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วิิสััยทััศน์์องค์์กร

เราจะสืืบสานความไว้้วางใจและความผููกพัันที่่�ดีี เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อกัันให้้กัับคู่่�ค้้า พนัักงาน และชุุมชน 
เราต้้องการสร้้างสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด และอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
ให้้กัับทุุกคน

พัันธกิิจ
เราผลิิตสิินค้้าที่่�ได้้มาตรฐานสููงสุุดและให้้บริิการด้้านวััสดุุ
ก่่อสร้้างซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของ
ประเทศไทยและภููมิิภาคใกล้้เคีียง

เรามุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศและตอบสนองเกิิน
ความคาดหวัังของทุุกคน โดยผสานแนวคิิดด้้านความ
ยั่่�งยืืนและการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของ
เรามาจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ยอดเยี่่�ยม ทั้้�งในเรื่่�องการ
ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ การบริิการที่่�สร้้างความพึึงพอใจ
ให้้กัับคู่่�ค้้า ความทุ่่�มเท พร้้อมทั้้�งทัักษะความชำำ�นาญของ
พนัักงาน ความห่่วงใยชุุมชนและความตั้้�งใจแน่่วแน่่ใน
การสร้้างมาตรฐานอุุตสาหกรรมสำำ�หรัับอนาคต

ค่่านิิยมองค์์กร

ทำำ�งานเป็็นทีีม 
เราเป็็นกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ยึึดมั่่�นในวิิสััยทััศน์์เดีียวกััน 
และรวมใจกัันเป็็นหนึ่่�งร่่วมกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อความสำำ�เร็็จ 
ของทุุกคน

ทำำ�สิ่่�งถููกต้้อง
ซื่่�อสััตย์์ต่่อกััน ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด 
และยึึดถืือจรรยาบรรณทั้้�งด้้วยคำำ�พููด และการกระทำำ�

กล้้าคิิด กล้้าทำำ�
เราคืือองค์์กรที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และเปิิดรัับแนวคิิด
ใหม่่ทางธุุรกิิจ เรามุ่่�งมั่่�นกล้้าทำำ�ด้้วยความกระตืือรืือร้้น 
และนำำ�เสนอทางเลืือกใหม่่ที่่�เหนืือความคาดหมาย

ห่่วงใย..ใส่่ใจอนาคต
เรายึึดมั่่�นการสร้้างอนาคตที่่�สดใสเพื่่�อคนรุ่่�นต่่อไป 
เราใส่่ใจ พนัักงาน ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นมิิตรกัับชุุมชน 
และเป็็นองค์์กรที่่�ดีีของประเทศ

พันธสัญญา
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1	น ายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์ 
	 ประธานกรรมการ  
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2	น ายวัันชััย โตสมบุุญ
	 กรรมการ 
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3	น างสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล
	 กรรมการ

4	น ายทิินวรรธน์์ มหธราดล 
	 กรรมการ 
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 กรรมการการลงทุุนและการเงิิน

5	น ายสตีีเฟน แพทริิก กอร์์   
	 กรรมการ  
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 กรรมการการลงทุุนและการเงิิน

6	ด ร. สุุภััค ศิิวะรัักษ์์
	 กรรมการ 
	 กรรมการธรรมาภิิบาล
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7	ด ร. สุุนีีย์์ ศรไชยธนะสุุข 
	 กรรมการอิิสระ 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

8	น ายชริินทร์์ สััจจญาณ
	 กรรมการอิิสระ  
	 กรรมการตรวจสอบ  
	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาล

9. 	น ายออนเน่่ แวน เดอ ไวเดอ 
	 กรรมการอิิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 ประธานคณะกรรมการการลงทุุนและการเงิิน

10	น ายโรเบิิร์์ต อีี.เจ. แวน เดอ เฟลต์์ซ แวน เดอ สลอท 
	 กรรมการอิิสระ  
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

11	น ายเอเดน จอห์์น ไลนััม
	 กรรมการ 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

12	น ายศิิวะ มหาสัันทนะ 
	 กรรมการ 
	 สมาชิิกเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
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สารจากคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ผลกระทบที่่�ลดลงจากการแพร่่ระบาดใหญ่่ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 
ในช่่วงปลายปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงคาดหวัังว่่า
ตลาดทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะพลิิกฟื้้�นไปในทิิศทางบวก 
เนื่่�องจากมีีการคาดการณ์์ว่่ามาตรการผ่่อนคลายข้้อกำำ�หนดและ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจต่่าง ๆ จะสามารถกลัับมาดำำ�เนิินการได้้อีีกครั้้�ง 
และจะส่่งผลให้้เศรษฐกิิจกลัับมามีีทิิศทางแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�น              
แต่่อย่่างไรก็็ตาม สิ่่�งที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดหวัังไม่่เป็็นไปตามคาดการณ์์
ไว้้เนื่่�องจากเกิิดสถานการณ์์ความขััดแย้้งในยุุโรปตะวัันออก         
ช่่วงเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565 ซึ่่�งส่่งผลกระทบในวงกว้้าง ทำำ�ให้้         
ค่่าต้้นทุุนพลัังงานและค่่าขนส่่งเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วแบบที่่�ไม่่เคย
ปรากฏมาก่่อน นำำ�ไปสู่่�ภาวะเงิินเฟ้้อในสิินค้้าและบริิการทั่่�วทั้้�งระบบ
ในทุุกตลาดและธุุรกิิจที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� ต่่างล้้วนได้้รัับ
ผลกระทบอย่่างหนััก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเทศศรีีลัังกา        
ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบรุุนแรงจากสถานการณ์์ดัังกล่่าวประกอบกัับ
เหตุุการณ์์ความไม่่มั่่�นคงทางการเมืือง ส่่งผลให้้ค่่าเงิินลดลงครั้้�ง
ใหญ่่และเกิิดภาวะขาดแคลนเงิินตราสกุุลต่่างประเทศ และเมื่่�อ      
ก้้าวสู่่�ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มองเห็็นได้้ว่่าความท้้าทายและอุุปสรรค
จากปีีก่่อนหน้้า จะยัังไม่่สามารถแก้้ไขให้้หมดไปได้้และจะยัังคงส่่ง
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานในทุุกตลาดที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� 

ปีี 2566 จึึงเป็็นอีีกปีีที่่�คณะผู้้�บริิหารทุุกคนต้้องทุ่่�มเทอย่่างหนััก 
เพื่่�อยกระดัับความสามารถในการปรัับตััวของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีี
ความพร้้อมในการรัับมืือกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เลวร้้าย      
และปััจจััยภายนอกอื่่�น ๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก ในการนี้้�   
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจและองค์์กร 
และปรัับเปลี่่�ยนกำำ�ลัังการผลิิตกัันอีีกครั้้�ง และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในเรื่่�องการปรัับจุุดยืืนทางการตลาดและสิ่่�งที่่�ส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า      
ที่่�จะต้้องสอดรัับกัับความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว  
แม้้ว่่ากระบวนการปรัับเปลี่่�ยนที่่�ต้้องดำำ�เนิินการนี้้�จะเป็็นเรื่่�องที่่�         
ไม่่พึึงประสงค์์แต่่ก็็มีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำำ�เนิิน
การครอบคลุุมถึึงทุุกบริิษััทภายในกลุ่่�มและหน่่วยธุุรกิิจ ดัังนั้้�น          
ปีี 2566 จะเป็็นปีีแห่่งการปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องตามสภาวการณ์์
จริิงในปััจจุุบััน ซึ่่�งได้้เริ่่�มปรากฏให้้เห็็นอย่่างชััดเจนในช่่วง 2-3 ปีี        
ที่่�ผ่่านมา ฉะนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องยอมรัับและเตรีียมความพร้้อม
รัับมืือกัับความท้้าทายที่่�มีีมากขึ้้�นในอนาคตได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

คณะกรรมการบริิษััทขอรายงานถึึงผลกำำ�ไรหลัังหัักภาษีีที่่�เป็็น    
ของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 1.85 พัันล้้านบาท (รวมผลกระทบทางภาษีี 
ที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวในประเทศศรีีลัังกา จำำ�นวน 748 ล้้านบาท        
หรืือหากคิิดในหลัักเกณฑ์์เดีียวกัันกัับปีีก่่อน จะเป็็นจำำ�นวน            
2.6 พัันล้้านบาท) เทีียบกัับ 3.5 พัันล้้านบาทในปีี 2564
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พอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์

(นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์)
ประธานกรรมการ

ท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณทุุกท่่านใน
กลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกท่่าน สำำ�หรัับความมุ่่�งมั่่�น 
ความร่่วมมืือ และให้้การสนัับสนุุนกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา
ท่่ามกลางสถานการณ์์ความยากลำำ�บาก กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�น
และทุ่่�มเทอย่่างเต็็มกำำ�ลัังในการจััดการกัับความท้้าทายและ
อุุปสรรคต่่างๆ อย่่างไม่่ลดละ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ และมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานทุุกท่่านภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ  
คงไว้้ซึ่่�งความมุ่่�งมั่่�นเช่่นเดีียวกััน
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ปีี 2566 จะเป็็นปีีแห่่งการปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องตาม
สภาวการณ์์จริิงในปััจจุุบััน ซึ่่�งได้้เริ่่�มปรากฏให้้เห็็นอย่่างชััดเจน
ในช่่วง 2-3 ปีที่่�ผ่านมา ฉะนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้องยอมรัับและ
เตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายที่่�มีมากขึ้้�นในอนาคต
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 



คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

1

4

2

5

3

1	น ายเอเดน จอห์น ไลนัม 
	 �ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

2	น ายศิวะ มหาสันทนะ 
	 สมาชิก 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)  
	 ประเทศไทย  

3	น ายเอมอน จอห์น จินลีย ์
	 สมาชิก 
	 ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 
	 บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต� (เวียดนาม) จำ�กัด

4	น ายมาร์ก อนาโตล ชมิดต์ 
	 �สมาชิก 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุ่มการเงิน

5	น ายเบนจามิน วิลเลี่ยม พินนีย ์
	 สมาชิก 
	 Group Strategy, Transformation  
	 and Performance
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ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ นำ�หลักการ
จัดการมาตรฐานการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้อง
กับสภาพภูมิอากาศ  (Task 
Force on Climate-related 
Financial Disclosures หรือ
 TCFD) ในการรายงานความ
เสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจท่ี
เก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศไว้ในแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทาง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)



สารจากคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2565 เป็็นปีีที่่�มีีความพลิิกผัันและการเปลี่่�ยนแปลงแบบที่่�ไม่่เคย
เกิิดขึ้้�นมาก่่อนต่่อตลาดและผลการดำำ�เนิินงานของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ผลกระทบทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส
โควิิด-19 ก่่อให้้เกิิดความไม่่สมดุุลของห่่วงโซ่่อุุปทาน และต้้นทุุน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากในทุุกๆ ขั้้�นตอนของกระบวนการจััดซื้้�อจััดหา
ภายใต้้กลุ่่�มอุุตสาหกรรมนี้้� รวมทั้้�งราคาพลัังงานที่่�มีีการปรัับตััว       
สููงขึ้้�นเนื่่�องมาจากต้้นทุุนพลัังงานความร้้อนและค่่าไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมาก รวมถึึงการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนเงิินกู้้�อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
อีีกทั้้�งสถานการณ์์ความขััดแย้้งในยุุโรปตะวัันออกทำำ�ให้้อุุปทานและ
ความผัันผวนของราคาสิินค้้ารุุนแรงขึ้้�น เช่่นเดีียวกัันกัับผลกระทบ 
ที่่�ต่่อเนื่่�องเป็็นลููกโซ่่จากนโยบายโควิิดเป็็นศููนย์์ของประเทศจีีน          
ที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการชะลอตััวของการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน         
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการ Belt and Road Initiative (BRI)              
ในหลายๆ ตลาดของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 เทีียบกัับปีีก่่อน             
แต่่มีีอััตรากำำ�ไรลดลง เป็็นผลทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิลดลง ในปีี 2565 
(ไม่่รวมผลกระทบทางภาษีีซึ่่�งเกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวในประเทศศรีีลัังกา) 
ร้้อยละ 26 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า แม้้กระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ลดลงเมื่่�อเทีียบจากปีีก่่อน แต่่ด้้วยมาตรการการบริิหารจััดการ        
ในหลากหลายด้้านจากคณะผู้้�บริิหารในการควบคุุมต้้นทุุนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้ผลกระทบส่่วนนี้้�สามารถชดเชยได้้บางส่่วน

โดยภาพรวม พนัักงานทุุกคนภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความพร้้อม
รัับมืือกัับความท้้าทายเหล่่านี้้�ในการเผชิิญกัับความผัันผวนและ
ความไม่่แน่่นอนต่่างๆ และมีีส่่วนร่่วมอย่่างแข็็งขัันในการฟัันฝ่่า
อุุปสรรคต่่างๆ ในทุุกตลาดที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� โดยมีี
กลยุุทธ์์ทางการตลาดที่่�มุ่่�งเน้้นความสำำ�คััญต่่อลููกค้้านำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�ม
ส่่วนแบ่่งทางการตลาด 

สำำ�หรัับตลาดในประเทศไทย การลงทุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานยัังคง
แข็็งแกร่่ง แม้้ว่่าตลาดค้้าปลีีกจะยัังคงซบเซาเนื่่�องมาจากแรงกดดััน
ด้้านหนี้้�สิินในภาคครััวเรืือนและวิิกฤตน้ำำ��ท่่วมในหลายจัังหวััด 
ปริิมาณการขายยัังมีีอััตราการเติิบโตพอสมควร (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน) แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ปรัับราคาสิินค้้าขึ้้�น       
ตามต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นก็็ตาม แต่่ก็็ยัังไม่่สามารถชดเชยส่่วนของ
กำำ�ไรที่่�ลดลงได้้ กล่่าวโดยรวมกลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ กลุ่่�มธุุรกิิจ
คอนกรีีต หิิน และทราย ในประเทศไทยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน
ลดลงเนื่่�องจากต้้นทุุนพลัังงานและค่่าความร้้อน รวมทั้้�งค่่าขนส่่งที่่�
ปรัับตััวสููงขึ้้�น

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด ยัังคงดำำ�เนิินกิิจกรรม
ทางการค้้าทั่่�วภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก รวมถึึงในประเทศบัังกลาเทศ 
และกลุ่่�มบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ ท่่ามกลางความผัันผวนของต้้นทุุน
และราคาสิินค้้า รวมถึึงความต้้องการทางการตลาดที่่�ซบเซาสำำ�หรัับ
การขนส่่งสิินค้้าทางทะเลระหว่่างประเทศ

ธุุรกิิจอีีโคไซเคิิลภายในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง มีีความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากต้้นทุุนด้้านพลัังงานถ่่านหิิน
ที่่�พุ่่�งสููงขึ้้�น ทำำ�ให้้ความต้้องการด้้านการจััดการของเสีียและพลัังงาน
ทดแทนในตลาดมีีมากขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันกลุ่่�มธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง 
(Light Building Materials) ในประเทศไทยและอิินโดนีีเซีีย ได้้รัับ
ผลกระทบจากความต้้องการ ที่่�ลดลงของตลาดที่่�อยู่่�อาศััย
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สำำ�หรัับภาพรวมในตลาดภููมิิภาคต่่างประเทศ ธุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ประสบกัับภาวะการชะลอตััวของความต้้องการใช้้ปููนซีีเมนต์์           
ในตลาดค้้าปลีีก โดยเฉพาะในครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 แม้้ธุุรกิิจ 
ในประเทศเวีียดนามได้้อานิิสงส์์จากปริิมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น       
อย่่างมากเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน แต่่ธุุรกิิจในประเทศศรีีลัังกาได้้รัับ 
ผลกระทบจากวิิกฤตการณ์์ทางการเงิินของประเทศตั้้�งแต่่ 
เดืือนพฤษภาคมเป็็นต้้นมา ทำำ�ให้้ความต้้องการปููนซีีเมนต์์ลดลง
ครึ่่�งหนึ่่�ง อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถชดเชยส่่วนที่่�ลดลงนี้้�
ได้้ด้้วยการปรัับราคาขายในตลาดเพื่่�อการถ่่วงดุุลของต้้นทุุน 
ด้้านเชื้้�อเพลิิงและวััตถุุดิิบนำำ�เข้้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

บริิษััทร่่วมทุุนในประเทศกััมพููชาประสบกัับการหดตััวของความ
ต้้องการภายในประเทศ แต่่ยัังสามารถเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดได้้ 
ขณะเดีียวกัันธุุรกิิจการจััดการของเสีียอีีโคไซเคิิลของบริิษััทร่่วมทุุนนี้้� 
มีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างชััดเจน ในขณะที่่�ธุุรกิิจในบัังกลาเทศได้้รัับ
ผลกระทบอย่่างมากจากอััตราเงิินเฟ้้อของต้้นทุุนการนำำ�เข้้าที่่�สููงขึ้้�น
และตลาดค้้าปลีีกปููนซีีเมนต์์ที่่�ซบเซา  

สำำ�หรัับปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มั่่�นใจว่่ารายได้้จะปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยจำำ�เป็็นต้้องปรัับราคาให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น
ตามสภาวะเงิินเฟ้้อซึ่่�งกดดัันต่่อทุุกห่่วงโซ่่อุุปานของอุุตสาหกรรม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาระดัับส่่วนแบ่่งทางการตลาด       
ที่่�แข็็งแกร่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ และทุ่่�มเทในการบริิหารจััดการต้้นทุุน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นท่่ามกลางต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อ
เนื่่�อง

ในการเผชิิญกัับความท้้าทายนี้้� กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง             
ยัังมุ่่�งมั่่�นและแน่่วแน่่ในการรัักษาแนวทางเพื่่�อดำำ�เนิินการตาม       
วิิสััยทััศน์์ระยะยาวและปฏิิบััติิตามนโยบายแผนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังตั้้�งปณิิธานที่่�จะผลัักดััน
วาระเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และธรรมาภิิบาล ให้้เห็็นผลอย่่างชััดเจน 

ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ นำำ�หลัักการจััดการมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููล
ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures หรืือ TCFD) ในการ
รายงานความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศไว้้ในแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีี
ความรัับผิิดชอบที่่�มุ่่�งเน้้นเรื่่�องแนวคิิดการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายการพััฒนา 
ด้้านความยั่่�งยืืนได้้เป็็นอย่่างดีี

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความซาบซึ้้�งอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจและ       
การสนัับสนุุนที่่�ดีีมาอย่่างต่่อเนื่่�องจากทางผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชนรอบข้้าง พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
พวกเรายัังคงมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเททำำ�งานอย่่างเต็็มที่่� เพื่่�อตอบสนองต่่อ
ความคาดหวัังของท่่านในปีีนี้้�และปีีต่่อไป 

เอเดน จอห์์น ไลนััม

(นายเอเดน จอห์์น ไลนััม)
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 
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กลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์
ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ รวมถึึงกลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้าจากความร้้อนเหลืือใช้้ในกระบวนการผลิิต 

กลุ่่�มธุุรกิิจคอนกรีีต หิิน และทราย
ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายคอนกรีีตผสมเสร็็จ หิิน และทราย 

ธุุรกิิจการค้้า
ดำำ�เนิินธุุรกิิจการค้้าส่่งออกปููนซีีเมนต์์และปููนเม็็ด นำำ�เข้้าและส่่งออกส่่วนประกอบแร่่ และเชื้้�อเพลิิง

กลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง
ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์สำำ�เร็็จรููป (มอร์์ตาร์์) ผลิิตภััณฑ์์กาวซีีเมนต์์ วััสดุุตกแต่่งทดแทนไม้้
จากไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ และผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาด้้วยเทคโนโลยีีการผลิิตระบบออโตเคลฟ 
(Autoclave) 

ธุุรกิิจอื่่�น 
ธุุรกิิจให้้บริิการจััดการของเสีียภาคอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจให้้บริิการทำำ�ความสะอาดภาคอุุตสาหกรรม  
ธุุรกิิจให้้บริิการครบวงจรทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

สรุปข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
โครงสร้างรายได้ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์
และการให้บริการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงาน ทั้งสิ้น 5 ส่วนงาน ดังนี้ 

สายผลิตภัณฑ์ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ขายสุทธิ

ปูนซีเมนต์    34,077 68 27,406  66 26,610 63

คอนกรีต หิน และทราย  6,400 13 5,388 13 6,632 16

การค้า  5,634 11 5,389 13 5,167 12

วัสดุก่อสร้าง  2,860  6 2,382 6 2,391 6

อื่นๆ  1,155  2 1,113 2 1,200 3 

รวมขายสุทธิ  50,126  100 41,678 100 42,000 100

* แสดงตามงบการเงินรวมที่ปรับปรุงรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจแล้ว 
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ผลการดำ�เนินงานเติบโตอย่างมั่นคง ปี 2565

รายได้สุทธิจากการขาย
และบริการ

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของ 
ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 

50,126 
ล้านบาท

1,857  
ล้านบาท

6.23 บาท
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77,670

82,012 

73,353

34,712

39,227 

34,502

12.35

14.25 

6.23

สินทรัพย�รวม
ล�านบาท

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม
ล�านบาท

กำไรสุทธิต�อหุ�น
บาท

2563 2564 2565

รายได�สุทธิจากการขายและบริการ
ล�านบาท

42,000

41,678 

50,126

10,104

9,416 

9,068

3,680

4,248 

1,857

กำไรจากการดำเนินงานก�อนภาษีเงินได� 
ดอกเบี�ยจ�ายและค�าใช�จ�ายทางการเงิน 
ค�าเสื�อมราคาและค�าตัดจำหน�าย (EBITDA)
ล�านบาท

กำไรสุทธิส�วนที�เป�นของผู�ถือหุ�นบริษัทฯ
ล�านบาท

อัตราส�วนเงินป�นผลจ�ายต�อกำไรสุทธิ อัตราส�วนหนี�สินสุทธิต�อทุน

144%73% 63% 54%61% 47%



ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
2565 2564 2563

กำ�ลังการผลิต  (ล้านหน่วย) 

ปูนซีเมนต์ชนิดเม็ด (ตัน) 14.6 14.6 14.7 

ปูนซีเมนต์ชนิดผง (ตัน) 24.4 24.4 25.2 

ปูนสำ�เร็จรูป (ตัน) 0.8 0.8 0.8 

แผ่นบอร์ด (ตัน) 0.2 0.2 0.2 

หินและทราย (ตัน) 5.6 4.8 4.8 

ล้านบาท 

รายได้สุทธิจากการขายและบริการ 50,126 41,678 42,000 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่าย
ทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 9,068 9,416 10,104 

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 1,857 4,248 3,680 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 4,144 6,948 8,932 

เงินลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 1,799 1,266 705 

สินทรัพย์รวม 73,353 82,012 77,670 

หนี้สินรวม 38,851 42,785 42,958 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 34,502 39,227 34,712 

อัตราส่วน (%) 

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่าย และค่าใช้จ่าย
ทางการเงินค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 18% 23% 24% 

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4% 10% 9% 

อัตรากระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 8% 17% 21% 

อัตราส่วนทางการเงิน 

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 6.23 14.25 12.35 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 9.001 9.00 9.00 

อัตราส่วนเงินปันผลจ่ายต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 144% 63% 73% 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (%) 54% 47% 61% 

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (%) 53% 52% 55% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) 2% 5% 5% 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 5% 11% 11% 

บุคลากร

กลุ่มบริษัทฯ 4,781 4,678 4,734 

กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ 3,202 3,148 3,188

19

รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

1 ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566
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2512

2524

2515

2532

2520

2536

ความเป็นมาของบริษัทฯ

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด  
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2512 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 100 ล้้านบาท

เป็็นผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์รายแรกของเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ที่่�ใช้้ระบบผลิิตไฟฟ้้าจาก
ความร้้อนเหลืือใช้้ในกระบวนการผลิิต     
(Waste Heat Recovery System)

เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตปููนซีีเมนต์์

แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และ
เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
จำำ�กััด (มหาชน)

เป็็นผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์รายแรกของประเทศ   
ที่่�นำำ�ถ่่านหิินลิิกไนต์์มาใช้้ในกระบวนการผลิิต
แทนน้ำำ��มัันเตา
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2558

2559-2561 25642562

จััดตั้้�งบริิษััท ชิป มง อินทรีีซีีเมนต์์  
คอร์์ปอเรชั่่�นเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนใน 
ราชอาณาจัักรกััมพููชา โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 40 
สร้้างโรงงานเตาเผาแบบแห้้งที่่�ทัันสมััยที่่�สุุด
ในราชอาณาจัักรกััมพููชา

เริ่่�มต้้น “เป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน 
ปีี 2573” เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการทำำ�งาน
ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ครบรอบ 50 ปีี บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
จำำ�กััด (มหาชน)

ปรัับโครงสร้้างบริิษััทฯ เสร็็จสมบููรณ์์ และ
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 3,000 ล้้านบาท

เข้้าซื้้�อทรััพย์์สิินกิิจการผลิิตคอนกรีีต 
มวลเบา 2 แห่่ง จากบริิษััท ซุุปเปอร์์บล๊๊อก 
จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดสิิงห์์บุุรีี และจาก
บริิษััท พรอสเพอริิตี้้�คอนกรีีต จำำ�กััด  
จัังหวััดราชบุุรีี

ขยายธุุรกิิจซีีเมนต์์ในประเทศบัังกลาเทศ 
ศรีีลัังกา และเวีียดนาม นอกจากนั้้�นซื้้�อธุุรกิิจ
บริิการทำำ�ความสะอาดสำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม 
รวมทั้้�งจััดตั้้�งธุุรกิิจการค้้า

2542 2556-2557

Occupational Health & Safety (OH&S)

Circular
Economy

Climate
& Energy

Biodiversity
& Water

Community &
Stakeholder
Engagement
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หุ้้�นยั่่�งยืืนของประเทศไทย (รางวััลต่่อเนื่่�องปีีที่่� 4) 
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)  
โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

รางวััลหลัักทรััพย์์โดดเด่่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (ESG 100) (รางวััลต่่อเนื่่�องปีีที่่� 3)
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)  
โดย สถาบัันไทยพััฒน์ ์

รางวััลการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับดีีเลิิศ (รางวััลต่่อเนื่่�องปีีที่่� 7) 
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)  
โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากผลการประเมิินคุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 
(AGM Checklist) 
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)  
โดย สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

เกีียรติิบััตรรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่วมปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปูนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน)  
โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

ความภาคภูมิใจของเรา 
รางวัลและการรับรอง



23

รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

เกีียรติิบััตรรัับรองฉลากเขีียว (ผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก)  
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)  
โดย มููลนิิธิิสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย 

รางวััลผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับการรัับรองฉลากคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)  
โดย องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 

รางวััลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการรัับรองฉลากลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ หรืือฉลากลดโลกร้้อน	
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)  
โดย องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 

รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับสููงสุุด ระดัับ 5 - เครืือข่่ายสีีเขีียว (รางวััลต่่อเนื่่�อง)
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) (กิิจการสระบุุรีี โรงงาน 1 โรงงาน 2 และ
โรงงาน 3)  
โดย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 4 - วััฒนธรรมสีีเขีียว (รางวััลต่่อเนื่่�อง)
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปูนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน) (กิิจการสระบุุรีี โรงงานอิินทรีีมอร์์ตาร์์ และบริิษััท 
สยามซิิตี้้� พาวเวอร์์ จำำ�กัด โรงงาน 3)  
โดย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
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Chapter Title

ใบรัับรองมาตรฐานการจััดการการฝัังกลบเป็็นศููนย์์ (ZWL-DIW:2565)
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) (กิิจการสระบุุรีี โรงงาน 1 และโรงงาน 3) 
โดย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 

เกีียรติิบััตรรัับรองมาตรฐานโรงงานจััดการกากอุุตสาหกรรม “ระดัับเหรีียญทอง” ประจำำ�ปีี 2565 
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) (กิิจการสระบุุรีี โรงงาน 2 และโรงงาน 3) 
โดย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม  

รางวััลรัักษามาตรฐานเหมืืองแร่่สีีเขีียว ประจำำ�ปีี 2565 (รางวััลต่่อเนื่่�องดีีเด่่น)
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)  
โดย กรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืืองแร่่ กระทรวงอุุตสาหกรรม 

รางวััลมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
มอบให้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง (กิิจการสระบุุรีี โรงงาน 2 โรงงาน 3 โรงงานอิินทรีีมอร์์ตาร์์ 
บริิษััท สยามซิิตี้้� พาวเวอร์์ จำำ�กััด และบริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด จัังหวััดสระบุุรีี) 
โดย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

รางวััลชนะเลิิศอัันดับหนึ่�ง ไคเซ็็น ประเทศไทย
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปูนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน)  
โดย สถาบัันไคเซ็็น (ประเทศไทย) 
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

รางวััลอัันดัับสาม รางวััลไคเซ็็น ระดัับโลก 
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)  
โดย สถาบัันไคเซ็็น 

รางวััล Occupational Health and Safety Assessment Series ISO45001:2018
มอบให้้แก่่ บริิษััท คอนวููด จำำ�กััด  
โดย องค์์การระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการมาตรฐาน 

รางวััล Best Trader	
มอบให้้แก่่ บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 
โดย กรมศุุลกากรและสรรพสามิิต ประเทศกััมพููชา กระทรวงการเศรษฐกิิจและการคลััง 

รางวััล LMDs Brands Annual’s Most Loved Brands 2022
มอบให้้แก่่ บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด - Sanstha Cement 
โดย LMD magazine & Brand Annual 

รางวััล Energy Efficiency In Industry Award 2564
มอบให้้แก่่ บริิษััท สยาม ซิตี้้� ซีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กัด 
โดย The Ministry of Industry and Trade, the Vietnam Energy Conservation and Energy 
Efficiency Association in cooperation with the German International Cooperation (GIZ)
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การประกอบธุรกิจ



28

การประกอบธุรกิจ

กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ 

ด้้วยโอกาสอัันจำำ�กััดในการเติิบโตช่่วงที่่�เศรษฐกิิจกำำ�ลัังฟื้้�นตััว      
อย่่างช้้าๆ ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ยังคงบริิหารงานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
และมุ่่�งเน้้นลดอััตราส่่วนของปริิมาณพลัังงานที่่�ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์และ
กระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการลดปริิมาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ 

ในปีี 2565 นี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจโดยยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าด้้วยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อ
ให้้สามารถก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของอุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้าง กล่่าวโดยสรุุปได้้ว่่า ปีี 2565 นี้้�เป็็นปีีแห่่งความมุ่่�งมั่่�นใน
การสร้้างและส่่งเสริิมค่่านิิยมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อความยั่่�งยืืนและ
ยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 

2.	 ธุรกิจวัสดุก่อสร้างและการบริการ: กลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้าง
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นไปที่่�นวััตกรรมที่่�ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการผ่่านการปรัับแต่่งและปรัับเปลี่่�ยนได้้ตาม
ความต้้องการของลููกค้้า กล่่าวคืือ มีีการออกผลิิตภััณฑ์์
ปููนซีีเมนต์์สำำ�เร็็จรููปเฉพาะทางอิินทรีีมอร์์ตาร์์ และผลิิตภััณฑ์์
ตกแต่่งทดแทนไม้้ภายใต้้ตราสิินค้้าคอนวููดมีีการเพิ่่�มรููปทรง
และสีีให้้เลืือกมากมาย ส่่วนการจััดการของเสีียและบริิการ
ภาคอุตุสาหกรรมของบริษิัทั อินิทรีี อีโคไซเคิลิ จำำ�กัด  
ทางกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีการพััฒนาบริิการให้้ตรงตามความต้้องการ
ของลููกค้้าให้้มากที่่�สุุด การที่่�บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จ 
ในธุรุกิจินี้้�มาจากความสามารถในการตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าด้้วยบริิการที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อผู้้�ใช้้บริิการรายนั้้�นๆ

ในช่่วงเวลาที่่�ท้้าทายเช่่นนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงความยืืนหยััดภายใต้้
การดำำ�เนินิงานอย่่างรอบคอบ รัดกุมุ และระมัดัระวังั และในปีี 2566 
ได้้ตั้้�งเป้้ามุ่่�งเน้้นพััฒนาและเติิบโตจากกลุ่่�มสิินค้้าปััจจุุบัันภายใน
กลุ่่�มบริิษััทฯ

ปีี 2565 นี้้�เป็็นปีีแห่่งความมุ่่�งมั่่�น 
ในการสร้้างและส่่งเสริิมค่่านิิยมของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อความยั่่�งยืืนและยึึด
ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 

1.	 ธุรกิจหลักด้านปูนซีเมนต์: เพื่อตอบสนองนโยบายด้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบิาล ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น      
ที่่�จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้มากขึ้้�น  
ปััจจััยหลัักในการเปลี่่�ยนแปลง คืือ ลดอััตราการใช้้ปููนเม็็ด 
(Clinker) ในผลิิตภััณฑ์์ และเพิ่่�มอััตราการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทน
จากขยะแทนถ่่านหิิน ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�สููงขึ้้�น 
โครงการริิเริ่่�มดัังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้ในปีี 2565 เพื่่�อสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งให้้ตำำ�แหน่่งการตลาดโดยเสริิมสร้้างวิินััย
ทางการค้้าที่่�เข้้มงวดกว่่าเดิิม
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

กลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์

เป็็นเวลากว่่า 50 ปีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง หรืือ 
กลุ่่�มปููนอิินทรีี ได้้ผลิิตและจััดจํําหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ด้้านปููนซีีเมนต์์  
กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการผลิิตและบริิการเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ปููนซีีเมนต์์คุุณภาพสููงประเภทต่่างๆ โดยใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตที่่�
ทัันสมััยและนวััตกรรมเพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไปของลููกค้้าเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้พััฒนาธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา
โดยขยายฐานการผลิิตและการกระจายสิินค้้าจากประเทศไทยไปยััง
หลายประเทศในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และเอเชีียใต้้ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการผลิิต
และบริิการเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณัฑ์์ปููนซีีเมนต์์
คุณุภาพสููงประเภทต่่างๆ โดยใช้้เทคโนโลยีี
การผลิิตที่่�ทัันสมััยและนวััตกรรมเพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
ของลููกค้้าเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังส่่งออกปููนซีีเมนต์์และปููนเม็็ดไปประเทศลาว  
เมีียนมาร์์ ออสเตรเลีีย และอีีกในหลายๆ ตลาด นอกจากนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้ความสํําคััญกัับการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
สำำ�คััญทุุกกลุ่่�ม พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ลููกค้้า ชุุมชน ตลอดจนสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

1.	ลั กษณะผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง นํําเสนอผลิิตภััณฑ์์หลััก
ทางด้้านปููนซีีเมนต์์ทั้้�งหมดสี่่�ประเภท ภายใต้้ตราสิินค้้าต่่างๆ  
ในแต่่ละตลาด ดัังนี้้� 

ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์

ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์เป็็นปููนซีีเมนต์์ที่่�ได้้รัับการพััฒนาขึ้้�นมา 
โดยเฉพาะสํําหรัับใช้้ในการผลิิตคอนกรีีตผสมเสร็็จที่่�มีีคุุณภาพดีี
และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งกระเบื้้�องคอนกรีีตคุุณภาพสููง และผลิิตภััณฑ์์
คอนกรีีตอื่่�นๆ อีีกมากมาย 

กลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ประกอบไปด้้วย

ประเทศไทย - บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) 

ประเทศศรีีลัังกา - บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จํํากััด  
หรืือ อิินทรีี ลัังกา

ประเทศเวีียดนาม - บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จํํากััด 
หรืือ อิินทรีี เวีียดนาม 

ประเทศบัังกลาเทศ - บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จํํากััด 
หรืือ อิินทรีี บัังกลาเทศ 

ประเทศกััมพููชา - บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก

ปููนซีีเมนต์์ก่่อฉาบปููนซีีเมนต์์ผสม
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ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก

ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก เป็็นปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์คอมโพสิิตที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ปููนซีีเมนต์์ผสม

ปููนซีีเมนต์์ผสมผลิิตขึ้้�นมาเป็็นสููตรเฉพาะ เพื่่�อใช้้ในงานก่่ออิิฐและ
ฉาบปููนโดยเฉพาะ 

ปููนซีีเมนต์์ก่่อฉาบ

ปููนซีีเมนต์์ก่่อฉาบใช้้สํําหรัับงานฉาบปููนแบบละเอีียด ซึ่่�งต้้องการ
ความเรีียบเนีียนเป็็นพิิเศษ 

การคิิดค้้นพััฒนานวัตักรรมและความร่ว่มมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก
เป็็นหััวใจสํําคััญที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยปััจจุุบัันได้้มุ่่�งเน้้นเป็็นพิิเศษในเรื่่�องการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน   
มีีความสำำ�เร็็จที่่�โดดเด่่นเกิิดขึ้้�นมากมายในปีี 2565 นี้้� 

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จํํากััด (มหาชน) ในประเทศไทยกำำ�ลััง
ก้้าวไปสู่่�การเป็็นที่่�ยอมรัับของตลาดสำำ�หรัับปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิกที่่�
มีีปริิมาณคาร์์บอนต่ำำ�� นอกจากนี้้�การทำำ�งานร่่วมกัันกัับลููกค้้า ยัังได้้
ช่่วยผลัักดัันให้้เกิิดโซลููชัันคอนกรีีตที่่�เหมาะสมและยั่่�งยืืนให้้กัับ
ลููกค้้าอีีกด้้วย 

ในประเทศเวีียดนามได้้มีีการเปิิดตััวปููนซีีเมนต์์ใหม่่ คืือ อิินทรีี  
พาวเวอร์์ เอส (INSEE Power-S) ซึ่่�งเป็็นปููนซีีเมนต์์เอนกประสงค์์ที่่�
พััฒนาขึ้้�นให้้สามารถทนทานต่่อการกััดกร่่อนของซััลเฟตคลอไรด์์ 
คุุณสมบััติิเด่่นนี้้�ของ อิินทรีี พาวเวอร์์ เอส ช่่วยลดผลกระทบจาก
ภััยแล้้งและความเค็็ม ซึ่่�งเป็็นปััญหาระยะยาวที่่�สํําคััญทั่่�วทั้้�ง
เวีียดนามตอนใต้้ การพััฒนาของผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวนี้้�  
ยัังสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
อีีกด้้วย 

ในฐานะที่่�เป็็นส่่วนสำำ�คััญส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาโซลููชัันด้้าน 
การก่่อสร้้างที่่�ยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพสููง พร้้อมลดการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในประเทศศรีีลัังกา บริิษััท สยาม ซิิตี้้� 
ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด ได้้มีีบทบาทสำำ�คััญในการจััดตั้้�งข้้อกํําหนด 
SLS1697:2021 ใหม่่ สํําหรัับปููนซีีเมนต์์คอมโพสิิตปอร์์ตแลนด์์ 
จากสถาบัันมาตรฐานของประเทศศรีีลัังกา โดยได้้รัับการเผยแพร่่
ในเอกสารขององค์์กรชั้้�นนำำ�ระหว่่างประเทศ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐาน
สากล จััดทำำ�โดยคณะกรรมการด้้านมาตรฐานของสหภาพยุุโรป 
และสถาบัันมาตรฐานของประเทศอัังกฤษ

การเปิิดเผยข้้อมููลสํําหรัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จํํากััด (มหาชน) ได้้นํํานโยบาย 
การเปิิดเผยข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์มาใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ 
เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปิิดเผยข้้อมููลที่่� 
ไม่่ถููกต้้อง นโยบายนี้้�ครอบคลุุมข้้อมููลสํําคััญของผลิิตภััณฑ์์
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง ซึ่่�งรวมถึึงคุุณสมบััติิหลัักต่่างๆ น้ำำ��หนััก คู่่�มืือ
การทํํางาน ผู้้�ผลิิตและข้้อเสนอแนะใดๆ ทั้้�งบนฉลากผลิิตภััณฑ์์และ
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ความพยายามอุุตสาหะร่่วมกัับแนวคิิด
กลยุุทธ์์ต่่างๆ ในการทำำ�ตลาดได้้ถููก 
นำำ�มาปรัับใช้้แตกต่่างกัันไปตามความ
เหมาะสมของแต่่ละพื้้�นที่่� ถึึงแม้้ว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายเดีียวกัันในการ
ทำำ�ให้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
แข็็งแกร่่งมากที่่�สุุด เพื่่�อเพิ่่�มและรัักษา
ฐานลููกค้้าเดิิมไว้้ 

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

ข้้อมููลสำำ�คััญ

	■ อินทรี เวียดนาม ได้รับประโยชน์จากการลงทุนโครงสร้าง 
พื้้�นฐานที่่�แข็็งแกร่่งในเวีียดนามใต้้

	■ ปูนซีเมนต์นครหลวงได้มองเห็นถึงความส�ำคัญของธุรกิจ 
ในรููปแบบแฟรนไชส์์โครงการ อิินทรีี พร้้อมอยู่่� (INSEE 
Prompt-U) และ โมเดลแฟรนไชส์์อิินทรีี คอนกรีีต โปรดัักส์์ 
(INSEE CPM Partner)

	■ ในประเทศศรีลังกา ปูนซีเมนต์คอมโพสิต INSEE SANSTHA 
รุ่่�นใหม่่ มีีส่่วนสำำ�คััญในการผลัักดัันการขายและการรัับรู้้�ของ
ตราสิินค้้า

	■ ปูนซีเมนต์นครหลวง ประเทศไทย และ อินทรี บังกลาเทศ        
ยัังคงส่่งออกปููนซีีเมนต์์ไปยัังตลาดใกล้้เคีียง

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงยัังคงรัักษาตํําแหน่่งผู้้�นํําตลาด 
ด้้านผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ในประเทศไทย ศรีีลัังกา เวีียดนาม และ
กัมัพูชูา แต่่ยัังคงไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงที่่�สํําคัญัในส่่วนแบ่่งการตลาด
สำำ�หรัับปีี 2565

ความพยายามอุุตสาหะร่่วมกัับแนวคิดิกลยุทุธ์์ต่่างๆ ในการทำำ�ตลาด
ได้้ถูกูนำำ�มาปรับัใช้้แตกต่่างกัันไปตามความเหมาะสมของแต่่ละพื้้�นที่่� 
ถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายเดีียวกัันในการทำำ�ให้้ตราสิินค้้า
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แข็็งแกร่่งมากที่่�สุุด เพื่่�อเพิ่่�มและรัักษาฐานลููกค้้า
เดิิมไว้้ ตัวอย่่างกรณีีนี้้�สามารถเห็็นได้้เด่่นชััดที่่� ชิปิ มง อินิทรีซีีีเมนต์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศกััมพููชา โดยได้้เปิิดตััวกลยุุทธ์์การจััดอบรม
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการขายให้้กัับพนัักงานขายพร้้อมเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพสมรรถนะด้้านกระบวนการจััดการด้้านการขาย ดัังนั้้�น
เมื่่�อรวมกัับโครงการการสร้้างความภัักดีีต่่อตราสิินค้้าที่่�เหมาะสม
จึึงได้้ส่่งเสริิมให้้เกิิดความเหนีียวแน่่นและรัักษาลููกค้้าไว้้กัับบริิษััทฯ 
ได้้อย่่างดีี 

ปููนซีีเมนต์์นครหลวง ประเทศไทยยัังคงเดิินหน้้าพััฒนารููปแบบ 
แฟรนไชส์์สำำ�หรัับ INSEE Prompt-U และ INSEE CPM Partner 
สํําหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตที่่�สนใจในการ
สร้้างบ้้านพัักอาศััยคอนกรีีตสํําเร็็จรููป และผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต       
ประเภทอื่่�นๆ ซึ่่�งได้้รัับการตอบสนองที่่�ดีีทั้้�งสองโครงการ 
INSEE Prompt-U และ INSEE CPM Partner โดยปััจจุุบัันมีีธุุรกิิจ
แฟรนไซส์์กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ
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อิินทรีี ลัังกา ได้้เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ล่่าสุุดภายใต้้ตราสิินค้้า 
SANSTHA ที่่�ได้้รัับความนิยิมและเป็็นที่่�ยอมรับั ปูนูซีเีมนต์์คอมโพสิติ 
INSEE SANSTHA เป็็นปููนซีีเมนต์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสำำ�หรัับใช้้ 
ในการทำำ�ตลาดค้้าปลีีกจากผู้้�ผลิิตถึึงผู้้�บริิโภค (B2C) ของประเทศ
โดยคิดิเป็็นร้้อยละ 75 ของการบริโิภคทั้้�งหมดสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์์ใหม่่นี้้�

อิินทรีี บัังกลาเทศ ยัังคงได้้รัับประโยชน์์จากการยอมรัับผลิิตภััณฑ์์
ในตลาดค้้าปลีีกซึ่่�งมีีความสํําคััญอย่่างมาก โดยมีียอดขายที่่�ให้้      
อััตรากํําไรสููงสุุดสำำ�หรัับตลาดภายในประเทศ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้น       
การตลาดในรููปแบบของโปรแกรมการที่่�สร้้างความสััมพัันธ์์         
และบริิการที่่�รวดเร็็ว เพื่่�อเสริิมสร้้างความภัักดีีต่่อตราสิินค้้าและ
การรัักษาลููกค้้าเก่่าให้้คงไว้้

สำำ�หรัับช่่องทางการขายและการจััดจํําหน่่าย กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อยอดจากเครือืข่่ายเดิมิที่่�แข็ง็แกร่่งอยู่่�แล้้ว โดยการ 
สํํารวจช่่องทางการขายที่่�เกิิดขึ้้�นในรููปแบบใหม่่ๆ ซึ่่�งได้้ศึึกษาปััจจััย
ต่่างๆ ที่่�สนัับสนุุนเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนานี้้� อาทิิ ความคาดหวัังของ 
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รูปูแบบการทำำ�ธุรกิจิใหม่่ๆ และเทคโนโลยีี 
เพื่่�อแสวงหาโอกาสใหม่่ๆ อย่่างดีีที่่�สุุด

กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้สร้้างช่่องทางการขายตรงในประเทศไทย โดยมุ่่�งเน้้น
ไปยัังกลุ่่�มอาชีีพธุุรกิิจเฉพาะต่่างๆ อาทิิ ผู้้�ผลิิตคอนกรีีตผสมเสร็็จ 
ผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์์คอนกรีตี นักัพัฒันาอสังัหาริิมทรััพย์์ และผู้้�รับเหมา 
นอกเหนืือจากโครงการของภาครััฐและเอกชน ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย
สำำ�หรัับช่่องทางการขายตรงนี้้� คือื ผู้้�บริิโภคที่่�กำำ�ลังัมองหาปูนูซีเีมนต์์
ที่่�มีคีุณุภาพสูงูและได้้มาตรฐาน พร้้อมกัับการให้้บริิการแบบมืืออาชีีพ
เพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ

อิินทรีี บัังกลาเทศ มุ่่�งเน้้นไปที่่�กลุ่่�มการขายตรงจากผู้้�ผลิิตถึึง 
ผู้้�บริิโภค ซึ่่�งคิดิเป็็นร้้อยละ 80 ของยอดขายทั้้�งหมด ในขณะที่่�  
อิินทรีี ลัังกา ตั้้�งเป้้าไปที่่�ตลาดขายปลีีกของกลุ่่�มลููกค้้าปููนถุุงที่่�
ประกอบกัันเป็็นร้้อยละ 75 ของตลาดทั้้�งหมด โดยมีีสััดส่่วนที่่�เหลืือ
อีีกร้้อยละ 25 จะเป็็นในส่่วนของภาคอุุตสาหกรรม 

ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ได้้ดำำ�เนิินการควบรวมจุุดแข็็ง
ด้้านการขายและการจััดจํําหน่่ายในปีี 2565 ในส่่วนของการขายตรง
จากผู้้�ผลิิตสู่่�ผู้้�บริิโภคนั้้�นได้้มีีการสร้้างเครืือข่่ายของกลุ่่�มผู้้�ค้้าปลีีก
และกลุ่่�มผู้้�ค้้าส่่งทั่่�วประเทศ และในส่่วนของการขายจากผู้้�ผลิิต         
สู่่�ธุรกิจิ (B2B) จะเป็็นการผสมผสานระหว่่างผู้้�ค้าส่่งและการขายตรง
ซึ่่�งเกิดิขึ้้�นทั่่�วกรุงุพนมเปญเช่่นเดียีวกัับในภาคใต้้และภาคตะวันัออก
ของประเทศ ธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ได้้รัับแรงหนุนุหลักัจากกลุ่่�มผู้้�ค้าปลีกี
ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 70 ของยอดขาย

ในด้้านการส่่งออกปููนซีีเมนต์์ไปยัังประเทศลาว เมีียนมาร์์ และ
กััมพููชาโดยบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ประเทศไทยนั้้�นเทีียบได้้กัับ
ร้้อยละ 6-10 ของปริิมาณปููนซีีเมนต์์ภายในประเทศ นอกจากนี้้� 
อิินทรีี บัังกลาเทศ ยัังคงส่่งออกอย่่างต่่อเนื่่�องไปยัังอิินเดีียตะวััน
ออกโดยคิิดเป็็นร้้อยละ 4 ของรายได้้รวม 

การแข่่งขัันที่่�รุุนแรง รวมถึึงปััจจััยด้้านอื่่�นๆ ในกลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์
ทำำ�ให้้ตลาดหลายแห่่งต้้องเผชิญิกับัความท้้าทายอย่่างมากในปีี 2566 
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์สำำ�หรัับประเทศไทยดููคลุุมเครืือ 
เพราะมีีทั้้�งปััจจััยด้้านบวกและปััจจััยด้้านลบที่่�เป็็นตััวผลัักดััน 
ความต้้องการบริิโภคปููนซีีเมนต์์สำำ�หรัับปีี 2566 แต่่โดยรวมแล้้ว
อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ในประเทศไทยกํําลัังดีีขึ้้�น สืืบเนื่่�องมาจาก
การลงทุุนในโครงการขนาดใหญ่่จากภาครััฐ และการเพิ่่�มขึ้้�นของ
โครงการก่่อสร้้างภาคเอกชนที่่�มีีแนวโน้้มไปในด้้านที่่�อยู่่�อาศััยและ
อสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์

อย่่างไรก็็ตาม การเติิบโตนี้้�อาจมีีข้้อจำำ�กััดจากความท้้าทายหลาย
ด้้าน อาทิิ การขาดแคลนแรงงานในภาคอุุตสาหกรรมการก่่อสร้้าง 
ราคาพลัังงานที่่�พุ่่�งสููงขึ้้�น  ซึ่่�งล้้วนส่่งผลกระทบในด้้านลบต่่อ 
ภาคการผลิิตและค่่าขนส่่ง รวมถึึงอุุปทานส่่วนเกิินในตลาด
อสัังหาริิมทรััพย์์ของที่่�อยู่่�อาศััยในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้สููง  
(High-end)
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ได้้ประโยชน์ ์
จากเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมััย  
ระบบการจััดการที่่�มีีคุุณภาพสููงและ 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามมาตรฐานสากล 
ในการแสดงถึึงการประสบความสํําเร็็จ
ของการผลิิตที่่�สามารถตอบสนอง 
ทุุกความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า 
ในตลาดทั้้�งห้้าแห่่ง

การแข่่งขัันในประเทศกััมพููชายัังคงเข้้มข้้น โดยปััจจุุบัันมีีโรงงาน
ปููนซีีเมนต์์รวมห้้าแห่่งที่่�ดํําเนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายในประเทศ ซึ่่�งประกอบ
ด้้วย ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น, Kampot Cement, 
Cambodia Cement Chakrey Ting, Battambang Conch 2 
Cement และ ไทยบุุญรุ่่�งซีีเมนต์์ นอกจากนี้้�ยัังมีีอีีกหลายบริิษััทที่่�
นํําเข้้าปููนซีีเมนต์์มาจำำ�หน่่ายภายในประเทศ

ความต้้องการบริิโภคปููนซีีเมนต์์ในประเทศศรีีลัังกาลดลงในช่่วง       
ปีีที่่�ผ่านมา เนื่่�องจากการชะลอตัวัของภาคอุตุสาหกรรมการก่่อสร้้าง
อัันเป็็นผลมาจากวิิกฤตเศรษฐกิิจ คู่่�แข่่งในประเทศศรีีลัังกากํําลััง
เดิินหน้้ามุ่่�งสู่่�มาตรฐานใหม่่ของปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์คอมโพสิิต 
ซึ่่�งก็็ยัังคงต้้องจัับตามองในเรื่่�องของผลกระทบต่่อการขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจต่่อไป

ในประเทศเวีียดนามนัับว่่ามีีสััญญาณไปทิิศทางบวก จากการที่่�
รััฐบาลได้้มุ่่�งเน้้นลงทุุนทางด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานในเวีียดนามใต้้ 
ซึ่่�งน่่าจะทำำ�ให้้อิินทรีี เวีียดนาม มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน       
มากยิ่่�งขึ้้�น ปััจจุุบัันการผลิิตปููนซีีเมนต์์ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือของ
ประเทศเวีียดนาม อาจเกิินความต้้องการของตลาด แต่่ระยะทาง
และค่่าใช้้จ่่ายในการให้้บริิการสำำ�หรัับตลาดทางภาคใต้้ทํําให้้เป็็น
การยากสํําหรัับผู้้�ผลิิตรายอื่่�นๆ ที่่�มาแข่่งขัันในพื้้�นที่่�ได้้

3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

ข้้อมููลที่่�น่่าสนใจ

	■ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ เทรดดิ้ง จํากัด ยังคงช่วยจัดหา
วััตถุุดิิบต่่างๆ ที่่�จํําเป็็นในการผลิิตปููนซีีเมนต์์ให้้แก่ ่
กลุ่่�มบริิษััทฯ 

	■ กระบวนการผลิตร่วม (Co-processing) ช่วยให้สามารถ
ทดแทนการใช้้ถ่่านหิินได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญที่่�โรงงานผลิิต 
ปููนเม็็ด Hon Chong ของอิินทรีี เวีียดนาม

กลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ได้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมััย 
ระบบการจััดการที่่�มีีคุุณภาพสููงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตาม
มาตรฐานสากล ในการแสดงถึึงการประสบความสํําเร็็จของ 
การผลิิตที่่�สามารถตอบสนองทุุกความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า 
ในตลาดทั้้�งห้้าแห่่ง

ในปีี 2565 ปููนซีีเมนต์์นครหลวง ประเทศไทย มีีกํําลัังการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์อยู่่�ที่่� 16 ล้้านตัันต่่อปีี อิินทรีี เวีียดนามผลิิตปููนซีีเมนต์์ได้้ 
5.2 ล้านตันัต่่อปีี อินิทรี ีบังักลาเทศ มีกีํําลังัการผลิติ 0.5 ล้านตันัต่่อปีี 
อิินทรีี ศรีีลัังกา สามารถผลิิตได้้ 2.7 ล้้านตัันต่่อปีี และ ชิิป มง 
อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น มีีกํําลัังการผลิิต 2.2 ล้้านตัันต่่อปีี

กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้จัดัตั้้�งบริษิัทั อินิทรี ีอิโคไซเคิลิ จำำ�กัดั ในประเทศไทย 
และหน่่วยธุรุกิจิอินิทรี ีอีโีคไซเคิิลขึ้้�นในประเทศเวียีดนาม และกััมพููชา 
โดยให้้บริิการด้้านการบริิหารจััดการของเสีียแก่่ลููกค้้า และสามารถ
นำำ�กากของเสีียเป็็นวัตัถุดุิบิและเชื้้�อเพลิงิทดแทนในการกระบวนการ
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ ซึ่่�งการใช้้ประโยชน์์จากกากของเสีียเหล่่านี้้�จะช่่วย
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และลดต้้นทุุนในการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งโรงงานผลิิตกระแส
ไฟฟ้้าจากความร้้อนเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์ นวััตกรรมนี้้�ยัังช่่วยลดความต้้องการการใช้้ไฟฟ้้าจาก
สายส่่งภายนอกและลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยออกมา
จากโรงงานปููนซีีเมนต์์ด้้วย
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง
โรงงานผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากความร้้อน
เหลืือใช้้กลัับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการ
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ นวััตกรรมนี้้�ยัังช่่วยลด
ความต้้องการการใช้้ไฟฟ้้าจากสายส่่ง
ภายนอกและลดปริมิาณก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�ปล่่อยออกมาจากโรงงานปููนซีีเมนต์์

ตััวอย่่างที่่�เห็็นได้้อย่่างโดดเด่่นของ อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ประเทศ
เวีียดนาม นั่่�นคืือ กระบวนการเผาร่่วม (Co-processing) ที่่�บริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการอยู่่� ช่่วยให้้สามารถทดแทนถ่่านหิินในกระบวนการผลิิต
ได้้อย่่างมากที่่�โรงงานผลิิตปูนูเม็ด็ Hon Chong ของ อินิทรี ีเวียีดนาม 
สิ่่�งนี้้�เป็็นเครื่่�องยืนืยันัแล้้วว่่าการที่่�บริิษัทัฯ ได้้มีกีระบวนการเผาร่่วมนั้้�น
มีคีวามสํําคััญอย่่างยิ่่�ง โดยเฉพาะเมื่่�อราคาถ่่านหินิที่่�มีกีารปรับัเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนััยสํําคััญในปีี 2565

ในทํํานองเดีียวกัันที่่� ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ก็็ได้้มีีการ
ดำำ�เนิินการเพื่่�อเพิ่่�มอััตราการใช้้พลัังงานทดแทน และการใช้้ 
ขยะอุุตสาหกรรมเป็็นเชื้้�อเพลิิงทางเลืือกเพื่่�อทดแทนการใช้้ถ่่านหิิน
ซึ่่�งมีีการปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�นสามเท่่าในปีี 2565

เมื่่�อพิิจารณาด้้านการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ กลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีกลยุุทธ์์สำำ�หรัับจััดหาวััตถุุดิิบหลััก อาทิิ หิินปููน หิินดิินดาน  
ดิินเหนีียว ยิิปซั่่�ม ตะกรัันพืืช กระดาษคราฟท์์ ถุุงจััมโบ้้และ 
ถุุงพลาสติิก WPP เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน วััตถุุดิิบหลััก
ร้้อยละ 52 มีีการจััดซื้้�อภายในประเทศทั้้�งหมด ส่่วนที่่�เหลืือได้้ 
มาจากต่่างประเทศ

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ เทรดดิ้้�ง จํํากััด มีีส่่วนสำำ�คััญในการ 
ช่่วยเหลืือสนัับสนุุนในการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�จํําเป็็นและเชื้้�อเพลิิง 
สํําหรัับผลิิตปููนซีีเมนต์์ พร้้อมกัับการขนส่่งทางทะเลเพื่่�อการ 
ส่่งออกและนํําเข้้า กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้พึ่่�งพาเฉพาะซััพพลายเออร์์
รายใดรายหนึ่่�ง ซึ่่�งสิ่่�งนี้้�ทำำ�ให้้สามารถลดความเสี่่�ยงของการมีี
ซััพพลายเออร์์น้้อยรายในการจััดหาวััตถุุดิิบและเชื้้�อเพลิิง

การจัดัซื้้�อผลิติภัณัฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษัทัปูนูซีเีมนต์์นครหลวง 
มีนีโยบายการจััดซื้้�อจัดัจ้้างสีเีขียีว (Green Procurement) ซึ่่�งถือืเป็็น
อีกีเรื่่�องที่่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ ให้้ความสํําคัญั เพราะนั่่�นหมายถึงึการสร้้าง
ความมั่่�นใจว่่าสิินค้้าและบริกิารทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ จัดัซื้้�อได้้ผ่่าน
กระบวนการจััดซื้้�อจัดัจ้้างที่่�ได้้มาตรฐาน มีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสังัคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการตามแนวทางการรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อมต่่างๆ มาโดยตลอด เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
ทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงานและการบริิหารจััดการต้้นทุุน รวมถึึง 
การใช้้ประโยชน์์จากพลัังงานทางเลืือกทดแทนเชื้้�อเพลิิงถ่่านหิิน  
วััตถุุดิิบทางเลืือกทดแทนปููนเม็็ด การใช้้ประโยชน์์จากของเสีีย 
ภาคอุุตสาหกรรมรวมทั้้�งอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักรที่่�สามารถลด 
การใช้้ทรััพยากรน้้อยลง และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
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นโยบายการจััดซื้้�อจััดหาผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการ รวมถึึงการผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
นั้้�น ยึดมั่่�นในเรื่่�องหลักัการของการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�วิิธีีการต่่างๆ 
ในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด ลดการใช้้พลัังงานอย่่าง
สิ้้�นเปลืืองลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาอย่่าง      
ต่่อเนื่่�อง 

กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียวมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อสร้้างสมดุุลทาง
ธุุรกิิจที่่�เหมาะสมด้้านต้้นทุุน คุุณภาพ บริิการ และเป็็นไปตาม
แนวทางที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

รายละเอีียดของการจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเชีียวของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถดููเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบที่่� 5 

อินิทรี ีเวียีดนาม นํําเข้้าถ่่านหินิจากประเทศออสเตรเลียี อินิโดนีเีซีีย 
และแคนาดา โดยได้้รับัการสนัับสนุุนช่่วยเหลือืจาก บริิษัทั สยาม ซิติี้้� 
ซีีเมนต์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด ในขณะที่่�ปููนเม็็ดได้้ซื้้�อจากซััพพลายเออร์์
ท้้องถิ่่�นของประเทศเวีียดนาม

อินิทรี ีบังักลาเทศ สามารถประหยัดัค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซื้้�อผลิติภัณัฑ์์
และบริิการได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญผ่่านกระบวนการคััดเลืือกและ 
การบริิหารจััดการผู้้�ขายสิินค้้าและบริิการ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังโดยการลดขนาดการจััดส่่ง 
สํําหรัับวััตถุุดิิบ การวางแผนและการติิดตามตรวจสอบสถานะ 
การจััดซื้้�อและการใช้้ชิ้้�นส่่วนอะไหล่่ต่่างๆ อย่่างเหมาะสม

การจัดัซื้้�อผลิติภัณัฑ์์และบริิการที่่� ชิป มง อินิทรีซีีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 
บริิษััทฯ มีีแนวโน้้มในการจััดซื้้�อกัับผู้้�ขายสิินค้้าและผู้้�ให้้บริิการ
ภายในประเทศมากขึ้้�น เนื่่�องจากซััพพลายเออร์์ท้้องถิ่่�นมีีการพััฒนา
ระบบให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้ลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าจาก
ต่่างประเทศ 

นโยบายการจััดซื้้�อจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ รวมถึึงการผลิิตของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ นั้้�น ยึึดมั่่�นในเรื่่�องหลัักการของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�วิิธีีการต่่างๆ ในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและ
เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุ ลดการใช้้พลังังานอย่่างสิ้้�นเปลือืง ลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การยอมรัับและการสนัับสนุุนที่่�ดีีจากชุุมชนเป็็นส่่วนสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 
ในการสร้้างและพััฒนาความสััมพัันธ์์อัันดีีและใกล้้ชิิดมากยิ่่�งขึ้้�น 
และสิ่่�งนี้้�จะช่่วยสนัับสนุุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในมุุมของการจััดซื้้�อ
จััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการในท้้ายที่่�สุุดอีีกด้้วย

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

บริิษััทฯ ไม่่มีีงานค้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
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การประกอบธุรกิจ

กลุ่่�มธุุรกิิจคอนกรีีต หิิน และทราย

บริิษััท นครหลวงคอนกรีีต จำำ�กััด

กลุ่่�มธุุรกิิจคอนกรีีต หิิน และทราย ประกอบไปด้้วยสองหน่่วยธุุรกิิจ 
ได้้แก่่

อิินทรีีคอนกรีีต ผลิิิ�ตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตผสมเสร็็จ ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจ       
ที่่�ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและต่่อยอดจากการผลิิตปููนซีีเมนต์์  
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของ
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างภายในประเทศ

อิินทรีีอะกรีีเกต ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์หิิน และทราย เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจ
คอนกรีีตผสมเสร็็จที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์หิิน และทรายที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่คู่่�ค้้า 

ข้้อมููลสำำ�คััญ

กำำ�ลัังการผลิิต และผลิิตภััณฑ์์หลััก

	■ ผลิตภัณฑ์คอนกรีตผสมเสร็จ 4,400,000 ลูกบาศก์เมตรต่อปี

	■ ผลิตภัณฑ์หิน 5,000,000 ตันต่อปี

	■ ผลิตภัณฑ์ทราย 600,000 ตันต่อปี

ตราสิินค้้า 

	■ ผลติภัณฑ์คอนกรีตผสมเสร็จ ภายใต้ตราสนิค้า “อนิทรีคอนกรีต”

	■ ผลติภัณฑ์หิน และทราย ภายใต้ตราสินค้า “อินทรีอะกรีเกต”

เป้้าหมายหลัักของในการดำำ�เนิินงาน 

	■ ความปลอดภัยของพนักงานทุกคน คือ เป้าหมายส�ำคัญสูงสุด

	■ เป็นช่องทางหลักในการขายปูนซีเมนต์ของกลุ่มบริษัท
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง

	■ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการด�ำเนินธุรกิจ 
ทั้้�งการขาย การผลิิต และจััดส่่ง

	■ สร้างมูลค่าเพิ่มทั้งผลิตภัณฑ์และบริการให้ลูกค้าธุรกิจ
คอนกรีีต และอุุตสาหกรรมการก่่อสร้้าง

	■ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาช่องทางการขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีต 
(Concrete Product Manufacturing หรืือ CPM)

1.	ลั กษณะผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

อิินทรีีคอนกรีีต เป็็นหน่่วยธุุรกิิจของบริิษััท นครหลวงคอนกรีีต 
จำำ�กััด ในเครืือบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) และ
เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตคอนกรีีตผสมเสร็็จชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยมีี
เป้้าหมายหลัักในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงเพื่่�อตอบสนอง
ตลาดการก่่อสร้้างต่่างๆ นวััตกรรมของการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  
รวมถึึงการนำำ�เสนอบริิการระดัับสููงอัันเป็็นเป้้าหมายหลัักของธุุรกิิจ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกับัการนำำ�เสนอโซลูชัูันทางเทคนิคิขั้้�นสูงูให้้กัับลูกูค้้า 
และยัังคงสร้้างความแตกต่่างทางการตลาดและคุุณค่่าที่่�แข็็งแกร่่ง 

อินิทรีคีอนกรีีตมีเีป้้าหมายหลักัในการ   
นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงเพื่่�อ       
ตอบสนองตลาดการก่่อสร้้างต่่างๆ
นวััตกรรมของการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์  
รวมถึงึการนำำ�เสนอบริิการระดัับสููง       
อัันเป็็นเป้้าหมายหลัักของธุรุกิจิ 
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โดยอิินทรีีคอนกรีีตเลืือกใช้้วััตถุุดิิบคุุณภาพสููงในการพััฒนา        
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตผสมเสร็็จที่่�หลากหลาย ตั้้�งแต่่คอนกรีีต
มาตรฐานจนถึึงคอนกรีีตสมรรถนะสููงสำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างที่่�
ต้้องการความสามารถทางเทคนิิคเฉพาะทาง รวมถึึงการเป็็นผู้้�ผลิิต
คอนกรีีตผสมเสร็็จที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากภาคการก่่อสร้้าง
ทั้้�งหมด นอกจากนี้้�ยังัได้้มีกีารพััฒนาความสามารถด้้านต่่างๆ 
ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้บริิการแก่่โครงการก่่อสร้้างที่่�มีีชื่่�อเสีียงและ      
ทัันสมััยที่่�สุุด ในขณะเดีียวกััน อิินทรีีคอนกรีีตยัังได้้มีีการทำำ�งาน
ร่่วมกัันกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด และเมื่่�อ
เร็็วๆ นี้้� อิินทรีีคอนกรีีตได้้ทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
ถนนรายใหญ่่หลายราย เพื่่�อนำำ�เสนอการบริิการคอนกรีีตแห้้งมาก 
(Low Slump) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการก่่อสร้้าง
ถนนด้้วยเครื่่�องปูผูิวิทางแบบสลิปิฟอร์์ม นอกจากนี้้� อินิทรีคีอนกรีตี
ยัังคงสร้้างความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจด้้าน Concrete Product 
Manufacturing (CPM) ที่่�กำำ�ลัังเติิบโตและมีีความสำำ�คััญ           
โดยนำำ�เสนอการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการออกแบบส่่วนผสมที่่�เหมาะสม 
และโซลููชัันหน่่วยผลิิต On-site 

อิินทรีีอะกรีีเกต ดำำ�เนิินการผลิิตหิิน และทราย จากสี่่�แหล่่งภายใน
ประเทศไทย ประกอบด้้วย โรงโม่่หิินจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี และ 
แหล่่งทรายสามแห่่งในจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา อ่่างทอง และ
ราชบุุรีี นอกจากนี้้�ยัังมีีแหล่่งปริิมาณหิินสำำ�รองที่่�ยัังไม่่ได้้พััฒนาใน 
จัังหวััดสระบุุรีี และชลบุุรีี ซึ่่�งอยู่่�ในแผนการขยายธุุรกิิจในอนาคต 
ปััจจุุบัันเหมืืองหิินปููนจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีเป็็นหน่่วยผลิิตหลััก         
โดยสามารถผลิิตหิินคุุณภาพสููงรวมทั้้�ง หิินก่่อสร้้างขนาด 3/4” 
(20 มม.) หิินคลุุก และหิินฝุ่่�นคััดได้้กว่่า 4 ล้้านตัันต่่อปีี ในขณะที่่�
การดำำ�เนิินงานเหมืืองทรายทั้้�งสามแหล่่ง สามารถผลิิตทราย
คุุณภาพสููงมากกว่่า 0.5 ล้้านตัันต่่อปีี

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

อิินทรีีคอนกรีีต ดำำ�เนิินการสร้้างเครืือข่่ายหน่่วยผลิิตคอนกรีีต 
ผสมเสร็็จของตนเอง และหน่่วยผลิิตอิินทรีีคอนกรีีตแฟรนไชส์์ 
โครงการทั่่�วประเทศ บริิษัทัฯ จึงึสามารถให้้บริิการได้้ในทุกุภาคส่่วน 
ตั้้�งแต่่ร้้านค้้าปลีีกขนาดเล็็กไปจนถึึงโครงการก่่อสร้้างพื้้�นฐาน 
ขนาดใหญ่่ และภาคอื่่�นๆ อาทิิ การผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ อุุตสาหกรรม 
และที่่�อยู่่�อาศัยั ในขณะที่่�การแข่่งขันัในภาคธุรุกิจิยังัคงมีอียู่่�ในระดับัสูงู  
กลุ่่�มธุุรกิิจคอนกรีีต หิิน และทราย มุ่่�งเน้้นที่่�ประสิิทธิิภาพการผลิิต 

และการแก้้ปััญหาทางเทคนิิค ควบคู่่�ไปกัับการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์
และบริิการคุุณภาพสููง ยัังคงเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานในการสร้้างความ
แตกต่่างและประสบความสำำ�เร็็จในการแข่่งขัันในตลาด

กลุ่่�มธุุรกิจิคอนกรีตี หินิ และทราย มุ่่�งเน้้น
ที่่�ประสิทิธิภิาพการผลิิต และการแก้้ปััญหา
ทางเทคนิิค ควบคู่่�ไปกัับการส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการคุุณภาพสููง 

อิินทรีีคอนกรีีต มุ่่�งเน้้นพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานตามแผนงาน
สำำ�คััญที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการควบคุุมต้้นทุุน
การผลิิต เพื่่�อลดผลกระทบจากต้้นทุุนพลัังงานที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น และ
ยกระดัับความพึึงพอใจของคู่่�ค้้า อาทิิ การจััดสรรทรััพยากร การลด
ต้้นทุนุการผลิติ และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ การพััฒนาสินิค้้าและการบริิการ
ที่่�ตอบสนองทุุกกลุ่่�มลููกค้้า การขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�
หลากหลายรููปแบบ ทั้้�งออฟไลน์์ ผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายทั่่�วประเทศ 
ตลอดจนการเป็็นพัันธมิิตรคู่่�ค้้ากัับผู้้�รัับเหมารายกลางถึึงรายใหญ่่
ระดัับประเทศ และออนไลน์์ ผ่่านแพลตฟอร์์มต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มความ
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�มากยิ่่�งขึ้้�น 
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ในปีี 2566 คาดว่่าจะมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และการปรัับปรุุง 
ที่่�ก้าวหน้้า เนื่่�องจากการก่่อสร้้างที่่�ดำำ�เนินิอยู่่�ในการก่่อสร้้างโครงสร้้าง
พื้้�นฐานขนาดใหญ่่ และการฟื้้�นตััวของภาคส่่วนอื่่�นๆ บางส่่วน  
การฟื้้�นตััวเพิ่่�มเติิมของโครงการเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
(Eastern Economic Corridors หรือื EEC) นั้้�น คาดว่่าจะเพิ่่�มอุปุสงค์์ 
เนื่่�องจากความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนค่่อยๆ กลัับคืืนมา

สำำ�หรัับอิินทรีีอะกรีีเกต เมื่่�อสถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
โควิดิ-19 ได้้บรรเทาลง การฟ้ื้�นตัวัทางเศรษฐกิิจของภาคการก่่อสร้้าง 
ก็็ค่่อยๆ ดีีขึ้้�น ตััวขัับเคลื่่�อนการเติิบโตที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับปีี 2565 คืือ 
โครงสร้้างพื้้�นฐาน ซึ่่�งรวมถึึงการขยายทางด่่วน ถนนภายในประเทศ 
และที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ ขณะที่่�การแข่่งขัันในภาคอุุตสาหกรรมหิิน 
และทรายยังัคงสูงู การวางตำำ�แหน่่งทางธุุรกิจิที่่�โดดเด่่นและชื่่�อเสียีง
ของตราสิินค้้าที่่�เชื่่�อถืือได้้ของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้สามารถแข่่งขัันได้้        
ในทุุกภาคส่่วน 

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายของอินิทรีีอะกรีีเกต คือื การขายตรงโดยมุ่่�งเป้้า
ไปที่่�สามกลุ่่�มลูกูค้้าหลักั คือื ธุรกิจิคอนกรีตีผสมเสร็จ็ ธุรกิิจผลิิต         
ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป และธุุรกิิจงานก่่อสร้้างถนน โดยลููกค้้า
ธุุรกิิจคอนกรีีตผสมเสร็็จ และธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รูปู 
เน้้นการบริิการทางด้้านเทคนิคิ การบริิหารต้้นทุุนที่่�เหมาะสม และ
คุุณสมบััติิที่่�ดีีของวััตถุุดิิบ นอกจากนี้้� ลููกค้้าธุุรกิิจงานก่่อสร้้างถนน 
ต้้องการปริิมาณสิินค้้าจำำ�นวนมากและสม่ำำ��เสมอ

3. 	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

อิินทรีีคอนกรีีตใช้้วััตถุุดิิบคุุณภาพสููงสุุดในการผลิิต นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงความสำำ�คััญ และความรัับผิิดชอบในการลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การจััดหาปููนซีีเมนต์์จากบริิษััทแม่่ ทำำ�ให้้
อิินทรีีคอนกรีีตสามารถใช้้ผลิิตภััณฑ์์ตามมาตรการทดแทนปููนเม็็ด 
อาทิิ อิินทรีีเพชร Easy Flow (ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก) นอกจากนี้้� 
ความต้้องการโดยรวมของภาคธุุรกิิจอะกรีีเกต (หิิน และทราย)  
ส่่วนใหญ่่มาจากเหมืืองหิินปููนจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ซึ่่�งนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมคุุณภาพสููง ทำำ�ให้้สามารถลดปริิมาณปููนซีีเมนต์์
ลงได้้อีีก

โดยทั้้�งอิินทรีีคอนกรีีต และ อิินทรีีอะกรีีเกตได้้รัับประโยชน์์จาก 
ฝ่่ายจััดซื้้�อจััดหาของกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง เพื่่�อยืืนยััน
ความต้้องการวััตถุุดิิบและการบริิการได้้รัับการตอบสนองด้้วย
ต้้นทุุนที่่�เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

บริิษััทฯ ไม่่มีีงานค้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

*ทุุกผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ ไม่่มีีงานค้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่่�มธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง 
ด้้วยเป้้าหมายในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์
นครหลวงโดยการมุ่่�งเน้้นการทำำ�การวิิจััย ทำำ�การตลาด และการขาย
ผลิติภัณัฑ์์ของกลุ่่�มธุรุกิจิวัสัดุกุ่่อสร้้าง ซึ่่�งประกอบไปด้้วย ผลิติภัณัฑ์์
ปููนซีีเมนต์์สำำ�เร็็จรููป ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบา และผลิิตภััณฑ์์
ตกแต่่งทดแทนไม้้ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลาย 
ของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และนำำ�เสนอนวััตกรรมการก่่อสร้้างใหม่่ๆ 
สำำ�หรัับตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน เพิ่่�มความ
สะดวกสบายในการใช้้งาน ลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลเพื่่�อลดต้้นทุุนและเวลาให้้แก่่ลููกค้้า อีีกทั้้�ง ยัังให้้
ความสำำ�คััญกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมโดยการลดการใช้้ทรััพยากร 
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็นหรืือขั้้�นตอนที่่�อาจจะก่่อผลเสีียต่่อธรรมชาติิ

	■ ผลิตภัณฑ์ตกแต่งทดแทนไม้ในประเทศ 135,000 ตันต่อปี

	■ ผลิตภัณฑ์ตกแต่งทดแทนไม้ต่างประเทศ 36,000 ตันต่อปี

ตราสิินค้้า

	■ ผลติภัณฑ์ปนูซีเมนต์ส�ำเร็จรูปภายใต้ตราสนิค้า “อนิทรีมอร์ตาร์”

	■ ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาภายใต้ตราสินค้า  
“อิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก”

	■ ผลิตภัณฑ์ตกแต่งทดแทนไม้ภายใต้ตราสินค้า “คอนวูด”

จุุดเด่่นที่่�สำำ�คััญ

	■ เป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้างมาอย่าง
ยาวนานและเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบการรายหลัักของประเทศ

	■ ผลิตภัณฑ์และตราสินค้าได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 
ทั้้�งในกลุ่่�มงานโครงการ ธุุรกิิจค้้าส่่งและธุุรกิิจค้้าปลีีก           
วััสดุุก่่อสร้้าง (ทั้้�งกลุ่่�มร้้านตััวแทนจำำ�หน่่ายแบบดั้้�งเดิิม        
และกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่)

	■ มีการวิจัยและพัฒนาเพื่อน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงตาม 
ความต้้องการของลููกค้้าเป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�องรวมทั้้�ง  
ให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้้าเป้้าหมายเพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่า กลุ่่�มธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้างจะสามารถนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์
และบริิการได้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค

	■ มีการจัดการช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่มีศักยภาพและยังคง
เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่�ยัังขาดหายไป 
เพื่่�อช่่วยให้้การกระจายสิินค้้าสามารถเข้้าสู่่�ตลาดและผู้้�บริิโภค
ได้้อย่่างทั่่�วถึึง

ตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลาย
ของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และนำำ�เสนอ
นวััตกรรมการก่่อสร้้างใหม่่ๆ เพิ่่�ม       
ความสะดวกสบายในการใช้้งาน           
ลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลเพื่่�อลดต้้นทุุนและเวลา 
ให้้แก่่ลููกค้้า

ข้้อมููลสำำ�คััญ

กำำ�ลัังการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์หลััก

	■ ผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ส�ำเร็จรูป 750,000 ตันต่อปี

	■ ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา 7,200,000 ตารางเมตรต่อปี
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การประกอบธุรกิจ

	■ ยังคงมุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทุุกภาคส่่วน

นโยบายหลัักในการดำำ�เนิินงาน

	■ ขยายตลาดเข้าครอบคลุมตลาดเกิดใหม่ต่างๆ ที่มีศักยภาพ
ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ โดยการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีี
ความหลากหลายเข้้าสู่่�ตลาด เพื่่�อเป็็นการสร้้างการเติิบโตของ
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

	■ ท�ำการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ ส�ำหรับบริการ
และผลิิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่กลุ่่�มธุุรกิิจฯ               
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�ตรงตามการใช้้งานและ         
ตอบโจทย์์การทำำ�งานของลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น โดยยึึดหลัักการ
สร้้างพึึงพอใจ และการนำำ�ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางในการทำำ�งาน

	■ ทบทวนและพัฒนากระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการส่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่่าลููกค้้าจะได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีในการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของ 
กลุ่่�มธุุรกิิจฯ

	■ ให้ความส�ำคัญต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตาม
กฎระเบีียบอาชีีวอนามัยัอย่่างเคร่่งครัดั รวมทั้้�ง ดำำ�เนินิกิจิกรรม
เพื่่�อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความผููกพัันระหว่่าง         
กลุ่่�มพนักังาน องค์์กร และชุุมชนให้้อยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างมีคีวามสุขุ

1.	ลั กษณะผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

	■ อินทรีมอร์ตาร์ ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์ส�ำเร็จรูป  
(มอร์์ตาร์์) ในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง โดยผลิิตภััณฑ์์
อิินทรีีมอร์์ตาร์์ได้้ผ่่านการวิิจััยและพััฒนาจนได้้เป็็นปููนซีีเมนต์์
สำำ�เร็็จรููปที่่�มีีคุุณภาพสููง ซึ่่�งแบ่่งผลิิตภััณฑ์์ออกเป็็นกลุ่่�มสิินค้้า
ต่่างๆ ตามประเภทการใช้้งาน อาทิิ กลุ่่�มสิินค้้าสำำ�หรัับงานฉาบ 
งานก่่อ งานเทปรัับระดัับ งานปููกระเบื้้�อง งานคอนกรีีต  
งานซ่่อมแซมโครงสร้้าง และงานก่่อสร้้างอื่่�นๆ โดยมุ่่�งเน้้น 
การเจาะตลาดที่่�อยู่่�อาศััยทั้้�งแนวสููงและแนวราบ โครงการ 
เชิิงพาณิิชย์์ต่่างๆ ทั่่�วประเทศ

	■ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
สิินค้้าให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้้า 
ในกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม อาทิิ แผ่่นผนัังคอนกรีีตมวลเบา
เสริิมเหล็็กและเสาเอ็็น-คานทัับหลัังสำำ�เร็็จรููป รวมถึึงการให้้
บริิการคำำ�แนะนำำ�ในการออกแบบและติิดตั้้�งสิินค้้าร่่วมกัับ 
ทีีมงานลููกค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าจากอิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก 
สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม 
ทั้้�งในเรื่่�องของรููปแบบความสวยงาม ความสะดวกรวดเร็็ว 
ในการติิดตั้้�ง ลดการใช้้แรงงานในการก่่อสร้้าง รวมถึึง 
การออกแบบแผ่่นผนัังตามขนาดการใช้้งานจริิง เพื่่�อลด 
การเกิิดขยะและฝุ่่�นมลพิิษในบริิเวณโครงการก่่อสร้้าง  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผลิิตภััณฑ์์ผนัังคอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก 
(Wall Panel) สำำ�หรัับอาคารคอนโดมิิเนีียมแบบห้้อง Duplex 
ที่่�มีสีองชั้้�น เป็็นห้้องที่่�มีพีื้้�นที่่�เปิิดโล่่งแบบฝ้้าเพดานสูงู (Double 
Space) รวมถึึงกลุ่่�มอาคารโรงพยาบาลและโรงแรม เป็็นต้้น

ทำำ�การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการ สำำ�หรัับบริิการและผลิิตภััณฑ์ ์
ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่กลุ่่�มธุุรกิิจฯ  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�ตรงตาม
การใช้้งานและตอบโจทย์์การทำำ�งานของ
ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

	■ คอนวูด ผลิตภัณฑ์ตกแต่งทดแทนไม้ระดับพรีเมียมที่ได้รับ
การยอมรัับจากกลุ่่�มผู้้�ออกแบบ บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ช่่างติิดตั้้�ง และเจ้้าของบ้้านอย่่างกว้้างขวางตลอดช่่วงระยะ
เวลาเกืือบสองทศวรรษที่่�ผ่่านมา ด้้วยความหลากหลายของ
ผลิติภัณัฑ์์ที่่�สามารถตกแต่่งได้้ทุกุส่่วนของบ้้าน อาทิ ิผลิติภัณัฑ์์
สำำ�หรัับตกแต่่งพื้้�น ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับตกแต่่งผนััง ผลิิตภััณฑ์์
สำำ�หรัับตกแต่่งฝ้้าและชายคา ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับตกแต่่ง
อเนกประสงค์์ และผลิิตภััณฑ์์สีีสููตรน้ำำ��ทั้้�งสีีรองพื้้�น สีีย้้อมไม้้  
สีีเคลืือบ และสีีเก็็บงาน ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์คอนวููด สามารถ 
ตอบโจทย์์การตกแต่่งได้้ทุุกส่่วนของบ้้านและอาคาร อีีกทั้้�ง 
ด้้วยลายเสี้้�ยนไม้้ที่่�ให้้ความสวยงามเหมืือนไม้้ธรรมชาติ ิ
อัันเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวของคอนวููด และด้้วยเทคโนโลยีี
การผลิิตที่่�ทัันสมััย ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์คอนวููดมีีความคงทน และ
เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2565 ที่่�ผ่านมา บริษิัทั คอนวูดู จำำ�กัดั 
มุ่่�งเน้้นการทำำ�ตลาดผลิติภัณัฑ์์ตกแต่่งทดแทนไม้้ประเภทสีสีำำ�เร็็จ 
ภายใต้้ตราสิินค้้า “คอนวููด บีียอนด์์” เพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการใช้้งาน
และการติิดตั้้�ง ลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน และลดปััญหาการทำำ�สีี
ไม่่สวยที่่�มัักเกิิดขึ้้�นกัับผลิิตภััณฑ์์ไฟเบอร์์ซีีเมนต์์มาโดยตลอด 
โดยได้้นำำ�เสนอสองเทคโนโลยีีล่่าสุุด อาทิิ “ดิิจิิทอล โค้้ทติ้้�ง” 
สำำ�หรัับ คอนวููด บีียอนด์์ ดิิจิิทอล โค้้ทติ้้�ง และ “อััลตร้้า 
โมเลกุุล คััลเลอร์์ โค้้ทติ้้�ง” สำำ�หรัับ คอนวููด บีียอนด์์ คััลเลอร์์ 
โค้้ทติ้้�ง นอกจากนั้้�น คอนวููด ยัังได้้นำำ�เสนอสินิค้้าใหม่่ อาทิิ       
ไม้้ตกแต่่งผนังั คอนวูดู รุ่่�นบล็อ็ค และ ไม้้ตกแต่่งผนััง คอนวููด 
รุ่่�นเคิร์ิ์ฟ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการศึกึษาพฤติกิรรมและความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคในช่่วงที่่�ผ่่านมา  

ในขณะที่่�คอนวููดในประเทศอิินโดนีีเซีียยัังคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�
การนำำ�เสนอบริิการที่่�ครบวงจร ตั้้�งแต่่การแสดงสิินค้้าตััวอย่่าง 
การให้้คำำ�ปรึึกษา จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ และบริิการติิดตั้้�ง         
เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดการเติบิโตของธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต นอกจากนั้้�น 
ยัังได้้เริ่่�มจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สีีสำำ�เร็็จ “คอนวููด บีียอนด์์” 
และแผ่่นพื้้�นและผนังัสำำ�เร็จ็รูปู “อิินทรีี ซุุปเปอร์์พาแนล”          
ในช่่วงไตรมาสสามของปีี 2565 เป็็นต้้นไป 

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

2.1	ภาพรวมอุุตสาหกรรม

ในปีี 2565 การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ยัังคงอยู่่�  
แต่่ธุุรกิิจส่่วนใหญ่่เริ่่�มปรัับตััวได้้มากขึ้้�น แนวโน้้มธุุรกิิจรัับเหมา
ก่่อสร้้างปีี 2565 - 2567 คาดว่่าจะเติิบโตขึ้้�นตามมููลค่่าการลงทุุน
ก่่อสร้้าง และอสัังหาริิมทรััพย์์ ที่่�จะขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งจาก
ภาครััฐและเอกชน แรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญมาจากการลงทุุนใน
โครงการขนาดใหญ่่จากภาครััฐ อาทิิ โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ EEC 
และโครงการขยายเส้้นทางคมนาคม อาทิิ โครงการรถไฟความ      
เร็็วสููงเชื่่�อมสามสนามบิิน โครงการพััฒนาท่่าเรืือแหลมฉบััง และ
โครงการรถไฟฟ้้าสีีม่่วงใต้้ สำำ�หรัับการลงทุุนโครงการก่่อสร้้าง 
ภาคเอกชนมาจากอััตราการเจริิญเติิบโตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของ 
ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยทั้้�งแนวราบและแนวดิ่่�ง รวมทั้้�งอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการพาณิิชย์์ ที่่�มีีแนวโน้้มทยอยฟื้้�นตััวตามภาวะเศรษฐกิิจ  
แต่่อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2565 อุตุสาหกรรมการก่่อสร้้างยัังคงมีีปััจจัยั
ของราคาน้ำำ��มััน และต้้นทุุนวััตถุุดิิบของวััสดุุก่่อสร้้างที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น  
ซึ่่�งเกิดิจากผลกระทบจากสถานการณ์์ความขัดัแย้้งในยุุโรปตะวันัออก 
ทำำ�ให้้ผู้้�รัับเหมาต้้องแบกภาระต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และผู้้�ประกอบการ
รายย่่อยมีีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดปััญหาขาดสภาพคล่่องทางการเงินิ 
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การประกอบธุรกิจ

	■ ยกระดับการสื่อสารการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ให้มากขึ้น 
และเพิ่่�มช่่องทางการขายผ่่านออนไลน์์แพลตฟอร์์มที่่�หลากหลาย
ยิ่่�งขึ้้�น

	■ ปรับปรุงกลยุทธ์ในการเจาะตลาดโครงการ ให้เข้ากับ
สถานการณ์์ และขยายการเติิบโตในโครงการที่่�อยู่่�อาศััย         
ทั้้�งแนวราบและแนวดิ่่�งให้้มากขึ้้�น

2.3 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	■ ลูกค้ารายย่อยทั่วไปที่เป็นช่างหรือเจ้าของบ้าน ที่ต้องการซื้อ
ผลิิตภััณฑ์์ไปใช้้ในการก่่อสร้้าง ตกแต่่ง และซ่่อมแซมที่่�อยู่่�
อาศััยและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ส่่งผลให้้การลงทุนุก่่อสร้้างภาคเอกชนล่่าช้้า ในขณะที่่�ภาคธุรุกิจิก่่อสร้้าง
กำำ�ลัังฟื้้�นตััว ความต้้องการใช้้วััสดุุก่่อสร้้างเพิ่่�มมากขึ้้�นโดยเฉพาะ
ปููนซีีเมนต์์สำำ�เร็็จรููปเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และลดปััญหา
เรื่่�องการขาดแคลนแรงงานในตลาด 

2.2	กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

	■ มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์และการบริการ       
ครบวงจร โดยเฉพาะผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มกาวซีีเมนต์์และ
เคมีีภััณฑ์์ก่่อสร้้าง (Specialty Mortar) ผลิิตภััณฑ์์ใน          
กลุ่่�มแผ่่นผนัังคอนกรีีตมวลเบาชนิิดเสริิมเหล็็กและเสาเอ็็น 
คานทัับหลัังสำำ�เร็็จรููป รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มตกแต่่ง
ทดแทนไม้้สีีสำำ�เร็็จ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ที่่�ต้้องการความสะดวกและรวดเร็็วในการใช้้งานมากขึ้้�น        
รวมทั้้�ง ลดการใช้้แรงงานในการก่่อสร้้างให้้น้้อยลง

	■ สร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และรูปแบบการก่อสร้างใหม่ๆ  
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มมากขึ้้�น ช่่วยลดขั้้�นตอน 
การทำำ�งาน และลดการพึ่่�งพาแรงงาน

	■ เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ และ
การลดต้้นทุุนต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
เพิ่่�มมากขึ้้�น

	■ พัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทั้งในกลุ่มงานโครงการ ธุรกิจ
ค้้าส่่ง และธุุรกิิจค้้าปลีีกให้้มีีศัักยภาพในการผลัักดัันสิินค้้า 
สู่่�ตลาดเพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังสรรหาตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�มีี
ศัักยภาพเพิ่่�มเติิมเพื่่�อกระจายสิินค้้าได้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 
ทั่่�วประเทศไทยและต่่างประเทศ

	■ มุ่งเน้นการสร้างตลาดในกลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่เพิ่มมากขึ้น 
เพื่่�อการกระจายสิินค้้าให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การให้้บริิการ  
เพิ่่�มความสะดวกในการซื้้�อสิินค้้า และการเข้้าถึึงของผู้้�บริิโภค 
ผู้้�ใช้้งาน 

สร้้างนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และรููปแบบ
การก่่อสร้้างใหม่่ๆ ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มมากขึ้้�น ช่่วยลดขั้้�นตอน
การทำำ�งาน และลดการพึ่่�งพาแรงงาน
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	■ โรงงานอินทรีมอร์ตาร์ เป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์ส�ำเร็จรูป อาทิ  
ปููนก่่อ ปููนฉาบ ปููนเทปรัับระดัับ คอนกรีีตแห้้ง กาวซีีเมนต์์ติิด
กระเบื้้�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคที่่�หลากหลาย 
มีีกระบวนการผลิิตที่่�ทัันสมััยด้้วยระบบการผลิิตแบบอััตโนมััติิ 
(Automatic Batching) ช่่วยให้้การผลิิตมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
และมั่่�นใจได้้ในคุุณภาพที่่�สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมความ
ต้้องการที่่�เฉพาะเจาะจงและตอบสนองความต้้องการด้้านเทคนิคิ
มากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม Specialty 
Mortar อาทิ ิปูนูฉาบแต่่งผิิวบางพิิเศษ (Skim Coat) ปูนูขัดัมันั
ผิวิแกร่่ง (Floor Hardener) ปูนูนอนชริ้้�งค์์เกร้้าต์์ (Non-shrink 
grout) ปููนซีีเมนต์์กัันซึึม รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ประเภทของเหลว 
อาทิิ น้ำำ��ยาประสานคอนกรีีต และน้ำำ��ยาทาแบบ ทุุกขั้้�นตอน
ดำำ�เนิินงานการผลิิตอยู่่�ภายใต้้ระบบมาตรฐานคุุณภาพ 
(ISO9001) ระบบบริิหารความปลอดภััย (ISO45001) และ 
สิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001) โดยทุกุผลิติภัณัฑ์์จากอิินทรีมีอร์์ตาร์์
ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานอัันเป็็นที่่�ยอมรัับ 

ระบบการจััดหาวััตถุุดิบิ โรงงานอิินทรีีมอร์์ตาร์์ใช้้แหล่่งวััตถุุดิบิหลักั 
คืือ หิินปููน และปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ รวมถึึงบรรจุุภััณฑ์์   
จากบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�ให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์มีีคุุณภาพสููง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังจััดหาวััตถุุดิิบอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาคุุณสมบััติิและ
เพิ่่�มชนิิดผลิิตภััณฑ์์ให้้หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ สารผสมเพิ่่�ม
คุุณสมบััติิ (Additive) จากผู้้�ผลิิตทั้้�งภายในและภายนอก
ประเทศ ด้วยกระบวนการคััดเลือืกและจัดัซื้้�ออย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์อิินทรีีมอร์์ตาร์์จะมีีคุุณภาพสููง 
สม่ำำ��เสมอและเชื่่�อถืือได้้ โดยสััดส่่วนการจััดหาวััตถุุดิิบ         
เป็็นการจััดหาวััตถุุดิิบภายในประเทศร้้อยละ 99.82             
และเป็็นการจััดหาวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศ ร้้อยละ 0.18

	■ ลกูค้าเจ้าของโครงการ สถาปนกิ และผูรั้บเหมาต่างๆ ทีต้่องการ
ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ไปใช้้ในการก่่อสร้้าง ตกแต่่ง และซ่่อมแซมที่่�อยู่่�
อาศััยและสิ่่�งปลููกสร้้าง

	■ ลูกค้าที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่าย ที่ซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อไปจ�ำหน่าย 
ให้้กัับลููกค้้ารายย่่อยอีีกทอดหนึ่่�ง  

2.4 การจััดจำำ�หน่่าย

	■ บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายครอบคลุมอยู่ทั่วประเทศทั้งที่เป็น
ตััวแทนจำำ�หน่่ายในการขายงานโครงการ ร้้านค้้าขายส่่ง และ
ร้้านค้้าขายปลีีก นอกจากนั้้�นบริิษััทฯ ยัังมีีการสนัับสนุุน
ตััวแทนจำำ�หน่่ายในการผลัักดัันสิินค้้าเข้้าสู่่�ตลาดผ่่านกิิจกรรม
ส่่งเสริิมการขายและการตลาดต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในรูปูแบบ
ออนไลน์์และออฟไลน์์

	■ การสนับสนุนทีมขายในพื้นที่เพื่อช่วยเหลือตัวแทนจ�ำหน่าย 
ในการขายงานโครงการและขยายฐานร้้านค้้าช่่วงใหม่่ๆ ให้้กัับ
ตััวแทนจำำ�หน่่ายในพื้้�นที่่� รวมทั้้�งการเปิิดร้้านตััวแทนจำำ�หน่่าย
ในพื้้�นที่่�ที่่�ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ ยัังครอบคลุุม 
ไปไม่่ถึึง

	■ สัดส่วนการขายของแต่ละผลิตภัณฑ์มีดังนี้ 

อิินทรีีมอร์์ตาร์์ จำำ�หน่่ายภายในประเทศ ร้้อยละ 100

อิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก จำำ�หน่่ายภายในประเทศ ร้้อยละ 100

คอนวููด จำำ�หน่่ายภายในประเทศ ร้้อยละ 90 จำำ�หน่่าย 
ในต่่างประเทศ ร้้อยละ 10

	■ การสื่อสารการตลาดและส่งเสริมตราสินค้าผ่านช่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่ายในกลุ่่�มร้้านค้้าขายปลีีกดั้้�งเดิิมและร้้านค้้าปลีีก
สมัยัใหม่่ รวมทั้้�งสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ อาทิ ิเฟซบุ๊๊�ก ไลน์์ออฟฟิเชียีล
แอ็็กเคานต์์ และยููทููบ เป็็นต้้น ที่่�เป็็นที่่�นิิยมของกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมาย เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ของตััวผลิิตภััณฑ์์ในตลาด 
เพิ่่�มมากขึ้้�น



44

การประกอบธุรกิจ

	■ โรงงานอินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ผู้ผลิตคอนกรีตมวลเบาอบไอน�้ำ 
ในรููปแบบของบล็็อก แผ่่นผนัังสำำ�เร็็จรููป และคานทัับหลััง  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย  
มีีกระบวนการผลิิตที่่�ทัันสมััยด้้วยระบบการผลิิตแบบอััตโนมััติ ิ
ที่่�ควบคุุมการผลิิตด้้วยระบบ PLC (Programmable Logic 
Control) ช่่วยให้้การผลิิตมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและมั่่�นใจได้้ 
ในคุุณภาพที่่�สม่ำำ��เสมอ ภายใต้้ระบบมาตรฐานคุุณภาพ 
(ISO9001:2015) และเพื่่�อให้้ครอบคลุุมความต้้องการ 
ที่่�เฉพาะเจาะจงและตอบสนองความต้้องการด้้านเทคนิิค 
มากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มแผ่่นผนััง
สำำ�เร็็จรููปที่่�สามารถตััดขนาดได้้ตามที่่�ผู้้�บริิโภคต้้องการ  
และมีีขนาดที่่�หลากหลายโดยมีีความยาวสููงสุุดถึึงห้้าเมตร 

ระบบการจััดหาวััตถุุดิิบ

โรงงานอิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก ใช้้แหล่่งวััตถุุดิิบหลััก คืือ ทราย       
จากบ่่อทรายของโรงงาน และปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ จาก         
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
วััตถุุดิิบมีีคุุณภาพสููง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดหาวััตถุุดิิบอื่่�นๆ
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาคุุณสมบััติิและเพิ่่�มชนิิดผลิิตภััณฑ์์ 
ให้้หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ ปููนขาวและ Al paste (Foaming 
Agent) จากผู้้�ผลิิตทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ              
ด้้วยกระบวนการคััดเลืือกและจััดซื้้�ออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ      
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิติภัณัฑ์์อินิทรี ีซุปุเปอร์์บล๊๊อกจะมีคีุณุภาพสูงู 
สม่ำำ��เสมอและเชื่่�อถืือได้้ โดยสััดส่่วนการจััดหาวััตถุุดิิบเป็็น 
การจััดหาวััตถุุดิิบภายในประเทศร้้อยละ 99.90 และ       
เป็็นการจััดหาวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศร้้อยละ 0.10

	■ โรงงานคอนวูดในประเทศไทยและอนิโดนเีซีย ผลติ “ผลติภณัฑ์
สีีเขีียว” ที่่�ใช้้พลัังงานต่ำำ�� เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและดีีต่่อ
สุุขภาพซึ่่�งได้้รัับการรัับรองมาตรฐานจากสถาบัันต่่างๆ 
มากมายทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ อาทิิ มาตรฐานสากล
ด้้านความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001:2015)  
การรัับรองระบบมาตรฐานคุุณภาพ (ISO9001:2015)  
การรัับรองระบบมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย (ISO45001:2018) การรัับรองสิินค้้าที่่�ผลิิต
ในประเทศไทย และการรัับรองจากสำำ�นัักงานมาตรฐาน
ผลิติภัณัฑ์์อุตุสาหกรรม เป็็นต้้น ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะผลิิตและนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงแก่่ผู้้�บริิโภคต่่อไป  

ระบบการจััดหาวััตถุุดิิบของโรงงานคอนวููด มีีวััตถุุดิิบหลััก 
อาทิิ เยื่่�อกระดาษ และปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ จากบริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) รวมทั้้�งได้้มีีสารผสม
เพื่่�อเพิ่่�มคุุณสมบััติิ ซึ่่�งทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์คอนวููดมีีคุุณภาพสููง      
มีีความสวยงาม และมีีความทนทาน ตอบโจทย์์การใช้้งาน    
ของทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยคอนวููดในประเทศไทยมีีสััดส่่วน        
การจััดหาวััตถุุดิิบเป็็นการจััดหาวััตถุุดิิบภายในประเทศ         
ร้้อยละ 55 และเป็็นการจััดหาวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศ           
ร้้อยละ 45 ในขณะที่่�คอนวููดในประเทศอิินโดนีีเซีีย มีีสััดส่่วน
การใช้้วััตถุุดิิบภายในประเทศอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 67

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

บริิษััทฯ ไม่่มีีงานค้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

*ทุุกผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ ไม่่มีีงานค้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ธุุรกิิจการค้้าและธุุรกิิจอื่่�น

ธุุรกิิจการค้้า

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด 
ในปีี 2565 ยัังคงเป็็นที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับบริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์        
เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด สถานการณ์์ความขััดแย้้งในยุุโรปตะวัันออก          
เป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำำ�คััญที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อนในตลาด ทำำ�ให้้ราคาพลัังงาน
ในตลาดพุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน การขนส่่งสิินค้้า
ระหว่่างประเทศมีีการเปลี่่�ยนแปลง มีีการกีีดกัันทางการค้้า       
ระหว่่างประเทศและการธนาคารกัับประเทศรััสเซีีย นโยบายเชื้้�อไวรััส
โควิิด-19 เป็็นศููนย์์ของประเทศจีีน รวมถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�ไม่่พึึง
ปรารถนาและยากลำำ�บากในการค้้าระหว่่างประเทศ ถึงอย่่างไรก็็ตาม
บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาตำำ�แหน่่งทางการค้้าของตนเองในภููมิิภาค  
เสมืือนเป็็นหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจที่่�ไว้้ใจได้้กัับลููกค้้าทุุกราย เป้้าหมาย
หลักัของบริษิัทัฯ คือื ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสนับัสนุุนธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั
ปููนซีีเมนต์์นครหลวงทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยการขนส่่งวััตถุุดิิบ
ตามความต้้องการของกลุ่่�มบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังสร้้างพัันธมิิตรทาง 
การค้้าทั้้�งฝั่่�งผู้้�ขายและผู้้�ซื้้�อ ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีียอดขายเกืือบ 
7.0 ล้้านตัันจากผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ
และลููกค้้าภายนอก

1.	ลั กษณะผลิตภัณัฑ์์และการบริิการ และการพััฒนานวัตกรรมธุรุกิิจ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการส่่งออกของ
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นอัันดัับแรก อีีกทั้้�ง
บริิษัทัฯ ยังัใช้้จุุดแข็ง็ของการที่่�มีกีลุ่่�มบริิษััทในต่่างประเทศ และยังัมีี
กลยุทุธ์์ที่่�จะสร้้างความสัมัพันัธ์์แบบพันัธมิติรในการซื้้�อขายระยะยาว
กัับลููกค้้าที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการในสิินค้้า
และบริิการของลูกูค้้าต่่างๆ บริิษัทัฯ ยังคงดำำ�เนิินธุรุกิจิซึ่่�งครอบคลุมุ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับปููนซีีเมนต์์ เชื้้�อเพลิิง รวมถึึงขยายฐานความ
สััมพัันธ์์กัับผู้้�ผลิิต ผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ อาทิิ ขี้้�โลหะ เถ้้าลอย และ 
ขี้้�โลหะทองแดง เพื่่�อส่่งให้้กับัลูกูค้้าที่่�มีเีป้้าหมายในการใช้้ผลิิตภัณัฑ์์
พลอยได้้เพื่่�อทดแทนวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตปููนซีีเมนต์์ และลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงสัังคมและธรรมาภิิบาล

เป้้าหมายหลักัของบริษิัทัฯ คือื ความมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะสนัับสนุุนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ   
ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยการขนส่่ง
วััตถุุดิิบตามความต้้องการของ          
กลุ่่�มบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังสร้้างพัันธมิิตร
ทางการค้้าทั้้�งฝั่่�งผู้้�ขายและผู้้�ซื้้�อ 

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน 

สถานการณ์์ความขััดแย้้งในยุุโรปตะวัันออกเป็็นปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้
ราคาพลังังานสูงูขึ้้�นอย่่างไม่่เคยมีีมาก่่อน ทำำ�ให้้ต้้นทุนุการผลิติสินิค้้า
ในภาพรวมสููงขึ้้�นเป็็นประวััติิการณ์์และยากที่่�จะคาดเดาสถานการณ์์
ข้้างหน้้า บริิษััทฯ ต้้องใช้้ความระมััดระวัังเป็็นอย่่างมากในการ
ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�แข่่งขัันได้้ในตลาดระยะยาว และ
มีีความมั่่�นคงในการส่่งมอบวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพสููงให้้กัับลููกค้้า

3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

รููปแบบการค้้าของบริิษััทฯ ด้้านการซื้้�อและการขายนั้้�น บริิษััทฯ       
ได้้มีีการคััดสรรคู่่�ค้้าที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีชื่่�อเสีียงในตลาด  
ทั้้�งฝั่่�งผู้้�ผลิิตและฝั่่�งลููกค้้า เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการผิิดสััญญา 
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อย่่างเคร่่งครััด  

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

บริิษััทฯ ไม่่มีีงานค้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 
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การประกอบธุรกิจ

ธุุรกิิจการจััดการของเสีีย 
และบริิการภาคอุุตสาหกรรม

บริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด
อิินทรีี อีีโคไซเคิิล มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้
บริิการด้้านการจััดการของเสีียและการบริิการภาคอุุตสาหกรรม
อย่่างยั่่�งยืืนในหลากหลายภาคอุุตสาหกรรม เป้้าหมายของบริิษััทฯ 
คืือ การมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้าและพัันธมิิตรในการพััฒนาแนวทาง 
การดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน
และมุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล มีีบริิษััทย่่อยในประเทศไทย คืือ บริิษััท อิินทรีี  
อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
ในส่่วนตลาดต่่างประเทศ อิินทรีี อีีโคไซเคิิล มีีบริิษััทย่่อยในภููมิิภาค
เอเชีียใต้้และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อาทิิ ประเทศศรีีลัังกา บริิษััท 
อินิทรีี อีโีคไซเคิิล ลังักา (ไพรเวท) จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทในกลุ่่�มบริิษัทั 
สยาม ซิิตี้้�  ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด นอกจากนี้้�ยัังมีีหน่่วยธุุรกิิจ 
ในประเทศเวีียดนาม ภายใต้้บริิษััท สยาม ซิิตี้้�  ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) 
จำำ�กัดั และประเทศกัมัพูชูา ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัร่่วมทุนุ บริิษัทั ชิปิ มง อินิทรีี 
ซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

เป้้าหมายของบริษิัทัฯ คือื การมีส่ี่วนร่่วม
กัับลููกค้้าและพัันธมิิตรในการพััฒนา
แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนและ
มุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

1.	ลั กษณะผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล เป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการจััดการของเสีีย  
โดยสามารถนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้เป็็นพลัังงานและวััตถุุดิิบทดแทน 
Alternative Fuels and Raw Materials (AFR) ด้้วยกระบวนการ
เผาร่่วมในเตาปููนซีีเมนต์์ ในส่่วนการบริิการภาคอุุตสาหกรรม          
มีกีารดำำ�เนิินการทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเฉพาะงานบริกิาร
ทำำ�ความสะอาดสำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรมที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
สำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ ปิิโตรเคมีี และโรงไฟฟ้้า 

ในประเทศศรีีลัังกา เวีียดนาม และกััมพููชา บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอ
บริิการ ภายใต้้ชื่่�อ อิินทรีี อีีโคไซเคิิล เช่่นเดีียวกัันกัับในประเทศไทย 
โดยให้้บริิการหลัักในด้้านการจััดการของเสีียแก่่ภาคอุุตสาหกรรม
ทั้้�งของเสีียอัันตรายและของเสีียที่่�ไม่่เป็็นของเสีียอัันตราย            
และบริิการอื่่�นๆ สำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม ในประเทศศรีีลัังกา  
บริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ลัังกา (ไพรเวท) จำำ�กััด ได้้ร่่วมกัับบริิษััท
ข้้ามชาติชิั้้�นนำำ�ในการจััดตั้้�งศูนูย์์จัดัการและคัดัแยกวััสดุจุากของเสียี
เพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่แห่่งแรกของประเทศ เพื่่�อให้้การใช้้
ทรัพัยากรเกิิดประโยชน์์สูงูสุดุตามหลักัการทางธุรุกิจิของการจัดัการ
เศรษฐกิิจแบบหมุุนเวียีน ในส่่วนอินิทรี ีอีโีคไซเคิลิ ประเทศเวียีดนาม 
บริิษััทฯ ให้้บริิการด้้านการจััดการของเสีียให้้กัับลููกค้้าบริิษััทชั้้�นนำำ�
หลากหลาย รวมทั้้�งขยายขีดีความสามารถในการให้้บริิการครอบคลุมุ
ทั้้�งการรีีไซเคิิล บริิการทำำ�ความสะอาดสำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม 
บริิการที่่�ปรึึกษาและช่่วยเหลืือ ณ สถานที่่�ของลูกูค้้า ในประเทศกัมัพูชูา 
อิินทรีี อีีโคไซเคิิลเป็็นผู้้�บุุกเบิิกธุุรกิิจด้้านบริิการจััดการของเสีีย 
ด้้วยวิิธีีการเผาร่่วมในเตาปููนซีีเมนต์์ ในชื่่�อ ชิิปมง อีีโคไซเคิิล            
ด้้วยความเชี่่�ยวชาญและมีีชื่่�อเสีียงในการให้้บริิการด้้านการจััดการ
ของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน

บริิการของอิินทรีี อีีโคไซเคิิล ประกอบด้้วย

	■ บริการด้านการจัดการของเสีย: อินทรี อีโคไซเคิล ได้ให ้
การสนัับสนุุนลููกค้้าและพัันธมิิตร ในการบรรลุุเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืน ด้้วยการนำำ�ทรััพยากรและความร้้อนจาก 
ของเสีียกลัับมาใช้้ ช่่วยปิิดวงจรในการจััดการของเสีียที่่� 
หลงเหลืือและไม่่สามารถนำำ�ไปรีีไซเคิิลได้้ตามหลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน  
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล สามารถให้้บริิการได้้ครอบคลุุมกากของเสีีย
จากหลากหลายอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและ
ก๊๊าซธรรมชาติิ ปิิโตรเคมีีและเคมีีภััณฑ์์ ยานยนต์์ ไฟฟ้้าและ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ และสินิค้้าอุปุโภคบริโิภค โดยมีรีะบบการจััดการ
กากของเสีียที่่�ครบวงจร เริ่่�มตั้้�งแต่่การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษา 
วิเิคราะห์์กากของเสียีเพื่่�อเลือืกวิิธีีการจััดการได้้อย่่างเหมาะสม 
ไปจนถึึงกระบวนการขนส่่ง การปรัับสภาพกากของเสีีย และ
การกำำ�จัดักากของเสียีด้้วยกระบวนการเผาร่่วมในเตาปููนซีีเมนต์์ 

	■ บริการภาคอุตสาหกรรม: อินทรี อีโคไซเคิล ให้บริการ 
ภาคอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลายและครอบคลุุม มุ่่�งเน้้น 
การให้้บริิการที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถลดระยะเวลาที่่�เครื่่�องจัักร
อุุตสาหกรรมหยุุดทำำ�งาน โดยดำำ�เนิินงานภายใต้้หลััก           
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด โดยมีี
ความเชี่่�ยวชาญในงานทำำ�ความสะอาดโดยใช้้เคมีี และใช้้
เครื่่�องจัักรในการทำำ�ความสะอาด อาทิิ การทำำ�ความสะอาด
โดยใช้้เครื่่�องฉีีดน้ำำ��แรงดัันสููง (Ultra-high Pressure Water 
Jetting) การขจััดการปนเปื้้�อน (Decontamination)           
การทำำ�ความสะอาดแทงค์์ (Tank Cleaning) การทำำ�ความสะอาด
ระบบท่่อช่่วงการทดสอบระบบ (Pipeline Commissioning) 
การเปลี่่�ยนถ่่ายแคทาลิิสท์์ (Catalyst Handling) เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้� อิินทรีี อีีโคไซเคิิล สามารถให้้บริิการครอบคลุุมตั้้�งแต่่
การดำำ�เนิินงานทำำ�ความสะอาด ตลอดจนจััดการของเสีีย         
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�ความสะอาดได้้อย่่างถููกต้้องและยั่่�งยืืน

	■ ผลิตภัณฑ์หรือบริการอื่นๆ: อินทรี อีโคไซเคิล ได้ร่วมมือกับ
บริิษััทพัันธมิิตรและผู้้�เชี่่�ยวชาญชั้้�นนำำ� ในการนำำ�เสนอ
เทคโนโลยีีและบริิการเพิ่่�มเติิมเพื่่�อต่่อยอดและตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน 
อาทิิ ในประเทศไทย ได้้ร่่วมมืือกัับสถาบัันนวััตกรรม ปตท.  
ในการผลัักดัันผลงานการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ 
สิ่่�งแวดล้้อมไปสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ โดยปีีนี้้�ได้้เปิิดตััวนวััตกรรม
เครื่่�องย่่อยขยะเศษอาหารอััตโนมััติิ เทคโนโลยีีชีีวภาพ
จุลุินิทรีย์ี์ เปลี่่�ยนขยะอาหารให้้เป็็นวัสัดุปุรัับปรุุงดินิ ลดปริมิาณ
การส่่งขยะเศษอาหารไปฝัังกลบซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดก๊๊าซมีีเทน 
ส่่งผลกระทบภาวะโลกร้้อน และลดปััญหาการปนเปื้้�อนของ

ขยะอาหารไปยัังขยะประเภทอื่่�นที่่�สามารถนำำ�ไปรีีไซเคิิลหรืือ
เป็็นเชื้้�อเพลิิงขยะ RDF ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนได้้ 
นอกจากนี้้�ในประเทศเวีียดนาม ได้้ขยายการให้้บริิการขยาย
ขีีดความสามารถในการให้้บริิการครอบคลุุมทั้้�ง การรีีไซเคิิล
และการย่่อยสลายเพื่่�อเป็็นปุ๋๋�ย บริิการสำำ�หรับัภาคอุตุสาหกรรม 
การทำำ�ลายเอกสารสำำ�คััญที่่�เป็็นความลัับ บริิการกรณีีฉุุกเฉิิน 
การพ่่นฆ่่าเชื้้�อ รวมทั้้�งเป็็นที่่�ปรึึกษาและช่่วยเหลืือ ณ สถานที่่�
ของลููกค้้า

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

สำำ�หรัับบริิการด้้านการจััดการของเสีีย กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของ 
อิินทรีี อีีโคไซเคิิล อาทิิ ผู้้�ประกอบกิิจการอุุตสาหกรรมชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�ง
แสวงหาเทคโนโลยีีและแนวทางใหม่่ๆ ในการปิิดวงจรการจััดการ
ของเสีีย ที่่�ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนนำำ�วััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วมาผ่่าน
กระบวนการต่่างๆ เพื่่�อกลัับเข้้าสู่่�วงจรการใช้้อีีกครั้้�ง สามารถนำำ�มา
ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหรืือผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อใช้้ทรััพยากรให้้มีีประโยชน์์สููงสุุด 
โดยหน่่วยงานภาครััฐได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการจััดการของ
เสีียอย่่างยั่่�งยืืน อาทิิ การทำำ�ลายสิินค้้าละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
และสิินค้้าต่่างๆ เพื่่�อปกป้้องชื่่�อเสีียงแบรนด์์ โดยเลืือกวิิธีีทำำ�ลาย 
ซึ่่�งเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ก่่อมลพิิษ ในส่่วนภาวการณ์์แข่่งขััน
ในธุุรกิิจการบำำ�บััดและกำำ�จััดของเสีียจากอุุตสาหกรรม ส่่วนตลาด
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การประกอบธุรกิจ

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ให้้ความสำำ�คััญต่่อ 
การรัักษามาตรฐานการบำำ�บััดและกำำ�จััด
อย่่างถูกูต้้องอย่่างเคร่่งครัดั ภายใต้้ระบบ
คุุณภาพมาตรฐานสากล ที่่�จะใช้้สร้้าง
ความไว้้วางใจและพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ด้้านการจััดการของเสีียโดยรวมมีีภาวการณ์์แข่่งขัันสููงเนื่่�องจาก 
มีีผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่หลายรายที่่�สามารถให้้บริิการกำำ�จััดของเสีีย
จากอุุตสาหกรรมด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลายและครอบคลุุมทั้้�ง 
การจััดการของเสีียประเภทที่่�เป็็นอัันตรายและไม่่เป็็นอัันตราย  
และมีีการแข่่งขัันทางด้้านราคาที่่�มีีความแตกต่่างกัันจากวิิธีีกำำ�จััด
ของเสีียที่่�หลากหลายและต่่างกัันในแต่่ละผู้้�ให้้บริิการ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้
สามารถแข่่งขัันในตลาดการกำำ�จััดกากอุุตสาหกรรมได้้ อิินทรีี  
อีโีคไซเคิลิ ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการรัักษามาตรฐานการบำำ�บัดและกำำ�จัดั
อย่่างถููกต้้องอย่่างเคร่่งครััด ภายใต้้ระบบคุุณภาพมาตรฐานสากล 
ที่่�จะใช้้สร้้างความไว้้วางใจและพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  
รวมทั้้�งการขยายขีีดความสามารถ นอกเหนืือจากกระบวนการ      
เผาร่่วมในเตาปูนูซีเีมนต์์ อินิทรี ีอีโีคไซเคิลิ มุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเททั้้�งเวลาและ
พััฒนาศัักยภาพทีีมงานเพื่่�อรองรัับการยกระดัับการจััดการของเสีีย 
ตามลำำ�ดัับขั้้�นการจััดการของเสีียที่่�สููงขึ้้�น

ในประเทศเวีียดนาม อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ได้้ให้้บริิการการจััดการ 
ของเสีียด้้วยวิิธีีการเผาร่่วมในเตาปููนซีีเมนต์์ นัับตั้้�งแต่่ปีี 2550  
โดยสามารถกำำ�จััดของเสีียกว่่า 1.6 ล้้านตััน ด้้วยวิิธีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์กว่่า 1.5 ล้้านตััน 
โดยไม่่มีีของเสียีหลงเหลือืไปสู่่�หลุมุฝัังกลบ สามารถกำำ�จัดของเสียี      
ได้้มากกว่่า 700 รหััสของเสีียอัันตรายที่่�ได้้รัับอนุุญาต จากกว่่า        
250 บริิษััท การเผาร่่วมในเตาปููนซีีเมนต์์ที่่�โรงงาน Hon Chong 
สามารถทดแทนถ่่านหิินได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้้นทุุนลดลงสามารถ
แข่่งขัันในตลาดได้้โดยเฉพาะในช่่วงที่่�ถ่่านหิินมีีราคาสููงขึ้้�น 

สำำ�หรัับการบริิการภาคอุุตสาหกรรมในประเทศไทย ลููกค้้าหลััก 
ในกลุ่่�มบริิการภาคอุุตสาหกรรม อาทิิ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมสำำ�รวจ 
และขุุดเจาะน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี และ
โรงไฟฟ้้า ซึ่่�งใช้้บริิการทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ต่่างๆ 
ตลอดอายุกุารดำำ�เนินิงาน ตั้้�งแต่่ช่่วงติิดตั้้�งก่่อนดำำ�เนิินการ ซ่อมแซม
ระหว่่างดำำ�เนิินการ จนถึึงช่่วงรื้้�อถอนเมื่่�อเลิิกดำำ�เนิินการ              
ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากกลุ่่�มลููกค้้าหลััก            
ในการให้้บริิการและลงนามในสััญญาระยะยาว รวมทั้้�งลงนาม         
ในสััญญาใหม่่ ในส่่วนงานทำำ�ความสะอาดช่่วงทดสอบระบบและ 
ช่่วงรื้้�อถอน (Pre-commissioning and Decommissioning) 
นอกจากนี้้�ยังได้้ขยายขีดีความสามารถในการให้้บริิการงานเฉพาะกิิจ
และงานบริกิารเกี่่�ยวกัับท่่อส่่ง 

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการอื่่�นๆ ได้้มุ่่�งเน้้นนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์
หรืือบริิการให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบัันของบริิษััทฯ ที่่�มองหาโซลููชัันที่่�
สามารถตอบสนองการดำำ�เนิินงานและความต้้องการเกี่่�ยวกัับงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน โดยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์หรืือ
บริิการอื่่�นๆ เหล่่านี้้� จะช่่วยสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและ
ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ของ อิินทรีี อีีโคไซเคิิล
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แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมของประเทศไทยในอนาคตมุ่่�งสู่่� โมเดล
เศรษฐกิิจ BCG หรือืการพััฒนาเศรษฐกิิจชีวีภาพ เศรษฐกิิจหมุนุเวีียน 
และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Bio-Circular-Green Economy Model) 
โดยกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการผลิิตถููกผลัักดัันให้้เปลี่่�ยนแปลงจาก
ระบบเศรษฐกิิจแบบเส้้นตรง (Linear Economy) หรืือการผลิิต
แบบใช้้แล้้วทิ้้�งซึ่่�งก่่อขยะมหาศาล มุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) นำำ�วััสดุุกลัับมาใช้้ซ้ำำ��และรีีไซเคิิล ให้้มีีการใช้้
ประโยชน์์จากทรััพยากรมากที่่�สุุดและคุ้้�มค่่าที่่�สุุด นอกจากนี้้� 
ในส่่วนงานบริิการภาคอุุตสาหกรรมจะมีีการใช้้ระบบอััตโนมััติิ  
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ 

ในประเทศไทย บริิษััทฯ มีีโรงเตรีียมเชื้้�อเพลิิงและวััตถุุดิิบทดแทน 
สำำ�หรัับงานบริิการด้้านการจััดการของเสีีย จำำ�นวนสองโรงงาน  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�จังัหวัดัสระบุรุีแีละชลบุรุี ีในส่่วนงานบริกิารภาคอุตุสาหกรรม 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดระยองและสงขลา โดยอิินทรีี อีีโคไซเคิิล ได้้รัับ      
การรัับรองระบบบริิหารคุุณภาพมาตรฐาน ISO9001:2015        
ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมมาตรฐาน ISO14001:2015           
ระบบการจััดการอาชีวีอนามััยและความปลอดภัยัมาตรฐาน 
ISO45001:2018 และการรัับรองห้้องปฏิิบััติิการตามมาตรฐาน 
ISO/IEC17025:2017 นอกจากนี้้� อิินทรีี อีีโคไซเคิิล  
ยัังได้้รัับการคััดเลืือกจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรมให้้เข้้าร่่วม
โครงการพััฒนาและยกระดัับผู้้�ประกอบการกำำ�จััดกากของเสีีย
อัันตรายภาคอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง จากความมุ่่�งมั่่�นในการ
ปรับัปรุงุกระบวนการจััดการดำำ�เนิินงานตามแนวทางระบบมาตรฐาน 
การจััดการด้้านคุุณภาพ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านอาชีีวอนามััย 
และความปลอดภััย โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จ
และได้้รัับรางวััลมาตรฐานโรงงานจััดการกากอุุตสาหกรรมระดัับ
เหรีียญทอง กิิจกรรมทำำ�เชื้้�อเพลิิงแข็็งผสมจากของเสีียที่่�ไม่่เป็็น
อัันตราย ในส่่วนโรงเตรีียมเชื้้�อเพลิิงทดแทน จัังหวััดสระบุุรีี และ
รางวััล CSR-DIW Continuous Award 2022 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ควบคู่่�กัับการดููสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ตามแนวทาง และเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ในประเทศเวีียดนาม มีีโรงงานหลัักสองแห่่งโดยที่่�เมืือง Cat Lai  
ณ นครโฮจิิมิินห์์ เป็็นจุุดรวบรวมของเสีีย ลููกค้้าส่่วนใหญ่่อยู่่�ใน
จัังหวััดใกล้้เคีียง อาทิิ Duong Nai, Long An โดยของเสีียจะถููก
รวบรวมเพื่่�อส่่งไปปรัับสภาพและกำำ�จััดที่่�เตาเผาปููนซีีเมนต์์โรงงาน 
Hon Chong ในจัังหวััด Kien Giang ด้้วยกระบวนการที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารคุุณภาพมาตรฐาน 
ISO9001:2015 ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมมาตรฐาน 
ISO14001:2015 ระบบการจััดการอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั
มาตรฐาน ISO45001:2018 และ SEDEX รวมทั้้�งการรัับรอง 
ห้้องปฏิิบััติิการตามมาตรฐาน VILAS (The Vietnam Laboratory 
Accreditation Scheme)

อิินทรีี อีีโคไซเคิิลร่่วมมืือกัับหลากหลายพัันธมิิตรชั้้�นนำำ� นำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการตลอด
กระบวนการดำำ�เนิินงานของลููกค้้าตามแนวทางที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีความตระหนัักว่่าความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ นอกเหนืือ
จากการจััดการของเสียีให้้ถููกต้้องแล้้ว ยังรวมถึึงการปกป้้องชื่่�อเสียีง
ของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึง
ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด โดยร่่วมเป็็นพัันธมิิตรที่่�ให้้
ความเชื่่�อมั่่�น ไว้้วางใจแก่่ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

บริิษััทฯ ไม่่มีีงานค้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
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ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

บริิษััท อิินทรีี ดิิจิิตอล จำำ�กััด
1.	ลั กษณะผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

บริิษัทั อินิทรี ีดิจิิติอล จำำ�กัดั เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มปูนูซีีเมนต์์นครหลวง
ที่่�ยืนหยััดอย่่างมั่่�นคงในฐานะเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และยัังเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจระดัับภููมิิภาคให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศตั้้�งแต่่ปีี 2556  
อาทิิ บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด บริิษััท สยาม ซิิตี้้� 
ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) 
จำำ�กััด บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (กััมพููชา) และ  
พีีทีี คอนวููด อิินโดนีีเซีีย

อินิทรี ีดิจิิติอล ไม่่เพียีงแต่่ขับัเคลื่่�อนกลยุทุธ์์ด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ
ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััย
เพื่่�อปกป้้องระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ ข้อมูลูและสินิทรัพัย์์ดิจิิิทัลั
ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ และนวัตักรรมทางเทคโนโลยีีแบบใหม่่ที่่�สามารถ
นำำ�ไปใช้้ในหน่่วยธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ในด้้านความปลอดภััย
ทางด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ บริิษััทฯ ได้้ขัับเคลื่่�อนความปลอดภััย
ทางด้้านไซเบอร์์ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยให้้ความมั่่�นใจ 
ในความปลอดภััยทางด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศโดยรวมของ       
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย         
ในด้้านนวััตกรรม บริิษััท อิินทรีี ดิิจิิตอล จำำ�กััด สนัับสนุุนให้้       
หน่่วยงานของบริิษััทนำำ�นวััตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้กัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
และระบบสารสนเทศ อาทิ ิการนำำ�โปรแกรมบอท มาใช้้ในการทำำ�งาน
เพื่่�อให้้การทำำ�งานเป็็นแบบอััตโนมััติิและลดความผิิดพลาดในการ
ทำำ�งาน ทำำ�ให้้งานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และสนัับสนุุนการใช้้
โปรแกรมวิิเคราะห์์ข้้อมููล ช่่วยให้้หน่่วยธุุรกิิจปรัับต้้นทุุนที่่�เหมาะสม
เป็็นไปตามหลักัธรรมาภิิบาลของกลุ่่�มบริิษัทัฯ และสร้้างความแตกต่่าง
และความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

อิินทรีี ดิิจิิตอล มีีนโยบายและช่่องทางการสื่่�อสารที่่�ให้้ลููกค้้าและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้ใช้้บริิการเทคโนโลยีีนี้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบริิษััทฯ ยัังคง
มุ่่�นมั่่�นจะนำำ�เสนอกลยุุทธ์์เทคโนโลยีสีารสนเทศและบริิการด้้าน
เทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�ดีทีี่่�สุดุสำำ�หรับักลุ่่�มบริิษัทัฯ และในช่่วงเวลา
หลายปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้วางรากฐานในรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เทคโนโลยีีสารสนเทศและธุุรกิิจที่่�เน้้นการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและ
สถาปััตยกรรมแบบลีีน ที่่�เน้้นการสร้้างคุณุค่่าให้้กัับลููกค้้าและลด      
ขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และการให้้ลููกค้้ามีีประสบการณ์์ 
ด้้านดิิจิิทััลโดยการนำำ�โปรแกรมบอทมาใช้้ ซึ่่�งช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ก้้าวไปข้้างหน้้าผ่่านความผัันผวนและความยากลำำ�บากได้้ในที่่�สุุด

อิินทรีี ดิิจิิตอล ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
ความปลอดภััยเพื่่�อปกป้้องระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ข้้อมููลและ
สิินทรััพย์์ดิิจิิทััลของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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2.	 การแข่่งขัันและการตลาด

อินิทรี ีดิจิิติอล ยังคงเป็็นพันัธมิติรทางธุรุกิจิที่่�น่าเชื่่�อถือืและไว้้วางใจได้้
สำำ�หรัับทุุกหน่่วยธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ที่่�ช่่วย
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพของธุรุกิจิ รักัษาความปลอดภัยัในสินิทรัพัย์์ดิจิิทิัลั 
และสร้้างองค์์กรอัจัฉริยิะ พร้้อมเชื่่�อมต่่อธุรุกิจิกับัลูกูค้้าและพันัธมิติร
แบบเรีียลไทม์์ ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของหน่่วยธุุรกิิจและ 
สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดย 

	■ 	น�ำเสนอบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นเลิศ 

	■ 	สร้างองค์กรด้วยความเข้าใจความต้องการเชิงลึกของลูกค้า 
ด้้วยการแนะนำำ�ระบบที่่�จะช่่วยเชื่่�อมโยงองค์์ประกอบทั้้�งหมด 
ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนถึึงสิ้้�นสุุดของกระบวนการทางธุุรกิิจ รวมทั้้�ง
นำำ�เสนอเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยในการสรุุปภาพรวมของข้้อมููลทาง
ธุุรกิิจในหลายมิิติิ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ในการตััดสิินใจและเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถของผู้้�ใช้้บริิการ

	■ 	สร้างความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัทฯ โดยการน�ำทรัพย์สิน
ทางปััญญาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์
ในกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ  
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	■ 	 เป็นศูนย์กลางธุรกิจบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
ภููมิิภาค รวมทั้้�งเพิ่่�มศัักยภาพและความสามารถให้้กัับบุุคลากร
และองค์์กร 

	■ 	 เป็นที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่มีความเข้าใจอย่างถ่องแท ้
ในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์
ใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ

3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

อิินทรีี ดิิจิิตอล คััดสรรเฉพาะเทคโนโลยีีอััจฉริิยะที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน
สำำ�หรัับข้้อกำำ�หนดซอฟต์์แวร์์และฮาร์์ดแวร์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดตาม
นโยบายการจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กร และผู้้�ให้้บริิการชั้้�นนำำ�
ด้้านซอฟต์์แวร์์ต้้องคำำ�นึึงถึึงแนวทางปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืน

อิินทรีี ดิิจิิตอล เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงจากการใช้้เทคโนโลยีี
แบบเดิิมๆ ไปสู่่�การใช้้แอปพลิิเคชัันดิิจิิทััลใหม่่ๆ ในประเทศไทย
เวีียดนาม ศรีีลัังกา อิินโดนีีเซีีย และบัังกลาเทศ ซึ่่�งเทคโนโลยีีและ
โซลููชัันทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผ่่านอิินทรีี ดิิจิิตอล        
เป็็นแพลตฟอร์์มพื้้�นฐานและเป็็น “ระบบและสถาปััตยกรรมทาง
เทคโนโลยีีที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต” ที่่�สามารถรองรัับความต้้องการ      
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในอนาคตของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ โซลููชัันทั้้�งหมดได้้รัับการพััฒนาโดยพนัักงานของ 
บริิษััทฯ โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจากพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

บริิษััทฯ ไม่่มีีงานค้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
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การเปลี่ยนแปลงสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ

ผลจากการหยุดุชะงักัอย่่างต่่อเนื่่�องของเศรษฐกิจิโลก คณะผู้้�บริิหาร
ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ต้องเผชิญิกับัความผัันผวนของตลาดประกอบกับั
ต้้นทุุนพลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในช่่วงเวลาที่่�ท้้าทายเหล่่านี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความถี่่�ในแนวทางบริิหารและ
การจััดการที่่�ตั้้�งไว้้ในปีี 2564

	■ การจัดการประชุมผู้บริหารรายเดือน อันประกอบไปด้วย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทต่่างๆ ในกลุ่่�มบริิษััทฯ  
รวมถึึงคณะผู้้�บริิหารจากแต่่ละสายงาน

	■ การประเมินข้อมูลและสถานการณ์ทางธุรกิจเป็นรายไตรมาส
ทั้้�งในเรื่่�องโอกาสและความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	■ เน้นความส�ำคัญเรื่องการลงทุนเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ 
ที่่�ไม่่ได้้ระบุุอยู่่�ในแผนการลงทุุนมากขึ้้�น โดยมีีคณะกรรมการ
พิิจารณาการลงทุุนระดัับกลุ่่�มบริิษััทฯ คณะผู้้�บริิหารกลุ่่�ม  
รวมถึึงบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาร่่วมกััน

เพื่่�อลดอััตราส่่วนของปริิมาณพลัังงานที่่�ใช้้และเพิ่่�มความยั่่�งยืืน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในเรื่่�องของการใช้้ปููนเม็็ด 
ในผลิติภัณัฑ์์ (Clinker Factor) และปริมิาณการใช้้พลัังงานทดแทน 
(Thermal Substitution Rate)

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีการเข้้าซื้้�อกิิจการ การขยาย
ธุุรกิิจ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงการดํําเนิินงานด้้านการผลิิตที่่่��มีี 
นััยสํําคััญแต่่อย่่างใด
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พัฒนาการที่สำ�คัญในแต่ละสายงานปี 2565

	■ กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ 

การคิิดค้้นพััฒนานวััตกรรมใหม่่ การดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง 
รวมถึึงการพัฒันาปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งานในด้้านต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น
ทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงเป็็นประเด็็นสำำ�คััญหลัักของ
การให้้ความสำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ช่่วย 
กํําหนดให้้เกิิดรููปแบบการดํําเนิินงานด้้านต่่างๆ การตลาด ความ
สามารถพิิเศษ ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และความพยายาม 
ในการแสดงถึงึความรับัผิดิชอบของกลุ่่�มบริิษัทัปูนูซีเีมนต์์นครหลวง
ต่่อสัังคม

มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิงาน 

การพัฒันาปรับัปรุงุกระบวนการด้้านต่่างๆ ในการดํําเนิินงานเกิดิขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�องในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และเอเชีียใต้้  
กลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ถึึงความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภค โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การจัดัสรรทรััพยากร รวมถึึงการลดต้้นทุนุ
การผลิิตและค่่าใช้้จ่่ายในด้้านต่่างๆ

ที่่�โรงงานปููนซีีเมนต์์นครหลวง จัังหวััดสระบุุรีี ได้้มีีการปรัับปรุุง 
และพััฒนาระบบควบคุุมกระบวนการบรรจุุปููนซีีเมนต์์ให้้เป็็น         
ระบบดิิจิิทััลขั้้�นสููงจากระบบเดิิมที่่�ใช้้งานมาระยะหนึ่่�ง ซึ่่�งระบบ        
ที่่�ติดิตั้้�งใหม่่นี้้�จะให้้การทำำ�งานที่่�แม่่นยำำ� เชื่่�อถือืได้้ และมีปีระสิิทธิภิาพ
ที่่�สููงขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังสามารถสั่่�งการและตรวจสอบการทำำ�งานของ
โรงงานทั้้�งสองแห่่งจากศููนย์์ควบคุุมกลาง เพื่่�อการดำำ�เนิินงาน          
ที่่�รวดเร็็วและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�มากขึ้้�น 

ที่่�บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จํํากััด หรืือ อิินทรีี 
บัังกลาเทศ ความเป็็นเลิิศในการดํําเนิินงานยัังคงเป็็นประเด็็นหลััก
ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญ โดยมีีการนำำ�ระบบการจััดการแบบใหม่่ 
มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานสองระบบ คืือ “การบํํารุุงรัักษาพลััสในแบบ
ฉบัับของอิินทรีี (INSEE Maintenance Plus)” และ “การดํําเนิิน
งานพลััสในแบบฉบัับของอิินทรีี (INSEE Operational Plus)”  
ด้้วยความคาดว่่าจะสามารถช่่วยให้้โรงงานผลิิตปููนซีีเมนต์์มีีการ
พััฒนาและยัังคงมีีประสิิทธิิภาพการดํําเนิินงานที่่�สููงขึ้้�น

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และรููปแบบทางธุุรกิิจ

ผลิิตภััณฑ์์หลัักและรููปแบบธุุรกิิจ ทำำ�ให้้กลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์มีี
แพลตฟอร์์มสํําหรัับการนำำ�นวััตกรรมไปพััฒนา เพื่่�อปรัับปรุุงธุุรกิิจ
และการให้้บริิการลููกค้้า รวมถึึงผู้้�ค้้าปลีีกได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

อาทิิ อิินทรีีเพชร พลััส (INSEE Petch Plus) ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก 
ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในด้้านความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม              
อย่่างกว้้างขวาง และได้้กลายเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจ
จากลููกค้้าในทุุกกลุ่่�มงานขาย ส่่งผลให้้มีีปริิมาณยอดขายเพิ่่�มสููงขึ้้�น
ทั่่�วประเทศ 

การเติิบโตในลัักษณะที่่�คล้้ายกัันนี้้� สามารถเห็็นได้้ด้้วยเช่่นกััน        
ในผลิิตภััณฑ์์ อิินทรีีพร้้อมอยู่่� (INSEE Prompt U) ด้้วยจำำ�นวน       
แฟรนไชส์์กว่่า 21 รายในเดืือนเมษายน 2565 โดยโครงการนี้้�       
ช่่วยลดปััญหาเรื่่�องการขาดแคลนแรงงาน โดยบริิษััทฯ ยัังคงมีีแผน
ต่่อยอดเพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ประกอบการด้้วยเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการ
ที่่�เข้้มแข็็งกว่่า 80 รายภายในปีี 2570 
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อิินทรีี เวีียดนาม ยัังมุ่่�งเน้้นการใช้้
กลยุุทธ์์แบบจู่่�โจม เพื่่�อการพััฒนาและ
เสริิมความเข้้มแข็็งให้้แก่่รากฐานทาง 
การค้้าในสี่่�ประเด็็นสํําคััญ เพื่่�อให้้มีี        
การดํําเนิินงานที่่�ดีขีึ้้�นในขณะที่่�ยังัสามารถ 
บรรลุุถึึงเป้้าหมายของการสร้้างความ
แตกต่่างในตลาดเพื่่�อความได้้เปรีียบ     
ในการแข่่งขััน

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จํํากััด หรืือ อิินทรีี เวีียดนาม 
ได้้ทำำ�การสรุุปผลจากการทบทวนของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (PPM)  
ซึ่่�งแนะนํําให้้ลดจํํานวนตราสิินค้้าที่่�ดํําเนิินการลงจำำ�นวนหกรายการ 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการปรัับใหม่่มีีประสิิทธิิภาพที่่�เหมาะสม
ที่่�สุุด ซึ่่�งประกอบไปด้้วยผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ถุุงจำำ�นวนสี่่�รายการ 
และผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ผงจำำ�นวนห้้ารายการ

นอกจากนี้้� อิินทรีี เวีียดนาม ยัังมุ่่�งเน้้นการใช้้กลยุุทธ์์แบบจู่่�โจม 
เพื่่�อการพััฒนาและเสริิมความเข้้มแข็็งให้้แก่่รากฐานทางการค้้า      
สี่่�ประเด็็นสํําคััญ เพื่่�อให้้มีีการดํําเนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นในขณะที่่�ยััง 
สามารถบรรลุุถึึงเป้้าหมายของการสร้้างความแตกต่่างในตลาดเพื่่�อ
ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน มีีการดํําเนิินการเฉพาะกิิจในเรื่่�องนี้้�
ทั้้�งในด้้านการตลาด ช่่องทางการขาย พนัักงานขาย และการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการต่่างๆ

การแนะนํําผลิิตภััณฑ์์ อิินทรีีปอร์์ตแลนด์์คอมโพสิิตซีีเมนต์์ (PCC) 
ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์เสริิมเข้้าไปในตลาดค้้าปลีีกของประเทศศรีีลัังกา 
เป็็นครั้้�งแรก โดยได้้รัับความช่่วยเหลืือจาก บริิษัทั สยาม ซิติี้้� ซีเมนต์์ 
(ลัังกา) จํํากััด ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลาใกล้้เคีียงกัับการหยุุดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ธรรมดา ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความยั่่�งยืืนและ
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น  

การพััฒนานวััตกรรม

กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นและให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องแนวคิิดนวััตกรรม  
ซึ่่�งได้้ถููกนำำ�มาใช้้ในการขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ เพื่่�อคงไว้้
ซึ่่�งตํําแหน่่งทางการตลาดที่่�มีีอยู่่�และสํํารวจโอกาสทางการตลาด
ใหม่่ๆ นวััตกรรมดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงผลิิตภััณฑ์์ โครงการใหม่่ๆ 
และกระบวนการทำำ�งานต่่างๆ 

อิินทรีี พลััส (INSEE Plus) เป็็นแพลตฟอร์์มการบริิหารจััดการ 
ความสัมัพันัธ์์กับัลูกูค้้าที่่�บริิษัทัฯ ได้้ร่่วมออกแบบให้้มีีความเหมาะสม
กัับการใช้้งานของทั้้�งตััวพนัักงานและลููกค้้า และได้้มีีการเปิิดใช้้งาน
ในเดืือนสิิงหาคม 2564 แม้้อิินทรีีพลััสจะถููกใช้้งานแล้้วแต่่บริิษััทฯ 
ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาโมดููลเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้สามารถบริิการลููกค้้าได้้
ครอบคลุุมบนแพลตฟอร์์มเดีียว ซึ่่�งคาดว่่าจะพร้้อมเปิิดให้้ใช้้งาน
ภายในไตรมาสแรกของปีี 2566 

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้าง
ทางการตลาดและการขายรููปแบบใหม่่ในทุุกประเทศที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� เพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐานของแนวทางการตลาดและ
การแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้า การแบ่่งกลุ่่�มนี้้�ช่่วยในการทำำ�แผนภููมิิของ
สถานการณ์์ปััจจุุบัันทั้้�งสํําหรัับขนาดของตลาดประเภทต่่างๆ พื้้�นที่่�
ทัับซ้้อนร่่วมกััน การกํําหนดช่่องทางการขาย และการกระจายสิินค้้า 
โดยได้้ทำำ�การกำำ�หนดตััวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพหลััก (KPI) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
สํําหรัับการดํําเนิินงานด้้านการตลาดและการขาย สิ่่�งนี้้�ได้้เป็็น
แนวทางในการพััฒนาข้้อเสนอที่่�มีีคุุณค่่าสํําหรัับกลุ่่�มตลาดรายย่่อย
ต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงคอนกรีีตผสมเสร็็จและโครงการก่่อสร้้าง
โครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์
เข้้าใจถึึงความต้้องการและคุุณค่่าของลููกค้้า

มีีการทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มความภัักดีีต่่อตราสิินค้้าในประเทศเวีียดนาม
ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ซึ่่�งทำำ�ร่่วมกัับผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง และผู้้�ค้้าปลีีก
ในแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่�หลากหลาย และผ่่านการสร้้างข้้อเสนอที่่�มีี
คุุณค่่ามากขึ้้�นให้้กัับผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สิ่่�งเหล่่านี้้� 
มีีผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีปริิมาณผลิิตภััณฑ์์ในตลาดต่่างๆ ที่่�มีีพร้้อม
ขายมากขึ้้�น โดยใช้้วิิธีีการจััดจํําหน่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า
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ฝ่่ายจัดัซื้้�อและฝ่่ายการเงินิได้้นำำ�เทคโนโลยีมีาปรัับใช้้ในกระบวนการ
จััดซื้้�อจััดจ้้างสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศไทยเต็็มรููปแบบ  
โดยการใช้้ระบบ Vendor Portal เพื่่�อลดความซัับซ้้อนในการ
จััดการใบแจ้้งหนี้้�ของผู้้�ขาย หลัังจากการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ 
ซึ่่�งนวััตกรรมนี้้�ช่่วยปรัับปรุุงกระบวนการทั้้�งสองด้้านนี้้�ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและความถููกต้้องแม่่นยํํา ในขณะเดีียวกัันก็็ยัังสามารถ
ลดต้้นทุุนการดํําเนิินงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สายงานซััพพลายเชน

สายงานซััพพลายเชนของกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงได้้มีี 
การพััฒนาและปรัับปรุุงการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการ            
บููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรมที่่�ทัันสมััย การปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพของการดํําเนิินงาน คืือ เป้้าหมายของเรา เรามุ่่�งเน้้น
เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับลููกค้้า โดยผ่่านการจััดส่่งที่่�มีีระยะเวลา        
ในการจััดส่่งที่่�ดีีขึ้้�นเพื่่�อให้้เข้้าถึึงสิินค้้าได้้ง่่ายในตลาด 

สายงานซัพัพลายเชนของบริษัิัทปูนูซีเีมนต์์นครหลวง ในประเทศไทย 
ได้้เปิิดตััวแนวคิิดกระบวนการบริิหารสิินค้้า โดยบริิษััทฯ นำำ�อุุปกรณ์์
ตรวจวััดอััจฉริิยะมาประยุุกต์์ใช้้และติิดตั้้�งที่่�ไซโลปููนซีีเมนต์์  
โดยกระบวนการบริิหารสิินค้้าโดยผู้้�ขาย (Vendor-Managed 
Inventory) นี้้� สร้้างการตรวจสอบปริิมาณปููนซีีเมนต์์ในไซโล 
แบบเรีียลไทม์์ เพื่่�อให้้ผู้้�ขายแน่่ใจว่่ามีีปููนซีีเมนต์์พร้้อมจำำ�หน่่าย  
มีกีารดํําเนิินการวางแผนเพื่่�อเติิมเต็็มสินิค้้าแบบรวมศููนย์์ ซึ่่�งสามารถ
นำำ�มาปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการบริิหารจััดการการขนส่่งได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น 
ที่่�อิินทรีี บัังกลาเทศ หน่่วยงานโลจิิสติิกส์์จััดการการขนถ่่ายสิินค้้า
ให้้กัับรถบรรทุุกและเรืือต่่างๆ ที่่�บรรทุุกสิินค้้าส่่งออกในเวลา 
กลางวันั เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้้งานของเครื่่�องบรรจุุปูนูซีเีมนต์์
และลดเวลาในการจอดรอสิินค้้าของรถบรรทุุกที่่�โรงงาน

ในส่่วนของโรงงานปูนูซีเีมนต์์นครหลวง ที่่�จังัหวัดัสระบุรุี ีประเทศไทย 
ได้้มีีการเปิิดใช้้งานตััว Gate-on แบบอััตโนมััติิที่่�ช่่วยทำำ�ให้้ได้้ทั้้�ง 
การบริิการที่่�รวดเร็็วมากขึ้้�นสํําหรัับลูกูค้้า และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ              
ในการดํําเนิินงานที่่�สููงขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการนำำ�แนวคิิดไคเซ็็น 

(Kaizen) ซึ่่�งเป็็นแนวทางสำำ�หรัับการพััฒนาระบบการทำำ�งาน 
อย่่างต่่อเนื่่�องมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานจนได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ
อัันดัับหนึ่่�ง ในงานประกาศผลรางวััลไคเซ็็น จากสถาบัันไคเซ็็น  
(ประเทศไทย) ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา       
อย่่างต่่อเนื่่�องของทุกุคน ทุกุที่่� และทุกุวันัตลอดระยะเวลากว่่าสามปีี  
ในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 สายงานซััพพลายเชน ประเทศไทย      
รัับรางวััลอัันดัับที่่�สาม สำำ�หรัับรางวััลไคเซ็็น ระดัับโลก สาขา Lean 
KAIZENTM Implementation ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วมการแข่่งขัันจากกว่่า 
60 ประเทศทั่่�วโลก โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อยกย่่ององค์์กรชั้้�นนำำ�ในการ
ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

สายงานซัพัพลายเชน ประเทศไทย รับรางวััล
อัันดัับที่่�สาม สำำ�หรัับรางวััลไคเซ็็น  
ระดัับโลก สาขา Lean KAIZENTM 
Implementation ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วม        
การแข่่งขัันจากกว่่า 60 ประเทศทั่่�วโลก  
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อยกย่่ององค์์กรชั้้�นนำำ�
ในการดำำ�เนินิการปรับัปรุงุอย่่างต่่อเนื่่�อง

การรายงานข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ในฐานะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องในการ
ปรัับปรุุงแพลตฟอร์์มข้้อมููลทางด้้านบััญชีีและการจััดทำำ�รายงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�รายงานข้้อมููลได้้อััตโนมััติิ 
การรายงานผลการดำำ�เนิินงานและการวิิเคราะห์์ธุุรกิิจได้้ง่่ายโดยใช้้
ประโยชน์์จากระบบและฐานข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งการพััฒนานี้้�
จะช่่วยให้้มีีข้้อมููลเชิิงลึึกทางธุุรกิิจ และให้้มีีความสอดคล้้องกััน
ระหว่่างการจััดทำำ�งบการเงิินและการจััดทำำ�รายงานเพื่่�อการบริิหาร 
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รวมถึึงระบบอััตโนมััติิจะช่่วยลดการทำำ�งานที่่�ใช้้บุุคลากรทำำ�งาน
หลายขั้้�นตอน รวมถึึงปรัับปรุุงคุุณภาพของรายงานให้้เปรีียบเทีียบ
กัันได้้ในแต่่ละส่่วนธุุรกิิจย่่อย เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

การบริิหารจััดการสภาพคล่่อง

จากสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอน กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้
ความสํําคััญกัับการบริิหารจััดการสภาพคล่่องและการจััดหาวงเงิิน
สิินเชื่่�อระยะยาว โดยได้้ดำำ�เนิินการต่่ออายุุวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�มีีภาระ
ผููกพัันจำำ�นวน 3 พัันล้้านบาทให้้ระยะเวลาการเบิิกใช้้วงเวิินสิินเชื่่�อ
ขยายไปจนถึึงปีี 2568 อีีกทั้้�งได้้มีีการจััดหาวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
เพิ่่�มเติิมอีีกจำำ�นวน 2 พัันล้้านบาท พร้้อมเบิิกใช้้งานเพื่่�อสำำ�รอง
สภาพคล่่อง ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสััมพัันธ์์กัับการรัักษา
ระดัับเงิินทุุนหมุุนเวีียนสุุทธิิที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งพิิจารณาสมดุุล
ระหว่่างปริิมาณสิินค้้าที่่�ผลิิตเพื่่�อพร้้อมจำำ�หน่่าย และระดัับเงิินสด
ของกิิจการ 

ความปลอดภััย

ที่่�โรงงานปููนซีีเมนต์์นครหลวง จัังหวััดสระบุุรีีในประเทศไทยได้้
ประกาศแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานระบบการบริิหารจััดการความปลอดภััย
ใหม่่ การดำำ�เนิินการเน้้นย้ำำ��สื่่�อสารการฝึึกอบรมระบบการบริิหาร
จััดการความปลอดภััยใหม่่ให้้กัับพนัักงานและผู้้�รัับเหมาทุุกคน 
ให้้ได้้รัับทราบ เข้้าใจรายละเอีียดข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิ 
ให้้ตรงกััน โดยคาดหวัังว่่าจะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถบรรลุ ุ
เป้้าหมายด้้านความปลอดภัยั และช่่วยป้้องกันัอุบุัตัิกิารณ์์รุุนแรงต่่างๆ

หน่่วยปฏิิบััติิการของปููนซีีเมนต์์นครหลวง ที่่�จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 
ได้้รับัการยอมรัับจากกระทรวงแรงงาน ในการเป็็น “สถานประกอบการ
ที่่�มีีการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย” 
ระดัับชาติิ (ระดับัชั้้�นเพชร) นับัเป็็นความสํําเร็็จปีีที่่�หก สำำ�หรับัรางวััล 
ที่่�ได้้รัับมา

สำำ�หรัับอิินทรีี บัังกลาเทศ ประสบความสํําเร็็จในการใช้้แนวคิิด  
“พููดคุุยเรื่่�องอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน (Toolbox Talk 
Before Work)” และ “ความปลอดภััยเริ่่�มที่่�ตััวเรา (Safety Starts 
with Me)” ที่่�มุ่่�งเน้้นในการทํําสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง การดููแลความปลอดภััย
ให้้แก่่ผู้้�อื่่�น และการสร้้างวััฒนธรรมการรายงาน โดยการกระทำำ� 
ดัังกล่่าวส่่งผลให้้ไม่่มีีการสููญเสีียเวลาจากการบาดเจ็็บ (LTI) ไม่่มีี
การรัักษาพยาบาลกรณีีได้้รัับการบาดเจ็็บ (MTI) ในช่่วงแปดเดืือน
แรกของปีี 2565 และในช่่วงเวลาเดีียวกัันนั้้�นอััตราความถี่่�ของ 
การเกิิดความบาดเจ็็บทั้้�งหมด (TIFR) ลดลงเป็็นศููนย์์

ชิปิ มง อินิทรีซีีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ในประเทศกัมัพูชูา ได้้นํําขั้้�นตอน 
การทํํางานเกี่่�ยวกัับความร้้อนมาใช้้ในการปฏิิบััติิงานโดยมี ี
จุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดเพลิิงไหม้้และการระเบิิดโดยไม่่ได้้
คาดการณ์์ไว้้ในทุุกสถานที่่�ที่่�ปฏิิบััติิงาน การปฏิิบััติิลัักษณะนี้้�ช่่วยให้้
พนัักงานมีีทัักษะที่่�จํําเป็็นในการดํําเนิินการและดููแลการทำำ�งาน
เกี่่�ยวกัับความร้้อนได้้อย่่างถููกวิิธีีและปลอดภััย

ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น          
ในประเทศกััมพููชา ได้้นํําขั้้�นตอน          
การทํํางานเกี่่�ยวกัับความร้้อนมาใช้้ใน
การปฏิิบััติิงานโดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อ
ป้้องกัันการเกิิดเพลิิงไหม้้และการระเบิิด
โดยไม่่ได้้คาดการณ์์ไว้้ในทุุกสถานที่่�       
ที่่�ปฏิิบััติิงาน
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การประกอบธุรกิจ

สายงานการบริิหารบุุคลากร 
และประสิิทธิิภาพองค์์กร

บุุคลากรมีีบทบาทสํําคััญอย่่างมากสำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นในการฝึึกอบรมและพััฒนาผู้้�มีีความ
สามารถสููงผ่่านโครงการหลัักสููตรสํําคััญๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

การจััดการองค์์ความรู้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังเดิินหน้้าพััฒนาวััฒนธรรม
การจััดการองค์์ความรู้้�ขององค์์กรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยได้้
สนัับสนุุนให้้มีีระบบการจััดการองค์์ความรู้้�ของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ  
เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าไปเรีียนรู้้� แลกเปลี่่�ยน ส่่งต่่อความรู้้� 
ประสบการณ์์ รวมถึึงแนวทางปฏิิบััติิงานที่่�ดีีที่่�สุุดร่่วมกััน อีีกทั้้�ง 
ยัังสามารถนำำ�ความรู้้�นั้้�นไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาผลการ       
ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถ
รวบรวมและจััดเก็บ็องค์์ความรู้้�ที่่�มีคุณุค่่าไว้้ในองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการเรีียนรู้้�ภายในองค์์กรและ 
การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านห้้องเรีียนเสมืือนจริิง  
และแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล ทั้้�งในส่่วนของเนื้้�อหาที่่�ออกแบบ
และจััดทำำ�ขึ้้�นภายในองค์์กร รวมทั้้�งเนื้้�อหาออนไลน์์จากภายนอก 
(Linkedin Learning) พนักังานได้้รับัการสนัับสนุนุให้้กํําหนดแผน 
การพััฒนารายบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพร่่วมกัับหััวหน้้างาน เพื่่�อตอบโจทย์์
การพัฒันาพนักังานผู้้�มีความสามารถสูงูและให้้สอดคล้้องกับัทิศิทาง
ของธุุรกิิจในอนาคต 

หลัักสููตรการพััฒนาผู้้�นำำ�ในบทบาทโค้้ช เป็็นหลัักสููตรที่่�ออกแบบ
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง และระดัับกลาง โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการนำำ�
ไปใช้้จริิงในการทำำ�งานประจำำ�วััน โดยหลัักสููตรนี้้�ใช้้ระยะเวลาในการ
เรีียนรู้้�และฝึึกฝนสามเดืือน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมได้้เข้้าใจ
กรอบความคิิด ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น และกระบวนการโค้้ช หลัักสููตรจะ 
มุ่่�งเน้้นการฝึึกฝนโดยให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมฝึึกฝนการโค้้ชอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องกับัพนักังานในทีมี และพนักังานข้้ามสายงาน หรืือ พนักังาน 
อื่่�นๆ ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

โครงการพััฒนาคุุณภาพความเป็็นผู้้�นํํา (Developing Leadership 
Quality หรืือ DLQ) ได้้เปิิดตััวโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อระบุุและสร้้าง
กลุ่่�มบุุคลากรผู้้�มีีความสามารถสููง โดยเร่่งการพััฒนาศัักยภาพ 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้เติิบโตไปสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ในปีี 2565 ได้้เสร็็จสิ้้�นขั้้�นตอนแรกของโครงการใน “การระบุุ”  
และ “พััฒนาบุุคลากรผู้้�มีีความสามารถสููง” โดยมุ่่�งเน้้นที่่�สายงาน
หลัักของธุุรกิิจ อาทิิ สายงานการผลิิต สายงานการตลาดและ 
การขาย สายงานซััพพลายเชน สายงานการเงิิน และสายงาน
ทรััพยากรบุุคคล 

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) และความพยายามในการดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง ยัังคงเป็็นสิ่่�งที่่�กลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ 
มุ่่�งเน้้นเพื่่�อสร้้างแนวทางการทำำ�งานในเชิิงบวกกัับชุุมชนในแต่่ละ
ประเทศที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดํําเนิินธุุรกิิจอยู่่� การดํําเนิินงานของ 
กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงได้้ดำำ�เนิินงานตามแนวทางความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ทั้้�งในและนอกกระบวนการดำำ�เนิินงาน ตััวอย่่างที่่�เห็็นได้้จากที่่�
โรงงานปููนซีีเมนต์์นครหลวง จัังหวััดสระบุุรีีที่่�ดููแลชุุมชนโดยรอบ



61

รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ด้้วยการควบคุุมผลกระทบจากฝุ่่�นละออง การลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ และลดการใช้้ปููนเม็็ดในการผลิิตปููนซีีเมนต์์ 
นอกจากนี้้�ยัังมีีการดํําเนิินการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืนและมีี
ประสิิทธิิภาพ 

อิินทรีี บัังกลาเทศ ดํําเนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมายและปฏิิบััติิตาม
นโยบายหรืือคำำ�แนะนำำ�ต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม วััตถุุประสงค์์ด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ชััดเจนถููกกำำ�หนดไว้้ในปีี 2565 รวมถึึงการลด 
ค่่าอนุุภาคของสารแขวนลอยในอากาศ (Suspended Particulate 
Matter หรืือ SPM) และการใช้้น้ำำ�� สถานการณ์์ในขณะนี้้� คืือ  
มีีการติิดตามตรวจสอบจากกรมควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนี้้� อินิทรี ีบังักลาเทศ ยังได้้ดํําเนิินการด้้านความรับัผิดิชอบ
ขององค์์กรต่่อสัังคมในชุุมชนรอบหน่่วยผลิิต อาทิิ มีีการจััดหา        
น้ำำ��ดื่่�มบริิสุุทธิ์์�ให้้กัับประชาชนในท้้องถิ่่�นที่่�ขาดแคลนและยากไร้้ 
โครงการบริิจาคให้้กัับโรงเรีียนเด็็กกํําพร้้าที่่�อยู่่�ติิดกัับโรงงานของ
อิินทรีี บัังกลาเทศที่่� Mahmud Naga เป็็นต้้น 	■ กลุ่มธุรกิจ คอนกรีต หิน และทราย 

ผลิิตภััณฑ์์อิินทรีีคอนกรีีตได้้รัับความสนใจเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีแฟรนไชส์์สามรายที่่�เตรีียมเปิิดตััวเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้
ตราสิินค้้าอิินทรีีอย่่างเป็็นทางการในปีี 2566 ซึ่่�งบริิษััทฯ คาดว่่า 
จะมีีแฟรนไชส์์อย่่างน้้อย 50 รายเข้้าร่่วมโครงการภายในปีี 2570 
วััตถุุประสงค์์หลัักของผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต คืือ การปรัับปรุุง
ประสิิทธิิผลของการจััดการด้้านซััพพลายเชนสํําหรัับแฟรนไชส์์ที่่� 
เข้้าร่่วมโครงการ เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนด้้านการผลิิต การจััดเก็็บ  
และการจััดส่่ง

นอกจากนี้้� อิินทรีี มิินิิ คอนกรีีตผสมเสร็็จ (INSEE Mini RMX)  
ยังัคงให้้ผลลัพัธ์์ที่่�ดีอีย่่างต่่อเนื่่�อง ความคิดิริเิริ่่�มนี้้�ได้้สนับัสนุนุลูกูค้้า
ที่่�มีีความสนใจจะเริ่่�มต้้นลงทุุนหรืือขยายธุุรกิิจในด้้านคอนกรีีต
ผสมเสร็็จ การขายผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ก็็ยัังเป็็นช่่องทางที่่�ช่่วย
เพิ่่�มการมองเห็็นและจดจำำ�ตััวผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการเข้้าถึึงได้้ง่่าย
สำำ�หรัับลููกค้้าทั่่�วไป

อิินทรีี บัังกลาเทศ ดํําเนิินธุุรกิิจภายใต้้
กฎหมายและปฏิิบััติิตามนโยบายหรืือ 
คำำ�แนะนำำ�ต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
วััตถุุประสงค์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ชััดเจน
ถููกกำำ�หนดไว้้ในปีี 2565 รวมถึึงการลด 
ค่่าอนุุภาคของสารแขวนลอยในอากาศ 
(Suspended Particulate Matter 
หรืือ SPM) และการใช้้น้ำำ�� สถานการณ์์
ในขณะนี้้� คืือ มีีการติิดตามตรวจสอบ
จากกรมควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อม         
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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นวััตกรรมใหม่่ที่่�ได้้คิิดค้้นพััฒนาจาก อิินทรีีอะกรีีเกต ที่่�ได้้ริิเริ่่�ม
โครงการการใช้้ประโยชน์์และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้
จากการผลิิตหินิก่่อสร้้าง ทรายประดิษิฐ์์ (Genuine Manufactured 
Sand) เป็็นผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ที่่�เทียีบเท่่าทรายธรรมชาติิในงานคอนกรีตี 
ซึ่่�งจะเริ่่�มผลิิตกลางปีี 2566 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่นี้้�มีีคุุณสมบััติิที่่�ดีีกว่่า 
ในด้้านความสม่ำำ��เสมอของขนาดคละ และความสะอาดเมื่่�อเทีียบ
กัับทรายธรรมชาติิ 

ในขณะเดีียวกััน กลุ่่�มธุุรกิิจคอนกรีีต หิิน และทราย ยัังคงขยายตััว 
อย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2565 และได้้มีีการพััฒนาการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจ
ใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตในอนาคตที่่�เป็็นการต่่อยอดธุุรกิิจ
ด้้าน Concrete Product Manufacturing (CPM) ผลิิตและ
จำำ�หน่่ายคอนกรีีตผสมเสร็็จให้้กัับธุุรกิิจโรงงานผลิิต 
แผ่่นพื้้�นคอนกรีีต แผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป เสาเข็็ม และอื่่�นๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอีีกด้้วย 

	■ กลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้าง

กลุ่่�มธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้างมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้้า ในขณะเดีียวกัันต้้องนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์
ที่่�มีปีระสิิทธิภิาพสููง อีกีทั้้�งบริิษััทฯ ยังคงใส่่ใจ และพัฒันากระบวนการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

โดยรวมถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลใน
กระบวนการผลิิตลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ความร้้อนเหลืือใช้้จาก
กระบวนการเผาปููนซีีเมนต์์และผลิิตกระแสไฟฟ้้าภายในโรงงาน
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ถููกนำำ�มาใช้้เป็็นพลังังานความร้้อนหลักัสำำ�หรับั        
การผลิติปูนูซีเีมนต์์สำำ�เร็็จรูปูอินิทรีมีอร์์ตาร์์ 

ในส่่วนพลัังงานไฟฟ้้าได้้มีีการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์เพื่่�อผลิิตกระแส
ไฟฟ้้าใช้้ภายในโรงงานเพิ่่�มเติิม นอกจากจะเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
แล้้วยัังสามารถช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิต ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังมองหา 
เชื้้�อเพลิิงอื่่�นที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทดแทน เพื่่�อลดการใช้้น้ำำ��มััน
ดีีเซลให้้ได้้มากที่่�สุุดในอนาคต 

ความสำำ�เร็็จด้้านนวััตกรรมและการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อิินทรีีมอร์์ตาร์์ ได้้เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ อิินทรีีลาเท็็กซ์์ 
(INSEE Latex) ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองกลุ่่�มลููกค้้าในงาน
ฉาบซ่่อม และงานประสานคอนกรีีต หรืือ ปููนเทปรัับระดัับพื้้�น  
ซึ่่�งนอกเหนืือจากนี้้�ยัังมีีคุุณสมบััติิในการยึึดเกาะ และเพิ่่�มความ 
แข็็งแรง ทนทานต่่อทั้้�งแรงดึึง การขีีดข่่วน การกระแทกและ 
การทึึบน้ำำ��อีีกด้้วย 

อิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาชนิิด
เสริิมเหล็็ก (Load Bearing Wall) สำำ�หรัับโครงสร้้างพื้้�นชั้้�นลอย
ของห้้อง Duplex ในอาคารคอนโดมิิเนีียม ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่นี้้�ได้้นำำ�
มาใช้้งานที่่�โครงการ ไซมิิส พระรามเก้้า อาคาร C และที่่� โซโห 
กรุุงเทพรััชดา ซึ่่�งเป็็นโครงการคอนโดมิิเนีียมระดัับหรููหราสองแห่่ง
ในกรุุงเทพมหานคร

และยัังได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาชนิิดเสริิมเหล็็ก (Wall 
Panel) ที่่�มีีค่่าการดููดกลืืนน้ำำ��ต่ำำ�� เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับพื้้�นที่่�ห้้องหรืืออาคาร
ที่่�ต้้องควบคุุมความชื้้�นภายในห้้อง

ผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งทดแทนไม้้คอนวููด ได้้นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  
ซึ่่�งได้้ผ่่านการวิิจััยและพััฒนาร่่วมกัับลููกค้้า อาทิิ ไม้้ตกแต่่งผนััง  
คอนวููด รุ่่�นเคิิร์์ฟ และไม้้ตกแต่่งผนััง คอนวููด รุ่่�นบล็็อค ในขณะ
เดีียวกัันได้้มีีการพััฒนาระบบการผลิิตผลิิตภััณฑ์์สีีสำำ�เร็็จให้้มีี
คุุณภาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ด้้วยระบบการทำำ�สีีที่่�ทัันสมััย สำำ�หรัับไม้้ตกแต่่ง
บัันได ไม้้ตกแต่่งชานพััก ไม้้ผนัังบัังใบ และส่่วนอื่่�นๆ ภายใต้้
แบรนด์์ คอนวููด บีียอนด์์ ดิิจิิทอล โค้้ทติ้้�ง และ คอนวููด บีียอนด์์  
คััลเลอร์์ โค้้ทติ้้�ง ซึ่่�งช่่วยให้้การตกแต่่งสีีทำำ�ได้้ดีีขึ้้�น   
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ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มธุุรกิิจก่่อสร้้างได้้รัับ 
ความไว้้วางใจเลืือกใช้้ในการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ�หลายแห่่ง

อิินทรีีมอร์์ตาร์์ ได้้รัับความไว้้วางใจในการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์อิินทรีี
มอร์์ตาร์์สำำ�หรับัการก่่อสร้้างอาคารขนาดใหญ่่ ทั้้�งชนิิดถุงุและรูปูแบบ 
Bulk Solution อาทิิ โครงการคอนโดมิิเนีียม นิิช โมโน รามคำำ�แหง 
ใช้้ผลิิตภััณฑ์์อิินทรีีมอร์์ตาร์์ 12,000 ตััน โครงการคอนโดมิิเนีียม 
เคฟ ทีียูู ใช้้ผลิิตภััณฑ์์อิินทรีีมอร์์ตาร์์ 7,500 ตััน และ โครงการ
คอนโดมิเินียีม ศุภุาลัยั ปาร์์ค สถานีแียกไฟฉาย ใช้้ผลิติภัณัฑ์์อิินทรีี
มอร์์ตาร์์ 5,000 ตััน

อิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก ได้้รัับความไว้้วางใจในการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์
อิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อกสำำ�หรัับการก่่อสร้้างอาคารขนาดใหญ่่  
ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบาและผนัังคอนกรีีตมวลเบาชนิิดเสริิมเหล็็ก 
อาทิิ พาร์์ค ออริิจิ้้�น ราชเทวีี, พาร์์ค ออริิจิ้้�น จุุฬา-สามย่่าน,  
โรงพยาบาลตำำ�รวจ, โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย,  
นิิว คอนเน็็กซ์์ เฮ้้าส์์ ดอนเมืือง, แคสเซีีย เรสซิิเดนเซส อาคาร C, 
มนต์์เสน่่ห์์ เอกซ์์คลููซีีพ วิิลล่่า, และโครงการแฮมตััน ศรีีราชา 
เป็็นต้้น 

ผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งทดแทนไม้้คอนวููด ได้้รัับความไว้้วางใจจาก 
ผู้้�พัฒันาอสังัหาริมิทรััพย์์และโครงการชั้้�นนำำ�ต่างๆ ที่่�ให้้การสนัับสนุนุ
ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้า คอนวููด บีียอนด์์ ดิิจิิทอล โค้้ทติ้้�ง อาทิิ 
โครงการโนระ บางนา, โครงการธาราดีี วงแหวน-พระรามเก้้า, 
โครงการฮารุุ บายสปริิงทาวน์์ จัังหวััดชลบุุรีี, โครงการล้้านนา 
ฟิิวชั่่�น และโครงการปาล์์ม การ์์เด้้น จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นต้้น 

	■ ธุรกิจอื่นๆ 

ธุุรกิิจการจััดการของเสีียและบริิการ 
ภาคอุุตสาหกรรม 

บริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล (จำำ�กััด) ในประเทศไทยเข้้ามามีีส่่วนร่่วม
สำำ�คััญในแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้วยการพััฒนานวััตกรรม
และบริิการใหม่่ๆ ทำำ�ให้้เกิิดโซลูชูันัที่่�ตอบสนองเป้้าหมายของลูกูค้้า 
ที่่�ต้้องการยกระดัับสููงขึ้้�นตามลำำ�ดัับขั้้�นของการจััดการของเสีีย  
โดยมุ่่�งเน้้นการระบบบริิหารจััดการของเสีียที่่�ดีี การนำำ�ทรััพยากร
หมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นจากปััญหา
การจัดัการขยะ โดยในปีี 2560 ได้้ริิเริ่่�มโครงการเชื้้�อเพลิงิขยะชุมุชน 
(Municipal Solid Waste Refuse Derived Fuel หรือื MSW - RDF) 
จากบ่่อฝัังกลบขยะชุุมชน แสดงให้้เห็็นถึึงแนวทางในการลดขยะ
พลาสติิกจากการรื้้�อร่่อนวััสดุุที่่�สามารถเผาไหม้้ได้้ มาผ่่าน
กระบวนการให้้เหมาะสมเพื่่�อนำำ�พลัังงานความร้้อนกลัับมาใช้้จาก
การเผาร่่วมในเตาปููนซีีเมนต์์

โดยเมื่่�อปีีที่่�แล้้ว บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยอีีกครั้้�ง
โดยได้้คิิดค้้นนวััตกรรมเครื่่�องย่่อยขยะเศษอาหารอััตโนมััติิที่่�ได้้
ร่่วมมืือกัับสถาบัันนวััตกรรม ปตท. ยัังได้้รัับรางวััล Green World 
Awards และคััดเลืือกเป็็นตััวแทนองค์์กรที่่�แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม 
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อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ประเทศเวีียดนามดำำ�เนิินโครงการ “40% TSR 
sprint” ปริมิาณการใช้้พลัังงานทดแทน (% Thermal Substitution 
Rate หรืือ TSR) เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนในการนำำ�ของเสีียทดแทนถ่่านหิิน
ในเตาเผาปูนูซีเีมนต์์จากความร่่วมมืือจากทุกุส่่วน อินิทรีี อีโคไซเคิลิ 
เวีียดนาม ประสบความสำำ�เร็็จในการเพิ่่�มสััดส่่วนในการนำำ�ของเสีีย
ทดแทนถ่่านหิินที่่� 42% TSR: Thermal Substitution Rate  
ในเดืือนมิิถุุนายน 2565 โดยในปีีต่่อๆ ไปยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง
ความยั่่�งยืืนในการบริิหารจััดการของเสีียและเพิ่่�มสััดส่่วนปริิมาณ
การใช้้พลัังงานทดแทนให้้มากขึ้้�น

นอกจากนี้้� เนื่่�องในวัันครบรอบการดำำ�เนิินงาน 15 ปีีของ อิินทรีี  
อีีโคไซเคิิล เวีียดนาม ได้้จััดงานประชุุมในหััวข้้อหลััก “บทบาทของ
เศรษฐกิิจหมุนุเวียีนเพื่่�อมุ่่�งสู่่� องค์์กรคาร์์บอนสุทุธิเิป็็นศูนูย์์ Net Zero” 
โดยมีผีู้้�ร่วมงานกว่่า 300 คน ทั้้�งพัันธมิติร ผู้้�มีส่่วนได้้เสียี และลูกูค้้า 
ในงานประกอบด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�ดำำ�เนิินงานร่่วมแชร์์กลยุุทธ์์ และ
แนวทางมุ่่�งสู่่�องค์์กรคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ในปีี 2593 

ชิปิ มง อีโีคไซเคิลิ ประเทศกัมัพููชาได้้เปิิดตััวโรงจััดเก็บ็ขยะอันัตราย 
ซึ่่�งสร้้างขึ้้�นด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยตรงตามมาตรฐานทุุกด้้านใน
เรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย และนัับเป็็นอีีกก้้าวสำำ�คััญใน
พัันธกิิจของบริิษััทฯ ในการจััดหาโซลููชัันการจััดการขยะอย่่างยั่่�งยืืน  

บริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ลัังกา (ไพรเวท) จำำ�กััด จััดตั้้�งโรงงาน 
Pyrolysis ที่่�ทัันสมััยที่่�โรงงานปููนซีีเมนต์์ INSEE Puttalam ในการ
กำำ�จััดซากยางรถยนต์์ และของเสีียกลุ่่�มโพลิิเมอร์์ โดยโรงงาน 
Pyrolysis แห่่งนี้้� มีีกำำ�ลัังการผลิิตที่่� 1,800 ตัันต่่อปีี สามารถรองรัับ
ความต้้องการในการบริิหารทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  
ตามแนวเศรษฐกิิจหมุนุเวียีน โดยเริ่่�มดำำ�เนิินการเมื่่�อเดืือนกุุมภาพันัธ์์ 
ปีี 2565 อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ลัังกา ได้้จััดตั้้�งศููนย์์ปรัับสภาพของเสีีย
อัันตรายรายแรกและรายเดีียวของประเทศ ที่่� อิินทรีี อีีโคไซเคิิล 
เมืือง Katunayake ด้้วยระบบความปลอดภััยที่่�ทัันสมััย เพื่่�อรองรัับ
ความต้้องการของลูกูค้้า และเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการจััดการของเสียี
อย่่างยั่่�งยืืน 

ขยายขีีดความสามารถในการให้้บริิการและ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ธุุรกิิจการจััดการของเสีียและบริิการภาคอุุตสาหกรรมมีีส่่วนร่่วมกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในโครงการต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและแสดง
ให้้เห็็นถึึงความสามารถและศัักยภาพด้้านต่่างๆ ซึ่่�งโครงการเหล่่านี้้�
ได้้ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�มีีชื่่�อเสีียงภาครััฐและภาคเอกชน

ในประเทศไทย อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ “พิิธีีทำำ�ลายสิินค้้าละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา” โดยมีี
การขนย้้าย ดููแลรัักษาความปลอดภััยและทำำ�ลายของกลางด้้วย 
วิิธีีการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมจััดงานพิิธีีทั้้�งหมดต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่�สาม

นอกจากนี้้� ยัังได้้เข้้าร่่วมพิิธีีแสดงเจตนารมณ์์ในการสนับัสนุนุและ
ส่่งเสริิมมาตรฐานโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิเิวศสำำ�หรับัผู้้�ประกอบการ
จััดการของเสีีย (Eco Factory for Waste Processor) ขยายผล
มาตรฐานโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Factory) ซึ่่�งจััดงาน
โดย สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) โดย สถาบัันน้ำำ��
และสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืนื ผนึกึกำำ�ลังัร่่วมกัับการนิิคมอุตุสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย (กนอ.) ความร่่วมมือืนี้้�เพื่่�อรวบรวมขยะที่่�ไม่่สามารถ
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รีไีซเคิลิได้้ มากำำ�จัดัอย่่างถูกูต้้อง ลดการส่่งไปยังับ่่อฝัังกลบ นำำ�มาใช้้
เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทน เพื่่�อให้้ทุุกภาคส่่วนมีีส่่วนร่่วมในการเป็็น
เศรษฐกิิจสีีเขีียว

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล เวีียดนาม ได้้ร่่วมทํํางานอย่่างใกล้้ชิิดในโครงการ 
Ocean Plastic Turned into an Opportunity in Circular 
Economy (OPTOCE) หรือื โครงการการจััดการพลาสติกิในมหาสมุทุร
ให้้กลายเป็็นโอกาสในเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ในการจััด Workshop 
เพื่่�อนำำ�เสนอผลวิจิัยัการนำำ�ขยะพลาสติกิจากโรงงานรีีไซเคิลิกระดาษ 
เพื่่�อชี้้�ให้้เห็็นถึึงการจััดการขยะด้้วยการเผาร่่วมในเตาปููนซีีเมนต์์ 
ร่่วมกัับสมาคมปููนซีีเมนต์์แห่่งประเทศเวีียดนาม

ร่่วมแก้้ไขปััญหาขยะพลาสติิกในมหาสมุุทร
และลดการรั่่�วไหลสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม 

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ยัังคงมุ่่�งมั่่�นลดการรั่่�วไหลของขยะพลาสติิกและ
การรั่่�วไหลสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม นอกจากการดำำ�เนินิงานรื้้�อร่่อนขยะเชื้้�อเพลิงิ
จากหลุุมฝัังกลบแล้้ว ยัังได้้ดำำ�เนิินโครงการจุุดทิ้้�งและรวบรวมขยะ
เพื่่�อนำำ�มาเป็็นเชื้้�อเพลิงิ RDF นำำ�ขยะที่่�ไม่่นำำ�มารีีไซเคิลิได้้ ขยะมูลูค่่าต่ำำ��
ไม่่มีีใครรัับซื้้�อ อาทิิ พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว หลอดพลาสติิก        
ถุงุพลาสติกิบางประเภท บรรจุุภััณฑ์์ต่่างๆ ซึ่่�งขยะประเภทนี้้�จะถูกูส่่ง
ไปยัังบ่่อขยะ หลุุดรอดสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมและรั่่�วไหลลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��และ
ท้้องทะเลในที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�ขยะเหล่่านี้้�ยัังมีีประโยชน์์และควรนำำ�มากำำ�จััด
อย่่างถููกต้้อง โดย อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จะนำำ�มาผลิติเป็็นเชื้้�อเพลิงิขยะ 
หรือื RDF (Refuse Derived Fuel) ปรับัปรุุงคุุณภาพให้้เหมาะสมใช้้
เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนถ่่านหิินในกระบวนการผลิิตปููนซีีเมนต์์ต่่อไป  

นอกจากนี้้� ในปีี 2565 อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ประเทศไทยได้้ร่่วมมืือกัับ
พันัธมิติรทางภาครัฐัและภาคเอกชน ร่วมมืือจากจิติอาสากว่่า 300 คน
เก็็บขยะตามชายหาดต่่างๆ ในประเทศไทย 

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ลัังกา ได้้จััดอบรมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� 
เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการขยะที่่�ถูกูวิธิีแีละเหมาะสมให้้กับัเด็ก็นักัเรีียน
มากกว่่า 1,000 คนในโรงเรีียนที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กับัโรงงานผลิิตปูนูซีเีมนต์์ 

การยอมรัับในเรื่่�องความเป็็นเลิิศ 
ในการดำำ�เนิิน

การดํําเนิินงานของอิินทรีี อีีโคไซเคิิล ได้้รัับการยอมรัับด้้วยผลงาน
ที่่�ได้้รัับรางวััลมากมาย ซึ่่�งรางวััลทรงเกีียรติิเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็น
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการรัักษามาตรฐานให้้การบริิการ
ระดัับสููงในการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยความเป็็นเลิิศ

โดยในปีี 2565 การดำำ�เนิินงานโครงการเชื้้�อเพลิิงขยะชุุมชนได้้รัับ
รางวััล CSR Special Awards ด้านการพัฒันาประเทศ จากหอการค้้า
อเมริิกัันในประเทศไทย โดยมีีส่่วนผลัักดัันงานด้้านความยั่่�งยืืนตาม
โมเดลเศรษฐกิิจ ชีีวภาพ-เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน-เศรษฐกิิจสีีเขีียว 
Bio-Circular-Green Economy (BCG) 

ในส่่วนโรงเตรีียมเชื้้�อเพลิิงทดแทนจัังหวััดสระบุุรีี ได้้ผ่่านการ      
ตรวจประเมิินรับัรองรางวััลอุตุสาหกรรมสีเีขียีว ระดัับห้้า ซึ่่�งเป็็น
รางวัลัระดับัสูงูสุดุที่่�กระทรวงอุุตสาหกรรมมอบให้้ โดยเป็็นธุุรกิิจ
ด้้านการจัดัการกากอุตุสาหกรรมรายแรกในประเทศที่่�ได้้รับัรางวััลนี้้� 
แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อ       
สิ่่�งแวดล้้อม 
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รายงานคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงมีีกรรมการซึ่่�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�ม ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็น
ประธานคณะทำำ�งาน และมีีสมาชิิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม         
อีีกสองคนเป็็นสมาชิิก 

ปีี 2565 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้ประเมิินความเสี่่�ยงและ
โอกาสอย่่างต่่อเนื่่�องโดยใช้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครบถ้้วน
ครอบคลุุมทั้้�งปััจจััยภายนอกและภายใน อาทิิ เศรษฐกิิจมหภาค 
สิินค้้าโภคภััณฑ์์และสกุุลเงิิน กลุ่่�มธุุรกิิจปััจจุุบััน การดำำ�เนิินงาน 
การเงิิน สิ่่�งแวดล้้อม และกฎหมาย โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้สามารถ
ดำำ�เนิินการได้้ทัันท่่วงทีีในการจััดการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงและ         
ผลกระทบ สนัับสนุุนการตััดสิินใจทางกลยุุทธ์์ และปรัับปรุุง           
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงทบทวนความเสี่่�ยงและโอกาสเป็็น
รายไตรมาส และจััดกลุ่่�มตามฐานของมููลค่่า (ประมาณการจาก 
ผลกระทบที่่�มีีต่่อกำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััท) และความเร็็ว (ความเสี่่�ยง       
มีีผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััทรวดเร็็วเพีียงใด) 

กิิจกรรมของคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามนโยบาย     
การบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษัทัฯ และมีกีารรายงานสถานะล่่าสุุด
ของความเสี่่�ยงหลัักและแผนลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงต่่อ      
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นรายไตรมาส

กิิจกรรมหลัักของคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงสรุุปสาระสำำ�คััญได้้
ดัังนี้้�

1.	 การบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจในระดัับกลุ่่�มบริิษััท

แต่่ละหน่่วยธุุรกิิจมีีหน้้าที่่�ในการประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยง       
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจของตนอย่่างละเอีียดและบัันทึึกข้้อมููลความเสี่่�ยง
เพิ่่�มเติิมที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท (ถ้้ามีี) รัับความคิิดเห็็นจาก
คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และปรัับสถานะของการดำำ�เนิินงานของ
แผนลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงให้้เป็็นปััจจุุบััน

2.	 การรวบรวมแผนงานในระดัับกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีรายละเอีียด 
	 แผนงานในระดัับประเทศ/คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

ความเสี่่�ยงของทุุกหน่่วยธุุรกิิจ จะถููกรวบรวมมายัังส่่วนกลาง       
เพื่่�อการจััดทำำ�แผนภาพความเสี่่�ยงของกลุ่่�ม (Risk Map) รวมทั้้�ง
ปััจจััยระดัับมหภาค แล้้วนำำ�เสนอต่่อคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อขอความเห็็นและมุุมมอง  และในทางกลัับกััน ส่่วนกลางจะ 
แลกเปลี่่�ยนแผนภาพความเสี่่�ยงของระดัับกลุ่่�มที่่�มีีข้้อมููลเป็็น
ปััจจุุบัันจะส่่งถึึงทุุกบริิษััทในกลุ่่�ม เพื่่�อให้้แต่่ละบริิษััทนำำ�ความเสี่่�ยง
และโอกาสที่่�จำำ�เป็็นไปพิจิารณาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจัดัทำำ�แผนธุุรกิจิ 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนลดผลกระทบจากความเสี่่�ยง

3.	 รายงานรายไตรมาสต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
	ค ณะกรรมการบริิษััท

แผนภาพความเสี่่�ยงและแผนลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�มีี 
ข้้อมููลเป็็นปััจจุุบััน ถููกนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ            
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาสด้้วย

4.	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนลดผลกระทบความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มและสมาชิิกของคณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยง ทำำ�การทบทวนสถานะแผนลดผลกระทบความเสี่่�ยง
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยส่่วนกลางมีีกลุ่่�มงานด้้านการตรวจสอบภายใน
และกำำ�กัับดููแล เป็็นผู้้�สอบทานและให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ           
เพื่่�อยืืนยัันความเสี่่�ยงซึ่่�งถููกจััดกลุ่่�มให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงสููง

โดยสรุุป บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระเบีียบแบบแผนและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิิถีี      
การทำำ�งานของกลุ่่�มบริิษััทฯ และคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้
ดููแลให้้มั่่�นใจแล้้วว่่า ความเสี่่�ยงและโอกาสทั้้�งหมดได้้ถููกนำำ�มา
พิิจารณา เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินมาตรการที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุ 
เป้้าหมายทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนได้้

เอเดน จอห์์น ไลนััม

(นายเอเดน จอห์์น ไลนััม)
ประธานคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

การบริหารจัดการความเสี่ยง

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง บริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสผ่่าน
กรอบการทํํางานที่่�ครอบคลุุมและทั่่�วถึึงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อบรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์์ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยได้้รับัความร่่วมมืือจากทุกุภาคส่่วน
ขององค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ การดํําเนิินงาน 
การเงิิน สิ่่�งแวดล้้อม และด้้านสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อการทํํางานและ 
การเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยจััดให้้มีีวาระการประเมิินผล           
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืน

ในแต่่ละไตรมาส คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มจะทบทวนถึึงโอกาส
และความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�ถููกระบุุไว้้สำำ�หรัับบริิษััทที่่�ดํําเนิินงาน โอกาส
และความเสี่่�ยงจะถููกระบุุตามมููลค่่า โดยคาดการณ์์จากผลกระทบ 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับผลกำำ�ไร และความเร็็วของผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ 

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง บริิหาร
ความเสี่่�ยงและโอกาสผ่่านกรอบการทํํางาน
ที่่�ครอบคลุุมและทั่่�วถึึงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน
ขององค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์ 
ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ การดํําเนิินงาน การเงิิน 
สิ่่�งแวดล้้อม และด้้านสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อ 
การทํํางานและการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
โดยจััดให้้มีีวาระการประเมิินผลเพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงและทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์      
อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการฯ ได้้กํําหนดและรวบรวมประเด็็นที่่�ระบุุ โดยพิิจารณา
จากมุมุมองระดับักลุ่่�มและภููมิภิาค ข้อมูลูเหล่่านี้้�จะได้้รับัการตรวจสอบ
และแก้้ไขจากคณะกรรมการของกลุ่่�มบริิษััทฯ และส่่งมอบคืืนให้้แก่่
บริิษััทต่่างๆ เพื่่�อตรวจสอบให้้ครบถ้้วน และมีีการดำำ�เนิินการที่่�
เหมาะสมเพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงต่่างๆ เหล่่านั้้�น

1. ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ
เศรษฐกิิจไทยคาดว่่าจะฟื้้�นตััวเล็็กน้้อยในปีี 2566 จากการสิ้้�นสุุด
ของการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 และการขยายตััวของภาค
การท่่องเที่่�ยวตามพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์รวม
ในประเทศ (GDP) เติิบโตขึ้้�นจากปีี 2565 ในขณะที่่�ปััจจััยเสี่่�ยง      
บางประการยัังคงน่่ากัังวลอยู่่�

สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจในปีี 2565 โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมการ
ก่่อสร้้างกํําลัังเผชิิญกัับการหยุุดชะงัักจากสถานการณ์์วิิกฤตหรืือ
สถานการณ์์ที่่�ผิิดปกติิ รวมถึึงการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 
และสถานการณ์์ความขััดแย้้งในยุุโรปตะวัันออก อุุตสาหกรรม
ปููนซีีเมนต์์ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอุุตสาหกรรมการก่่อสร้้างต้้อง 
เผชิิญกัับความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

	■ ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ

ตลอดช่่วงการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 รััฐบาลได้้ออก
มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อประคัับประคอง
สภาพเศรษฐกิิจ อย่่างไรก็็ตามเมื่่�อการระบาดใกล้้จะสิ้้�นสุุดลง 
มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจต่่างๆ ก็็หยุุดชะงัักลงตามการฟื้้�นตััว 
ของเศรษฐกิิจและการท่่องเที่่�ยว เมื่่�อประกอบกัับอััตราเงิินเฟ้้อและ
ราคาสิินค้้าที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น การใช้้จ่่ายของภาคครััวเรืือนจึึงอยู่่�ใน
ระดัับที่่�ต่ำำ��ลงเนื่่�องจากกํําลัังซื้้�อที่่�ลดลง

	■ ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบในการผลิต
ปููนซีีเมนต์์

สถานการณ์์ความขััดแย้้งในยุุโรปตะวัันออกทํําให้้เกิิดความวุ่่�นวาย
กับัเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะในภาคอุตุสาหกรรมปูนูซีเีมนต์์ส่่งผล 
กระทบอย่่างมากต่่อราคาถ่่านหิินและน้ำำ��มััน ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบที่่�
ประเทศรััสเซีียเป็็นผู้้�ผลิิตหลััก และเป็็นวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการ
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การประกอบธุรกิจ

ผลิิตปููนซีีเมนต์์และการจััดจํําหน่่ายตามลํําดัับ ความขััดแย้้งนี้้�ทํําให้้
เกิิดผลกระทบระดัับโลก ประเทศบัังกลาเทศได้้รัับผลกระทบจาก
ภาษีี AIT ที่่�สููงขึ้้�นในการจััดหาวััตถุุดิิบและค่่าขนส่่งที่่�ไม่่แน่่นอน 
เนื่่�องจากความไม่่สงบที่่�เกิิดจากสถานการณ์์ความขััดแย้้งนี้้� 
ประเทศศรีีลัังกาพบว่่าความต้้องการของตลาดลดลงร้้อยละ 50 
ประกอบกับัการขาดแคลนวััตถุุดิิบที่่�ต้้องนํําเข้้าและอััตราดอกเบี้้�ยสููง 
นอกจากนี้้�ความเสี่่�ยงของการขาดแคลนวััตถุุดิิบที่่�มีีไม่่เพีียงพอและ
ราคาสินิค้้าโภคภัณัฑ์์ที่่�ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นได้้คุกุคามให้้เกิดิอัตัราเงินิเฟ้้อสูงู
ในระยะยาว

	■ ความเสี่ยงจากอัตราเงินเฟ้อในประเทศ

สถานการณ์์ความขััดแย้้งในยุุโรปตะวัันออกไม่่เพียีงแต่่ส่่งผลกระทบ
ต่่อราคาพลัังงานเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมไปถึึงภาคเกษตรกรรมและ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสด เนื่่�องจากทั้้�งสองประเทศนี้้�เป็็นผู้้�ส่่งออกหลััก
ของอาหารสััตว์์ ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจึึงถููกส่่งต่่อไปยัังผู้้�บริิโภคสะท้้อน
ให้้เห็็นจากสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�ปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อรัับมืือกัับ
อััตราเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รััฐบาลได้้เห็็นชอบกัับนโยบายที่่�จะยกระดัับ
อััตราดอกเบี้้�ย ซึ่่�งในทางกลัับกัันจะเป็็นอุุปสรรคต่่อการลงทุุนของ
ภาคเอกชน และนํําไปสู่่�ภาวะเศรษฐกิิจถดถอยและกํําลัังซื้้�อที่่�ลดต่ำำ��
ลงในท้้ายที่่�สุุด

2. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
กลุ่่�มบริิษัทัฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิทั่่�วไปในหลายประเทศและพึ่่�งพาการจััด
สัดัส่่วนของหนี้้�สิินและทุุนในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ส่่งผลให้้มีีความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนและ เงื่่�อนใข        
ในการกู้้�ยืืม

	■ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทั้้�งการนำำ�เข้้า 
และส่่งออก ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยงด้้วยวิิธีี 
Natural Hedge ระหว่่างมููลค่่าของวััตถุุดิิบและเครื่่�องจัักรนำำ�เข้้า
และรายได้้จากการส่่งออกเป็็นนโยบายหลัักในการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ขณะที่่�ความเสี่่�ยงส่่วนที่่�เหลืือ 
บริิหารด้้วยการตกลงกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อรัับหรืือจ่่ายเงิินเป็็นเงิินสกุุล 

ท้้องถิ่่�น รวมถึึงใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินต่่างๆ อาทิิ การซื้้�อขาย
อััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�เป็็นสกุุลบาทเป็็น
หลัักและสนัับสนุุนให้้บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศกู้้�ยืืมเงิินเป็็นเงิิน
สกุุลท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับรายรัับจากการดำำ�เนิินงานปกติิ 
บริิษััทฯ คาดว่่าจะได้้รัับเงิินปัันผลเป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศและ
การเปลี่่�ยนแปลงของค่่าเงิินตราต่่างประเทศสกุุลจะส่่งผลกระทบ
ต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน บริิษััทฯ จึึงพิิจารณานำำ�เครื่่�องมืือ
ทางการเงิินต่่างๆ เช่่น สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า เพื่่�อบริิหาร         
ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	■ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการดำำ�เนิินธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอััตรา
ดอกเบี้้�ย อาทิิ เงิินฝากธนาคาร การเบิิกใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�น  
สิินเชื่่�อระยะยาว และหุ้้�นกู้้� ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการบริิหาร
สััดส่่วนของอััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�และอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว 
ให้้เกิิดความสมดุุล เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดจากความผัันผวน
ของอััตราดอกเบี้้�ย อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์
ทางการเงิินและหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยในรููปแบบของอััตรา
ดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�เป็็นส่่วนใหญ่่ขณะที่่�อััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว
อยู่่�ที่่�อััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดการเงิินซึ่่�งกล่่าวได้้ว่่า
ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยนั้้�นอยู่่�ในระดัับต่ำำ��

	■ ความเสี่ยงด้านเครดิต

บริิษัทัฯ และบริษิัทัย่่อยมีธีุรุกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงด้้านเครดิติ
ในส่่วนของลูกูหนี้้�การค้้าของกิิจการ ดังันั้้�น บริิษัทัฯ จึงึบริิหารจัดัการ
โดยการควบคุุมการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายด้้านเครดิิต
และใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ อาทิิ การวางหนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากธนาคาร 
การใช้้เลตเตอร์์ออฟเครดิิต การทำำ�ประกัันลููกหนี้้�การค้้า รวมถึึง 
การประเมิินความน่่าเชื่่�อถืือของลููกหนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเป็็นการ
ลดความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

	■ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงมีีสภาพคล่่อง 
เพีียงพอ ฝ่่ายบริิหารเงิินของบริิษััทฯ มีีการติิดตามและประเมิิน
สภาพคล่่องของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาระดัับ 
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

เงิินสำำ�รองรวมถึึงการจััดเตรีียมวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน 
ทั้้�งวงเงิินแบบ Committed และ Uncommitted ให้้เพีียงพอต่่อ
การชำำ�ระเงิินตามภาระผููกพัันต่่างๆ และป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก
ความผัันผวนของกระแสเงิินสดที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

3. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

	■ ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

กลุ่่�มบริิษััทปูนูซีเีมนต์์นครหลวง ยังัคงพัฒันาระบบการบริิหารจัดัการ
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้ระบบ
บริิหารจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยใหม่่ และห้้ากฎหลััก
ความปลอดภััย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิสํําหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง กลุ่่�มบริิษััทฯ ปรัับปรุุงสถานที่่�ทํํางาน
ให้้มีีสุุขอนามััยและความปลอดภััยที่่�ดีีอยู่่�เสมอภายใต้้ความมุ่่�งมั่่�น  
“ภััยอัันตรายและการเสีียชีีวิิตต้้องเป็็นศููนย์์” ตลอดจน ปฏิบิัตัิติาม
กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคับัต่่างๆ ด้านความปลอดภัยัและ 
ISO45001 อย่่างเต็็มที่่�หรืือเหนืือกว่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้

กลุ่่�มบริิษััทฯ ปรัับปรุุงสถานที่่�ทํํางาน     
ให้้มีีสุุขอนามััยและความปลอดภััยที่่�ดีี
อยู่่�เสมอภายใต้้ความมุ่่�งมั่่�น “ภัยัอันัตราย
และการเสียีชีวีิติต้้องเป็็นศูนูย์์” ตลอดจน
ปฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคับั
ต่่างๆ ด้านความปลอดภัยัและ ISO45001 
อย่่างเต็็มที่่�หรืือเหนืือกว่่ามาตรฐาน        
ที่่�กำำ�หนดไว้้

ผู้้�จััดการระดัับสููงและผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนจะร่่วมกัันป้้องกัันอัันตราย 
การบาดเจ็็บและความเจ็็บป่่วยที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน โดยปฏิิบััติ ิ
ตามแนวทางระบบอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
ซึ่่�งสามารถลดอััตราการบาดเจ็็บและเจ็็บป่่วยตลอดปีีทั่่�วทั้้�ง 
กลุ่่�มบริิษััทฯ บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น มีีการจััด 
ฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยเป็็นประจํํา รวมถึึง
ขั้้�นตอนการทํํางานที่่�เกี่่�ยวกัับความร้้อนเพื่่�อให้้พนัักงานมีีทัักษะ 
ที่่�จํําเป็็นในการดํําเนิินการและดููแลงานที่่�เกี่่�ยวกัับความร้้อนได้้ 
อย่่างปลอดภััย เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดย 
ไม่่ได้้วางแผนไว้้ 

ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงเผชิิญกัับการแพร่่ระบาดของ          
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 โดยได้้จััดตั้้�งทีีมจััดการสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 
(EMT) เพื่่�อบริิหารจััดการ ควบคุุมและป้้องกัันการแพร่่ระบาดของ
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 และสิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นกุญุแจสํําคััญของความสํําเร็็จ     
ในการควบคุุมและป้้องกัันการแพร่่ระบาดภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เซ็็นสััญญาบัันทึึกความเข้้าใจในข้้อตกลง
โครงการแซนด์์บ็็อกซ์์โรงงาน ที่่�ก่่อตั้้�งโดยกระทรวงแรงงาน และ
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ จัังหวััดสระบุุรีี โดยบัันทึึกความเข้้าใจ
ร่่วมกัันนี้้� คืือ ความร่่วมมืือกัันระหว่่างทีีมต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััทฯ ได้้เข้้ารัับการรัักษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว
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การประกอบธุรกิจ

	■ ความเสี่ยงด้านพลังงานและการจัดหาวัตถุดิบ

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิโภครายใหญ่่ที่่�จััดซื้้�อพลัังงานและแร่่ธาตุุที่่�เป็็น
วััตถุุดิิบ หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบหรืือราคา 
แม้้เพีียงเล็็กน้้อยอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสํําคััญต่่อธุุรกิิจ
โรงงานผลิิตปููนซีีเมนต์์ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ จััดหาวััตถุุดิิบจาก
เหมืืองของบริิษััทฯ เพื่่�อจััดหาแร่่ธาตุุที่่�เป็็นปััจจััยสํําคััญในการผลิิต 
อาทิิ หิินปููน หิินดิินดาน และแร่่ธาตุุอื่่�นๆ

บริิษััทฯ ถืือกรรมสิิทธิ์์�ในการทำำ�เหมืืองผ่่านสััญญาสััมปทานจาก
รััฐบาล สิิทธิ์์�ในการดํําเนิินการทำำ�เหมืืองเหล่่านี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับการปฏิบิัตัิิ
ตามเงื่่�อนไขต่่างๆ อย่่างเคร่่งครัดั มีกีารดูแูลที่่�เป็็นเชิงิรุกุและ       
ตรวจสอบได้้ และมีีการวางแผนระยะยาวสํําหรัับการดำำ�เนิินการ     
ต่่ออายุุสััมปทาน

สํําหรัับวััตถุุดิิบและพลัังงานอื่่�นๆ ฝ่่ายผลิิตได้้รัับการสนัับสนุุนจาก
กลุ่่�มงานจััดซื้้�อจััดจ้้างในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับกลุ่่�มบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งจาก บริิษััท สยาม ซิิตี้้� เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด การทำำ�งานในเชิิงรุุก 
ทํําให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทางเลืือกในการจััดหาวััตถุุดิิบและ
พลัังงานต่่างๆ อย่่างแข็็งแกร่่ง และมีีการคาดการณ์์ตลอดจน        
การบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดจากการผัันผวนด้้านราคา             
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทผลิิตถ่่านหิินของไทยช่่วยลดความเสี่่�ยง 
ในการจััดหาพลัังงานได้้

ในปีี 2565 ราคาตลาดได้้ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสํําคััญเนื่่�องจาก
ผลกระทบของสถานการณ์์ความขััดแย้้งในยุุโรปตะวัันออกที่่�มีี     
ผลกระทบต่่อเศรษฐกิจิโลก ทำำ�ให้้เกิิดอัตัราเงินิเฟ้้อและความผันัผวน
ของราคาสิินค้้าที่่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น ถึึงแม้้ว่่ากลยุุทธ์์การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้รัับการปรัับเปลี่่�ยนโดยการหาแหล่่งวััตถุดุิบิใหม่่ๆ 
แต่่ก็็ยัังคงรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและยั่่�งยืืนกัับพัันธมิิตรในปััจจุุบััน
เอาไว้้

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาขีีดความสามารถ 
ด้้านโลจิิสติิกส์์และปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้สามารถรองรัับ 
การใช้้วััตถุุดิิบที่่�หลากหลายมากขึ้้�น อีีกทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะช่่วย
ลดต้้นทุุนของวััตถุุดิิบและเพิ่่�มทางเลืือกของแหล่่งในการจััดหา
วััตถุุดิิบเช่่นกััน

สํําหรัับวััตถุุดิิบและพลัังงานอื่่�นๆ  
ฝ่่ายผลิติได้้รับัการสนับัสนุนุจากกลุ่่�มงาน
จััดซื้้�อจััดจ้้างในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับ
กลุ่่�มบริิษัทัฯ รวมทั้้�งจาก บริิษัทั สยาม ซิติี้้� 
เทรดดิ้้�ง จำำ�กัดั การทำำ�งานในเชิิงรุกุ ทํําให้้
มั่่�นใจได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทางเลืือก        
ในการจััดหาวััตถุุดิิบและพลัังงานต่่างๆ 
อย่่างแข็็งแกร่่ง และมีีการคาดการณ์์ 
ตลอดจนการบรรเทาผลกระทบที่่�อาจ
เกิิดจากการผัันผวนด้้านราคา
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กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีนีโยบายลดการเผาหินิปูนู
และเพิ่่�มอััตราการทดแทนความร้้อน 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

4. ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
ความเสี่่�ยงจากการทำำ�เหมืืองและการผลิิตปููนซีีเมนต์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คืือ การเปลี่่�ยนแปลงของความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ การปฏิิรููปที่่�ดิิน ฝุ่่�น การใช้้พลัังงาน การกำำ�จััดน้ำำ��เสีีย 
มลภาวะทางเสีียง ของเสีียจากอุุตสาหกรรม และสุุขอนามััยและ
ความปลอดภัยัของชุมุชน บริิษัทั ปูนูซีเีมนต์์นครหลวง จำำ�กัดั (มหาชน) 
ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงตามหลัักมาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง       
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกๆ ด้านเหล่่านี้้� ได้้รัับการตรวจสอบและจััดระเบีียบ
อย่่างเหมาะสม โดยครอบคลุุมถึึงวงจรการผลิิตและการใช้้
ผลิิตภััณฑ์์ อาทิิ ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 
และมาตรฐานในด้้านความรัับผิิดชอบขององค์์กรต่่อสัังคมของ 
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม CSR-DIW และกรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐาน
และการเหมืืองแร่่ CSR-DPIM

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้ประกาศแผนงานการพััฒนา           
ด้้านความยั่่�งยืืน สํําหรัับปีี 2564-2573 โดยกำำ�หนดทิิศทาง 
ในเชิิงกลยุุทธ์์และเป้้าหมายเพื่่�อให้้ครอบคลุุมกัับความเสี่่�ยง 
ในประเด็็นต่่างๆ 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศและพลัังงาน เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
ความหลากหลายทางชีีวภาพและทรััพยากรน้ำำ�� อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย การสร้้างความมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและกลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายลดการเผาหิินปููนและเพิ่่�มอััตราการทดแทน
ความร้้อน เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น มุ่่�งใช้้กากอุุตสาหกรรมเป็็นเชื้้�อเพลิิงทางเลืือกแทน
การใช้้ถ่่านหิินให้้มากขึ้้�นเพื่่�อบรรเทาผลกระทบดัังกล่่าว

ในปีีนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงรัักษามาตรฐานอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับห้้า 
ซึ่่�งเป็็นระดับัสูงูสุดุของอุตุสาหกรรมสีเีขียีวของกระทรวงอุตุสาหกรรม 
และยัังเข้้าร่่วมในโครงการตรวจสอบมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ต่่างๆ ของภาครััฐ อาทิิ รางวััล ESG100 การได้้ใบรัับรองสิินค้้า 
ที่่�ผลิิตในประเทศไทย ฉลากผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ฉลาก
แสดงการลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ฉลากสีีเขีียว การประชุุมสีีเขีียว 
มาตรฐานปลอดขยะแบบหลุุมฝัังกลบ และ มาตรฐานระดัับ  
“เหรีียญทอง” สํําหรัับโรงงานจััดการกากอุุตสาหกรรม จากการ
ประเมิินผลการดํําเนิินงานในปีี 2565 ความเสี่่�ยงที่่�สํําคััญทั้้�งหมด
ได้้รัับการควบคุุม ปรัับลด และตรวจสอบอย่่างเหมาะสม แม้้ในช่่วง
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ไม่่มีีผลกระทบอย่่าง             
มีีนััยสํําคััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือชุุมชน

5. ความเสี่่�ยงจากการลงทุุน
ราคาหุ้้�นและการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษิัทั ปูนูซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กัดั 
(มหาชน) ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยทางเศรษฐกิิจและผลกำำ�ไรที่่�เกิิดขึ้้�น        
ราคาหุ้้�นอาจมีีการผัันผวนซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความเสี่่�ยงในการ 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
ที่่�ระบุุว่่า บริิษััทฯ จะจััดสรรเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 60 ของ  
กํําไรสุุทธิิจากงบการเงิินรวม กรณีีที่่�สถานะทางการเงิินติิดลบ ให้้
คณะกรรมการเสนอลดอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลตามที่่�เห็็นสมควร
ภายใต้้สถานการณ์์ดัังกล่่าว โดยที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ สามารถจ่่าย
เงิินปัันผลได้้ประจำำ�ทุุกปีี
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ปููนซีีเมนต์์นครหลวงได้้รัับการประเมิินให้้เป็็นหนึ่่�งในหุ้้�นยั่่�งยืืน 
(THSI) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดํําเนิินงานในมิิติิ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ ตลอดจนการกํํากัับดููแล
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความพยายาม
ของบริิษััทฯ ในการส่่งมอบผลตอบแทนระยะยาวให้้กัับนัักลงทุุน

6. ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในต่่างประเทศ
กลุ่่�มบริิษััทฯ เผชิิญกัับความเสี่่�ยงทางด้้านสกุุลเงิิน การเมืือง         
และเศรษฐกิิจ โดยแต่่ละประเทศที่่�ดํําเนิินธุุรกิิจอยู่่�มีีความเสี่่�ยง         
ที่่�แตกต่่างกัันในด้้านเศรษฐกิิจมหภาคและการเมืืองที่่�สะท้้อนถึึง
โครงสร้้างอุุตสาหกรรมที่่�แตกต่่างกััน พัันธมิิตรทางการค้้า และ
ระบบการเมืือง การจำำ�กััดความเสี่่�ยงเรื่่�องการลงทุุนจากสกุุลเงิิน
ต่่างประเทศ นัับเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการนำำ�มา
ใช้้เพื่่�อการพยายามรัักษาไว้้ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงโดยตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่า
ความเสี่่�ยงด้้านสกุุลเงิินสอดคล้้องกัับการดํําเนิินงานที่่�ผ่่านมา      
และได้้สร้้างความสมดุุลของปริิมาณเงิินสดกัับสถานะหนี้้�  
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีสภาพคล่่องในระยะยาวและป้้องกัันความเสี่่�ยง 
จากความผัันผวนในระยะสั้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด เข้้ามามีี
บทบาทสำำ�คััญในเรื่่�องการทำำ�สััญญาซื้้�อขายวััตถุุดิิบหลัักสำำ�หรัับ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวน
ของราคา ซึ่่�งทางคณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มก็็ยัังได้้ทำำ�การทบทวนความ
เสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจมหภาคเป็็นรายไตรมาสอีีกด้้วย 
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แนวโน้มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ในปี 2566

กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดการณ์์ว่่าตลาดวััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างในภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ในปีี 2566 จะค่่อยๆ ฟื้้�นตััวขึ้้�น แม้้ความ
กัังวลต่่อผลกระทบจากการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 จะลดลง 
แต่่ต้้นทุุนในการผลิิตที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นและการเพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ยอาจ 
ส่่งผลให้้อุุตสาหกรรมวััสดุุก่่อสร้้างไม่่สามารถกลัับไปสู่่�จุุดเดิิม 
ก่่อนเกิิดโรคระบาดได้้ในระยะเวลาอัันใกล้้ 

ผลประกอบการของอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์เติิบโตได้้อย่่างจำำ�กััด
เนื่่�องจากภาวะสิินค้้าล้้นตลาดในระดัับภููมิิภาค รวมถึึงการแข่่งขััน 
ที่่�รุุนแรง และผลกระทบด้้านเงิินเฟ้้อต่่อกำำ�ลัังซื้้�อของลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดหวัังว่่า

	■ โครงการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานโดยภาครัฐยังคงม ี
แนวโน้้มที่่�สดใส เนื่่�องจากผู้้�กำำ�หนดนโยบายมุ่่�งกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจผ่่านการลงทุุนด้้านถนน รถไฟและระบบราง ท่่าเรืือ 
รวมไปถึึงพลัังงาน

	■ การลงทุนจากภาคเอกชนยังทรงตัว การลงทุนภาคบริการ 
จะได้้รัับประโยชน์์จากการกลัับมาของการท่่องเที่่�ยว  
และการก่่อสร้้างภาคอุุตสาหกรรมจะเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องมาจาก 
การย้้ายฐานโรงงานอุุตสาหกรรมและการผลิิตออกจาก
ประเทศจีีน โดยเฉพาะการย้้ายไปประเทศเวีียดนาม 

	■ ความคาดหวังต่ออัตราการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจในระดับที่ 
ใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�แล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่าความต้้องการ 
ในการซื้้�อของประเทศไทยจะเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2-3 ประเทศ
เวีียดนามจะกลายเป็็นตลาดที่่�แข็็งแกร่่งที่่�สุุดของกลุ่่�มด้้วยการ
เติิบโตที่่�สููงกว่่าร้้อยละ 5 ประเทศศรีีลัังกาจะฟื้้�นตััวจากวิิกฤต
เศรษฐกิิจที่่�เลวร้้ายแต่่คาดว่่าอััตราการเติิบโตจะต่ำำ��กว่่า 
ปีี 2564 ในส่่วนของประเทศบัังกลาเทศยัังคงได้้รัับประโยชน์์
จากการโอนเงิินกลัับประเทศของคนที่่�ไปเป็็นแรงงาน 
ในประเทศผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันซึ่่�งได้้อานิิสงส์์จากราคาพลัังงาน 
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

	■ การก�ำหนดวิสัยทัศน์เชิงบวกส�ำหรับอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์
จะมีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ต่่อโลกในอนาคต รวมถึึงการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล

ดัังนั้้�น อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ในอนาคตอัันใกล้้ จะยัังคงอยู่่�ใน
ภาวะอุุปทานล้้นตลาดและการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�รุุนแรง อย่่างไร
ก็็ตามในระยะกลาง อุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้มการเติิบโตที่่�แข็็งแกร่่ง 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อภาคเอกชนและรััฐบาลมีีการส่่งเสริิม 
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนความชััดเจนของแผนการ
ลงทุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกขั้้�นพื้้�นฐาน 
ท่่ามกลางการเผชิิญต่่อวิกิฤตการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิอิากาศ

อุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้มการเติิบโต 
ที่่�แข็็งแกร่่ง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อ 
ภาคเอกชนและรััฐบาลมีีการส่่งเสริิม
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจน
ความชััดเจนของแผนการลงทุุน 
ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกขั้้�นพื้้�นฐาน ท่่ามกลาง 
การเผชิิญต่่อวิิกฤตการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพภููมิิอากาศ
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3

สิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล

การพัฒนาอย่างยั่งยืน



เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะทำำ�งานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน (“คณะทำำ�งานฯ”) มีีประธาน
คณะทำำ�งานคืือ นายเอเดน จอห์์น ไลนััม คณะกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และมีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�มีี
ประสบการณ์์ในสายงานด้้านความยั่่�งยืืนในคณะทำำ�งานอีีกสี่่�ท่่าน 
รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นห้้าท่่าน

ในปีี 2565 คณะทำำ�งานฯ ยัังคงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในขอบเขตรัับผิิดชอบ
ครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร โดยมีีการประชุุมหารืือรวมทั้้�งสิ้้�น       
เจ็็ดครั้้�ง เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�และสานต่่อบทบาทในการขัับเคลื่่�อน
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา      
ด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2573 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นการทำำ�งานเพื่่�อ
ให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
และพลัังงาน ด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพและทรััพยากรน้ำำ�� ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และ
ด้้านการสร้้างความผููกพัันของชุุมชนและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย         
โดยคณะทำำ�งานฯ ได้้มีีกระบวนการผนวกทิิศทางของการพััฒนา
ด้้านความยั่่�งยืืน เข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและแผนการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเป็็นบทบาทของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ
แต่่ละบริษิัทัในกลุ่่�มฯ และสมาชิกิในคณะทำำ�งานย่่อยด้้านความยั่่�งยืืน
ในแต่่ละประเทศ ในการขัับเคลื่่�อนแผนการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุ       
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงไปได้้ 

กิิจกรรมที่่�สำำ�คััญของคณะทำำ�งานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน          
ในปีี 2565 ได้้แก่่ 

1.	 มาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
	สภ าพภููมิิอากาศ (Task Force on Climate-related  
	 Financial Disclosures หรืือ TCFD)

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความประสงค์์ที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ      
การจััดการผลกระทบจากความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจ             
ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ จึึงให้้คณะทำำ�งานฯ 
ศึึกษามาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ      
สภาพภููมิิอากาศและจััดการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการตามมาตรฐาน     
ดัังกล่่าว เพื่่�อระบุุโอกาสและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

2.	หนั ังสืือ อิินทรีี ซีี บีียอนด์์ (INSEE See Beyond) 

กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้จัดัทำำ� หนังัสืือ อินิทรีี ซีี บีียอนด์ เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมือื
ในการสื่่�อสารเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2573 ของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก โดยอธิิบายเป้้าหมายของ        
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในรููปแบบของการแสดงตััวอย่่างโครงการที่่�น่่าสนใจ
และสร้้างผลกระทบเชิิงบวกกัับสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

3.	 การลงนามบัันทึึกข้้อตกลงและความร่่วมมืือกัับ 
	 องค์์กรระหว่่างประเทศเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ

บัันทึึกข้้อตกลงและความร่่วมมืือฉบัับนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นกัับ
องค์์กรระหว่่างประเทศเพื่่�อการอนุรุักัษ์์ธรรมชาติิ (IUCN) เพื่่�อกระชัับ
ความร่่วมมืือระหว่่างสององค์์กร ในการจััดทำำ�มาตรฐานการพััฒนา
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อการอนุุรัักษ์์ความหลากหลาย      
ทางชีีวภาพของเหมืืองหิินให้้เป็็นผืืนป่่าที่่�อุุดมสมบููรณ์์ ภายใน        
เขตเหมืืองหิินของบริิษััทฯ และบริิเวณโดยรอบทั้้�งในประเทศไทย 
เวีียดนาม กััมพููชา และศรีีลัังกา 

ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�งานฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�งานเพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งธรรมาภิิบาล
ในการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้
เกิิดขึ้้�นจริิงและสร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม       
อีีกทั้้�งยัังให้้สอดคล้้องกัับค่่านิิยม “ห่่วงใย...ใส่่ใจอนาคต” ของ
องค์์กรอย่่างแท้้จริิง

เอเดน จอห์์น ไลนััม 

(นายเอเดน จอห์์น ไลนััม)
ประธานคณะทำำ�งานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน
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รายงานคณะทำ�งานการพัฒนาด้านความยั่งยืน
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อิินทรีีร่่วมสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนยิ่่�งกว่่า
ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงอัันรวดเร็็วของธุุรกิิจและความกดดัันจากสภาวะเงิินเฟ้้อในปััจจุุบััน  
กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรให้้สอดคล้้อง
กัับวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรและเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ภายในปีี 2573 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อัันว่่าด้้วยประเด็็นเรื่่�อง การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศและพลัังงาน ประเด็็นเรื่่�องเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
ประเด็็นเรื่่�องความหลากหลายทางชีวีภาพและทรััพยากรน้ำำ�� ประเด็น็เรื่่�องอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั 
และท้้ายสุุด ประเด็็นเรื่่�องการสร้้างความมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นค่่านิิยมข้้อ ห่่วงใย...ใส่่ใจอนาคต ที่่�มุ่่�งมั่่�นสร้้างอนาคตที่่่��สดใสเพื่่่��อคนรุ่่�นต่่อไป 
โดยกลยุุทธ์์ส่่วนหนึ่่�ง คืือ การตอบสนองต่่อความคาดหวัังของประชาคมโลก และการสร้้างความร่่วมมืือ
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักในการร่่วมสร้้างอนาคตของกลุ่่�มธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์และกลุ่่�มธุุรกิิจคอนกรีีต หิิน 
และทราย ให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมมากยิ่่�งขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� การวััดผลและการรายงานผลการปฏิิบััติิงานของการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังคงเป็็นสิ่่�งที่่�เราให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง โดยมีีการเปิิดเผยรายงานเป้้าหมาย พััฒนาการ และผล 
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล ทั้้�งในรายงานประจำำ�ปีี และรายงานความยั่่�งยืืน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตามมาตรฐานการจััดทำำ�รายงาน Global Reporting Initiative (GRI)

โดยในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยรายงานเพิ่่�มเติิมให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของ
ประชาคมโลก รวมถึึงความคาดหวัังของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
หรืือ TCFD) และยัังคงเปิิดเผยรายงานตามตััวชี้้�วััดของ Global Cement and Concrete Association 
(GCCA) อย่่างต่่อเนื่่�อง

อีีกทั้้�งยัังปฏิิบััติิตามมาตรฐาน ISO14001 เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 มาต่่อเนื่่�องมากกว่่า 20 ปี ี
โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 โดยขอบข่่าย
ครอบคลุุมทุุกกระบวนการสำำ�คััญขององค์์กร

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน อยู่่�บนพื้้�นฐานหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 
และด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมฉบัับเต็็ม โปรดดููเพิ่่�มเติิมที่่�เว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ https://siamcitycement.com
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ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนนี้้� ผ่่านคณะกรรมการการพััฒนา
ด้้านความยั่่�งยืืน โดยทำำ�งานร่่วมกัับคณะทำำ�งานรวมถึึงผู้้�ประสานงานด้้านความยั่่�งยืืนของแต่่ละประเทศ
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� ในการตั้้�งเป้้าหมายการพััฒนาความยั่่�งยืืนของแต่่ละประเทศ รวมถึึง 
การขัับเคลื่่�อนกระบวนการทำำ�งานภายในของแต่่ละบริิษััทให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งเอาไว้้ได้้ 

Occupational Health & Safety (OH&S)

Circular
Economy

Climate
& Energy

Biodiversity
& Water

Community &
Stakeholder
Engagement

หัวข�อที� 2 เร�่อง การสร�างความมีส�วนร�วมของชุมชน
และกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย (Community and 
Stakeholder Engagement)

สร�างความมีส�วนร�วมของชุมชนและกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
อย�างต�อเนื�อง ซึ�งรวมไปถึงพนักงานของเราทุกคน 
คู�ค�า ลูกค�า และผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม

หัวข�อที� 1 เร�่อง อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational Health and Safety)

ตั�งเป�าที�จะเป�นสถานประกอบการที�ภัยอันตราย
เป�นศูนย� (Zero Harm)

การดำเนินงานเร�่องที� 3: ความหลากหลายทางชีวภาพและ
ทร�พยากรน้ำ (Biodiversity and Water) 

สร�างผลกระทบเชิงบวกสุทธ� (Net Positive Impact)

ควบคุมการใช�น้ำในกระบวนการผลิต
ให�มีประสิทธ�ภาพมากที�สุด

การดำเนินงานเร�่องที� 2: เศรษฐกิจหมุนเว�ยน 
(Circular Economy)

เพ��มการใช�เชื�อเพลิงขยะให�มากขึ�นเป�นสองเท�า 
โดยจากการใช�งานป�จจ�บันประมาณ 500,000 ตัน 
ให�กลายเป�น 1,000,000 ตัน

เพ��มการใช�งาน by-product อาทิ เถ�าลอย (Fly Ash) 
และสแลค (Slag) ให�อยู�ที�ประมาณร�อยละ 65 และ
ผลักดันให�มีการใช�งาน by-product ให�ได�ถึง 1.4 ล�านตัน

การดำเนินงานเร�่องที� 1: การเปลี�ยนแปลงสภาพอากาศและพลังงาน 
(Climate and Energy)

ลดอัตราการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด� 
ให�ลดลงต่ำกว�า 530 กิโลกร�มคาร�บอนไดออกไซด�ต�อตัน 

ลดปร�มาณการใช�พลังงานไฟฟ�าให�ได�มากกว�าร�อยละ 10 

ใช�พลังงานไฟฟ�าที�มาจากแหล�งพลังงานไฟฟ�าทางเลือก
ให�ได�อย�างน�อยร�อยละ 20 

1.	 เป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มต้้นเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2573 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการทำำ�งานด้้านสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััทฯ อัันประกอบไปด้้วย การดำำ�เนิินงานเรื่่�อง การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศและพลัังงาน การดำำ�เนิินงานเรื่่�อง 
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน การดำำ�เนิินงานเรื่่�อง ความหลากหลายทางชีีวภาพและทรััพยากรน้ำำ�� ซึ่่�งทั้้�งสามการดำำ�เนิินงานจะเกี่่�ยวโยงมายัังหััวข้้อ
การทำำ�งานอีีกสองข้้อของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และการสร้้างความมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2573
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2. 	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง นำำ�กลยุุทธ์์การทำำ�งานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
กลยุุทธ์์ในการพััฒนาห่่วงโซ่่คุณุค่่าธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ (ตามรูปูด้้านล่่าง) บนพื้้�นฐานหลักัธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 
รวมถึึงการลดผลกระทบต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของกระบวนการผลิติ ตามแนวปฏิบิัตัิแิละ
มาตรฐานสากล ตลอดจนยัังมีีดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2573 เพื่่�อดูแูล
สุขุภาพและความปลอดภัยัของพนักังานและคู่่�ธุรกิจิ ตั้้�งเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน สร้้างผลกระทบเชิิงบวกสุุทธิิต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคุุมการใช้้น้ำำ�� 
ในกระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด และประสานความร่่วมมืือกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ผลิตภัณฑ�ที�มีประสิทธิภาพภาพสูงสุด เพื�อนำไปสร�างสรรค�
และประกอบเป�นชิ้นงาน

ผลิตภัณฑ�ที�ส�งเสริมอายุการใช�งานของอาคารและโครงสร�าง

การสนับสนุนทักษะการทำงานของทีมช�างและผู�รับเหมา

เพิ่มการคัดแยกวัสดุจากของเสียเพื�อนำกลับมาใช�
ประโยชน�ใหม� (Material Recovery) ด�วยกระบวนการ
ที�เป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม

สร�างมาตราฐานสูงสุดในการบริหารจัดการและกำจัด
ของเสียอันตรายอย�างปลอดภัย

บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง 
จำกัด (มหาชน)

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำกัด

คู�ค�าทางธุรกิจ

ลดปริมาณของเสีย
สู�หลุมฝ�งกลบ

รื�อร�อนหลุมฝ�งกลบ
เพื�อคัดแยกขยะที�มีค�า
นำกลับมาใช�ประโยชน�ได�

กระบวนการกำจัด

เพิ่มสัดส�วนของพลังงานที�ได�จากของเสีย

นำของเสียกลับมาใช�เป�นพลังงานในกระบวนการผลิต

เพิ่มการใช�พลังงานหมุนเวียน

ขั�นตอนการทำเหมืองที�มีประสิทธิภาพ การปกป�องดูแลสมดุลของความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และการฟ��นฟูพื�นที�ปฏิบัติงาน

เพิ่มการใช�วัตถุดิบที�ยั�งยืนอย�างต�อเนื�อง

เพิ่มการใช�วัตถุดิบที�มาจากการรีไซเคิล

การกำกับดูแลและปกป�อง
สุขภาพและความปลอดภัย
ของพนักงาน

การสร�างผลกระทบเชิงบวก
ให�กับสังคมและชุมชน

การลดการปล�อยก�าซ
คาร�บอนไดออกไซต�
อย�างต�อเนื�อง

สร�างความสัมพันธ�กับ
ตัวแทนขายและผู�จำหน�าย 
เพื�อความสำเร็จของธุรกิจ

กระบวนการขาย

กระบวนการผลิต

กระบวนการนำ
ผลิตภัณฑ�ไปใช�งาน

กระบวนการรีไซเคิล

กระบวนการวิเคราะห� /
การเตรียม / การคัดแยก

การนำพลังงานกลับมาใช�
ด�วยการเผาร�วมในเตา

ปูนซีเมนต�

กระบวนการจัดเก็บ

วัตถุดิบบริสุทธ�
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

3.	 การดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย	
	 การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน  

3.1 	การบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ 
		  และพลังงาน

3.1.1 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

ภาวะโลกร้้อนเป็็นหนึ่่�งในความท้้าทายเร่่งด่่วนที่่�สุุดที่่�โลกกำำ�ลััง
เผชิิญ หากปล่่อยไว้้โดยไม่่ถููกแก้้ไขจะส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งระบบ
สภาพภููมิิอากาศและประชากรบนโลกของเรา ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น 
มีีทั้้�งอุุณหภููมิิพื้้�นโลกและมหาสมุุทรที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงผิิดปกติิ 
เกิิดคลื่่�นความร้้อน เกิิดภาวะภััยแล้้ง หรืือเกิิดอุุทกภััย รวมไปถึึง
ผลกระทบเชิิงลบต่่อห่่วงโซ่่อาหาร

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของปััญหานี้้� และตระหนัักถึึง
ความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีการดำำ�เนิินงานทางด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศและพลัังงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นได้้จริิง โดยมีี
หลัักการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางขององค์์กรพลัังงาน
ระหว่่างประเทศ (International Energy Agency หรืือ IEA) โดย
ตั้้�งเป้้าหมายให้้สอดคล้้องกัับการควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิ
เฉลี่่�ยของโลกให้้ต่ำำ��กว่่าสององศาเซลเซีียส ในการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�
ยุุคแห่่งการปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ��ของอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์เพื่่�อให้้
สามารถบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�เป้้าหมาย
ระยะกลางด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศและพลัังงาน ทั้้�งใน

ระดัับภาพรวมของกลุ่่�ม และระดัับแต่่ละประเทศในกลุ่่�ม กำำ�หนด
กลยุุทธ์์และความคิิดริิเริ่่�มที่่�สอดคล้้องกัันตามแนวทางขององค์์กร
พลัังงานระหว่่างประเทศ กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญ 
ในการมีีส่่วนร่่วมจากทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึงการสื่่�อสาร 
เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คััญของพัันธกิิจนี้้�ในวงกว้้าง 

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศและ
พลัังงาน เพื่่�อบรรลุุผลในปีี 2573 มีีดัังนี้้�

ขอบเขตที่่� 1: ลดอััตราการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์สุุทธิิ  
ให้้เหลืือน้้อยกว่่า 530 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อตัันวััสดุุ
ประสานในซีีเมนต์์ เทีียบเท่่ากัับลดลงร้้อยละ 30 จากปีี 2533 หรืือ
ลดลงร้้อยละ 15 จากปีี 2563

ขอบเขตที่่� 2: ลดอััตราการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์สุุทธิิ  
ให้้ลดลงต่ำำ��กว่่า 37 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อตัันวััสดุุ
ประสานในซีีเมนต์์ ซึ่่�งหมายถึึงการลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า
ลงร้้อยละ 10 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 และอย่่างน้้อยร้้อยละ 20 ของ
การใช้้ไฟฟ้้ามาจากแหล่่งพลัังงานทางเลืือก

3.1.2 กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินงานด้้านเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศและพลัังงาน  
แบบเป็็นขั้้�นเป็็นตอน ทั้้�งในแง่่ของการพัฒันาภาพรวมของผลิติภัณัฑ์์
และบริิการในกลุ่่�มธุุรกิจิปูนูซีีเมนต์์ และการนำำ�แหล่่งพลังังานทางเลือืก 
ทั้้�งพลัังงานความร้้อนและพลัังงานไฟฟ้้า มาปรัับใช้้ให้้เข้้ากัับ
กระบวนการผลิิต ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมถึึงต้้องมีี
การนำำ�เทคโนโลยีีรููปแบบใหม่่ มายกระดัับกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อ
สนัับสนุุนให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเดิินหน้้าและบรรลุุเป้้าหมายนี้้�ได้้ 
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3.1.3 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงานในส่่วนของซีีเมนต์์และปููนเม็็ด 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นลดสัดัส่่วนปูนูเม็ด็ในซีเีมนต์์จากร้้อยละ 74 
ในปีี 2563 ลงเหลืือร้้อยละ 65 ในปีี 2573 ตามแนวทางของ 
กลุ่่�มซีีเมนต์์เทคโนโลยีี องค์์กรพลัังงานระหว่่างประเทศ (IEA)  
ที่่�ตั้้�งเป้้าลดสััดส่่วนปููนเม็็ดในซีีเมนต์์ลงเป็็นร้้อยละ 64 ในปีี 2573 
โดยมีีตััวแปรสำำ�คััญอยู่่�ที่่�การลดสััดส่่วนของปููนเม็็ดในผลิิตภััณฑ์์
ปูนูซีเีมนต์์และการใช้้พลังังานทางเลือืก ซึ่่�งในปีี 2565 ทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
สามารถลดอััตราการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์สุุทธิิ อยู่่�ที่่�  
607 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อตัันวััสดุุประสานในซีีเมนต์์ 
คิิดเป็็นอััตราการลดที่่�ร้้อยละ 3.7 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 และ
สอดคล้้องกับัเป้้าหมายการลดอัตัราการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
สุุทธิิอยู่่�ที่่� 530 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อตัันวััสดุุประสานใน
ซีีเมนต์์ ในปีี 2573 

กิิจกรรมหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอััตราส่่วนการใช้้ปููนเม็็ด 

ในประเทศไทย ธุุรกิิจกลุ่่�มผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์มีีเป้้าหมายในการ 
ขัับเคลื่่�อนการลดสััดส่่วนในตลาดของปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์
ธรรมดาลง เพื่่�อสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้งานปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิกและ
ปููนซีีเมนต์์คอมโพสิิตในสััดส่่วนที่่�มากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นปููนที่่�มีีสััดส่่วน 
การใช้้ปููนเม็็ดที่่�ต่ำำ��กว่่า และยัังคงประสิิทธิิภาพการของผลิิตภััณฑ์์ไว้้
ได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม โดยในบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) 
มีีการลงทุุนครั้้�งสำำ�คััญ ในปีี 2565 ซึ่่�งจะเห็็นผลการดำำ�เนิินงาน 
ในการลดสััดส่่วนการใช้้ปููนเม็็ดอย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�นในปีีถััดไป 
ในบริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด ยัังคงดำำ�เนิินการ
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ โดยใช้้อััตราส่่วนการผสมปููนเม็็ดอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 60 
ในบริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด มีีการลดอััตราส่่วน 
การผสมปููนเม็็ดจากร้้อยละ 78 เป็็นร้้อยละ 72 จากการนำำ�กากแร่่ 
(Slag) มาใช้้ในขั้้�นตอนการบดซีีเมนต์์ 

กิิจกรรมหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงาน 

กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มอััตราการใช้้พลัังงานทดแทน 
(%Thermal Substitution Rate; %TSR) จากอััตราร้้อยละ 11 
ในปีี 2563 ขึ้้�นไปเป็็นอััตราร้้อยละ 16 ในปีี 2565 นี้้� ธุุรกิิจซีีเมนต์์
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศไทย สามารถเพิ่่�ม %TSR ได้้สููง  
คิิดเป็็นร้้อยละ 83 ในประเทศเวีียดนามเพิ่่�มได้้ร้้อยละ 15  
ในประเทศกััมพููชาเพิ่่�มได้้ร้้อยละ 44 ในขณะที่่�ประเทศศรีีลัังกา  
มีี TSR ลดลงร้้อยละ 9 เนื่่�องมาจากสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ
ภายในประเทศในช่่วงครึ่่�งปีีแรก ทั้้�งนี้้� กระบวนการเพิ่่�มอััตรา 
การใช้้พลัังงานทดแทนนี้้� สามารถพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นได้้ทั้้�งจาก 
การลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากการใช้้พลัังงานทางเลืือกที่่�มาจากขยะ 
ให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น และการยกระดัับมาตรวััดผล %TSR ให้้ชััดเจน 
และเป็็นระบบมากขึ้้�น 

ภาพรวมการเพิ่่�มอััตราการใช้้พลัังงานทดแทน (%TSR) ไปเป็็นอััตรา
ร้้อยละ 16 ในปีี 2565 นี้้�นั้้�น ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการได้้
ตรงตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ในปีีนี้้� ทั้้�งยัังเอื้้�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถ
เดิินหน้้าบรรลุุเป้้าหมายการเพิ่่�มอััตราการใช้้พลัังงานทดแทนที่่�
อััตราร้้อยละ 20 ได้้ในปีี 2573 

สำำ�หรัับพลัังงานไฟฟ้้า ระบบนำำ�พลัังงานความร้้อนเหลืือใช้้จาก 
เตาเผาปูนูซีเีมนต์์กลับัมาใช้้ใหม่่ สามารถนำำ�พลัังงานความร้้อน 
กลัับมาใช้้งานได้้เพิ่่�มขึ้้�นกว่่าร้้อยละ 3 จากพลัังงานไฟฟ้้าที่่�เกิิดขึ้้�น
จากความร้้อนของเตาเผา ในส่่วนของโครงการพลัังงานไฟฟ้้าจาก
แสงอาทิิตย์์ (Solar Photo Voltaic) ทั้้�งในประเทศไทยและประเทศ
ศรีีลัังกา ได้้มีีการเตรีียมความพร้้อมในปีี 2565 และจะมีีการติิดตั้้�ง
ในปีี 2566 ทั้้�งนี้้� พลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์จะคิิดเป็็นร้้อยละ 3 
ของการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าทั้้�งหมดในกลุ่่�มบริิษััทฯ เมื่่�อมีีการนำำ�มา     
ใช้้งานอย่่างเป็็นทางการ 

รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัผลการดำำ�เนินิงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศและพลัังงานเพิ่่�มเติิม กรุุณาดููที่่� 
Sustainability Performance Index ปีี 2565  
และรายละเอีียดบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
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โครงการการใช้้กากแร่่ (Slag) และเถ้้าลอย (Fly Ash) ในธุุรกิิจ
ซีีเมนต์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในโรงงานที่่�เมืือง Palavi และ Ruhunu 
ประเทศศรีีลัังกานี้้� จะสามารถลดการใช้้อััตราส่่วนปููนเม็็ด  
โดยการใช้้กากแร่่และเถ้้าลอย โครงการนี้้�ใช้้เงิินลงทุุนกว่่า 
994 ล้้านรููปีีศรีีลัังกา (RLK) และได้้ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างเสร็็จ
เรีียบร้้อย และมีีการเริ่่�มใช้้งานในโรงงานแล้้ว โดยโครงการนี้้�เมื่่�อ
ดำำ�เนิินการแล้้วจะสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้
อยู่่�ที่่� 70 กิิโลกรััมต่่อตัันซีีเมนต์์ติิเซีียส 

เป็็นอีีกหนึ่่�งโครงการการใช้้กากแร่่ (Slag) และเถ้้าลอย (Fly Ash) 
ในธุุรกิิจซีีเมนต์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ในโรงงานเมืือง Thi Vai 
ประเทศเวีียดนาม ที่่�เกิิดขึ้้�นจากความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดกัับผู้้�ผลิิต
กากแร่่ในท้้องถิ่่�น โดยโครงการนี้้�ใช้้เงิินลงทุนุไป 1.8 ล้านเหรียีญสหรัฐั 
โดยโครงการนี้้�เมื่่�อดำำ�เนิินการแล้้วจะสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้อยู่่�ที่่� 19 กิิโลกรััมต่่อตัันซีีเมนต์์ติิเซีียส 

3.1.4	ตััวอย่่างโครงการการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
		สภ  าพอากาศและพลัังงาน

	■ โครงการการใช้กากแร่และเถ้าลอยในธุรกิจซีเมนต์ของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศศรีีลัังกา 

	■ โครงการการใช้กากแร่และเถ้าลอยในธุรกิจซีเมนต์ของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเวีียดนาม 
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3.2.1	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

จากจำำ�นวนประชากรโลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
ถููกใช้้งานเพิ่่�มมากขึ้้�น และก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
หลีกีเลี่่�ยงไม่่ได้้ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึงึได้้มีกีลยุทุธ์์การทำำ�งานด้้านเศรษฐกิจิ
หมุนุเวียีนขึ้้�นในองค์์กร เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำำ�คัญั
ของทั้้�งโลก รวมไปถึึงสนัับสนุุนกลุ่่�มคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  
ในการบริิหารจััดการขยะ จากทั้้�งในชุุมชนและกระบวนการก่่อสร้้าง
ของทั้้�งกัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า รวมถึึงสามารถส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพ 
ด้้านอายุุการใช้้งานของตััวอาคารและโครงสร้้างอีีกด้้วย

ทั้้�งนี้้� ธุรุกิจิอินิทรี ีอีโีคไซเคิลิ ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังสร้้างความร่่วมมืือ
กัับภาคอุุตสาหกรรม ภาคสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ภาคธุุรกิิจน้ำำ��มััน
และก๊๊าซเชื้้�อเพลิิง ในการจััดการขยะของเสีียไม่่ให้้เหลืือไปฝัังกลบ
หรืือส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และยัังสนัับสนุุนหลายธุุรกิิจใน
การจััดการขยะอัันตรายได้้อย่่างเหมาะสมและถููกต้้อง เพื่่�อให้้ Zero 
Waste to Landfill หรืือความมุ่่�งมั่่�นในการให้้ขยะไปหลุุมฝัังกลบ
เป็็นศููนย์์ ยัังคงเดิินหน้้าต่่อไปในอนาคต 

โดยเราตั้้�งเป้้าที่่�จะเพิ่่�มการใช้้เชื้้�อเพลิิงขยะและวััตถุุดิิบให้้มากขึ้้�น
เป็็นสองเท่่าในกระบวนการผลิิตปููนเม็็ด โดยเพิ่่�มจากการใช้้งาน
ปััจจุุบัันประมาณ 500,000 ตััน ให้้เป็็น 1,000,000 ตััน และยััง       
ตั้้�งเป้้าที่่�จะเพิ่่�มการใช้้งานผลพลอยได้้จากผลิิตภััณฑ์์หลััก            
(by-product) อาทิ ิเถ้้าลอย และกากแร่่หรืือขี้้�โลหะ ให้้อยู่่�ที่่�ประมาณ
ร้้อยละ 65 และผลัักดัันให้้มีีการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ให้้ได้้ถึึง 
1.4 ล้้านตััน

3.2 	เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 3.2.2	 กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย

เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้าน
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนได้้ ทุุกบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มฯ ได้้ร่่วมมืือกััน 
อย่่างแข็็งขััน ในการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายให้้เกิิดขึ้้�นจริิงตามแนวทาง
ที่่�วางไว้้ ทั้้�งในเรื่่�องของการใช้้เชื้้�อเพลิิงขยะและการลดสััดส่่วน       
ปูนูเม็ด็ โดยแนวทางนี้้�ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นในแต่่ละโรงงานด้้วยการสนับัสนุนุ
ความเป็็นไปได้้ทั้้�งในเชิิงเทคนิิคและเชิิงธุุรกิิจ อีีกทั้้�ง ยัังได้้มีีการ
ทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดร่่วมกัับกลุ่่�มลููกค้้า และสมาคมปููนซีีเมนต์์ไทย 
เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และยอมรัับในผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ลดโลกร้้อน
อีีกด้้วย 

ในธุุรกิิจของบริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด เรานำำ�เสนอแนวทาง
การจัดัการของเสียีอย่่างยั่่�งยืืนและมีปีระสิทิธิภิาพ ทั้้�งจากกลุ่่�มโรงงาน
และกลุ่่�มธุุรกิิจเก็็บขยะจากผู้้�บริิโภคอุุปโภค อีีกทั้้�งยัังมีีการทำำ�งาน
ร่่วมกัับภาครััฐและภาคชุุมชน ในการฟื้้�นฟููแหล่่งฝัังกลบเพื่่�อนำำ�ขยะ
จากหลุุมฝัังกลบไปเปลี่่�ยนเป็็นเชื้้�อเพลิิงให้้ได้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้� 
เรายัังร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าธุุรกิิจภาคเอกชนในการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่� 
นำำ�ไปสร้้างมููลค่่าให้้กัับขยะและวััสดุุเหลืือใช้้อีีกด้้วย 

3.2.3 ภาพรวมและผลการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษัทัฯ สามารถขับัเคลื่่�อนเป้้าหมายการดำำ�เนินิงานด้้านเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนได้้สำำ�เร็็จตามเป้้าในปีี 2565 ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลง
ของความต้้องการในตลาด ที่่�มุ่่�งเน้้นงานโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ 
ที่่�ยัังมีีข้้อจำำ�กััดด้้านการรัับรู้้�เรื่่�องของการใช้้ปููนซีีเมนต์์ลดโลกร้้อน 
ทำำ�ให้้เป้้าหมายเรื่่�องนี้้�มีีความท้้าทายพอสมควร โดยเฉพาะ 
ในประเทศไทย ซึ่่�งเรามั่่�นใจเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า การสร้้างการรัับรู้้�  
ความเข้้าใจ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนแรงสนัับสนุุนจากภาครััฐ ในเรื่่�องของ
ปููนซีีเมนต์์ลดโลกร้้อน รวมถึึงความคืืบหน้้าในเชิิงนโยบายและ
โครงการจากภาครััฐ อาทิิ เรื่่�องโมเดลเศรษฐกิิจชีีวภาพ หรืือ BCG 
(Bio-Circular-Green Economy) ในประเทศไทย จะช่่วยให้ ้
เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านนี้้�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สำำ�เร็็จลุุล่่วงไปได้้ 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน กรุุณาดููที่่� Sustainability Performance 
Index ปีี 2565 และรายละเอีียดบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

3.3.1 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

ประเด็็นเรื่่�องของการบริิหารจััดการน้ำำ�� ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของการพัฒันาในทุกุรูปูแบบ เพราะน้ำำ��เป็็นทรัพัยากร 
ธรรมชาติสิำำ�คััญที่่�มัักจะขาดแคลน และนัับว่่าเป็็นหััวใจของ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�ส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพ  
ซึ่่�งรวมถึึงมวลมนุุษยชาติิด้้วย ซึ่่�งหากขาดน้ำำ��ที่่�เพีียงพอ อาจสร้้าง
ให้้เกิิดความกดดัันในทุุกภาคส่่วน ที่่�จะส่่งผลกระทบไปถึึงระดัับ
คุุณค่่าของความอุุดมสมบููรณ์์ของสภาพดิิน ที่่�มีีผลกระทบต่่อเนื่่�อง
ไปยัังพืืชพัันธุ์์� และแหล่่งเพาะปลููกอาหารของมนุุษย์์และสิ่่�งมีีชีีวิิต 
อื่่�นๆ อีีกทั้้�งยัังป้้องกัันระดัับความเสื่่�อมของหน้้าดิิน และควบคุุม
คุุณภาพและปริิมาณของน้ำำ��ในระบบนิิเวศให้้เหมาะสม ตามที่่�
องค์์การสหประชาชาติิได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(SDGs) โดยมีีประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ��โดยตรง คืือ เป้้าหมายที่่� 6 
เรื่่�องการสร้้างหลัักประกัันว่่าจะมีีการจััดให้้มีีน้ำำ��และสุุขอนามััย
สำำ�หรัับทุุกคน ทำำ�ให้้เราทุุกคนต้้องมุ่่�งเดิินหน้้าสร้้างกลยุุทธ์์และ 
เป้้าหมายเรื่่�องนี้้�ให้้เป็็นรููปธรรม โดยในกลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนด 
เป้้าหมายการลดอััตราการใช้้น้ำำ��ต่่อการผลิิตปููนซีีเมนต์์อย่่างน้้อย
ร้้อยละ 20 และส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��ผิิวดิินให้้ได้้มากกว่่าร้้อยละ 40  
ในกระบวนการผลิิตภายในปีี 2573

สำำ�หรัับประเด็็นเรื่่�องของเหมืือง กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักรู้้�เป็็นอย่่างดีี 
ว่่าธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ สร้้างผลกระทบกัับระบบนิิเวศและ 
สิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้มีีการสร้้างกลยุุทธ์์ที่่�คำำ�นึึงถึึงการป้้องกัันและลด
ผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ ตามลำำ�ดัับขั้้�นของ 
การลดผลกระทบ (Mitigation Hierarchy) อาทิิ การหลีีกเลี่่�ยง 

3.3 ความหลากหลายทางชีีวภาพและทรัพัยากรน้ำำ�� (Avoidance) การลดผลกระทบ (Minimize) ตลอดจนการชดเชย 
(Offset) ทั้้�งนี้้�ยัังรวมไปถึึงการพััฒนากิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการฟื้้�นฟูู
ธรรมชาติิและสภาพภููมิิอากาศ อาทิิ การฟื้้�นฟููแนวปะการัังและ 
การฟื้้�นฟููป่่าชายเลน ซึ่่�งสร้้างผลกระทบเชิิงบวกทางอ้้อมให้้กัับ 
เป้้าหมายการดำำ�เนินิงานด้้านเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศและพลังังาน
อีีกด้้วย

3.3.2 กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ต้้องการสร้้างความสมดุุลนิิเวศ
เชิิงบวก เริ่่�มจากการหลีกีเลี่่�ยงกระบวนการทำำ�งานที่่�จะส่่งผลกระทบ
ต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพให้้ได้้มากที่่�สุุด แล้้วตามด้้วย 
การจััดทำำ�แผนป้้องกัันและฟื้้�นฟููให้้สอดคล้้องกััน หรืือการทดแทน
ความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีผลกระทบเชิิงลบ
หลงเหลือืต่่อระบบนิเิวศ โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้รัับการชี้้�แนะ สนัับสนุุน
และคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญจากองค์์กรระหว่่างประเทศเพื่่�อ       
การอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ หรืือชื่่�อย่่อว่่า IUCN ตามแนวทางที่่�ได้้ลงนาม
บัันทึึกความเข้้าใจ (MoU) ไว้้ในระดัับภููมิิภาค ถึึงความร่่วมมืือ        
ในการวางแผนและกำำ�หนดแผนงานของทุุกบริิษััทในกลุ่่�ม           
ทางด้้านการส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพ

ในแต่่ละโรงงานภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้วางแผนงานการบริิหาร
จััดการน้ำำ��ที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบ ซึ่่�งรวมถึึงการวััดปริิมาณการใช้้น้ำำ��
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เราใช้้แนวทางการทำำ�งานและเครื่่�องมืือ
วิิเคราะห์์จาก Global Cement and Concrete Association 
(GCCA)  ในการชี้้�จุุดและติิดตามความเป็็นไปได้้ของการสููญเสีียน้ำำ�� 
เพื่่�อหาโอกาสในการใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด อีีกทั้้�ง ยัังมี ี
การสร้้างแหล่่งเก็็บน้ำำ�� เพื่่�อเก็็บกัักน้ำำ��ผิิวดิิน จากทั้้�งบ่่อน้ำำ��ขุุดและ 
บ่่อจากการทำำ�เหมืือง ไว้้ใช้้ในกระบวนการผลิิตให้้ได้้มากกว่่า        
ร้้อยละ 40 ในปีี 2573 โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีกีารประเมินิผลการทำำ�งาน
ด้้านการจััดการทรััพยากรน้ำำ�� ทั้้�งภายในองค์์กรและเปรีียบเทีียบกัับ
บริิษัทัชั้้�นนำำ� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษัทัฯ มีกีารพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และสามารถบรรลุุเกิินเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้ 
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัผลการดำำ�เนินิงานด้้านความหลากหลาย
ทางชีีวภาพและทรััพยากรน้ำำ��เพิ่่�มเติิม กรุุณาดููที่่� 
Sustainability Performance Index ปีี 2565  
และรายละเอีียดบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

3.3.4 ตััวอย่่างกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานด้้านความหลากหลาย 
	ท างชีีวภาพและทรััพยากรน้ำำ��

	■ โครงการบริหารจัดการใช้น�้ำสุทธิเป็นบวก (Water Net  
	 Positive) ในบริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น  
	 ประเทศกััมพููชา 

เพื่่�อสนับัสนุนุโครงการการใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��บนดินิให้้ได้้ร้้อยละ 100 
ตามแนวทางการใช้้น้ำำ��สุุทธิิเป็็นบวก และแนวทางความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ เป้้าหมายของเรา คืือ การเพิ่่�มแหล่่งกัักเก็็บน้ำำ��บนดิิน
สำำ�หรัับการอุุปโภคและบริิโภคให้้ได้้มากที่่�สุุด เท่่าที่่�เราสามารถ
ทำำ�ได้้ จึึงได้้ริิเริ่่�มมีีการขุุดบ่่อกัักเก็็บน้ำำ��แหล่่งที่่�สองในปีีหน้้า          
ซึ่่�งจะสามารถเก็็บน้ำำ��ได้้ประมาณ 40,000 คิวบิิกเมตรต่่อปีี โดยจะ
เอื้้�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ สามารถลดและกัักเก็็บน้ำำ��ใต้้ดิินไว้้สำำ�หรัับ
อนาคตข้้างหน้้า ทั้้�งนี้้� การเพิ่่�มแหล่่งกัักเก็็บน้ำำ��บนดิิน เป็็นตััวอย่่าง
ของโครงการที่่�สร้้างเกราะป้้องกัันความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ ที่่�อาจ        
เกิิดจากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยการ
กัักเก็็บน้ำำ��ฝนไว้้จะเป็็นประโยชน์์ทั้้�งสำำ�หรัับกระบวนการผลิติใน
บริิษัทัฯ และการใช้้งานทั่่�วไปในกรณีีที่่�อาจเกิดิการขาดแคลนน้ำำ��        
ในอนาคตข้้างหน้้า

3.3.3 ภาพรวมและผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องร่่วมกัับ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ตามแนวทางและ
เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ของ Global Cement and Concrete 
Association (GCCA) เพื่่�อตรวจสอบพื้้�นฐานของคุุณค่่าความ 
หลากหลายทางชีีวภาพ โดยได้้มีีการประเมิินการ การคาดการณ์์
และการวิิเคราะห์์ช่่องว่่างเพื่่�อการพััฒนา และนำำ�ไปสู่่�แผนการทำำ�งาน
ด้้านการบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity 
Management Plan หรืือ BMP) ของบริิษััทในกลุ่่�ม แผนการ
ทำำ�งานนี้้�เอื้้�อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ตรงจุุด เฉพาะเจาะจงกัับแต่่ละ
สถานที่่� ในการพิิจารณาผลกระทบจากกระบวนการผลิิต และ
สามารถออกแบบแผนฟื้้�นฟููได้้เหมาะสม และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
กัับพื้้�นที่่�นั้้�นๆ รวมถึึงโอกาสในการสร้้างโครงการออฟเซ็็ต 
ความหลากหลายทางชีีวภาพภายในพื้้�นที่่�ได้้อีีกด้้วย

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้พิิจารณาความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน 
ทุุกขั้้�นตอนของการสร้้างความยั่่�งยืืนระยะยาว ด้้วยเหตุุผลสำำ�คััญ
คืือ การให้้คุุณค่่าของความร่่วมมืือจากหลายฝ่่าย ไม่่ว่่าจะเป็็น 
ภาครััฐ ภาคอุุตสาหกรรม โดยในปีี 2565 เราได้้เริ่่�มทำำ�งานตาม
แผนงานที่่�ได้้สร้้างความร่่วมมืือกัับองค์์กรระหว่่างประเทศเพื่่�อ      
การอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ (IUCN) ทั้้�งในระดัับกลุ่่�มและระดัับประเทศ 
อาทิิ การลงนามความร่่วมมืือกัับ IUCN  ในประเทศศรีีลัังกา  
เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องของการวางกลยุุทธ์์และแผนการ        
ดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับทุุกแผนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�� ในปีี 2565 เราให้้ความสำำ�คััญ
กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้น้ำำ�� โดยการลดการใช้้น้ำำ��จาก
แหล่่งน้ำำ��ใต้้ดิินและการติิดตั้้�งเครื่่�องตรวจจัับน้ำำ��รั่่�วซึึม ตลอดจน 
การบำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้กลัับมาใช้้งานได้้ใหม่่ ด้้วยกระบวนการ Waste 
Heat Recovery อีีกทั้้�งยัังมีีการใช้้น้ำำ��ฝนที่่�กัักเก็็บไว้้ในกระบวนการ
ผลิติที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นและมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�น และการสร้้างบ่่อน้ำำ��ใหม่่
อีีกด้้วย ซึ่่�งในการประชุุมประจำำ�ไตรมาสของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มี ี
การเน้้นย้ำำ��ความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�� ผ่่านการ
แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�กัันภายในบริิษััทในเครืือ และส่่งเสริิมให้้
แต่่ละบริิษััทดำำ�เนิินการเรื่่�องนี้้�ให้้เป็็นรููปธรรมขึ้้�น 
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3.4.1 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ในการ
ดำำ�เนิินการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย คืือ เป้้าหมาย
อุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ โดยจััดให้้เป็็นองค์์ประกอบพื้้�นฐานของเป้้าหมาย
การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2573 

ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานหรืือคู่่�ธุุรกิิจในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้อง
ให้้ความสำำ�คััญและปกป้้องดููแลทุุกคนอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน 
ทั้้�งเรื่่�องสุุขภาพและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

โดยเป้้าหมายนี้้� นอกจากพนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน  
ยัังรวมไปถึึงชุุมชนในบริิเวณพื้้�นที่่�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� 
โดยการลดอัตัราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึงึขั้้�นสูญูเสียีวันัทำำ�งาน 
(LTI) ให้้ต่ำำ��ลงอย่่างน้้อยร้้อยละ 10 ในแต่่ละปีี เพื่่�อที่่�จะขัับเคลื่่�อน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์อย่่างแท้้จริิงในปีี 2573 ซึ่่�งจะ
รวมไปถึึงการปลอดเหตุุการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดการสููญเสีียต่่อชีีวิิตและ
ก่่อให้้เกิิดความพิิการด้้วย  

ทั้้�งนี้้� เรายัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะป้้องกัันการบาดเจ็็บและความเจ็็บป่่วย  
ด้้วยการวางแผนและความเป็็นผู้้�นำำ�แบบเชิิงรุุก ในการสร้้างสถานที่่�
ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและน่่าทำำ�งาน ใช้้เครื่่�องมืือและระบบการทำำ�งาน 
ที่่�คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยเป็็นสำำ�คััญ การอบรมให้้ความรู้้�และ
กระบวนการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการวาง
ระเบีียบงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้เข้้มงวดและ 
มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

3.4 	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 3.4.2 กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานให้้
ครอบคลุุมในทุุกการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน สำำ�หรัับ 
คณะผู้้�บริิหารในทุุกประเทศ เจ้้าของพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบ หััวหน้้างาน 
ตลอดจนพนัักงาน ในการให้้ความสำำ�คััญทางด้้าน

	■ ขับเคลื่อนการด�ำเนินงานและการปฏิบัติตามระบบบริหาร
จััดการความปลอดภััยฉบัับใหม่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (Group 
Safety Management System) 

	■ ตรวจสอบกระบวนการท�ำงานทางด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภััยของทุุกหน่่วยธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับสากล

	■ น�ำกระบวนการมาปรับใช้ โดยมุ่งหวังผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ
เกิินกว่่าข้้อกำำ�หนด

	■ จัดให้ผู้บริหารและหัวหน้างานรับผิดชอบด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภััยแบบบููรณาการ

	■ ใช้ความเป็นผูน้�ำทีม่ปีระสทิธภิาพและแสดงออกอย่างเหน็ได้
ชัดัเจน ในการดููแลอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของ
พนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน

	■ จัดการดูแลให้พนักงานและคู่ธุรกิจในพื้นที่ท�ำงาน ได้รับ 
การตรวจสุุขภาพและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานอย่่างเป็็น
ประจำำ� เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมสำำ�หรัับการทำำ�งานในสวััสดิิการ      
ที่่�เหมาะสม 
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นอกเหนืือจากการติิดตามผลการทำำ�งาน และการศึึกษากลยุุทธ์์ 
การดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยจากองค์์กร
ภายนอกแล้้ว กลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังรวมไปถึึงการอบรมให้้
ความรู้้�และพัฒันาศักัยภาพของบุคุลากร และการให้้ใบประกาศนีียบัตัร
รัับรองแก่่บุุคลากรที่่�ผ่่านการอบรมด้้วย อีีกทั้้�งยัังมีีการสร้้าง 
เครืือข่่ายของบริษิัทัภายในกลุ่่�มฯ เพื่่�อยกระดับัและพัฒันามาตรฐาน
การทำำ�งานให้้มีีคุุณภาพสอดคล้้องกััน และเอื้้�อให้้เกิิดวััฒนธรรม
แห่่งการแลกเปลี่่�ยนและเรียีนรู้้�กระบวนการทำำ�งานด้้านอาชีวีอนามััย
และความปลอดภััยร่่วมกัันทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 

3.4.3 ภาพรวมและผลการดำำ�เนิินงาน

การดำำ�เนินิงานด้้านอาชีวีอนามััยและความปลอดภัยัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับัดูแูลโดยตรงของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 
โดยมีีหน้้าที่่�ให้้นโยบายภาพรวม และดููแลการพััฒนาของระบบ      
และกระบวนการทำำ�งานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้
เทีียบได้้กัับระดัับสากล และให้้เกิิดการพััฒนาศัักยภาพของ
บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการใช้้ความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และแสดงออกอย่่างเห็็นได้้ชััด ในการดููแลอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยของบุุคลากรด้้วยการเสริิมแรงทางบวก และการบริิหาร
จััดการที่่�เหมาะสม ในกรณีีที่่�มีีการละเมิิดระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

และเนื่่�องด้้วยธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนใหญ่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การขนส่่ง ทำำ�ให้้มาตรการความปลอดภััยบนท้้องถนน เป็็นอีีกหนึ่่�ง
หััวข้้อหลัักที่่�เราให้้ความสำำ�คััญอย่่างใกล้้ชิิดมาโดยตลอด บุุคลากร
ของเราจึึงได้้รัับการอบรมเทคนิิคการขัับรถอย่่างปลอดภััย ระเบีียบ
และพฤติิกรรมการขัับขี่่�ที่่�เหมาะสม ตลอดจนการได้้รัับความรู้้� 
ด้้านการตรวจสอบความพร้้อมของพาหนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ทั้้�งใน
และต่่างประเทศเป็็นประจำำ� 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย กรุุณาดููที่่�  
Sustainability Performance Index ปีี 2565  
และรายละเอีียดบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

นโยบายการจััดการด้้านคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยฉบัับเต็็ม กรุุณาดููเพิ่่�มเติิมที่่�เว็็บไซต์์     
ของบริิษััทฯ 

3.5		 การสร้้างความผููกพัันของชุุมชนและ 
		  กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.5.1	เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการสร้้างความผููกพัันของชุุมชนและ 
กลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรวมไปถึงึพนักังานของเราทุกุคน 
คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้สร้้างความ
ร่่วมมือืของกลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีในการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพัฒันา
ด้้านความยั่่�งยืืน ปี 2573 ของเราร่่วมกััน โดยมีกีารวางแผนงาน 
การสร้้างความผูกูพันักับัชุุมชนและกลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีให้้ครอบคลุมุ
ทุุกหน่่วยผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ และมีีการประเมิินผลกระทบจาก
กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการตามแผนงานนั้้�นอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง 
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ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมการสร้้างความผููกพัันกัับชุุมชน จะมุ่่�งเน้้นที่่�การสื่่�อสาร ให้้ความรู้้�และสนัับสนุุนการศึึกษา
แก่่คนในชุมุชน ไม่่ว่่าจะเป็็นความรู้้�ทางวิชิาชีีพ อาทิ ิทักัษะงานช่่าง ซึ่่�งเป็็นที่่�ต้องการในภููมิภิาค รวมไปถึึง
การจััดกิิจกรรมกัับชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้้องและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการด้้านอื่่�นๆ ของเป้้าหมายการพััฒนา
ด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2573 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีเป้้าหมายที่่�จะเข้้าร่่วมกรอบความร่่วมมืือการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ 
(UN Global Compact หรืือ UNGC) เพื่่�อยืืนยัันพัันธกิิจในการดำำ�เนิินกิิจการ ให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2573 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

3.5.2 กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการ
วิิเคราะห์์และกำำ�หนดกลุ่่�มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อให้้เกิิดกระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อข้้อมููล ความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญ มาใช้้ประโยชน์์ในการวางแผนกลยุุทธ์์และกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจให้้เหมาะสมและตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย เป้าหมาย/ความคาดหวัง กลยุทธ์ในการสร้างความผูกพัน  

พนักงาน ดูแลพนักงานให้มีสภาพแวดล้อมและ
ความปลอดภัยที่ดีในการทำ�งาน  
รวมถึงความเป็นอยู่ที่ดีตลอดจน
โอกาสในการพัฒนาความก้าวหน้า 
ในการทำ�งาน

	■ การพัฒนาให้ผู้บังคับบัญชามีภาวะผู้น�ำ ใส่ใจดูแลพนักงาน

	■ การส่งเสริมการมีส่วนร่วม และการสื่อสารแบบสองทางภายใน
องค์์กร

	■ พัฒนาสภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท�ำงาน

	■ ส�ำรวจความคิดเห็นพนักงานเป็นประจ�ำ

ลูกค้า ตอบสนองทุกความต้องการเพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งของความสำ�เร็จลูกค้า

	■ การจัดการประชุมพบปะและเยี่ยมลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งแบบ 
เจอตััวและผ่่านช่่องทางออนไลน์์

	■ การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร การท�ำธุรกิจย่อยด้วยระบบออนไลน์ 
เพื่่่��อความสะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	■ การจัดการอบรมให้ความรู้ลูกค้าและแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	■ การส�ำรวจความคิดเห็นลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ

ชุมชน ดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนทั้ง CSR-In Process คือ  
การป้องกันหรือลดผลกระทบจาก
การดำ�เนินงานที่มีต่อชุมชนรวมถึง
การทำ�โครงการสนับสนุนการพัฒนา
อย่างยั่งยืนต่างๆ ของชุมชน หรือ 
ที่เรียกว่า CSR-After Process  
อย่างต่อเนื่อง

	■ การส�ำรวจความคิดเห็นชุมชนเป็นประจ�ำ 

	■ การพัฒนาช่องทางสื่อสาร ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ

	■ การเปิดให้ผู้น�ำชุมชน และประชาชนเข้าเยี่ยมชมโรงงาน

	■ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาและบริหารโครงการ
สำำ�คััญต่่างๆ 

	■ การจัดตั้งกองทุนพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนคณะกรรม
การที่่่��ปรึึกษาด้้านการสร้้างสััมพัันธภาพที่่่��ดีีกัับชุุุ�มชน

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการสร้้างความผููกพัันกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญ ดัังนี้้� 
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผู้มีส่วนได้เสีย เป้าหมาย/ความคาดหวัง กลยุทธ์ในการสร้างความผูกพัน  

ผู้จัดหาสินค้า 
และบริการ

ส่งเสริมความร่วมมือ และให้การ
สนับสนุนที่ดีต่อกันเพื่อสร้างโอกาส
ทางธุรกิจ และความเจริญก้าวหน้า
เติบโตไปด้วยกัน

	■ การประกาศนโยบายและจรรยาบรรณของผู้จัดหาสินค้าและบริการ 
(Supplier Code of Conduct)

	■ การประกาศนโยบายการจัดหาอย่างยั่งยืน และการน�ำไปปฏิบัติ 
(Sustainable Procurement & Guidelines)

	■ การจัดประชุมเพื่อการสื่อสารที่ดีและการฝึกอบรมพัฒนาด้านต่างๆ

ผู้ถือหุ้น ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล
พร้อมไปกับการสร้างความเจริญ
ก้าวหน้าอย่างย่ังยืนให้กับองค์กร

	■ การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

	■ การสื่อสาร และการจัดกิจกรรมดูงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมใน
กิิจกรรม CSR หรืือด้้านอนุุุ�รัักษ์์สิ่่่��งแวดล้้อมต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ภาคราชการและ
องค์กรภายนอก

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และการให้้
ความร่่วมมืือกับัทางราชการตลอดจน
มองหาโอกาสในการมีีส่่วนร่่วม
ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรม หรืือ
โครงการต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
สัังคม และประเทศชาติิ

	■ ศกึษากฎหมาย และการด�ำเนนิงานทกุด้านให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด
ของกฎหมาย 

	■ การเข้าร่วมประชุม สัมมนา แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับทางราชการ
พร้้อมกับัการให้้การสนัับสนุนุในการจัดันิทิรรศการ หรือืสัมัมนาต่่างๆ 

	■ การมีส่วนร่วมสนับสนุน หรือด�ำเนินโครงการเพื่อสังคม ประเทศชาติ
ของทางราชการ หรืือองค์์กรภายนอกต่่างๆ

สื่อมวลชน เพื่่�อให้้สื่่�อมวลชนต่่างๆ มีีความเข้้าใจ
ที่่�ดีต่ี่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
รวมถึึงนโยบายและโครงการสำำ�คััญ
ต่่างๆ ทำำ�ให้้สามารถสื่่�อสารได้้ถููกต้้อง
และเหมาะสมต่่อไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และสัังคมโดยทั่่�วไป

	■ การสนับสนุนข้อมูลข่าวสาร ผลการด�ำเนินงาน และความก้าวหน้า 
ในโครงการสำำ�คััญต่่างๆ ให้้กัับสื่่�อมวลชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	■ การเปิดโอกาสให้สื่อมวลชนเข้าพบผู้บริหาร เยี่ยมชมโรงงาน รวมถึง
การทำำ�กิิจกรรมเพื่่่��อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัันอยู่่�เสมอ
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3.5.3 ภาพรวมและผลการดำำ�เนิินงาน

การสร้้างความผููกพัันที่่�ดีีกัับลููกค้้า

การบริิหารจััดการลููกค้้าสััมพัันธ์์

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
ในระยะยาว จึึงดำำ�เนิินกิิจกรรมหลากหลายรููปแบบเพื่่�อสร้้างความ
พึึงพอใจสููงสุุดและช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของลููกค้้าให้้เติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน กิิจกรรมดัังกล่่าวประกอบด้้วย การฝึึกอบรมที่่�ครอบคลุุม
เนื้้�อหาทุุกด้้าน ตลอดจนการพััฒนาลููกค้้าตามแนวคิิดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจของเรามีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ
เพื่่�อสร้้างความสำำ�เร็็จให้้กัับธุุรกิิจ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้
ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจและรวบรวมความคิิดเห็็นของ
ลููกค้้าเป็็นประจำำ� เพื่่�อทำำ�การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าแข็็งแกร่่งอย่่างยั่่�งยืืน

การฝึึกอบรมลููกค้้าและการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพให้้กัับ           
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของทางกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมไปถึึง
บุุคลากรด้้านการออกแบบและวิิศวกรการก่่อสร้้าง 

การฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อความสำำ�เร็็จของช่่างก่่อสร้้าง
และผู้้�รัับเหมา ถืือเป็็นกิิจกรรมที่่�ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ
เป็็นอย่่างมากในทุกุประเทศ โดยในแต่่ละสัปัดาห์์จะมีกีารจัดักิจิกรรม
มากมายทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููล สาธิิตผลิิตภััณฑ์์ 
และแลกเปลี่่�ยนแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดในการก่่อสร้้างรวมไปถึึง
การฝึึกอบรมด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยที่่�ครอบคลุุมถึึง 
การป้้องกันัส่่วนบุคุคลในช่่วงการระบาดใหญ่่ของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19 
นอกจากนี้้�เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ของช่่างก่่อสร้้าง ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังได้้ร่่วมมืือกัับผู้้�ให้้บริิการด้้านการศึึกษา อาทิิ สถาบัันโปลีีเทคนิิค
แห่่งชาติิของกััมพููชา เพื่่�อฝึึกอบรมและให้้การรัับรองช่่างก่่อสร้้าง 
ที่่�ผ่่านการฝึึกอบรมวิิชาชีีพ

ทางกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้ให้้การสนับัสนุนุการจัดัฝึึกอบรมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ทางเทคนิิคของกลุ่่�มบริิษััทฯ แก่่ วิิศวกร สถาปนิิก และผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านการออกแบบทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ทั้้�งจากหน่่วยงาน 
ภาครััฐ ภาคเอกชน และรััฐวิิสาหกิิจ ในการนำำ�เสนอข้้อมููลล่่าสุุด
เกี่่�ยวกัับการออกแบบ การบริิหารจััดการโครงการ การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพต้้นทุุน การทดสอบ และประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ
ผลิิตภััณฑ์์ โดยเนื้้�อหาหลัักของการจััดการเรีียนรู้้�ครั้้�งนี้้� คืือ 
ประสิิทธิิภาพทางเทคนิิค ข้้อบัังคัับ ตลอดจนองค์์ประกอบของ 
วััสดุุใหม่่ทดแทนเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ในประเทศศรีีลัังกา ภายได้้โครงการ i2i หรืือ “โครงการนวััตกรรม
สู่่�อุตุสาหกรรม” ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ทำำ�งานร่่วมกัันของทางบริษิัทัฯ มีกีารจััด
สััมมนาออนไลน์์ผ่่านเว็็บไซต์์เพื่่�อแบ่่งปัันความรู้้�ในทุุกๆ เดืือน
ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการในปีี 2561 โดยการนำำ�ทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญใน 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมและนัักวิิชาการจากทั่่�วโลกมานำำ�เสนอความรู้้� 
ในหััวข้้อต่่างๆ อาทิิ แนวทางปฏิิบััติิในการก่่อสร้้าง นวััตกรรมวััสดุุ 
และการออกแบบอาคารที่่�ยั่่�งยืืน

ในส่่วนของคู่่�ค้้าด้้านการจััดจำำ�หน่่ายของกลุ่่�มบริิษััทฯ นั้้�น ก็็ได้้รัับ
การศึึกษาและพััฒนาอย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง อาทิิ การฝึึกอบรม
การขายสำำ�หรัับผู้้�แทนขายและการฝึึกอบรมทางธุุรกิิจสำำ�หรัับ 
ผู้้�จััดการ เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิิจของคู่่�ค้้า  
ทีีมงานภาคสนามของทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการทำำ�การสาธิิต
ผลิิตภััณฑ์์ในสถานที่่�ของลููกค้้าเพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�เพิ่่�มเติิมกัับลููกค้้า 
โดยในประเทศไทยนั้้�น เพื่่�อให้้การพััฒนาความรู้้�ของคู่่�ค้้าเป็็นไป
อย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงการแพร่่ระบาดใหญ่่ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19  
ทางบริิษััทฯ จึึงได้้จััดอบรมออนไลน์์ผ่่านเว็็บไซต์์เพื่่�อต่่อยอดความรู้้�
ด้้านผลิิตภััณฑ์์และการขายอย่่างมืืออาชีีพกัับกลุ่่�มคู่่�ค้้า 

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าและการปรัับปรุุงการบริิการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ได้้ทุ่่�มเทอย่่างเต็็มที่่�ในการก้้าวข้้ามอุุปสรรคเพื่่�อรัักษา
ความพึึงพอใจของลููกค้้าโดยใช้้คะแนนประเมิินความพึึงพอใจและ
ความผููกพัันของลููกค้้าต่่อองค์์กร หรืือ Net Promoter Score 
(NPS) เป็็นเครื่่�องมืือ โดยในปีี 2565 คะแนน NPS ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ในประเทศไทยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 72.7 จากเป้้าหมายร้้อยละ 80 
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และดััชนีีความพึึงพอใจของลููกค้้า หรืือ Customer Satisfaction 
Index (CSI) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 91.3 จากเป้้าหมายร้้อยละ 90 บริิษััทฯ 
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทอย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อพััฒนาและรัักษาความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

การสร้้างความผููกพัันที่่�ดีีกัับพนัักงาน

การจััดทำำ�แบบสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�แบบสำำ�รวจความผููกพััน 
ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัับฟัังเสีียงและความคิิดเห็็น
โดยตรงจากพนัักงานทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยได้้มีีการจััดทำำ�แผน
พััฒนาความผููกพัันตามมา ทั้้�งในระดัับบริิษััทและระดัับสายงาน 

การคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนในสถานประกอบการ

ตามแนวทางของการคุ้้�มครองทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแห่่ง
สหประชาชาติิ (UNGP) บริษิัทั ปูนูซีเีมนต์์นครหลวง จำำ�กัดั (มหาชน) 
มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า ธุุรกิิจจะสามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อมีีการให้้
ความเคารพและให้้ความสำำ�คััญทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างสููง  
โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม
แนวทางของหลัักการเดีียวกััน

1.	 การคุ้้�มครองสิิทธิิของพนัักงาน

สิิทธิิของพนัักงานและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน 
จะต้้องสอดคล้้องกัับมาตรฐานทางด้้านแรงงานทั้้�งภายในประเทศ
และระดัับนานาชาติิในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�  
ซึ่่�งรวมถึึงการปลููกฝัังวััฒนธรรมในการทำำ�งานที่่�ให้้ความเคารพต่่อ
สิิทธิิในความเป็็นมนุุษย์์อย่่างเท่่าเทีียม โดยไม่่ปิิดกั้้�นสถานะของ
ร่่างกายและจิิตใจ เชื้้�อชาติิและสััญชาติิ ประเทศต้้นกำำ�เนิิดและ
ชาติิพัันธุ์์� ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ สีีผิิว การศึึกษา สถานะทางสัังคม 
รวมทั้้�งวััฒนธรรมประเพณีี หรืือสถานะอื่่�น ที่่�ระบุุไว้้ในข้้อกฎหมาย
ของแต่่ละประเทศ

1.1	 การสรรหาและคััดเลืือกพนัักงาน 

	 	กลุ่่�มบริิษัทัฯ เปิิดโอกาสให้้กับัผู้้�สมััครงานทุกุคนอย่่างเท่่าเทีียม 
โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศสภาพ ความแตกต่่างของรสนิิยมทางเพศ 
ความพิิการ การศึึกษา เชื้้�อชาติิ อายุุ หรืือศาสนา โดยมั่่�นใจว่่า 
ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีขั้้�นตอนในการสรรหาและคััดเลืือกที่่�
ยุุติิธรรมและโปร่่งใส

1.2  การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน  

	 	พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับโอกาสในการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพของตนเองอย่่างเท่่าเทีียมกัันตลอดการว่่าจ้้างในการ
ทำำ�งาน รวมถึึงได้้รับัการสนับัสนุนุให้้มีกีารพูดูคุยุกับัหัวัหน้้างาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอเกี่่�ยวกัับเส้้นทางในการพััฒนาการทำำ�งานและ
การเติิบโตในตำำ�แหน่่งงานของตนเอง

1.3	 การจััดการค่่าตอบแทนอย่่างยุุติิธรรม 

	 	กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารค่่าตอบแทนที่่�ตรงกัับคุุณสมบััติิ 
และความสามารถของผู้้�สมัคัรงาน ทั้้�งนี้้� ยังดูแูลพนักังานทุกุคน 
ให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรมและแข่่งขัันได้้        
ในตลาดแรงงาน

1.4  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

	 	กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีวััฒนธรรมในการ
ทำำ�งานที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยการส่่งมอบผลงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีีกระบวนการประเมิินผลงานที่่�ยุุติิธรรม รััดกุุม และ
โปร่่งใส 

1.5 การเลิิกจ้้างหรืือยกเลิิกสััญญาจ้้าง                                                                                                                                 

	 	กลุ่่�มบริิษัทัฯ ให้้ความมั่่�นใจในความยุุติธิรรมและความโปร่่งใส 
ของกระบวนการการเลิิกจ้้างหรืือยกเลิิกสััญญาจ้้าง โดยคำำ�นึึง
ถึึงความต้้องการขององค์์กรอย่่างเหมาะสม มีีการดำำ�เนิินการ
ด้้วยขั้้�นตอนที่่�โปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามแนวทางของการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน
สำำ�หรัับพนัักงาน 
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1.6	 การสร้้างวััฒนธรรมแห่่งความหลากหลายและการอยู่่�ร่่วมกััน 

	 	กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งเสริิมวััฒนธรรมของการทำำ�งานร่่วมกัันของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการให้้ความ
สำำ�คััญกัับความโปร่่งใส ความเป็็นมืืออาชีีพ และโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในทุุกกิิจกรรมที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการ รวมทั้้�งมีีการจััดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสมเพื่่�อส่่งผ่่านข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อ
ให้้เกิิดความเข้้าใจไปในทิิศทางเดีียวกััน รวมถึึงการจััดการรัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงานด้้วย 

2.	 การจััดการให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามแนวทางการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน 

คณะกรรมการบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล ที่่�เป็็นตััวแทน 
หรืือคณะทำำ�งาน ทั้้�งในนามหรืือภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางการ
คุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนเดีียวกัันนี้้� 

หากมีีการกระทำำ�ใด ที่่�ละเมิิดต่่อหลักสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ จะพิิจารณาลงโทษทางด้้านวิินััย ตามนโยบาย
ของบริิษััทฯ และอาจจะต้้องถููกดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย หากการกระทำำ�ดัังกล่่าวเป็็นการกระทำำ�ที่่�ผิิดต่่อ
กฎหมาย

3,002

เพศ 
สัดส�วนของพนักงานตามตำแหน�ง (คน)

การศึกษา
คน

ผู�บริหารระดับสูง

พนักงานระดับปฏิบัติการ

115 31

1,409 132

พนักงานระดับบริหาร

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพขั�นสูง

ไทย ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป ทวีป
ออสเตรเลีย

ทวีป
อเมริกาเหนือ

ปริญญาตรี ปริญญาโท อื�นๆ

819 525

อายุ 
ป�

สัญชาติ
คน

เจเนอเรชัน Z
อายุไม�เกิน 25 ป�

45%47%5% 3%

เจเนอเรชัน Y
อายุ 26 - 40 ป�

เจเนอเรชัน X
อายุ 41 - 55 ป� 

เจเนอเรชัน B
อายุ 56 ป�ขึ�นไป

1,098

19

6
3

1

1,056

417 460

หมายเหตุุ: ข้้อมููลพนัักงาน ปีี 2565 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในประเทศไทย
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การสร้้างความผููกพัันที่่�ดีีกัับชุุมชน

ทุุกหน่่วยผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนงานการสร้้างความ
ผูกูพันักับัชุุมชนและกลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีเป็็นประจำำ�ทุกุปีี เพื่่�อดำำ�เนินิงาน
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนทั้้�ง CSR-In Process คืือ การป้้องกััน
หรืือลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีต่่อชุุมชนรวมถึึงการทำำ�
โครงการสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่างๆ ของชุุมชน หรืือ 
ที่่�เรีียกว่่า CSR-After Process อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนส่่งเสริิม 
ให้้มีีการสื่่่��อสารที่่่��ดีีกัับชุุุ�มชน และเปิิดกว้้างให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วม 
ในการวางแผนและดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่่��อการพััฒนาชุุุ�มชนต่่างๆ โดย
อาศััยความรู้้� ความชำำ�นาญและทรััพยากรของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็น 
เครื่่่��องมืือสำำ�คััญในการสนัับสนุุุ�นการพััฒนาอย่่างยั่่่��งยืืนของชุุุ�มชน
และสัังคม

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านการสร้้างความ
ผููกพัันของชุุมชนและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพิ่่�มเติิม กรุุณาดููที่่� 
Sustainability Performance Index ปีี 2565 
และรายละเอีียดบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมฉบัับเต็็ม กรุุณาดููที่่�
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

3.5.4	ตััวอย่่างกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานด้้านการสร้้างความผููกพััน 
		  ของชุุมชนและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	■ โครงการอินทรี กรีน ฮาร์ท พลัส (INSEE Green Heart Plus)

โครงการอิินทรีี กรีีน ฮาร์์ท พลััส (INSEE Green Heart Plus)  
เป็็นโครงการของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)  
ที่่�มุ่่�งสร้้างความตระหนัักรู้้�และแรงขัับเคลื่่�อนในกลุ่่�มพนัักงานของ 
บริิษัทัฯ ให้้ทำำ�กิจิกรรมที่่�สอดคล้้องกับัเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความ
ยั่่�งยืืน โดยในปีี 2565 เราได้้ร่่วมกัับบริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด 
เทศบาลจัังหวััดระยอง และกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง 
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม รวมไปถึึงพัันธมิิตร
จากธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา บริิษััท เกรท วอลล์์ มอเตอร์์ แมนููแฟค
เจอริ่่�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด และการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย 

โดยสร้้างความต่่อเนื่่�องในการบริิหารจัดัการขยะชายฝั่่�งทะเล ในพื้้�นที่่�
ของจัังหวััดระยอง ด้้วยการนำำ�ขยะมาเปลี่่�ยนเป็็นพลัังงานเชื้้�อเพลิิง
ในกระบวนการผลิิตปููนซีีเมนต์์ และส่่งเสริิมความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนแนวทางการบริิหารจััดการขยะของบริิษััท 
อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด และ เป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ปีี 2573
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	■ โครงการปรับปรุงคุณภาพน�้ำดื่มส�ำหรับโรงเรียนในชุมชน
เมืือง Puttalam ประเทศศรีีลัังกา 

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด จััดสร้้างระบบกรองน้ำำ��ดื่่�ม 
เพื่่�อปรับัปรุงุคุณุภาพน้ำำ��ในพื้้�นที่่�โรงเรีียนของชุมุชนเมืือง Puttalam 
ประเทศศรีีลัังกา ที่่�อาจมีีตะกอนหยาบจำำ�พวกแคลเซีียมและ 
แม็็กนีีเซีียมปะปนและส่่งผลเสีียต่่อสุุขภาพผู้้�ดื่่�ม ให้้มีีความสะอาด 
บริิสุุทธิ์์�เหมาะสำำ�หรัับใช้้บริิโภค โดยโครงการนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุน
จากคณะที่่�ปรึึกษาด้้านการทำำ�งานเพื่่�อชุุมชนของบริิษััทฯ ว่่าเป็็น
โครงการที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับพื้้�นที่่�นี้้� ซึ่่�งนอกจากจะยกระดัับชีีวิิต
ความเป็็นอยู่่�ของนัักเรีียนในโรงเรีียนแล้้ว ยัังสร้้างประโยชน์์ให้้กัับ
คณะอาจารย์์และผู้้�ปกครองในพื้้�นที่่�ด้้วย โดยบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุน
โครงการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��ดื่่�มสำำ�หรัับโรงเรีียนในชุุมชนเมืือง 
Puttalam ประเทศศรีีลัังกา ทั้้�งสิ้้�นเจ็็ดโครงการแล้้ว 

สามารถติิดตามกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานด้้านการสร้้าง 
ความผููกพัันของชุุมชนและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพิ่่�มเติิม 
ได้้ที่่� Facebook Page: INSEE Care และ  
INSEE Community Team
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การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููล กลุ่่�มนัักลงทุุน และผู้้�ควบคุุมระเบีียบการรายงาน สนัับสนุุน
ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures หรืือ TCFD) รวมถึึงหลายหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ระบุุแนวทางการรายงาน  
ได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ให้้แต่่ละองค์์กร เพิ่่�มเติิมการรายงานที่่�สอดคล้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลทาง 
การเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ โดยในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ได้้เริ่่�มรายงาน
การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญทั้้�งในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแล 
กลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมถึึงการรายงานตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย ตามตารางด้้านล่่าง 

การกำำ�กัับดููแลในประเด็็นความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

การเปิดเผยข้อมูล รายงานประจำ�ปี 2565 

	■ การก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
สภาพภููมิิอากาศ  

หน้้า 115

	■ บทบาทหน้าที่ของคณะผู้บริหารในการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ  

หน้้า 78, 118

การเปิดเผยข้อมูล รายงานประจำ�ปี 2565 

	■ ประเด็นความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ระบุ 
กรอบเวลา ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะกลาง ระยะยาว 

หน้้า 100-103

	■ ผลกระทบจากความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ ที่มีต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจ
การวางแผนทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

หน้้า 100-102

กลยุุทธ์์ : ผลกระทบจากความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ
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การเปิดเผยข้อมูล รายงานประจำ�ปี 2565 

	■ ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ หน้้า 79, 83

	■ การเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 หน้้า 80, 82

	■ เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ หน้้า 80, 82

การเปิดเผยข้อมูล รายงานประจำ�ปี 2565

	■ กระบวนการของกลุ่มบริษัทฯ ในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ หน้้า 78, 100-103, 118

	■ กระบวนการของกลุ่มบริษัทฯ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ หน้้า 78, 103, 118

	■ การควบรวมความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ ไว้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวม 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

หน้้า 78, 103, 118

รายงานตัวชี้้�วััดและเป้้าหมายท่ี่�ใช้้ในการประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับสภาพภููมิิอากาศ  

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง: การระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง และการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 

กลยุทุธ์หลักั: การจััดการผลกระทบจากความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิจิ 
ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ปััจจุุบััน การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและภาวะโลกร้้อนที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น นัับเป็็นประเด็็นความเสี่่�ยง
ที่่�ท้้าทายโลกของเราอย่่างยิ่่�ง ซึ่่�งต้้องได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้ลดผลกระทบต่่อ 
ระบบภููมิิอากาศและความปลอดภััยของประชากรโลกให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ประเด็็นความเสี่่�ยงนั้้�น  
มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องไปถึึงผลกระทบที่่�เกิิดจากความผัันผวนของตััวแปรที่่�ควบคุุมอุุณหภููมิิของพื้้�นโลก 
และในมหาสมุุทร ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของ คลื่่�นความร้้อน สภาวะภััยแล้้ง ปริิมาณน้ำำ��ฝนที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
หรืือผลกระทบเชิิงลบตลอดห่่วงโซ่่อาหาร
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ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยง / โอกาส กรอบ
เวลา

คำ�อธิบาย ผลกระทบ

ความเสี่่�ยงทางกายภาพ 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
อากาศในระยะยาวและ
ฉัับพลััน 

การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิกาศ  
ความรุุนแรงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
และความถี่่�ของ
เหตุุการณ์์รุุนแรงจาก
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศ  

กลาง ในประเทศที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� กำำ�ลัังได้้รัับ
ผลกระทบจากปริิมาณน้ำำ��ฝน
ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น เหตุุการณ์์
อุุทกภััย และน้ำำ��ทะเลหนุุน 
สููงขึ้้�น โดยระดัับความรุุนแรง
และความถี่่�ของเหตุุการณ์์ 
จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�
ใกล้้ชายทะเลและริิมแม่่น้ำำ�� 
รวมถึึงความเสี่่�ยงจากดินิถล่่ม  

เชิิงลบ 
-	 ผลกระทบจากสภาพอากาศทีเ่ปลีย่นแปลง 

อาจส่่งผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์ การผลิิต  
รวมถึึงตลาดของสิินค้้าและบริิการใน 
บางประเทศ ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตอาจ 
สููงขึ้้�น และรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับ
ผลกระทบเชิิงลบ จึึงมีีความเป็็นไปได้้ 
ที่่�จำำ�เป็็นจะต้้องเคลื่่�อนย้้ายสิินทรััพย์์ที่่�มีี
ความเสี่่�ยงนี้้� 

เชิิงบวก 
+	 ในธรุกิจทีต้่องการงานโครงสร้างทีป้่องกัน

น้ำำ��ท่่วมหรืือดิินถล่่ม อาจสร้้างให้้เกิิด
ความต้้องการการใช้้ปููนซีีเมนต์์และ
คอนกรีีตเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งสามารถสร้้าง
โอกาสทางธุุรกิิจได้้ 

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ได้้คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญของประเด็็นดัังกล่่าว รวมถึึงความจำำ�เป็็น 
อย่่างเร่่งด่่วนที่่�ต้้องลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึง
การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายการทำำ�งาน และแผนงานด้้านความยั่่�งยืืน  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นของสภาพอากาศและพลัังงาน ทั้้�งในระดัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และระดัับประเทศที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� (อ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�หน้้า 80-84) 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการศึึกษา ประเมิินและบ่่งชี้้�ประเด็็นความเสี่่�ยงและผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นกับัธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ (รายละเอียีดในตารางหน้้า 100-103) 
ในการประชุุมคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน (คณะย่่อย) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในเดืือนตุุลาคม ปีี 2565  
ตามแนวทางมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ หรืือ Task Force 
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) รวมถึึงศึึกษาความเป็็นไปได้้และระดัับของ 
ผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นผลกระทบทางด้้านการเงิิน
และผลกระทบทางด้้านภาพลัักษณ์์ โดยได้้ระบุุกรอบเวลาไว้้ เป็็นผลกระทบระยะสั้้�น (ถึึงปีี 2568)  
ผลกระทบระยะกลาง (ถึึงปีี 2573) และผลกระทบระยะยาว (ตั้้�งแต่่ปีี 2573 เป็็นต้้นไป) 
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยง / โอกาส กรอบ
เวลา

คำ�อธิบาย ผลกระทบ

ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญ

เทคโนโลยีี การผลิิตสิินค้้าและ
บริิการที่่�ปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนต่ำำ��  
มาทดแทนสิินค้้าและ
บริิการเดิิม 

กลาง / 
ยาว  

ธุรุกิจิปูนูซีเีมนต์์และคอนกรีตี
จำำ�เป็็นต้้องมีีบทบาทสำำ�คััญ
ในการช่่วยลดคาร์์บอนใน
สิินค้้าและบริิการ รวมถึึง 
การลดการใช้้ปููนเม็็ดต้้อง 
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย 
ไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อ
คุุณภาพที่่�ดีีเยี่่�ยมของสิินค้้า 

เชิิงลบ
-	 เทคโนโลยีใหม่อาจส่งผลกระทบต่อ

ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

-	 ความต้องการและราคาของวัตถุดิบ       
และเชื้้�อเพลิิงทดแทน จะเพิ่่�มสููงขึ้้�น       
ตามความต้้องการของตลาดภาพใหญ่่
ระดัับสากล ที่่�ต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่� 
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

เชิิงบวก 
+	 โอกาสทางธุรกิจที่จะได้พัฒนาสินค้าและ

บริิการ การสรรหาสิินค้้าคาร์์บอนต่ำำ��  
รวมถึึงสร้้างความหลากหลายของ       
กลุ่่�มสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อตอบโจทย์์
ความต้้องการและเป็็นผู้้�นำำ�ของตลาดได้้ 

ภาพลัักษณ์์องค์์กร การสร้้างภาพลัักษณ์์
องค์์กรเชิิงบวก

กลาง ในบางประเทศ ที่่�ธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� เริ่่�มมีี
กระแสของความตระหนัักรู้้�
และความเปราะบางใน
ประเด็น็ของการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศเพิ่่�มมากขึ้้�น  
จึึงอาจส่่งผลทางลบต่่อ 
ภาพลักัษณ์์ของสินิค้้าที่่�ปล่่อย
คาร์์บอนสููงในบางตลาด 

เชิิงลบ 
-	 ธุรกิจอาจได้รับผลกระทบ หากไม่มี       

การปรัับการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการในตลาดที่่�เปลี่่�ยนไปสู่่�สินิค้้า
คาร์์บอนต่ำำ��

เชิิงบวก
+	 การได้รับตราฉลากสีเขียวและการจัด

อันัดับัให้้เป็็นผลิติภัณัฑ์์สีเีขียีว จะสามารถ
สร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อธุุรกิิจ ที่่�เอื้้�อ
ให้้มีีการส่่งเสริิมการใช้้งานและการลงทุุน
ในการวิิจััยและพััฒนาสิินค้้าคาร์์บอนต่ำำ��
ใหม่่ๆ 
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยง / โอกาส กรอบ
เวลา

คำ�อธิบาย ผลกระทบ

กฎหมาย 
และกฎระเบีียบ

การเปลี่่�ยนแปลงของ
ข้้อกำำ�หนด

สั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงของ 
ข้้อกำำ�หนดกฎหมายใน 
บางประเทศกำำ�ลัังเกิิดขึ้้�น 
อาทิิ กฎหมายป้้องกััน 
สิ่่�งแวดล้้อมและความ 
รัับผิิดชอบขยายของผู้้�ผลิิต
ฉบับัใหม่่ ในประเทศเวีียดนาม

เชิิงลบ 
-	 ต้องเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะของ

ผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด
ใหม่่ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความไว้้วางใจจาก
นัักลงทุุน

เชิิงบวก 
+	 คณุลกัษณะใหม่ของผลติภณัฑ์ จะสร้าง

โอกาสทางธุุรกิิจให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความ
หลากหลายของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์มากขึ้้�น 
รวมทั้้�งยัังเป็็นนวััตกรรมใหม่่ ที่่�จะสร้้าง
การแข่่งขัันกัับผู้้�เล่่นอื่่�นในตลาดได้้ 

ตลาด การกำำ�หนดราคาของ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก

กลาง การกำำ�หนดภาษีขีองการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก คาดว่่า 
จะมีีผล หลัังจากปีี 2568  
ในบางประเทศ ที่่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� 

เชิิงลบ 
-	 การก�ำหนดราคาของการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจะส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตสิินค้้า
และบริิการสููงขึ้้�น 

เชิิงบวก
+	 สนิค้าและบริการใหม่ทีป่ล่อยคาร์บอนต�่ำ 

จะเป็็นโอกาสทางธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ  
ที่่�สร้้างความแตกต่่างจากสิินค้้าและ
บริิการของผู้้�เล่่นอื่่�นในตลาด 
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง: การระบุ ุ
และการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) 
ได้้จััดตั้้�งกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยงในทุุกระดัับของธุุรกิิจใน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักรู้้�และการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เป็็นรููปธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นทั้้�งเรื่่�องการจััดการความเสี่่�ยงและ
โอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น 

ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาส
ทางธุุรกิิจ ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ที่่�จะส่่งผล 
กระทบต่่อธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในประเทศไทย บังกลาเทศ กััมพููชา
ศรีีลัังกา และเวีียดนาม โดยมีีคณะทำำ�งาน ประเมิินและระบุ ุ
ความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยง ตามแนวทางมาตรฐาน  
การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ  
รวมถึึงแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัันในกลุ่่�มธุุรกิิจ และได้้ทำำ�งาน 
ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิษัทัทุกุท่่านในการประเมินิความเป็็นไปได้้
และระดัับของผลกระทบจากความเสี่่�ยง ทั้้�งความเสี่่�ยงทางกายภาพ 
และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับ 
ทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

โดยเริ่่�มจากกลุ่่�มของความเสี่่�ยงที่่�ได้้มีีการคััดเลืือกจาก World 
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) 
ในหมวดของวััสดุุและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง สำำ�หรัับ TCFD Preparer 
Forum ซึ่่�งได้้แบ่่งความเป็็นไปได้้เป็็นตามกรอบเวลา อาทิิ  
ความเสี่่�ยงที่่�คาดว่่ามีีความเป็็นไปได้้สููงที่่�จะเกิิดขึ้้�นก่่อนปีี 2568 
ความเสี่่�ยงที่่�คาดว่่ามีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิดิขึ้้�นในช่่วงปีี 2568 - 2573 
และความเสี่่�ยงที่่�มีีคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นได้้น้้อย หลัังจากปีี 2573 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้ประเมิินระดัับความรุุนแรงของผลกระทบจาก
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศด้้วย 
เช่่นกััน โดยประเมิินให้้สอดคล้้องกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ทางธุุรกิิจ ที่่�อาจส่่งผลกระทบครอบคลุุมไปถึึงเรื่่�องการเงิินและ 
ภาพลัักษณ์์ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินเบื้้�องต้้น คณะทำำ�งาน
ได้้นำำ�ไปศึึกษาแนวทางเพิ่่�มเติิมกัับผู้้�นำำ�ในองค์์กรและตััวแทนจาก
สายงานการประเมิินความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การระบุ ุ
ความเสี่่�ยง และผลกระทบ รวมถึึงโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกิิดจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ชััดเจน และสามารถนำำ�ไปสู่่�
อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ 

ผลการประเมิินนั้้�น ท้้ายที่่�สุุด ได้้รัับการทบทวนและอนุุมััติิ  
โดยคณะกรรมการบริิษััท และคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยรายละเอีียดของการเปิิดเผยผลการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจตาม TCFD อยู่่�ในหน้้า 100-102

คณะผู้้�บริิหารกลุ่่�ม กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  
ผ่่านคณะทำำ�งาน ตััวอย่่างเช่่น คณะทำำ�งานด้้านการลงทุุน  
คณะทำำ�งานด้้าน CAPEX คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน อีีกทั้้�ง 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการจััดตั้้�ง
วาระในการพิิจารณาทบทวนการระบุุความเสี่่�ยง และแผนการจัดัการ
ความเสี่่�ยงในทุุกไตรมาสของปีี 

โดยกระบวนการพิิจารณาทบทวนดัังกล่่าว ครอบคลุุมไปถึึงประเด็็น
การเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ตลาด การผลิิต การเงิินและ
ทรััพยากรบุุคคล ที่่�มีีความเป็็นไปได้้ว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อ 
ผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งในเชิิงบวก
และลบ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การทบทวนแผนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงข้้างต้้น โดยในปีี 2566 ตััวแทนของคณะทำำ�งาน
ด้้านความยั่่�งยืืนในแต่่ละประเทศ จะมีีหน้้าที่่�ทบทวนความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ด้้วยกัันกัับตััวแทน 
จากสายงานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในทุุกไตรมาสของปีี  
รวมถึึงการทบทวนแผนดำำ�เนิินงานในการระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลกระทบสููงสุุด อย่่างน้้อย 
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง 
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การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งของระบบ
การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีส่่วนในการช่่วย
ปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จึึงมีี      
การกำำ�หนดกรอบนโยบาย การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ความเสี่่�ยง และ
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Governance, Risk and Compliance 
(GRC) Framework) คู่่�มืืออำำ�นาจอนุุมััติิ (Manual of Authorities 
(MoA)) แนวนโยบาย (Policy Landscape) และจััดตั้้�งหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแลต่่างๆ อนึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้         
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ประเมิินการควบคุุมภายในและ      
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ บนพื้้�นฐานของ         
ห้้าองค์์ประกอบหลักัอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
or COSO และแนวทางปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงาน           
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“ก.ล.ต”)

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) กำำ�หนดให้้มีีระบบ 
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และสอดคล้้องกัับ
กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ     
ของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คััญเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เหมาะสมและเพีียงพอ

หน่่วยงาน Group Internal Audit and Compliance ถููกจััดตั้้�ง
ขึ้้�นเพื่่�อการตรวจสอบภายใน ประเมิินกิิจกรรมการควบคุุมภายใน
และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง การดำำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาล 
และการปฏิิบััติิตามกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ซึ่่�งครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบริิษััทในประเทศไทยรวมถึึง
บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีและแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�เป็็นเลิิศมาปรัับใช้้ด้้วย ทั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ในการพััฒนาและ      
เพิ่่�มมููลค่่าขององค์์กรภายใต้้การให้้คำำ�แนะนำำ�เชิิงลึึกและอยู่่�บน      
พื้้�นฐานการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ระบบการควบคุุม
ภายในได้้ถููกออกแบบเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงาน         
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงลดความเสี่่�ยง
จากการดำำ�เนิินงานและสร้้างความมั่่�นใจว่่ามีีมาตรการป้้องกััน      
การทุุจริิตอย่่างเหมาะสม

ในปีี พศ.2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธาน       
เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารกลุ่่�มและหน่่วยงาน Strategic Planning and 
Transformation เป็็นผู้้�ดููแลการประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงธุุรกิิจและ
ติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อลดความเสี่่�ยงตามแผนที่่�วางไว้้ ทั้้�งนี้้�
กิิจกรรมดัังกล่่าวต้้องดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อปรัับปรุุงและ
พััฒนาผลการดำำ�เนิินงานและลดความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ เพีียงพอและสมเหตุุสมผล และบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากร
เพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินกิิจการควบคุุมภายในตามระบบได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อ
ติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและปกป้้องทรััพย์์สิินของ     
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมิิให้้ถููกนำำ�ไปใช้้โดยไม่่ถููกต้้องหรืือไม่่ได้้รัับ
อนุญุาต นอกจากนี้้� ระบบการควบคุุมภายในยัังรวมถึึงการสอบทาน
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อรัับมืือกัับ
สถานการณ์์ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ในทัันทีี ดัังนั้้�นจึึงไม่่พบข้้อบกพร่่อง        
ที่่�มีีสาระสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

การควบคุมภายในองค์กร: บริษัทฯ แสดงถึงความมุ่งมันที่จะ 
ส่่งเสริิมการควบคุุมภายในองค์์กรตามกรอบโครงสร้้าง         
การควบคุุมภายใน ภายใต้้ การกำำ�หนดกรอบนโยบาย          
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตาม (GRC 
Framework) โดยการปรัับปรุุงคู่่�มืืออำำ�นาจอนุุมััติิ (MoA) 
แก้้ไขภาพรวมของนโยบาย (Policy Landscape) ปรัับปรุุง 
ขั้้�นตอนการทำำ�งาน โดยได้้มีีการนำำ�ไปปฏิิบััติิ และสื่่�อสารให้้กัับ
พนัักงานทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ

(ก)		 การทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย ขั้้�นตอนและวิิธีีการ
ปฏิิบััติิงานต่่างๆ ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นปััจจุุบััน 
รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนด
ต่่างๆ โดยนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมาภิิบาลและ        
การกำำ�กัับดููแลจะผ่่านการพิิจารณาและอนุุมััติิโดย        
คณะกรรมการบริิษัทั ส่วนนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงาน
จะผ่่านการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงของ 
บริิษััทฯ และสื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบและเข้้าใจอย่่าง 
ทั่่�วถึึงผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ        
การเรีียนรู้้�ทางออนไลน์์
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(ข)		สร้ ้างจิิตสำำ�นึึกของพนัักงานให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ของการควบคุุมภายใน โดยนำำ�ระบบการควบคุุมภายใน
ขั้้�นพื้้�นฐาน (IMC) มาใช้้ในกลุ่่�มบริิษััทฯ และได้้มีกีาร
ปรับัปรุงุ IMC เพื่่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในรััดกุุม      
และมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นตามสภาพการณ์์ในปััจจุุบััน 
ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการปรัับปรุุงการประเมิินความเสี่่�ยงและ       
วิิธีีการจััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งผู้้�ปฏิิบััติิงานจะสามารถ
ออกแบบการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้สามารถจััดการกัับ
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ โดยในปีี 2565 
บริิษััท ด้้ริิเริ่่�มเพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมการปฏิิบััติิตาม           
กฎระเบีียบผ่่าน e-learning สำำ�หรัับพนัักงาน ผู้้�บริิหาร
และกรรมการทุุกท่่าน

(ค)		น โยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส บริิษัทัฯ จัดัให้้
มีชี่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส โดยได้้
จััดทำำ�นโยบายเกี่่�ยวข้้องและจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน
และแจ้้งเบาะแสชื่่�อ INSEE Speak Up ซึ่่�งช่่องทางนี้้�มีี 
การบริิหารจััดการอย่่างมืืออาชีีพโดยหน่่วยงานอิิสระ
ภายนอกเพื่่�อแสดงถึึงความอิิสระและโปร่่งใส ช่่องทางนี้้�
จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้พนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทและคู่่�ค้้า สามารถ
รายงานและแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดหรืือ      
การกระทำำ�ทุุจริิตที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือสงสััยว่่าเกิิดขึ้้�นทั้้�งในด้้าน
การฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิและการดำำ�เนินิงาน รวมทั้้�งการไม่่ปฏิบัิัติิ
ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ Code of Business Conduct 
เช่่น การคอร์์รััปชั่่�น การใช้้ข้้อมูลูและทรัพัย์์สินิของบริษิัทัฯ 
ในทางที่่�ผิิด เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เรื่่�องที่่�ร้้องเรีียนมาทางช่่องทาง
นี้้�จะได้้รัับการสอบทานเบื้้�องต้้นและนำำ�สู่่�การสอบสวน
ตามกระบวนการเพื่่�อหาข้้อเท็็จจริิง ผลการสอบสวนและ
ผลสรุุปจากฝ่่ายบริิหารจะรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็็นระยะ

(ง)		คว ามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษัทัฯ เน้้นการดำำ�เนินิธุรุกิิจ
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและโปร่่งใส โดยบุุคลากรทุุกคน
ต้้องดำำ�เนิินงานเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ          
สิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นพื้้�นฐานในการตอบสนองความคาดหวังัของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสร้้างความไว้้วางใจให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า
ทางธุุรกิิจ และสาธารณชน โดยบริิษััทได้้จััดกิิจกรรม
ตลอดทั้้�งปีีเพื่่�อส่่งเสริมิการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความซื่่�อสัตัย์์
และโปร่่งใส เช่่น หลัักสููตร e-learning ความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ และมีีการเปิิดเผยความขััดแย้้งทาง       
ผลประโยชน์์ของผู้้�บริหิาร คณะกรรมการ และพนัักงานใหม่่
ทุุกคนก่่อนเริ่่�มงาน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�นโยบาย
และแนวปฏิิบััติิเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์         
เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้พนัักงานปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

2.		 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการควบคุุม 
การดำำ�เนิินงานแบ่่งเป็็นสองระดัับ คืือ ระดัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และ
ระดับับริิษัทั โดยในระดับักลุ่่�มบริิษัทัฯ นั้้�น คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
กลุ่่�มจะทำำ�การทบทวนผลการปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการเงิินร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของแต่่ละบริิษััท
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ส่่วนในระดัับบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารของแต่่ละบริิษััทจะทบทวนผลการปฏิิบััติิงานและ        
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินร่่วมกัับคณะผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััทฯ แล้้วนำำ�เสนอให้้คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มเพื่่�อทราบ
 การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินทำำ�โดยเปรีียบ
เทีียบกัับงบประมาณที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�ง        
เปรีียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานของปีีที่่�ผ่่านมา

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมให้้การดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ 
เป็็นไปตามนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิและการอนุุมััติิสอดคล้้อง
กับัคู่่�มืออำำ�นาจอนุมุัตัิ ิ(MoA) และ คณะผู้้�บริหิารจะต้้องรายงาน
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ หากมีีการดำำ�เนิินการที่่�             
ไม่่สอดคล้้องกัับหลัักการข้้างต้้น
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	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการทบทวนสิิทธิิในการเข้้าถึึง
ระบบสารสนเทศหลััก (SAP) ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด
และสม่ำำ��เสมอตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีเฉพาะผู้้�ที่่�
มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�นที่่�ได้้รัับสิิทธิิในการใช้้งาน           
ในขอบเขตที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานการแบ่่งแยก
หน้้าที่่�การทำำ�งานอย่่างชััดเจน (Segregation of Duties 
(SoD)) รวมทั้้�งการจำำ�กััดสิิทธิิการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ      
ในระบบด้้วย

3.		 การประเมิินความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการประเมิิน
ความเสี่่�ยงหลััก ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน 
การเงิิน และความเสี่่�ยงในการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งมีีการแบ่่งประเภทความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน ในรููปแบบ Risk 
Heat Map ซึ่่�งความเสี่่�ยงจากการประเมิินจะถูกูนำำ�ไปแสดงผล
ให้้ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทเห็็นถึึงความสำำ�คััญ     
ความรุุนแรง และผลกระทบกัับบริิษััทฯ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลและทบทวนกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของแต่่ละบริิษััทเป็็นระยะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามแผนการบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ ในปีี 2565 
บริิษััทฯ ได้้มีีการยกระดัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง         
โดยเฉพาะความเสี่่�ยงของธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ทั้้�งในเรื่่�องของกำำ�ไร 
ราคา ต้้นทุุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�น ผลกระทบจากพระราชกฤษฎีีกา
เวนคืนืที่่�ดินิซึ่่�งได้้ประกาศในราชกิิจจานุเุบกษา ความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงในมหภาค ได้้แก่่ ภาวะเงิินเฟ้้อ 
สงคราม และแนวโน้้มของโลกที่่�เปลี่่�ยนไป เป็็นต้้น                
ซึ่่�งความเสี่่�ยงทั้้�งหมดนี้้�ได้้รวมการพิิจารณาถึึงความสำำ�คััญ 
และผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ ด้้วย

4.		  ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในระบบ
ประมวลข้้อมููลและการจััดทำำ�รายงานทั้้�งระบบ เพื่่�อรองรัับ      
การเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน การประมวลข้้อมููลและ
การรายงานผลข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันได้้ตลอดเวลา สามารถ      
เข้้าถึึงข้้อมูลูได้้ทุกุที่่�ทุกุเวลา ภายใต้้ระบบรัักษาความปลอดภัยั
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อการวางแผนงานและตััดสิินใจในทางธุุรกิิจ     
ได้้อย่่างฉัับไว อัันจะนำำ�มาซึ่่�งความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ 
นอกจากนี้้� ระบบดัังกล่่าวยัังสามารถเปลี่่�ยนกระบวนการ
ทำำ�งานเป็็นระบบอััตโนมััติิ เพื่่�อลดความผิิดพลาดที่่�เกิิดจาก
บุุคคลและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในเรื่่�องความถููกต้้องของข้้อมููล
และสนัับสนุุนการตััดสิินใจที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระบวนการควบคุุมภายในที่่�ดีีสำำ�หรัับ
ระบบสารสนเทศเพื่่�อลดความเสี่่�ยง จากการโจมตีีทางไซเบอร์์ 
การกำำ�หนดแผนการบรรเทาความเสี่่�ยงและการเฝ้้าระวััง        
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมและรองรัับนโยบายการทำำ�งานจากบ้้าน 
(Work From Home)

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
บุคุลากรอย่่างเพียีงพอที่่�จะดำำ�เนินิการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
มีกีารบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ดีรวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายในเรื่่�อง
การติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจาก      
การที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ 
รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคล       
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งไม่่ปรากฏว่่ามีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับ
ระบบควบคุุมภายในแต่่อย่่างใด อีีกทั้้�งมีีการบริิหารจััดการ       
ความเสี่่�ยงที่่�พร้้อมรองรัับได้้ทุุกสถานการณ์์
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การแต่่งตั้้�งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและ
งานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง นายรานจััน ซาซเดอวา ตามข้้อเสนอ
ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง Head of Group 
Internal Audit and Compliance โดยนายรานจััน ซาซเดอวา  
จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโทด้้านบริิหารธุุรกิิจการเงิินระหว่่าง
ประเทศและองค์์กร และเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตจาก
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในสากล รััฐฟลอริิด้้า ประเทศสหรััฐอเมริิกา
อีกีทั้้�งยัังเป็็นผู้้�ที่่�มีปีระสบการณ์์ในการปฏิบัิัติงิานด้้านการตรวจสอบ
ภายในจากหลายหน่่วยงานชั้้�นนำำ� และมีคีวามเข้้าใจในการดำำ�เนินิงาน
ของบริิษััทฯ จึึงเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้
อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ นอกเหนืือจากการพิิจารณาและอนุุมััติิแล้้ว 
การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวจะต้้อง
ผ่่านการอนุมุัติัิหรืือได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

	■ เสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	■ เป็นผู้น�ำและดูแลกิจกรรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน และ   
ฝ่่าย Business Process and Compliance Advisory เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกับัแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
รวมถึึงงานตรวจสอบภายในเพิ่่�มเติิมอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	■ รายงานให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบ
และกิิจกรรมการตรวจสอบภายในของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	■ จัดให้มีทีมตรวจสอบภายในที่มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเพีียงพอ ในการปฏิิบััติิงาน
ให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	■ รวบรวมและรายงานให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและ 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เกี่่�ยวกัับ
ผลการปฏิบัิัติติามกฎระเบียีบของกลุ่่�มบริษิัทัฯ รวมทั้้�งความเสี่่�ยง 
และผลกระทบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การกำ�กับดูแลกิจการ

1. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในทุุกด้้าน
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ทบทวนกรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีดำำ�เนิินการให้้แน่่ใจว่่ากรรมการ ฝ่่ายจััดการ
และพนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านการสื่่�อสารภายในและกลไกทางการเรีียนรู้้�แบบห้้องเรีียนและออนไลน์์

GRC Pillars (review annually or bi-annually)

	■ Organizational Regulations

	■ Code of Business Conduct

	■ AC, NCC, GC, IFC, GEXCO Charter

	■ Group Policy Landscape

	■ MOA: Group and Group Companies

	■ Enterprise Risk Management 

	■ Conflict of Interest, Related Party Transactions, 

Anti-Bribery & Corruption, Compliance Dashboard

	■ Whistleblower: INSEE Speak Up

	■ INSEE Minimum Controls (IMC)

Regulators

	■ Investors

	■ Society at large

	■ NGO’s

	■ Customers

	■ Vendors

	■ Employees

Compliance  Framework 
People, Culture, Reporting/Certification

Auditors 
Internal and External 

Board of Committees 
AC, NCC, GC, IFC 

Group Companies EXCO

Group EXCO

Board of 
Directors

Share-
holders
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทฯ ยัังคงถืือหลัักการและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาลดำำ�เนิินการ       
ตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการนำำ�หลัักการและ 
แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวมาใช้้ ซึ่่�งรวมทั้้�งแนวทางของการกำำ�กัับดููแลของ
หน่่วยงานต่่างๆ ด้้วย เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย และสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ           
และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงผู้้�บริิหาร 

บริิษััทฯ มีีระเบีียบปฏิิบััติิองค์์กรเป็็นกรอบในการบริิหารจััดการ
องค์์กรที่่�กำำ�หนดบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
ประธานและรองประธานกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่่อย (ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา          
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิิบาล และคณะกรรมการ         
การลงทุุนและการเงิิน) รวมถึึงบทบาทหน้้าที่่�ของคณะเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�ม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร - กลุ่่�มงานการเงิิน  ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้       
มีีการทบทวนระเบีียบปฏิิบััติิองค์์กร และกฎบััตรของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย รวมทั้้�งกฎบััตรของคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มเป็็นประจำำ�
ทุุกปีีเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

การกำำ�กัับดููแลและสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง           
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีถึึงความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับ
ดููแลทุุกบริิษััทในกลุ่่�ม โดยในด้้านการสรรหากรรมการและ         
CEO ของบริิษััทย่่อย มีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม (GCEO)       
เป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�บริิหารและผู้้�เชี่่�ยวชาญซึ่่�งมีีประสบการณ์์ให้้เป็็น
กรรมการของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิและความเหมาะสม และเสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิและเสนอให้้บริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม ตามที่่�กำำ�หนดในระเบีียบปฏิิบััติิองค์์กรและกฎบััตร
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วจึึงเสนอให้้บริิษััทย่่อยไปพิิจารณาดำำ�เนิินการตาม
ขอบอำำ�นาจทางกฎหมาย โดยทุุกบริิษััทย่่อยจะมีีตััวแทนของ         
คณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยอย่่างน้้อยหนึ่่�งคน 
เพื่่�อเป็็นสื่่�อกลางในการกำำ�กับัดูแูลในนามคณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม

ในด้้านการกำำ�กัับดููแลบริิษััทในกลุ่่�ม มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
ระหว่่างการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับกลุ่่�มอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เช่่น การประชุุมคณะกรรมการรายไตรมาสของบริิษััท
ย่่อย มีีวาระด้้านการทบทวนผลการดำำ�เนิินงานและความสอดคล้้อง
กัับกฎหมายและระเบีียบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการ
กำำ�กัับดููแลของบริิษััทย่่อยของฝ่่ายจััดการของบริิษััทย่่อย จากนั้้�น 
GCEO รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส นอกจากนี้้�         
มีีการจััดให้้หน่่วยงานส่่วนกลางที่่�สำำ�คััญ อาทิิ หน่่วยงานกลยุุทธ์์ 
หน่่วยงานด้้านที่่�ปรึึกษาการผลิิต และหน่่วยงานด้้านการกำำ�กัับดููแล
และตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย  

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติินโยบายหลายรายการที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น
สำำ�หรัับการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้เกิิดวััฒนธรรม
องค์์กร อาทิิ

	■ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักังานของกลุ่่�มบริิษัทัปูนูซีีเมนต์์นครหลวงทั้้�งหมด ต้องปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และปฏิิบััติิตามนโยบาย        
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
เสริิมสร้้างและรัักษาชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ ความเชื่่�อมั่่�นของ
องค์์กรต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�นและนักัลงทุนุ 

	■ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ครอบคลุมถึงการก�ำหนด
นโยบายการดููแลสิิทธิิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียม 
การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ การเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส รวมถึึงการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
การป้้องกัันการเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
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ธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ

	■ นอกเหนือไปจากจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการดัังที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้วนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทยัังได้้อนุุมััติินโยบาย และระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม นโยบาย
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน
สำำ�หรัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ นโยบายความขััดแย้้งทาง        
ผลประโยชน์์ นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน นโยบาย      
การบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
และแจ้้งเบาะแส และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เริ่่�มดำำ�เนิินการเพื่่�อขอรัับรองการต่่ออายุุ
สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Collective Action Coalition Against 
Corruption หรืือ “CAC”) ครั้้�งที่่�สามในปีี 2566 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ        
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2565 มีีการปรัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อเพิ่่�มเติิม 
ในหมวดเรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามที่่�
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

พััฒนาที่่�สำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการระดัับคณะกรรมการ
บริิษัทัในปีีที่่�ผ่านมาคือื การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการการลงทุุนและการเงินิ
เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นอีกีชุดุหนึ่่�ง เพื่่�อช่่วยการกลั่่�นกรอง
และกำำ�กัับดููแลฝ่่ายจััดการด้้านการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปอย่่าง
ระมััดระวััง 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน
อย่่างชััดเจน อีีกทั้้�งเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานการพััฒนา      
ด้้านความยั่่�งยืืน ภายใต้้การนำำ�ของกรรมการบริิหารที่่�ได้้รัับ         
มอบหมาย ให้้นำำ�นโยบายและทิิศทางด้้าน ESG จากคณะกรรมการ
บริิษััทไปดำำ�เนิินการและประสานการทำำ�งานกัับบริิษััทย่่อยใน          
ทุุกประเทศ อีีกทั้้�งเตรีียมความพร้้อมในการยกระดัับมาตรฐาน      
การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ         
ในลำำ�ดัับต่่อไป และคณะกรรมการบริิษััทยัังเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�การ
ทบทวนและให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
โดยปีี 2565 เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการยกระดัับเรื่่�องความ
ปลอดภััยจากการโจมตีีทางอิินเตอร์์เน็็ต ทั้้�งในส่่วนของเทคโนโลยีี 
และมาตรการรัักษาความปลอดภัยัซึ่่�งพนักังานทุกุคนในกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
มีีส่่วนร่่วมและให้้ความสำำ�คััญในการปกป้้องบริิษััทในด้้านนี้้�

รายละเอีียดของแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
รวมทั้้�งนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องฉบับัเต็ม็ ปรากฏในเอกสารแนบ 5
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

1. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) มีีโครงสร้้างการจััดการที่่�มีีการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการออกจากกัันอย่่างชััดเจน เพื่่�อเป็็นการ      
ถ่่วงดุุลอำำ�นาจ มีีความอิิสระ และเป็็นการบริิหารอย่่างโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีแผนภาพ       
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการการลงทุน
และการเงิน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง

หน่วยงานตรวจสอบภายในและ
กำ�กับดูแลของกลุ่มบริษัทฯ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะทำ�งานการพัฒนา
ด้านความยั่งยืน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
นายเอเดน จอห์น ไลนัม
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2. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

2.1		องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ        
ความสามารถ ความเป็็นอิิสระ และความหลากหลายด้้านเพศและ
อายุุ ทัักษะความชำำ�นาญและประสบการณ์์ และมีีสััดส่่วนของ
กรรมการอิิสระที่่�เหมาะสม มีีจำำ�นวนกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
เกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าขนาดและองค์์
ประกอบของคณะกรรมการมีีความเหมาะกัับขนาด ประเภท และ
ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับ
กิิจการที่่�ดีี

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดว่่าคณะกรรมการบริิษััทจะต้้อง
ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่าห้้าคน และไม่่เกิิน 13 คน           
ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย
กรรมการจำำ�นวน 12 คน เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวนสี่่�คน         
แยกสััดส่่วนดัังนี้้�

	■ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (รวมกรรมการอิสระ) จ�ำนวน        
สิิบคน ทำำ�หน้้าที่่�ในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อไปนี้้�  

•	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีรรมการกรรมการอสิระสามคน 

•	 	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มกีรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารห้้าคน โดยเป็็นกรรมการอิสิระหนึ่่�งคน

•	 	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีกรรมการอิสระหนึ่งคน 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารหนึ่่�งคน และสมาชิิกที่่�ไม่่ได้้
เป็็นกรรมการบริิษััทอีีกหนึ่่�งคน

•	 	 คณะกรรมการการลงทุนและการเงิน มีกรรมการอิสระ
หนึ่่�งคน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารสองคน

	■ กรรมการที่เป็นผู้บริหารสองคน ท�ำหน้าที่ในคณะเจ้าหน้าที่
บริิหารกลุ่่�ม 

	■ รายชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ ดังที่ปรากฏ 
ในหนัังสืือรัับรอง ได้้แก่่ นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์           
นายวัันชััย โตสมบุุญ นายเอเดน จอห์์น ไลนััม และนายศิิวะ 
มหาสัันทนะ สองในสี่่�คนลงลายชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตรา
สำำ�คััญของบริิษััทฯ (หลัังจากนายศิิวะ มหาสัันทนะ เกษีียณ
จากการเป็็นผู้้�บริิหารในวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการ
ได้้อนุุมััติิการเปลี่่�ยนรายชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามจาก
นายศิิวะ มหาสัันทนะ เป็็นนายทิินวรรธน์์ มหธราดล)

2.2		 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

1.	 นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์ 	
	 ประธานกรรมการ

2.	 นายวัันชััย โตสมบุุญ	
	 กรรมการ

3.	 นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล	
	 กรรมการ

4.	 นายทิินวรรธน์์ มหธราดล	
	 กรรมการ

5.	 นายสตีีเฟน แพทริิก กอร์์	
	 กรรมการ

6.	 ดร. สุุภััค ศิิวะรัักษ์์	
	 กรรมการ

7.	 ดร. สุุนีีย์์ ศรไชยธนะสุุข	
	 กรรมการอิิสระ

8.	 นายชริินทร์์ สััจจญาณ	
	 กรรมการอิิสระ
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9.	 นายโรเบิิร์์ต เอ็็กเบิิร์์ต โจฮานเนส  
	 แวน เดอ เฟลต์์ซ แวน เดอ สลอท	
	 กรรมการอิิสระ

10.	นายออนเน่่ แวน เดอ ไวเดอ	
	 กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

11.	นายเอเดน จอห์์น ไลนััม	
	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

12.	นายศิิวะ มหาสัันทนะ 	
	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประเทศไทย 

เลขานุุการบริิษััท ได้้แก่่ นางภััชฎา หมื่่�นทอง

2.3		บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท  

คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ      
ของคณะกรรมการเป็็นอย่่างดีี มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหาร แบ่่งแยก
บทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มที่่�ชััดเจน โดยแยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
กรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�ม เพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและเป็็นการบริิหารอย่่างโปร่่งใส 
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการ            
มีีระบุุรายละเอีียดชััดเจนในระเบีียบปฏิิบััติิองค์์กร  

หน้้าที่่�โดยทั่่�วไปของคณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตั้้�งมั่่�นอยู่่�กัับหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบโดยตรงต่่อ
การกำำ�หนดทิิศทางของธุุรกิิจ ตลอดจนควบคุุมดููแลและติิดตาม
ให้้การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและมีปีระสิทิธิภิาพ
 และระเบีียบปฏิิบััติิองค์์กรได้้ระบุุหน้้าที่่�เฉพาะเจาะจงของ          
คณะกรรมการบริิษััทและระบุุหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ ได้้แก่่ 
ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นผู้้�นำำ�

ของคณะกรรมการบริิษััท ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�สอดคล้้องกััน
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในเรื่่�อง
ยุุทธศาสตร์์ของคณะกรรมการและของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
ตัวัแทนของคณะกรรมการบริิษัทัในการกำำ�กับัดูแูล และให้้คำำ�แนะนำำ�
ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มในด้้านการพััฒนายุุทธศาสตร์์ของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ และการจััดการโครงสร้้างการบริิหาร รวมไปถึึง          
ขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2573 โดยได้้
ดูแูลเรื่่�องความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสภาพอากาศ
อีีกด้้วย

รายละเอีียดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ        
คณะกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิษััท สามารถ
อ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เอกสารแนบ 5 

3.	คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ดร. สุุนีีย์์ ศรไชยธนะสุุข	
	 ประธาน (กรรมการอิิสระ)

2.	 นายชริินทร์์ สััจจญาณ	
	 กรรมการอิิสระ

3.	 นายออนเน่่ แวน เดอ ไวเดอ	
	 กรรมการอิิสระ

โดยมีีนางชฎาภรณ์์ ฐิิติิสวััสดิ์์�  Head of Internal Audit เป็็น
เลขานุุการ

ปััจจุุบััน สมาชิิกกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน และมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�มีีกรรมการสองท่่านที่่�มีีการศึึกษาด้้านบััญชีี ได้้แก่่ 
ดร. สุนุีย์ี์ ศรไชยธนะสุขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ นายออนเน่่ 
แวน เดอ ไวเดอ กรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์	
	 ประธาน 

2.	 นายวัันชััย โตสมบุุญ	
	 กรรมการ

3.	 นายทิินวรรธน์์ มหธราดล	
	 กรรมการ

4.	 นายสตีีเฟน แพทริิก กอร์์	
	 กรรมการ

5.	 นายโรเบิิร์์ต เอ็็กเบิิร์์ต โจฮานเนส  
	 แวน เดอ เฟลต์์ซ แวน เดอ สลอท	
	 กรรมการอิิสระ

โดยมีีนางสาว สมฤทััย รััตนมณีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส สายงาน
บริิหารบุุคลากรและประสิิทธิิภาพองค์์กร เป็็นเลขานุุการ

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล

1.	 นายชริินทร์์ สััจจญาณ	
	 ประธาน (กรรมการอิิสระ)

2.	 ดร. สุุภััค ศิิวะรัักษ์์	
	 กรรมการ

3.	 นางภััชฎา หมื่่�นทอง	
	 สมาชิิก

โดยมีีนางภััชฎา หมื่่�นทอง เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการ

คณะกรรมการการลงทุุนและการเงิิน

1.	 นายออนเน่่ แวน เดอ ไวเดอ	
	 ประธาน (กรรมการอิิสระ)

2.	 นายทิินวรรธน์์ มหธราดล	
	 กรรมการ

3.	 นายสตีีเฟน แพทริิก กอร์์	
	 กรรมการ

โดยมีีนายรานจััน ซาชเดอวา หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและ
หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล เป็็นเลขานุุการ

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

เพื่่�อให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้รัับการพิิจารณาในรายละเอีียดอย่่างรอบคอบ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท
จึึงได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อกลั่่�นกรองงานต่่างๆ            
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีีต่่อการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย
แต่่ละชุุด กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� รัับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน 
การประชุุมและการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน 

รายละเอีียดกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยฉบัับเต็็ม
แต่่ละชุุด สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เอกสารแนบ 5 หรืือ      
เว็็บไซต์์บริิษััทฯ 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
นายเอเดน จอห์น ไลนัม

สมาชิก
(CEO SCCCTH)

นายศิวะ มหาสันทนะ

สมาชิก
(CEO SCCVN)

นายเอมอน จอห์น จินลีย์

สมาชิก
(Group CFO)

นายมาร์ก อนาโตล ชมิดต์

สมาชิก
(Group Strategy, 
Transformation

 and Performance)
นายเบนจามิน วิลเลี่ยม พินนีย์

หมายเหตุุ 

1. 	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งนายมนตรีี นิิธิิกุุล เป็็นสมาชิิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2566  
	 เป็็นต้้นไปแทน นายศิิวะ มหาสัันทนะ ซึ่่�งเกษีียณจากการเป็็นผู้้�บริิหารในวัันที่่� 31 ธันวาคม 2565

2. 	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งนายเฮเมนท์์ มู๊๊�ดกััล เป็็นสมาชิิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม มีีผลเมื่่�อวัันที่่� เมื่่�อวัันที่่�  
	 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป แทนนายเบนจามิิน วิิลเลี่่�ยม พิินนีีย์์ 

4.	ผู้้�บริิหาร

4.1	รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

รายนามผู้้�บริิหารจำำ�นวนห้้าคน ซึ่่�งเป็็นสมาชิิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�ม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 นายเอเดน จอห์์น ไลนััม	
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม (Group CEO)

สมาชิิก ประกอบด้้วย

2.	 นายศิิวะ มหาสัันทนะ	
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด  
	 (มหาชน) ประเทศไทย 1 

3.	 นายเอมอน จอห์์น จิินลีีย์์	
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์  
	 (เวีียดนาม) จำำ�กััด 

4.  นายมาร์์ก อนาโตล ชมิิดต์์	
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงานการเงิิน 

5.  นายเบนจามิิน วิิลเลี่่�ยม พิินนีีย์์	
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงาน Strategy  
	 Transformation and Performance2

โครงสร้้างคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
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บทบาทหน้้าที่่�ของคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม หรืือฝ่่ายจััดการเป็็นคณะผู้้�บริิหาร      
ระดัับสููงตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ดููแล 
การดำำ�เนิินงานของทุุกบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�
จากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างชััดเจนในกฎบััตรคณะเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�ม มีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม (GCEO) เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบ
ในฐานะผู้้�นำำ�ฝ่่ายจััดการ และผู้้�นำำ�ของ CEO ทุุกบริิษััทย่่อย           
โดยสมาชิิกในคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มแต่่ละคน ได้้รัับมอบหมาย
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม และนำำ�มาหารืือระหว่่าง
กัันเพื่่�อการติิดตาม ตรวจสอบ และสื่่�อสารนโยบายหรืือทิิศทางซึ่่�ง
ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ไปยััง CEO ของแต่่ละบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้การบริิหารกิิจการเป็็นไป
ในทิิศทางเดีียวกััน

ในการบริิหารงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ  คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม         
ใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการที่่�ส่่งเสริิมความร่่วมมืือในการพััฒนา
ธุุรกิิจให้้เป็็นแนวทางเดีียวกััน รวมทั้้�งใช้้ประสบการณ์์และความ
สนัับสนุุนจากส่่วนกลางให้้แก่่บริิษััทย่่อย เพื่่�อยกระดัับการทำำ�งาน
ให้้อยู่่�ในมาตรฐานเดีียวกััน ทำำ�ให้้สามารถปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาศัักยภาพของ         
กลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน แม้้ในช่่วงวิิกฤตใหญ่่ๆ ซึ่่�งส่่งผลกระทบ
ทั่่�วโลก 

นอกจากนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มได้้รัับมอบหมายจาก      
คณะกรรมการบริิษััทในการดููแลให้้กลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบาย
และเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2573 และทำำ�หน้้าที่่�
ประธานคณะทำำ�งานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการเป็็น
ประธานคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าสามารถ
ติิดตามความเสี่่�ยงและโอกาส ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาตลาด       
การปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ เป้้าหมาย และกลยุทุธ์์ ซึ่่�งเกิดิจาก 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถ
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเพื่่�อการแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี 

4.2		นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ       
อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ในธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ชั้้�นนำำ� และได้้รัับ          
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทภายใต้้การทบทวนและแนะนำำ�
จากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินงานระยะสั้้�น เช่่น โบนััสประจำำ�ปีี        
จะขึ้้�นอยู่่�กัับตััวชี้้�วััดผลการทำำ�งานประจำำ�ปีีที่่�เป็็นรููปธรรม และ
สอดคล้้องทั้้�งด้้านผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจและศัักยภาพความ
เป็็นผู้้�นำำ� สำำ�หรัับผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินงานระยะยาว ได้้แก่่ 
โครงการร่่วมทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP) ซึ่่�งสร้้างความ
เป็็นเจ้้าของกิิจการให้้แก่่ผู้้�บริิหาร

ทั้้�งนี้้�นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมดจะอยู่่�ภายใต้้
แนวทางที่่�ได้้รัับการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างชััดเจน 

4.3		จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร         
ที่่�ได้้รัับจากบริิษััทและบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีี 2565 ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใต้้นิิยามของ
ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ได้้รัับค่่าตอบแทนรวมจำำ�นวน 
168,893,676 บาท ซึ่่�งเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนรวม
ทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 3.68 องค์์ประกอบหลััก
ของค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารคืือ เงิินเดืือนพนัักงาน โบนััสสำำ�หรัับผล
ประกอบการปีีที่่�ผ่่านมา ค่่าตอบแทนอื่่�นได้้แก่่ เงิินสมทบเข้้ากองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจำำ�นวน 2,055,453 บาท และรถยนต์์เพื่่�อใช้้ในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และผู้้�บริิหารไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการเป็็น
กรรมการในบริิษััทย่่อยแต่่อย่่างใด 
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจ จำ�นวนพนักงาน (คน)

กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ 3,202

กลุ่มธุรกิจคอนเกรีต หิน และทราย 696

กลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้างมวลเบา 636

ธุรกิจการค้า 13

ธุรกิจอื่นๆ 234

รวม 4,781

ในกลุ่่�มผู้้�บริิหารนี้้� มีีสองคนเป็็นกรรมการบริิหาร และได้้รัับค่่าตอบแทนจากการเป็็นกรรมการตามมติิ       
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 3,260,000 บาทอีีกส่่วนหนึ่่�งด้้วย

ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่าย คืือ โบนััสสำำ�หรัับผลประกอบการปีีที่่�ผ่่านมา สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและ
กรรมการ โดยบริิษััทฯจ่่ายในไตรมาสแรกของปีีถััดไป หลัังจากเสนอให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท (กรณีีโบนััสกรรมการ) หรืืออนุุมััติิ        
(กรณีีโบนััสผู้้�บริิหาร) แล้้วแต่่กรณีี ซึ่่�งมีีจำำ�นวนค้้างจ่่ายประมาณ 16,116,242 บาท 

5. บุุคลากร 

ณ สิ้้�นปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งหมด 4,781 คน บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4,588,209,943 บาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินโบนััส เงิินสมทบ
ประกัันสัังคม และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีอััตราส่่วนค่่าตอบแทนเงิินเดืือนพนัักงานหญิิงต่่อ
พนัักงานชายอยู่่�ที่่� 17:83

จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ ตามกลุ่่�มธุุรกิิจ
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษัทัฯ มีนีโยบายสนับัสนุนุให้้คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำำ�หรัับผู้้�ลงทุุน
สถาบััน (Investment Governance Code: “I Code”) และ
สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพคััดเลืือกผู้้�จััดการ
กองทุุนที่่�บริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััย         
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, 
and Governance: “ESG”) และใช้้หลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็น
แนวทางการลงทุุนที่่�นำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดในระยะยาวสำำ�หรัับ
สมาชิิกกองทุุนหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ เนื่่�องจากกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพถืือเป็็นกองทุุนการออมเพื่่�อการเกษีียณอายุุของพนัักงาน 
โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในประเทศไทยมีีสััดส่่วน
ของพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ร้้อยละ 85.62 
นอกจากนี้้� ยัังสนัับสนุุนให้้กองทุุนให้้สิิทธิิพนัักงานในการเลืือก       
รููปแบบการออมให้้ตรงกัับวััตถุุประสงค์์การออมของพนัักงาน 
แต่่ละคน (INSEE Choice) 

นโยบายและแนวทางในการพััฒนาบุุคลากร

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคลากร ด้้วยความเชื่่�อว่่า
พนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด 
ของความยั่่�งยืืนและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าความสำำ�เร็็จ
และการเจริิญเติิบโตขององค์์กรขึ้้�นอยู่่�กัับพนัักงานที่่�มีีค่่านิิยมและ
สมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทาง เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษัทัฯ ในทุกุภาคส่่วน และการสนับัสนุุนจากบริิษััทฯ ในการเติบิโต
ตามสายอาชีีพของพนัักงาน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
และปรัับปรุุงระบบการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีภาวะผู้้�นำำ� 
กรอบแนวคิิด ความรู้้� ความสามารถ ตลอดจนทัักษะการปฏิิบััติิงาน
และการจััดการตามมาตรฐานระดัับสากลที่่�สอดคล้้องกัับงานใน
ปััจจุุบัันและอนาคต รวมถึึงเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการเติิบโตของ
พนัักงานเพื่่�อนำำ�พาองค์์กรสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง      
ทั้้�งภายในประเทศและภููมิิภาคอาเซีียน 

ฝ่่ายจััดการยัังได้้ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีมและมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงาน
เป็็นคนดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม อยู่่�ร่่วมกัันในชุุมชนด้้วยความ      
ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล ใส่่ใจในความปลอดภััยและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น
กัับสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมโดยรวม 

บริิษััทฯ จััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�อิินทรีี (INSEE Academy) เพื่่�อเป็็น
ศููนย์์กลางในการพััฒนาแผนกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาบุุคลากรของ
กลุ่่�มบริิษัทัฯ โดยการพัฒันามีีการวางแผนให้้ครอบคลุมุแผนระยะสั้้�น
และระยะยาวในการพััฒนาบุุคลากรในแต่่ละสายธุุรกิิจ เช่่น ธุุรกิิจ
ปููนซีีเมนต์์ ธุุรกิิจคอนกรีีต หิิน และทราย เพื่่�อการก่่อสร้้าง ธุุรกิิจ
วััสดุุก่่อสร้้างมวลเบา ธุุรกิิจด้้านการจััดการของเสีียและบริิการ      
ภาคอุุตสาหกรรม และธุุรกิิจการค้้า เป็็นต้้น โดยศููนย์์การเรีียนรู้้�
อิินทรีีมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรในด้้านสรรถนะด้้านผู้้�นำำ�และ
สมรรถนะเฉพาะสายงาน ผ่่านหลัักสููตรที่่�หลากหลายและวางแผน
โครงสร้้างการเรีียนรู้้�ที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร
อย่่างยั่่�งยืืน

ด้้านรููปแบบการพััฒนาบุุคลากร ด้้วยบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า       
ควรมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึก ความรู้้� และมีีความเข้้าใจอย่่างแท้้จริิง
ในการนำำ�องค์์ความรู้้�ไปสู่่�การพััฒนาการปฏิบัิัติงิานและมีกีารบริิหาร
จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน เพื่่�อให้้
สามารถบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรร่่วมกััน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงให้้
ความสำำ�คััญในการจััดทำำ�แผนรายบุุคคลและการพััฒนาระบบและ
รููปแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย โดยใช้้หลัักการเรีียนรู้้�ตาม 
รููปแบบ 70-20-10 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับทิิศทางของธุุรกิิจและเหมาะ
กัับกลุ่่�มพนัักงาน คืือ ให้้มีีการพััฒนาการเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์
จริิง ร้้อยละ 70 และการเรีียนรู้้�จากผู้้�อื่่�น ร้้อยละ 20 และเป็็นการ
เรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนและการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอีีกร้้อยละ 10            
ในการนี้้�บริิษััทฯ จึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�
ได้้ตามที่่�ต้้องการให้้มากที่่�สุุดผ่่านระบบบริิหารจััดการการเรีียนรู้้�       
ที่่�ทัันสมััย ซึ่่�งพนัักงานสามารถเข้้าระบบเพื่่�อค้้นหาและเลืือก
หลัักสููตรที่่�ต้้องการฝึึกอบรม ซึ่่�งมีีการเรีียนการสอนหลากหลาย      
รููปแบบ อาทิิ การเรีียนรู้้�ในรููปแบบห้้องเรีียน การฝึึกปฏิิบััติิ            
บทเรีียนออนไลน์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นเฉพาะสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และ         



121
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การเรีียนรู้้�ผ่่านห้้องเรีียนเสมืือนจริิง รวมไปถึึงหลัักสููตรเรีียนรู้้�      
ร่่วมกัันในระดัับภููมิิภาค นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการบริิหาร
จััดการความรู้้�ในระดัับกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงการแลกเปลี่่�ยน แบ่่งปััน 
และจััดเก็็บความรู้้�ที่่�สำำ�คััญภายในองค์์กรเพื่่�อการนำำ�ไปใช้้ให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่ง
การเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร

บริิษััทฯ ต้้องการให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานทุุกคนมีีความรู้้�และทัักษะ      
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�รัับผิิดชอบได้้อย่่างถููกต้้อง
เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพตามกระบวนการและมาตรฐาน            
ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ทุุกผลิิตภััณฑ์์และการบริิการส่่งมอบถึึงมืือลููกค้้า 
คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ บุุคคล และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรวดเร็็ว            
มีีคุุณภาพและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด

การบริิหารจััดการแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างผู้้�นำำ�
อิินทรีีโดยคำำ�นึึงถึึงการสร้้างและพััฒนาจากพนัักงานภายในบริิษััทฯ 
เป็็นอัันดัับแรก มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่างๆ โดยมุ่่�งเน้้น
ตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความสำำ�คััญกัับธุุรกิิจ  ซึ่่�งแผนดัังกล่่าวมีีประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในแต่่ละประเทศเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบและนำำ�การ          
ขัับเคลื่่�อน และมีีการนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับกลุ่่�มและ              
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อรัับรองแผนงาน 
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องของการจััดทำำ�แผนพััฒนา
รายบุุคคล เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในสายอาชีีพกัับกลุ่่�มผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่งอย่่างมีีประสิิทธิิภาพอีีกด้้วย

ข้้อมููลการฝึึกอบรมพนัักงาน 

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาศููนย์์การเรีียนรู้้�อิินทรีี ได้้จััดการฝึึกอบรมและ
พััฒนาในรููปแบบต่่างๆ ให้้กัับพนัักงาน ในกลุ่่�มต่่างๆ อาทิิ

1.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาผู้น�ำ (Leadership Development 
Program) และ หลัักสููตรพััฒนาเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�         
ผู้้�บริิหารระดัับสููง (Transitional Development Program) 

2.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาด้านเทคนิคและสายวิชาชีพ (Technical/
Functional Development Program) 

3.	 กลุม่หลกัสตูรพฒันาพนกังานใหม่ (Induction & On-boarding 
Program) 

4.	 กลุม่หลกัสตูรด้านความปลอดภัยและการพฒันาเพือ่ความยัง่ยืน 
(OH&S and Sustainable Development Program) 

5.	 กลุ่มหลักสูตรด้านภาษาอังกฤษ (English Proficiency 
Development Program) 

6.	 กลุ่มหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านระบบด้านนโยบายการก�ำกับดูแล
กิิจการ และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ Digital 
Learning Programs

7.	 กลุ่มหลักสูตรด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ              
อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ 
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ธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ

การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน   

พนัักงานทุุกคนได้้รัับโอกาสในการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของ
ตนเองอย่่างเท่่าเทีียมกัันตลอดระยะเวลาการว่่าจ้้างในการทำำ�งาน 
และมีีระบบการสนัับสนุุนให้้มีีการพููดคุุยกัับหััวหน้้างานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอเกี่่�ยวกัับเส้้นทางในการพััฒนาการทำำ�งานและการเติิบโต
ในตำำ�แหน่่งงานของตนเอง โดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบ Dialogue 
ที่่�รวมทั้้�งการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และการตั้้�งเป้้าหมาย         
การพััฒนาตนเองของพนัักงาน

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

การฝึกอบรม (จำ�นวนชั่วโมงเฉลี่ยต่อคนต่อปี) 22.66 15.18 22.55

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ค่าใช้จ่ายการอบรมและพัฒนา (จำ�นวนเงินเฉลี่ยต่อคนต่อปี) 12,218.01 5,069.27 66,630.58

รวมค่าใช้จ่ายต่อปี (โดยไม่รวมค่าท่ีพัก ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ) 58.4 23.7 30.9

หมายเหตุุ: 

ศููนย์์การเรีียนรู้้�อิินทรีีมุ่่�งเน้้นสร้้างความสามารถของ “People Developer” หรืือการฝึึกสอนให้้หััวหน้้างงาน หรืือพนัักงาน      
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญภายในเป็็นผู้้�สอนงานหรืือผู้้�ฝึึกสอนภายใน จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถลดการพึ่่�งพาผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก            
ภายนอกบริิษััทฯ ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมและพััฒนาพนัักงานลดลงอย่่างเป็็นลำำ�ดัับ

การคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ปููนอิินทรีี

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงมีีความเชื่่�อสอดคล้้องกัับแนวทาง
ของหลัักการคุ้้�มครองทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ 
(UNGP) ว่่าธุุรกิิจจะสามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อมีีการให้้ความ
เคารพและให้้ความสำำ�คััญทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เราจึึงยึึดมั่่�น         
ในค่่านิิยมองค์์กรของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือ ทำำ�สิ่่�งถููกต้้อง เป็็นหััวใจหลััก
ในการทำำ�ธุุรกิิจมาโดยตลอด เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าหลัักการด้้าน
สิทิธิมินุษุยชนนี้้�จะได้้รัับการปฏิบัิัติอิย่่างแท้้จริิง เราขอความร่่วมมือื
ให้้ทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของเรา ให้้ความเคารพและ
สนับัสนุนุหลักัการทางด้้านสิทิธิมินุษุยชนตลอดทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่อุปุทาน 

รายละเอีียดการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน สามารถอ่่าน       
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�หััวข้้อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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6.	ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ 

เลขานุุการบริิษััท 

คณะกรรมการแต่่งตั้้�งนางภััชฎา หมื่่�นทอง เป็็นเลขานุุการบริิษััท 
ทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยนางภัชัฎา หมื่่�นทอง จบการศึกึษา
ระดัับปริิญญาโททางกฎหมาย และเคยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้านกฎหมาย
และเลขานุุการบริิษััทให้้แก่่บริิษััทฯ มาเป็็นเวลานานกว่่า 10 ปีี         
จึึงทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ               
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลในการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย             
การดำำ�เนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุม          
ผู้้�ถืือหุ้้�น ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทฯ ให้้ปฏิิบััติิ
ตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ติิดต่่อ
ประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�กำำ�กับัดูแูล อาทิ ิสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อ
หน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลและสาธารณชนให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตาม
กฎหมาย จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งใหม่่ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

บริิษัทัฯ แต่่งตั้้�ง นางสาวศรินิทิพิย์์ ยงประวััติ ิซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้้วน
ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ควบคุุมดููแล
บััญชีี โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�จััดทำำ�บััญชีีแสดงผลการดำำ�เนิินงานและฐานะ
การเงิิน จััดทำำ�งบการเงิินและจััดให้้มีีการตรวจสอบงบการเงิินโดย 
ผู้้�ตรวจบััญชีทีี่่�ได้้รัับอนุญุาต จัดัส่่งรายงานทางบัญัชีีให้้กัับหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก      
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งนายรานจััน ซาซเดอวา ตามข้้อเสนอ
ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง Head of Group 
Internal Audit and Compliance โดยนายรานจััน ซาซเดอวา       
จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโทด้้านบริิหารธุุรกิิจการเงิินระหว่่าง
ประเทศและองค์์กรและเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตจาก
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในสากล รััฐฟลอริิด้้า สหรััฐอเมริิกา อีีกทั้้�ง
ยังัเป็็นผู้้�ที่่�มีปีระสบการณ์์ในการปฏิบัิัติงิานด้้านการตรวจสอบภายใน
จากหลายหน่่วยงานชั้้�นนำำ� และมีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงาน        
ของบริิษััทฯ จึึงเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 
ได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ นอกเหนืือจากการพิิจารณาและอนุุมััติิ
แล้้ว การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว      
จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิหรืือได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ผู้้�สอบบััญชีี

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน        
อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้แก่่

1.	 นางสาวศิิริิวรรณ นิิตย์์ดำำ�รง	
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ใบอนุุญาตเลขที่่� 5906

2.	 นางสาวกมลทิิพย์์ เลิิศวิิทย์์วรเทพ	
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ใบอนุุญาตเลขที่่� 4377

3.	 นางสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ	
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ใบอนุุญาตเลขที่่� 4799

สถานที่่�ติิดต่่อ ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 ถนน
รััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 
10110 ประเทศไทย โทรศััพท์์ +66 2 264 9090   
โทรสาร +66 2 264 0789 - 90
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ธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2565 ซึ่่�งบริิษััทฯ ประสบกัับความท้้าทายทางเศรษฐกิิจ          
อัันไม่่เคยปรากฏมาก่่อน ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องปรัับวิิธีี
การทำำ�งานและเพิ่่�มความทุ่่�มเทในการกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์  
ที่่�ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในหลายด้้าน นอกเหนืือ
จากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�เคยกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าปีีละ  
6 ครั้้�ง ยัังมีีการประชุุมกลยุุทธ์์พิิเศษ (INSEE Day) กัับผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทในกลุ่่�มทั้้�งหมด ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพิ่่�มเติิม
อีีก 2 ครั้้�ง และส่่งผลให้้มีีการพิิจารณาทบทวนกลุ่่�มธุุรกิิจอย่่าง
จริิงจัังและต่่อเนื่่�องไปยัังปีี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเข้้มแข็็งในการพิิจารณา
ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีผลกระทบการดำำ�เนิินงานอย่่าง  
มีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งที่่�มีีปััจจััยความเสี่่�ยงจากภายนอก และจากปััจจััย
ภายใน ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้กัับองค์์กร
ได้้เข้้มแข็็งขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการพััฒนาระบบความควบคุุมภายใน        
ได้้ดีีขึ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการสรรหาบุุคคล
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�น       
ที่่�จะให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์จากผู้้�ซึ่่�งมีี
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ระดัับโลก อีีกทั้้�งมีีการคััดเลืือก        
ผู้้�บริิหารสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการ      
ของบริิษััทฯ และเป็็นผู้้�ผลัักดัันให้้มีีการยกระดัับบทบาทความ          
มีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารระดัับสููงและหััวหน้้างาน

ในปีี 2565 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ได้้รัับค่่าตอบแทนจาก 
บริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวน 3,950,000 บาท บริิษััทย่่อยจำำ�นวน 
7,742,930 บาท นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับค่่าบริิการอื่่�นจากบริิษััทฯ 
จำำ�นวน 1,127,463 บาท และบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 300,000 บาท 
สำำ�หรัับค่่าบริิการด้้านการจััดทำำ�งบการเงิินสำำ�หรัับกิิจการที่่�ได้้รัับ 
การส่่งเสริิมการลงทุุน และอีีกจำำ�นวน 623,200 บาท สำำ�หรัับ         
ค่่าบริิการที่่�ปรึึกษาอื่่�นๆ

ในปีี 2565  บริิษััท โครว์์ อิินโดนีีเซีีย จำำ�กััด ได้้รัับเงิินค่่าตอบแทน
จากการสอบบััญชีี (audit fee) จากบริิษััทย่่อยเป็็นเงิินจำำ�นวน 
461,180 บาท

ในปีี 2565 ค่่าบริิการอื่่�น (non-audit fee) สำำ�หรัับบริิษััทย่่อย          
มีีจำำ�นวน 1,291,446 บาท โดยจ่่ายให้้กัับบริิษััทอื่่�นๆ สำำ�หรัับ        
ค่่าที่่�ปรึึกษาทั่่�วไป เช่่น ค่่าบริิการด้้านที่่่��ปรึึกษา Transfer Pricing

บริิษััทฯ ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�นที่่�จะต้้องจ่่ายจากบริิการที่่�ยัังได้้รัับ           
ไม่่ครบถ้้วนในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา

ทั้้�งนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและบริิษััท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ไม่่ได้้รัับเงิินค่่าตอบแทนจากบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยเป็็นการส่่วนตััว
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คณะกรรมการธรรมาภิิบาล มีีการทบทวนข้้อกำำ�หนดในโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ล่่วงหน้้า
และทำำ�คำำ�แนะนำำ�ด้้านการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและการเปิิดเผยข้้อมููล  
ที่่�เป็็นประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นมากขึ้้�น

คณะกรรมการการลงทุุนและการเงิิน มีีการทบทวนทิิศทาง/กลยุุทธ์์
/ธุุรกิิจ (portfolio) และเป้้าหมายการเงิินในระยะกลางของ          
กลุ่่�มธุุรกิจิ และแนะนำำ�เรื่่�องเป้้าหมายการเงิินระยะกลาง การปรัับปรุงุ
กระบวนการอนุุมัตัิค่ิ่าใช้้จ่่ายในการลงทุุน และการเพิ่่�มความเข้้มแข็ง็
เชิิงกลยุุทธ์์ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการสื่่�อสารกัับนัักลงทุุน         
ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ในการเตรีียมตััวเพื่่�อก้้าวข้้ามความท้้าทายทาง
ธุุรกิิจซึ่่�งมีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลยุทุธ์์ในระยะกลางของกลุ่่�มบริิษัทั รวมทั้้�งแนะนำำ�ให้้มีีการปรับัปรุงุ
การอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุนอัันเป็็นประโยชน์์ยิ่่�งในการเตรีียม
ความพร้้อมเพื่่�อก้้าวข้้ามความท้้าทายทางธุุรกิิจที่่�มีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

สำำ�หรัับรายละเอีียดบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของ              
คณะกรรมการ ประธานกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการ
รายบุุคคล การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2565 รวมถึึงข้้อมููลอื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โปรดดููเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 5 

รายละเอีียดเอกสารแนบที่่�แสดงบนเว็็บไซต์์ ได้้แก่่

	■ เอกสารแนบ 1 :	
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�รัับผิิดชอบสายงานบััญชีี
และการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

	■ เอกสารแนบ 2 : 	
ข้้อมููลกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

	■ เอกสารแนบ 3 : 	
ข้้อมููลหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กัับดููแล          
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

	■ เอกสารแนบ 4 : 	
ทรััพย์์สิินสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	■ เอกสารแนบ 5 : 	
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ และกฎบััตร (ฉบัับเต็็ม)

	■ เอกสารแนบ 6 : 	
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ           
ชุุดย่่อยอื่่�นๆ รวมทั้้�งคณะทำำ�งานที่่�คณะกรรมการมอบหมาย 
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ธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระสามท่่าน         
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านบััญชีีการเงิิน กฏหมายและธุุรกิิจ           
คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ         
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ เที่่�ยงธรรม
ตามขอบเขตในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับ            
การทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและผ่่าน             
การอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบสนัับสนุุนให้้มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง
ในเรื่่�องหลัักธรรมาภิิบาล จริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์์ ความรัับผิิดชอบ
และความโปร่่งใสเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 11 ครั้้�ง 
โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน        
ของกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี ทั้้�งเป็็นรายบุุคคลและรายคณะ 
ซึ่่�งผลการประเมิินเป็็นที่่�น่่าพอใจ รวมทั้้�งได้้มีีการพิิจารณาภาวะ
ความถดถอยทางธุุรกิิจ และ ความปลอดภััยในโลกไซเบอร์์         
นอกเหนืือจาก ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ และประสิิทธิิภาพขององค์์กร 
ในการพิิจารณาลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแผนงานปีี 2566

หน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการตรวจสอบสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

(1)	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบ      
ได้้สอบทาน และพิิจารณางบการเงิินรวมรายไตรมาสและ       
งบการเงิินรวมของบริษิัทั ปูนูซีเีมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565        
ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไป      
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRS)         
และ สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสากล 
(IFRS) ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือกัับผู้้�สอบบััญชีี
เรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููลในงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ขอบเขตการตรวจสอบ         
ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี รวมทั้้�ง         
การประเมิินการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�       
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของรายงานทางการเงิิน และเพื่่�อ
ประโยชน์์ของผู้้�ใช้้งบการเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการ      
ตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาขอบเขต แนวทาง และ
แผนการสอบบััญชีีรายไตรมาสและประจำำ�ปีีของผู้้�สอบบััญชีี
และสอบถามถึึงความเสี่่�ยงของรายการผิิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น       
หรืือที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบระหว่่างการตรวจสอบ ตลอดจนพิิจารณา
ว่่ามีข้ี้อมูลูที่่�น่าสงสัยัซึ่่�งบ่่งชี้้�ว่าอาจมีีการทุจุริติหรือืไม่่ โดยสรุปุ 
ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตและไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ
เหตุกุารณ์์ที่่�น่าสงสัยัที่่�จะมีผีลกระทบต่่องบการเงินิของบริษิัทัฯ

(2)	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีี
ความเป็็นไปได้้ว่่าอาจจะขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยยึึดหลััก
ความสมเหตุุสมผลตามปกติิธุุรกิิจ ความโปร่่งใส การเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ดัังเช่่นที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป        
ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�ได้้รัับการตรวจสอบและเปิิดเผยต่่อตลท. 
อย่่างถููกต้้องในเวลาที่่�เหมาะสม
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

(3)	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของกระบวนการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 
ซึ่่�งกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ             
ในปีี 2565 นั้้�นมีีความรััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม (Group 
Chief Executive Officer) สอบทานการประเมิินความเสี่่�ยง 
และมาตรการเพื่่�อการลดความเสี่่�ยง โดยเฉพาะในเรื่่�อง         
การรัักษาผลกำำ�ไรของธุุรกิิจของปููนซีีเมนต์์ให้้เติิบโตขึ้้�น        
โดยการผลัักดัันผ่่านราคาสิินค้้า ผลกระทบจากต้้นทุุนการผลิิต
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และผลกระทบจากกฤษฎีกีารเวนคืนืที่่�ดินิ ซึ่่�งประกาศ
ในราชกิิจจานุุเบกษา รวมทั้้�งผลกระทบอื่่�นๆ ในเรื่่�องความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ และความเสี่่�ยงในภาพรวม เช่่น ภาวะ
เงิินเฟ้้อ สงคราม แนวโน้้มในระดัับโลก เป็็นต้้น ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�
ถืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญและมีีผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

(4)	 การสอบทานประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในและ
การกำำ�กัับดููแลงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ      
ตรวจสอบได้้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุุมภายใน
ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นรายเดืือน และร่่วมกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กลุ่่�มงานการเงิิน (Group Chief Finance Officer) และ               
ผู้้�สอบบัญัชีเีป็็นรายไตรมาส โดยขอบเขตของการทบทวน 
ครอบคลุุมถึึง หััวข้้อที่่�ธุุรกิิจให้้ความสำำ�คััญ และประสิิทธิิภาพ
ในการขัับเคลื่่�อนขององค์์กร ได้้แก่่ การดููแลทรััพย์์สิิน 
สมมติิฐานแหล่่งทรััพยากร การป้้องกััน หรืือ ลดความเสี่่�ยง 
ในด้้านความเสีียหาย การสููญเสีีย ของเสีีย หรืือ การทุุจริิต 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�ระบบการควบคุุมภายในให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและรััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น โดยการให้้ความรู้้�และสร้้าง
ความตระหนัักในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบแก่่พนัักงานและ           
ผู้้�บริิหารผ่่านการตรวจสอบประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุม
ภายใน (INSEE Minimum Control) ทั้้�งในด้้านการออกแบบ          
การควบคุุมภายในและการปฏิบัิัติงิานในแต่่ละกิจิกรรมที่่�สำำ�คัญั 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและพอใจกับัการปรัับปรุงุ
แก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ในรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และมีี

ความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เหมาะสม
กัับการดำำ�เนิินธุรุกิจิ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัความเห็็นของผู้้�สอบบัญัชีี
ว่่าไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ         
งบการเงิินของบริิษััทฯ ท้้ายที่่�สุุด คณะกรรมการตรวจสอบ      
ได้้ทบทวนและอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2566       
รวมทั้้�งงบประมาณเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการตรวจสอบ       
ให้้เป็็นไปตามแผนงานดัังกล่่าว นอกจากนั้้�น คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิษััทฯ         
ให้้ทบทวนประสิิทธิิภาพและความเหมาะสมของหน่่วยงาน     
ด้้านการเงินิเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ

(5)	 การสอบทานการปฏิบัิัติติามระบบและการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนด
ของ ก.ล.ต. และตลท. รวมทั้้�งกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยได้้
ทบทวนรายงานสรุปุการปฏิบัิัติติามกฎระเบียีบเป็็นรายไตรมาส 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอแนะเพิ่่�มเติิมให้้เสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมการปฏิิบััติิตามระบบและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ผ่่านการฝึึกอบรม และ การสื่่�อสารทาง Share and Learn 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ทบทวนผลการสอบสวน
ผ่่านข้้อร้้องเรียีนทางสายด่่วน (INSEE Speak Up) โดยบริษิัทัฯ 
ได้้เพิ่่�มขอบเขตการรัับข้้อร้้องเรีียนจากทางบุุคคลภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนผลการสอบสวนทุุจริิต 
และการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต รวมทั้้�ง ผลกระทบจาก
การทุุจริิต เพื่่�อจะได้้ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการทำำ�งาน ให้้ป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน  คณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกรอบโครงสร้้าง การกำำ�กัับดููแล ความเสี่่�ยง และ        
การปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งได้้ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ Manual of 
Authorities และ แนวนโยบาย (Policy Landscape) ของ        
ทุุกบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ
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(6)	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอให้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกมลทิิพย์์        
เลิิศวิิทย์์วรเทพ และ/หรืือ นางสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ และ/
หรือื นางสาวสาธิดิา รัตนานุรัุักษ์์ แห่่งบริิษััท สำำ�นักงาน อีวีาย จำำ�กัดั 
ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 รวมถึึงพิิจารณา
ค่่าสอบบััญชีีซึ่่�งได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและ
จะขออนุุมััติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ต่่อไป

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่างบการเงิินของ 
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รายการ     
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นไปตามหลัักความสมเหตุุสมผลตามปกติิธุุรกิิจ 
ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมูลูอย่่างเพีียงพอ การบริิหารความ
เสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ  
และมีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน

สุุนีีย์์ ศรไชยธนะสุุข

(ดร. สุุนีีย์์ ศรไชยธนะสุุข)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (“คณะกรรมการ
สรรหาฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการห้้าท่่าน โดยนายทินิวรรธน์์ มหธราดล           
เป็็นสมาชิิกใหม่่เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2565 แทน
นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล

คณะกรรมการสรรหาฯ ยัังคงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในขอบเขตรัับผิิดชอบ
ครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร โดยมีีการประชุุมหารืือรวมทั้้�งสิ้้�น
หกครั้้�ง คณะกรรมการฯ ได้้ใช้้ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์      
ในการให้้คำำ�แนะนำำ�และสานต่่อบทบาทตามนโยบายสำำ�คััญ เพื่่�อ
สร้้างผู้้�นำำ�ในอนาคต สำำ�หรัับการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทฯ

โดยกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา             
ค่่าตอบแทน ในปีี 2565 ได้้แก่่ 

1. 	การสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาฯ พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
ในการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริิหารสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญตาม     
หลักัเกณฑ์์และกระบวนการของบริิษัทัฯ ทั้้�งในระดับักลุ่่�มและสำำ�หรับั
บริิษััทฯ  ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม ได้้แก่่ ประธานเจ้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์
ประเทศไทย และรองประธานอาวุุโส สายงานการตลาดและการขาย 
รองประธานอาวุุโส สายงานกิิจการสระบุุรีี ของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์
นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) ประธานเจ้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร      
สายการตลาด บริิษััท สยามซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ศรีีลัังกา) จำำ�กัดั ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารสายการผลิติ และ ผู้้�บริิหารสายการตลาด 
บริิษััท สยามซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จำำ�กััด และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง

2. 	การสร้้างความมีีส่่วนร่่วมและความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีี 
	 ต่่อองค์์กร

คณะกรรมการสรรหาฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง ในการสร้้าง
ความผูกูพันัของพนักังานกับัองค์์กร โดยผลลัพัธ์์จากการดำำ�เนินิการ
ตามแผนพััฒนาความผููกพัันฯ รอบครึ่่�งปีีที่่�ผ่่านมา มีีการยกระดัับ
บทบาทและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารระดัับสููงและหััวหน้้างาน 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงานกัับองค์์กรให้้แข็็งแกร่่ง       
ยิ่่�งขึ้้�นทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ และทุุกระดัับ

3. 	การพััฒนาผู้้�นำำ�ในองค์์กร

คณะกรรมการสรรหาฯ ให้้การสนัับสนุุนการบริิหารจััดการการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง และ  INSEE Developing Leadership Quality 
Program (DLQ) เพื่่�อให้้มั่่�นใจในคุุณภาพของการบริิการจััดการ 
การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และการบริิหารพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููงทั่่�วทั้้�ง
กลุ่่�มบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วนในการ
สร้้างองค์์กรที่่�มีีศัักยภาพและขัับเคลื่่�อนด้้วยวััฒนธรรมองค์์กรที่่�
ผลัักดัันให้้พนัักงานเข้้าใจธุุรกิิจอย่่างถ่่องแท้้ ผ่่านการคััดสรรผู้้�นำำ�
องค์์กรที่่�มุ่่�งสร้้างพัันธสััญญาต่่อเป้้าหมายขององค์์กร และดำำ�รงตน
เป็็นผู้้�นำำ�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในอนาคตอย่่างแท้้จริิง

พอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์   

(นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
เป็็นการเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในภาคส่่วนต่่างๆ 
อย่่างครอบคลุุม 

4.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายจัดการ
เป็็นอย่่างดีี ในการนำำ�ข้้อเสนอด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไป
ปฏิิบััติิ เช่่น กรณีีที่่�ฝ่่ายจััดการจััดเตรีียมรายงานคณะทำำ�งาน
การพัฒันาด้้านความยั่่�งยืืนและรายงานคณะทำำ�งานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจแก่่       
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ 

ดัังนั้้�น เมื่่�อพิิจารณารวมกัับผลงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี       
ในด้้านต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ คณะกรรมการธรรมาภิิบาลจึึงมีี
ความเห็็นโดยสรุุปว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถเชื่่�อมั่่�นในธรรมาภิิบาลและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีของ      
กลุ่่�มบริิษัทัฯ อันัจะนำำ�พาให้้กลุ่่�มบริิษัทัฯ เติบิโตต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืนได้้

ชรินทร์ สัจจญาณ

(นายชรินทร์ สัจจญาณ)
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลประกอบด้้วยสมาชิิกสามท่่าน ซึ่่�งแต่่ง
ตั้้�งจากผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีี
กรรมการอิิสระเป็็นประธาน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยอิิสระและมุ่่�งมั่่�นให้้
บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทที่่�มีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีีเทีียบเท่่าระดัับสากล  
ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�คณะกรรมการมอบหมายหน้้าที่่�ในกฎบััตรของ
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล คืือ เพื่่�อกำำ�กัับดููแลนโยบายและ
ขอบข่่ายงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับธรรมาภิิบาล และเพื่่�อปกป้้อง 
ชื่่�อเสีียงและผลประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

สำำ�หรัับการดำำ�เนินิงานและความเห็็นของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล  
ประจำำ�ปีี 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการประชุมทั้งสิ้นสองครั้ง โดยมี
กรรมการเข้้าประชุุมครบทั้้�งสามท่่านทุุกครั้้�ง โดยในปีี 2565 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลได้้มีีการดำำ�เนิินงานตามบทบาทที่่�
กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มข้้นขึ้้�น          
ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในการยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และในการประเมิินตนเองประจำำ�ปีี คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
มีีความพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน

2.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการทบทวน นโยบายการก�ำกับ
ดููแลกิิจการ โดยเพิ่่�มการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ในเรื่่�องการกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารแจ้้งต่่อ              
คณะประธานคณะกรรมการบริิษััทหรืือต่่อเลขานุุการบริิษััท 
อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ

3.	 ปี 2565 คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีความภูมิใจที่จะเรียนให้
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบว่่า บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินในระดัับดีีเลิิศ
เป็็นปีีที่่�เจ็็ด ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท       
จดทะเบีียนไทยของ IOD และถููกคััดเลืือกเป็็นบริิษััทในรายชื่่�อ
หุ้้�นยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง
มีีการเตรีียมการเพื่่�อการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันของ CAC         
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รายงานจากคณะกรรมการการลงทุนและการเงิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการการลงทุุนและการเงิินก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 
พ.ศ. 2565 ซึ่่�งประกอบไปด้้วยกรรมการสามท่่านจากการแต่่งตั้้�ง
ของคณะกรรมการบริิษััท โดยประธานกรรมการของคณะกรรมการ
การลงทุุนและการเงิินเป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการทุุกท่่านมีี
ความรู้้�และประสบการณ์์อย่่างกว้้างขวางในสายอาชีีพ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งคณะกรรมการการลงทุุนและการเงิิน
เพื่่�อช่่วยเหลืือและให้้คำำ�ปรึึกษาต่่อคณะกรรมการบริิษััทในด้้าน       
(1) การลงทุนุ การถอนการลงทุนุ และโครงการการลงทุุนในสินิทรัพัย์์
ระยะยาวต่่างๆ รวมถึึงแหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรัับโครงการเหล่่านั้้�น        
(2) การทบทวนโครงสร้้างงบดุุลทั้้�งสำำ�หรัับบริิษััทแม่่และบริิษััทย่่อย
ซึ่่�งรวมถึึงด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารการเงิิน และ (3) นโยบาย      
กลุ่่�มบริิษััทฯ และคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนและการบริิหารการเงิิน

คณะกรรมการการลงทุุนและการเงิินปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามระบุุใน
กฎบััตรตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท โดยหน้้าที่่�       
ดัังกล่่าวเน้้นในธุุรกิิจซึ่่�งมีีความสำำ�คััญลำำ�ดัับต้้นๆ ของบริิษััทฯ ในปีี 
พ.ศ. 2565 คณะกรรมการการลงทุุนและการเงิินมีีการประชุุม
จำำ�นวน 3 ครั้้�งและกรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง

กิจิกรรมหลักัโดยคณะกรรมการการลงทุุนและการเงินิ (เรียีกโดยย่่อ
ว่่า “IFC”) สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�:

1.	 ทบทวนทิศทาง/กลยุทธ์/ธุรกิจ (portfolio) และเป้าหมาย      
การเงิินในระยะกลางของกลุ่่�มธุุรกิิจ: IFC ได้้ทบทวนกลยุุทธ์์
กลุ่่�มธุุรกิจิในอีกีสามถึงึห้้าปีีข้้างหน้้ารวมถึึงดัชันีชีี้้�วัดความสำำ�เร็็จ
ด้้านการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้นำำ�เสนอเป้้าหมายการเงิิน       
ระยะกลางต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ความเติิบโต
ของผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม (TSR) ผลการดำำ�เนิินงานและ
การเงิิน เครื่่�องมืือช่่วยในการลงทุุนและอััตราส่่วนผลตอบแทน
ของเงิินลงทุุน (ROIC)

2.	 ทบทวนข้อเสนอค่าใช้จ่ายในการลงทุน: IFC ได้ทบทวนข้อ
เสนอค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนสำำ�หรัับหกเดืือนหลัังของปีี           
พ.ศ. 2565 และของปีี พ.ศ. 2566 และแนะนำำ�ให้้มีีการปรัับปรุุง
กระบวนการอนุุมัตัิค่ิ่าใช้้จ่่ายในการลงทุุน โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ค่าใช้้จ่่าย
ในการลงทุุนเพื่่�อการบำำ�รุุงรัักษาและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าโรงงานและเครื่่�องจัักร      
มีีการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (OEE) และมีีผลตอบแทนจาก        
การลงทุุนสููง

3.	 ทบทวนประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่:  
IFC ได้้ทบทวนกรอบภาพรวมของประกัันภััยความรัับผิิด       
ของกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับกลุ่่�ม และทำำ�ข้้อเสนอต่่อ           
คณะกรรมการบริิษััทในการต่่ออายุุกรมธรรม์์ดัังกล่่าว

4.	 ทบทวนกลยุทธ์ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในภาพรวม รวมทั้ง       
แผนงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการสื่่�อสารกัับนัักลงทุุน:            
IFC แนะนำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งเชิิงกลยุุทธ์์ด้้าน  
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนต่่อไป

โดยสรุุป คณะกรรมการการลงทุุนและการเงิินสามารถช่่วย         
คณะกรรมการบริิษัทัในเรื่่�องการพิจิารณาด้้านต่่างๆ ดังักล่่าวข้้างต้้น 
ซึ่่�งทำำ�ให้้การกำำ�กัับดููแลฝ่่ายจััดการเป็็นไปอย่่างรอบคอบ และเพื่่�อ
ทบทวนการใช้้เงิินของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�ง 
มีเีพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนินิงาน
ตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ ในการสร้้างสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดและอนาคตที่่�
ยั่่�งยืืนให้้กัับทุุกท่่าน

ออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ

(นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ)
ประธานคณะกรรมการการลงทุนและการเงิน
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โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ

ในประเทศ ต�างประเทศ

บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด (มหาชน)

บริษัทย�อย บริษัทร�วมทุน

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

90%

100%

98.95%

65%

40%
บริษัท นครหลวงคอนกรีต
จำกัด

บริษัท อินทรี 
ซุปเปอร�บล�อก จำกัด

บริษัท อินทรี 
อีโคไซเคิล จำกัด

บริษัท สยามซิตี� 
พาวเวอร� จำกัด

บริษัท อินทรี ดิจิตอล 
จำกัด

บริษัท ปูนซีเมนต� 
ตราลูกโลก จำกัด

บริษัท สยาม ซิตี� 
ซีเมนต� เทรดดิ้ง จำกัด

บริษัท อินทรี 
อีโคไซเคิล ลังกา 
(ไพรเวท) จำกัด

บริษัท มหาเวลี 
มารีน ซีเมนต� 
(ไพรเวท) จำกัด

บริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� 
(บังกลาเทศ) จำกัด

บริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� 
(ลังกา) จำกัด

บริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต�
(เวียดนาม) จำกัด

บริษัท ชิป มง อินทรี
ซีเมนต� คอร�ปอเรชั�น

บริษัทร�วม

44.99%
บริษัท ลานนา 
รีซอร�สเซส
จำกัด (มหาชน)

บริษัท ไทย อะโกร
เอ็นเนอร�ยี� จำกัด 
(มหาชน)

4.72%

บริษัท คอนวูด จำกัด

พีที คอนวูด
อินโดนีเซีย
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลอื่น

ข้อมูลทั่วไป

ข้้อมููลทั่่�วไป

1)	 ชื่่�อ  สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััทฯ โทรศััพท์์ เว็็บไซต์์ จำำ�นวนและ
ชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 

ชื่่�อบริิษััท: บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อ : SCCC

ทะเบีียนเลขที่่�: 0107536001346 (เลขทะเบีียนเดิิม บมจ. 208)

ประเภทธุุรกิิจ: อุุตสาหกรรมผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ 

สำำ�นัักงานใหญ่่: อาคารคอลััมน์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 3, 10, 12 เลขที่่� 199 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย

โรงงาน	:

	■ โรงงาน 1 และโรงงาน 3 เลขที่ 99 หมู่ที่ 9 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรที่ 129 ต�ำบลทับกวาง  
อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 18260 ประเทศไทย 

	■ โรงงาน 2 เลขที่ 219 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรที่ 131 ต�ำบลทับกวาง อ�ำเภอแก่งคอย 
จัังหวััดสระบุุรีี 18260 ประเทศไทย

	■ โรงงานมอร์ตาร์ เลขที่ 41/2 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรที่ 129  ต�ำบลทับกวาง  
อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 18260 ประเทศไทย

	■ โรงเตรียมเชื้อเพลิงผสม (AFR Platform) เลขที่ 301 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรที่ 133 
ตำำ�บลทัับกวาง อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 18260 ประเทศไทย

โทรศััพท์์: + 66 2 797 7000

เว็็บไซต์์: https://www.siamcitycement.com  

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ :  หุ้้�นสำำ�มััญจำำ�นวน 298,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
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2)	 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ โทรศััพท์์  จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลนั้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่อและข้อมูลบริษัทฯ ประเภทธุรกิจ /  
ผลิตภัณฑ์

ทุนจดทะเบียน/ 
ทุนตามกฎหมาย 
(ล้านบาท)

จำ�นวนหุ้นสามัญ 
ที่ออกจำ�หน่าย 
(ล้านหุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น 
โดยตรง (ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 3, 10, 12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเทศไทย
โทรศัพท์ + 66 2 797 7555 

คอนกรีตผสมเสร็จ หิน และ
ทราย

2,500 25.00 100.00

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จำ�กัด
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 3, 10, 12
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเทศไทย
โทรศัพท์ + 66 2 797 7000 

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา 500 5.00 100.00

บริษัท คอนวูด จำ�กัด
Crystal Design Center
อาคารL1 (แอลหนึ่ง) ห้องเลขที่ 111 ชั้นที่ 1 
เลขที่ 1448/14 ซอยลาดพร้าว 87 (จันทราสุข) 
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
10240 ประเทศไทย
โทรศัพท์ + 66 2 797 7444  

วัสดุก่อสร้าง 300 3.00 100.00

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 3, 10, 12
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเทศไทย
โทรศัพท์ + 66 2 797 7000 

กำ�จัดกากอุตสาหกรรม 
และจำ�หน่ายเชื้อเพลิง  
และวัสดุทดแทนและบริการ
ทำ�ความสะอาดสำ�หรับ
อุตสาหกรรม

400 4.00 100.00

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จำ�กัด
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 3, 10, 12
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเทศไทย
โทรศัพท์ + 66 2 797 7000 

ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้ง 2,000 20.00 100.00
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ชื่อและข้อมูลบริษัทฯ ประเภทธุรกิจ /  
ผลิตภัณฑ์

ทุนจดทะเบียน/ 
ทุนตามกฎหมาย 
(ล้านบาท)

จำ�นวนหุ้นสามัญ 
ที่ออกจำ�หน่าย 
(ล้านหุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น 
โดยตรง (ร้อยละ)

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 3, 10, 12
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเทศไทย
โทรศัพท์ + 66 2 797 7000

ให้บริการด้านเทคนิค  
การจัดการและพัฒนา 
ระบบข้อมูล

700 7.00 100.00

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ เทรดดิ้ง จำ�กัด
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 3, 10, 12
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเทศไทย
โทรศัพท์ + 66 2 797 7000 

นำ�เข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์
ซีเมนต์และผลิตภัณฑ์อื่น 
ที่เกี่ยวข้อง

10 1.00 100.00

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จำ�กัด
48/1 หมู่ที่ 5 ถนนทางหลวงหมายเลข 21 
ตำ�บลหน้าพระลาน อำ�เภอเฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดสระบุรี 182440 ประเทศไทย
โทรศัพท์ +66 2 797 7000 
(อยู่ระหว่างการชำ�ระบัญชี)

ผลิตปูนซีเมนต์ 701 7.01 100.00

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จำ�กัด
Tower 52 (9th Floor), Road-11, Block-C
Banani Model Town, Dhaka-1213, 
Bangladesh
โทรศัพท์ + 88 09609 011 200

ผลิตปูนซีเมนต์ 2,800 ล้าน  
ตากา

48.74 100.00

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จำ�กัด
Level 25, Access Tower II, No. 278/4, 
Union Place, Colombo 2, Sri Lanka
โทรศัพท์  +94 11 7 800800

ผลิตปูนซีเมนต์ 1,663 ล้าน  
รูปีศรีลังกา

165.80 98.98 

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (เวียดนาม) จำ�กัด
Etown Central - 11 Doan Van Bo, Ward 12, 
District 4, Ho Chi Minh City, Vietnam
โทรศัพท์ + 84 28 73 017 018 

ผลิตปูนซีเมนต์ 3,030.4 พันล้าน
ดองเวียดนาม

ไม่ได้แบ่งเป็นหุ้น 65.00

บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน)
888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 9
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์ +66 2 253 8080 

ถ่านหิน 525 525.00 44.99
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ชื่อและข้อมูลบริษัทฯ ประเภทธุรกิจ /  
ผลิตภัณฑ์

ทุนจดทะเบียน/ 
ทุนตามกฎหมาย 
(ล้านบาท)

จำ�นวนหุ้นสามัญ 
ที่ออกจำ�หน่าย 
(ล้านหุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น 
โดยตรง (ร้อยละ)

บริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 
8888/114 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 11 
ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ +66 2 627 3890-94 , 
+66 2 255 4380-84

ผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล 1,000 1,000 4.72

บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น
ANINA Building, No. 240, Street 271, 
Sangkat Boeung Tumpun,
Khan Mean Chey, Phnom Penh, 
Cambodia
โทรศััพท์์ + 855 23 216 380 

ผลิิตปููนซีีเมนต์์ 150 ล้้าน 
เหรีียญสหรััฐ

0.075 40.00

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท คอนวููด จำำ�กััด

พีีทีี คอนวููด อิินโดนีีเซีีย
North Tower, Menara Jamsostek 14th Floor
Jl. Jenderal Gatot Subroto No. 38
Kuningan Barat, Mampang Prapatan
South Jakarta 12710 Indonesia
โทรศัพัท์์ +62 21 5296 2146 

วััสดุุก่่อสร้้าง 78.3 ล้้าน 
เหรีียญสหรััฐฯ

78.30 100.00

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด

บริษิัทั อิินทรีี อีีโคไซเคิลิ ลัังกา (ไพรเวท) จำำ�กัด
Level 25, Access Tower II, No. 278/4, 
Union Place, Colombo 2, Sri Lanka
โทรศััพท์์ +94 11 7 800800

บริิการกำำ�จััดกากของเสีีย
อุุตสาหกรรม

1,460 ล้้าน 
รููปีีศรีีลัังกา

146.01 100.00

บริิษััท มหาเวลีี มารีีน ซีีเมนต์์ (ไพรเวท) จำำ�กััด
Level 25, Access Tower II, No. 278/4, 
Union Place, Colombo 2, Sri Lanka
โทรศััพท์์  +94 11 7 800800

จำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ 48 ล้้าน  
รููปีีศรีีลัังกา

4.80 90.00

3)	 ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ 

นายทะเบีียนหุ้้�น	
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 
โทรศััพท์์ +66 2 009 9000 
Call Center +66 2 009 9999
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นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) 
1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10120  
โทรศััพท์์ + 66 2 296 3582

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  
การออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

ผู้้�สอบบััญชีี

นางสาวศิิริิวรรณ นิิตย์์ดำำ�รง 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ใบอนุุญาตเลขที่่� 5906

นางสาวกมลทิิพย์์ เลิิศวิิทย์์วรเทพ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ใบอนุุญาตเลขที่่� 4377

นางสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิ ิ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ใบอนุุญาตเลขที่่� 4799

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด (ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) 
ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย  
โทรศััพท์์ + 66 2 264 9090

4)	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ไม่่มีีคดีีที่่�มีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5  
ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีีล่่าสุุด รวมทั้้�งไม่่มีีคดีีที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ และไม่่มีีคดีีที่่�ไม่่ได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

	 ทั้้�งนี้้� สามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััทฯ 

5)  	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) 
1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

1)	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 2,980,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 2,980,000,000 บาทเป็็นหุ้้�นสามััญ  
298,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยไม่่มีีหุ้้�น
ประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
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(2)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ณ วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 25651 มีีดัังนี้้�

เลขที่่� ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ร้้อยละ2

1. บริิษััท ซัันไรส์์ อีีคิิวตี้้� จำำ�กััด3 107,997,381 36.24

2. Jardine Cycle & Carriage Limited3 76,107,368 25.54

3. บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ จำำ�กััด3 28,091,034 9.43

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด4 5,100,996 1.71

5. นาย ปริิญญา เธีียรวร 3,680,000 1.23

6. กองทุุนรวม วายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ. เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) 2,920,399 0.98

7. กองทุุนรวม วายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ. กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) 2,920,399 0.98

8. นางศศิิธร รััตนรัักษ์์ 2,734,639 0.92

9. South East Asia UK (TYPE C) Nominees Limited 2,306,510 0.77

10. Nortrust Nominees LTD-CL AC 2,200,040 0.74

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�น

เลขที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ2

1. บริษัทในกลุ่มรัตนรักษ์ 138,089,419 46.34

2. บริษัทในกลุ่มจาร์ดีน 76,107,368 25.54

3. ผู้ถือหุ้นอื่น 83,803,213 28.12

รวม 298,000,000 100.00

หมายเหตุุ 

1.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดวัันให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและได้้รัับเงิินปัันผล
สำำ�หรัับปีี 2564 ในวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และในระหว่่างปีีผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดุุข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันได้้จาก   
https://investor.siamcitycement.com/th/shareholder-info/major-shareholders หััวข้้อข้้อมููลนัักลงทุุน

2.	 การคำำ�นวณสััดส่่วนของการถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ดัังกล่่าวคำำ�นวณจากจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 
298,000,000 หุ้้�นมูลูค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น 10 บาท โดยมีข้ี้อจำำ�กัดัการถือืหุ้้�นของบุคุคลต่่างด้้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 49 
ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าวคิิดเป็็นร้้อยละ 30.04

3.	 ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ซึ่่�งถืือเป็็นผู้้�มีส่ี่วนร่่วมในการบริิหารงาน ซึ่่�งบริิษัทัฯ นำำ�มาพิจิารณาในแบบการกระจายหุ้้�น โดยผู้้�ถือหุ้้�น
รายย่่อย (Free Float)

4.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางทะเบีียนและตามกฎหมาย ซึ่่�งถืือใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจาก
หลัักทรััพย์์อ้้างอิิง (Non-Voting Depository Receipt – NDVR) จึึงไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�เว้้นแต่่
เป็็นกรณีทีี่่�เรีียกประชุุมเพื่่�อพิจิารณาการเพิิกถอนหลักัทรัพัย์์ออกจากการเป็็นหลักัทรัพัย์์จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ 
ข้้อมููลนัักลงทุุนใน บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด สามารถดููได้้ที่่�เว็็บไซต์์  www.set.or.th
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2) 	ข้ ้อมููลการออกหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

(1)   หลัักทรััพย์์ประเภททุุน:

	 หุ้้�นจดทะเบีียน	
หุ้้�นสามััญ 298 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

	 หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้ว	
หุ้้�นสามััญ 298 ล้้านหุ้้�น

	 หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วและ	
หุ้้�นสามััญ 298 ล้้านหุ้้�น 
ถืืออยู่่�โดยผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 หลัักทรััพย์์ประเภทหนี้้�:	

ชุดที่ 3 
(ชุดที่ 1/2559)

ชุดที่ 4 
(ชุดที่ 2/2559)

ชุดที่ 6 
(ชุดที่ 2/2560)

ชุดที่ 7 
(ชุดที่ 3/2560)

ชุดที่ 8 
(ชุดที่ 4/2560)

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกัน

อายุของหุ้นกู้    8 ปี 10 ปี 7 ปี 10 ปี 12 ปี

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 2 พันล้านบาท 2 พันล้านบาท 2.5 พันล้านบาท 5 พันล้านบาท 4.5 พันล้านบาท

จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 2 ล้านหน่วย 2 ล้านหน่วย 2.5 ล้านหน่วย 5 ล้านหน่วย 4.5 ล้านหน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

วันที่ออกหุ้นกู้ 29 เมษายน 2559 29 เมษายน 2559 9 พฤษภาคม 2560 9 พฤษภาคม 2560 9 พฤษภาคม 2560

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน 29 เมษายน 2567 29 เมษายน 2569 9 พฤษภาคม 2567 9 พฤษภาคม 2570 9 พฤษภาคม 2572

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 2.46 ต่อปี ร้อยละ 2.70 ต่อปี ร้อยละ 3.65 ต่อปี ร้อยละ 4.08 ต่อปี ร้อยละ 4.26 ต่อปี

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ          A A A A A

3)	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

“บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างน้้อยในอััตราร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวม แต่่ในกรณี ี
ที่่�มีีสถานะทางการเงิินไม่่ดีี คณะกรรมการบริิษััทอาจเสนอจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราที่่�ต่ำำ��กว่่า ตามที่่�เห็็น
สมควรกัับสถานการณ์์เช่่นนั้้�นได้้” 
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คำำ�อธิิบาย: 

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลนี้้� ได้้ผ่่านการอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 17  
เมื่่�อ 9 เมษายน 2553 ซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นหลัักการเบื้้�องต้้น อย่่างไรก็็ตามในการเสนอ
จำำ�นวนเงิินปัันผลเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติินี้้� บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ซึ่่�งกฎหมาย 
ได้้กำำ�หนดว่่าการจ่่ายเงิินปัันผลต้้องจ่่ายจากกำำ�ไรสุทุธิขิองบริษิัทัฯ ตามงบการเงิินเฉพาะกิจิการของบริษิัทัฯ 
ดัังนั้้�น หากกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ มีีไม่่เพีียงพอต่่อการจ่่ายเงิินปัันผล การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลก็็ต้้อง
พิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์นั้้�นด้้วย

ระหว่่างปีี 2563 - 2565 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินปัันผลดัังต่่อไปนี้้�

ในปีี 2565 มีการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2564 จำำ�นวนเก้้าบาทต่่อหุ้้�น เป็็นเงินิปัันผลรวม 2,682 ล้านบาท
อััตราเงิินปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 63

ในปีี 2564 มีการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2563 จำำ�นวนเก้้าบาทต่่อหุ้้�น เป็็นเงินิปัันผลรวม 2,682 ล้านบาท
อััตราเงิินปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 73

ในปีี 2563 มีกีารจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2562 จำำ�นวนแปดบาทต่่อหุ้้�น เป็็นเงินิปัันผลรวม 2,384 ล้านบาท
อััตราเงิินปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 76

4) 	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

การจ่่ายเงิินปัันผลของบริษิัทัย่่อยต้้องได้้รับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษิัทัย่่อย ซึ่่�งจะพิจิารณา
จากงบการเงิินเฉพาะของบริิษัทันั้้�น และต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และบริิษัทัย่่อยอาจจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อคณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ว่่า 
มีกีำำ�ไรสมควรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น 

การจ่่ายเงิินปัันผลทุกุครั้้�ง บริิษััท ต้องจัดัสรรเงิินทุนุสำำ�รองไว้้ตามกฎหมายอย่่างน้้อยหนึ่่�งในยี่่�สิบิของ 
เงิินกำำ�ไรสุทุธิ ิซึ่่�งบริิษััททำำ�มาหาได้้จากกิิจการของบริิษัทั จนกว่่าทุนุสำำ�รองนั้้�นจะมีจีำำ�นวนถึงึหนึ่่�งในสิบิ 
ของจำำ�นวนทุนุของบริษิัทั หรืือมากกว่่านั้้�น
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่่างกััน (มีีความหมายเช่่นเดีียวกัันกัับคำำ�ว่่า “รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน”) หมายถึึงการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััท
ย่่อย กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััท
ตระหนัักว่่า ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

หลัักเกณฑ์์การพิิจารณารายการระหว่่างกััน
และแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันใน
อนาคต

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
อย่่างสอดคล้้องกัับกฎหมายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สรุุปดัังนี้้�

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติหลักการทั่วไป ตามมาตรา 89/12 
พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้อำำ�นาจ 
ฝ่่ายจััดการในการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันประเภท
ธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดย 
หลัักการดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
โดยสรุุปคืืออนุุมััติิพิิจารณาบนผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
เป็็นสำำ�คััญ เสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

1.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน 
สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยวิิธีีปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับประกาศ 
ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันและการเปิิดเผยข้้อมููล

2.	 ฝ่ายจัดการก�ำหนดระบบการติดตามและตรวจสอบที่ท�ำให้
มั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการระหว่่างกัันเป็็นไปตามนโยบาย  
และจััดทำำ�รายงานสรุุปเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริิษััทรายไตรมาส

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า 
รายการดัังกล่่าวคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เสมืือนการ
ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และพิิจารณาแนวโน้้มการทำำ�
รายการในอนาคตให้้มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการเปิิดเผยรายการระหว่่าง
กัันและรายการที่่�มีีความเป็็นไปได้้ว่่าจะขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และมีีความเห็็นว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นไปตามหลัักความ 
สมเหตุสุมผลตามปกติธิุรุกิจิ มีคีวามโปร่่งใส และการเปิิดเผยข้้อมูลู
อย่่างเพีียงพอ ดัังเช่่นที่่�ทำำ�กัับคนภายนอกทั่่�วไป เป็็นไปตาม
กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ ปรากฏตามตารางสรุุปต่่อไปนี้้�

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต   

หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต  
คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฏข้้อบัังคัับของพ.ร.บ.  
หลัักทรััพย์์ฯ และหลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเคร่่งครััด  
โดยจะมุ่่�งถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และเงื่่�อนไขการค้้า 
โดยทั่่�วไป นอกจากนั้้�น ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวเกี่่�ยวข้้องกัับ
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารดัังกล่่าว จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมหรืือลงมติิ
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บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

ประเภท/ 
ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(ล้้านบาท)

เหตุุผลและความจำำ�เป็็น
ของการทำำ�รายการ

2565 2564 2563

1.   ธนาคาร กรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด  
      (มหาชน) (กรุุงศรีี)/

บริิษััทย่่อยทางตรงของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (บริิษััท กรุุงเทพ
โทรทััศน์์และวิิทยุุ จำำ�กััด) และมีี
กรรมการร่่วมกัันคืือ  
นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ/ 
ดอกเบี้้�ยจ่่ายโดยบริิษััทย่่อย 
จากการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น

 28.1  10.3  13.1 ธนาคารกรุุงศรีีประกอบธุุรกิิจ 
ให้้กู้้�ยืืม/รัับฝากเงิิน บริิษััทย่่อย
พิิจารณาคััดเลืือกโดยเทีียบเคีียง
กัับธนาคารพาณิิชย์์อื่่�น

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ/ 
ดอกเบี้้�ยรัับโดยบริิษััทฯ และ
บริิษัทัย่่อยจากการฝากเงิินระยะสั้้�น

 0.9  0.9  2.3 

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ/
บริิษััทฯ ซื้้�อบััตรของขวััญธนาคาร
เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในกิิจกรรมการตลาด
และการส่่งเสริิมการขาย 

 12.2  35.2  17.8 บริิษััทจ่่ายค่่าธรรมเนีียมการซื้้�อ
บััตรของขวััญตามอััตราทั่่�วไปของ
ธนาคารพาณิิชย์์

2.   บริิษััท รัักษาความปลอดภััย  
      เอชอาร์์ โปร แอนด์์ เซอร์์วิิส  
      จำำ�กััด (เอชอาร์์ โปร)/

บริิษััทย่่อยทางอ้้อมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (บริิษััท กรุุงเทพ
โทรทััศน์์และวิิทยุุ จำำ�กััด)

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ/
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใช้้บริิการ
ในกิิจกรรมบางประเภทที่่�ไม่่ได้้
ดำำ�เนิินการโดยพนัักงานประจำำ�

 132.9  46.2  142.1 เฮชอาร์์ โปรประกอบธุุรกิิจให้้
บริิการ อาทิิ การรัับส่่งพนัักงาน 
การจััดเก็็บตััวอย่่างคอนกรีีต และ
กิิจกรรมด้้านการบำำ�รุุงรัักษา
เครื่่�องจักัร บริิษัทัฯ และบริษัิัทย่่อย
คััดเลืือกโดยการประมููลร่่วมกัับ 
ผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น

3.   บริิษััท ลานนารีีซอร์์สเซส จำำ�กััด 
      (มหาชน) (ลานนา)/

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นโดยทางตรง
ในสััดส่่วนร้้อยละ 44.99 และมีี
กรรมการบริิษััทร่่วมกัันคืือ
นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์
นายวัันชััย โตสมบุุญ
นายศิิวะ มหาสัันทนะ
นายมาร์์ก อนาโตล ชมิิดต์์

รายการธุุรกิิจปกติิ/
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยซื้้�อถ่่านหิิน
เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์

 1,316.5  869.9  1,107.7 ถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิงหลัักในการ
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยจึึงต้้องจััดซื้้�อจาก
หลายบริิษััท เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
จากการขาดเชื้้�อเพลิิง

4.   บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์      
      คอร์์ปอเรชั่่�น (ซีีเอ็็มไอซีี)/

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นโดยทางตรง
ในสััดส่่วนร้้อยละ 40 และมีี
กรรมการบริิษััทร่่วมกัันคืือ
นายวัันชััย โตสมบุุญ
นายเอเดน จอห์์น ไลนััม

รายการธุุรกิิจปกติิ/ 
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับปููนซีีเมนต์์ และให้้บริิการต่่างๆ 

 1,661.5  683.6  546.1 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััด
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ปููนซีีเมนต์์ และให้้บริิการต่่างๆ 
กับัซีเีอ็ม็ไอซีีในฐานะบริิษััทร่่วมทุุน
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลอื่น

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

ประเภท/ 
ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(ล้้านบาท)

เหตุุผลและความจำำ�เป็็น
ของการทำำ�รายการ

2565 2564 2563

5.   บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์  
      (เวีียดนาม) จำำ�กััด  
      (เอสซีีซีีวีีเอ็็น)/

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นโดยทางตรง
ในสััดส่่วนร้้อยละ 65 และมีี
กรรมการบริิษััทร่่วมกัันคืือ 
นายเอเดน จอห์์น ไลนััม 
นายศิิวะ มหาสัันทนะ และมีีผู้้�
บริิหารซึ่่�งเป็็นตััวแทนของ 
บริิษััทฯ คืือ นายมาร์์ก อนาโตล 
ชมิิดต์์ (กรรมการ) นายโรเบิิร์์ต 
อีี.เจ. แวน เดอ เฟลตซ์์ แวน  
เดอ สลอท (กรรมการ) และ 
นายเอมอน จอห์์น จิินลีีย์์ (CEO)

รายการธุุรกิิจปกติิ/ 
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ  
บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยจัดัจำำ�หน่่าย
ถ่่านหิิน, ปููนเม็็ด, ผลิิตภััณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับปููนซีีเมนต์์, 
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มคอนวููด  
และให้้บริิการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 1,974.3  831.6  922.5 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับปููนซีีเมนต์์ และให้้บริิการต่่างๆ 
กับัเอสซีซีีวีีเีอ็น็ในฐานะบริิษัทัย่่อย

6.   บริิษััท มหาเวลีี มารีีน ซีีเมนต์์  
      (เอ็็มเอ็็มซีี)//

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อม

รายการธุุรกิิจปกติิ/
บริิษััทย่่อยจััดจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์

 232.3  195.8  119.4 เอ็็มเอ็็มซีีซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จาก 
บริิษััทย่่อย รวมทั้้�งจากผู้้�จำำ�หน่่าย
รายอื่่�น

7.   บริิษััท อีีสเทอร์์น สตาร์์ เรีียล  
      เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)  
      (อีีสตาร์์)/

บริิษััทย่่อยทางตรงของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (บริิษััท กรุุงเทพ
โทรทััศน์์และวิิทยุุ จำำ�กััด) 
มีีกรรมการร่่วมกัันคืือ  
นายทิินวรรธน์์ มหธราดล

รายการธุุรกิิจปกติิ/
บริิษััทย่่อยจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ผนัังสำำ�เร็็จรููป

 5.3  3.2  1.9 บริิษััทย่่อยจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ผนัังสำำ�เร็็จรููปให้้กัับอีีสตาร์ ์
ในราคาที่่�จััดจำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้า
รายอื่่�น

8.   บริิษััท ศรีีวิิชััยเวชวิิวััฒน์์ จำำ�กััด  
      (มหาชน)/

มีีกรรมการร่่วมกัันคืือ 
นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล
นายทิินวรรธน์์ มหธราดล

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ/
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใช้้บริิการ
จากผู้้�ที่่�ให้้บริิการภายนอก

 5.9  4.3  5.9 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใช้้บริิการ
ตรวจสุุขภาพพนัักงานผ่่าน 
การประมููลงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง

9.   บริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา  
      ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 
      (เอเอจีีไอ)/

เอเอจีีไอถููกถืือหุ้้�น 99.99%  
โดยบริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา 
แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)  
(AYUD) โดย AYUD และบริิษััทฯ 
มีีกรรมการร่่วมกัันคืือ 
นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ/ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใช้้บริิการ
การทำำ�ประกัันทั่่�วไปจากผู้้�ให้้
บริิการภายนอก

 82.2  77.8  69.9 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดทำำ�
ประกัันต่่างๆ ตามนโยบายการทำำ�
ประกัันเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงจาก
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

ประเภท/ 
ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(ล้้านบาท)

เหตุุผลและความจำำ�เป็็น
ของการทำำ�รายการ

2565 2564 2563

10. บริิษััท ไทยแป้้งมัันผลิิตกรรม  
      จำำ�กััด/

มีีกรรมการร่่วมกัันคืือ 
นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล
นายทิินวรรธน์์ มหธราดล

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ/
บริิษััทย่่อยทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่� 
เพื่่�อใช้้เป็็นหน่่วยผลิิตคอนกรีีต
ผสมเสร็็จ

 1.9  1.7  1.6 บริิษััทย่่อยทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิิน 
จากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้เป็็น
หน่่วยผลิิตคอนกรีีตผสมเสร็็จ
ผ่่านกระบวนการปกติิของ 
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง/ขั้้�นตอนการ
อนุุมััติิของคณะกรรมการเช่่าที่่�ดิิน
ของบริิษััทย่่อย

11. บริิษััท แอสตร้้า กราเฟีียร์์ จำำ�กััด  
      (มหาชน)/

บริิษััทย่่อยทางอ้้อมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (บริิษััท จาร์์ดีีน  
ไซเคิิล แอนด์์ แคริิเอจ จำำ�กััด)

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ/
บริิษััทย่่อยใช้้บริิการเช่่าเครื่่�อง
ถ่่ายเอกสารจากผู้้�ให้้บริิการ
ภายนอก

 0.1  0.2  0.2 บริิษััทย่่อยใช้้บริิการเช่่าเครื่่�อง
ถ่่ายเอกสารเพื่่�อสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและผ่่านกระบวนการ
ปกติิของการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
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6

บทรายงานและการวิเคราะห ์
ของฝ่ายบริหาร
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารต่่อไปนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงลึึก        
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านสามารถเข้้าใจสถานะการเงิินและผลประกอบการรวมของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งผู้้�อ่่านควรอ่่านควบคู่่�กัับงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

	■ แม้เผชิญกับสภาพแวดล้อมทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ท้าทาย ปริมาณการใช้ปูนซีเมนต์ในประเทศไทยยัง
คงเติิบโตเนื่่�องจากมีีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับใช้้ในโครงการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานของ
ภาครััฐ ส่่วนความต้้องการใช้้ปููนซีีเมนต์์ในประเทศเวีียดนามโดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งปีีแรกเติิบโตเมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเขื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในขณะที่่�กิิจกรรม
การก่่อสร้้างในประเทศศรีีลัังกาเริ่่�มชะลอตััวจากวิิกฤตเศรษฐกิิจที่่�ยืืดเยื้้�อภายในประเทศ

	■ แรงกดดันทางด้านต้นทุนยังคงมีอย่างต่อเนื่องซึ่งรวมถึงการเพิ่มสูงขึ้นของต้นทุนถ่านหิน ต้นทุน
เชื้้�อเพลิิงและอััตราค่่าไฟฟ้้าภายในประเทศ แม้้จะมีีการปรัับราคาจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์แต่่ยัังคง         
ไม่่สามารถชดเชยได้้ทั้้�งหมดต่่อต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นส่่งผลลบต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

	■ ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีซึ่งไม่รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีในประเทศศรีลังกาที่เกิดขึ้น
ครั้้�งเดีียวได้้รัับผลกระทบจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ลดลง แต่่ยัังได้้รัับการชดเชยบางส่่วนจาก          
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินที่่�ลดลง

	■ เงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการปี 2565 คงไว้ที่ 9 บาทต่อหุ้น

การวิิเคราะห์์ผลประกอบการ

รายได้้

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

รายได้้

รายได้้จากการขายสุุทธิิ 50,126 41,678 8,448 20% 42,000

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน - 28 (28) -100% 12

รายได้้อื่่�น 166 184 (18) -10% 162

รวมรายได้้ 50,292 41,890 8,402 20% 42,174

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับปััจจััยบวกจากความต้้องการวััสดุุก่่อสร้้างที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในประเทศไทยและ
ประเทศเวีียดนาม รวมถึึงราคาจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในทุุกตลาด โดยโครงการก่่อสร้้างระบบ
สาธารณููปโภคพื้้�นฐานยัังคงเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนหลัักที่่�เกื้้�อหนุุนปริิมาณการใช้้ปููนซีีเมนต์์ในประเทศไทย
ขณะที่่�กลุ่่�มที่่�อยู่่�อาศััยและพาณิิชย์์ยัังคงไม่่ฟื้้�นตััว ในประเทศเวีียดนามความต้้องการปููนซีีเมนต์์เติิบโต
ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกและชะลอตััวลงตอนสิ้้�นปีีจากปััญหาสภาพคล่่องในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ภายใน
ประเทศ โดยวิิกฤตเศรษฐกิิจที่่�ยืืดเยื้้�อภายในประเทศศรีีลัังกาส่่งกระทบต่่อความต้้องการปููนซีีเมนต์์      
ในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง ทั้้�งนี้้�แรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อจากต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงและค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นส่่งผลให้้ 
ราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นผลให้้รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 เป็็น 
50,292 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่าย

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปััญหาความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ในช่่วงต้้นปีีมีีผลให้้ราคาถ่่านหิินและเชื้้�อเพลิิงเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมาก 
ซึ่่�งต่่อมายัังส่่งผลต่่ออััตราค่่าไฟฟ้้า (FT) โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนเหล่่านี้้�ยัังนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขึ้้�นของ
ต้้นทุุนสิินค้้าและบริิการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�การขยายงานการบำำ�รุุงรัักษาเตาเผาปููนซีีเมนต์์เพื่่�อ
พััฒนาประสิิทธิิภาพโดยรวมของโรงงานทำำ�ให้้ต้้นทุุนขายและบริิการเพิ่่�มสููงขึ้้�น ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขายและการจััดจำำ�หน่่ายได้้รัับผลกระทบจากต้้นทุุนในการจััดการสิินค้้าและค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากราคา
น้ำำ��มัันดีีเซล จากสภาพแวดล้้อมความผัันผวนที่่�เกิิดขึ้้�น ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการคิิดริิเริ่่�มสิ่่�งต่่างๆ           
เพื่่�อนำำ�มาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารต้้นทุุน จากสาเหตุุดัังกล่่าวข้้างต้้นทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายรวมเพิ่่�มขึ้้�น      
ร้้อยละ 26 เป็็น 47,729 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนสิินค้้าขายและบริิการ 36,766 28,904 7,862 27% 27,981

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 7,761 6,734 1,027 15% 6,625

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 1,921 1,884 37 2% 1,955

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 1,281 215 1,066 496% 120

รวมค่่าใช้้จ่่าย 47,729 37,737 9,992 26% 36,681
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ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ รวมถึึงสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนลดระดัับลงต่ำำ��กว่่าปีีก่่อน ส่่งผลให้้ค่่าเสื่่�อมราคา
และค่่าตััดจำำ�หน่่ายโดยรวมลดลงร้้อยละ 4

ต้้นทุุนทางการเงิินสะท้้อนค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและหุ้้�นกู้้� รวมไปถึึง            
ค่่าธรรมเนีียมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตราสารทางการเงิินเพื่่�อการค้้าระหว่่างประเทศเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของ
ธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ โดยต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ลดลงสาเหตุุหลัักมาจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะยาวอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�และระดัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ลดต่ำำ��ลงอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงครึ่่�งปีีแรก

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,119 ล้้านบาทจากผลกระทบทางภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวซึ่่�งประกอบ
ด้้วยภาษีีเพิ่่�มเติิม (The Surcharge Tax) และการเปลี่่�ยนแปลงอััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลในประเทศ     
ศรีีลัังกาจากร้้อยละ 18 เป็็นร้้อยละ 30 รวมเท่่ากัับ 748 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความสามารถ      
ในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในขณะที่่�ปีีก่่อนหน้้ากลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์ทางภาษีีจากการลด
อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลในประเทศศรีีลัังกาจากร้้อยละ 28 เป็็นร้้อยละ 18 เท่่ากัับ 729 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์รายกลุ่่�มธุุรกิิจ

(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและ 
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 3,728 3,893 (165) -4% 3,935

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1,090 1,238 (148) -12% 1,374

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 1,119 (89) 1,208 1,357% 756

(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

ขายสุุทธิิ

ปูนซีเมนต์   34,077 27,406 6,671 24% 26,610

คอนกรีต หิน และทราย 6,400 5,388 1,012 19% 6,632

เทรดดิ้ง 5,634 5,389 245 5% 5,167

วัสดุก่อสร้าง 2,860 2,382 478 20% 2,391

อื่นๆ 1,155 1,113 42 4% 1,200

รวมขายสุทธิตามสายผลิตภัณฑ์ 50,126 41,678 8,448 20% 42,000

ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา

ปูนซีเมนต์   7,531 7,906 (375) -5% 8,223

คอนกรีต หิน และทราย 310 327 (17) -5% 697

เทรดดิ้ง 254 245 9 4% 248

วัสดุก่อสร้าง 222 326 (104) -32% 276

อื่นๆ 751 657 94 14% 690

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

กำำ�ไรสุุทธิิ

ปูนซีเมนต์   4,540 6,732 (2,192) -33% 5,675

คอนกรีต หิน และทราย (146) (167) 21 13% 108

เทรดดิ้ง 212 234 (22) -9% 238

วัสดุก่อสร้าง (80) 7 (87) -1,243% (32)

อื่นๆ 299 172 127 74% 246

หมายเหตุ: กำ�ไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษีและค่าเส่ือมราคาตามส่วนงานแสดงกำ�ไรก่อนตัดรายการบัญชีระหว่างส่วนงาน

หมายเหตุ: กำ�ไรสุทธิตามส่วนงานแสดงกำ�ไรก่อนตัดรายการบัญชีระหว่างส่วนงาน

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์มีีรายได้้เพิ่่�มสููงขึ้้�นโดยหลัักเป็็นผลมาจากปริิมาณการจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์
ภายในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและราคาจำำ�หน่่ายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ปริิมาณการใช้้ปููนซีีเมนต์์ในประเทศไทยถููก       
ขัับเคลื่่�อนโดยโครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานเป็็นหลัักในขณะที่่�กลุ่่�มที่่�อยู่่�อาศััยและ
พาณิิชย์์ยัังคงไม่่ฟื้้�นตััว ความต้้องการปููนซีีเมนต์์ในประเทศเวีียดนามเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  
ซึ่่�งได้้รับัผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19 ซึ่่�งมีีการล็อ็คดาวน์์อย่่างเข้้มงวด ในประเทศ
ศรีลีังักาความต้้องการปููนซีีเมนต์์อ่่อนตััวลงจากวิิกฤตเศรษฐกิิจที่่�ยืืดเยื้้�อในประเทศและกำำ�ลัังการซื้้�อ
ของผู้้�บริิโภคที่่�ลดลงจากอัตัราเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก ในประเทศบังักลาเทศ ความต้้องการปูนูซีเีมนต์์
ฟื้้�นตััวเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยรวมยอดขายสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 24 เป็็น 34,077 ล้้านบาท 
อย่่างไรก็็ตาม ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิง ค่่าขนส่่งและค่่าไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึึงผลกระทบทาง
ภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวในประเทศศรีีลัังกาส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา
และกำำ�ไรสุุทธิิโดยรวมของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
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รายได้้ของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต หิินและทรายได้้รัับปััจจััยบวกจากความต้้องการที่่�เติิบโตจาก
โครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานและกลุ่่�มที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ การเริ่่�มโครงการก่่อสร้้าง
รถไฟความเร็็วสููงบางโครงการทำำ�ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง ประกอบกัับ            
ราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�สููงขึ้้�นส่่งผลให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19 เป็็น 6,400 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม 
ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นไม่่สามารถส่่งต่่อไปยัังลููกค้้าได้้ทั้้�งจำำ�นวนทำำ�ให้้มีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อม
ราคาลดลง

กลุ่่�มธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศมีีรายได้้รวม 5,634 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
ความขััดแย้้งในกลุ่่�มประเทศยุุโรปตะวัันออกและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส      
โควิิด-19 ในประเทศจีนีทำำ�ให้้เกิิดความผันัผวนในธุรุกิจิการค้้าปููนเม็็ด อย่่างไรก็็ตามการจำำ�หน่่ายสินิค้้า
บางประเภท ที่่�มีีกำำ�ไรค่่อนข้้างสููงทำำ�ให้้มีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคาเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้า

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุก่่อสร้้างมีีรายได้้รวม 2,860 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 โดยตลาดที่่�อยู่่�อาศััย       
โดยรวมยัังคงไม่่ฟื้้�นตััวแม้้ว่่าจะได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐเพิ่่�มขึ้้�นและกลุ่่�มพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เริ่่�มเปิิดตััวโครงการใหม่่หลายโครงการก็็ตาม ทั้้�งนี้้�การแข่่งขัันในตลาดที่่�ยัังคงทวีีความรุุนแรงเป็็น
ตััวแปรที่่�จำำ�กััดโอกาสในการปรัับราคาสิินค้้าทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ไม่่สามารถชดเชยด้้วย
ราคาสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้มีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคารวมถึึงกำำ�ไรสุุทธิิลดลง 

กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นมีีรายได้้รวม 1,155 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4 โดยธุุรกิิจบริิการกำำ�จััดของเสีียใน           
กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นยัังคงนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์การบริิการที่่�สามารถปรัับแต่่งให้้เหมาะสมให้้กัับลููกค้้าที่่�          
หลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในการจััดการของเสีียและได้้รัับประโยชน์์       
จากราคาและปริิมาณที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของวััสดุุเหลืือทิ้้�งที่่�มีีน้ำำ��หนัักเบาและคาร์์บอนแบล็็ค การบริิการ            
ภาคอุุตสาหกรรมเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจด้้วยการรัับงานโครงการให้้บริิการทำำ�ความสะอาด
ภาคอุุตสาหกรรมแบบใช้้เคมีีเพิ่่�มขึ้้�น โดยความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรดีีขึ้้�นนั้้�นเป็็นผลมาจากมีี        
ปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นพร้้อมมีีอััตรากำำ�ไรที่่�ดีีและบริิหารจััดการต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิิน

หน่่วย 2565 2564 2563

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 9.63 8.23 7.81

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 38 44 47

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 6.16 7.25 6.85

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 59 50 53

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 5.40 5.91 5.61

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 68 62 65



155

รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

เงิินทุุนหมุุนเวีียนสุุทธิิ

ผลจากการบริิหารจััดการกระแสเงิินสดให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สามารถเพิ่่�มระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย
จากเดิิม 62 วัันเป็็น 68 วัันในปีีนี้้� โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มความเข้้มงวดในการบริิหารจััดการสิินเชื่่�อ
ทางการค้้าและมาตรการในการเก็็บหนี้้�ส่่งผลให้้ระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยลดลงจาก 44 วัันเป็็น        
38 วัันเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 เป็็น  
5,105 ล้้านบาท โดยมากกว่่าร้้อยละ 90 มีีอายุุหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระและถึึงกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน  
30 วััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเนื่่�องจากการบริิหารจััดการสต็็อก
วััตถุุดิิบและถ่่านหิินในช่่วงเวลาที่่�ในตลาดยัังคงมีีความผัันผวนและไม่่แน่่นอน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขายประกอบด้้วยสิินทรััพย์์ที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ภายใต้้ธุุรกิิจคอนกรีีต 
ผสมเสร็็จในประเทศเวีียดนาม บริิษััทย่่อยได้้ดำำ�เนิินการและตกลงในการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินดัังกล่่าว      
ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันตั้้�งแต่่ปีี 2562 และไม่่มีีการขายเพิ่่�มเติิมในปีีนี้้�

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขายไม่่ได้้ตััดค่่าเสื่่�อมราคาและแสดงตามมููลค่่าที่่�ยกมาหรืือ           
มููลค่่ายุุติิธรรมสุุทธิิจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายแล้้วแต่่ว่่ามููลค่่าใดต่ำำ��กว่่า 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 26,519 29,190 (2,671) -9% 29,998

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 7,191 9,846 (2,655) -27% 10,128

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 390 412 (22) -5% 283

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายจ่่ายฝ่่ายทุุน (CAPEX) สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในระหว่่างปีีปััจจุุบัันเท่่ากัับ 
1,871 ล้้านบาท

รายการรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำำ�แนกตามโครงการในปีี 2565 ที่่�มีีสาระสำำ�คััญมีีดัังต่่อไปนี้้�

	■ การก่อสร้างโครงการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการแยกบดหินปูนที่โรงงาน 3 สระบุรี  
มููลค่่า 294 ล้้านบาท 

	■ การก่อสร้างโรงเผาปูนซีเมนต์สายการผลิตที่ 2 ที่โรงงานประเทศเวียดนาม มูลค่า 66 ล้านบาท

	■ การเปลี่ยนสถานีไฟฟ้าแรงสูงแบบใช้ฉนวนก๊าซที่โรงงาน 3 สระบุรี มูลค่า 56 ล้านบาท
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	■ การท�ำเหมืองเปิดหน้าดินที่นครหลวงคอนกรีต มูลค่า 48 ล้านบาท

	■ การซื้อแหล่งแร่ส�ำรองส�ำหรับผลิตปูนซีเมนต์  มูลค่า 39 ล้านบาท

	■ การก่อสร้างโรงเตรียมเชื้อเพลิงทดแทนที่อ่อนนุช มูลค่า 39 ล้านบาท

	■ การสร้างคลังเก็บวัตถุดิบทดแทน ที่โรงงานประเทศศรีลังกา มูลค่า 38 ล้านบาท

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีเท่่ากัับ 2,756 ล้้านบาท ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายและการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์
สำำ�หรัับปีีเท่่ากัับ 95 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศดำำ�เนิินงานภายใต้้สกุุลเงิินที่่�แตกต่่าง
กันัซึ่่�งต้้องถูกูแปลงค่่าเป็็นสกุลุเงินิบาทในการแสดงงบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษัทัฯ เนื่่�องจากการอ่่อนค่่า
ของสกุุลเงิินบาทในปีีที่่�ผ่่านมาส่่งผลให้้เกิิดผลขาดทุุนจากการแปลงค่่าที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ของ
บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศเป็็นสกุุลเงิินบาทเท่่ากัับ 1,705 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนส่่วนประกอบด้้วยสััมปทานเหมืือง ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ ค่่าความสััมพัันธ์์กัับ
ลููกค้้า เครื่่�องหมายการค้้าและสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์ ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสำำ�หรัับปีี
เท่่ากัับ 473 ล้้านบาท ขาดทุุนจากการแปลงค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ        
คิิดเป็็นเงิินบาทจำำ�นวน 2,164 ล้้านบาท

การระดมทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โครงสร้้างทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยหนี้้�สิินทางการเงิินสุุทธิิ
รวมหนี้้�สิินสััญญาเช่่าจำำ�นวน 18,526 ล้้านบาท (หนี้้�สิินทางการเงิินขั้้�นต้้นจำำ�นวน 21,956 ล้้านบาท       
หัักด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 3,430 ล้้านบาท) ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 34,502 
ล้้านบาท โดยอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุนอยู่่�ที่่� 0.54 เท่่าซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า (ปีี 2564: 0.47 เท่่า) 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากผลกระทบจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กิิจการในต่่างประเทศ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว

หนี้้�สิินทางการเงิินประกอบไปด้้วยหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกัันหลายชุุดที่่�มีีอายุุ       
ครบกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งกระจายวัันครบกำำ�หนดในแต่่ละปีีอย่่างรอบคอบเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
การกระจุุกตััวของระยะเวลาไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� ตามที่่�ระบุุไว้้ด้้านล่่าง:

วันที่ออกหุ้นกู้ จำ�นวนล้านบาท ครบกำ�หนด

29 เมษายน 2559 4,000 ปี 2567, ปี 2569

9 พฤษภาคม 2560 12,000 ปี 2567, ปี 2570, ปี 2572
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เงิินทุุนที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้�ส่่วนใหญ่่ถููกใช้้เพื่่�อการเข้้าซื้้�อกิิจการในต่่างประเทศในช่่วงหลายปีี           
ที่่�ผ่่านมา นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินและหนี้้�สิินสััญญาเช่่าจำำ�นวน 
3,026 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นรวมส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว และหนี้้�สิินสััญญาเช่่าที่่�              
ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในปีีจำำ�นวน 2,947 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 34,502 ล้้านบาท (ปีี 2564: 
39,227 ล้้านบาท) ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วยทุุนสำำ�รองสะสม ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นและกำำ�ไรสะสม
จำำ�นวน 42,070 ล้้านบาท ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศเป็็นผลขาดทุุน
จำำ�นวน 8,830 ล้้านบาท ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยเท่่ากัับ 1,262 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 3,430 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
ซึ่่�งใช้้ในการรัักษาสภาพคล่่องให้้เพียีงพอสำำ�หรัับการดำำ�เนินิงาน เงินิสดสุทุธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน
เท่่ากัับ 4,144 ล้้านบาท (ปีี 2564: จำำ�นวน 6,948 ล้้านบาท) ซึ่่�งลดลงเนื่่�องจากมีีกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีี
สำำ�หรัับปีีน้้อยลงรวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของสต็็อกวััตถุุดิิบและถ่่านหิิน

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมการลงทุุนเท่่ากัับ 974 ล้้านบาท โดยใช้้ซื้้�อสิินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์์เป็็นหลัักจำำ�นวน 1,804 ล้้านบาท (ปีี 2564: กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรม
ลงทุุนเท่่ากัับ 558 ล้้านบาท) หัักกัับเงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์จำำ�นวน 16 ล้้านบาทและเงิินปัันผล
รัับจากการลงทุุนในการร่่วมค้้าและจากบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 886 ล้้านบาท 

กระแสเงินิสดสุทุธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 9,497 ล้านบาท (ปีี 2564: จำำ�นวน 4,695 ล้านบาท) 
โดยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย การเบิิกเงิินและจ่่ายชำำ�ระคืืน เงิินเบิิกเกิินบััญชีี เงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าในระหว่่างปีีจำำ�นวน 6,223 ล้้านบาท รวมถึึง
เงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 3,013 ล้้านบาท

แนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงปฏิิบััติิตามคำำ�มั่่�นสััญญา “เป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน” ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
และยัังคงพยายามลดความเข้้มข้้นคาร์์บอนในผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องโดยสอดคล้้อง
กัับแนวทางที่่�กำำ�หนดโดย Global Cement and Concrete Association (GCCA) โดยส่่วนหนึ่่�งของ
การลงทุุนบนพื้้�นฐาน ESG ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2565 คืือการลงทุุนเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต 
ครั้้�งใหญ่่ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี ประเทศไทย โดยได้้ดำำ�เนิินการตามกำำ�หนดในไตรมาสสี่่�ของปีี 2565           
รวมถึึงโครงการ GGBFS และ Fly Ash Feeding ที่่�โรงงานถิิหวาย (Thi Vai) ในประเทศเวีียดนาม         
และที่่�โรงงาน RCW และ PCW ในประเทศศรีีลัังกา ทั้้�งนี้้�โครงการทั้้�งหมดได้้ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์             
ที่่�ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ให้้กัับลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ แล้้ว นอกเหนืือจาก
โครงการดัังกล่่าว ยัังมีีความสำำ�เร็็จที่่�โดดเด่่นเกิิดขึ้้�นมากมายในปีี 2565 นี้้� ยกตััวอย่่างเช่่น ในประเทศ
เวีียดนามได้้มีีการเปิิดตััวปููนซีีเมนต์์ใหม่่ คืือ อิินทรีี พาวเวอร์์ เอส (INSEE Power-S) ซึ่่�งเป็็นปููนซีีเมนต์์
อเนกประสงค์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นให้้สามารถทนทานต่่อการกััดกร่่อนของซััลเฟตคลอไรด์์ คุุณสมบััติิเด่่นนี้้�ของ
อิินทรีี พาวเวอร์์ เอส ช่่วยลดผลกระทบจากภััยแล้้งและความเค็็มซึ่่�งเป็็นปััญหาระยะยาวที่่�สำำ�คััญทั่่�วทั้้�ง
ประเทศเวีียดนามทางตอนใต้้ และในประเทศไทย กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวนวััตกรรมเครื่่�องย่่อยขยะ  
เศษอาหารอััตโนมััติิซึ่่�งร่่วมมืือกัับสถาบัันนวััตกรรม ปตท. ใช้้เทคโนโลยีีชีีวภาพจุุลิินทรีีย์์เปลี่่�ยนขยะ      
ให้้เป็็นวััสดุุปรัับปรุุงดิิน ลดปริิมาณการส่่งขยะเศษอาหารไปฝัังกลบซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดก๊๊าซมีีเทนส่่งผลกระทบ
ต่่อภาวะโลกร้้อน และลดปััญหาการปนเปื้้�อนของขยะอาหารไปยัังขยะประเภทอื่่�นที่่�สามารถนำำ�ไป
รีีไซเคิิลหรืือเป็็นเชื้้�อเพลิิงขยะ RDF ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนได้้ 



158

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

การคิิดค้้นพััฒนานวััตกรรมและความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการอยู่่�ต่่อเนื่่�อง โดยปััจจุุบัันเรามุ่่�งเน้้นเป็็นพิิเศษในเรื่่�องการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมทั้้�งต่่อพนัักงานและชุุมชนใกล้้เคีียง เช่่น การคุ้้�มครอง
สิิทธิิมนุุษยชนตามนโยบายกลุ่่�มบริิษััทฯ ของแผนกทรััพยากรมนุุษย์์ ฯลฯ ในขณะเดีียวกัันก็็ยัังคงยึึดมั่่�น
ในมาตรฐานสากลสููงสุุดในด้้านบรรษััทภิิบาลและแนวปฏิิบััติิด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยใน
อุุตสาหกรรม 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการแนวทางการกำำ�กัับดููแลและได้้รัับ
การยอมรัับสำำ�หรัับความพยายามด้้าน ESG โดยองค์์กรชั้้�นนำำ�ต่่างๆ ในระดัับภููมิิภาค เช่่น 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงสภาหอการค้้าและอุุตสาหกรรมเวีียดนาม (VCCI) และ         
สภาพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนแห่่งชาติิเวีียดนาม (VBCSD)

แนวโน้้ม

ความผันัผวนทางภูมูิริัฐัศาสตร์์และเศรษฐกิิจ แรงกดดันัด้้านเงินิเฟ้้อที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัยัังคงเป็็นความท้้าทาย
หลัักสำำ�หรัับการบริิหารต้้นทุุนการผลิิตโดยคาดว่่าจะต้้องมีีการปรัับราคาจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นในตลาด ทั้้�งนี้้�
แนวโน้้มความต้้องการปููนซีีเมนต์์ในประเทศไทยจะยัังคงได้้รัับแรงหนุุนจากโครงการสาธารณููปโภค      
พื้้�นฐานที่่�ยัังอยู่่�ในระหว่่างก่่อสร้้าง ในขณะที่่�ภาคอุุตสาหกรรมและภาคพาณิิชย์์คาดว่่าจะฟื้้�นตััวเล็็กน้้อย 
โดยความต้้องการปููนซีีเมนต์์ในตลาดต่่างประเทศของกลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับค่่าเฉลี่่�ย
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าพร้้อมโอกาสในการปรัับราคาจำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนที่่�ดีีขึ้้�นมาชดเชย
ต้้นทุุนการผลิิตที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การลงทุุนและปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุนอย่่างยั่่�งยืืน



159

รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,430 5% 9,662 12% 7,676 10% 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 5,105 7% 4,780 6% 4,835 6% 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 25 -      1 -      4 -     

สินค้าคงเหลือ 7,290 10% 4,441 5% 3,374 4% 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 79 -      -   -      -   -     

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า 232 -      308 -      360 -     

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 17 -      17 -      60 -     

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 347 -      335 -      258 -     

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 16,525 23% 19,544 24% 16,567 21% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 11 -      13 -      17 -     

เงินลงทุนในการร่วมค้า 2,099 3% 2,098 3% 1,896 2% 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 3,558 5% 2,689 3% 2,077 3% 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 491 1% 495 1% 319 -     

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 26,519 36% 29,190 36% 29,998 39% 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,363 2% 1,557 2% 1,747 2% 

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงาน 30 -      33 -      61 -     

ค่าความนิยม 13,797 19% 14,936 18% 13,476 17% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,191 10% 9,846 12% 10,128 13% 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,379 2% 1,199 1% 1,101 1% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 390 1% 412 1% 283 -     

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 56,828 77% 62,468 76% 61,103 79% 

รวมสินทรัพย์ 73,353 100% 82,012 100% 77,670 100% 

งบการเงิิน 

ตารางสรุุปงบแสดงฐานะการเงิินรวม 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน -   -      -   -      120 -     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินอื่น

2,325 3% 3,014 4% 3,356 4% 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 8,134 11% 5,494 7% 4,294 6% 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น 
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

262 -      7,238 9% 339 -     

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนด 
ชำ�ระภายในหนึ่งปี

359 -      438 1% 404 1% 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวสำ�หรับประทานบัตรและ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

125 -      121 -      114 -     

หนี้สินตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน 76 -      78 -      -   -     

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 265 -      372 -      637 1% 

รายได้รอการตัดบัญชี 822 1% 967 1% 843 1% 

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย 328 -      265 -      288 -     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ 1,590 2% 1,559 2% 1,336 2% 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 205 -      302 -      231 -     

รวมหนี้สินหมุนเวียน 14,491 17% 19,848 24% 11,962 15% 

ตารางสรุุปงบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน 2,000 2% -   -      -   -     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น - สุทธิจาก
ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

48 -      288 -      7,239 9% 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี

978 1% 1,101 1% 1,260 2% 

หุ้นกู้ 15,983 22% 15,979 19% 15,975 21% 

หน้ีสินระยะยาวสำ�หรับประทานบัตรและค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

802 1% 925 1% 1,045 1% 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียนอื่น -   -      -   -      222 -     

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,398 3% 2,489 3% 2,479 3% 

สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรื้อถอน 357 -      370 -      343 -     

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,703 2% 1,687 2% 2,320 3% 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 91 -      98 -      113 -     

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 24,360 31% 22,937 26% 30,996 39% 

รวมหนี้สิน 38,851 53% 42,785 52%  42,958 55% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 298,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 2,980 -      2,980 -      2,980 -     

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 298,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท   2,980 4% 2,980 4% 2,980 4% 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 26,413 36% 26,413 32% 26,413 34% 

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว  - สำ�รองตามกฎหมาย 300 - 300 -      300 -     

ยังไม่ได้จัดสรร 12,377 17% 13,090 16% 11,431 15% 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (8,830) (12%) (5,069) (6%) (7,760) (10%)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 33,240 45% 37,714 46% 33,364 43% 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัทย่อย

1,262 2% 1,513 2% 1,348 2% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 34,502 47% 39,227 48% 34,712 45% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 73,353 100% 82,012 100% 77,670 100% 

ตารางสรุุปงบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

รายได้

รายได้ 50,126 100% 41,678 100% 42,000 100% 

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน -   -      28 -      12 -     

รายได้อื่น 166 -      184 -      162 -     

รวมรายได้ 50,292 100% 41,890 100% 42,174 100% 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 36,113 72% 28,341 68% 27,337 65% 

ต้นทุนการให้บริการ 653 1% 563 1% 644 1% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 7,761 15% 6,734 16% 6,625 16% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,921 4% 1,884 4% 1,955 5% 

ค่าใช้จ่ายอื่น 1,281 3% 215 1% 120 -

รวมค่าใช้จ่าย 47,729 95% 37,737 90% 36,681 87% 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 2,563 5% 4,153 10% 5,493 13% 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 237 -      466 1% 477 1% 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,290 3% 763 2% 109 -     

รายได้ทางการเงิน 86 -      77 -      76 -     

ต้นทุนทางการเงิน (1,090) (2%) (1,238) (3%) (1,374) (3%)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,086 6% 4,221 10% 4,781 11% 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,119) (2%) 89 - (756) (1%)

กำ�ไรสำ�หรับปี 1,967 4% 4,310 10% 4,025 10% 

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,857 4%  4,248 10%  3,680 9% 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทย่อย

110 -      62 -      345 1% 

1,967 4% 4,310 10% 4,025 10% 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาท) 6.23 14.25 12.35 

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (ล้านหุ้น) 298 298 298 

ตารางสรุุปงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

2565 2564 2563

กำ�ไรสำ�หรับปี 1,967 	 4,310 	 4,025 	

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน    
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

(4,024)	 2,591 	 (393)	

กำ�ไรจากการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 5 	 119 	 18 	

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของการร่วมค้าและบริษัทร่วม 
- ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

229 	 275 	 16 	

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,790)	 2,985 	 (359)	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกำ�ไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 
ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้

112 	 90 	 (26)	

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม - ผลกำ�ไร(ขาดทุน)   
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

-  	 (0)	 (4)	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง 112 	 90 	 (30)	

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี (3,678) 3,075 	 (389)	

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (1,711) 7,385 	 3,636 	

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,791) 7,031 	 3,304 	

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 80 354 	 332 	

(1,711) 7,385 	 3,636 	

ตารางสรุุปงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม

(หน่่วย : ล้้านบาท)

2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี 3,086 100% 4,221 100% 4,781 100% 

รายการปรับประทบยอดกำ�ไรสุทธิก่อนภาษีเป็น
เงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน :

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ
บริษัทร่วม

(1,527) (49%) (1,229) (29%) (586) (12%)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 3,728 121% 3,893 92% 3,935 82% 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 53 2% 25 1% 49 1% 

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ
ที่จะได้รับ (กลับรายการ) 

29 1% 41 1% 29 1% 

ขาดทุน(กำ�ไร)จากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อขาย

-   -      7 -      23 -     

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 
(กลับรายการ)

-   -      (8) -      6 -     

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงิน (กลับรายการ)

-   -      (4) -      (87) (2%)

ขาดทุนสุทธิจากการจำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย
สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

89 3% 169 4% 191 4% 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานและ
สำ�รองอื่น

174 6% 224 5% 206 4% 

ตัดจำ�หน่ายรายได้รอการรับรู้จากเงินอุดหนุนที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์

(9) -      (9) -      (9) -     

ขาดทุน(กำ�ไร)สุทธิจากตราสารอนุพันธ์ที่วัด
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

50 2% 5 -      (3) -     

ขาดทุน(กำ�ไร)จากอัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

502 16% (1) -      3 -     

รายได้ทางการเงิน (86) (3%) (77) (2%) (76) (2%)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 916 30% 1,087 26% 1,282 27% 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน 
สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

7,005 229% 8,344 198% 9,744 203% 
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง(เพิ่มขึ้น) :

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (571) (19%) (323) (8%) 574 12% 

สินค้าคงเหลือ (3,416) (111%) (1,108) (26%) 1,206 25% 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า (232) (8%) 52 1% (281) (6%)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (29) (1%) (74) (2%) 100 2% 

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง) :

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,956 96% 1,249 30% (75) (2%)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น 72 2% 401 10% 114 2% 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1) -      (9) -      (7) -     

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (91) (3%) (115) (3%) (591) (12%)

สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง (10) -      (18) -      (8) -     

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 5,683 185% 8,399 200% 10,776 224% 

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 82 3% 77 2% 77 2% 

จ่ายดอกเบี้ย (773) (25%) (728) (17%) (911) (19%)

จ่ายภาษีเงินได้ (848) (27%) (799) (19%) (1,010) (21%)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 4,144 136% 6,948 166% 8,932 186% 

ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากที่มีภาระค้ำ�ประกันลดลง(เพิ่มขึ้น) (1) -      5 -      -   -     

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ที่ถือไว้เพื่อขาย

-   -      49 1% 35 1% 

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

11 -      -   -      -   -     

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6 -      19 -      40 1% 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,804) (58%) (1,286) (30%) (745) (16%)

เงินสดจ่ายสำ�หรับการได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ (64) (2%) -   -      (3) -     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น (28) (1%) (28) (1%) (28) (1%)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง(เพิ่มขึ้น) 20 1% (8) -      51 1% 

เงินปันผลรับ 886 29% 691 16% 667 14% 

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (974) (31%) (558) (14%) 17 -

ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
ที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ

-   -      (120) (3%) 20 -     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินอื่นลดลงสุทธิ

(529) (17%) (679) (16%) (438) (9%)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น

2,000 65% -   -      -   -     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่นเพิ่มขึ้น 105 3% 280 7% 3,171 66% 

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอ่ืน (7,310) (237%) (399) (9%) (3,561) (74%)

จ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า (490) (16%) (535) (13%) (492) (10%)

จ่ายชำ�ระหนี้สินสำ�หรับการได้มาซึ่งประทานบัตร
และค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

(153) (5%) (149) (4%) (6) -     

จ่ายชำ�ระคืนหุ้นกู้ -   -      -   -      (3,000) (63%)

เงินปันผลจ่าย (3,013) (98%) (2,871) (68%) (1,453) (30%)

จ่ายดอกเบี้ย (107) (3%) (213) (5%) (221) (5%)

จ่ายชำ�ระต้นทุนทางการเงินอื่น -   -      (9) -      (26) (1%)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (9,497) (308%) (4,695) (111%) (6,006) (126%)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 103 2% 290 7% (83) (2%)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (6,224) (202%) 1,986 47% 2,860 60% 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 9,662 313% 7,676 182% 4,821 101% 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ที่มีต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ

(8) -      0 -      (5) -     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 3,430 111%  9,662 229%  7,676 161% 

ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม :

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 279 235 284 

หนี้สินระยะยาวสำ�หรับค่าธรรมเนียมใบอนุญาต -   -   26 

โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

5  174  - 

โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์
ที่ถือไว้เพื่อขาย

-   -   38 

โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4 5 -  

โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อขาย

-   -    4 

โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์

-   18 -  

โอนสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงานเป็น
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

-   -   21 

โอนสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงานเป็นที่ดิน
อาคารและอุปกรณ์

-   25 4 

โอนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 53 1 17 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น(ลดลง)จาก
ประมาณการค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุน
ในการรื้อถอน

(10) 5 58 

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากประมาณการต้นทุน
ในการรื้อถอน 

2 3 3 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นจากหนี้สินระยะยาว
สำ�หรับค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

3 0 -  

ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

การได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่า 200 252 140 

สินทรัพย์และหนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการประเมิน
สัญญาเช่าใหม่และการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า

-  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 136  23 (51)

-  หนี้สินตามสัญญาเช่า 137  25 (49)

-  สำ�รองต้นทุนในการรื้อถอน -   (2) (7)

ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

หน่วย 2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratios)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.14 0.98 1.39

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.59 0.73 1.05

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.24 0.44 0.65

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 9.63 8.23 7.81

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 38 44 47

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำ�เร็จรูป เท่า 24.75 28.95 25.28

ระยะเวลาขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉลี่ย วัน 15 13 14

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 6.16 7.25 6.85

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 59 50 53

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 5.40 5.91 5.61

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 68 62 65

วงจรเงินสด วัน 29 33 36

ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

หน่วย 2565 2564 2563

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร 
(Profitability Ratios)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 27 31 33

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน % 8 10 13 

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % -2.22 -0.01 0.13

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร % 109 162 160 

อัตรากำ�ไรสุทธิ % 4 10 9

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 5 11 11

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  
(Efficiency ratios)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 2 5 5 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 17 24 21 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์   เท่า 0.65 0.52 0.54 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(Financial policy ratios)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.13 1.09 1.24 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 10.30 10.01 8.93 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อกำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ 
ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 

เท่า 2.42 2.98 2.84

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน เท่า 3.08 0.88 2.39 

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 144 63 73 

ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (ต่่อ)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน	
การรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพการบััญชีี พ.ศ.2547 และการแสดงรายการ
ในงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าลงวัันที่่� 28 กัันยายน 2554 	
ออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 โดยบริิษััทใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง	
ในการเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง	
การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องและครบถ้้วนของข้้อมููลในงบการเงิินดัังกล่่าว	
ข้้างต้้น รวมถึึงข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี และเป็็นผู้้�จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายงานและข้้อมููลทางการเงิิน	
มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งสิินทรััพย์์  รวมทั้้�งป้้องกัันการดำำ�เนิินการ	
ที่่�ผิิดปกติิ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน ทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทาง	
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยช่่วย
คณะกรรมการบริิษััทดููแลการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีภายนอกแทน	
คณะกรรมการบริิษััทและดำำ�เนิินการตามกฎบััตรที่่�ร่่วมกัันบััญญััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ	
คณะกรรมการบริิษััท รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	
ได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

พอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์

(นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์)
ประธานกรรมการ

เอเดน จอห์์น ไลนััม

(นายเอเดน จอห์์น ไลนััม)
กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

3

รายงานทางการเงิน	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระสามท่่าน         
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านบััญชีีการเงิิน กฏหมายและธุุรกิิจ           
คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ         
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ เที่่�ยงธรรม
ตามขอบเขตในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับ            
การทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและผ่่าน             
การอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบสนัับสนุุนให้้มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง
ในเรื่่�องหลัักธรรมาภิิบาล จริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์์ ความรัับผิิดชอบ
และความโปร่่งใสเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 11 ครั้้�ง 
โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน        
ของกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี ทั้้�งเป็็นรายบุุคคลและรายคณะ 
ซึ่่�งผลการประเมิินเป็็นที่่�น่่าพอใจ รวมทั้้�งได้้มีีการพิิจารณาภาวะ
ความถดถอยทางธุุรกิิจ และ ความปลอดภััยในโลกไซเบอร์์         
นอกเหนืือจาก ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ และประสิิทธิิภาพขององค์์กร 
ในการพิิจารณาลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแผนงานปีี 2566

หน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการตรวจสอบสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

(1)	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบ      
ได้้สอบทาน และพิิจารณางบการเงิินรวมรายไตรมาสและ       
งบการเงิินรวมของบริษัิัท ปูนูซีเีมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565        
ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไป      
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRS)         
และ สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสากล 
(IFRS) ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือกัับผู้้�สอบบััญชีี
เรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููลในงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ขอบเขตการตรวจสอบ         
ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี รวมทั้้�ง         
การประเมิินการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�       
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของรายงานทางการเงิิน และเพื่่�อ
ประโยชน์์ของผู้้�ใช้้งบการเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการ      
ตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาขอบเขต แนวทาง และ
แผนการสอบบััญชีีรายไตรมาสและประจำำ�ปีีของผู้้�สอบบััญชีี
และสอบถามถึึงความเสี่่�ยงของรายการผิิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น       
หรืือที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบระหว่่างการตรวจสอบ ตลอดจนพิิจารณา
ว่่ามีข้ี้อมูลูที่่�น่าสงสัยัซึ่่�งบ่่งชี้้�ว่่าอาจมีีการทุจุริติหรือืไม่่ โดยสรุปุ 
ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตและไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ
เหตุกุารณ์์ที่่�น่าสงสัยัที่่�จะมีผีลกระทบต่่องบการเงินิของบริษัิัทฯ

(2)	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีี
ความเป็็นไปได้้ว่่าอาจจะขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยยึึดหลััก
ความสมเหตุุสมผลตามปกติิธุุรกิิจ ความโปร่่งใส การเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ดัังเช่่นที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป        
ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�ได้้รัับการตรวจสอบและเปิิดเผยต่่อตลท. 
อย่่างถููกต้้องในเวลาที่่�เหมาะสม
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(3)	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของกระบวนการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 
ซึ่่�งกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ             
ในปีี 2565 นั้้�นมีีความรััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม (Group 
Chief Executive Officer) สอบทานการประเมิินความเสี่่�ยง 
และมาตรการเพื่่�อการลดความเสี่่�ยง โดยเฉพาะในเรื่่�อง         
การรัักษาผลกำำ�ไรของธุุรกิิจของปููนซีีเมนต์์ให้้เติิบโตขึ้้�น        
โดยการผลัักดัันผ่่านราคาสิินค้้า ผลกระทบจากต้้นทุุนการผลิิต
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และผลกระทบจากกฤษฎีกีารเวนคืนืที่่�ดินิ ซึ่่�งประกาศ
ในราชกิิจจานุุเบกษา รวมทั้้�งผลกระทบอื่่�นๆ ในเรื่่�องความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ และความเสี่่�ยงในภาพรวม เช่่น ภาวะ
เงิินเฟ้้อ สงคราม แนวโน้้มในระดัับโลก เป็็นต้้น ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�
ถืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญและมีีผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

(4)	 การสอบทานประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในและ
การกำำ�กัับดููแลงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ      
ตรวจสอบได้้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุุมภายใน
ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นรายเดืือน และร่่วมกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กลุ่่�มงานการเงิิน (Group Chief Finance Officer) และ               
ผู้้�สอบบัญัชีเีป็็นรายไตรมาส โดยขอบเขตของการทบทวน 
ครอบคลุุมถึึง หััวข้้อที่่�ธุุรกิิจให้้ความสำำ�คััญ และประสิิทธิิภาพ
ในการขัับเคลื่่�อนขององค์์กร ได้้แก่่ การดููแลทรััพย์์สิิน 
สมมติิฐานแหล่่งทรััพยากร การป้้องกััน หรืือ ลดความเสี่่�ยง 
ในด้้านความเสีียหาย การสููญเสีีย ของเสีีย หรืือ การทุุจริิต 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�ระบบการควบคุุมภายในให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและรััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น โดยการให้้ความรู้้�และสร้้าง
ความตระหนัักในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบแก่่พนัักงานและ           
ผู้้�บริิหารผ่่านการตรวจสอบประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุม
ภายใน (INSEE Minimum Control) ทั้้�งในด้้านการออกแบบ          
การควบคุุมภายในและการปฏิบัิัติงิานในแต่่ละกิจิกรรมที่่�สำำ�คัญั 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและพอใจกับัการปรัับปรุงุ
แก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ในรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และมีี

ความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เหมาะสม
กัับการดำำ�เนิินธุรุกิจิ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีี
ว่่าไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ         
งบการเงิินของบริิษััทฯ ท้้ายที่่�สุุด คณะกรรมการตรวจสอบ      
ได้้ทบทวนและอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2566       
รวมทั้้�งงบประมาณเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการตรวจสอบ       
ให้้เป็็นไปตามแผนงานดัังกล่่าว นอกจากนั้้�น คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิษััทฯ         
ให้้ทบทวนประสิิทธิิภาพและความเหมาะสมของหน่่วยงาน     
ด้้านการเงินิเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

(5)	 การสอบทานการปฏิบัิัติติามระบบและการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนด
ของ ก.ล.ต. และตลท. รวมทั้้�งกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยได้้
ทบทวนรายงานสรุปุการปฏิบัิัติติามกฎระเบียีบเป็็นรายไตรมาส 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอแนะเพิ่่�มเติิมให้้เสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมการปฏิิบััติิตามระบบและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ผ่่านการฝึึกอบรม และ การสื่่�อสารทาง Share and Learn 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ทบทวนผลการสอบสวน
ผ่่านข้้อร้้องเรียีนทางสายด่่วน (INSEE Speak Up) โดยบริษัิัทฯ 
ได้้เพิ่่�มขอบเขตการรัับข้้อร้้องเรีียนจากทางบุุคคลภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนผลการสอบสวนทุุจริิต 
และการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต รวมทั้้�ง ผลกระทบจาก
การทุุจริิต เพื่่�อจะได้้ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการทำำ�งาน ให้้ป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน  คณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกรอบโครงสร้้าง การกำำ�กัับดููแล ความเสี่่�ยง และ        
การปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งได้้ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ Manual of 
Authorities และ แนวนโยบาย (Policy Landscape) ของ        
ทุุกบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ
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(6)	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอให้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกมลทิิพย์์        
เลิิศวิิทย์์วรเทพ และ/หรืือ นางสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ และ/
หรือื นางสาวสาธิดิา รัตนานุรัุักษ์์ แห่่งบริิษััท สำำ�นักงาน อีวีาย จำำ�กัดั 
ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 รวมถึึงพิิจารณา
ค่่าสอบบััญชีีซึ่่�งได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและ
จะขออนุุมััติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ต่่อไป

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่างบการเงิินของ 
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รายการ     
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นไปตามหลัักความสมเหตุุสมผลตามปกติิธุุรกิิจ 
ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมูลูอย่่างเพีียงพอ การบริิหารความ
เสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ  
และมีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน

สุุนีีย์์ ศรไชยธนะสุุข

(ดร. สุุนีีย์์ ศรไชยธนะสุุข)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย           

(“กลุ่มบริษทั”) ซึ� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนรวม         

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปี

สิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั และ        

ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 

ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนด

โดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ           

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ             

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ        

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับ

เรื�องเหล่านี�   
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ        

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี� ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้       

ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม  

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้ 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 เรื�องนโยบายการบญัชีเกี�ยวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขาย

สินคา้ ซึ� งเป็นรายการบญัชีที�มีมูลค่าที�เป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน และส่งผลกระทบโดยตรงตอ่กาํไรขาดทุนของ

กลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีรายการขายกบัลูกคา้เป็นจาํนวนมากซึ�งมีขอ้ตกลงและเงื�อนไขที�มีความ

หลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดตา่ง ๆ รวมทั�งการจดัใหม้ีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้เพื�อ

กระตุน้ยอดขาย ทาํใหร้ายการขายของกลุ่มบริษทัมีเงื�อนไขในการรับรู้รายไดแ้ละการบนัทึกรายไดร้อการตดับญัชี

ที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�ซบัซอ้น ดว้ยเหตนีุ�  ขา้พเจา้จึงให้ความสาํคญัเป็นพิเศษตอ่

การรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ตรวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบ         

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและ       

สุ่มตวัอยา่งเพื�อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอยา่งรายการขายที�เกิดขึ�นใน

ระหวา่งปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชีเพื�อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขาย สอบทานใบลดหนี�    

ที�กลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี และทดสอบขอ้มูลที�กลุ่มบริษทันาํมาใชใ้นการคาํนวณและ

บนัทึกรายไดร้อการตดับญัชีที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�บนัทึก ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานว่าเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาหรือขอ้ตกลงที�ใหก้บัลูกคา้ ประกอบกบัไดวิ้เคราะห์เปรียบเทียบ

ขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื�อตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นของรายการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป   
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ค่าความนยิมและตราผลติภัณฑ์ที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญัเรื�องการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์ 

ไม่ทราบแน่นอน ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 เนื�องจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่า

ความนิยมและตราผลิตภณัฑถื์อเป็นประมาณการทางบญัชีที�สาํคญัที�ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุ

หน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากกลุ่ม

สินทรัพยน์ั�น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวที�เหมาะสม ซึ�งทาํให้เกิดความเสี�ยง

เกี�ยวกบัมูลค่าค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ ์ 

ในการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท์ี�มีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ขา้พเจา้

ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ

เลือกใชโ้ดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคลอ้งตามลกัษณะการให้ประโยชน์

ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสด 

ที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท์ี�จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติ

ดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบั

ผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที�

คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดที�ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์

ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของบริษทัฯและของอุตสาหกรรม รวมถึงปรึกษาผูเ้ชี�ยวชาญภายใน

สาํนกังานฯสาํหรับค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท์ี�เกิดจากการรวมธุรกิจที�มีสาระสําคญัเพื�อช่วยประเมินขอ้มูล

ดงักล่าวโดยการเทียบเคียงกบัแหล่งขอ้มูลภายนอกตามฐานความรู้และประสบการณ์ในอดีตของผูเ้ชี�ยวชาญ 

ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมลูค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และ

พิจารณาผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติที�สาํคญัต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและ

อตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการประเมินการ

ดอ้ยค่าของค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ ์ 

ข้อมูลอื�น  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ�งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มลูอื�นนั�น 

9

รายงานทางการเงิน 	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)



4 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอา่นและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�นมี

ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏว่าขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกํากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน          

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานตอ่เนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นใน

ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี �ยง               

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะ

เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยง

เหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่

ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณท์ี�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการ

สอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ

กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง                

ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น 

ซึ� งขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณท์ี�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ

กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูม้ี

ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

 

 

 

 

ศิริวรรณ นิตยด์าํรง 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5906 

 

บริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 10 กุมภาพนัธ์ 2566 
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6, 7 3,429,669              9,662,200              822,158                 4,880,773              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 5,105,206              4,780,309              3,182,746              2,723,064              

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            2,890,000              2,815,000              

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 25,111                   526                        -                            18                          

สินคา้คงเหลือ 9 7,290,057              4,440,601              3,730,313              2,029,930              

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 79,944                   -                            77,944                   -                            

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อสินคา้ 231,512                 308,085                 21,034                   13,955                   

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 6 347,084                 335,340                 167,022                 90,728                   

16,508,583            19,527,061            10,891,217            12,553,468            

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 16,631                   16,643                   -                            -                            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 16,525,214            19,543,704            10,891,217            12,553,468            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 7 11,308                   12,502                   -                            -                            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            39,900,676            39,900,676            

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 2,098,685              2,097,543              2,145,611              2,145,611              

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 3,557,896              2,688,994              577,896                 577,896                 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 490,553                 495,724                 670,964                 690,104                 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 26,518,688            29,190,099            10,819,385            11,305,294            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15.1 1,362,886              1,556,578              246,985                 273,072                 

สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 16 29,572                   33,495                   29,572                   33,495                   

ค่าความนิยม 17 13,797,440            14,936,191            -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 7,191,210              9,845,715              3,332,887              3,507,526              

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 1,379,693              1,199,477              785,476                 636,288                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 6 390,131                 412,023                 139,811                 142,689                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 56,828,062            62,468,341            58,649,263            59,212,651            

รวมสินทรัพย์ 73,353,276            82,012,045            69,540,480            71,766,119            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม

13

รายงานทางการเงิน	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            980,000                 -                            

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินอื�น 19 2,324,967              3,013,609              -                            -                            

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 6, 20 8,134,410              5,493,687              5,337,809              2,737,522              

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น

    ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 262,148                 7,238,398              -                            7,000,000              

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6, 15.2 359,752                 438,121                 70,122                   95,445                   

ส่วนของหนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและค่าธรรมเนียม

   ใบอนุญาตที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 125,505                 120,591                 123,513                 118,680                 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 75,614                   77,788                   26,707                   76,478                   

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 265,092                 372,102                 -                            146,120                 

รายไดร้อการตดับญัชี 821,955                 966,599                 417,430                 459,561                 

ค่าไฟฟ้าคา้งจ่าย 327,667                 265,060                 316,813                 253,160                 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื�น ๆ 1,589,597              1,559,679              629,910                 672,621                 

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 204,708                 302,511                 65,626                   51,934                   

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 14,491,415            19,848,145            7,967,930              11,611,521            

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 2,000,000              -                            2,000,000              -                            

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น - สุทธิ

    จากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 47,656                   288,532                 -                            -                            

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 6, 15.2 978,302                 1,100,513              185,475                 176,352                 

หุน้กู ้ 22 15,982,844            15,978,918            15,982,844            15,978,918            

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 

    - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 801,702                 925,173                 796,503                 917,980                 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 2,398,457              2,489,205              1,633,091              1,646,802              

สาํรองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอน 25 356,891                 370,103                 106,643                 136,614                 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 1,703,273              1,686,687              -                            -                            

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 26 90,587                   97,983                   -                            -                            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 24,359,712            22,937,114            20,704,556            18,856,666            

รวมหนี�สิน 38,851,127            42,785,259            28,672,486            30,468,187            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม
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งบแสดงฐานะการเงิน



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน 

      หุน้สามญั 298,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 2,980,000              2,980,000              2,980,000              2,980,000              

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 298,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 2,980,000              2,980,000 2,980,000              2,980,000              

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 26,412,551            26,412,551 26,412,551            26,412,551            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 27 300,000                 300,000                 300,000                 300,000                 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,376,849            13,090,053            11,175,443            11,610,751            

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (8,829,527)            (5,069,241)            -                            (5,370)                   

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 33,239,873            37,713,363            40,867,994            41,297,932            

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,262,276              1,513,423              -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 34,502,149            39,226,786            40,867,994            41,297,932            

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 73,353,276            82,012,045            69,540,480            71,766,119            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงนิรวม
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: พนับาท ยกเวน้กาํไรต่อหุ้นแสดงเป็นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายได้ 28 50,125,738             41,678,362           21,643,513           18,517,835           

รายไดเ้งินปันผล 10, 11, 12 -                             -                            2,984,308             2,667,480             

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน -                             27,717                  -                            4,782                    

รายไดอื้�น 165,785                  184,144                83,139                  74,692                  

รวมรายได้ 50,291,523             41,890,223           24,710,960           21,264,789           

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 36,112,660             28,341,179           17,183,176           11,906,847           

ตน้ทุนการให้บริการ 652,921                  562,848                151,279                123,608                

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 7,761,280               6,733,271             2,764,636             2,637,777             

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,920,660               1,884,474             1,545,968             1,452,186             

ค่าใชจ่้ายอื�น 29 1,280,853               215,221                259,742                108,193                

รวมค่าใช้จ่าย 30 47,728,374             37,736,993           21,904,801           16,228,611           

กําไรจากการดําเนินงาน 2,563,149               4,153,230             2,806,159             5,036,178             

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 237,025                  465,807                -                            -                            

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 1,290,183               762,966                -                            -                            

รายไดท้างการเงิน 85,726                    76,773                  67,646                  55,945                  

ตน้ทุนทางการเงิน 31 (1,090,247)             (1,237,940)            (827,432)               (973,928)               

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 3,085,836               4,220,836             2,046,373             4,118,195             

ภาษเีงินได้ 33 (1,118,864)             88,763                  138,335                (324,417)               

กําไรสําหรับปี 1,966,972               4,309,599             2,184,708             3,793,778             

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,856,547               4,247,718             2,184,708             3,793,778             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 110,425                  61,881                  

1,966,972               4,309,599             

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 34

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (บาท) 6.23                        14.25                    7.33                      12.73                    

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (พนัหุ้น) 298,000                  298,000                298,000                298,000                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกำ�ไรขาดทุน



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กําไรสําหรับปี 1,966,972               4,309,599             2,184,708             3,793,778             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ (4,023,950)             2,591,695             -                            -                            

กาํไรจากการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 5,370                      118,642                5,370                    118,642                

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นของการร่วมคา้และบริษทัร่วม - ผลต่างของ

   อตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 228,564                  275,100                -                            -                            

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (3,790,016)             2,985,437             5,370                    118,642                

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 112,132                  90,402                  61,976                  44,395                  

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นของบริษทัร่วม - ผลกาํไร(ขาดทุน)

   จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 109                         (140)                      -                            -                            

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 112,241                  90,262                  61,976                  44,395                  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (3,677,775)             3,075,699             67,346                  163,037                

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (1,710,803)             7,385,298             2,252,054             3,956,815             

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (1,791,498)             7,031,194             2,252,054             3,956,815             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 80,695                    354,104                

(1,710,803)             7,385,298             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กาํไรก่อนภาษี 3,085,836               4,220,836             2,046,373             4,118,195             

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม (1,527,208)             (1,228,773)            -                            -                            

   รายไดเ้งินปันผล -                             -                            (2,984,308)            (2,667,480)            

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3,728,254               3,893,107             1,502,121             1,500,740             

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 52,859                    24,764                  21,880                  3,237                    

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (กลบัรายการ) 28,895                    40,715                  (2,901)                   29,730                  

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย -                             7,326                    -                            -                            

   กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย -                             (8,342)                   -                            -                            

   ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน (กลบัรายการ) (327)                       (3,950)                   42                         53,702                  

   ขาดทุนสุทธิจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสินทรัพยที์�ไม่ใช่

      สินทรัพยท์างการเงิน 89,092                    168,096                36,061                  49,363                  

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานและสาํรองอื�น 174,222                  223,790                109,166                106,838                

   ตดัจาํหน่ายรายไดร้อการรับรู้จากเงินอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพย์ (8,608)                    (8,608)                   -                            -                            

   ขาดทุนสุทธิจากตราสารอนุพนัธ์ที�วดัมูลค่ายติุธรรม

      ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 49,719                    4,872                    26,725                  243                       

   ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 502,085                  (592)                      61,929                  (889)                      

   รายไดท้างการเงิน (85,726)                  (76,773)                 (67,634)                 (55,945)                 

   ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 915,813                  1,087,223             722,887                884,938                

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 7,004,906               8,343,691             1,472,341             4,022,672             

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง(เพิ�มขึ�น)

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (570,752)                (322,890)               (386,431)               (3,652)                   

   สินคา้คงเหลือ (3,416,415)             (1,107,713)            (1,697,482)            (646,350)               

   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อสินคา้ (231,952)                52,244                  (7,079)                   3,203                    

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (28,988)                  (74,274)                 (81,351)                 2,929                    

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 2,956,405               1,249,370             2,522,823             719,786                

   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและหนี� สินหมุนเวยีนอื�น 72,002                    401,126                19,139                  76,052                  

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (1,176)                    (9,334)                   -                            -                            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (90,813)                  (114,935)               (52,042)                 (79,526)                 

   สาํรองค่าฟื� นฟสูภาพเหมือง (9,723)                    (18,467)                 (9,724)                   (10,962)                 

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 5,683,494               8,398,818             1,780,194             4,084,152             

   เงินสดรับจากดอกเบี�ย 82,009                    76,717                  64,472                  55,439                  

   จ่ายดอกเบี�ย (773,233)                (727,652)               (643,627)               (599,150)               

   จ่ายภาษเีงินได้ (848,512)                (799,404)               (251,752)               (400,670)               

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,143,758               6,948,479             949,287                3,139,771             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�นสุทธิ -                             -                            (75,000)                 (115,000)               

เงินฝากที�มีภาระคํ�าประกนัลดลง (เพิ�มขึ�น) (563)                       5,979                    -                            -                            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย -                             48,653                  -                            -                            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 10,655                    -                            10,655                  -                            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 5,532                      19,382                  323                       4,877                    

ซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (1,804,259)             (1,286,037)            (687,386)               (552,547)               

เงินสดจ่ายสาํหรับการไดม้าซึ�งสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (63,532)                  -                            -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (28,028)                  (27,910)                 (25,969)                 (30,052)                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�นลดลง(เพิ�มขึ�น) 20,303                    (8,456)                   (4,186)                   (3,217)                   

เงินปันผลรับ 885,837                  690,811                2,830,287             2,667,480             

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (974,055)                (557,578)               2,048,724             1,971,541             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลงสุทธิ -                             (120,000)               -                            -                            

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินอื�นเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (529,420) (679,030) 980,000                -                            

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น 2,000,000 -                            2,000,000             -                            

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�นเพิ�มขึ�น 105,080                  280,834                -                            -                            

จ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น (7,309,731)             (399,168)               (7,000,000)            -                            

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (488,666)                (535,374)               (96,517)                 (109,664)               

จ่ายชาํระหนี� สินสาํหรับการไดม้าซึ�งประทานบตัรและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต (153,056)                (148,834)               (150,851)               (146,835)               

เงินปันผลจ่าย (3,013,338)             (2,870,575)            (2,681,992)            (2,681,991)            

เงินสดจ่ายจากการซื�อหุ้นคืนของบริษทัยอ่ย (496)                       -                            -                            -                            

จ่ายดอกเบี�ย (107,397)                (213,414)               (107,029)               (212,877)               

จ่ายชาํระตน้ทนุทางการเงินอื�น -                             (9,000)                   -                            (9,000)                   

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (9,497,024)             (4,694,561)            (7,056,389)            (3,160,367)            

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ�มขึ�น 103,176                  290,017                -                            -                            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (6,224,145)             1,986,357             (4,058,378)            1,950,945             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 9,662,200               7,675,790             4,880,773             2,929,775             

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน

   ที�มีต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ (8,386)                    53                         (237)                      53                         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 3,429,669               9,662,200             822,158                4,880,773             

-                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

   เจา้หนี�จากการซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 279,395                  234,556                128,562                49,864                  

   โอนอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็นที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ -                             -                            -                            35,310                  

   โอนที�ดิน อาคารและอปุกรณเ์ป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 4,596                      173,747                -                            96,235                  

   โอนที�ดิน อาคารและอปุกรณเ์ป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,782                      5,486                    3,417                    -                            

   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ -                             18,463                  -                            -                            

   โอนสินทรัพยท์ี�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงานเป็นที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ -                             25,008                  -                            -                            

   โอนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 52,500                    1,489                    52,500                  -                            

   ที�ดิน อาคารและอปุกรณเ์พิ�มขึ�น(ลดลง)จากประมาณการ

      ค่าฟื� นฟสูภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอน (9,819)                    5,292                    (27,462)                 5,292                    

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากประมาณการตน้ทุนในการรื�อถอน 1,773                      2,593                    -                            -                            

   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�นจากหนี� สินระยะยาวสาํหรับ

      ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 2,737                      243                       2,737                    243                       

   เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย -                             -                            89,465                  -                            

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

   การไดม้าซึ�งสินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตส้ัญญาเช่า 199,981                  251,882                77,763                  86,149                  

   สินทรัพยแ์ละหนี� สินเพิ�มขึ�น(ลดลง)จากการประเมินสัญญาเช่าใหม่และ

      การเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า

      -  สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 136,328                  23,249                  (5,587)                   (4,917)                   

      -  ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน -                             -                            (26)                        465                       

      -  หนี� สินตามสัญญาเช่า 136,817                  25,121                  (5,319)                   (4,194)                   

      -  สาํรองตน้ทุนในการรื�อถอน (147)                       (2,278)                   -                            (363)                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทั�วไป 

1.1 ข้อมูลบริษทัฯ 

 บริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ได้จดัตั�งขึ�นเป็นบริษทัจาํกัดตามกฎหมายไทย 

และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกัดตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจาํกัดเมื�อวนัที�                

5 พฤศจิกายน 2536 บริษทัฯประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดาํเนินธุรกิจหลกัในการผลิตปูนซีเมนต ์

และมีที�อยู่ที�จดทะเบียนตั� งอยู่เลขที�  199 ชั�น 3, 10, 12 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร และมีโรงงานที� 1 และโรงงานที� 3 ตั�งอยู่เลขที� 99 หมู่ที� 9 และ

โรงงานที� 2 ตั�งอยู่เลขที� 219 โรงงานมอร์ตาร์ ตั�งอยู่เลขที� 41/2 และโรงเตรียมเชื�อเพลิงผสม (AFR Platform) 

ตั�งอยูเ่ลขที� 301 หมู่ที� 5 ถนนมิตรภาพ กม. 129 - 133 ตาํบลทบักวาง อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี 

 เมื�อวนัที� 15 เมษายน 2563 บริษัทฯได้ประกาศปิดสายการผลิตโรงงานที� 1 โดยมีผลตั�งแต่วนัที� 1 พฤษภาคม 

2563 

1.2 สถานการณ์ทางเศรษฐกจิของประเทศศรีลงักา 

 สถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจของประเทศศรีลงักาจากการลดค่าเงินรูปีศรีลงักาและอตัราเงิน

เฟ้อที�เพิ�มสูงขึ�นอย่างต่อเนื�องอาจนาํมาซึ�งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษัทย่อยในประเทศศรีลังกา ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์

ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจ

เกิดขึ�นอย่างต่อเนื�องรวมถึงประเด็นทางการบญัชีอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี� ฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและ

ดุลยพินิจในประเดน็ต่าง ๆ เมื�อสถานการณ์มีการเปลี�ยนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� จัดทําขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน)                  

(ซึ�งต่อไปเรียกว่า "บริษทัฯ") และบริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปเรียกวา่ "บริษทัย่อย") (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 

ดงัต่อไปนี�   

 จดัตั�งขึ�นใน  อตัราร้อยละ  

ชื�อบริษทั ประเทศ ทุนจดทะเบียน ของการถือหุ้น ลกัษณะธุรกิจ 

  2565 2564 2565 2564  

  (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ร้อยละ)  

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ       

บริษทั นครหลวงคอนกรีต จาํกดั ไทย 2,500 2,500 100.00 100.00 คอนกรีตผสมเสร็จและ        

หินทราย 

บริษทั สยามซิตี�พาวเวอร์ จาํกดั  ไทย 2,000 2,000 100.00 100.00 ผลิตไฟฟา้จากลมร้อนทิ�ง 

บริษทั คอนวูด จาํกดั ไทย 300 300 100.00 100.00 วสัดุก่อสร้าง 

บริษทั อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จาํกดั ไทย 500 500 100.00 100.00 ผลิตภณัฑค์อนกรีตมวลเบา 

บริษทั อินทรี อีโคไซเคิล จาํกดั  

 

ไทย 400 400 100.00 100.00 กาํจดักากอุตสาหกรรมและ

จาํหน่ายเชื�อเพลิงและวสัดุ

ทดแทนและบริการทาํความ

สะอาดสาํหรับอุตสาหกรรม 

บริษทั อินทรี ดิจิตอล จาํกดั ไทย 700 700 100.00 100.00 ให้บริการทางดา้นเทคนิค 

การจดัการและพฒันา

ระบบขอ้มูล 

บริษทั ปูนซีเมนต ์ตราลูกโลก จาํกดั ไทย 701 701 100.00 100.00 ผลิตปูนซีเมนต ์

บริษทั สยาม ซิตี�  ซีเมนต ์ เทรดดิ�ง จาํกดั ไทย 10 10 100.00 100.00 นาํเขา้และส่งออกผลิตภณัฑ์

ซีเมนตแ์ละผลิตภณัฑอื์�น  

ที�เกี�ยวขอ้ง 

บริษทั สยามซิตี�ซีเมนต ์(บงักลาเทศ) จาํกดั  บงักลาเทศ 2,800 ลา้นตากา 2,800 ลา้นตากา 100.00 100.00 ผลิตปูนซีเมนต ์

บริษทั สยามซิตี�ซีเมนต ์(ลงักา) จาํกดั  

 

ศรีลงักา 1,663 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

1,663 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

98.98 98.95 ผลิตปูนซีเมนต ์

บริษทั สยามซิตี�ซีเมนต ์(เวียดนาม) จาํกดั  

 

เวียดนาม 3,030.4 พนัลา้น

ดองเวียดนาม 

3,030.4 พนัลา้น

ดองเวียดนาม 

65.00 65.00 ผลิตปูนซีเมนต ์

       

ถือหุ้นโดยบริษทั สยามซิตี� ซีเมนต ์(ลงักา) จาํกดั       

บริษทั อินทรี อีโคไซเคิล ลงักา 

(ไพรเวท) จาํกดั  

ศรีลงักา 1,460 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

1,460 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

100.00 100.00 จดัการและกาํจดักากของเสีย 

บริษทั มหาเวลี มารีน ซีเมนต ์             

(ไพรเวท) จาํกดั 

ศรีลงักา 48 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

48 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

90.00 90.00 จาํหน่ายปูนซีเมนต ์

       

ถือหุ้นโดยบริษทั คอนวูด จาํกดั       

บริษทั พีที คอนวูด อินโดนีเซีย  อินโดนีเซีย 78.3 ลา้น 

เหรียญสหรฐัฯ 

78.3 ลา้น 

เหรียญสหรัฐฯ 

100.00 100.00 วสัดุก่อสร้าง 
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ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้  

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึ� งจดัตั�งในต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงิน

บาท โดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ�งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไว้

เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที� เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการ

เปลี�ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้น จนกว่าจะมีการจาํหน่ายหน่วยงานต่างประเทศนั�นออกไป ยกเวน้

ผลต่างจากการแปลงค่าที�ถูกปันส่วนให้ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม  

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนได้เสียทั� งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียการ

ควบคุม ความมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัหรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตรา

แลกเปลี�ยนที� เกี� ยวข้องกับหน่วยงานต่างประเทศนั� นต้องถูกจัดประเภทเป็นส่วนหนึ� งของ             

กาํไรขาดทุนจากการจาํหน่ายในงบกาํไรขาดทุน หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย

เพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมจะถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

อาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือบริษทัร่วมเพียงบางส่วนโดยที�

กลุ่มบริษทัยงัคงมีการควบคุมร่วมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอด

สะสมบางส่วนที�เกี�ยวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุน 

 ฉ) ยอดคงคา้งและรายการคา้ระหว่างกนัของกลุ่มบริษทัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

นี�แลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวม

และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ซ) กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจโดยปฏิบติัตามวิธีราคาซื�อ ยกว้นกรณีที�เป็นการรวม

ธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมตามสัดส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าจาก

ผูถู้กซื�อ 

 ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อของกลุ่มบริษทัที�เกิดขึ�นซึ� งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที�ปรึกษา 

ถือเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น 

2.3 บริษทัฯจดัทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษทัร่วมตาม           

วิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบนั  

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน

หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุง

หรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้

มาตรฐาน  

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ            

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไดม้ีการถือปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ชั�วคราวเกี�ยวกบัขอ้กาํหนดของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง

ในบางเรื�องตามการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน สาํหรับการป้องกนั

ความเสี�ยงที�ไดรั้บผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง ซึ� งรวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลง

กระแสเงินสดตามสัญญา หรือความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี� ยงที� เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนอัตรา

ดอกเบี�ยอา้งอิงไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอา้งอิงอื�นแทน 

 การนําข้อยกเวน้ชั�วคราวดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของ          

กลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลังวันที� 1 มกราคม 2566 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งจะมีผลบงัคบั

ใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหม้ีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี และการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                  

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมลูค่าที�ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดร้ับสาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ

หลงัจากหักส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกคา้ซึ� งสามารถนาํไปใช้

แลกของรางวลัไดฟ้รี การใหค้ะแนนดงักล่าวถือเป็นภาระที�ตอ้งปฏิบติัแยกตา่งหากเนื�องจากมีการใหสิ้ทธิที�

มีสาระสําคญัแก่ลูกคา้ ส่วนของราคาของรายการดังกล่าวไดถู้กปันส่วนให้กบัคะแนนที�ให้กบัลูกคา้ตาม

ความสัมพนัธ์กบัราคาขายแบบเอกเทศและรับรู้เป็นรายไดร้อการตดับญัชีจนกระทั�งคะแนนดงักล่าวไดถู้ก

นาํมาใช ้โดยรายไดจ้ะถูกรับรู้เมื�อลูกคา้มีการแลกของรางวลั 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการทาํความสะอาดภาคอุตสาหกรรมและบริการติดตั�งแผ่นผนงัสําเร็จรูปรับรู้ตลอดช่วงเวลาที�

ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั�นความสําเร็จของงาน ซึ� งคาํนวณโดยเปรียบเทียบตน้ทุนที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงวนั

สิ�นงวดกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา  

รายไดค้่าบริการอื�นรับรู้ตามจาํนวนเงินซึ� งกลุ่มบริษทัมีสิทธิออกใบแจง้หนี� เนื�องจากจาํนวนดงักล่าวสอดคลอ้ง

โดยตรงกบัมูลค่าที�ใหก้บัลูกคา้ หรือรับรู้เมื�อกิจการให้บริการเสร็จสิ�น 

รายได้ที�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “รายไดค้า้งรับตามสัญญาที�ยงัไม่

เรียกเก็บ” โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของบญัชีลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�นในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ� งจะจดั

ประเภทเป็นลูกหนี� การค้าเมื�อกิจการมีสิทธิที�จะได้รับชําระโดยปราศจากเงื�อนไข เช่น เมื�อกิจการได้

ใหบ้ริการเสร็จสิ�นและลูกคา้รับมอบงาน 

จาํนวนเงินที�กิจการได้รับหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้

แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของบญัชีหนี� สินหมุนเวียนอื�นในงบแสดง

ฐานะการเงิน ซึ�งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดป้ฏิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น  

รายได้ดอกเบี�ย 

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่า

จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 
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ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

รายได้เงนิปันผล 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ไดม้า และไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี�ย) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบและวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลี�ยหรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า 

และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

 ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินค้าและสินค้าล้าสมยัจะตั�งขึ�นสําหรับสินค้าที�ล้าสมัยหรือ

เสื�อมสภาพ 

4.4 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขาย  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพยที์�ยกเลิกซึ�งประกอบดว้ยสินทรัพยแ์ละหนี� สิน) จดัประเภทเป็น

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�มูลค่าที�จะไดร้ับคืนส่วนใหญ่

มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้สินทรัพยน์ั�นต่อไป และวดัมูลค่าดว้ยจาํนวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมูลค่า

ตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรับกลุ่มสินทรัพยที์�ยกเลิก

นาํไปปันส่วนให้กบัค่าความนิยมเป็นลาํดบัแรก (ถา้มี) แลว้จึงปันส่วนให้กบัยอดคงเหลือของสินทรัพย์

และหนี� สินตามสัดส่วน ยกเวน้ไม่ปันส่วนรายการขาดทุนให้กบัสินคา้คงเหลือ สินทรัพยท์างการเงินและ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรับการจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไว้

เพื�อขายหรือถือไวเ้พื�อจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจ้าของในครั� งแรกและผลกาํไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใน

ภายหลงัรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน   

อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายจะหยุดบนัทึก        

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 
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4.5 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

ก) เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่า

ตามวิธีราคาทุน 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ�งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและ    

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 18 - 32 ปี  

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น             

งบกาํไรขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) แหล่งแร่และตน้ทุนในการฟื� นฟูสภาพเหมือง

แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเสื�อมราคาสะสมซึ� งคาํนวณโดยวิธีจาํนวนผลผลิตตลอดระยะเวลาที�          

คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพยน์ั�นและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

(ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธี เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

 อายกุารให้ประโยชน์ 

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 1 - 40 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1 - 35 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้ํานกังาน 2 - 31 ปี 

ยานพาหนะ 1 - 30 ปี 

 ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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 ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั�ง 

 เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยท์ี�มีไวใ้ชก้ารดาํเนินงานและ/หรืออสังหาริมทรัพยท์ี�

ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงานเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน อสังหาริมทรัพยน์ั�นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็น

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 

 ตน้ทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัซึ� งไดแ้ก่ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่า

ตามบัญชีของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มบริษทัจะได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั� น  และสามารถวดัมูลค่าต้นทุนของรายการนั� นได ้           

อย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นในการ

ซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เกิดขึ�นเป็นประจาํจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย  ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อกลุม่บริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.8 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ� มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุม

การใชสิ้นทรัพยท์ี�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึ� งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ

รื�อถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิง 

และหักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 
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 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

ที�ดิน 1 - 99 ปี 

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 1 - 35 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1 - 31 ปี 

ยานพาหนะ 1 - 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

 หนี�สินตามสัญญาเช่า 

 หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักด้วยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์

หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่ เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

 สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลคา่ตํ�า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
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 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

 สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา

เช่าเงินทุน ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี� ดว้ย

จาํนวนที�เท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�จะ

ได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์้างอิงที�ไม่ได้รับการประกัน หลงัจากนั�นจะรับรู้

รายไดท้างการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที�สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงที�ของเงินลงทุน

สุทธิตามสัญญาเช่า 

 สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดร้ับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� ง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

4.9 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้�ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน

การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั�นจะอยู่

ในสภาพพร้อมที�จะใช้ได้ตามที�มุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื�นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูย้มืนั�น  

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที�ได้มาจากการอื�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดง

มูลคา่ตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น 

 กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า

สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจําหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

 อายกุารใหป้ระโยชน์ 

ค่าสัมปทานเหมืองแร่และค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ตามอายุสัญญา 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2 - 10 ปี 

ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 5 - 10 ปี 

รายชื�อลูกคา้ 15 ปี 

สิทธิในการใช ้ 48 ปี 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 3 - 35 ปี 
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ค่าตดัจาํหน่ายของค่าสัมปทานเหมืองแร่และใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานของธุรกิจหินทราย และ        

ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิในการใชเ้หมืองแร่ของบริษทัย่อยในต่างประเทศแห่งหนึ�งคาํนวณโดยวธีิผลผลิตตลอด

ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพยน์ั�น 

 บริษัทฯไม่มีการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ� งได้แก่          

ตราผลิตภณัฑ์ แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีทั�งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั�นและในระดับ

ของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด บริษทัฯจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายุ

การใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

 ไม่มีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพฒันา 

4.11 ค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการ

รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนรวมทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการด้อยค่า

ของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการ

ให้กับหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�คาดว่าจะ

ได้รับประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน

ของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิด 

เงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี        

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุนรวม และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลับบัญชี

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.12 เงนิอดุหนุนที�เกี�ยวข้องกบัสินทรัพย์ 

 เงินอุดหนุนจะถูกรับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัมีความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มบริษทัจะได้รับเงินอุดหนุน

นั�นและกลุ่มบริษทัสามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขของเงินอุดหนุนได ้กลุ่มบริษทัแสดงเงินอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้ง

กบัสินทรัพยเ์ป็นรายไดร้อการรับรู้ และจะรับรู้เงินอุดหนุนในงบกาํไรขาดทุนตลอดอายุการให้ประโยชน์

ของสินทรัพยใ์นรูปของค่าเสื�อมราคาที�ลดลง 
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4.13 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนี�บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงการร่วมคา้ บริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มี

สิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ซึ�งทาํใหม้ีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญักบับริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

4.14 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท  ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแตล่ะกิจการที�รวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที�ใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น 

 รายการที� เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน  ณ  วนัที� เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที� เป็นตัวเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการ

ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที�เกิดจากการซื�อหน่วยงานในต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนหรือสินทรัพยที์�

ไม่มีตัวตนอื�นของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจด้อยค่าและจะทาํการประเมินการ           

ด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี             

กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์

กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลด

เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนั

ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท์ี�กาํลังพิจารณาอยู่ ในการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายกลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ�งเหมาะสม

กบัสินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนใน

การจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้� อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถ

ต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 
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 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชี�ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะ

ได้รับคืนของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ใน 

งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบกาํไร

ขาดทุนทนัที 

4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน  

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและ

เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพย์

ของกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งเงินทุนเลี�ยงชีพ (ที�ไม่ไดเ้ป็นกองทุนแยกตา่งหากจากสินทรัพยข์อง

กลุ่มบริษทั) สําหรับพนกังานของกลุ่มบริษทั ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและเงินที�กลุ่มบริษทั

จ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน   

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอื�น ๆ ซึ�งกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั

ออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนั�น กลุ่มบริษทัจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของ

พนกังาน ไดแ้ก่ เงินสงเคราะห์การลาออกจากงานและรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของ

พนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญ

อิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน ์         

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาว

อื�นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในงบกาํไรขาดทุน  
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ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทนัทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื�อกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

หนี� สินของโครงการผลประโยชน์พนักงานวดัค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคตโดยใชอ้ตัราส่วนลดซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล  

4.17 สํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรื�อถอน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สํารองค่าฟื� นฟสูภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอนเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัดว้ยมลูค่า

ปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนการฟื� นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื� อถอนที�จะเกิดขึ�น ประมาณ

การของตน้ทุนการฟื� นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอนดงักล่าวไดร้วมเป็นส่วนหนึ� งของราคาทุน

ของที� ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์สิทธิการใช้และตัดจาํหน่ายโดยวิธีจาํนวนผลผลิตตลอด

ระยะเวลาที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และวิธีเส้นตรงตามระยะที�คาดว่าจะทาํการรื� อถอน 

ตามลาํดบั สํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอนที�รับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุนการ

ฟื� นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาฟื� นฟูสภาพ

เหมืองและระยะในเวลาการรื�อถอน อตัราเงินเฟ้อในอนาคต และอตัราคิดลด เป็นตน้ 

 ประมาณการหนี� สินระยะยาวพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลด

ก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได้ ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผ่านไปรับรู้เป็นตน้ทุนทาง

การเงิน 

4.18 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด

เปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

4.19 ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยในประเทศไทยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงาน

จดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร ในอตัรา

ภาษีร้อยละ 20 สําหรับกิจการที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน และไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้ําหรับบริษทัย่อย

ในประเทศไทยที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัย่อยในต่างประเทศคาํนวณภาษีเงินไดจ้ากกาํไรทางภาษีตามอัตราภาษีที�ระบุในกฎหมายภาษีอากร

ของประเทศนั�น ๆ  
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ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินนั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�มี

ผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีรวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที� มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต                 

เพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน และจะปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอตอ่การนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.20 เครื�องมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การค้าที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้

รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพยีงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  
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สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 

ทั�งนี�  ผลกําไรและขาดทุนที� เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าวจะรับรู้ในงบงกาํไรขาดทนุ    

สินทรัพย์ทางการเงนิที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารหนี�)  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เมื�อกลุ่มบริษทั

ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ

เงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น 

ทั�งนี�  รายไดด้อกเบี�ย กาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรือการโอนกลบั

รายการผลขาดทุนนั�นจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและคาํนวณดว้ยวิธีการเช่นเดียวกบัสินทรัพยท์างการเงินที�

วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ในขณะที�การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอื�น ๆ จะรับรู้ผา่นกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�เคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะโอน

เขา้ไปยงังบกาํไรขาดทุนเมื�อมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินนั�น 

สินทรัพย์ทางการเงนิที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ�งรวมถึงดอกเบี�ยรับในงบกาํไรขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อ

คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื�นในงบกาํไรขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดั

รายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน โดยการ

คาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนทางการเงินใน 

งบกาํไรขาดทุน  
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การรับรู้และการตดัรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หรือตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินในวนัที� เข้าทํารายการ ซึ� งเป็นวนัที�กลุ่มบริษัทมี         

ขอ้ผกูมดัที�จะซื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น สาํหรับการซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามปกติ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญันบัตั�งแตก่ารรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ

เกิดขึ�นตลอดอายทุี�เหลืออยู่ของเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

วา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้ 

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งต้นอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  
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สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจาํหน่ายออกจากบัญชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.21 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ย เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี�ย ตามลาํดบั  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัซึ�งรวมถึงดอกเบี�ยรับใน

งบกาํไรขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�มีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั�นเป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสดที�มีประสิทธิผล ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมี

มูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน ภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือหนี� สินไม่หมุนเวียน และแสดงตราสารอนุพันธ์อื�นภายใต้

สินทรัพยห์มุนเวียนหรือหนี� สินหมุนเวยีน 

การบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

เพื�อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง กลุม่บริษทัจดัประเภทของการป้องกนัความเสี�ยง ดงันี�  

- การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายติุธรรม ในกรณีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชี หรือสัญญาผูกมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการผนัผวนของกระแส

เงินสด ซึ� งเกิดจากความเสี�ยงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชีหรือรายการที�คาดการณ์ไว้

ที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�จะเกิดขึ�น หรือความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศในสัญญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดร้ับรู้ 

- การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานตา่งประเทศ 

ณ วนัที�เริ�มกาํหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัตอ้งมีการกาํหนดและจดัทาํเอกสาร

อย่างเป็นทางการเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงซึ� งจะใช้การบญัชีป้องกนัความเสี�ยง และ

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเสี�ยงในการดาํเนินการป้องกนัความเสี�ยง 
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รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวตั� งแต่วนัเริ� มต้นการป้องกันความเสี� ยงและได้ปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง 

กล่าวถึงเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง ลกัษณะของความเสี�ยงที�จะ

ป้องกนั และวิธีที�กลุ่มบริษทัใช้ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยง   

ซึ� งรวมถึงการวเิคราะห์ถึงสาเหตขุองความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกาํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยง  

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงจะเขา้เงื�อนการไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง เมื�อเป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ต่อไปนี�  

-  มีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง และเครื�องมือที�ใช้ป้องกัน         

ความเสี�ยง  

- ผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตไม่ได้เป็นปัจจยัสําคญัในการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�เป็นผลมาจาก

ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั�น 

- อตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวเท่ากบัอตัราส่วน

ของปริมาณของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงซึ� งกิจการทาํการป้องกันความเสี�ยงจริง ต่อปริมาณ

ของเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงซึ�งกิจการไดใ้ชป้้องกนัความเสี�ยงจริง 

กลุ่มบริษทับนัทึกการป้องกนัความเสี�ยงที�เขา้เงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ ดงันี�  

การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม   

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน ส่วนการ

เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับความเสี�ยงที�ป้องกนั จะรับรู้เป็น

ส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น พร้อมกบัรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

สําหรับการป้องกันความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

การปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของรายการนั�นจะถูกตดัจาํหน่ายเขา้งบกาํไรขาดทุนตลอดระยะเวลาที�เหลืออยู่

ของการป้องกันความเสี� ยงด้วยวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง ทั� งนี�  การตัดจาํหน่ายนั�นอาจเริ� มต้นทันทีที�มีการ

ปรับปรุงเกิดขึ�น หรือก่อนที�จะยุติการปรับปรุงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการที�มีการป้องกนั

ความเสี�ยง หากมีการตดัรายการของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนของมูลค่า

ยติุธรรมที�ยงัไม่ไดต้ดัจาํหน่ายเขา้งบกาํไรขาดทุนทนัที   

เมื�อมีการกาํหนดสัญญาผูกมดัซึ�งยงัไม่ได้รับรู้ให้เป็นรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะรับรู้

ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสัญญาผูกมดัสําหรับความเสี�ยงที�ป้องกัน

เป็นสินทรัพยห์รือหนี� สิน พร้อมกบัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในงบกาํไรขาดทุน 
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การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนของเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงส่วนที�มีประสิทธิผลเป็นสํารอง

สําหรับการป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และรับรู้ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผลเขา้งบกาํไรขาดทุนทนัที ทั�งนี�  สํารองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดจะมีการ

ปรับปรุงให้เท่ากบัค่าสัมบูรณ์ของผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง หรือค่า

สัมบูรณ์ของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสะสมของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง แลว้แต่มูลค่าใด

จะตํ�ากว่า 

การรับรู้รายการในภายหลงัของสํารองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�สะสมอยู่ในกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นขึ�นอยู่กับลักษณะของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีที�

รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไดรั้บรู้เป็นรายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะโอน

สํารองที�สะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหนึ� งของราคาทุนเริ� มแรกหรือมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการ

ใหม่และไม่ต้องรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับงวด สําหรับการป้องกันความเสี�ยงในกระแส         

เงินสดในกรณีอื�น ๆ กิจการจะโอนสํารองที�สะสมอยู่ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไปยงังบกาํไรขาดทุนใน

รอบระยะเวลาเดียวกันกับที�กระแสเงินสดที�มีการป้องกันความเสี� ยงส่งผลกระทบต่องบกาํไรขาดทุน           

โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 

เมื�อการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สํารองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแส

เงินสดที�สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หากกิจการคาดว่า

กระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�นจะยงัคงเกิดขึ�นอยู่ มิฉะนั�น สํารองดงักล่าวจะตอ้งถูก

โอนไปยงังบกาํไรขาดทุนทนัที โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ ทั�งนี�  หลงัจากการยุติ

การบญัชีป้องกันความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะรับรู้สํารองที�ยงัคงเหลืออยู่ในส่วนของผูถ้ือหุ้นโดยขึ�นอยู่กับ

ลกัษณะของรายการอา้งอิงที�กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เมื�อกระแสเงินสดที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไดเ้กิดขึ�นจริง 

การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ  

การป้องกันความเสี� ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ รวมถึงการป้องกันความเสี� ยงของ

รายการที�เป็นตวัเงินที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของเงินลงทุนสุทธิ จะถือปฏิบติัในลกัษณะเดียวกันกบัการป้องกนั

ความเสี�ยงในกระแสเงินสด โดยให้รับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงส่วนที�มี

ประสิทธิผลในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลไวใ้น          

งบกาํไรขาดทุน ทั� งนี�  กลุ่มบริษัทจะโอนยอดสะสมของผลกําไรหรือขาดทุนที�เคยบันทึกในส่วนของ           

ผูถื้อหุน้ไปยงังบกาํไรขาดทุนเมื�อมีการจาํหน่ายหน่วยงานต่างประเทศ 
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4.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะต้องจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์และหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมลูค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมลูค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคญั 

ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระทบ

ต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจ

แตกตา่งไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สําคญัมีดงันี�  

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของ

พนักงาน 

หนี� สินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงานเป็น          

มูลค่าที�ประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระ ซึ� งมูลค่าดังกล่าวตอ้งใชก้ารตั�งสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ 

เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 

เป็นต้น การประมาณการในเรื�องนี� ค่อนข้างมีความไม่แน่นอนอันเนื�องมาจากลักษณะของโครงการที�มี

ระยะเวลายาว 
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  ค่าเผื�อการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ในการประเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบ

แน่นอน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าที�

คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์

แลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มี

อยู่เกี�ยวกับธุรกรรมการขายที�มีผลผูกพนัซึ� งได้เข้าทําในลักษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวข้องกันสําหรับ

สินทรัพยที์�คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิงจากราคาตลาดที�สามารถสังเกตไดห้ักดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ�มในการจาํหน่าย

สินทรัพยน์ั�น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด 

ซึ� งใชข้อ้มลูงบประมาณในอนาคต ทั�งนี�  ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลดที�ใช้

ในแบบจําลองดังกล่าวตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที�คาดการณ์และอตัราการเติบโดที�ใช้เพื�อ

คาดการณ์ สมมติฐานสาํคญัที�ใชใ้นการประเมินมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 17 

สัญญาเช่า 

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้ เช่า 

ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า              

โดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ           

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

การกาํหนดอัตราดอกเบี �ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ไดม้าซึ� ง

สินทรัพยที์�มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของลกูหนี�การค้า 

ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี�ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที�มี

ความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริง

ในอนาคต 
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คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหนี� สินที�อาจจะเกิดขึ�นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ�งฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในการ

ประเมินผลของคดีที�ถูกฟ้องร้องแลว้และเชื�อมั�นว่าประมาณการหนี� สินที�กลุ่มบริษทัได้บนัทึกไวใ้นบญัชี

เพียงพอ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตามผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากที�ได้มีการ

ประมาณการไว ้

การประมาณการในเรื�องอื�น  ๆไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนที�เกี�ยวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี�  

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑท์ี�ตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปรายการที�สาํคญัไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย                   

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 4,079 4,425 ราคาตลาด 

รายไดเ้งินปันผล - - 2,098 1,977 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดด้อกเบี�ย - - 53 39 อตัราดอกเบี�ยในตลาด 

รายไดอ้ื�น - - 231 235 ตน้ทุนบวกส่วนเพิ�ม 

ซื�อสินคา้ - - 3,311 1,170 ราคาตลาด 

ซื�อสินทรัพย ์ - - - 265 ตามที�ตกลงในสัญญา 

ซื�อสาธารณูปโภค - - 1,611 1,052 ราคาตลาด 

ค่าบริการจ่าย - - 418 428 ตามที�ตกลงในสัญญา 

ดอกเบี�ยจ่าย - - 11 - อตัราดอกเบี�ยในตลาด 

รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้      

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 1,644 669 49 10 ราคาตลาด 

รายไดเ้งินปันผล - - 307 477 ตามที�อตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดอื้�น 1 1 - 1 ตน้ทุนบวกส่วนเพิ�ม 

ค่าบริการจ่าย 16 15 16 15 ตามที�ตกลงในสัญญา 

รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      

รายไดเ้งินปันผล - - 579 214 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

ซื�อสินคา้ 1,317 870 1,315 869 ราคาตลาด 

รายการธุรกิจกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั      

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 5 3 - - ราคาตลาด 

รายไดด้อกเบี�ย 1 1 - 1 อตัราดอกเบี�ยในตลาด 

ซื�อสินคา้ - 634 - 6 ราคาตลาด 

ค่าบริการจ่าย 133 46 26 31 ตามที�ตกลงในสัญญา 

ค่าใชจ้่ายอื�น 119 141 89 109 ตามที�ตกลงในสญัญา 

ดอกเบี�ยจ่าย 28 10 28 10 อตัราดอกเบี�ยในตลาด 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินฝากและเงินลงทุนระยะสั�นกบัสถาบนัการเงิน                    

ที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 7)     

สถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั)       550,515 1,270,779 204,347 657,507 

รวมเงินฝากและเงินลงทนุระยะสั�นกบัสถาบนัการเงิน

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 550,515 1,270,779 204,347 657,507 

     

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั                                  

(หมายเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 1,191,810 1,113,652 

การร่วมคา้ 11,107 131,264 9,839 2,449 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11,107 131,264 1,201,649 1,116,101 

     

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บริษทัยอ่ย     

บริษทั คอนวดู จาํกดั - - 1,580,000 1,610,000 

บริษทั อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จาํกดั - - 610,000 600,000 

บริษทั สยาม ซิตี� ซีเมนต ์เทรดดิ�ง จาํกดั - - 700,000 500,000 

บริษทั อินทรี ดิจิตอล จาํกดั - - - 105,000 

รวมเงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  - - 2,890,000 2,815,000 

การเปลี�ยนแปลงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - 2,815,000 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี - 3,730,000 

หัก:  รับชาํระคืนระหว่างปี - (3,655,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 - 2,890,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวน 2,890 ลา้นบาท (2564: 

2,815 ล้านบาท) ซึ� งคิดดอกเบี� ยในอัตราร้อยละ 1.42 - 2.62 ต่อปี (2564: ร้อยละ 1.25 - 1.70 ต่อปี) และมี

กาํหนดชาํระคืนภายในหนึ�งปีนบัจากวนัที�ให้กูย้มื 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทนุที�ถึงกาํหนดรับชาํระ

ภายในหนึ�งปี - บริษทัยอ่ย - - 437 519 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ - บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

(มีกรรมการร่วมกนั) 36,164 36,775 34,502 35,292 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 36,164 36,775 34,939 35,811 

     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน     

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนที�                      

ถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึ�งปี - บริษทัยอ่ย - - 279 276 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 279 276 

     

เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บริษทัย่อย     

บริษทั สยามซิตี�พาวเวอร์ จาํกดั - - 900,000 - 

บริษทั ปูนซีเมนต ์ตราลูกโลก จาํกดั - - 80,000 - 

รวมเงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  - - 980,000 - 

 การเปลี�ยนแปลงของเงินกู ้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565          

มีการเคลื�อนไหวดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี - 3,020,000 

หกั:  ชาํระคืนระหว่างปี - (2,040,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 - 980,000 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะสั� นจากกิจการที� เกี�ยวข้องกันจํานวน 980 ล้านบาท                

ซึ� งคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.30 - 1.90 ตอ่ปี 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 20)   

บริษทัยอ่ย - - 1,812,234 822,886 

บริษทัร่วม 376,248 218,690 376,248 218,690 

การร่วมคา้ 18,770 26,436 17,935 26,436 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/หรือ                            

กรรมการร่วมกนั) 61,218 89,399 12,168 7,456 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 456,236 334,525 2,218,585 1,075,468 

     

หนี�สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั             

(หมายเหตุ 15.2)     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/หรือ                            

กรรมการร่วมกนั) - 6,397 - 6,397 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - (6,397) - (6,397) 

รวมหนี� สินตามสญัญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ

จากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - - - 

     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที�เกี�ยวข้องกัน     

สถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 2,000,000 - 2,000,000 - 

รวมเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                      

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,000,000 - 2,000,000 - 

การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

2565 มีการเคลื�อนไหวดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 2,000,000 2,000,000 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2,000,000 2,000,000 

เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ทําสัญญาเงินกู ้ย ืมกบัสถาบนัการเงินที�เกี �ยวขอ้งกนัใน

วงเงิน  2,000 ลา้นบาท  เงินกูย้ ืมด ังกล่าวค ิดดอกเบี�ยในอตัราดอกเบี� ยอา้งอิง BAY-BIBOR 3 เดือน            

บวกส่วนเพิ�ม และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทั�งจาํนวนเมื�อสิ�นปีที� 3 นับจากวนัที�เบิกวงเงินกูย้ืมดงักล่าว

ครั� งแรก บริษทัฯได้เบิกวงเงินกูย้มืดงักล่าวจาํนวน 2,000 ลา้นบาทเมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2565 

สัญญาเงินกูย้มืดงักล่าวไดก้าํหนดเงื�อนไขบางประเภทที�บริษทัฯตอ้งถือปฏิบติั เช่น การดาํรงอตัราส่วน ทาง

การเงินต่าง ๆ และการไม่นาํสินทรัพยไ์ปก่อภาระผกูพนัเพิ�มเติม เป็นตน้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 212 177 212 177 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานและ           

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 2 2 2 2 

รวม 214 179 214 179 

 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 

 เมื�อวนัที� 22 ตุลาคม 2558 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้ง

และลูกจา้งเพิ�มเติม โครงการดงักล่าวมีระยะเวลา 4 ปี (นบัเฉพาะกรณีระยะเวลาที�บริษทัฯจ่ายสมทบ) หรือ 

7 ปี (กรณีรวม Silent period) เริ� มตั� งแต่วันที�  1 มกราคม 2559 โดยรายละเอียดเกี�ยวกับข้อกําหนดและ

เงื�อนไขของโครงการดงักล่าวเป็นไปตามที�คณะกรรมการของบริษทัฯกาํหนด โครงการดงักล่าวไดรั้บความ

เห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เมื�อวนัที� 

16 ธนัวาคม 2558 

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด/เงนิฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2,661,033 6,168,378 822,158 4,430,773 

เงินลงทุนระยะสั�นในเงินฝากประจาํ 779,944 3,506,324 - 450,000 

รวม 3,440,977 9,674,702 822,158 4,880,773 

หกั: เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (11,308) (12,502) - - 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,429,669 9,662,200 822,158 4,880,773 

ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นเงินฝากธนาคารและเงินลงทุน

ระยะสั�นกบัสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั  550,515 1,270,779 204,347 657,507 
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 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 

15.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.01 ถึง 7.25 ต่อปี)  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัย่อยไดน้าํเงินฝากธนาคารจาํนวน 33.7 ลา้นตากา หรือประมาณ 11.3 ลา้นบาท 

(2564: 32 ลา้นตากา หรือประมาณ 12.5 ลา้นบาท) ไปวางไวก้ับธนาคารเพื�อเป็นประกันการออกหนังสือ        

ค ํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ปัจจุบนัถึง 30 วนั 7,560 128,284 790,420 881,300 

มากกว่า 30 วนั ถึง 60 วนั - - 2,293 - 

มากกว่า 90 วนัขึ�นไป - - - 61 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  7,560 128,284 792,713 881,361 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ปัจจุบนัถึง 30 วนั 4,456,682 3,983,021 1,933,024 1,573,468 

มากกว่า 30 วนั ถึง 60 วนั 164,766 111,413 14,477 7,524 

มากกว่า 60 วนั ถึง 90 วนั 56,671 51,756 12,743 5,887 

มากกว่า 90 วนัขึ�นไป 295,852 352,846 57,984 46,026 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 4,973,971 4,499,036 2,018,228 1,632,905 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (245,403) (248,863) (39,436) (29,758) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 4,728,568 4,250,173 1,978,792 1,603,147 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 4,736,128 4,378,457 2,771,505 2,484,508 

ลูกหนี�อื�น     

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,547 2,980 408,936 234,740 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 60,493 75,429 3,051 6,400 

ลูกหนี�กรมสรรพากร 224,003 231,210 - - 

รายไดค้า้งรับตามสญัญาที�ยงัไมเ่รียกเก็บ 94,168 105,783 - - 

รวมลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 378,664 412,422 3,051 6,400 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (13,133) (13,550) (746) (2,584) 

รวมลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 365,531 398,872 2,305 3,816 

รวมลูกหนี�อื�น - สุทธิ 369,078 401,852 411,241 238,556 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 5,105,206 4,780,309 3,182,746 2,723,064 
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การเปลี�ยนแปลงบญัชีของค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การคา้มีรายละเอียด

ดงันี�  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 248,863 240,491 29,758 41,308 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 28,052 24,466 24,047 1,609 

ตดัจาํหน่าย (31,512) (16,094) (14,369) (13,159) 

ยอดคงเหลือปลายปี 245,403 248,863 39,436 29,758 

9.   สินค้าคงเหลือ 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น           

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินคา้สําเร็จรูป 2,085,878 1,239,940 (203,602) (204,437) 1,882,276 1,035,503 

สินคา้ระหวา่งผลิต 144,884 123,472 - - 144,884 123,472 

วตัถุดิบ 3,411,426 1,328,594 (1,082) (570) 3,410,344 1,328,024 

วสัดุโรงงาน 1,664,493 1,424,471 (130,047) (179,205) 1,534,446 1,245,266 

สินคา้ระหว่างทาง 318,107 708,336 - - 318,107 708,336 

รวม 7,624,788 4,824,813 (334,731) (384,212) 7,290,057 4,440,601 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น        

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินคา้สําเร็จรูป 846,568 334,033 - - 846,568 334,033 

สินคา้ระหว่างผลิต 45,794 33,810 - - 45,794 33,810 

วตัถุดิบ 1,978,332 470,024 - - 1,978,332 470,024 

วสัดุโรงงาน 829,441 675,398 (36,596) (66,309) 792,845 609,089 

สินคา้ระหวา่งทาง 66,774 582,974 - - 66,774 582,974 

รวม 3,766,909 2,096,239 (36,596) (66,309) 3,730,313 2,029,930 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทักลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็น

จาํนวน 49.5 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 29.7 ลา้นบาท) โดยนาํไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที�

รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (2564: บนัทึกรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�

จะได้รับเป็นจาํนวน 40.7 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 29.7 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ� งของ

ตน้ทุนขาย) 
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10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอยีดดงัต่อไปนี�  

 ลกัษณะ สัดส่วน  เงินปันผลที�บริษทัฯ 

บริษทั ความสมัพนัธ์ เงินลงทุน ราคาทนุ รับระหวา่งปี 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษัทย่อยในประเทศ       

บริษทั นครหลวง คอนกรีต จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 2,500,000 2,500,000 - 300,000 

บริษทั สยามซิตี�พาวเวอร์ จาํกดั ถือหุน้ทางตรง 100.00 100.00 2,000,000 2,000,000 697,000 586,000 

บริษทั คอนวดู จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 300,000 300,000 - - 

บริษทั อนิทรี ซุปเปอร์บลอ๊ก จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 499,999 499,999 - - 

บริษทั อินทรี อีโคไซเคิล จาํกดั  ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 400,000 400,000 220,000 70,000 

บริษทั อินทรี ดิจิตอล จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 700,000 700,000 100,000 - 

บริษทั ปูนซีเมนต ์ตราลูกโลก จาํกดั   ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 63,802 63,802 - - 

บริษทั สยาม ซิตี�  ซีเมนต ์เทรดดิ�ง จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 10,000 10,000 - 227,000 

บริษัทย่อยในต่างประเทศ        

บริษทั สยามซิตี� ซีเมนต ์ (บงักลาเทศ) จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 2,124,391 2,124,391 - - 

บริษทั สยามซิตี� ซีเมนต ์ (ลงักา) จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 98.98 98.95 13,191,469 13,191,469 479,692 451,540 

บริษทั สยามซิตี� ซีเมนต ์ (เวียดนาม) จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 65.00 65.00 18,111,015 18,111,015 601,779 342,129 

รวม    39,900,676 39,900,676 2,098,471 1,976,669 

บริษทั ปูนซีเมนต ์ตราลูกโลก จาํกดั  

เมื�อวนัที� 30 พฤศจิกายน 2564 ที�ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทั ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จาํกัด ไดมี้

มติอนุมตัิให้จดทะเบียนเลิกกิจการของบริษทัย่อยดงักล่าว โดยบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียน          

เลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 30 พฤศจิกายน 2564 ปัจจุบนั บริษทัย่อยดงักล่าวอยู่ระหว่าง

การชาํระบญัชี 

บริษทั สยามซิตี�ซีเมนต ์(ลงักา) จาํกดั 

เมื�อวนัที� 5 พฤษภาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั สยามซิตี� ซีเมนต์ (ลงักา) จาํกดั (“บริษทัย่อย”) มี

มติให้รับซื�อหุ้นของบริษทัย่อยดงักล่าวคืนจากผูถื้อหุ้นอื�นรวมไม่เกิน 1,736,939 หุ้น ในวงเงินไม่เกิน 173.7 

ลา้นรูปีศรีลงักา (หรือประมาณ 18 ลา้นบาท) โดยกาํหนดระยะเวลาการรับซื�อหุ้นคืนดงักล่าวเป็นเวลาหนึ� งปี

นับตั�งแต่วนัที� 14 มิถุนายน 2565 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษทัย่อยดังกล่าวได้รับซื�อหุ้นคืนรวม 48,834 หุ้น 

หรือคิดเป็นร้อยละ 0.02 ของหุ้นที�จาํหน่ายทั�งหมด โดยมีการจ่ายชาํระสําหรับหุ้นที�รับซื�อคืนดังกล่าวเป็น

จาํนวนเงินรวม 4.88 ลา้นรูปีศรีลงักา (หรือประมาณ 0.5 ลา้นบาท) 
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11. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ� งเป็นเงินลงทุนในกิจการที�บริษทัฯและบริษทัอื�นควบคุมร่วมกนั มีรายละเอียด

ดงัตอ่ไปนี�  

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลกัษณะ จดัตั�งขึ�น  มลูค่าตามบญัชีตาม มูลค่าตามบญัชีตาม 

การร่วมคา้ ของธุรกิจ ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน วธีิส่วนไดเ้สีย วิธีราคาทุน 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

 บริษทั ชิป มง อินทรี ซีเมนต ์          

คอร์ปอเรชั�น  

ผลิตปูนซีเมนต์ กมัพูชา 40 40 2,098,685 2,097,543 2,145,611 2,145,611 

รวม     2,098,685 2,097,543 2,145,611 2,145,611 

เมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2565 ที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ชิป มง ซีเมนต ์คอร์ปอเรชั�น (“การร่วมคา้”) ได้

มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของการร่วมคา้ดงักล่าวโดยการลดมูลค่าหุ้นที�ตราไวจ้ากหุ้นละ 2,000 เหรียญ

สหรัฐฯต่อหุ้น เป็นหุ้นละ 1,530 เหรียญสหรัฐฯต่อหุ้น ซึ� งทาํให้ทุนจดทะเบียนของการร่วมคา้ดังกล่าว

ลดลงจาก 150 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามญั 75,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 2,000 เหรียญสหรัฐฯ) เป็น 114.75 

ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามญั 75,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,530 เหรียญสหรัฐฯ) โดยเมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 

2565 กระทรวงพาณิชย์ของประเทศกัมพูชาได้อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของการร่วมค้าดังกล่าว 

ภายหลงัจากการลดทุน ซึ�งคาดว่าจะแลว้เสร็จในปี 2566 บริษทัฯจะยงัคงมีสัดส่วนเงินลงทุนในการร่วมคา้

ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 40  

11.2 ส่วนแบ่งกาํไรและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจากการลงทุนในการร่วมคา้ใน                

งบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลจากการร่วมคา้ดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน        

ในการร่วมคา้ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ใน

ระหว่างปี เงินปันผลที�บริษทัฯรับระหวา่งปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั ชิป มง อินทรี ซีเมนต ์

คอร์ปอเรชั�น 237,025 465,807 71,328 212,011 307,211 476,601 

รวม 237,025 465,807 71,328 212,011 307,211 476,601 
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11.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้า 

 สรุปรายการฐานะการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

บริษัท ชิป มง อนิทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั�น    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 101 140 

สินทรัพยห์มนุเวียนอื�น 1,571 1,063 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 6,090 6,185 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�น (347) (193) 

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (27) (34) 

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (251) (237) 

หนี� สินหมนุเวียนอื�น (1,075) (654) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (7) (15) 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (703) (909) 

หนี� สินไมห่มนุเวียนอื�น (105) (102) 

สินทรัพย์สุทธ ิ 5,247 5,244 

มูลค่าตามบัญชขีองส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 2,099 2,098 

 สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

บริษัท ชิป มง อนิทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั�น    

รายได ้ 5,018 4,336 

รายไดด้อกเบี�ย 2 8 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (478) (450) 

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ย (66) (51) 

รายไดภ้าษีเงินได ้ 1 5 

กาํไร  593 1,164 

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 593 1,164 
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12. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

12.1 รายละเอยีดของบริษัทร่วม 

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลกัษณะ จดัตั�งขึ�น ลกัษณะ  มูลค่าตามบญัชีตาม มูลค่าตามบญัชีตาม 

บริษทั ของธุรกิจ ในประเทศ ความสัมพนัธ ์ สดัส่วนเงินลงทุน วธีิส่วนไดเ้สีย วธีิราคาทุน 

    2565 2564 2565 2564 2565 2564 

    (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส   

จาํกดั (มหาชน) 

ถ่านหิน 

 

ไทย 

 

ถือหุ้นทางตรง 

 

44.99 44.99 3,465,156 2,592,899 483,427 483,427 

 

บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี� 

จาํกดั (มหาชน) (บริษทัยอ่ย

ของ “บริษทั ลานนารีซอร์สเซส 

จาํกดั (มหาชน)”) 

ผลิตและ

จาํหน่าย

เอทานอล 

 

ไทย 

 

 

 

ถือหุ้นทางตรง 

 

 

 

4.72 4.72 92,740 96,095 

 

94,469 94,469 

รวม      3,557,896 2,688,994 577,896 577,896 

12.2 ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)และกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)และกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจากการลงทุนในบริษทั

ร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)          

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม             

ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม         

ในระหว่างปี 

เงินปันผลที�บริษทัฯ                 

รับระหวา่งปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส   

จาํกดั (มหาชน) 1,293,538 766,432 157,345 63,058 578,626 212,557 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี� 

จาํกดั (มหาชน) (3,355) (3,466) - (109) - 1,653 

รวม 1,290,183 762,966 157,345 62,949 578,626 214,210 

12.3 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 

 มูลค่ายุติธรรม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมที�เป็นบริษทัจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย  ์ซึ� งคาํนวณจากราคาปิดของหุ้นที�แสดงอยู่ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมี

ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 4,180 3,590 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี� จาํกดั (มหาชน) 75 108 

รวม 4,255 3,698 
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12.4    ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที�มีสาระสําคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน)   

สินทรัพยห์มนุเวียน 8,795 6,277 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 6,294 5,767 

หนี� สินหมนุเวียน (4,243) (3,268) 

หนี� สินไมห่มนุเวียน (1,128) (1,200) 

สินทรัพย์สุทธ ิ 9,718 7,576 

หกั: ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (2,016) (1,811) 

สินทรัพย์สุทธิ - หลังจากหกัส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษัทย่อย 7,702 5,765 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 3,465 2,593 

สรุปรายการกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน)   

รายได ้ 25,548 15,980 

กาํไร   2,875 1,704 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 350 140 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 3,225 1,844 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดิน 

 

 

รวม ที�ดิน 

อาคาร

สาํนกังาน 

และโรงงาน 

 

 

รวม 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565      

ราคาทนุ 494,095 494,095 477,852 324,002 801,854 

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - - - (127,348) (127,348) 

หกั: ค่าเผื�อการดอ้ยคา่ (3,542) (3,542) (3,542) - (3,542) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 490,553 490,553 474,310 196,654 670,964 

 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564      

ราคาทุน 499,264 499,264 487,617 324,002 811,619 

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - - - (117,975) (117,975) 

หกั: ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (3,540) (3,540) (3,540) - (3,540) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 495,724 495,724 484,077 206,027 690,104 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลคา่สุทธิตามบญัชีตน้ปี 495,724 318,792 690,104 639,917 

เพิ�มขึ�น - 3,212 - - 

โอนเขา้ 4,596 173,747 - 60,925 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (9,765) - (9,765)  

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - - (9,373) (10,711) 

ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเพิ�มขึ�น (2) (27) (2) (27) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 490,553 495,724 670,964 690,104 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ� งประเมินโดย          

ผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดสําหรับที�ดินและใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income 

Approach) สําหรับอาคารสํานักงานและโรงงานให้เช่ามีมูลค่าเท่ากบั 1,733 ลา้นบาท และ 1,726 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2,211 ลา้นบาท และ 2,257 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
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14. ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที�ดิน แหล่งแร่      เครื�องตกแต่ง      สินทรัพยร์ะหว่าง  

 และตน้ทุนในการ อาคารและ เครื�องจกัร ตดิตั�งและเครื�องใช ้  ก่อสร้างและ  

 ฟื� นฟูสภาพเหมือง สิ�งปลูกสร้าง และอุปกรณ์ สาํนกังาน ยานพาหนะ ติดตั�ง รวม 

ราคาทุน        

1 มกราคม 2564  4,167,867 17,902,054 48,310,611 2,499,364 2,136,345 603,221 75,619,462 

ซื�อเพิ�ม 866 42,866 83,172 34,030 3,459 1,071,767 1,236,160 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (5,912) (526,206) (1,049,995) (405,271) (260,077) (463) (2,247,924) 

ปรับปรุงตน้ทุนในการฟื� นฟูสภาพเหมือง 5,292 - - - - - 5,292 

โอนเขา้ (ออก) (92,901) 116,836 517,570 59,366 3,163 (722,378) (118,344) 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน 89,914 793,843 1,322,946 50,410 39,844 40,456 2,337,413 

31 ธนัวาคม 2564 4,165,126 18,329,393 49,184,304 2,237,899 1,922,734 992,603 76,832,059 

ซื�อเพิ�ม - 32,769 46,840 67,606 655 1,722,964 1,870,834 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (89,633) (57,293) (1,323,861) (151,070) (212,420) - (1,834,277) 

ปรับปรุงตน้ทุนในการฟื� นฟูสภาพเหมือง (31,555) - - - - - (31,555) 

โอนเขา้ (ออก) 244,986 74,877 740,502 46,176 24,874 (1,005,846) 125,569 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (122,887) (660,977) (1,681,933) (51,607) (104,855) (143,679) (2,765,938) 

31 ธนัวาคม 2565 4,166,037 17,718,769 46,965,852 2,149,004 1,630,988 1,566,042 74,196,692 

ค่าเสื�อมราคาสะสม        

1 มกราคม 2564  618,787 10,110,071 30,925,100 2,017,502 1,607,311 - 45,278,771 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 82,066 613,168 1,847,818   131,468  126,624  - 2,801,144 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (2,201) (459,789) (946,791) (400,216) (253,036) - (2,062,033) 

โอนเขา้ (ออก) - 40,558 (39,247) 12,734 - - 14,045 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 32,739 369,371 799,018 39,784 28,272 - 1,269,184 

31 ธนัวาคม 2564 731,391 10,673,379 32,585,898 1,801,272 1,509,171 - 47,301,111 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 68,013 597,280 1,848,296 132,525 110,009 - 2,756,123 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (89,633) (44,255) (1,271,764) (142,338) (190,958) - (1,738,948) 

โอนเขา้ (ออก) 54,985 5,657 21,167 (362) - - 81,447 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,090) (232,984) (708,640) (35,931) (78,111) - (1,058,756) 

31 ธนัวาคม 2565 761,666 10,999,077 32,474,957 1,755,166 1,350,111 - 47,340,977 

ค่าเผื�อการด้อยค่า        

1 มกราคม 2564 229,899 49,942 54,932 2,117 4,938 463 342,291 

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ระหวา่งปี 72,235 (17,011) (51,606) (1,980) (4,938) (463) (3,763) 

โอนเขา้ (ออก) 1,884 - - - - - 1,884 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 50 52  335 - - - 437 

31 ธนัวาคม 2564 304,068 32,983 3,661 137 - - 340,849 

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ระหวา่งปี (1,463) (28) (340) - - - (1,831) 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน (705) (802) (484) - - - (1,991) 

31 ธนัวาคม 2565 301,900 32,153 2,837 137 - - 337,027 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        

31 ธนัวาคม 2564  3,129,667 7,623,031 16,594,745 436,490 413,563 992,603 29,190,099 

31 ธนัวาคม 2565 3,102,471 6,687,539 14,488,058 393,701 280,877 1,566,042 26,518,688 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ที�ดิน แหล่งแร่      เครื�องตกแต่ง      สินทรัพยร์ะหว่าง  

 และตน้ทุนในการ อาคารและ เครื�องจกัร ติดตั�งและเครื�องใช ้  ก่อสร้างและ  

 ฟื� นฟูสภาพเหมือง สิ�งปลูกสร้าง และอุปกรณ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ ติดตั�ง รวม 

ราคาทุน        

1 มกราคม 2564 1,284,782 7,857,142 28,024,188 1,463,023 1,528,736 118,400 40,276,271 

ซื�อเพิ�ม 236,080 22,433 9,537 9,114 114 297,945 575,233 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - (73,515) (469,036) (257,751) (221,909) - (1,022,211) 

ปรับปรุงตน้ทุนในการฟื� นฟูสภาพเหมือง 5,292 - - - - - 5,292 

โอนเขา้ (ออก) (96,235) 60,655 169,379 36,503 - (219,712) (49,410) 

31 ธนัวาคม 2564 1,429,919 7,866,715 27,734,068 1,250,889 1,306,941 196,633 39,785,165 

ซื�อเพิ�ม - 16,202 44,805 10,689 375 694,013 766,084 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (32,453) (52,242) (1,124,257) (86,167) (142,398) - (1,437,517) 

ปรับปรุงตน้ทุนในการฟื� นฟูสภาพเหมือง (27,462) - - - - - (27,462) 

โอนเขา้ (ออก) 96,297 (55,536) 261,903 12,934 - (260,186) 55,412 

31 ธนัวาคม 2565 1,466,301 7,775,139 26,916,519 1,188,345 1,164,918 630,460 39,141,682 

ค่าเสื�อมราคาสะสม        

1 มกราคม 2564 94,863 5,556,210 19,987,561 1,236,031 1,217,912 - 28,092,577 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 28,086 214,562 864,755 52,400 76,865 - 1,236,668 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - (45,994) (447,503) (254,901) (221,042) - (969,440) 

โอนเขา้ (ออก) - 10,636 (11,654) 12,533 - - 11,515 

31 ธนัวาคม 2564  122,949 5,735,414 20,393,159 1,046,063 1,073,735 - 28,371,320 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 21,536 207,100 894,178 56,605 58,568 - 1,237,987 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (32,453) (40,378) (1,103,810) (85,229) (138,558) - (1,400,428) 

โอนเขา้ (ออก) - (11,290) 17,981 (362) - - 6,329 

31 ธนัวาคม 2565 112,032 5,890,846 20,201,508 1,017,077 993,745 - 28,215,208 

ค่าเผื�อการด้อยค่า        

1 มกราคม 2564 35,372 - 18,852 438 - - 54,662 

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ระหว่างปี 72,235 - (17,908) (438) - - 53,889 

31 ธนัวาคม 2564 107,607 - 944 - - - 108,551 

ลดลงระหว่างปี (1,462) - - - - - (1,462) 

31 ธนัวาคม 2565 106,145 - 944 - - - 107,089 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        

31 ธนัวาคม 2564 1,199,363 2,131,301 7,339,965 204,826 233,206 196,633 11,305,294 

31 ธนัวาคม 2565 1,248,124 1,884,293 6,714,067 171,268 171,173 630,460 10,819,385 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ ํานวนหนึ� ง ซึ� งตัดค่าเสื� อมราคา

หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าวมีจาํนวนเงิน 16,317 ลา้นบาท และ 15,732 ลา้นบาท ตามลาํดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10,942  

ลา้นบาท และ 10,560 ลา้นบาท ตามลาํดบั)  
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15. สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 1 - 99 ปี 

ซึ�งไดร้วมถึงสิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าแลว้ 

15.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุป

ไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

 

 

ที�ดิน 

อาคารและ      

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

ติดตั�ง และ

เครื�องใช้

สาํนกังาน 

 

ยานพาหนะ 

 

รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  754,239 274,046 154,041 208,184 356,872 1,747,382 

เพิ�มขึ�น 33,657 90,404 44,558 - 85,856 254,475 

โอนออก - - (18,463) - - (18,463) 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่

และการเปลี�ยนแปลง     

สัญญาเช่า 5,959 4,762 2,084 - 10,444 23,249 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (165,094) (93,102) (39,733) (51,063) (152,137) (501,129) 

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน 27,824 3,517 2,423 - 17,300 51,064 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 656,585 279,627 144,910 157,121 318,335 1,556,578 

เพิ�มขึ�น 88,641 7,586 34,979 - 134,080 265,286 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่

และการเปลี�ยนแปลง     

สญัญาเช่า 106,371 15,013 (3,473) - 18,417 136,328 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (151,727) (102,915) (48,411) (50,887) (143,007) (496,947) 

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน (34,183) (48,338) (12,215) - (3,623) (98,359) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 665,687 150,973 115,790 106,234 324,202 1,362,886 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

อาคารและ      

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

ติดตั�ง และ

เครื�องใช้

สาํนกังาน 

 

ยานพาหนะ 

 

รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  151,358 32,996 175 107,020 291,549 

เพิ�มขึ�น  987 24,996 - 60,166 86,149 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่และ                       

การเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า (2,376) - - (2,541) (4,917) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  (29,807) (15,168) (175) (54,559) (99,709) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  120,162 42,824 - 110,086 273,072 

เพิ�มขึ�น  - 10,068 - 67,695 77,763 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่และ                     

การเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า 7,474 (10,103) - (2,958) (5,587) 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี  (29,841) (20,754) - (47,668) (98,263) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  97,795 22,035 - 127,155 246,985 

15.2 หนี�สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 1,710,771 2,078,455 274,959 290,285 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (372,717) (539,821) (19,362) (18,488) 

รวม 1,338,054 1,538,634 255,597 271,797 

ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นหนี� สินตามสัญญาเช่ากบั

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 6,397 

 

- 

 

6,397 

ประกอบดว้ย     

   หนี� สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 359,752 438,121 70,122 95,445 

   หนี� สินสัญญาเช่าไมห่มนุเวยีน 978,302 1,100,513 185,475 176,352 

 1,338,054 1,538,634 255,597 271,797 
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การเปลี�ยนแปลงของหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,538,634 1,663,417 271,797 291,877 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 199,981 251,882 77,763 86,149 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 55,057 75,977 7,873 7,629 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่และ                     

การเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า 136,817 25,121 (5,319) (4,194) 

ชาํระคา่เช่าระหว่างปี (488,666) (535,374) (96,517) (109,664) 

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน (103,769) 57,611 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,338,054 1,538,634 255,597 271,797 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุประกอบ                    

งบการเงินขอ้ 40.2 ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

15.3 ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 496,947 501,129 98,263 99,709 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 55,057 75,977 7,873 7,629 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 10,667 9,974 7,316 7,696 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าซื�อสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าต ํ�า 18,542 21,537 1,859 1,521 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร

ที�ไม่อิงดชันีหรืออตัรา 288,370 267,097 5,970 4,624 

กลุม่บริษทัมีสัญญาที�สาํคญัซึ�งมีการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรสรุปไดด้งันี�  

- สัญญาซื� อไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยเ์พื�อใช้ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ ซึ� งสัญญาดังกล่าวมี

กาํหนดระยะเวลา 15 ปี โดยจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรตามปริมาณกระแสไฟฟ้าที�ใชจ้ริงและอตัราตามที�

ระบุในสัญญา 

- สัญญาเกี�ยวกบัการขนส่งคอนกรีต ซึ�งสัญญาดังกล่าวมีอายเุฉลี�ยประมาณ 5 ปี โดยจ่ายชาํระค่าเช่าผนั

แปรตามระยะทางที�ใหบ้ริการจริงและอตัราที�ระบุในสัญญา 

- สัญญาเช่ารถตกัลอ้ยางพร้อมพนักงานขบั ซึ� งสัญญาดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลา 3 ปี โดยจ่ายชาํระ             

ค่าเช่าผนัแปรตามชั�วโมงการทาํงานจริงและอตัราที�ระบุในสัญญา 
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15.4 อื�น ๆ   

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั� งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

จาํนวน 806.2 ลา้นบาท และ 834.0 ลา้นบาท ตามลาํดับ (เฉพาะของบริษทัฯ: 111.7 ลา้นบาท และ 123.5 

ลา้นบาท ตามลาํดบั) ซึ� งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น สัญญาเช่าซึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมี

มูลค่าตํ�าและค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา 

16. สินทรัพย์ที�ไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  อาคารและ เครื�องจกัร 

เครื�องตกแต่ง 

ติดตั�งและ 

เครื�องใช ้  

 ที�ดิน สิ�งปลูกสร้าง และอุปกรณ์ สาํนกังาน รวม 

ราคาทุน      

1 มกราคม 2564 26,892 562,494 1,159,577 7,343 1,756,306 

ตดัจาํหน่าย -  (429,178) (830,927) - (1,260,105) 

โอนออก (26,892) - - - (26,892) 

31 ธนัวาคม 2564 -  133,316   328,650 7,343 469,309 

31 ธนัวาคม 2565 -  133,316   328,650 7,343 469,309 

ค่าเสื�อมราคาสะสม      

1 มกราคม 2564 - 452,143 997,167 6,007 1,455,317 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 2,098 323 - 2,421 

ตดัจาํหน่าย - (350,463) (701,427) - (1,051,890) 

31 ธนัวาคม 2564 - 103,778 296,063 6,007 405,848 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 2,098 323 - 2,421 

31 ธนัวาคม 2565 - 105,876 296,386 6,007 408,269 

ค่าเผื�อการด้อยค่า      

1 มกราคม 2564 1,884 80,956 156,103 1,336 240,279 

ลดลงระหวา่งปี - (214) - - (214) 

ตดัจาํหน่าย - (78,712) (129,503) - (208,215) 

โอนออก (1,884) - - - (1,884) 

31 ธนัวาคม 2564 - 2,030  26,600 1,336 29,966 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - 366 1,136 - 1,502 

31 ธนัวาคม 2565 - 2,396 27,736 1,336 31,468 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี       

31 ธนัวาคม 2564 - 27,508  5,987 - 33,495 

31 ธนัวาคม 2565 - 25,044 4,528 - 29,572 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   

เครื�องตกแต่ง 

ติดตั�งและ  

 อาคารและ เครื�องจกัร เครื�องใช ้  

 สิ�งปลูกสร้าง และอปุกรณ์ สํานกังาน รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2564 133,316 328,650 7,343 469,309 

31 ธนัวาคม 2564 133,316 328,650 7,343 469,309 

31 ธนัวาคม 2565 133,316 328,650 7,343 469,309 

ค่าเสื�อมราคาสะสม     

1 มกราคม 2564 101,680 295,740 6,007 403,427 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 2,098 323 - 2,421 

31 ธนัวาคม 2564 103,778 296,063 6,007 405,848 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 2,098 323 - 2,421 

31 ธนัวาคม 2565 105,876 296,386 6,007 408,269 

ค่าเผื�อการด้อยค่า     

1 มกราคม 2564 2,244 26,600 1,336 30,180 

ลดลงระหว่างปี (214) - - (214) 

31 ธนัวาคม 2564 2,030 26,600 1,336 29,966 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 366 1,136 - 1,502 

31 ธนัวาคม 2565 2,396 27,736 1,336 31,468 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      

31 ธนัวาคม 2564 27,508 5,987 - 33,495 

31 ธนัวาคม 2565 25,044 4,528 - 29,572 

 ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯบนัทึกค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ไดใ้ช้ในการดาํเนินงานเป็นจาํนวน 

1.5 ลา้นบาท (2564: กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่าเป็นจาํนวน 0.2 ลา้นบาท) 

 ฝ่ายบริหารได้ประเมินแลว้เห็นว่าค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงานดังกล่าว

เพียงพอ และสินทรัพยด์งักล่าวสามารถขายไดใ้นอนาคตโดยมีราคาไม่ตํ�ากว่าราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

ดงักล่าว 
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17. ค่าความนิยม 

รายการเปลี�ยนแปลงของบัญชีค่าความนิยมในงบการเงินรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 13,475,487 

บวก:  ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,460,704 

มูลคา่ตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  14,936,191 

หัก:  ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,138,751) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 13,797,440 

กลุ่มบริษทัปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดจากการรวมธุรกิจและตราผลิตภณัฑ์ที�มีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบ

แน่นอนใหก้บัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดเพื�อทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 

 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์

(บงักลาเทศ) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                     

(ลงักา) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์              

(เวียดนาม) จาํกดั 

ธุรกิจบริการทาํความ

สะอาดสาํหรับ

อตุสาหกรรม รวม 

ค่าความนิยม 353,951 1,442,760 11,906,132 94,597 13,797,440 

ตราผลิตภณัฑ ์ - 1,575,865 - - 1,575,865 

      

 (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2564 

 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์

(บงักลาเทศ) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                

(ลงักา) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                

(เวยีดนาม) จาํกดั 

ธุรกิจบริการทาํความ

สะอาดสาํหรับ

อุตสาหกรรม รวม 

ค่าความนิยม 411,844 2,515,483 11,914,267 94,597 14,936,191 

ตราผลิตภณัฑ ์ - 2,747,555 - - 2,747,555 

บริษทัฯพจิารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดจากมูลค่ายุติธรรมหักดว้ย

ตน้ทุนในการขาย โดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ซึ� งประมาณการจากกระแส         

เงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะไดร้ับอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซึ� งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร 

ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 4 - 8 ปี การวดัมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวไดรั้บการ          

จดัให้อยูใ่นระดบั 3 ของลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม 
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ขอ้สมมติที�สําคญัในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 

 31 ธนัวาคม 2565 

 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์            

(บงักลาเทศ) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                    

(ลงักา) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์             

(เวยีดนาม) จาํกดั 

ธุรกิจบริการทาํความ

สะอาดสาํหรับ

อุตสาหกรรม 

อตัราการเติบโตระยะยาว 6.0 6.0 4.0 2.5 

อตัราคิดลดก่อนภาษ ี 12.0 13.0 - 25.0 11.5 7.1 

  (หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 

 31 ธนัวาคม 2564 

 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                 

(บงักลาเทศ) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                

(ลงักา) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์             

(เวยีดนาม) จาํกดั 

ธุรกิจบริการทาํความ

สะอาดสาํหรับ

อุตสาหกรรม 

อตัราการเติบโตระยะยาว 6.0 6.0 4.0 2.5 

อตัราคิดลดก่อนภาษ ี 12.0 13.0 11.5 9.2 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตระยะยาวจากการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอตัราคิดลดเป็น

อตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ที�มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนไม่เกิด

การดอ้ยค่า 
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ค่าสัมปทาน

เหมืองแร่และ

ค่าธรรมเนียม

ใบอนุญาต 

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

ความสมัพนัธ์

กบัลูกคา้ 

ตรา

ผลิตภณัฑ ์

สิทธิ             

ในการใช้ 

สินทรพัย ์         

ไม่มตีวัตนอื�น 

สินทรพัย ์       

ไม่มตีวัตน

ระหว่าง

พฒันา รวม 

ราคาทุน       

1 มกราคม 2564  3,660,790 2,474,121 119,700 2,663,389 3,259,331 471,298 215,062 12,863,691 

ซื�อเพิ�ม 243 1,382 - - - 2,467 24,061 28,153 

ตดัจาํหน่าย - (47,315) - - - (34,590) - (81,905) 

โอนเขา้ (ออก) 87,746 6,735 - - - 23,610 (114,094) 3,997 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 66,311 6,698 84,166 168,030 19,906 1,379 346,490 

31 ธนัวาคม 2564 3,748,779 2,501,234 126,398 2,747,555 3,427,361 482,691 126,408 13,160,426 

ซื�อเพิ�ม 2,737 - - - - - 28,028 30,765 

ตดัจาํหน่าย (98) (1,222) - - - (42,721) - (44,041) 

โอนเขา้ (ออก) 30,169 1,370 - - - (7,605) (78,756) (54,822) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (131,967) (10,412) (1,171,690) (1,135,780) (50,489) 165 (2,500,173) 

31 ธนัวาคม 2565 3,781,587 2,369,415 115,986 1,575,865 2,291,581 381,876 75,845 10,592,155 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม         

1 มกราคม 2564  664,644 1,169,183 62,560 - 537,740 301,187 - 2,735,314 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 102,144 337,651 15,135 - 122,434 11,049 - 588,413 

ตดัจาํหน่าย - (47,196) - - - (33,122) - (80,318) 

โอนเขา้ (ออก) - (11,901) - - - 11,901 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 20,436 4,104 - 30,851 15,911 - 71,302 

31 ธนัวาคม 2564 766,788 1,468,173 81,799 - 691,025 306,926 - 3,314,711 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 100,340 269,517 12,269 - 79,707 10,930 - 472,763 

ตดัจาํหน่าย (98) (1,037) - - - (42,721) - (43,856) 

โอนเขา้ (ออก) 1,026 (2,964) - - - (4,166) - (6,104) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (72,813) (7,771) - (233,171) (22,814) - (336,569) 

31 ธนัวาคม 2565 868,056 1,660,876 86,297 - 537,561 248,155 - 3,400,945 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธนัวาคม 2564 2,981,991 1,033,061 44,599 2,747,555 2,736,336 175,765 126,408 9,845,715 

31 ธนัวาคม 2565 2,913,531 708,539 29,689 1,575,865 1,754,020 133,721 75,845 7,191,210 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ค่าสัมปทาน

เหมืองแร่และ

ค่าธรรมเนียม

ใบอนุญาต 

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ รายชื�อลูกคา้ 

สินทรพัย ์             

ไม่มีตวัตนอื�น 

สินทรพัย ์                   

ไม่มตีวัตน

ระหว่างพฒันา รวม 

ราคาทุน       

1 มกราคม 2564 3,485,423 236,282 70,000 236,757 495,486 4,523,948 

ซื�อเพิ�ม 243 150 - - 29,902 30,295 

ตดัจาํหน่าย - - - (33,121) (1,469) (34,590) 

โอนเขา้(ออก) 88,368 (12,981) - 23,610 (98,997) - 

31 ธนัวาคม 2564 3,574,034 223,451 70,000 227,246 424,922 4,519,653 

ซื�อเพิ�ม 2,737 - - - 25,969 28,706 

ตดัจาํหน่าย - (920) - (42,601) - (43,521) 

โอนเขา้(ออก) 29,547 (7,114) - - (77,845) (55,412) 

31 ธนัวาคม 2565 3,606,318 215,417 70,000 184,645 373,046 4,449,426 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม       

1 มกราคม 2564 620,331 99,924 14,395 159,367 - 894,017 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 96,019 44,650 4,666 5,896 - 151,231 

ตดัจาํหน่าย - - - (33,121) - (33,121) 

โอนเขา้(ออก) - (11,901) - 11,901 - - 

31 ธนัวาคม 2564 716,350 132,673 19,061 144,043 - 1,012,127 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 96,898 45,384 4,666 7,129 - 154,077 

ตดัจาํหน่าย - (735) - (42,601) - (43,336) 

โอนเขา้(ออก) 404 (4,515) - (2,218) - (6,329) 

31 ธนัวาคม 2565 813,652 172,807 23,727 106,353 - 1,116,539 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

31 ธนัวาคม 2564 2,857,684 90,778 50,939 83,203 424,922 3,507,526 

31 ธนัวาคม 2565 2,792,666 42,610 46,273 78,292 373,046 3,332,887 

 ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�อายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ได้แก่ ตราผลิตภณัฑ ์ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 และเชื�อว่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงินอื�น 

รายการเปลี�ยนแปลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั� นจากสถาบันการเงินอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�                        

31 ธนัวาคม 2565 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน           

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 3,013,609 - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 15,948,426 9,750,000 

หกั:  ชาํระคืนระหว่างปี (16,477,846) (9,750,000) 

ผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่รับรู้ (1,872) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (157,350) - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2,324,967 - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคารพาณิชยจ์าํนวน 

2,325 ลา้นบาท (2564: 3,014 ลา้นบาท) ซึ� งคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 4.90 ถึง 33.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 

0.76 ถึง 9.50 ต่อปี)  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 เงินเบิกเกินบญัชีส่วนหนึ� งของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหนึ� งจาํนวน 66,472 

ลา้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย หรือประมาณ 147.2 ลา้นบาท (2564: จาํนวน 55,929  ล้านรูเปียะห์อินโดนีเซีย หรือ

ประมาณ 131.3 ลา้นบาท) คํ�าประกันโดยบริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหนึ� ง โดยการทาํสัญญาขอวงเงิน 

สแตนด์บายเลตเตอร์ออฟเครดิตกับสถาบันการเงินแห่งหนึ� ง สัญญาการขอวงเงินสแตนด์บายเลตเตอร์        

ออฟเครดิตดงักล่าวได้กําหนดเงื�อนไขบางประการที�บริษทัย่อยตอ้งถือปฏิบัติ เช่น  การดาํรงอตัราส่วน                  

ทางการเงินต่าง ๆ อตัราส่วนการถือหุ้นของผูถ้ือหุ้นใหญ่ และการไม่นาํสินทรัพยไ์ปก่อภาระผูกพนัเพิ�มเติม 

เป็นตน้  

นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการกูย้ืมเงินระยะสั�นจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวข้องกนั โดยการเปลี�ยนแปลงของ 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 8,300,000 8,300,000 

หัก: ชาํระคืนระหว่างปี  (8,300,000) (8,300,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 - - 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู ้ยืมระยะสั� นที�ยงัไม่ไดใ้ช้

จาํนวน  20,951 ล้านบาท  และ 15,424 ล้านบาท  ตามลําดับ  (เฉพาะของบริษัทฯ: 16,384 ล้านบาท  และ 

10,306  ล้านบาท ตามลําดับ) และมีสัญญาวงเงินกู ย้ ืมซึ� งไม่สามารถยกเลิกไดก้ ับสถาบนัการเงินที�

เกี�ยวขอ้งกนัและสถาบนัการเงินอื�นอีก 2 แห่งจาํนวนวงเงินรวม  9,000 ลา้นบาทเป็นระยะเวลา 3 ปี 

วงเงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี� ยในอัตราดอกเบี� ยอ้างอิง BIBOR บวกส่วนเพิ�ม อย่างไรก็ตาม ณ วนัที�              

31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯยงัไม่ไดเ้บิกใช้วงเงินกูย้ืมดังกล่าว 

สัญญาวงเงินกู ้ยืมได้กาํหนดเงื�อนไขบางประเภทที�บริษทัฯต้องถือปฏิบัติ เช่น การดํารงอตัราส่วนทาง

การเงินต่าง ๆ เป็นตน้ 

20. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 377,083 294,423 1,742,531 773,365 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 7,476,690 4,896,552 3,071,793 1,611,370 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 79,153 40,102 476,054 302,103 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 168,802 193,430 45,779 27,817 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 18,294 22,079 1,652 3,315 

ภาษีมูลค่าเพิ�มคา้งจ่าย 14,388 47,101 - 19,552 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 8,134,410 5,493,687 5,337,809 2,737,522 

21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิอื�น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น 309,804 7,526,930 - 7,000,000 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (262,148) (7,238,398) - (7,000,000) 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น - สุทธิ              

จากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 47,656 288,532 - - 

รายการเปลี�ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 สรุป        

ไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน              

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 7,526,930 7,000,000 

บวก:  เพิ�มขึ�นระหว่างปี 105,080 - 

หกั:  ชาํระคืนระหว่างปี (7,309,731) (7,000,000) 

ผลต่างจากแปลงค่างบการเงิน (12,475) - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 309,804 - 
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เมื�อวนัที� 16 ธันวาคม 2559 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ� งในวงเงิน 7,000 

ลา้นบาท เงินกูย้ ืมดงักล่าวคิดดอกเบี�ยในอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง THBFIX 6 เดือนบวกส่วนเพิ �ม และมี

กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทั�งจาํนวนเมื�อสิ�นปีที� 5 นบัจากวนัที�เบิกวงเงินกู้ยืมดังกล่าว บริษทัฯไดเ้บิกวงเงิน

กู ้ยืมดังกล่าวจาํนวน 7,000 ลา้นบาทเมื�อวนัที� 17 มกราคม 2560 ต่อมาเมื�อวนัที� 17 มกราคม 2565 บริษัทฯ          

ได้ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวแลว้ 

ณ  วันที�  31 ธันวาคม 2565 บริษทั ย ่อยใน ต ่างประเท ศม ีเงินกู ย้ ืมระยะยาวจากส ถาบนั การเง ินอื �น                

จาํนวน 211,687 ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 309.8 ลา้นบาท (2564: 583 ลา้นรูปีศรีลงักา และ 294,140 

ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 526.9 ลา้นบาท) ซึ� งเงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 9.20 - 10.68 ต่อ

ปี (2564: ร้อยละ 3.66 - 8.44 ต่อปี) และมีกาํหนดชาํระคืนภายในปี 2567 

22. หุ้นกู้ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 รายละเอียดของบัญชีหุ้นกู้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการสรุปไดด้งันี�  

  ราคาต่อ  วนัครบกาํหนด          มูลค่ายตุธิรรมต่อหน่วย                    มูลค่าตามบญัชี                        

 จาํนวนหน่วย หน่วย อาย ุ ไถ่ถอน อตัราดอกเบี�ย 2565 2564 2565 2564 

  (บาท) (ปี)  (ร้อยละต่อปี) (บาท) (บาท) (พนับาท) (พนับาท) 

หุ้นกูชุ้ดที� 1/2559 2,000,000 1,000 8 29 เมษายน 2567 2.46 1,002 1,027 2,000,000 2,000,000 

หุ้นกูชุ้ดที� 2/2559 2,000,000 1,000 10 29 เมษายน 2569 2.70 1,002 1,022 2,000,000 2,000,000 

หุ้นกูชุ้ดที� 2/2560 2,500,000 1,000 7 9 พฤษภาคม 2567 3.65 1,017 1,053 2,500,000 2,500,000 

หุ้นกูชุ้ดที� 3/2560 5,000,000 1,000 10 9 พฤษภาคม 2570 4.08 1,053 1,074 5,000,000 5,000,000 

หุ้นกูชุ้ดที� 4/2560 4,500,000 1,000 12 9 พฤษภาคม 2572 4.26 1,065 1,077 4,500,000 4,500,000 

รวม        16,000,000 16,000,000 

หกั: ตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้อตดัจาํหน่าย    (17,156) (21,082) 

รวมหุ้นกู ้      15,982,844 15,978,918 

การเปลี�ยนแปลงของหุ้นกูส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน              

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 15,978,918 15,978,918 

บวก:  ตดัจาํหน่ายตน้ทนุในการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 3,926 3,926 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 15,982,844 15,982,844 

 หุ้นกูด้งักล่าวขา้งตน้ไม่มีหลกัประกนั ชนิดระบุชื�อผูถื้อและไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีส่วนลด หุ้นกูมี้ขอ้กาํหนด

ที�บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเกี�ยวกบัการดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน 
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23. หนี�สินระยะยาวสําหรับประทานบัตรและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 927,207 1,045,764 920,016 1,036,660 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (125,505) (120,591) (123,513) (118,680) 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 801,702 925,173 796,503 917,980 

รายการเปลี�ยนแปลงของหนี� สินระยะยาวสําหรับประทานบัตรและค่าธรรมเนียมใบอนุญาตสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน          

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 1,045,764 1,036,660 

บวก:  เพิ�มขึ�นระหว่างปี 2,737 2,737 

 รับรู้ดอกเบี�ยจ่ายระหว่างปี 31,762 31,470 

หกั:  จ่ายชาํระระหว่างปี (153,056) (150,851) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 927,207 920,016 

 กลุ่มบริษัทได้เข้าทําข้อตกลงการต่ออายุหรือได้รับประทานบัตรกับกรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและ            

การเหมืองแร่ เพื�อตอบแทนการออกประทานบตัรโดยกลุ่มบริษทัมีขอ้ผูกพนัในการจ่ายชาํระผลตอบแทน

เป็นรายปีจํานวน  7 - 11 งวด ซึ� งคิดดอกเบี� ยในอัตราร้อยละ 2.3 - 6.5 ต่อปี และได้รับอนุญาตให้เข้า          

ทาํประโยชน์ในพื�นที�ที�ได้รับประทานบัตรในเขตป่าสงวน ซึ� งกลุ่มบริษัทมีข้อผูกพันในการจ่ายชําระ

ค่าธรรมเนียมใหก้บักรมป่าไมเ้ป็นรายปีจาํนวน 5 งวด 
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24. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

24.1 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯ บริษัทย่อยในประเทศและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตาม

พระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและกลุ่มบริษทัจ่าย

สมทบให้เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทั 

หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกรุงศรี จาํกดั นอกจากนี�  บริษทัย่อยในประเทศศรีลงักาและบงักลาเทศ และพนกังาน

ได้ร่วมกันจัดตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 12 ของ

เงินเดือนเข้ากองทุนสํารองเลี� ยงชีพ และบริษัทย่อยในประเทศศรีลังกาและพนักงานยงัได้ร่วมกันจัดตั� ง

กองทุนทรัสต ์ซึ� งบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนเขา้กองทุนทรสัต ์

 ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 159 ลา้นบาท (2564: 160 ลา้นบาท) 

และเฉพาะของบริษทัฯเป็นจาํนวน 87 ลา้นบาท (2564: 87 ลา้นบาท)  

24.2 โครงการผลประโยชน์ 

24.2.1 เงินทุนเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั� งเงินทุนเลี� ยงชีพ (ที�ไม่ได้เป็นกองทุนแยกต่างหากจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษทั) พนักงานที�ทาํงานครบ 5 ปี มีสิทธิไดรั้บ

เงินทุนเลี�ยงชีพเตม็จาํนวน สําหรับพนกังานที�ทาํงานไม่ครบ 5 ปี จะไม่ไดรั้บส่วนที�กลุ่มบริษทัสมทบ

ให้ตามระเบียบของกองทุน สมาชิกจะตอ้งจ่ายสะสมและกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายสมทบเป็นรายเดือน

เขา้เงินกองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนสมาชิก 

24.2.2 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามกฎหมายแรงงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายใหก้บัพนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึ�งกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนกังาน  

 24.2.3   ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัได้จดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงานไดแ้ก่ เงินสงเคราะห์การ

ลาออกจากงานตามระยะเวลาในการทาํงานและรางวลัการปฏิบติังานเมื�อทาํงานครบตามระยะเวลา

ที�กาํหนด  

 หนี� สินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังานวดัค่าโดยวิธีคิด

ส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต โดยใช้อตัราส่วนลดซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัรา

ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล ผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินหนี� สินโครงการผลประโยชน์หลงั

ออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังานดงักล่าวอยา่งสมํ�าเสมอ 
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การเปลี�ยนแปลงของสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานสรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 เงินทนุเลี�ยงชีพ 

โครงการ

ผลประโยชน์  

หลงัออกจากงาน

ของพนกังานตาม

กฎหมายแรงงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น     

ของพนกังาน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 1,313,695 1,075,166 90,590 2,479,451 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน     

ตน้ทนุบริการในปัจจุบนั 49,805 85,547 10,896 146,248 

ตน้ทุนบริการในอดีต - - 9,802 9,802 

ตน้ทนุดอกเบี�ย 20,438 24,973 1,616 47,027 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการ

จ่ายชาํระผลประโยชน ์ (10,629) 8,442 129 (2,058) 

ขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน - - 398 398 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์  - - 3,514 3,514 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ     

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง      

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 1,342 - 1,342 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน (51,661) (74,330) (767) (126,758) 

ส่วนที�เกิดจากการปรบัปรุงจาก

ประสบการณ์  983 15,381 3,331 19,695 

ส่วนที�พนกังานสมทบ 15,320 - - 15,320 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (38,018) (69,758) (22,479) (130,255) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 20,513 4,966 25,479 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 1,299,933 1,087,276 101,996 2,489,205 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 เงินทนุเลี�ยงชีพ 

โครงการ

ผลประโยชน์  

หลงัออกจากงาน

ของพนกังานตาม

กฎหมายแรงงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น     

ของพนกังาน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2565 1,299,933 1,087,276 101,996 2,489,205 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 47,430 77,875 9,659 134,964 

ตน้ทุนบริการในอดีต - - 3,959 3,959 

ตน้ทนุดอกเบี�ย 26,439 25,637 1,636 53,712 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการ

จ่ายชาํระผลประโยชน ์ - 5,688 - 5,688 

ขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน - - (8,661) (8,661) 

ส่วนที�เกิดจากการปรบัปรุงจาก

ประสบการณ์  - - 2,062 2,062 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ     

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง      

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 1,369 - 1,369 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน (68,319) (81,852) (344) (150,515) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์  38,809 (36,353) 2,764 5,220 

ส่วนที�พนกังานสมทบ 15,172 - - 15,172 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (35,448) (50,156) (20,381) (105,985) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (47,695) (38) (47,733) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 1,324,016 981,789 92,652 2,398,457 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินทนุเลี�ยงชีพ 

โครงการ

ผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน

ของพนกังานตาม

กฎหมายแรงงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น    

ของพนกังาน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 1,051,304 588,122 38,739 1,678,165 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 38,315 39,377 3,854 81,546 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 16,312 9,053 476 25,841 

ผลกาํไรหรือขาดทนุที�เกิดจากการ

จ่ายชาํระผลประโยชน ์ (10,629) 6,303 129 (4,197) 

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน - - (191) (191) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์  - - 658 658 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ     

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง      

ขอ้สมมติดา้นการเงิน (40,608) (27,680) (530) (68,818) 

ส่วนที�เกิดจากการปรบัปรุงจาก

ประสบการณ์  6,919 4,001 2,404 13,324 

ส่วนที�พนกังานสมทบ 11,777 - - 11,777 

รับโอนจากบริษทัยอ่ย (972) 909 121 58 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (35,302) (42,595) (13,464) (91,361) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 1,037,116 577,490 32,196 1,646,802 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินทนุเลี�ยงชีพ 

โครงการ

ผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน

ของพนกังานตาม

กฎหมายแรงงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น    

ของพนกังาน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2565 1,037,116 577,490 32,196 1,646,802 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 36,442 35,150 2,809 74,401 

ตน้ทุนบริการในอดีต - - 2,881 2,881 

ตน้ทนุดอกเบี�ย 20,991 11,248 520 32,759 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการ

จ่ายชาํระผลประโยชน ์ - 5,495 - 5,495 

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน - - (238) (238) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์  - - 503 503 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ     

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง      

ขอ้สมมติดา้นการเงิน (54,598) (26,192) (232) (81,022) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์  38,093 (35,274) 733 3,552 

ส่วนที�พนกังานสมทบ 11,756 - - 11,756 

รับโอนจากบริษทัย่อย - 780 (5) 775 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (25,223) (30,553) (8,797) (64,573) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 1,064,577 538,144 30,370 1,633,091 

 

77

รายงานทางการเงิน	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)



56 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 

162 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 59 ลา้นบาท) (2564: จาํนวน 128 ลา้นบาท (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ: จาํนวน 87 ลา้นบาท)) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของบริษัทฯและบริษทัย่อยในประเทศประมาณ 8 ปี และของบริษทัย่อยในต่างประเทศประมาณ 7 - 14 ปี            

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8 ปี) (2564: บริษทัฯและบริษทัยอ่ยในประเทศประมาณ 8 ปี และของบริษทัยอ่ยใน

ต่างประเทศประมาณ 7 - 9 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8 ปี)) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.9, 4.9, 7.4, 26.0 1.8, 2.1, 11.6 2.9 2.1 

อตัราการขึ�นเงินเดือน                     3.0 - 20.0 3.0 - 8.0 3.0 - 5.0 3.0 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (192.9) 217.8 (125.3) 140.6 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  117.3 (104.7) 57.2 (51.3) 

  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (192.7) 217.4 (126.4) 142.3 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  127.2 (113.6) 69.1 (61.4) 
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25. สํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรื�อถอน  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สาํรองค่าฟื� นฟู

สภาพเหมือง 

สาํรองตน้ทุนใน

การรื�อถอน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564  224,996 118,024 343,020 

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี  5,292 315 5,607 

กลบัรายการระหว่างปี (4,812) - (4,812) 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 10,983 2,376 13,359 

ลดลงจากรายจ่ายที�เกิดขึ�นจริง (10,962) (7,505) (18,467) 

ผลของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐาน 21,762 - 21,762 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 9,634 - 9,634 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 256,893 113,210 370,103 

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในระหว่างปี  (31,555) 23,362 (8,193) 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 11,206 3,147 14,353 

ลดลงจากรายจ่ายที�เกิดขึ�นจริง (9,723) - (9,723) 

ผลของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐาน (9,574) - (9,574) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (75) - (75) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 217,172 139,719 356,891 

 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สาํรองค่าฟื� นฟู

สภาพเหมือง 

สาํรองตน้ทนุใน

การรื�อถอน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564  125,823 9,482 135,305 

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในระหว่างปี  5,292 (363) 4,929 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 6,953 324 7,277 

ลดลงจากรายจ่ายที�เกิดขึ�นจริง (10,962) - (10,962) 

ผลของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐาน 65 - 65 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 127,171 9,443 136,614 

ลดลงในระหว่างปี  (27,462) - (27,462) 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 6,933 336 7,269 

ลดลงจากรายจ่ายที�เกิดขึ�นจริง (9,724) - (9,724) 

ผลของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐาน (54) - (54) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 96,864 9,779 106,643 
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 สํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมือง 

 กลุ่มบริษทับันทึกสํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองโดยคาํนวณจากพื�นที�ที�ได้รับสัมปทานเหมืองที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานคูณดว้ยอตัราสํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองซึ� งคาํนวณโดยวิศวกรเหมืองแร่ของกลุ่มบริษทั โดย

อตัราสํารองนี� คาํนวณจากประมาณการค่าใช้จ่ายในการฟื� นฟูสภาพเหมืองทั�งหมดตลอดอายุของเหมือง 

สํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองคํานวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน กลุ่มบริษทัจะทบทวนอัตราสํารองอย่าง

สมํ�าเสมอและจะมีการปรับอตัราสาํรองให้เหมาะสมกบัค่าใชจ่้ายจริงที�จะเกิดขึ�น 

 สํารองต้นทุนในการรื�อถอน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินสําหรับต้นทุนในการรื� อถอนเครื�องจกัรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทั

เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการรื� อถอนเครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�ใช้ในการประกอบกิจการภายหลัง  

จากสิ�นสุดสัญญาเช่าที�ดิน 

26. เงินอุดหนุนที�เกี�ยวข้องกบัสินทรัพย์ 

 เมื�อวนัที� 18 พฤษภาคม 2561 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้รับเงินสนับสนุนจาํนวน 457.1 ลา้นเยน (หรือประมาณ 

129.1 ล้านบาท) จากมูลนิธิ ศูนย์สิ� งแวดล้อมโลก (Global Environment Centre Foundation or “GEC”) 

สําหรับโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าโดยการนําความร้อนเหลือทิ�งกลับมาใช้ใหม่ เพื�อลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตอ้งปฏิบัติตามเงื�อนไขภายใต้โปรแกรม Joint 

Crediting Mechanism (JCM) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือของรายได้รอการรับรู้สําหรับเงินอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้งกับสินทรัพย์

ดังกล่าวจํานวน 88.9 ล้านบาท (2564: 97.6 ล้านบาท) แสดงเป็นส่วนหนึ� งของหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�นใน            

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

27. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

เป็นจาํนวนเกินกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว้ 
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28. รายได้ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ     

ขายปูนซีเมนตแ์ละผลิตภณัฑท์ี�เกี�ยวขอ้งกบั

ปูนซีเมนต ์ 42,500,567 

 

35,083,932 21,458,885 18,381,318 

ขายคอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย 6,160,219 5,166,304 - - 

บริการกาํจดัของเสียและทาํความสะอาด

ภาคอตุสาหกรรม 1,114,680 1,081,108 - - 

อื�น ๆ 350,272 347,018 184,628 136,517 

รวมรายได ้ 50,125,738 41,678,362 21,643,513 18,517,835 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 49,579,247 41,237,684 21,643,513 18,517,835 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 546,491 440,678 - - 

รวมรายได ้ 50,125,738 41,678,362 21,643,513 18,517,835 

29.  ค่าใช้จ่ายอื�น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ขาดทุนสุทธิจากตราสารอนุพนัธ ์ 49,719 4,872 26,725 243 

ขาดทนุสุทธิจากอตัราแลกเปลี�ยน 1,108,415 - 193,224 - 

ขาดทนุสุทธิจากการดอ้ยค่าและจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย

สินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 88,765 164,146 36,061 103,065 

อื�น ๆ 33,954 46,203 3,732 4,885 

รวมค่าใชจ้่ายอื�น 1,280,853 215,221 259,742 108,193 
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30. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัตอ่ไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 12,936,920 6,442,565 12,568,112 7,108,623 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ                           

สินคา้ระหว่างผลิต (867,350) (197,615) (524,519) 93,377 

คา่ใชจ้่ายในการผลิตอื�น 18,614,172 16,765,607 3,260,739 2,859,651 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 4,823,895 4,054,888 2,056,177 1,858,427 

ค่าใชจ้่ายในการขนส่ง 4,719,915 4,071,653 1,459,512 1,597,566 

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 32)  3,728,254 3,893,107 1,502,121 1,500,740 

ค่าใชจ้า่ยอื�น 3,772,568 2,706,788 1,582,659 1,210,227 

รวมค่าใชจ้่าย 47,728,374 37,736,993 21,904,801 16,228,611 

31.  ต้นทุนทางการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของเงินกูย้ืม 788,914 788,786 650,916 659,575 

คา่ใชจ้่ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่า 55,057 75,977 7,873 7,629 

ดอกเบี�ยจ่ายของตราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให ้                

เป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงใน

กระแสเงินสด 6,712 149,575 6,712 149,575 

คา่ใชจ้า่ยดอกเบี�ยของหนี� สินระยะยาวสาํหรับ

ประทานบตัรและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต  31,762 35,597 31,470 35,227 

ค่าใชจ้า่ยดอกเบี�ยของสาํรองค่าฟื� นฟูสภาพเหมือง

และตน้ทนุในการรื�อถอน  14,353 13,359 7,269 7,277 

อื�น ๆ 193,449 174,646 123,192 114,645 

รวมตน้ทุนทางการเงิน 1,090,247 1,237,940 827,432 973,928 
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32. สรุปค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

 ตน้ทนุการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขาย

และจดัจาํหน่าย  

และค่าใชจ่้ายใน  ตน้ทุนการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขาย

และจดัจาํหน่าย  

และค่าใชจ้่ายใน  

 และบริการ การบริหาร รวม และบริการ การบริหาร รวม 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 2,503,161 252,962 2,756,123 2,514,435 286,709 2,801,144 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 390,472 106,475 496,947 379,199 121,930 501,129 

สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้น          

การดาํเนินงาน - 2,421 2,421 - 2,421 2,421 

สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน 419,905 52,858 472,763 527,412 61,001 588,413 

รวมค่าเสื�อมราคาและ

ค่าตดัจาํหน่าย 3,313,538 414,716 3,728,254 3,421,046 472,061 3,893,107 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

 ตน้ทนุการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขาย

และจดัจาํหน่าย  

และค่าใชจ่้ายใน  ตน้ทุนการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขาย

และจดัจาํหน่าย  

และค่าใชจ่้ายใน  

 และบริการ การบริหาร รวม และบริการ การบริหาร รวม 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 9,373 9,373 - 10,711 10,711 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,017,136 220,851 1,237,987 998,451 238,217 1,236,668 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 41,779 56,484 98,263 38,067 61,642 99,709 

สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้น                      

การดาํเนินงาน - 2,421 2,421 - 2,421 2,421 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 134,965 19,112 154,077 123,002 28,229 151,231 

รวมค่าเสื�อมราคาและ

ค่าตดัจาํหน่าย 1,193,880 308,241 1,502,121 1,159,520 341,220 1,500,740 
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33. ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 590,966 712,786 - 335,226 

ภาษีเงินไดข้องบริษทัยอ่ยในตา่งประเทศจาก

ภาษีนาํเขา้วตัถุดิบระหวา่งปี 26,148 26,773 - - 

รายการปรับปรุงคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้

   นิติบุคคลของปีก่อน (1,093) (29,649) (3,616) (314) 

ภาษีเงินไดเ้พิ�มเติมของบริษทัยอ่ยในประเทศศรีลงักา 63,020 - - - 

ภาษีเงินไดห้ัก ณ ที�จ่ายที�รบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายระหว่างปี 32,885 50,957 31,305 47,959 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (254,288) (167,450) (166,024) (58,454) 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                    

จากการเปลี�ยนแปลงอตัราภาษ ี 661,226 (682,180) - - 

ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 1,118,864 (88,763) (138,335) 324,417 

 จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวกบัผลกาํไร        

จากการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 1,342 29,661 1,342 29,661 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวกบัผลกาํไรจาก         

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 31,794 15,319 15,494 11,099 
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 รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัภาษีเงินไดมี้ดงันี�   
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,085,836 4,220,836 2,046,373 4,118,195 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

 

 

10%, 18%, 20%, 

22%,  27.5%, 30% 

10%, 18%, 20%, 

22%, 24%, 30% 

20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัราภาษี 273,838 564,667 409,275 823,639 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล         

ของปีก่อน (1,093) (29,649) (3,616) (314) 

ภาษีเงินไดข้องบริษทัยอ่ยในต่างประเทศจาก

ภาษีนาํเขา้วตัถุดิบระหว่างปี 26,148 26,773 - - 

ภาษีเงินไดเ้พิ�มเติมของบริษทัยอ่ยในประเทศศรีลงักา 63,020 - - - 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายที�รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายระหว่างปี 32,885 50,957 31,305 47,959 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

จากการเปลี�ยนแปลงอตัราภาษ ี 661,226 (682,180) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหต ุ41) (38,649) (42,284) - - 

 การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี - 1,438 - - 

 ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 96,426 98,943 12,144 12,923 

 รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ภาษี - - (596,862) (533,496) 

 ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (48,512) (36,656) - - 

 ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดบ้นัทึกเป็น     

    สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,916 5,981 - - 

 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

ของปีก่อน 

 

(2,770) 

 

(30,438) 

 

(2,770) 

 

(16,702) 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายที�มีสิทธิหกัได ้     

 ทางภาษ ี (6,577) (9,880) (6,261) (9,592) 

 อื�น ๆ 54,006 (6,435) 18,450 - 

รวม 62,840 (19,331) (575,299) (546,867) 

ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 1,118,864 (88,763) (138,335) 324,417 

อตัราภาษีเงินไดท้ี�แทจ้ริง  36.3%  -2.1%  -6.8%  7.9% 
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เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม 2564 The Inland Revenue (Amendment) Act. ครั� งที� 10 ของปี 2564 ของประเทศ    

ศรีลังกาได้มีการประกาศบังคับใช้ซึ� งกาํหนดให้ลดอตัราภาษีเงินได้นิติบุคคลที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของ 

บริษัทย่อยในประเทศศรีลังกาจากอัตราร้อยละ 28 เป็นร้อยละ 18 โดยให้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล          

อตัราใหม่ดังกล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2564 กลุ่มบริษทัไดส้ะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของ

อตัราภาษีดังกล่าวโดยมีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีก่อนและงวดปัจจุบนัของบริษทัย่อยใน

ประเทศศรีลงักาเป็นจาํนวน 35.3 ลา้นบาท และจาํนวน 15.0 ลา้นบาท ตามลาํดับ และปรับปรุงหนี� สิน              

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลงจาํนวน 678.7 ล้านบาท  ในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�                  

31 ธนัวาคม 2564    

เมื�อวนัที�  8 เมษายน 2565 The Surcharge Tax Act ครั� งที�  14 ของปี 2565 ของประเทศศรีลังกาได้มีการ

ประกาศบงัคบัใช้โดยกาํหนดให้บุคคลหรือบริษทัที�เขา้เงื�อนไขมีภาระที�จะตอ้งชาํระภาษีเพิ�มเติมในอตัรา  

ร้อยละ 25 ของกาํไรทางภาษีของปี 2563 ซึ� งทาํให้กลุ่มบริษทัมีภาระที�จะตอ้งชําระภาษีของบริษทัย่อย         

แห่งหนึ� งในประเทศศรีลงักาเพิ�มเติมจากกฎหมายดงักล่าวเป็นจาํนวน 588 ลา้นรูปีศรีลงักา (หรือประมาณ 

63 ลา้นบาท) โดยบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงบกาํไรขาดทุนรวมในไตรมาสที� 2 ของปีปัจจุบนั 

เมื�อวนัที� 19 ธันวาคม 2565 The Inland Revenue (Amendment) Act ครั� งที� 45 ของปี 2565 ไดรั้บการรับรอง

โดยประธานรัฐสภาของประเทศศรีลงักา ซึ� งกาํหนดใหมี้การเปลี�ยนแปลงโครงสร้างอตัราภาษีเงินไดข้อง

ประเทศศรีลงักาหลายรายการ อาทิ การเพิ�มอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัยอ่ยใน

ประเทศศรีลงักาจากอัตราร้อยละ 18 เป็นร้อยละ 30 โดยให้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลอตัราใหม่ดังกล่าวมี      

ผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2565 และการเรียกเก็บภาษีเงินได้หัก ณ ที�จ่ายจากเงินปันผลที�จ่ายจาก

บริษทัย่อยในประเทศศรีลงักาในอตัราร้อยละ 15 กลุ่มบริษทัไดส้ะทอ้นการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวโดยมีการ

ปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัของบริษทัย่อยในประเทศศรีลงักาเป็นจาํนวน 16.9 ลา้นบาท 

และปรับปรุงหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ�มขึ�นจาํนวน 668.7 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนรวมของ          

ปีปัจจุบนั    

86

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



65 

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการ                 

ตดับญัชีสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที�          

1 มกราคม 2564 

รับรู้ใน    

งบกาํไร

ขาดทุน 

รับรู้ใน    

กาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น 

ผลต่างจาก  

การแปลงค่า

งบการเงิน 

ณ วนัที�          

31 ธนัวาคม 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี      

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 445,458  (4,639) (15,319) 4,190 429,690 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์และสินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ช ้   

ในการดาํเนินงาน 239,558  25,462 - 1,251 266,271 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 44,388  830 (29,661) - 15,557 

รายไดร้อการตดับญัชี 153,856  5,560 - 3,806 163,222 

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไมไ่ดใ้ช ้ 53,985  (42,634) - 1,204 12,555 

สัญญาเช่า 14,346  9,651 - 130 24,127 

อื�น ๆ 232,719  1,007 - 2,085 235,811 

รวม 1,184,310  (4,763) (44,980) 12,666 1,147,233 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 1,023,690  (305,218) - 51,304 769,776 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,354,472  (552,740) - 33,823 835,555 

สญัญาเช่า 6,909  (1,399) - 642 6,152 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 13,385  568 - - 13,953 

อื�น ๆ 4,561  4,396 - 50 9,007 

รวม 2,403,017  (854,393) - 85,819 1,634,443 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ (1,218,707) 849,630 (44,980) (73,153) (487,210) 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ      

สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี 1,101,251     1,199,477 

หนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี  (2,319,958)    (1,686,687) 

สินทรัพย์ (หนี�สิน)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ  (1,218,707)    (487,210) 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที�             

1 มกราคม 2565 

รับรู้ใน    

งบกาํไร

ขาดทุน 

รับรู้ใน    

กาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น 

ผลต่างจาก  

การแปลงค่า

งบการเงิน 

ณ วนัที�               

31 ธนัวาคม 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี      

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 429,690 32,792 (31,794) (9,409) 421,279 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ช ้   

ในการดาํเนินงาน 266,271 9,264 - (2,211) 273,324 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 15,557 (4,114) (1,342) - 10,101 

รายไดร้อการตดับญัชี 163,222 (13,773) - 781 150,230 

ขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 12,555 196,865 - (2,398) 207,022 

สญัญาเช่า 24,127 5,130 - (200) 29,057 

อื�น ๆ 235,811 62,538 - (8,459) 289,890 

รวม 1,147,233 288,702 (33,136) (21,896) 1,380,903 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์  769,776 149,566 - (219,520) 699,822 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 835,555 412,915 - (405,265) 843,205 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 154,089 - - 154,089 

สัญญาเช่า 6,152 (500) - (814) 4,838 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 13,953 (13,953) - - - 

อื�น ๆ 9,007 (6,477) - (1) 2,529  

รวม 1,634,443 695,640 - (625,600) 1,704,483 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (487,210) (406,938) (33,136) 603,704 (323,580) 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ      

สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี 1,199,477    1,379,693 

หนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี (1,686,687)    (1,703,273) 

สินทรัพย์ (หนี�สิน)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (487,210)    (323,580) 
  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ณ วนัที�               

1 มกราคม 2564 

รับรู้ใน     

งบกาํไร

ขาดทุน 

รับรู้ใน      

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น 

ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 298,985 2,009 (11,099) 289,895 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 110,705 23,184 - 133,889 

รายไดร้อการตดับญัชี 97,575 3,712 - 101,287 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 44,388 565 (29,661) 15,292 

สัญญาเช่า 1,790 (315) - 1,475 

อื�น ๆ 78,536 29,867 - 108,403 

รวม 631,979 59,022 (40,760) 650,241 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 13,385 568 - 13,953 

รวม 13,385 568 - 13,953 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ 618,594 58,454 (40,760) 636,288 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ณ วนัที�         

1 มกราคม 2565  

รับรู้ใน     

งบกาํไร

ขาดทุน 

รับรู้ใน      

กาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น 

ณ วนัที�               

31 ธนัวาคม 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 289,895 14,208 (15,494) 288,609 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 133,889 9,421 - 143,310 

รายไดร้อการตดับญัชี 101,287 (11,045) - 90,242 

ขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไมไ่ดใ้ช ้ - 178,780 - 178,780 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 15,292 (8,609) (1,342) 5,341 

สัญญาเช่า 1,475 966 - 2,441 

อื�น ๆ 108,403 (31,650) - 76,753 

รวม 650,241 152,071 (16,836) 785,476 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 13,953 (13,953) - - 

รวม 13,953 (13,953) - - 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ 636,288 166,024 (16,836) 785,476 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใชจ้าํนวน 195,406 ลา้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย 

และ 201 ลา้นบาท รวมเป็นเงิน 634 ลา้นบาท (2564: จาํนวน 214,549 ลา้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย และ 283 ลา้นบาท 

รวมเป็นเงิน 786 ลา้นบาท) ที�บริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

รายละเอียดวนัสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้องบริษทัย่อย

ดงักล่าวแสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

31 ธนัวาคม 2565 - 224 

31 ธนัวาคม 2566 202 209 

31 ธนัวาคม 2567 146 153 

31 ธนัวาคม 2568 90 95 

31 ธนัวาคม 2569 102 105 

31 ธนัวาคม 2570 94 - 

 634 786 

34. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี  
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35. เงินปันผล 

เมื�อวนัที� 25 มีนาคม 2564 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลสาํหรับ

ปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 9.0 บาท  เป็นจาํนวนเงินทั� งสิ�น 2,682 ล้านบาท บริษัทฯจ่ายเงินปันผลดังกล่าว             

ในวนัที� 5 เมษายน 2564  

เมื�อวนัที� 24 มีนาคม 2565 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลสาํหรับ

ปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 9.0 บาท เป็นจาํนวนเงินทั� งสิ�น 2,682 ล้านบาท บริษัทฯจ่ายเงินปันผลดังกล่าว             

ในวนัที� 8 เมษายน 2565 

36. ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดร้ับและสอบทานอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

 เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 4 ส่วนงาน ดงันี�  

1. ส่วนงานซีเมนต ์เป็นส่วนงานที�ทาํการผลิตและจาํหน่ายปูนซีเมนต ์

2. ส่วนงานคอนกรีตและหินทราย เป็นส่วนงานที�ทาํการผลิตและจาํหน่ายคอนกรีตผสมเสร็จ หินและทราย 

3. ส่วนงานการคา้ เป็นส่วนงานที�นาํเขา้และส่งออกผลิตภณัฑซี์เมนต ์และผลิตภณัฑอื์�นที�เกี�ยวขอ้ง 

4. ส่วนงานผลิตภณัฑ์วสัดุก่อสร้าง เป็นส่วนงานที�ทาํการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ปูนซีเมนต์สําเร็จรูป 

(มอร์ตาร์) ผลิตภณัฑ์กาวซีเมนต ์วสัดุตกแต่งแทนไมจ้ากไฟเบอร์ซีเมนต ์และผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบา

ดว้ยเทคโนโลยกีารผลิตระบบออโตเคลฟ (Auto Clave) 

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้  

 ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเกี�ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์

เดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน  

 การบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการระหวา่งส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสาํหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ข้อมูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ�นตามสถานที�ตั�งของลูกคา้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    

ประเทศไทย 25,353 21,011 

ประเทศเวยีดนาม 8,442 5,943 

ประเทศศรีลงักา 8,403 7,264 

ประเทศออสเตรเลีย 2,596 1,919 

ประเทศกมัพูชา 1,851 849 

ประเทศบงักลาเทศ 1,733 1,670 

ประเทศจีน 84 595 

ประเทศอื�น ๆ 1,664 2,427 

รวม 50,126 41,678 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเครื�องมือทางการเงินและ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี)   

ประเทศไทย 26,879 27,246 

ประเทศเวียดนาม 19,959 20,374 

ประเทศศรีลงักา 6,727 11,481 

ประเทศบงักลาเทศ 918 1,148 

ประเทศอินโดนีเซีย 965 1,020 

รวม 55,448 61,269 

ข้อมูลเกี�ยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดข้องกิจการ 

37. หนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

37.1 หนงัสือคํ�าประกนัธนาคาร 

37.1.1 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัท 

คงเหลืออยู่เป็นจํานวนเงิน 1,099.9 ล้านบาท 2,359.2 ลา้นรูปีศรีลงักา 33.7 ล้านตากา และ 26,639.2 

ลา้นดองเวียดนาม (2564: 1,098.3 ลา้นบาท 2,282.8 ลา้นรูปีศรีลงักา 32.1 ลา้นตากา 21,292.7 ลา้นดอง

เวียดนาม แ ละ 0.7 ล้าน ยูโร) (งบการเงิน เฉพาะกิ จการ: 95 ล้าน บาท  (2564: 79 ล้าน บาท ))                      

ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัการคํ�าประกันการใช้ไฟฟ้า การได้รับสัมปทานเหมืองแร่และการคํ�าประกันอื�น ๆ 

ตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
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37.1.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัร่วมและการร่วมคา้มีหนังสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนาม

บริษทัร่วมและการร่วมคา้คงเหลืออยู่เป็นจาํนวนเงิน 21.6 ลา้นบาท 19,990 ลา้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย 

และ 0.2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: เงิน 5.9 ลา้นบาท 19,990 ลา้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย และ 0.2 

ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งเกี�ยวเนื�องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของ

บริษทัร่วมและการร่วมคา้  

37.2 คดีฟ้องร้องของบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

37.2.1 บริษทัย่อยในประเทศศรีลงักาแห่งหนึ� งมีขอ้พิพาทที�ยื�นต่ออนุญาโตตุลาการลงวนัที� 14 มิถุนายน 2560 

เกี�ยวกับภาระในการจ่ายค่าชดเชยยอ้นหลังจํานวน 10,000 รูปีศรีลังกาให้แก่พนักงานของบริษัท           

แห่งหนึ� ง โดยการพิจารณาขอ้พิพาทดังกล่าวยงัอยู่ในระหว่างขั�นตอนของอนุญาโตตุลาการ 

อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยดงักล่าวยงัไม่สามารถประเมินผลกระทบของขอ้พิพาทดงักล่าว

ได้ในขณะนี� แต่เชื�อว่าความเป็นไปได้ที�กรณีพิพาทดังกล่าวจะส่งผลเสียอย่างมีสาระสําคัญต่อ           

บริษทัยอ่ยอยู่ในระดบัตํ�า ดงันั�น บริษทัยอ่ยดงักล่าวจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชี 

37.2.2 บริษทัย่อยในประเทศศรีลงักาแห่งหนึ� งถูกกล่าวหาจากกรมศุลกากรของประเทศศรีลงักาในกรณีการ

คาํนวณอากรและภาษีโดยมิได้รวมคาํนวณการจ่ายเงินต่าง ๆ เช่น ค่าเสียเวลาของเรือ ค่าชดเชยค่า           

ความร้อนและความชื�น ค่าเบี� ยประกนัความเสี�ยงจากการเกิดสงคราม ค่าบรรทุกขนยา้ย และค่าบรรทุก

สินคา้บนเรือ โดยเมื�อวนัที� 7 กุมภาพนัธ์ 2562 กรมศุลกากรของประเทศศรีลงักามีคาํสั�งให้บริษทัย่อย

จ่ายอากรและภาษีเป็นจํานวนรวมทั� งสิ�น 545 ล้านรูปีศรีลังกา (หรือประมาณ 52 ล้านบาท)     

อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยไดย้ื�นอุทธรณ์คาํสั�งดงักล่าวเนื�องจากบริษทัย่อยเชื�อว่าขอ้กล่าวหาปราศจาก

หลกัการและพื�นฐานในการประเมิน และเมื�อพิจารณาจากขอ้มูลที�มีอยู่ ณ วนัที�ในรายงาน ประกอบกบั

ความเห็นของที�ปรึกษากฎหมายของบริษทัย่อยดงักล่าว ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยเชื�อว่าความเป็นไปได้

ที�คดีดงักล่าวจะส่งผลเสียอยา่งมีสาระสําคญัต่อบริษทัย่อยอยู่ในระดบัตํ�า ดงันั�น บริษทัย่อยดงักล่าวจึง

ไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สินจากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

นอกจากนี�  กรมศุลกากรของประเทศศรีลังกาได้ดําเนินการตรวจสอบบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ� งใน

ประเทศศรีลงักา โดยกล่าวหาว่าบริษทัย่อยดงักล่าวหลีกเลี�ยงการชาํระอากรและภาษีที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

นาํเขา้ปูนซีเมนต์และสินคา้อื�นที�เกี�ยวขอ้ง อย่างไรก็ตาม ขณะนี� ทางกรมศุลกากรยงัไม่มีการแจง้ยอด

ประเมินภาษีดงักล่าวแก่บริษทัย่อย จึงทาํใหไ้ม่สามารถประเมินผลกระทบของขอ้กล่าวหาดงักล่าวได้

ในขณะนี�  อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยดงักล่าวเชื�อวา่บริษทัย่อยไดด้าํเนินพธีิการทางศุลกากร

และการแสดงมูลค่าการนาํเขา้ตาม Schedule E แห่งพิธีการศุลกากรของประเทศศรีลงักาแลว้ และเมื�อ

พิจารณาจากข้อมูลที�มีอยู่ ณ วันที�ในรายงาน ประกอบกับความเห็นของที�ปรึกษากฎหมายของ              

บริษัทย่อยดังกล่าว แล้วเห็นว่าความเป็นไปได้ที�คดีดังกล่าวจะส่งผลเสียอย่างมีสาระสําคัญต่อ             

บริษทัยอ่ยอยูใ่นระดบัตํ�า ดงันั�น บริษทัย่อยดงักล่าวจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สินจากคดีดงักลา่ว

ไวใ้นบญัชี 
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37.2.3 บริษทัยอ่ยในประเทศศรีลงักาแห่งหนึ� งมีขอ้โตแ้ยง้ดา้นการประเมินภาษีอากรสําหรับปี 2547 - 2549 

เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 119 ลา้นรูปีศรีลงักา (หรือประมาณ 11 ลา้นบาท) ในส่วนของค่าใชจ่้ายทางภาษี

สําหรับรายจ่ายดอกเบี� ยและค่าสิทธิ� ที� จ่าย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยได้ยื�นอุทธรณ์คาํตัดสินของ

กรมสรรพากรของประเทศศรีลงักา และเมื�อพิจารณาจากขอ้มูลที�มีอยู ่ณ วนัที�ในรายงาน ประกอบกบั

ความเห็นของที�ปรึกษากฎหมายของบริษทัยอ่ยดงักล่าว ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเชื�อวา่ความเป็นไปได้

ที�คดีดงักล่าวจะส่งผลเสียอย่างมีสาระสําคญัต่อบริษทัยอ่ยอยู่ในระดบัตํ�า ดงันั�น บริษทัยอ่ยดงักล่าวจึง

ไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สินจากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

นอกจากนี�  บริษทัย่อยในประเทศศรีลังกามีกรณีพิพาททั�วไปและกรณีพิพาทดา้นภาษีอากรอื�น ๆ  และ

เมื�อพิจารณาจากขอ้มูลที�มีอยู่ ณ วนัที�ในรายงาน ประกอบกับความเห็นของที�ปรึกษากฎหมาย และที�

ปรึกษาดา้นภาษีของบริษทัย่อย ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยเชื�อว่าความเป็นไปไดท้ี�กรณีพิพาทดงักล่าวจะ

ส่งผลเสียต่อบริษทัย่อยอยู่ในระดบัตํ�า ดงันั�น บริษทัย่อยดังกล่าวจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สิน

จากกรณีเหล่านี� ไวใ้นบญัชี 

37.2.4 บริษัทย่อยแห่งหนึ� งในประเทศบังกลาเทศมีข้อโต้แย ้งและคดีความด้านภาษีอากรที� เกี� ยวกับ

ภาษีมูลค่าเพิ�มและภาษีเงินได้กับหน่วยงานที�เกี�ยวข้องรวมเป็นเงินที�ถูกเรียกร้องหรือประเมิน

ทั� งสิ�น 451 ล้านตากา (หรือประมาณ 151 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2565 

ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยไดส้อบทานผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นรวมถึงพิจารณาถึงผลของการชนะการ

ประเมินขอ้โต้แยง้และคดีความด้านภาษีอากรในอดีตและได้บนัทึกประมาณการหนี� สินสําหรับ

กรณีดงักล่าวไวแ้ลว้จาํนวน 39 ลา้นตากา (หรือประมาณ 13 ลา้นบาท)   

37.2.5 ในระหว่างปี 2564 บริษทัสองแห่งกล่าวหาว่าบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ� งไดบ้อกเลิกสัญญา

บริการก่อนครบกาํหนด ต่อมาเมื�อวนัที� 9 สิงหาคม 2565 ศาลแพ่งพิจารณาให้ยกฟ้องขอ้พิพาทกบั

บริษัทแห่งหนึ� ง ซึ� งบริษัทดังกล่าวมีสิทธิในการยื�นอุทธรณ์คัดค้านคําพิพากษาดังกล่าวตาม

ระยะเวลาที�กฎหมายกาํหนด ขณะที�ขอ้พิพาทกบัอีกบริษทัหนึ� งอยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของ

ศาลแพ่ง อย่างไรก็ตาม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สิน

สาํหรับกรณีดงักลา่วแลว้จาํนวน 4 ลา้นบาท   

37.2.6 ในเดือนธนัวาคม 2563 กรมสรรพากรของประเทศกมัพูชาไดม้ีการประเมินการยื�นภาษีหัก ณ ที�จ่ายของ

การร่วมค้าสําหรับปี 2561 - 2563 ตํ� าไป โดยผู ้บริหารของการร่วมค้าดังกล่าวได้มีการประมาณ            

จาํนวนเงินสูงสุดที�คาดว่าจะจ่ายสําหรับการประเมินภาษีดงักล่าวจาํนวน 0.7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

(หรือประมาณ 24 ลา้นบาท) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 การร่วมคา้ดังกล่าวได้บันทึกประมาณการ

หนี� สินจากการประเมินภาษีดงักลา่วไวแ้ลว้เตม็จาํนวน  
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38. ภาระผูกพนั 

38.1 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัที�สาํคญัดงันี�   

38.1.1 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนและสัญญาค่าก่อสร้างเป็นจํานวนเงิน 547 ล้านบาท                         

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 224 ลา้นบาท) (2564: 324 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 172 ลา้น

บาท)) 

38.1.2 กลุ่มบริษัทไดท้าํสัญญาระยะยาวเพื�อเช่าสินทรัพยอ์า้งอิงที�มีมูลค่าตํ�าและบริการอื�น ๆ ณ วนัที�            

31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาและค่าบริการดงักล่าวเป็น

จาํนวนเงิน 203 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ 151 ลา้นบาท) (2564: 305 ลา้นบาท (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 233 ลา้นบาท)) 

38.1.3 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทาํสัญญากบับริษทัแห่งหนึ� งเกี�ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

บริการอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง ซึ� งสัญญาดังกล่าวมีกาํหนด 5 ปี เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 กุมภาพนัธ์ 2563 ถึงวนัที�            

31 มกราคม 2568 ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัย่อยดังกล่าวตอ้งจ่ายค่าบริการตามเกณฑ์และอตัราที�

ระบุในสัญญา 

38.1.4 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทําสัญญาที� เกี�ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�นํามาใช้ภายในกลุ่ม

บริษทั อาทิ ระบบบญัชี ระบบการจดัการการขนส่ง รวมถึงสัญญาที�เกี�ยวขอ้งกับการบาํรุงรักษา

ระบบดังกล่าว ทั� งนี� บริษัทย่อยดังกล่าวผูกพนัที�จะจ่ายค่าตอบแทนตามเกณฑ์และอัตราที�ระบุใน

สัญญา 

38.1.5   บริษทัฯไดท้าํสัญญากบับริษทัย่อยแห่งหนึ� งเกี�ยวกบัการให้บริการเกี�ยวกบัระบบคอมพิวเตอร์ของ

บริษทัฯ ทั�งนี�  บริษทัฯผกูพนัที�จะจ่ายค่าตอบแทนตามเกณฑแ์ละอตัราที�ระบุในสัญญา 

38.1.6 กลุ่มบริษทัได้ทาํสัญญารับบริการระยะยาวที�เกี�ยวขอ้งกบัการจัดหาพนักงานชั�วคราว โดยกลุ่ม

บริษทัมีภาระผูกพนัที�จะจ่ายค่าตอบแทนตามอตัราที�ระบุในสัญญา 

38.1.7 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาซื�อวตัถุดิบและเชื�อเพลิง การจา้งงานขนส่งและการขายสินคา้ 

ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

38.1.8 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัการจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนตามหลกัเกณฑแ์ละอตัราที�กาํหนดโดย

กรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่ 
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38.1.9 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ� งไดเ้ขา้ทาํสัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิคกับบริษทัในต่างประเทศแห่งหนึ� ง 

ซึ� งสัญญาดงักล่าวมีกาํหนด 10 ปี เริ�มตั�งแต่วนัที� 6 มีนาคม 2545 ถึงวนัที� 5 มีนาคม 2555 และสามารถ

ต่ออายุโดยอตัโนมติัคราวละ 1 ปี ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัย่อยดงักล่าวตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตาม

เกณฑแ์ละอตัราที�ระบุในสัญญา  

38.1.10 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทาํสัญญาที�เกี�ยวกับลิขสิทธิ� ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทั� งนี� บริษทัย่อย

ดงักลา่วผกูพนัที�จะจ่ายค่าลิขสิทธิ� ตามเกณฑแ์ละอตัราที�ระบใุนสัญญา 

38.1.11 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัการจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนพฒันาไฟฟ้าตามที�กาํหนด

โดยคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน โดยเงินสมทบดงักล่าวคาํนวณจากปริมาณไฟฟ้าที�จาํหน่าย

และอตัราที�กาํหนดตามกฎหมาย 

38.1.12 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งไดท้าํสัญญาเกี�ยวกับการจา้งผลิตทรายสําหรับใชใ้นกระบวนการผลิตคอนกรีต 

ซึ� งสัญญาดังกล่าวมีกําหนดระยะเวลา 5 - 8 ปี โดยบริษัทย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพันที�จะจ่าย

ค่าตอบแทนตามปริมาณที�ผลิตจริงและอตัราที�ระบุในสัญญา 

38.2 บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดท้าํสัญญาเช่าสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�าและบริการอื�น ๆ  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้มีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าและบริการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 22.0     

ลา้นบาท (2564: 34.0 ลา้นบาท) 

38.3 การร่วมคา้ไดท้าํสัญญาเช่าเครื�องจาํหน่ายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์พื�อใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้าสําหรับ

กระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ ซึ� งสัญญาดังกล่าวมีกาํหนดระยะเวลา 25 ปี โดยการจ่ายค่าเช่าผนัแปรจะ

คาํนวณจากปริมาณกระแสไฟฟ้าที�ผลิตและใช้จริง 

38.4 บริษทัร่วมและการร่วมคา้มีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนและสัญญาค่าก่อสร้างเป็นจาํนวนเงินประมาณ 2.3 

ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 11.3 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 91.6 ลา้นบาท (2564: 0.9 ลา้น

เหรียญสหรัฐอเมริกา และ 23.3 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 53.5 ลา้นบาท) 
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39. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดงันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3 ระดบั 1 ระดบั 2  ระดบั 3 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        

ตราสารอนุพนัธ์        

   สัญญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 25.1 - - - - 

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย - - 16.6 - - - 
 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       

ตราสารอนุพนัธ ์       

   สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 75.6 - - 26.7 - 
 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินลงทนุในบริษทัร่วม 4,255.4 - - 4,255.4 - - 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - 1,728.6 - - 2,210.6 
 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

หุ้นกู ้ - 16,608.2 - - 16,608.2 - 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3 ระดบั 1 ระดบั 2  ระดบั 3 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        

ตราสารอนุพนัธ์        

   สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 0.5 - - - - 

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย - - 16.6 - - - 
   

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       

ตราสารอนุพนัธ ์       

   สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 76.5 - - 76.5 - 

   สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 1.3 - - - - 
   

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินลงทนุในบริษทัร่วม 3,698.0 - - 3,698.0 - - 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - 1,721.6 - - 2,257.0 
       

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

หุ้นกู ้ - 16,945.5 - - 16,945.5 - 

97

รายงานทางการเงิน	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)



76 

40. เครื�องมือทางการเงนิ  

40.1 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง     

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 25,111 526 - 18 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนพุนัธ์ 25,111 526 - 18 

     

หนี�สินตราสารอนุพนัธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง     

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 75,614 1,310 26,707 - 

หนี� สินตราสารอนุพนัธที์�กาํหนดให้เป็น                     

เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง     

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 76,478 - 76,478 

รวมหนี�สินตราสารอนุพนัธ์ 75,614 77,788 26,707 76,478 

ตราสารอนุพันธ์ที�ไม่ได้กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

 กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อบริหารความเสี�ยงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 

โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาที�สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศของ

รายการอา้งอิงซึ�งมีอายุสญัญาโดยทั�วไปไม่เกิน 12 เดือน 

ตราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง 

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี �ย 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีสัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี� ยซึ� งมีจาํนวนเงินตามสัญญา 7,000           

ลา้นบาท โดยบริษทัฯได้รับดอกเบี� ยในอัตราผนัแปรเท่ากบั THBFIX 6 months บวกส่วนเพิ�มของจาํนวน

เงินตามสัญญาและจ่ายดอกเบี� ยคงที�ในอตัราร้อยละ 3 ต่อปี ทั�งนี�  สัญญาดงักล่าวทาํขึ�นเพื�อเป็นการป้องกัน

ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดของเงินกู ้ยืมซึ� งมีอตัราดอกเบี� ยลอยตวั โดยสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ย

ดงักลา่วครบกาํหนดในเดือนมกราคม 2565 
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 รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนี� ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

เนื�องจากสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยมีเงื�อนไขที�ตรงกนักบัเงื�อนไขของเงินกูย้มืที�มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั 

(อนัได้แก่ จาํนวนเงินตน้ วนัครบกาํหนด วนัที�จ่ายชําระ และวนัที�มีการปรับอัตราดอกเบี� ย) บริษทัฯได้

กาํหนดอตัราส่วนการป้องกันความเสี�ยงไวท้ี� 1:1 เนื�องจากความเสี�ยงอา้งอิงของสัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ยเหมือนกบัองคป์ระกอบของความเสี�ยงที�มีการป้องกนั  

 ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยง สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปนี�  

 อตัราดอกเบี�ยที�ใชใ้นการคิดลดรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง

มีความแตกต่างกนั  

 ช่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใช้ป้องกัน

ความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั  

 ความเสี�ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาส่งผลให้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั 

 ผลกระทบของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่ายติุธรรม 

ซึ�งใชว้ดัความ               

ไม่มีประสิทธิผลใน 

การป้องกนัความเสี�ยง 

 

สาํรองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

ส่วนที�ยงัคงป้องกนั

ความเสี�ยงต่อไป 

ส่วนที�ไดย้ติุการป้องกนั 

ความเสี�ยงแลว้ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

ดอกเบี�ยจ่ายของเงินกูย้มืระยะยาว - 1,272 - 6,712 - - 

 ผลกระทบของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 

2564 และผลกระทบของการป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดต่องบกําไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

จาํนวนเงิน  

 

บรรทดัที�

แสดงรายการ

ในงบแสดง 

การเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่ายติุธรรมซึ�งใชว้ดั

ความไม่มีประสิทธิผล

ในการป้องกนั 

ส่วนที�มีประสิทธิผล

ที�รับรู้ในงบกาํไร 

ส่วนที�ไมมี่ประสิทธิผล

ที�รับรู้ใน 

สาํรองสาํหรับการ

ป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด       

ที�โอนไปยงั 

 

บรรทดัที�

แสดงรายการ

ในงบกาํไร 

 ตามสัญญา มูลค่าตามบญัชี ฐานะการเงิน ความเสี�ยง ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น งบกาํไรขาดทุน งบกาํไรขาดทุน ขาดทุน 

 2565 2564 2565 2564  2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564  
สัญญาแลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ย - 

สาํหรับป้องกนั
ความเสี�ยงจาก

อตัราดอกเบี�ย - 7,000 - 76 

หนี� สิน           

ตราสารอนุพนัธ ์   - 1 - 7 - - (7) (150) 

ตน้ทุน        

ทางการเงิน 

รวม - 7,000 - 76  - 1 - 7 - - (7) (150)  
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ผลกระทบของการป้องกนัความเสี�ยงต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

 การเปลี�ยนแปลงของแต่ละองค์ประกอบที�เกี�ยวข้องกับการป้องกันความเสี� ยงในส่วนของผูถ้ือหุ้นใน              

งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ และการวิเคราะห์กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื�นมีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

  

สาํรองสาํหรับการ 

ป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด 

ณ วันที� 1 มกราคม 2564   (124,012) 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให้เป็น

เครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง (1,272) 

จาํนวนที�โอนไปยงังบกาํไรขาดทนุ 149,575 

ผลกระทบทางภาษ ี (29,661) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564  (5,370) 

จาํนวนที�โอนไปยงังบกาํไรขาดทนุ 6,712 

ผลกระทบทางภาษ ี (1,342) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565  - 

40.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นการเงินในดา้นต่าง ๆ ซึ� งรวมถึงความเสี�ยงดา้นเครดิต ความเสี�ยงดา้นตลาด (ซึ� ง

ประกอบดว้ยความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนและความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มบริษทัมุ่งเนน้การบริหารความเสี�ยงจากความผนัผวนจากตลาด

การเงินที�ไม่สามารถคาดการณ์ไดโ้ดยให้มีผลกระทบดา้นลบต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินน้อยที�สุด กลุ่ม

บริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ประเภทต่าง ๆ ในการป้องกนัความเสี�ยงดา้นต่าง ๆ ดงันี�  

 ความเสี�ยงด้านเครดติ 

ความเสี�ยงด้านเครดิตคือความเสี�ยงในการสูญเสียทางการเงินหากลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตาม

พนัธะสัญญาต่าง ๆ อนัเนื�องมาจากเครื�องมือทางการเงิน โดยความเสี�ยงดงักล่าวประกอบด้วย ลูกหนี� การคา้

และลูกหนี� อื�น เงินฝากกบัธนาคาร และเครื�องมือทางการเงินอื�น โดยความเสี�ยงสูงสุดจากความเสี�ยงดา้นเครดิต

มีมูลค่าจาํกดัเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ทั�งนี� ไม่รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ทาง

การเงิน โดยกลุ่มบริษทัเปิดเผยความเสี�ยงจาํนวนเงินสูงสุดจากรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัตราสารอนุพนัธ์ภายใต ้

หวัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

  

100

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



79 

ลูกหนี �การค้า 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�อเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

และไม่คาดว่าจะมีผลขาดทุนทางการเงินอย่างมีสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อทางการค้า โดยกลุ่มบริษทัได้

ติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี� การคา้อย่างสมํ�าเสมอ โดยดาํเนินการขอหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of 

credit) หรือการทาํประกันสินเชื�อต่าง ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอื�นที�มีชื�อเสียง โดยระยะเวลาการให้

สินเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 120 วนั 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยอัตราการตั� งสํารองของผลขาดทุน           

ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั กลุ่มบริษทัจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้โดย

พิจารราจากลษัณะของธุรกิจลูกคา้รวมถึงการมีหนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) และการทาํประกนั

สินเชื�อต่าง ๆ การคาํนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะ

เป็นถ่วงนํ� าหนัก มูลค่าของเงินตามระยะเวลาและขอ้มูลสนับสนุนที�มีความน่าเชื�อถือที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงาน 

โดยเป็นข้อมูลที�เกี�ยวข้องกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจใน

อนาคต ทั�งนี�  หนังสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) และการทาํประกันสินเชื�อต่าง ๆ ถือเป็นส่วนหนึ� ง

ของลูกหนี�การคา้และนาํมาใชใ้นการคาํนวณการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 

 เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 ฝ่ายบริหารการเงินของกลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนาคารและ

สถาบนัการเงินตามนโยบายบริหารเงินของกลุ่มบริษทั โดยลงทุนเฉพาะเงินฝากประจาํกบัธนาคารคู่สัญญาที�

ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินการลงทุนที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยธนาคารที�เป็น

คู่สัญญาตอ้งไดร้ับการจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตใน

ระดับสากลหรือหนึ� งในสองของธนาคารชั�นนําของประเทศ โดยวงเงินในการลงทุนจะถูกสอบทานและ

ปรับปรุงตลอดปี  การกาํหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี� ยงจากการกระจุกตวัในการลงทุนและ           

ลดความสี�ยงจากการขาดทุนทางการเงินอนัอาจเกิดขึ�นจากการผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี�และตราสารอนุพนัธ์ในปริมาณจาํกัดเนื�องจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารที�มีอนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตที�อยู่ในระดบัสูงซึ�งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ

ดา้นเครดิตในระดบัสากล 

 ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน คือ ความเสี�ยงที�มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตจะมีความผนัผวน

เนื� องจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทมีความเสี� ยงจากการ

เปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศจากการดาํเนินงานโดยปกติของกลุ่มบริษทั  
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 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนภายใต้หลกัการบริหารโดยการรักษาระดับความสมดุล

ระหว่างรายจ่ายที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�เกี�ยวกบัการนําเขา้วตัถุดิบ ชิ�นส่วนเครื�องจกัรและวสัดุสิ�นเปลือง 

กับรายได้จากการส่งออกที� เป็นสกุลเงินเดียวกัน ในกรณีที�มียอดสุทธิของรายการที� เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศคงเหลือ กลุ่มบริษทัจะลดความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนดงักล่าวโดยการทาํสัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าตามระยะเวลาของรายการจ่ายและรับเงินตราต่างประเทศที�จะเกิดขึ�น ทั� งนี�  เงินกู้ยืม           

ระยะสั�นและระยะยาวของกลุ่มบริษทัโดยหลกัแลว้อยูใ่นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัจะดาํเนินการตกลงเงื�อนไขของตราสารอนุพนัธ์ที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงให้สอดคลอ้งกบัเงื�อนไข

ของความเสี�ยงที�ตอ้งการป้องกนั  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับความเสี�ยงสุทธิของยอดขายและยอดซื�อ

ที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยการทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า โดยสถานะการป้องกัน

ความเสี�ยงมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�จะเกิดขึ�น ณ วนัที�รายงาน 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราแลกเปลี�ยน 

 ตารางต่อไปนี� แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�น

อย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและยูโร โดยกาํหนดให้ตัวแปรอื�น

ทั�งหมดคงที� ทั�งนี�  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินที�เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�ไม่ได้กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญั

จากการเปลี�ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอื�น 
 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
สกุลเงิน 

การเปลี�ยนแปลงของ
อตัราแลกเปลี�ยน 

กาํไรก่อนภาษี
เพิ�มขึ�น (ลดลง) 

การเปลี�ยนแปลงของ
อตัราแลกเปลี�ยน 

กาํไรก่อนภาษี 
เพิ�มขึ�น (ลดลง) 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา +5 (103,031) +5 2,351 
 -5 103,077 -5 (2,351) 
     
ยโูร +5 (211) +5 (5,544) 
 -5 211 -5 5,544 

 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
สกุลเงิน 

การเปลี�ยนแปลงของ
อตัราแลกเปลี�ยน 

กาํไรก่อนภาษี
เพิ�มขึ�น (ลดลง) 

การเปลี�ยนแปลงของ
อตัราแลกเปลี�ยน 

กาํไรก่อนภาษี 
เพิ�มขึ�น (ลดลง) 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา +5 (55,248) +5 (179) 
 -5 55,248 -5 179 
     
ยโูร +5 (3,441) +5 (968) 
 -5 3,441 -5 968 

 ทั�งนี�  ขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต 
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ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงจากอัตราดอกเบี� ยที�สําคัญจากเงินฝากธนาคารที�มีอตัราดอกเบี� ย และหนี� สินทาง 

การเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ซึ� งความผนัผวนจากอตัราดอกเบี�ยอาจส่งผลกระทบต่อ

ผลประกอบการทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยโดยการจดัหาเงินกูย้มืที�มีทั�งอตัราดอกเบี�ยตามอตัราคงที�และ

อตัราดอกเบี�ยตามอตัราผนัแปรในสัดส่วนที�เหมาะสม โดยกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการรักษาสมดุลระหว่าง

แหล่งที�มากบัการใชเ้งินทุนโดยหนี� สินทางการเงินส่วนใหญม่ีอตัราดอกเบี�ยตามอตัราคงที� 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยที�สาํคญั

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�

สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี� ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรบัขึ�นลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบี�ยที� 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 780 - - 1,391 1,259 3,430  0.01 - 15.00 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - - 11 11 - 

 780 - - 1,391 1,270 3,441  

หนี�สินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม        

ระยะสั�นจากสถาบนัการเงินอื�น 2,325 - - - - 2,325 4.90 - 33.00 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 360 582 396 - - 1,338 1.26 - 11.59 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั - 2,000 - - - 2,000 

BAY-BIBOR  

บวกส่วนเพิ�ม 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินอื�น 262 48 - - - 310 9.20 - 10.68 

หุน้กู ้ - 11,489 4,494   15,983 2.46 - 4.26 

หนี� สินระยะยาวสําหรับประทานบตัร

และค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 125 802 - - - 927 2.32 - 6.50 

 3,072 14,921 4,890 - - 22,883  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรบัขึ�นลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบี�ยที� 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,506 - - 2,112 4,044 9,662 0.01 - 7.25 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - - 13 13 - 

 3,506 - - 2,112 4,057 9,675  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม        

ระยะสั�นจากสถาบนัการเงินอื�น 3,014 - - - - 3,014 0.76 - 9.50 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 438 666 435 - - 1,539 2.16 - 11.30 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินอื�น - - - 7,527 - 7,527 0.81 - 8.44 

หุน้กู ้ - 6,493 9,486 - - 15,979 2.46 - 4.26 

หนี� สินระยะยาวสําหรับประทานบตัร

และคา่ธรรมเนียมใบอนุญาต 86 373 509 - 78 1,046 2.32 - 6.50 

 3,538 7,532 10,430 7,527 78 29,105  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า  มากกว่า ปรับขึ�นลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบี�ย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 327 496 823 0.01 - 0.55 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 2,890 - - - - 2,890 1.42 - 2.62 

 2,890 - - 327 496 3,713  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 980 - - - - 980 1.30 - 1.90 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 70 177 8 - - 255 1.54 - 4.10 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั - 2,000 - - - 2,000 

BAY-BIBOR  

บวกส่วนเพิ�ม 

หุน้กู ้ - 11,489 4,494 - - 15,983 2.46 - 4.26 

หนี� สินระยะยาวสําหรับประทานบตัร

และค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 124 387 409 - - 920 2.32 - 6.50 

 1,174 14,053 4,911 - - 20,138  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า  มากกว่า ปรับขึ�นลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบี�ย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 450 - - 1,101 3,330 4,881 0.01 - 0.35 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 2,815 - - - - 2,815 1.25 - 1.70 

 3,265 - - 1,101 3,330 7,696  

หนี�สินทางการเงิน        

หนี� สินตามสัญญาเช่า 95 164 13 - - 272 2.32 - 2.89 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินอื�น - - - 7,000 - 7,000 0.81 

หุ้นกู ้ - 6,493 9,486 - - 15,979 2.46 - 4.26 

หนี� สินระยะยาวสําหรับประทานบตัร

และคา่ธรรมเนียมใบอนุญาต 84 366 509 - 78 1,037 2.32 - 6.50 

 179 7,023 10,008 7,000 78 24,288  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี �ย 

 ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอย่าง

สมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี� ยของเงินกู้ยืมที�มีอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ� นลงตามอัตราตลาด ณ ว ันที�             

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 2565 

  งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกจิการ 

 

เพิ�มขึ�น/ 

ลดลง 

กาํไรก่อนภาษี 

เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

กาํไรก่อนภาษี 

เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

 (ร้อยละตอ่ปี) (พนับาท) (พนับาท) 

เงินกูย้มืสกลุเงินบาท +0.5 (274) (274) 

 -0.5 274 274 

    

เงินกูย้ืมสกุลเงินดองเวียดนาม +0.5 (1,549) - 

 -0.5 1,549 - 

    

เงินกูย้มืสกุลเงินรูปีศรีลงักา +0.5 (492) - 

 -0.5 463 - 
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  2564 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น/ 

ลดลง 

กาํไรก่อนภาษี 

เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

ส่วนของผูถื้อหุน้

เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

กาํไรก่อนภาษี 

เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

ส่วนของผูถ้ือหุน้

เพิ�มขึ�น(ลดลง)  
(ร้อยละตอ่ปี) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

เงินกูย้ืมสกุลเงินบาท +0.5 - (35,000) - (35,000) 

 -0.5 - 21,225 - 21,225 

      

เงินกูย้มืสกุลเงิน +0.5 (1,045) - - - 

ดองเวียดนาม -0.5 1,045 - - - 

      

เงินกูยื้มสกุลเงิน +0.5 (2,872) - - - 

รูปีศรีลงักา -0.5 2,872 - - - 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมสกุลเงินบาทที�มีอตัราดอกเบี�ยปรับขึ�น

ลงตามอตัราตลาดไดพ้ิจารณารวมถึงผลกระทบของการนําสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยมาใชเ้พื�อป้องกัน  

ความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทําโดยใช้สมมติฐานว่าจาํนวนเงินกู้ยืมที�มีอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลง              

ตามอัตราตลาดและตัวแปรอื�นทั� งหมดคงที�ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตาม          

อตัราตลาดของเงินกู้ยืมไม่ได้มีอัตราดอกเบี� ยที�กาํหนดไวแ้ล้ว ดังนั�น การเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี� ย                 

ที� เกิดขึ� นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี� ยที�ต้องชําระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั� งนี�  ข้อมูลดังกล่าวข้างต้นไม่ใช่               

การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต 

 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยตอ้งการสภาพคล่องเพื�อให้สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัทางการคา้ของแต่ละบริษทั ซึ� ง

แต่ละบริษทัมีความรับผิดชอบในการรักษาระดับเงินสดและการพิจารณาเพิ�มวงเงินเครดิตทั�งในส่วนของ

ภายในกลุ่มบริษทัและกบัสถาบนัการเงินอื�นเพื�อให้เพียงพอต่อสภาพคล่องที�ตอ้งการโดยตอ้งอยู่ภายใตแ้นว

ปฏิบติัของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัประเมินความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการทาํแผนการบริหารสภาพคล่องอย่างต่อเนื�องและ

รักษาระดบัของเงินสด เงินฝากประจาํ วงเงินสินเชื�อแบบผูกพนัที�ยงัไม่ไดใ้ช้ และวงเงินแบบสินเชื�อแบบไม่

ผกูพนัจากธนาคารต่าง ๆ เพื�อให้เพียงพอต่อสภาพคล่องที�ตอ้งการ 

 รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงินที�

เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั�นจาก

สถาบนัการเงินอื�น 2,325 - - 2,325 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 8,134 - - 8,134 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 1,917 - - 1,917 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 408 654 649 1,711 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั - 2,000 - 2,000 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น 262 48 - 310 

หุ้นกู ้ - 11,500 4,500 16,000 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 153 468 430 1,051 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 13,199 14,670 5,579 33,448 

     

ตราสารอนุพันธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 76 - - 76 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 

ไมเ่กิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจาก

สถาบนัการเงินอื�น 3,013 - - 3,013 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 5,494 - - 5,494 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,824 - - 1,824 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 500 774 804 2,078 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น 7,238 289 - 7,527 

หุ้นกู ้ - 6,500 9,500 16,000 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 149 507 544 1,200 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 18,218 8,070 10,848 37,136 
     
ตราสารอนุพันธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 78 - - 78 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูยื้มระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 980 - - 980 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 5,338 - - 5,338 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 947 - - 947 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 78 189 8 275 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั - 2,000 - 2,000 

หุ้นกู ้ - 11,500 4,500 16,000 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 151 462 430 1,043 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 7,494 14,151 4,938 26,583 

     

ตราสารอนุพันธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ:์ จ่ายชาํระสุทธิ 27 - - 27 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 2,738 - - 2,738 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 926 - - 926 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 102 175 13 290 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น 7,000 - - 7,000 

หุ้นกู ้ - 6,500 9,500 16,000 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 147 498 543 1,188 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 10,913 7,173 10,056 28,142 

     

ตราสารอนุพนัธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 76 - - 76 
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40.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กับมูลค่าตามบัญชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกู ้ที�มีอัตราดอกเบี� ยคงที�ซึ� งกลุ่มบริษัทได้

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 39 แลว้   

 กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมอืทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี� และเงินให้กูย้ืมระยะสั�น เจ้าหนี�  และเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�น            

แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลคา่ตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกู้และหนี� สินระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอตัราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่า

ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี� ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน 

สาํหรับเครื�องมือทางการเงินที�มีเงื�อนไขใกลเ้คียงกนั 

ค) เงินกู ้ยืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ง) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ� งคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต

และแบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ� งขอ้มูลที�นาํมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่

เป็นข้อมูลที�สามารถสังเกตได้ในตลาดที�เกี�ยวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลี�ยนทันที อัตราแลกเปลี�ยน

ล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบี�ย และเส้นราคาล่วงหนา้ของ

สินคา้โภคภณัฑ์ เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาใน

การประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 
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41. สิทธิพเิศษจากการส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของ

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใต้เงื�อนไขที�ก ําหนดบางประการ สิทธิประโยชน์ที�สําคัญ

ประกอบดว้ย 

รายละเอียด สิทธิประโยชน์ที�ได้รับ 

 บริษทั สยามซิตี�           

พาวเวอร์ จาํกดั 

บริษทั อนิทรีดิจิตอล 

จาํกดั 

1. บตัรส่งเสริมเลขที� 59-1306-1-00-1-0 59-1354-1-00-2-0 

2. วนัที�ในบตัรส่งเสริม 6 ตุลาคม 2559 19 ตุลาคม 2559 

3. เพื�อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ�ง

จากกระบวนการผลิต

ปูนซีเมนต ์

พฒันาซอฟตแ์วร์ประเภท 

Enterprise software และ 

Digital Content 

4. สิทธิประโยชน์สาํคญัที�ไดรั้บ     

4.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบ

กิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวม

ค่าที�ดินและทุนหมุนเวียน 

5 ปี 

 

6 ปี 

4.2 ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการลงทุนใน

อตัราร้อยละห้าสิบของอตัราปกติเป็นเวลา 5 ปี  นับจากวนัที�นั�นกาํหนด

ระยะเวลาตามขอ้ 4.1  

ไดรั้บ ไดรั้บ 

 

4.3 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมซึ�งไดรั้บ

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษีเงินได ้ตลอด

ระยะเวลาที�ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

5 ปี 6 ปี 

4.4 ไดรั้บลดยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการพจิารณา

อนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

4.5  ไดรั้บอนุญาตให้นาํคนตา่งดา้วซึ�งเป็นช่างฝีมอืหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรส

และบุคคลซึ�งอยูใ่นอปุการะของบุคคลนั�น เขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้าม

จาํนวนและระยะเวลาเท่าที�คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรและอนุญาต

ให้คนต่างดา้วซึ� งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการที�ไดรั้บอนุญาตให้อยูใ่น

ราชอาณาจกัรทาํงานเฉพาะตาํแหน่งหน้าที�การทาํงานที�คณะกรรมการให้

ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าที�ไดรั้บอนุญาตให้อยูใ่นราชอาณาจกัร 

ไม่ไดรั้บ ไดรั้บ 

 

 ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัย่อยมีรายได้จากการผลิตและขายไฟฟ้า และ

รายไดจ้ากการบริการดา้นเทคนิค การจดัการและพฒันาระบบขอ้มูล ซึ� งไดร้ับการส่งเสริมการลงทุนเป็น

จาํนวนเงิน 467 ลา้นบาท และ 490 ลา้นบาท ตามลาํดับ ซึ� งเป็นการขายและบริการให้แก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้ง

กนัทั�งจาํนวน 
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42. การบริหารจดัการทุน  

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทัคือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึงการ

ปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาวงเงินกู ้และหุ้นกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบัติตาม

เงื�อนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที�รายงาน  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 1.13:1 (2564: 1.09:1) และเฉพาะของ

บริษทัฯมีอตัราหนี� สินตอ่ทนุเทา่กบั 0.70:1 (2564: 0.74:1) 

43. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

43.1 เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 

เมื�อวนัที� 2 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินทรี ดิจิตอล จาํกัด (“บริษทัย่อย”) มีมติ

อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2565 เพิ�มเติมในจาํนวนหุ้นละ 2 บาท เป็นจาํนวนเงินทั� งสิ�น 14 ล้านบาท 

บริษทัฯจะบนัทึกเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวในไตรมาสที�หนึ�งของปี 2566 

เมื�อวนัที� 3 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั สยามซิตี�พาวเวอร์ จาํกดั (“บริษทัย่อย”) มีมติ

อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2565 เพิ�มเติมในจาํนวนหุ้นละ 6.6 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 132 ลา้นบาท 

บริษทัฯจะบนัทึกเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวในไตรมาสที�หนึ�งของปี 2566 

เมื� อวันที�  3 กุมภาพันธ์  2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท สยาม ซิ ตี�  ซี เมนต์  เทรดดิ� ง จํากัด                

(“บริษทัย่อย”) มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2565 ในจาํนวนหุ้นละ 100 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น    

100 ลา้นบาท บริษทัฯจะบนัทึกเงินปันผลรับจากบริษทัย่อยดงักล่าวในไตรมาสที�หนึ�งของปี 2566 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั สยามซิตี� ซีเมนต์ (ลงักา) จาํกัด (“บริษทัย่อย”) 

มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2565 ในจํานวนหุ้นละ 25.26 รูปีศรีลังกา เป็นจํานวนเงินทั� งสิ�น             

4,186 ลา้นรูปีศรีลงักา บริษทัฯจะบันทึกเงินปันผลรับจากบริษทัย่อยดังกล่าวจาํนวน 4,144 ลา้นรูปีศรีลังกา

หรือประมาณ 392 ลา้นบาทในไตรมาสที�หนึ� งของปี 2566 

เมื�อวนัที� 8 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทั สยามซิตี� ซีเมนต์ (เวียดนาม) จาํกัด (“บริษทัย่อย”)            

มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2565 เป็นจาํนวนเงินทั� งสิ�น 239,352 ล้านดองเวียดนาม บริษัทฯจะ

บนัทึกเงินปันผลรับจากบริษทัย่อยดังกล่าวจาํนวน 155,579 ล้านดองเวียดนามหรือประมาณ 228 ลา้นบาท           

ในไตรมาสที�หนึ�งของปี 2566 
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43.2   เงนิปันผลเสนอจ่ายของบริษัทฯ 

 เมื�อวนัที� 10 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 

2565 ในอัตรา หุ้นละ 9.0 บาท เป็นจาํนวนเงินทั� งสิ�น 2,682 ล้านบาท บริษัทฯกาํหนดจะจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าวจาํนวน 2,682 ลา้นบาท ในเดือนเมษายน 2566 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บ

การอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯในวนัที� 31 มีนาคม 2566 

44. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เมื�อวนัที� 10 กุมภาพนัธ์ 2566 
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารต่่อไปนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงลึึก        
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านสามารถเข้้าใจสถานะการเงิินและผลประกอบการรวมของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งผู้้�อ่่านควรอ่่านควบคู่่�กัับงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

	■ แม้เผชิญกับสภาพแวดล้อมทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ท้าทาย ปริมาณการใช้ปูนซีเมนต์ในประเทศไทยยัง
คงเติิบโตเนื่่�องจากมีีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับใช้้ในโครงการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานของ
ภาครััฐ ส่่วนความต้้องการใช้้ปููนซีีเมนต์์ในประเทศเวีียดนามโดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งปีีแรกเติิบโตเมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในขณะที่่�กิิจกรรม
การก่่อสร้้างในประเทศศรีีลัังกาเริ่่�มชะลอตััวจากวิิกฤตเศรษฐกิิจที่่�ยืืดเยื้้�อภายในประเทศ

	■ แรงกดดันทางด้านต้นทุนยังคงมีอย่างต่อเนื่องซึ่งรวมถึงการเพิ่มสูงขึ้นของต้นทุนถ่านหิน ต้นทุน
เชื้้�อเพลิิงและอััตราค่่าไฟฟ้้าภายในประเทศ แม้้จะมีีการปรัับราคาจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์แต่่ยัังคง         
ไม่่สามารถชดเชยได้้ทั้้�งหมดต่่อต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นส่่งผลลบต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

	■ ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีซึ่งไม่รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีในประเทศศรีลังกาที่เกิดขึ้น
ครั้้�งเดีียวได้้รัับผลกระทบจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ลดลง แต่่ยัังได้้รัับการชดเชยบางส่่วนจาก          
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินที่่�ลดลง

	■ เงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการปี 2565 คงไว้ที่ 9 บาทต่อหุ้น

การวิิเคราะห์์ผลประกอบการ

รายได้้

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

รายได้้

รายได้้จากการขายสุุทธิิ 50,126 41,678 8,448 20% 42,000

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน - 28 (28) -100% 12

รายได้้อื่่�น 166 184 (18) -10% 162

รวมรายได้้ 50,292 41,890 8,402 20% 42,174

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับปััจจััยบวกจากความต้้องการวััสดุุก่่อสร้้างที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในประเทศไทยและ
ประเทศเวีียดนาม รวมถึึงราคาจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในทุุกตลาด โดยโครงการก่่อสร้้างระบบ
สาธารณููปโภคพื้้�นฐานยัังคงเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนหลัักที่่�เกื้้�อหนุุนปริิมาณการใช้้ปููนซีีเมนต์์ในประเทศไทย
ขณะที่่�กลุ่่�มที่่�อยู่่�อาศััยและพาณิิชย์์ยัังคงไม่่ฟื้้�นตััว ในประเทศเวีียดนามความต้้องการปููนซีีเมนต์์เติิบโต
ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกและชะลอตััวลงตอนสิ้้�นปีีจากปััญหาสภาพคล่่องในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ภายใน
ประเทศ โดยวิิกฤตเศรษฐกิิจที่่�ยืืดเยื้้�อภายในประเทศศรีีลัังกาส่่งกระทบต่่อความต้้องการปููนซีีเมนต์์      
ในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง ทั้้�งนี้้�แรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อจากต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงและค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นส่่งผลให้้ 
ราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นผลให้้รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 เป็็น 
50,292 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่าย

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปััญหาความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ในช่่วงต้้นปีีมีีผลให้้ราคาถ่่านหิินและเชื้้�อเพลิิงเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมาก 
ซึ่่�งต่่อมายัังส่่งผลต่่ออััตราค่่าไฟฟ้้า (FT) โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนเหล่่านี้้�ยัังนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขึ้้�นของ
ต้้นทุุนสิินค้้าและบริิการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�การขยายงานการบำำ�รุุงรัักษาเตาเผาปููนซีีเมนต์์เพื่่�อ
พััฒนาประสิิทธิิภาพโดยรวมของโรงงานทำำ�ให้้ต้้นทุุนขายและบริิการเพิ่่�มสููงขึ้้�น ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขายและการจััดจำำ�หน่่ายได้้รัับผลกระทบจากต้้นทุุนในการจััดการสิินค้้าและค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากราคา
น้ำำ��มัันดีีเซล จากสภาพแวดล้้อมความผัันผวนที่่�เกิิดขึ้้�น ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการคิิดริิเริ่่�มสิ่่�งต่่างๆ           
เพื่่�อนำำ�มาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารต้้นทุุน จากสาเหตุุดัังกล่่าวข้้างต้้นทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายรวมเพิ่่�มขึ้้�น      
ร้้อยละ 26 เป็็น 47,729 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนสิินค้้าขายและบริิการ 36,766 28,904 7,862 27% 27,981

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 7,761 6,734 1,027 15% 6,625

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 1,921 1,884 37 2% 1,955

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 1,281 215 1,066 496% 120

รวมค่่าใช้้จ่่าย 47,729 37,737 9,992 26% 36,681
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ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ รวมถึึงสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนลดระดัับลงต่ำำ��กว่่าปีีก่่อน ส่่งผลให้้ค่่าเสื่่�อมราคา
และค่่าตััดจำำ�หน่่ายโดยรวมลดลงร้้อยละ 4

ต้้นทุุนทางการเงิินสะท้้อนค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและหุ้้�นกู้้� รวมไปถึึง            
ค่่าธรรมเนีียมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตราสารทางการเงิินเพื่่�อการค้้าระหว่่างประเทศเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของ
ธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ โดยต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ลดลงสาเหตุุหลัักมาจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะยาวอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�และระดัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ลดต่ำำ��ลงอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงครึ่่�งปีีแรก

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,119 ล้้านบาทจากผลกระทบทางภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวซึ่่�งประกอบ
ด้้วยภาษีีเพิ่่�มเติิม (The Surcharge Tax) และการเปลี่่�ยนแปลงอััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลในประเทศ     
ศรีีลัังกาจากร้้อยละ 18 เป็็นร้้อยละ 30 รวมเท่่ากัับ 748 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความสามารถ      
ในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในขณะที่่�ปีีก่่อนหน้้ากลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์ทางภาษีีจากการลด
อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลในประเทศศรีีลัังกาจากร้้อยละ 28 เป็็นร้้อยละ 18 เท่่ากัับ 729 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์รายกลุ่่�มธุุรกิิจ

(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและ 
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 3,728 3,893 (165) -4% 3,935

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1,090 1,238 (148) -12% 1,374

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 1,119 (89) 1,208 1,357% 756

(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

ขายสุุทธิิ

ปูนซีเมนต์   34,077 27,406 6,671 24% 26,610

คอนกรีต หิน และทราย 6,400 5,388 1,012 19% 6,632

เทรดดิ้ง 5,634 5,389 245 5% 5,167

วัสดุก่อสร้าง 2,860 2,382 478 20% 2,391

อื่นๆ 1,155 1,113 42 4% 1,200

รวมขายสุทธิตามสายผลิตภัณฑ์ 50,126 41,678 8,448 20% 42,000

ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

115

รายงานทางการเงิน	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)



(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา

ปูนซีเมนต์   7,531 7,906 (375) -5% 8,223

คอนกรีต หิน และทราย 310 327 (17) -5% 697

เทรดดิ้ง 254 245 9 4% 248

วัสดุก่อสร้าง 222 326 (104) -32% 276

อื่นๆ 751 657 94 14% 690

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

กำำ�ไรสุุทธิิ

ปูนซีเมนต์   4,540 6,732 (2,192) -33% 5,675

คอนกรีต หิน และทราย (146) (167) 21 13% 108

เทรดดิ้ง 212 234 (22) -9% 238

วัสดุก่อสร้าง (80) 7 (87) -1,243% (32)

อื่นๆ 299 172 127 74% 246

หมายเหตุ: กำ�ไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษีและค่าเส่ือมราคาตามส่วนงานแสดงกำ�ไรก่อนตัดรายการบัญชีระหว่างส่วนงาน

หมายเหตุ: กำ�ไรสุทธิตามส่วนงานแสดงกำ�ไรก่อนตัดรายการบัญชีระหว่างส่วนงาน

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์มีีรายได้้เพิ่่�มสููงขึ้้�นโดยหลัักเป็็นผลมาจากปริิมาณการจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์
ภายในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและราคาจำำ�หน่่ายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ปริิมาณการใช้้ปููนซีีเมนต์์ในประเทศไทยถููก       
ขัับเคลื่่�อนโดยโครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานเป็็นหลัักในขณะที่่�กลุ่่�มที่่�อยู่่�อาศััยและ
พาณิิชย์์ยัังคงไม่่ฟื้้�นตััว ความต้้องการปููนซีีเมนต์์ในประเทศเวีียดนามเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  
ซึ่่�งได้้รับัผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19 ซึ่่�งมีีการล็อ็คดาวน์์อย่่างเข้้มงวด ในประเทศ
ศรีลีังักาความต้้องการปููนซีีเมนต์์อ่่อนตััวลงจากวิิกฤตเศรษฐกิิจที่่�ยืืดเยื้้�อในประเทศและกำำ�ลัังการซื้้�อ
ของผู้้�บริิโภคที่่�ลดลงจากอัตัราเงินิเฟ้้อที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก ในประเทศบังักลาเทศ ความต้้องการปูนูซีเีมนต์์
ฟื้้�นตััวเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยรวมยอดขายสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 24 เป็็น 34,077 ล้้านบาท 
อย่่างไรก็็ตาม ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิง ค่่าขนส่่งและค่่าไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึึงผลกระทบทาง
ภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวในประเทศศรีีลัังกาส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา
และกำำ�ไรสุุทธิิโดยรวมของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
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รายได้้ของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต หิินและทรายได้้รัับปััจจััยบวกจากความต้้องการที่่�เติิบโตจาก
โครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานและกลุ่่�มที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ การเริ่่�มโครงการก่่อสร้้าง
รถไฟความเร็็วสููงบางโครงการทำำ�ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง ประกอบกัับ            
ราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�สููงขึ้้�นส่่งผลให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19 เป็็น 6,400 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม 
ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นไม่่สามารถส่่งต่่อไปยัังลููกค้้าได้้ทั้้�งจำำ�นวนทำำ�ให้้มีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อม
ราคาลดลง

กลุ่่�มธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศมีีรายได้้รวม 5,634 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
ความขััดแย้้งในกลุ่่�มประเทศยุุโรปตะวัันออกและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส      
โควิิด-19 ในประเทศจีนีทำำ�ให้้เกิิดความผันัผวนในธุุรกิิจการค้้าปูนูเม็ด็ อย่่างไรก็็ตามการจำำ�หน่่ายสินิค้้า
บางประเภท ที่่�มีีกำำ�ไรค่่อนข้้างสููงทำำ�ให้้มีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคาเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้า

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััสดุุก่่อสร้้างมีีรายได้้รวม 2,860 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 โดยตลาดที่่�อยู่่�อาศััย       
โดยรวมยัังคงไม่่ฟื้้�นตััวแม้้ว่่าจะได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐเพิ่่�มขึ้้�นและกลุ่่�มพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เริ่่�มเปิิดตััวโครงการใหม่่หลายโครงการก็็ตาม ทั้้�งนี้้�การแข่่งขัันในตลาดที่่�ยัังคงทวีีความรุุนแรงเป็็น
ตััวแปรที่่�จำำ�กััดโอกาสในการปรัับราคาสิินค้้าทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นไม่่สามารถชดเชยด้้วย
ราคาสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้มีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคารวมถึึงกำำ�ไรสุุทธิิลดลง 

กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นมีีรายได้้รวม 1,155 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4 โดยธุุรกิิจบริิการกำำ�จััดของเสีียใน           
กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นยัังคงนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์การบริิการที่่�สามารถปรัับแต่่งให้้เหมาะสมให้้กัับลููกค้้าที่่�          
หลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในการจััดการของเสีียและได้้รัับประโยชน์์       
จากราคาและปริิมาณที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของวััสดุุเหลืือทิ้้�งที่่�มีีน้ำำ��หนัักเบาและคาร์์บอนแบล็็ค การบริิการ            
ภาคอุุตสาหกรรมเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจด้้วยการรัับงานโครงการให้้บริิการทำำ�ความสะอาด
ภาคอุุตสาหกรรมแบบใช้้เคมีีเพิ่่�มขึ้้�น โดยความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรดีีขึ้้�นนั้้�นเป็็นผลมาจากมีี        
ปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นพร้้อมมีีอััตรากำำ�ไรที่่�ดีีและบริิหารจััดการต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิิน

หน่่วย 2565 2564 2563

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 9.63 8.23 7.81

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 38 44 47

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 6.16 7.25 6.85

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 59 50 53

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 5.40 5.91 5.61

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 68 62 65
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เงิินทุุนหมุุนเวีียนสุุทธิิ

ผลจากการบริิหารจััดการกระแสเงิินสดให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สามารถเพิ่่�มระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย
จากเดิิม 62 วัันเป็็น 68 วัันในปีีนี้้� โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มความเข้้มงวดในการบริิหารจััดการสิินเชื่่�อ
ทางการค้้าและมาตรการในการเก็็บหนี้้�ส่่งผลให้้ระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยลดลงจาก 44 วัันเป็็น        
38 วัันเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 เป็็น 	
5,105 ล้้านบาท โดยมากกว่่าร้้อยละ 90 มีีอายุุหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระและถึึงกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน 	
30 วััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเนื่่�องจากการบริิหารจััดการสต็็อก
วััตถุุดิิบและถ่่านหิินในช่่วงเวลาที่่�ในตลาดยัังคงมีีความผัันผวนและไม่่แน่่นอน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขายประกอบด้้วยสิินทรััพย์์ที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ภายใต้้ธุุรกิิจคอนกรีีต 
ผสมเสร็็จในประเทศเวีียดนาม บริิษััทย่่อยได้้ดำำ�เนิินการและตกลงในการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินดัังกล่่าว      
ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันตั้้�งแต่่ปีี 2562 และไม่่มีีการขายเพิ่่�มเติิมในปีีนี้้�

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขายไม่่ได้้ตััดค่่าเสื่่�อมราคาและแสดงตามมููลค่่าที่่�ยกมาหรืือ           
มููลค่่ายุุติิธรรมสุุทธิิจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายแล้้วแต่่ว่่ามููลค่่าใดต่ำำ��กว่่า 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี่ยนแปลง 2563

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 26,519 29,190 (2,671) -9% 29,998

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 7,191 9,846 (2,655) -27% 10,128

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 390 412 (22) -5% 283

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายจ่่ายฝ่่ายทุุน (CAPEX) สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในระหว่่างปีีปััจจุุบัันเท่่ากัับ 
1,871 ล้้านบาท

รายการรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำำ�แนกตามโครงการในปีี 2565 ที่่�มีีสาระสำำ�คััญมีีดัังต่่อไปนี้้�

	■ การก่อสร้างโครงการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการแยกบดหินปูนที่โรงงาน 3 สระบุรี 	
มููลค่่า 294 ล้้านบาท 

	■ การก่อสร้างโรงเผาปูนซีเมนต์สายการผลิตที่ 2 ที่โรงงานประเทศเวียดนาม มูลค่า 66 ล้านบาท

	■ การเปลี่ยนสถานีไฟฟ้าแรงสูงแบบใช้ฉนวนก๊าซที่โรงงาน 3 สระบุรี มูลค่า 56 ล้านบาท
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	■ การท�ำเหมืองเปิดหน้าดินที่นครหลวงคอนกรีต มูลค่า 48 ล้านบาท

	■ การซื้อแหล่งแร่ส�ำรองส�ำหรับผลิตปูนซีเมนต์  มูลค่า 39 ล้านบาท

	■ การก่อสร้างโรงเตรียมเชื้อเพลิงทดแทนที่อ่อนนุช มูลค่า 39 ล้านบาท

	■ การสร้างคลังเก็บวัตถุดิบทดแทน ที่โรงงานประเทศศรีลังกา มูลค่า 38 ล้านบาท

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีเท่่ากัับ 2,756 ล้้านบาท ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายและการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์
สำำ�หรัับปีีเท่่ากัับ 95 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศดำำ�เนิินงานภายใต้้สกุุลเงิินที่่�แตกต่่าง
กันัซึ่่�งต้้องถูกูแปลงค่่าเป็็นสกุลุเงินิบาทในการแสดงงบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจากการอ่่อนค่่า
ของสกุุลเงิินบาทในปีีที่่�ผ่่านมาส่่งผลให้้เกิิดผลขาดทุุนจากการแปลงค่่าที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ของ
บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศเป็็นสกุุลเงิินบาทเท่่ากัับ 1,705 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนส่่วนประกอบด้้วยสััมปทานเหมืือง ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ ค่่าความสััมพัันธ์์กัับ
ลููกค้้า เครื่่�องหมายการค้้าและสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์ ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสำำ�หรัับปีี
เท่่ากัับ 473 ล้้านบาท ขาดทุุนจากการแปลงค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ        
คิิดเป็็นเงิินบาทจำำ�นวน 2,164 ล้้านบาท

การระดมทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โครงสร้้างทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยหนี้้�สิินทางการเงิินสุุทธิิ
รวมหนี้้�สิินสััญญาเช่่าจำำ�นวน 18,526 ล้้านบาท (หนี้้�สิินทางการเงิินขั้้�นต้้นจำำ�นวน 21,956 ล้้านบาท       
หัักด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 3,430 ล้้านบาท) ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 34,502 
ล้้านบาท โดยอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุนอยู่่�ที่่� 0.54 เท่่าซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า (ปีี 2564: 0.47 เท่่า) 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากผลกระทบจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กิิจการในต่่างประเทศ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว

หนี้้�สิินทางการเงิินประกอบไปด้้วยหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกัันหลายชุุดที่่�มีีอายุุ       
ครบกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งกระจายวัันครบกำำ�หนดในแต่่ละปีีอย่่างรอบคอบเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
การกระจุุกตััวของระยะเวลาไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� ตามที่่�ระบุุไว้้ด้้านล่่าง:

วันที่ออกหุ้นกู้ จำ�นวนล้านบาท ครบกำ�หนด

29 เมษายน 2559 4,000 ปี 2567, ปี 2569

9 พฤษภาคม 2560 12,000 ปี 2567, ปี 2570, ปี 2572

119

รายงานทางการเงิน	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)



เงิินทุุนที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้�ส่่วนใหญ่่ถููกใช้้เพื่่�อการเข้้าซื้้�อกิิจการในต่่างประเทศในช่่วงหลายปีี           
ที่่�ผ่่านมา นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินและหนี้้�สิินสััญญาเช่่าจำำ�นวน 
3,026 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นรวมส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว และหนี้้�สิินสััญญาเช่่าที่่�              
ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในปีีจำำ�นวน 2,947 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 34,502 ล้้านบาท (ปีี 2564: 
39,227 ล้้านบาท) ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วยทุุนสำำ�รองสะสม ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นและกำำ�ไรสะสม
จำำ�นวน 42,070 ล้้านบาท ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศเป็็นผลขาดทุุน
จำำ�นวน 8,830 ล้้านบาท ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยเท่่ากัับ 1,262 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 3,430 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
ซึ่่�งใช้้ในการรัักษาสภาพคล่่องให้้เพียีงพอสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน เงินิสดสุทุธิไิด้้มาจากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน
เท่่ากัับ 4,144 ล้้านบาท (ปีี 2564: จำำ�นวน 6,948 ล้้านบาท) ซึ่่�งลดลงเนื่่�องจากมีีกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีี
สำำ�หรัับปีีน้้อยลงรวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของสต็็อกวััตถุุดิิบและถ่่านหิิน

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมการลงทุุนเท่่ากัับ 974 ล้้านบาท โดยใช้้ซื้้�อสิินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์์เป็็นหลัักจำำ�นวน 1,804 ล้้านบาท (ปีี 2564: กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรม
ลงทุุนเท่่ากัับ 558 ล้้านบาท) หัักกัับเงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์จำำ�นวน 16 ล้้านบาทและเงิินปัันผล
รัับจากการลงทุุนในการร่่วมค้้าและจากบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 886 ล้้านบาท 

กระแสเงินิสดสุทุธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 9,497 ล้านบาท (ปีี 2564: จำำ�นวน 4,695 ล้านบาท) 
โดยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย การเบิิกเงิินและจ่่ายชำำ�ระคืืน เงิินเบิิกเกิินบััญชีี เงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าในระหว่่างปีีจำำ�นวน 6,223 ล้้านบาท รวมถึึง
เงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 3,013 ล้้านบาท

แนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงปฏิิบััติิตามคำำ�มั่่�นสััญญา “เป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน” ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
และยัังคงพยายามลดความเข้้มข้้นคาร์์บอนในผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องโดยสอดคล้้อง
กัับแนวทางที่่�กำำ�หนดโดย Global Cement and Concrete Association (GCCA) โดยส่่วนหนึ่่�งของ
การลงทุุนบนพื้้�นฐาน ESG ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2565 คืือการลงทุุนเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต 
ครั้้�งใหญ่่ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี ประเทศไทย โดยได้้ดำำ�เนิินการตามกำำ�หนดในไตรมาสสี่่�ของปีี 2565           
รวมถึึงโครงการ GGBFS และ Fly Ash Feeding ที่่�โรงงานถิิหวาย (Thi Vai) ในประเทศเวีียดนาม         
และที่่�โรงงาน RCW และ PCW ในประเทศศรีีลัังกา ทั้้�งนี้้�โครงการทั้้�งหมดได้้ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์             
ที่่�ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ให้้กัับลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ แล้้ว นอกเหนืือจาก
โครงการดัังกล่่าว ยัังมีีความสำำ�เร็็จที่่�โดดเด่่นเกิิดขึ้้�นมากมายในปีี 2565 นี้้� ยกตััวอย่่างเช่่น ในประเทศ
เวีียดนามได้้มีีการเปิิดตััวปููนซีีเมนต์์ใหม่่ คืือ อิินทรีี พาวเวอร์์ เอส (INSEE Power-S) ซึ่่�งเป็็นปููนซีีเมนต์์
อเนกประสงค์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นให้้สามารถทนทานต่่อการกััดกร่่อนของซััลเฟตคลอไรด์์ คุุณสมบััติิเด่่นนี้้�ของ
อิินทรีี พาวเวอร์์ เอส ช่่วยลดผลกระทบจากภััยแล้้งและความเค็็มซึ่่�งเป็็นปััญหาระยะยาวที่่�สำำ�คััญทั่่�วทั้้�ง
ประเทศเวีียดนามทางตอนใต้้ และในประเทศไทย กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวนวััตกรรมเครื่่�องย่่อยขยะ  
เศษอาหารอััตโนมััติิซึ่่�งร่่วมมืือกัับสถาบัันนวััตกรรม ปตท. ใช้้เทคโนโลยีีชีีวภาพจุุลิินทรีีย์์เปลี่่�ยนขยะ      
ให้้เป็็นวััสดุุปรัับปรุุงดิิน ลดปริิมาณการส่่งขยะเศษอาหารไปฝัังกลบซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดก๊๊าซมีีเทนส่่งผลกระทบ
ต่่อภาวะโลกร้้อน และลดปััญหาการปนเปื้้�อนของขยะอาหารไปยัังขยะประเภทอื่่�นที่่�สามารถนำำ�ไป
รีีไซเคิิลหรืือเป็็นเชื้้�อเพลิิงขยะ RDF ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนได้้ 
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การคิิดค้้นพััฒนานวััตกรรมและความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการอยู่่�ต่่อเนื่่�อง โดยปััจจุุบัันเรามุ่่�งเน้้นเป็็นพิิเศษในเรื่่�องการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมทั้้�งต่่อพนัักงานและชุุมชนใกล้้เคีียง เช่่น การคุ้้�มครอง
สิิทธิิมนุุษยชนตามนโยบายกลุ่่�มบริิษััทฯ ของแผนกทรััพยากรมนุุษย์์ ฯลฯ ในขณะเดีียวกัันก็็ยัังคงยึึดมั่่�น
ในมาตรฐานสากลสููงสุุดในด้้านบรรษััทภิิบาลและแนวปฏิิบััติิด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยใน
อุุตสาหกรรม 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการแนวทางการกำำ�กัับดููแลและได้้รัับ
การยอมรัับสำำ�หรัับความพยายามด้้าน ESG โดยองค์์กรชั้้�นนำำ�ต่่างๆ ในระดัับภููมิิภาค เช่่น 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงสภาหอการค้้าและอุุตสาหกรรมเวีียดนาม (VCCI) และ         
สภาพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนแห่่งชาติิเวีียดนาม (VBCSD)

แนวโน้้ม

ความผันัผวนทางภูมูิริัฐัศาสตร์์และเศรษฐกิิจ แรงกดดันัด้้านเงินิเฟ้้อที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัยัังคงเป็็นความท้้าทาย
หลัักสำำ�หรัับการบริิหารต้้นทุุนการผลิิตโดยคาดว่่าจะต้้องมีีการปรัับราคาจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นในตลาด ทั้้�งนี้้�
แนวโน้้มความต้้องการปููนซีีเมนต์์ในประเทศไทยจะยัังคงได้้รัับแรงหนุุนจากโครงการสาธารณููปโภค      
พื้้�นฐานที่่�ยัังอยู่่�ในระหว่่างก่่อสร้้าง ในขณะที่่�ภาคอุุตสาหกรรมและภาคพาณิิชย์์คาดว่่าจะฟื้้�นตััวเล็็กน้้อย 
โดยความต้้องการปููนซีีเมนต์์ในตลาดต่่างประเทศของกลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับค่่าเฉลี่่�ย
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าพร้้อมโอกาสในการปรัับราคาจำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนที่่�ดีีขึ้้�นมาชดเชย
ต้้นทุุนการผลิิตที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การลงทุุนและปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุนอย่่างยั่่�งยืืน
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รายงานทางการเงิน	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)



2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,430 5% 9,662 12% 7,676 10% 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 5,105 7% 4,780 6% 4,835 6% 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 25 -      1 -      4 -     

สินค้าคงเหลือ 7,290 10% 4,441 5% 3,374 4% 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 79 -      -   -      -   -     

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า 232 -      308 -      360 -     

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 17 -      17 -      60 -     

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 347 -      335 -      258 -     

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 16,525 23% 19,544 24% 16,567 21% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 11 -      13 -      17 -     

เงินลงทุนในการร่วมค้า 2,099 3% 2,098 3% 1,896 2% 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 3,558 5% 2,689 3% 2,077 3% 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 491 1% 495 1% 319 -     

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 26,519 36% 29,190 36% 29,998 39% 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,363 2% 1,557 2% 1,747 2% 

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงาน 30 -      33 -      61 -     

ค่าความนิยม 13,797 19% 14,936 18% 13,476 17% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,191 10% 9,846 12% 10,128 13% 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,379 2% 1,199 1% 1,101 1% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 390 1% 412 1% 283 -     

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 56,828 77% 62,468 76% 61,103 79% 

รวมสินทรัพย์ 73,353 100% 82,012 100% 77,670 100% 

งบการเงิิน 

ตารางสรุุปงบแสดงฐานะการเงิินรวม 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร



2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน -   -      -   -      120 -     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินอื่น

2,325 3% 3,014 4% 3,356 4% 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 8,134 11% 5,494 7% 4,294 6% 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น	
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

262 -      7,238 9% 339 -     

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนด	
ชำ�ระภายในหนึ่งปี

359 -      438 1% 404 1% 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวสำ�หรับประทานบัตรและ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

125 -      121 -      114 -     

หนี้สินตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน 76 -      78 -      -   -     

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 265 -      372 -      637 1% 

รายได้รอการตัดบัญชี 822 1% 967 1% 843 1% 

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย 328 -      265 -      288 -     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ 1,590 2% 1,559 2% 1,336 2% 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 205 -      302 -      231 -     

รวมหนี้สินหมุนเวียน 14,491 17% 19,848 24% 11,962 15% 

ตารางสรุุปงบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน 2,000 2% -   -      -   -     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น - สุทธิจาก
ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

48 -      288 -      7,239 9% 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี

978 1% 1,101 1% 1,260 2% 

หุ้นกู้ 15,983 22% 15,979 19% 15,975 21% 

หน้ีสินระยะยาวสำ�หรับประทานบัตรและค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

802 1% 925 1% 1,045 1% 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียนอื่น -   -      -   -      222 -     

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,398 3% 2,489 3% 2,479 3% 

สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรื้อถอน 357 -      370 -      343 -     

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,703 2% 1,687 2% 2,320 3% 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 91 -      98 -      113 -     

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 24,360 31% 22,937 26% 30,996 39% 

รวมหนี้สิน 38,851 53% 42,785 52%  42,958 55% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 298,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 2,980 -      2,980 -      2,980 -     

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 298,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท   2,980 4% 2,980 4% 2,980 4% 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 26,413 36% 26,413 32% 26,413 34% 

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว  - สำ�รองตามกฎหมาย 300 - 300 -      300 -     

ยังไม่ได้จัดสรร 12,377 17% 13,090 16% 11,431 15% 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (8,830) (12%) (5,069) (6%) (7,760) (10%)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 33,240 45% 37,714 46% 33,364 43% 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัทย่อย

1,262 2% 1,513 2% 1,348 2% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 34,502 47% 39,227 48% 34,712 45% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 73,353 100% 82,012 100% 77,670 100% 

ตารางสรุุปงบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร



2565 2564 2563

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

รายได้

รายได้ 50,126 100% 41,678 100% 42,000 100% 

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน -   -      28 -      12 -     

รายได้อื่น 166 -      184 -      162 -     

รวมรายได้ 50,292 100% 41,890 100% 42,174 100% 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 36,113 72% 28,341 68% 27,337 65% 

ต้นทุนการให้บริการ 653 1% 563 1% 644 1% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 7,761 15% 6,734 16% 6,625 16% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,921 4% 1,884 4% 1,955 5% 

ค่าใช้จ่ายอื่น 1,281 3% 215 1% 120 -

รวมค่าใช้จ่าย 47,729 95% 37,737 90% 36,681 87% 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 2,563 5% 4,153 10% 5,493 13% 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 237 -      466 1% 477 1% 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,290 3% 763 2% 109 -     

รายได้ทางการเงิน 86 -      77 -      76 -     

ต้นทุนทางการเงิน (1,090) (2%) (1,238) (3%) (1,374) (3%)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,086 6% 4,221 10% 4,781 11% 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,119) (2%) 89 - (756) (1%)

กำ�ไรสำ�หรับปี 1,967 4% 4,310 10% 4,025 10% 

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,857 4%  4,248 10%  3,680 9% 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของ	
บริษัทย่อย

110 -      62 -      345 1% 

1,967 4% 4,310 10% 4,025 10% 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาท) 6.23 14.25 12.35 

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (ล้านหุ้น) 298 298 298 

ตารางสรุุปงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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2565 2564 2563

กำ�ไรสำ�หรับปี 1,967 	 4,310 	 4,025 	

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน    
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

(4,024)	 2,591 	 (393)	

กำ�ไรจากการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 5 	 119 	 18 	

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของการร่วมค้าและบริษัทร่วม 
- ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

229 	 275 	 16 	

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,790)	 2,985 	 (359)	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกำ�ไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 
ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้

112 	 90 	 (26)	

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม - ผลกำ�ไร(ขาดทุน)   
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

-  	 (0)	 (4)	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง 112 	 90 	 (30)	

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี (3,678) 3,075 	 (389)	

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (1,711) 7,385 	 3,636 	

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,791) 7,031 	 3,304 	

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 80 354 	 332 	

(1,711) 7,385 	 3,636 	

ตารางสรุุปงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี 3,086 100% 4,221 100% 4,781 100% 

รายการปรับประทบยอดกำ�ไรสุทธิก่อนภาษีเป็น
เงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน :

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ
บริษัทร่วม

(1,527) (49%) (1,229) (29%) (586) (12%)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 3,728 121% 3,893 92% 3,935 82% 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 53 2% 25 1% 49 1% 

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ
ที่จะได้รับ (กลับรายการ) 

29 1% 41 1% 29 1% 

ขาดทุน(กำ�ไร)จากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อขาย

-   -      7 -      23 -     

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 
(กลับรายการ)

-   -      (8) -      6 -     

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงิน (กลับรายการ)

-   -      (4) -      (87) (2%)

ขาดทุนสุทธิจากการจำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย
สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

89 3% 169 4% 191 4% 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานและ
สำ�รองอื่น

174 6% 224 5% 206 4% 

ตัดจำ�หน่ายรายได้รอการรับรู้จากเงินอุดหนุนที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์

(9) -      (9) -      (9) -     

ขาดทุน(กำ�ไร)สุทธิจากตราสารอนุพันธ์ที่วัด
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

50 2% 5 -      (3) -     

ขาดทุน(กำ�ไร)จากอัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

502 16% (1) -      3 -     

รายได้ทางการเงิน (86) (3%) (77) (2%) (76) (2%)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 916 30% 1,087 26% 1,282 27% 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน 
สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

7,005 229% 8,344 198% 9,744 203% 

ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง(เพิ่มขึ้น) :

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (571) (19%) (323) (8%) 574 12% 

สินค้าคงเหลือ (3,416) (111%) (1,108) (26%) 1,206 25% 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า (232) (8%) 52 1% (281) (6%)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (29) (1%) (74) (2%) 100 2% 

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง) :

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,956 96% 1,249 30% (75) (2%)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น 72 2% 401 10% 114 2% 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1) -      (9) -      (7) -     

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (91) (3%) (115) (3%) (591) (12%)

สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง (10) -      (18) -      (8) -     

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 5,683 185% 8,399 200% 10,776 224% 

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 82 3% 77 2% 77 2% 

จ่ายดอกเบี้ย (773) (25%) (728) (17%) (911) (19%)

จ่ายภาษีเงินได้ (848) (27%) (799) (19%) (1,010) (21%)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 4,144 136% 6,948 166% 8,932 186% 

ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากที่มีภาระค้ำ�ประกันลดลง(เพิ่มขึ้น) (1) -      5 -      -   -     

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ที่ถือไว้เพื่อขาย

-   -      49 1% 35 1% 

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

11 -      -   -      -   -     

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6 -      19 -      40 1% 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,804) (58%) (1,286) (30%) (745) (16%)

เงินสดจ่ายสำ�หรับการได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ (64) (2%) -   -      (3) -     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น (28) (1%) (28) (1%) (28) (1%)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง(เพิ่มขึ้น) 20 1% (8) -      51 1% 

เงินปันผลรับ 886 29% 691 16% 667 14% 

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (974) (31%) (558) (14%) 17 -

ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
ที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ

-   -      (120) (3%) 20 -     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินอื่นลดลงสุทธิ

(529) (17%) (679) (16%) (438) (9%)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น

2,000 65% -   -      -   -     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่นเพิ่มขึ้น 105 3% 280 7% 3,171 66% 

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอ่ืน (7,310) (237%) (399) (9%) (3,561) (74%)

จ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า (490) (16%) (535) (13%) (492) (10%)

จ่ายชำ�ระหนี้สินสำ�หรับการได้มาซึ่งประทานบัตร
และค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

(153) (5%) (149) (4%) (6) -     

จ่ายชำ�ระคืนหุ้นกู้ -   -      -   -      (3,000) (63%)

เงินปันผลจ่าย (3,013) (98%) (2,871) (68%) (1,453) (30%)

จ่ายดอกเบี้ย (107) (3%) (213) (5%) (221) (5%)

จ่ายชำ�ระต้นทุนทางการเงินอื่น -   -      (9) -      (26) (1%)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (9,497) (308%) (4,695) (111%) (6,006) (126%)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 103 2% 290 7% (83) (2%)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (6,224) (202%) 1,986 47% 2,860 60% 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 9,662 313% 7,676 182% 4,821 101% 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ที่มีต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ

(8) -      0 -      (5) -     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 3,430 111%  9,662 229%  7,676 161% 

ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม :

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 279 235 284 

หนี้สินระยะยาวสำ�หรับค่าธรรมเนียมใบอนุญาต -   -   26 

โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

5  174  - 

โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์
ที่ถือไว้เพื่อขาย

-   -   38 

โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4 5 -  

โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อขาย

-   -    4 

โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์

-   18 -  

โอนสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงานเป็น
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

-   -   21 

โอนสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงานเป็นที่ดิน
อาคารและอุปกรณ์

-   25 4 

โอนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 53 1 17 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น(ลดลง)จาก
ประมาณการค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุน
ในการรื้อถอน

(10) 5 58 

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากประมาณการต้นทุน
ในการรื้อถอน 

2 3 3 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นจากหนี้สินระยะยาว
สำ�หรับค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

3 0 -  

ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

การได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่า 200 252 140 

สินทรัพย์และหนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการประเมิน
สัญญาเช่าใหม่และการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า

-  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 136  23 (51)

-  หนี้สินตามสัญญาเช่า 137  25 (49)

-  สำ�รองต้นทุนในการรื้อถอน -   (2) (7)

ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

หน่วย 2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratios)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.14 0.98 1.39

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.59 0.73 1.05

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.24 0.44 0.65

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 9.63 8.23 7.81

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 38 44 47

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำ�เร็จรูป เท่า 24.75 28.95 25.28

ระยะเวลาขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉลี่ย วัน 15 13 14

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 6.16 7.25 6.85

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 59 50 53

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 5.40 5.91 5.61

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 68 62 65

วงจรเงินสด วัน 29 33 36

ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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หน่วย 2565 2564 2563

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร 
(Profitability Ratios)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 27 31 33

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน % 8 10 13 

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % -2.22 -0.01 0.13

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร % 109 162 160 

อัตรากำ�ไรสุทธิ % 4 10 9

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 5 11 11

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  
(Efficiency ratios)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 2 5 5 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 17 24 21 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์   เท่า 0.65 0.52 0.54 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(Financial policy ratios)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.13 1.09 1.24 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 10.30 10.01 8.93 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อกำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ 
ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 

เท่า 2.42 2.98 2.84

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน เท่า 3.08 0.88 2.39 

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 144 63 73 

ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (ต่่อ)
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ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ควบคุมดแูลการท าบัญชี 
และเลขานุการบริษัท 

 

 



“เอกสารแนบ 1” 
 

56-1 One Report 2565  2 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบในสายงานบญัชีและการเงนิ 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร  

ชื่อ-สกุล  นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์
อาย ุ  73 ปี 
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  13 สิงหาคม 2541 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%)  
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ประกาศนียบัตร: 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูนานาชาติ ฮารว์ารด์ บิซิเนส สคลู สหรฐัอเมรกิา 

ปริญญาโท: 
- เศรษฐศาสตรแ์ละธุรกิจ มหาวิทยาลยัเซนตแ์กลเลน สวิตเซอรแ์ลนด ์

ปริญญาตร:ี 
- วิศวกรรมโยธา สถาบนัเทคโนโลยีแห่งสวติ ซูรคิ สวิตเซอรแ์ลนด ์

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวสัดกุ่อสร้าง 

  มี.ค. 2560 – ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ   
  ก.ค. 2557 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
  ก.ค. 2557 – พ.ค. 2560 กรรมการธรรมาภิบาลและความเส่ียง 
  2544 – มี.ค. 2560 รองประธานกรรมการ 
  บริษัท ลานนา รีซอรส์เซส จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายถ่านหนิ 
  2543 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท โฮลซิม จ ากดั/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต ์
  2545 – ก.พ. 2557 

 
 

สมาชิกคณะผูบ้รหิาร 
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  บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท คอนวูด จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดตุกแต่งเพื่อ
งานสถาปัตยกรรม 

  ม.ค. 2566 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท อนิทรี ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตภณัฑค์อนกรีต

มวลเบา 
  ม.ค. 2566 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท พที ีคอนวดู อนิโดนีเซีย จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตและจ าหน่าย

วัสดตุกแต่งเพือ่งานสถาปัตยกรรม สถาปัตยกรรม (จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย) 

  ม.ค. 2566 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด (บริษัทยอ่ย)/คอนกรีตผสมเสร็จและ

หนิทราย 
  ก.ค. 2560 – พ.ค. 2562    ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ผลิตและ

จ าหน่ายปูนซีเมนตแ์ละวัสดุกอ่สร้าง (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
  เม.ย. 2560 - พ.ค. 2562 ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์เทรดดิง้ จ ากัด (บริษทัย่อย)/ขายปูนซีเมนต์

และวัตถุดิบผลติปูนซีเมนต ์
  มี.ค. 2560 - พ.ค. 2562    ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิต

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ) 
  พ.ค. 2559 - พ.ค. 2562 ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลังกา) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์

(จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา) 
  ส.ค. 2559 - พ.ค. 2562 ประธานกรรมการ 
  ชิป มง อินทรี ซีเมนต ์คอรเ์ปอเรชั่น/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต ์ 

(จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 
  ธ.ค. 2558 - พ.ค. 2562 กรรมการ 
ประวัติอบรม  INSEAD, Fontainebleau, ฝร่ังเศส 

  ปี 2558         Leading from the Chair 
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ชื่อ-สกุล  นายวนัชยั โตสมบญุ 
อาย ุ  73 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  14 มิถนุายน 2547 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0.0330% 
ถือโดยตรง 98,456 หุน้ ไม่มีถือโดยออ้มหรือบคุคลอื่นถือแทน 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจ Asian Institute of Management ฟิลิปปินส ์

ปริญญาตรี: 
- นิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง  

  ก.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  มิ.ย. 2547 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  ม.ค. 2555 – ม.ค. 2564 ที่ปรกึษาบรษิัท 
  ก.ค. 2557 – มี.ค. 2563 กรรมการธรรมาภิบาลและความเส่ียง 
  บริษัท ลานนา รีซอรส์เซส จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายถ่านหนิ 
  เม.ย. 2564 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ 
  ม.ค. 2542 – ปัจจบุนั 

 
กรรมการ 

  บริษัทอืน่ ๆ 
ชิป มง อินทรี ซีเมนต ์คอรเ์ปอเรชั่น/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต ์ 
(จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 

  ธ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท หลักทรัพย ์กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) /บริษัทหลกัทรัพย ์
  ส.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์

(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
  เม.ย. 2560 – พ.ค. 2562 กรรมการ 
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  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลังกา) จ ากัด (บริษัทยอ่ย)/ผลิตปนูซีเมนต ์ 
(จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา) 

  ส.ค. 2559 – พ.ค. 2562 กรรมการ 
  บริษัท คอนวูด จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดตุกแต่งเพื่องาน

สถาปัตยกรรม 
  ก.พ. 2545 – มี.ค. 2559 กรรมการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2565 
ปี 2563 

Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ 52/2022 
Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP) รุน่ท่ี 9/2020 

  ปี 2558 Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries รุน่ท่ี 10/2015 (CGI)  
Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 19/2015 
(AACP)  

  ปี 2547 Director Accreditation Program รุน่ท่ี 7/2004 (DAP)  
  ปี 2544 Director Certificate Program รุน่ท่ี 7/2001 (DCP) 
  International Institute of Management Development (IMD) 

สวิตเซอรแ์ลนด ์
  ปี 2549 Senior Management Program 
  ปี 2545 Breakthrough Program for Senior Executives 
  ปี 2543 Managing Corporate Resources 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
อาย ุ  68 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  23 เมษายน 2555 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี (สาขาบญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ปริญญาตรี: 
- บญัชีบณัฑิต (สาขาการบญัช)ี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง  

  ก.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  เม.ย. 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  ก.ค. 2557 – มี.ค. 2563 กรรมการธรรมาภิบาลและความเส่ียง 
  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)/ธนาคารพาณิชย ์
  ม.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการก ากบันโยบายความเส่ียงและ 

ธรรมาภิบาล 
  เม.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  เม.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากัด (มหาชน)/พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
  เม.ย. 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท ศรีวิชัยเวชววิัฒน ์จ ากดั (มหาชน)/โรงพยาบาล 
  ต.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท อลอิันซ ์อยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (เดิมชือ่ บริษัท 

ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)/ประกนัภัยและประกันชีวติ 
  พ.ค. 2564 – ปัจจบุนั  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
  พ.ค. 2556 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  เม.ย. 2556 – ปัจจบุนั กรรมการ 



“เอกสารแนบ 1” 
 

56-1 One Report 2565  7 
 

  บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท บีบีทีวี  แอสเซต แมเนจเมนท์ จ ากัด /ธุรกิจโฆษณาและ         
การลงทุน 

  เม.ย. 2560 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ซีเคเอส โฮลดิง้ จ ากดั/บริษัทเพือ่การลงทนุ 
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ซุปเปอร ์แอสเซทส ์จ ากัด/พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ซี.เค.อาร ์จ ากัด/บริษทัเพื่อการลงทนุ 
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ไทยล าเลียง จ ากดั/การจัดการหลักทรัพยก์ารลงทนุ 
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั          กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ไทยแป้งมนัผลิตกรรม จ ากัด/การเช่าและการด าเนินการ

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ์
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ไซเบอร ์เวนเจอร ์จ ากดั/บริษัทเพื่อการลงทนุ 
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท เขาเขียวคันทร่ีคลับ จ ากัด/สนามกอลฟ์ 
  เม.ย. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท สยามภูริมงคล จ ากัด/อสังหาริมทรัพย ์
  เม.ย. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท แกรนด ์ฟอรจู์น จ ากดั/อสังหาริมทรัพย ์
  ธ.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท กรุงเทพโทรทัศนแ์ละวิทยุ จ ากัด/สถานีโทรทัศน์ 
  เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท บีบทีวีี แซทเทลวิชั่น จ ากัด/ธุรกิจโฆษณา 
  เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั         กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท จี แอล แอสเซทส ์จ ากดั/ธุรกิจโฆษณา 
  เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท มหากิจ โฮลดิง้ จ ากัด/ธุรกิจโฆษณา และบริษทัเพือ่การลงทนุ 
  เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 

http://datawarehouse.dbd.go.th/bdw/est/details/index.html?jpNo=0105505001148&jpTypeCode=5
http://datawarehouse.dbd.go.th/bdw/est/details/index.html?jpNo=0105505001148&jpTypeCode=5
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  บริษัท บีบทีวีี โปรดัคชนัส ์จ ากัด/ธุรกิจโฆษณา 
  เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  BBTV Alliance Company Limited/บริษัทเพื่อการลงทนุ 
  ม.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  BBTV Bond Street Building Company Limited/ลงทนุใน

อสังหาริมทรัพย ์
  ม.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ไอทบีีซี บิซิเนสคอนซัลแทนตก์รุ๊ป จ ากัด/ทีป่รึกษาดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ส.ค. 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท เอก็ซค์ลูซีฟ ซีเนียร ์แคร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด/สถาน

ฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงอายุ 
  เม.ย. 2554 – ปัจจบุนั         กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  BBTV International Holdings Company Limited/บริษทัเพือ่การลงทนุ 
  ก.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ซันไรส ์อีควิตี ้จ ากัด/บริษัทเพือ่การลงทุน 
  ก.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท บีบทีวีี เอ็คควิตี ้จ ากดั/ให้เช่าอาคารส านักงาน 
  ก.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
  ปี 2564 National Director Conference “Leadership Behind Closed 

Door” 
  ปี 2561         National Director Conference “Rising Above Disruptions: A 

Call for Action” 
  ปี 2560         National Director Conference “Steering Governance in a 

Changing World” 
  ปี 2558 Risk Management Program for Corporate Leaders รุน่ท่ี 

1/2015 (RCL) 
  ปี 2556         Anti-Corruption for Executive Program รุน่ท่ี 7/2013 (ACEP) 
  ปี 2554 Financial Institutions Governance Program รุน่ท่ี 2/2011 (FGP) 
  ปี 2553 Audit Committee Program รุน่ที่ 31/2010 (ACP)  

Director Certification Program รุน่ท่ี 135/2010 (DCP) 
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  ปี 2552 Role of the Compensation Committee รุน่ท่ี 8/2009 (RCC) 
  ปี 2546 Director Accreditation Program รุน่ท่ี 5/2003 (DAP) 
  ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

  ปี 2564 Cyber Armor: Capital Market Board Awareness ครัง้ที่ 1 
หวัขอ้ Capital Market Threat Landscape  

   Cyber Armor: Capital Market Board Awareness ครัง้ที่ 2 
หวัขอ้ Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats 
Assessment 

  ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

  ปี 2565 Digital Finance Conference 
  ปี 2564 Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in the 

New Decade” 
  ปี 2563         Cyber Resilience Leadership: “Tone from the Top” 
  อื่นๆ  
  ปี 2565 Thought Leadership Session – Sustainable and Climate 

Finance, บมจ. เซ็นทรลัพฒันา 
5 Key Technology Trends in Financial & Banking industry 
for 2022, บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
ท่องโลกดิจิทลักบัมิสเตอร ์ฟินเทค, บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 

  ปี 2564 Regulatory Technology: RegTech 
Economic Outlook 2021, บมจ. เซ็นทรลัพฒันา 

  ปี 2563 ESG and Sustainable Banking Development, including 
response to the Covid-19 situation 
IT Security Awareness, Virtual Training 

  ปี 2562         Agile Leadership for Board of Directors  
Bangkok Sustainable Banking Forum “An Industry Wake-up 
Call” 
สมัมนาเชิงปฏิบตักิารดา้น Cyber Resilience 

  ปี 2561         IT Security Trend Update  
Future Customer Experience in Financial and Banking 
Services 
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ชื่อ-สกุล  นาย สภุคั ศิวะรกัษ ์
อาย ุ  65 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  25 มีนาคม 2564 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาเอก: 
เศรษฐศาสตร ์University of Pennsylvania สหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาโท: 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ Tufts University, Massachusetts สหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาตรี: 
เศรษฐศาสตร ์และวรรณคดีภาษาองักฤษ Georgetown University 
สหรฐัอเมรกิา 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวสัดกุ่อสร้าง 

  มี.ค. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการธรรมาภิบาล 
  มี.ค. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท พรูเดน็เชียล ประกันชวีิต (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)/ 

ประกันชวีิต 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการบรหิารความเส่ียง 
  บริษัท กรุงเทพดุสติเวชการ จ ากัด (มหาชน)/ให้บรกิารทางการแพทย ์

  2563 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการบรหิารความเส่ียง 
  บริษัท สมิตเิวช จ ากดั (มหาชน)/ใหบ้ริการทางการแพทย ์

  2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ไทยวา จ ากดั (มหาชน)/เกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร 

  2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บรหิาร
ความเส่ียงและก ากบัดแูลกจิการ และ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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  ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน)/ธนาคารพาณิชย ์

  2552 – 2559 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

  บริษัทอืน่ๆ 

  ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
ประธานกรรมการก ากบัดแูลความเส่ียง และ
กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 

  2560 – ปัจจบุนั กรรมการ ในคณะกรรมการนโยบายการเงิน  
  ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

  2562 – ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบรหิารความเส่ียง 
  กลุ่มบริษทั จารด์ีน แมธทสีนั/กลุ่มบริษทั (ทีป่รึกษาทางธุรกจิ) 

  2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการประจ าประเทศไทย 
  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

  2559 – 2561 กรรมการ อนกุรรมการตรวจสอบ และ
อนกุรรมการบรรษัทภิบาลและความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม 

  บริษัท บริหารสนิทรัพยส์าทร จ ากัด/กิจกรรมบริการทางการเงนิอืน่ๆ 
(ยกเว้นกิจกรรมการประกนัภยั และกองทนุบ าเหน็จบ านาญ) 

  2556 – 2559 ประธานกรรมการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  ปี 2560     Advance Audit Committee Program (AACP 26/2017) 
  ปี 2554 Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2011) 
  ปี 2549 Directors Certification Program (DCP 72/2006) 
  ปี 2548 Directors Accreditation Program (DAP 42/2005) 
  สถาบันวทิยาการตลาดทนุ 

  หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู  
  สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงนิไทย 

  หลกัสตูรผูบ้รหิารธนาคารและสถาบนัการเงิน (FINEX IV) 
  อื่น ๆ 

  วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ 2550 



“เอกสารแนบ 1” 
 

56-1 One Report 2565  12 
 

ชื่อ-สกุล  ดร. สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ 
อาย ุ  60 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
แต่งตั้งเม่ือ  10 มิถนุายน 2558 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาเอก: 
- สาขาการจดัการการส่ือสาร หลกัสตูรการจดัการดษุฎีบณัฑิต  
- มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสิุต 

ปริญญาโท: 
- สาขาวชิาธุรกิจอตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ประกาศนียบัตร: 
- ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
- ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตและมีสิทธิประกอบวิชาชีพ เลขท่ี 3733 

ปริญญาตรี: 
- สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต์
และวัสดุก่อสร้าง     

  มิ.ย. 2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอรต์ี ้จ ากัด (มหาชน)/ อสังหาริมทรัพย ์

  2565 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  บริษัท อารียา พรอพเพอรต์ี ้จ ากัด (มหาชน)/ อสังหาริมทรัพย ์

  2565 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน)/ทรัพยากร พลังงานและ

สาธารณูปโภค 
  เม.ย. 2561 – ปัจจบุนั         กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  บริษัท นามยง เทอรม์นัิล จ ากดั (มหาชน)/ใหบ้ริการท่าเทยีบเรือเพื่อการ

ส่งออก น าเข้ารถยนต ์และสนิค้าทั่วไป 
  2559 – ปัจจบุนั                  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 



“เอกสารแนบ 1” 
 

56-1 One Report 2565  13 
 

  บริษัท เอน็เอฟซี จ ากดั (มหาชน)/ ผลิตปุ๋ ยเคม ี
  2547 – เม.ย. 2565                 กรรมการและกรรมการบรหิารความเส่ียง 
   

บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท บี.กริม จอยน ์เว็นเจอร ์โฮลดิง้ จ ากัด/  บริษัทเพื่อการลงทุน 

  2565 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  บริษัท เบลลคัค ์กรุ๊ป จ ากดั/ บริการดูแลสัมภาระ 

  2565 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท ซีพีเอ แอสโซซิเอทส ์(ไทยแลนด)์ จ ากัด/บัญชีและการตรวจสอบ

บัญชี 
  2558 – 2565              กรรมการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2563        Strategic Board Master รุน่ท่ี 8/2020 (SBM) 
  ปี 2562         Ethical Leadership Program รุน่ท่ี 16/2019 (ELP) 
  ปี 2560 Strategic Board Master รุน่ท่ี 1/2017 (SBM) 
  ปี 2556        Successful Formulation and Execution of Strategy รุน่ท่ี 

17/2013 (SFE)  
  ปี 2551        Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 18/2008 (RCP)  

Monitoring the Internal Audit Function รุน่ท่ี 2/2008 (MIA) 
Monitoring the System of Internal Control and Risk 
Management รุน่ท่ี 3/2008 (MIR) 
Chartered Director Class รุน่ท่ี 3/2008 (CDC) 

  ปี 2550        Quality of Financial Reporting รุน่ท่ี 5/2007 (QFR) 
  ปี 2548         Director Diploma Examination 18/2005 (Fellow Member)  

Audit Committee Program รุน่ที่ 5/2005 (ACP) 
Director Certification Program รุน่ท่ี 53/2005 (DCP) 

  ปี 2547         Director Accreditation Program รุน่ท่ี 28/2004 (DAP) 
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ชื่อ-สกุล  นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 
อาย ุ  61 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระ 
แต่งตั้งเม่ือ  26 มีนาคม 2563 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- เศรษฐศาสตร ์สาขาการเงินและการบญัชี มหาวิทยาลยัฟรี อมัสเตอรด์มั 

เนเธอรแ์ลนด ์
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง     

  มี.ค. 2563  – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  มี.ค. 2563  – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 
  มี.ค. 2563  – 24 มี.ค. 2565 กรรมการตรวจสอบ 
   

บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ผลิต
ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

  มี.ค. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท ฮิลติ เอจี / บริการดา้นวิศวกรรม (จดทะเบียนในประเทศ    

ลิกเซนสไตน)์ 
  2562 – 2563 Key Account Manager  

สมาชิกฝ่ายบรหิารดา้นกลยทุธ ์เมืองชาน 
ประเทศลิกเซนสไตน ์

  2556 – 2562                      ประธานผูบ้รหิาร ฮิลติ เอเชีย แปซิฟิก และ
สมาชิกทมีบรหิารตลาดฮ่องกง    

  2553 – 2556                      ผูจ้ดัการภมูิภาคยโุรปกลาง ตะวนัออกและ
แอฟรกิา และสมาชิกทีมบรหิาร เมืองชาน 
ประเทศลิกเซนสไตน ์
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  2547 - 2552 ผู้จัดการภูมิภาคยุโรป 1 และ สมาชิกทีม
บรหิาร เมืองชาน ประเทศลิกเซนสไตน ์

ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2564        Director Accreditation Program 183/2021 (DAP) 
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ชื่อ-สกุล  นายชรนิทร ์สจัจญาณ 
อาย ุ  56 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
แต่งตั้งเม่ือ  7 เมษายน 2559 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- หลกัสตูรบรหิารธุรกิจมหาบณัฑติ (ส าหรบัผูบ้รหิาร) สถาบนับณัฑิต

บรหิารธุรกิจ ศศินทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- นิติศาสตรมหาบณัฑติ (นกัเรียนทนุในโครงการ Fulbright Scholarship) 

มหาวิทยาลยัคอรเ์นล สหรฐัอเมรกิา 
ประกาศนียบัตร: 

- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ปริญญาตรี: 

- นิติศาสตรบณัฑติ (เกียรตินยิม) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  มี.ค. 2564 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
  เม.ย. 2563 – ปัจจบุนั         กรรมการธรรมาภิบาล 
  เม.ย. 2559 – ปัจจบุนั         กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  พ.ค. 2560 –พ.ค. 2561      กรรมการธรรมาภิบาลและความเส่ียง 

 
  บริษัทอืน่ๆ 

บริษัท ทีแ่ห่งนี ้จ ากดั/ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
  2563 – ปัจจบุนั                  กรรมการ 
  บริษัท คราฟตแ์บรนดช์ิฟ จ ากัด/บริการออกแบบแบรนดส์นิค้า 
  2563 – ปัจจบุนั                  กรรมการ 
  บริษัท ชรินทร ์แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จ ากดั/บริการทางกฎหมาย 
  2554 – ปัจจบุนั                  หุน้ส่วนผูจ้ดัการ 
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ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2560        Strategic Board Master รุน่ท่ี 1/2017 (SBM) 
  ปี 2559        Board that Makes a Difference รุน่ท่ี 2/2016 (BMD)  

Family Business Governance for Sustainability รุน่ท่ี 
5/2016 (FBG) 

  ปี 2557        Directors Certification Program รุน่ท่ี 196/2014 (DCP) 
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ชื่อ-สกุล  นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  
อาย ุ  50 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  1 เมษายน 2562 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาตรี: 
- ศิลปศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม) สาขาการเมือง ปรชัญา และเศรษฐศาสตร ์

มหาวิทยาลยัออกซฟ์อรด์ สหราชอาณาจกัร 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั กรรมการการลงทนุและการเงิน 
  มี.ค. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  เม.ย. 2562 – ปัจจบุนั         กรรมการ 
  เม.ย. 2563 – มี.ค. 2564         ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
  เม.ย. 2562 – มี.ค. 2563 

     
กรรมการธรรมาภิบาลและความเส่ียง 

  บริษัทอื่นๆ 
บริษัท จารด์นี ไซเคลิ แอนด ์แคริเอจ จ ากดั/ลงทนุด้วยการถือหุ้น 
(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

  ส.ค. 2565 – ปัจจบุนั                 กรรมการบรหิารและผูจ้ดัการสายงาน
พฒันาธุรกจิกลุ่มบรษิัท          

  2562 – ส.ค. 2565  กรรมการบรหิารและผูจ้ดัการสายงาน
การเงินกลุ่มบรษิัท 

  บริษัท จารด์นีแมธทสีัน จ ากัด/ เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มบริษัท 
(จดทะเบียนในเบอรม์ิวดา) 

  ส.ค. 2565 - ปัจจบุนั กรรมการ 
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  บริษัท รีฟริจเจอเรชั่น อิเลค็ทริคอล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด/ 
วิศวกรรมไฟฟ้าและยานยนต ์อสังหาริมทรัพย ์และการลงทนุเชิงกล
ยุธใ์นโครงสร้างพืน้ฐาน (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

  2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ 
  บริษัท พที ีแอสทรา อินเตอรเ์นชั่นนอล ทบีีเค/ อตุสาหกรรมและ

การค้า (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
  2562 – ปัจจบุนั Commissioner 
  จารด์ีน แปซิฟิก แอนด ์จารด์นี มอเตอร/์ธุรกิจรถยนต ์(จดทะเบียน

ในฮ่องกง) 
  2560 – 2562                     CFO 
  ธนาคารแหง่อเมริกา เมอรริ์ล ลินช/์ธุรกิจธนาคาร (จดทะเบยีนใน

สหรัฐอเมริกา) 
  2555 – 2560                     กรรมการผูจ้ดัการ 
  UBS AG/ธนาคาร (จดทะเบียนในประเทศสวิตเซอรแ์ลนด)์ 
  2536 - 2555                     กรรมการผูจ้ดัการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท ประเทศสิงคโปร ์(SID) 

  ปี 2565 ESG - Environment, Social and Governance Essentials 
  ปี 2563 Listed Entity Director Essentials (LED 1) 

Board Dynamics (LED 2) 
Board Performance (LED 3) 
Stakeholder Engagement (LED 4) 
Audit Committee Essentials (LED 5) 
Board Risk Committee Essentials (LED 6) 
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ชื่อ-สกุล  นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ 
อาย ุ  58 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระและสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  
แต่งตั้งเม่ือ  24 มีนาคม 2565 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัไฟรบวรค์ ประเทศ

สวิตเซอรแ์ลนด ์
ปริญญาตรี:  
บรหิารธุรกิจและการจดัการทั่วไป The Hague University เนเธอรแ์ลนด ์

ประกาศนียบัตร: 
- หลกัสตูรการบรหิารการจดัการขัน้สงู ฮารว์ารด์, 2008  

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั         ประธานคณะกรรมการการลงทุนและการเงิน 
  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั         กรรมการตรวจสอบ 
  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั         กรรมการอิสระ 
 
 

  
บริษัทอืน่ ๆ 
บริษัท ชไนเดอร ์อิเลค็ทริค/ พลังงาน และอปุกรณไ์ฟฟ้า (จดทะเบียนใน
ประเทศอินเดีย) 

  ก.ค. 2565 – ปัจจบุนั สมาชิกคณะกรรมการนวตักรรม 
  มิ.ย. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 
  บริษัท ซีอารเ์อช จ ากดั (มหาชน)/ วัสดกุ่อสร้าง 
  2561 - ปัจจบุนั  ประธานสายงานวสัดกุ่อสรา้ง ภาคพืน้ยโุรป และ

เอเชยี 
  ดังโกท ีอนิดัสทรี ลิมิเต็ด/ กลุม่บริษัทข้ามชาติ  

  2558 - 2560  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ   
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  โฮลซิม เอจี/ วสัดกุ่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศอนิเดีย)  

  2556 - 2558   ผูจ้ดัการพืน้ท่ี อินเดีย   
  อัมบูจา ซีเมนต ์ลิมิเต็ด/ ผลิตและจ าหน่ายปนูซีเมนต ์ 

  2552 - 2556   กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
  โฮลซิม เอจี/ วสัดกุ่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศสวติเซอรแ์ลนด)์ 

  2551 - 2552   ผูอ้  านวยการอาวโุส  
  เอซีซี ลิมิเต็ด/ ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศ

อินเดีย)  
  2549 - 2551  ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน  
  โฮลซิม อนิเวสเมนต/์ บริษัทเพื่อการลงทนุ (จดทะเบียนในประเทศ

อินเดีย)  
  2548 - 2549  กรรมการ และผูจ้ดัการทั่วไป  
  โฮลซิม/ วัสดุกอ่สร้าง (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

  2544 - 2547   ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน  
  โฮลซิม/ วัสดุกอ่สร้าง (จดทะเบียนในประเทศออสเตรเลีย) 
  2542 - 2544  กรรมการและผูจ้ดัการแผนธุรกิจ   
  โฮลซิม ซีเอช/ วัสดุกอ่สร้าง (จดทะเบียนในประเทศสวติเซอรแ์ลนด)์ 

  2539 - 2542  ผูจ้ดัการภาษีระหวา่งประเทศ  
  2534 - 2539  ผูจ้ดัการทั่วไป  
  ทเีอ็มเอฟ กรุ๊ป/ บริการด้านการบริหารจัดการในสว่นส าคัญ (จด

ทะเบียนในประเทศเนเธอรแ์ลนด)์ 
  2532 - 2534  ผูจ้ดัการดา้นบญัชี  
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ชื่อ-สกุล  นายทินวรรธน ์มหธราดล 
อาย ุ  64 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  24 มีนาคม 2565 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจ Ball State University, USA 

ปริญญาตรี: 
- นิติศาสตรบณัฑติ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบัตร: 

- ประกาศนียบตัร Pacific Rim Banker Program 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง  

  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั กรรมการการลงทนุและการเงิน 
  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท อีสเทอรน์ สตาร ์เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน)/ 

อสังหาริมทรัพย ์
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท ศรีวิชัยเวชววิัฒน ์จ ากดั (มหาชน)/โรงพยาบาล 
  ต.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ 

 
  บริษัทอืน่ๆ 

บริษัท ซี.เค.อาร ์จ ากัด/บริษัทเพื่อการลงทุน 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท เอก็ซค์ลูซีฟ ซีเนียร ์แคร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด/สถาน

ฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงอายุ 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
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  บริษัท ไทยล าเลียง จ ากดั/การจัดการหลักทรัพยก์ารลงทนุ 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท ไทยแป้งมนัผลิตกรรม จ ากัด/การเช่าและการด าเนินการ

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ์
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท ไซเบอร ์เวนเจอร ์จ ากดั/บริษัทเพื่อการลงทนุ 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท วิลล่าเทวา รีสอรท์แอนดโ์ฮเทล จ ากดั/ โรงแรมและรีสอรท์ 
  2561 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท นรา 12 จ ากดั/ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์
  2561 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท รัตนรักษ ์จ ากัด/ บริษทัเพือ่การลงทุน 
  2560 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท บีบีทวีี เอ็คควิตี ้จ ากัด/ให้เช่าอาคารส านักงาน 
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท ซันไรส ์อีควิตี ้จ ากัด/บริษัทเพือ่การลงทุน 
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  BBTV Bond Street Building Company Limited/ลงทนุใน

อสังหาริมทรัพย ์
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  BBTV Alliance Company Limited/บริษัทเพื่อการลงทนุ 
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  BBTV International Holdings Company Limited/บริษทัเพือ่การลงทนุ 
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท มหธราดล จ ากัด/ บริษทัเพือ่การลงทุน 
  2553 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ ผลิต

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
  2560 – 2564 กรรมการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
  ปี 2557 Director Certification Program (DCP) 

 

http://datawarehouse.dbd.go.th/bdw/est/details/index.html?jpNo=0105505001148&jpTypeCode=5
http://datawarehouse.dbd.go.th/bdw/est/details/index.html?jpNo=0105505001148&jpTypeCode=5
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ชื่อ-สกุล  นายเอเดน จอหน์ ไลนมั 
อาย ุ  62 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 
แต่งตั้งเม่ือ  26 มีนาคม 2562 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนั IMD เมืองโลซาน ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด ์

ปริญญาตรี: 
- วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาเครื่องกล มหาวิทยาลยัดบัลิน ประเทศ

ไอรแ์ลนด ์
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวสัดกุ่อสร้าง 

  มี.ค. 2562 – ปัจจบุนั          ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม (Group 
CEO) 

  มี.ค. 2562 – ปัจจบุนั         กรรมการ 
   

บริษัทอืน่ ๆ 
บริษัท อนิทรี อีโคไซเคิล จ ากดั (บริษทัย่อย)/ก าจัดกากอตุสาหกรรม
และจ าหน่ายเชือ้เพลิงและวัสดุทดแทนและบริการท าความสะอาด
ส าหรับอตุสาหกรรม 

  ก.พ. 2564 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด (บริษัทยอ่ย)/คอนกรีตผสมเสร็จ

และหนิทราย 
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์เทรดดิง้ จ ากัด (บริษทัย่อย)/ขายปูนซีเมนต์

และวัตถุดิบผลติปูนซีเมนต ์
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
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  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลังกา) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์
(จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา) 

  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั          กรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากัด (บริษัทย่อย) /ผลิต

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(บังกลาเทศ) จ ากดั (บริษัทย่อย)/ผลิต

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ) 
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั          ประธานกรรมการ 
  บริษัท ชิป มง อนิทรี ซีเมนต ์คอรป์อเรชั่น/ผลิตและจ าหน่าย

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั          รองประธานกรรมการ 
  2558 – พ.ค. 2562              ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  บริษัท อนิทรี ดจิิตอล จ ากดั (บริษัทย่อย)/ให้บริการด้านเทคนิคการ

จัดการและพัฒนาระบบข้อมูล 
  2560 – พ.ย. 2562 ประธานกรรมการ 
  บริษัท โฮลซิม จ ากัด (ปัจจุบันคือ บริษัท ลาฟารจ์โฮลซิม จ ากัด)/ผลิต

ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศสวิตเซอรแ์ลนด)์ 
  2553 – 2558                      ผูจ้ดัการเขต และสมาชิกฝ่ายบรหิารอาวโุส 
  บริษัท โฮลซิม (เวียดนาม) จ ากัด/ผลิตปนูซีเมนตแ์ละวัสดกุอ่สร้าง 

(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
  2553 – 2559                   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2562 Director Accreditation Program รุน่ท่ี 166 (DAP) 
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ชื่อ-สกุล  นายศวิะ มหาสนัทนะ 
อาย ุ  60 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
แต่งตั้งเม่ือ  7 เมษายน 2559 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0.0728%  
ถือโดยตรง 216,926 หุน้ ไม่มีถือโดยออ้มหรือบคุคลอื่นถือแทน 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงินและการลงทนุ (นกัเรียนดีเด่น) มหาวิทยาลยั 

จอรช์ วอชงิตนั สหรฐัอเมรกิา 
ประกาศนียบัตร: 

- หลกัสตูรการบรหิารการจดัการขัน้สงู ฮารว์ารด์ บิซเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาตรี: 

- วิศวกรรมเครื่องกล จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต์
และวัสดุก่อสร้าง 

  เม.ย. 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  มี.ค. 2562 – ธ.ค. 2565 สมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม 
  เม.ย. 2559 – ธ.ค. 2565 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  ก.พ. 2558 – เม.ย. 2559 รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  ก.พ. 2558 – ก.พ. 2559 รองประธานอาวโุส (สายงานการตลาดและการ

ขาย) 
  ม.ค. 2555 – ม.ค. 2558 รองประธานอาวโุส (กิจการสระบรุี) 
  บริษัท ลานนา รีซอรส์เซส จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายถ่านหนิ 
  2559 - ปัจจบุนั          กรรมการ 
 
 

 บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร ์จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิง้ 

  พ.ค. 2562 – พ.ย. 2565         ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  มี.ค. 2559 – มี.ค. 2560      ประธานกรรมการ 
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  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์
(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

  เม.ย. 2560 – ธ.ค. 2565         กรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์เทรดดิง้ จ ากัด (บริษัทย่อย)/ขายปูนซีเมนตแ์ละ

วัตถุดิบผลิตปูนซีเมนต ์
  มี.ค. 2560 – พ.ย. 2565                 กรรมการ 
  บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด (บริษัทย่อย)/คอนกรีตผสมเสร็จและหิน

ทราย 
  ก.ค. 2560 – พ.ย. 2565                  กรรมการ 
  ก.พ. 2558 – ก.ค. 2560      ประธานกรรมการ 
  2547 – ม.ค. 2555              ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด (บริษัทย่อย)/ให้บริการด้านเทคนิคการจัดการ

และพัฒนาระบบข้อมูล 
  มี.ค. 2559 – พ.ย. 2565                 กรรมการ 
  สมาคมอุตสาหกรรมปูนซีเมนตไ์ทย 
  ก.พ. 2558 – ก.พ. 2563          นายกสมาคม 
  บริษัท อินทรี ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตภัณฑค์อนกรีตมวล

เบา 
  มี.ค. 2559 – เม.ย. 2563          ประธานกรรมการ 
  บริษัท คอนวูด จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดุตกแต่งเพื่องาน

สถาปัตยกรรม 
  ก.พ. 2558 – เม.ย. 2563          ประธานกรรมการ 
  บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดุ

ตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรม สถาปัตยกรรม (จดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซีย) 

  เม.ย. 2558 – เม.ย. 2563     President Commissioner 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(บังกลาเทศ) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์

(จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ) 
  พ.ค. 2559 - พ.ค. 2562      กรรมการ 
  บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากัด (บริษัทย่อย)/ก าจัดกากอุตสาหกรรมและ

จ าหน่ายเชื้อเพลิงและวัสดุทดแทนและบริการท าความสะอาดส าหรับ
อุตสาหกรรม 

  มี.ค. 2559 – พ.ค. 2562     ประธานกรรมการ 
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  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลังกา) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์(จด
ทะเบียนในประเทศศรีลังกา) 

  ส.ค. 2559 – พ.ค. 2562      กรรมการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2561       หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) 
  ปี 2558      หลกัสตูร Corporate Governance for Executive รุน่ท่ี 

SCCC/2015 (CGE) 
หลกัสตูร Directors Certification Program รุน่ท่ี 206/2015 (DCP) 
ปี 2558 

  สถาบันวทิยาการพลังงาน (วพน.) 
  ปี 2558       หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังานรุน่ 7 (วพน.7)  
  Institute of Management Development (IMD) สวิตเซอรแ์ลนด ์
  ปี 2550         Senior Leadership Program 
  ปี 2548       Senior Management Program 
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ชื่อ-สกุล  นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์
อาย ุ  52 ปี 
ต าแหน่ง  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร – กลุ่มงานการเงิน  
แต่งตั้งเม่ือ  1 เมษายน 2562 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัไฟรบวรค์ ประเทศ

สวิตเซอรแ์ลนด ์
ประกาศนียบัตร: 

- Swiss Certified Accountant, Expert Suisse, เมืองซูรคิ สวิตเซอรแ์ลนด ์  
- Advanced Management Program ฮารว์ารด์ บิซเินส สคลู เมืองเคมบรดิจ ์

สหรฐัอเมรกิา   
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  เม.ย. 2562 – ปัจจบุนั         สมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม –  ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร  กลุ่มงานการเงนิ (Group CFO) 

  บริษัท ลานนา รีซอรส์เซส จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายถ่านหนิ 
  มี.ค. 2564 - ปัจจบุนั กรรมการ 
 
 

  
บริษัทอืน่ ๆ 
บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์
(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั          กรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(บังกลาเทศ) จ ากดั (บริษัทย่อย)/ผลิต

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ) 
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั          กรรมการ 
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  บริษัท อนิทรี ดจิิตอล จ ากดั (บริษัทย่อย)/ให้บริการด้านเทคนิคการ
จัดการและพัฒนาระบบข้อมูล 

  พ.ย. 2562 – พ.ย. 2565        ประธานกรรมการ 
  บริษัท พที ีคอนวดู อนิโดนีเซยี จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตและจ าหน่าย

วัสดตุกแต่งเพือ่งานสถาปัตยกรรมสถาปัตยกรรม (จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย) 

  มิ.ย. 2562 – พ.ย. 2565                 กรรมการ 
  บริษัท คอนวูด จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดตุกแต่งเพื่อ

งานสถาปัตยกรรม 
  พ.ค. 2562 – พ.ย. 2565                 กรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลังกา) จ ากัด (บริษัทยอ่ย)/ผลิตปนูซีเมนต ์

(จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา) 
  พ.ค. 2562 – ก.พ. 2564          กรรมการ          
  บริษัท โฮลซิม (อนิโดนีเซีย) จ ากัด/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนตแ์ละวสัดุ

ก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
  2558 – ก.พ. 2562              ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 
  บริษัท โฮลซิม (บราซิล) จ ากดั/ผลิตและจ าหน่ายปนูซีเมนตแ์ละวัสดุ

ก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศบราซิล) 
  2557 – 2558                     ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 
  บริษัท โฮลซิม เซอรว์ิสเซส (สวิตเซอรแ์ลนด)์ จ ากัด/ผลิตและจ าหน่าย

ปูนซีเมนตแ์ละวสัดกุ่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศสวติเซอรแ์ลนด)์ 
  2553 – 2557                      Head Corporate Holding 
ประวัติอบรม  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  ปี 2565 หลกัสตูร e-Learning CFO’s Refresh Course 
  ปี 2564 หลกัสตูร e-Learning CFO’s Refresh Course  
  ปี 2562        หลกัสตูร e-Learning CFO’s Orientation 
  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  ปี 2562        Director Accreditation Program รุน่ท่ี 166 (DAP) 
  IOSH  
  ปี 2559        Managing Safely Course 
  IMD เมืองโลซาน ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์
  ปี 2558        Holcim Future Leadership Course 



“เอกสารแนบ 1” 
 

56-1 One Report 2565  31 
 

  สถาบัน LEAN ประเทศบราซลิ 
  ปี 2557        LEAN management 
  State Accountancy Board เมอืงวิลมิงตัน สหรัฐอเมริกา 
  Certified Public Accountant Examination 
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ชื่อ-สกุล  นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์
อาย ุ  57 ปี 
ต าแหน่ง  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บรษิัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั  
แต่งตั้งเม่ือ  1 ตลุาคม 2564 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาตรี: 
เคมี มหาวิทยาลยัแคนเทอเบอรี ประเทศนิวซีแลนด ์  

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  ต.ค. 2564 – ปัจจบุนั สมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม - ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท สยามซิตี ้ซีเมนต ์
(เวียดนาม) จ ากดั (CEO SCCVN)  

 
 

  
บริษัทอืน่ ๆ 
บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ผลิต
ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

  ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั  กรรมการ 
  ต.ค. 2564 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  บริษัท บูลเลอร ์อิเลคทริคซิตี ้/ จ าหน่ายไฟฟ้า (จดทะเบียนในประเทศ

นิวซีแลนด)์ 
  2558 – 2564                      ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  บริษัท โฮลซิม (อนิโดนีเซีย) จ ากัด/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนตแ์ละ

วัสดกุ่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
  2552 - 2557                      ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  2547 – 2552                     ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิต 
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ชื่อ-สกุล  นายเบนจามิน วิลเล่ียม พินนีย ์
อาย ุ  58 ปี 
ต าแหน่ง  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร – กลุ่มงาน Strategy Transformation and 

Performance 
แต่งตั้งเม่ือ  1 กมุภาพนัธ ์2563 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาเอก: 
- ประวตัิศาสตรแ์ละสงัคมวิทยาและเทคโนโลยี สถาบนัแมสซาซเูซตส ์

เทคโนโลยี สหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาโท: 

- สถาปัตยกรรม มหาวิทยาลยัพรนิซต์นั สหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาตรี: 

- เศรษฐศาสตรก์ารเมือง มหาวิทยาลยัวิลเลียมส ์สหรฐัอเมรกิา 
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  ก.พ.  2563 – ธ.ค. 2565         สมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม-ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มงาน Strategy 
Transformation and Performance  

   
บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(บังกลาเทศ) จ ากดั (บริษัทย่อย)/ผลิต
ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ) 

  มี.ค. 2564 – ธ.ค. 2565 กรรมการ 
  บริษัท อนิทรี ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตภณัฑค์อนกรีต

มวลเบา 
  เม.ย. 2563 – ธ.ค. 2565      ประธานกรรมการ 
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  บริษัท คอนวูด จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดตุกแต่งเพื่อ
งานสถาปัตยกรรม 

  เม.ย. 2563 – ธ.ค. 2565       ประธานกรรมการ 
  บริษัท พที ีคอนวดู อนิโดนีเซีย จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตและจ าหน่าย

วัสดตุกแต่งเพือ่งานสถาปัตยกรรม สถาปัตยกรรม (จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย) 

  เม.ย. 2563 – ธ.ค. 2565       President Commissioner 
  บริษัท จอหน์สัน คอนโทรลส/์ เคร่ืองจักร หรือวิศวกรรมอุสาหกรรม 

(จดทะเบียนในประเทศจนี) 
  2557 – 2562 รองประธานฝ่าย Strategy and 

Transformation, Asia Pacific 
  บริษัท สเตปเปส คอนซัลทต์ิง้/ ธุรกิจให้ค าปรึกษา 

  2555 – 2557                     ผูก้่อตัง้และรองประธาน 
  บริษัท บอสตนั คอนซัลทต์ิง้ กรุ๊ป/ ธุรกิจให้ค าปรึกษา 
  2544 – 2555                     Principal 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2564        Director Accreditation Program 183/2021 (DAP) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท และผู้รับผิดชอบด้านบัญชี 

ชื่อ-สกุล  นางภชัฎา หมื่นทอง 
อาย ุ  56 ปี 
ต าแหน่ง  เลขานกุารบรษิัท 
แต่งตั้งเม่ือ  24 กรกฎาคม 2561 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0.000012% 

(ถือโดยตรง 36 หุน้ ไม่มีถือโดยออ้มหรือบคุคลอื่นถือแทน) 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- นิติศาสตรมหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัมิชแิกน สหรฐัอเมรกิา  

- นิติศาสตรมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี: 

- นิติศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  เม.ย. 2563 - ปัจจบุนั กรรมการธรรมาภิบาล และเลขานกุาร

คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

  ก.ค. 2561 - ปัจจบุนั           เลขานกุารบรษิัท 
   

บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท คัมปะนี เซเครทแทรี จ ากัด/ธุรกิจให้ค าปรึกษาด้านงาน
เลขานุการบริษัท 

  2560 – ปัจจบุนั                  กรรมการผูจ้ดัการ/ที่ปรกึษากฎหมาย 
  บริษัท บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากัด (มหาชน)/ธุรกิจค้าปลีก-ให้เช่า

พืน้ที ่
  2555 – 2559                      ผูอ้  านวยการฝ่ายบรรษัทภิบาล 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2565 IOD Open House 2565 
CGR 2023 Coaching 
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  ปี 2564 หลกัสตูร Director Certification Program รุน่ 310/2021 
  ปี 2563 สมัมนา GRC Series EP.3: ESG Driven Boardroom from 

"Purpose" to "Performance" 
สมัมนา IOD House for Company Secretary 

  ปี 2558 หลกัสตูร Director Accreditation Program Big C 
  ปี 2555 หลกัสตูร Anti-Corruption : The Practical Guide 
  ปี 2551 หลกัสตูร Company Secretaryรุน่ 26/2008 
  คณะนิติศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 

  หลกัสตูรกฎหมายและการปฏิบตัหินา้ที่ส  าหรบัเลขานกุารบรษิัท 
  บริษัท โฮลซิม จ ากดั (สวิตเซอรแ์ลนด)์ 

  ปี 2550 หลกัสตูรการบรหิารจดัการ ปี 2550 ส าหรบัผูบ้รหิาร  
บมจ.ปนูซีเมนตน์ครหลวง ณ เมอืงซูรคิ สวติเซอรแ์ลนด ์
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ชื่อ-สกุล  นางศรนิทิพย ์ยงประวตั ิ
อาย ุ  41 ปี 
ต าแหน่ง  Accounting, Reporting and IR Department Manager  
แต่งตั้งเม่ือ  1 มกราคม 2565 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0.0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ (หลกัสตูรนานาชาต)ิ วิทยาลยัการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล  

ปริญญาตรี: 
- บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(เกียรตินยิมอนัดบัสอง) 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  2565 - ปัจจบุนั Accounting, Reporting and IR 

Department Manager 

  บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน)/ โรงแรม, อาหาร
และผลิตภัณฑค์้าปลีก 

  2563 -2564         ผูจ้ดัการอาวโุส, Management Reporting  

   
บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท  กรุงเทพซินธิติกส์ จ ากัด / ผลิตปิโตรเคมี , ผลิตภัณฑ์ยาง
สังเคราะห ์

  2558 -2562         ผูจ้ดัการส่วนบญัชี  
ประวัติอบรม  Thailand Management Association 

  ปี 2565 TFRS ส าหรบัปี 2566 
Comprehensive Cost Accounting รุน่ 2/2565 

  ปี 2557 Thailand Management Association (TMA – MDP รุน่19) 
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ขอ้มลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้ีอ  านาจควบคมุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ตามตารางดงันี ้
หมายเหต:ุ “/” = กรรมการบรษิัท      “//” = กรรมการบรหิาร “x” = ประธานกรรมการบรษิัท 

บริษัท =              บรษิัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน)   
            

บริษัทย่อย:  
1           

 
 
=              บรษิัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั 

 
 

11 

 
 
=               บรษิัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เทรดดิง้) จ ากดั 

2 =               บรษิัท คอนวดู จ ากดั 12 =               บรษิัท อินทรี อีโคไซเคิล ลงักา (ไพรเวท) จ ากดั 
3 = พี ที คอนวดู อินโดนีเซีย 13 =               บรษิัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต ์(ไพรเวท) จ ากดั 
4 = บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร ์จ ากดั   
5 = บริษัท อินทรี ซุปเปอรบ์ล็อก จ ากดั บริษัทรว่ม ก. =               บรษิัท ลานนา รีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
6 = บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั การรว่มคา้ ข. =               บรษิัท ชิป มง อินทรีซีเมนต ์คอรป์อเรชั่น 
7 = บริษัท อินทรี ดีจิตอล จ ากดั   
8 =  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(บงัคลาเทศ) จ ากดั   
9 = บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลงักา) จ ากดั   

10 = บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั          

 

ช่ือผู้บริหาร บริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม 

การ
ร่วม
ค้า 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ก ข 

นายพอล ไฮนซ ์ 
ฮเูกน โทเบลอร ์

X              /  

นายวนัชยั        
โตสมบญุ 

/              X / 

นายเอเดน จอหน์ 
ไลนมั 

// X     X  X / X X    / 

นายศิวะ  
มหาสนัทนะ  

// /   //, X   /   / /   /  

นายมารก์  
อนาโตล ชมิดต ์

  / /    X /  /    /  

นายเบนจามิน    
วิลเลี่ยม พินนีย ์

  X X  X   /        
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ข้อมูลกรรมการของบริษัทย่อยที่มี
นัยส าคญั 
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ข้อมูลกรรมการของบริษทัย่อยทีมี่นัยส าคัญ 
 
รายชื่อกรรมการของบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 (บรษิทัย่อยที่มีนยัส าคญัที่มีรายไดเ้กินกว่ารอ้ยละ 10 ของรายได้
รวมตามงบก าไรขาดทนุของปีบญัชีล่าสดุ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
รายชื่อบริษัทย่อย 

 
รายชื่อกรรมการ 

1 2 3 4 

นายเอเดน จอหน์ ไลนมั X X X / 
นายศวิะ มหาสนัทนะ / / /  
นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส 
แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

   /  

นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์   /  
นายสมชาย เลาหว์ีระพานิช /    
นายเครก สจ๊วต บิก๊คลีย ์ //    
นายเคอรี่ เจมส ์เชีย เบง ลี  //   
นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์   ///  
Mr. Alain Cany   /  
Mr. Beat Hans Wafler   /  
Mr. Nandana Ekanayake    X, // 
Gen. Dayaratne Ratnayake    / 
Mr. Rajendra Theagarajah    / 
Mr. Rizmy Ahamed Rishard    / 

 
หมายเหตุ 
X = ประธานกรรมการ   / = กรรมการ   // = กรรมการบริหาร   /// = ผูบ้ริหาร 

1 = บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั 
2 = บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์เทรดดิง้ จ ากดั 
3 = บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
4 = บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ศรีลงักา) จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศศรีลงักา) 
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ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท 
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ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั 

 
 ชื่อ-สกุล  นายรานจนั ซาชาเดอวา 
อาย ุ  54 ปี 
ต าแหน่ง  Head of Group Internal Audit and Compliance 
แต่งตั้งเม่ือ  ตลุาคม 2560 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%)  
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ประกาศนียบัตร: 
- Certificate Internal Auditor, The Institute of Internal Auditor – IIA, 

Florida, USA 
ปริญญาโท: 

- บรหิารธุรกิจ การเงินระหว่างประเทศและองคก์ร มหาวิทยาลยัเลสเตอร ์

สหราชอาณาจกัร 
ปริญญาตร:ี 

- วิศวกรรมเครื่องกล สถาบนัวิศวกรรมและเทคโนโลยี Thapar ประเทศ

อินเดีย 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต ์
และวัสดุกอ่สร้าง 
ต.ค. 2560 – ปัจจบุนั       Head of Group Internal Audit and Compliance 

บริษัท Vendanta ประเทศอินเดีย จ ากัด (มหาชน)/ ธุรกิจด้านโลหะ เหมือง

แร่ น ้ามัน และก๊าซ 

ก.ย. 2558 - ก.ย. 2560   ผูอ้  านวยการกลุม่ธุรกิจพาณิชย ์
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บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท โฮลซิม ประเทศ อินเดีย จ ากัด/ ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต์  
และคอนกรีตผสมเสร็จ 
2556 - ส.ค. 2558           ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารฝ่ายจดัหาจดัซือ้ 
2554 - เม.ย. 2556          ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน (โฮลซิม) ประจ า 
                                      ภมูิภาคเอเชียใต ้สิงคโปรแ์ละมาเลเซีย 
บริษัท ACC จ ากัด (บริษทั โฮลซิม ประเทศอินเดีย จ ากดั) 
เม.ย. 2550 – 2553           ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประวัติอบรม  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ปี 2564          Director Certification Program รุน่ 313/2021 
ปี 2563        Director Accreditation Program รุน่ 173/2563 
โดย บริษัท โฮลซิม จ ากัด เมือง Zurich สวติเซอรแ์ลนด ์
ปี 2555          Holcim Compliance Framework 
โดย บริษัท โฮลซิม จ ากัด เมือง Engelberg สวิตเซอรแ์ลนด ์
ปี 2554          Holcim Internal Audit 
โดย International Institute of Management Development (IMD) 
สวิตเซอรแ์ลนด ์
ปี 2553          Senior Management Program 
โดย บริษัท เนสทเ์ล่ จ ากัด เมอืง Rive Reine สวติเซอรแ์ลนด ์  
ปี 2543          Controlling at Nestle 
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ทรัพย์สินส าคัญที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ  
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ทรัพยส์ินส ำคัญทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

สินทรัพยถ์ำวรหลกั 

วตัถปุระสงค ์: เพื่อใชใ้นการด าเนินปกติธุรกิจขององคก์ร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
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เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

บริษัทมีการคุม้ครองเครื่องหมายการคา้ที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจอย่างครอบคลมุ กล่าวคือปัจจบุนับริษัทจดทะเบียน และเป็น

เจา้ของเครื่องหมายการคา้จ านวนหลายฉบบั โดยแบ่งเป็นเครื่องหมายการคา้ที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจโดยบริษัท และบริษัท

ย่อย รวมเป็นจ านวนเครื่องหมายการค้าที่ได้รับการรับรองจากกรมทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศไทย จ านวน 196 

เครื่องหมายการคา้ และในต่างประเทศ จ านวน 193 เครื่องหมายการคา้  ทัง้นี ้ลกัษณะเครื่องหมายการคา้ที่บริษัทใชโ้ดยหลกั

จะประกอบดว้ย เครื่องหมายรูปหวันกอินทรี  เครื่องหมายค าว่าอินทรี   ส าหรบัเครื่องหมายการคา้ที่จดทะเบียนในต่างประเทศ

นัน้ บริษัทไดท้ าการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยที่มีส านกังานตัง้อยู่ในประเทศ

เวียดนาม บงัคลาเทศ ศรีลงักา อินโดนีเซีย และเขมร อีกทัง้ยงัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มในประเทศอื่น เพื่อคุม้ครองเครื่องหมายการคา้

ของบรษิัทบนผลิตภณัฑท์ี่วางขายในประเทศนัน้ เช่น บรูไน สาธารณรฐัประชาชนจีน ฮ่องกง อินเดีย สาธารณรฐัประชาธิปไตย

ประชาชนลาว สิงคโ์ปร ์มาเลเซีย สาธารณรฐัฟิลิปปินส ์สาธารณรฐัแห่งสหภาพพม่า สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ โดยลักษณะ

เครื่องหมายการคา้จะเป็นรูปแบบเดียวกนักบัท่ีบรษิัทจดทะเบียนไวใ้นประเทศไทย  

        

  
 

 
 

 

 

สิทธิกำรท ำเหมืองแร่ 

บริษัทไดสิ้ทธิการท าเหมืองแร่ซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตปนูซีเมนต ์เพียงพอกับการผลิตและการลงทุนในระยะยาว ทัง้ใน

ประเทศไทย และต่างประเทศที่มีโรงงานของบรษิัทย่อย และมีการวางแผนการจดัหาแหล่งวตัถดุิบทดแทนอย่างมีประสิทธิภาพ

และสอดคลอ้งกบัแผนการผลิตระยะยาว อาทิ เช่น ประทานบตัรส าหรบัท าเหมืองแร่หินดินดานและหินปนู  (เพื่ออุตสาหกรรม

ซีเมนต)์ ในอ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุี, เหมืองเพื่ออตุสาหกรรมก่อสรา้งในอ าเภออู่ทอง จงัหวดัสพุรรณบรุี, เหมืองแรย่ิปซั่ม

ในอ าเภอหนองบวั จงัหวดันครสวรรค,์ เหมืองดินซีเมนต ์อ าเภอโคกสลงุ จงัหวดัลพบรุี และใบอนญุาตโรงงานส าหรบัการโม่ บด 

ย่อยหิน ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี อีกทั้งมีสิทธิการเช่าที่ดินนิคมอุตสาหกรรมเหมราช จังหวัดชลบุรี  เพื่อก าจัดกาก
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อตุสาหกรรมและจ าหน่ายเชือ้เพลิงและวสัดทุดแทน, สิทธิท าเหมืองหินปนู ในประเทศศรีลงักา และประเทศเวียดนาม 

สิทธิบัตร  

บรษิัทเป็นเจา้ของสิทธิบตัรที่ยงัไม่หมดอายจุ านวน 3 สิทธิบตัร และบรษิัทย่อย (บรษิัท คอนวดู จ ากดั) จ านวน 2 สิทธิบตัร 

นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะ

แต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารส าคญัที่จะเขา้รบัผิดชอบการบริหารงานและกิจการในบริษัทย่อยโดยมีจ านวนและต าแหน่งที่

สอดคลอ้งกบัสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท 

รายละเอียดการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุ ดเูพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 

กำรตีรำคำทรัพยส์ินใหม่ ในระหว่ำงรอบระยะเวลำบัญชี 

-ไม่มี- 

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพยส์นิ 

 

-ไม่มี- 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และ 
กฎบัตร (ฉบับเต็ม) 
 

 



1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแล
กิจการ ฉบับเต็ม 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 

 บริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีใน

การสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบรษิัทจึงไดส่้งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการใหเ้กิดขึน้ในทกุหน่วยงานของกลุ่มบริษัท

เพื่อด ารงความเป็นบรรษัท บาลอย่างยั่งยืน และยกระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐานที่สูงขึน้  เพื่อให้บริษัท

สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบระยะยาว อีกทัง้ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิ และมี

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม และ

ประการท่ีส าคญัคือท าใหบ้รษิัทสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

คณะกรรมการบริษัทคณะผูบ้ริหารกลุ่ม และพนักงาน ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมัดระวงั (duty of care) และซื่อสัตย์

สุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหแ้น่ใจไดว้่าการด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บังคับต่าง ๆ  มติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งอยู่ภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ส านักงาน ก.ล.ต. (CG Code 2560) และของหน่วยงานอื่นๆ

คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายก ากบัดูแลกิจการเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของทัง้กลุ่มบรษิัท โดยนโยบายดงักล่าว

อยู่ภายใตแ้นวทางของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียน ทัง้ของปี 2555 และปี 2560 ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาล เป็นตวัแทนในการทบทวนการปฏิบตัิงานของบรษิัทดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อย่างนอ้ย

ปีละครัง้ เพื่อใหท้ราบประเด็นความสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากับดูแลกิจการของ ส านกังาน กลต. ของสถาบนักรรมการไทย และของ

สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ในการนีค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลไดม้ีการหารือและด าเนินการใหม้ั่นใจว่า ไม่มีประเด็นใดซึ่งมีผลกระทบ

ต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยรวม อีกทัง้สนบัสนุนใหบ้ริษัทมีการยกระดบัมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

และรายงานความคืบหนา้ใหค้ณะกรรมการทราบ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการในปี 2565 

บริษัทยึดมั่นและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ผลจากการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูล

กิจการที่ดีอย่างเคร่งครดัและสม ่าเสมอ ส่งผลให ้บริษัทสามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจัย

การเปล่ียนแปลง และเป็นสมาชิกที่เป็นประโยชนต์่อสงัคม ท าการลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้มตามเป้าหมายไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

และในปี 2565 บรษิัทไดร้บัรางวลัดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้
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• ไดร้บัผลประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ใน

ระดบัดีเลิศต่อเนื่องเป็นปีที่เจ็ด โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

(IOD) 

 
 

 

• ไดร้บัรางวลั ASEAN Asset Class PLCs ประจ าปี 2564 จากการประเมินการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน  ซึ่งมีการ

ประกาศในปี 2565 

 

 
• ไดค้ะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุ

สามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน

ไทย 

 

• ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 

(CAC) สมยัที่สองตดิต่อกนั 

 

 

 

• ถูกคดัเลือกเป็นบริษัทในดชันีความยั่งยืน (SET THSI Index) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 

4  ซึ่งเป็นทางเลือกส าหรับการลงทุนตามแนวทางการลงทุนอย่างมีความ

รบัผิดชอบ โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 

• ถูกคัดเลือกเป็นบริษัทในกลุ่มหลักทรัพย ์ESG 100 ที่ไดร้ับการประเมินจาก

สถาบันไทยพัฒน์ต่อเนื่องเป็นปีที่  3 ซึ่งเป็นทางเลือกส าหรับการลงทุนที่

สามารถสรา้งผลตอบแทนในบรษิัทวิถียั่งยืนที่น่าลงทนุ 

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงในปี 2565 

1) การเปล่ียนแปลงกรรมการ : ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 29 (ปี 2565) เมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 มีมติแต่งตัง้กรรมการเขา้

ใหม่คือนายทินวรรธ ์มหธราดล เป็นกรรมการ และนายออนเน่ แวน เดอ ไว เดอ เป็นกรรมการอิสระ 
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2) การเปล่ียนแปลงกรรมการชุดย่อย : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 183 เมื่อวันที่คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 

มีนาคม 2565 มีมติเปล่ียนแปลงกรรมารชดุย่อย โดยใหม้ีผลในวนัท่ี 25 มีนาคม 2564 ดงันี ้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นางสนุีย ์ศรไชยธรสขุ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายชรนิทร ์สจัจญาณ   กรรมการอิสระ 

3. นายออนเน่ แวน เดอ ไว เดอ   กรรมการอิสระ 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

2. นายวนัชยั โตสมบญุ  กรรมการ 

3. นายทินวรรธน ์มหธราดล  กรรมการ 

4. นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  กรรมการ 

5. นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส   กรรมการอิสระ 

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท  

- คณะกรรมการธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นายชรนิทร ์สจัจญาณ  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  

2. ดร. สภุคั ศิวะรกัษ ์  กรรมการ 

3. นางภชัฎา หมื่นทอง  สมาชิก 

- คณะกรรมการการลงทนุและการเงิน  ซึง่เป็นคณะกรรมการชดุย่อยที่ถกูแตง่ตัง้ขึน้ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 

183 ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ  ประธานกรรมการการลงทนุและการเงิน 

2. นายทินวรรธน ์มหธราดล  กรรมการ 

3. นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  กรรมการ 

3) การเปล่ียนแปลงผูบ้รหิารระดบัสงู : นายศิวะ มหาสนัทนะ เกษียณจากการเป็นผูบ้รหิารในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยมีผูสื้บ

ทอดต าแหน่ง คือนายมนตรี นิธิกลุ ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้ใหม้ีผลเมื่อวนัท่ี 1 มกราคม 2566  
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การด าเนินงานทีส่อดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลท าการทบทวนเอกสารหลกัส าหรบัการก ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้ทบทวน

ความสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ CG Code – ก.ล.ต., CGR - 

IOD, AGM Checklist - TIA เป็นประจ าทุกปี และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทส าหรับการประเมินความสอดคลอ้งในปี 

2565 คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแลว้เห็นว่ามีประเด็นที่ไม่สอดคลอ้งเพียงเล็กนอ้ย และไม่มีผลกระทบต่อการก ากับดูแล

กิจการที่ดีขององคก์รโดยรวม เช่น กรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลมีความเห็นว่า ประธาน

กรรมการเป็นคนละคนกนักบัผูบ้ริหารสงูสดุ มีการแยกความรบัผิดชอบจากฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน  นอกจากนีใ้นทางปฏิบตัิประธาน

กรรมการใชแ้สดงใหเ้ห็นว่ามีการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ ใหสิ้ทธิกรรมการทกุคนในการเสนอวาระการประชมุ อีกทัง้ให้

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นผูท้บทวน กลั่นกรองวาระส าคญัก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  

เพื่อยึดประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นหลกั ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด ไม่อยู่ภายใตอ้ิทธิพลของฝ่ายจดัการ จึงไม่มี

ผลกระทบกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยรวม  

หนา้ที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ปรากฏในเอกสารแนบ 5 ซึ่งแสดงขอ้มูลบน 

เว็บไซตข์องบรษิัท 

การปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทและคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2560 ทีส่ าคัญ 

บรษิัทไดน้ านโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกบัคณะกรรมการบรษิัทผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยครอบคลมุหลกัการก ากบัดแูลกิจการ

ที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ทั้งหมด 8 หลักปฏิบัติ ตามส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ 

(กลต.) มาก าหนดเป็นนโยบายที่เก่ียวขอ้ง และมีการปฏิบตัิทั่วทัง้กลุ่มบรษิัทดงันี ้

 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างย่ังยืน 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทมีค่านิยมองค์กรเรื่อง “ท าส่ิงที่ถูกต้อง” ซึ่งใช้ยึดถือส าหรับการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี ้

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร และมีการส่ือสารและใหค้วามรูโ้ดยการเผยแพร่ทางการ

ส่ือสารภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุ่มบรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวง
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ทัง้หมด อีกทัง้ส่ือสารต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและบคุคลภายนอกบนเว็บไซตข์องบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหก้ฎบตัรคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล มีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นหนึ่งในเอกสารหลักดา้นการก ากับดูแลกิจการ โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท

รบัผิดชอบในการส่ือสารและสรา้งความตระหนกัรูใ้นเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทใหแ้ก่กรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

ซึ่งปี 2565 กรรมการทัง้ 12 ท่านหรือทัง้รอ้ยเปอรเ์ซ็นตไ์ดร้บัการส่ือสารครบถว้นแลว้ 

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามหลกัจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิอย่างเครง่ครดั พนกังานทกุคนยึดหลกัความซือ่สตัยส์จุรติ ความยตุิธรรม และ

ความโปร่งใส เพื่อเสริมสรา้งและรกัษาชื่อเสียง ภาพลกัษณ ์ความเชื่อมั่นขององคก์รในสายตาของบุคคลภายนอก รวมถึงผูถื้อหุน้ นกั

ลงทนุ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และเพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีบรษิัทไดก้ าหนดไว ้

นอกจากนี ้ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทได้จัดให้มีการให้ความรู้ และ 

ส่งเสรมิการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทใหแ้ก่พนกังาน ทกุระดบัขัน้ โดยเนน้การสรา้งจิตส านึกใหก้บัพนกังานตัง้แตเ่ริม่

เขา้งาน โดยจดัใหม้ีการใหค้วามรูเ้รื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นส่วนนึงในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ รวมถึงพนกังานเขา้ใหม่จะตอ้ง

ลงนามรบัทราบจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานทกุระดบัขัน้รบัรู ้เขา้ใจ และสามารถน าไปปฏิบตัิต่อได ้โดย

พนกังานและผูบ้รหิารไดร้บัการส่ือสาร อบรม และลงนามรบัทราบและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจครบทัง้หน่ึงรอ้ยเปอรเ์ซ็นต ์

เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานและผูบ้ริหารทุกคนเขา้ใจและน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปใชใ้นการปฏิบตัิงานประจ าวนั บริษัทไดจ้ดั

อบรมทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจใหแ้ก่พนกังานและผูบ้รหิารทกุ ๆ สองปี อีกทัง้ ยงัเป็นกิจกรรมสรา้งจิตส านึกและส่งเสรมิการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท สรา้งวฒันธรรมองคก์ร และเป็นรากฐานในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนสรา้งความยั่งยืนใหก้บักลุ่มบรษิัท ในปี 

2565 มีการแจง้เบาะแสตามช่องทาง INSEE Speak Up จ านวน 8 กรณี ซึ่งบริษัทไดท้ าการสอบสวนตามขัน้ตอนที่ก าหนดในนโยบาย

การแจง้เบาะแสทกุกรณี และมีกระบวนการในการปรบัปรุงเพื่อไม่ใหเ้กิดเหตซุ  า้เรียบรอ้ยแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะที่เป็นผูน้  าในการขบัเคล่ือนองคก์ร โดยการก าหนด

บทบาทและหนา้ที่ไวอ้ย่างชดัเจนในระเบียบปฏิบตัิองคก์ร โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบ้ริหารกลุ่ม ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามหลกั 

Fiduciary Duty อย่างครบถว้นคือ ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความ

ซื่อสัตยส์ุจริตโดยไม่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Duty of Loyalty) ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัทมติ

คณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) และมีการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส 

ตรวจสอบไดแ้ละทนัเวลา (Duty of Disclosure) โดยหลกัการนีไ้ดถ้กูสะทอ้นอย่างชดัเจนในระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 
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คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในการพิจารณาทิศทางธรุกิจ กลยุทธ ์รวมทัง้การจดัสรรทรพัยากรส าคญัในการด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทโดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเรื่องนีเ้ป็นการเฉพาะทุกปี เรียกว่า INSEE Day นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัท

ก าหนดการติดตามดแูลเป็นประจ าทกุไตรมาส เพื่อใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการมีการน ากลยทุธข์องบรษิัทไปปฏิบตัิและเกิดผลลพัธท์ี่ดีต่อผล

ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม  

นอกจาการใหค้วามส าคญักบัการพิจารณาเรื่องกลยทุธ ์คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนอย่างยิ่ง โดยได้

อนุมัติเป้าหมายดา้นความยั่งยืนอย่างชัดเจน อีกทั้งเห็นชอบการแต่งตั้งคณะท างานการพัฒนาความยั่งยืน ภายใตก้ารน าของ

กรรมการบริหารที่ได้รับมอบหมาย ให้น านโยบายและทิศทางด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ (ESG) จาก

คณะกรรมการไปด าเนินการและประสานงานกับบริษัทย่อยในทุกประเทศ  และเตรียมความพรอ้มในการยกระดับมาตรฐานการ

เปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศ และคณะกรรมการยงัเห็นชอบการแต่งตั้งคณะท างานความเส่ียง ซึ่งรายงาน

ผลการด าเนินต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทบทวนและใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการบริษัทในล าดบัถัดไปอีกดว้ย 

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดติดตามรายงานความคบืหนา้การด าเนินงานดา้นความยั่งยืน และการจดัการความเส่ียงเป็นประจ าทกุไตร

มาส  

คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามใส่ใจกบัการประชมุ โดยภายในกลางปีของแต่ละปี จะก าหนดการนดัวนัและวาระการประชมุหลกัของ

ปีถัดไป เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าประชุมได้โดยไม่มีอุปสรรค และสามารถติดตามฝ่ายจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

กลไกทีช่่วยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการด าเนินงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีความระมัดระวังและไม่มีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเพื่อเป็นกลไกในการก ากบัดูแลดา้นนีใ้นหลายประการ เช่น มีการก าหนดนโยบาย

ใหค้รอบคลมุคณะกรรมการ เช่น นโยบายการใชข้อ้มลูภายในและซือ้ขายหลกัทรพัย์ นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นโยบาย

รายการระหว่างกัน การรายงานขอ้มูลความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งรวมขอ้มูลการถือหลักทรัพยข์องบริษัทการด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือต าแหน่งบริหารในองคก์รอื่น รายชื่อบุคคลเก่ียวโยงกนั และการไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาและลงมติในวาระที่มีส่วนได้

เสีย เป็นตน้ อีกทัง้ใหค้วามใส่ใจในการบริหารอย่างมีความรบัผิดชอบ โดยมีการอนุมตัิคู่มืออ านาจด าเนินการ (Manual of Authority) 

เพื่อใหก้ารควบคุมดูแลทุกบริษัทในกลุ่มมีการก ากับดูแลที่ดี เป็นระบบ มีผูร้บัผิดชอบที่ ชดัเจน ตรวจสอบได ้และการบริหารงานตอ้ง

เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แมจ้ะมีบริษัทในกลุ่มฯ อยู่หลายภูมิภาค เพื่อใหม้ีการก ากับดูแลที่ดี โดยในเรื่องที่ส  าคญัตอ้ง

ไดร้บัการอนมุตัิจากทัง้ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อยท าการสอบทานเรื่องที่ส  าคัญต่างๆ เพื่อเสนอความเห็นต่อ
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คณะกรรมการบรษิัทเช่น การสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การสอบทานการบรหิารความเส่ียง การ

สอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและการก ากบัดแูล การสอบทานการปฏิบตัิตามระบบและการก ากบัดูแลกิจการท่ี

ดี เป็นตน้ โดยหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ปรากฏในกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย 

อีกทัง้คณะกรรมการบรษิัทมีกลุ่มงานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และเลขานกุารบรษิัทท าหนา้ที่ช่วยระมดัระวงั

เตือนภยั (Gatekeeper) ใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทครบถว้น และใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ

คณะกรรมการ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ

ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เช่น การก าหนดรายชื่อบุคคลที่มีขอ้มลูอ่อนไหวของราคาหลกัทรพัยบ์ริษัทและแจง้ระยะเวลาหา้ม

ซือ้ขายหลกัทรพัยอ์ย่างชดัเจน การก าหนดใหห้น่วยงานที่รบัผิดชอบแจง้ขอ้มลูรายไตรมาสว่าไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายครบถว้นหรือไม่ 

รวมทัง้กลไกอื่นอีกมากมาย 

 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมองคก์รทีค่ านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุทธอ์งคก์ร 

คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ก าหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยก าหนดเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร

และมีการทบทวนทุกปี โดยเป้าหมายหลกัของกิจการสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืนใหแ้ก่กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และ

สงัคมโดยรวม ซึ่งพนกังานทกุคนไดร้บัการส่ือสารอย่างสม ่าเสมอเพื่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปในทิศทางเดียวกนั  

การพิจารณาจดัท าและทบทวนกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท ครอบคลมุการวางกลยุทธ์ระยะกลาง 3-5 ปี 

และมุ่งไปสู่วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่ก าหนดไว ้ภายใตส้ภาพแวดลอ้มและปัจจัยความเส่ียงต่าง ๆ ที่เปล่ียนแปลงไป อีกทั้งมีการน า

เทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูที่ส  าคญั ถูกตอ้งและเป็นขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั ซึ่งปัจจุบนับรษิัท

ใชแ้อพพลิเคชั่นเก่ียวกับการประชุม เพื่อใหก้ารประชุมของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อย คณะผูบ้ริหารกลุ่ม และการ

ประชมุของบรษิัทในกลุ่ม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารกลุ่มสามารถทบทวนเอกสารประกอบการ

ประชมุไดต้ลอดเวลาและมีความปลอดภยัดา้นขอ้มลูสารสนเทศมากขึน้ 

       รายละเอียดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร ปรากฏในขอ้มลูทั่วไปของบรษิัท 

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

ปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มคีวามทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ ์
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องคป์ระกอบ ทกัษะและประสบการณข์องคณะกรรมการบรษิัทชดุปัจจบุนั มีรายละเอยีดตามผงัรูปภาพต่อไปนี้

 

 

เพศ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทในการพิจารณาและน าเสนอขอ้แนะน าดา้น

การทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย ทัง้ในเรื่องขนาดและองคป์ระกอบ ทกัษะและประสบการณ ์ 

กรรมการทุกท่านร่วมใหข้อ้มลูในเรื่องทกัษะและประสบการณ ์โดยเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินตนเองประจ าปี และคณะกรรมการ

บริษัทมีความเห็นว่าในปี 2565 ขนาด องคป์ระกอบ ทักษะและประสบการณ ์ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ตามที่สรุปใน Board Skill Matrix ขา้งตน้มีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทอีกทัง้มีความเห็นว่า 

กรรมการแต่ละคนท าหนา้ที่ไดเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ที่ของตน ตรงตามคณุสมบตัิที่ก าหนดไวใ้นการสรรหากรรมการ ทัง้ดา้นหนา้ที่

ของกรรมการ และหนา้ที่ของกรรมการชุดย่อย ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชดุย่อยประจ าปี 2565 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ น ามาสู่คณะกรรมการบริษัททีมี่ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก กลั่นกรอง 

และคดัสรรบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเหมาะสม มีความรูค้วามเชี่ยวชาญและประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของ

บรษิัท มีความเขา้ใจธุรกิจเป็นอย่างด ีอีกทัง้ใช ้Board Skill Matrix เป็นส่วนประกอบในการพิจารณา และมอบหมายใหบ้รษิัทท่ีปรกึษา

ดา้นการสรรหา ท าการคดัเลือกคณุสมบตัิของผูท้รงคณุวฒุิทัง้ในและต่างประเทศ ตามคณุสมบตัิที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผูก้  าหนดและสัมภาษณแ์ละคัดเลือกอย่างรอบคอบ ระมัดระวังเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นมีความรู ้

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทอีกทั้งมีคุณสมบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายที่

เก่ียวขอ้ง แลว้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อผูถื้อหุ้นเพื่อการแต่งตัง้พรอ้มขอ้มลู

ของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการอย่างเพียงพอเพื่อประกอบการตดัสินใจ  

กรรมการแต่ละรายตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นเกินกึ่งหนึ่งของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และ

คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายย่อย เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชีของทกุปี ในการเสนอชื่อบคุคล

เพื่อเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัทถูกเสนอชื่อจากบริษัทที่ปรึกษาว่ามีคุณสมบตัิและความสามารถตรงกับคุณสมบัติที่คณะกรรมการสรรหา

ก าหนด จึงเป็นที่มั่นใจไดว้่ามีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทและมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่กฎหมาย

ก าหนด มีรายละเอียดดงันี ้

1. อิสระดา้นการถือหุน้บริษัทคือถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละศูนยจ์ุดหา้ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทบริษัท
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ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัททั้งนีโ้ดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย (บริษัทก าหนดใหก้รรมการอิสระสามารถถือหุน้ของบริษัทไดน้อ้ยกว่าที่

กฎหมายก าหนด) 

2. อิสระดา้นการมีส่วนร่วมบริหาร คือไม่เป็นฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจา้ง 

พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท

ย่อยล าดบัเดียวกันโดยมี บริษัทใหญ่ร่วมกัน  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ เวน้แต่กรณีเคยเป็นฯ แต่พน้จาก

การมีลกัษณะดงักล่าวมา แลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึง กรณีที่กรรมการ

อิสระเคยเป็นขา้ราชการ  หรือท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. อิสระดา้นความสัมพันธ์ทางครอบครวั คือไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผู้

มีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  

4. อิสระดา้นการความสมัพนัธท์างธุรกิจ คือไม่มีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์าง

ธุรกิจกบับรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทเวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวันแต่งตัง้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจนี ้รวมถึงการท ารายการทาง

การคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ

หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น 

รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านอง เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ย

ละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษิัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นีก้ารค านวณ

ภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทุน และหลกัเกณฑใ์นการท ารายการเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่

เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. อิสระจากการเป็นผูส้อบบญัชี คือไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้

มีอ  านาจควบคมุ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ

บริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
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จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ 

6. อิสระจากการเป็นผูใ้หบ้ริการ คือไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือท่ี

ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทาง

วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ 

7. อิสระจากการเป็นตวัแทน คือไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบรษิัทผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. อิสระจากการเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ คือไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท

หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่

ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ าหรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  

คุณสมบัตกิรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน จ ากดั 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ข

เพิ่มเติม) ตลอดจนหลักเกณฑป์ระกาศที่เก่ียวข้องก าหนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง อีกทั้งตอ้งมีความ

หลากหลายทางดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และมีประสบการณท์ี่เป็นประโยชน ์มีความรูค้วามเขา้ใจในลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทนอกจากนีย้งัพิจารณาคณุสมบตัิอื่น ๆ เพื่อใหม้ีความหลากหลายของกรรมการทัง้คณะ ทัง้พืน้ฐานการศกึษา 

อายุ เพศ และความหลากหลายทางดา้นทกัษะวิชาชีพ ความรูค้วามเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น อาทิ ดา้นอุตสาหกรรมปนูซีเมนต ์กฎหมาย 

และบญัชีและการเงิน เป็นตน้ ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารซึ่งมีประสบการณก์ารท างานที่เก่ียวขอ้งกับ

อตุสาหกรรมปนูซีเมนต ์จ านวน 3 คนใน 10 คน) 

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ  

การแต่งตัง้กรรมการโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้ เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในขอ้บงัคบับริษัทขอ้ 12 โดยสรุปคือ ผูถื้อหุ้นคนหนึ่งมีคะแนน

เสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง และบรษิัทใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมด
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ที่ตนมีอยู่เลือกบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

กรรมการแต่ละรายตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้เกินกึ่งหน่ึงของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน และคณะกรรมการ

บริษัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายย่อย เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน ในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

การแต่งตัง้กรรมการโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในขอ้บงัคับบริษัทขอ้ 14 โดยสรุปคือท าไดเ้ฉพาะ

กรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  เวน้แต่วาระของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือนอ้ยกว่าสอง

เดือน และตอ้งผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ โดยกรรมการซึ่งไดร้บั

เลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งแทนตามที่กล่าวขา้งตน้ใหอ้ยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนเท่านัน้ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการและการประเมินผลงาน 

การถ่วงดุลอ านาจระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 

ระเบียบปฏิบตัิองคก์ร ซึ่งเป็นเอกสารส าคญัในการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทไดแ้บ่งแยกหนา้ที่ระหว่างประธานกรรมการและ

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มอย่างชดัเจน เพื่อเป็นการถ่วงดลุอ านาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี  

รายละเอียดหนา้ที่ประธานกรรมการ และหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มปรากฏในเอกสารแนบทา้ย 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการทุกคนปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง จัดสรรและทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ ประธาน

กรรมการบรษิัทและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยมีเลขานกุารบรษิัทเป็นผูท้บทวนให้

เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัทและคู่มืออ านาจด าเนินการของบรษิัท 

จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไวเ้หมาะสมกับภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิัทซึ่งในปี 2565 มีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทจ านวน 6 ครัง้ และประชมุกลยทุธพ์ิเศษรว่มกบั

ผูบ้ริหารของบริษัทในกลุ่มทั้งหมด (INSEE Day) จ านวน 2 ครัง้ รวมทั้งสิน 8 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมแบบผสมผสานนระหว่างการ

ประชุมปกติและผ่านส่ืออิเล็กโทรนิกส ์(Hybrid)  ท าใหค้ณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้เต็มที่ แมม้ีขอ้จ ากัดดา้นการเดินทาง

ในช่วงการระบาดของโรคโควิด-19 และฝ่ายจดัการมีการส่งรายงานผลการด าเนินงานและแผนการพฒันาตามที่คณะกรรมการบรษิัท

มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบโดยสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถก ากบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของ

ฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ ์ 
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คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนใหฝ่้ายจดัการที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหข้อ้มลูและรายละเอียดเพิ่มเติมใน

ฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงู 

นโยบายการก ากับดแูลกิจการของบริษัทไดจ้ ากัดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่กรรมการแต่ละคนจะ

ด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ และในปัจจบุนักรรมการทกุคนปฏิบตัิตามนโยบายนี ้

อย่างเครง่ครดั  และไม่มีนโยบายอนญุาตใหค้ณะผูบ้ริหารกลุ่ม ซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทอื่น เวน้

แต่การเป็นกรรมการของบริษัทในกลุ่ม ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการบรษิัทมีการติดตามดแูลในเรื่องนีผ่้านการก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 

ซึ่งครอบคลมุเรื่องการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทการรายงานรายชื่อบคุคลที่เก่ียวโยงกนั และการรายงานส่วนไดเ้สียอื่นๆ รวมทัง้การ

ด ารงต าแหน่งในนิติบคุคลอื่น ซึ่งเลขานกุารบรษิัทเป็นผูร้ายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบรษิัทมีการประชมุระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารประจ าทกุปี โดยไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือฝ่ายจดัการรว่ม

ดว้ย  เพื่อใหก้รรมการสามารถแสดงขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติหนา้ที่ของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ และประธานกรรมการท า

หนา้ที่แจง้ขอ้เสนอแนะเหล่านัน้ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทราบ 

ในปี 2565 มีสดัสว่นของการเขา้รว่มประชมุของกรรมการทกุคน คดิเป็นรอ้ยละ 99 ของการประชมุทัง้ปี รายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุ

ของกรรมการเป็นรายบคุคล ปี 2565 มีดงันี ้ 
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 รายชื่อคณะกรรมการ                                                                                                                ต าแหน่ง จ านวนคร้ังทีม่าประชุม / จ านวนคร้ังทีมี่การประชุม 
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กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ ประธานกรรมการ 1/1 8/8 - - 6/6 - 1/1 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 1/1 8/8 - - 6/6 - 1/1 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 1/1 8/8 - - 1/1 - 1/1 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล กรรมการ - 6/6 - - 5/5 3/3 1/1 

5 นายสตีเฟน แพทรกิ กอร์ กรรมการ 1/1 7/8 - - 4/5 3/3 1/1 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ ์ กรรมการ - 8/8 - 2/2 - - 1/1 

7 นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ ์แวน เดอ สลอท 

กรรมการอิสระ - 8/8 2/2 - 5/5 - 1/1 

กรรมการตรวจสอบ 

8 ดร. สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

1/1 8/8 11/11 - - - 1/1 

9 นายชรนิทร ์สจัจญาณ กรรมการตรวจสอบ 1/1 8/8 11/11 2/2 - - 1/1 

10 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ กรรมการตรวจสอบ 1/1 6/6 9/9 - - 3/3 1/1 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

11 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั ประธานเจา้หนา้ที่

บรหิารกลุ่ม 

1/1 8/8 - - - - - 

12 นายศวิะ มหาสนัทนะ ประธานเจา้หนา้ที่

บรหิาร 

1/1 8/8 - - - - - 
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การอบรมและพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดแูลกิจการของ

บริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ

การลงทุนและการการเงิน ผูบ้ริหารและฝ่ายจดัการ เลขานุการบริษัทและบุคลากรในงานที่เก่ียวขอ้งกับการก ากับดูแลกิจการอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้การเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ที่จดัโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบนัในต่างประเทศ การอบรมหลกัสตูรอื่นๆ ของหน่วยงานอื่น และการอบรมภายในบริษัท รวมทัง้

การเยี่ยมชมบรษิัทในกลุ่ม (Company Visit) หรือลกูคา้ของบรษิัท โดยจดัโปรแกรมตามความตอ้งการของกรรมการนัน้ ๆ 

ส าหรบัการใหค้วามรูแ้ละขอ้มลูแก่กรรมการใหม่ก่อนเริ่มปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ เลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในการจดัเตรียมเอกสาร

และขอ้มลูส าคญัที่เป็นประโยชน ์ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการใหม่ รวมเรียกว่า คู่มือกรรมการ ซึ่งจะรวบรวมเอกสารซึ่งกรรมการ

ใช้อ้างอิงตลอดการปฏิบัติหน้าที่ประกอบดว้ย ส่วนที่หนึ่งคือ กฎระเบียบดา้นการท างาน เช่น ระเบียบปฏิบัติองคก์ร กฎบัตรของ

กรรมการชดุยอยต่างๆ ตารางอ านาจด าเนินงาน หนงัสือรบัรอง ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นตน้ ส่วนท่ีสองคือ กฎระเบียบดา้น

การก ากับดแูลกิจการที่ดีของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  ส่วนที่สามคือ แบบฟอรม์และขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ส่วนที่ส่ีคือรายงานการประชมุในรอบหนึ่งปีที่ผ่านมา โดยเลขานกุารบริษัทมีหนา้ที่จดัการอบรมใหแ้ก่กรรมการ

เพื่อความเขา้ใจในขอ้มลูที่ปรากฏในคู่มือกรรมการ  

นอกจากนั้นฝ่ายจัดการจะจัดการปฐมนิเทศเพื่อแนะน าผู้บริหารของกลุ่มธุรกิจและฝ่ายต่างๆ ที่ส  าคัญ เพื่อให้กรรมการใหม่มี

ความคุน้เคยกับลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ รวมทัง้และการก ากับดูแลกิจการของบริษัทตลอดจนการเยี่ยมชม

กิจการของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม  

กรรมการทกุคนของบรษิัทเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละมีประสบการณท์างธรุกิจในดา้นต่างๆ มาเป็นเวลานาน ไดอ้ทุิศเวลาและความพยายาม

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อเสรมิสรา้งใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการบรษิัทท่ีเขม้แข็ง ทกุคนไดแ้สดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ และน า

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของตนมาร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยค านึงถึง

ประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุคน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัททกุท่านไดเ้ขา้รว่มในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ดงันี ้
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ล าดับ รายชื่อกรรมการ รวมการเข้าอบรมจนถึงสิน้ปี 2565 

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - Leading from the Chair (INSEAD) 2015 (หลกัสตูรประธานกรรมการ) 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ - DAP 7/04, DCP 7/01, AACP  19/15, CGI 10/15, BNCP 9/20, RCP 52/22* 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - DAP 5/03, RCC 8/09, DCP 135/10, ACP 31/10, FGP 2/11, ACEP 7/13, 

RCL 1/15, IOD National Director Conference 2018, National Director 

Conference “Leadership Behind Closed Door” 2021 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล - DCP 2014 

5 นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  - Listed Entity Director Essentials (LED 1), Board Dynamics (LED 2), 

    Board Performance (LED 3), Stakeholder Engagement (LED 4),  

Audit Committee Essentials (LED 5) and Board Risk Committee 

Essentials (LED 6) (เป็นหลกัสตูรส าหรบักรรมการ ที่จดัขึน้โดยสถาบนั

กรรมการในประเทศสงิคโปร)์, ESG - Environment, Social and Governance 

Essentials 2022* 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ ์ -  DAP 42/2005, DCP 72/2006, FGP 3/2011, AACP 26/2017 

7 ดร.สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ -  DAP 28/04, ACP 5/05, DCP 53/05, MIA 2/08, MIR 3/08, QFR 5/07, RCP 

18/08, SBM 1/17, ELP 16/19, SBM 8/2020 

8 นายชรนิทร ์สจัจญาณ -  DCP 196/14, BMD 2/16, FBG 5/16, SBM 1/2017 

9 นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

- DAP 183/2021 

10 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ - 

11 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั -  DAP 166/2019 

12 นายศวิะ มหาสนัทนะ -  CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 43/18  

*เขา้อบรมหลกัสตูรของ IOD เพิ่มเติมในปี 2565 

หลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาหลกัเกณฑใ์นการก าหนด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตามกระบวนการที่โปร่งใส โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และ



“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2022  66 
 

สอดคลอ้งกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามต าแหน่ง รวมถึงปัจจยัอื่น ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของบรษิัทบรรทดัฐานของ

ตลาดและอตุสาหกรรมเดียวกนั สภาวะเศรษฐกิจ และเพียงพอท่ีจะจงูใจใหก้รรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะ

สั้นและระยะยาว ซึ่งมีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอุตสาหกรรม แลว้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

กลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อผูถื้อหุน้เพื่อการอนมุตัิ  

ค่าตอบแทนกรรมการทกุประเภทตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่าสองในสามของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม ซึ่งในการประชุม

สามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 29 วนัท่ี 24 มีนาคม 2565 ผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัิหลกัการส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทดงันี ้

“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชุม (แลว้แต่กรณี) และโบนัส การจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการใหป้ฏิบตัิตามหลกัการต่อไปนี ้นบัจากวนัที่ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นตน้ไป จนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติ เป็น

อย่างอื่น 

ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชุม (แลว้แต่กรณี) ภายในกรอบวงเงิน

เพื่อการนีไ้ม่เกิน 45 ลา้นบาทต่อปี (วงเงินเดิมไม่เกิน 30 ลา้นบาทต่อปี) โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาการจดัสรร 

โบนสักรรมการ คณะกรรมการบรษิัทจะไดร้บัโบนสัประจ าปีในจ านวนไม่เกินปีละ 15 ลา้นบาท (วงเงินเดิมไม่เกิน 7 ลา้นบาทต่อปี) โดย

คณะกรรมการพิจารณาการจดัสรรระหว่างกนัเอง 

สิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ  ของกรรมการ    ไม่มี   

เจา้หนา้ที่หรือพนกังานของบริษัทซึ่งไดร้บัเงินค่าตอบแทนหรือผลประโยชนอ์ื่นใดในฐานะที่เป็นเจา้หนา้ที่หรือพนกังานของบริษัทหาก

ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการสามารถรบัค่าตอบแทนกรรมการหรือโบนสักรรมการไดด้ว้ย 

คณะกรรมการบรษิัทอาจพิจารณาปรบัคณะกรรมการชดุย่อยต่อไปในอนาคต ทัง้จ านวนค่าตอบแทนกรรมการรวมของปี 2565 จะตอ้ง

ไม่เกินวงเงินท่ีขออนมุตัิไวค้ือจ านวน 45 ลา้นบาทต่อปี” 

ซึ่งที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 183 วนัท่ี 24 มีนาคม 2565 คณะกรรมการมีมติปรบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน และ/

หรือ ค่าเบีย้ประชมุ (แลว้แต่กรณี) ตามต าแหน่ง ส าหรบั ปี 2565 ดงันี ้
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คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 240,000 - 
 

กรรมการ 120,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 - 
 

กรรมการ 120,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธาน 120,000 - 

 กรรมการ 75,000 - 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล ประธาน - 120,000 

 กรรมการ / สมาชกิ - 75,000 

คณะกรรมการ การลงทนุและการเงนิ ประธาน 120,000 - 

 กรรมการ 75,000 - 

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคล ปี 2565 มีดังนี ้

รายช่ือคณะกรรมการ ค่าตอบแทนแทนทีจ่่ายปี 2565   

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน*/1 

โบนัสกรรมการ

ประจ าปี 2564 

ซึ่งจ่ายในปี  

2565 

(บาท) 

รวมเงิน

ค่าตอบแทน

ทัง้หมดทีจ่่าย 

ในปี 2565 

(บาท) 

กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร   
 

         

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ 2,760,000 - - 1,320,000  700,000 4,780,000 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ 1,380,000 - - 855,000  400,000 2,635,000 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ*/2 1,380,000 - - 180,000  400,000 1,960,000 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล*/3 1,103,333 - - 675,000 675,000 - 2,453,333 

5 นายสตีเฟน แพทริก กอร ์ 1,380,000 - - 855,000 675,000 379,167 3,289,167 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ์ 1,380,000 - 135,000 -  200,000 1,715,000 

7 นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท*/4 

1,380,000 300,000 - 855,000 - 650,000 3,185,000 



“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2022  68 
 

 รายช่ือคณะกรรมการ ค่าตอบแทนแทนทีจ่่ายปี 2565   

  คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน*/1 

โบนัสกรรมการ

ประจ าปี 2564 

ซึ่งจ่ายในปี  

2565 

(บาท) 

รวมเงิน

ค่าตอบแทน

ทัง้หมดทีจ่่าย 

ในปี 2565 

(บาท) 

กรรมการตรวจสอบ 

8 ดร. สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ 1,380,000 2,070,000 - -  625,000 4,075,000 

9 นายชรินทร ์สจัจญาณ 1,380,000 1,380,000 200,000 -  529,167 3,489,167 

10 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ*/5 1,103,333 1,080,000 - - 1,080,000 - 3,263,333 

กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

11 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั 1,380,000 - - - - 250,000 1,630,000 

12 นายศิวะ มหาสนัทนะ 1,380,000 - - - - 250,000 1,630,000 

 รวม 4,483,334 34,205,000 

* ด ารงต าแหน่งไม่เตม็ปี 
หมายเหตุ 

1 คณะกรรมการการลงทนุและการเงินถกูแต่งตัง้ขึน้ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 183 เมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

2 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ ลาออกจากการเป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลเมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

3 นายทินวรรธน ์มหธราดล ไดร้บัการแต่งตัง้กรรมการใหม่ และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสมาชิกคณะกรรมการการ

ลงทนุและการเงิน มีผลเมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

4 นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส แวน เดอ เฟลตซ ์แวน เดอ สลอท ลาออกจากการเป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ มีสิน้สิน้สดุเมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

5 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ ไดร้บัการแต่งตัง้กรรมการใหม่ และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน มผีล

เมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

โบนสักรรมการประจ าปี 2565 มจี านวน  4,953,611 บาท ซึง่คณะกรรมการพิจารณาจดัสรรตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้
แลว้ เป็นค่าใชจ้่ายคา้งจา่ยซึ่งจะจ่ายในปี 2566 

การก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอืน่ทีบ่ริษัทไปลงทุน 

การสรรหากรรมการส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม (Group CEO) เป็นผูร้บัผิดชอบในการเสนอชื่อกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัทย่อยและบริษัท

รว่ม เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกลั่นกรองคณุสมบตัิและความเหมาะสม และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

เป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิก่อนน าเสนอใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มนัน้ด าเนินการแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งต่อไป   
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การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงความรบัผิดชอบในการก ากับดูแลทุกบริษัทในกลุ่ม จึงไดก้ าหนดโครงสรา้งของการก ากับดูแลให้

ชดัเจน โดยโครงสรา้งการก ากับดูแลของกลุ่มบริษัทไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงการตรวจสอบและถ่วงดุล ระหว่างการบริหารงานของบริษัท

ย่อย/บรษิัทรว่มและผูบ้รหิารระดบักลุ่ม 

อาทิ CFO ของบริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานต่อทั้ง CEO ของบริษัทย่อยและต่อ Group CFO อีกทั้ง CEO ของบริษัทย่อยก็มีหน้าที่

รายงานต่อ Group CEO นอกจากนีม้ีการจดัใหห้น่วยงานส่วนกลางที่ส  าคญั อาทิ หน่วยงานกลยทุธ ์หน่วยงานดา้นท่ีปรกึษาการผลิต 

และหน่วยงานดา้นการก ากับดูแลและตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษิัท 

กลไกที่ใชใ้นการก ากับดูและบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีหลายประการ ทั้งโดยการรายงานผลประกอบการต่อที่ประชุมของคณะ

ผูบ้รหิารกลุ่ม เป็นประจ าทกุเดือน และการต่อที่ประชมุของคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทย่อย ซึ่งจดัปีละประมาณ 5 ครัง้ โดยจดัก่อน

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละไตรมาส อีกทัง้ใหผู้บ้ริหารระดบัสงูของบริทย่อยและบริษัทร่วมเป็นผูน้  าเสนอแผนธุรกิจ

และงบประมาณประจ าปีในการประชมุของคณะกรรมการบรษิัทซึง่จดัขึน้พิเศษส าหรบัการพิจารณากลยทุธ ์แผนธุรกิจและงบประมาณ 

นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการก าหนดรูปแบบของรายงานต่างๆ ของบริษัทย่อยให้เป็นรูปแบบและโครงสรา้งในลักษณะเหมือนหรือ

ใกลเ้คียงกนั เพื่อความสะดวกในการก ากบัดแูลกิจการ ตลอดจนก าหนดวางแบบผงัองคก์รใหเ้จา้หนา้ที่หรือผูจ้ดัการในแผนกและฝ่าย

ต่างๆ ในบริษัทย่อยจะตอ้งแจง้รายงาน ตลอดจนปรกึษาหารือ และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับผูบ้ริหารและผูจ้ดัการของบริษัทที่ดูแล

และรบัผิดชอบในสายงานหรือสายธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง ฉะนั้น มาตรการ และ/หรือ ระบบในการควบคุมกิจการภายในบริษัทย่อย จึงมี

ลกัษณะสอดคลอ้งหรือเป็นแบบเดียวกับระบบของบริษัทโดยก าหนดกลไกการก ากับดูแลกิจการใหผู้บ้ริหารและเจา้หนา้ที่ของบริษัท

ย่อย จะตอ้งท างานทัง้เชิงรุกและรบัร่วมกันกบัผูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่ของบริษัท นอกจากนีย้งัไดม้ีการติดตามดแูลใหบ้ริษัทย่อยมีการ

เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง ทรัพยสิ์นที่มี

นยัส าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การท ารายการส าคญัต่างๆ ใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

คณะกรรมการบรษิัทมีกลไกในการก ากบัดแูลที่ท  าใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและ

บริษัทร่วม และสามารถดูแลรักษาผลประโยชน์ทั้งในเงินลงทุน และดูแลกิ จการของบริษัทย่อยอย่างมีความรอบคอบ ทั้งนี ้ 

คณะกรรมการบริษัทมีการน าประเด็นที่เก่ียวขอ้งของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มาพิจารณาเพื่อใหเ้กิดการควบคุมภายในและการ

บรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพ 



“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2022  70 
 

โดยที่บริษัทย่อยในประเทศไทยทั้งหมดมีบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดแต่เพียงผู้เดียว จึงไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุน้อื่น 

(shareholders’ agreement) ส าหรบับรษิัทรว่ม (บรษิัทลานนา รีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)) เป็นการลงทนุในระยะเวลายาวนาน จึงไม่

มีขอ้ตกลงระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้ แต่มีการเสนอตวัแทนไปเป็นกรรมการบรษิัทเพื่อรว่มพิจารณาในเรื่องส าคญั ส่วนบรษิัทรว่มทุนใน

ประเทศกมัพชูา (บรษิัทชิป มง อินทรีซีเมนต ์คอรป์อเรชั่น) ซึ่งบรษิัทถือหุน้ขา้งนอ้ย มีการท าขอ้ตกลงระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้อื่น โดย

ใหสิ้ทธิในการคดัคา้นหากบรษิัทไม่เห็นดว้ยกบัการด าเนินงานเรื่องส าคญั เพื่อดแูลผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัท 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อร่วมกัน

พิจารณาผลงาน ปัญหาและแนวทางปรบัปรุงแกไ้ข โดยไดก้ าหนดบรรทดัฐานที่จะใชเ้ปรียบเทียบกับผลปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

และน าประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการมาหารือเพื่อการปรบัปรุงประสิทธิภาพของคณะกรรมการ โดยมี

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน   

ส าหรบักระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิของคณะกรรมการ แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชุดย่อย จัดท าขึน้ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและครอบคลุมหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามกฎบัตร โดยมีการ

ประเมินตนเองทัง้คณะกรรมการ ประเมินตนเองทัง้คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลการปฏิบตัิงานรายบุคคล (individual) 

โดยหลกัเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละขอ้ (ระดบัการประเมิน 0 = ควรปรบัปรุง ไปจนถึง 4 = ดีเยี่ยม)  

เลขานุการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการประเมินใหค้ณะกรรมการทุกคนทัง้ในรูปแบบออนไลนแ์ละการส่งเอกสารปกติ หลงัจาก

นัน้เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการชดุย่อยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ

ผลและขอ้แนะน าที่ไดร้บัจากการประเมินผล  

ผลการประเมินประจ าปี 2565 มีค่าเฉล่ียในระดบัรอ้ยละ 85-90 โดยสรุปคือคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยพอใจกับผลการ

ท างานของตนเอง และค าแนะน าที่ส  าคญั ไดแ้ก่ บรษิัทควรมีกรรมการซึ่งมีประสบการณด์า้นการพฒันาอย่างยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกจิ

ของกลุ่มบรษิัท  

ความร่วมมือในการท างานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดคุณสมบัติและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนา้ที่ในการใหค้  าแนะน า

เก่ียวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบ และมีหนา้ที่แต่งตัง้เลขานุการบริษัทโดยเลขานุการ

บริษัทท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและประสานงานใหม้ีการ

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัทเอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของ
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คณะกรรมการบรษิัทรวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ  

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทเป็นผูเ้สนอร่างวาระการประชมุเพื่อใหฝ่้ายจดัการและประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ

วาระการประชมุ โดยวาระการประชมุจะครอบคลมุหนา้ที่ของคณะกรรมการ ทัง้ที่เป็นขอ้ก าหนดของกฎหมาย กฎบตัร ระเบียบปฏิบตัิ

ภายในของบริษัทและการก ากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งมีหนา้ที่ท  าใหก้ารจดัประชุมของคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้

เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกฎหมาย รวมทัง้เงื่อนไขต่างๆ ที่เก่ียวกบัการจดัประชมุทางอิเล็กทรอนิกสส์ าหรบัคณะกรรมการบรษิัท

และผูถื้อหุน้ 

ในปี 2565 มีการส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มวาระและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วัน เพื่อให้

กรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม และคณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็น

เพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม เลขานุการบริษัทหรือผูบ้ริหารอื่นท่ีไดร้บัมอบหมาย และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการ

บรษิัทจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกมาประกอบการพิจารณาดว้ย 

คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหเ้ลขานกุารบรษิัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง คณุสมบตัิและประสบการณข์อง

เลขานกุารบรษิัทปรากฏในเอกสารแนบ 1  

 

หลักปฏิบัติ 4  การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

การสรรหา อบรมพัฒนา และแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นผูพ้ิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา

บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มซึ่งเป็นผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัท คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาคุณสมบัติของรายชื่อผูถู้กเสนอชื่อ และท าการสัมภาษณเ์พื่อหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิและประสบการณท์ี่

เหมาะสมเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิ 

ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัทย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจทบทวนและอนมุตัิรายชื่อบคุคลซึ่งประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็นผูน้  าเสนอ และเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิเบือ้งตน้  

นอกจากนี ้คณะกรรมการไดก้ าหนดใหต้ าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กลุ่มงานการเงิน นอกจากมีประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญที่

เหมาะสมแลว้ ตอ้งผ่านการอบรมตามประกาศ ตลท. เรื่องคุณสมบตัิผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) ดว้ย ซึ่งในปี 

2565 Group CFO ของบรษิัทไดผ่้านการอบรม CFO’s Refresh Course  
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แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าและก ากับดูแลใหฝ่้าย

จดัการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู และต าแหน่งงานที่ส  าคญัต่างๆ ส าหรบัทุกบริษัทในกลุ่ม 

เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบปีละ 2 ครัง้  

การพัฒนาอบรมของผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการสรรหาและและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสนับสนุนการพฒันาความเป็นผูน้  า

เพื่อใหผู้บ้ริหารระดับสงูและผูบ้ริหารอาวุโส เป็นผูน้  าที่มีศกัยภาพในการบริหารจัดการสายงานของตน โดยมีการประเมินความเป็นผูน้  า

ส าหรบัพนกังานในต าแหน่งส าคญัโดยผูเ้ชี่ยวชาญอิสระ  

คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นุมตัินโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคลของกลุ่มบริษัทซึ่งผ่านการพิจารณาและใหค้ าแนะน าโดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อก าหนดกรอบการท างานและหลักเกณฑเ์บือ้งตน้ในการจดัการและบริหารเชิงทรพัยากรบุคคลใหม้ี

ความสอดคลอ้งกนัทัง้กลุ่มบรษิัท 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม เก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ  

โดยรายละเอียดการอบรมดา้นก ากบัดแูลกิจการของผูบ้รหิารระดบัสงูมีดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้บริหารระดับสูง รวมการเข้าอบรมจนถึงสิน้ปี 2565 
1 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั - DAP 166/2019 

2 นายศวิะ มหาสนัทนะ -  CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 43/18  

3 นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์ - 

3 นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ -  DAP 166/2019 

4 นายเบนจามิน วิลเล่ียม พินนีย ์ -  DAP 183/2021 

โครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารและการประเมินผลการปฏิบัติงานทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทในการเสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิัทดา้น

การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคลอ้งกับ

วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว  
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โครงสรา้งค่าตอบแทนผูบ้ริหารมีทั้งแรงจูงใจและความทา้ทาย เป็นไปตามผลการด าเนินงาน มีทั้งที่เป็นเงินเดือนและตามผลการ

ด าเนินงานระยะสัน้ ไดแ้ก่ โบนสั และผลการด าเนินงานระยะยาว ไดแ้ก่ โครงการใหสิ้ทธิผูบ้ริหารในการซือ้หลกัทรพัยข์องบริษัทเพื่อ

ก่อใหเ้กิดความผูกพันต่อองคก์ร (EJIP) ซึ่งมีระยะเวลา 7 ปี ตัง้แต่ปี 2559-2565 โดยมีการจัดสัดส่วนอย่างเหมาะสม ทั้งนี ้ในการ

ก าหนดนโยบายเก่ียวกับค่าตอบแทนไดค้ านึงถึง ระดบัค่าตอบแทนที่สงูกว่าหรือเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรม และผลการด าเนินงานของ

บริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการก าหนดและส่ือสารนโยบายเก่ียวกับเกณฑก์ารประเมินผลงานส าหรบัทั้งองคก์รอย่าง

ชดัเจน 

นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดหลักเกณฑก์าร

ประเมินผลงาน ซึ่งมีการส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า และเป็นตัวแทน

คณะกรรมการบรษิัทท าการประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม และผูบ้รหิารระดบัสงู ตามแนวทางต่อไปนี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ  

2. ผลการปฏิบตัิงานส่วนบคุคล ตามหลกัเกณฑ ์และเป้าหมายที่ไดท้  าการตกลงไวล่้วงหนา้ เช่น 

2.1 งานท่ีส าคญั (KPIs)   

2.2 ภาระหนา้ที่หลกั (Critical Task) 

2.3 ความสามารถในการพฒันาตนเอง (Leadership Competency) 

นอกจากนัน้ ยงัไดน้ าการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทมาใชป้ระกอบการพิจารณาใน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

การส่งเสริมนวัตกรรมทีปู่นซีเมนตน์ครหลวง  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับการส่งเสริมการใชน้วัตกรรม เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของโลกและของเทคโนโลยี  ความ

คาดหวังของลูกคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียส าคญั ที่ตอ้งการเห็นการเปล่ียนแปลงในลักษณะที่เป็นไปเพื่อประโยชน ์หรือสรา้ง

คณุค่ารว่มกนัทัง้แก่กิจการ ลกูคา้ คู่คา้ ตลอดจนสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงนัน้ตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของหลกั

จริยธรรมที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหฝ่้ายจดัการน าเรื่องการส่งเสริมนวตักรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการ

ทบทวนกลยทุธ ์และการวางแผนพฒันาการด าเนินงานอยู่เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อกลุ่มบรษิัทตอ้งการเสรมิสรา้งความสามารถใน

การแข่งขันไดอ้ย่างต่อเนื่องและสามารถลดปริมาณการปล่อยหรือความเขม้ขน้ของก๊าซเรือนกระจกที่เก่ียวกับผลิตภัณฑข์องบริษัท

ปัจจบุนัจึงมุ่งการใชแ้นวทางเรื่อง การสรา้งเครือข่ายนวตักรรมแบบเปิดกวา้ง (open innovation network) โดยการเขา้รว่มกบัผูน้  าดา้น
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เทคโนโลยีและผูน้  าของอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑร์่วมกัน เนื่องจากแนวทางดังกล่าวสนับสนุนความตอ้งการในการเขา้ถึง

เทคโนโลยีชัน้น าไดร้วดเร็วขึน้ อีกทัง้ลดเวลาคน้ควา้และเวลาการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อการคา้ โดยขอบเขตของความร่วมมือเหล่านี ้

ครอบคลุมเรื่องส าคัญต่างๆ ตัง้แต่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การน าไปใช ้รวมถึงเทคโนโลยีการผลิตและการปรบัใชก้ับปัญญาประดิษฐ์

ส าหรบักลุ่มธุรกิจของบรษิัท 

การสนับสนุนของคณะกรรมการบริษัทและคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ก่อใหเ้กิดกิจกรรมการสนับสนุน ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมใน

องคก์รอย่างยั่งยืนที่ส  าคญั ดงัต่อไปนี ้ 

พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองคก์รด้านนวัตกรรม และการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ หรือธุรกิจใหม่ 

จากการส่งเสริมใหบ้ริษัทเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม กลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวงไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของนวตักรรมอนัเป็นผล

มาจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดลอ้มทางการตลาดที่เปล่ียนแปลงไป โดยไดม้ีการส่งเสริมและสนับสนุนให้

พนักงานมีส่วนร่วมในการสรา้งนวัตกรรมอนัเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร โดยมีการจดัเสวนาและประชุมเชิงปฏิบตัิการอย่าง

สม ่าเสมอตลอดทั้งปี การน าเสนอผลงานด้านนวัตกรรมในการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ  (นวัตกรรม

หลกั) รวมถึงการสนบัสนุนการพฒันาความคิดรเิริ่มของกลุ่มพนกังานนกัคิดรุ่นใหม่เพื่อคน้หารูปแบบธุรกิจใหม่ในการสรา้งรายไดแ้ละ

เป็นกลไกที่จะช่วยตอบสนองความตอ้งการของตลาดในโลกยคุใหม่ที่เปล่ียนแปลงไป (นวตักรรมใหม่)  

ด้านการสนับสนุนการเป็นองคก์รนวัตกรรมอย่างย่ังยืน  

บริษัทตระหนกัดีถึงการสรา้ง สนบัสนุนนวตักรรมใหเ้กิดขึน้ในองคก์รอย่างยั่งยืน โดยในการนี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ไดเ้ขา้มา

เป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงกับการก าหนดนโยบาย การบริหารและการด าเนินงานของกิจกรรมส่งเสริมนวตักรรมต่างๆ รวมถึงการใหก้าร

สนบัสนุน อ านวยความสะดวกต่อพนกังานในการรเิริ่ม และด าเนินโครงการนวตักรรมต่างๆ ใหเ้ป็นไปอย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ  

ตลอดจนการใหก้ารสนบัสนนุงบประมาณเพื่อการศกึษาหรือวิจยัเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเพิ่มเติมต่อการพฒันาโครงการสรา้งสรรค ์ใหส้ามารถ

เกิดขึน้ไดจ้รงิในรูปแบบธุรกิจใหม่ (Business Model) 

บรษิัทถือว่านวตักรรมเป็นเรื่องส าคญั ที่จะช่วยสรา้งคณุค่ารว่มใหม้ากขึน้เพื่อประโยชนแ์ก่ธุรกิจ ลกูคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียส าคญัที่

เก่ียวขอ้ง ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  โดยบริษัทจะมุ่งเนน้การสรา้งวฒันธรรมองคก์รและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ  ตลอดจนการ

ท างานรว่มกบัหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้ง เพื่อส่งเสรมิใหไ้ดม้าซึ่งนวตักรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต 

การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีส่วนไดเ้สียและการชดเชยกรณีทีเ่กดิจากการละเมิดสิทธ ิ
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คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสรา้งสรรคค์ุณค่าให้กับผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย (Create Value for all Stakeholders) อย่าง

ต่อเนื่อง และดูแลใหบ้ริษัทมีแนวทางการปฏิบตัิในการดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือตามขอ้ตกลงที่มีกับ

บริษัทและตอ้งมีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือและความไวว้างใจซึ่งกันและกัน ระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่าง

ต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชมุชนโดยรอบสถานประกอบการ สงัคม ผูถื้อหุน้ หรือนกัลงทนุ ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี ้ภาครฐั รวมถึง

คู่แข่ง และผูส้อบบญัชีอิสระ และที่ส  าคญัตอ้งไม่มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และก าหนดมาตรการชดเชย

กรณีผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่

คา้ เป็นตน้ บรษิัทจึงไดด้  าเนินการดา้นนีใ้นหลายส่วน รวมถึงการประกาศนโยบายความเป็นส่วนตวับนเว็บไซตข์องบรษิัท ซึ่งสอดคลอ้งกับ 

พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act.: PDPA) เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินงาน และบริษัทจะเก็บ

รวมรวบ ประมวลผล และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามวตัถปุระสงคท์ี่ระบไุวใ้นนโยบายท่านัน้  

   ท่านสามารถอ่านรายละเอียดนโยบายความเป็นส่วนตวัเพิ่มเติมไดท้ี่ https://siamcitycement.com/pdpa/th/privacy and 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings?year=2022  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมีแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง   

พนกังานเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าและเป็นรากฐานของความส าเร็จ คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหบ้ริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการ

ปฏิบตัิต่อพนกังานทุกระดบัอย่างยตุิธรรมและเท่าเทียม โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจของ

บรษิัทและปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนษุยชน คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายที่เก่ียวขอ้งกับการไม่ใช้

แรงงานผิดกฎหมาย แรงงานเด็ก และแรงงานสตรีมีครรภ์ รวมไปถึงสนับสนุนการอบรมให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม

ความกา้วหนา้ของพนกังาน เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดม้ีโอกาสในการพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

กลุ่มบรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวงใหโ้อกาสการจา้งงานอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบตัิ โดยกลุ่มบรษิัทเล็งเห็นถึงการสรา้งโอกาสใหก้ับคน

พิการมีการประกอบอาชีพตามศกัยภาพของตนเอง โดยเปิดโอกาสในดา้นการส่งเสรมิอาชีพใหก้บักลุ่มคนพิการอย่างเหมาะสม และอีกส่วน

หนึ่งเป็นกลุ่มคนพิการที่ไดร้บัโอกาสจากกลุ่มบริษัท ดว้ยเงินสนบัสนุนอย่างครบถว้นตรงก าหนดตามพระราชบญัญัติส่งเสริมและพัฒนา

ชีวิตคณุภาพคนพิการ พ.ศ. 2550 ตามมาตรา 35  ทัง้นีบ้รษิัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินการในดา้นต่างๆ ที่แสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมมาอย่าง

ต่อเนื่องครบถว้น ส าหรบัโครงการส่งเสรมิอาชีพใหค้นพิการที่กลุ่มบรษิัทไดส้นบัสนนุตัง้แต่ปี 2560 

https://siamcitycement.com/pdpa/th/privacy
https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings?year=2022
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นอกจากนี ้ยงัดูแลใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการดแูลเรื่องค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน อนั

ไดแ้ก่การก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัหาสวสัดิการที่ไม่นอ้ยไปกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตาม

เหมาะสม ตลอดจนนโยบายดา้นการดูแลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน โดยเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นที่รบัทราบ

เสมอ และก าหนดนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งที่ท  างานที่ดีต่อสขุภาพและความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังาน

โดยมีเป้าหมายสงูสดุคือ “Zero Harm to Anyone and Zero Fatality” รายละเอียดสถิติการเกิดอุบตัิเหตุหรืออตัราการหยุดงานหรืออตัรา

การเจ็บป่วยจากการท างานสามารถดเูพิ่มเติมไดท้ี่ตวัชีว้ดัการพฒันาอย่างยั่งยืนในแต่ละปีที่เว็บไซตข์องบรษิัท 

 ท่านสามารถอ่านดชันีชีว้ดัการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทไดท้ี่ https://www.siamcitycement.com/th/our_caring/sd_report   

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรของบริษัททุกคนถือเป็นทรพัยากรที่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการที่จะขบัเคล่ือนและผลักดนัใหบ้ริษัทไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด

ไว ้บคุลากรทกุคนถือเป็นหนึ่งในปัจจยัแห่งความส าเร็จขององคก์ร ในการที่จะเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้ับบรษิัทพรอ้ม

ทัง้การปฏิบตัิงานตอ้งเป็นไปตามค่านิยม และวฒันธรรมขององคก์ร โดยมิไดมุ้่งหวงัในเรื่องของผลส าเร็จในการท างานเท่านัน้แต่ตอ้งถึง

พรอ้มดว้ยจรยิธรรมและการปฏิบตัิงานโดยเนน้การท างานเป็นทีม, ท าส่ิงถกูตอ้ง, กลา้คิด กลา้ท า และห่วงใย ใส่ใจอนาคตตามค่านิยมของ

องคก์ร 

ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดการบริหารค่าตอบแทนบนหลกัการและพืน้ฐานของความยุติธรรมและความเสมอภาค โดยปัจจยัที่ใชใ้นการบริหาร

การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานประกอบไปดว้ย ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน, อัตราการจ่ายของ

ตลาดแรงงาน และความสามารถในการจ่ายของบรษิัทโดยอาศยัเทคนิคการวิเคราะหง์าน การประเมินค่างาน, การส ารวจตลาดแรงงานและ

โครงสรา้งค่าตอบแทนเป็นเครื่องมือในการช่วยพิจารณา รวมทัง้การพิจารณาผลการปฏิบตัิงานของพนกังานประจ าปีถือเป็นอีกหนึ่งปัจจยั

ที่ใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกับผลการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนและเป็นขวัญและก าลังใจให้กับพนักงานที่มีผลการ

ปฏิบตัิงานสงูกว่ามาตรฐานที่บริษัทก าหนดไว ้ทัง้นีบ้ริษัทจะพิจารณาจ่ายโบนสัใหก้ับพนกังานทกุคนขึน้อยู่กับผลประกอบการของบรษิัท

ในแต่ละปีเพื่อตอบแทนความทุ่มเทในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มที่ตลอดปีที่ผ่านมา  

นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนสัแลว้ บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีสวสัดิการอื่นๆ แก่พนกังานทกุคนเพื่อบรรเทาภาระค่าใชจ้่ายในการด ารงชีพ และคง

มาตรฐานการครองชีพใหเ้หมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจได ้เช่น เงินสบทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ, ค่าครองชีพ, รถรบัส่งพนักงาน, เงินกู้

ฉุกเฉิน, ประกันชีวิต, ประกันสขุภาพ, เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียนบุตร เป็นตน้ รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้ีโครงการร่วมทนุระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง 

(Employee Joint Investment Program: EJIP) อีกดว้ย ทั้งนีบ้ริษัทไดม้ีการทบทวนและเปล่ียนแปลงสวัสดิการของบริษัทอยู่เป็นระยะ

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการด าเนินชีวิตใหส้อดคลอ้งกับยุคสมยัมากขึน้ เช่น เปิดทางเลือกใหพ้นักงานสามารถ

เลือกประกันสขุภาพประเภทความคุม้ครองกรณีผูป่้วยนอกแบบก าหนดจ านวนต่อครัง้ต่อปี หรือแบบคุม้ครองต่อปีไม่ก าหนดจ านวนครัง้ 

https://www.siamcitycement.com/th/our_caring/sd_report
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เป็นตน้ 

บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการจัดอบรมพนักงานใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจัดการเงิน และกองทุนส ารองเลีย้งชีพอยู่เสมอ บริษัทให้

ความส าคัญกับบุคคลากรของกลุ่มบริษัทโดยประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มเป็นผู้น าในดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  เพื่อให้การ

ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่งและการก าหนดบคุคลากรที่มีศกัยภาพ รวมทัง้การก าหนดผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสนบัสนุนกลุ่มบรษิัทเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการดา้นความปลอดภัยให้แก่ลูกคา้ โดยไดดู้แลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขาย

ตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบริการ รวมทั้งการโฆษณา

ประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขาย (sales conduct) มีการด าเนินการอย่างมีความรบัผิดชอบ ใหข้อ้มลูรายละเอียดของสินคา้อย่าง

ถกูตอ้ง ครบถว้น ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ รวมถึงไม่โฆษณาชสนเชื่อเกินความเป็นจรงิ ซึ่ง

มีบริบทสอดคลอ้งตามวิสยัทศันด์า้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยพนัธกิจหลกัของบริษัทมุ่งมั่นใหพ้นกังาน ผูร้บัเหมา และลกูคา้

ทุกคนตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบขัน้ตอนการท างาน เพื่อความปลอดภยัของทัง้ตนเองและผูอ้ื่น ทุกกิจกรรมตอ้ง

ไดร้บัการด าเนินการภายใตร้ะบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอย่างมีประสิทธิผล ปัจจยัเชิงบรูณาการเพื่อความส าเรจ็อย่าง

ยั่งยืนตามแนวเจตนารมณข์องบริษัท คือ การสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั การสรา้งทศันคติที่ดีดา้นความปลอดภยั และใหฝั้งแน่นใน

กลุ่มคนขององคก์ร และตอ้งถ่ายทอดไปสู่กลุ่มลกูคา้เพื่อใหพ้วกเขามีส่วนรว่มในการปฏิบตัิตามกระบวนต่างๆ ดา้นอาชีวอนามยัและความ

ปลอดภยั และควบคมุความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเนน้ใหม้ีการส่ือสาร แบ่งปันขอ้มลู ข่าวสาร ถ่ายทอดความรู ้เช่น เก่ียวกับกฎระเบียบและขัน้ตอนการท างาน การ

ประเมินความเส่ียงของสภาพการณท์ี่เป็นอันตรายในสถานประกอบการ  การซ่อมบ ารุงไซโลอย่างไรใหเ้กิดความปลอดภัย ใหแ้ก่ลูกคา้

อย่างเป็นประจ าสม ่าเสมอ ทัง้ยงัรณรงคใ์นเรื่องการขบัขี่อย่างปลอดภยัส าหรบักลุ่มลกูคา้ที่เป็นแฟรนไชส ์เพื่อใหเ้กิดการส่งมอบสินคา้และ

บรกิารที่มีความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานสากล อีกทัง้บรษิัทยงัมีขอ้ก าหนดใหผู้ข้นส่งตอ้งจดัเตรียมอุปกรณป์้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล 

สัญลักษณ์เครื่องหมายดา้นความปลอดภัยต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการดา้นความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพในพืน้ที่ของ

ลกูคา้แฟรนไชส ์

บรษิัทค านึงถึงความปลอดภยัสขุอนามยัของลกูคา้เสมอ จึงไดน้ านโยบายการเปิดเผยขอ้มลูผลิตภณัฑม์าใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิ โดย

ระบุขอ้มลูของสินคา้ลงบนฉลากสินคา้ของบริษัท ซึ่งแสดงรายละเอียดที่ส  าคญัเก่ียวกบัสินคา้อย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็น ปริมาณ วิธีการใช ้



“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2022  78 
 

ค าเตือน  เครื่องหมายรบัรองต่าง ๆ เป็นตน้ เพื่อช่วยใหล้กูคา้สามารถเห็นขอ้มลูส าคญัของสินคา้ไดง้่าย ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการ

ส่ือสารขอ้มลูระหว่างสินคา้กบัลกูคา้ที่มีประสิทธิภาพ  

3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 

คณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลใหม้ีนโยบายจดัซือ้จดัจา้ง เพื่อยกระดบัของกรอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัหาสินคา้หรือบรกิารที่สรา้งความคุม้

ค่าสงูสดุ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากระบวนการจดัซือ้จดัหาเป็นไปอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใสในทุกขัน้ตอน ทัง้การประกวดราคา การประเมิน

และคัดเลือกคู่ค้า และสนับสนุนให้คู่ค้าด าเนินการธุรกิจอย่ างมีจรรยาบรรณ ตลอดจนให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพและยกระดับ

ความสามารถในการผลิตและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐานในดา้นต่างๆ และจดัท าแนวรว่มกบัคู่คา้เพื่อใหม้ีการเคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิ

ต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ เพื่อพฒันาการประกอบ

ธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน  

กลุ่มบรษิัทมีวิสยัทศันใ์นการสรา้งมลูค่าส าหรบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทัง้หมดอย่างต่อเนื่อง โดยน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบรกิารคณุภาพสงู โดย

ส่วนหนึ่งในการบรรลวุิสยัทศันน์ีค้ือการสรา้งความมั่นใจว่าสินคา้และบริการที่ซือ้ทัง้หมดมาจากกระบวนการจดัซือ้ที่ไดม้าตรฐาน มีความ

รบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

ผูข้ายสินคา้และบริการมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในทุกขัน้ตอนการผลิตผลิตภณัฑข์องบริษัท ตัง้แต่การจดัหาวตัถุดิบส าหรบักระบวนการ

ผลิต  ไปจนถึงการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าเรจ็รูป  ดงันัน้ กระบวนการคดัเลือกและการบรหิารจดัการผูข้ายสินคา้และบรกิาร ของบรษิัท จึง

ตอ้งมีแนวทางก าหนดที่ชดัเจน เพื่อควบคมุและปฏิบตัิใหไ้ดม้าตรฐานสงูสดุตามเป้าหมายที่วางไว ้ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ไดก้ าหนด

ไว ้ไดแ้ก่ คู่มือการจดัซือ้จัดหา นโยบายการจัดซือ้จดัหาที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นโยบายไม่รบั

ของขวัญนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และ จรรยาบรรณของคู่คา้ (SCCC Supplier Code of Conduct) เพื่อก าหนดเงื่อนไขการ

ร่วมกันทางธุรกิจ โดยคู่คา้จะตอ้งลงนามตอบรบัค ามั่นยืนยันการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวเพื่อเป็นพันธสัญญาระหว่างกันก่อน

เริ่มท าธุรกิจกบับรษิัทฯ 

การคัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจที่มีวิสัยทัศน ์และแนวทางการด าเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับบริษัทจึงมีการก าหนดหลักเกณฑ ์และ

แนวทางการคดัเลือกคู่คา้อนัเป็นหนึ่งในผูม้ีส่วนไดเ้สีย จากคณุสมบตัิเบือ้งตน้ของคู่คา้ ดงันี ้ 

(1) ความเชี่ยวชาญและประสบการณ ์ 

(2) ความสมเหตสุมผลดา้นราคาและคณุภาพ  

(3) นโยบายดา้นการใหบ้รกิาร  

(4) การจดัการดา้นความปลอดภยัในการท างาน  
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(5) การปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การบงัคบัใชแ้รงงาน  

(6) การต่อตา้นการทจุรติติดสินบน  

(7) การจดัหาที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

(8) การต่อตา้นการละเมิดสิทธิมนษุยชน เป็นตน้  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีการก าหนดวิธีการจดัการดา้นการจดัซือ้จดัหาเชิงกลยทุธ ์และแนวทางการสรา้งความสมัพนัธ์

กับคู่คา้ การคดัสรรคู่คา้ตอ้งเป็นไปอย่างมีศกัยภาพ  เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารอย่างมีความรบัผิดชอบในระบบห่วงโซ่อุปทาน หากคู่

คา้รายใดไม่ผ่านคุณสมบัติที่ก าหนดไว ้โดยวางแผนปฏิบัติใหแ้ก่คู่คา้เพื่อแกไ้ขขอ้จ ากัดดังกล่าวใหลุ้ล่วงและติดตามผลประเมินความ

คืบหนา้ พรอ้มทัง้ใหค้วามช่วยเหลือต่อคู่คา้เพื่อน าไปสู่การพฒันาความสามารถและปรบัปรุงผลการท างานใหด้ียิ่งขึน้ไป  และเพื่อใหเ้กิด

การพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทที่ขยายไปยงัคู่คา้   

บรษิัทมุ่งเนน้ในการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ วิธีการใชง้านของสินคา้แต่ละชนิดของบรษิัท โดยไดจ้ดักิจกรรมการฝึกอบงานฝึกอบรมพฒันา

เทคนิคการขาย อาทิ การใหก้ารเทคนิคและวิธีการขายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ตวัแทนจ าหน่าย โดยเป็นขอ้มลูส าหรบัน าไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงูสดุทัง้ในดา้นการขายและการตลาด พรอ้มทัง้สามารถแนะน าและใหข้อ้มลูสินคา้ของบริษัท แก่ผูบ้ริโภคไดต้รงตามความ

ตอ้งการและรูปแบบการใชง้านไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

บริษัทมีกระบวนการบริหารผูข้ายสินคา้และบริการ โดยใหค้วามส าคัญในการก าหนดหลักเกณฑก์ารคัดเลือก ตลอดจนถึงการบริหาร

จดัการประสิทธิภาพและการปฏิบตัิงานของผูข้ายสินคา้และบริการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งความสมดุลทางธุรกิจที่เหมาะสม (ตน้ทุน 

คุณภาพ บริการ ฯลฯ) และมุ่งมั่นในการปรบัปรุงผลการด าเนินธุรกิจดว้ยนวตักรรม ความร่วมมือของคู่คา้ รวมถึงการปรบัปรุงกระบวนการ

จัดซือ้จัดหาอย่างต่อเนื่อง โดยได้น าเกณฑ์ ESG (ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) เป็นแนวทาง  บริษัท มุ่งเน้นเพื่อการบรรลุ

ประสิทธิภาพและตน้ทุนตามแนวทางที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งรวมถึงการเลือกใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนพลงังานเชือ้เพลิง วตัถดุิบทางเลือก 

พลงังานจากของเสีย และการเลือกใชอ้ปุกรณแ์ละเครื่องจกัรที่สามารถลดการใชท้รพัยากรใหต้  ่าลง 

การพฒันาประสิทธิภาพที่ขบัเคล่ือนโดย ESG อย่างต่อเนื่องนี ้ไม่ไดจ้ ากดัอยู่แค่ผลิตภณัฑท์ี่จดัซือ้จากผูข้ายสินคา้และบรกิาร แต่ยงัขยาย

ไปถึงการด าเนินงานภายในขององคก์ร ซึ่งมุ่งมั่นในการลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติ  โดย ในปี 2022 ไดน้ าเทคโนโลยี Robotic Process 

Automation (RPA) และการน าระบบ Vendor Portal มาใชส้ าหรบัระบบงานจดัซือ้จดัหา การรบัมอบสินคา้และบริการจนถึงการช าระเงิน

ใหก้ับผูข้ายสินคา้และบริการ ความมุ่งมั่นในใชน้วตักรรมทางเทคโนโลยีนีแ้สดงถึงความมุ่งมั่นของ SCCC ที่จะพฒันาอย่างต่อเนื่องและ

สรา้งความรว่มมือกบัเครือข่ายผูข้ายสินคา้และบรกิารของเราเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการ และการส่ือสาร 
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4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีการน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถสรา้งเสริมประโยชนต์่อชุมชนได้

อย่างเป็นรูปธรรม  มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 

บรษิัทมุ่งมั่นสรา้งคณุค่ารว่ม (Create Shared Value) และความผกูพนัที่ดีต่อชมุชนรอบโรงงาน ในเขตอ าเภอแก่งคอยและอ าเภอมวกเหล็ก 

จงัหวดัสระบุรี โดยบริษัทไดจ้ดักิจกรรมเขา้ไปมีส่วนร่วมและใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืนในทุกชุมชนรอบโรงงานรวมทั้ง

สาธารณชน โดยรวมใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การส่งเสริมการศึกษา การสนบัสนุนการพฒันาอย่างยั่งยืนของชุมชน และการสนบัสนุนการพฒันา

สาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง โดยไดก้ าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นทราบอย่างสม ่าเสมอ  

หนึ่งในโครงการที่บรษิัทไดจ้ดัมาโดยตลอด คือ โครงการ INSEE Construction 4.0 บรษิัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) โดยรว่มกบั

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทวงแรงงาน จัดโครงการฝึกอบรมอาชีพช่างก่อสรา้ง โดยใหพ้นักงานของบริษัทท่ีมีความรู ้ความสามารถ 

เชี่ยวชาญเฉพาะทางในแต่ละผลิตภณัฑ ์เป็นวิทยากรในการฝึกอบรมภาคปฏิบตัิใหก้บัแรงงานนอกระบบ แรงงานในชมุชน ผูว้่างงาน และผู้

ที่สนใจในงานก่อสรา้ง เพื่อเป็นการสนบัสนุนใหม้ีอาชีพอนัเป็นการส่งเสริมรายไดใ้หแ้ก่ตนเองและครอบครวั ซึ่งเป็นการพฒันาใหชุ้มชน

สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน 

 รายละเอียดโครงการสนบัสนนุการพฒันาอย่างยั่งยืนของชมุชนและสงัคมที่ส าคญัสามารถดเูพิ่มเติมที่หวัขอ้การพฒันาอย่างยืน  

 ท่านสามารถติดตามกิจกรรมการด าเนินงานการสรา้งความผูกพนัของชุมชนและกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียเพิ่มเติมไดท้ี่ Facebook Page : 

INSEE Care และ INSEE Community Team 

5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลให้มีการป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้งหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน (ส าหรบัการผลิต ขนส่งหรือในส านกังาน) การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน 

การดูแลและฟ้ืนฟู ความหลากหลายทางชีวภาพที่ไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจดัการของเสียที่เกิดจากการ

ประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

บรษิัทน าระบบบริหารงานดา้นคณุภาพ ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม มาใชใ้นการปฏิบตัิงานควบคู่ไปกับด าเนินธุรกิจ

ผลิตปนูซีเมนตข์องบรษิัท โดยน าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO: 14001) มาใชเ้พื่อใหเ้กิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มควบคู่กับพฒันาธุรกิจ 

อีกทัง้ยงัช่วยใหบ้รษิัทลดค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบและพลงังาน การบ าบดัมลพิษ เสรมิสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัองคก์ร 
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บรษิัทยงัมุ่งเนน้การพฒันาบคุลากรใหต้ระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสรมิใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังาน

ในเรื่องส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นที่ทราบ  โดยในปี 2565 บรษิัทไดจ้ดัอบรมใหค้วามรูแ้ละ

สรา้งความตระหนกัในเรื่องสิง่แวดลอ้มใหแ้ก่พนกังานหลากหลายหลกัสตูร โดยมีจ านวนพนกังานที่เขา้รว่มอบรมโดยรวมทัง้หมด 160 

คน ดงันี ้

• การอบรมหลกัสตูรกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัโรงงานปนูซีเมนต ์

• การอบรมหลกัสตูรกฎหมายดา้นการจดัการกากอตุสาหกรรม 

• การอบรมหลกัสตูรผูป้ฏิบตัิงานประจ าระบบบ าบดัมลพิษอากาศ 

• การอบรมหลกัสตูรการจดัส่งรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มผ่านระบบ SMART EIA PLUS 

• การอบรมพืน้ฐานขอ้ก าหนดมาตรฐาน ISO (ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001  

6) การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ี การประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

บริษัทมีเจตนารมณท์ี่จะด ารงการคา้ขายและส่งเสริมใหม้ีการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทจะไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการฝ่า

ฝืนหรือขดัต่อกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัทางการคา้ หรือที่อาจท าใหเ้กิดความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของคู่แข่ง ซึ่งแนวปฏิบตัิดงักล่าว

เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัท 

ในปี 2565 บรษิัทไม่มีขอ้พิพาทใดๆ กบัคู่แข่ง และไม่มีขอ้รอ้งเรียน และ/หรือ คดีใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

7) การต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชัน 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการประกอบธุรกิจของบริษัทไดป้ฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และ

สนบัสนุนใหบ้ริษัทอื่น ๆ  ในกลุ่มบริษัทและคู่คา้ทราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้ประกาศใชน้โยบายงดรบั

ของขวญัของก านลั โดยก าหนดนโยบายใหพ้นกังานและผูบ้รหิารของบรษิัทปฏิเสธการรบัของขวญั ของที่ระลกึ หรือผลประโยชนอ์ื่นใด

ในทุกรูปแบบ รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปั

ชนัของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

บรษิัทไดร้บัการรบัรองจากแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นสมาชิกติดต่อกนัเป็นวาระท่ี 2 ซึ่งสะทอ้นถึงความ

มุ่งมั่นของ SCCC และการปฏิบตัิตามแนวทางต่อตา้นการทุจริต บริษัทยึดมั่นในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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การจัดสรรและจัดการทรัพยากร 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนการผลิต 

ทรพัยสิ์นทางปัญญา ทรพัยากรบคุคล  ทรพัยากรธรรมชาติ รวมถึงดา้นสงัคมและความสมัพนัธต์่าง ๆ โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผย

ถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นที่ทราบ  

คณะกรรมการบรษิัทไดส่้งเสรมิการใชท้รพัยากรเชิงอนรุกัษ์อย่างมีประสิทธิภาพ ดแูลรกัษาแหล่งทรพัยากรที่ไม่อาจทดแทนได ้และน าวสัดุ

ทตุิยภมูิ (secondary materials) กลบัมาใชใ้หม่ 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหม้ั่นใจไดว้่าการประกอบธุรกิจของบรษิัทด าเนินไปอย่างมีความรบัผิดชอบ ยึดมั่นในกิจกรรมความรบัผิดชอบ

ต่อสังคมที่เก่ียวข้องกับกระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยไดค้  านึงถึงความจ าเป็นและผลกระทบจากการน าทรัพยากรต่าง ๆ มาใช้ และ

ผลกระทบต่อกันและกันในการใชท้รพัยากรแต่ละประเภท รวมถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย value chain มาโดย

ตลอด โดยตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรที่ต่างกันดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจ

เลือกรูปแบบธุรกิจ บริษัทตอ้งค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรัพยากร บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความ

รบัผิดชอบและสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการไดดู้แลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการไดม้ีการทบทวน พฒันาดูแลการใช้

ทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นกรอบการก ากบัดแูลกิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั

ทางเทคโนโยลีสารสนเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกับความตอ้งการของกิจการ โดยก ากับดูแลใหบ้ริษัทด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยี โดยมอบหมายใหบ้ริษัทอินทรี ดิจิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ ผู้

ใหบ้ริการดา้นเทคนิค การจัดการและพัฒนาระบบขอ้มูลแก่บริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวง เป็นผูดู้แลและการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศของบรษิัทในกลุ่ม  

บริษัทใหค้วามส าคญัในการควบคุมกระบวนการทางดา้นการจดัการ IT การใชข้อ้มลูของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และใชเ้พื่อประโยชน์

ของบรษิัท การป้องกนัการสญูหายหรือการรั่วไหลของขอ้มลู และความปลอดภยัของขอ้มลู รวมไปถึงจดัใหม้ีนโยบาย Anti-Phishing Policy 

นอกจากนีย้งัสรา้งความตระหนกัรูใ้นเรื่องการจดัการเทคโนโยลี IT ความปลอดภยัของขอ้มูล และ Anti-Phishing ผ่านการใหค้วามรู ้การ

ฝึกอบรม IT Security แก่พนักงานและผูบ้ริหารทุกคนในองคก์ร รวมถึงบุคคลที่เป็นตัวแทนหรือปฏิบัติงานในนามของหน่วยงานใดๆของ

กลุ่มบรษิัท  
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแ้ก่ นโยบายการใช้

งานทรพัยสิ์นดา้นเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทาง

เพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้โดยไดม้ีการก าหนดหลัก เกณฑแ์ละปัจจัย ในการก าหนด

ล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

ความเร่งด่วน ในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจ (business 

model) ทั้งนี ้ในปี  2565 ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทยงัคงลดลงจากปีก่อนหนา้อย่างต่อเนื่อง ในการนี ้

บริษัทอินทรี ดิจิตอล จ ากัด ไดใ้ห้บริการครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์ทางดา้นเทคโนโลยีดา้นสารสนเทศและดิจิตอลเพื่อให้

สอดคลอ้งและส่งเสริมกลยทุธท์างธุรกิจของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง รวมถึงการดูแลและพฒันาระบบที่มีอยู่ใหส้ามารถด าเนินงาน

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุและตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชง้านทัง้ภายในและภายนอกองคก์รตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ 

ในการบริหารความเส่ียงขององคก์ร คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหารและจัดการ

ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) การบรหิารจดัการ

เหตุการณท์ี่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (incident management) การบริหารจดัการทรพัยสิ์นสารสนเทศ 

(asset management) เป็นตน้ 

บริษัทปฏิบตัิงานตามนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ซึ่งด าเนินการโดยบริษัทอินทรี ดิจิตอล และ

ไดร้บัประกาศนียบตัร ISO/IEC 270001:2013 ประเภทรางวลัการบรหิารขอ้มลูความปลอดภยัยอดเยี่ยม จาก Bureau Veritas Certification 

(Thailand) Ltd. ซึ่งคลอบคลมุระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ 

(integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล(availability) รวมทัง้ป้องกัน มิใหม้ีการน าขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลง

ขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

ก ากับดูแลและมีมาตรฐานการท างาน รวมทัง้การควบคุมภายในจากส่วนกลาง  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเนน้ใหฝ่้ายจดัการมีการวางมาตรฐานการท างานที่เป็นแนวทางเดียวกันส าหรบัทุกบริษัทในกลุ่ม โดยก าหนด

นโยบายใหใ้ชบ้ริษัทอินทรี ดิจิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่มีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั ในการท าใหเ้กิดประสิทธิภาพทัง้

กลุ่มบรษิัทในทกุกระบวนการท างาน รวมถึงการจดัการขอ้มลูและควบคมุไม่ใหเ้กิดขอ้มลูรั่วไหล และจากโครงสรา้งที่ก าหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ท าใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณารายงานผลการด าเนินงานของทุกกลุ่มธุรกิจ ควบคู่ไปกับการพิจารณา
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รายงานผลการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง การดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ

ช าระหนี ้และเรื่องส าคญัอื่นในการก ากบัดแูลของกลุ่มบรษิัทเป็นรายไตรมาส 

คณะกรรมการบรษิัทมีความเขา้ใจในสภาพแวดลอ้มการท าธุรกิจและลกัษณะธุรกิจของกลุ่มบรษิัทโดยมีการเยี่ยมชมบรษิัทและบริษัท

ย่อยต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ และมีการท างานรว่มกนัท่ีดีกบัฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการบรษิัทไดร้บัการสนบัสนนุการท าหนา้ที่

จาก ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร – กลุ่มการเงิน, หัวหนา้งานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของกลุ่ม , เลขานุการ

บริษัท, รวมถึงเลขาคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงเอกสารการประชุมผ่านระบบ

แอพพลิเคชั่นที่มีขึน้เพื่อสนบัสนุนใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และฝ่ายจดัการไดร้บัความเห็น และขอ้เสนอแนะ

ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ละปฏิบตัิไดจ้รงิ 

ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการ

รักษาความลับ (confidentiality) เพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล การรักษาความน่าเชื่อถือ ( integrity) และความพรอ้มใช้ของข้อมูล 

(availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(market sensitive information) นอกจากนี ้คณะกรรมการ

บริษัทไดดู้แลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษา

ทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียง ซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการบรหิารจดัการและการก ากับดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการ

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์  และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้อง

กิจการ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกัน อีกทั้งมีการ

ประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงเพื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม  

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีจะท าใหบ้รรลวุตัถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิผล การประกอบธุรกิจของบริษัทมีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งทัง้ของในประเทศและใน

ระดบัสากล จึงไดก้ าหนดใหม้ีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและการด าเนินงาน ลดความเส่ียงจากการ

ด าเนินงานและสรา้งความมั่นใจว่ามีมาตรการป้องกนัการทจุรติอย่างสมเหตสุมผล  

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ท าหนา้ที่หวัหนา้ดา้นการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์รของบริษัทกลั่นกรองในการพิจารณาเพื่ออนมุตัิ

ความเส่ียงที่ยอมรบัได ้การระบุความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์(strategic risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน (operational risk) ความเส่ียง
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ดา้นการเงิน (financial risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (compliance risk) และความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

สงัคมและการก ากับดูแลกิจการ (ESG risk) ที่ไดพ้ิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่อาจส่งผลใหบ้ริษัทไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมถึงพิจารณาทบทวนระบบการบริหารความเส่ียงเพื่อให้ระบบการบริหารมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเหมาสมและประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเส่ียง

อย่างสม ่าเสมอ   

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และให้

ความส าคญักบัสญัญาเตือนภยัล่วงหนา้และดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ าทกุ 2 ปี  

การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ สมาชิกคณะกรรมการ

ตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติครบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และมี 2 ท่านที่มีความรูด้า้นบญัชี 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit 

Committee) ซึ่งคลอบคลมุหนา้ที่ตามที่ระบใุนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 แลว้  

รายละเอียดกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่

ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มูล การไดห้ารือร่วมกับผูส้อบบญัชี 

การแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้อีกทัง้ไดจ้ดั

ให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทาน

ประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พรอ้มทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้

ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงาน

ประจ าปี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในสามารถดู 

รายละเอียดไดท้ี่หวัขอ้ธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 

การจัดการและการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflicts of Interest Policy)เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตยแ์ละ

โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ และป้องกันการท าธุรกรรมกับผูท้ี่มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร โดยก าหนด
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มาตรฐานและแนวปฏิบตัิ ตลอดจนขัน้ตอนการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งเป็นรายการท่ีบรษิัทกระท าเป็น

ปกติในการประกอบธุรกิจ อนึ่ง การเขา้ท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่มีขนาดใหญ่หรือมีนยัส าคญัต่อการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทคณะผูบ้ริหารจะตอ้งขออนุมตัิการเขา้ท ารายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการจะรายงานการเขา้

ท าธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนไดเ้สียภายใตอ้ านาจอนุมัติของฝ่ายจัดการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทบทวน และใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทรบัทราบเป็นรายไตรมาส 

นอกจากการควบคมุดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในแลว้ การดแูลเรื่องการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบรษิัทเป็น

ส่ิงส าคญัยิ่ง คณะกรรมการบริษัทจึงไดดู้แลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัง้ดแูลใหม้ี

แนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู ตามที่กฎหมายก าหนด

และเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทไดก้ าหนดเรื่องความขัดแยง้ทางผลประโยชนว์่า “ความขัดแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นสถานการณท์ี่

ผลประโยชน์ส่วนตัว จากการกระท าของเรา ทั้งดา้นการเงินหรือรูปแบบอื่น แต่ผลประโยชน์ดังกล่าวส่งผลกระทบหรือขัดแยง้กับ

ผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทพนกังานควรหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่พนกังานคิดว่าอาจเป็นการขดัผลประโยชน ์หรือก่อใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และพนกังานควรรายงานใหห้วัหนา้งานทราบเพื่อแกไ้ขสถานการณอ์ย่างเหมาะสมและโปรง่ใส”                                                                                                

ทัง้นี ้บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบตัิใหบุ้คลากรที่เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกับการอนุมตัิหรือตดัสินใจสั่งซือ้สั่งจา้งมีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูที่ตนหรือ

ญาติของตนเขา้ท าธุรกรรมกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยในรอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา การเปิดเผยขอ้มลูนีต้อ้งท าปีละ 1 ครัง้ การ

เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวนีส้ามารถกระท าโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัผลประโยชนท์บัซอ้นนัน้ ไดม้ีการปฏิบตัิ

อย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแลว้ และบริษัทพบว่าพนกังานมีความตระหนกัมากขึน้ในความส าคญัในเรื่องความโปร่งใส  และ

การไม่ยุ่งเก่ียวกบักิจกรรมที่ขดัต่อผลประโยชนข์องบรษิัท 

ในปี 2565  บริษัทไดจ้ดัท ากิจกรรมส่งเสรมิความรู ้ความเขา้ใจเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หแ้ก่พนกังานทกุคน โดยเป็นส่ือให้

ความรูแ้ละแบบทดสอบผ่านระบบ e-learning เพื่อสรา้งความตระหนักและหลีกเล่ียงสถาณการณ์ที่อาจท าให้เกิดผลกระทบ ซึ่ง

พนักงานและผูบ้ริหารทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมครบรอ้ยละ 100 อีกทั้งจัดใหม้ีการส่ือสารใหค้วามรูใ้นเรื่องนโยบายความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชนใ์หแ้ก่ผูบ้ริหารและกรรมการทุกท่านทุกไตรมาส ซึ่งกรรมการและผูบ้รหิารทกุท่านไดร้บัการส่ือสารครบรอ้ยละ 100 รวมถึง

ติดตามรายงานการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหารและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

และส่งขอ้มูลใหห้น่วยงานที่เก่ียวข้องของบริษัทน าข้อมูลไปด าเนินการในการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหบ้ริษัท 

กรรมการ และผูบ้ริหาร ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต หลีกเล่ียงสถาณการณท์ี่อาจท าใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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คณะกรรมการไดต้ิดตามดูแลและจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ  คณะกรรมการ 

หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของบรษิัทเพื่อปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการที่ดี ในเรื่องมาตรการป้องกนั กรณีที่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่ น

ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) และคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายในและการซือ้ขายหลักทรัพย ์

(Insider Trading Policy) และวิธีปฏิบัติเรื่องระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลักทรพัย ์(Blackout Period) โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่ส่วนรูข้อ้มูลภายในท าการซือ้หรือขายหุน้ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนวันเผยแพร่ขอ้มูลงบการเงิน และ

ขอ้มลูส าคญัทางการเงนิ และไม่นอ้ยกว่า 24 ชั่วโมง หลงัจากเปิดเผยขอ้มลูรายงานดา้นการเงินดงักล่าว ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจไดว้่าไม่มกีาร

แสวงหาประโยชนจ์ากขอ้มลูที่ยงัมิไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณชนอนัจะน าไปสู่การเอาเปรียบบคุคลภายนอก โดยส่ือสารและเผยแพร่

นโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานรบัทราบและปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั  

กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งแสดงรายงานและจดัส่งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนันบัจากวนัที่มีการเปล่ียนแปลง 

และแจง้ใหเ้ลขานุการบริษัทรบัทราบเพื่อจดัท าสรุปจ านวนหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคลใหแ้ก่คณะกรรมการ

บริษัททราบในการประชุม คณะกรรมการบริษัททุกครัง้ และเปิดเผยขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยด์งักล่าวในรายงานประจ าปี โดยได้

แจง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

ในปี 2565 ไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานใดถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานก ากับดูแลเก่ียวกับการใชข้อ้มลูภายใน อีกทัง้ไม่มีการ

ละเมิดเรื่องระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการทบทวนรายชื่อผูใ้ชข้อ้มูลภายใน  ซึ่งเป็นบุคคลที่รบัรูแ้ละถือครองขอ้มูลส าคัญและขอ้มูลที่ยังไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะใหเ้หมาะสมกบัสถานการณปั์จจบุนั ก าหนดแนวทางการรกัษาขอ้มลูภายใน ส่ือสารนโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนใน

องคก์รถือปฏิบตัิ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน และตระหนกัถึงบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและ

ขอ้ก าหนดดงักล่าว และติดตามผลการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการทบทวนนโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นมาตรการป้องกนั

การใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนหรือผูอ้ื่นในทางที่มิชอบ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไดจ้ดักิจกรรมผ่านทาง e-learning  

เพื่อส่งเสริมความตระหนักรูใ้ห้แก่พนักงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน ผู้บริหาร และกรรมการ ในเรื่อง  ‘Insider Trading Policy 

Awareness Learning’ โดยมีบุคคลซึ่งอยู่ในรายชื่อผูอ้าจมีขอ้มูลภายใน ทั้งที่เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไดร้บัขอ้มูล/การ

อบรมทกุท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 
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นอกจากนี ้ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และอนุมัติใหเ้พิ่มมาตรการป้องกันการใช้

ขอ้มลูภายใน  โดยก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ต่อประธานคณะกรรมการบรษิัท หรือเลขานกุารบรษิัท เก่ียวกบัการซือ้ขาย

หุน้ของบรษิัทอย่างนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้  

นโยบายขา้งตน้ยงัเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทในเรื่องการใชท้รพัยสิ์น และขอ้มลูของบริษัทอีก

ดว้ย  

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทก าหนดเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในว่า  “การน าเอาข้อมูลภายในจากเอกสารข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะ มาใชป้ระกอบต่อการตดัสินใจของนกัลงทุนในการซือ้ ขาย หรือถือครองหลกัทรพัยบ์ริษัท เป็นเรื่องที่ผิดจริยธรรมและผิด

กฎหมาย และส่งผลใหม้ีการด าเนินการทางวินยัและทางอาญา”   

หากมีขอ้สงสัยเก่ียวกับการใชข้อ้มูลภายใน ใหป้รึกษาฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัทบริษัทมีการทบทวนรายชื่อบุคคลภายในให้

เหมาะสมกับสถานการณปั์จจุบนั ก าหนดแนวทางการรกัษาขอ้มลูภายใน และท าการแจง้แนวทางและนโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนใน

องคก์รถือปฏิบตัิ และติดตามผลการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นีใ้นปี 2565 ไม่พบการกระท าผิดเก่ียวกับการใชข้อ้มลูภายในและความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

สรุปรายงานขอ้มลูการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยโ์ดยกรรมการและผูบ้รหิาร ในปี 2565 มีดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 1 มกราคม 2565 31 ธันวาคม 2565 รวม

จ านวนหุ้น 

เพิ่ม/ลด 

ระหว่างปี 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน

 การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

1. นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - - - - - - - 

2. นายวนัชยั โตสมบญุ 98,456 - 0.0330 98,456 - 0.0330 0 

3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - - - - - - - 

4. นายทินวรรธน ์มหธราดล - - - - - - - 

5. นายสตีเฟน แพทริก กอร ์ - - - - - - - 

6. นายสภุคั ศิวะรกัษ์ - - - - - - - 

7. ดร.สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ - - - - - - - 
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รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 1 มกราคม 2565 31 ธันวาคม 2565 รวม

จ านวนหุ้น 

เพิ่ม/ลด 

ระหว่างปี 

(หุ้น 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน

 การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

8. นายชรินทร ์สจัจญาณ - - - - - - - 

9. นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

- - - - - - - 

10. นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ - - - - - - - 

กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

11. นายเอเดน จอหน์ ไลนมั - - - - - - - 

12. นายศิวะ มหาสนัทนะ 216,926 - 0.0728 216,926 - 0.0728 0 

ผู้บริหาร 

 13. นายมารก์ อนาโตล ชมิดต ์ - - - - - - - 

 14. นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์ - - - - - - - 

 15. นายเบนจามิน วิลเลี่ยม พินนีย ์ - - - - - - - 

หมายเหต ุสดัส่วนการถือหุน้ ค านวณจากทนุจดทะเบียน 2,980 ลา้นบาท ซึ่งเรียกช าระแลว้ 2,980 ลา้นบาท 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิใหก้รรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ

และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทดว้ยทุกครัง้ และคณะกรรมการบริษัทยงัไดดู้แลใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สีย

อย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ และงดเวน้จากการมีส่วนร่วมใน

การประชุมพิจารณาในวาระนัน้ นอกจากนีก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งเมื่อมีการ

เปล่ียนแปลงและส่งรายงานใหเ้ลขานกุารบรษิัทจดัท ารายงานสรุปใหค้ณะกรรมการทราบในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ดว้ย 

การสื่อสารและทบทวนนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

เพื่อความทันสมัยและการพัฒนาประสิทธิภาพระบบการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดและ

ก ากับดูแลใหม้ีการพิจารณาติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น

ประจ าปีละครัง้ และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมตลอดถึงนโยบายที่เก่ียวขอ้งในทกุ ๆ 2 ปี พรอ้มทัง้ท าการส่ือสาร อบรมและจดักิจกรรม
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ส่งเสริมต่าง ๆ รวมทั้งด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นประจ าทุกปี ในการนี ้ ได้มี การพัฒนาระบบ E-Learning Program เพื่อ

เสริมสรา้งการเรียนรูใ้นเรื่องนโยบายต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุคนในองคก์รปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายอื่น ๆ อย่างถกูตอ้งและเครง่ครดั  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัทไดป้ระกาศใชน้โยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัซึ่งไดผ่้านการอนุมตัิจากคณะกรรมการตัง้แต่ปี 2555 และปลกูฝังวฒันธรรม

องคก์รดังอุดมการณท์ี่ไม่อนุญาตใหม้ีการใหสิ้นบนหรือคอรร์ปัชันอย่างเด็ดขาดมาโดยตลอด และในปี 2558 ไดร้่วมลงนามในการ

ประกาศเจตนารมณแ์นวร่วมปฏิบตัิ ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และไดป้ระกาศนียบตัรรบัรองฐานะสมาชิก จาก

แนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ครัง้แรกเมื่อ

วนัท่ี 18 สิงหาคม 2560 เป็นระยะเวลา 3 ปี และไดร้บัการต่ออายเุมื่อวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2566 ขณะนีบ้รษิัท

อยู่ในกระบวนการการต่ออายุ 

บรษิัทใหค้วามส าคญัและจดัใหม้ีการประเมินความเส่ียงจากการทจุรติคอรร์ปัชนัภายในองคก์ร โดยมีกระบวนการและมาตรการในการ

จดัการความเส่ียงจากการทุจริตตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชนัของบริษัท ซึ่งนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชนั

เป็นนโยบายระดบักลุ่มบริษัท ที่คณะกรรมการใหค้วามส าคญั โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัในหลาย

ดา้น รวมทั้งแบบอย่างของผูน้  าองคก์ร การห้ามเสนอหรือรบัสินบน การตรวจสอบที่โปร่งใส และมีการอบรมส่ือสารทั้งภายในและ

ภายนอกบริษัท โดยการควบคุมภายในเก่ียวกับเรื่องนี ้รวมถึงเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจ การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

การรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส การก าหนดขัน้ตอนในการอนมุตัิ และมีการปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส บรษิัทดแูลและจดัใหม้ี

มีการประเมินความเส่ียงจากการทจุรติคอรร์ปัชนั 

โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิใหม้ีการเพิ่มเติมนโยบายและแนวปฏิบตัิเรื่องการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัใน

เรื่อง การหา้มจา้งพนกังานรฐั/เจา้หนา้ที่รฐัเขา้ท างานที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยพนกังานรฐั/เจา้หนา้ที่รฐัตอ้งออก

จากต าแหน่งนั้นแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 2 ปี อีกทั้งบริษัทไดจ้ดัการฝึกอบรมเพื่อสรา้งความตระหนักรูใ้นเรื่องนโยบายต่อตา้นการ

ทุจริตคอรร์ปัชนั โดยเป็นส่ือใหค้วามรูแ้ละแบบทดสอบผ่านระบบ e-learning ซึ่งพนกังานผ่านการอบรมครบรอ้ยละ 100  รวมถึงไดง้

จดัใหม้ีการส่ือสารใหค้วามรูใ้นเรื่องดงักล่าว ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและกรรมการทุกท่าน นอกเหนือจากการตรวจสอบ การฝึกอบรม และการ

ส่ือสารตามที่ไดร้ะบุไวข้า้งตน้แลว้ ในการติดตามผลการปฏิบัติการป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการคอรร์ปัชนั  ไดม้ีการก าหนดให้

กรรมการและพนกังานทุกคน มีหนา้ที่รบัผิดชอบและปฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ย่างเคร่งครดั มีแนวปฏิบตัิเรื่องของการบนัทึกขอ้มลูทาง

การเงิน รวมถึงจัดใหม้ีทบทวนเอกสารหลักฐานการแสดงเหตุผลทางธุรกิจในการจ่ายเงินใหแ้ก่บุคคลภายนอกอย่างเคร่งครดั และ

ก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อตรวจสอบการแสดงขอ้มลูที่ไม่
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สอดคลอ้งต่อความเป็นจรงิ และพฤติการณท์ี่อาจน าไปสู่การทจุรติ  

บริษัทจัดใหม้ีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทาทุจริตคอรร์ปัชัน และมีมาตรการ

คุม้ครองใหแ้ก่ผูร้ายงาน ทัง้นี ้ 

 รายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพื่อป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัไวใ้นเว็บไซต์ของบรษิัทภายใต้

หมวด นกัลงทนุสมัพนัธ ์> การก ากบัดแูลกจิการ > นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั (https://investor.siamcitycement.com/th/ 

corporate-governance/anti-bribery-and-corruption) 

กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ ากบัดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส โดยมีการบนัทึก ติดตาม

ความคืบหนา้ แกไ้ขปัญหา และ รายงานขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่าย

จดัการทราบ รวมทัง้ใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ อีกทัง้ ดแูลใหม้ีการจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้

รอ้งเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้น  website และแบบ 56-1 One 

Report ของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy) โดยใหผู้ผู้ ้เก่ียวขอ้งทุกภาค

ส่วนสามารถรายงานและแจง้เบาะแสการกระท าความผิด การฝ่าฝืนกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ การปฏิบตัิงาน 

การท าธุรกรรม หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของพนกังานในกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง ผ่านทางช่องทางที่เรียกว่า INSEE Speak Up ซึ่ง

ดูแลการรบัขอ้มูลโดยบุคคลภายนอกที่เป็นมืออาชีพ และมีคณะกรรมการกลั่นกรองซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการท าหน้าที่

กลั่นกรองเบาะแสและขอ้รอ้งเรียน โดยขอ้มลูที่ไดร้บัแจง้มาจะไดร้บัการตรวจสอบตามกระบวนการสืบหาขอ้เท็จจรงิ และมีกระบวนการ

สอบสวนตามนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส ผลของการตรวจสอบหรือการสอบสวนไดม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล าดบั ตัวอย่างการกระท าความผิด ไดแ้ก่ การทุจริต การทุจริตเก่ียวกับงบการเงิน การติด

สินบนและคอรร์ปัชนั การลกัทรพัย ์การประพฤติมิชอบ การใชท้รพัยสิ์นและขอ้มลูบริษัทในทางที่ผิด การฝ่าฝืนนโยบายความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์เป็นตน้ 

ทัง้นี ้ผูร้ายงานและแจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองจากการตอบโต ้โดยเฉพาะในกรณีที่การรอ้งเรียนนัน้มาจากเหตสุงสยัและไดม้ีการ

รายงานดว้ยเจตนาสจุริต และไดร้บัการพิสจูนภ์ายหลงัพบว่าไม่มีมลูเหตตุามขอ้รอ้งเรียน โดยผูร้ายงานและแจง้เบาะแส สามารถรอ้ง

ขอความคุม้ครองเป็นกรณีพิเศษได ้หากพบว่ามีการคกุคามในรูปแบบต่าง ๆ อนัเนื่องมาจากการเปิดเผยขอ้มลู 

ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up มี 2 ช่องทาง ดงันี ้

https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption
https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption
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1. หมายเลขโทรฟรี: ประเทศไทย 180 001 4577 

  ประเทศเวียดนาม 180 040 0549 

  ประเทศศรีลงักา 202 9137 

  ประเทศอินโดนีเซีย 080 0150 3215 

2. เว็บไซต:์ inseespeakup.ethicspoint.com 

ผูร้ายงานและแจง้เบาะแสท่ีประเทศบงักลาเทศสามารถยื่นรายงานผ่านทางเว็บไซตไ์ดเ้ท่านัน้ เนื่องจากที่ประเทศไม่มีโครงสรา้งโทรฟรี 

ช่องทาง INSEE Speak Up เป็นช่องทางที่ใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือรอ้งเรียนในเรื่องที่ถูกละเมิดสิทธิหรือเรื่องที่

อาจท าใหเ้กิดความเสียหายตอ่บรษิัทต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยมีผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนท่ีเป็นบคุคลภายนอก มีกระบวนการจดัการเรื่องที่

รอ้งเรียน มีการพัฒนาขั้นตอนการสืบหาขอ้เท็จจริงในแต่ละเบาะแสที่ไดร้บัแจง้ มีนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือ

ผูร้ายงานหรือแจง้เบาะแสอย่างชดัเจน นอกจากนี ้ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุภาคส่วนสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียนต่อคณะกรรมการบรษิัทไดท้ี่ email: 

companysecretary@siamcitycement.com  

ในปี 2565 ที่ผ่านมามีเบาะแสและขอ้รอ้งเรียนทัง้สิน้ 8 กรณี ซึ่งบรษิัทไดด้  าเนินการกบัผูท้ี่กระท าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ดงักล่าวตามประกาศขอ้บงัคบัการท างาน และพรอ้มการด าเนินการแนวทางแกไ้ขแลว้ 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด ารงไวซ้ึ่งมาตรฐานระดบัสูงในเรื่องของการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังค ามั่นว่าบริษัทจะเป็นองค์กรที่มีความ

ซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรม และความโปรง่ใส เช่นนี ้การแจง้เหตกุารณท์ี่ไม่เหมาะสม หรือฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจนัน้ สามารถช่วย

ใหบ้รษิัทมั่นใจว่าบคุลากรของบรษิัทไดร้บัการคุม้ครองจากสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีเหมาะสม 

 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกตอ้ง 

เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

บรษิัทเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งอย่างโปรง่ใส ครบถว้นและทนัเวลา ทัง้ในส่วนของขอ้มลูทางการเงินและที่ไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงนิ 

เช่น ผลงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบาย

ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม และนโยบายสิ่งแวดลอ้มและสงัคม และการปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ  ผ่านช่องทางที่เขา้ถึงขอ้มลูไดง้า่ย 

มีความเท่าเทียมกนัและน่าเชื่อถือ ตามมาตรฐานและกฎขอ้บงัคบัที่ก าหนดโดย ก.ล.ต. และ ตลท. โดยคณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลให้

mailto:companysecretary@siamcitycement.com
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บุคลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้ทักษะและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมี

จ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสงูสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการ

บรษิัทและนกัลงทนุสมัพนัธ ์

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินที่มีคณุภาพ และมั่นใจไดว้่าขอ้มลูที่แสดงในรายงานทางการ

เงินมีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีอิสระ และตอ้งมีการ

รายงานความรบัผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่รายงานของผูส้อบบญัชีอิสระที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน 

ก.ล.ต. ในรายงานประจ าปี โดยในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินนัน้ คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาปัจจยั เรื่อง

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี

เก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัทแลว้ 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 

One Report) สะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนุนใหบ้ริษัทจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์

ของฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้

นกัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ี

ยิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว และในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดราย

หน่ึงเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ตอ้งดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถกูตอ้ง 

สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อคณะกรรมการ

อย่างสม ่าเสมอ โดยร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหนี ้ 

การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ 

ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติคณะกรรมการตอ้งมั่นใจไดว้่า การท ารายการ

ดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงินหรือความสามารถในการช าระหนี ้ 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหม้ั่นใจไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้และ
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ติดตามอย่างใกลช้ิด และดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลู โดย

ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงาน สถานะอย่าง

สม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งมั่นใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะ

ดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อภาระความรบัผิดชอบที่มีต่อเจา้หนีท้กุกลุ่ม บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งความเชื่อถือ 

และเป็นธรรมใหแ้ก่เจา้หนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อเจา้หนี ้ดงันี ้ 

(1) ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา และเงื่อนไขการช าระหนีต้่าง ๆ ท่ีตกลงไวอ้ย่างเคร่งครดั และครบถว้น ทัง้ในแง่การช าระคืนเงินกู ้

และดอกเบีย้ตามก าหนดเวลา ดแูลหลกัทรพัยค์  า้ประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

(2) บริหารจดัการเงินทุนใหม้ีโครงสรา้งที่เหมาะสม เพื่อใหเ้จา้หนีม้ั่นใจในฐานะการเงิน และความสามารถในการช าระหนีท้ี่ดี

ของบรษิัท 

(3) หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้หนึ่งขอ้ใดได ้หรือตามที่ตกลงไว ้บริษัทจะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้โดย

ไม่ปกปิดขอ้เท็จจรงิ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

การจัดท ารายงานความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบาย

การต่อตา้นคอรร์ปัชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน 

รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ซึ่งได้

ก าหนดไวเ้ป็นนโยบายและเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหข้อ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคัญและสะทอ้นการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่าง

ยั่งยืนอยู่เสมอ  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการท าหนา้ที่ “ผูแ้ถลงข่าว” ของบริษัทโดยตอ้งเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหนา้ที่ 

เขา้ใจธุรกิจของบรษิัทรวมทัง้วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถส่ือสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี ผูท้ี่ไดร้บัการแต่งตัง้ให้

ท าหน้าที่นี ้ตอ้งท าหน้าที่ดว้ยความระมัดระวัง จึงได้ก าหนดให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ที่รับผิดชอบในการให้ข้อมูลต่อ

บคุคลภายนอก 

การเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณะตอ้งเป็นขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทนุ และตอ้งมั่นใจได้

ว่าการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกป้อง
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ขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

ในการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้และนักลงทุน บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมและโปร่งใส ผูถื้อหุน้จะ

ไดร้บัขอ้มูลข่าวสารส าคัญครบถว้นและเป็นปัจจุบัน และไดร้บัความสะดวกในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทและที่ส  าคัญในการ

ประชมุผูถื้อหุน้จะตอ้งไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุ หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส าคญัใด ๆ โดยไม่แจง้ให ้ ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

ในการสรา้งสัมพันธก์ับนกัลงทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทมอบหมายใหผู้ร้บัผิดชอบงานเก่ียวกับนักลงทุนสัมพันธ์ ผูร้บัผิดชอบงาน

เก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม และผูร้บัผิดชอบเก่ียวกับการพฒันาอย่างยั่งยืนดูแลจดักิจกรรมอย่างเหมาะสมอยู่ เสมอ เช่น การ

เยี่ยมชมกิจการ และการท ากิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (รายละเอียดสามารถดูไดจ้ากหัวขอ้ “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” ของ

รายงานประจ าปี) 

ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ์

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูสู่สาธารณะ (Disclosure Policy) และแนวปฏิบตัิการส่ือสาร 

(Communication Policy) ลงในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจัดใหม้ีผูร้ ับผิดชอบงานเก่ียวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” 

(Investor Relations หรือ IR) เพื่อท าหน้าที่ในการส่ือสารกับ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป 

นักวิเคราะห ์และภาครัฐที่เก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เหมาะสม และทันเวลา นอกจากนีย้ังเปิดโอกาสให้สามารถเขา้พบ

ผูบ้ริหารของบริษัทไดต้ามความเหมาะสม ผูร้บัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์ของบริษัทคือ นางสาวศรินทิพย ์ยงประวัติ ในปี 2565 

บริษัทไดม้ีการพบปะนักวิเคราะห ์4 ครัง้  อีกทั้งไดม้ีการท าจดหมายข่าวรายไตรมาส เพื่อเผยแพร่ขอ้มลูผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท

อย่างสม ่าเสมอ และในกรณีที่นกัลงทนุตอ้งการติดต่อสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบับรษิัทสามารถติดต่อไดท้ี่ช่องทางต่อไปนี ้ 

ที่อยู่       ฝ่ายการเงินและการควบคมุ 

บรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

199 อาคารคอลมันท์าวเวอร ์ชัน้ 10 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์    +66 2 797 7176 

อีเมล ์     SCCC_TH_IR@siamcitycement.com  

ฝ่ายจดัการสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู หรือจดัการขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์

รวมทั้งก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สม ่าเสมอ เช่น การพบปะนกัวิเคราะหเ์ก่ียวกับผลประกอบการของบริษัทการท าจดหมายข่าวเพื่อน าเสนอฐานะการเงิน

mailto:SCCC_TH_IR@siamcitycement.com
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ของบรษิัทเป็นตน้ 

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมูล 

นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของ ตลท. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี /รายงานประจ าปี (แบบ 

56-1 One Report) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทที่ 

www.siamcitycement.com  ซึ่งมีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอและครบถว้นตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบั

บรษิัทจดทะเบียน  

 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

บรษิัทมุ่งมั่นที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ (รวมถึงผู้

ถือหุน้ประเภทสถาบนั) อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทตอ้งไม่กระท าการอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษัทมีนโยบายใน

การส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิพืน้ฐานตามกฎหมายและส่งเสรมิ สนบัสนนุ อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผู้

ถือหุน้ อนัไดแ้ก่ การเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุ ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ไม่ว่าดว้ยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ การเลือกตัง้

หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ทุกรูปแบบ และการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัทเช่น การ

จดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ  การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

คณะกรรมการบรษิัทดูแลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็น

ที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุและผ่านการพิจารณา  และ/หรือการอนมุตัิของผูถื้อ

หุน้  

คณะกรรมการบรษิัทดแูลสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ โดยไดก้ าหนดใหม้ีหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระ

การประชมุล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาบรรจเุรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชมุ ซึ่งหากกรณี

คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ อีกทั้งไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการ

ในการที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งตัง้กรรมการ ซึ่งไดก้ าหนดคณุสมบตัิของผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นผูถื้อหุน้คนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 14,900,000 

หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท) โดยสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑข์องกฎหมาย อนัเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้่าผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเลือกตัง้กรรมการที่เป็นอิสระเพื่อดูแลผลประโยชนแ์ทนตนได ้โดยคณะกรรมการ
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บริษัทไดดู้แลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 3 เดือนก่อนวนัสิน้รอบบญัชีก่อนการประชุมสามญัประจ าปีผู้

ถือหุ้น รวมทั้งไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่

หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย  

ส าหรบัการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นปี 2566 คณะกรรมการบริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอเพิ่มวาระการประชุม ชื่อบุคคลเพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการ และส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ในระหว่างวนัที่ 3 ตุลาคม 2565 – 3 มกราคม 2566 โดยก าหนด

หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ที่ชดัเจน และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings ทั้งนี ้ ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ หรือชื่อบุคคลเพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการ หรือส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุแต่อย่างใด 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหห้นังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้มีข้อมูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้  ไดม้ีการ

ก าหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มเอกสารที่เก่ียวข้อง ดูแลให้บริษัทแจ้ง

ก าหนดการประชมุพรอ้มระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อ ตลท. และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทก่อนวนัประชมุนาน

เพียงพอ ซึ่งหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งไดจ้ดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหบ้ริษัทมีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ

ระบุในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือในเอกสารประกอบวาระการประชมุ โดยไม่กระท าการใด ๆ  ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผูถื้อหุน้

ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัทโดยคณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ตอ้งประกอบดว้ย 

1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่

เก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการและการอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชมุที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 

(1) วาระอนมุตัิจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผลและขอ้มลูประกอบ 

ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผล ควรใหเ้หตผลุและขอ้มลูประกอบเช่นกนั 

(2) วาระแต่งตัง้กรรมการ - ระบุ ชื่อ อายุ ประวตัิการศกึษาและการท างาน จ านวนบรษิัทจดทะเบียนและบรษิัททั่วไปท่ี

ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่     เป็นการเสนอ
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ชื่อกรรมการเดิมกลับเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ ใหร้ะบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ไดร้บัการ

แต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

(3) วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ       แต่ละ

ต าแหน่งและค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ 

(4) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี - ชื่อผูส้อบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบการณท์ างาน ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่า

สอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

5)  ขอ้มลูประกอบการประชมุอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุน้แต่ละ

ประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระที่บรษิัทเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้

ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชมุเอกสารประกอบการมอบฉนัทะและแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ   เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุ้น

สามารถใชสิ้ทธิของตน  

การก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม ไดค้  านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เป็นช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสม

และเพียงพอต่อการอภิปราย และสถานท่ีจัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง  มีระบบขนส่งมวลชนเขา้ถึงและเพียงพอเพื่อใหผู้้ถือหุ้น

สามารถเดินทางเขา้รว่มการประชมุไดอ้ย่างสะดวก 

คณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุ หรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร และไดดู้แล

ใหจ้ัดส่งหนังสือมอบฉันทะไปพรอ้มหนังสือเชิญประชุม อีกทั้งเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและหนังสือมอบฉันทะบนเว็บไซตข์องบริษัท

(www.siamcitycement.com) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีทางเลือกและไดร้บัการอ านวยความสะดวกจากบริษัทในกรณีที่ไม่สามารถเขา้ประชุมได้

ดว้ยตนเอง โดยไม่ไดก้ าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของ

หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการอิสระของบริษัท

หรือบคุคลอื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้โดยสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ข และเสนอชื่อกรรมการ

อิสระมากกว่า 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้    

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบันเขา้ร่วม

ประชมุ จึงไดจ้ดัใหม้ีการติดต่อประสานงานระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัและ/หรือคสัโตเดียน (custodian) ท่ีเป็นผูร้บัฝากและ
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ดูแลหุน้ใหน้กัลงทนุต่างประเทศในการตรวจสอบรายชื่อ จ านวนหุน้ และเอกสารประกอบการมอบฉันทะก่อนการประชมุ เพื่อลดระยะเวลา

ในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

คณะกรรมการบรษิัทไดส่้งเสรมิการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชมุผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทไดน้ าระบบคอมพิวเตอรแ์ละระบบ Barcode มาใช้

ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย า และเพื่อ

อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอย่างเต็มที่  

ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของ

บรษิัทจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชมุอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็น

และตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถรว่มตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้คณะกรรมการไม่เสนอวาระอื่นๆ ที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้ในหนงัสือเชิญประชุมผู้

ถือหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถมีเวลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการทุกคน รวมทั้งคณะผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้ทุกครัง้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถ

ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้ 

บริษัทด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกที่สามารถตรวจสอบได ้ ก่อนเริ่มการประชุม ประธานมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทแจง้

จ านวนและสดัส่วนผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มที่เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะหลกัเกณฑแ์ละ วิธีการประชมุ การลงคะแนน

เสียงและการนบัคะแนนเสียง ใหท้ี่ประชุมทราบ  รวมทัง้การจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความ

คิดเห็น  และในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีการบนัทึกค าถามค าตอบและผลคะแนนในแต่วาระว่ามี ผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น และงด

ออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการที่ลาประชมุดว้ย 

ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  ประธานเปิดใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น ใหค้  าแนะน า หรือซกัถาม ประธานคณะกรรมการและ

สมาชิกคณะผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งเป็นผูต้อบค าถาม พิจารณาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้เพื่อด าเนินการต่อไปตามเหมาะสม   

ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชมุไดจ้ดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็น

รายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ การลงคะแนนเสียงด าเนินตามกฎหมายอย่างเครง่ครดั ผูถื้อหุน้มีอิสระในการอนมุตัิ ปฏิเสธ หรืองด

เวน้การออกเสียงในแต่ละเรื่องของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและออกเสียง หน่ึงหุน้

นบัเป็นหนึ่งเสียง ในกรณีที่นบัคะแนนไดเ้ท่ากนั ประธานที่ประชมุมีสิทธิออกเสียงชีข้าด  

คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และส่งเสรมิใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจ หรือตรวจสอบ

คะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุมทราบพรอ้มทัง้
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บนัทึกไวใ้นรายงาน  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น โดยได้

ดูแลใหบ้ริษัทไดแ้จง้มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่

เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” โดยจดัส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท

ภายในวนัเดียวกนั ภายหลงัจากการประชมุผูถื้อหุน้เสรจ็สิน้ 

รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นมีการบันทึกการชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชุมทราบก่อนด าเนินการ

ประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเด็น หรือซกัถาม มีการบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อ

หุน้ เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงอย่างไร รวมทัง้มีการบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการที่ลาประชมุดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวัน

ประชมุผูถื้อหุน้ โดยดแูลใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้บนัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

• รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการที่เขา้รว่มการประชมุ ไม่เขา้รว่มการประชมุ 

• วิ ธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่ เห็นชอบ งดออกเสียง)   

ของแต่ละวาระ 

• ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุที่ส  าคญั 

การดูแลผู้ถือหุน้ การปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุน้โดยเท่าเทยีมกนั 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุประเภท  ผูถื้อหุน้

ตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อยหรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั ซึ่งได้

ถกูก าหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทดว้ย 

การส่งเสริมการใช้สทิธขิองผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิพืน้ฐานตามกฎหมาย และส่งเสริม 

สนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ทุกประเภท อนัไดแ้ก่ การเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อ

หุน้ดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ การใชสิ้ทธิออกเสียงในการการเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การ

แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ  การ

ลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 
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คณะกรรมการบริษัทดูแลสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ โดยไดก้ าหนดใหม้ีช่องทางและหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถ

เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ อีกทัง้ไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการในการที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมี

ส่วนรว่มในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการดว้ยเช่นกนั 

การปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ  

การปฏิบตัิตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดใีนเรื่องอื่น ๆ  ในเรื่องการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุกลุ่มอย่างเท่าเทยีม

กนั บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ มี ดงันี ้

1. โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทกลุ่มบริษัทไม่มีการถือหุน้ไขวห้รือการถือหุน้แบบปิรามิด และไม่มีโครงสรา้งแบบกลุ่ม

ธุรกิจที่มีการท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

2. บรษิัทมีหุน้ free float เกินกว่ารอ้ยละ 15 ของหุน้ท่ีออกแลว้ทัง้หมด 

3. บริษัทเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปีทุกปี  และ

คณะกรรมการของบรษิัทไม่มีการถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 25 ของหุน้ท่ีออกแลว้ทัง้หมด 

4. คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหบ้ริษัทเปิดเผยโครงสรา้งผูถื้อหุน้อย่างโปร่งใสโดยแจกแจงกลุ่ม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และ

สัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทไดอ้ย่างชัดเจน อีกทั้งมีการเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้ง

ทางตรงและทางออ้มไวใ้นรายงานประจ าปีทกุปี   

5. ในกรณีที่มีการซือ้คืนหุน้ของบรษิัทบรษิัทจะไม่ละเลยต่อการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

6. บรษิัทไม่มีการกีดกนัหรือสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกนั 

7. บรษิัทไม่ละเลยต่อการเปิดเผยถึงขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั

ต่อบรษิัทหรือผูถื้อหุน้รายอื่น (ถา้มี) 

8. ปัจจบุนั บรษิัทมีหุน้ประเภทเดียว คือหุน้สามญั ในการประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อ

หน่ึงเสียง 

9. ในปีที่ผ่านมา บรษิัทไม่มีรายการท่ีเป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บรษิัทท่ีไม่ใช่บรษิัทย่อย 

10. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทไม่มีประวตัิการถกูลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวกบัหลกัทรพัย ์

11. ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกัน หรือหลกัเกณฑก์ารซือ้ขาย

สินทรพัย ์

12. บรษิัทไดจ้ดัท ารายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี  

13. แนวทางการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียดา้นต่าง ๆ  เช่น  
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13.1 คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน จึงดแูลใหม้ี

การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความปลอดภยั และสขุภาพอนามยัในสถานท่ีท างาน และเปิดเผยสถิติ

การเกิดอบุตัิเหตหุรืออตัราการหยดุงานหรืออตัราการเจ็บป่วยจากการท างานอย่างสม ่าเสมอ  

13.2 การเคารพสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการเคารพสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยมีนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 

พนักงานและบุคคลอื่นใดที่กระท าการในนามของบริษัทเคารพและปกป้อง และหลีกเล่ียงการล่วงละเมิดสิทธิใน

ทรพัยสิ์นทางปัญญาของบคุคลอื่น ขณะเดียวกนั กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบคุคลอื่นใดที่กระท าการในนามของ

บริษัทจะตอ้งปกป้องและตรวจสอบดูแลทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทเพื่อประโยชนข์องบรษิัททัง้นี ้ตามที่ก าหนดไว้

ในหลกัในการปฏิบตัิ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ขององคก์ร รวมถึงก าหนดไวใ้นนโยบายที่เก่ียวขอ้ง เช่น นโยบายการใช้

งานทรพัยสิ์นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม นโยบายการจ าแนกชัน้ความลบัและจดัการขอ้มลู เป็นตน้ 

14. ตัวชีว้ัดผลการด าเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่การเงินเพื่อใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจและไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุในบริการ

บรษิัทจดัใหม้ีศนูยบ์รกิารอินทรีท่ีใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัสินคา้และบรกิาร รวมถึงการใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบัวิธีการแกปั้ญหา 

การบรกิารหลงัการขาย รวมถึงรบัขอ้รอ้งเรียนต่าง ๆ เมื่อเกิดปัญหา และจดัใหม้ีกระบวนการบรหิารจดัการเพื่อสรา้งสมัพนัธ์

ที่ดีกบัลกูคา้ คือจดัใหม้ีการส ารวจวดัผลของคณุภาพบริการต่อความผกูพนัระยะยาวของลกูคา้ (Net Promoter Score หรือ 

NPS) เพื่อน ามาปรบัปรุงการท างานและการใหบ้รกิารเพื่อยกระดบัความพึงพอใจของลกูคา้ใหส้งูขึน้ และความรูส้กึโดยรวม

ว่าจะสนบัสนุนบริษัทต่อไปหรือไม่ ในระดบัใด ลกูคา้ของบริษัทจึงมั่นใจไดว้่า การบริการหลงัการขาย การดูแลใกลช้ิดต่อ

คุณภาพสินคา้ ท าใหสิ้นคา้ของบริษัทเขา้ไปอยู่ในใจของลกูคา้ จนเกิดความภกัดีต่อตราสินคา้ของบรษิัทจากระดบัการเป็น

ผูส้นบัสนนุองคก์ร (Net Promoter Score หรือ NPS) ของปี 2565 ซึ่งรกัษาระดบัที่ดีไวอ้ย่างต่อเนื่อง  

โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัตวัชีว้ดัดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนในเว็บไซตข์องบรษิัท 

https://siamcitycement.com/th/our_caring/sd_report  
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รายการเอกสารฉบับเต็มทีแ่สดงบนเว็บไซต*์ 

1. นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

▪ นโยบายการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี  

▪ นโยบายการบรหิารความเส่ียง 

▪ นโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

▪ นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

▪ นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

▪ นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

▪ นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส 

2. จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

3. กฎบตัร 

▪ หนา้ที่คณะกรรมการบรษิัทหนา้ที่ประธานกรรมการ และหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

▪ กฎบตัรคณะท างานบรหิารความเส่ียง 

▪ กฎบตัรคณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืน 

 

ท่าสามารถอ่านขอ้มลูของบรษิัทเพิ่มเติมไดจ้ากรายละเอียดในเอกสารแนบท่ีแสดงไวบ้นเว็บไซตบ์รษิัท

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/one-reports  

*เป็นเอกสาร ณ วนัยื่นแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 อยา่งไรก็ดี บรษิัทมีการทบทวนนโยบายเหล่านีป้ระจ าปี ซึง่ท่าน

สามารถดนูโยบายฉบบัปัจจบุนัไดท้ี่ https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-

documents ภายใตเ้มน ู“การก ากบัดแูลกิจการ” 

 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/one-reports
https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
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ธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระสามท่่าน         
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านบััญชีีการเงิิน กฏหมายและธุุรกิิจ           
คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ         
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ เที่่�ยงธรรม
ตามขอบเขตในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับ            
การทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและผ่่าน             
การอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบสนัับสนุุนให้้มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง
ในเรื่่�องหลัักธรรมาภิิบาล จริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์์ ความรัับผิิดชอบ
และความโปร่่งใสเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 11 ครั้้�ง 
โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน        
ของกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี ทั้้�งเป็็นรายบุุคคลและรายคณะ 
ซึ่่�งผลการประเมิินเป็็นที่่�น่่าพอใจ รวมทั้้�งได้้มีีการพิิจารณาภาวะ
ความถดถอยทางธุุรกิิจ และ ความปลอดภััยในโลกไซเบอร์์         
นอกเหนืือจาก ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ และประสิิทธิิภาพขององค์์กร 
ในการพิิจารณาลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแผนงานปีี 2566

หน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการตรวจสอบสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

(1)	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบ      
ได้้สอบทาน และพิิจารณางบการเงิินรวมรายไตรมาสและ       
งบการเงิินรวมของบริษิัทั ปูนูซีเีมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565        
ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไป      
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRS)         
และ สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสากล 
(IFRS) ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือกัับผู้้�สอบบััญชีี
เรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููลในงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ขอบเขตการตรวจสอบ         
ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี รวมทั้้�ง         
การประเมิินการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�       
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของรายงานทางการเงิิน และเพื่่�อ
ประโยชน์์ของผู้้�ใช้้งบการเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการ      
ตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาขอบเขต แนวทาง และ
แผนการสอบบััญชีีรายไตรมาสและประจำำ�ปีีของผู้้�สอบบััญชีี
และสอบถามถึึงความเสี่่�ยงของรายการผิิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น       
หรืือที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบระหว่่างการตรวจสอบ ตลอดจนพิิจารณา
ว่่ามีข้ี้อมูลูที่่�น่าสงสัยัซึ่่�งบ่่งชี้้�ว่าอาจมีีการทุจุริติหรือืไม่่ โดยสรุปุ 
ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตและไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ
เหตุกุารณ์์ที่่�น่าสงสัยัที่่�จะมีผีลกระทบต่่องบการเงินิของบริษิัทัฯ

(2)	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีี
ความเป็็นไปได้้ว่่าอาจจะขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยยึึดหลััก
ความสมเหตุุสมผลตามปกติิธุุรกิิจ ความโปร่่งใส การเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ดัังเช่่นที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป        
ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�ได้้รัับการตรวจสอบและเปิิดเผยต่่อตลท. 
อย่่างถููกต้้องในเวลาที่่�เหมาะสม
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

(3)	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของกระบวนการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 
ซึ่่�งกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ             
ในปีี 2565 นั้้�นมีีความรััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม (Group 
Chief Executive Officer) สอบทานการประเมิินความเสี่่�ยง 
และมาตรการเพื่่�อการลดความเสี่่�ยง โดยเฉพาะในเรื่่�อง         
การรัักษาผลกำำ�ไรของธุุรกิิจของปููนซีีเมนต์์ให้้เติิบโตขึ้้�น        
โดยการผลัักดัันผ่่านราคาสิินค้้า ผลกระทบจากต้้นทุุนการผลิิต
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และผลกระทบจากกฤษฎีกีารเวนคืนืที่่�ดินิ ซึ่่�งประกาศ
ในราชกิิจจานุุเบกษา รวมทั้้�งผลกระทบอื่่�นๆ ในเรื่่�องความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ และความเสี่่�ยงในภาพรวม เช่่น ภาวะ
เงิินเฟ้้อ สงคราม แนวโน้้มในระดัับโลก เป็็นต้้น ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�
ถืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญและมีีผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

(4)	 การสอบทานประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในและ
การกำำ�กัับดููแลงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ      
ตรวจสอบได้้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุุมภายใน
ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นรายเดืือน และร่่วมกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กลุ่่�มงานการเงิิน (Group Chief Finance Officer) และ               
ผู้้�สอบบัญัชีเีป็็นรายไตรมาส โดยขอบเขตของการทบทวน 
ครอบคลุุมถึึง หััวข้้อที่่�ธุุรกิิจให้้ความสำำ�คััญ และประสิิทธิิภาพ
ในการขัับเคลื่่�อนขององค์์กร ได้้แก่่ การดููแลทรััพย์์สิิน 
สมมติิฐานแหล่่งทรััพยากร การป้้องกััน หรืือ ลดความเสี่่�ยง 
ในด้้านความเสีียหาย การสููญเสีีย ของเสีีย หรืือ การทุุจริิต 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�ระบบการควบคุุมภายในให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและรััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น โดยการให้้ความรู้้�และสร้้าง
ความตระหนัักในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบแก่่พนัักงานและ           
ผู้้�บริิหารผ่่านการตรวจสอบประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุม
ภายใน (INSEE Minimum Control) ทั้้�งในด้้านการออกแบบ          
การควบคุุมภายในและการปฏิบัิัติงิานในแต่่ละกิจิกรรมที่่�สำำ�คัญั 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและพอใจกับัการปรัับปรุงุ
แก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ในรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และมีี

ความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เหมาะสม
กัับการดำำ�เนิินธุรุกิจิ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัความเห็็นของผู้้�สอบบัญัชีี
ว่่าไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ         
งบการเงิินของบริิษััทฯ ท้้ายที่่�สุุด คณะกรรมการตรวจสอบ      
ได้้ทบทวนและอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2566       
รวมทั้้�งงบประมาณเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการตรวจสอบ       
ให้้เป็็นไปตามแผนงานดัังกล่่าว นอกจากนั้้�น คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิษััทฯ         
ให้้ทบทวนประสิิทธิิภาพและความเหมาะสมของหน่่วยงาน     
ด้้านการเงินิเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ

(5)	 การสอบทานการปฏิบัิัติติามระบบและการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนด
ของ ก.ล.ต. และตลท. รวมทั้้�งกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยได้้
ทบทวนรายงานสรุปุการปฏิบัิัติติามกฎระเบียีบเป็็นรายไตรมาส 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอแนะเพิ่่�มเติิมให้้เสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมการปฏิิบััติิตามระบบและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ผ่่านการฝึึกอบรม และ การสื่่�อสารทาง Share and Learn 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ทบทวนผลการสอบสวน
ผ่่านข้้อร้้องเรียีนทางสายด่่วน (INSEE Speak Up) โดยบริษิัทัฯ 
ได้้เพิ่่�มขอบเขตการรัับข้้อร้้องเรีียนจากทางบุุคคลภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนผลการสอบสวนทุุจริิต 
และการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต รวมทั้้�ง ผลกระทบจาก
การทุุจริิต เพื่่�อจะได้้ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการทำำ�งาน ให้้ป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน  คณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกรอบโครงสร้้าง การกำำ�กัับดููแล ความเสี่่�ยง และ        
การปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งได้้ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ Manual of 
Authorities และ แนวนโยบาย (Policy Landscape) ของ        
ทุุกบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ
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