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7.  �����	
	�ก
������	�������
��� 

������
����
��� ���	�
��!�����	�� 
 
����
��� ��  / %��&�' 31 ���%��� 2556 ����%� 75,741,437,470.00 ��& 
    ����%����� 7,574,143,747 ���� ����$�&�'6��7%������� 10.00 ��& 

 
��!�����	��  / %��&�' 31 ���%��� 2556 ����%�  60,741,437,470.00  ��& 
    ����%����� 6,074,143,747 ���� ����$�&�'6��7%�������  10.00 ��& 

������
���  
 / %���8�����&�9��
�*�กก��:���������;	�$������	�  2556 9�.'�%��&�' 10 6����� 2556 
 ���!�"�������
���#���$�ก%�ก�&�����	� 0.5 (��������<&�'��ก���9��
ก��������% ����%� 6,074,143,747 ���� 
����$�&�'6��7%�6$����� 10 ��&) 9�=���	��; 

	����� ���!�"�������
��� ������
��� % ��*������
���
�+*
�� 

1. GE Capital  International Holdings Corporation 1,538,365,000 25.33 
2. ��PQ�& 7&
9�R�%������+ ���ก�� 832,023,934 13.70 
3. Morgan Stanley & Co. International PCL 242,960,955 4.00 
4. State Street Bank Europe Limited 199,531,614 3.29 
5. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd.  195,545,900 3.22 
6. ��PQ�& �6��	:_��+ ���9`R&�+ ���ก�� 166,536,980 2.74 
7. ��PQ�& &�����:�� ���ก�� 166,478,940 2.74 
8. ��PQ�& �� ��� ���9`&�+ ���ก�� 166,414,640 2.74 
9. ��PQ�& ����&�%� �`&9&�%P��'� ���ก�� 166,151,114 2.74 
10. ��PQ�& ����&�%� ���9`6��9��9��&+ ���ก�� 163,112,900 2.69 
11. ��PQ�& ก��	9&*:&�&�
�+���%P&
� ���ก�� 160,789,220 2.65 
12. ��PQ�& ���กP�:_��P;	 ���ก�� 158,726,810 2.61 
13. ��PQ�& &����$	9�.�	 ���ก�� 157,889,440  2.60 
14. Goldman Sachs & Co 77,402,221 1.27 
15. State Street Bank and Trust Company  75,909,986 1.25  
16. GIC Private Limited-C 75,221,500 1.24 
17. ��PQ�& 9�R� �� 9� ���ก�� (�����) 53,000,000 0.87 
18. ��PQ�& `��9���+ ���9`&�+ ���ก�� 51,421,714 0.85  
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	����� ���!�"�������
��� ������
��� % ��*������
���
�+*
�� 

19. ��PQ�& `�.9�.���+ ���ก�� 48,528,834 0.80 
20. �����ก	�����ก����	�� (2 ก�/�) 43,940,600 0.72 
21. ��PQ�& &������6 ���ก�� (�����) 34,081,010 0.56 
22. ��PQ�& ��6���กQ+ ���ก��    33,321,590 0.55  
23. Chase Nominees Limited 15 32,986,455 0.54 
24. ��
6$�*	
+ ��%���%�6P����	�+ 32,000,000 0.53 

 ,��-.������.'�                                                                                                               1,201,802,390 19.79 
��� 6,074,143,747 100.00 


����
1�:  1.  9�.'�%��&�' 18 ���%��� 2556 ��������$	:69ก�
%-�P6`��P�P 
�9�e9� ���ก�� 7�����	6$�������9ก�'
%ก��,�ก��
  `.;����ก&��*
+��	������ ����%� 4,373,714,120 ���� ��.��P�9�=� 72.01% ��	��������<&�'�����$�
7�����%
  &�;	�����	������ `g'	����%���	ก�$�%7���%�ก��`.;����ก&��*
+��ก GE Capital International Holdings 
  Corporation ����%� 1,538,365,000 ���� ���% 
                   2.  h����%$�	� ,���	&�������-��������&�'9�=��i������7����ก www.krungsri.com ��%�����ก�	&�����*���+ > 
  :��	����	9	P�&�� > :��	����	,��-.�������
h�<$ 

 ���>���ก�����*>��?���ก "��ก��ก����ก
���@����?1 
 &�'������%P����<,��-.����� ���;	&�' 1/2556 9�.'�%��&�' 31 6����� 2556 ���6P�����6Pก����ก�������������
����<9*P'�&�����9l*��9����	h���ก$ ��������$	:69ก�
%-�P6`��P�P 
�9�e9� ���ก�� ����%�7�$9กP� 1,500,000,000 
���� ����$�&�'6��7%������� 10 ��& `g'	����h��$%���;
�	7�$7����ก�������� 
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1��#��
� +
���
	�ก
������A	*#B�� 

   (
�&�� : 	�����
) 

A���B

	�ก
����� 
��1����ก�� +� 

(1&�AE) 
���?��ก��
�� 

F�&��� 
�*�"��F���"� 

�������	���	?&� 

 "��*F�&F�� 
F�&��� G  

31 >����?� 2556 

���ก��������� - F�&� 
	�กA��ก��     
1. ����ก�����
�P&�P ���;	&�' 1/2553 (BAY206A) 

����%� : 20,000.00 
 %��&�'��ก : 23 �P-���
� 2553 
 �������%���$�9�.'�-.� (Fitch / TRIS) : A+ / A+ 
 ,���&�,��-.�����ก�� : ���.������&���7&
 

� &�' 1-3 = 4.35%  
� &�' 4-6 = 4.75%  
� &�' 7-10 = 5.50%  

23 �P-���
� 2563 
(��
� 10 � ) 

���������P&�P��7-$-������ก��ก$�����
ก�����7�� / %�������� 5 �  ����6$
%��&�'��ก����ก�����
�P&�P ��.� / %�������
��ก9��;
h� t ���	��ก%�������� 5 �   
:�
6��	7��������<�6��ก��������$	
���9&
7&
ก$��   

20,000.00 

2. ����ก�����;	&�' 1/2555 ���&�' 1 (BAY142A)          
����%� : 3,000.00  
%��&�'��ก : 24 ก��u�*���+ 2555 
�������%���$�9�.'�-.� (Fitch) : AA- 

 ,���&�,��-.�����ก�� : ���. ����������6 

9�.��&�' 1- 6 = 3.20% 
9�.��&�' 7-12 = 3.44% 
9�.��&�' 13-18 = 4.00% 
9�.��&�' 19-24 = 4.20% 

24 ก��u�*���+ 2557 
(��
� 2 � ) 

- 3,000.00 

3. ����ก�����;	&�' 1/2555 ���&�' 2 (BAY152A)          
����%� : 4,340.00  
%��&�'��ก : 24 ก��u�*���+ 2555 
�������%���$�9�.'�-.� (Fitch) : AA- 

 ,���&�,��-.�����ก�� : ���. ����������6 

� &�' 1 = 3.30%  
� &�' 2 = 3.65%  
� &�' 3 = 4.50%  

24 ก��u�*���+ 2558 
(��
� 3 � ) 

- 4,340.00 

4. ����ก�����;	&�' 1/2555 ���&�' 3 (BAY142B)          
����%� : 8,600.00  
%��&�'��ก : 24 ก��u�*���+ 2555 
�������%���$�9�.'�-.� (Fitch) : AA- 
,���&�,��-.�����ก�� : ���. ����������6 

3.70%  24 ก��u�*���+ 2557 
(��
� 2 � ) 

- 8,600.00 

5. ����ก�����;	&�' 1/2555 ���&�' 4 (BAY152B)          
����%� : 1,900.00  
%��&�'��ก : 24 ก��u�*���+ 2555 
�������%���$�9�.'�-.� (Fitch) : AA- 
,���&�,��-.�����ก�� : ���. ����������6 

3.80%  24 ก��u�*���+ 2558 
(��
� 3 � ) 

- 1,900.00 

6. ����ก�����
�P&�P ���;	&�' 1/2555 (BAY22NA)          
����%� : 14,843.60  
%��&�'��ก : 7 *v
�Pก�
� 2555 
�������%���$�9�.'�-.� (Fitch) : A+ 
,���&�,��-.�����ก�� : ���.������&���7&
 

4.70%  7 *v
�Pก�
� 2565 
(��
� 10 � ) 

- 14,843.60 

7. ����ก�����;	&�' 1/2556 ���&�' 1 (BAY156A)          
����%� : 6,000.00 
%��&�'��ก : 28 �P-���
� 2556 
�������%���$�9�.'�-.� (Fitch) : AA- 
,���&�,��-.�����ก�� : 7�$�� 

3.48%  28 �P-���
� 2558 
(��
� 2 � ) 

- 6,000.00 
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   (
�&�� : 	�����
) 

A���B

	�ก
����� 
��1����ก�� +� 

(1&�AE) 
���?��ก��
�� 

F�&��� 
�*�"��F���"� 

�������	���	?&� 

 "��*F�&F�� 
F�&��� G  

31 >����?� 2556 
8. ����ก�����;	&�' 1/2556 ���&�' 2 (BAY166A)          

����%� : 1,000.00 
%��&�'��ก : 28 �P-���
� 2556 
�������%���$�9�.'�-.� (Fitch) : AA- 
,���&�,��-.�����ก�� : 7�$�� 

3.59%  28 �P-���
� 2559 
(��
� 3 � ) 

- 1,000.00 

1��#��
� +��"� J F�&� 
	�กA��ก�� 
(��ก@�AE 2556) 

    

1. ����ก����
���;�  
,���	&��&�'%7����,���	&���-����   

 ����%� : 85,742.10 
%��&�'��ก : 4 �ก���� - 31 ���%��� 2556 
�������%���$�9�.'�-.� (Fitch) : AA 
,���&�,��-.�����ก�� : 7�$�� 

2.15% - 3.20% �g;��
�$ก��%��&�' .̀;� 
(��
�7�$9กP� 270 

%��) 

- 37,390.00 

2. 6�w%��ก9	P�    
,���	&����
h�<$ ����%� : 112,141.00  
%��&�'��ก : 4 �ก���� - 31 ���%��� 2556 
�������%���$�9�.'�-.� (Fitch / TRIS) : 7�$�� 
,���&�,��-.�����ก�� : 7�$�� 

1.82% - 3.22%  �g;��
�$ก��%��&�' .̀;� 
(��
� 7 - 60 %��) 

- 7�$�����-7-$-��ก$��ก�����  
- :��9���'
��.�7�$7�� 

3,706.00 

3. 6�w%��ก9	P�   
,���	&���-���� ����%� : 27,897.20  
%��&�'��ก : 4 �ก���� - 31 ���%��� 2556 
�������%���$�9�.'�-.� (Fitch / TRIS) : 7�$�� 
,���&�,��-.�����ก�� : 7�$�� 

2.25% - 3.50%  �g;��
�$ก��%��&�' .̀;� 
(��
� 7 %��-1 

9�.��) 

- 7�$�����-7-$-��ก$��ก�����  
- :��9���'
��.�7�$7�� 

 4,553.00 

4. 6�w%��ก9	P�   
,���	&��,$��������	������ ����%� : 7�$��  

 (9�.'�	��กh��  2556 7�$��ก����ก�����$�
)   
�������%���$�9�.'�-.� (Fitch / TRIS) : 7�$�� 
,���&�,��-.�����ก�� : 7�$�� 

3.30% - 3.80%  �g;��
�$ก��%��&�' .̀;� 
 

- �����-7-$-��ก$��ก�����  
 

 466.21 


����
1�: 1. ��PQ�& 
��
+���x�ก���ก&��*
+ (���9&
7&
) ���ก�� 9�=���
&�9��
���������<h��ก�������� 
 2. xy�
�zP��6Pก����P���ก��9	P����6���&�� 9�=���
&�9��
�����ก�����6�w%��ก9	P���	������ 

 1��#��
� +
 "F�&���@���
�&�*AE 2556 

  -7�$��- 
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�K����ก���&���*%�AL��	  

  �K����ก���&���*%�AL��	��*>��?�� 
 ��������*P���/��$�
9	P��i�,�h���ก$,��-.�����h���6���$%�7�$���
ก%$����
�� 30 ��	ก��7���&�P��	
�����������PQ�&
$�
 9%���6$h�ก�/�&�'�/�ก���ก��������7��*P���/����% ���%��9�R�%$����-��ก��/+&�'
7�$�ก6P9กP��g;� `g'	&��h��6��	9���'
����	ก���$�
9	P��i�,�  
 ก���$�
9	P��i�,���	��������9�=�7�6�������	�����	������ ��� 41 `g'	����%$� M�����$�
9	P��i�,�
��ก9	P����9u&�.'���ก��ก9	P�ก��7� �����PQ�&6��	������ก��7���&�P������� �$%���g'	7%�9�=�&�������	 7�$���

ก%$���6��&�'ก{���
ก�����7%� 9	P�ก��7��$%�&�'9��.� �/�ก���ก����������9�=�9	P������	6$�	 t กR7��6���6$
��9�R����%� :�
6��	7�����ก�������6P��ก&�'������,��-.������������  
 �������$�
9	P��i�,����%$�	ก��h���ก$,��-.�����7��9�=����;	���% 9�.'��/�ก���ก��������*P���/�
���%%$���������ก��7��%�*�&�'��&��9�$���;� ���9�.'�7���$�
9	P��i�,����%$�	ก�����% h����
	��h��&�'������,��-.�
����&���h�ก�����������%6$�7� 
 ก���$�
9	P��i�,���;� h��ก��&��u�
h���
�9%��&�'ก{���
ก����� ����6$%��&�'&�'������,��-.�������.�
�/�ก���ก���	�6P ���%�6$ก�/� &�;	��; h�����	9�=����	�.�7�
�	,��-.�����ก��h��:|Q/������กก�$�%ก���$�
9	P�
�i�,���;�h����	�.�*P�*+��%
N 

 &�;	��; ก���$�
9	P��i�,���	������6��	9�=�7�6�����ก9ก/}+��	&�	ก�� �%�&�;	���ก�
��	������
��$	���9&
7&
&�' ���. 21/2555 9�.'�	���ก�����9ก�'
%ก��ก�����&gก��<����	�-����ก��9	P� ��%� 8 
�:
��
ก���$�
9	P��i�,��	%��&�' 17 ���%��� 2555 &�'ก�����h�� ������*�/P�
+7�$�%����ก��7�&�'
�	7�$7��
9กP��g;���P	 ��.�7�$��ก����9	P��������P	 ��.�ก��7�&�'9กP���กก����
&��*
+�P�&�'�P7����ก��`.;���
��P	 ��h��h�
ก���$�
9	P��i�,� 

  �K����ก���&���*%�AL��	��*��%O�
�&�� 
 ก���$�
9	P��i�,���	��PQ�&
$�
6��	7�����ก�������6P��ก�6P&�'������,��-.�������	��PQ�&��;� ���6��	
9�=�7�6��ก{��9��
����ก{9ก/}+&�'9ก�'
%���	 
 ��PQ�&
$�
����$�
9	P��i�,����%$�	ก��h��,��-.�����9�=����;	���% 9�.'��/�ก���ก����PQ�&9�R�%$���PQ�&
��ก��7����%�*�&�'��&��9�$���;� 
 ก���$�
9	P��i�,�&�ก���;	 ��PQ�&6��	������9	P�7%�9�=�&�������	�
$�	���
��g'	h�
�'�P���	9	P�ก��7���&�P 
��ก%$�&�������	��;���������%�-g	��g'	h��P���	����%�&����	��PQ�&��.���กก%$���;� 
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8.  ������	
�ก
��
�ก
� 

���ก���ก
���
�
� 

 �
��������ก���ก
���
�
� 

 + %��&�' 31 ���%��� 2556 �+�ก���ก�����������ก����%
ก���ก�� 12 �� ��	��. 

���� - �
��ก�� ��
��� � 

ก���ก
�!"�#� $%&�'(	)�*�
�  

  1.  ��
%���0����1  &����%��+ ������ก���ก�� 
  2.  ��
0	
102�23  4������31 ก���ก�� (5�����������	���) 
  3.  ��
%2*���1  4
�67���*�&
1 ก���ก�� (5�����������	���) 
  4.  ��	��%�00�  32�%�9�ก�� ก���ก�� / ก���ก����������02���+��$�3���&� 
  5.  ��
;�%�4��1 ���ก�� ����	 ก���ก��  
ก���ก
��*���  

  6.  ��
ก���+  ก2332�<�0� ก���ก���2��� / ������ก���ก����������02���+��$�3���&� 
  7.  ��	��%0���
1   ��%���2� ก���ก���2��� / ������ก���ก��3�%���� 
  8.  ��
%2���  >0���02���
1 ก���ก���2��� / ก���ก��3�%���� / 

ก���ก����������02���+��$�3���&� 
  9.  ��
0	
1����  ก@6+���� ก���ก���2��� / ก���ก��3�%���� /  

������ก���ก��ก��ก������ก2�ก�� 
ก���ก
�!"�$%&�'(	)�*�
�  

10.  ��	4��2� �� �%� 4�Bก4��4�� ก���ก�� (5�����������	���) / ������ก���ก����2����%��4��'
	 / 
������ก���ก��4�������&�'��2��� 

11.  ��
CD�2� 4��
	 ��	 �&�* ก���ก�� (5�����������	���)  / ก���ก����2����%��4��'
	 / 
��	������ก���ก��4�������&�'��2��� 

12.  ��
0����	  3���2��� ก���ก�� / ก���ก����2����%��4��'
	 / ก���ก��02���+��2�4�F'� /
ก���ก��4�������&�'��2��� 

4�����ก���+�ก���ก�������� >���ก$ ��	�2����3�1 4
�67%�%2�23� 

��
�$���: *  >������3$	3�.	4�G�ก���ก�������� �&���
���1� ���1� ���1*���1 ก���ก��������&�'����ก ��5�3�.	�3$%��&�' 
  1 �ก���� 2556  
 - ก���ก��5�����������	��� >���ก$ ��
0	
102�23 4������31 ��F���
%2*���1 4
�67���*�&
1 ��H�����I'	�	
  ��
�F��F'��$%�ก����	4��2� �� �%� 4�Bก4��4�� ��F���
CD�2� 4��
	 ��	 �&� ��H�����I'	 �%�4�G���	��
  ������&��3�������J��	������ 
 -  ������4ก�'
%ก�����%�32��	ก���ก�������� ��
��4��
����กKH�4�ก������ 1 
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 �
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 + %��&�' 2 �ก���� 2557 �+�ก���ก�����������ก����%
ก���ก�� 12 �� ��	��. 

���� - �
��ก�� ��
��� � 

ก���ก
�!"�#� $%&�'(	)�*�
�  

  1.  ��
%���0����1  &����%��+ ������ก���ก�� 
  2.  ��
��4�&��ก� �24ก�1/ ��	������ก���ก�� (5�����������	���) / 

ก���ก����������02���+��$�3���&� 
  3.  ��	��%�00�  32�%�9�ก�� ก���ก�� (5�����������	���) /  

ก���ก����������02���+��$�3���&� 
  4.  ��
&�4��2 *�ก�;�%���2/ ก���ก�� / ก���ก��ก��ก������ก2�ก�� 
  5.  ��
*ก� %�3���4��3/ ก���ก��  
ก���ก
��*���  

  6.  ��
ก���+  ก2332�<�0� ก���ก���2��� / ������ก���ก����������02���+��$�3���&� 
  7.  ��	��%0���
1   ��%���2� ก���ก���2��� / ������ก���ก��3�%���� 
  8.  ��
%2���  >0���02���
1 ก���ก���2��� / ก���ก��3�%���� / 

ก���ก����������02���+��$�3���&� 
  9.  ��
0	
1����  ก@6+���� ก���ก���2��� / ก���ก��3�%���� /  

������ก���ก��ก��ก������ก2�ก�� 
ก���ก
�!"�$%&�'(	)�*�
�  

10.  ��
*��2��ก2 *ก*3�4/  ก���ก�� (5�����������	���) / ������ก���ก����2����%��4��'
	 / 
������ก���ก��4�������&�'��2��� 

11.  ��	4��2� �� �%� 4�Bก4��4�� ก���ก�� (5�����������	���) / ��	������ก���ก����2����%��4��'
	 / 
��	������ก���ก��4�������&�'��2��� 

12.  ��
CD�2� 4��
	 ��	 �&� ก���ก�� (5�����������	���)  / ก���ก����2����%��4��'
	 / 
ก���ก��4�������&�'��2��� 

4�����ก���+�ก���ก�������� >���ก$ ��	�2����3�1 4
�67%�%2�23� 

��
�$���: 1/  >������3$	3�.	4�G�ก���ก�������� �&���
;�%�4��1 ���ก�� ����	 ก���ก��������&�'����ก ��5�3�.	�3$%��&�' 
  2 �ก���� 2557  
 2/  >������3$	3�.	4�G�ก���ก�������� �&���
0����	 3���2��� ก���ก��������&�'����ก ��5�3�.	�3$%��&�' 
  2 �ก���� 2557 
 3/  >������3$	3�.	4�G�ก���ก�������� �&���
%2*���1 4
�67���*�&
1 ก���ก��������&�'����ก ��5�3�.	�3$%��&�' 
  2 �ก���� 2557 
 4/  >������3$	3�.	4�G�ก���ก�������� �&���
0	
102�23 4������31 ก���ก��������&�'����ก ��5�3�.	�3$%��&�' 
  2 �ก���� 2557 
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 - ก���ก��5�����������	��� >���ก$ ��
��4�&��ก� �24ก� �����
*��2��ก2 *ก*3� �	��
�F��F'��$%�ก�����
  ���&��3�������J��	������ ��F���
��4�&��ก� �24ก� ��F���
*��2��ก2 *ก*3� ��H�����I'	 �	��
�F��F'�
  �$%�ก����	4��2� �� �%� 4�Bก4��4�� ��F���
CD�2� 4��
	 ��	 �&� ��F���	��%�00� 32�%�9�ก�� ��H���
  ��I'	 �%�4�G���	�� ������&��3�������J��	������ 
 -  ������4ก�'
%ก�����%�32��	ก���ก�������� ��
��4��
����กKH�4�ก������ 1 

 ก
�$,	
%�����,�����ก���ก
���
�
� 
 H��  2556 ��ก���������%�&�.	�2.� 18  ���.	 ;I'	4�G�ก��������3���ก32&�'>��ก�����>%��$%	���� ����%� 
12 ���.	 ���ก�����������.	024
6 ����%� 6 ���.	 ��
��4��
�����	��. 
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���
�
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��� 
ก���ก
� 
ก�
ก
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ก*�ก
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��� 
ก���ก
�
0*�
��

�*�$���� 

��� 
ก���ก
�
$�	
��	
!"� 
)�*�
� 

ก���ก
�!"�#� $%&�'(	)�*�
�        
1 ��
%���0����1  &����%��+ 18/18       
2 ��
0	
102�23  4������31 18/18       
3 ��
%2*���1  4
�67���*�&
1  18/18       
4 ��	��%�00�  32�%�9�ก�� 18/18  21/21     
5 ��
;�%�4��1  ���ก�� ����	1/ 11/18    4/6   
ก���ก
��*���        
6 ��
ก���+  ก2332�<�0� 18/18  21/21     
7 ��	��%0���
1  ��%���2� 18/18 21/21      
8 ��
%2���  >0���02���
1 17/18 21/21 20/21     
9 ��
0	
1����  ก@6+����2/  18/18 21/21   6/6   
ก���ก
�!"�$%&�'(	)�*�
�        
10 ��	4��2� �� �%� 4�Bก4��4�� 17/18   12/12   12/13 
11 ��
CD�2�  4��
	  ��	 �&� 17/18     8/12   12/13 
12 ��
0����	  3���2��� 18/18   10/12  92/98 12/13 
��
�$��� : 1/ ����ก��ก3�����$	������ก���ก��ก��ก������ก2�ก�� 3�.	�3$%��&�' 24 �2<���
� 2556 
  2/ >������3$	3�.	4�G�������ก���ก��ก��ก������ก2�ก���&� ��
;�%�4��1 ���ก�� ����	 &�'����ก��ก3�����$	 *�
�32&�'������
   �+�ก���ก�������� 3�.	�3$%��&�' 26 �2<���
� 2556 
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'(	)�*�
�,����
�
� (�
��*�
�,�����ก���ก
�ก�
ก
)��
�!��) 

 �
�����'(	)�*�
� 
 + %��&�' 31 ���%��� 2556 ��������5����2���H�3�����$	5�����ก�� ���5����2�����'��
��ก3$���ก5�����ก��
�	�� �%�<I	5�����ก��MN�
�I.�>���F�4&�
�4&$�H���
	����J����F�ก��4	2� ����%� 37 �� ��	��. 

���� - �
��ก�� ��
��� � 

'(	)�*�
�  

  1.  ��	4��2� �� �%� 4�Bก4��4��* ������4�������&�'��2��� 
  2.  ��
CD�2� 4��
	 ��	 �&� ก���ก��5�����ก��H�J$ / 

��ก6�ก���&��������+�4�������&�'�������ก2��24�Bก&���2ก�1 / 
��ก6�ก���&��������+�4�������&�'�������ก2��2�4�F'�4�$�;F.��<
31 

  3.  ��
0����	  3���2��� �������+�4�������&�'������ก������ก2�����H�J$ / 
��ก6�ก���&��������+�4�������&�'������ก������ก���ก��4	2� 

  4.  ��
;����1*ก (���) O��1*;*�$ �������+�4�������&�'����ก��3������0�9�����ก2�3$�	���4&
  
  5.  ��	��%P�%��  4��
���
 �������+�4�������&�'����กQ���
 
  6.  ��	��%�%	��%  %	�10�23ก@3 �������+�4�������&�'����ก��4	2� /  

��ก6�ก���&�5���$%
ก���ก��5�����ก��H�J$ ��
	��%24�����1��� 
%�	�5�ก��4	2� ก��$�	��ก��4	2�  

  7.  ��	%����  4���>ก

� �������+�4�������&�'����4&�*�*�
������4&
 
  8.  ��	��%0��+&20�  ��J��4
�671 �������+�4�������&�'����3�%���� 
  9.  ��	%��+�  ����
2�2&��0
1 �������+�4�������&�'�����K2��32ก�� 
10.  ��	��%���33��  0��*0�2R&�	 �������+�4�������&�'����&��0
�ก������ 
11.  ��
�����4�ก��1 �������4��'
� �2������ก���� �������+�4�������&�'������2����%��4��'
	 
12.  ��
*��2&  ����� �������+�4�������&�'�����K2������ก2��	�1ก� 
13.  ��
3��ก  ������ �������+�4�������&�'������2���ก��4	2� 
14.  ��
�
��   ����2&�2
2�2ก�� �������+�4�������&�'������ก������ก2� SME 
15.  ��
0	61����31  �+�32>3� �������+�4�������&�'����4��F��$�
ก����
 
16.  ��	��%��+  ����233�
� 5���$%
ก���ก��5�����ก��H�J$ ��
	��ก����J��  
17.  ��	%��P�+1  ���V�ก���ก6+1 5�����ก��MN�
��%�*� ���5�����ก��MN�
��2���	�����;F.�  
18.  ��	��%�2��0�  *0�2R>0*���1 5�����ก��MN�
��%�*� ���5�����ก��MN�
ก��ก����������ก��4	2� 
19.  ��
0���2&�2R  %$�	�%����
 5�����ก��MN�
��%�*� ���5�����ก��MN�
��ก�	&�����0���1 
20.  ��	��%0��P�  P�&�4�<�
�ก�� 5�����ก��MN�
��%�*� ���5�����ก��MN�
%24�����1���%�	�5�&�	ก��4	2�  

ก��$���ก������ก2�����H�J$ 
21.  ��	�ก�2671  ��&&2��� 5�����ก��MN�
��%�*� ���5�����ก��MN�
%24�����1���%�	�5�&�	ก��4	2�

ก��$���ก�����������4��F��$�
ก����
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���� - �
��ก�� ��
��� � 

'(	)�*�
� (� �)  

22.  ��
4ก��
	
�ก�2R  �	���ก2�0��2� 5�����ก��MN�
��%�*� ���5�����ก��MN�
�%��������ก���K2��32ก�� 
23.  ��	��%P2���  0�9�
2�2 5�����ก��MN�
��%�*� ���5�����ก��MN�
%24�����1���%�	�5�&�	ก��4	2�

P�0�%������� 
24.  ��
�����31  ����
1%2&
�ก�    5�����ก��MN�
��%�*� ���5�����ก��MN�
ก����J������%���� 
25.  ��	�%	��  ��+%24
60	61 5�����ก��MN�
��%�*� ���5�����ก��MN�
��2����2�&��0
1������.�2� 
26.  ��
����  40�
�0���� 5�����ก��MN�
P�6����ก��4�2ก�$�
  
27.  ��	��%��H�  0�9�ก2�>0*���1 5�����ก��MN�
ก��ก��ก����J�� 
28.  ��	��%��+  ���0� 5�����ก��MN�
��
	��&�	ก��4	2� 
29.  ��	��%��ก����  <%2��%�	 5�����ก��MN�
%24�����1���%�	�5�&�	ก��4	2�ก��$���2���ก��4	2� 
30.  ��	��%
2�20�  
����J4��2J 5�����ก��MN�
%24�����1���%�	�5�&�	ก��4	2�ก��$���ก������ก2� SME 
31.  ��	��%��>�%��+  4��2J��+W23��
 5�����ก��MN�
 MN�
��2���	�����;F.� 
32.  ��	����0�  ���&�1��� 5�����ก��MN�
 MN�
%24�����1���%�	�5�&�	ก��4	2�P�0�%������� 
33.  ��	��%0�&20
1  �;$�$� 5�����ก��MN�
 MN�
%24�����1���%�	�5�&�	ก��4	2�ก��$���ก��������

���4��F��$�
ก����
 
34.  ��	ก��&20
1  �2332��0� 5�����ก��MN�
 ���5�����ก��ก��$���������0�9��ก��&��	����	ก��$�	��

ก��4	2� 
35.  ��	��%��70�  0�����2&�2R 5�����ก��MN�
 ���5�����ก��ก��$�%24�����1���%�	�5�ก��4	2�ก��$���ก���

����� 
36.  ��	��%4�BJ�%��+  �����32ก�� 5�����ก��MN�
 ���5�����ก��ก��$���
	��&�	ก��4	2���	����3$�	���4&
 
37.  ��	�����3
�  P�����0	61 5�����ก��MN�
 ���5�����ก��ก��$�%24�����1���%�	�5�ก��4	2�ก��$�4��F��$�


ก����
 
��
�$��� : * 4���'
����	3�����$	��	��	4��2� �� �%� 4�Bก4��4�� ��ก������4�������&�'��2��� 4�G���	������4�������&�'
   ��2��� ��5�3�.	�3$%��&�' 2 �ก���� 2557 
 -  ������4ก�'
%ก�����%�32��	5����2�����	������ ��
��4��
����กKH�4�ก������ 1 

 '(	)�*�
��
�3�� !"�#�	�
)ก
��� ��
.� ��5�%��&�' 2 �ก���� 2557 ����%� 4 �� ��	��. 

���� - �
��ก�� ��
��� � 

'(	)�*�
�  

  1.  ��
*��2��ก2 *ก*3� ������4�������&�'��2��� 
  2.  ��
&���*��2 ;�;�ก2 �����������ก%�	�5�ก�
�&�1 /  

��	�������+�4�������&�'����ก��4	2� 
  3.  ��
�2;��� ����ก��2 5�����ก��MN�
��%�*� ก��$�	��ก��4	2� 
  4.  ��
&����2 �����2 5�����ก��MN�
 ก��$�	��ก��4	2� 
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* 	������ก��ก��ก���������ก2������� ก�����H����
	��3�	3$��+�ก���ก�������� 

 

���ก���ก
���
�
� 

ก�� ��
���
)���� 
� ก��$�	��ก��3������0�9�����ก2�3$�	���4&
 
� ก��$�	��ก��4	2� 
� ก��$�	����2����%��4��'
	 
� ก��$�	��&��0
�ก������ 
� ก��$�	���K2������ก2��	�1ก� 
� ก��$�	��กQ���
���ก��ก���������ก2������� * 

ก�� ��
����ก*� 
� ก��$�	����ก������ก2�����H�J$ 
� ก��$�	����ก������ก2� SME 
� ก��$�	����ก������ก���ก��4	2� 
� ก��$�	��4��F��$�
ก����
 
� ก��$�	����2���ก��4	2� 

 

���ก���ก
�����
 
���0*�
��
� 
��)�!� 

ก�� ��
���-���) 

���ก���ก
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���ก���ก
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��-
�$�"��� 

���ก���ก
� 
0*�
��
�*�$���� 

���ก���ก
�ก�
ก
)�(��ก*�ก
� 

ก���ก
�'(	�
�ก
�3�5  

ก�� ��
����ก*� 
� ก��$�	�����ก2��24�B�&���2ก�1 
� ก��$�	�����ก2��2�4�F'�4�$�;F.��<
�31 

ก�� ��
���
)���� 
� ก��$�	���K2��32ก�� 
� ก��$�	��4&�*�*�
������4&
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$�,
��ก
���
�
� 
 �+�ก���ก��������>���3$	3�.	��	�2����3�1 4
�67%�%2�23� 5�����ก��MN�
��%�*� MN�
4�����ก�������� 
H������	3�����$	4�����ก�������� ���H��&������&�'4�����ก���+�ก���ก����������%
 3�.	�3$%��&�' 28 
0@6P��� 2551 *�
��+����32�������&�'�%�����52������	5������	3�����$	4�G�4�����ก�������� ���กK
H�4�ก������ 1 

� 
��)�!�ก���ก
����'(	)�*�
� (�
��*�
�,�����ก���ก
�ก�
ก
)��
�!��) 

 � 
��)�!�ก���ก
� : ������>��ก������*
��
�$�3���&�ก���ก��>%��
$�	���4�����*��$	H� 
*�
�$�3���&��
�$H������4��
%ก��ก����3���ก��� ����$�3���&�ก���ก��>����������32��ก&�'������5��<F�����
���% �������ก���ก��&�'>�����������
H��4�G�ก���ก��3�%������F�ก���ก����������02���+��$�3���&� 
��>������$�3���&�402'�3����2��+	��&�'402'��I.� 

 � 
��)�!�'(	)�*�
� : �$�3���&�5����2���4�G�>�3�����กก������*
��
&�'�+�ก���ก��������
ก����� ;I'	4�F'��*
	ก��5�ก�����4�2�	����	���������5�ก���K2��32	����	5����2����3$���� 

 ��
�-�� 
��)�!�3�%6 2556 : H��  2556 ������>���$�
�$�3���&�3$�	 X H���ก$ก���ก�����
5����2��� *�
����
��4��
� ��	��. 

 � � 
��)�!�!"�$%&��
-$�*�   
  (1)  �$�3���&��%���	ก���ก�������� (�$�3���&� 4	2����4��B� ����$�4��.
������) �%� 12 ��  
4�G�4	2� 31,891,920.- ��& ��
��4��
��$�3���&���	ก���ก��������4�G���
��������กK��	��. 

     (�� -� : )
!) 

�
�����ก���ก
� 

� 
��)�!����ก���ก
���
�
� � 
��)�!�
���ก���ก
�

��-���) 

� 
��)�!�
���ก���ก
�

����
���
0*�
��


� 
��)�!� 

��
�-�$�*� 
!"�#�	�
)�-� 

� 
��)�!� � 
$)".�
%����� 

� 
)�
$��:� 

ก���ก
�!"�#� $%&�'(	)�*�
�        

  1. ��
%���0����1 &����%��+1/ 

 - ������ก���ก�� 

2,160,000.- 960,000.- 1,342,800.- - - 4,462,800.- 

  2. ��
0	
102�23 4������31 1,728,000.- 829,440.- 864,000.- - - 3,421,440.- 

  3. ��
%2*���1 4
�67���*�&
1  1,728,000.- 829,440.- 864,000.- - - 3,421,440.- 

  4. ��	��%�00� 32�%�9�ก��  

     - ก���ก����������02���+� 

        �$�3���&�    

1,728,000.- 829,440.- 864,000.-  570,240.- 3,991,680.- 

  5. ��
;�%�4��1 ���ก�� ����	 -   - - - - - 
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ก���ก
��*���       

  6. ��
ก���+ ก2332�<�0� 

 - ������ก���ก������� 

  ���02���+��$�3���&� 

1,728,000.- 829,440.- 864,000.- - 604,800.- 4,026,240.- 

  7. ��	��%0���
1 ��%���2�  

 - ������ก���ก��3�%���� 

1,728,000.- 829,440.- 864,000.- 593,280.- - 4,014,720.- 

  8. ��
%2��� >0���02���
1 

 - ก���ก��3�%���� 

 - ก���ก����������02���+� 

  �$�3���&� 

1,728,000.- 829,440.- 864,000.- 570,240.- 570,240.- 4,561,920.- 

  9. ��
0	
1���� ก@6+���� 

 - ก���ก��3�%���� 

1,728,000.- 829,440.- 864,000.- 570,240.- - 3,991,680.- 

ก���ก
�!"�$%&�'(	)�*�
�*       

10. ��	4��2� �� �%� 4�Bก4��4�� - - - - - - 

11. ��
CD�2� 4��
	 ��	 �&�2/ - - - - - - 

12. ��
0����	 3���2���  - - - - - - 

    ��
�$���: * ก���ก��&�'4�G�5����2�����>�$>������$�3���&�ก���ก��������  
 1/  ����2&�2ก������$�3���&�ก���ก�� 2 4�F�� H�4�F���ก�������ก��P�0���1 2556 40F'�4�����J�� 4	2��$%
4��F����4&�
  �%����J4��
 ���ก��&����J&��ก72�������� ��	������ 
 2/  �3$	3�.	%��&�' 1 �ก���� 2556 

      (2)  �+�ก���ก��4�������&�'��2��� >�$��ก���$�
�$�3���&� 

        (3)  �$�3���&��%���	5����2��� �  2556 H�3�����$	5�����ก�� ���5����2�����'��
��ก3$���ก
5�����ก���	�� 3�����ก�
�+�ก���ก��ก��ก��3���&�� ���>���ก$ ������4�������&�'��2������ก���ก��
5�����ก��H�J$ ����������+�4�������&�'����3$�	 X �%�����%� 16 �� (*�
����%�5����2���&�'����กH�
���%$�	�  1 ��) >������$�3���&�H������	4	2�4�F�� ���*���� 4�G�4	2�&�.	�2.� 200,391,589.24 ��&         

 � � 
��)�!�����  

 4	2���&�ก�	&�������	4��.
	��05����2��� (3) 4�G�4	2� 7,681,720.30 ��& &�.	��. ������>�$���$�3���&�
�F'� X &�'>�$H�$3�%4	2� 4�$� ก��H������ / warrant �ก$5����2��� 
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)���
ก�   

 ��
�-�0�
ก�
� 
 + %��&�' 31 ���%��� 2556  ������������%�0��ก	��&�.	�2.� 10,741  �� �����ก3����
	�����ก4�G���	��. 

    ��
�-�0�
ก�
� (��)  

ก��$�	����ก������ก2�����H�J$ 198 
ก��$�	����ก������ก2� SME 596 
ก��$�	��4��F��$�
ก����
 6,560 
ก��$�	����2���ก��4	2� 47 
ก��$�	��ก��3������0�9�����ก2�3$�	���4&
 123 
ก��$�	��กQ���
���ก��ก���������ก2������� 251 
ก��$�	���K2��32ก�� 1,223 
ก��$�	��4&�*�*�
������4&
 299 
ก��$�	��ก��4	2� 149 
ก��$�	����2����%��4��'
	 542 
ก��$�	��&��0
�ก������ 112 
ก��$�	��3�%���� 180 
ก��$�	���K2������ก2��	�1ก�  38 
ก��$�	����ก������ก���ก��4	2�  192 
ก��$�	�����ก2��24�Bก&���2ก�1 39 
�����ก������4�������&�'��2��� 3 
5����2��� (5������	3�����$	�����5���$%
ก���ก��5�����ก��H�J$�I.�>�) 44 
��
	��*��	ก���K2������ก�����กก���%��%� ����2�4�F'�&�'�
�$��
�
 34 
��
	�� Primary Banking  42 
��
	�����ก2�4	2�M�ก ก���	&�� ���ก��P�
�������� 69 

 ก
�$%�"����%��,����
�-�0�
ก�
� 
 H�����  2556 ����%�0��ก	����	��������ก��402'��I.������+ 3.17% 4�F'�4���
�4&�
�ก��� &�'5$���� 
4�F'�	��ก��������ก�����0��ก	��402'��I.� 40F'���	����5�ก���
�
���ก2�ก��$�	��4��F��$�
ก����
&�.	
�$%�ก��	����$%�P��2P�� �%�&�.	ก�����3�.	ก��$�	��H��$ 40F'�402'�ก���
�
3�%��	5�23P�+W1H�3������ก��
H��5�23P�+W1��	��ก��������
>����	������ 
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 � 
��)�!�0�
ก�
� 
 �$�3���&��%���	0��ก	���  2556 ����%�0��ก	�� 10,741  �� 4�G�����%�4	2� 7,704.66 ������&  
���ก����%
 4	2�4�F�� *���� �$����	��0 ���4	2���&�ก�	&�������	4��.
	��0 

 ������>��ก������*
��
ก���$�
�$�3���&�����%���2ก��>%���	3$�>���. 
� �������$�
�$�3���&�&�'4�G�������������<��$	���>�� *�
4���
�4&�
�ก���$�
�$�3���&���	

������ก�������������26�&��.�����F'� X *�
H�����ก4ก+W1��	������������	�2	ก��5�����%�
�$�3���&���ก��26�&5��H�������Iก6�����&��0
�ก��������.������	���4&
 

� ����������%���2ก��&�'�������	ก���%��3��	ก����	0��ก	�� ��&24�$� %�����
��0�ก5$���������  
ก�����ก����%23������ก�����P�00��ก	�� ก�	&�������	4��.
	��0 ก��H��&��ก��
Iก6��ก$0��ก	�� 
4�G�3�� 

 ก
�0
;�
)���
ก� 
 ก��0�9�������ก����%�������J�
$�	
2'	3$�ก�������4�g����
H�ก��4�G���������������I'	��	>&
&�'
��ก���4�F�กH����2ก����ก&�'��� ������3�����ก��%$� H�ก����ก6���+P�0ก��H����2ก�� 3��	��ก���������	
&�ก6����0�9������%�������<��	0��ก	���
$�	��'��4��� 3�����H��0��ก	�����$%��$%����>�����&���
�������$����4ก�'
%ก��ก�
�&�1 �*
��
����%��4�G�>�3$�	 X ��	������ 
 ก��$�	��&��0
�ก��������P��ก2����กH�ก����2������ก�����0�9�������ก� �I	>��ก�����ก�
�&�1���
0�9����%&�	H�ก�����4�2�	��H���������	ก��4�g����
���ก��	������ ��ก&�.	��ก�����4��4&�*�*�
�
�����4&
4�����H��H�ก����2������ก��	��&��0
�ก������ *�
H��  2556 ������>���������ก��
���4�2�5�ก���K2��32	��5$���������>��1 (Krungsri People) ��H��ก��0��ก	��&�ก�����&�'%&�.	�	�1ก� 40F'�
402'�����2&�2P�0H��ก��ก�����4�2�5�ก���K2��32	����	������ ����$	4��2�H��ก�����4�2�5�ก��
�K2��32	������3�7��ก������������	ก������&�'�%�����52������	0��ก	�� 40F'�H��5���0�1��		��&�'>��
�������	����$	5�3$�4�g����
����%�����4�B���	�	�1ก��
$�	�&���2	 ��ก��ก��. ������
�	��$	4���H��
��%����	����ก�����	�� (Coaching) ���H�������Iก6� (Consultation) �ก$5��H3���	�����J��40F'�H��5�	���
�$
H������3��&�'�	�1ก�����%�	 
 H�����ก���$	4��2��$��2
�ก��	
�� (Krungsri Core Values) &�.	 5 �$��2
� ���>���ก$ ;F'���3
1�K2��32<�ก3��	 
�$%�H��$%��2��$%�&�� ��ก����F��������J ��$	��'���$�%��4�G�4�2
 ���ก��%&���%��4���'
����	��.� ��ก��ก&�'
ก��$�	��&��0
�ก������>�����4���$��2
�ก��	
����4�G��$%���I'	��	ก�����4�2�5�ก���K2��32	�����% 
�	>��
�����5���4���ก����������&��0
�ก������&�'�����J3$�	 X 4�$� ����ก�������������4�F�ก�����ก� ก��
��ก������ก��3�ก��0�9��0��ก	��H�&�ก����� 4�G�3��  
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 ��ก��I'	ก�
�&�1&�'ก��$�	��&��0
�ก������>����$	4���H�� &�'5$���� �F� ก�����ก��$�ก��	
��>���$�	�1ก�&�'    
���
�ก�$%�	����%
 (Employer of Choice) �I	>��4���
.��H�ก������	H��0��ก	�����%��5�ก0������%��
P��P��2H�H��	�1ก� ��%
ก������	%�9������	�1ก�&�'4�����B	�����&���<I	�%��4�G�4�ก��ก6+1��	������ 
*��	ก�� Core Values Movie �I	>���24�2'��I.� *�
H��ก��4�$�4�F'�	5$��3�%����&�.	 5 &�'�%��&��&����&�'&�'
�3ก3$�	ก��H��	�1ก� 40F'�H��0��ก	�������<4���H����4�F'��*
	ก��ก��&��	��H���%23������%��&�'���$��2
�&�.	 
5 >����
�ก31H��>�����4����ก
2'	�I.� ������
�	�	&��ก������%��%��5�ก0����	0��ก	��&�'��3$��	�1ก����
$�	
3$�4�F'�	4�G����.	&�' 4 (VOK v Voice of Krungsri) *�
H�� ��.>������	4��F��$�
5�����&�'���%����� �%��4���H�H�4�F'�	
ก������	�%��5�ก0���	�1ก� (VOK Coach) ;I'	>�����ก��������%&�	ก������	�%��5�ก0���	�1ก� ��F� 
Employee Engagement �����% ��ก&�.	
�	��ก��0�9������ VOK Simple 40F'�4�G�4��F'�	�F�H��5����������<
ก��3������32�3���%���F�����ก�����4�2�ก2�ก���3$�	 X (Action Plan) >���
$�	������2&�2P�0 ก�����4�2�ก��  
3��ก�
�&�1&�'ก�$�%����.� &��H��������>�������	%�� Gallup Great Workplace Award �������  2556 ��ก
��26�& Gallup �	�1ก�%2��
�����*�ก ;I'	������<F�4�G� 1 H� 32 �	�1ก���.����&�'%*�ก&�'>�������	%��H����.	��. 
 ��ก��ก��. ������
�	3�����ก<I	�%�������J��	ก��0�9��5����2���H�&�ก����� 40���<F�4�G�ก�>ก
���กH�ก��0�9���	�1ก�H��4�G�>�3��4�g����
&�	���ก2�>�� *�
5����2���H�&�ก����������<4�F�ก0�9��3$�

���%��<�����F�&�ก6�402'�432���กก��$����ก��3� Krungsri Leadership Program >��3���&�.	�  ��กก%$� 
24 ���ก��3� 54 ��$� ��ก��ก��. 3����  2556 &�'5$����������>����$	4���ก��0�9��5����2���&�'�
�$H�ก��$�&�'��

�ก
P�0��	 *�
>�����&���5�0�9�������ก�4|0����������&�ก��
 (Individual Development Plan) ���
32�3��ก��0�9���%������%�������< 5$��*��	ก��0�9��5����
�ก
P�0��	 (Krungsri Advanced Business 
Management Program) ���4�F'���*��	ก��>����ก��32�3��ก������%�����>�H��0�9���	�1ก���	5����2��� 
(Organization Development Project) ���5����2����3$��&$��
�	>����*�ก�����4���5����4�B���	*��	ก��
3$�	 X H��ก��5����2����������	����%�&�.	�2.� 68 *��	ก�� &�.	��. H�ก��0�9��5����2����������	��	ก��$�ก��	
�� 
������
�	�	�$%��F�ก���<����ก��
Iก6���.����H�ก��0�9��5����2�����	ก��	
��5$��*��	ก�� Krungsri v 
SASIN Executive Development Program �
$�	3$�4�F'�	4�$�4�2� 
 H�� ��. ก��$�	��&��0
�ก������>�����&�����ก��3� E-learning 402'�432�����%����
���ก��3� *�
>��H��
�%�������Jก��ก��$����ก��3�&�'�$	4��2��%�����������2
����������
����+&�'�����JH�ก�����4�2����ก2� 4�G�
ก��$���ก 40���4�G��2'	&�'�����J&�'���H�ก��&��	��H���
����0������ ���4���402'�432����ก��3�&�'�$	4��2�
�%����� �%��4���H�H�ก��&��	��H����ก2���F���
	�������� 4�$� ���ก��3��%��������ก2������� �%�����
4�F.�	3��&�	ก��4	2� �%�����0F.�7��4ก�'
%ก��3���4	2����3���&�� 4�G�3�� 
 ��ก��ก��. 40F'�H���������	���4�G�ก��43��
�����F�ก��ก��4���'
����	5��<F�����;I'	4�G���%J�'��N� 
������
�	>�����H����ก�������%������%��4���H�����%�9�����H�ก��&��	����	��%J�'��N� 40F'�H��5����2�����F�
5��&�'�
�$H�*��	ก��&�'4ก�'
%���	 �����<����3�%���&��	��>���
$�	������2&�2P�0  ��ก&�.	
�	�	��$	4���ก��
4��2�����	&�ก6�P�6���	ก@6 H��ก��0��ก	��5��&�'3��	32�3$�������	��ก����%3$�	��32H�����%��4�G��F�����0
��ก�I.� 
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9.  ก��ก��ก�	
��
ก��ก�� 

���	��ก��ก��ก�	
��
ก��ก�� 

���กก��ก��ก������ก*�ก��&�'��+�,���ก-�������.��	ก��+/*�0/�
$�	
�'	
1���	�	�2ก� �3�ก���ก��
�������4	5��/�����ก64	�%�������.��	ก��ก��ก������ก*�ก��&�'�� ���+�,��7���
&�'���$	8�9��ก�����+�*����ก*�
��	������+�,�5��
$�	������*&�*:�; ��;1<�-����	�%��6�ก/��	 0��$	9� +&$�+&�
�ก�� ��������6
/�%����5�� =4'	���$%
����	�%��+�1'���'�9��ก��8��61����� ��ก�	&�����8�����$%�5��+��
&�ก>?�
 /�����+;*'�
��3�$��������$���	���ก*�9���
�
�% 0�
����4	64	�%��+��'
	����%�����8*����/$�8�����$%�5��+��
���8����
�$%�+ก�'
%���	&�ก>?�
�
$�	+�,����� �%���$5�ก��ก����������ก��;�@��&�	+
�A-ก*� ��	�� ����*'	�%�����
�
$�	
�'	
1�  

�3�ก���ก��������5��ก����� ��
�กก��ก��ก�	
��
ก��ก�����
�� (Good Corporate Governance 
Principles) ��	������5%�+�,���
��กA32��กA� 0�
��������+�1<���9�+�1'�	�*&�*��	8��61��������ก���B*��/*/$�
8��61������
$�	+&$�+&�
�ก�� ก��+�C�+8
����������%��0��$	9� �%�����8*������	�3�ก���ก�����������
�3�ก���ก�����
$�
 ����ก���%����:�
9��������ก��/�%����:�
9� ����.�9�ก�����+�*����ก*����
�&��&��	������/$�8�����$%�5��+��
 %*��
&�
�2����$��*
����ก��	������ ��*
����������
����3��	
;��ก	�����ก���B*��/* �%�&�<	�%�����8*����/$���	�� ��ก��ก��< 5��ก�����9����ก��&�&%����กก��
��	ก�$�%+�,�������&�ก�  ��1�5�$��ก���+�1'���ก��+���'
����	&�'����
�����. +;1'�9����'�9�5��%$����กก��ก��ก������
ก*�ก��&�'����	���������%��+������ก���6��ก��32&�'���+���'
����	5��
�$+��� 

0�
9��  2556 5����ก��&�&%����กก��ก��ก������ก*�ก��&�'�� +;1'�9��+������
*'	�4<� 0�
;*���3���ก
���กก��ก��ก������ก*�ก��&�'�����ก	���3�ก���ก��ก��ก�����ก&��;
2���/������ก&��;
2 (ก.�./.) ก����� 
����������	ก�����ก+ก3E2 ASEAN CG Scorecard ��ก
*'	�4<� ���+�,��$%���4'	��	ก��+/��
�ก���������
ก��+�����$���������+=�
�9��  2558 0�
��%���&�'��ก���������	9����<	��< 5���ก$ ��%����3�ก���ก�������� 
�*&�*��	8��61��������ก���B*��/*/$�8��61������
$�	+&$�+&�
�ก�� ����.�9�ก�����+�*����ก*���	���������
�&��&��	������/$�8�����$%�5��+��
 0�
������5����ก��+8
�;�$���&��ก����������;���2+ก�'
%ก���0
��

ก��ก��ก������ก*�ก��8$���$�	&�	/$�	 S +�$� �����
�*+�Tก&���*ก�2 (E-Mail) +%T�5=/2��	������:�
9/�
��%���ก��ก��ก������ก*�ก�� ���ก�����ก*�ก����$	+��*��������	�%��+���9�&�'���+�� �����6���5��B*��/*5��
�
$�	6�ก/��	 &�<	��< +;1'�9��ก���ก�� 8����*������;��ก	��5�����&������+���9� �������	�%����'�9�%$�
�0
��
�����%�B*��/*/�����กก����	ก�$�%5�����ก��
4�61�����B*��/*/�� ��ก��ก��<
�	5��ก�����9���/$��
>?�
	���/$	/�<	 Compliance Champion +;1'�&������&�'9���%������%��+���9�����ก��ก��ก���������ก*���	
������ ����1'����9��;��ก	�����&������+���9�+ก�'
%ก���0
��
��	��������ก��%
  

��ก��ก��< ������5��ก�����9���� �+��,-��
./���0ก1�ก��+2�	�3�4��� (The Spirit & The Letter) 
=4'	+�,���%9����ก��	���
����3���ก*� (Code of Conduct) 0�
����64	�*'	&�';��ก	���%�&��� �B*��/* ����*'	
&�'/��	��%�	5%�+�,���
��กA32��กA� �%�&�<	ก������&�	0&A9�ก�3�>?�>_���%
 0�
��ก����ก+�,����	�1�9��ก��
;��ก	��&�ก�� ���+8
�;�$5%���+%T�5=/2:�
9���	������  /��������ก*�ก���+;1'��$	+��*��%������%��
+���9� +�$� ก�����	�� S&L Week +�,�������&�ก�  +�,�/�� 
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��กก��&�'������
4���'�9�ก���B*��/*/�����กก��ก��ก������ก*�ก��&�'����0�
/��� &��9��9��  2556
������5�������	%������ก��ก��ก������ก*�ก��&�'�� 5���ก$  

� ��	%��+ก�
�/*

��$	�%�����+�T� (SET Award of Honor) ��ก/������ก&��;
2��$	���+&
5&
 9�
-���&�'+�,���*A�&��&�+��
�&�'���%��+�,�+�*
�
$�	/$�+�1'�	 ����ก����
	�����A�&:*��� 0�

;*���3���ก������&�'+�C�+8
9���
	��/$�	 S +�$� ������	�������������  (��� 56-1) ��
	��
�������  (��� 56-2) +%T�5=/2 /�������
	��ก��������8��61����� 

� The 9th Corporate Governance Asia Annual Recognition Awards 2013 ��ก�*/
��� Corporate 
Governance Asia 0�
��	%����	ก�$�%���9��ก���	�2ก�&�'���%����$	��'�9�ก��;�@��ก��ก��ก������
ก*�ก��&�'��9������:��*:��+�+��
 

��ก��ก��< ������5���B*��/*/�����กก��ก��ก������ก*�ก��&�'�� /����%&�	��	/������ก&��;
2��$	
���+&
5&
 ����5����	��<  

�:;
��� 1   /��=�>?4@�ABC?�DA� 

1.1 ���	���
.ก��+ก+E?4/��=�>?4@�ABC?�DA� 
  ������9���%�������.9��*&�*��	8��61�����&�ก��
�
$�	+&$�+&�
�ก�� 0�
5�$ก��&��ก��9� S &�'��

+�,�ก����+�*���1��*�����*&�*��	8��61�������1����ก��0�ก��9�ก��
4กA������+&
��	������ ����$	+��*�
9��8��61�����9���*&�*��	/�0�
���������*&�*��<�;1<�-��/��กn���
 +�$� �*&�*ก��=1<���
��1�0������ �*&�*ก��
+����$%�������8��61����������ก+��
	�	����� �*&�*ก��5������$%���$	8�ก��5�/+	*��7�8� �*&�*ก��5�����ก��
�B*��/*&�'+&$�+&�
�ก��9�ก�����=1<������1� (��ก��) +�,�/�� ��ก��ก��< 8��61����������65������������$�%�����	
������8$���$�	&�	ก��+�C�+8
��������	/������ก&��;
2��$	���+&
5&
 �%�&�<	+%T�5=/2��	��������%��� 
p��ก�	&�����;���2q ��� p��������ก�	&�����;���2q &�'����$	9��&�	5��A3�
2� �� 2 ���<	 +;1'����	8����ก��ก�� 
ก��9���*&�*/$�	 S ��	8��61����� �&%*+�����2 �%�64	ก*�ก���/$�	 S ��	��������%
 

1.2 ก��+�.,D:@�ABC?�DA�  
 ������5���������������.8��61������������  2556 ���<	&�' 101 +�1'�%��&�' 10 +�A�
� 2556 9��

+�,�5��
$�	6�ก/��	/�������	�����	������ กn���
������ก�����&�'+ก�'
%���	�������	ก�����กก��
���+�*���3:�;ก�����������8��61����� (AGM Checklist) �%�64	��/�-��ก��ก��ก������ก*�ก��&�'��  ��	��< 

� +�C�0�ก��9��8��61�������

$�
���*&�*+���+�1'�	+;1'�;*���3������+�,�%���ก�������� ���
+����1'������&�'����3����/*+������+;1'�+������ก��+�1�ก/�<	+�,�ก���ก�� �%�64	�$	���6��+ก�'
%ก��������&�'
/��	ก��9��/��9�&�'������8��61�����+�,�ก���$%	���� 3 +�1��ก$��%���*<�������� ��.�� 0�
������5��+8
�;�$
���ก+ก3E2ก��9���*&�*��	ก�$�% ��<�/�����%*��ก�����+�*�ก��5%�9�+%T�5=/2���������	�
���
����������
�
�������
����
��ก����ก�����������������������ก����� !� �	�����#�
$��#�%����� !����&�ก�����������ก
ก�
����'��� !�'
�� ������	8�9��8��61�����&���9�&�'������%$� 5�$��8��61�������
9�
1'��%������	�2��+���
%���ก�������� ��1�+�����
�1'������+;1'�+������ก��+�1�ก/�<	+�,�ก���ก�� ��1��$	���6��&�'/��	ก��9��/��9�
&�'������8��61����� 
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� ���&�����	�1���กก�$�%���������&�<	r���:�A�5&
���:�A���	กsA 0�
����$	9��8��61�����
;������
	��������� 9������� CD-ROM �$%	���� 21 %��ก$��%�������� ���+8
�;�$5%�9�+%T�5=/2���
��������กก%$� 30 %��ก$��%��������+;1'�9��8��61�����5����+%��
4กA��������
$�	+;�
	;� 

� �C����ก�
�����กก�$�%���������5%�&�'�����ก	���������&�ก��$	��	������ 14 %��
�$%	����ก$��%���C�����&�+��
�8��61����� ����	���ก�
9����	�1�;*�;2+�,�+%�� 3 %��/*�/$�ก���$%	����
��กก%$� 3 %��ก$��%�������� 

� ���	�1���กก�$�%���������5������%�� +%�� �6��&�'������ ��
��+��
�%���ก��������
;������%
���+&T���*	���+�/�8� �%��+�T�&�'+;�
	;�������+����	�3�ก���ก������������3�ก���ก��
���
$�
&�'+ก�'
%���	+;1'����ก��ก��;*���3� /�������<�/��ก���	&�+��
� ���+�ก���&�'/��	���5����	/$�
+�������&�'ก$��+����$%�������&�<	ก�3�����%
/�+�	������r��&� %*��ก��9�ก��+����$%������� �����	���
������+ก�'
%ก��ก��������8��61����� ��+��
����%*��ก����ก+��
	�	����� ����8�&�'���	�6��&�'������  

� 5�$��ก��+;*'�%���ก�������� ��1�+���'
����	�����������.9� S 0�
5�$���	9��8��61�����&���
�$%	���� 

� ���&�����	�1����r��&�/�����&�'ก��&�%	;�3*�
2ก�����0�
���5�ก�����	�1���กก�$�%
��������� 9�ก�3�&�'8��61�����5�$�����6+����$%�������5����%
/�+�	 �����69�����	�1����r��&�0�
����
�%��+�T�9�ก���	�����+��
	5�� ��ก&�<	
�	����*ก��/*���ก���/��w9����%
 0�
����������64	+�ก����%�&�<	
��<�/��9�ก�����r��&��
$�	���+�� ����*5��ก�����+	1'��5�9�ก�����r��&�&�'
�$	
�ก�/$���ก��9� 
��ก��ก��< ������
�	5��+����1'�ก���ก���*��� 2 &$��5%�+�,�&�	+�1�ก�������8��61�����+;1'�;*���3�+�1�ก+�,�
8��������r��&���%
 

� �$	+��*��������%
�%�����%ก/�����%�9��8��61�����&�ก��
 �%�64	8���	&���6����5��9��
�*&�*+����$%������������ก+��
	�	����� ��1����r��&�9��8���1'�+����$%������������ก+��
	�	������&� 
���+�C�0�ก��9��8��61�����5��;���;����
 0�
�*5��ก��ก����1�����	�������9�ก��/*�/$��1'�������%$�	8��61�����
��%
ก�� 

� ���9��>?�
��ก�	&�����;���2+�,�8��������	��9�����������/�����6��ก����ก�	&�����8��61�����  
� %���+�1�ก/�<	ก���ก�� ��ก���������������%�/*
$���	�����&�'6�ก+����1'�+;1'�+������ก��

+�1�ก/�<	9������	/�����$	/ก���+���������	/�����$	+�,�ก���ก��/��&�'��$%
	��ก��ก������������ก����� 
+�$� �1'�����ก�� ��
� ���%�/*ก��
4กA� ���%�/*ก��&��	�� ���ก+ก3E2���%*��ก������� +�,�/�� �%�64	������
�1'�&�'+ก�'
%���	������+�,�+;1'����0
��29�ก��;*���3���	8��61����� &�<	��< 9����%$�	ก��;*���3�%��� 
ก���ก��������&�'���ก�������ก��ก/�����$	/��%��� ���5�����+����1'�9��ก���+���������	/�����$	��ก
���<	��4'	 5����ก��ก���	������5�;�ก�� +;1'�+�C�0�ก��9��8��61����������6���	�%���*�+�T�����	�����
+��
	+�1�ก/�<	ก���ก��+�,���
�����5���
$�	�*��� 0�
������5��+กT���/��	�����+��
	��ก8��61�����&�ก��
&�'
+��������� 

� %����$�/���&�ก���ก�� ��ก����������������%�+	*��$�/���&�ก���ก���/$�����+:& 
�%�64	�$�/���&�ก�3�&�'5�����ก���/$	/�<	9��+�,��3�ก���ก�����
$�
 ����0
��
������ก+ก3E2ก��
;*���3��$�
�$�/���&�  



                                  
          ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)     
 

 

������	��
ก���������������  2556     �$%�&�' 2-9 ก��ก��ก������ก*�ก�� 120

� %����/$	/�<	8�������.�����ก���������%�+	*��$������.�� ��ก������64	8�������.��&�'6�ก
+����1'�+;1'��/$	/�<	9������	/�����$	/ก���+���������	/�����$	 �%��+�,��*�����	8�������.�� ����������1'�&�'
+ก�'
%���	������+�,�+;1'����0
��29�ก��;*���3���	8��61����� 

� %����$�
+	*��7�8� ��ก�������0
��
ก���$�
+	*��7�8� ��/��+	*��7�8�&�'+����$�
 ;����
+�/�8�������������ก��ก��;*���3� 

� 9���������20�����������	&�+��
� �����������+��
	 0�
9��������	��*A�& 
��
2���>�ก
���ก&��;
2 (���+&
5&
) ���ก�� =4'	8��61����������6�	&�+��
��$%	����ก$��+%��������5��5�$���
ก%$� 2 
��'%0�	 ������	��ก+�C�ก�����������% 8��61����������6�	&�+��
�+;1'�9���*&�*9�%���&�'
�	5�$5����ก���	�/*  
&�<	��<  8��61�����&�'�	&�+��
����%��5�������/��	������������9���*&�*��ก+��
	 

� ������ก���ก�� ������+�������&�'��*��� ก���ก��8�����ก��9�.$ ���������ก���ก�����

$�
 ;������%
8����*����������	 8�������.����	������ ���/�%�&���ก��*A�& ���2/��0�� (5&
����2) 
���ก�� =4'	+�,������ก	��กn���
:�
��ก+�,�8��/�%���� (Inspector) +����$%��������
$�	;����+;��
	ก�� 
&�<	��< ������ก���ก��5��������ก���ก�����������������+�������&�'����/$�	 S &�'+����$%�������+�,�
��
�����/$�&�'������8��61�����  

� ก$�����+�*�ก�������� ������ก���ก��5�����	����%��������$%�8��61�����&�'+��������� &�<	
&�'����%
/�+�	���������r��&�9��&�'������&��� �%�64	��<��	���ก+ก3E2�����<�/��ก����ก+��
	
�	�����  ���+�C�0�ก��9��8��61�����&�ก�����*&�*���	�%���*�+�T� ��1�/�<	���6��9�%���/$�	 S ��1�&�'
+ก�'
%���	ก���������
$�	�*��� ก$��ก���	�/*9��/$��%���  

� �7���������������������+:&+��
% �1� ��������. 9��ก����ก+��
	�	�������� 1 ����+�,� 1 
+��
	 ���61�+��
	���	��ก+�,�+ก3E2 
ก+%��ก�3�&�'��กn���
ก�����+�,��
$�	�1'� 0�
8��61�����&�'���$%�5��+��

+�,�;*+
A ��5�$���*&�*��ก+��
	�	�����9�+�1'�	��<� 
ก+%��%���+�1�ก/�<	ก���ก��  

� ������5�����&4ก+&�:�;ก��������/�����
�+%����	ก��������  ������&��+�,� Clip 
VDO �
ก��
%���+8
�;�$9�+%T�5=/2�����������%
 

� :�
���	ก�������� ������5��+8
�;�$����8�ก���	�/*9�&�'������ ;����8��������	�/$
��%���9��8��61���������������&�'%5�5�����&���8$���$�	&�	ก��+�C�+8
��������	/������ก&��;
2��$	
���+&
5&
:�
9�%��+��
%ก��ก��%��������8��61����� ����$	+�,����	�1����	5�
�	8��61����� ;����ก�����	�1�
��กก���ก��8��������r��&�+;1'������38��61�����&�'��กA��*&�*��	/����9���%��5%�%�	9�9�ก��+�,�8��������
r��&���%
  

� ������5�����&����
	��ก��������8��61������
$�	���6�%�6�ก/��	������+�� 0�
5�������&4ก
��
�1'�;����/�����$	��	ก���ก�����������8����*����������	&�'+����$%����������5�$+����$%������� ���
��<��	+�1'�	%*��ก���	����������������&�'������5�����	9��8��61�����&���ก$��+�*'������� +�1'�	���������&�'
���+��� �%��+�T��3�ก���ก��������9��/$��%��� ���+�T����6�����/�� �����	+ก/ ���+������&�'
�����.��	8��61����� �%�64	�/*��	&�'�������
ก/��%��� ����%������+��
	&�'5�����9��/$��%��� 0�
�
ก
���+�����%$�	+�T���%
 5�$+�T���%
 ��1�	���ก+��
	 ���+���/$�������ก���ก�� ���ก���ก��/�%����
&�ก��+;1'�;*���3����&���%�����6�%�6�ก/��	 ก$������$	9���ก$��$%
	��&�	ก��&�'+ก�'
%���	 :�
9� 14 %��
�����ก%��������8��61����� 
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�:;
��� 2   ก��+2�	�3�3G?@�ABC?�DA�?�G�4H�G�H���:ก�� 

 8��61�����&�ก��
61�+�,�+�����	ก*�ก�� ��	��<� �������4	
4�61�+�,��0
��
9�ก��ก��ก������ก*�ก��9����
ก���B*��/*/$�8��61�����&�ก��
�
$�	+&$�+&�
�ก��  

 ก�����+�*�ก�����ก��������8��61�����+�,�5��
$�	0��$	9� 6�ก/��	���������*&�*:�; +�$� ก�����r��&�
9��ก���ก��������&�'���+����$�
+�,�8�����$%�5��+��
;*+
A9�%���9� S กT/�� ��ก8��61�����5�$&��+��1'�	���

+�1�ก�	�/*�
$�	9��
$�	��4'	 ก���ก��������8����<���	���ก+��
	�	�����9�%�����	ก�$�%  

2.1  ���	��Hก���;ก�	ก��+E?4ก��ก��������ก�����?��กG?1�AHก�
I;�:>�
��A4��4@
+�.��,�J
�
.ก��1,A>A?:�
K��1�L+�/;4��@
+�.��,�J1�A�กG3�H?4�
.@�A?C��1���4:�,?	  

� ก�����9��ก���ก�������� 8����*��� ���;��ก	��/��	�B*��/*9��+�,�5�/�����ก�������	
กn���
 �����'	����0
��
��	������ �%�64	��*
����������
����3��	�������
$�	+��$	���� �����*
9�����������:�
9���	������5�9��+;1'����0
��2�$%�/���1�+8
�;�$9��������1'�&��� 

� +8
�;�$���ก�������	ก�$�%9��;��ก	��&�ก��5�����&�������B*��/*/�� �%�&�<	/*�/��8�ก��
�B*��/*�
$�	��'��+���  

� 9�ก�3�&�'ก���ก�������� 8����*��� ���;��ก	�� �%�64	��$���� �����/�&�'
�	5�$������*/*
:�%� 5����=4'	������	������ ก�����9��/��	61����	������	������5%��
$�	���
 3 +�1��  

� 9��$%	+%��&�'����ก��+�C�+8
������ก��+	*�&�'�����./$������3�� �����������ก�
�����*
9����ก��=1<���
������	������9��$%	+%��&�'������ก����� (Blackout Period) =4'	0�
�ก/*������
�+%�� 3 
%��&��ก��&�<	ก$��������	ก�����	������/$�/������ก&��;
2��$	���+&
5&
 

� ก�����9��ก���ก�����������8����*���/��&�'กB���
ก����� �%�64	��$���� �����/�&�'
�	
5�$������*/*:�%�/��	��
	��ก��=1<���
���ก&��;
2��	������5�
�	�����ก	���3�ก���ก��ก��ก�����ก&��;
2
���/������ก&��;
2:�
9�+%��&�'ก����� �����
	��ก��=1<���
��	ก�$�%9���3�ก���ก��������&�����%
 

� ก�����9��ก��9��������:�
9�+;1'����0
��29�ก��=1<���
���ก&��;
2 +�,��*'	/��	���� +�,�ก��
ก��&��&�'8*�กn���
 ������/$����กก��&�'%$���%
�%������
�	&�	8����0
��2 =4'	ก���ก�� 8����*��� ���
;��ก	����	������/��	�B*��/*/��กn���
%$���%
���ก*��6����ก��+	*� กn���
%$���%
���ก&��;
2���
/������ก&��;
2 

� ก�3�+�,�����&�'5�������%$�	ก��+�,�ก���ก����	������ ก�������$�
�$�
0��������&��5��
/$�+�1'�5��61����	������5�$���
ก%$� 3 +�1�� �����ก%��&�'5����=4'	������	������ +%���/$5��������.�/+�,��
$�	
�1'� 0�
�%��+�T������ก�3�ก���ก��/�%���� ��1�������1'�&�'5�����������
 

� 9�� &�'8$���� ������5�$��ก�3�&�'ก���ก�� 8����*��� ;��ก	����	������=1<���
���ก&��;
2
0�
9��������:�
9� 
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2.2 ก��M����N�ก
���ก�?4ก��������ก���.�;G�4ก��>?4=��I�� 	��O���G?� ��C?	��O���G;: 
ก�		DII
���:�/G;�L
AH/��  

� ก���ก����������1�8����*���&�'���$%�5��+��
��5�$+����$%�ก��;*���3������ก+��
	9�
��
ก�����%$�	ก����	������ ��*A�&
$�
 ��1���*A�&�$%� ก�������&�'���$%�5��+��
 ��1����%������
�	&�	
8����0
��2 ��1�������%������
�	&�	8����0
��29�����/ ���ก�����9���3�ก���ก��/�%����+�,�
8��9���%��+�T�+ก�'
%ก���%�����+�,�9�ก��+���&����
ก������%��+������&�	����������	��
ก�� �%�&�<	
+�,�8��;*���3�+�C�+8
��������
ก��&�'������%������
�	&�	8����0
��29�����%�����6�%�6�ก/��	�
$�	��'��+���   

� 9�� &�'8$���� �������B*��/*/�����ก+ก3E2ก��&����
ก�����%$�	ก�� 0�
5�$5����ก��>?�>_�9� S  

2.3 ก��:�/G;�L
AH/��>?4ก��:ก��=��I�� �
./��C? @�A	����� 
� ก���ก�����������8����*����������	������&�'/��	��
	��������+ก�'
%ก��ก�����$%�5��+��


��	/����8��&�'+ก�'
%���	 =4'	+�,��$%�5��+��
&�'+ก�'
%���	ก��ก����*������ก��ก*�ก����	��������1���*A�&
$�
 
&�<	9�����ก������	/�����$	 ก��61����� ���ก��&�����ก��� 0�
��ก��ก��������ก+ก3E29�ก����
	��&�'���+�� 
�������$	9��������ก���ก�����������ก���ก��/�%����&��� 

� 9�ก���������3�ก���ก�������� ก���ก��������&�'���$%�5��+��
9�+�1'�	9� ��5�$�$%�
;*���3����5�$���*&�*��ก+��
	9�+�1'�	��<� �����ก+�,�+�1'�	&�'ก���ก��������$%�5��+��
 9�&�	�B*��/*&�'8$��
�� ก���ก��8����<�����5�$�$%�;*���3������	���ก+��
	9�+�1'�	��<�  

� ���������0
��
ก���������5�$9����ก��9���*�+�1'� ก��&�����ก���&�'����กA3�����
ก��9��
�*�+�1'� ��1����ก�����< �ก$ก���ก�����������8����*����������	 ���8��&�'+ก�'
%���	 
ก+%��ก��9���*�+�1'�9����
��	��/�+���*/ ��1�ก��9���*�+�1'�+;1'�+�,��%���*ก��0�
+�,�5��
$�	�������	ก�����ก�������	��������$	
���+&
5&
    

� 9�� &�'8$���� �������B*��/*/�����ก+ก3E2ก��=1<���
�*�&��;
2 0�
5�$5����ก��>?�>_�9� S 

�:;
���  3  	�	��>?4@�A:�/G;�L
AH/�� 

3.1  ก��+2�	�3�3G?@�A:�/G;�L
AH/�� 
������9���%�������.���+���;/$��*&�*��	8�����$%�5��+��
&�กก��$�+&$�+&�
�ก�� 0�
5��ก�����

����.�9�ก�����+�*����ก*���	����������&��&��	������/$�8�����$%�5��+��
ก��$�/$�	 S +�$� 8���	&�� 8��61�
���� ��ก��� ;��ก	��  �3�ก���ก�� ���8����*�����	������ +�,�/�� /������%�����8*����/$���	�����
�*'	�%����� 5%�9����กก��ก��ก������ก*�ก��&�'����	������ ��	��< 

� @�A
4�D� ������9���%�������./$�ก��+�C�+8
��������	������&�'���%��6�ก/��	 ���6�%� 
0��$	9�  ��'��+��� ���&��+%�� 0�
���9����ก��+8
�;�$�$�%���8$���$�	&�	����1'�/$�	 S �����ก�����/�<	
>?�
��ก�	&�����;���2+;1'�&������&�'9�ก��/*�/$�������	��ก��9�������������� /�����=�ก6�� ������+���
8����ก��ก��&�'�����.��	������ �%�&�<	����	�%�����;���2&�'��ก����ก�	&�����8��&�'���$%�5��+��
  

� @�ABC?�DA�  ������9���%�������.���+���;/$��*&�*��	8��61�����&�ก��
�
$�	+���:��9�ก��
/�%�������9�����+������/$�	 S 9�ก�����+�*�	����	������ +;1'�9��ก*�ก����	���������%��
+��*.+/*�0/ �����8����ก��ก��&�'�� ก$�9��+ก*�8�/���&�&�'+�������ก$8��61�����9���
�
�% �%�&�<	��ก��
+�C�+8
������&�'�����.9��ก��8��61������
$�	���6�%� 6�ก/��	0��$	9� ���/�%����5��    
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� IN.ก��:ก��=��I��  ������+�C�0�ก��9���3�ก���ก��������&������&�'��	/�5��
�
$�	+/T�&�' ���*���9�ก�����	�%���*�+�T����+��������%&�	ก�����+�*�	��9���ก$>?�
���ก�� ������5��
���&����$�1��������ก���ก�����������ก��+������ก��/�ก������&�'+�������ก$ก���ก��������+;1'�
;*���3�������+%��+��������
$�	��'��+���&�ก5/���� 0�
��>?�
+�����ก��������+�,���$%
	��&�'��

���������������9��ก���B*��/*����&�'���ก*�ก�����	�3�ก���ก��������+�,�5��
$�	6�ก/��	 ���6�%�
/�����กก��ก��ก������ก*�ก��&�'�� ���/��&�'กn���
ก����� 

� @�A	�����  ������+�C�0�ก��9��8����*�����	�����������6�B*��/*����&�'5���
$�	�*��� 0�

���
��กก���&�ก�=	 :�
9/��&��&����&�'����%�����8*����&�'�3�ก���ก��������������
  

� M��ก4��  ������/�����ก64	�%�������.��	;��ก	��&�ก�����%$�+�,�&��;
�ก�&�'���$����
+�,�;��	���+��1'��&�'�����. 0�
���9�����$�/���&�����%���*ก��&�'+������ +&�
�+��
	5��ก��ก��$����ก*�9�
�����+��
%ก�� ����������	ก��8�ก�����+�*�	����	������&�<	9���
���<������
�
�% 

- ������5�����/�<	ก�	&�������	+��<
	��;�������;��ก	�� 0�
���������$�
+	*���&�+���
ก�	&��9�%��+��
%ก��ก��&�';��ก	���$�
+	*�����+���ก�	&��/������$%���
�	����	;��ก	��  

 - �������$	+��*������������9�����%��+��*.ก��%���� ���;�@���%������%�������6
�
$�	+/T�&�' 0�
>?�
ก��+��
�������;�@��&��;
�ก������5����ก������;�@�����ก��/�����+;1'�9��
/�����	ก���%��/��	ก��&�	���ก*�����%��/��	ก��9�ก��;�@����	�/$������� ��$	+�,� 8 0���ก�� 
���ก����%
���ก��/�/$�	 S �%� 474 ���ก��/� ������� 1,558 ��$� ��ก��ก��< 
�	��ก�����&�����ก��/�  
E-Learning ����%� 53 ���ก��/���%
 0�
9��  2556 ;��ก	��+�������9����ก��/�/$�	 S +r��'
 94.83% 
/$��  =4'	5��+�C�+8
��
��+��
�5%�9�������	��
ก���������������  (��� 56-1) �����
	���������   
(��� 56-2) 9���%��� pก��;�@�������ก�q  

 - ������5��ก��������กก��+ก�'
%ก���*'	�%����� ��������
 ����%������:�
 9� 
p����.��������4ก9�ก���B*��/*	��q ���5����ก���/$	/�<	�3�ก���ก��+;1'������%������:�
 ����%�����
 
����:�;�%�����9�&�'&��	��5%�0�
+r;�� +;1'�����+�1'�	�%������:�
�����������
��	;��ก	��  

� 
�กIA� ���������+�*����ก*�0�
/�<	��'��
�$���%��=1'���/
2 ����*/ ���+�,����� 9����*ก�����
9������������$%
+��1��ก$��ก����
$�	+���:�� +;1'���กA�8����0
��2����%��;4	;�9���	���9���ก$��ก��� 
0�
���+���8�*/:�3E2&�'����3:�;�����*ก��&�'+�,�+�*
 ���%ก �%�+�T% ���&��9����%*/	$�
�4<� (Krungsri 
Simple) 9���������$�%���&�'���6�%�6�ก/��	 5�$+�C�+8
��������1��%�������	��ก���+%���/$กB���
ก�����9��
/��	+�C�+8
 ��1�5��������.�/+�,���
��กA32��กA���ก��ก��� ���5�$�����������	��ก���5���%	�����0
��2 
&�<	
�	+�C�0�ก��9����ก���5�����	�%���*�+�T�+;1'�;�@��ก����*ก��9����
*'	�4<� 0�
ก������$�	&�	9����ก���
�����6���	+�1'�	���	+��
���1������������
�	������5�����
�$�	&�	  

� I�GIA� �������B*��/*/$���$�����%
�%��=1'�/�	 ����*/ ���+�,����� ��กA�8����0
��2�$%�ก����$
��� 5�$+�C�+8
������&�'+�,��%�������	��$��� 9���������$�%���&�'���6�%�6�ก/��	 �B*��/*/����..���1�+	1'��5�
&�'/ก�	ก��5%��
$�	+��$	���� �$	+��*�ก*�ก���&�'�����=4'	�%��+���9���������%$�	ก�� ��ก��ก��< 
�	5��ก�����
�0
��
�����%�B*��/*	��9�ก�����=1<�������	 ����0
��
ก��9����1������	�%�.���ก��+��<
	�����	&�'
���+�� +;1'�9��;��ก	��61��B*��/* 0�
��%�/6�����	�2+;1'�9��+ก*��%��+�,������ก$&�ก>?�
&�'+ก�'
%���	 ���%��
0��$	9� ���/�%����5�� 
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 9�ก�����+�1�ก��$��� ������5��ก��������กก��5%�9����ก����.��������4ก9�ก���B*��/*	�� 
(The Spirit & The Letter) %$���%
+�1'�	�%�����;���2ก��8��������*���� +�$� ก�����9��8��������*�����B*��/*
:�
9/���/�-��+��
%ก�� 9��0�ก��8��������*�����
$�	+&$�+&�
�ก�� ���ก+��'
	�%������
�	9�8����0
��2&�'
���+ก*��4<���กก�����+�1�ก8��������*���� ������+�*�8��������*������;1<�-���%��+�,�8�����&�	+&��*� 
��3:�; �%���$�+�1'�61� ���� ���ก��9����*ก�� �ก���	�������%����� ����ก���	��������	8��������*����&�'
5�����ก���������	 /����..���กA��%����� +�,�/��  

� H�A����R  ������/�����ก64	�%�������./$�:����%�����8*����&�'��/$�+������<&�กก��$� 0�

�B*��/*/��;�����..� �%�&�<	กn+ก3E2���กn���
&�'+ก�'
%���	 �
$�	+��$	���� ��;1<�-����	�%��=1'���/
2 
+���:�� ���+�,����� 5�$+�C�+8
������&�'+�,��%�������	+������< 9���������$�%���&�'���6�%�6�ก/��	 
/������$	+��*�ก*�ก���&�'�����=4'	�%��+���9���������%$�	ก�� 

��ก��ก��< ������5��ก�����0��	����	ก����*���	��=4'	���������
$�	���6�%�/$�ก���n*��/*	��
���ก����ก�
�&�2&�'���+��9�ก����*���+	*�&��+;1'��%����'��	�����T	�ก�$	 �*9���������
�$9�-���&�'

�ก�����ก9�ก����������<�1��ก$+������< ���ก����*����:�;��$�	+;1'�;����9�ก��������1����<9���ก$+������<
��	�������
$�	&��&$%	&����/�	/����
�+%�����ก����� �%�64	:�
9/��6��ก��32r�ก+r*�+;1'�9��������
�����6��������<�1�9���ก$+������<5�����9�
��&�'�����������%*กs/�:�;��$�	  

� =��I��M�N�,�J��C?/B�	��ก��H4�����Hก���;>A?4  ������9���%���$%��1�ก��ก*�ก���&�'
+�,����0
��29�ก�����+�*����ก*�0�
�%� +;1'����	ก��8�ก��&������ก$�9��+ก*��%��+��
��
/$�����������
;�3*�
2 �$	+��*�ก*�ก���&�'�����=4'	�%��+���9������ ��$	���ก��������;�3*�
2�1'�:�
9/�กn��+��
����
�����	���&�'ก�����5%� +�$� 5�$��%	��������&�'+�,��%�������%
%*��ก��&�'5�$����*/��1�5�$+������ 5�$ก�$�%��
��1�9�����
 ��ก��ก��< ������5��9���%���$%��1�9�ก����/��&������$�9���$�
/$�	 S ��	����������
;�3*�
2�������+
�A-ก*�0�
�%���ก��%
  

� I;�:��	@�
,?	3G?/�4I:�
./��4�;

A?:  ������/�����ก64	ก�����+�*����ก*��
$�	��
��*
����ก��+�,�����*ก&�'����	��	��������%�����8*����/$������ ��	�� ����*'	�%����� 0�

�3�ก���ก��������5��ก������0
��
+ก�'
%ก���*'	�%����� ��������
 ����%������:�
5%�9� p����.�
�������4ก9�ก���B*��/*	��q ���������5��ก��������ก��/�ก������+;1'�9��;��ก	��5�����%������%��+���9�
+ก�'
%ก���*'	�%����� 9������� E-Learning  

-  ������5��ก������0
��
9�+�1'�	ก��������กA��*'	�%������������%�B*��/*&�'+�,�
������� +�$� ก�����+�*�ก��/����/�-�� ISO14000, 14001 ��1�����/�ก��/%*���B*��/*:�
9��	�2ก�&�'���	
64	�%�����8*����/$��*'	�%����� ก�����6�	�
���*�����
ก���+:&�
�  

-  �������$	+��*�9����ก��9��&��;
�ก��
$�	������*&�*:�; 0�
ก�����+�,��0
��
���
+�C�+8
64	ก���B*��/* 

- ������5�����9����0��	ก�������*'	�%����� +�$� 0��	ก�������กA20���3�6����	�%��
;�����
���
��
� 0��	ก��ก��	
�����>7�+
�%������ ก��	
��������+�1'�	+	*� 

- ������5�����9�������ก��/������ก$;��ก	�� +;1'�9��+ก*��%��+���9�+ก�'
%ก���%�������.
��	ก����กA��*'	�%��������ก�������กA2;��		�� 9��1'����ก��/� pก��	
��...��กA20�กq ������ก��/� p����:�

กT���9�9�&�'&��	��q 0�
�
�$9���������	 E-Learning &�';��ก	��&�ก�������6+���
4กA����+��
����5��&�ก��
0�
5�$��������ก�� =4'	��;��ก	��+����$%������*�+�,� 2.64% ��� 0.77% /�������� 
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-  ������5�����+�*�ก*�ก���������	������*'	�%�����&�<	&�'+�,�0��	ก��&�'�������*+�*'��4<� 
�����������ก*�ก�����	�	�2ก������3ก�
� ��$%
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� 0�

��$	+���9����0��	ก��/$�	 S +;1'�����	���0
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�ก�� ����ก��
;�@��+
�%�����ก��
4กA� ����
���� 
*������%�@����� �����*'	�%����� ���������3��� ���ก��
����	+��*����:�; �������ก���_����8�������:�
;*��/* =4'	��
��+��
�5��+�C�+8
5%�9���
	���������  (��� 
56-2) ��%��� p�%�����8*����/$���	������*'	�%�����q 

3.2  ��;��4+2�	�3�?C�� S ���Hก���;>A?4 
� ก��5�$��+�*��*&�*���A
������%��+�,��$%�/�% 

  ������ก�����+�,��0
��
+ก�'
%ก��ก��5�$��+�*��*&�*���A
������0
��
�%��+�,�
�$%�/�% 0�
ก���ก�� 8����*��� ���;��ก	�� ������&�'+���;����B*��/*/�����ก�*&�*���A
��+�1'�	/$�	 S +�$�  
ก���B*��/*/$�;��ก	��&�ก����%
�%��+���;9�+ก�
�/*���
�ก�*�
�� ก��5�$��+�*���1���ก���&�<	&�	%�����1�
ก��ก��&��/$�8���1'� ก��5�$9����		��+�Tก ก��5�$��$	�
ก+�1<���/* +;
 
���� ก��5�$+�
�
�9��%��;*ก��&�	
�$�	ก�
��	8���1'� ก����กA��������$%��������	;��ก	��  

 ������ก�����+�,����กก��5%�9� p����.��������4ก9�ก���B*��/*	��q 0�
;��ก	��������&�'
/��	�ก���	�*&�*��/� +��1'�	���
ก����� �*��*&�*� �%�����&�	ก����� ����������1'� S &�'+�,�ก����*&�*���	
������ 9��3�+��
%ก��กT/��	+���;�*&�*9�&��;
2�*�&�	�7..���	8���1'�    

� ก��/$�/���ก��&���*/��������$�
�*���+;1'�8����0
��2&�	���ก*� ก�����	ก�����
��������ก����ก+	*����ก��/$�/���ก����������&�	ก��+	*��ก$ก��ก$�ก�����
 

 ������ก�����+�,����กก��5%�9� p����.��������4ก9�ก���B*��/*	��q 0�
�����*9����ก��
�$�
+	*�&�'5�$+������9�ก��/ก�	���ก*�9� S &�<	ก��:����-���+�ก�� +;1'�9��5������1�+;1'���กA�5%�=4'	�%��
5��+���
��
$�	5�$+������  &�<	
�	ก�����+�,��0
��
ก�����	ก�������������ก����ก+	*����ก��/$�/���
ก����������&�	ก��+	*��ก$ก��ก$�ก�����
��%
  

 ��ก��ก��< +�1'�+�1�������� 2555 ������
�	5��+����$%�+�,�:���9� "0��	ก����%�$%��n*��/*
��	:��+�ก��5&
9�ก��/$�/���&���*/" 0�
��$	�$%��1�ก���	�2ก���<����9�5&
 ���8��&�'���$%�5���$%�+��
��	
������ +;1'�9��ก�����+�*����ก*���	���+&
���
��กก�����2�����'� ���������+�,� 1 9� 22 ��*A�&&�'5�����
���ก�
��
��/�8$��ก�������	9��+�,�����*ก��%�$%��
$�	�����32/��0��	ก����%�$%��B*��/*��	
:��+�ก��5&
9�ก��/$�/���ก��&���*/+�1'�+�1��/����� 2556 ���% 

������5����ก���%�ก�����+�*��%��+��'
	��กก��&���*/  
������ก�������%�B*��/*+ก�'
%ก��ก��ก��ก����������%��������+;1'����	ก�����/*�/��

�%��+��'
	��กก��&���*/ 
������5��ก�������%&�	9�ก��/*�/�����+�*�8�ก���B*��/*/���0
��
ก��/$�/���ก��&���*/ 
������5�����9����ก�������ก$;��ก	��+;1'�9���%�����+ก�'
%ก���0
��
�����%�B*��/*9�ก��
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� ,G?4��4ก��3�
3G?ก�	=��I��  �3�ก���ก��������5�����9�����$�	&�	ก��/*�/$�ก��
������+;1'�9��8�����$%�5��+��
ก��$�/$�	 S �����6/*�/$����6�� ���	+��
� ��1����	+�����/$�	 S 5���
$�	���%ก
����%�+�T%��	��<  

-  ���	+�����+ก�'
%ก��+ก�'
%ก��ก��ก��&��8*�กn���
��1����
����3  �%��5�$�����32
��	������ก��+	*� ����ก���%����:�
9� ����1'� S 0�
8$���3�ก���ก��/�%���� 8$���$�	&�	 

• �����
5��A3�
2 0�
�$�����=�	64	 ������ก���ก��/�%���� (��	��%;���
2 
��%���*�) ��1�ก���ก��/�%���� (��
%*��� 5;���;*���
2) ��1�ก���ก��/�%���� (��
;	
2���� กsA3����)  
��1�+�����ก���3�ก���ก��/�%���� (��	��%;��3&*;� ��.��+
�A-2) ����$	��&�'  

���. ������ก��	
���
��
� �����ก	��9�.$  
+��&�' 1222 6��;�����&�' 3 ��%	��	0;	;�	  +�/
����%� ก��	+&;� 10120  

• �����
�*+�Tก&���*ก�2 (E-Mail) : audit.committee@krungsri.com 
• +%T�5=/2��	������ 9���%� p+ก�'
%ก��+��q ��%��� pก�����+�1'�	���	+��
�q 

-  ���	+�1'�	���	+��
���1�/*�/$����6��9�+�1'�	�1'� S 8$���$�	&�	 
• Call Center ���
+��0&�
�;&2 1572 
• �����
�*+�Tก&���*ก�2 (E-Mail) : irgroup@krungsri.com 
• +%T�5=/2��	������ 9���%� p��ก�	&�����;���2q ��%��� p/*�/$���ก�	&�����;���2q   

 �������;��ก	�������� ��ก��กก�����	+��
�8$���$�	&�	���	/�����% �����6���	+�1'�	
���	+��
�+ก�'
%ก��ก��ก��&��8*���1�ก����+�*��0
��
 �����	��� �����+��
���	������ 0�
���	8$��8�����
+�1'�	���	+��
� (Ombudspersons) =4'	+�,�8����*����������	��	������&�'5�����ก��
�������ก;��ก	�����
8����*���9��%��=1'���/
2����*/ ����*
����������%��+�,�ก��	 5���ก$ ��	��%���%��
2 �	+��1�;����2 �����	
�*����/�2  +
�A-%�%*�*/� 0�
8�����	+��
������6+�1�ก&�'��+�C�+8
��1�5�$+�C�+8
�1'�กT5�� 

 9�ก�3�&�'+�,�+�1'�	���	+��
� ��������+กT��1'������������	8�����	+��
�5%�+�,��%����� �����
+�C�+8
+r;��ก�3�&�'���+�,��ก$8��������&�'���8*����9�ก���ก�5��7.��+&$���<� 0�
+�1'�	&�'5��������	����
ก���%�ก�����	/$�5�
�	8����*���9���
	��&�'+ก�'
%���	+;1'����+�*�ก��0�
+�T% �������
	��8�ก��
���+�*�ก��9��ก��8����*�����1��3�ก���ก��������&������%�/$ก�3���%
 0�
�����������*9����ก��/��0/�
/$�8�����	+��
���1��$%
+��1�9�ก�����ก���7.��0�
+�T���� ก��/��0/���+�,�+�/�9����ก���	0&A&�	%*��

��	��� =4'	����%�64	ก��+�*ก���	��%
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�:;
��� 4 ก��H+U
H@�>A?:�
�
.I;�:�+�G41/ 

4.1  ก��H+U
H@�>A?:�
>G�;/�� 
 ������9���%�������.9�ก��+�C�+8
�������$�%���&�'+ก�'
%���	ก��������8$���$�	&�	&�'�����6

+���64	������5��	$�
 0�
���9����������&�<	9�������:�A�5&
���:�A���	กsA &�<	������&�	ก��+	*����������
�1'� S /$�8��61����� ��ก�	&�� ��������3��&�'%5��
$�	6�ก/��	 ���6�%� +&$�+&�
�ก�� 0��$	9� �%�+�T% &��+%�� 
�������	ก��กn���
�����+��
�/$�	 S &�'+ก�'
%���	��	&�	ก�� �����ก���������	�����������.9��+�,�
�7�������
�$+���   

 ������5�����������/$�	 S &�'+�C�+8
8$���$�	&�	ก��+�C�+8
��������	/������ก&��;
2��$	
���+&
5&
 ���������&�'��ก�����	/$�8��61����� /�����������+ก�'
%ก��������&�'��+�,����0
��2/$�8��61�����
�����ก�	&�� ���%��%�5%��
$�	+�,���%����$ +;1'�9�������6+���64	��������������5��	$�
��+%T�5=/2��	
������ 

 ������&��ก��&�&%����+�*�����*&�*:�;��	ก���%�ก��+�C�+8
�������
$�	��'��+������
9�� &�'8$���� ������5�$+�
6�ก�����ก	���3�ก���ก��ก��ก�����ก&��;
2���/������ก&��;
2 ��1�/���
���ก&��;
2��$	���+&
5&
���+�*�ก����1�ก�$�%0&A������ +�1'�	��กก��+�C�+8
������5�$+�,�5�/��
���ก����� 

 4	ก��H4��+�.���+V &�'������+�C�+8
+�,�	�ก��+	*�&�'8$��ก��/�%������ก8�������.��&�'5�����
�%��+�T������ก�����ก	���3�ก���ก��ก��ก�����ก&��;
2���/������ก&��;
2���%%$� 6�ก/��	/��&�'�%�9�
���������./�����กก����.��&�'�����	&�'%5� =4'	9�� &�'8$���� ���������&���������$		�ก��+	*�������� ���
��
5/����:�
9�+%��&�'ก����� ���5�$+�
6�ก�����ก	���3�ก���ก��ก��ก�����ก&��;
2���/������ก&��;
2
��'	9���ก�5�	�ก��+	*��/$�
$�	9� 

4.2   ��G;�4��/�A�4H/��:I;�:/�:M��=Jก�	��ก
4�D��
.@�A���:�/G;�L
A/G;�H/�� 
����������$%
	��+r;��&�'���8*����9�ก��+�C�+8
�������$�%��� ������	��ก��9��������

/$�	 S �������	�%�����;���2&�'�����%$�	������ก��8��61����� ��ก�	&�� ��ก%*+�����2 �%�64	8��&�'+ก�'
%���	�1'� S  
� ก����
3�R4WX����ก
4�D�/�:M��=J ������5�����/�<	>?�
��ก�	&�����;���2�4<�/�<	�/$�  2545 

0�
��;���ก*�&�'�����.9�ก����*���	�����ก*�ก���&�	������ก�	&�����;���2 0�
+r;��ก��+�C�+8
������
&�	ก��+	*����������&�'5�$9�$������ก��+	*� :�
9/����กก��ก��ก������ก*�ก��&�'������0
��
+�C�+8
������
�
$�	0��$	9� ��ก��กก��+�C�+8
������&�'+ก�'
%���	ก��ก��	
��ก�������% 
�	��������������+���
�+&�
�8�
���ก��ก�����-���ก��+	*� ก�����+�*�	��9��7������ �%�������69�ก����$	���9����ก*�ก��+	*� �8�
���ก*�����0
��
9�����/$�	 S �%�64	��/�ก�����กn��+��
�9�:��ก��+	*�&�'+ก�'
%���	 

� @�A:�/G;�L
A/G;�H/�����/��I�- 5���ก$ 8��61����� ��ก�	&�� ;��ก	�� ��ก%*+�����2���ก&��;
2 ���
�6��������������%���$�+�1'�61� &�<	9����+&
���/$�	���+&
 

� ����;�ก��ก��:��ก
4�D�/�:M��=J 5��+;*'��4<���ก =4'	��&������+�/�%�����8*����&�'
����������ก�4<�  ���	��ก&�'������������%�����+�T�9�ก���%��%�ก*�ก����	��*A�&9�+��1�+�����
:�
9/� One Krungsri �%�&�<	 ก*�ก���
�	��&���ก��ก��+���'
����	0��	����	8��61�������	������ ��ก��ก��< 
ก����������ก���1'���� 2 &�	 ���%$�	���������8�����$%�5���$%�+��
�
$�	������*&�*:�; 
�	+�,���ก��4'	9�
;���ก*�&�'�����.��	>?�
��ก�	&�����;���2 
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� ก��:�/G;��G;:>?4@�A	������.
�	/�4 &�<	9�����ก��%�	�8����+����$%�ก*�ก���������ก
�	&�����;���2 ���+�,��7���
�����.9�ก��+��*�����	����*&�*:�;9�ก���1'���� 2 &�	ก��8�����$%�5���$%�+��
 
0�
8����*����������	�$%�;���ก�	&��+;1'���ก+���'
������	9�����;�@��ก�� ก�
�&�2 �����%0�����	���ก*� 
8$���$�	&�	ก��������9����+&
���/$�	���+&
 

 ��ก+��1���ก������+�������&�'��*��� ก���ก��8�����ก��9�.$ ����������3�+�������&�'
����ก��+	*� ���8�����ก��>?�
��%�0� >?�
��ก�	&�����;���2 =4'	+�,�8�����8*�������ก9�ก���$%�ก*�ก���������ก
�	&�����;���2���% �������3�+�������&�'������ก������ก*�����9�.$ ก���ก��8�����ก��9�.$ก��	
�� ���=��+���2 
�������3�+�������&�'������ก������ก*� SME 8���$%
ก���ก��8�����ก��9�.$��
	�����ก*�+	*�>�ก ก���	&�� 
���ก��:�
�������� 8���$%
ก���ก��8�����ก��9�.$ ��
	���*�+�1'�&�'�
�$��
�
 /������������3�+�������&�'
������*����%��+��'
	5���$%�;���ก�	&��;����ก��>?�
��ก�	&�����;���2/���&�<	�  2556  

� ก��ก��:���/��I�->?4��ก
4�D�/�:M��=J1�+V 2556 +�.ก?	
A;� 
- ������+�������&�'��*����$%�+�,�8�����
�
9�	�� Thailand Focus 2013 =4'	+�,�	��

������&�	ก���	&��&�'9�.$&�'�����	/���&��5&
 ���0�
/������ก&��;
2��$	���+&
5&
 �$%�ก����*A�&
���ก&��;
2:�&� ���ก�� (�����) �����������$	�+��*ก� +���2�*� �*��2   

- ก���ก��8�����ก��9�.$�$%�9�	��������9����+&
 p���:��*:����$���$�<��0�	q &�'+���
0�ก��&�	���ก*�9����:��*:����$�<��0�	 ����$%�ก*�ก��� non deal roadshow 3 ���+&
.�'��?� =4'	+�,�/���
+������
9��$��	������ 

- �������3�+�������&�'����ก��+	*� ���8�����ก��>?�
��%�0� >?�
��ก�	&�����;���2�$%�
ก*�ก���;���ก�	&����

$�
  

• 1�+�.H�[ ;�ก��ก��$���ก�	&������� (��ก�	&��+�����3�$� ����*ก�������ก�	&��
+�����3�$���$	���+&
5&
)  

• 1�3G�4+�.H�[ +����$%�	�� Invest ASEAN 2013 &�'/������ก&��;
2�*	�0��2���
��+�+=�
 +;1'����+���������+ก�'
%ก�����ก&��;
2��	������ =4'	5�����ก�����9��+�,���4'	9����ก&��;
2����9�.$
9���+=�
� (ASEAN Star Stock) �ก$��ก�	&����

$�
9��*	�0��2�����+�+=�
ก%$�  760 ��&�'�$%�����7	  

- 8�����ก��>?�
��%�0� >?�
��ก�	&�����;���2 +�,�%*&
�ก����+�*.���
�
9��ก��+�������&�'��ก
�	&�����;���2��	��*A�&��&�+��
�5&
9����ก��/����� (ก��%��ก��$	����ก�	&�����;���2) =4'	���0�
/���
���ก&��;
2��$	���+&
5&
 

&�<	��< ก�����+�*�ก*�ก�����ก�	&�����;���2�
$�	/$�+�1'�	9��  2556 &�<	9��$%���	ก*�ก���ก��
+�*�&�	5�;���ก�	&��9�/$�	���+&
 ���9����+&
 ก�����������ก����ก%*+�����2�����ก�	&��&�'+�����;� 
(Company visits) ก��+����$%����������%$�	���+&
 (Conference) ก��������ก����ก�	&��/��ก%*+�����2 
���/�%/$�/�% ��&���9��+�T�64	�%����9���	��ก�	&�� ��ก%*+�����2���ก&��;
2 �����ก%*+�����2��	�6����
����������%���$�+�1'�61�&�'��/$��������
$�	/$�+�1'�	 
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9��  2556 8����*���������5��+�*�&�	5�;���ก�	&��9����+&
����-�+��*ก� .�'��?� ��+�+=�
 
�*	�0��2 ���+�/��*���;*+
A�$�	ก	 �������ก*�ก������ก S ������ก�	&�����;���29��  2556 ����5����	��< 

��+�		>?4ก��+�.,D: ����;�I��R4 
����;�
	��O�� 

����;���� 

ก��������ก����ก�	&��/ ��ก%*+�����2 &�'+�����;� 101 145 195 
ก��������&�	0&�
�;&2 35 40 49 
ก��+����$%�ก�����������9����+&
/ �$%�;���ก�	&�� 
 9����+&
* 

13 165 195 

ก��+����$%�ก�����������9�/$�	���+&
/ �$%�;���ก�	&�� 
 9�/$�	���+&
* 

9 196 292 

ก����������ก%*+�����2���ก&��;
2** 2 72 90 
ก��������ก���6��������������%���$�+�1'�61���	ก��	
��ก����** 
       ������&�	0&�
�;&2ก���6��������������%���$�+�1'�61� 

8 
7 

5 
4 

13 
7 

Analyst Previews 8 116 126 
Site Visit 6 21 24 

�:��H�3D: * �  2556 +����$%�ก���������������$%�;���ก�	&���%� 22 ���<	 ������+�������&�'��*��� 
���/��1� ก���ก��8�����ก��9�.$ ���/��1� �������3�+�������&�'����ก��+	*� ���/��1� 
�������3�+�������&�'��
	�����ก*� +����$%� 18 ���<	 

 ** ������+�������&�'��*��� ก���ก��8�����ก��9�.$ ����������3�+�������&�'����ก��+	*� 
+����$%�ก�������� 

� ก�����4��>A?:�
3G?IN.ก��:ก��=��I���
.@�A	������.
�	/�4>?4=��I��  
��ก��กก��9����*ก��9��ก��8�����$%�5���$%�+��
:�
��ก��������	&�'ก�$�%�����	/�����% >?�


��ก�	&�����;���2
�	5��/*�/��8�ก�����+�*�	������7���
/$�	 S &�'+ก�'
%���	ก��ก�����+�*����ก*������� ���
��
	��/$��3�ก���ก�����������8����*����������	��	�������
$�	��'��+��� &�<	ก�����+�������*�+�T�
��������	��	��ก%*+�����2���ก&��;
2 ก��%*+�����2�����
	��0��	����	8��61�����&�'+������ ��ก��ก��< >?�

��ก�	&�����;���2��ก����
	��ก*�ก�����ก�	&�����;���2 (ก��+����$%�������������;���ก�	&��&�<	9����
/$�	���+&
) /������8�ก*�ก�����ก�	&�����;���2/$��3�ก���ก��������+�,���
5/���� 

� ก�����4��>A?:�
3G?@�A:�/G;�L
AH/�� ������5�����+��1'�	�1�9�ก���1'��������$�	&�	9�
ก���1'����&�'������*&�*:�;��9��9�ก��+�C�+8
�����������. ��&* ������&�'+ก�'
%ก��
�&�
��/�2&�'�����. ก�
�&�2
/$�	 S (Strategic Development) ���������&�'�����.����8�/$�����=1<���
���ก&��;
2��	������ =4'	�%�64	
ก���1'����8$���$�	&�	�*+�Tก&���*ก�29��ก��8��61�����/ 8�����$%�5��+��
 0�
9�� &�'8$���� ���+�T������.&�'5����ก��
�1'������<5���%�64	ก��&�����+���=1<���������.��	������0�
�����9� (Voluntary Tender Offer) 0�

��������$	0/+ก�
%-�*/=��*�* 
�+��+� ���ก�� ��+��
�%���ก�������� ������������ก��ก��������%*����. 
8��61����� �%�&�<	���������������1'� S  
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��ก��ก��< >?�
��ก�	&�����;���25��+;*'�����������ก��+	*�
������	+�,���
5/���� +;1'�+�,�ก��
����%
�%�����%ก9���ก$��ก�	&�����8��&�'��9�����������ก��+	*���	�����������6 download ������
���5�9��5�� 0�
+8
�;�$9�+%�5=/2��ก�	&�����;���2 (http://www.krungsri.com/en/investor-relation.aspx) 
��4'	 >?�
��ก�	&�����;���2��ก���$	�$�%��� ��
	��8����ก��ก�� ���;�@��ก��&�'�����./$�	 S ��	������  
9����ก�	&���
$�	/$�+�1'�	 +;1'�9�����&����$�%������;�@��ก��&�'�����.��	��������%
�%����'��+��� 

��ก��ก�&��&�������&�'9��$%�&�'+ก�'
%ก��ก����������9���������ก&��;
2��	��������&��� 
����$�&�'
�/*����9���
�
�%����
$�	/$�+�1'�	���% 9��  2556 >?�
��ก�	&�����;���25�����$%��$%���������9�
ก�����+�������ก����	������ 2 ��$� 9��  2556  

9�� &�'8$����������5�$��ก�3�6�ก���+�*�ก��0�
��$%
	��ก��ก������ +�1'�	��ก5�$5�����ก�

��������ก+�/�ก��32�����.:�
9���
�+%��&�'&�	ก��ก����� 

�:;
��� 5 I;�:��	@�
,?	>?4IN.ก��:ก��=��I�� 

 �3�ก���ก�������� =4'	���ก����%
ก���ก���*��� ก���ก��&�'5�$+�,�8����*��� ���ก���ก��&�'+�,�
8����*��� +�,�8��ก�����&*
&�	 �0
��
 ก�
�&�29�ก�����+�*����ก*� �%�������/�%����ก�����+�*�	��9��
+�,�5��
$�	0��$	9����6�ก/��	/��กn���
 �%�&�<	���&��&�����.9�ก��ก��ก������ก*�ก��+;1'����0
��2
��	���/$����������8��61�����0�
�%�   

 ก���ก����	������&�ก��+�,�8��&�	��3%�@*&�'����3����/*/�����ก�������	กn���
&�'+ก�'
%���	 
กn��+��
���	��$%
	��ก��ก������������ �����	�����	������ ������กก��ก��ก������ก*�ก��&�'�� �%�&�<	��
&�กA� ����%�������6+r;������&�'+�,����0
��2/$������� +�$� +
�A-
��/�2 ก����*������ก*� ก����.��  
ก��������%$�	���+&
 /������������ก��32&��	��9����ก*�������;�3*�
2������ก*�&�'+ก�'
%+�1'�	  0�

������ก���ก�����8����*�����	�����	>?�
���ก��5�$5��+�,������+��
%ก�� �����ก����$	�
ก����&�'���%$�	
ก���
$�	���+�� 

9�� &�'8$���� ������5�$��ก�3�ก��ก��&��8*���1�ก��&��ก��>?�>_�กn��+��
���	�����ก	��
�3�ก���ก��ก��ก�����ก&��;
2���/������ก&��;
2 ���/������ก&��;
2��$	���+&
5&
 ก�3�ก��ก��&��8*�
����ก��&���*/��1�ก��&��8*���*
���� ก�3�&�'ก���ก��&�'5�$+�,�8����*�������ก ���+�1'�	����ก���+�T�+�1'�	
ก��ก��ก������ก*�ก����	������ ��1�ก�3�+ก�'
%ก���1'�+��
	9�&�	����	������ ���+�1'�	����ก�%��
���+��%9�ก��&������&�'����$�	������	�3�ก���ก�������� 

 5.1  ก��
���43�����G4>?4ก��:ก��=��I���
.@�A	������.
�	/�4>?4=��I��  
� ก���ก�������������6����	/�����$	+�,�������ก���ก�� ก���ก��&�'+�,�8����*��� ��1�

ก���ก��8�����������	����
$�	9��
$�	��4'	��1����
�
$�	9���*A�&�1'�5����ก5�$+ก*� 3 ก��$����ก*� /��
���ก+ก3E2&�'��������$	���+&
5&
ก����� +;1'�9����'�9�%$�ก����*������ก����*A�&9�ก��$����ก*���	������
�������	ก���0
��
��	������ +���
�+&�
�5��ก����/�-��9���/���ก���+��
%ก�� ������*&�*:�; ���
/�%����5�� 8����*����������	��	�����������6����	/�����$	ก���ก��9��3�ก���ก�����
$�
��1�
ก���ก����*A�&9�ก��$����ก*�5��5�$+ก*� 6 ��� +%���/$��+�/�8��%�����+�,�&�'���%�   
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5.2  ก��+�.,D:IN.ก��:ก��=��I��  
� �3�ก���ก����������ก���������
$�	���
+�1���� 1 ���<	 0�
ก�����%�����������%���

&�'�����.9��/$��+�1��+�,�ก���$%	����/���&�<	�  ������9����ก��������+;*'�+/*���ก��%���&�'���+�,���1�
+�$	�$%� 0�
+�����ก��������&������&�'�%��%�������+���%���ก��������/$�������ก���ก�� ���
8����*�����	�����	>?�
���ก�� +;1'��$%�ก��;*���3�9���%��+�T����ก$�����+���&�'������ &�<	��< ��กก���ก��
����������	�2��+���+�1'�	+�����$%���ก�������� กT�����6&��5�� 0�
���	/$�������ก���ก�� 8����*���
��	�����	>?�
���ก�� ��1�+�����ก�������� 

� +�����ก��������������&�'����$	���	�1�+�*.������;������+��
�%������+�ก���
���ก��ก��������9��ก���ก��������;*���3��$%	����ก$��%���������
$�	���
 7 %�� +;1'�
4กA������� 0�

����$	9����+�ก�������������*+�Tก&���*ก�2 �����กก���ก��������/��	ก�����6����������1�+�ก���
+;*'�+/*� �����6���	8$��ก���ก��������&�'+�,�8����*��� ��1���9��+�����ก��������+�,�8�����+�*�ก��5�� 

� ก���ก��������&�ก��������&�'+����$%�������&�ก���<	 
ก+%��ก�3�&�'/*�:��ก*�&�'���+�,��
$�	
*'	 
+�$� 5�+����$%�������ก����$%
	��&�	ก�� +�*�&�	5��B*��/*:��ก*�&�'/$�	���+&
 ��1�+�T��?%
 ก��������&�ก
���<	9��  2556 ก���ก��������0�
�$%�9�.$5��+����$%�������+ก*�ก%$����
�� 75 ��	ก��������&�<	���&�'���
�4<�+%���/$/��	+�*�&�	5��B*��/*:��ก*�9�/$�	���+&
 ����3�ก���ก��������5����������9��ก���ก��&�'5�$
+�,�8����*�����ก�����������%$�	ก��+�	 +;1'�+�C�0�ก��9���:*���
�7.��/$�	 S �
$�	�*���0�
���
��ก
ก���ก��&�'+�,�8����*������>?�
���ก�� ������	��������*�+�T�9��8����*�����	�����	>?�
���ก��&�����%
 0�

9��  2556 ��ก�����������%$�	ก��+�	��	ก�$�%����%� 1 ���<	 9�%��&�' 18 ก��
�
� 2556 

� ก��������&�ก���<	9��  2556 ������%�ก���ก��+����$%�������5�$���
ก%$���	9������	
����%�ก���ก��&�<	���  =4'	��	ก%$�&�'�����	�����	������ก�����%$� �	�2������/��	������%�5�$���
ก%$�ก4'	
��4'	��	����%�ก���ก��&�<	���/�������	�����	������  

� ก���������/$�����<	9��+%��+r��'
 4 ��'%0�	 0�
������ก���ก��+�C�0�ก��9���ก$ก���ก��
������&�ก��9��+%���
$�	+/T�&�'���+�,��*���9�ก��=�ก6�� 9�����+������ /������:*���
9����+�T�/$�	 S 
��	�/$��+�1'�	 0�
��ก��+�*.8����*����������	���+�������&�'&�'+ก�'
%���	ก��+�1'�	��<� S +����$%������� +;1'�/��
���=�ก6�� ���&�������*�+�T� ��������	+ก/��	�3�ก���ก����������%
 

� ��
	��ก����������ก������ %�� +%�� &�'+�*'����+�*ก������ ��
�1'�ก���ก��&�'+������5�$5��
+����$%������� ����+�1<�����	+�1'�	&�'���+��� ���������.&�'5����ก���:*���
 ���+��������	�3�ก���ก��
������ �%�64	�����<��	��	>?�
���ก�� ����/*��	�3�ก���ก�������� �
$�	��+��
����+��+;�
	;� 
�%�&�<	��ก���	��
�1��1'�������&�'���������8�������&4กก�������� ��ก��ก��< ก�3�&�'ก���ก����������
9����$%�5��+��
ก��+�1'�	9� S กT��5�$+����$%�;*���3����	���ก+��
	�	�/*9�+�1'�	��<� 0�
��ก�������&4ก5%�9�
��
	��ก����������%
  

� :�
���	��ก&�'������5�������	��
	��ก�����������% >?�
+�����ก��������������&�'����$	
���+��+�ก���9���ก$��$%
	��&�<	:�
9����:�
��ก&�'+ก�'
%���	:�
9���
�+%��&�'ก����� ���������&�'���+กT�
��
	��ก��������&�<	9����+�ก�������������*+�Tก&���*ก�2 =4'	�����69��+�,�+�ก������	�*	���/�%����5�� 
�/$5�$�����6�ก�5�0�
5�$8$��ก�������/*��ก&�'������ 
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5.3  ก��+�.H:��@
ก��+2�	�3�4��>?4IN.ก��:ก��=��I��  
� ������5��ก�����9����ก�����+�*�8�ก���B*��/*	����	�3�ก���ก��������+�,�������

&�ก�  0�
��%�/6�����	�2+;1'������������กก��ก��ก������ก*�ก��&�'��  ��&���64	ก�����+�*�	����	
�3�ก���ก�����������>?�
���ก��&�'������*&�*:�;���������*&�*8�
*'	�4<� /�����9���3�ก���ก��
������5����ก��;*���3�&�&%�8�	�� �7.�� ����������/$�	 S 9����%$�	� &�'8$���� +;1'����5��������	
ก���B*��/*����&�'/$�5� 

� ก�����+�*�8�ก���B*��/*	��+�,�ก�����+�*�ก���B*��/*����&�'��	�3�ก���ก��������&�<	
�3� 0�
+�,��%��+�T���	ก���ก���������/$����&�'��/$�8�ก���B*��/*	��0�
�%���	�3�ก���ก��
������ �*5��+�,�ก�����+�*�8�ก���ก����������
��  ���������%���&�'9��9�ก�����+�*�����������9�
+�1'�	/$�	 S   6 ���+�T����ก 5���ก$ 

 (1) 0��	����	�����3����/*��	�3�ก���ก�������� 
 (2)  �&��& ����&�' ����%�����8*������	�3�ก���ก�������� 
 (3)  ก���������3�ก���ก�������� 
 (4)  ก��&������&�'��	ก���ก�������� 
 (5)  �%�����;���2ก��>?�
���ก�� 
 (6)  ก��;�@��/�+�	��	ก���ก�����������ก��;�@��8����*��� 

� >?�
+�����ก����������+���������+�*�ก���B*��/*����&�'��	�3�ก���ก��������&�<	
�3�/$��3�ก���ก����������;*���3��$�/���&�;*���3�ก$���$	������+�*���	ก�$�%9��ก���ก���/$
����&��ก�����+�*� 

� >?�
+�����ก����������&������&�'�%��%��������8�ก�����+�*�+;1'����+���/$�
�3�ก���ก����������;*���3��$�/���&� ����3�ก���ก��������+;1'�&�������:*���
 ;����&�<	9��
�����	+ก/������+������%$����$%�9�&�'���������	9����
*'	�4<�5�� =4'	>?�
���ก�������6���5�9��9�ก���������	
����*&�*:�;ก��&��	�� +;1'����0
��2��	���9�ก�����+�*�	�� 

5.4  IG�3?	���ก��:ก��=��I���
.@�A	����� 
� ������5��ก������0
��
�$�/���&�ก���ก��������5%��
$�	���+�����0��$	9� 

+&�
�+��
	5��ก����*A�&9�ก��$����ก*����+:&�������+��
%ก��ก�������� 0�
;*���3�64	�%��+���������
�������	ก��:�������&�'����%�����8*���� �%�64	���0
��2&�'���%$���5�������กก���ก���������/$��
�� ���+;�
	;�&�'����	9������กA�ก���ก��������&�'����3:�;5%�  

� �0
��
����$�/���&���	ก���ก�������� 5���ก$ �$�/���&������� +��<
������ 0����/
���+��T� ����*&�*���0
��2�1'� S �%�64	ก��+���'
����	9� S /��	5������%��+�T������ก&�'����������. 
8��61����� 0�
�
ก/�����+:&��	ก���ก�� 5���ก$ ก���ก��&�'5�$+�,�8����*��� ก���ก���*��� ���ก���ก��&�'
+�,�8����*��� =4'	0��	����	�$�/���&����ก����%
�$�/���&� �$�+��<
������ ����$����+��T� �%�64	
�$�/���&�ก���ก��������9��3�ก���ก�����
$�
 0�
�
ก���+�����%$�	�$�/���&�9�-���ก���ก��
�������������&�'�1'�  

� �$�/���&���	8����*���+�,�5�/�����กก������0
��
&�'�3�ก���ก��������ก����� =4'	
+�1'��0
	ก��8����ก��ก�����+������
��	������ �%�&�<	8�ก�����+�*�	����	8����*����/$���� 0�

8����*���&�'&������&�'9��3�ก���ก�������� �3�ก���ก�����
$�
 �%�64	ก���ก����*A�&9�ก��$����ก*� ��
5�$5������$�/���&�+;*'�+/*� 
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5.5  H
>��Dก��=��I�� 
� �3�ก���ก��������5���/$	/�<	��	�*����/�2 +
�A-%�%*�*/� 8�����ก��>?�
��%�0� >?�


+�����ก�������� 9������	/�����$	+�����ก�������� 0�
���&��&�������&�'+�,�5�/��&�'กn���
ก����� 
���9��&������&�'+�����ก���3�ก���ก����������%
  �������ก�����+�1�ก+�����ก����������< ;*���3���ก
8��&�'����3����/*��������ก��32&�'+ก�'
%���	ก��	��&�'���8*����0�
/�	   ���+�1'�+�������	/�����$	���% 
������5���$	+��*�9��+������ก������+�,���
���ก������$	+��*��6����ก���ก����*A�&5&
 (IOD) ���
��$%
	���1'���%
 9����ก��/�/$�	 S &�'+ก�'
%���	���+�,����0
��2/$�ก��&������&�'+�����ก�������� 5���ก$ 
Company Secretary Program (CSP) Board Reporting Program (BRP) ��� Director Certification Program 
(DCP)  

5.6  �.		ก��I;	ID:�
.�.		ก��3�;�/?	K��1�  
� ������5��ก�����9��������ก���%����:�
9�&�'���+��/����%�B*��/*��ก� Three Lines of 

Defense =4'	���ก��5���%
��$%
	�����ก*� ��$%
	��ก��ก������ �����$%
	��/�%����:�
9� 0�
&�<	 3 
��$%
	����&��	��������ก��8$��ก���%�ก��&��	��&�'ก�����5%�9��/$�������  

� ������5��ก�����9������$%
	���*��� &������&�'9�ก�����+�*��%��+;�
	;�����%��
+��������	����ก���%����:�
9� �%�&�<	/�%����ก���B*��/*/������&�'%�	5%� �����
	��/$�
�3�ก���ก��/�%���� ����3�ก���ก��������+;1'�&��� 0�
�3�ก���ก��������5���/$	/�<	��	��%
;��3&*;� ��.��+
�A-2 �������3�+�������&�'����/�%���� &������&�'�������8*����	������/�%����  

� ������5�����	��
��+��
�5%�9�������	��
ก���������������  (��� 56-1) �����
	��
�������  (��� 56-2) ��%��� pก���%����:�
9�q 

5.7  ก��	�����I;�:H/���4 
� �3�ก���ก��������5�����/�<	�3�ก���ก����*����%��+��'
	 +;1'�&������&�'ก��������+�/

����0
��
ก����*����%��+��'
	0�
�%���	������ (Integrated Risk Management) ������/�<	ก��$�	��
��*����%��+��'
	 +;1'�&������&�'%*+�����2 ���+�*� /*�/�� ����%����ก����*����%��+��'
	ก��9���*�+�1'���	
������9���
�$9����+�/ กn��+��
������	�����	���������&�	ก��&�'+ก�'
%���	 0�
�3�ก���ก����������
ก��&�&%��%��+;�
	;���	����ก����*����%��+��'
	�������*&�*8���	ก����*����%��+��'
	�
$�	
��'��+���  

� ������5�����	��
��+��
�5%�9�������	��
ก���������������  (��� 56-1) �����
	��
�������  (��� 56-2) ��%��� p�7���
�%��+��'
	���ก����*����%��+��'
	q 

5.8  ก��M�_��ก��:ก��=��I���
.@�A	�����  
� ������5�����9����ก���-��*+&
�������ก���ก��+���9��$ 0�
8����*�����	�����	>?�
���ก��  

���8����*����������	=4'	���8*����	���������ก S ��	������ +�$� �������3�+�������&�'����ก��+	*� 
�������3�+�������&�'����กn���
 �������3�+�������&�'����&��;
�ก������ ���+�*�ก�����
�
����
+ก�'
%ก����กA3����ก*���	������ 	��9��/$������ กn���
&�'ก���ก��������;4	&��� �%�&�<	�������1'�&�'
+ก�'
%���	 ;�������+/��
���$�1�ก���ก�������� ������ ���+�ก���/$�	 S +;1'�9��9�ก���B*��/*����&�'ก���ก��
������9����%
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�  ������5���$	+��*�������9��ก���ก�������� 8����*��� 8��&�'+ก�'
%���	0�
/�	9�����ก��
ก��ก������ก*�ก����	������ ���+�����ก�������� +����$%��������������+�,���
� S 9����ก��/�&�'
+ก�'
%���	ก��ก���B*��/*����&�' =4'	���0�
������$	+��*��6����ก���ก����*A�&5&
 (IOD) /������ก&��;
2��$	
���+&
5&
 �%�64	�6����������<�����1'� S &�<	9����+&
���/$�	���+&
 ��ก&�<	
�	5���%��%����	�1�&�'
+ก�'
%���	ก���&��& ����&�' ���ก���B*��/*����&�'��	ก���ก�� +;1'����0
��2�������ก��
4กA�����%��+;*'�+/*�
��ก��%
 

� 9��/$��5/���� +�����ก�����������%��%����ก��/�&�'����ก��+�C�������	�����
�$	+��*��6����ก���ก����*A�&5&
 (IOD) �������$	9���ก$ก���ก��������5��;*���3�������+%���$%	����9�
ก��+����������ก��/�&�'+ก�'
%���	ก��ก���B*��/*����&�'�
$�	��'��+��� 0�
9��  2556 ก���ก��������5��+�������
9����ก��/�/$�	 S ��	������$	+��*��6����ก���ก����*A�&5&
 (IOD) +�$� Director Certification Program 
(DCP)   Chartered Director Class (CDC) Financial Institutions Governance Program (FGP) Monitoring 
the Quality of Financial Reporting (MFR) How to Develop a Risk Management Plan (HRP) Risk 
Management Committee Program (RMP) ��� Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) +�,�/��
/��������ก��/��1'�&�'+ก�'
%���	ก��ก���B*��/*����&�'ก���ก��&�'����������4<���%
 

� ������5�����9���� Strategy Session +�,�ก��+r;�� +;1'���<��	��
��+��
�9�+�1'�	&�'�����.
/���8�ก�
�&�2��	������9���3�ก���ก��������5�����&��������+%��+;�
	;�9�ก��=�ก6��&���%��
+���9���
��+��
�/$�	 S  

5.9  �@�ก��/C	�?
3�����G4�
.ก��M�_��@�A	�����  
� �3�ก���ก����������;*���3��$�/���&� (Nomination and Remuneration Committee) 

��+�,�8�����&���8��1�&��/�����$	������+�������&�'��*������ก���ก��8�����ก��9�.$ ���;*���3������/*
�8��1�&��/�����$	�������3�+�������&�'����/$�	 S ��%
 +;1'�����	�%����'�9�%$����������%��/$�+�1'�	
9�ก����*����
$�	+������ 

� ������5�����&���8�ก���1�&��/�����$	 (Succession Plan) ����8�ก��;�@��8����*���
+�,�ก��+r;��+����	 (Specific Training  & Development Plan) +�,���
����� 0�
;*���3�;��ก	����*���
���;��ก	���������	�	5�9������������*A�&9�+��1�&�'��8�ก���B*��/*	����+�$������
�ก
:�; (Potential) 
�����6&�'��;�@��9�����:�������&�'��	�4<�5��9��/$��>?�
	��  

� �8�ก���1�&��	��/���%��;������	8��&�'���1�&��/�����$	+�,� 2 ����� �1� 1) 8��&�'��
�%��;����&�'���1�&��/�����$	:�
9���
�+%�� 1-2 �  (Successor) ��� 2) 8��&�'���%��;����&�'���1�&��
/�����$	:�
9���
�+%�� 3-5 �  (Future Successor) �%�&�<	��ก��ก�����8��&�'�������6&��&�	����'%���% 
(Emergency Candidate) 9�ก�3�&�'��ก��+���'
����	8����*���ก�&�����������%��;������	8��&�'���1�&��
/�����$	��ก��%
  

� ������5����ก�����&���8�����; (Career Plan) �������8��&�'���1�&��/�����$	 0�
%*+�����2
�%�����+�,�;����ก������8�ก��;�@�� +;1'�+��*�9��;��ก	��5��;�@���%������%�������6��	/�+�	0�

�*	��%�*� Competency Based Management =4'	9�� &�'8$���� 5����$	+���ก��;�@��9������%�������69�
ก��+�,�8����� =4'	8���1�&��/�����$	�����3���
�� 75 5�����ก��;�@��9�������	ก�$�%�
$�	/$�+�1'�	 &�<	��< 
������5�����+�*�ก��;�@��;��ก	��/���8� ���/*�/�����+�*�8�ก��;�@�� �%�64	ก�����	ก��
����� 
(Recognition) 0�
ก���/$	/�<	9������	/�����$	��	�4<� 
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IN.ก��:ก��,D
�G?� 
0��	����	ก�����ก��/�	�2ก�������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����) ���ก����%
 �3�ก���ก��

������ ����3�ก���ก�����
$�
&�'�3�ก���ก��������5���/$	/�<	�4<�����%� 6 �3� +;1'��$%
9�ก���B*��/*
����&�'����/$�	 S ���9��+ก*��%����'�9�%$� 5����ก��ก��ก����������%�����%��+��'
	��	ก*�ก�� ���5����ก��
��$	ก��$�	��+�,� 2 ��กA3�/������&�'�%�����8*���� ���ก����%
ก��$�	�����ก*����ก��$�	���������� 

	�	����A�����
.I;�:��	@�
,?	 
��ก����$	�
ก�&��&����&�'�%�����8*�������%$�	�3�ก���ก�����������>?�
���ก��&�'���+�� 

+;1'�9��+ก*��%��+�1'���'�%$�ก*�ก���/$�	 S ��	������5�����+�*�5�9���กA3�&�'6�ก/��	/��กn���
 ���
�������	ก�����
����3&�	���ก*�������กก��ก��ก������ก*�ก��&�'��  

�7������������ก���ก��ก��������+�������&�'��*��� ���ก���ก��8�����ก��9�.$��	������5�$5��+�,�
�����+��
%ก�� ����/$��/�����$	���&��&����&�'&�'���+�� 

������ก���ก���*9�$ก���ก���*��� �/$5���B*��/*����&�'��%
�%��+�,��*�����ก>?�
���ก����� 
8��61�����9�.$ 0�
����4	64	���0
��2��	���������8��61�����0�
�%�+�,����ก 

IN.ก��:ก��=��I�� 
 �7�������3�ก���ก��������������%�&�<	�*<� 12 �� ���ก����%
 ก���ก��&�'5�$+�,�8����*��� 5 �� 

ก���ก���*��� 4 �� ���ก���ก��&�'+�,�8����*��� 3 �� 

� �I�4/�A�4?4IJ+�.ก?	 
  0�
���ก8��61�����+�,�8���/$	/�<	ก���ก��9�����%�&�'+���������+;�
	;��������ก��&������&�' 0�
��

ก���ก���*���5�$���
ก%$� 3 �� ��1��
$�	���
 1 9� 3 ��	�3�ก���ก��&�<	�3� ���%�/$����%�9�����	ก%$� 
���ก���ก��5�$���
ก%$�ก4'	��4'	��	����%�ก���ก��&�<	���/��	��6*'�&�'�
�$9������3���ก�  

� IDN/:	�3� 
 �3�ก���ก�����������ก��5���%
8��&�	��3%�@*&�'����3����/*9�ก��+�,�ก���ก����	�6����

ก��+	*�/��&�'กn���
ก����� �����&�กA� �%������%�������6 ��������ก��32/��&�'������ก����� ��
�%��+���9�+�,��
$�	��64	����&�'�%�����8*������	ก���ก�������������กA3����ก*���	������ ���
�����6��&*
+%��9���ก$ก���B*��/*����&�'9�-���ก���ก���������
$�	+/T�&�'  

� ;��.ก��
���43�����G4  
 ������5��ก�����%���ก������	/�����$	��	ก���ก��������5%��
$�	���+��9������	�����	

���������+�,�5�0�
�������	ก��;�������..�/*��*A�&��������ก�� ;.
. 2535  
 9�ก������������.8��61������������ &�ก���<	 ก���ก��������&�'�
�$9�/�����$	���&�'���/��	��ก

��ก/�����$	/��%���+�,�����%� 1 9� 3 ��	����%�ก���ก��&�'���
�$&�<	��� �/$���5�����+�1�ก/�<	9��$5��  &�<	��< 
��ก����%�ก���ก��������&�'����$	��ก9��/�	+�,�����$%�5�$5�� กT9����ก0�
����%�9ก��&�'���ก���$%� 1 9� 3  
 ก���ก����������ก�����+กA�
3��
�+�1'���� 72 �  0�
��กก���ก������������
���� 72 �  
9��3�&�'
�	����	/�����$	�
�$ กT9������	/�����$	/$�5������ก�����%������%�4	+กA�
3��
� �����ก�3�
+���+�1�ก/�<	 ก���ก��������8����<�����
�
�	5�$��� 72 �  กT
�	�����65�����+�1�ก/�<	9��ก���+���������	
/�����$	5��  
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� ?�������A�����
.I;�:��	@�
,?	>?4ก��:ก�� 
(1) ;*���3����9��ก�����%&�	ก�����+�*�	�����+������
+�*	ก�
�&�29�:�;�%�  
(2) ;*���3���������/*�8����ก*�������� ���	������3 &�'>?�
���ก�����+��� 
(3) ;*���3���������/*+�1'�	&�'�����.��	������ /��&�'ก�����9�กn���
 �����	��� �����%&�	

��	������ 
(4) ����9�����0
��
ก��ก��ก������ก*�ก��0�
������6$�
&��9��ก���ก�� 8����*��� ���;��ก	��

&��� �����ก��&�&%��
$�	��'��+��� 
(5) ����9����ก��ก������0
��
�����%�B*��/*&�'�����./$�ก�����+�*�	����	������ ���

/*�/������9��>?�
���ก�����+�*�ก��9��+�,�5�/���0
��
&�'5����������/*5%��
$�	������*&�*:�;���
����*&�*8� +;1'����0
��2��	���������8��61����� 

(6)   ����9����ก��ก���������B*��/*/���&��&��	������/$�8�����$%�5��+��
 �%�64	���
����3
�����*
������	ก���ก�� 8����*��� ���;��ก	��  

(7)   ����9���������%����:�
9��������ก��/�%����:�
9�&�'������*&�*:�; 
(8)   ����9����ก���%�ก�������%������
�	&�	8����0
��2 (Conflict of Interest) �%�64	��
ก��&�'

+ก�'
%0
	ก��  
(9) ����9����ก���%�ก��9�ก��
4�61�����B*��/*/����%&�	���������/�ก��9�ก��/$�/���ก��

&���*/������2�����'� 
(10)   ����9����ก���%�ก���%����ก����*����%��+��'
	����/$�	 S �%�&�<	��ก��&�&%��0
��


���ก�
�&�2�
$�	��'��+��� 
(11)  ����9����ก�����&���8��1�&��/�����$	8����*����������	��	������ 
(12)  ����9����ก���%�ก�������ก���ก��������&�'���+�� 0��$	9�  
(13)  ����9����ก���%�ก��ก������$�/���&�ก���ก��������&�'���+�� 0��$	9� ���ก��ก�����

�$�/���&�ก���ก��������/��	8$���%��+�T������ก&�'����������.8��61����� 
(14)  ����9����ก���%�ก����
	��������&�'�����.9���3�ก���ก�����������&����
$�	+;�
	;� 

��ก>?�
���ก�� +;1'�9���B*��/*/������������&�'����%�����8*����5���
$�	�����32 
   (15)   �/$	/�<	�3�ก���ก�����
$�
  +;1'��$%
�3�ก���ก��������9�ก���B*��/*����&�'+r;������

/$�	 S /���%�����+�,����+������ 
(16)  ����9����ก��+�C�+8
�����������+&
&�'�����.&�<	&�'+�,����5�$+�,�������&�	ก��+	*� /$�

��$%
	��&�	ก�� 8��61����� 8���	&�� ��������3��&�'%5� �
$�	6�ก/��	 ���6�%� ���+�����0��$	9� 9�+%��&�'
+������ 
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 IN.ก��:ก��3�;�/?	 

� �I�4/�A�4?4IJ+�.ก?	  
  �3�ก���ก��������+�,�8��;*���3��/$	/�<	�3�ก���ก��/�%���� ���ก����%
ก���ก���*���

����%�5�$���
ก%$� 3 ��  

� IDN/:	�3� 
 ก���ก��/�%����/��	����3����/*+�,�5�/�����ก�������	�3�ก���ก��ก��ก��/���&�� ���5�$

+�,�ก���ก��&�'5�����������
��ก�3�ก���ก��������9��/���*�9�9�ก�����+�*�ก*�ก����	������ ��*A�&

$�
 ��*A�&�$%� ��*A�&
$�
������+��
%ก�� 8��61�������
9�.$ ��1�8�����������%������	������ ���5�$+�,�
ก���ก����	��*A�&
$�
 ��1���*A�&
$�
������+��
%ก��+r;��&�'+�,���*A�&��&�+��
�  

 ก���ก��/�%����/��	+�,�8�����%������%�������6 �����ก��32 ������%������%��+���9�64	
����&�'����%�����8*������	/� �%�&�<	+�,�8�����%��+���9�9�ก�����+�*����ก*� ���ก���%�����%��+��'
	
��	������ &�<	��< /��	��ก���ก��/�%�����
$�	���
 1 �� +�,�8�����%�������������ก��32+;�
	;�&�'��
�����6&������&�'9�ก�����&���%���$�+�1'�61���		�ก��+	*� 

� ;��.ก��
���43�����G4 
 ก���ก��/�%������%���9�ก������	/�����$	���%�� 3 �  

� ?�������A�����
.I;�:��	@�
,?	 
- @�A/?		�-,��
.���4����4ก��H4�� 

 (1)  �������%��+���9�9��&��&�������&�'��	�3�ก���ก��/�%����ก��8�������.�� >?�
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+���9�64	����&�'����%�����8*������	/� �%�&�<	+�,�8�����%��+���9�9�ก�����+�*����ก*� ���ก���%����
�%��+��'
	��	������ 

� ;��.ก��
���43�����G4 
 ก���ก����*����%��+��'
	��%���9�ก������	/�����$	���%�� 2 �  

� ?�������A�����
.I;�:��	@�
,?	 
 (1) ก������0
��
+;1'�+���/$��3�ก���ก�������� +;1'�;*���3�9�+�1'�	ก����*����%��

+��'
	0�
�%���	������ (Integrated Risk Management) 0�
9�����������%��+��'
	���ก/��+ก3E2ก��
/�%�������+�*�8��%��+��'
	������;�3*�
2 (Risk � Based Approach) ��	��������$	���+&
5&
 
+�$� �%��+��'
	����ก�
�&�2 (Strategic Risk) �%��+��'
	����+���*/ (Credit Risk) �%��+��'
	��ก:�%�/��� 
(Market Risk) �%��+��'
	�����:�;��$�	 (Liquidity Risk) �%��+��'
	����ก���B*��/*ก�� (Operational Risk) 
�%��+��'
	����กn���
 (Legal Risk) /������%��+��'
	�1'�&�'��8�ก��&�/$��1'�+��
	��	������ +�,�/�� 

 (2)   �%�������������*������ก��9��ก��&�����ก*���	������+�,�5�/���0
��
ก����*��� 
�%��+��'
	0�
�%���	������ (Integrated Risk Management) 

 (3)   ���&����
	��+;1'����+���9���ก$�3�ก���ก��+�������&�'��*��� 0�
�����������������/��&�'
�3�ก���ก��+�������&�'��*���ก����� 

 (4) %�	ก�
�&�29���������	ก���0
��
ก����*����%��+��'
	0�
�%���	������ 0�
9�������6
���+�*� /*�/�� ���������*��3�%��+��'
	��	������9���
�$9������&�'+������ 

 (5) ��*�������%��������ก����*����%��+��'
	0�
�%���	������ 9��+�,�5�/�����กก����	ก��
ก��ก������ก*�ก��&�'�� (Good Corporate Governance) 

 (6) &�&%��%��+;�
	;���	�0
��
 ����ก����*����%��+��'
	 �%��������*&�*8���	�������
ก���B*��/*/���0
��
��	ก�$�%�
$�	/$�+�1'�	 +;1'��������	ก����*����%��+��'
	0�
�%���	������9��+�,�5�
��%
�%�������� ���ก�� ���������*&�*:�;
*'	�4<� 

 (7)   ;*���3������/*�0
��
 ������ก+ก3E2+ก�'
%ก��ก�����+�*�����$��*�&��;
2&�'+�,����ก���ก��ก��
9���*�+�1'� ������	���*�&��;
2��ก����
&�'5������กก����������<��1�=1<���กก����
&��/��� �%�64	���ก+ก3E2
ก��&�&%�����$���	�*�&��;
2��	ก�$�% 

 (8)   ���&�� ���&�&%��0
��
���ก+ก3E2ก��9���*�+�1'� �%�64	ก��/�<	�����	����0
��
ก��/��
���<��. ก����*���%	+	*� ก��9�������ก��2���2�+;1'�ก�������/*�*�+�1'����ก��ก��������� =4'	�4<�ก���%��+��'
	9�
����/$�	 S ���ก���	&��9�ก��+���=1<����ก*�/$�	 S 
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 (9)  9�����������+ก�'
%ก�����������+&
&�'+ก�'
%���	ก��ก����*����%��+��'
	 
 (10) �����/*ก�����&��0���ก���������ก�����+���8�*/:�3E29��$ ��1�ก��+���'
����	���� 

(Pricing) �������8�*/:�3E2&�'�
�$9����%$�	;*���3�+;1'������/*9���
�$9��8����ก*���	������ 
 (11) ���8*����9�ก���%���� ���ก��ก������9�:�;�%�9����*A�&9�ก��$����ก*�&�	ก��+	*���	

������ �B*��/*/�����ก+ก3E2��	��������$	���+&
5&
 ����0
��
ก����*����%��+��'
	&�'������
ก�����5%� 

 (12) ก������0
��
��*����%��+��'
	+;1'�ก��ก��������*A�&9�ก��$����ก*�&�	ก��+	*� =4'	�%�64	����
��1�ก���%�ก��&�'�������9��+;1'�ก����*�������%�������� 

 (13) ��������9�ก���/$	/�<	���ก������&��&����&�'��	�3�ก���ก�����
$�
 ���/��1�
�3����ก���ก��9�ก����*����%��+��'
	�/$�����+:&��	������5��/���%��+������ 0�
9����
	��/$�
�3�ก���ก����*����%��+��'
	 

 (14)  ��������+��
ก+�ก�����������������&�'+ก�'
%���	����<��	���+&T���*	���ก��ก��;*���3� 
+;1'�9��ก�����+�*�	����	�3�ก���ก����*����%��+��'
	�����%�/6�����	�2 

 (15)  ��
	��/$��3�ก���ก��/�%�����
$�	��'��+���9��*'	&�'/��	���+�*�ก���������	�ก�5� 
+;1'�9���������	ก���0
��
���ก�
�&�2&�'ก����� 

� ���,C�?�
.ก��H>A�+�.,D:>?4IN.ก��:ก��	�����I;�:H/���4 
 9��  2556  �3�ก���ก����*����%��+��'
	 ��ก���������%�&�<	�*<� 12 ���<	 ��
��+��
�����	��< 

���,C�?IN.ก��:ก��	�����I;�:H/���4 3�����G4 
����;�I��R4���H>A��G;:+�.,D: / 
����;�I��R4���:�ก����
+�.,D: 

1  ��	+��*� �� �%� +�Tก+��+��1/ ������ก���ก�� 12/12 
2  ��
�����+�ก��2 �������+��'
� �*������ก���� ��	������ก���ก�� 11/12 
3  ��
�C�*� +��
	 ��	 �&�2/ ก���ก�� 8/12 
4  ��	��%�%	��%  %	�2;�*/กs/3/ ก���ก�� 11/12 
5  ��
;����	 /���*��� ก���ก�� 10/12 
6  ��
�
�� ����*&�*
*�*ก��   ก���ก�� 12/12 
7  ��
��	��/* %�*�+%&
2;*��� ก���ก�� 11/12 

+�����ก���3�ก���ก����*����%��+��'
	 5���ก$ ��
�*&�
�2 +�*
;*&
���ก�� 

�:��H�3D : 1/ 5������/$	/�<	+�,�������ก���ก����*����%��+��'
	 0�
�/*&�'�������3�ก���ก�������� 
 /�<	�/$%��&�' 1 �ก���� 2556 

 2/ 5������/$	/�<	+�,�ก���ก����*����%��+��'
	 0�
�/*&�'�������3�ก���ก��������  
   /�<	�/$%��&�' 1 �ก���� 2556 
 3/ 5������/$	/�<	+�,�ก���ก����*����%��+��'
	 0�
�/*&�'�������3�ก���ก��������  
  /�<	�/$%��&�' 1 �ก���� 2556 
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 IN.ก��:ก��ก��ก�	
��
ก��ก�� 

� �I�4/�A�4?4IJ+�.ก?	 
  �3�ก���ก��������+�,�8���/$	/�<	�3�ก���ก��ก��ก������ก*�ก�� ����%�5�$���
ก%$� 6 �� 

���ก����%
 ก���ก����1�ก���ก���*��� ����%� 1 �� (+�,�������ก���ก��ก��ก������ก*�ก��0�
/�����$	) 
�������3�+�������&�'����กn���
 �������3�+�������&�'����ก��+	*� �������3�+�������&�'������*���
�%��+��'
	 �������3�+�������&�'����+��1��$�
ก����
 �������3�+�������&�'�����B*��/*ก�� ���8����*���
��	������&�'+������ ���9��������+�������&�'��*������ก���ก��8�����ก��9�.$ +�,�&�'��4กA��3�ก���ก��
ก��ก������ก*�ก��  

� IDN/:	�3� 
 ก���ก��ก��ก������ก*�ก����/��	+�,�8�����%������%�������6 �����ก��32 /��������%�����

�%��+���9�64	����&�'����%�����8*������	/� �%�&�<	+�,�8����%*���3.�3&�'��9�ก���B*��/*	��9��+ก*�
���0
��2/$�ก�����+�*����ก*���	������/�����กก��ก��ก������ก*�ก��&�'����	������ 

� ;��.ก��
���43�����G4 
 ก���ก��ก��ก������ก*�ก����%���9�ก������	/�����$	���%�� 2  �  

� ?�������A�����
.I;�:��	@�
,?	 
 (1) 9�����������9����กก��������;4	�B*��/*&�'�����.��	ก���%�ก��ก��ก������ก*�ก��&�'��

����*&�*8�&�'+������������������� 
 (2) 9�����������9�ก��;�@�����กก��ก��ก������ก*�ก��&�'+�,�+�*
 (Best Practices) 
 (3) 9�����������9�ก�����&�����
����39�ก�����+�*����ก*� (Code of Business Conduct) 

������
����3��	;��ก	�������� (Code of Conduct) ������;*�;2 +8
�;�$ ��1��1'�/$�8��&�'+ก�'
%���	 +;1'�
9��+�,���%&�	�B*��/* ���+;1'�9��+�,�&�'&���0�
&�'%ก�� 

 (4) 9�����������9�ก��;�@��������&���8�ก��ก��ก������ก���B*��/*/�����กก��ก��ก������
ก*�ก��&�'���ก�
ก����� 

  (5) +���������ก�����+ก�'
%ก�����
����39�ก�����+�*����ก*���	������ ������;4	�B*��/*
��	8����*������;��ก	����	������ 

 (6) 9�����������9�ก�����&����
	��+;1'����+����3�ก���ก�������� 0�
�������� ���/��
���&�'�3�ก���ก��������ก����� +%���/$�3�ก���ก�����������������'	+�,��
$�	�1'� 

 (7) 9�����������9�ก��/*�/��8�ก����	���9���0
��
 �����+��
��B*��/*+ก�'
%ก��ก��ก��ก������
ก*�ก����	������ ���/��กn���
&�'9����	���ก�������� 

 (8) /*�/��ก��;�@������;1<�-��+ก�'
%ก��%�@������	�2ก�9��$%�ก��ก��ก������ ก�����	ก�� 
ก��/�%���� ���ก���ก�5� 

 (9) ����9����ก��>�ก�����������;��ก	�� +;1'����ก>7	9��;��ก	��&���64	�%�����8*������	 
�/$����/���8�	��ก��ก��ก������ 
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 (10) ��
	�����+�������8�ก���ก�5�+�1'�;�+�/������.&�'+ก�'
%���	ก��ก��ก��ก������ก*�ก����	
������ 

 (11) ����9����ก�����&����
	��/$�	 S /���8�	��ก��ก��ก������ +;1'�+���/$��3�ก���ก��
������ 

 (12) &�&%����9�����������+ก�'
%ก����%�B*��/* ������กก��ก��ก������ก*�ก��&�'9���B*��/*9����
�%��/$�+�1'�	���+������ก�����ก*���	������ 

 (13) &�&%����9���������������%��+ก�'
%ก��ก��ก��ก������ก*�ก��&�'����	������&�'��ก��$
�����3� 

 (14) &�&%������
	��/$��3�ก���ก�������� +ก�'
%ก��ก��ก��ก������ก*�ก��&�'����	������ 
���9���%��+�T���%�B*��/*���+������ +;1'��ก�5��������	/���%��+������ +%���/$�3�ก���ก��
���������������'	+�,��
$�	�1'� 

 (15) 9���3�ก���ก�����������/$	/�<	�3����ก���ก�� ���/��1��3�&��	��/���%�����+�,� 

� ���,C�?�
.ก��H>A�+�.,D:>?4IN.ก��:ก��ก��ก�	
��
ก��ก�� 
 9��  2556  �3�ก���ก��ก��ก������ก*�ก�� ��ก���������%�&�<	�*<� 12 ���<	 ��
��+��
�����	��< 

���,C�?IN.ก��:ก��ก��ก�	
��
ก��ก�� 3�����G4 
����;�I��R4���H>A��G;:+�.,D: / 
����;�I��R4���:�ก����
+�.,D: 

1  ��
;	
2���� กsA3���� 1/ ������ก���ก�� 6/6 
2  ��	��%:�%�� +��
���
 ��	������ก���ก�� 12/12 
3 ��	��%�%	��% %	�2;�*/กs/ 2/ ก���ก�� 12/12 
4  ��
�����+�ก��2 �������+��'
� �*������ก���� ก���ก�� 9/12 
5  ��
;	A2����/2 �3�/*5/�  ก���ก�� 9/12 
6  ��	%��3� ����
*�*&��;
2  ก���ก�� 11/12 
ก��:ก�����
�??ก��C?I�	;��.��C?/�R�/D
ก��
���43�����G41��.�;G�4+V 
1  ��
=�%�+��2 ���ก�� ����	 3/ ������ก���ก�� 4/6 

+�����ก���3�ก���ก��ก��ก������ก*�ก�� 5���ก$ ��
��	��/* %�*�+%&
2;*��� 

�:��H�3D : 1/ 5������/$	/�<	+�,�������ก���ก��ก��ก������ก*�ก�� �&���
=�%�+��2 ���ก�� ����	  
  &�'����ก��ก/�����$	 0�
�/*&�'�������3�ก���ก�������� /�<	�/$%��&�' 26 �*6���
� 2556 

2/  5������/$	/�<	+�,�ก���ก��ก��ก������ก*�ก�� 0�
�/*&�'�������3�ก���ก��������  
 /�<	�/$%��&�' 1 �ก���� 2556 
3/  ����ก��ก/�����$	������ก���ก��ก��ก������ก*�ก�� /�<	�/$%��&�' 24 �*6���
� 2556 
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IN.ก��:ก��M����N�/��H,C�? 

� �I�4/�A�4?4IJ+�.ก?	  
 �3�ก���ก��������+�,�8���/$	/�<	�3�ก���ก��;*���3��*�+�1'� ����%�5�$���
ก%$� 5 �� 

���ก����%
 �������3�+�������&�'������*����%��+��'
	 (+�,�������ก���ก��;*���3��*�+�1'�0�

/�����$	) �������3�+�������&�'������ก������ก*�����9�.$ �������3�+�������&�'������ก������ก*� SME 
���8����*�����	������&�'+������  

� IDN/:	�3� 
 ก���ก��;*���3��*�+�1'���/��	+�,�8�����%������%�������6 �����ก��32 /��������%������%��

+���9�64	����&�'����%�����8*������	/� �%�&�<	+�,�8����%*���3.�3&�'��9�ก���B*��/*	��9��+ก*����0
��2/$�
ก�����+�*����ก*���	������ 

� ;��.ก��
���43�����G4 
 ก���ก��;*���3��*�+�1'���%���9�ก������	/�����$	/��&�'ก�����5%�9������'	�/$	/�<	�3�ก���ก��

;*���3��*�+�1'� 
� ?�������A�����
.I;�:��	@�
,?	 
 (1) ��������;*���3������/*�*�+�1'���������/*9�����+�*�ก��9� S &�'+ก�'
%���	ก���*�+�1'�5��:�
9/�

���+�/&�'5��������������:�
9/������������/*/��+�ก������&��
�����	����3�ก���ก��;*���3��*�+�1'� 
0�
+�,�5�/���0
��
ก��9���*�+�1'� �%�&�<	�
�$��;1<�-����	�%��+��'
	&�'������
�����5��/���0
��
ก��
��*����%��+��'
	��	������ 

 (2) ��������9�ก��+��
ก���/�%���������� +�ก��� ��
	�� /�����9���������1�>?�
	��&�'
+ก�'
%���	+�����<��	��*��
���+&T���*	���ก��ก��;*���3���'	ก�� +;1'�9��ก�����+�*�	����	�3�ก���ก��
;*���3��*�+�1'������%�/6�����	�2 

 (3) ���������/$	/�<	���ก������&��&����&�'��	�3�ก���ก�����
$�
 ���/��1��3����ก���ก�� 
���/��1������9�/��&�'+�T����%� +;1'��$%
9�ก����*������ก*�&�	�����*�+�1'����ก��;*���3������/*�*�+�1'�
��	������ 

� ���,C�?�
.ก��H>A�+�.,D:>?4IN.ก��:ก��M����N�/��H,C�? 
 9��  2556  �3�ก���ก��;*���3��*�+�1'� ��ก���������%�&�<	�*<� 98 ���<	 ��
��+��
�����	��< 

���,C�?IN.ก��:ก��M����N�/��H,C�? 3�����G4 ����;�I��R4���H>A��G;:+�.,D: / 
����;�I��R4���:�ก����
+�.,D: 

1  ��
�����+�ก��2 �������+��'
� �*������ก���� ������ก���ก�� 91/98 
2  ��
;����	  /���*���  ก���ก�� 92/98 
3  ��
�
�� ����*&�*
*�*ก��  ก���ก�� 94/98 
4  ��
3�-%*&
2 ��3
�%�@�2  ก���ก�� 96/98 
5  - %$�	 - ก���ก��  
ก��:ก�����
�??ก��C?I�	;��.��C?/�R�/D
ก��
���43�����G41��.�;G�4+V 
1  ��	��%����%��3 ;	
��1/ ก���ก�� 34/40 

+�����ก���3�ก���ก��;*���3��*�+�1'� 5���ก$ ��
��กs�  ���&�0: 
�:��H�3D : 1/ ����ก��กก��+�,�8����*��������� /�<	�/$%��&�' 1 �*6���
� 2556 
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 IN.ก��:ก��H�A���A����	�����  

� �I�4/�A�4?4IJ+�.ก?	  
 �3�ก���ก��������+�,�8���/$	/�<	�3�ก���ก��+�������&�'��*��� ����%�5�$���
ก%$�  6 �� 

���ก����%
 ������+�������&�'��*��� (+�,�������ก���ก��+�������&�'��*���0�
/�����$	) ก���ก��
8�����ก��9�.$ �������3�+�������&�'����ก��+	*� �������3�+�������&�'������*����%��+��'
	 �������3�
+�������&�'����กn���
 �������3�+�������&�'�����B*��/*ก�� ���8����*�����	������&�'+������  

� IDN/:	�3� 
 ก���ก��+�������&�'��*�����/��	+�,�8�����%������%�������6 �����ก��32 ������%������%��

+���9�64	����&�'����%�����8*������	/� �%�&�<	+�,�8����%*���3.�3&�'��9�ก���B*��/*	��9��+ก*����0
��2/$�
ก�����+�*����ก*���	������ 

� ;��.ก��
���43�����G4 
 ก���ก��+�������&�'��*�����%���9�ก������	/�����$	/��&�'ก�����5%�9������'	�/$	/�<	�3�ก���ก��

+�������&�'��*��� 
� ?�������A�����
.I;�:��	@�
,?	 
 (1)  �%����ก�����+�*�	��/$�	 S 9��+�,�5�/���0
��
��	������ 0�
6�ก/��	/�����ก�����

กn���
 ���กn��+��
�&�'������ก����� 
 (2)  �%��������ก����*���ก*�ก����	������9�������/��+������
 �0
��
 ก�
�&�2 ����8�

���ก*�&�'ก�����5%� 
 (3) ���+���������&�'���6�%�/$��3�ก���ก�������� +;1'����0
��2��	���9�ก��ก������0
��


����8�	�� 
 (4)  ก��'�ก��	�8�ก�
�&�2 �8����ก*��������  	������3�$�9���$�
���+:&&��  +������


ก��B*��/*	�� �8�	��0��	ก��/$�	 S �%�64	ก���%����������
5��/��
�$�
&�'�*9�$��ก+��<
 ������+���
�3�ก���ก�������� 

 (5)  ������
+�1'�	/$�	 S &�'+ก*��4<���กก�����+�*�ก��/���ก/*��	������ 9���3�ก���ก��
����������3����ก���ก���1'� S +;1'�;*���3�/$�5� 

 (6)  ���&����
	��/$�	 S /��&�'�3�ก���ก��������������
 
 (7)  /�%�&���0
��
����8����ก*�=4'	������+�������&�'��*������ก���ก��8�����ก��9�.$ ���&���4<� 

���5�����ก��/�%������ก�3�ก���ก����*���&�	ก��+	*� ������+����8����ก*�&�'5��&�&%����%��	ก�$�% 
/$�&�'�������3�ก���ก��������+;1'����%��+�T����/$�5� 

 (8) ;*���3��0
��
����8����ก*�=4'	5����������/*��ก�3�ก���ก��������&�ก5/���� ���
���+����%��+�T�+ก�'
%ก���0
��
����8����ก*���	ก�$�%/$��3�ก���ก�������� 

 (9)   ;*���3� �����/* ���/*�/��ก�����+�*�ก��9�+�1'�	/$�5���<  
• ก���	&��=4'	/��	9��+	*�����%���ก 
• ก����ก8�*/:�3E29��$ ��1�ก���
��9����*ก��8�*/:�3E29�8�*/:�3E2��4'	 ��1�ก��

+���'
����	����/��&�'5����������/*5%����% 
• ก��+����$%�&�� �����$%� ;����*/�&�	���ก*� ��1�ก��&����..���1����/ก�	9���กA3�

+��
%ก�� 
• ก��9��ก��
1�+	*� ��1�ก���<�����ก����ก+��1�5���กก��&�����ก*�/���ก/*��	������ 
• ก��ก$�9��+ก*��*&�*+��1�&��;
2�*� ��1��*�&��;
2��	������ 
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• ก���$�
�1����<�*� ��1�ก���$�
�1����<�*�ก$��ก����� 
• ก��+���'
����	�0
��
ก���$�
�$�/���&� ��1��%���*ก���ก$;��ก	�� 
• ก��+���'
����	ก�
�&�2�0
��
+ก�'
%ก��ก��9���*�+�1'����ก�����+	*�>�ก 
• ก��+�C� ��1��C�%	+	*�ก����	������ ��� 
• ก��&�����/ก�	��1�ก������0
��
+ก�'
%ก��ก��&�����/ก�	ก����$%
	��&�'ก��ก������ก��

&�����ก*���	������ 9�ก�3���ก+��1�5���ก&�'��ก�����������9��8����*����������	��	������ 
 (10) /*�/��+�$	���ก���B*��/*	����	��$%
	��/$�	 S 9��+�,�5�/���8�	�����+������
&�'ก�����

5%� 9��������*&�*:�;�������*&�*8� 
 (11) &�&%� /�%���� 9�����+������ �����'	ก��9����ก���������	�ก�5�����ก����*���	�� 

ก���%�ก��&��	����	>?�
	��/$�	 S 9�����%��+������ &�����
����������	ก���:�;+
�A-ก*�&�'
+���'
����	9�&�ก�3� 

 (12) ��������+��
ก+�ก���+�1'�	/$�	 S ��������&�'+ก�'
%���	����<��	���+&T���*	 ���ก��ก��
;*���3� +;1'�9��ก�����+�*�	����	�3�ก���ก��+�������&�'��*��������%�/6�����	�2 

 (13) ���� �����/$ 	/�< 	���ก� �����&��&����&�' ��	�3�ก���ก�����
$�
  ���/��1�
�3����ก���ก�� ���/��1������9�/��&�'+�T����%� +;1'��$%
9�ก����*���ก*�ก����	������ 

 (14) ;*���3����+�*�ก��+�1'�	/$�	 S /��&�'5�����������
��ก�3�ก���ก�������� 
 (15) ��
	��8�ก�����+�*�	�� �%�64	ก*�ก��/$�	 S &�'����
�����./$��3�ก���ก�������� 
 (16) ���+�*�ก��9�+�1'�	/$�	 S &�'+ก�'
%���	ก�����ก*���1�ก*�ก��0�
&�'%5���	������ 
 (17) �%��������ก���B*��/*	����	�3����ก���ก��/$�	 S =4'	��
	��/$��3�ก���ก��+�������&�'

��*��� 
� ���,C�?�
.ก��H>A�+�.,D:>?4IN.ก��:ก��H�A���A����	����� 
 9��  2556  �3�ก���ก��+�������&�'��*��� ��ก���������%�&�<	�*<� 13 ���<	 =4'	+�,�ก��������

/���ก/*&�'5��ก�����5%��$%	���� ����%� 12 ���<	 ���ก�����������<	;*+
A ����%� 1 ���<	 ��
��+��
�����	��< 

���,C�?IN.ก��:ก��H�A���A����	����� 3�����G4 ����;�I��R4���H>A��G;:+�.,D: / 
����;�I��R4���:�ก����
+�.,D: 

1  ��	+��*� �� �%� +�Tก+��+�� 1/ ������ก���ก�� 12/13 
2  ��
�C�*� +��
	 ��	 �&� 2/ ��	������ก���ก�� 12/13 
3  ��	��%�%	��% %	�2;�*/กs/ 3/ ก���ก�� 12/13 
4  ��
�����+�ก��2 �������+��'
� �*������ก���� ก���ก�� 12/13 
5  ��	��%:�%�� +��
���
 ก���ก�� 13/13 
6  ��	%��3� ����
*�*&��;
2 ก���ก�� 13/13 
7  ��
;����	 /���*��� ก���ก�� 12/13 

+�����ก���3�ก���ก��+�������&�'��*��� 5���ก$ ��	�*����/�2 +
�A-%�%*�*/� 
�:��H�3D : 1/  5������/$	/�<	+�,�������ก���ก��+�������&�'��*��� 0�
�/*&�'�������3�ก���ก�������� 
  /�<	�/$%��&�' 1 �ก���� 2556 

2/  5������/$	/�<	+�,���	������ก���ก��+�������&�'��*��� 0�
�/*&�'�������3�ก���ก�������� 
  /�<	�/$%��&�' 1 �ก���� 2556 

3/  5������/$	/�<	+�,�ก���ก��+�������&�'��*��� 0�
�/*&�'�������3�ก���ก��������  
   /�<	�/$%��&�' 1 �ก���� 2556 
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ก��/�����
.�3G43�R4ก��:ก���
.@�A	������.
�	/�4 

 ก��:ก��?�/�. 

 �   ก��ก����
IDN/:	�3�>?4ก��:ก��?�/�. 
 ������5��ก�������3����/*��	 pก���ก���*���q &�'�������	ก�����ก�
�3�ก���ก��ก��ก��
/���&�� 0�
+;*'��%��+���	%�+�1'�	ก��61����� &�<	��< +;1'�����	�%��+�1'���'��ก$��ก�	&�� �����กA��������	ก��
��*������ก��&�'�� 0�
ก�����5%���	��< 
 (1)  61�����5�$+ก*����
�� 0.5 ��	����%�����&�'���*&�*��ก+��
	&�<	�����	������ ��*A�&9�.$  
��*A�&
$�
 ��*A�&�$%� 8��61�������
9�.$ ��1�8�����������%������	������ 0�
9������%�����&�'61��
�$��	8��&�'
+ก�'
%���	��%
 

  (2) 5�$+�,���1�+�
+�,�ก���ก��&�'���$%��$%���*���	�� ��ก���	 ;��ก	�� &�'��4กA�&�'5��+	*�+�1��
������ ��1�8�����������%������	������ ��*A�&9�.$ ��*A�&
$�
 ��*A�&�$%� ��*A�&
$�
������+��
%ก�� 8��61�����
��
9�.$ ��1���	8�����������%������	������ :�
9���
�+%�� 2 � ก$��5�����ก���/$	/�<	 

  (3) 5�$���%�����;���2&�	��
0��*/ ��1�0�
ก����&�+��
�/��กn���
9���กA3�&�'+�,��*��
����� ��$���� ;�'���	 �����/� �%�&�<	��$������	��/� ก��8����*��� 8��61�������
9�.$ 8�����������%���� ��1�
�����&�'��5�����ก��+���9��+�,�8����*�����1�8�����������%������	������ ��*A�&
$�
 ��1���*A�&�$%� 

 (4)  5�$����1�+�
���%�����;���2&�	���ก*�ก�������� ��*A�&9�.$ ��*A�&
$�
 ��*A�&�$%� 8��61����� 
��
9�.$ ��1�8�����������%������	������9���กA3�&�'���+�,�ก������%�	ก��9��%*���3.�3�
$�	�*���
��	/� �%�&�<	5�$+�,���1�+�
+�,�8��61�����&�'����
  ��1�8�����������%������	8��&�'���%�����;���2&�	���ก*�ก��
������ ��*A�&9�.$ ��*A�&
$�
 ��*A�&�$%�  8��61�������
9�.$ ��1�8�����������%������	������ :�
9�
��
�+%�� 2 � ก$��5�����ก���/$	/�<	 

  (5)  5�$+�,���1�+�
+�,�8�������.����	������ ��*A�&9�.$ ��*A�&
$�
 ��*A�&�$%� 8��61�������
9�.$ 
��1�8�����������%������	������ ���5�$+�,�8��61�����&�'����
 8�����������%���� ��1������$%���	�����ก	�� 
�����.�� =4'	��8�������.����	������ ��*A�&9�.$ ��*A�&
$�
 ��*A�&�$%� 8��61�������
9�.$ ��1�8����������
�%������	��������	ก���
�$ :�
9���
�+%�� 2 � ก$��5�����ก���/$	/�<	 

 (6) 5�$+�,���1�+�
+�,�8��9����*ก��&�	%*����;9� S �%�64	ก��9����*ก��+�,�&�'��4กA�กn���
��1� 
&�'��4กA�&�	ก��+	*� =4'	5������$���*ก��+ก*�ก%$� 2 ������&/$�� ��ก������ ��*A�&9�.$ ��*A�&
$�
 ��*A�&�$%� 
8��61�������
9�.$ ��1�8�����������%������	������ ���5�$+�,�8��61�����&�'����
 8�����������%���� ��1������$%�
��	8��9����*ก��&�	%*����;��<� :�
9���
�+%�� 2 � ก$��5�����ก���/$	/�<	 

 (7) 5�$+�,�ก���ก��&�'5�����ก���/$	/�<	+;1'�+�,�/�%�&���	ก���ก����	������ 8��61�������
9�.$ 
��1�8��61����� =4'	+�,�8��&�'+ก�'
%���	ก��8��61�������
9�.$��	������ 

  (8) 5�$���ก��ก*�ก��&�'���:�;�
$�	+��
%ก�����+�,�ก����$	���&�'����
ก��ก*�ก����	������ 
��*A�&
$�
 ��1���*A�&�$%� ��1�5�$+�,������$%�&�'����
9����	�����$%� ��1�+�,�ก���ก��&�'���$%��$%���*���	�� 
��ก���	 ;��ก	�� &�'��4กA�&�'5��+	*�+�1�������� ��1�61�����+ก*����
�� 0.5 ��	����%�����&�'���*&�*��ก+��
	
&�<	�����	��*A�&�1'� =4'	���ก��ก*�ก��&�'���:�;�
$�	+��
%ก�����+�,�ก����$	���&�'����
ก��ก*�ก����	
������ ��*A�&
$�
 ��1���*A�&�$%� 

  (9)  5�$����กA3��1'�9�&�'&��9��5�$�����69���%��+�T��
$�	+�,��*���+ก�'
%ก��ก�����+�*�	����	
������ 
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 &�<	��<  ก��;*���3���
�+%����	�%�����;���2���	/��+�,�5�/��&�'���ก�
�3�ก���ก��ก��ก��
/���&��ก����� 

 ก���ก���*���&�'����3����/*/����� (1)-(9) ���5�����������
��ก�3�ก���ก��������9��
/���*�9�9�ก�����+�*�ก*�ก����	������ ��*A�&9�.$ ��*A�&
$�
 ��*A�&
$�
������+��
%ก�� ��1��*/*�����&�'
������%������
�	 0�
��ก��/���*�9�����	�2�3� (Collective Decision) 5��0�
5�$61�%$�ก���ก���*���+�,�
ก���ก��&�'���$%��$%�9�ก����*���	�� 

 ก��/����ก��:ก���
.@�A	������.
�	/�4 
 �   ก��/����ก��:ก�� 

������0�
�3�ก���ก����������;*���3��$�/���&� 5��ก��������ก+ก3E29�ก�������
ก���ก��������5%���	��< 

  � IDN/:	�3�>?4ก��:ก��=��I�� 
   1. ก���ก���%�����3��กA3���	/$�5���<  
     (1) ����3��������%�����8*���� (Integrity and accountability) 
     (2)  /���*�9���%
���������+�/�8� (Informed judgment) 
     (3) ��%�@*:�%�����%����'��	 +�,�8������7	&�'�����ก������	�%���*�+�T�&�'�/ก/$�	���+�,��*���  
     (4)  
4���'�9�ก��&��	���
$�	�����กก�� 
     (5)  ��&*
+%��9��ก��ก���B*��/*����&�'ก���ก���
$�	+;�
	;� 
     (6) ���%��+��9�9�$9�ก���B*��/*����&�'/���%�����8*������	/� 
   2.  ก���ก���%����%������%�������. ��1������ก��32&�'+�,����0
��2/$�ก�����+�*����ก*� +�$� 

ก��ก�����%*��
&�
�2���ก�
�&�2  �%�����+ก�'
%ก�����ก*���	������  ก��������%$�	���+&
  ก����*����%��+��'
	  
�%�����&�	��.�����ก��+	*�  ก����*������ก���	�2ก����&��;
�ก������  �%�&�<	ก�����ก��9�:�%�%*กs/ +�,�/��       

   &�<	��< ��ก��ก��3��กA3�����%������%�������.���	/�����%ก���ก����/��	����3����/*&�'
�������	ก�����ก�������	&�	ก�� =4'	5���ก$ ��������$	���+&
5&
 �����ก	���3�ก���ก��ก��ก�����ก&��;
2
���/������ก&��;
2 ���/������ก&��;
2��$	���+&
5&
��%
 

  �  ;�=�ก��/����ก��:ก��=��I�� 
      -  ก��/���� 
               ������ก�����%*��ก�������8��&�'���%��+����������	/�����$	ก���ก�������� 5%����


�$�	&�	 ��&*+�$� (1) ก���ก��������+�,�8��+����1'� (2) �3�ก���ก����������;*���3��$�/���&�+�,�8��
+����1'� (3) ������%$����	��*A�&8��9����*ก��:�
��ก (Outsource firm) +����1'� (4) 8��61�������

$�
+�,�8��
+����1'� ��� 

   -  >�R�3?�ก��M����N� 
       +�����ก���3�ก���ก����������;*���3��$�/���&����+���/�%�����&�'5�����ก��+����1'�
9���3�ก���ก����������;*���3��$����&�;*���3����+�1�ก/ก��'�ก��	�����&�'����3��กA3������3����/*
���6�%�/��&�'ก����� ก$�����+���8�ก��;*���3�/$��3�ก���ก��������+;1'�;*���3��/$	/�<	��1�
���+���8��61�����+�1�ก/�<	���%�/$ก�3� 



                                  
          ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)     
 

 

������	��
ก���������������  2556     �$%�&�' 2-9 ก��ก��ก������ก*�ก�� 151

 �
�กHกNaJ1�ก��??กH/��4
4I.���H
C?ก3�R4/�3G43�R4ก��:ก��=��I�� ��$	��ก+�,� 2 ก�3� ��	��< 
- ก��+�1�ก/�<	ก���ก�������� 0�
�/*&�'������8��61����� 5���ก$ ก��+�1�ก/�<	ก���ก���������&�

ก���ก��������&�';����ก/�����$	/��%��� ���/��1�ก��+�1�ก/�<	ก���ก��������+;*'�+/*� (ก���ก��
������9��$) ��+�,�5�/�����ก+ก3E2���%*��ก��/�������	�����	�������1� 

(1) 8��61���������4'	�������+��
	+&$�ก�� 1 ����/$� 1 +��
	 
(2) 8��61�������ก+��
	�	�����+�1�ก/�<	ก���ก��������+�,���
����� 0�
/��	��ก+��
	��%


�����&�'���
�$&�<	���/����� (1) ����$	�����+��
	�ก$��9���ก���
+;�
	9�5�$5�� 
(3) ก����ก+��
	�	�����+�1�ก/�<	ก���ก�������� 9��9��+��
	���	��ก ��ก�������+��
	

+&$�ก��9��������&�'������+�,�8����ก+��
	��<��� 
- ก���/$	/�<	ก���ก���������&�ก���ก��������&�'%$�	�	+;���+�/��1'���ก��ก64	���%��ก

/��%��� 0�
�/*&�'�������3�ก���ก�������� =4'	��/��	�������+��
	5�$���
ก%$� 3 9� 4 ��	����%�
ก���ก��������&�'
�	+��1��
�$ ��������=4'	+�,�ก���ก���������&���<� ���
�$9�/�����$	5��+;�
	+&$�%���&�'

�	+��1��
�$��	ก���ก��������=4'	/��&� 

9��/$���  ������5��+�C�0�ก��9��8��61��������*&�*+����1'������+;1'�+������+�1�ก/�<	����	/�����$	
ก���ก�������� +�,���
�+%�� 3 +�1���$%	���� ก$��&�'���������$	���	�1�+�*.����������.8��61�����
������� ��%
 0�
���	9��8��61�����&���8$��������	/������ก&��;
2��$	���+&
5&
 �������
��+��
�
���ก+ก3E2ก�����+�1�ก���กB�
�$��+%T�5=/2��	������ 

 �   ก��/����@�A	������.
�	/�4 
  ������0�
�3�ก���ก����������;*���3��$�/���&� 5��ก��������ก+ก3E29�ก�������/
+�1'��/�����$	/�/$	/�<	8����*��������8���$%
ก���ก��8�����ก��9�.$�4<�5�5%���	��< 
  �  IDN/:	�3�>?4@�A	�����   
   1. ��3��กA3�   
    (1) �%������3��������%�����8*���� (Integrity and accountability) 
    (2)  ก��/���*�9���%
���������+�/�8� (Informed judgment) 
    (3)  �%����%�@*:�%�����%����'��	 +�,�8������7	&�'�����ก������	�%���*�+�T�&�'�/ก/$�	
     ���+�,��*���             
    (4)  
4���'�9�ก��&��	���
$�	�����กก��  
   2.  ���%������%�������. ��������ก��32 &�'+ก�'
%���	ก�����ก*������� 
   3.  ����3����/*&�'�������	ก�����ก�������	&�	ก�� =4'	5���ก$ ��������$	���+&
5&
 
�����ก	���3�ก���ก��ก��ก�����ก&��;
2���/������ก&��;
2 ���/������ก&��;
2��$	���+&
5&
 
 �  ;�=�ก��/����/H
C�?�3�����G4/�3G43�R4@�A	������.
�	@�A,G;�ก��:ก��@�A��
ก��1�-G>0R�L+ 
  ก��$�	��&��;
�ก������ ;*���3��8�&��&�/�����$	 (succession plan) ������+�1�ก
;��ก	����*���&�'+������+;1'�+����/$	/�<	9�/�����$	&�'%$�	�	 9�ก�3�&�'5�$��;��ก	����*���:�
9�&�'
+������ ก��$�	��&��;
�ก������ ��;*���3������:�
��ก&�'����3%�@*��3����/*+������ ������+���
�1'�8��&�'8$��ก�����+�1�ก9���3�ก���ก����������;*���3��$�/���&� ;*���3�9���%��+�T����/�%����� 
+;1'����+����3�ก���ก��������;*���3������/*/$�5� 
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ก��ก��ก�	
��
ก��
��H���4��>?4	��O���G?��
.	��O���G;: 
 ก��	
����ก�5ก&�'�%��������ก���B*��/*	����	��*A�&
$�
�����*A�&�$%� +;1'�������กA�8����0
��2��	
������ 0�
ก���/$	/�<	;��ก	����*���&�'+������5�+�,�ก���ก����*A�&9�ก��$����ก*�&�	ก��+	*���	������ 
&�<	��< +��5��ก�������<�/�����%*���B*��/*+ก�'
%ก��ก��+����1'������+�������	/�����$	ก���ก����*A�&9�ก��$�
���ก*�&�	ก��+	*�5%��
$�	���+�� 
 ��*A�&9�ก��$����ก*�&�	ก��+	*���	������ &�'���������/��1�������+�������&�'��*������ก���ก��
8�����ก��9�.$��������9�ก����*������ก�� ��;*���3��%��+��������	;��ก	����*���9�ก��$�ก��	
����1�
�����:�
��ก =4'	����3����/*���6�%�/�����ก�������	&�	ก��+;1'�+����1'�+������ก���/$	/�<	/+�1�ก/�<	+�,�
ก���ก����*A�&9�ก��$����ก*�&�	ก��+	*���	������ ก$������$	ก��$�	��&��;
�ก������+;1'����+���9��
�3�ก���ก����������;*���3��$�/���&�;*���3� 
 ก�3�&�'8��5�����ก��+����1'�����3����/*+������ �3�ก���ก����������;*���3��$�/���&������/*
+�T����9�����+���/$��3�ก���ก��������+;1'�;*���3����9���%��+�T����8��&�'+������+������ก��
�/$	/�<	/+�1�ก/�<	+�,�ก���ก����*A�&/$�5� ���	��ก��<�+�����ก���3�ก���ก����������;*���3��$�/���&�
�����&�����	�1����	��������$	���+&
5&
���%��+�T����9�ก���/$	/�<	ก���ก����*A�&9�ก��$����ก*�&�	
ก��+	*���	������ (+r;��ก�3�&�'ก���/$	/�<	/+�1�ก/�<	+�,�ก���ก��8�����ก����*A�&9�ก��$� Solo consolidation) 
���%+�����ก���3�ก���ก����������;*���3��$�/���&������	�/*�3�ก���ก��������9����*A�&9�
ก��$����ก*�&�	ก��+	*�&���+;1'����+�*�ก��/$�5� 
 5����ก��ก��������+�/����������&�'����%�����8*������	ก���ก�� +;1'�9��+�1'���'�%$�ก*�ก���/$�	 S 
�����+�*�5�9���กA3�&�'6�ก/��	/��กn���
 ����������	ก�����
����3&�	���ก*�������ก���A�&:*���
&�'�� 0�
ก���ก����*A�&9�ก��$����ก*�&�	ก��+	*���	��������/��	;*���3���������/*+�1'�	�����.��	��*A�&
/��&�'ก�����9�กn���
 /����������	��������%�0
��
��	������ ��ก&�<	/��	����9����ก��ก�����
�0
��
�����%�B*��/*&�'�����./$�ก�����+�*�	����	��*A�& ���/*�/������9��>?�
���ก�����+�*�ก��/��
�0
��
&�'5����������/*5%��
$�	������*&�*:�;�������*&�*8� +;1'����0
��2��	��*A�&���8��61����� 
 ก��	
��9���%�������.ก���0
��
ก��+�C�+8
��������	��*A�&9�ก��$����ก*�&�	ก��+	*���	������ 0�

9����ก��+�C�+8
�����������+&
&�'�����.&�<	&�'+�,����5�$+�,�������&�	ก��+	*�/$���$%
	��&�	ก�� 8��61����� 
8���	&�� ��������3��&�'%5��
$�	6�ก/��	 ���6�%� ���+��0��$	9� ���9�+%��&�'+������ ������5��
+�C�+8
������+ก�'
%ก�����ก���ก��8��+ก�'
%���	9� p��� 6.24 ��
ก��&�'+ก�'
%���	ก��q =4'	���กB9����
+�/�
���ก��	�ก��+	*��%����	�ก��+	*�+r;��ก*�ก����	�������������� �*<����%��&�' 31 ���%��� 2556 
 �����������*A�&9�+��1�����
ก��&�	���ก*�&�'�����.ก����*A�&
$�
 ��*A�&�$%� �����*A�&&�'+ก�'
%���	 =4'	
���������/��1���*A�&9�+��1�61��������/��1���8��61�������
9�.$+��
%ก�� ��1���ก���ก����1�8����*�����	
���������/��1���*A�&
$�
+�,�ก���ก��9���*A�&&�'+ก�'
%���	��	ก�$�% 0�
���ก���&�'+ก*��4<����%$�	ก��61�%$�
+�,����ก���ก������ก/*��	�����������*A�&9�+��1� ��ก���*��������%$�	ก��/������/��������+	1'��5�
+�$�+��
%ก����ก���&�'%5� �%�64	�0
��
ก��/�<	�$�+81'����<�	��
����.&�'�����������*A�&9�+��1�/��	�B*��/*
/��+ก3E2&�'ก�����0�
��������$	���+&
5&
+�$�+��
%ก����ก���<&�'%5� �����6����
��+��
�5����ก��%���
��
ก�����%$�	ก����	������ 
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  ������/�����ก64	�%�������.9�ก���%����:�
9���	��*A�&9�ก��$����ก*�ก��+	*� &�ก��*A�&/��	���
9���������%����:�
9�&�'+;�
	;����+������ 0�
+�*'�/�<	�/$��$%
	���B*��/* ��$%
	���%�������� 
��ก��&�'	64	��$%
	��/�%����:�
9� +;1'�9��+ก*��%����'�9�%$�����ก���%����:�
9���	�/$��
ก���%�ก��&��	���
$�	������*&�*:�; +;1'���������9��ก�����+�*�	��+�,�5��
$�	����1'� ��ก��ก��<� 
�	
�$%
9�+�1'�	������*����%��+��'
	 =4'	�$%
9��8����*���ก�����ก�
�&�2&�	���ก*�&�'��
�ก
:�; +;1'�9�������
+������
&�'������ก�����5%� 0�
�����6����
��+��
�5����ก��%�������ก���%����:�
9����ก��
/�%����:�
9� 

���	���
.:�3�ก��Hก���;ก�	ก��1,A>A?:�
K��1� 
 ������5��9���%�������.�
$�	
*'	/$�ก�����	ก��ก��9��������:�
9���	������ 0�
+�T	+�T�%$�9�ก��
���ก�����ก*���	���������+ก*��$�	&�	ก����%	�����0
��2��ก������&�'
�	�*5����ก��+�C�+8
/$�
�����3�� ���������5���$ก��9��������:�
9�&�'����กA3�+�,�ก��+��+���
������:�
��ก5�� �������4	5��
ก������0
��
�����+��
������*9��;��ก	��+�C�+8
������&�'+�,����������.��	��������1���	��ก���&�'
�	
�*5����ก��+�C�+8
/$������3����������*9�������������	ก�$�%5�9����%	�����0
��2���5�$;4	����	�2 
 ������
�	5��ก����������*9��;��ก	��=1<���
����������9��$%	��
�+%��&�'+��
ก%$� pBlackout Periodq 
=4'	+�,��$%	ก$��������	ก�����ก�
8�ก�����ก��ก����	������ �%�&�<	ก�����9���3�ก���ก��������
���8����*����������	+�C�+8
������ก��61����	���ก&��;
2��	/����8��&�'+ก�'
%���	&�ก S 5/������1�&�ก���<	&�'��
ก��+���'
����	 0�
������
�	5��ก�����9��;��ก	����/��	61����	������	������&�'=1<���+�,�+%��5�$���

ก%$� 3 +�1�� +%���/$��5������%��+�T������ก�3�ก���ก��/�%������1�8��&�'5�������������� 
 ��ก��ก��< 9��  2556 ������5����ก���������	���ก+ก3E2+ก�'
%ก��ก���4<�&�+��
����ก&��;
2 watch list 
��� restricted list 9��������*&�*:�;
*'	�4<�+;1'�9��9�ก��ก��ก��������$%
	��/$�	 S ��	������&�'�����0�ก��
�$%	�����������	��ก�����1���	������ ������5�9����%	�����0
��2���5�$;4	����	�25�� 
 �������ก�����	ก���*9��;��ก	��&�'�*5�����$%�+ก�'
%���	ก��������&�'/�+�	��/��	9��9�ก���B*��/*	����<� 
������5������/�ก��ก����กA��������%����� (Ethical Walls) 0�
�
ก�6��&�'&��	��+�,�����$%�+;1'����ก��
ก��+���64	������&�'�����.��	�/$��>?�
	�� 
 ��ก��/�ก��/$�	 S &�'ก�$�%64	���	/��
$��+�,�ก�����	9��+�T�64	�%����*	��	��	������/$�ก�����	ก��
ก��9��������:�
9�5��+�,��
$�	�� 
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IG�3?	���>?4@�A/?		�-,� 

 IG�3?	�����กก��/?		�-,� (Audit fees)* 
 �����������*A�&
$�
�$�
�$�/���&�ก�������.�� 9���ก$ 
 �  8�������.����	�����������*A�&
$�
 9����� ��.��&�'8$����������%�+	*��%� 24,141,400 ��& 
 �  �����ก	�������.��&�'8�������.����	ก���������1�ก*�ก��&�'+ก�'
%���	ก��8�������.����������ก	��  
�����.��&�'8�������.����	ก�� 9����� ��.��&�'8$����������%�+	*��%� 1,579,456 ��& 

 IG�	��ก��?C�� (Non-audit fees) 
 �����������*A�&
$�
�$�
�$�/���&���		����*ก���1'� =4'	5���ก$ ก��/�%����;*+
A/�����ก�

��	��������$	���+&
5&
 ก��/�%����;*+
A+;1'�%�/6�����	�2+r;�� ��� 9���ก$ 
 �  8�������.����	�����������*A�&
$�
 9����� ��.��&�'8$����������%�+	*��%� 923,000 ��& ���
��/��	�$�
9�����/���+ก*���กก��/ก�	&�'
�	9����*ก��5�$���%+��T�9����� ��.��&�'8$����������%�+	*��%� 
1,175,000 ��& 
 �  �����ก	�������.��&�'8�������.����	ก���������1�ก*�ก��&�'+ก�'
%���	ก��8�������.����������ก	��  
�����.����	ก�$�% 9����� ��.��&�'8$����������%�+	*��%� 2,168,750 ��& �����/��	�$�
9�����/���+ก*�
��กก��/ก�	&�'
�	9����*ก��5�$���%+��T�9����� ��.��&�'8$����������%�+	*��%� 186,188 ��& 

* �$������.����	ก�$�% 5�$�%��$�9���$�
�1'�/��&�'�$�
��*	 +�$� �$�;���� �$�+��<
+��<
	 ��� 
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10.  ����	
��
��������
��� 

 �%�-ก��������%�����+,����-$���	����	ก��	
�� �$%
&��.��/��ก��
/�0���1'	.��2����ก��/	,���3����
��	���/&
 4�
-�����
�/%�� 68 � &�'+$���� ก��	
��6������	�7'�%$�/�0�������&�'���%���$�/�7'�27� �����
�%�-ก���&�	����ก��/	,� 4�
���%����$	��'�&�'�����+�,-8�9:; ��,ก�� ��������ก��9;&�'��&�'����ก$+�����$%�
6���$%�/��
&�กก��$� 4�
ก��&��/�7'�	/	,�.��/�0�/�7'�		$�
���������ก��� ��ก��ก��3 ��%
��,ก��&�'/�0�/�,
���
�%�-ก�������/&�4�4�
� &��.��/�������2�$�/%��.�ก��&�����ก���ก��/	,��	 .�ก�������/�<����
&�	���ก,� 
/�����%����$	��'�&�'���=,��-,-�/�0�>�/�7�	&�'���%�����+,����-$���	�� 4�
������6��>�?��������/�,�
�4
��
�������@�&8,�����������%�����+,����-$���	�� />7'����/�,����ก,��
$�	���%�����+,����-$�
/
�@Aก,� ��	�� ����,'	�%������
$�	/������ 
 ก��	
����/�<����
&�'��/�0���������������1'	.�.���ก��� 6�$%$���/�0�ก��$���ก�����

$�
 ���ก,���7�
�2���� 4�
/��/�7'�%$��B���
��1'	&�'&��.�������������2�1	�����ก���.��$/ก,���ก�%����$	��'���	/��&�'��
���/�,����ก,�-��ก�����-�A����	��� -�����ก�����/�,�	���7'� C �%�21	ก��-$�-���ก��&���,-���;�����'�
ก��/���>�,&�,���@
�� ก���=,��-,-$�>��ก	����	/���
$�	/�0����� ก����������$%�>�?������� ก��
���/�,�	��&�'���%�����+,����-$�+�����$%�6���$%�/��
&�กก��$� �%�21	ก��/+
�>�$�%�-ก���&�'6������กก��
���/�,�	��&�'���%�����+,����-$���	�����ก,�ก���&�'/ก�'
%���	ก��+�����$%�6���$%�/��
 �4
��
��	ก�$�%��
��	-$�6���3 

 1.  ก�	�	�ก��ก
�ก�	�������������		� 
  ก��	
�������,@�&.�ก��$����ก,�&�	ก��/	,� /�7'���'�%$�ก�����ก��ก,�ก����%
�%��/�0����� /�0��ก$�
��	����D�.�ก�����/�,����ก,� ���-�3	�-$/�,'����ก,�/�7'� 7 &
%��@&�'���% ����D�.�ก�����/�,����ก,���	������
��3�/ก,�ก%$�&�'ก�����4�
กF���
���กF��/��
� �������$	/��,�ก����$	���&�'/�0����� ก��.��4�ก���ก$��$���
��	�������
$�	/&$�/&�
�ก�� ก��/���>�,&�,.�&��>
;�,�&�	�BDD���	+���7'� ���ก�����$%��$%�ก��ก��$�
ก��/�7�	�
$�	/������ 4�
���กก��/��$���36��2�กก�����6%�.����ก�=,��-,��	������&�'/��
ก%$� G���ก����D�
�������1ก.�ก���=,��-,	��H ��7� GThe Spirit & The LetterH />7'�.��>��ก	�����+����,�����	������6��.��
/�0���%&�	.�ก���=,��-,	�� 
  ��%
ก���=,��-,-��กF���
%$���%
ก����$	���&�	ก��������������%����$	��'�&�'��
ก�����
��-�A����	&�3	��-���ก�������<�	ก���,.��/ก,�ก����$	���&�'6�$/�0����� �=,��-,-$���$��$	&�	ก������
$�	.��
/ก�
�-,����������	ก��กF���
 
1�27�ก-,ก���	ก����$	���&�'/���8��4�
6�$ก��ก��+���7'�.�ก��/����$%�
��$	���&�	���ก,� 6�$&����
�7'�/��
	��	��$��$	&�	ก�������%
ก��ก�$�%�� .�����
�<�
�� ���4��-���$��$	 �%�&�3	
���ก/��'
	ก��ก��&��ก��.� C &�'�������%�	ก����$	���&�'/�0�������ก��ก��3 /��
�	����-�ก��&�'���$%
�<�	ก��
6�$.��/ก,�ก������������7�.���%���$%
/��7��ก$�����&�'�����ก�����/�,����ก,�&�'�����7��
�	-$�ก����$	���&�'
/�0����� 
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  ������$�����	������ ��������/�7�ก���/�,����ก,�ก����$���&�'����-�A��������,
����/�$�/��
%ก�� 
���/�0�6�-�����ก�������	กF���
&�'/ก�'
%���	���ก=��/��
�-$�	 C 4�
����������%�	%$���$�����	
���������=,��-,-$�>��ก	����	-�/�	�
$�	/�0����� �����-��	���8�%��%�����.�ก��&��	��&�'2�ก
��������
 ����8�
 ���/�0��,-�ก���,'	�%����� 
  �������ก��/���>�,&�,.�&��>
;�,�&�	�BDD���	+���7'���3� �����������,.��>��ก	��.����7���/�,�
&��>
;�,�&�	�BDD���	������7'� /�$� �,��,&�,S �,&�,��-� /��7'�	���
ก����� T�U�%�;��7����������/�0�
ก����,&�,S�7'� C ���-��	�=,��-,-��กF���
&�'/ก�'
%���	/��� 
  ����������ก�=,��-,&�'/ก�'
%���	ก��ก��/�7�	 ก��	
������6�$.����ก���$%
/��7���7���������ก,�ก���&�	
ก��/�7�	6�$%$�.�������.� C ก����A��� >���ก��/�7�	 ��7�ก��$��7'� C ��กก���$%
/��7���7�ก������������3�
/�0�ก��ก��&��&�'�,�����%
กF���
 

 2.  ก�	�������ก�	 !�	
���	"	
��
#� 
  ก��	
����$	��'�.�ก��-$�-���ก��&���,-���;�����'� 4�
�����กก�������%�=,��-,/>7'�.��ก�����/�,����ก,�
��	ก��	
��ก��V����
��กก��&���,-���;�����'� 4�
ก��	
��ก��V�6���$%�/�0�8�����	��%�$%��=,��-,��	8��/�ก��
6&
.�ก��-$�-���ก��&���,- ��7� Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) T1'	��&���.��/�b�
21	ก�����$%��$%�.�ก�����/�,����ก,��
$�	����9���� �%�&�3	ก�����%�����+,����-$���	�����+�����$%�6��/��

&�กก��$�-�����ก���@�&8,���&�'��������
����9��	ก��	
��ก��V� ��ก��ก��3 /��6�����	���
7�ก��&�ก8���$%�
/ก�'
%ก��ก������	��-�A��ก�����/�,����ก,�4�
���
��กก��&���,-���;�����'� 4�
6��ก������4
��
���
4���ก��%$���%
/�7'�	ก��-$�-���ก��&���,-���;�����'� T1'	&��.��ก��	
��/�0���1'	.�������>�9,�
;6&
ก��$���ก&�'
+$��ก�������	/�0�����,ก��	��%�$%��=,��-,��	8��/�ก��6&
.�ก��-$�-���ก��&���,-�
$�	�����9; 

 3.  ก�	���	%�
 �
��!&���'(�ก�	�)
�
�
���'	��������������		� 
  ก��	
��.���%�������Dก��ก���=,��-,-�����ก�,&�,���@
�����ก���=,��-,-$���		���
$�	/�0����� 
4�
�9�ก���ก�� +����,������>��ก	��&�ก�� -��	/���>����=,��-,-�����ก�,&�,���@
�� �%�&�3	6�$
��������ก,�ก��&�'��/�,����ก�,&�,���@
�� T1'	������6��ก�����/�0����>1	�=,��-,��	������-$�>��ก	��6%�
.����ก���@�&8,��� ���6���ก$ ก���=,��-,-��กF���
��		�����ก�����		��&�'/�0����� ���.�����%���,ก��&�'
/�������ก$>��ก	������2��&�'&��	������8�>�%�����ก��&��	��&�'����8�
�=,��-,-��กF���
���
�����	���&�'/ก�'
%���	ก���,'	�%�������������
 ����%������8�
 ����	�8�>�%�����.�ก��&��	��&�'
���
��กก��/�7�ก�=,��-, ก���$%	��/�,� ���ก����ก�����$/�bD /���>.�/ก�
�-, 
�ก�,S
�� ����,&�,�$%������
/กb���ก@����%�-,�������$%�-�%��	>��ก	��/�0��%����� 
ก/%��.�ก�9�&�'+�����,&�,-��กF���
���	��/&$���3� 
�%�21	���.����+�����/�7'�	���	/��
���ก>��ก	�� />7'�.��>��ก	�������2���2��������	.������
	��ก��
���	/��
� 
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  9 �,3��  ��������>��ก	��&�3	��� 11,971 �� 4�
�����2�
ก����%�>��ก	��-�����/8&ก�����	 
/>
 ��
� �����>��ก	�� %�?,ก��
1ก@� ���>73�&�'6����	��3 

 

  3.1   �����(��*
�+�ก�	�)
�
�
���'(��*�%'��(���+�ก�	 ,���� 
   ก�����2��&�'&��	������8�>�%�����&�'����8�
�������>��ก	��.�ก��&��	�� /�0��,'	&�'���ก,�
&�'���%�����+,����&�ก��$	>1	�� ก��	
���1	6�����&���4
��
�����,'	�%����� ��������
 ����%������8�
 />7'�
ก�������-�ก���<�	ก��&�'�������	ก��>�������DD�-,�%������8�
 ����%�����
 ����8�>�%�����.�
ก��&��	�� >.
. 2554 ���กF���
&�'/ก�'
%���	 
   6����ก�����-�3	�9�ก���ก�������%������8�
 ����%�����
 ����8�>�%�����.�ก��
&��	�� ����������������ก	��.�D$�������������ก/>�,��,- />7'�&������&�'ก����� �$	/��,� �����������
ก,�ก�����������%�����
����%������8�
.�ก��&��	�� 4�
�9�ก���ก��g ���.����ก��hiกT����>
>
�����8�
/�0�������&�ก�  />7'�T�กT����%��>������	>��ก	�� �����ก� ������ก�9;-$�	 C &�'/ก�'
%���	.�ก�9�&�'
/ก,������8�
8�
.������ ��ก&�3	/�0�ก�����%��/��'
	-$�ก����D/��
��%,-���&��>
;�,���กก��/ก,������8�
 
�%�&�3	����	�%����'�.�.���ก$>��ก	����������&�'%6�&�'��-,�-$����ก,�ก�������� 
   ��ก��ก��3 ������
�	���ก������/�7'�	�%������8�
.���ก$ >��ก	��+$������ E-Leaning 
8�
.��	�;ก� />7'�.��>��ก	��/���.�21	���/�b�-$�	 C &�'/ก�'
%���	ก���%������8�
.�&�'&��	��4�
��/�73���
����/ก�'
%ก���%������8�
.�&�'&��	�� �8�>ก��&��	��&�'���%�����>���;���%$�	+��&��	������,'	�%����� 
��7�ก��

��-�; (Ergonomics) .��2��&�'&��	�� -�����กF��/��
��%������8�
�7'� C .�ก��&��	�� 
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   ก��	
��.���%�������D�
$�	��กก�����8�>�����
��	>��ก	��4�
���.����ก��-�%����8�>
�������>��ก	��&�ก��/�0�������&�ก�  ������.����ก��-�%����8�>>,/
@�������>��ก	��&�'�=,��-,	��.�
��$%
	��&�'���%��/��'
	����ก��6��
,��������&�	/�,���
.� /�$� >��ก	��&�'�=,��-,ก��.����	-�%����/	,�
���/�b�/���
�;�,'	 ��ก��ก��3 ������6�����>73�&�'�$%���1'	��	����������ก	��.�D$�������������ก/>�,��,-
.��/�0����	>
���� T1'	���%��>����.����������ก�ก���>&
;���/%�8�9:;-$�	 C &�'���/�0�.�ก��������ก@�
/�73�	-�� 
   .�8�%�&�'/ก,�4������� ������6��������������ก�9;�<�	ก��ก���>�$�������	4�� /�$� 
����ก�ก�����
 /�����	�7� /��7'�	-�%�%����98��,�$�	ก�
 T1'	/�0��$%���1'	��	�+��%��-$�/�7'�	&�	���ก,� 
(Business Continuity Plan: BCP) />7'�����-��ก��/�b��p%
 ��-��ก��/������ก����ก@�>
���� �����-��ก��
/��
��%,-.��/��7����
&�'��� >����&�3	.���%�����.�ก���<�	ก������$	/��,����8�>�����
 ����%������8�
.�
ก���F,��-,	�� 

  3.2  ����	����-�	�.���������	ก
��/�' �%�
ก��� 
   ก��	
��6�����.����ก���%�ก�����
�
$�	/>7'��$%
�������	��98�>��%,-ก��&��	����	>��ก	�� 
4�
���.����ก�����UB	�%���,�/�b���ก+���&���	ก��$�>��ก	�� ��7��	�;ก�T1'	/�0�-�%�&���	>��ก	��
�
$�	���'�/��� />7'��$	-$��%��/�b���ก>��ก	��%$��������������2�$%
�������	��98�>��%,-ก��&��	��
��	>��ก	��6���
$�	6� ��ก��ก��3 ������&��ก������%�������%��+�ก>����	>��ก	��&�'��-$��	�;ก� ��7� 
Voice of Krungsri � �����3	 />7'�.��>��ก	��&�ก���$%�ก��.���%���,�/�b�/ก�'
%ก��%,��ก��&�'���������	
�8�>�%�����ก��&��	����	>��ก	�� �������	�2��&�'&��	��.����&�'����������&�ก�� ������
�	���.����ก��
/�7�ก-�3	�9�ก���ก���%���,ก������������������ก	��.�D$�������������ก/>�,��,- 4�
�9�ก���ก��
��	ก�$�%������&�'�%��%�����,�/�b���	>��ก	�� ����$	-$�.��+��/ก�'
%���	 >����&�3	/�����%&�	.�ก��>�?��
�������%���,ก�� �%�&�3	ก,�ก�������4
��
-$�	 C &�'/������ก��>��ก	��.��������>,���9� 
   ��ก��ก��3 ������
�	��ก������������$%����%$�	ก��$�	��&��>
�ก������ก���9�ก���ก��
��8�>��		����	������/�7���� 1 ���3	 />7'����UB	�BD�� -��������/������&�'/�0����4
��;ก��>��ก	��
��������� T1'	�$%
��ก@���		�����>���;&�'�� 4�
��8�>��		�������� T1'	���9�ก���ก���
�$ 25 �� ��
/�0��7'�ก��	.�ก���7'�����������$�%������%$�	>��ก	����������� �%�&�3	��������ก�6��BD��-$�	 C 
�$%�ก�� &�3	��3 ������6���$%
����������ก	��>�������ก�9;����%
�%�����%ก&�'���/�0����������8�>��		��
��������21	�B������ �����������8�>��		��������6�������ก��/�����$%�ก�� T1'	���6���$���-ก�	�$%�
/ก�'
%ก���8�> ก�����		��&�'-�3	�
�$��>73�A����	�%��/���.� ���/�0�6�-�����ก��		�����>���;&�'�� &�3	��3
�����������8�>��		��������ก��	
���
��
�/���>���
������,&�,�������&�'��	ก�����ก�� 8�
.-�
>�������DD�-,��		�����>���; >.
. 2518 4�
�������$	���
�$%�ก���7� ก��>�?���	�;ก�.��/��,D/-,�4-���
�����2��$	���6���
$�	������,&�,8�> 
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  3.3 ก	����ก�		����	0��'(����	ก�	�ก�1��%�
ก��� 
   ��������ก���%�ก�����	/��
� />7'�.��>��ก	�������2T�ก2��������	.������
	������	��

/ก�'
%ก���%��T7'���-
; ��7��%��6�$/�0�����6�� T1'	>��ก	����/�t�/+
�7'���7�6�$กb6�� 4�
�����2���	/��
�+$�� 
3 �$�	&�	 ก�$�%�7� +$��+����	�����D�� ก��$�	��&��>
�ก������ ��7�+�����/�7'�	���	/��
� (Ombudsperson) 
���	��ก��3�+��&�'���/�7'�	���	/��
������/�,�ก���%��%����/&b���,	�����
	��+�.��+�����	/��
�&��� (.�ก�9�&�'
/�t�/+
�7'�) 4�
����-�ก���������	+�����	/��
����+��&�'.���%���$%��7�.�ก��-�%�������/&b���,	 &�3	��3 ������
�����,.����ก��-��4-�-$�+�����	/��
� ��7�+��&�'.���%���$%��7�.�ก��-�%�������/&b���,	4�
/�b����+��hp�hy���
6�����ก���	4&@&�	%,��
��	��� T1'	���ก/ก9:;��36����ก��ก�����6%�.����กก��ก��ก������ก,�ก��&�'����	ก��	
�� 
   ��ก��ก��3 ������
�	��ก���%�ก��.�ก������%������/&b���,	/>7'�.��ก��>,���9�4&@�ก$  
+��&�'/ก�'
%���	/�0�6��
$�	���������/�0�����-����3�-��ก������%���	������&�'4��$	.� ��	��3� ��ก
>��ก	��&�'2�ก�	4&@&�	%,��
����1ก%$�-�/�	6�$6������%��/�0����� �����2
7'�����&��9;+�ก��>,���9�4&@
-$�ก��$�	��&��>
�ก������6�� 

  3.4  ก�	%
3�� 
ก&�'(��%
#�%/�4
ก�*�%5��%�
ก��� 
   ก��	
��-�����ก21	�%�������D��	ก��>�?�������ก��
$�	-$�/�7'�	 />7'��%��ก��%������	
>��ก	��/�	���/>7'����4
��;4�
�%���	���ก,������� T1'	������6����ก��>�?�����%�	�+����ก��-�
hiก���� />7'�>�?��
�ก
8�>��	>��ก	�����
���� 4�
�����2��$	4��	����	���ก��-�6����	�+�8��,�����$�	 
T1'	.��  2556 /��6�����������กก%$� 520 ���ก��-��������1,500 ��$� 4�
>��ก	�����
�� 94.83 6��+$��ก��
hiก����.����ก��-�-$�	 C ��	������ �,�/z��'
��
�/%��ก��������	>��ก	��6�� 7.43 %�� -$��� -$��  
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   1. Krungsri Stepping Stones ��������ก������	�$��,
�ก��	
�� ���ก��&��/�7'�	/	,�.��/�0�/�7'�		$�
 
   2. Krungsri Leadership �����������>�?��&�ก@��%��/�0�+����� T1'	��������ก����,������ก��
&����������ก� ก����,���ก��/���'
����	 ก�����/�,����ก,� ���ก������	�%����b	�ก�$	.��ก��%�?�����
�	�;ก� 
   3. Senior Executive Development /�0����ก��-�&�'>�?���$%�ก���2������9:,-��,������ก,�


,�&�;��$	��}��	ก�9;���%,&
���
 />7'�>�?��+����,����������	��	�	�;ก� />7'����>�������.�������+�
���/�b�-��&�'6��-�3	/�<����
6%� 
   4. Executive Leadership />,'�>��
�ก
8�>��	+����,��� �%�&�3	�%��%�/��7'�	�7�&�'���/�0�
�������ก��/�0�+�����&���
$�	������,&�,8�> 
   5. Leadership Program for Managers />,'�>��
�ก
8�>��	+����,��������ก��	��	������ 
   6. Entry-Level Leadership Program �����������>�?��&�ก@��%��/�0�+�����>73�A���������
��%����	�� />7'�/�0���กA��.�ก��/�0�+�����&��&�'������,&�,8�> 
   7. Krungsri Personal Effectiveness ��������ก��>�?��&�ก@�&�'/��,�����	����,&�,8�>.�
ก��&��	����	�-$������� >����ก��ก������	�%����������%$�	��%,-&��	�������%,-�$%�-�% 
   8. Krungsri Profession ��������ก��>�?��&�ก@�/z>�� />7'�����	�%��/�0��7�����>.�ก��
&��	�����ก����,ก��&�'/�0�/�,
�������>��ก	��/z>��ก��$�������6��ก��������ก/ก9:;.�ก��>,���9�/�7'��
-�����$	����-$	-�3	&�'���/�����/������ �������	ก���4
��
���&,
&�	ก��/-,�4-��	������ T1'	ก��
/�7'��-�����$	����-$	-�3	>��ก	������ก��>,���9�� �� 1 ���3	 -�����ก/ก9:; ��	-$�6���3 
    �  ��ก��/���'
����	�&��&����&�'6���$-�����$		��&�'��	�13���7�	��&�'���%�����+,����
��ก�13� 4�
��/	7'��6�%$�-��	��-�����$		��%$�	�
�$ 
    �  ��ก/�0�-�����$		��&�'/�
��ก��ก�����+���7�&��-�����$	 (Successor) 6%�.��+�ก���7�
&��-�����$	 (Succession Plan) ��>,���9�+���7�&��-�����$	����ก&�'���%��>�����������-�����$	��3� C 
ก$�� 
    �  >��ก	��&�'6�����ก��/����7'���-��	����9����-,&�'/���������%������%�������2�������
-�����$		��.��$ ��&�
��-,���>�-,ก���-���$��,
��	�;ก� �����2�=,��-,	��/�0�&��6��/�0��
$�	�� ���
/�0�>��ก	��&�'/�0�����
$�	&�'��.���ก$>��ก	���7'� C 
    ������.���%�������Dก���+�ก���7�&��-�����$	���ก��>�?��+����,����
$�	-$�/�7'�	 
/>7'�/-��
��%��>����.��ก�������ก�&�'��
�ก
8�>��	 +$���+�ก�����/�,�ก��&�'���/������+�ก��>�?��-$�	 C 
4�
�����������&���+�ก���7�&��-�����$	����+�ก��>�?��+����,���/z>���-$������� 4�
>,���9�
��ก>��ก	����,������>��ก	���������	�	6�.������������,@�&.�/��7�&�'��
�ก
8�>�����+�ก��
�=,��-,	����/�$� �����2>�?��.�����8�������&�'&�'��	�13�6�� �%�&�3	��ก��ก�����+��&�'����&��&�	����'%���% 
.�ก�9�&�'��ก��/���'
����	+����,���ก�&����� ����
�$���%$�	���%��>������	+��&�'���7�&��-�����$	 
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  3.5  ��-#��75ก�	������� ������' � '(���
��
ก�	 0#�.����� 
   ก��	
�������ก/ก9:;�����%&�	�=,��-,%$���%
ก�����		��&�'/�0����� ��ก��ก���������=,��-,
-��กF���
��		�����ก�����		��&�'/ก�'
%���	���% 
�	6��ก������4
��
ก�����		����	��3 
   �  ������>,���9�+��&�'��/������$%�	����ก��9����-,����ก��
1ก@� �����ก��9;&��	�� 
&�ก@��$%������ ������ก/ก9:;�7'� C &�'/ก�'
%ก��	�� 4�
6�$����1	21	/�73���-, ��+,% /+$�>����; />
 ��
� �%��
&�>>�8�> ก��-�3	���8; �%��4���/��
	&�	/>
 �2���&���+$��
1ก ��7���9����-,�7'� C &�'6������%��
�������	-��กF���
 
   �  ������.���$�-���&�&�'/�0��������/������ .������&�'/&�
�/��
	6��ก�����������
��,@�&��3�����7'� C 4�
.�����ก/ก9:;��	������������	�,	ก��+�����%��$�-���&���ก��,@�&+��.�������1ก@�
����&��>
�ก��������3������	���/&
 
   �  ������.���%���,ก��&�'-�����	�%��-��	ก����	>��ก	����&, ก�����D�-.����	�� �$�
��ก@�>
����>��ก	��ก�����ก����%,-������ก�����8�>>��ก	�� ก�	&�������	/��3
	��> ���ก��.��&��ก��
1ก@�
�ก$��-�>��ก	�� /�0�-��  
   ��ก��ก/	7'��6�ก�����		������$�-���&�&�'/������/�0��������% ������
�	6�����.����
�%���,ก���7'� C />7'�-�����	�%��-��	ก��&�'>��ก	���������.�����- 4�
��$	��ก/�0� 3 ��%����ก C ��	��3 
   �  /	,��$%
/��7� 6���ก$ /	,��$%
/��7��$�.���$�
.�ก��
1ก@���-�/	,��$%
/��7�ก�9�>��ก	�� ��$���� 
��7��,���������	>��ก	��/��
��%,- /	,��$%
/��7�ก�9������8�
>,��-,/	,��$%
/��7��$�4&�
�>&; ���/	,�
�$%
/��7��7'� C 
   �  ก����ก@�>
���� 6���ก$ ก��-�%��$�	ก�
������� ก�����ก�����8�>ก��$� ก�����ก��
����-,/�-�ก��$� 
   �  /	,�ก���%���,ก�� 6���ก$ /	,�ก��/>7'��$%
/��7��$�.���$�
.��������% /	,�ก���%���,ก���	/�����; 
/	,�ก��/����	/�����;/	,�ก��/>7'�ก��
1ก@� /	,�ก���$%
/��7�>��ก	�������8�
������-, ��7�����-,8�
-$�	 C ���
/	,�ก��T73��2��ก�
��
�-;����2
�-; 
   �%���,ก��/��$���3 ������6����ก��/+
�>�$��������>���;.���ก$>��ก	��&�ก�����&���+$��
��$�7�>��ก	�� ����������6��; �Krungsri People� />7'�.��>��ก	������������%6�����&���21	���4
��;&�'
��6����� 

  3.6  �������!(	�.�����0�
������
�'(��0�
�ก�	 ,���� 
   ก��	
���$	/��,�.��>��ก	������	�����
8�>.�ก��.����%,-&��	�������%,-�$%�-�% ���6���$	/��,�
.��>��ก	����4�ก��&���%����/>7'���	��+$��4��	ก�����������-$�	 C 6�$%$���/�0�ก��.���%�����/�7'�	ก��/	,�
/�73�	-���ก$ก��$�/�<����
-$�	 C .���	��ก��/�0����������/>7'��,'	�%����� ��7�ก�����/>bD�����9 
���4
��;�7'� C 
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 4.  ����	
��
��������/��	
9*� 
  �����������,@�&.�ก��$����ก,�&�	ก��/	,���	������ .�A���&�'/�0�+��.����,ก��&�	ก��/	,�6��
-�����ก21	�&��&�������&�'��	-�.�A���&�'/�0�ก�6ก�����D.�ก��>�?������/
�@Aก,�4�
�%���	
���/&
 &�'��-��	
1�27�����=,��-,����&�'��	-�8�
.-�กF/ก9:;&�'��$%
	��ก��ก��������	&�	ก��6��ก�����
6%� />7'��������	+����,48��
$�	/��$	���� 6�$%$���/�0�กF/ก9:;��	��������$	���/&
6&
 �����ก	��
�9�ก���ก��ก��ก�����ก&��>
;���-������ก&��>
; �����ก	���9�ก���ก��ก��ก������$	/��,�ก�����ก��
���ก,����ก��8�
 ��������ก	���9�ก���ก���������	+����,48� 
  �������1	���%����$	��'�&�'��-�����	�%��-��	ก����	+����,48� T1'	/�0��$%���1'	��	ก�����	
�%�����+,����-$�+����,48��
$�	/����� /�$� ก��>�?��+�,-8�9:;&�	ก��/	,�-$�	 C ��	������.�����%��
���ก���
����,��$���,ก����7��$�����/��
�&�'/�0�����-$�+����,48� ก��.���%���$%
/��7���ก�����	������
.�
��&�'��ก�����	������������BD��.�8�%�%,ก�-,-$�	 C /�$��$%	&�'/ก,���&ก8�
/�7'��  2554 ก��.���%�����
&�	ก��/	,��ก$+����,48� �%�&�3	 ก�����.����ก,�ก����$	/��,��%�����&�	ก��/	,�.���ก$/
�%��.��2��
1ก@�-$�	 C 
  ก��	
��.���%�������Dก��ก��.��������/ก�'
%ก��+�,-8�9:;&�	ก��/	,�ก��+����,48�+$���$�	&�	ก��
�7'����-$�	 C />7'�.����'�.�%$�������&�3	���2�ก-��	������2�%� 4�
�%�21	�����������%��/��'
	 ��
��/��
�
��	+�,-8�9:; -������%��/���.�/ก�'
%ก��/	7'��6�&�'�����D��	+�,-8�9:; />7'�.��+����,48������2���6�.��
���ก��ก��-���,�.�6���
$�	2�ก-��	���-�	�%��-��	ก�� 
  ��ก��ก��3 ก��	
��
�	6��ก�������-�ก��.�ก�����/กb���ก@���������	��ก���.��/�0��%������
$�	
���ก�� &�3	��3 ��ก��กก��/�t�/+
������.��ก����$%
	��&�'���,&�,8�
.-�ก���กF���
���% ��������/�t�/+

��������	��ก���6��กb-$�/�7'�6������%��
,�
����ก��ก���ก$��/&$���3� />7'�/�0�ก���<�	ก���,.����ก����/�,��,&�,
.��������$%��������	��ก��� 

 5.  ก�	�/'(	
ก&��
#�'��(��� 
  21	�����/�0��2����ก��/	,� �-$ก��	
��กb���%��/�7'�%$�ก�����ก��ก,�ก��&�ก���/8& -$�	กb�$	+�
ก��&�-$��,'	�%�������%
ก��&�3	�,3� ��	��3� /���1	��%,��&�'����+�ก��&���	ก�$�% 4�
ก�����/�,��%��/��'
	
����กF���
.��$%�&�'/ก�'
%���	ก���,'	�%����� ��������
 ����%������8�
 (Environment, Health and 
Safety: EHS) ก$��&�'��/���T73����ก,���7�.���,�/�7'� 
  ��ก��ก��3 ������
�	6��ก������4
��
/ก�'
%ก��ก��.��&��>
�ก�.��������,&�,8�> />7'��$	/��,�ก��
��ก@��,'	�%�������,���ก��.��&��>
�ก�.�ก�����/�,�	��.��/�0�6��
$�	������,&�,8�> ���ก��-���.��
>��ก	�����,-����1ก-$�ก��.��&��>
�ก�.��/ก,����4
��;��	��� 4�
������6���=,��-,-��กF���
��������	���
&�3	�����	 EHS ���
�	6��ก������4
��
8�
.������� T1'	��������21	 
  �  ก�����T73������%�������ก�9;-$�	 C &�'�������	ก����%&�	ก�������ก@;>��		�� &��>
�ก�������-,
����,'	�%����� /�$� ก��/�7�ก�,����&�'+$��ก�������	-����-�A��-$�	 C /ก�'
%���	 ��&, ��-�A��+�,-8�9:; 
��-���ก��� �����-�A��ก�����ก���,'	�%����� (+�,-8�9:;z��ก/��
%:Green Label ��7� Eco-Label) /�0�-�� 
  �  �������	�����,������ก��ก��.��&��>
�ก�������-, /�$� ��3����6UU<��
$�	-$�/�7'�	 
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  �  �������� ���ก�,-����1ก ����$	/��,�.��>��ก	�����%����� �%��/���.� ����=,��-,-����%&�	
��	������.�ก�������ก@;>��		�� &��>
�ก�������-, ����,'	�%����� 6���
$�	-$�/�7'�	������'�/��� 
  �  �������	�8�>�%�����.��/�0���/��
% />,'���กT,/���%���$6�ก��ก�������;���6���ก6T�;.�
>73�&�'�$%�ก��	 �%�&�3	/>,'���7�����/���'
�-��6��/>7'��$%
���/&���>,@&�	��ก�
.�>73�&�'&��	�� 
  �  ������กก��&��	����%
 5 �. ��.�� T1'	6���ก$ ����	 ���%ก ����� ����	��-�A�� �������	�,��

.�ก��&��	�� 
  � ��ก��.��6UU<� ก�����/%��/�t�-�t�6U���/��7'�	.��6UU<�-$�	 C �����/��7'�	&����3����������3�
/
b��$%�ก��	 �9�	�;ก��.�����6��&��,U&; 
 �  ��ก��.����3�4�
ก����������3�&�'.�����%.������-����3�-��&�'6����-�A�� />7'�.�������2���
ก�����.��.��$6��.�	����	���/8& ���ก���	�;.��>��ก	��.���3���
$�	����$� ���	�$�	/�7'�>��3����'%6�� ���
�����4U����	�7���,�&�'.���3�����	��ก���
�	 

  �  ��ก��.��ก����@�����1ก>,�>; 4�
�$����������ก�����>,%/-��;�&�ก��>,�>; ���ก���$	
��������7�����$�%���-$�	 C +$���$�	&�	�,/�bก&���,ก�; 
  �  ��ก��.�����ก�9;���+�,-8�9:;��ก>���-,ก 4U� >��������	�4
��
 3 R- Reduce / Reuse / 
Recycle /�$� ����
ก�
����ก����@&�'.�����%6�
$�
���
/>7'�����/%�
������.�����4
��;��ก���3	/z��'
 15 -��
-$�/�7�� 
  �  ��ก��.��/�73�/>�,	 /�$� /�,�&�	/&$�&�'���/�0� ���
1ก@�/���&�	ก$��/�,�&�	 

 6.  ก�		���%
3���!��� �
���'(��
#�'��(��� 
  ก��/�0�������&�'����3��,.�$/>�
	ก�����/�,����ก,���%
�%��T7'���-
;4��$	.� �-$
�	-��	/�0�>�/�7�	&�'��
��	��	����%
 ก��	
�� �1	6�����&��4��	ก��/>7'���	�� 4�
/���.���%�������Dก��4��	ก����	-$�6���3 

  6.1  9�	�ก�	5�
�������ก�� 
   4��	ก�� Gก��	
��������/�7'�	/	,�H 27�/�0�4��	ก��/>7'���	�����ก��	/�� &�'.�����4
��;��ก
�%������%��/��'
%��D.�A����2����ก��/	,���3������	���/&
 .�ก�����กhB	���.���%�����>73�A��&�	����
ก��/	,��ก$�������&�'%6� 4�
��>��ก	��������/�0�+��2$�
&�����ก��-�>73�A��&�	ก��/	,� 5 ���ก��-�&�'���
�13�4�
������ 
   ��ก��ก��������6���	���.����&1ก���-ก�	�%���$%��7�ก�������ก	���9�ก���ก��ก��
����%
1ก@� (��
.) />7'����กhB	�%�����.��ก��ก��$���ก/��
����������%���3�� ���&��
���% ��,@�&.�/��7���	ก��	

��/�	กb6����4��	ก��.���%�����.���ก@9�/��
%ก��ก��ก��$�/�<����
�7'� ��&, ก��$�>$������$���.�-����� ก��$�
�,�,-��ก
1ก@�.����%,&
���
-$�	 C /�0�-�� 4�
.��$%	/%����	� &�'+$����-�3	�-$/�,'�-��4��	ก�� �����������
>��ก	��ก%$� 100 �� &�'6���$%�����%�����>73�A��&�	ก��/	,�.��ก�������ก��$�-$�	 C ก%$� 600 �� 
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  6.2  9�	�ก�	%
3��������'(�ก�	4:ก&� 
   ก��
1ก@�/�0��B���
>73�A��.�ก��>�?�����/&
�
$�	
�'	
7� T1'	������6��/�b	/�b�21	
�%�������D��3���6������	4�ก��&�	ก��
1ก@�.���ก$/
�%��&�'���
4�ก���
$�	-$�/�7'�	 4�
.��  2556 ก��	
��
6��������&��ก��
1ก@� 143 &�� ���>,%/-��; 600 ��� ������ก�9;�7'� C />7'���������ก��
1ก@� ก��/��
���� 
���>�?��&�ก@�&�'���/�0� 

  6.3  9�	�ก�	����4���� 4
(�� '(��
3��		� 
   ������6�����/�,�ก���7������������ก@;
,��%�?�������������-,�
$�	-$�/�7'�	��/�0�/%��

�%��� +$����
ก��4&�&�
�; G�����
/�-�ก��	
��H ��ก��ก��3� 
�	6��&��	��.ก���,�ก��ก��
,���ก�.�ก��
��������4��	ก�������ก@;
,������4���9�2��.���	�%��>�����
���
��
� T1'	/�0�/�7�	���%�-,
��-�;���
���ก4�ก ��กก�����ก�
��	�	�;ก��
1ก@�%,&
�
��-�;���%�?�������$	���������-, ��7�
�/��4ก &�3	

�	/�0���	�%������/ก,���	��������ก��%
 4�
4��	ก��.��  2556 �%�21	 
   �  4��	ก�������ก@;�������;/&
�;�����,����������;�%���	/�b� %��/�,	&$� 
   �  4��	ก�������ก@;�,-�ก���h�+��	 %������/��7� 
   �  4��	ก�����&���<�
4���9�2�����8�>�,-�ก���h�+��	/��7����,	 (87 �<�
.�%�� 14 ��$	   
&�'��	�%��>�����
���
��
�) 

  6.4  9�	�ก�	�����
#�'��(��� 
   ��%
-�����ก.��%�������D��	�,'	�%����� ก��	
���1	6��.��ก����������4��	ก�������,'	�%�����
�
$�	-$�/�7'�	 ���-�3	�-$ก�����ก�p� ก������	h�
 ��ก��&�'	ก����������ก��&��	����	/�������&�'>,&�ก@;�p� 
��ก&�3	
�	��������.��>��ก	�������������,@�&.�/��7�/����$%�.�ก,�ก���-$�	 C &�'����������$%�ก���	�;ก�
/>7'��,'	�%������7'� C ��ก��%
 

  6.5  9�	�ก�	��������	;�!5 '(�ก�	�	�����	
��!5*�% 
   ������6�����/�,�4��	ก�����������9����������	/��,����8�>/>7'�
ก������%��/�0��
�$&�'��
�13���	��6&
 ��&, ก,�ก�����,���4��,-�$%�ก��
��
;��,ก��4��,-��$	��-, �8�ก����6&
 T1'	6��&�����
$�	
-$�/�7'�	��������3	&�' 100 .��  2556 ��ก&�3	
�	.��ก���$	/��,����������9�����ก���
4��	ก�� 6�$%$���/�0�4��	ก��
/>7'�+��>,ก��&�	��
-� ��7�4��	ก���9�	�;/>7'�-$�-�����/�b	/-��������7'� C ��ก��ก��
 

  6.6  9�	�ก�	<=>�</�/��	���*
�%
�
�
 
   ������>����&�'��.���%���$%
/��7��
$�	/�$	�$%��ก$�������&�'������%��/�7��������ก8�

>,��-,-$�	 C &�3	.������	/	,������������ก,�ก���-$�	 C &�'���/�,�ก��4�
���������>��ก	����	������ 
4�
.��  2556 ������6����,���/	,�+$���8�ก����6&
/>7'��$%
/��7�+�������8�
��ก6-�h�p�6�$/
�'
�.�
���/&
Ut�,��t��; 
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  6.7  ก�	���'%	���
�ก		���กก
�ก		���������	
��
��������
��� '(�ก
�ก		� 0#�ก0#��5���
ก
��/��0����7��������0� 
   4��	ก��ก��	
��������/�7'�	/	,� ���/�0���1'	.��%�-ก���T1'	6����กก�����/�,�	���
$�	���%��
���+,����-$���	����	������ .�A����2����ก��/	,���3���� ���������	�;�%�������ก��
&�'�������2
����	���4
��;�ก$�������&�'%6�6�� 4�
/z>��/�7'�	ก����,���/	,��
$�	������,&�,8�> T1'	.�4��	ก��ก��	
��
������/�7'�	/	,���3 ���������>��ก	����	�����������,@�&.�/��7�6���$%�ก�������ก����������%�����&�'���/-��
�
�13�4�
������ .��ก����ก/��
�.����������%
1ก@�&�'ก����	��ก��%��$-�����		�� ���ก��$�+�����
4�ก���7'� C 
+$�����ก��-� 10 ��'%4�	.���
%,��-$�	 C ��	��3 
   �  .��/	,��
$�	��Dz��� 
   �  &���
$�	6�.��6��	�� &���
$�	6�.��6��/	,�/�7���13� 
   � /�0�/2���ก$	$�
�,�/��
% 
   �  /กb�/	,�.��>�/>�
	 &��/	,�.��	�ก	�� 
   �  /��-�%���.�&�$	��ก/��3
 
   ��ก��ก4��	ก��ก��	
��������/�7'�	/	,����% ������
�	6��>
�
������	�,-����1ก.�ก����$	�B�
.��ก����ก�������������&�'%6��
$�	-$�/�7'�	 4�
6�����4��	ก�� Simple to Share &�'/�t�4�ก��.��&�ก8���$%�
�$%�ก����������ก��
1ก@� ก��ก�}� �����98�>��%,-�%��/�0��
�$��	/
�%����ก4�	/��
� 38 ��$	.����/8�
��/�,	 ��	�%��/��
	.��$ T1'	4��	ก����	ก�$�%6����ก����������>���;+$���7'�-$�	 C />7'�.���������4�
&�'%6�6��
���&��� 

'��	����)
�
�
5��*����ก��7 �+�ก�	������� !�	
� 

 ��%�$%��=,��-,��	8��/�ก��6&
.�ก��-$�-���&���,- (Collective Anti-Corruption: CAC) T1'	ก$�-�3	�13�
.��  2553 /�0�4��	ก��&�'���	21	�%���$%��7���	8��/�ก��.�ก���$%�ก�����/�,�	��-��ก��������3�-��
��ก�%$���%
ก��-$�-��� ก��&���,- T1'	 CAC /�0�4��	ก��&�'6�����ก������������ก�����ก	���9�ก���ก��
�<�	ก�������������ก��&���,-��$	��-, (�.�.�.) T1'	/�0�4��	ก��&�'���/�,�ก��4�
�%���$%��7���	 8 �	�;ก�
��3���� 6���ก$ ������$	/��,��2����ก���ก����,@�&6&
 ��ก�����6&
 ��ก�����������-, �������,@�&
��&�/��
�6&
 �����������6&
 �8����ก,�-���&��6&
 �8���-���ก�����$	���/&
6&
 ����8�
��-���ก���&$�	/&�'
%��$	���/&
6&
 
 ��ก��ก��3 4��	ก����3
�	6�����ก������������ก Center for International Private Enterprise (CIPE) 
4�
��%�-2�����	�;/>7'�+��ก���.��8��/�ก���$%�ก���ก�6��BD��ก��&���,-���;�����'� />7'�ก$�.��/ก,�ก��-$�-���
ก��&���,-.�%	ก%��	 />�����ก�BD�����;�����'�6�$6�����ก���ก�6� /
�@Aก,� �%�&�3	8��ก��/	,����ก��������
��	���/&
��2�กก��&� 
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 ������-�����ก21	�%�������D.�/�7'�	��	ก�$�% �1	��������.��Gก��	
��ก��V�H T1'	���ก��6���%
������
�����,@�&.�ก��$����ก,�&�	ก��/	,� ���$%��$%�.�ก�����/�,����ก,��
$�	����9���� 4�

1���'�.��%��
���+,����-$���	�����+�����$%�6��/��
&�กก��$�-�����ก���@�&8,���&�'��������
����9��	ก��	
��ก��V� 
 4�
.��  2555 ����  2556 ก��	
��ก��V�-$�	&
�
/����$%�/�0�G��%�$%��=,��-,��	8��/�ก��6&
.�ก��
-$�-���ก��&���,-H ������-,�
$�	/�0�/�กz��&;.��ก������4
��
�����/��
��=,��-,%$���%
��%&�	ก��
-$�-���ก��&���,-���;�����'� T1'	������
��/��
������3�-��-$�	 C ��&, ก��-,�-��ก���=,��-,-���4
��

-$�-���ก��&���,- ก��hiก����.���%������ก$>��ก	�����+����,��� �%�&�3	ก��.��&�ก��,@�&.�ก��	
��ก��V�
���/�,�ก������=,��-,-���4
��
&�'%�	6%� />7'�.��+�����$%�6��/��
&�กhp�
�����2��'�.�6��%$�ก��	
��ก��V���
/�-����9;����%����$	��'�&�'��-$�-���ก��&���,-���;�����'�&�ก������ 4�
27�/�0����ก�=,��-,%$�ก��	
��ก��V���
���/�,����ก,���%
�%��T7'���-
; ����,- 4��$	.� /&�'
	-�	���/�0����� 4�
��6�$
��+$�����-$�ก��&��ก��
&���,-���;�����'���7���/�,�hp�hy�-$����กก��&�'ก�����6%� 
 T1'	.�%��&�' 8 -����� 2556 ������6��+$��ก�������	���������ก�
��
��-������	ก��/�0�����,ก��%
�$%��=,��-,��	8��/�ก��6&
.�ก��-$�-���ก��&���,- .�ก��������Thailand�s 4th National Conference 
on Collective Action Against Corruption &�'���4�
������$	/��,��2����ก���ก����,@�&6&
 4�
��,@�&�7'� C 
.�ก��	
��ก��V�6����ก��&
�

7'���ก�������	��ก CAC .����%$�	� /�$�ก�� 
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11.  ก����	�
���
�����ก��	��������ก����������
� 

��		ก����	�
���
�� 

 ������+���%�������.ก��ก���%����*�
+� /�
���+����ก��ก��ก������0����%�1,��0,��ก� Three 
Lines of Defense =>'	���ก��?���%
 ��$%
	�����ก,� ��$%
	��ก��ก������ �����$%
	��0�%����*�
+� 
=>'	&�@	 3 ��$%
	����&��	��������ก��B$��ก���%�ก��&��	�����ก���%����&�'ก�����?%�+��0$������� 
-CD'�+����'�+�%$��������������%�0E�����	�F&�'ก�����?%�*�
+0�ก��ก��ก���������ก���%����*�
+�&�'�� /�


>����กก���%����*�
+�0����%�,���	 COSO =>'	���ก����%
 5 �	�F���ก�����ก ?���ก$ 

 1.  �����������ก����	�
� (Control Environment) 
/��	����	�	�Fก�?��E�ก��ก���+���������	ก����กJK�ก��
���-�,����ก,���	������ ��ก����$	�
ก����&�'�1,��0,	��-CD'�+��
-ก,�ก��E$%	��� ก�����&�����%$�	ก�� ก��ก�����������
���-�,�ก��&�'���-�� ก��-���
�@��/
��
�����%��=D'���0
F ���
����.�ก��&��	���
$�	�D�����C 
 2.  ก��.��������������
� (Risk Assessment) /�
ก��
���-�,�/�ก�����B�ก��&���	-�0�ก��KF&�'���-ก,��>@� �����
B�ก��&�0$�ก�������%�0E�����	�F��	������ -CD'�ก��ก�����
%,��ก�����ก�������,����%��-��'
	 
 3. ก��ก���ก����	�
� (Control Activities) ������?��ก������/
��
���ก���%�ก���1,��0,	��&�'
���-�� ก���%�ก���������ก��+��&��C
F�,���	������+��-ก,����/
��F �%�E>	ก����$	�
ก����&�' ก�����&��
ก��&��	�� 
 4.  ��		������67���ก���8����� (Information & Communication) &�'�����E0�����	0$�
-�0�ก��KF?���
$�	&��ก�� ก�����&>ก���ก����
	��������&�	ก��-	,�&�'E�ก0��	&��-%�����-�D'�ED�?�� 
 5.  ก��?��?�����.������@��
A��?A���8��� (Monitoring) -CD'�+����'�+�%$� ?����ก����,������ก��
�%��-��'
	��	�������
$�	����K*�C���-������ 

��A�
���?�����	��
�� 

 ��$%
	��0�%����*�
+�&������&�'+�ก�����-�,��%��-C�
	C����-��������	����ก���%����
*�
+���	ก���%�ก���1,��0,	���������	��0$�	 O ��	������ �����,J�&+�ก��$����ก,�&�	ก��-	,� 
�%�E>	ก,�ก���&�'������%$����	�����*�
��ก���-�,�ก���&� =>'	��$%
	��0�%����*�
+����%��-�P��,��� 
/�
��
	��0�	0$��K�ก���ก��0�%���� =>'	-�P�ก���ก���,�����	������ B��0�%����*�
+���?�$���$%�
-ก�'
%���	ก��	���1,��0,ก��������%����	������ 
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��กBC����?�����	 

 0�����ก�Q,��0,��ก� ��$%
	��0�%��������กJK�	�� 2 ���-*& �D� ก���1,��0,	��0�%���� 
(Assurance Service) ���ก��+�������>กJ� (Consulting Service) /�
��ก��%�	�B��
$�	-�P����� -CD'�
������&��C
�ก����ก���������$%���	ก,�ก���ก��0�%����+��-ก,����/
��F��	���0$������� 

 

 

 

 

 
 

 1. ก��.D�	�?����?�����	 (Assurance Service) 
  1.1  �@�?�����	.���F�.G 
   �B�0�%����������� ?�����&���>@���กB���	ก�����-�,��%��-��'
	 (Risk - Based Approach) 
/�
��ก��C,���K��$%�ก��B����,����������	 B��0�%������.�� ���?�����ก�������0,��ก�K�ก���ก��0�%���� 
/�
+����%$�	� ��ก�����&����������B�	��0�%����+���������	ก���%��-��'
	+��$ O ��D��%��-��'
	&�'
-���'
����	?� 
  1.2  ก��	��ก��?�����	 �����		�6�H�H�
�6���I����	��
� 
   ก���%�ก��0�%���� ����ก��B���ก��0�%��������-&�/�/�
���	����	��-���ก��ก��
0�%���������1,��0,ก�� (Integrated Audit) +��ก��0�%����������,&�,*�C��ก�>@�+��  2556 ?����ก��
0�%��������������/�
-��
�/���ก�����C,%-0��F-CD'�-��,�ก��0�%�����1,��0,ก�� =>'	�$%
���%��-��'
	&�'
-ก,���กก����$�0�%�
$�	+�ก��0�%����&�'%?� ��ก��ก��@� ��ก��-��
�/���ก��ก��0�%���� -CD'�%,-�����F
��
ก��B,��ก0,&�'���-ก,��>@� /�
��$%
	��0�%����?��C�^��/���ก��-CD'�ก��0�%����+�-�D'�	0$�	 O �
$�	
0$�-�D'�	-CD'�+���������	ก���%��-��'
	���B�,0*�K_F��	������&�'-���'
����	?� �%�E>	ก����� Audit 
Software -������$%
+�ก���%�ก����,������ก��ก��0�%����0�@	�0$ก�����&���B�0�%���� ก��������
&��C
�ก� ก����$�0�%�
$�	-CD'�ก��&����ก��%,-�����F������ ก�����&>ก���ก�����-กa�������ก��0�%����
���ก��0,�0��B�ก��0�%���� ��ก��ก��@ ��$%
	��0�%����?��ก�����+����ก���������	��K*�C	���
$�	
0$�-�D'�	 /�
ก�����bc	�%���,�-�a���	B�����ก��0�%� *�
���	��ก-��a��,@�	��0�%���� B$���������%�
�%��C>	C�+� /�
+��  2556 ?��C�^������ E-Survey -CD'�-C,'��%�����%ก+�ก��0���������%�&�	
���?��F �����ก�����&����K*�C	��0�%���� /�
��$%
	���,���*�
+�ก��$�	��0�%�������ก��
C�^��%,��ก��0�%����+��-�P�?�0����%�1,��0,��ก�&�'���
$�	0$�-�D'�	 
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  1.3  ก���F�������
���?�����	���ก��?��?��@� 
   B�ก�����&������ก���%����*�
+� ����
	��0�	0$�B����,�����	��$%
	��&�'���ก��
0�%� �����$%
	��&�'-ก�'
%���	-CD'�C,���K��������	������-�,�ก���ก�?��$%�ก��0��ก�������
�-%��&�'
-������ /�
��$%
	��0�%����*�
+������-�,�ก��0,�0��B�ก���ก�?�0�����-������ -CD'���
	��0$�
B����,����������	��	����������K�ก���ก��0�%����-�P�������&�ก-�D�� /�
ก��0,�0��B�ก���ก�?���
���-�,�ก��B$������ก��0,�0������,-�aก&���,ก�F (Electronic Audit Tracking System) /�
B�����ก��
0�%���������E��
	���%���D����� ���-��
ก����
	��+�������0$�	 O B$������?��0���-%�� =>'	�$%

&��+��ก��0,�0��������,&�,*�C��ก�>@� 

 2.  ก������F�.�JกB� (Consulting Service) 
  ��ก-��D���ก	��0�%����0���B�	���������  ��$%
	��0�%����*�
+���ก��+�������>กJ�
��D����������ก����$%
	��0$�	 O *�
+������� +�����ก��%�	�����%����*�
+���%
 ��ก��ก��@+��  
2556 ��$%
	��0�%����?�����&��/��	ก��+�������>กJ�&�	/&�
�C&F (Audit Buddy Line) �>@���%
 

 3.  ก����L��	
����ก� 
  B��0�%���������� ��?�����ก������&�@	*�
+����*�
��ก�������
$�	0$�-�D'�	&�ก�  -�$� 
���ก��0�ก����������%,����C���%�^,��0�ก��0�%����*�
+� ก�������%������������ก,����B�,0*�K_F 
�����������-&�/�/�
������-&
0$�	 O �����ก��&�����%���������กQ��-��
�+��$ O B$�����&����
���?��F (E-Quiz) �
$�	���'�-��� =>'	��$%
	��0�%����?��C�^�����ก��0�ก��-��
������%
0�-�	 (E-Learning) 
�>@��� /�
-iC��+��ก��B��0�%���� -CD'�+��B��0�%���������E-��
����?��0���-%�� ��ก��ก��@ -�j�/�ก��+��
B��0�%�������-���/��	ก�� -CD'�C�^��/�������		��0�%����-�P�������&�ก�  �����ก��%$����	��,J�&&�'
��>กJ�*�
��ก���$%�0�%����-CD'���ก-���'
��%����� ���-C,'�C�������ก��KFก���1,��0,	��0�%���� 
/�
+��  2556 ��������B��0�%���� 46 �� &�'?��������ก�
��
��0�&�'-ก�'
%ก������ก��0�%����0$�	 O ����%� 
88 ���ก�
��
��0� 

 4.  ก��������
C�A�?A�M����� 
  -CD'���������+�������������%�0E�����	�F&�	���ก,� *�
+0�ก��ก��ก���������ก���%����*�
+� 
&�'�� ��$%
	��0�%����?��+���%���������ก���%����*�
+�ก����$%
	���������&�'%���-&
 B$���$�	
&�	ก���D'����*�
+���	������ ���
/��	ก���
$�	0$�-�D'�	 -�$� /��	ก���$	-��,��%�������������ก��
�%����*�
+�&�'�� /��	ก�����-������0�������������	��
&�'��กC��$�
 O +�ก���1,��0,	������ ���
/��	ก�����&���B�*��, (Mind Map) ������@�0��ก���%����&�'�����.�������ก���1,��0,	������ -CD'�+��
B���1,��0,	�������E-���+�?��	$�
����$%
�����B,�C���+�ก���1,��0,	����	C��ก	������-�P�0�� 
��ก��ก��@ ��$%
	��0�%������	������
�	-�P�B�������	ก��$�������?&
+�ก���,-�,'�ก��&����-���
����	�� Web Based ��� Mobile Application ��	������ -CD'����-�,��$�	/�%$�����%������*�
��	
����	�� =>'	��ก-��D���ก ก��-C,'���K�$�0$����������% ��$%
	��0�%����
�	�$%
��*����$�+���$�
+�ก��
%$����	��,J�&*�
��ก -�$� ก��0�%��������	����	������-ก�'
%ก����0�p�� Payment Card Industry 
Data Security Standard (PCIDSS) 0�����ก�������	 VISA /�
��$%
	��0�%������B��0�%����&�'?�����
ก���������B$��-กK_F&����&�'ก�������ก VISA /�
0�	 -�P�0�� 
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���������A�
���?�����	��
�� 

 �c������B��?�����������
-�P���%������$%
	��0�%����*�
+���	������ �D� ��	��%C��K&,C� 
��.��-
�JpF B���$%
ก���ก��B�����ก��+�.$��%�/� =>'	����	0�����$	�������K�-�������&�'����0�%���� 
 ก���0$	0�@	 /
ก
��
 -�,ก���	 ก��ก������$�0���&� �%�E>	ก��C,���K��%�����%������������ ��	
��%������$%
	��0�%����*�
+� B$��ก��C,���K����+���%��-�a����/�
�K�ก���ก��0�%���� /�

��K����0,��	B������	0�����$	-�P���%������$%
	��0�%����*�
+���	������ ���ก1+�-�ก������ 3 

���������A�
���กF�ก�	�N��ก��.D�	�?����O��M����� 

 �c������B��?�����������
-�P���%������$%
	��ก��ก������ก���1,��0,	����	������ �D� ��
��	��0, 
%�,�-%&
FC,��� =>'	����	0�����$	 B���$%
ก���ก��B�����ก��+�.$ ��
	��ก��ก���������ก,������� /�
��K����0,
�������&�'�%�����B,������	B������	0�����$	-�P���%������$%
	��ก��ก������ก���1,��0,	����	������ 
���ก1+�-�ก������ 3 
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12.  ���ก���	
���
ก�� 

 ������*��+�,�+-
.����
+�/����ก��	�ก��+	0���	������ 1��� 8.24 ��
ก��&�'+ก�'
%���	ก��5 67'	
���ก8.����
+�/����ก��	�ก��+	0��%����	�ก��+	0�+9:��ก0�ก����	�������������� �0;����%��&�' 31 
���%��� 2556 
 �����������0=�&
$�
����
ก��&�	���ก0�&�'�����>ก����0=�&
$�
 ��0=�&�$%� �����0=�&&�'+ก�'
%���	ก�� 
?�
ก��@A��������/��A�ก����-��@A�������
.�>$ ��A�ก���ก����A�-����0�����	���������/��A���0=�&
$�
+�C�
ก���ก��.���0=�&&�'+ก�'
%���	��	ก�$�% ?�
��
ก�����%$�	ก��&�'+ก0��7;�+�C����ก���ก������ก/0��	���������
��0=�&
$�
 ��ก���0��������%$�	ก��/������/��������+	A'��*�+�$�+��
%ก����ก���&�'%*� �%�&�;	�?
��
ก��
/�;	�$�+-A'����;�	��
����> �����������0=�&
$�
*���80��/0/��+กDEF&�'ก�����?�
��������$	���+&
*&

+�$�+��
%ก����ก���;&�'%*� 
 +�A'�%��&�' 31 /����� 2556 &�'������%0����>-��@A��������;	&�' 1/2556 ��	������ *�������/0ก���%��%�
ก0�ก����	�����������������$	?/+ก�
%-�0/6��0�0 
�+�G+� ���ก�� ����ก��	+&:H (BTMU ����ก��	+&:H) 
?�
ก��6A;�������?��ก0�ก����	 BTMU ����ก��	+&:H ��
�	������ �%�&�;	ก��+���&����>>�6A;���
ก0�ก��
��	 BTMU ����ก��	+&:H ���%$�	������ (-�����?��) ก����������$	?/+ก�
%-�0/6��0�0 
�+�G+� ���ก�� (BTMU)  
(-��?��) ก����������������>+:0'�&�����+9:��+����	.���ก$ BTMU �����>>��A'�&�'+ก�'
%���	&�;	��� 67'	+�C�
ก��&����
ก��*����67'	�0�&��:
F���ก��&����
ก��&�'+ก�'
%?
	ก�� 
  ��ก+��A���ก��>>�6A;���
ก0�ก�� &�'ก�$�%*����%���	/�� ��������� BTMU *��+���&����>>��A'� M 
&�'+ก�'
%���	+:A'�.�������������@���+�0����ก0�*���
$�	/$�+�A'�	���	��ก���?��ก0�ก�� ��>>�&�'+ก�'
%���	��;�%�@7	 
�/$*�$���ก��+:�
	 (1) ��>>�.����0ก�����ก 67'	�$���0ก��+�C�*�/��&�'������ ��� BTMU ��*��/ก�	�$%�ก�� 
�/$�%�&�;	�0;�*�$+ก0� 1,500 ������& .���
�+%�� 5 �  ?�
+	A'��*���	ก��.����0ก��+�C�*�/���������
+	A'��*�ก�����?�
�ก/0&�'%*� (ArmSs Length Basis) �%�&�;	��>>�ก�����>�/.��.��+��A'�	���
ก�������
ก�������/���$���0ก��+��
%ก��ก��&�' BTMU +��
ก+ก]���ก��0=�&.�ก��$� ���+�C����?
��F/$���$��>>�&�;	��	^_�
 
?�
ก�����.����+	A'��*���������	���+�$�+��
%ก��+	A'��*���������	������������0ก��&�'.ก��+��
	ก��&�' BTMU 
.���ก$��0=�&&�'+ก�'
%���	�A'� M ��� (2) ��>>�.��ก����������&�	ก��+	0� ?�
������������	��ก����������
&�	ก��+	0���ก BTMU ��� BTMU ��.���%��:
�
���
$�	��+�/���-�+:A'�&�'��.��ก����������&�	ก��+	0�
��;� &�;	��; �7;��
�$ก��+	A'��*���������	�����	��>>�.���%����������&�	ก��+	0� 
 



                                  
                      ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)     
 

 

������	��
ก���������������  2556     �$%�&�' 2-12 ��
ก�����%$�	ก�� 
172

���ก���	
���
ก�����������ก�������
�������������ก����� �
   
 (
���� : � �����) 

 
31 ���%��� 2556 31 ���%��� 2555 

�%�� 
���:���F 

+	0����^�ก +	0�.��
�0�+�A'� 

+	0�ก��
A� `���
-�ก:�� 

+	0����^�ก +	0�.��
�0�+�A'� 

+	0�ก��
A� `���
-�ก:�� 

��ก. ก��	+&:?&�&�
�F���%0&
� 531.0 600.0 - 308.5 600.3 - - 282.1 ก,� 
��ก. 6�.+�.���F 0.4 - - - 6.1 - - - � 
��ก. ����&�%�+�]��%0/�; 83.0 - - 7.4 91.6 - - 7.4 ก,� 
���. ���6�+��/F�����%	 608.2 - - 403.1 297.5 222.8 - 71.4 ก,� 
��ก. &�������`   39.2 - - 11.0 214.3 - - 11.0 � 
��ก. �����%	���ก��/ 224.0 - - 10.8 202.8 - - 11.3 � 
��ก. �� ��� ���+6&�F 28.2 - - 0.3 229.3 - - 0.3 � 
���. ��0���6F �
��
� ���ก����%0/  399.9 - - 2.0 220.7 - 1,700.0 2.1 ก,� 
��ก. ���%�� 22.3 1,282.5 - 1,973.7 52.3 862.0 - 9.8 � 
��ก. &�����?�� 23.2 - - - 34.9 - - - � 
���. �ก���F ����� ����F 31.0 - - - 21.6 - - - � 
���. ���+&��F� �/��F +��
�+��+/& 27.9 - - 6.8 46.4 - - 7.1 ก,� 
��ก. �
��`��0�	�� 1.1 - - 0.7 1.2 - - 0.7 � 
���. �������6��F�+6� 52.5 - - - 1.8 - - - � 
��ก. 6��+���F���+6&�F 49.3 - - 14.5 148.9 - - 13.5 � 
��ก. 6�+�+�� ?c��0;	 2.1 - - - 5.9 - - - � 
��ก. �ก���FG��F��� 34.1 - - - 51.0 - - - � 
��ก. *&
���+��
	 19.3 - - - 1.1 - - - � 
��ก. 6��*��F ���0%/�; 51.9 - - - 99.7 - - - ก,� 
��ก. +����F����F���?660+�&�F 5.1 - - - 2.4 - - - � 
��ก. ��0����0�&��:
F���G�����,/�� 94.5 - - - 53.5 - - - � 
��ก. �/��	?c��F ���+6]&�F 15.6 - - - 112.4 - - - � 
��ก. ���ก0�?c��0;	 15.8 - - - 74.9 - - - � 
��ก. ����&�%� ?���������F 9.4 - - - 231.1 - - - � 
��ก. +��+��
%���&��'���� 12.7 - - 1.1 9.7 - - 1.1 � 
���. *&
 ��?ก� +�]�+���F
�' 24.8 1,442.4 - - 0.1 250.0 - - � 
��ก. �����กกd���
��ก� ������/F 1.8 - - - 5.8 - - - � 
���. 
���
��
� +��+����� ���ก��`�
 909.5 - - - 492.6 - - - ก,� 
��ก. ���� +���?� +�+��
* - - - - 5.1 - - - � 
���. 
���
��
� ����,/��  105.8 - - - 119.3 - - - ก,�,	 
��ก. +�]ก6F+6� ���+6&�F 0.5 - - - 7.6 - - - ก 
��ก. &����$	+�A�	 12.8 - - - 109.4 - - - � 
��ก. ����&�%� �6&+&�%0��'� 19.7 - - - 188.1 - - - � 
��ก. ����&�%� ���F+ก]//0;	 0.2 - - - 18.4 - - - � 
��ก. ��/���ก=F 0.5 - - - 0.5 - - - � 
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 (
���� : � �����) 

 
31 ���%��� 2556 31 ���%��� 2555 

�%�� 
���:���F 

+	0����^�ก +	0�.��
�0�+�A'� 

+	0�ก��
A� `���
-�ก:�� 

+	0����^�ก +	0�.��
�0�+�A'� 

+	0�ก��
A� `���
-�ก:�� 

��ก. �
��+���:�f�� 4.5 - - - 6.1 - - - ก 
��ก. �+/��F�0	 ���%0/�; 0.2 - - - 5.1 - - - � 
��ก. *6+���F +%�+���F 3.7 - - - 5.0 - - - � 
��ก. ����&�%� ���+6/��+��+��&F 21.8 - - - 119.3 - - - � 
��ก. +:��F+G� ก�0��F 1.1 - - - 1.2 - - - ก 
��ก. +�.+��.G��F��� 0.9 - - - 1.4 - - - ก 
��ก. +�]ก6F���6�G 6�+��
�F ���F �0�+/��F
+���'���� 

33.6 - - - 123.7 - - - ก,� 

��ก. +�]/+%0�Fก +&���0'	 +6]�+/��F* - - - - 2.0 - - - ก 
��ก. &�0�+�,g� :� ��+%����+���&F 0.1 - - - 0.1 - - - ก 
��ก. :�&
� �ก���F %0�+�� 10.7 - - - 64.8 - - - ก 
��ก. :�� 8 1.8 - - - 0.3 - - - ก 
��ก. *�&���6��060+�����6���&�/Fก��h� 0.3 - - - 5.6 - - - ก,� 
��ก. �ก���F������%	 0.3 - - - 6.7 - - - ก,� 
��ก. +�]� ���+6&�F  
[+�0��A'�  ��ก. /����+:�0��0/] 

3.1 - - - - - - - � 

��ก. �0�&�� 6��+���F��h�ก 19.4 280.0 - 2.4 - - - - � 
��ก. 60/�; ���6�+���F ?����ก�F  
(���+&
*&
) 

0.8 - - - - - - - ก 


%���
&�  * D %��&�' 31 ���%��� 2556 *�$*��+�C���0=�&&�'+ก�'
%���	ก��ก��������      

ก) ��ก���ก�����/��A�-����0�����	���������/��A���0=�&
$�
 +�C�ก���ก�����/��A�@A������%�ก��/�;	�/$���
�� 20 
�) ��ก. ก��	+&:?&�&�
�F���%0&
� ���/��A�-��&�'+ก�'
%���	 @A������%�ก��/�;	�/$���
�� 20 
�) ก��$�+�+����� ��+�]ก&�0� (����) ���/��A�-��&�'+ก�'
%���	 @A������%�ก��/�;	�/$���
�� 20 
	) ���. ������ก��	
���
��
� ���/��A�-��&�'+ก�'
%���	 @A������%�ก��/�;	�/$���
�� 20 
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���%'���()�*�	���%�%�
&��%+���
���ก�� 
 ก��&����
ก�����%$�	ก��&�'+ก0��7;���	ก�$�% ���%�����+�C�������%����+�/���-���	ก��&����
ก��
+:A'����?
��F��	�����	������ ?�
&�'+	0�.���0�+�A'� +	0����^�ก ���`���-�ก:���ก$:��ก	����0���/�;	�/$�����
-���$%
ก���ก��-�����ก��.�>$�7;�*� ���-�����ก��^_�
��A�+&�
�+&$��7;�*�.���
	��ก��+	0������>�� ���+	0�ก��
A�
�ก$ก0�ก��&�'+ก�'
%���	ก��?�
ก����-��@A�������A�ก���ก����	�$%��$%�ก�� +�C����ก���ก������ก/0��	������ 

��,�&��ก�����%�&�ก��������ก���	
���
ก�� 
 ��
ก�����%$�	ก��&�'+�C�+	0�.���0�+�A'���	������+�C����ก���ก������ก/0��	������ &�'/��	-$��
��;�/��ก�������/0�0�+�A'�/����+��
��80��/0��	������67'	��ก��ก�����.��:0���D������/0�0�+�A'�.�������
��	�D������ ��A��D�ก���ก��:0���D�.���0�+�A'�.������/$�	 M /�������������/0%	+	0� &�;	��; -����0���&�'��
�$%�*��+��
.�+�A'�	��;� M ��*�$���$%�.�ก�������/0 
 ก��&�����ก���&�'+�C���
ก�����%$�	ก��&�'�����>�A'���*����������/0��ก�D�ก���ก����0���&�	ก��+	0� 
�D�ก���ก��/�%���� �D�ก���ก��+�������&�'��0��� ���/��A��D�ก���ก�������� /�����+`&���
����$���	���ก���&�'&����
ก�����%$�	ก�� +:A'�.����'�.�%$�ก��&����
ก�����%$�	ก��&�'+ก0��7;���	ก�$�% ���%��
���+�C�������%����+�/���-���	ก��&����
ก��+:A'����?
��F��	�����	������ 

�-����*�	*��-� %ก��'�.������ก���	
���
ก��/�����&   
 ���������?
��
�����%?���ก��&����
ก�����%$�	ก��.�����/+�$�+��
%ก��� &�'-$���� ?�

7����ก
%$�+�C�ก�����ก�����ก0�ก�����/���ก/0��	�����������ก���0��������%$�	ก��/��+	A'��*�+�$�+��
%ก��
��ก���&�'%*���	������ 




