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1.  ������	
���
���ก�����ก�����ก�� 

��
���ก�����ก�����ก����������� 
������ก���	�
������ ���ก�� (�����) .�/�������,�0-�
1����2�3$������ 5 ��	���.&
2�����

�-�&��,
1 �-�.�4'� ���.	-�5�ก ������������.�/���-6�&2�.��4���	�-78��-�- 
�.�9.� :9���.��
� ก��;� 
(MUFG) ก��$��@����ก��.	-�&�'2�3$&�'���2�3�'��A����.�/���B'	2�ก��$��@����ก��.	-�&�'2�3$&�'��������*�ก 

���������%����$	��'�&�'��7�����	&�ก*�&
1�%��7��	ก����	��ก���&�'.���'
����	�
�$7���.%�� ��%

ก��2����-ก��&�	ก��.	-��
$�	���%	��������.���C�-7+�0D1&�'���ก���
�ก$��ก���ก��$�.�E����
 :���ก$ 
��ก������ก-� (���ก-�����2�3$������ก-�����ก��	�������
$����	:&
 ���ก-�3�'��A������-6�&������7-) ���
��ก��������  ��ก��ก��F ������
�	2����-ก��&�	ก��.	-�&�'.ก�'
%���	�4'� G C$����-6�&2�.��4������-6�&�$%� &�F	
2�����ก����-����%����'	��'	 ��7�.���-7 ���ก��%-��
+�
 ก����-����-�&��,
1 ก��������ก&��,
1 �-�.�4'�.�$�
84F��@
�71���.��4'�	��ก� �9�.7��-'	 :�*��:9���81����-�.�4'�.,4'�ก��C$������� 

���������� 
���ก�� 	
�� ����� �!�"����# 2557 

 ���������� 
 &��	���4�����,&�'���%�������@���.�/���B'	.��
% ,������$	��'�����	����1C�-7+�0D1�����-ก����F�.�-
 
.,4'�.�/�ก��$�ก��.	-���������B'	2�2���ก��� 

 
���ก�� 
 ��$	��$ก��.�/��@����ก��.	-���F���������+��-+��&�'ก��%��$.%&�*�ก ��%
ก��.7-�*7&�'
�'	
4� ���C-����7$�
��	��������	7$��%��7��	ก����	��ก��� 

 � ����� 
 �  
'ก�(��)����!���* 2���%�������3ก����ก���.�/���������ก ��.���2�2��%������%�	����%��7��	ก��
��	��ก��� ,����7�����	��%
&�	.�4�ก&�'��&�'���2���ก$��ก��� 
 � +),���-��.�ก���/���-���� 
B��%��.�/��������.�/��4�����, ����	�%��.�4'���'� *�
�H-��7-	��@�ก7��	 
*��$	2� 
B����กกI���
 ������ก��-
���� 
 �  � ��.� � ����0 � ���!� �$%�&��	��.�/�&�� ��%
�%���-�����-72�&�'.�J�ก%��	 *�
��$	�����.�E����

.,4'����*
��1��	�����	��ก������ก��	
�� 
 �  �� ���,��' ����1�2�1
�� ��$	��'���%
�-7����Bก2�ก������	�%��.�/�.�-
 .,4'�����	����1C�	�������-ก��
&�'��&�'��� 
 �  ก(���������1�
3,��	�
� 7�F	2�&���-'	&�'���BF�2�&�ก G %�� *�
.�J�����%��.���'
����	���
�����ก��012��$&�'��ก$����*
��1���.�/�����2���ก$��ก������ก��	
�� 
 �  ก(���' 1��3��0���
ก ��$	��'�&�'��,�K���
$�	7$�.�4'�	 2�L���ก��$��@����ก��.	-������*�ก .,4'�
��������ก��.7-�*7��	��ก���&�F	+�
2����+�
��ก���.&
:&
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ก
�����.�ก��0!�1������ก����������� 
 2����%$�	�  2557 ������:�����.�-�ก�����&���C����ก-���
����ก��	 8B'	.�/��C����ก-� 3 �  �������
ก�����.�-����ก-�+�
27��%��.�/� New Krungsri 2��$%	�  ,.
. 2558 - 2560  
 ก�����.�-�ก�����&���C����ก-���
����ก��	��	ก�$�%.�/�*��	ก��&�'���.�-�ก��&�F	�	�1ก���	������ 
*�
�C���	ก�$�%.�/�ก������@B	�C�	��&�'�����������.�-�ก��.,4'�2�������.�E����
&�	���ก-�2�����
7�����$	&�	ก��7������ก���$	�����-ก���ก$��ก������ก-�����2�3$ ��ก������ก-�����ก��	���
$�� ���
��ก�������� *�
������:��.�-'����.�-�ก��2�ก�����&���C����ก-���
����ก��	 ���7�F	�7$.�4��.�6�
� 2557 
.�/�7���� *�
��������ก�����.�-�ก��7$�	 G ��&- ก��&�&%��+�,�%�����&�	.
�6Lก-����ก����$	��� 
7�����ก��&�&%�ก�
�&�1&�F	�\���������2����7 
 %�7@�����	�12�ก�����&���C����ก-���
����ก��	�4� .,4'�2����������ก�
�&�1���ก��	&�F	�	�1ก�
�������ก�����.�-����ก-�2���
����ก��	 *�
�-	��ก�����$	���
2���
�
�%��	������&�'7��	ก��.�/� 
]������,�0-�
1�������%����^ �C����ก-���
����ก��	��F.ก-���ก�%���$%��4���	&�F	�	�1ก� 8B'	���.�/�
�$%���B'	��	%-��
&�
�1 ]�%��.�/���B'	.��
%��	ก��	
�� (OneKrungsri)^ &�'����������ก�BF� &�F	��F �C����ก-�
��
����ก��	��ก��ก�������
��.��
�ก�
�&�1����C�ก�����.�-�ก��2��7$���$%�	�� ���.�/��C�&�'��
���:���$ New Krungsri 2���
� 3 � ���	���� *�
�����������ก���%�ก����-����
$�	������-&�-+�, 8B'	
���ก����%
 ก��%�	�C����ก�����.�E����
ก���H-��7-7���C�&�'%�	:%� ก��7�%����������.�-�C�ก��
���.�-�	��7��+��ก-� ���ก���������	�ก�:� ��2��2�ก�����.�-�ก��7���C����ก-���
����ก��	 .,4'�
7�%����%$�ก�����.�-�	��7$�	 G �������	ก���C�&�'%�	:%���4����%�����.�/�2� G &�'��7��	�����ก�:���4�:�$ 
���.,4'�2����'�2�:��%$������������@�H-��7-7��,�����33�&�'��7$�C�����$%�:���$%�.��
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����1�2���  
 ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����) .�J�&��ก��2�%��&�' 1 .�6�
� 2488 ���.�����&�.��
�2�7���
���ก&��,
1��$	���.&
:&
2�%��&�' 26 ก��
�
� 2520 ���ก-���	������:��.7-�*7��������
$�	7$�.�4'�	����@B	
�\������ *�
 0 %��&�' 31 ���%��� 2557 ��&����&�.��
�����%� 75,741 ������& ���&����������% 60,741 
������&  
 2��  2550 ������:���$%�.�/�,����-7�&�	���ก-�ก��ก��$�.�.������-.�bก&�-� (GE) *�
 GE Capital 
International Holdings Corporation (GECIH) .���84F���������3.,-'�&����	����������%� 2,000 �������� 
���������� 16 ��& �-�.�/����
�� 34.92 ��	����%�����&�'�����$�
:�����%&�F	�����	������ (5,726,945,606 
����) ��	��F� �  2550 �B	@4�.�/�� ��$	ก������	.��-��%����b	�ก�$	����*��	����	,4F�L����	������ ��%
ก��
��������b	2�ก��&�����ก-���	&�F	��	5A�
��C���ก��.,4'�����	�%��:��.���
�2�ก����$	��� ���.�/�7�%.�$	
C��ก���ก��.7-�*7��	������ 2����&�'���$%
.��-�2�����������%��ก��%���������
�ก
+�,&��.&�
�&�'��
��$	���ก����������F������������.&
��������+��-+��:�� ���������
�	:��������ก�����+-��������*�ก
��	 GE .��������
�ก712�� 8B'	�$%
.��-�����	2��������.�/��@����ก��.	-�&�'��b	�ก�$	&�F	2�����.	-�&�����ก��
��-���	��.&�
�.&$���7�L����ก� &�F	
�	���*�.��ก��.,-'�����-&�-+�,ก����
 (Sales Force Effectiveness: 
SFE) ก���%�ก�� LEAN Process ���*�.�� Customer Centricity .��������
�ก712��.,4'�,�K��ก��2����-ก��
��	��������ก��%
 
 7$���2�.�4��ก��
�
� 2555 ก��$� GE ���	7$������ก	���0�ก���ก��ก��ก�����ก&��,
1���7���
���ก&��,
1%$�:��&��ก����
��������3&�' GECIH @4��
�$2������� ����%� 461,653,000 ���� ��4��-�.�/����
�� 
7.60 ��	����%�����&�'�����$�
:�����%&�F	�����	������ (6,074,143,747 ����) *�
.�/�ก����
2�7���
���ก&��,
1��$	���.&
:&
���.����	 �$	C�2��  GECIH ������$%�ก��@4���������3.��4� ����%� 
1,538,365,000 ���� ��4��-�.�/����
�� 25.33 ��	����%�����&�'�����$�
:�����%&�F	�����	������ 
(6,074,143,747 ����)  
 2��  2556 ��������$	*7.ก�
%-�-78��-�- 
�.�9.� ���ก�� (BTMU) :��&�����.���84F���������3&�F	�����	
������*�
�����2� (Voluntary Tender Offer: VTO) ����%�&�F	�-F� 6,074,143,747 ���� ���������� 39 ��& 
*�
����
�.%�����84F�.{,��%��&��ก��7�F	�7$%��&�' 7 ,|
�-ก�
� } 13 ���%��� 2556 ��� GECIH :����
����
����3��	������&�'@4��
�$����%� 1,538,365,000 ���� �-�.�/����
�� 25.33 ��	����%�����&�'�����$�
:��
���%&�F	�����	������ +�
27�ก���%�ก�� VTO (����.��
%ก��ก������.���84F�&�'ก�����:%�) ���.�4'�%��&�' 
18 ���%��� 2556 ������:�������
	��C�ก��84F����ก&��,
1��ก BTMU %$� ��C��@4�����&�'���	.�7����
����
����3��	������2��ก�� BTMU ����%� 4,373,714,120 ���� (�%� GECIH ���%) �-�.�/����
�� 72.01 .�/�C�
2�� BTMU .�/�C��@4�������
2�3$��	������  
 ,�K��ก��&�'�����3���F	��F .�/�ก��C��������b	��	������ ��� BTMU .,4'�C��ก���2��������ก��%��$
7�����$	C�������	���ก-�������,�0-�
12����.&
:&
:���
$�	�����01 BTMU .�/������������*�ก *�
��
*��	�$�
ก-�ก����������ก%$� 40 ���.&
&�'%*�ก ก���$%�.�/�,����-7�ก�� BTMU �B	���$%
.��-�����	�%��
��b	�ก�$	2��������2�L���C��������ก-�ก��.	-�.,4'���

$�
&�F	2����.&
:&
���2������+��-+����กก��
�
�
L����ก�����ก:�2�%	ก%��	��ก�BF� ��ก��ก��F 
�	.�/�ก��.,-'�
�ก
+�,����%����b	�ก�$	2��ก��ก��$�
��ก������ก-�����2�3$���ก��$���ก������ก-� SME *�
.{,���
$�	
-'	*�ก��2�ก��.���@B	���ก-�3�'��A�&�'.�����
�	&��2����.&
:&
������.&
2�ก��$���.8�
���%
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ก��1�
3,��	�
� 	
�
�4��ก���3,�!���*.���� 3 �#�3,6 ���� 

 �# 2555 : ������:����.�7�ก��017$�	 G &�'�����3 ����:����	��F 
 � ������:�����*�����ก-���ก�����

$�
��	������~$�	ก	���.8�'
	:~���	ก-F	 ���1��.���'� ���ก�� ����
ก��	.&,� (HSBC) �-�.�/�����$��%� 3,557 ������& �%กก������$���	�-�&��,
1��&�-&�'.���'
����	:� 0 %��
.���&����
ก�� *�
������.�/�C�����*��2��$%���	���ก-��-�.�4'��$%������ ���ก-��-�.�4'�&�'�
�$��
�
 ������ก-�
.	-�5�ก���7��%��ก.	-� *�
������$�7���&�.�/�.	-�����%� 1,037 ������& �%กก������$���	�-�&��,
1��&�- 
&�'.���'
����	:� 0 %��.���&����
ก�� �����-6�& ��7�ก��	
���
��
� ���ก�� (KCC) .�/�C�����*����������
�$�7���&�2��$%����ก-���7�.���-7��	 HSBC *�
7�	  
 � ������:����������7-��ก&�'������%-����3C��@4����� ���F	&�' 1/2555 2��
ก.�-ก%	.	-�.,4'�ก����ก���
.�����
����ก��2�����%�&�'
�	:�$:����ก����ก���.�����
7���7-&�'����������3C��@4����� ���F	&�' 96 ��������7-
%	.	-�2��$.,4'�ก����ก���.�����
����ก��2�%	.	-�����%� 300,000 ������&  
 � ������:����
������-6�& ��-���81 �
��
� ���ก����%-7 ���ก�� (�����) (AZAY) &�F	���&�'������@4�
�
�$ ����%� 25,072,194 ���� (���
�� 8.50 ��	����&�'�����$�
:�����%&�F	�����	 AZAY) 2����������� 30 ��& 
�-�.�/�����$��%�&�F	�-F� 752.17 ������& 2���ก$ ��-6�& 
���
��
� ����J7�� ���ก�� (�����) (AYUD) 
 � �����������-6�& ��-����-�&��,
1 ก��	
���
��
� ���ก�� (KAMC) 8B'	.�/���-6�&
$�
��	������ 
(������@4��������
�� 99.99 ��	����&�'�����$�
:�����%&�F	�����	 KAMC) :����
,��17�-�.�4'����
��0+�, 
(NPL) 2���ก$ ��-6�& ��-����-�&��,
1���9�����J7�� ���ก�� ����$��%� 2,405.57 ������& ��$	.�/���ก���F��	
������ ����%� 1,235 ������& �����ก���F��	 KAMC ����%� 1,170.57 ������&  
 � ��-6�& �
��
� *&.&-� *8����'� ���ก�� (�����) (AYTS) :�����.�-�ก��*��ก-�ก��&�F	��� (Entire 
Business Transfer) :�
�	��-6�& �
��
� ����J7�� ��*7� ��� ���ก�� (�����) (AYCAL) ��-6�&
$�
��ก��$	
��B'	��	������ *�
ก��*��ก-�ก��&�F	������%.��b�.�4'�%��&�' 21 .�6�
� 2555 ���7$���:����&�.��
�.�-ก
ก-�ก�� .�4'�%��&�' 29 �-@���
� 2555 ������.�-�ก���������3��7����F�7����	กI���
 
 � .�4'�%��&�' 26 ก��
�
� 2555 GECIH 8B'	.�/�C��@4����� ��
2�3$��	������ *�
@4��������
�� 32.93 ��	
����&�'�����$�
:�����%&�F	��� :����
������	����������%� 461,635,000 ���� (���
�� 7.6 ��	����&�'�����$�
:��
���%&�F	���) C$��ก����
2�7������ก&��,
1��$	���.&
:&
2���ก$��ก�	&�����.{,��.����	 *�
�� Morgan 
Stanley .�/�C����������$�
 &��2�� 0 %��&�' 26 ก��
�
� 2555 GECIH @4�����2�����������%� 1,538,365,000 
���� (���
�� 25.33 ��	����&�'�����$�
:�����%&�F	���)  
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 �# 2556 : ������:����.�7�ก��017$�	 G &�'�����3 ����:����	��F 
 �  .�4'�%��&�' 2 ก�กI��� 2556 ������:��������	��ก GECIH %$� GECIH ��� BTMU :���	���2�
���7ก�	.���84F���������3��	������&�' GECIH @4��
�$ *�
 BTMU ��&�����.���84F���������3&�F	�����	
������*�
�����2� (Voluntary Tender Offer: VTO) ����%�&�F	�-F� 6,074,143,747 ���� 2����������� 39 ��& 
��� GECIH ����
��������3��	������&�'@4��
�$����%� 1,538,365,000 ���� �-�.�/����
�� 25.33 ��	����&�'
�����$�
:�����%&�F	��� +�
27�ก���%�ก�� VTO (����.��
%ก��ก������.���84F�&�'ก�����:%�)  
 � ������ ������ ����� � ���!�"� " (AYCS) '�(�������ก��)��ก��ก����*���� (Entire Business 
Transfer) '7��� KCC �������9���
ก��9���:;�<�������� )��ก��)��ก��ก����*������(!�"�=���>;�!���
; 24 
ก�กA��� 2556 ���'�(������
�����กก��ก����(! <D��
*��E9���!9��ก���!�ก���������F�
 
 � .�4'�%��&�' 31 7����� 2556 &�'������%-����3C��@4����� ���F	 1/2556 ���7-�����7-2���������%��%�
ก-�ก����	������ ��� BTMU ����ก��	.&,� *�
ก��84F�������*��ก-�ก����	 BTMU ����ก��	.&,� ��
�	
������+�
2� 1 � ����7$%��&�' BTMU .���@4�������	������ .%���7$��.�7����.�/�7��&�'��������$	���.&

:&
 (��&.) ��C$��C���
�
.%��2�� �%�&�F	ก��.���&����33�84F���
ก-�ก�����%$�	������ (C�����*��) ก�� 
BTMU (C��*��) �����33��4'�&�'.ก�'
%���	&�F	��� 8B'	.�/�ก��&����
ก��:����8B'	�-�&��,
1 ���ก��&����
ก��&�'
.ก�'
%*
	ก�� ��ก��ก��F 
�	:�������7-ก����&����&�.��
���	��������ก 70,893,927,550 ��& .�/� 
60,741,437,470 ��& 7��&����������% ���:�������7-ก��.,-'�&����&�.��
���	��������ก 60,741,437,470 
��& .�/� 75,741,437,470 ��& *�
ก����ก��������3.,-'�&�����.{,��.����	2���ก$ BTMU ����%�:�$.ก-� 
1,500,000,000 ���� ����$�&�'7��:%������� 10 ��& *�
�0�ก���ก��������.�/�C����������,-���0�ก�����
����%�����&�'�����������.{,��.����	2���ก$ BTMU &�F	��F BTMU ��:�$&�����.���84F����ก&��,
1��	������
��กC��@4�����&�F	��� (Mandatory Tender Offer: MTO) ��ก+�
���	ก��:�������������3.,-'�&����	������
��กก��*��ก-�ก����	 BTMU ����ก��	.&,� 2���ก$������ 2�ก�0�&�'����%��%���	��������3��	������&�' 
BTMU 84F�:����กก��&�����.���84F�����&�F	���*�
�����2� �����กก��84F�2� G .�4'��%�ก�������0ก��
����%���������3.,-'�&��&�' BTMU ��:�����.�/��$�7���&���กก��*��ก-�ก����	 BTMU ����ก��	.&,� ���% 
BTMU 
�	������$%�ก��@4�����2����������
ก%$����
�� 50 ��	����%�����&�'�����$�
:�����%&�F	���  
 � .�4'�%��&�' 5 ,|
�-ก�
� 2556 ������:��������.���84F����ก&��,
1��	��������ก BTMU *�
ก�����
��
�.%�����84F�.{,��%��&��ก�����%$�	%��&�' 7 ,|
�-ก�
� - 13 ���%��� 2556 .%�� 8.30 �. - 16.30 �. 
2����������� 39 ��&  
 � .�4'�%��&�' 18 ���%��� 2556 ������:��������.�������
	��C�ก��84F����ก&��,
1 (��� 256-2) ��ก
��-6�&���ก&��,
1+�&� ���ก�� (�����) 2�L���C�����.7��
����.���84F����7�%�&�2�ก�����84F����ก&��,
1��	 
BTMU ���	%$� ��C��@4��������	.�7����
����2��ก�� BTMU ����%�  4,373,714,120 ���� (�%�ก��������	 GECIH 
����%� 1,538,365,000 ������%
���%) .�/�C�2�� BTMU .���.�/�C��@4�����2�3$��	������ *�
@4���������%��%�
&�F	�-F����
�� 72.01 ��	����&�'�����$�
:�����%&�F	�����	������  
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 �# 2557 : ������:����.�7�ก��017$�	 G &�'�����3 ����:����	��F  

 �  .�4'�%��&�' 1 7����� 2557 ������:�����7�F	ก��$�	�����ก-��-�.�4'�
��
�71 *�
���*��,��ก	����	 
AYCAL ����%� 1,250 �� .������
�$2�ก��$�	����	ก�$�% 8B'	���$	C�2�������������@.,-'�����%�������@
2�ก����$	��� ��%
ก���
�
���.�7ก��2����-ก�� �%�@B	ก���$	���C�-7+�0D1&�	ก��.	-��
$�	��������
���.7b���������ก�BF� 2��ก����ก���&�กก��$� :�$%$���.�/���ก�����

$�
 ��ก��� SME ���.���1 ��4���ก������ก-�
����2�3$ 8B'	��ก�����	��������:��������*
��1��	��� ��ก��-ก��.7b�������&�':����
7$� +�
27�����3����
�-7����Bก��	 OneKrungsri C���ก�����*
��1&�'.ก-���ก�%���$%��4������	����������ก BTMU  

 �   AYCAL �����-6�& �
��
� ����J7�� .8��1%-�.8� ���ก�� (AYCAP) 8B'	.�/���-6�&
$�
&�'������@4�
����2�����$%����
�� 100 ��	����%�����&�'�����$�
:�����%&�F	��� :��.����	&��2���-6�& ก��	
�� ��-ก��.�$�
�-�.�4'� ���ก�� (KLS) 2������0��L������-�:7
���������% 8B'	���ก�����ก-�.�$�84F� ���8-'	 ����-�.�4'�.,4'�
ก��C$��������-���� �-�.�/�����$��%�&�F	�-F� 2,100,000 ������1����L *�
������$%�ก���	&����	��F 

��-6�& ����$�.	-��	&�� ���
�� 
AYCAL 1,050,000 USD 35 
AYCAP 1,050,000 USD 35 

  &�F	��F .�/�C�2�� KLS ���@���.�/���-6�&
$�
��	��������%
 

 �   AYTS :�����.�-�ก���������3��7����F�7����	กI���
.��b��-F� ���.�4'�%��&�' 20 ,|
�-ก�
� 2557
:����&�.��
�.��b�ก���������3��7$�ก��,�K�����ก-�ก����� ก��&�%	,�0-�
1 ������	7$� ��&. .��
����
���% 

� .�4'�%��&�' 15 ���%��� 2557 ��������$	���.&
:&
 :��2���%��.�b����ก����C$��C���
�
��
�.%��
ก�����*��ก-�ก����	 BTMU ����ก��	.&,� ��
�	������ ��ก.�-�&�'ก��������%.��b�+�
2� 1 �  �����ก
%��&�' BTMU .���@4�������	������ (%��&�' 18 ���%��� 2556) .�/�2�����������*��ก-�ก����	 BTMU ����
ก��	.&,� 2�����%.��b�+�
2�%��&�' 5 �ก���� 2558 

� .�4'�%��&�' 17 ���%��� 2557 &�'�������0�ก���ก�������� ���F	&�' 12/2557 ���7-��������������3
.,-'�&�����.{,��.����	2���ก$ BTMU ����%� 1,281,618,026 ���� ����$�&�'7��:%������� 10 ��& .,4'�.�/�ก��
7���&� ���/��4���กก��ก���%��%�ก-�ก����	 BTMU ����ก��	.&,� 7���7-&�'������%-����3C��@4����� 
���F	&�' 1/2556 *�
ก�����2��ก���%��%�ก-�ก�������������������3.,-'�&����	ก�$�%���%.��b� 2�%��&�' 5 
�ก���� 2558 .�/�C�2�� BTMU @4�������	����������%��%�&�F	�-F����
�� 76.88 ��	����&�'�����$�
:�����%
&�F	�����	������ 
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������(��ก��7)�"�(�	
�ก��0!�1������������8��.�ก
� � 

 ������(��ก��7)�"�(� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KAMC = ��ก. ��-����-�&��,
1ก��	
���
��
� KCC = ��ก. ��7�ก��	
���
��
� KGIB = ��ก. ก��	
�� .�.����� �-���%����1 *��ก.ก��1 

KSF = ��ก. ก��	
�� �9/ก.7��-	 KSS = ���. ���ก&��,
1 ก��	
�� AYCS = ��ก. �
��
����1� .8��1%-�.8� 

ADLC = ��ก. �
��
� ��.%����.���&1 ���8-'	 KSAM = ���. ก��	
�� TCS = ��ก. .&�*ก� ���1� .8��1%-�.8� 

AYCAL = ���. �
��
� ����J7�� ��*7� ��� KLS = ��ก. ก��	
�� ��-ก��.�$��-�.�4'� TLAB = ��ก. .&�*ก� :�9� �����%����1 *���.ก��1 

GCS = ��ก. .�.����� ���1� .8��1%-�.8� SRS = ��ก. �
��.��
�7�F����1.8��1%-� TGIB = ��ก. .&�*ก� .�.����� �-���%����1 *���.ก��1 

AYCAP = ��ก. �
��
� ����J7�� .8��1%-�.8� TSS = ���. *&.&-� .8��1%-�.8� *8����'��1 METRO = ��ก. .�*&� .�8-ก�� 

CFGS = ��ก. 8�.�9�� .8��1%-� KLAB = ��ก. ก��	
�� :�9� �����%����1  

              *��ก.ก��1 

"���1"-� : (1) KLS .�/���-6�&
$�
��	������ *�
������@4�����&�	����2���-6�&��	ก�$�% ���
�� 70.00 C$�� AYCAL ���
�� 35 ��� 

  AYCAP ���
�� 35 

 (2) KLAB ��� KGIB .�/���-6�&
$�
��	������ *�
������@4�����&�	����2���-6�&&�F	 2 ��	ก�$�% ���
�� 99.99 C$�� AYCAP 

                  (3) TCS, TLAB ��� TGIB .�/���-6�&�$%���	������ *�
������@4�����&�	����2���-6�&��	ก�$�% ���
�� 50.00 C$�� AYCAP  

SRS
99.99%

BAY

TSS
99.99%

KAMC
99.99%

KSF
99.99%

ADLC
99.99%

AYCAL
99.99%

GCS
99.99%

AYCAP
99.99%

CFGS
99.99%

KCC
99.99%

KSS
98.71%

KSAM
76.59%

��-6�&
$�
 ก��$����ก-���������

ก��$����ก-�&�	ก��.	-�

�������3��

METRO
22.00%

��-6�&�$%�

KLAB (2)

99.99%
KGIB (2)

99.99%

TCS (3)

50.00%

TLAB (3)

100%
TGIB (3)

100%

AYCS
99.99%

KLS (1)

70.00%

35%
35%
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 ก��7)�"�(�	
�ก��0!�1������������8��.�ก
� � 
 ������@4�����&�F	&�	7�	���&�	���� 7���-
����	�����ก	���0�ก���ก��ก��ก�����ก&��,
1���7���
���ก&��,
1 2���-6�&
$�
����%� 16 ��-6�& �����-6�&�$%�����%� 4 ��-6�& 8B'	�������� 0 %��&�' 31 ���%��� 2557 
��	7$�:���F 

�4'���-6�& ���.+&���ก-� &����&�.��
� 
(������&) 

&����������% 
(������&) 

ก��@4�������	
������ 
 (���
��) 

���8��� ��     

ก
� ����ก�����ก��1���     

1. ��ก. ��-����-�&��,
1 
    ก��	
���
��
�  

���84F���4����*���-�&��,
1���
��0+�, 
.,4'��������-��� *�
ก��.����.,4'�
�ก�:����F ���/��4�.���84F����ก���ก�� 
�%�&�F	ก��������ก6�&��,
1�-���ก��
��
 .,4'�2���
�$2��+�,,������
���
�����$�
7$�:� 

6,000.0 6,000.0 99.99 

2. ��ก. ก��	
�� �9/ก.7��-	 �9/ก.7��-	 300.0 300.0 99.99 
3. ��ก. �
��
� ��.%����.���&1  
    ���8-'	 

���8-'	���.�$�84F� 1,905.0 1,905.0 99.99 

4. ���. �
��
� ����J7��  
    ��*7� ��� 

�-�.�4'��@
�71 28,845.0 25,545.0 99.99 

5. ��ก. .�.����� ���1�  
    .8��1%-�.8� 

��7�.���-7����-�.�4'��$%������ 2,058.0 2,058.0 99.99 

6. ��ก. �
��
� ����J7�� 
    .8��1%-�.8� 

��7�.���-7����-�.�4'��$%������ 5,925.0 5,925.0 99.99 

7. ��ก. 8�.�9�� .8��1%-� �-�.�4'���

$�
2���������	��33�
.�$�84F��@&�ก���.+& �����33�.	-�ก��
�����&�.��
��@.�/����ก���ก�� 

1,990.2 1,990.2 99.99 

8. ��ก. ��7�ก��	
���
��
� ��7�.���-7����-�.�4'��$%������ 5,905.5 5,905.5 99.99 
9. ���. ���ก&��,
1 ก��	
�� ���ก-����ก&��,
1 600.0 600.0 98.71 
10. ���. ก��	
�� ���ก&��,
1���.+&���ก��ก�	&�� 350.0 350.0 76.59 
11. ��ก. ก���	�
 ���ก����9� 
      "����>;�1/ 

���8-'	/.�$�84F�/�-�.�4'�.,4'�ก��C$�������
�-���� 

92.77 92.77 70.00 

ก
� ����ก����������     

12. ��ก. �
��.��
�7�F 
      ����1.8��1%-�  

2����-ก���@
�71.�$������-ก������
�����ก��ก$�����������-6�&2�.��4� 

100.0 100.0 99.99 



       ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  

 

������	��
ก���������������  2557     �$%�&�' 1-1 �*
��
���+�,�%�ก�����ก�����ก-� 9

�4'���-6�& ���.+&���ก-� &����&�.��
� 
(������&) 

&����������% 
(������&) 

ก��@4�������	
������ 
 (���
��) 

13. ���. *&.&-� .8��1%-�.8�  
      *8����'��1 

2����-ก��7-�7��&%	@�� .��
ก.กb����F 401.5 401.5 99.99 

14. ��ก. ก��	
�� :�9�  
      �����%����1 *��ก.ก��1 2/ 

��
�������ก����%-7 92.0 92.0 99.99 

15. ��ก. ก��	
�� .�.����� 
      �-���%����1 *��ก.ก��1 2/ 

��
�������ก��%-��
+�
 92.0 92.0 99.99 

���8���3,��' ��"� ��:!�����*:31
),�1
�กก��ก��    

16. ��ก. �
��
����1�  
      .8��1%-�.8� 

��7�.���-7����-�.�4'��$%������ 180.0 180.0 99.99 

���8��� ��     

17. ��ก. .&�*ก� ���1�  
      .8��1%-�.8� 

��7�.���-7����-�.�4'��$%������ 2,080.0 2,080.0 50.0 

18. ��ก. .&�*ก� :�9�  
      �����%����1 *���.ก��1 3/ 

��
�������ก����%-72���ก$��ก�����	 
��ก. .&�*ก� ���1� .8��1%-�.8� ��� 
��ก������	.&�*ก� *�7�� 

12.0 12.0 50.0 

19. ��ก. .&�*ก� .�.����� 
      �-���%����1 *���.ก��1 3/ 

��
�������ก��%-��
+�
2���ก$��ก���
��	 ��ก. .&�*ก� ���1� .8��1%-�.8� 
�����ก������	.&�*ก� *�7�� 

107.0 107.0 50.0 

20. ��ก. .�*&� .�8-ก�� .�/���-6�&&�' ���7�F 	�BF�7�����7ก�	
�$%�ก�����%$�	���������C�� �$ %�
���������-�.�4'�2���ก$ ��-6�& �@:99E�
ก��	.&, ���ก�� (�����) (]BMCL^) 
*�
��%�7@�����	�1.,4'�2����-6�&��	ก�$�% 
���*���-&�-7$�	 G &�F	���7����33�
����&�����%$�	ก���@:99E����$	
�%�����$	���.&
:&
 (]�9�.^) ก�� 
BMCL ก�0� BMCL C-���33�����&��
ก�� �9�.  ��4�  BMCL C-����7ก�	
��33�.	-�ก��ก��ก��$�.������F 

0.1 0.025 22.0 

"���1"-� :  1/  .�/���-6�&
$�
��	������ *�
������@4�����&�	����2���-6�&��	ก�$�% ���
�� 70 C$�� ���. �
��
� 
����J7�� ��*7� ��� ���
�� 35 ��� ��ก. �
��
� ����J7�� .8��1%-�.8� ���
�� 35  

 2/  .�/���-6�&
$�
��	������ *�
������@4�����&�	����2���-6�&��	ก�$�% ���
�� 99.99 C$�� ��ก. �
��
� 
����J7�� .8��1%-�.8� 

 3/  .�/���-6�&
$�
��	 ��ก. .&�*ก� ���1� .8��1%-�.8�  
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�������
����ก��ก
� ����ก�����6'(7)�"�(�."*  
 .�4'�%��&�' 2 ก�กI��� 2556 ��������$	*7.ก�
%-�-78��-�- 
�.�9.� ���ก�� (BTMU) :�����	%$� BTMU :�� 
�	���2���33�84F���
���� (Share Tender Agreement) ก�� GE Capital International Holdings Corporation 
(GECIH) .,4'�84F���������3��	������&�' GECIH @4��
�$ *�
+�
27����7ก�	��	��33���	ก�$�% BTMU ��&��
���.���84F���������3&�F	�����	������*�
�����2� (Voluntary Tender Offer: VTO) ��� GECIH ����

��������3��	������&�'@4��
�$&�F	������
�� 25.33 ��	����%�����&�'�����$�
:�����%&�F	�����	������2���ก$ 
BTMU 8B'	7�����7ก�	��	ก�$�%���	7�� ������:��.���&����33�84F���
ก-�ก�� (Branch Purchase Agreement) 
ก�� BTMU 2�.�4��ก��
�
� 2556 *�
������84F�������*��ก-�ก����	 BTMU ����ก��	.&,� �����
���.�-�ก���%��%�ก-�ก����	��������� BTMU ����ก��	.&,� +�
2� 1 � ����7$%��&�' BTMU .���@4�����
��	��������กก��&�� VTO &�F	��F +�
���	��ก&�'ก���%�ก�� VTO :��.��b��-F��	2����
.�4�����%��� 2556 
BTMU :��.���.�/�C��@4�����2�3$��	������ (Strategic Shareholder) �&� GECIH *�
 0 %��&�' 31 ���%��� 
2557 BTMU @4�������	�������-�.�/����
�� 72.01 ��	����%�����&�'�����$�
:�����%&�F	��� ��
��.��
�
.�/�:�7��������&�':��.�J�.C
:%�2�������	��
ก���������������  (��� 56-1) 2���%��� ก��.���'
����	 ���
,�K��ก��&�'�����32���� 3 � &�'C$���� 
 ก�����.�-�ก��2����F	��F.�/�ก���%��%����b	�ก�$	��	&�F	��������� BTMU .,4'�.��-�����	�@�����	
������2���7���ก���������,�0-�
1:&
2�����%��*��.�$� *�
 BTMU .�/��@����ก��.	-������*�ก 8B'	��
���ก-�2�.��4��$�
����������กก%$� 40 ���.&
&�'%*�ก ��ก��ก��F ก��.�/�,����-7�&�	���ก-��$%�ก��
�	�$%

.��-�����	�%����b	�ก�$	��	������2�L���C������������ก-���������

$�
2����.&
:&
���+��-+�� *�

�����@.���@B	L����ก���2�����%�.,-'���ก�BF� ��ก&�F	
�	�$%
2��������	,��17�-�.�4'���ก�������2�3$��� 
SME �
�
7�%������%�����ก���
��ก
-'	�BF� *�
.{,��ก����-6�&3�'��A�2����.&
:&
���.�7+��-+����.8�
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(*1) ��-6�&*~��-F	&�'.�/�7�%ก��	��	 MUFG ����������ก-����ก&��,
1&�'%*�ก 

100% 100% 100% 84.9% 40.1% 

72.01% 60% 71% 

Mitsubishi UFJ Financial Group 
(MUFG) 

Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ 

 
Commercial Banking 

Mitsubishi UFJ  
Trust and Banking 

 
Trust and Banking 

Mitsubishi UFJ  
Securities Holdings*1 

 
 

Mitsubishi UFJ  
NICOS 

 
Credit Card 

ACOM 
 
 

Consumer Finance 

 
Krungsri Bank 

Mitsubishi UFJ  
Morgan Stanley 

Securities 

 
Easy Buy 



       ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  

 

������	��
ก���������������  2557     �$%�&�' 1-2 ��ก*+�ก�����ก�����ก,� 11

2.  ��ก��	ก
���	ก
����ก�� 

�������
��
������
�
� ��������
� ��	���������  
 -�ก�����.�,����ก,�/��  2557  ������ ��,*�&
$�
�����,*�&�$%� ����
0����ก.��1
 �����
0��&�'�,/�$
��ก.��1
 �,�.�2�����$%����
�� 73.26 ��� 26.74 7�������� 8�
����
0����ก.	,�/���,�.�9'��,�.�2�����$%�
��	������
�� 48.79 ��	��
0���%� 8�
����
��.��
���	��1 

("���� : ��
��
�) 

�������
��
���� 

2557 2556 
��������(" � 

2555 

�
���� ��
��	 �
���� ��
��	 �
���� ��
��	 

.	,�/���,�.�9'� 49,688 48.79 46,751 47.25 42,563 47.52 
��
ก�����%$�	���������7���.	,� 2,598 2.55 2,709 2.74 2,481 2.77 
ก��/��.�$�>91������??�.�$�&�	ก��.	,� 20,193 19.83 19,561 19.77 16,895 18.86 
.	,��	&��������ก���.@9'���� 174 0.17 157 0.16 206 0.23 
.	,��	&��/�7��������1 1,956 1.92 2,203 2.23 2,495 2.78 
�� �
�����
ก)�*+� 74,609 73.26 71,381 72.15 64,640 72.16 

��
0���$�����.��
������,ก�� 19,192 18.84 18,541 18.74 16,434 18.35 
ก��0���ก���ก���.@9'���������,%��7.	,�7��
7$�	���.&
 1,574 1.55 1,564 1.58 1,542 1.72 
ก��0���&�,��ก.	,��	&�� 1,237 1.21 633 0.64 800 0.89 
�$%���$	ก��0���ก.	,��	&��7��%,���$%�0��.��
 159 0.16 112 0.11 177 0.20 
��
0��.	,��A�-� 240 0.23 551 0.56 504 0.56 
���1��?����9� 3,054 3.00 3,879 3.92 3,178 3.55 
��
0���9'� 1,782 1.75 2,271 2.30 2,299 2.57 
�� �
�����
กก
��3
)����
�
45� 6  27,238 26.74 27,551 27.85 24,934 27.84 

�� �
������+�" � 101,847 100.00 98,932 100.00 89,574 100.00 
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 ��
�
� ��������
� ��	���������  

�������
��
���� 

  ("���� : ��
��
�) 

2557 
 

2556 
��������(" � 

2555 
 

�3
���)���   ��
��	  �3
���)���   ��
��	  �3
���)���   ��
��	  

1. ��
�
�ก���7�*
����
 �3
ก�� ( "
8�)1/       
 �%���
0����ก.��1
 49,117 68.39 46,551 78.11 43,483 77.72 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 22,705 31.61 13,043 21.89 12,466 22.28 
 �%� 71,822 100.00 59,594 100.00 55,949 100.00 
2. ������ ���"
�������:�;ก���7�*
����
 �3
ก��         
 �%���
0����ก.��1
 124 12.04 162 17.72 209 16.15 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 906 87.96 752 82.28 1,085 83.85 
 �%� 1,030 100.00 914 100.00 1,294 100.00 
3. ������ ก���7�* �<=ก)>
��� �3
ก��       
 �%���
0����ก.��1
 2 66.67 76 83.52 212 82.81 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 1 33.33 15 16.48 44 17.19 
 �%� 3 100.00 91 100.00 256 100.00 
4. ������ 
����
 �*)���
�) ���; �*�?�5� �3
ก��       
 �%���
0����ก.��1
 496 91.68 792 78.88 964 83.25 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 45 8.32 212 21.12 194 16.75 
 �%� 541 100.00 1,004 100.00 1,158 100.00 
5. ������ 
����
 ����@>
� 

�>� �*� �3
ก�� ( "
8�)      
 �%���
0����ก.��1
 15,499 79.19 17,181 80.78 14,682 79.08 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 4,072 20.81 4,089 19.22 3,885 20.92 
 �%� 19,571 100.00 21,270 100.00 18,567 100.00 
6. ������  
����
 ����@>
� )?
�;���)?� �3
ก��        
 �%���
0����ก.��1
 7,557 62.27 6,736 64.58 5,728 64.40 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 4,578 37.73 3,694 35.42 3,166 35.60 
 �%� 12,135 100.00 10,430 100.00 8,894 100.00 
7. ������ )�)�
��� �
�;� )?
�;���)?� �3
ก��        
 �%���
0����ก.��1
 2,101 62.62 2,032 60.10 1,948 58.96 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 1,254 37.38 1,349 39.90 1,356 41.04 
 �%� 3,355 100.00 3,381 100.00 3,304 100.00 
8. ������ ?*)
<�* )?
�;��� �3
ก��        
 �%���
0����ก.��1
 2,499 78.86 1,888 78.90 1,402 77.89 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 670 21.14 505 21.10 398 22.11 
 �%� 3,169 100.00 2,393 100.00 1,800 100.00 
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�������
��
���� 

  ("���� : ��
��
�) 

2557 
 

2556 
��������(" � 

2555 
 

�3
���)���   ��
��	  �3
���)���   ��
��	  �3
���)���   ��
��	  

9. ������ ��>�ก���7�*
����
 �3
ก��       
 �%���
0����ก.��1
 4,346 59.67 3,887 56.90 2,927 51.83 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 2,937 40.33 2,944 43.10 2,720 48.17 
 �%� 7,283 100.00 6,831 100.00 5,647 100.00 
10. ������"��ก���:�; ก���7�* �3
ก�� ( "
8�)       
 �%���
0����ก.��1
 55 9.82 54 7.92 44 8.75 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 505 90.18 628 92.08 459 91.25 
 �%� 560 100.00 682 100.00 503 100.00 
11. ������"��ก���:�;���ก
�ก
���� ก���7�* �3
ก��        
 �%���
0����ก.��1
 31 1.54 19 1.20 11 1.21 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 1,985 98.46 1,565 98.80 895 98.79 
 �%� 2,016 100.00 1,584 100.00 906 100.00 
12. ������ ��
 )�*��>*+�
��;)?
�;��� �3
ก��       
 �%���
0����ก.��1
 - - - - - - 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 563 100.00 539 100.00 527 100.00 
 �%� 563 100.00 539 100.00 527 100.00 
13. ������ ��)��� )?
�;���)?� �?�A8�5��; �3
ก�� ( "
8�)      
 �%���
0����ก.��1
 15 1.28 15 1.34 11 1.07 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 1,161 98.72 1,104 98.66 1,021 98.93 
 �%� 1,176 100.00 1,119 100.00 1,032 100.00 
14. ������ ก���7�* ��<B �
�8������; ���ก)ก
�; �3
ก��       
 �%���
0����ก.��1
 1 0.26 1 0.26 1 0.31 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 381 99.74 377 99.74 319 99.69 
 �%� 382 100.00 378 100.00 320 100.00 
15. ������ ก���7�* )�)�
��� 
��8������; ���ก)ก
�; �3
ก��      
 �%���
0����ก.��1
 2 0.42 2 0.46 1 0.29 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 479 99.58 437 99.54 338 99.71 
 �%� 481 100.00 439 100.00 339 100.00 
16. ������ )���ก� �
�;� )?
�;���)?� �3
ก��        
 �%���
0����ก.��1
 2,347 60.01 2,139 60.82 1,582 56.12 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 1,564 39.99 1,378 39.18 1,237 43.88 
 �%� 3,911 100.00 3,517 100.00 2,819 100.00 
17. ������ )���ก� ��<B �
�8������; ����)ก
�; �3
ก��2/      
 �%���
0����ก.��1
 - - - - - - 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 57 100.00 47 100.00 30 100.00 
 �%� 57 100.00 47 100.00 30 100.00 
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18. ������ )���ก� )�)�
��� 
��8������; ����)ก
�; �3
ก��2/      
 �%���
0����ก.��1
 2 0.52 3 0.92 3 1.19 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 382 99.48 324 99.08 250 98.81 
 �%� 384 100.00 327 100.00 253 100.00 
19. ������ ก���7�* ���ก
�)8�
���)845
 �3
ก��3/       
 �%���
0����ก.��1
 - - - - - - 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 - - - - - - 
 �%� - - - - - - 
20. ������ ) ��� )�?�ก�* �3
ก��4/       
 �%���
0����ก.��1
 - - - - - - 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 - - - - - - 
 �%� - - - - - - 

�������*5
�A��	"��
�83
�	��C8*):45
)��กก��ก
� 
   ("���� : ��
��
�) 

�������
��
���� 
2557 

 
2556 

��������(" � 
2555 

 

�3
���)���   ��
��	  �3
���)���   ��
��	  �3
���)���   ��
��	  

1. ������ 
����
�
�;� )?
�;���)?� �3
ก��        
 �%���
0����ก.��1
 - - 299 55.37 494 56.20 
 �%���
0��&�'�,/�$��ก.��1
 - - 241 44.63 385 43.80 
 �%� - - 540 100.00 879 100.00 

" 
�)">�: �  2557 .�2�������	�ก��.	,�&�'
�	0�$0��7�%���� 
 1/ ��
0����ก	�ก��.	,�.C@����	������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����) 
 2/ .�2���,*�&
$�
��	 ��,*�& .&�8ก� ���D� .>��D%,�.>� ���ก��    

 3/ 8�
ก��E9�����&�	����-$����,*�& �
��
� ����F7�� ��87� ��� ���ก�� (�����) ���
�� 35 ���  
  ��,*�& �
��
� ����F7�� .>��D%,�.>� ���ก�� ���
�� 35 
 4/  ������.�,'��	&��/�%��&�' 25 ���%��� 2552 ���7�%.��&�	ก��.	,�0�$����
�����?  
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ก
���	ก
����ก��D
���
�
� 

�Aก��
���ก��D�
�("C� 

ก��$�	�����ก,���ก�������/�?$/����,ก��&�	ก��.	,��ก$��,*�&0&
����/�?$/�G����7���ก������ก
��	���.&
 �%�&�1	��,*�&������7,&�'.��������.�,����ก,�/����.&
&�'����
0��7$�� .ก,�ก%$� 1,000 ������&�H1�0� 
8�
������0��������
/��-�����ก�����ก,����@���D&�'���%��.��'
%��?/��7$�����.G&���ก,�.�2�-��/�������Hก*�
�����,�.�9'������,ก��&�	ก��.	,�&�'���ก���
/��7�	7$��%��7��	ก����	��ก����7$����
 8�
�%�EH	��,ก��
����ก��������%$�	���.&
 ������,���.	,��� -�,7G�+ID���ก���%��.��'
	 7�����%�+,���ก,�������ก���
ก��.	,� .�2�7�� 

• E�ก
��3
)����
���	��
 �3
)�F�(��G 2557 
ก��.7,�87��	�,�.�9'����ก,�����/�?$���.��9'����%
���ก,�����@��		�� %����ก$�����	 ก��@�+,�
D

���ก��������ก ��,ก��&�	ก��.	,� �����7���ก���.ก�'
%.�9'�	ก��ก��.ก*7� �$	-�/���,�.�9'�.@,'��H1����
�� 9.5  
��ก��ก��1 ������
�	�	��ก*�ก��.�2�-����������$�
����ก��.�ก��7,� 1 /� 5 ������0%�0�� 8�


������0��.�2�-����������ก����������$�
����ก��.@9'�����&����	��ก������ก,�����/�?$ ��&, ก��&�%	ก�����	
��$	 �����+��J������,�07
���������% (���. ��%) ��,*�& -�,70KKL���% ����� ��,*�& >�@� ����D 
���ก�� (�����) ��,*�& 0&
��
�D ���ก�� (�����) �����,*�&���	���,�&��@
D7$�	 M ���������,ก������%�+,�
��ก,� &��	����	.��0�����$%��$%�/�ก����������&�	ก��.	,��ก$�,�.�9'�8��	ก�� �%�EH	ก��.�2�&�'��Hก*�
&�	ก��.	,� 8�
.C@��ก��$����ก,�����@��		�����@��		��&�	.�9�ก 

������0��@�N������������	ก���%�ก��&��	��.@9'�/����,ก����ก���0���
$�	�%�.�O% /��  2557 
.����$	.���/�ก��%�	�-����.7��
��%��@����/�� &�'ก����	����EH	 ก���������	ก���%�ก��&��	����	ก�$�%
���$%
/�ก��@�N����,ก��/��ก����ก��� @����ก��ก��.7��
��%��@����/�ก���%��%����ก,�ก�� BTMU ����
ก��	.&@T /��  2558 

.@9'�.7��
��%��@�����������ก��.�����$ก��.�2��������.
�*Jก,���.>�
� (AEC) ��ก�����O	
��	0&
&�'7�1	�
�$/�G��,G����$���1�8�	 �������H	��8�ก��/�ก��/����,ก����ก������ก,���
/�?$&�'��ก���
�

ก,�ก��0�
�	���.&
.@9'������ 8�
-$���%���$%��9�ก�� BTMU ���.��9��$�
&�'�������� &�1	��1 ��,*�&������7,
?�'��X���9�7$�	���.&
�����E/�����8
��D��กก��/����,ก����	������.@9'�ก��.7,�87 �%�EH	8�ก��&�'��
�
�
ก,�ก����9�.�����$7���/�0&
�����.>�
� 

������0�����.���-�,7G�+ID/��$/�ก��/����,ก��&�	ก��.	,����������ก������ก,�����/�?$ 0���ก$ 
ก��&�����ก���ก��.	,�/�7���.	,�&�'%8�ก ���%�+,���ก,� &��ก����������ก��$���ก���&�'ก����	.7,�87/�����7 
���ก���/�����>�@@��
.�� ������ก���ก��������%$�	���.&
 �%�&�1	ก����������$	.	,�&����
���1� 

��ก��ก��1 
�	0�����.���-�,7G�+ID��	 BTMU ก��&�����ก���&�	ก��.	,�&�'.ก�'
%ก���ก��.	,����
ก�����.�,�ก��&�	���ก,���	�������.
�*Jก,���.>�
� (AEC) ������ก�����กก���	&��8�
7�	��ก
7$�	���.&
��7$�
��ก��ก��$���ก������ก,�����/�?$ �����������%�+,���ก,� ��ก��/����,ก��&�1	/��$%���	
7��������1 �,�.�9'�8��	ก�� ก�����	�,�&��@
D.�2����ก&��@
D���ก��������ก��ก���$	��ก >H'	�����E
/����,ก��/�ก�������.	,�&��/����.&
���7$�	���.&
 �%�EH	8�ก����กก��$�/����.&
.@9'������ 0���ก$ 
ก��@��� �����+��J��$	��G�@.��
����D ������. ��%  
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• :����"��ก
�E�
���
 �DF��ก��� 
ก��.�2�@����,7�&�	���ก,�ก��ก��$� MUFG 0������	�%����O	�ก�$	/��ก��ก��$�	�����ก,���ก���

����/�?$ .�������E.�2�@����,7�ก����,*�&.�ก��0&
/�ก��.���EH	���ก,�&�'%8�ก��ก&�'7�1	��	 MUFG &�'��
��กก%$� 1,100 ��$	 /�ก%$� 40 ���.&
 �%�EH	ก������	�%�����@���D&�'���H1�ก����,*�&?�'��X� .@9'�8�ก��/�ก��
���.���-�,7G�+ID �+�.��
%ก�� ��ก�����	 BTMU 0��������8
��D��กก����,ก��8�
������&�'�������
�$&�'%
���.&
 ��ก��ก��1 ��ก��������E/���$�	&�	ก����������$�
��	�����������,*�&/�.��9��������ก��/����,ก��
%�+,���ก,�/����.&
 ��&, ก����������$�
7��������1 ��	��1� .�9'�-�%ก.���ก��
�ก
G�@/������8�ก��	 
BTMU �$	-�/��ก����,ก������%�+,���ก,���	������������,&�,G�@��ก�H1�  

�%���$%��9����%$�	������ก�� BTMU &�'.�,'�7��/��  2557 ����ก��@�N��7$�.�9'�	/��  2558 
���� 7$� M 0� /�����7$�	 M ��	��1 

[  ก
�D
�E��>H��I;�
���
� : 8�ก��/�ก����
-�,7G�+ID��	������/��ก����ก���?�'��X� 
���ก��.@,'�J����ก�����?��.	,�.�9��&�'��0�������,ก����ก������ 

[  ก
����"
)������("�ก��?�::�
�)8� : ก��.���EH	��ก���?�'��X����ก�����.���8���ก�� 
ก��	
�� Value Chain /��ก��7�%�&������$�
 

J  ก
�����A����ก�� : /�.�9��ก��
�
� 2557 ��������� BTMU �$%�ก�����	�������$���ก,�
����������1	��ก/����.&
0&
 8�
-��.����$%�ก,�ก���.�2�-�����ก��ก��?�'��X����0&
 �����+ 120 ��,*�& 

J  ก
�D
�D�
 E��>H��I;��
��
��8��ก�� : 8�
��$	.���/�7���7��������1 �,�.�9'�8��	ก�� 
���ก�����	�,�&��@
D.�2����ก&��@
D&�'.�������E/�����8
��D��ก�%��.��'
%��?��	 BTMU 

J  ���ก�� ก
�)���: ��กก��.�2�@����,7�.�,	ก�
�&�Dก�� MUFG �����E�$%
.@,'��%�������E
��	������/�ก��/����,ก����ก�������$%
/�������E����	�%���7ก7$�	��ก��$��$	0�� 

• �E�ก
�(�
�
�>�3
"����Aก��
���ก��D�
�("C� 
�%���$0�ก�����8
��D&�'0����กก��-����%����O	�ก�$	��	������ก�� BTMU ���������ก���

���ก,�����/�?$ .�����-���$	.�����	7$�0���1 
[  Product suites : �%�����ก���
��	���-�,7G�+ID&�'����/����ก��� 
[  ก
���������ก�	���ก
��3
�
���	ก
�:�U�
 : ������&�'/��	��	$�
��ก�H1��������

��ก������ก,�����/�?$ 
J  ก
�����A����ก����5���กE�
��
�)��4
D�
�D
� BTMU : �$%
/����ก��������E�
�
���ก,�0�

/�7$�	���.&
����$%
/����ก�����ก7$�	���.&
�
�
���ก,�.�����/����.&
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ก��� ���ก����ก��:
��8�;)ก*5��ก��C*5��Z� (���>�+�D[+�(��G 2558) 

ก��$����ก,���ก,�@�+,�
D.ก�'
%ก��?�'��X� (Japanese Corporations and Multi-national Corporations 
(JPC/MNC) Banking Group) ���7�1	�H1����	��ก�%�����.�O�/�ก���%��%�ก,�ก�����%$�	 BTMU ����
ก��	.&@T ���������8�
ก��$����ก,���ก,�@�+,�
D.ก�'
%ก��?�'��X�.�2�ก��$����ก,���ก BTMU ����ก��	.&@T 
.�2��$%�/�?$  

JPC ���
EH	��ก������ก,�?�'��X� ��� MNC ���
EH	��ก������ก,�&�'.�2����*�&������7, &�1	��1 ���%$�ก��
���.�,����ก,�/����.&
0&
��	��ก������ก,�?�'��X��������E������.G&0��.�2����*�&������7, �7$.�9'�	��ก 
BTMU .�2��E����ก��.	,�&�'/�?$&�'���/�?�'��X������J����ก���?�'��X���ก&�'��� ��ก&�1	?�'��X�.�2���ก�	&��8�
7�	
7$�	���.&
��
/�?$&�'���/�0&
������$%����.��9'��.
�*Jก,�.�2��
$�	��ก G�
���	ก���%��%�ก,�ก��
���%$�	��������� BTMU ����ก��	.&@T �H	0����ก�����7�1	��
	�����ก,���@�+,�
D�H1���8�
.C@�� .@9'�
/����,ก������������ก������ก,�?�'��X�������*�&������7,��	&�1	��������� BTMU ก$��ก���%��%�ก,�ก�� 

BTMU ����ก��	.&@T .�
.�2�����������7$�	��7,��
/�?$&�'���/����.&
0&
/�����&��@
D�,� 
�,�.�9'� ���.	,�o�ก 7�����ก��/����,ก������&�'��Hก*����������,*�&?�'��X�&�'.�,'����.�,����ก,�/����.&
0&
  

&�1	��1 ��ก*+���	��ก���&�1	���/�ก��$����ก,���ก,�@�+,�
D.ก�'
%ก��?�'��X��9� ��ก���.��$���1����,*�&��$
�
�$&�'���.&
.�,���	7�.�	 BTMU >H'	��.��9��$�
&�'��������&�'%8�ก�����,ก��&�	ก��.	,�&�'>��>��� ��
�%�����@���D&�'/ก���,����%$�	��,*�&��$��� BTMU ������$%
/�������������E����	�%�����@���D&�'��$�
�KL��������9'�ก��ก��$���,*�&/����.&
0&
0��.�$�ก�� >H'	���.�2������O	��	ก��$����ก,���ก,�@�+,�
D.ก�'
%ก��
?�'��X���	������G�
���	ก���%��%�ก,�ก�� 

ก���%��%�ก,�ก�����%$�	��������� BTMU �$%
/��ก��$����ก,���ก,�@�+,�
D.ก�'
%ก��?�'��X������E
/����,ก���ก$��ก���/�����&�'&�1	��	������0�$�����E/����,ก���ก$��ก���0��/����7 ��H'	/���,ก����	ก�$�%�9� 
ก��/����,ก����ก.��9��$�
����G�
/����.&
0&
 ก$��������1 BTMU ������ก��	.&@T .@�
	��$	.��
%�H	��
������ก��/�ก��/����,ก����	ก�$�% ก���%��%�ก,�ก�����%$�	������ >H'	.�2�������&��	E,'�ก�� BTMU >H'	
.�2��������������ก� ก$�/��.ก,�8�ก��/��$ M /�ก�����.�����,ก��������%	��/�.�,	��	ก��/����,ก��
@��ก	����	��ก������ก,�?�'��X�������*�&������7,�����,ก����������.	,�G�
/����.&
���%$�	��,*�&0&

�����ก������ก,�?�'��X���9����*�&������7, ��ก��ก��1 
�	����,ก��/��$��ก���
��,ก�����.�2�-�����กJ��
��ก�����,*�&0&
����/�?$��	������ 

��������� BTMU 0�����ก,�ก����$%�ก��.�2����1	��ก.�9'�.�9��ก��
�
� 2557 G�
/7��9'�	�� MUFG 
Business Matching Fair in Bangkok 8�
0��.�,?��ก���0&
��ก�����������ก���?�'��X���ก BTMU ���
������%�����.�O�/�ก�����ก�������������$���ก,����
��$���%$�	��ก���&�'7��	ก����8�ก��/��$ M ����ก���$%�
�	&��&�	���ก,� .�������E&������&�'.�2��9'�ก��	���%$�	��,*�&0&
���?�'��X�������$%
.�$	ก,�ก���7$�	 M /��
���.�,�0��
$�	�%�.�O%
,'	�H1� 

&�1	��1 ��������$	&�'������%
�%�����%ก/�ก��/����,ก����	��ก���
,'	�H1����/��������&�'�����8
��D&�1	
/�.�,	��,��+�����+G�@�ก$��ก��� 
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�Aก��
���ก�� SME 

���	��ก������%�����.�O���%
ก��@�,ก8C�%	ก�� ����	���������ก,�ก��.	,����ก����,ก��&�'���
%	��/�����ก,���	��ก��� SME 87���������� 360 �	
���%
ก�
�&�D r���ก,�87	$�
 M ก��ก��	
�� SMEs 0�/�� 
ก$�� /��  2557 ก��$�	����ก������ก,� SME 
�	�	.�,�������$ก��%/��$ M &�'�$%
/��&�ก���ก,� SME 87	$�
 M �
$�	
��O	�ก�$	��%
ก����������&�	ก��.	,����ก,�ก���ก��7���&�'���ก���
.@9'�����	8�ก��&�	���ก,� 

• E�ก
��3
)����
���	��
 �3
)�F�(��G 2557 
%,��
&�
�D��	ก��	
�� SME �9�ก��.�O��%����O	�ก�$	��	���.&
0&
-$���%�����.�O���	

.��9��$�
���ก,�����.�Oก ก��	
�� SME ��$	��'�-��ก���/�� SME 0&
ก��%0ก�0��EH	&�'�����	
�ก
G�@���.7,�87
�
$�	��'��	 ��%
ก����������&�	ก��.	,����ก������	8�ก��&�	���ก,�-$��ก,�ก���7$�	 M ���ก��/���%�����
�$%�ก�� 8�
/��$%	.�,'�7����	�  2557 ������0��.�F�7�%���.�? rStronger Thais .@9'���$	����	�%����O	�ก�$	
���ก��������EH	�����D ก��	
�� SME /��.ก,��H1�/�ก��$���ก���.�L����
 ���/����ก������-�����ก��ก��&�'%0�0����
8�ก��7$�
��&�	���ก,����.��,��%����O	�ก�$	/���ก$ SME 0&
 7���������	ก��.7,�87�������ก,� SME ��	
������/��.�2�0�7��.�L����
&�'%�	0%� 

• E��>H��I;��	ก�	���ก
� 
-�,7G�+ID���ก���%�ก����	ก��	
�� SME ��ก���G�
/7���%�,� &��.�9'�	.	,�/��.�2�.�9'�		$�
 

-�,7G�+ID7$�	 M ���%�����ก���
��ก�H1�.@9'�7�����	�%��7��	ก����	-�����ก��ก��&�ก M ก��$� �����
ก�����.&�8�8�
�&�'&�����
.�����
ก�����ก��&��	��/�ก���%�ก��7$�	 M  

ก��Ktu�7�%��	.
�*Jก,�/��$%	��H'	� ���	 ���0���$ก���
�
7�%��	�,�.�9'� SME &�'.@,'��H1� 
�+�.��
%ก��G����J0��ก�����/��ก���$%
.��9�-�����ก��ก�� SME .�2�%�����$	��7, ������8
��
&�'���.��&�'
�������������ก,� SME -$��ก����1����ก����	���*�&���ก���,�.�9'���7���ก�������
$�� ��9� ��
. /��$%	
.�9���,	���� 2557 ก��	
�� SME �H	0�����.���-�,7G�+ID�,�.�9'� SME 7��ก�� 3 .&$� (�,�.�9'���/� �,�.�9'�&��/� 
����,�.�9'�@�����
�
) &�'/��ก����1����ก����	��
. /���ก$-�����ก��ก�� SME .@9'��$%
.��,��G�@��$�	���
.7��
���	���ก���
�
���ก,�/�����7 ���.@9'�����	ก����������	�,�.�9'� SME 3 .&$� ก��	
�� SME �H	0����ก
���.�?8v*+�-$��&�1	�9'�8&�&�
�D �,'	@,�@D ������0��D 

��ก��ก��1 ก��	
�� SME 
�	��-�,7G�+ID&�'���ก���
.@9'�7��&�ก�%��7��	ก����	-�����ก��ก�� 
SME 0�$%$���.�2� ก��	
�� Value Chain Solutions >H'	.�2��,�.�9'����.G&.	,�&������.%�
�&�'�$%
.��,��G�@
��$�	/��ก��-�����ก��ก�� SME &�'�����
ก��-�������
/�?$&�1	oAw	-��>91����-����
 (Buyer and Supplier 
Financing) /��  2557 �������H	0���
�
J����ก���&�1	����
$�
 ����ก��	�������/�?$ /�ก��$�
��7���ก�����1������	���.&
 8�
/��-�,7G�+ID7��ก�� 3 .&$����8��	ก��ก��	
�� Value Chain Solutions 
.�2�-�,7G�+ID���ก&�'�����? 

/�����ก���%�ก�� ������7�����ก��%$��%�����%ก�%�.�O%����ก���%�ก���,�.�9'�.�2��,'	
�����?�������-�����ก��ก�� SME ������
�	�	.�,������������	ก���%�ก��7$�	 M /��0����7�J�������
����,&�,G�@
,'	�H1��������
�.%��ก�����.�,�	��7�1	�7$ก���%�ก�������7,�,�.�9'�0���EH	ก���%�ก��
.�,ก�$�
.	,�ก�� 
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• �
ก
�(�ก
�D�
����ก�� 
ก��	
�� SME 0�����ก,�ก���.@9'�.�F�8�ก��/�ก���
�
���ก,�/��ก��-�����ก��ก�� SME G�
/7�

8��	ก����������ก,� 7$�
�� SME ���ก��0���%
ก,�ก���&�'���ก���
 ��&, 
[  ก��ก�� ����A����ก�� (Business matching) : .�F�8�ก��/��-�����ก��ก�� SME .�������ก,�

ก���	�Dก�@����,7���1���� ��&, ก���
�
��$7���/����.&
���/��������.
�*Jก,���.>�
� (AEC) ก��
��,*�& �O�ก>.�$
D ���ก�� (�����) -���������ก�����/�������%$�	���.&
 ���ก���
�
��$7������0��D0�ก��
��,*�& >�@�����D ���ก�� (�����) -������������ก,�������ก&�'ก����	�
�
�$�	&�	���ก,���$7������0��D .�2�7�� 
��ก��ก��1 ก��	
�� SME 0��.�F�/����,ก�� Business Matching Online /�.�9��7����� 2557 .@9'�/����ก��� 
SME 0��.���-�,7G�+ID��9���,ก����	7�ก����,*�&��1����-$��&�	.%O�0>7D��	ก��	
��7��� 24 ��'%8�	 

[ ก��ก�� ���
�)��4
D�
����ก����� Speed networking : .�2�8�ก��&�'-�����ก��ก����
0����@���$�������%���ก/���7���ก���&�'.ก�'
%���	.@9'�&���%�������ก 7$�
�����ก,���$8�ก��ก�����7$�0� 

[  ก��ก��  Open House )�*5� )�*�� )�*���A� :��A���
 : ก��	
�� SME @�-�����ก��ก��/�
��7���ก���&�'.ก�'
%���	.
�'
������ก,�����/�?$��������.&
 .�$� ��,*�&.��,?8G�G�+ID����� ���ก�� 
(�����) ��,*�& .��>��� 8��,�7,ก�D ��.��.���&D ���ก�� �����,*�& .��7�� ��.��8&��,��D (���.&
0&
) ���ก�� 
(�����) .�2�7�� .@9'�����%�������7$�
�����ก,� ���0��.��,�����	.��9��$�
���%$�	-�����ก��ก��&�'���$%�
ก,�ก��� 

[ ก��ก��  SME Clinic: &�'��Hก*���ก���������@����,7�/�������Hก*�����ก��-�,7 �����G�+ID 
ก��7������0��D ���ก���	&���ก$��ก��� SME 

• ก
����
���
 �� :���;�	�	�
�ก���Aก��
 
8��	ก�� r
,'	/�� 
,'	0���9�s .�2���H'	/�ก�
�&�D���/���ก��� SME &�'��ก��������E�������� 

rYellow Pointss &�'0����กก��.�,ก/��%	.	,�.�,ก.ก,���?�� (O/D) ����ก���.	,��9���9���	ก�����7$�	 M �%�&�1	
�	
��ก,�ก���@,.
*&�'��$	����	�%���	��กG�ก������%�����@���D&�'��ก����ก��� High Value ��ก��%
 

• :����"��ก
�E�
���
 �DF��ก��� 
��%
@��	��	�%���$%��9�ก�����%$�	�����������,*�&/�.��9� �A��������������
��
D���ก,� 44 


��
D&�'%���.&
&�'@����/�������Hก*��ก$-�����ก��ก�� SME @����&�1	������	������ก%$� 600 ��������$�	
&�	ก����
ก%$� 22,300 ��$	&�'%���.&
 ���.7��
�&�'���
�
�$�	&�	ก��7,�7$�/�����7&�1	/��$%����0��D
����$�	&�	��,ก���9'� M /�@91�&�'���ก,�.@9'�����%
�%�����%ก�ก$��ก���/��ก��&�����ก,�.�2�.�9'�		$�
 

ก��ก��%.���.�2���,*�&/�.��9���	 MUFG ก��$��E����ก��.	,�&�'/�?$&�'���/�?�'��X����.�2���H'	/�
ก��$��E����ก��.	,�&�'/�?$&�'��������8�ก &�'��-�,7G�+ID&�'���ก���ก���.��9��$�
��1���������8�ก ���0���$
8�ก��&�'���
�
J����ก���0�
�	��ก���&�'�
�$/� Value Chain ��	 BTMU &�1	��,*�&?�'��X������,*�&������7, 
-$��8��	ก��ก��	
�� Value Chain Solutions ���-�,7G�+ID7$�	 M &�'���ก���
��	�����������,*�&/�
.��9� 
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��ก��ก��1 �,'	�����?��ก�����9� ��ก8�ก��/�ก��
Hก*��	�D�%���������%�7ก�������
ก���%�ก��&��	�� -�,7G�+ID�����,ก��7$�	 M ��ก MUFG ��� BTMU &��/�������������E��,ก����ก���
SME .@9'�7�����	���ก,���	��ก���0����
,'	�H1� .@����&��&��	������/��A��������0�$/�$.�2�.@�
	
-����������&�	ก��.	,�.&$���1� �7$��.�2�@����,7�&�	���ก,�ก����ก��� ���@������������/����ก���0���
�

8�ก��&�	���ก,���$��ก�8�
-$��ก,�ก��� Business Matching ���.��9��$�
��	 BTMU &�'���
�$&�'%8�ก  

������.�9'�%$�@��	��$	ก��-����%����O	�ก�$	�������������ก,���	������/��.7,�87����$%

-��ก���/�� SME 0&
��O	�ก�$	
,'	�H1� 

ก��� �
����"
�ก
�)��� 
(ก��� �
��ก��
�  
�;)กF>�; (��G 2558) 

ก��$�	����,���ก��.	,���-�,7G�+ID�����,ก��&�'��������7���.	,� 7���&�� ก����������ก.���'
�
.	,�7��7$�	���.&
������@���D������7����ก.��1
 8�
������&�'�%�����-,�������ก�9� ก����,����G�@��$�	
����%��.��'
	������7����ก.���'
������7����ก.��1
��	ก��	
��ก��~�-$��ก��&�����ก���/�7���7��������1 
7���.	,�7��7$�	���.&
 ���7���7��������@���D ���%$������%��&��&�
/�ก�����.�,�	��7����  2557 
8�
.C@����ก�A���
ก��.�9�	/��$%	��H'	��ก��	�  �7$���%$�.�2���ก� ��$	�%�����.�O���	ก��$�	����,���
ก��.	,�8�
�%�����.�O�&�'�����? M �����E����0����	��1 

• ������0�������	%��-�����7��������1 &�'��ก����,��7,7��.ก+ID
��.
�'
�/�.�9��.�*�
� 2557 
��ก�����7���7��������10&
 ��&���EH	ก����,��7,	��&�'8��$	/���������
����+��.
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• &��	��oX�
��
���@�N��-�,7G�+ID��,���ก��.	,�0�����.������ก���
-�,7G�+ID 
���ก����%
 spot, forward exchange, currency options, interest rate swaps ��� cross currency 
swaps ��ก&�1	���ก���ก����ก.���'
�.	,�7��7$�	���.&
��������ก��.	,�.�.��

�	.@,'���,��+�H1��
$�	��
��
�����? ก��$���ก����%�EH	��,*�&������7, ��ก������ก,�����/�?$�����ก������ก,� SME 

• 7�����ก.���'
�.	,�7��7$�	���.&
�$�����	��.�E�
�G�@/��$%	�ก.�9����ก��	�  2557 �7$-��
-%���ก�H1�/��$%	��H'	� ���	 ��7����ก.���'
�.	,���&�$�����	-��-%� 8�
&�1	�  �$�.	,���&.��9'��0�%-��-%�
�
�$/��$%	7�1	�7$ 31.75 ��& EH	 33.15 ��&7$�������D����J G�
/7��G�%��%��-��-%� &��	�����.	,�7��
7$�	���.&
0�����.�,�	���
$�	�������%�	���0������ก��E9����	/���
�$/�������%��.��'
	&�'ก����� &�1	��1 
�%��ก�	%�7$�G�%�.
�*Jก,�&�'��	�ก	��7$�.�9'�	.�2�.%��
�%���.�9'�	��ก�%��0�$��$���&�	ก��.�9�	 &��/��
�+�ก���ก���8
��
ก��.	,� (ก�	.) ��	��������$	���.&
0&
 ������7����ก.��1
�8
��
�	 >H'	������
0�������-�ก��E9����	/��@��D7.@9'����������/�?$�H1� �$%
/�������E��ก*�������G�@��$�	��	���ก&��@
D
0�� ��������E���ก���%��.��'
	�G�@��$�	 /��$%	&�'��7��-�7���&�@�����7����	 

• 7���7�����&����	0&
7�����	0�/�&,
&�	�%ก7$�ก��7���,�/���	�+�ก���ก���8
��

ก��.	,� ก���������	��	��7����ก.��1
�$%
��7��&��ก��ก��
9�����������ก,�7$�	 M ��7����ก.���'
�.	,���&
��O	�$��H1�/�&��&����	��ก&�'��ก��������7����ก.��1
�8
��
 �
$�	0�กO7�� ก��0���ก�ก��.	,�.�2�0�/��$%	
��
���1�.@����$�.	,���&�$��7�%�	�
$�	�%�.�O%0���$�����ก$��������1 .�9'�	��ก�A���
@91�J��&�	.
�*Jก,�&�'

�	0�$��O	�ก�$	���ก��Ktu�7�%��	.
�*Jก,�&�'%8�ก����7�%  
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���G�
/7��G�%��%�����&�'&��&�
 ������
�	�	��-�ก�����.�,�	��/�7���&��&�'��.
�'
� &�1	/�ก��
�	&��/����ก&��@
D���ก�	&�� &�1	��1 .�2�-�����กก�����.�9�ก����&�'����+G�@ �%�&�1	ก��7,�7���������%�	
ก��.��9'��
��
��	.	,�&����ก��ก�	&��7$�	��7,  

ก������.	,���ก��ก�	&����
/�?$ (Wholesale funding) -$��ก����ก����ก�����
�,&�,��
���1����7��%
��ก.	,� 
�	.�2��$�	&�	&�'������,&�,G�@�������ก������.	,�&����	������7���&�1	�  &�1	��1 ������0�����ก��
����.@,'��������%���$�.�9'�E9� G�
���	&�' MUFG 0��.�����.�2������$%�.�,	ก�
�&�D��	������  

/��  2557 ������0����ก��������9�.	,�ก����
�
�%	%���ก��ก����%� 200 ����������D����J /��ก��
@����,7�&�	���ก,� International Finance Corporation (IFC) .@9'����������%��7��	ก����	��ก������ก,� 
SME &�'0�����-�ก��&���ก��1�&$%�/�?$.�9'��  2554 

/��  2558 ก��$�	����,���ก��.	,�.���'
�.�2� ก��$�	��8ก�������D.กO7�D ��&���/��.�O�EH	�%�����.�O�
��	ก��-��������O	��	��������� BTMU 8�
�������������E���.���-�,7G�+ID&�	ก��.	,�0��
����������ก�H1� ��ก&�1	
�	�����E.��,�����	�%�������E/�ก��7�����	�%��7��	ก��&�'���ก���
��	
��ก��� 8�
�����E/����,ก����ก�����%
ก����,ก��������%	��&�'��������ก��$���ก���&�กก��$�&�1	0&
 ?�'��X� 
��,*�&������7, ��ก������ก,� SME �%�&�1	�E����ก��.	,� ก��$�	��8ก�������D.กO7�D�������E.@,'�-�,7G�+ID
&�	ก��.	,�/��ก����ก�����ก 15 -�,7G�+ID.�2� 50 -�,7G�+ID /���'ก��$����.G& 0���ก$ ก����ก.���'
�.	,�7��
7$�	���.&
 ��??�>91���
�$%	���� ก���L�	ก���%��.��'
	&�	ก��.	,� ���ก���	&��.�,	ก�
�&�D&�'��������
&�ก
��
Dก��	&�	ก��.	,�&�'�����? ��&, �,%
��Dก ������ 87.ก�
% �,	�8��D .>�'
	0�� ����$�	ก	 ��ก��ก��1 
��ก���
�	�����E.���EH	�&%,.�����D7���&�'%8�ก ���������.�,	�Hก&�'���ก���
 -$����,*�&���ก&��@
D�,7>��,�, 

�.�K.� 8���,1	 >H'	.�2���,*�&/�.��9���	 MUFG ��ก&�1	 ������
�	�����E/����,ก�������Hก*�.ก�'
%ก���%��
.��'
	/�7���ก��.	,� ก���L�	ก���%��.��'
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���	���,�&��@
D ���ก��ก��-�����ก��ก�����ก,����	���,�&��@
D7��	.-�,?
ก���%��&��&�
/�ก�����.�,����ก,�/�G�%�&�'7��&��&�	���ก,�����%8�������7�%��	�H1� /���������&�'�,����
�$����	��		�� -��ก���/������&�'�
�$��
�
����7�%��	�H1� /��+�&�'������ก��>91�&�'�
�$��
�
��	-����,8G����	 
��ก&�1	-�����ก��ก����	@91�&�'�����ก���A?�����&���$%�.ก,���7��	����ก��.�F���
8��	ก��/��$ /�
�+�.��
%ก���E����ก��.	,�.@,'��%���������%�	/�ก�������7,�,�.�9'�������ก�H1�  

�
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/��  2557 ������
�	�	/���%�������?ก��ก�
�&�Dก��7���&�'��$	.���ก��/��0����>H'	��ก���/��$���
��ก*�J����ก���.�,��%���$0�ก��ก��/���%�������?ก����+G�@��	@��D7�,�.�9'������+G�@��	��ก��� ���

�	�	��$	.���ก��&��7���ก��ก��$����ก,����8��,.��
� .�9'�	��ก/����
� &�'-$���� ���8��,.��
�.�2�7���&�'��
��7��ก��.��,?.7,�87��	�
$�	7$�.�9'�	 ������ก��������ก������	��%,7.�9�	��	����$�/��$ &�1	��1 ��������
&��	���,�.�9'�����>H'	��	�����%
@��ก	����
��ก�$�	&�	����ก%$� 600 ����&�'%���.&
���&��	����
7�	
ก%$� 100 �� &�'.�����,ก��������8��	ก�����	���,�&��@
D��1������
���ก��	G��,G��>H'	&��	���$%�ก��
-�����ก��ก�������ก����
$�	/ก���,� .@9'�/��-��>91������E.���EH	��������������,ก��&�	ก��.	,�0��8�
���%ก 
��ก��ก��1 8��	ก�� r���
/���
����7$�s ������%�����.�O�0��.�2��
$�	�� >H'	�$%
/����ก��������E��
����
&�'���
�$0�� 

������/���%�������?/�ก����ก*���+G�@��	@��D7�,�.�9'� �������H	�$	.��,�/����ก����������,ก��
��ก��?����78���7,.@9'�������$�	%��,�.�9'������ก���$	/����	
����?��.@9'�.79��%��EH	ก�����������$%	���� ���
���$%
����	%,��
&�'������L�	ก��ก��-,������������1 

��ก��ก��1 ������0��@�N���$�	&�	���0��D�H1� .@9'�.@,'��%�����%ก���
/���ก$��ก��� 8�
��ก���
�����E.���EH	������-�,7G�+ID���ก����,ก��0��	$�

,'	�H1���%
7�.�	 ��&, ก������%+�%�������E/�ก��ก�� 
ก������%+�$�	%�-$������� �%�EH	ก��������,�.�9'�&�	���0��D >H'	��ก���-���������0�����ก��7,�7$�ก�����ก
&��	����
�
$�	�%�.�O%>H'	@������ก/����,ก�����.�ก���ก�����,�.�9'���ก�E��&�'7��&�'-�������ก����� ��ก
&�1	/�� ��1 ��������ก��������� One Scan ��/�� .@9'��$%
/�����������E7�%�����E���/�������,�.�9'�
/���ก$��ก���>H'	.�2�ก��.@,'�����,&�,G�@��	ก���%�ก��������,�.�9'�����0��.�2��
$�	�� 

��ก�%�����.�O���	ก��@�N��ก�
�&�D���ก���%�ก��&��	����	ก�$�% �$	-�/���,�.�9'������
�
7�%
���
�� 10.3 /��  2557 
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�  2557 .�2���ก� ��H'	&�'���%�������?��	��,*�& �
��
� ����F7�� ��87� ��� ���ก�� (�����) 
(AYCAL) ��9� ก��	
�� ��87� .�9'���ก���������������ก,��,�.�9'��E
�7D���1	/��$ >H'	.�2��$%���H'	��	ก�
�&�D
�	�Dก� OneKrungsri /�ก���%��%�ก,�ก��.@9'�.@,'�����%�������E/�ก����$	���/�7������.@9'�.�2�ก��
.7,�87�
$�	
�'	
9�/���
�
�%G�
/7����������ก,�/��$ �,�.�9'�/��$&�'0�����ก�������7,��������E
�7D/��$ �E
�7D
/�����% �,�.�9'����/���E
�7D.�2����ก���ก�� (���D K��D ���) �E���&�ก �,�.�9'�/��.�$�&�	ก��.	,���������,7,
����� ����,�.�9'�.	,�ก��.@9'�
��@���� >H'	.�2���,ก���,�.�9'�G�
/7���������??�.	,�ก��8�
/��
��@����.�2�
���ก���ก��/�ก��ก�� ����,�����%+��ก.��1
�����7������ก (���D K��D ��� 8��) ��E�ก���&HกG�
/7�
������ก��	
�� -�,7G�+ID&�'.��9�>H'	0���ก$ �E��ก�
��
�7D �,�.�9'��,�����	���	.@9'�-�������$�
�E
�7D 
(Inventory Finance) ก�����ก��G�
 ����,�.�9'�.@,'�.7,����������ก����A������ (Top up Loans) 
�	�	0�����ก��
���&Hก0%�&�'ก��	
�� ��87�  
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G�
/7����������ก,�/��$��1 ��.@,'�����%�������E/�ก����$	�����%
�%�������E/�ก���$	���
-�,7G�+ID&�	ก��.	,������,ก���
$�	�����������.7O���������ก�H1��ก$��ก���&�กก��$�0�$%$���.�2���ก���
��
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 7�%�&������$�
 SME �����ก������ก,�����/�?$ ���%$�ก��.7,�87��	.
�*Jก,�/����.&
����7�%
���7����,�.�9'�
��
�7D8�
�%�.7,�87���	 >H'	.�2�-���กก���,1������	�8
��
�9�G�*��E
�7D�����ก 
ก��	
�� ��87� �����E&��
���,�.�9'�/��$&�1	� ��	EH	 102.1 @��������& -�,7G�+ID�����,ก��&�'.�2��%�7ก���
/��$��1 �$%
/���������	�%��.�2�-�����/�7����,�.�9'��E
�7D/�����% �,�.�9'����/���E
�7D.�2����ก���ก�� 
(���D K��D ���) 0���
$�	7$�.�9'�	 /��+�.��
%ก��กO
�	�����E.�9'���������%��.�2�-�����/��,�.�9'�
�E��ก�
��
�7D��ก��%
 

/��  2557 ก��	
�� ��87� 0�����ก������������.���,7�	�Dก�.@,'��H1�.�2� AA- ��%8�����.�E�
�G�@ ��ก
��,*�& &�,� .�&7,1	 ���ก�� >H'	@,���+���ก�%�������E��	-����,���/�ก����ก*�7�����$	&�	ก��7���&�'
��O	�ก�$	��	�,�.�9'��E��ก�
��
�7D��	 AYCAL  

ก��	
�� ��87� 0�������	%����ก��
/��  2557 ��&���/��.�O�EH	ก��.�2������D��������H'	/�/���ก��� 
��	��1  

ก��	
�� ��87�0�����ก��
�������ก-����,8G�&�'%0����-��.��'
%��?����ก��7���%$�.�2������D������ 1 
/����ก,��,�.�9'�
��
�7D 8�
0�������	%�� jSuperbrands Thailandl EH	 3 ���1	 /��  2554-2555 �  2556 ����  
2557 ��ก>��.���D�����D  

��ก��ก��1 ก��	
�� ��87� 
�	�%��EH	 3 ��	%�� jThailand ICT Excellence Awardsl ��ก�����ก��
���ก�����ก,���$	���.&
0&
 .�2�� &�' 3 7,�7$�ก�� ��กก��/��.&�8�8�
������.&
.@9'�@�N��ก��/����,ก���ก$
��ก��� ��	��1 

• ��	%��
��.
�'
�/�����8��	ก�����.��9'�����ก,� ��ก8��	ก���A� ก� ��� >H'	.�2��%�7ก���/�
ก�����,�.�9'�.@9'������E ��9� r���D K��D ���s -$��.���D.7��D.>��D%,� 7-Eleven &�'������ก%$� 8,200 ��$	
&�'%���.&
 

• ��	%��
��.
�'
�/�����ก��@�N��ก���%�ก�����กG�
/���ก8��	ก�� ADS: Automated 
Decisioning System ����&�'�$%
/�ก��@,���+������7,�,�.�9'��E
�7D.�91�	7�� �$%
/��&��	����
���
@��ก	����,��7,ก���,�.�9'�&��	���
$�	.�2��������.�2���7�J��.��
%ก�� 

• ��	%����.�
/�����ก��@�N��ก���%�ก�����กG�
/���ก8��	ก�� iCollect ������,������
@�N����+G�@ก�����.กO����1G������-$���&O�.�O7 >H'	&��/��@��ก	����������.	,�G������ (Field 
Collector) �����E��������.	,� ���&Hกก�����.	,� �����,��&D/���������.	,��ก$��ก���  

ก��	
�� ��87� 
�	0�������	%�� Best Car Leasing ��	%�����������,*�&&�'���.�,����ก,��,�.�9'�
��
�7D

��.
�'
���$	� /�	�� Car & Bike of the Year 2014 ��ก��,*�& ก��	�D���>D �,�.7��D.���'���� ���ก�� 

ก��	
�� ��87� 0�������	%�� Thailandss Most Admired Brand ��	%��������������D&�'0�����ก���9'���
��	��� /����.G&�,�.�9'�.�$�>91��E
�7D ��ก�,7
��� BrandAge 2 � >��� ��ก��ก��1 ก��	
�� ��87� 0�����ก�����
������.�2� Thailandss Most Social Power Brand 2014 ��9������D&�'���,
����-�ก@������	�����0��D
��ก&�'���/����.&
0&
 ���.G&���ก,��,�.�9'�.�$�>91��E
�7D �������  2557 ��ก�,7
��� BrandAge ���
��,*�& Zocial Inc. >H'	.�2���,*�&&�'/����,ก��%,.�����D������������������������&�	���0��D���8>.��
���.��
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/��  2557 ก��	
�� ��87� 
�	�	���7$�ก������	�����ก��+D/��$/��ก����ก��� 7���������	�����D/��
.�2���������H'	/�/���ก�����%
ก�
�&�Dก������	�����ก��+D&�'��/��ก����ก���/�&�ก�����,ก�� Customer Touch-
Point Journey >H'	���ก����%
 

• ก$��/����,ก�� �9� /��$%	��	ก�����������,�.�9'� ก��7,�7���$�%������8v*+� ก�����
ก,�ก����$	.��,�ก����
����
��
�7D���ก��.	,� 

• �$%	��������,�.�9'� �9� �$%	��	ก���$	.�ก��� ก������%+%	.	,� ���ก��/��������.@9'�ก����
�,�.�9'� 

• �$%	/����,ก�� >H'	�����E7,�7$����E�� ��&���-�ก�������7,�,�.�9'� �%�EH	ก��������$�	%�
-$���$�	&�	7$�	 M 

• �$%	���	/����,ก�� >H'	��ก��������E7,�7$� &��ก���F���??����8��.�$�&�.��
� �%�EH	@,���+�
/��-�,7G�+ID�����,ก���9'� M 7$�0�0�� ก�
�&�D��	ก�$�%���	7���$	-���7$���,*�&/�ก���
�
J����ก������.@,'�
�%��0��.���
�/�ก����$	��� 

���>ก�� ���ก
� : ก��	
�� ��87� ��$	����%�7ก�����,ก��-$���$�	&�	�,�,&����/��.@9'�����	�����ก��+D
&�'��/��ก����ก���/�&�ก�����,ก�� /��  2557 ก��	
�� ��87� 0���������	�$�	&�	ก����,ก����ก���ก��	
�� ��87� .K>��~ก 
.@� (www.facebook.com/krungsriauto) �%�EH	ก��.�F�7�%.%O�0>7D www.krungsrimarket.com >H'	.�2�.%O�0>7D
&�'�$%
����%
�%�����%ก7$�ก��/��	���������7�%�&������$�
�E
�7D/�����%�����ก���&�'7��	ก��>91���
�E 
8�
�����E.�9'��8
	ก��ก��/����,ก���,�.�9'�.�$�>91��E
�7D/�����%��	ก��	
�� ��87� 0���
$�	������,&�,G�@ 
��ก��������E.���EH	��������	�E8�
ก���������.%O�0>7D ��9�/�������,%���D8���>H'	����%
�%�����%ก
/��ก����ก���/�ก��������E
�7D�9���	7�����.G& .�$� 
�'��� �  ��$���9�@91�&�'7�%�&������$�
 .�9'���ก���@��E
&�'7��	ก�� ��ก��������E7,�7$�8�
7�	ก��-����
-$��&�	��.��D .%O�0>7D��1
�	������ก������%+.	,�ก�� >H'	��ก���
�����E�����/����,ก���,�.�9'��E.7~�&D (ก��	
�� 
���D ���D) ����,�.�9'��E���� (ก��	
�� ��� &� ���D) 0��/�&��&� 

��ก��ก��1 ก��	
�� ��87� 
�	0��@�N��8���ก�� riSmart Forms ���&O�.�O7&�'�$%
.@,'�����,&�,G�@
�������
�.%��ก��
9'��������7,�,�.�9'� 8�
ก��/��.&�8�8�
� OCR (Optical Character Recognition) .���
���$%
/�ก���$������������7����������ก��� >H'	�$%
���%��-,�@���/�ก��ก��ก������ �%�EH	����1�7��
/�ก��ก��ก/�������,�.�9'� >H'	������1.�,'���,ก����ก���7�1	�7$.�9�����%��� 2557 

�����;�*5
�A�(�(��Aก��
 : ก��	
�� ��87� ��ก������	�����D/��������,ก&�'���.��/���
7�-����,8G�
�
$�	���'�.������7$�.�9'�	��&��/��ก�������������D/�ก��$�-����,8G���	�H1� 8�
/��  2557 ก��	
�� ��87� 0��
.�F�7�%G�@
�7�D8v*+� r.�91���$s G�
/7���%�,� rUnlock Possibilitiess (ก��	
�� ��87� .�2�0�0�� &�1	.�9'�	�E
���.�9'�	.	,�) .@9'��9'��%���,�&�'%$� r.���&�	��%,7���.���'
����	0����%
�E.@�
	���.��
%s 

ก��ก�� ):45
����  : /��  2557 ก��	
�� ��87� 
�	�	��$	��'�/�ก�����7$�ก,�ก���.@9'���	�� 0���ก$ 
• ก��	
�� ��87� ���������/�8��	ก�� rก��	
�� ��87� ����D& 0K���>D � &�' 5s G�
/7��9'�7�� r7$�


��ก��.��
����.@9'�.�����$7��� AECs 8�
��.�L����
.@9'�.��,�����	ก��7�����ก��	��ก���/�8�ก������%��
&��&�
��ก�������.
�*Jก,���.>�
�&�'��.�,'�/��  2558 8�
��$	/���%���������ก��%�	�-������,������ก,� 
ก��%,.�����D�����,������ก��&�	ก��.	,��ก$-�����ก��ก����

$�
 /�@91�&�'G��7�%����ก.C�
	.��9����
G��7�%����ก 
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• ก��	
�� ��87� �$	��� ���	����ก��	
�� ��87� .@9'�
ก�����ก��
Hก*���	.�Oก��ก.��
�/�@91�&�'
�$�	0ก�/������7�J��&��.&�
�ก����ก.��
�/������.�9�	 >H'	.�2�8��	ก��&�'.�,'����.�,�ก��7�1	�7$�  2553 ��
��EH	�A������ 8�
/��  2557 ก��	
�� ��87� 0���$	������	����ก��	
�� ��87�.@,'��H1� 2 ��$	 ��ก 8 ��$	 �%�.�2� 
10 ��$	 8�
���	����&�'ก��	
�� ��87���������ก��ก$�����	����$	��� �9� ���	����ก��	
�� ��87� 8�	.��
�%��
�������� ��	�%��������� ������	����ก��	
�� ��87� 8�	.��
����������ก� ��	�%�����
��������� 

• ก��	
�� ��87� �$%�ก��ก�	��	���ก��7���%������ ��������8��	ก�� r%,��
����� ��&���%,��

��7,s ��%
ก�����&��%,��8���,�G�
/7���%�,� LET�sponsible �+�	�D�������	�%������%��.���/�.ก�'
%ก��
ก������� .@9'��$%
������7,.�7���&��	E�� 

• ก��	
�� ��87� ����9'���������@���D�,.�Oก&���,ก�D�������@,%.7��D���������-�� (Kiosk) .�2�� 
&�' 2 �ก$ก�����$	&�	�ก .@9'������������
ก�����ก����,ก������������7$�	 M ��	ก��ก�����$	&�	�ก�ก$
������� /��.���EH	������0���
$�	���%ก����%�.�O%
,'	�H1� ��&, ����������	��&�.��
� 	��G�*�����$�	&�	
ก�������G�*��������  	��/����?�7����E ��ก��ก��1 
�	��������8��	ก�� Shop Thru for Tax .@,'��$�	
&�	ก��/�� r��,ก����������G�*��E
�7D����E��ก�
��
�7D������� s �ก$��ก�������������&�'%0����
.��9'��&�' &�ก%��.���D-��&,7
D 7�1	�7$.%�� 9.00 �. -17.00 �. /�@91�&�'��	����ก��	
�� ��87� �,�ก>� ��	����ก��%
 
>H'	8��	ก����	ก�$�%.�F�7�%.�9'�.�9��7�����&�'-$���� 

�
ก
��*5):�5 D[+��
ก:��� �>��
����ก��(" �ก�� BTMU : 
���ก,��,�.�9'�
��
�7D �������E7$�
��/�ก��&�����ก,��,�.�9'�
��
�7D�
$�	���%	����ก
,'	�H1� 8�


/����,ก���,�.�9'�7�1	�7$-��-�,7���-���&������$�
�E
�7D 7�%�&������$�
�E
�7D ��ก��� �,7,����� �����ก���
&�'%0� 
,'	0�ก%$���1� ก��	
�� ��87� �����E.���-�,7G�+ID�����,ก����	��,*�&/�.��9�������&�'.�������ก$
��ก���0�� �%����O	�ก�$	/�ก��-�Hกก����	�$%�ก�� BTMU /����1	��1��.�2�ก��.�F�8�ก��/��ก��	
�� ��87� 
�����E/����,ก����ก���0����������&�กก��$� 

ก���7�* �
�?A ) 
�; 

��>�)����>��	���)845
����� 
ก��	
�� ���>��.���D ���.�,����ก,���7�.���,7 �,�.�9'�.@9'�ก��-$��������$��,���� (Sales Finance) ���

�,�.�9'������ �%�EH	���ก,���
�������ก����%,7������ก��%,��
G�
 ก��$���7�.���,7 ���ก����%
 ��7�.���,7
ก��	
�� ��7�.���,78��8�� ��7�.���,7.�0�.� ��7�.���,7.>O�&��� >,�.@,�%�>$����D� ��7�.���,7.&�8ก�%�>$� ���
��7�ก��	
��.KF�D����
�D%�>$� (3 ��,ก��/���7�.��
%) ��ก��ก��1 ก��	
�� ���>��.���D 
�	.�2�-�����/����ก,��,�.�9'�
.@9'�ก��-$��������$��,��������,�.�9'������ 8�
���$%���$	7�����ก&�'���&�'���
�� 27 &�1	��1 ��7�ก��	
�� .KF�D�
���
�D 2-in-1 (2 ��,ก��/���7�.��
%) �����7�.@�.%��D��
.�2���7�.���,7���ก��	.�� 8�
 + �,1��  2557 ��
��ก����%�&�ก��7� &�1	����
�$&�' 7.1 ������?�� 
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• E�ก
��3
)����
�(��G 2557 
���/��$%	��H'	��ก��	�  2557 .
�*Jก,�0&
7��	�����G�%�����7�%.@����%��-��-%�&�	

ก��.�9�	 &��/��ก����,8G� �%�EH	ก������$�
/����
���	�
$�	���.�� ����H'	� ���	&�'�������.�,'����%��
��'�/�&�	ก��.�9�	 ก����,8G�����$�
��	��������H	ก�����Ktu�7�%��ก���1	��EH	���
07����&�' 4 ��	�  &�1	��1 
&$��ก��	�%��&��&�
&�	.
�*Jก,����ก��.�9�	7����  2557 ก��	
�� ���>��.���D 
�	�����E�
�
���ก,�0��
7��.�L����
&�'%�	0%� 8�
��,*�&
�	�	��ก*�7�����$	-�����/�7���0%�0�� 8�
��ก����%�&�ก-�,7G�+ID&�' 7.1 ����
��?�� ��
��/���$�
&�1	�,1� 2.92 ���������& ก��.7,�87��	�,�&��@
D.@,'��H1����
�� 5 /��+�&�'�,�.�9'����

��+G�@�
�$/������&�'7�'�ก%$��$�.C��'
��	��7���ก��� 

��ก��ก��1 ก��	
�� ���>��.���D 
�	�	��ก*��%���$%��9�ก��@����,7�&�	���ก,�&�'��O	�ก�$	���.�2�
-�����&�	��%����ก,�7$�	 M �
$�	7$�.�9'�	 ��&, 

• "�
����:�����
)?F����� >H'	.�2����	���@�,������1������$	��ก���������/�?$&�'���/�
���.&
 

• ������ �t  �����ก�; )?F�)>
�; �3
ก�� ( "
8�) -������������ก,�������ก �,����&�'.ก�'
%ก��
�������&�'�
�$��
�
 8�
������ 71 ����&�'%���.&
 

• )
�
)
 ��	)�7��� >H'	.�2�ก��$���,*�&���ก����%,7&�'/�?$&�'���/����.&
 �����7�%�&�
���ก����%,7ก%$� 64,000 �� 

• )���ก� ��>�� -��������ก,�0�.���D���D.กO7����/�?$&�'���&�'�� 1,789 ����&�'%���.&
 
• ):
)�
�;�
� -�������$�
.��9'�	/��0KKL����%	����
/�?$&�'������ 89 ��$	 
• @����,7�&�	ก�������	ก���7�* )<@�;�8�
��; 8�
�A��������-����������$�
-�,7G�+ID��
/�?$

ก%$� 13,000 ��
 

�%�����.�O�&�'8��.�$���	ก��	
�� ���>��.���D /��  2557 &�'-$���� 
$��.�2��,'	@,����D%$� .��0��
��$	��'�@�N��-�,7G�+ID�����,ก��&�'7�	7���%��7��	ก����	��ก��� 8�
����H	EH	���8
��D��	��ก���.�2����ก 
�$	-�/����ก���.�9�ก/��-�,7G�+ID�����,ก����	ก��	
�� ���>��.���D ��8�
7��� 

• ���>ก�� �3
>�
�):45
�3
("�)�45
�)���)�=�)�45
���
� 

 ก
��� ��)���D
�EA�u4
��>� (Credit Line Sharing) ก���%�%	.	,���	-��E9���7� ���.�2���ก
��H'	��,ก��&�'��,*�&/����,ก���ก$��ก���-��E9���7� .@9'��%�����%ก���
/�ก��/���$�
-$����7�.���,7 /�ก�+�&�'
��ก���E9���7�/��7$����,*�&��	.����กก%$� 1 /� ��,ก����1��ก�����&���%	.	,��%�&�1	�����	&�ก M ��7�
.���,7/��7$����,*�&&�'��ก���E9��
�$ ��������E/����7�.���,7/�/�กO0��&�'E9��
�$ + ���/���$�
��1� M 8�
%	.	,�
��.&$�ก��%	.	,��%���	&�ก��7�/��7$����,*�&�%�ก�� 

)�������*ก
�

ก��>�)����>���)�������H
�(>� 
>�v
�
*)
F �* (Instant EMV Credit 
Card) ก��	
�� ���>��.���D .�2���,*�&��ก/����.&
0&
&�'���.&�8�8�
�ก��-�,7��7�.���,7&�'7,��,�G�
/7�
��7�J����.�O�%���/����,ก���ก$��ก��� 8�
�����E��ก��7�.���,7����,�ก��D�0���%�.�O%G�
/�.%�� 30 ��&� 
��ก�ก7,&�'��,*�&/��.%��/�ก�������7,�����ก��7�.���,7�����+ 3-7 %�� .��9'�	��ก��7���	ก�$�%��1�$%
/��
��,*�&�����E��ก��7�0���%�.�O%�H1��7$
�	�	���%������G�
��	��%
�����,�&�'oA	�
�$/���7�>H'	�$%
.@,'��%��
����G�
�����8�ก��ก��&���,7 
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 )�������* USSD (Unstructured Supplementary Services Data) ��,*�&0��.@,'��$�	&�	ก��
/�������������	��7�.���,7/�.��9�ก��	
���ก$-��E9���7� 8�
-$����,ก������%����1���� Interactive &�'/��
.&�8�8�
� USSD &�	8&�
�@&D�9�E9� .@9'��%�����%ก�%�.�O%/�ก��/��	�� 	$�
������%������G�
��	 &�1	
�	
�����E.�O������ก�����������ก���.�?&�	ก��7�����	��,*�& ก��/��	��.@�
	ก�7�%.����������'	
���%ก�8&���ก.&$���1�  

�
::��)�8�5� ก���7�* ?
 A�� (Krungsri Samurai App) ��@@�,.���'����9�E9�&�'0�����ก��
��ก���.@9'�7�����	�%��7��	ก����	��ก���&�'��������?�'��X� 8�
�����E��%�D8�����@@�,.���'� 
ก��	
�� >���0� ��ก Apple App ��9�Google Play Store ����	&�.��
�.�O��,� ���D ���.�$�.ก��D + 
���������?�'��X�&�'�$%���
ก��ก%$� 400 ��$	&�'%���.&
>H'	��ก��������E�,'���$�
��ก&�1	0���$%����ก������
�,&�,@,.
*�%�EH	.���,7.	,��9���	��� 1,000 ��& 
 ���>ก��  Simple Application (� ���� ��	���) .@9'�7�����	������ก��/����%,7&�'���.�$	��	
��/��A������ ก��	
�� .KF�D����
�D 0�����.&�8�8�
�>,�.@,����@�,.���'����$%
��ก���/�������E���-�ก�������
���,�.�9'� @���������7���,	0��&��&�G�
/� 1 ��'%8�	 ��ก.�,�G�
/� 1 %�� + �����������&�'.���D.7��Dก��	
�� 
.KF�D����
�D/����	���@�,������1��������������7�%�&��%�ก%$� 400 ��$	&�'%���.&
 

• �ก�	���E��>H��I;��	���ก
� 

ก���7�* )
Fก?;��A?*< ?�ก)�)�
�; ��	ก���7�* ?�ก)�)�
�; .�9'�.�9��@�
�,ก�
� 2557 ก��	
�� 
���>��.���D0��.�F�7�%-�,7G�+ID��7�.���,7/��$ 0���ก$ ก��	
�� .�Oก>D���>�K >,ก.�.���D���ก��	
�� >,ก.�.���D 
8�
���ก��$���ก���&�'����%�������� ��กก������J����ก�����7�.���,7 ก��	
�� .�Oก>D���>�K %�>$� �@�&,���.�,� 
���ก����J����ก���/��$&�'����?��.	,�o�ก7��&�'ก����� ��9���J����
0��&�'.����ก����7� 8�
@�N��8��8���'�
�������ก��$���&�'��ก��/����%,7��9�7��	ก��/����%,7�07�D��� 8�
�����,&�,���8
��D.@,'��H1���กก%$�.�,�.�9'�/���$�

-$����7� 

��>�)?F����� )�
	 ���F� (Central The Black) rCentral The Blacks ��7�.�ก�,&�,�.C@��
��ก�����@,.
*&�'7��	ก����,ก������,&�,���8
��D&�'�$	��ก�%�������,
�.��9������ 8�
.�2���7�.���,7����� 
World Elite ��7���ก/�.�.��
��	���.7��Dก��D�&�'����,ก��7���.�2������&�'0�����.�,?.&$���1� .@9'�
ก�����/��
.�2���7�.�ก�,&�,�&�'&�	��+�$� 

��>�)?F����� ���F� (Central BLACK) ��,*�&0��.��
�.�,?����,ก��7�.>O�&��� .���,7���D� 
�@�&,��� &�'�����%�7,ก��/���$�
-$����7�.C��'
7$�.�9����	 &�1	��1 .@9'�
ก������,&�,���8
��D/���ก$��ก���ก��$���1
��ก�H1�������%��@,.
*.@,'��H1� 8�
��,*�&7�1	.�L����
��������,ก��7� Central BLACK ����%� 6,000 ��?��
G�
/��  2561 

ก
������z ��>�):
)�
�;�
� ��,*�&0������8C���������7�.@�.%��D��
 >H'	������,กก%$� 
390,000 �� ก������8C���7�/�� &�'-$���� �9�ก������������/��&�����
���.@,'��,&�,���8
��D/�������$�7$�
����,ก��ก�H1� 



       ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  

 

������	��
ก���������������  2557     �$%�&�' 1-2 ��ก*+�ก�����ก�����ก,� 28

��>�ก���7�* )��*+ ��)�)�*5�   
�)>
�;ก
�;� jLadies First, Men Second EA�"C��)��
��+�... 
�*5 *�����|l ��7�.���,7ก��	
�� .���1 0&.&.��'
� ���.7��Dก��D� /�.��9�ก��	
��
ก������,&�,���8
��D/��7�	/�
-���?,	
��/��$ G�
/7���%�,� rLadies First, Men Second -���?,	.&$���1�...&�'���,&�,�s 7�1	.�L����
.�2�-�������7�
.���,7�������-���?,	8�
.C@�� 8�
.���ก��$�.�L����
-���?,	&��	�����
/��$&�'/�$/�/����G�@ �%��	�� ���
�K��'����-��&�'.�,'�&��	��&�'����
0��7$�.�9�� 15,000 ��&�H1�0� 

ก� ��� ;��	ก��H��
���>�)">� j��
� 299l �
ก )���ก� ��>�� ����)ก
�; ��	ก��H�� .&�8ก� 
8�7�� 8���.ก��D ���ก��G�
 �$%�ก�� ��,*�& >,ก�$� ���ก��G�
 ���ก�� (�����) ���������8
��
ก������D
���ก��G�
��

$�
 (Micro Insurance) ��	�����ก	���+�ก���ก��ก��ก������$	.��,�ก�����ก�����ก,�
���ก��G�
 (��G.) ���.���ก������D���ก��G�
����7,.�7� r���
 299s >H'	.�2�ก������D���ก��G�
���%ก>91�&�'
/���%���������	��	/���7��.��1
���ก�� .@�
	 299 ��& 7$��  /���%���������	��.�
�$���ก*�@
������	��� 
5,000 ��& 7$�����7,.�7� 

• ก�
��A� 
>�v
�ก
����ก
��	����
ก�ก�� New Krungsri 
ก��	
�� ���>��.���D 
H���'������$	.���ก��/����,ก��8�

H���ก���.�2�
��
Dก��	 .@9'�@�N��

-�,7G�+ID�����,ก���
$�	7$�.�9'�	.@9'�7�����	7$��%��7��	ก����	��ก���/����
,'	�H1� /��%��.�2� New 
Krungsri >H'	�� BTMU �E����ก��.	,�&�'.�2�&�'
�����/��������ก������.��9��$�
&�'%8�ก���$%
.��,��%��
��O	�ก�$	 ก��	
�� ���>��.���D @���������.���%���������%��.��'
%��?/�����ก��@�N��-�,7G�+ID���
��,ก��/��$ M >H'	0����7�J��/��������ก���	 BTMU ������/��/����ก,� .@9'�.�2���	���.��9'��&�'�����?/��.��
�����E��������ก��+D&�'��
,'	�H1�/��ก����ก���  

ก�
�&�D/�ก�����.�,����ก,�G�
/7� New Krungsri �%�EH	 
• ก�
�&�D/�ก����ก���-�,7G�+ID�����,ก��&�'��$	7�����	�%��7��	ก����	��ก���.�2����ก 

8�
���.����%�7ก���.&�8�8�
�/��$ M .@9'�7�����	����������	ก��%,E���%,7����%��7��	ก����	��ก���&�'
.���'
�0� 

• @�N������������	ก����,ก����ก���/�&�ก M �$�	&�	 .@9'�.@,'��%�����%ก �%�.�O% ��� 
7�����	�%��7��	ก����ก����
$�	7�	�����ก�H1� 

• /�����8
��D��ก.��9��$�
&�'%8�ก��	 BTMU �����.�����,ก��&�	ก��.	,�����@�����
���%$�	0&
���?�'��X� �%�EH	G�
/�G��,G��.@9'�����%
�%�����%ก�ก$��ก���&�1	0&
 ?�'��X�������.&
�9'� M 
/�G��,G����%
.�$�ก�� 

• ����	���.��,��%�����@���Dก����ก���&�ก�$%	��
� ��%
ก�����.���-�,7G�+ID�����,ก��&�'
.������ก��0�K��07�D����%��7��	ก����	��ก���/��7$��ก��$� 

• ก������8C�.���D.7��D.>��D%,�/��.�2�ก����,ก��&�'.7O���������9�&�'.��
ก%$� Full Services at 
Branches 

• @�N������%�������E��	@��ก	���
$�	���'�.��� .@9'�ก��/����,ก��&�'����+G�@/������
��ก�.�$�.��
%ก�� BTMU ���/���%�������?ก��ก��.�2��	�Dก�&�'&�ก������E���
�ก�$%�	����%
 
(Employer of Choice) 
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• �
����)ก*��>��7�"����
 �3
)�F� 
ก����$	���.����%�7ก���/��$ M &��/�� ก��	
�� ���>�.���D .�2�-�����7������0�������	%����$	

�%��.�2�.�,
���
��	%�� ��&, 
[  ��	%�� Retail Banker International Trailblazer Asia Award ���.G& Process Excellence 

in Loan Origination ���8�
�,7
��� Retail Banker International (RBI) ��	���.&
�,	�8��D ��ก�%�7ก��� 
Simple Application (�����0�$�����) ��	ก��	
�� .KF�D����
�D 

[  ��	%�����
�����.�?ก��7��� MAT Award 2014 ����� Silver Award ��ก�����
ก��7�����$	���.&
0&
 (Marketing Association of Thailand ��9� MAT) ��ก���.�?ก��7��� Simple 
Application (�����0�$�����) ��	ก��	
�� .KF�D����
�D 

[  &��	�� Chargeback ��	ก��	
�� ���>��.���D 0����	%�� rThe Highest Chargeback 
Effectiveness Rate for Fraud Reason Codes Awards /�@,�������	%�� r2013 Service Quality 
Performance Awardss &�'����H1�8�
%�>$� 

[  ก��	
�� .KF�D����
�D 0�����ก�����������.�2� Thailand�s Most Social Power Brand 2014 ��9�
�����D&�'���,
����-�ก@������	�����0��D��ก&�'���/����.&
0&
�������  2557 ���.G&��7�.���,7 8�

�,7
��� BrandAge �����,*�& Zocial Inc. 

[  ��7�.���,7.&�8ก� 8�7�� %�>$�0�������	%�� Best Affinity Co-Branded Card Programme 
(Highly Commended) ���.G& Cards & Electronic Payments ��ก International Asia Pacific 
Trailblazers Awards 2014 

[  ��7�.���,7ก��	
��0�������	%�� Credit Card Product of the year ���.G& Cards & 
Payments ��ก International Asia Pacific Trailblazers Awards 2014 ��กก��@�N����7�.���,7 &�>�>� 
@�,%,.�� ก��D� 

[  ��,*�& .&�8ก� .�.����� �,���%����D 8���.ก��D ���ก�� 0�������	%�� r��
�������ก��G�
%,��
G�

&�'��ก���$	.��,�ก������D���ก��G�
.@9'����������.�$� �������  2556s /�@,�������	%�����ก��G�
��.�$����
%	�� (Prime Minister�s Insurance Awards) ���8�
�����ก	���+�ก���ก��ก��ก������$	.��,�ก�����ก��
���ก,����ก��G�
 (��G.) >H'	��,*�&0�������	%����	ก�$�%/�����ก������D���ก��G�
��

$�
 (Micro Insurance) 

• ��
 ���E��8
�>�
���� ):45
ก
�:�U�

��
���5��4� 
ก��	
�� ���>��.���D 7��	ก��.�2��	�Dก�&�'7���&���	���
$�	�&���,	 8�

H���'�7$��8
��
 rก��

/���,�.�9'���%
�%�����-,����/�&�ก��1�7����	ก�����.�,����ก,�s .�$� /�ก�������7,�,�.�9'� ��@,���+�
�%�������E/�ก����������1��	��ก������%	.	,��,�.�9'�&�'.������8�
/��������,����%��.��'
	�
$�	
������ ��ก��ก��1 
�	0��������
�
.�9'�	ก�����ก��ก��.	,��$%������/���ก$@��ก	�� �,�,7��ก
Hก*����
�����G�
��ก .@9'��$	.��,��%��������&�	ก��.	,�.@,'�.7,���ก��%
 


,'	0�ก%$���1� 
�	/���%�������?ก��ก�����กoA	��%�,���	�%�����-,����7$���	���ก$@��ก	�� 
8�
�$	.��,�/��@��ก	���$%�.�2����������/�ก,�ก���7$�	 M &�'.ก�'
%ก��ก��
Hก*�����,'	�%����� .�$� ก���$%�
�������	���	�����ก$8�	.��
�&�'�������&�'%���.&
 ���8��	ก�����ก�X�.C�,�@��.ก�
�7, .�2�7�� 
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� ����<���?; 

ก��	
�� 0�8��0K���>D (8�
��,*�& >�.�K�� .>��D%,� ���ก��) ���.�,����ก,�G�
/7��9'�ก����� r
���%���,� .	,�
7,����s �����$	���8�
7�	ก����$��$	/������&��	E,'���������G��,G�� 8�
��,*�&��$	&�'�����	�%��.�2�-�����/�
7�����	ก�$�%��1>H'	��ก��ก����
7�%�
�$��ก /�� &�'-$����E9�%$�7����,�.�9'�������&�.��
��E��ก����$	���
�$�����	��	 8�
��$��$	�����&��	E,'����G��,G��7$�	.�$	�
�
ก�����.�,����ก,�/�7����,�.�9'�������&�.��
��E 
>H'	ก��	
�� 0�8��0K���>D 0��.��,�����	�%����O	�ก�$	��	�����D r.	,�7,����s ��%
ก���
�
����/��
��������@91�&�'��ก�H1�������.���-�,7G�+ID&�'.������ก���%��7��	ก����	ก��$���ก���&�'��������ก��/�ก��
.���EH	��,ก����	�E����ก��.	,�  

+ �,1��  2557 ��,*�&������/����,ก�� 323 ����&�'%���.&
��������@91�&�' 74 ��	�%�� >H'	.�2�ก��
��������ก�����.�,����ก,� 7��@���ก,�&�'7��	ก��/��&�ก�������E.���EH	��,ก��&�	ก��.	,� (Financial 
inclusion) >H'	���.�2��A���
&�'�����?/�ก��@�N���%���,ก��.@9'��%��.�2��
�$&�'���H1���	��ก��� ��,*�&
�	�$%

����	.���,7/��ก����ก��� 8�
/����ก��������%�7,&�	ก��.	,�ก����,*�&������.���,7��$	��7, ก�
�&�D��	��,*�&�9�
ก���
�
ก��/����,ก����ก�,�.�9'��E.@9'�.	,���.�2������D��������H'	/�����0�8��0K���>D �%�EH	�$%


ก�������7�J��ก��/����,ก������ก��.	,��ก$��ก��� 

ก��	
�� 0�8��0K���>D��ก��@�N��-�,7G�+ID/��$ M ��ก��$7����
$�	���'�.���.@9'�7�����	�%��
7��	ก����	��ก���&�'���ก���
/�-�,7G�+ID&�	ก��.	,� >H'	/��  2557 ก��	
�� 0�8��0K���>D 0��/����,ก��
&�	ก��.	,�.@,'�.7,� �9� ก�������$�
���ก��G�
������������&�'%0������ก����,�.�9'���	��,*�& G�
/7��9'� 
r8��ก.ก��D .	,�7,����s ��%
�8��ก� ����ก��>91�	$�
 �������	0%� ��%
��%�,��
�ก/����0&
&�ก�������E
.���EH	��,ก��&�	ก��.	,�0���
$�	���ก���
��ก�H1� ���7��	ก��
ก�������7�J����,ก��/���ก$��ก���
ก��$�.�L����
 @�����������O	.�9'�	����%�����&�'��������&�'%���.&
 >H'	E9�%$�.�2�8��ก.ก��D%,��
G�
&�'��
����%���ก&�'���  

/��  2557 ��,*�&��
���,�.�9'��	���	�%�.@,'��H1����
�� 35 &��/����,*�&��
����ก���1�	.��9���	ก%$� 
13,555 ������& ���J����ก���ก%$� 170,000 ��
 >H'	��ก��0���ก.�2����%�7,ก��+D��ก� ��H'	 8�
�A���
�����?&�'
�$%
��������ก��.7,�87�9��%�����.�O��
$�	7$�.�9'�	��	�,�.�9'�������&�.��
��E ���ก��.@,'��$�	&�	������
��,ก���,�.�9'� (referral channel) ���.��9��$�
���� &�1	��1 �%���$ก��ก��.7,�87�
$�	�%�.�O% ��,*�&��ก����,���
�%��.��'
	/�ก����$�
�,�.�9'��
$�	����������������%�	 &��/�������E��ก*���+G�@@��D7�,�.�9'�0%�0���� 
ก��.�F�7�%-�,7G�+ID r0�$7��	8�� 0�$7��	��1� ���.	,�����$%�s 7�ก
�1��%��.�2�-������,�.�9'�������&�.��
��E 
.��������O	 ก��/����,ก��&�'���%ก 	$�
 0�$
�$	
�ก������.	,�.�O% ก���ก��ก�����.�,�	��&�'.���/����,ก����%

�%��/�$/� .�2�ก��.�	 ���%��8��$	/� >H'	��
�����1&�'0�$ก$�/��.ก,���
0��7�'�ก%$����
�� 1 ��	
����ก���1�	.��9�
&�1	��� �$%���H'	����ก����&�'7�1	���������
�$&�'%���.&
&��/��ก��7,�7�����1&��0�����%ก�%�.�O% �����
����,&�,G�@ �%�EH	ก����,����%��.��'
	&�'.�����O	.�9'�	��ก����,*�&��$ �9� ������ก��	
���
��
� ���ก�� 
(�����) .�2�-���%�����8
��
�������ก����,����%��.��'
	��	��,*�& 
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���>ก�� �3
>�
� : /�J���&�' ก��	
�� 0�8��0K���>D .�2�-�����7���-��/����,ก��&�	ก��.	,��ก$ก��$�
��ก���&�'��������ก��/�ก��.���EH	��,ก����	�E����ก��.	,����ก��9�ก��$���ก�����ก�?��/����.&
0&
 ��,*�&0��
.�F�7�% r8��ก.ก��D .	,�7,����s 8�
ก�����.������ก������7,.�7��$%������ (PA) ������ก���E
�7D (Auto 
Insurance) ������.�O���� .����8
��
/����ก�����&�	.�9�ก/�ก��>91����ก��G�
&�'���%�����ก���
 .������
ก���%��7��	ก����	��ก��� 8�
��ก��������E>91����ก��G�
0�����%ก	$�
����������	&��&� ��,*�&��@��ก	��&�'
0�����ก��o�ก�������-$��ก�����/����?�77�%�&�/�������Hก*�-�,7G�+ID���ก��G�
ก%$� 1,000 �� >H'	/��  
2557 .����
ก������D���ก��G�
/��ก����ก���ก%$� 80,000 ��
  

��ก��ก��1 
�	��8��	ก���,�.�9'�7�����>H'	��,*�&0��&���	/���,�.�9'�.���ก��$���ก���&�'���ก������@
@$������$���/�7�����&�'0�$�����E.���EH	�E����ก��.	,�0�� ���.�2�ก�������ก���ก��$���1.�����$��,ก��.	,�ก��/�
���� &�'��ก���,���7����ก.��1
�
$�	.�2�������ก����,������ก���������
$�	���������8��$	/� 8�
8��	ก��
��	ก�$�%
�	�����E����	.���,7&�	ก��.	,�/���ก$��ก��� /�ก�+�&�'7��	ก�����,�.�9'�.@,'�.@9'��
�
ก,�ก��7$�0� 
�%�EH	&�	��,*�&0����ก������ก��7�ก����,���ก��.	,�����7$�	 M 7�����ก�����กoA	%,��
&�	ก��.	,� 8�

������ก��7�/���%������ก$ก��$���ก�����	��,*�& .�$� ���กก�����.	,� ก����,�����
�$�
 ���ก����,������ก��
.	,�ก��
9� .�2�7�� .@9'�����	�%��
�'	
9�����ก��.	,����@�N����+G�@��%,7��	��ก��� �A��������,*�&0����$�

�,�.�9'���	ก�$�%ก%$� 4,625 ���%.�9�� ����$��,�.�9'�ก%$� 390 ������& 

���ก���Aก��
����� 

• ���ก
����"
���
  �5���5� )���~
ก ��	ก
������ 
 .�L����
���ก��	������/��  2557 �9�ก��.@,'������ก��+D&�'��/��ก����ก���@�������.���
-�,7G�+IDก���	&��/��$ M /����������&�ก���.G&�,�&��@
D���7���ก���	&�� &�1	��1 ������0��.@,'�
�%�������?/�ก��o�ก������ก
,'	�H1�.@9'�.��,�����	&�ก*�����%�����/�ก��/���������������ก���	&���ก$
@��ก	������ ��ก��ก��1 ������0��.�,'����.�,�ก��.@9'�.@,'��%��@H	@�/���	��ก��� 8�
��H'	/�8��	ก��&�'
�����?&�'��� �9� ก���
�
.%��ก��&����
ก��ก�	&��/��$%	.
O����%���
�����������D ��ก��������E��'	&��
��
ก��0��7���.%��&��ก����	������ 8�
��
ก����	ก�$�%����-�/�%��&��ก��E��0�7�����ก�������	�7$
��ก�	&�� ก���
�
��
�.%��/����,ก����	ก�$�%����	�%�����%ก/��ก����ก���&�'7��	ก��&�����ก���8�
7�	ก��
.�������&�'��	��������กก%$�-$����,ก�����0��D 

• ���ก
� Plan your money 
������0�����.�����,ก��/��$���������ก��������ก��	 .@9'�/����ก���0����������Hก*�����ก��

%�	�-�ก��.	,����ก���	&��&�'���%	�� .���/�0��	$�
 ��������E�$%
��ก�����,������ก������7&�	ก��.	,� 
����	@��D7ก���	&��&�'.������ก��%�7E�����	�Dก�����.�,���%,7 ��������.�L����
/�ก������	�%����'	��'	0��
7���-�&�'%�	0%���%
��,ก����	������ 
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��ก��������E/����,ก�� -$��&�	ก��	
��8K� 8&� 1572 .�9�ก 5 ��� .���D.7��D Plan your money 
/��������
��$	&�'7�1	�
�$/�����������ก	�������?/�ก��	.�9�	 &�1	��1 ��ก���&�'7��	ก��������.@,'�.7,�.ก�'
%ก��
ก��/����,ก����	.�������E.���0�&�' www.krungsri.com/planyourmoney .@9'�
Hก*�������.ก�'
%ก��-�,7G�+ID
&�	ก��.	,����&���	/��.��9'�	�9�%�	�-�ก��.	,�&�'��ก�����/��/��	��0��	$�
 ก$��7,�7$�.�������&�'��	.��&�'
0�����ก��������.�2��
$�	�� ��ก��ก��1 ������
�	���ก,�ก���7$�	 M /��ก����ก����
$�	���'�.��� .�$� ������
ก���	&�� ก�����@��D7ก���	&�� ���ก,�ก���0�K��07�D7$�	 M ��ก���&�'��/������E7,�7���$�%���0����ก
.%O�0>7D��	������ 

• ���ก
�����* 
.�$�.��
%ก�����ก,��9'� M ��	������ .�L����
�����?��	��,ก�������/��  2557 �9�ก��.@,'�

�%��@H	@�/���������ก��+D&�'����	��ก�����กก����,ก��/�&�ก�$�	&�	��	������ -�ก��%,��
.�,	�Hก&�'
������0�����&���H1���.C@��ก��$���ก�������� ���	/��.�O�%$���ก���ก��$���1/���%�������?ก��.�9'�	��,ก��&�'���
�����.�2�@,.
*@�����%�����%ก���
 �������H	0��@�N��ก��/����,ก��������/��$.@9'�7�����	7$�
�%��7��	ก����	��ก��� .�$� Simple Q >H'	.�2���������,%���C�,
�&�'��ก���$	����%��-$��8&�
�@&D�9�E9� 
(SMS) .@9'����	��ก���.�9'�EH	�,%�����,ก�� �%�EH	�,&�,���8
��D/��$&�'��ก�����.@9'�7�����	0�K��07�D&�'
�7ก7$�	ก����	��ก����7$��ก��$� .�$� �������G�@ ����� ����%�����.&,	 ��ก��ก��1 .��0��@�N��ก��/��
�����Hก*�����ก���	&���
$�	7$�.�9'�	 8�
&�ก��H'	� .�������&��%����� Krungsri Exclusive Outlook >H'	.���
�&%,.�����D&�	.
�*Jก,� �����	ก���	&��&�1	/����.&
 /�G��,G�� ���&�'%8�ก 8�
&��	��-��.��'
%��?/�
ก��$�ก��	
�� 0���ก$ oX�
%,��
��	������ ��,*�&���ก&��@
D���ก��ก�	&�� ก��	
�� ���ก�� ��� ��,*�&���ก&��@
D 
ก��	
�� ���ก�� (�����) %�������	ก�$�%���$	7�	/��ก����ก��������&�'���������ก��������E��%�D8���0��.�	
��ก.%O�0>7D��	������ 

• ���ก
���>�)
�*)
F ��	��>�)���> 
������
�	�	�
�
.��9��$�
.�&�.�O��
$�	7$�.�9'�	 @�������.�����,ก�����8��8���'�/��$ M .@9'�

7�����	�%��7��	ก����	��ก�����%0&
�����%7$�	��7, /�� &�'-$�����������$%��9�ก����$���/�ก��
���.����%�7ก���/��$ M 0���ก$ 

[ ��>�)���> 
�)>
�;ก
�;�
*)
 �* : ก��	
��.�2���������$	��ก/����.&
0&
&�'��.��9'�	
.�&�.�O�&�'�����E��	�����7���	ก�$�%0�� 8�
������0����@.ก��.��9'�	.�&�.�O�ก%$� 1,000 .��9'�	 .@9'���	���ก��
&�����ก�����%
��7�������,�&�'��ก8�
�E����ก��.	,�&�1	/����.&
���7$�	���.&
 &�1	��1 .@9'�/����ก�����'�/�
0��%$��������	0%�>H'	��7�J���%������G�
��	����������ก� 

• ���ก
�u
�)����*5�	��ก��
��3
"����Aก��
��>��A) 	:��� : ������0���$%�ก����>�'��

/�ก������%
�%�����%ก/��ก����ก�����	��,*�&�����EE��.	,�����ก.��9'�	.�&�.�O���	������0��&�'%
���.&
 



       ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  

 

������	��
ก���������������  2557     �$%�&�' 1-2 ��ก*+�ก�����ก�����ก,� 33

• �����|��	��8�;:�)7��3
"�����ก��
�)�*5�� : ������0������,&�,���8
��D@,.
*/��ก��
��ก&$�	.&�'
%&�'E��.	,�����ก.��9'�	.�&�.�O���	������ .�$� ก��/��	���,�.7��D.�O7���0����
 (Wi-Fi) 8�
0�$
.��
�$�/���$�
 .@�
	/������/�ก��.�����$�����������-$��&�'���ก��
�$����,�.�&�.�O�/�ก��/����,ก�� 

• ก
�83
�	)�����
� ����*?�
��	)�7�"��v
) ��ก
 : ก��	
��.�2���������$	.��
%/�
���.&
0&
&�'/����,ก����1 8�
-���������%�>$������E������$���,ก��0��&�'������	������&�'%���.&
 ������
��,�.�2����กJ��
9�
��ก������� ��ก.��9���ก-�,7G�+ID�����,ก��/��$&�'ก�$�%��&�1	��� ������
�	/��
ก�
�&�Dก��.���EH	��ก���.C@��ก��$�/�ก���
�
���ก,���7�.��,78�
��������$	.���0�&�'ก��$���ก������%,&
���

���ก��$���ก���@��ก	����,*�& 

• ก��� �Aก��
 "
����
��� : ��%
.��9��$�
����&�'��O	�ก�$	/�G��/7���	���.&
0&
 ������
������%�����.�O�/�ก��.@,'�����%�-��E9���7�.��,7��ก��ก
Hก*����@��ก	����	���%,&
���
���G��G�.กO7
ก%$� 10,000 ��
 &�'��/����7�.��,7��	.��/��+�&�'
Hก*���9�&��	��&�'���%,&
���
 .�9'�-��E9���7�&�����ก���
-$����7�.��,7��0���������� Krungsri Yellow Points &�'�����E/���$%�ก,�ก���&�	ก��7��������ก��	
��	%��7$�	 M 0���
$�	.@�,�.@�,� 

• ก��� �Aก��
:��ก�
������� : ������0���$%��9�ก��ก��$�0&
.��,?���D��.���'� (&�>�>�) ��H'	/�
ก��$���,*�&&�'/�?$&�'���/����.&
0&
 8�
���.��� r��7�ก��	
�� .��,7 .KF�D����
�D �������@��ก	��ก��$���,*�&
0&
.��,?���D��.���'�s >H'	�����E/��	��0�����ก���
 .�2���7�.�&�.�O� ��7�.��,7 ��7�.�,ก.	,����$%	���� 
�����7�-$��������,���� ��ก&�1	
�	0������,&�,���8
��D����,&�,@,.
*�9'� M ��กก��$�&�>�>� 

ก��	
��0��.@,'�.���G�*�?�'��X��������ก��/��	��/�.��9'�	.�&�.�O� �����+ 2,200 .��9'�	 8�
.�,'�
��ก.��9'�	/�@91�&�'&�'����%?�'��X�@�ก��
�
.�2�����%���ก.@9'���	���ก��/����,ก����ก��� ��ก��ก��1 ������0��
.�,'�/����,ก��.���D.7��D���������ก���?�'��X� 8�
��@��ก	��&�'���%��.��'
%��?����-�,7G�+ID�����,ก��ก��.	,�
>H'	�����E@��G�*�?�'��X�0����
/���%���$%
.��9���ก��� 8�
.�,'���ก�����
��@���ก��������
�
ก��
/����,ก��0�
�	�����9'���	������7$�0� 

• E��>H��I;��	ก��H�� 
&$��ก��	ก����$	���&�'.@,'��H1�/���ก,����ก��-$��������/��  2557 ������
�	�	/���%�������?

ก����ก������ก��@�N��-�,7G�+ID/��$ 8�
0�����.���������ก�� rก��	
���������
 12/7s >H'	/���%��
�������	��	@������7��ก��.	,��$�
�9�7��ก������D&�'�$���/� ��ก��ก��1 
�	��-�,7G�+ID���ก����%,7���
����&��@
D&�'�����.��1
��
���1� 0���ก$ rก��	
��������� 11/5 (��.	,��A�-�)s ��� rก��	
�������$� 10/5s &�'.����
���������ก���&�'��	��&�	.�9�ก�9'�/�ก����� 

�������-�,7G�+ID���ก��%,��
G�
 0��.@,'� rก��	
�� @�����������	�9�E9�s .�����/�ก��$����ก��G�

���.�O���� 8�
.����%���������	����7,.�7����ก����ก&��@
D&�'���$�	��
 ��	&�'���/�7���EH	 15,000 ��& ��%

�$�.��1
���ก��.@�
	 995 ��&  
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/��  2557 ��1 ������0��.7��
��%��@����.@9'�.�����$�������.
�*Jก,���.>�
� (AEC) &�'��
.ก,��H1�/��  2558 8�
.�,'��
�
���ก,�0�
�	 ���.��%-$��ก��	
������.%�
	���&�D������%����.�7 ��ก��ก��1 
/�.�9���,	���� 0�����.��� r���ก�����G�@ก��	
�� AGLs /��ก����%��%�����%7$�	��7,&�'&��	��/����.
��% 8�
��������ก��/��.�9�ก 4 �-�&�'/���%���������	ก����ก*�/�8�	@
����&�'%8�ก /�����&�'.������ 

• :����"��ก
�E�
���
 �DF��ก��� 
.�9'�%��&�' 15 ก�ก���� 2557 BTMU ��������� 0��.�F�7�%-�,7G�+ID rKrungsri Thai Benefit 

Packages @����ก��&�1	/����.&
0&
������.&
?�'��X� &�'���ก����%
��?��.	,�o�ก���&��@
D Krungsri 
Thai Savings (��?���ก��.	,���&�������-����E,'�&�'�
�$/����.&
) ��7�.��,7ก��	
�� (&�'
ก.%���$�����.��
�ก��
.�,กE��.	,�����ก�����E��
��.	,��	.��9�/���?�� -$��.��9'�	.�&�.�O���	������&�ก��$	&�'%���.&
) 
�����7�.���,7 ก��	
�� %�>$� �@�&,��� 8�
��1�7��ก�������0����ก�����.@9'�/���%�����%ก/�ก��.�F���?��
���.7��
�7�%����ก��.	,��ก$��%?�'��X�ก$��&�'��.�,�&�	��&��	��/����.&
0&
 �,'	&�'&��/�� Krungsri Thai 
Benefit Package ���%���7ก7$�	��ก��,ก���9'� M �9��%�����%ก	$�
��
/�ก��.7��
�.�ก���ก�������
���ก��/����,ก��&�'
��.
�'
�7�1	�7$.�,'�7��&�' BTMU ���.&
?�'��X� -$����
�	
��
D��,ก����ก���?�'��X�/����.&

0&
 ��EH	ก��/����,ก��&�'������	������&�'��ก���.�2�-��.�9�ก�� 

-�,7G�+ID��1.ก,���ก�%���$%��9�&�	���ก,����%$�	 BTMU ��������� 8�
�����ก�  2558 .�2�
7��0� ���������-�&�'�����.���-�,7G�+ID�����,ก��&�'@�N��.C@�����������ก����7$��ก��$��
$�	7$�.�9'�	 
.�$� ��?��.	,�o�ก�������������-����	%�
 ����@�.ก�����������������ก������ก,� SME �����ก������ก,�����/�?$ 

���ก�����ก
�ก
���� 

��,*�&���ก&��@
D���ก��ก�	&�� ก��	
�� ���ก�� ���.���-�,7G�+ID�����,ก��ก���	&��&�'���ก���
 
0���ก$ ก�	&���%� ก�	&���$%������ ก�	&�������	.��1
	��@ ก�	&�����	���,�&��@
D ���ก�����ก���	&��
��??�>91���
�$%	���� 

• ��
 �3
)�F��*5�3
��C 

[   ��� �5���ก�
��
 � 35
)� 
D
�E�ก
��3
)����
�ก
���� 
 ��,*�&��$	��'���,���ก�	&��8�
/���%�������?ก��-�ก�����.�,�	��&�'��ก%$������.���
�.&�
�
�
$�	���'�.��� .@9'����8
��D��	-���	&��.�2������? &��/��-���	&��.�9'���'�/�����?�ก���	&��G�
/7�ก��
��,������ก����	��,*�&����ก����ก7$�ก��/�%	ก%��	 �$	-�/����,*�&������%���ก���/��$���.	,��	&��.@,'�
��	�H1��
$�	7$�.�9'�	 8�
.C@���
$�	
,'	/��$%���	ก�	&���������ก�	&���%�������
�
�% (LTF) &�'��
��.	,�
�	&��.@,'���&�,��	.�2���������H'	��	��7���ก����,�.�2�.	,��	&���%�ก%$� 18,300 ������& ��$	.�2�.	,��	&��
.@,'���&�,/�ก�	&������ก%$� 7,300 ������& ���.	,��	&��.@,'���&�,/�ก�	&���%�������
�
�% (LTF) ก%$� 
11,000 ������& (������ + %��&�' 30 ���%��� 2557 ��กก�������������	 Morningstar Thailand) 
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[  ก
������ "���
�����"�[5�D
���	)�7 
ก�	&��.�F�ก��	
�������A�-� (KFSDIV) .�2�ก�	&���%�����&�'�������,�&��@
D/�?$&�'�����	

���.&
0&
 ������$�&��@
D�,���&�, (+ %��&�' 30 ���%��� 2557) 15,900 ������& 8�
ก�	&�����8
��
.���
�	&��/�����&�'����%8����$�
.	,��A�-���.@9'�����	-�7���&�&�'���'�.�����ก.	,��A�-���	����&�'�	&�� �$�
.	,�
�A�-��%����% 24 ���1	 .�2�.	,� 12.55 ��&7�1	�7$���7�1	ก�	&��/��  2550 8�
/��  @.
. 2557 ก�	&����

��.	,��	&��.@,'���&�,ก%$� 6,000 ������& >H'	��	���/���7���ก���ก��$�ก�	&������&�'%0�/����.&
 (0�$���
�%� LTF- RMF) �,�.�2�����$%� ���
�� 23.45 (������ + %��&�' 30 ���%��� 2557 ��กก�������������	 
Morningstar Thailand >H'	.�2�ก�����������ก�	&������&�'%0�/����.&
0�$�%�ก�	&���%�������
�
�% (LTF) 
���ก�	&���%�.@9'�ก��.��1
	��@ (RMF)) 

[  �DF��ก�������8�
��
��*5)D�
u[���
�D
�)��4
D�
��
D
��
�
� 
������	����������%�ก%$� 600 ����&�'%���.&
 .�2��$�	&�	�����?/�ก���
�
��,ก��

/���ก$��ก���&�'��/�ก���	&��8�
@��ก	����	�����������E/�����������-�,7G�+ID�����,ก��ก���	&��
���.G&7$�	 M �ก$ก��$���ก���.�L����
0�����ก���
���.G& 8�
��,*�&0�����.�,�ก���$	.��,��%������%��
.���/�����ก���	&�����@�N��&�ก*�ก��/���������������ก��%�	�-�ก���	&��/��ก��@��ก	����	����
�������
$�	7$�.�9'�	 .@9'�.@,'�����%�@��ก	��&�'0�����/����?�7 r-��������ก���	&��/����ก&��@
Ds ��	�7$��
���� 8�
/��  2557 .	,��	&���������%���ก���&�'�	&��-$��������	������ .@,'��H1�EH	���
�� 51 ��� 34 
7�������� 

[  ก
���  �
�3
)��
��
 �A�)�45
�ก
������ 
ก��/���%���������ก��ก����
ก���	&�����ก��%�	�-�ก���	&����
�
�%�ก$��ก������

-����/�&�'%0�-$��ก������������
$�	���'�.��� 8�
%,&
�ก�G�
/����%,&
�ก����.�,?&�'.�2�-��.��'
%��?
.C@��������กG�
��ก .@9'��$	.��,�/�����������ก��%�	�-�ก���	&���$%������ ���ก�����@��D7ก��
�	&��&�'��.�L����
&�'���.�� .@9'�����	�%����'��	&�	ก��.	,�/�����7/���ก$-���	&�� ��&, r�	&���
$�	0�/��0�� 
100 ����s >H'	���7$�.�9'�	�����%ก%$� 5 �  �����-��.����$%�ก���������%ก%$� 8,790 �� ��ก��ก��1 /�.�9��
ก�ก���� 2557 0����ก��@�N��.%O�0>7D
$�
 (Web Community Microsite) .@9'�����%
�%�����%ก/���ก$-��&�'
��/�.����$%�	����������	��,*�&���-����/�ก���	&��0��.���EH	�������$�%���ก���	&��&�'.�2����8
��D0��
	$�

,'	�H1�-$��&�	 www.krungsriasset.com/100mbclub/index.aspx >H'	�A������������,กก%$� 1,000 ��
 

[ 4 �
�����"����
 �3
)�F�(�ก
����"
����ก
�ก
���� 
- �
����ก
����>�
�
�"�*+�
�)�*5� �"���G 2557 ���.G&ก�	&��7��������1��
����

ก��	EH	
�%��ก Morningstar Thailand ���/��ก�	&��.�F�ก��	
��7��������1��
�ก��	�A�-� (Krungsri 
Medium Term Fixed Income Dividend Fund: KFMTFI-D) ���.�2�� &�' 5 7,�7$�ก��&�'��,*�&0�������	%��
ก�	&��
��.
�'
���ก Morningstar Thailand (7�1	�7$�  2552) �$	-�/��.�2���,*�&���ก&��@
D���ก��ก�	&��&�'
0�������	%����ก���.�2���������H'	EH	 9 ��	%�� 
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- 2 �
����ก
�����
�)�*5� �"���G ��ก%�����ก��.	,������� /����.G&����&��@
D
7��������1��กก�	&��.�F�ก��	
��7�����.@,'�&��@
D (KFSPLUS) ������.G&ก�	&���%�.@9'�ก��.��1
	��@
7��������1&�'%0� ��กก�	&��.�F�ก��	
��@�����7�.@9'�ก��.��1
	��@ (KFGOVRMF) 

- �
���� Rising Star � Asset Management Company of the Year, Thailand 2014 
��ก The Asset �,7
�������ก��.	,���1������$	.�.��
 @,���+���ก
�ก
G�@&�'��O	�ก�$	��	��,*�&/��$%	� &�'
-$���� ��&, ก��.7,�87��	����$�&��@
D�,�G�
/7�ก�����ก�� ���-�ก�����.�,�	��&�'8��.�$�8�
.C@��/�
�$%���	ก�	&������ �%�EH	ก��.�2�-�����/���7���ก���/��$%���	ก�	&���%�������
�
�% (LTF) ���ก�	&��
�%�.@9'�ก��.��1
	��@ (RMF) ��ก&�1	
�	.�2���,*�&��ก�����,*�&.��
%&�'0�������	%����1 

• ก
�:�U�
�	��ก
�("����ก
��Aก��
 
• �	�����ก
�D�
 A�

����;�3
"����
���
���	� 
8�กก
�����3
�
�)�*+��8*: 

��,*�&0������%
�%�����%ก/���ก$��
���	�������,กก�	&�������	.��1
	��@/�ก�����&���
������7$�	 M .�$� ก��.��
ก�����%�7,ก������$	.	,����� .	,���&�.���ก�	&�� ���-����8
��D��	����,ก�7$
����
 �%�EH	��
	��7$�	 M &�'.ก�'
%���	 .@9'�/����
���	�������,ก�����E7�%������
ก�����-�ก��
���.�,�ก����	ก�	&��0��7��� 24 ��'%8�	 -$�� www.krungsriasset.com ��%��� rEm@ccess Online 
Services >H'	��,*�&0��.�F���,ก��/����
���	�������,ก�����E�$	������/��ก����,*�&���ก��ก�	&��0����%

7�.�	 

• �	�� @ccess Online Service �
����ก
��3
���ก�� 

����; 
��,ก�� @ccess Online Service 0������%���,
�.@,'��H1��
$�	7$�.�9'�	 8�
 + %��&�' 30 

���%��� 2557 ������%�����,ก-��/����,ก��&�1	�,1� 97,326 ��
 �%�����%����ก���/����� ��กก%$� 334,000 
��
ก�� /��  2557 ��,*�&0�����.�,�ก��.@,'� 3 .���/� @ccess Online Service .@9'�����%
�%�����%ก�ก$
��ก���/�ก��.��
ก�����������.�ก���ก��&�����ก���7$�	 M ��	��1 

-  ����
��>91� LTF ��� RMF /�����  
-  ���	�9������	 LTF ��� RMF 
-  ����ก��0�/���&����	.	,��	&�� 

• E��>H��I; ���ก
� ��	ก�	���ก
�(" � 
/��  2557 ��,*�&
�	�	��	��8�ก��������.���-�,7G�+IDก�	&���%�������/��$ M @����&�1	


�	�	��ก*���+G�@��	ก���%�ก���	&�� ก����,������ก��ก�	&��/����-�ก�����.�,�	��&�'���
$�	���'�.��� 
.@9'�/��-���	&����&�	.�9�ก/�ก���	&��.@,'���ก�H1� �%�&�1	ก��%�	�-�������@��D7ก���	&��/��������,&�,G�@
G�
/7�������%��.��'
	&�'.��������	�7$�������.@9'�.@,'�8�ก�����-�7���&�&�'���
$�	���'�.���/���
�

�% ��,*�&��ก��.�����
ก�	&��/��$�%�&�1	�,1� 56 ก�	&�� 8�
ก�	&��&�'8��.�$����.�2��%�7ก���/��$����	��1 

• ก
����)�@�ก���7�*
����>*+ 3% :��� 3% ���ก)ก
�; 3 (KFEQ3P3-3) 
��,*�&.�O	.�O�EH	8�ก��/�ก������	-�7���&���กก���	&��/�7�������
�8�� .�9'�	��ก��

�����	%$���%8���7����������-����ก��ก����,*�&��&�.��
�/�
�8��
�	��7$�.�9'�	 ���7�������
�8��

�	�	0�$�@	.�9'�.&�
�ก��7����������.&
@�N���9'� M ��ก�A���
�%ก��	ก�$�%��������	ก���	&��&�'��$�
��
���ก���%�ก������������.���@��D7�%�EH	ก�������	�%�ก���	&��&�'.������ �$	-�/��ก�	&�������E����	
-�7���&�0�����
�� 3 7��.�L����
 .�,ก8��	ก��&�'7�1	0%�G�
/���
�.%��.@�
	 3 .�9�� 
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• ก
����)�@�ก���7�*:�����>���v�
� 6M1 ���ก)ก
�; (KFGOV6MTG1) 
.�2�ก�	&��&�'����
�8��	ก�������+ 6 .�9�� ���8
��
.����	&��/�7�����G����J0&
.C��'


/����� ��?��0�$7�'�ก%$����
�� 80 ��	����$�&��@
D�,���&�,��	ก�	&�� ��ก&�1	
�	��ก���	&��/�@�����7���J���
&�'��ก8�
ก��&�%	ก�����	������G�@��$�	/�7�����	�
�$/��������	 >H'	E9�.�2�ก�	&���%����/��$/�
��7���ก���ก�	&���%� 8�
ก�	&����	ก�$�%�����E����	-�7���&�0�����
�� 2.5 G�
/���
�.%��.@�
	 4 
.�9�� &�1	��1 /��$%	.�����
ก�	&�� ��,*�&.�O	.�O�EH	8�ก��/�ก�����-�7���&���กก���	&��/�@�����7�
��J��� .�9'�	��ก��7����ก.��1
@�����7���
�ก��	&�'���%��-��-%��
�$/������7�'� �������%8�����	��ก&�'
��������$	���.&
0&
����ก����������7����ก.��1
�8
��
�	��$��������
�� 2.00 7$��  

• ก
�����*5�����(�>�
���	)�7 
- KF-SMCAPD : �����.�$�����	8�ก�����-�7���&���กก���	&��/���������.�OกEH	ก��	

&�'��
�ก
G�@/�ก��.7,�87��	 -$��ก�	&�����ก Franklin Global Small-Mid Cap Growth >H'	��-�ก��
���.�,�	��
������	&�'���
$�	���'�.��� @������%
&�����ก��ก���	&��&�'�������ก��+D/���������.�Oก&�'%8�ก
��ก%$� 10 �  ���0�����ก������������ก&��	��7�����&����	 Franklin Equity Group &�'%8�ก 

- KF-HEALTHD : ��,*�&.�O	.�O�%$� ���ก,�&�'.ก�'
%ก��ก��������ก*����G�@ .�2�ก��$����ก,�&�'��
�%�������?7$�.
�*Jก,�����%8���.7,�87��	.�9'�	��ก�����ก�8�กก����	.�����$%�
����������
���

�%����H1� 
�$	-�/����ก��/���$�
�������G�@��ก�H1� ��ก&�1	-����,8G����%��7��	ก����+G�@����ก����ก*����G�@&�'��	�H1�
8�
.C@��/����.&
.ก,�/��$ �H	E9�.�2�8�ก��ก���	&��&�'��/��-�7���&�&�'��7$�.�9'�	/���
�
�%0�� 
�������	ก����%&�	ก���	&����	��,*�&8�
0��.�9�กก�	&�����ก�9� JP Morgan Global Healthcare Fund 
&�'��-�ก�����.�,�	��
������	&�'�����0�����ก����������� 5 ��%��ก Morningstar 

- KF-INCOME : �	&��/�ก�	&�����ก JPMorgan Investment Funds - Global Income 
Fund &�'ก����
ก���	&��/��,�&��@
D���.G&7$�	 M &�'%8�ก 0�$%$���.�2����� &���7D.@9'�ก���	&��/�
���	���,�&��@
D (REITs) 7��������1��+G�@��	 @�����7����.&
.ก,�/��$ @�����7���7��-�7���&���	 ����ก��
���	�G�@ ����,�.�9'�&�'�
�$��
�
 ก�	&�� KF-INCOME ��ก�����.@9'��$�
-�7���&���
.�9��.����
�������-��&�'7��	ก��-�7���&�&�'�����'�.��� 

• �
ก
�ก�	�
�ก
������(" �����ก
������ ):45
ก
�)�*+��8*: (RMF) 
- KFEURORMF : �	&��/�ก�	&�����ก Allianz Europe Equity Growth &�'0�����ก��
�����

�����	%��7$�	 M ��ก��
 E9�.�2�8�ก��/�ก���	&��/���,*�&�����8�ก&�'��ก��.7,�87��กก�����.�,����ก,�&�'%
8�ก�����
�ก
G�@/��-�7���&�&�'��ก%$� ��ก&�1	7�������
�8��
�	�	����0�$�@	.�9'�.&�
�ก�����.&
��9�
G��,G���9'� E9�.�2��$%	.%��&�'.���������������ก�	&����
�
�% 

- KFHCARERMF : 8�ก��ก���	&��/�ก��$���7���ก��� Healthcare �����8�ก-$��
ก�	&�����ก JPMorgan Global Healthcare Fund &�'��-�ก�����.�,�	��&�'���
$�	7$�.�9'�	�����.�L����
&�'��
����	-�7���&�&�'��/���
�
�%��%
 ก���	&��/�����ก��$�.&�8�8�
���%G�@�����,ก������ก���������G�@ 
ก���ก�����ก,�ก����ก*����G�@��
�ก
G�@/�ก��.7,�87��	��กก��&�'�$�/���$�
����ก����ก*����G�@&�'%8�ก
.@,'��H1� 
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• �
ก
��
����ก���*5):�5 D[+��
ก��
 )�=� New Krungsri 
ก��-����%����O	�ก�$	ก�� MUFG/BTMU E9�.�2�8�ก��&�'����	��,*�&&�'���
�
J����ก���0�


�	ก��$���ก���&�1	�,7,����������ก����������������
/�?$��	 BTMU >H'	��,*�&���%��.�9'���'�%$��������E
���.���-�,7G�+ID�����,ก��&�'7�����	�%��7��	ก����	��ก���0��.�2��
$�	�� >H'	���$%
.@,'�8�ก��/�ก��
.7,�877�����.��,��%�������E/�ก����$	���&�	���ก,�/�G�
���� 

• �E��
�(��G 2558 
� ������ก
�ก�	�
�ก
������ 

ก
���  �
 : 
- /���%������ก$��ก���/��7�����กEH	�%�������?��	ก����,������ก���,�&��@
D >H'	�$%


ก����
@��D7ก���	&��/��,�&��@
D���.G&7$�	 M 
- ������-���	&��&�'E9����	7��������1/������.���'
� @��D7ก���	&��.�2����.G&�9'� M 

.@9'�/��0�����-�7���&�&�'���H1���������.�L����
ก���	&�� 
ก
�:�U�
E��>H��I; : 
- .��
�	�	.����%�����ก���
��	ก�	&�� 8�
.C@��ก�	&��&�'�	&��/�7$�	���.&
 

.@9'�/����ก�	&��ก����
@��D7ก���	&�� 8�
.@,'�ก���	&��/��,�&��@
D/�7$�	���.&
 .@9'�-�7���&�&�'��ก%$�
/�ก���	&����
�
�% 

� ก
�):�5 ��	�����H
:ก
�("����ก
��Aก��
>
 :�����CC
 j�3
)�45
�)���("�)�=�)�45
���
�l 
- ก��@�N��.%O�0>7D��	��,*�&���9�E9� ��������9'����-�,7G�+ID�����,ก��-$��

8&�
�@&D�9�E9� 
- ��@@�,.���'����9�E9����������ก���&�����ก���ก���	&��-$���������0��D 

���ก��"��ก���:�; 

��,*�&���ก&��@
D ก��	
�� ���ก�� (�����) /����,ก��&�'���ก���
 ��&, ���ก,���
����>91���
���ก&��@
D
���.G&7�����&�� (����) ���7��������@���D (Derivatives) ���ก,�%�+,���ก,� ���ก,����ก��ก�	&���$%������ 
7�%�&�>91���
��$%
�	&�� ������ก,�ก����,���ก���	&��  

• >�
���	ก
��D��D�� 
/��  2557 7������ก&��@
D��$	���.&
0&
 �%�7������ก&��@
D .�O� .� 0� ������$�7���&�1	�,1�

�%� 14.24 ����������& .@,'��H1���ก�  2556 ���
�� 22.0 �
$�	0�กO7�� .�9'�@,���+�EH	����$�ก��>91���

���ก&��@
D.C��'
7$�%�����%���ก�%$�������$� >91���
���	���
�$&�' 45.47 @��������& .�9'�.���
�.&�
�ก���  
2556 >H'	�
�$&�' 50.33 @��������& ��9����	���
�� 9.7 8�
�$%�/�?$.�2����.G&��?����ก��������&�'%0��,�
.�2����
�� 62.3 ��	����$�ก��>91���
�%�/�7������ก&��@
D (��	ก%$�� ก$��>H'	�
�$&�'���
�� 51.7) .�2���?��
���.G&�E����G�
/����.&
���
�� 8.8 .���
�.&�
�ก��� ก$���
�$&�'���
�� 8.6 �$%�ก��>91���
���.G&��?��
.@9'���,*�&�
�$&�'���
�� 8.7 ���	��ก�  2556 >H'	�
�$&�'���
�� 12.6 �����?�����.G&-���	&��7$�	���.&
&�'   
���
�� 20.2 ���	��ก�  2556 &�'���
�� 21.7 ��ก��$	7������$�ก��>91���
7�����.G&��?���  2557 ����0��
%$� ��?�����.G&�E����G�
/����.&
������$�>91���
��&�, 69.6 @��������& ��?��>91���
.@9'���,*�&>91���
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��&�, 3.6 @��������& ���.�2�����$�>91���
��ก���.G&��?�������&�'%0������ก�	&��7$�	���.&
 >91���

��&�, 37.50 @��������&��� 35.70 @��������& 7�������� &�1	��1 ���	��ก&�'�E��ก��+D&�	ก��.�9�	����7�%��
�H1�/�.�9��@�*G��� 2557 .�2�7���� �$%
/��.ก,��%����'�/�7$������+�� �$	-�&�	�%ก7$����
�ก�
/�
ก���	&�� �����7������ก&��@
D (SET Index) .@,'��H1���	���&�' 1,603.89 ���/�.�9�����%��� 2557 ��	ก%$�
����������7������ก&��@
D.�9'��,1��  2556 >H'	�F�&�' 1,298.71 ��� �7$�
$�	0�กO7�� �A���
G�
��ก.�9'�	������1�
���/�7���8�ก&�'���	 ����%��ก�	%�.ก�'
%ก��ก�������H1���7����ก.��1
����JT (Fed Fund Rate) .�O%ก%$�&�'��
ก�����ก��+Dก��0%��$	-�/��ก����.	,�0����ก��ก7���ก��.	,�0&
 �����7������ก&��@
D�F��	&�' 1,497.67 
��� + �,1��  2557 ��9�.@,'��H1���ก�,1�� ก$�����
�� 15  

��กก�����ก�
/����7���$���
���������1����0�/��  2555 �$	-�/��.ก,�ก����$	��������	
���%$�	��,*�&���ก&��@
D �%�&�1	ก��.�������	��,*�&���ก&��@
D/��$ 3 ��,*�& &��/��.ก,�ก����$	���ก������7��
�$���
����>91���
���ก&��@
D.@9'��
$	��ก������-��������ก���	&����ก��,*�&���ก&��@
D&�'.�F�&��ก���
�$.�,�>H'	
��
0���$���
����.�2���
0���$%�/�?$�,�.�2����
�� 60 ��	��
0���%���	��,*�&���ก&��@
D ��	��1� ��,*�&
���ก&��@
D7$�	 M �H	@�N����,ก��&�	ก���	&��/��$ M �������	����$�.@,'���ก��,ก�� ��&, ก��@�N���&%,��
 
.@9'�����	�%�������E/�ก����$	�����	�7$����,*�& 

�A���
�%ก&�	����.
�*Jก,�/��  2558 ������
�ก�
&�	ก��.�9�	&�'��.�E�
�G�@ �%�&�1	 
�-�ก���	&������8��	����	@91�J����	G����J���.@9'�ก��7���.
�*Jก,��$%
/����%8���&�	.
�*Jก,���	
���.&
0&
�������H1� �
$�	0�กO7�� ���
�ก�
/�ก����$	���/�G��7���&��0&
กO
�	�	�%��7H	.���
��
�$ 
��	��1� ��,*�&���ก&��@
D�H	���.�2�7��	����	�%���7ก7$�	��%
ก������	����D���@�N��7���/���ก*+�ก��
/����,ก��.C@��ก��$� (Niche Market) .@9'�����	����$�.@,'���%
��,ก�� ��&, �&%,��
/��7�	ก��ก��$�.�L����

.C@�� ������������.&
.@9'�ก���	&��&�'�� 

• :�U�
ก
��3
��C��	ก�����;�*5)ก��D[+�(��G 2557 
��,*�&���ก&��@
D ก��	
�� ���ก�� (�����) ���$%�/�ก��@�N��7���&����	���.&
8�
0�����&��

8��	ก���������8��	ก���$	.��,�ก��7��� ��	��1 
1. 8��	ก�� KSS Student Internship Program 2014 >H'	.�2�8��	ก������.@9'�/����ก
Hก*�&�'��

�%����/�.�9'�	ก���	&��/�7���&�� 8�
-��.������ก������7��8��	ก����1��0��.��
����.ก�'
%ก��.��9'�	�9�ก��
�	&��&�1	/�7������ก&��@
D���7�����??�>91���
�$%	���� .�2���
�.%�������+ 10 %�� ��ก��ก��1 
ก$��&�'���,1����8��	ก������ ��ก
Hก*���
�	0����������ก��+Dก���	&��.��9����,	8�
-$������ก��>91���

�����	&�'.��
ก%$� Streaming Simulation >H'	8��	ก����	ก�$�%0������%����/���ก��ก
Hก*�/����%,&
���

7$�	 M .�2�����%���ก �%�&�1	
�	0�����ก������������ก7������ก&��@
D��$	���.&
0&
��%
 

2. ��,*�&0��.����$%�ก,�ก���ก��7�����??�>91���
�$%	����/�8��	ก����$	��� rTFEX 
Derivatives Star Team 2014s .�2�8��	ก��.KL���-��.��'
%��?ก���	&������ก��.	,���$�/��$ 8�
��,*�&
��������8��	ก����	ก�$�% ��%
ก��������
.�������&�'&�'���%��.��'
%��?ก���	&���������@���D��	��,*�&
.���.�2�@�'.��1
	 .@9'�/�������Hก*������������ก
Hก*� -��.����$%�8��	ก����$	���.@9'�.7��
�ก�����.����-�ก��
�	&�� ���&����ก
Hก*�&�'��,*�&.�2�@�'.��1
	 0�������	%����	���.�,
������ 1 
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3. 8��	ก��@�N����ก�	&�� �9'�8��	ก�� KSS Knowledge Sharing 8�
��%�7E�����	�D.@9'�
@�N���%������%��.���/�.ก�'
%ก�����กก���	&�����&���%��.���/�ก��-�,7G�+IDก���	&��/��$ M /�7���&��
0&
 8�
��ก����������ก$��ก�	&���%� 34 ���1	/��  2557 

4.  ��,*�&0��.����$%�8��	ก�� Banker to Broker ก��7������ก&��@
D��$	���.&
0&
 ���7���
��??�>91���
�$%	����8�
��%�7E�����	�D&�'���
�
J����ก���-���	&��&�1	/�7���7�����&�� ���7�����
���@���D 8�
��ก��/����	%���ก$@��ก	����	������&�'�$%
��������ก���/����.�F���?���	&��ก����,*�& ��ก��
��$	��� �����ก��	%��&�ก 2 .�9�� >H'	.&$�ก��%$��A��������1��ก��������E.���EH	ก���	&��0��	$�
�H1� ก�$�%�9� 
�����E7,�7$���Hก*�.@9'���.�F���?��>91���
���ก&��@
D������@���D 0��&�'������	��,*�&&�1	/�ก��	.&@ ���
7$�	��	�%��ก%$� 13 ��$	 �%�EH	�����E7,�7$�-$��������	������ ��กก%$� 600 ����&�'%���.&
  

5. ��,*�&��8��	ก���$	.��,�ก��7������������ก���/��  2014 �%� 2 8��	ก�� 8�
/����ก���&�'
�	&��-$����,*�&&�1	���� ��9���??�>91���
�$%	���������E���������.@9'���ก�����	%��.�2���7�.��,7
��������9���7�ก�������	���	���@�,���� .�9'��,1����8��	ก��/�.�9��@�
�,ก�
� 2557 8��	ก����	ก�$�%��
%�7E�����	�D.@9'�����	���������%���7ก7$�	/��.ก,��H1���กก���	&��-$����,*�&/�ก��$�ก��	
��ก��~� 

6. /��  2558 ��,*�&���ก&��@
D ก��	
�� ���ก�� (�����) %�	�-�&�'��.��,�����	��กJ�����
�$	.��,����ก,�&�'�����?&�1	 3 ���� ��	�	�Dก� ��	7$�0���1 

• �������	����,&�,G�@�������,&�,-�G�
/��	�Dก�8�
ก����@.ก������.&�8�8�
�
�����.&
&�1	��ก�����

$�
�����ก����E���� 

• .��,�����	��+�$�/��ก����ก�����

$�
8�
���.���-����8
��D&�'��ก�H1�/��ก����ก������
���.�����,ก��/��%&�	ก�����ก���%����'	��'	/��ก����ก��� 

• �
�
���ก,��E���� 8�
ก������	���ก,�&�'��O	�ก�$	 ��,*�&�
�$/�ก���%�ก����	ก��
.��,�����	&��	����
���&��	��%,.�����D���ก&��@
D .@9'�/����,ก��&�'���H1�&�1	�E����/����.&
���
7$�	���.&
 

&��
���/��  2558 ��,*�&���ก&��@
D ก��	
�� ���ก�� (�����) ��.�2���,*�&��
����>91���

���ก&��@
D&�'��O	�ก�$	
,'	�H1� @����/����,ก����ก���&�'���H1�ก%$�.�,� �ก��A?������ก���	&��������.���
-�,7G�+ID7$�	 M .@9'�/�������EH	.�L����
 OneKrungsri 
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��
�ก
�>�
� 

/�J���-�����/����ก,�ก��.	,�&�'��$	��$�������ก� ��%
.�L����
G��ก,�  "&��.�9'�	.	,�/��.�2�.�9'�		$�
" 0��
ก��
.�2��,'	&�'�������	ก��	
�� ����$	-�/��-�ก�����.�,�	�������.�L����
/�ก��$�&�ก���ก,� ���%$�.����
������%�����.�O� �7$.��
�	�	��$	��'�&�'������	�%��@H	@�/�����%��	$�
.@9'�7�����	�%��7��	ก��
&�	ก��.	,����0�K��07�D��	��ก���  

�����ก���	������.�2��,'	&�'.�����%��0��.���
�/�ก����$	��� ����,ก/�&��.�2��,�&��@
D&�'�����?
&�'�����	.�� .�9'�	��ก.�2��A���
�����?&�'����	��	/�7$���ก��� .��.�9'�%$���ก@��ก	�����$%��$%��
$�	.7O�&�'ก��
ก��	
�� @%ก.�����$	�����,ก��&�'��&�'������.ก,��%��-�ก@����	��ก������������ .@9'�/�������%�7E�����	�D��1 
�H	0����ก�����ก,�ก���o�ก��������%���ก �%�&�1	  "7-Touch customer journey" >H'	.�2��%��@
�
��&�'��
&��/����ก������&��/��
$�	7$�.�9'�	 7�1	�7$%,��&���ก&�'.�,�.���������EH	%,��&�&�'.�,���ก0� ก�
�&�D��	.��.@9'�
.@,'���,ก��&�'.�2�.�,
0�$0�����ก��.@�
	@��ก	��.���D.7��D&�'���� �7$�%�EH	 Branch Ambassador 7�����
@��ก	����ก*��%������G�
 &�1	��1 -���	ก��.���ก��.@,'��%��-�ก@���D/������D��	��ก��� /�� ��1�����
�%���9'����/������Dก��	
�� (Net Promoter Score -NPS) .@,'��H1��
$�	����
�����?�
�$&�' 57 .@,'��H1���ก 48 
/��  2556 ��ก��ก��1 ���
�� 70 ��	����&�'0�����ก����������������8�ก�������ก��/����,ก��8�
 Gallup .��

�	�	����	�%�����.�O�&�'�����?.��$���1 0�@����ก��ก��.7,�87��	������ 

ก��.�2�@����,7�ก�� MUFG/BTMU ��.��,�����	�%����O	�ก�$	/�ก��.�2�-�����/�7�������%��
��O	�ก�$	��	�����Dก��	
�� �%���$%��9�&�	���ก,����1	��1��.��,�����	
�ก
G�@��	&�1	 MUFG ��������� 
8�
 MUFG ����%��.��'
%��?/��������ก,��,�.�9'�����/�?$ @����ก��ก�����$�	&�	/�ก������%
�%��
���%ก/�ก�����.�,�ก,�ก�����%$�	���.&
 �%�&�1	�����D&�'����+G�@ �+�&�'�����������E.@,'��%��
��O	�ก�$	��	���ก,���%
�%��.��'
%��?/����ก,���ก�����

$�
/����.&
 ��%
ก���������%��.��'
%��?
��	ก�$�% �$	-�/��ก��	
�����%����O	�ก�$	��������E�
�
�%�������E/�ก����8�ก��/��$ M ��ก��ก���&�ก
ก��$����ก,�7�1	�7$��ก�����

$�
0���EH	��ก������ก,� SME �����ก������ก,�����/�?$ 

• ก
����"
���
 �� :���;�Aก��
 
������0��@�N������,&�,G�@ ก����
-�,7G�+ID�������.G&/�&�ก�$�	&�	ก��7,�7$�ก����ก���

�
$�	��'��.��� 8�
/��  2557 ��������ก��.@,'�KA	��'�ก���������������ก���/����� Lead Management >H'	
@��ก	�����������E������ก*+���	��ก���&�'7��	ก��0����%
7�.�	 .@9'�/��0�����������ก��$���ก����������ก����

-�,7G�+ID�������.G&&�'.������ก���-�	��ก�����.���-�,7G�+ID��9���,ก��&�'����0��%�	0%� >H'	����/��$��1��
�$%
/��@��ก	�����������E��,���	����
0���
$�	.7O�
�ก
G�@�����������ก��.7,�87��	������.@,'��H1� 
 ก����,����%�����@���D��ก������$%��$%�/�ก���,.�,'��-�	��/��$ M /������,�,&�� ��	ก,1	 ���

8��	ก�� .�$� ก��.@,'��$�	&�	ก����
-�,7G�+ID�������.G&-$�� Krungsri Mobile Application >H'	.�2�ก��

ก������%�������E/�ก����,�������$	.��,��%�����@���Dก����ก���/��������,&�,G�@��ก�H1� 8�
������
�������E�9'�������.���@,.
*@�����,&�,���8
��D7$�	 M &�'7�	ก���%��7��	ก����	��ก���0��7���.%�� 
&�1	��1 ���������ก���&�'���	�%����/�/��,'	&�'���.��� ��ก�����0��������������/�ก��7,�7$�ก��������-$��
�$�	&�	&�'.������.@9'����.�,�ก��/�.�9'�	-�,7G�+ID��9���,ก����1� M 7$�0� ��ก��ก��1 ������
�	.7��
�



       ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  

 

������	��
ก���������������  2557     �$%�&�' 1-2 ��ก*+�ก�����ก�����ก,� 42

�-�ก��
Hก*�@�7,ก�����	��ก���/�ก��/��	���$�	&�	�,.�Oก&���,ก�D����9'���	�����0��D7$�	 M .@9'��$%
/��
������.���/��%��7��	ก������%�����8�
�$%�7�%��	��ก�����ก
,'	�H1� 8�
.C@���
$�	
,'	&��/�������E
.�����,ก��&�	ก��.	,�&�'�
�$/��%����/���	��ก���0���
$�	&��&$%	&� 

�������/�����ก������	�����ก��+D&�'�����
ก������%��@H	@�/���	��ก���&�'��7$�ก��/����,ก��
��	��������1�  ������0�����/������,ก��@,.
*.@9'����	.79��.ก�'
%ก�����ก���&�	ก��.	,�7$�	 M 0�$%$���.�2�ก��
���ก�������	.	,�o�ก��������9�ก�	&���%�7��������1&�'����
�.%�� ก�����ก����������.��1
���ก�� ��9�ก��
�����
���	��7�.��,7 .@9'�.7��
�/����ก������%����$�	7�%/�ก��/��-�,7G�+ID�����,ก��.��$���1 &�1	��1 ������
�	
���-�ก���9'����������&�	ก��.	,��9'� M &�'.�2����8
��D���������ก���.@9'�&��/�����ก���&�	ก��.	,�.�2�.�9'�		$�

����$%
/����ก��������E��,���.	,���	7�.�	0���
$�	������,&�,G�@ ��ก��ก��1 ������
�	0�����.����,&�,
���8
��D.@,'�.7,�/�8��	ก�� r�����+��ก����������?s �
$�	7$�.�9'�	 .@9'�.�2�ก��7���&���ก��� >H'	�$	-�/��
��7��ก��
ก.�,กก��/����,ก��ก����������	��ก���ก��$���	ก�$�%7'��ก%$���ก���&�'%0�EH	 10 .&$� 

��ก.��9���กก�0ก/�ก��������ก������% ������
�	�	��ก*��%���1��������	����ก����,���
�%�����@���D��ก��� /��������,&�,G�@��	������.�9'�E9�0���
�$.��� �%�&�1	��ก��@�N��������
	��ก��
��,��7,ก����	���.�? .@9'�7,�7��ก���%�ก�����.7��
�������ก��$���ก����������ก����
-�,7G�+ID�������.G& 
7�����ก������$	������.��$���1/��ก���$�	&�	7$�	 M ��	������ �%�&�1	0����ก�����+�ก��.�9'��7$��$�	&�	
�,.�Oก&���,��D.���ก���$�	&�	ก��7,�7$�����ก7,�
$�	�����+D��� .@9'�/����ก���0����������ก��+Dก��/����,ก��
�����������������ก������&�'.�2���7�J��.��
%ก��/�&�ก�$�	&�	 

ก��� �
�)��4
D�
�ก
�D
� 
ก��$�	��.��9��$�
ก����
��,���ก��/����,ก�����.���-�,7G�+ID&�	ก��.	,�.@9'����	�%��7��	ก��

��ก���&�กก��$�/�&�ก@91�&�'&�'%���.&
 .�����$�	&�	ก��&�����ก���&�'���ก���
���������ก���-$������&�1	/�
���.&
���7$�	���.&
 
��
D��,ก����ก��� Krungsri Exclusive 
��
D��ก.���'
�.	,� ��� 
��
D/����,ก���$	-���
.	,�8�� Western Union ��ก��ก��1.��
�	/����,ก��-$���$�	&�	�,.�Oก&���,ก�D ��$%
	����
&�	8&�
�@&D 
(Telesales) ��� -���&�ก����
�,��� (Commission Sales)  

��กก��@�N�������
$�	7$�.�9'�	���ก��������-�,7G�+ID/��$�$	-�/��
����
.7,�87��	�H1��
$�	��
��
�����?/��  2557 8�

����
-�,7G�+ID8�
�%���	������.7,�877��.�L����
&�'������%�	0%� 
-�,7G�+ID&�'.7,�87�
$�	8��.�$� ��&, .	,�o�ก�
�
7�%���
�� 9  ก�	&���%��
�
7�%���
�� 51 -�,7G�+ID
�,�.�9'�.@9'���ก�����

$�
 (SME-Retail) &�'��	�H1����
�� 97 >H'	.��0��.���@�N����+G�@�������,&�,G�@��	
������9��$�	&�	ก��/����,ก��&�'���
�$��กก%$�&�'����$	�
�
.@�
	��,��+����   8�
ก������/�
�
/.�F�/�F�/

��
����7��
�ก
G�@��	&��.�&�'7�1	 /�������
�$/�&��.�&�'.������ .���EH	0��	$�
  &��/��������%�&�'.������
���.@�
	@�/�ก��/����,ก����ก���0���
$�	&�'%EH	�����������&�'%���.&
@����&�'����	���ก��.7,�87��	
������/�����7 .��� r&��.�s &�'.���EH	��ก���0���
$�	������,&�,G�@���.������ก��������ก������	��%,7&�'
���ก���
��	��ก��� .�$� ����/����	���@�,���� ������@91�&�'&�'.������ ������&�'.�2���7�J��  
����	�%������.�
/��ก����ก��� ���
�ก�
���� 8�$	 8��$	 ���
 /����,ก��0�����%ก 7�ก
1�������Dก��	
�� 
��	���ก���
�
7�%��กก��.����$%�.�2��������.
�*Jก,���.>�'
� (AEC)  
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/��  2557 ������.�F�����/��$����%� 9 ���� >H'	 + �,1��  ������������%�����&�1	��� 644 
���� .�2�����&�'/����,ก��&�	ก��.	,�.7O������� 616 �����������&�'/����,ก��.C@���,�.�9'�.�$�>91��E
�7D 
28 ���� &�'.ก,���กก���%����ก,��,�.�9'�
��
�7D ��	ก��	
�� ��87�.���ก�������� ��ก&�1	������0��.@,'�.��9'�	
.�&�.�O� 564 .��9'�	���
��
D��ก.���'
�.	,�7��7$�	���.&
��ก 14 ��$	 >H'	 + �,1��  ��������.��9'�	.�&�.�O�
&�1	��� 5,103 .��9'�	  ���
��
D��ก.���'
�.	,�7��7$�	���.&
 91 ��$	 ��ก��ก��1 
�	0���	&���
$�	7$�.�9'�	
.@9'��������	�����ก*+D��	���� (Brach Refurbishment) /���9'�EH	.�ก��ก*+D�%��.�2�ก��	
�� 8�
/��  2557 
���.�,�ก������%� 21 ���� ��ก&�1	.@9'�.�2�ก����	�����ก�����%?�'��X�&�'��.@,'��H1���กก���%��%�ก,�ก��ก�� 
BTMU ����ก��	.&@T �������H	0�����/����.���D.7��D��,ก�����������ก�����%?�'��X� (Japanese Service 
Desk) >H'	/���1�7��0�����.�,�ก��&���	.�F�/����,ก������%� 2 ����&�'����%?�'��X�0�/����,ก��.�2�����%���ก 
0���ก$ �����
��@���ก���������&�	��$� ������
�
0�
�	�����9'���ก 8�
.C@����,.%+�,��
��7���ก���&�'��ก��$���ก������@��ก	��&�'.�2���%?�'��X� ��ก&�1	0��.@,'�.7,�.���G�*�?�'��X�/�.��9'�	.�&�.�O�.@9'�
����%
�%�����%ก/����ก�����%?�'��X�&�'��/��.��9'�	.�&�.�O���	������ 

���������ก��� Krungsri Exclusive .��0��.@,'�
�ก
G�@ก����
/��ก��&����,����%�����@���D��ก���
����� (Krungsri Exclusive Relationship Manager) 8�
.���ก����
�
$�	&�'��Hก*�����9�����@  /��
�����Hก*�&�	ก��.	,����%	�� &��/�� Wealth Management .7,�87�H1�����%����
�� 32 .�9'�.&�
�ก���  2556 

&�1	��1 ������/���%�������?ก��&��@
�ก������ .���H	0��@�N�� r��s .@9'�
ก�������+G�@ก��
/����,ก����ก��� 8�
@�N��
�ก
G�@���
ก������%�������E��	@��ก	�� -$��ก����������
$�	7$�.�9'�	 
>H'	0����ก��@�N�����ก��7�/��.������ก��@��ก	�� ��&, &�ก*�ก����,ก�� &�ก*�ก����
 ���&�ก*�/�ก��
��,������ก��G�
/����� .@9'�/����������$�
����������E���.���-�,7G�+ID�����,ก��0��.������ก��
�%��7��	ก��&�'���ก���
��	��ก��� @����ก����1������
�	/���%�������?ก��ก����,������ก������%����
�%��.��'
	��กก����,��7,	����	����8�
��ก��&�&%���1�7��ก���%�ก��ก����,��7,	���������/��
@��ก	���
$�	7$�.�9'�	 

���ก�� 
�)�Fก��
��ก�; 

��%�,� &��.�9'�	.	,�/��.�2�.�9'�		$�
 /������	��	ก��$�	�����ก,��,.�Oก&���,ก�D��1� 0�$/�$.�2�.@�
	��$
ก�����.&�8�8�
���1������/��.@9'�����%
�%�����%ก/����ก���.���EH	������0��	$�
�H1�.&$���1� �7$�%�0�EH	ก��
�$%
���� ������ก��G���&�	ก��.	,�7$�	 M /���������	ก��0�K��07�Dก��/��.	,���	��ก���0���
$�	.������ 
/��  2557 &�'-$����������0�������	%��������&�	�,.�Oก&���,ก�D
��.
�'
���$	�  �7$.��
�	�	0�$�
��
�1	&�'��
@�N������������	�
$�	7$�.�9'�	 .@9'�/����$/�%$������ก��+D��	��ก������@��ก	�� ��0�����ก��@�N��/����
�H1� 

7���&�1	�  2557 &�1	ก��	
�����0��D���ก��	
�� Mobile Application  ������%�����.�O���%
����%�
ก��&�����ก���>H'	.7,�870��7��.�L����
&�'7�1	0%� �A����������������ก���/��������0��D��กก%$� 2.5 ����
��?�� ��ก.�,� 2.4 ������?��/�� &�'-$���� ��9�.7,�87���
�� 4 &�1	��1 ��,��+ก��&�����ก�����	ก��$���ก���
���0��D7���&�1	� ����	EH	 100 ������
ก�� .7,�87��กก%$����
�� 41 .�9'�.&�
�ก��� &�'-$���� 8�
������$�/�
ก��&�����ก���&�1	� �%�.�2�����%�.	,� 250,000 ������&  
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• ก��	
�� Mobile Application .�2���@@�,.���'�&�'��&�'���/�7������
�	�	��$	��'�/�ก������	�%��
���&��/�/��ก����ก����
$�	7$�.�9'�	 /�� ��1.��0��.@,'���+����7,/��ก����@@�,.���'�/��0����กก%$�&�'��ก���7�1	
�%������%�	.��0%� 8�
ก���%�.����+����7,��	ก����ก�����������	��7�.���,7��0%�/���@@�,.���'� 
ก��.�,ก.	,����$%	���� (Cash Advance) -$��8&�
�@&D�9�E9� >H'	��ก��������E&����
ก��8��.	,���ก%	.	,�&�'
.��9�/���7�.���,7.�����$��?��������0��8�
7�	 ��9����ก��&�1	ก��������$���,ก����������+��8G���%
ก��
��ก����D8��� ��ก��ก��1 ก��	
��
�	.�2���������ก/�G��,G��.�.��
��>,KFก&�'����@@�,.���'�&�'��ก��������
��+����7,@,.
*.C@��ก��$���ก���@,.
* &�'.��.��
ก%$� rKrungsri Exclusives 8�
/��7$��.�9���������ก���&�'
���.�,�ก��-$���$�	&�	��@@�,.���'���กก%$� 5 ������
ก�� 

• ก��	
�� Mobile Application .@9'���ก��� Krungsri Exclusive ก��	
��E9�.�2���������$	��ก/�
.�.��
��>,KFก&�'&��ก��@�N�����@�,.���'����.C@��ก��$��������ก��$���ก����������ก,� ��%
ก��-��-���
&�1	/�����ก����ก���&�'��.�ก��ก*+D.�2�@,.
*�����+����7,.@,'�.7,�&�'7�	/�ก����ก���ก��$���18�
.C@�� >H'	��
&�1	ก��/����,ก��������&�	����ก���	&�����.����Hก��ก-��.��'
%��?��9����ก��&�1	ก�������	&�'��'	�������
ก,�ก���&�'���.�2�@,.
*���������ก���ก��$���1 

• ก��	
�� SMS Banking /�� ��1&�	������0��&��ก��.�F�7�%�@�.ก�/��$&�'���%�������E��กก%$�
.�,� 0�$��������ก����9�.	9'��0�/�ก��.79��/�&�ก M ก,�ก�����9���
ก��&�'.ก,��H1�ก����?����	��ก��� 

��ก��ก��1 
�	0��@�N���������������0��D.C@���������ก��$���ก��� SME �����ก������ก,�����
/�?$��ก���ก���
-�,7G�+ID 8�
/��  2557 .��0����ก��,ก���������	�%�7ก�����,ก�����0��D/��ก��ก��$�
.�����	���ก,���	��1 

• ก��	
�� Krungsri Biz Alert : ��,ก�� SMS &�'@���������	��ก���-��/��	��.�O�/��&���EH	
���%�
.�O����H1���
%�� ���..��	.79���$%	����.�9'�.	,�/���?��0�$@��$�
 &��/������$%	.�9'�	�A?��.�O��9� �%�0�EH	
��,ก�����	-�.�9'�.ก,�.�O��9�&�1	.�O���'	�$�
���.�O����o�ก ��ก��ก��1 
�	..��	.79��.�9'�%	.	,�.�,ก.ก,���?����

��/��/ก��.7O�%	.	,� 8�
ก��	
��E9�.�2�������..�ก/����.&
0&
&�'/����,ก����1..ก$��ก���ก��$����ก,� 

• ก��	
�� E-Fund Registrar : ������,��7,ก��-$��.%O�0>7D&�'�$%
����%
�%�����%ก/����,*�&
���ก&��@
D���ก��ก�	&�����-���	&�������E>91� ��
 �����,�����$%
�	&��0���
$�		$�
��
  

• ก��	
�� Host-to-Host : ����8��E$�
��������78���7,���%$�	�	�Dก�ก�������� &�'��&��/�����ก���
ก��.	,���	�	�Dก�7$�	 M .�2�0��
$�	���%ก �%�.�O% ���E�ก7��	 ��ก&�1	-��/����,ก��
�	�����E7�%����������
���ก�����	7�.�	-$���������0��D0��7��� 24 ��'%8�	 

• ก��	
�� Biz Phone 0 2626 2626 : Call Center &�'E�ก��	����D��.@9'���,ก����ก������ก,�����/�?$
8�
.C@�� >H'	��ก��������E.�9�ก���E��������0��7��7��	ก��-$������7�������78���7, (Interactive Voice 
Response ��9� IVR) ��9� @��ก	�� Call Center ��9�����7�������78���7, (Interactive Voice Response 
��9� IVR) 7��� 24 ��'%8�	 

• ก��	
�� Quick pay (mPOS) : �%�7ก�����,ก��ก�������.	,�-$������D&8K�&�'ก����7���%
��	%�� 
Innovation Payment &�'�$%
/����ก������ก,����$�	&�	ก�������.	,�&�'���%ก �%�.�O% 0�$%$���.�2�ก�������.	,�
��%
��7�.���,7��9���7�.��,7.�2�0��
$�		$�
��
/�&�กM &�' 
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• ก��	
�� e-Payment : ��,ก���$�	&�	ก���$�
.	,��,.�Oก&���,ก�D >H'	ก��	
���$%��9�ก�� CyberSource 
��H'	/���,*�&
�ก*D/�?$��$	���ก,���,���ก�������.	,�G�
/7�%�>$� &��/����ก�������	�Dก�-��/����,ก�������E
��'�/�0��%$�&�ก���ก���ก�������.	,�0�$%$���.�2���%
��7�.���,7��9���7�.��,7.�2�0��
$�	E�ก7��	�������G�
 

�����������ก��7�����1� .��0���	&��/��$%���	�,�,&�� 8>.��
���.��
 �$�	&�	���0��D7$�	 M �%�&�1	
�9�E9� ���ก���%�ก�������7$	.%O�0>7D 7�1	�7$ก����ก��� ก��.�9�ก/��.��9'�	�9�/�ก��&��	�� ก��.��
�
8���ก���������� ��EH	ก����������@���D���ก��8v*+���.%O�0>7D /�����%���������	.������ก��
����ก��&��	����	.��9'�	�9������.%O�0>7D7$�	 M ��ก��ก��1 ������
�	���������ก��/��	��.%O�0>7D��
����%�-�.@9'�.���/�@�7,ก���-����,8G����@�N���$�	&�	ก��/����,ก�����0��D/��7��8�&
Dก��/��	��0����

,'	�H1� 

• �?)8*�� *)�*� .����$	.���&�'��/������������%�����&�	����ก��.	,�-$���$�	&�	��1 .@9'�/��.���EH	
-����,8G�/��0����ก&�'��� 8�
/������������,�8Kก��KKF�.@9'�/��.���/�������&�'>��>���0��	$�

,'	�H1� 8�
0�$��$	.���
0�&�'ก�����.���-�,7G�+ID �7$@
�
������	�%�����@���D���%$�	�����Dก��-����,8G� 8�
.��/��8>.��
� ��.��

���
������ .@9'�/��.���EH	ก��$�.�L����
0���������� ���
�	/���%�������?ก��ก��7�����>�กE�� ���/��
����������ก$-����,8G���ก��%
 8�
ก��	
��ก��~���-��&�'.�2�����,ก/�.��9��$�
8>.��
���.��
EH	���������?��  

• Banking Web Portal ������0��.�F�7�% www.krungsri.com >H'	.�2�.%O�0>7D��	������&�'��
@�����������	����&�'���%��C������/��	��	$�
 8�
������0������H	EH	ก��/��	����	-����,8G�/�&�ก M 
��1�7����	ก����ก��� �%�EH	ก��/��	��&�'��	������ก�+D&�ก���.G& 0�$%$���.�2����@,%.7��D �&O�.�O7 ��9�
����D&8K� 7�%�
$�	.�$� ����,ก�����.��������$���ก,���

$�
��9� SME ก���	�Dก�����/�?$��	���.&
0&

/��ก��-��/��	��&�ก�� 8�
0�$���.�2�7��	.�2���ก�����	������ .@9'�7�ก
1���%��7�1	/���	������/�ก���
�$
.��
	���	��ก���ก,���

$�
��	���.&
0&
 >H'	�%�0�EH	ก�����������&�'�����8
��D8�
0�$�,��$�/���$�
 .@9'�
.��,�����	�%�����/��ก����0&
&�'7��	ก��&�����ก,�.�$�ก��  8�
.&�8�8�
���1 ���������-�	��&�'�����0�@�N��
7$�/��ก��ก��$����ก,��9'� M &�'�
�$G�
/7�ก��	
��ก��~�.�$�ก�� 

• ������� �
�)��>;  
�;)ก>>�+� ก��	
��.�2���������ก/����.&
0&
&�'�	&��/�ก������	.�91���
&�'/���%�����&�	����ก��.	,�ก��-����,8G��
$�	��,	��	���7$�.�9'�	 >H'	 rก��	
�� ก���s �9��%��G��,/���	������&�'
0���,.�,'�����	�H1� 8�
�%��%���~�ก.ก��D�����ก.��
��9'���	&�'���%�������E/�ก����,��
.�9'�	ก��.	,�/��.���/�
0��	$�
��/���%��������.&���Dก��.	,�7$�	 M /��ก��-��/��	��.%O�0>7D��	������&�ก�� �%�0�EH	��7$�	��7,&�'
��
�
��9�&��	���
�$&�'���.&
0&
 /�����%�����/�ก����,������ก��.�9'�	.	,�/����.&
0&
.�$�ก�� 

• ก
���)��
	";D�
 A�)8���[ก .��0��@�N������ก��%,.�����D���������ก��/��	�����0��D7$�	 M 
��	-����,8G� .@9'�/��.��.���/���ก�����������.�L����
0����
,'	�H1� >H'	������0�����������&�'%,.�����D0����1���
@�N������ก��7���,�/� .@9'�%�	���.�?���0��D/��0��������,&�,G�@���7��8�&
D-����,8G�0���
$�	���.�� 
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�����%������G�
E9�.�2�.�9'�	�����?
,'	/�ก��@�N��������.�,�	����	ก��/����,ก��������
�,�,&�� 8�
&�	������0�����.�,�ก���
�
���.@,'�����%�������E��	�����L�	ก��ก��&���,7�
$�	7$�.�9'�	 
��	��1 

• ก��7�%��������������ก���&�'�$��	��
���&��&$%	&�/-��-����$�	&�	ก��&�����ก���&�'
���ก���
 7�1	�7$��ก.�,'�ก��&�����ก���&�	ก��.	,� .@9'��ก�L�	�%������G�
/�ก��&�����ก���&�	ก��.	,�
��	��ก��� 

• ก���%��%�������@�7,ก���ก��&�����ก���&�	ก��.	,� >H'	�������� 360 �	
� /�&�ก M ���� 0�$
%$���.�2���ก��� @��ก	�� ���ก�+D&�'/��	�� .@9'�����	����-�@�7,ก�����	ก��&�����ก���&�	ก��.	,� ���
���	.79��.�9'�����-�@�7,ก���ก��&�����ก���&�	ก��.	,�.���'
����	0���ก.�,� 

• ��$%
	��7�%�����%��������L�	ก��ก��&���,7 &�'/��ก���������� 24 ��'%8�	 7���&�1	 7 %�� 
.@9'�/��ก��&�����ก���&�	ก��.	,����%������G�
 

��
�)�������*�
���)�7 
.&�8�8�
������.&

�	�	.�2��A���
�����? &�'�$%
���.��9'��ก��.��,?.7,�87&�	���ก,� �%�&�1	ก��

����	����D-�,7G�+ID�����,ก��/��$ M ��	������ .@9'�/����'�/�%$�.����8��	����	@91�J������.&�8�8�
�
�����.&
&�'.������ ���.�91�/�����������	�%��.�2�-�����7��� �%�EH	�����E&��7��@�����??� &��
.�9'�	.	,�/��.�2�.�9'�		$�
 �������&�1	��ก������@��ก	����	.�� /��  2557 ������0��7������-��E9�����/��$ ���0��
���.�,�ก���%��%�ก,�ก��ก�� BTMU ����ก��	.&@T 8�
ก���%�ก��&�1	���.��O��,1�/��$%	7���  2558 
�%�&�1	
�	.�,������	&��/�8��	����	@91�J�������?���
�
$�	�
$�	7$�.�9'�	 .�$� �������ก,����ก��	������ 
������,���.	,��� ����ก��/����,ก��-$����@@�,.���'�8&�
�@&D�9�E9� ก��@�N������	�����8��	����	
@91�J������.&�8�8�
������.&
��	���� ������ก*��%������G�
7������������	/������7$�	 M 	$�

7$�ก��/��	�� ��ก��ก��1 .��
�	�
�
���.�7��	ก�����.&�8�8�
�.�����/��.@9'�/����,ก�����ก����,��7,	��
�
�$/��������,�,&�� >H'	���$%
���$�/���$�
/�G�@�%� ���.@,'�����,&�,G�@��	ก�����.�,�	����ก
,'	�H1� 

• �	�������>�ก
��������
�:4+�v
���	)��4
D�
� 
������&��ก��.���'
�.��9'�	���@,%.7��D&�'����
���ก/��.�2�.��9'�	&�'&�����
�H1� 8�
.��9'�	/��$

�����E.�����$&,
&�	&�'&�	������ก�����0%� �9�.�2����� Virtual Machine >H'	&��/�����%�������E/�ก��
8
ก
��
 ����.���'
����� ��ก.��9'�	��H'	0�
�	��ก.��9'�	��H'	 8�
&�'0�$��ก�������/��+�����.���'
� /��  
2557 �����������E����.���'
�.��9'�	��	ก�$�%0����%EH	�����+���
�� 91 ��	����%�.��9'�	&�1	��� /�
�$%�&�'.��9������.�,�ก�����%.��O�/��  2558 

/��  2557 oX�
�E��A7
ก���.&�8�8�
������.&
 0��.�,'�8��	ก�� Upgrade Mainframe >H'	.�2�
�������ก��	������/��.�2�����&�'&�����
 �����	���ก��&��	����ก�H1� 8��	ก�� Upgrade Mainframe 
���ก��%$���.��O��,1������+.�9��.�*�
� 2558 �%��>��>�����	8��	ก�� Upgrade Mainframe ��1 
���%�����.�2���7��	&��ก����@.ก�� ������,��7,ก��/��&�����
 ก$��&�'��&��ก��.���'
�.��9'�	 (Hardware) 
.�2�.��9'�	��$�/��$ (EC12) &��/��ก����@.ก��������,��7,	�����.�2���7��	��ก����@.ก������������	>H'	��.�2�
����%���ก0�@���� M ก��������,��7,ก�����ก >H'	&�	������0��&��ก����@.ก�� ������,��7,ก�����ก@����
����������	.�2�&�'.��
����
 .@9'���	���ก�� Upgrade hardware /�� ���� 
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��กก����@.ก�� ������,��7,ก�����ก�������������	������
�	�����E.���'
�%,��ก������%+
�$�/���$�
��	ก��/��	������ Mainframe �������������	/��.�2�ก���,���� rPay Per Uses >H'	��.�7���	
ก��.���'
�%,���,���	ก�$�%.�2�ก����	���ก����������ก��.7,�87��	&�	������0���
$�	�%�.�O%.�9'�	��ก
.��9'�	 Mainframe ��$�/��$&�'&�	��������&��ก����@.ก�� /��  2558 ��1� .�2�.��9'�	&�'�������%��.�O% (CPU) 
��	 �7$��.��
ก/��	��7�����ก�����9���,��+	��&�'7��	ก������%�-� >H'	.�2�ก��.�,'�7����	��%�,� Private 
Cloud ���.�2�ก��@�N��ก��/����,ก��ก��&�	���ก,��
$�	ก��%ก��8�����&�����
 8�
 Private Cloud 
Concept ��1.�2���%�,�&�'&��/�����ก,������E/����,ก����ก&�	 IT 0��8�
�%�.�O% ��� �����E����.���'
�7��
�%��.������0��7���.%�� 

��ก��ก��1 ������0�����.&�8�8�
�ก�������	���������0��.&� (Tapeless) .�����/��/������� 
>H'	������1.�,'������/��/��  2556 8�
.�2�.&�8�8�
�.@9'��,'	�%����� �$%
/������������
���$�/���$�
/�ก��
���.�,�ก�� �$%

ก���������,&�,G�@��	����ก���L�	ก����������ก��� ��%
ก��/�$���� (KEY encryption) 
�%�EH	.@,'��%���%�.�O%/�ก��ก���9������� 8�
/�G�@�%�.&�8�8�
���	ก�$�%0��.�91�/��ก���%�ก������%�-�
���������%���%�.�O%��ก�H1� ��ก&�1	�$%
�$	.��,�.�E�
�G�@��	����ก��&��	�� 8�
.C@���
$�	
,'	ก��
����%�-��,1�%�� 

��ก��ก��1 ��ก�%�����.�O���	ก��������� Tapeless ��/��ก�� Mainframe �������H	
�	�
�

.@,'�.7,�0�EH	/��$%�&�'.�2� Non-Mainframe 8��	ก����	ก�$�%���%���9�����EH	���
�� 100 ��������E&��/��

��
D���@,%.7��D�����E&��	��0���
$�	������,&�,G�@�����E��	���	��&�'.@,'��H1�0���
$�	�%�.�O% 

������
�	�	@�N������ Krungsri Mobile Application �
$�	7$�.�9'�	.@9'���	����%��7��	ก��
��	��ก���&�'��ก��/��	����ก����D&8K�.@,'��H1��
$�	��	 8�
/�� ��1 ������0��.@,'�KA	กD��'�ก��&��	��8�
.C@��
ก���$�����D8�����ก/�.��
ก.กO��$���,ก��0��8�
7�	8�
0�$7��	/�$������.@,'�.7,� .@,'��%�����%ก/��ก����ก��� 
�����ก��-,�@���/�ก��@,�@D >H'	&��/����ก��������E/��	��0�����%ก����%�.�O%�H1� 

• �������
�:4+�v
���	
��ก��;�45
�
�D
��
D
 
/�� ��1 ������0�����.�,�ก���������	8��	����	@91�J������.&�8�8�
������.&
��	����/����

����,&�,G�@��ก�H1� 7������$%
����
�.%��ก���������,ก��/����1��	 8�
��H'	/�ก�����.�,�ก����	.���9� 
ก��7,�7�1	���@,%.7��D.@,'�.7,�����%�&�1	�,1� 1,752 .��9'�	 (PC 1,642 .��9'�	��� Laptop 110 .��9'�	) 

.@9'�/��.ก,�����,&�,G�@ก�����.�,�ก����	��� ������0����@.ก��������,��7,ก���������
���@,%.7��D��ก Windows XP .�2� Windows 7 .��O��,1����%����%� 5,700 .��9'�	 ������-�&�'�����.�,�ก��
7$�.�9'�	��ก 7,000 .��9'�	/�����%.��O�/��  2558 /��$%���	���ก�+D��7�J����	���� .��0��.���'
�.��9'�	
����������78���7,��	��������%� 403 .��9'�	 �%�&�1	�������ก��7�%�����A?�� (AUP Monitoring System) 
��/��.@9'�.@,'�����,&�,G�@/�ก���ก�0��A?��/���%�.�O%
,'	�H1� 

��ก��ก��1 ��������8��	ก�� Bring Your Own Device (BYOD) �������@��ก	�������E���
���ก�+D�9�E9�.��9'��&�'��9����@,%.7��D@ก@���7,�7�1	���� Mobile Device Management (MDM) .@9'�
��	���ก��&��	����ก�E��&�'�����ก.%��	��0�� �%�&�1	�$%
.@,'�����,&�,G�@ก���9'����/�����%ก �%�.�O%
��ก�H1� 8�
���-����.�,�ก��/��.��O��,1�G�
/��  2557 ����%� 2,000 ���ก�+D ���7$�.�9'�	��ก 1,000 ���ก�+D
���%.��O�G�
/��  2558 
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������0����ก��7,�7�1	���������	0KKL���� Power Redundancy /��$ >H'	���ก�+D���ก��0�
��%
��7.7���'�����	&�'��&��	��0��&��&�.�9'�0K��� (UPS) @����&�1	.��9'�	�Aw�0K �A������0��7,�7�1	/��ก������
������&�1	�,1� 611 ��$	&�'%���.&
 ���.��0��7,�7�1	.��9'�	�Aw�0K���.�,'�7��ก��&��	��8�
��78���7, (Auto-start 
Generator) ����%��%�&�1	�,1� 406 ���� @����&�1	���ก�+D�L�	ก��ก��ก����ก0K (Surge Protection)    
+ ����&�'�����? 232 ��$	 .@9'���-�ก��&���ก0KKL�������.@,'��%��7$�.�9'�	/�ก��/����,ก��&�	���ก,� 

8��	ก�� IT Star Phase III �������@��ก	������&�'7$�.�9'�	����ก Phase I-II 
�	�	�$%
.@,'�

�ก
G�@/�ก��/��.&�8�8�
������.&
��	@��ก	������/��.�����O	�H1� �$	-�/��@��ก	������/�����@,%.7��D
0���
$�	������,&�,G�@ ��������E/����,ก����ก���0����
,'	�H1� ��ก��ก��1.��
�	0���������	ก��/����,ก���ก�0�
�A?�����ก�+D���@,%.7��D&�1	�������D��%�D���>�K7D�%�D��%
���� Rails Operational ��ก��ก���$%
��
����%���
ก�����	>$����	�������% 
�	�����E�$%
/������ก�����/��	�����ก�+D���@,%.7��D���
����	��0���
$�	�%�.�O%
,'	�H1���%
 

• �	�����ก��"��กD
���
�
� 
/��  2557 ������0��@�N���������ก,����ก�
$�	7$�.�9'�	 .@9'�/�������E��	���ก���,�������

���.���-�,7G�+ID/��$ M 0���ก$ 
[ /�.�9��ก��G�@���D �  2557 ������.@,'��$�	&�	ก��.�9'��7$�ก�� .%�.&,�D� 
�.��'
� /�������E

&����
ก�����-�$	.	,� ���%$�	���.&
-$������ก��	
�����0��D.�2���������ก .@9'�����%
�%�����%ก/�
ก��/����,ก��&�'�%�.�O% ����G�
�ก$��ก��� 8�
��ก��������E�����/����,ก��-$������ก��	
�����0��D0����%

7�.�	 

[ ������/����,ก��-�,7G�+ID.	,�o�ก�
$�	7$�.�9'�	 8�
.�F�7�%.	,�o�ก������ 10 .�9�� ��7��
��ก.��1
��	������
�� 2.75 7$��  ��ก��ก��10��.�F�7�%.	,�o�ก������ Step up 8 .�9�� �%�EH	.�F�7�% Krungsri 
Thai Benefit Package -�,7G�+ID�����,ก��&�	ก��.	,� &�'.ก,���ก�%���$%�ก�����%$�	 BTMU ��������� 
.@9'�7�����	�%��7��	ก����	��ก���?�'��X�&�'��
�
�
�$/����.&
0&
 

[ ��������ก-�,7G�+ID���������ก��� SME �9'� Krungsri SMS BIZ Alert 8�
���$�/���$�
.@�
	 
39 ��&7$�.�9�� �������ก�����	.79��/������� SMS /�&�ก.�9'�	&�'.ก�'
%ก��.�O� ���ก����%
����-�.�O�&�'��
�H1�.	,���
%�� ���	.79��.	,�/���?��0�$@��$�
.�O� ���	-�.�O��9�&�1	.�O���'	�$�
���.�O����o�ก ��ก��ก��1� 
�	��
ก�����	.79��ก��/��%	.	,� O/D >H'	��ก�����	.79��.�2� 2 ����� �9�7�1	�7$���
�� 80 �H1�0���9����
�� 100 �H1�0� 

[ ������0��@�N������.@9'�.@,'�����,&�,G�@��	����	�� Cash Management >H'	.�2� 
Corporate Internet Banking /��$%���	ก�������.	,���%
.�O����.�O�.��
ก.กO� ���������E����%�-�
7�1	�7$ก��.��
ก.กO�.�O� -�ก������$	.�O� �%�EH	��ก��
	��&�'.ก�'
%���	 /������� Straight Through 
Processing (STP) ก������7$�	 M ��	������0���
$�	���%ก �%�.�O% ���������,&�,G�@��ก�H1� 0�$%$���
.�2�����.	,�o�ก���&��@
D ���ก������
%�� ����ก����ก��?��.�O���%
G�@.�O��������ก�����.กO�G�@
.�O� ก��8��.	,�����$���	 (������&.�O7) ���ก��8��.	,�7$�	���.&
 (SWIFT) 8�
���-�&�'��.�,'����.�,�ก��
������0�/����,	G�
/�07������ก��	�  2558 
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[ ก��@�N������ Krungsri Supply Chain Management .�2�����������&�	�,�.7��D.�O7 
�������ก��$���ก������ก,� SME .@9'�.@,'��%�����%ก/���ก$��ก������.@,'�8�ก��&�	���ก,���	������/�ก��&�� 
Paperless Supply Chain Financing &�1	/��$%���	-��>91����-����������$�
�,���� 8�
�����E/��%	.	,�.�,ก.ก,�
��?��ก������
%��@,.
* (Special O/D) ��9� 7��%��??�/��.	,� (Promissory Note) &�'��ก������
�$ก��������0�� 
��ก��ก��1 ����
�	�����E/����,ก��.ก�'
%ก�� Electronic Bill Presentment and Payment (EBPP) Direct 
Approve Program ��� Factoring Program 0�� 8�
&�	������0��.�,'����.�,�ก��8��	ก��7�1	�7$07����&�' 2
��	�  2557 ������-�&�'��������� Buyer Financing 0�/��G�
/�7���  2558 ���������,ก�� Supplier 
Financing ��������8��	ก�����0�/��G�
/����
�  2558 ���/����,ก���9'� M .@,'�.7,�/��  2559 7�������� 

[ .@9'�.�2�ก��.@,'���
0���������	�%��@H	@�/�/���ก$��ก���&�	�������ก,���
&�.��
�
���ก&��@
D ������0���	&��/�ก��@�N�������$�	&�	�,.�Oก&���,ก�D .��
ก%$� Fund Internet Trading >H'	
������1��.�2�ก��/����,ก�������$�	&�	�,.�Oก&���,ก�D�ก$��,*�&���ก&��@
D���ก��ก�	&���%� (���.) ������
�$%
���. /�������E/����,ก��7�1	�7$7������ก���%��ก$-��E9���$%
�	&�� -$��.%O�0>7D��	 ���. >H'	��,ก��
��	ก�$�%0��-$��ก�������?�77�����ก.ก+ID��	��������$	���.&
0&
.��
����
���% 8�
0�����������ก
/��ก�� ���. ����0�K� /�07����&�' 4 �  2557 

[ /�.�9���,E���
� 2557 ������0��@�N������7��%��??�/��.	,�/����	����,�.�9'�-�,7G�+ID
/��$ G�
/7�8��	ก�� r�,�.�9'�@����/��s ���������ก������ก,�����/�?$�����ก������ก,� SME >H'	0��.�,'����.��� 
.@9'�/��/�ก����%	.	,�.@9'�>91��,����/%�7E��,������,ก����ก-����
�,����8�
/��/�.��
ก.กO�.	,��&�ก��/��
���ก&��@
D��1����ก�� %	.	,���	ก�$�% 
�	�����E0�����ก�������7,��	EH	���
�� 100 ��	����$�7��/�.��
ก.กO� 
���
�	�����E/����,ก��8��.	,�0�
�	��?��-��/����,ก����9������$�
�,����8�
7�	 ������
�	��-�,7G�+ID
�,�.�9'��������ก��$���ก������ก,� SME 7��ก�� 3 .&$� (�,�.�9'���/� �,�.�9'�&��/� ����,�.�9'�@�����
�
) ��%
ก��
/��%	.	,��,�.�9'���	EH	 3 .&$���	����$����ก���ก�� 

[ �������ก,�ก�����.����$	��ก ������.@,'�����,&�,G�@ก����,ก��7,�7��ก�������.	,���ก
������7$�	���.&
G�
/7�7��%�$	��ก 8�
&��ก��@�N������ก����ก Auto Tracer -$���$�	&�	 SWIFT ��	
������ .@9'�.@,'��%��.�9'���'�/��ก����ก���%$���0�����.	,���กก��������$��,����7��.	9'��0�&�'ก����� 

[ ������0��@�N������ก����ก��?��.�O���%
G�@.�O��������ก�����.กO�G�@.�O� .@,'�.7,�
/�.�9��@�*G��� 2557 /����	���������������.�O� (Code Line) 7���-�	����������$	���.&
0&
 8�

�
�
������������ก 2 ���ก .�2� 3 ���ก ����������ก 3 ���ก.�2� 4 ���ก ���.��&�'.�O���ก 7 ���ก.�2� 8 
���ก �%�&�1	0��.@,'�.7,������� Check Digit /�����.�O� (Code Line) .@9'�/��/�ก��7�%�����%��E�ก7��	��	
ก�� Encode ����$�������� Code Line ��7�%.�O� 
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• �
ก
��
����ก��(�>�
���	)�7 
���	��ก&�'0����ก��.���'
��������ก,����ก��	������/��  2556 &�' 2 ����/����. ��% /�.�9��

@�*G��� 2557 ������0���
�
J����ก���8�
ก��.�2�@����,7�ก�� Banque Pour Le Commerce Exterieur 
Lao (BCEL) >H'	.�2�������&�'/�?$&�'���/����. ��% ���0��&��ก��.�9'��7$�.��9��$�
����.�&�.�O� ���%$�	 2 
������ 0�$.@�
	�7$.@,'��,&�,���8
��D/��$/��ก����ก���/�7���0&
-��% �7$
�	&��/��.�9'�	.	,�.�2�.�9'�		$�

���������ก��� ��7�ก��	
��.�&�.�O�%�>$�.��,7�����7�.���,7�����E/��0��ก��.��9'�	.�&�.�O���	 BCEL .@9'�
���E��
��.	,����ก��.�,กE��.	,���/���7��@,.
*���/�&�	ก���ก�����������7� BCEL กO�����E
�����/��&�'.��9'�	.�&�.�O���	������/����.&
0&
0����%
.�$�ก�� �A�������������
�$/�ก���%�ก��&�'��

ก������@�7K��D�ก�����.�,�	��.@9'�/�������E���.���-�,7G�+ID �����,ก��/��$�������ก���
�
7�%��	
7���/����.&
��%7$�0� 

• �	��)�������*ก
����ก
�D�
 A�
��;ก� 
������
�	�	���.�,�8��	ก�����	������ Teradata �
$�	7$�.�9'�	 .@9'�&�'������	J�����������ก

�$%�ก��	������������� .��0��.�,'��	�9�/�.�9'�	��	����ก��%,.�����D����������/�?$ (Big Data 
Analytics) ���������	ก��$����ก,� -�&�'0�����.�2�&�'�$�@�/� -��/��	���������9'����ก��-�&�'0����������ก��
%�	�-�.@9'�.�,'�7��8��	ก�����ก,�/�ก��/���%�������E��1 /�� ��1.��.�,'�&��	��ก����$%
	�� Data 
Governance (DG) ��	������ &�'����������ก��� DG 7$�0�/�����7 >H'	��.�2����8
��D7$�8���ก��
��,������ก�������� (Master Data Management) >H'	.��%�	�-�&�'�����.�,�ก��/��  2558 ��%
�%��
���ก���
��	������ ��ก���
� &�'-$���� ������0��.�,'�&�&%�ก��%,.�����D�%��7��	ก���������ก��$�
��,*�&/�.��9� .@9'�7�����	�%��7��	ก���$���� �%�&�1	ก��/���%�������E��	.&�8�8�
�/��$�$����&�'
.ก�'
%���	 .@9'����8
��D�������ก��$���,*�&/�.��9���	ก��	
�� ��ก.��9���กก��8��	ก�����ก����������	ก�$�%
���	7�� ������
�	0��.�,'�7���E��A7
ก����	�Dก� (Enterprise Architecture - EA) 8�
��%�7E�����	�D.@9'�
���������	ก���ก��ก��ก������G�
/�������8�
ก��.��,�����	����ก���%����G�
/�&�'�������>H'	ก��
�	&������.&�8�8�
�&�'�����$����������,&�,G�@��ก�H1� 

• )�������*�3
"���ก
����"
���
 )�*5����	ก
�)��� 
/�� ��1 ������0���������	ก���%�ก��&��	����	����ก��&�
����?��/�����%���%�.�O% .�2�

��78���7, E�ก7��	��$�
�� ���������,&�,G�@��ก�H1� .@9'��
�
����$�
��	����ก��&�
����?�� ��	���
��7�J��	�����ก���%����&�	������?��&�'.@,'�.7,��H1� ������0��7,�7�1	��������������,*�&/�.��9� 18 
��,*�&���7���-�	��/��$%���	����ก����,���&�	ก��.	,� ������0���������	������,������ก�����
ก��%,.�����D&�	ก��.	,� (Financial Analysis and Business Intelligence and Data Visualization) .@9'�.@,'�
����,&�,G�@/�ก�����ก�� ก����,��7,	�����ก�����.�,����ก,� ����	�%��0��.���
�����ก����$	��� ��
�$�/���$�
������ก.��'
	�%��.��'
	 8�
.@,'�.7,�������ก��%,.�����D.�,	�Hกก��.���EH	������ ���ก����
	��7$�	 M 
&�'��������.�L����
&�	���ก,�0���
$�	.�O�-�.�2��������7$�.�9'�	��ก� &�'���%&�'������0��@�N������ 
Krungsri Recovery System (KRS) .@9'��$%
/�ก����,������ก�����1�,�&�'��ก��-,������.ก,� 90 %����1� /�� ��1
������0����ก��@�N��������	ก�$�% .@,'�.7,� 3 �$%����ก M ��	��1 
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1. ����&�'�$%
/�ก������%��$� Present Value (PV) �������ก���������	8��	����	���1 >H'	ก$��
������1�&��8�
 MS Excel 

2. @�N��ก��.�9'��7$����������%$�	���� KRS ��� Krungsri Appraisal One (KAO) .@9'�
�$%
.��9�-��/������/�ก�������������.�,	�Hก&�'.ก�'
%���	ก��ก�����.�,�&��@
D�,� 

3. @�N��ก�����	��������ก���� Collateral System (COS) /���������
%��.@9'��$%
/��
ก��%,.�����D������ก����ก���&�'�
�$/��$%	ก���������	8��	����	���10���
$�	������,&�,G�@  

 ก��@�N������.��$���1�����E�$%
/��ก����,����,�&��@
D������,&�,G�@��ก�H1� �%�EH	ก��
.�9'��7$�������ก���������.�,� .@9'�/��ก��&��	�����%��E�ก7��	����%�.�O%  

 ��ก.��9���ก������	ก�$�%0����%���	7�� ������0����ก��@�N������/��$ .@9'��$%
/�ก��
����%+���ก������%��.��'
	����.���,7 ��9�&�'�����ก/������	 Krungsri Rating Application �H1� .@9'�
ก�����������%��.��'
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$�	��ก��ก@��ก	�� 9 &$��/�
�  2556 .�2� 70 ก%$�&$��/��$%	.%��&�'��	����ก&�'�����	�  2557 G��ก,���	
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• ��	%�� rSTP Award for Outstanding Excellence in the Quality of Commercial Payment 
Transactions (MT 103)s ��ก Citibank ���.&
����J�.��,ก� 7$�.�9'�	ก��.�2�� &�' 6 

• ��	%�� rSTP Performance Excellence Award for USD Payments ��ก Standard Chartered 
Bank ���.&
����J�.��,ก� 

• ��	%�� rSTP Award for Excellence Quality of EUR Payments ��ก Commerzbank ��@���D
�����+��J.
����� 

• ��	%�� rSTP Improvement Award on AUD Clearing in Recognition of Excellence for AUD 
& NZD MT 103 Commercial Payment Transactionss ��ก ANZ Banking Group ���.&
���.7�.��
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/��	�Dก� ��%
�%��7�����ก��%$������ก�.�2��A���
�����?/�ก��
���.��9'��ก�
�&�D7��@���ก,����ก��	������0���$�%�����.�O�&�'
�'	
9� .���H	
�	�	��$	��'�ก��%��$ก��.�2���H'	/�
�	�Dก�&�'&�ก������E���
�ก�$%�	����%
 (Employer of Choice) &�'�����
�ก�
ก��&��	�����.�2��9�����@
������������%��ก��%������	@��ก	��&�ก����� 

.��9'�	
9�
��EH	�%�����.�O���	�%����$	��'�&�'��ก��%��$ก��.�2��	�Dก�&�'&�ก�����E���
�ก�$%�	��
��%
�9� ������0��.�2��	�Dก�.@�
	��H'	.��
%/����.&
0&
 ���.�2���H'	/� 36 �	�Dก���ก&�'%8�ก &�'0�����
��	%�����&�	.ก�
�7,����$�G��G��,/� ��	%�����
���	�Dก�&�'�$�&��	�� (Gallup Great Work Place Award) 
.�2�� &�'��	7,�7$�ก�� .�2�ก��7�ก
�1��%�����.�O����1	�����?��	��������ก���1	/�ก���$	.��,�/@��ก	�����%��
-�ก@�����@����&�'��.7,�870�ก���	�Dก� >H'	.�2����
9�
��%$�&�'������ .��.�9'�%$��%�����.�O���	�	�Dก����
��+�$���		��.ก,��H1���ก.@9'���$%�	��&�ก�� .���H	/����+�$�����%�������?��	@��ก	����������.�2�
��������ก.��� 

ก��&�' BTMU >H'	.�2��E����ก��.	,������8�ก .�����.�2�-��E9�����/�?$��	������ ก��$�	��&��@
�ก�
�����0����ก��ก�����ก�
�&�D����8
��
 �%�&�1	&,
&�	ก����,���/��$�$%�ก��&�กก��$�	��/��	�Dก�G�
/7�
��%�,� New Krungsri &�'�����.��9'��������/��.�2�ก��$��E����ก��.	,���1���������8�ก.@9'�@�N������$	
���-�,7G�+ID���ก����,ก�����.�2�.�,
.@9'�ก��$���ก��� 

ก��$�	��&��@
�ก������0��-��ก�������$	.��,�/�������ก�.ก,�ก������	�$��,
� jก
�ก�
��A�)��*�	���
��กl (Global Awareness) .@9'���������@�7,ก���@��ก	��/�&�ก�������	������/����&�
��7,�����%�,�
&�'.�2���ก� �%�EH	.�F�8�ก��/��@��ก	��@�N��7�.�	����	�Dก���$ก��.�2�-������
$�	�9�����@/�.%&������
8�ก >H'	��%&�	��	ก�$�%0�����ก���9'����0�
�	-�����������.@9'��$	-$��0�
�	@��ก	��&�ก�������	�	�Dก� ��%

�$�	&�	ก���9'����&�'���ก���
���������,&�,G�@.@9'�/��@��ก	��&�ก�����%��.���/��
$�	�Hก>H1	���
H�E9�
�$��,
�ก��	
��/�ก����,��7,	�� 
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��%
.�7���1 ��?��ก*+D��	�$��,
��	�Dก��H	0�����ก����ก����H1���/��$ @����ก������,
��.@,'�.7,� 
8�
�� j�Aก��
�4
���3
��Cl (Customer Centricity) .�2�ก�?����$�%�����.�O�&�	���ก,� j?45
��>�;(�ก
�
�����>��
�l (Integrity) ��� j��� (� ��� ��� ��� �3
l (Team Spirit) .�2��,'	&�'.��&�ก�����.�2�7��	�����
H���'� 
/��+�&�' j ��� �5��A���
 )�=�)��7l (Passion for Excellence) jก�
������
 )��*5������l (Embracing 
Changes) ��� jก�
��A�)��*��กl (Global Awareness) �9��,'	&�'@��ก	����7��	
H�E9�.�2���%��,��7,/�ก��
&��	��.@9'�&�'���$	���-�,7G�+ID&�'����	����D�����,ก��&�'.�2�.�,
/��ก����ก�����	������ 

.@9'�/���������	ก��&,
&�	ก��.7,�87��	������ ก��$�	��&��@
�ก��������ก��.7��
��%��@����
�$%�ก����$%
	���9'� M ��	������/�ก�����.�,�ก������8��	����	�	�Dก�/��.ก,��%�����.��/��&��&����&�'
����%�����-,������	�7$��ก��$�	��.@9'�/��ก���%���$%
	����	��������� BTMU ����ก��	.&@T 
�����E��,������ก���$%�ก��0���
$�	�������	���.�2�0�/�&,
&�	.��
%ก�� �����.�2�ก���$%
/��&�กoX�

�����E.���/��&��&����&�'��	7�.�	 ����$%�ก����,��7,	��.@9'�/��@���ก,���	�	�Dก�������%�����.�O�0��
�
$�	
�'	
9� ���ก���%��%����ก,��,�.�9'�.�$�>91��E
�7D/�� ��1 .�2�ก��-�%กก����	�����ก����1	�����? ���
ก$�/��.ก,�ก�������%�%�N���������$��,
����%$�	�	�Dก� >H'	�����0���$�%��.�2������H'	���.��
%ก����	&�ก
oX�
	���%���$0�ก��ก�����.�,�ก��/�ก���%��%� ������0�������$�7���&����-����8
��D@��ก	����	
ก��	
�� ��87���� BTMU ����ก��	.&@T /��.�2�0�/�&,
&�	.��
%ก�����.�F�8�ก��/��@��ก	��&�'��
�%�������E0������.���'
�0�&��	��/�7�����$	�9'� (Talent Rotation) ��ก&�1	
�	.�2�ก��&��/��������0��.กO�
��ก*�@��ก	��&�'���%�������E0%�ก���	�Dก� 

��ก��ก��1 ก������8��	����	�	�Dก���	ก�$�% 
�	0�����ก����ก���8�
@,���+�EH	�%�������?/�ก��
����	��กJ��ก��.7,�87�
$�	
�'	
9���	������ 8�
��ก�����7�1	��$%
	��%�	�-�ก�
�&�D.@9'�/��ก��.7,�87
.�2�0��
$�	������,&�,G�@ ��ก������������$%
	��&�'��$	.���ก��@�N��-�,7G�+ID���ก��/����,ก����ก���
.@9'�����	�%��.�2�.�,
 �%�EH	���7�1	��$%
	��oX�
��������ก����,��7,	�� &�1	��1 ก������8��	����	�	�Dก���1��
�$%
/��&�กoX�
&���EH	�&��&����&�'�%�����-,������	�7$��oX�
	��0���
$�	���.�� .@9'�/��&�กoX�
�����E
��,��7,	��G�
/7��%�����-,������	7�.�	 �����������ก����,��7,	����	��$%
	���9'� �����&��/��&�ก
oX�
�$%��9��$%���	/�ก��@�N�������� .@9'����8
��D7$�-�����$%�0��.��
&�กก��$���	������ 

��
�ก
����"
���
 )�*5�� 

�+�ก���ก��������0��������
/��ก��$�	����,����%��.��'
	�������-,����ก����,����%��.��'
	
��
%������8
��
�����%��.��'
	/���
�
�%��	������ 8�
ก��$�	����,����%��.��'
	.�2�-��ก�����
�8
��
���%,��ก����,����%��.��'
	/���������	ก���-�ก�
�&�D��
�
�%��	������/�������%��.��'
	&�'

�����0������
�$G�
/7����กก��ก��ก������ก,�ก��&�'�� ��ก��ก��1 ก��$�	����,����%��.��'
	0��/��%,��ก�����ก��
�%��.��'
	������+�ก����������%��.��'
	���ก&�1	 4 ���� >H'	0���ก$�%��.��'
	����.���,7 �%��.��'
	����
7��� �%��.��'
	�����G�@��$�	����%��.��'
	������,��7,ก�� .@9'���ก*��%�������E/�ก����$	�����	
������ 
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• ��
 )�*5����
�)����> 
��������ก����,������ก����+G�@��	@��D7�,�.�9'�-$��ก���%�ก�������7,&�'���%��.���	%�

���ก��@,���+�/��������
��?��8�
&��	��&�'.��'
%��?����.���,78�
.C@��&�ก07���� ��$%
	��&�'����
�%��.��'
	����.���,7��	ก��$���ก������ก,���&�&%�@��D7��	��ก�������/�?$&�'����,��+G����,�.�9'���	 
��ก��ก��1 ������
�	��ก��&�&%���+G�@@��D7�,�.�9'���	������/��7$��-�,7G�+ID�
ก7���A���
 
G��,
��7�D ���.G&�,�.�9'� �������%��.��'
	 ��7���ก��� ����9'� M .�2�������&�ก.�9�� �%�&�1	��ก�����.�,�
�%��.��'
	&�'���.ก,��H1�/�����7 ������.�,�ก������ก�
�&�D.@9'����%��.��'
	��	ก�$�% 

/�� ��1 �,�.�9'����
��+G�@������%� 29.99 @��������& .	,�/���,�.�9'����
��+G�@7$�.	,�/��
�,�.�9'� .@,'��H1� .�2����
�� 2.79 ��ก���
�� 2.67 /��  2556 >H'	8�
�$%�/�?$.�2�-�����กก��.@,'��H1���	
�,�.�9'����
��+G�@��	ก��$� SME ��

$�
�����,*�&/�.��9�8�
.C@���,�.�9'�.�$�>91��E
�7D (Equipment 
Leasing) ก��$����ก,�.��$���1��-�ก�����.�,�ก��7�'�ก%$�&�'���ก��+D.�9'�	��ก-�ก��&���	�%��0�$�	�&�	
ก��.�9�	.
�*Jก,�����7�%������1�,�G�����%.�9��&�'��	�H1� �7$��������,�.�9'����
��+G�@��	��������� 
��,*�&/�.��9��9'� M ��	������
�	�
�$/�.ก+ID�� �
$�	0�กO7�� ������0��.@,'��%��.���	%�/�ก����,���
���ก���,�.�9'����
��+G�@ 8�
ก��.���0����.�,�ก�����ก���
$�	.�$	�$%� (Portfolio intervention) 

ก����,������ก���%��.��'
	�
$�	������0��E�ก�����/��.@9'��$%
����	�%����'�/�%$���������
.	,������	�
$�	.@�
	@� 8�
��ก��กก������%+.	,������	���������ก���1���
��+G�@7�����ก.ก+ID��	
��������$	���.&
0&
���% ������
�	��ก��ก��.	,������	.@,'�.7,� .@9'�.�2�ก���L�	ก���%��.��'
	&�'0�$0��
������
 >H'	�$	-�/������$%�.	,������	7$��,�.�9'����
��+G�@�������	�ก��.	,��%��
�$&�'���
�� 133.2 ���	
��ก���
�� 145.1 /��  2556 ก�����	��1.�2�-����.�9'�	����กก��.@,'��H1���	�,�.�9'����
��+G�@&�'�$%�/�?$
��ก��/�����ก���ก����1����ก�� ��	��1� �������H	�����.�2�7��	.@,'�.	,������	.@�
	.�Oก���
.@9'�/����������
�,�.�9'����
��+G�@ �7$�
$�	0�กO7��.	,������	
�	�	������%�.@,'��H1�.�2� 39.94 @��������&��ก 39.19 
@��������&/��  2556 

���%$�&����,����%��.��'
	����'�/�/��E��ก��+D&�	ก��.�9�	&�'���'���
���H1�/��$%	��H'	� ���	
��	�  2557 �
$�	0�กO7�� .�9'�	��ก.
�*Jก,�0&
���.
�*Jก,�8�ก
�	0�$Ktu�7�%.7O�&�'���
�	���.-�,?ก��
�%��&��&�
 �������H	�������%�	-�ก��&�&�	��.������&��/����'�/�%$� .�7�ก��+D��	ก�$�%���$	-�
ก��&�7$���+G�@��	@��D7�,�.�9'����
&�'���8�
ก��.���/���%���$%
.��9�ก��$���ก���&�'0�����-�ก��&��
$�	
&��&$%	&� �����ก��7,�7��-��
$�	���'�.��� 

• ��
 )�*5����
�>�
� 
oX�
��,����%��.��'
	����7���������&�'���.�,� 7,�7�� �����
	���%��.��'
	&�1	/���?��

ก����������?��ก��.	,� �%�0�EH	ก��%�	�8
��
ก����,����%��.��'
	����7��� ก��&�&%����&����
G�%�%,ก�7�
$�	���'�.��� .@9'�����	�%����'�/�%$�G�%�.
�*Jก,�&�'.���'
����	�
$�	�%�.�O%0��7���.%����
0�$�$	-�ก��&�7$���
0�����.	,�ก�	&����	������ 
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/��+�.��
%ก�� �+�ก���ก����,������ก��.	,�ก�	&����	������������&�'���&���-�.	,�&��
��
�
�%&�'�������	ก��ก�
�&�D��	������ �%�&�1	ก�������+ก��.	,�ก�	&����กก��&����G�%�%,ก�7 
&�1	��1 ������0��/��%,��ก��&����G�%�%,ก�7&�'�,	ก��.�7�ก��+D����.
�*Jก,���G��&�'���.ก,��H1�/��$%	
%,ก�7ก��+D�����.�,�������%��.@�
	@���	.	,�ก�	&��&�'@H	����	0%�G�
/7��E��ก��+D��1� >H'	.�2�������
�����?&�'�+�ก���ก��T /��/�ก�������+ก���%��7��	ก��.	,�ก�	&��/�����7 

• ��
 )�*5����
��H
:���
� 
oX�
��,����%��.��'
	����7���/��ก���ก����,����%��.��'
	�����G�@��$�	&�1	�����
%��

���7���-�C�ก.C,� 8�
��ก����,����G�@��$�	/�.�,	��,��+���.�,	��+G�@ �%�&�1	��ก��7,�7��
@�7,ก�����	-��o�ก.	,� G�%�.
�*Jก,� ก,�ก���/�7���.	,� 7�����G�%�ก����$	���/�7��� .@9'�/����'�/�
%$���������.	,�&��.@�
	@�&�'����	����-�ก���
�
���ก,���	������0�� 

• ��
 )�*5����
������>�ก
� 
oX�
��,����%��.��'
	������,��7,ก����	������&������&�'��,����%��.��'
	������,��7,ก�� 

.@9'�/����'�/�%$������������,*�&/�.��9���0�����-�ก��&����
&�'�����ก.ก,��%��-,�@�����ก�A���
G�
/� 
G�%�ก���
����	�ก ���.�7���ก�A���
G�
��ก /�ก����1 �����������,*�&/�.��9�&�1	���0��&��ก�����.�,�
7�.�	����ก���%�����%��.��'
	 (Risk Control Self - Assessment: RCSA) /��+�.��
%ก�� กO��ก��ก�����
7�%��1%���%��.��'
	�����? (Key Risk Indicators: KRI) �������oX�
	��G�
/�&�1	�����	������ �����ก��
7,�7���%��.��'
	.��$���1�
$�	/ก���,� ��ก&�1	
�	0����ก�����&�� &�&%� ���&�����-�ก����,����%��
7$�.�9'�	/�ก�����.�,����ก,� (Business Continuity Plan) �
$�	���'�.�����%
 

ก
�ก3
ก���A��ก��ก
� 

���������.�,�ก,�ก��8�
/���%�������?ก��ก��ก��ก������ก,�ก���
$�	���'�.��� 8�
���%��.�9'���'�
%$�ก��ก��ก������ก,�ก��&�'�� ��ก��ก��&��/��������.7,�870���
$�	
�'	
9����% 
�	.�2��$%������?/�ก��
���.��9'�����ก,����.@,'�
�ก
G�@/�ก����$	���0��.�2��
$�	�� �������H	0��@�N�����ก��,��7,/�ก��ก��ก������
ก,�ก��&�'�����
$�	7$�.�9'�	 ��ก��ก��1 ก��&�'������.���.�2��$%���H'	��	 MUFG >H'	.�2��E����ก��.	,������
8�ก&�'������&�'��,��7,7�����ก.ก+IDก��ก��ก������ก,�ก��&�'����	���.&
?�'��X� �������H	0�����.����7�J��
ก�����.�,����ก,���	 BTMU ��/��@�N�����ก.ก+ID/�ก��ก��ก����������7$�	 M ��	��������ก��%
 

/��  2557 ������0��ก�������7�ก��.@9'�/��/�ก��7�%����ก��$���ก�����%?�'��X�%$��,0������
�9'��
�$
/�J�������� Anti-Social Element (ASE) ��	���.&
?�'��X� ���������
�	0��ก�������7�ก��.ก�'
%ก�� 
r���.&
7��	����s ���/��9� r�����7��	����s (Sanction Countries and Designated Persons to include 
Foreign Exchange and Trade Law of Japan - JFEL) .@9'��L�	ก��ก��&�����ก���ก�����.&
&�'E�ก�%�'���7� 
��9������7��	����.@,'�.7,���ก��7�ก����	�	�Dก�����������7, ���/��9���J������.&
����J�.��,ก� 
�%�&�1	������
�	�
�$���%$�	���.�,�ก���������	�������ก��	 (Screening) .@9'�/��/�ก�����������%��.��'
	
��	 r�����&�'���E��G�@&�	ก��.�9�	s (Politically Exposed Person) -$��������	ก�$�%��%
 7�����
���.�,�ก��/����ก���������	ก���.��
�G�
/��9'� M ��	������/���������	 ���.�2�0�/�&,
&�	.��
%ก��ก��
ก��ก��ก������ก,�ก����	 BTMU .�$� ก��>91���
���ก&��@
D��	@��ก	�������� ���ก��&�����ก�����
ก��&�'
.ก�'
%���	ก�����%$�	��������� BTMU .�2�7�� 
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&�1	��1 ��������$	��'�/�ก��ก��%��$ก��.�2��E����ก��.	,���1����/�G��,G�� 8�
�,0����$	�7$.@�
	ก��

ก������%�������E/�&�	���ก,�.&$���1� �7$������
�	��$	��'�/�ก��
ก�����ก��ก��ก���������ก,���	������
/������7�J��&�'��
,'	�H1� .@9'��������	ก��ก��.�2��������%.��
%ก��ก��ก��$��E����ก��.	,���1������	8�ก 

�3
��ก�
��E�ก�����; 
(ก��� �
��
��E����ก��
��;ก� (��G 2558) 

�����ก%�	�-�ก�
�&�D.�2���$%
	��/��$&�'���7�1	�H1�.�9'�.�9���ก���� 2557 G�
���	��ก&�' BTMU 0��
.���.�2�-��E9�����/�?$��	������ 8�
�����ก%�	�-�ก�
�&�D���ก����%
-��.��'
%��?&�'.�2� secondee ��ก 
BTMU 8�
���-,����/�	������ก�
�&�D .@9'�/��ก�
�&�D���ก,�������*�&G,�����	������.�2�0�/���%&�	
.��
%ก��ก�� MUFG ��ก��ก��1 �����ก%�	�-�ก�
�&�D
�	&������&�'/�ก��������	���������%
�%�����%ก
/�ก��&��	���$%�ก�����%$�	������ ��� MUFG/BTMU  

&�1	��1 ����&�'���ก�����?��ก������	�����ก%�	�-�ก�
�&�D �9� ก����������8��	ก��7$�	 M /�G�@
ก%��	��	ก��	
��ก��~�/��ก��$�	��7$�	 M G�
/�ก��	
��ก��~���ก�����.�,�ก��.�2�0�/���%&�	.��
%ก�� 

 /��$%	�  2557 �����ก%�	�-�ก�
�&�D���&��&�����?/�ก����������ก�����&���-����ก,���
����
ก��	��	ก��	
��ก��~�>H'	��.�2��-� 3 �  �������ก�����.�,����ก,���	 New Krungsri /��$%	�  2558 - 2560 

+ �,1��  2557 �����ก%�	�-�ก�
�&�D0���%�ก��ก��$�	����,������ก,��	�Dก� ���0��7�1	�H1�.�2�ก��$�	��
%�	�-����ก,��	�Dก� 8�
�����ก�  2558 .�2�7��0� ก��$�	��%�	�-����ก,��	�Dก� �����&��&�����?/�ก��
-��ก���ก����,��7,7���-����ก,���
����ก��	 .@9'�/����'�/�%$�ก�����.�,�ก��7$�	 M ��	������.�2�0�7��
ก�
�&�D&�'7�1	0%� 

��
�ก
�����A����ก��
��;ก� 
(ก��� �
��
��E����ก��
��;ก� (��G 2558) 

/��  2557 ก��$�	����,������ก,��	�Dก� 0�����������
/��.�2��+���,���	��/�8��	ก���%��%�
���%$�	������ก�� BTMU ����ก��	.&@T �%�EH	ก��-�%กก���%�ก��&�	���ก,��������	�����ก.���
��%
ก�� �+�&��	��0���$%�	���
$�	/ก���,�ก���+�&��	����	 BTMU .@9'�/����$/�0��%$�ก������������
ก��&��	�����ก���%�ก��&��	��7$�	 M ���%$�	&�1	��	������������%�����.�O�.�2��
$�	�� ���ก���%�
�%�ก,�ก����.��O������+D7��&�'ก�����  

��ก��กG��ก,�&�'ก�$�%�����	7�����% &�	������
�	0�����.�,�ก���%��%�ก��$����ก,��,�.�9'��E
�7D 
(Auto Business � AYCAL) .�����.�2��$%���H'	��	������ >H'	���.�O����$%	0�0����%
�� EH	���%$�G��ก,����ก��	
ก��$�	������$	.���/�ก�����.�,�ก������������ก��&��	��ก�� BTMU ������ก,��,�.�9'��E
�7D �7$ก��
���.�,�	��7��@�����??�&�'��&��/��.�9'�	.	,� .�2�.�9'�		$�
กO
�	�	��ก�����.�,�ก���
$�	7$�.�9'�	7���� &�'-$���� 
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• ����ก
��3
��C(��G 2557 
• ก���$	����	��ก
����"
�ก
�)���(" � (New Cash Management Platform) >H'	0����ก��

.�,'�7��/����,ก��ก����ก���/��$/�.�9���ก���� 2557 �����&
�
7,�7�1	/����ก���.�,���	������&�1	���
G�
/���H'	� ��ก��	 2558 

• 8��	ก�� New Branch Intelligent Platform >H'	.�2�8��	ก�����&������ก��&��	�� .@9'�
@�N������ก��/����,ก�����ก����
&�'������%
8��	����	.&�8�8�
�@91�J��/��$ >H'	.�,'�7���H1�/��  2555 
&�1	��1 ก��@�N������ก��&��	�����ก��&��������.�2�0��
$�	7$�.�9'�	/��$%	���
�  2557 7$�.�9'�	EH	7��
�  2558 ������	ก�$�%���%$������.�,�ก��7,�7�1	0�
�	����&�'%���.&
G�
/��  2558 ��1 

• 8��	ก�� Krungsri Center of Excellence .�2�8��	ก��&�'.�,'�7��/��  2556 
�	�	��ก��
���.�,�	���
$�	7$�.�9'�	.@9'��$	���ก����,ก��&�'���H1�/��ก����ก���G�
/����G�
��ก��	������ 8��	ก�� 
Krungsri Talent Acquisition Center 0��ก$�7�1	�H1�/�.�9��7����� ���/��$%���	ก��%�	����8��	����	
@91�J����	 e-Business ��.�,'�/��	��0��/��  2557 

• 8��	ก��:�U�
�	�� Wealth Management >H'	.�2�ก��%�	8��	����	@91�J��/��$��	ก��
/����,ก��.@9'���	���ก���
�
��,ก��&�'��ก�H1����������ก���&�'���,�&��@
D��	 (high net worth) ������	ก�$�%
���$%
/��.�������&�'-��/����,ก����ก��������E����%�-�������ก��.	,����ก���	&����	��ก���/�-�,7G�+ID
7$�	 M ��	������0���
$�	���E�%� ���
�	�����E�����	-���@�D��กก��7���,�/�&�	ก��.	,�/��ก����ก���0��
�
$�	�%�.�O% �%�������E��	ก�$�%���$%
.�2�������/�ก��7���,�/�.�9�ก-�,7G�+ID&�'���%��.������ก��
�	&��/�������7$�	 M 0���
$�	��$�
������%�.�O%
,'	�H1�.@9'�7�����	�%��7��	ก����	��ก���&�'��ก��
����.���'
�7���G�%�.
�Jก,�&�'��ก��.���'
����	�
$�	�%�.�O%/��A������ ���� Wealth Management 0����
ก��@�N�����&����/�.�9��ก�ก���� 2557 ������%$������%.��O�/��  2558 

• 8��	ก��:�U�
�	�� Supply Chain Financing Platform ����&�'@�N���H1���1����	���
�%��7��	ก��&�	ก��.	,��
$�	���%	����	�$%	8>$���ก,���	-��>91���
/�?$�����$���&�'.�2�-��������,����7$�	 M 
����&�'��ก��@�N���H1���/��$��1��&��/�������������E����.���'
�ก��/����,ก��7���%��7��	ก��.C@��
��	ก��$���ก���7$�	 M 0���
$�	�%�.�O%&��&$%	&�7��������%�������E/�ก����	���ก���
�
7�%��	���ก,����

�	.@,'��%����.�E�
�G�@/�ก��/����,ก��.@9'���	����%��7��	ก����	ก��$���ก�������� enterprise &�'������ก
�H1� 8��	ก����1���%$������%.��O�/�07������ก��	�  2558 

•  FATCA 7�����ก�������	��J�����	���.&
����J�.��,ก�&�'/����������	���.&
7$�	 M 
7��	���&����
	��ก��&�����ก�����	-��E9���?��7,�.��,ก�&�'&�����ก�����ก���.&
����J�.��,ก���1� &�	
������0��/���%���$%��9�ก�����ก�������	ก�$�%���0��.�,'�ก������$	������7�����ก�������	ก�$�%7�1	�7$.�9��
�,E���
� 2557 .�2�7���� 

• .�9'�	��ก Chip Card 0��E�กก�����/��.�2���7�J���%������G�
/��$��	����.�&�.�O� 
��7�.��,7�����7�.���,7 /��  2557 &�	������0�����.�,�ก���������	8��	����	@91�J����	���� ��7�.��,7
�����7�.���,7 ���0�����ก�������	7����7�J�� EMV ��ก VISA/MASTER ��@����/����,ก��7��
��7�J����	ก�$�% &�1	��1 &�	������
�	0��7,�7�1	.��9'�	.�&�.�O�/��$>H'	��	���ก��/��	����7����.G& Chip Card 
.@,'�.7,�0� &�1	�,1�ก%$� 1,020 .��9'�	/��  2557 &�'-$���� 
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 H
:�� ���ก����
�
�:
��8�;�G 2557 ��	������ �G 2558 

• H
:�� (��G 2557 D
���
�
�:
��8�;��� 
.
�*Jก,�0&
�
�
7�%/���7��&�'�����	/��  2557 .�9'�	��ก�%��7��	ก��/���$�
/����.&
&�'

�$����/��$%	��H'	� ��ก��ก�A?���%��0�$��$���&�	ก��.�9�	.�2���
�.%����� �$	-�ก��&�7$�ก��/���$�

��	��J��� ����%��.�9'���'���	G�����%.�9�����G�����ก,� �$	-�/��ก���
�
�,�.�9'���	������@�+,�
D
����7�%�	/��$%	.�9���ก����EH	�,E���
� 8�
�,�.�9'��
�
7�%���
�� 1.6 

�
$�	0�กO7�� /��$%	��H'	� ���	 �G�@�%���������ก�����.�,�	����	������@�+,�
D����7�%��
�H1� ��ก���
�ก�
&�	ก��.�9�	&�'���'���
�H1�G�
/7�ก��&��	����	��J������/��$ 0���$%
ก��7���ก��/���$�

��	G����J���Ktu��%��.�9'���'���	-����,8G������ก�	&��/��ก�����/��������H'	 ������@�+,�
D/���%��
��������7���8
��
��	��J���.@9'�&�'��Ktu�K��G�%�.
�*Jก,� 8�
ก����������.	,�&��.@9'��������������1&�'
���	�����/��ก����%��G�
/7�8��	ก��������������% ��ก��ก��1 ��J�����������/��������@�+,�
D�
�
ก��
��$�
�,�.�9'�/��-�����ก��ก�� SME >H'	.�2�G�����ก,�&�'0�����-�ก��&��
$�	����
�����?��กก������7�%��	
.
�*Jก,� 8�
��J���0����������������@�+,�
D/�ก��.@,'�%	.	,�/�ก����$�
�,�.�9'�/��ก����ก��� SME 8�

ก����1����ก���,�.�9'���ก���*�&���ก���,�.�9'���7���ก�������
$�� (��
.) 8�
ก��.@,'���7��ก��������ก��
��ก���
�� 18 .�2����
�� 50 ��	����$���	.	,�/���,�.�9'� @����ก��
ก.%���$�����.��
���1����ก����
� /�� 
��ก ��ก��ก��1 ��������$	���.&
0&
0����������ก���ก�0���	���ก���ก����������,�.�9'� SME .@9'�/��
��ก������%�������E/�ก��ก��
9�.@,'���ก�H1�  

�%��7��	ก��/�ก��/���,�.�9'�����7�%���H1�/��$%	��H'	� ���	 8�
.7,�87���
�� 3.4 ��กก��.�9�	&�'
��.�E�
�G�@��ก�H1� �%��.�9'���'���	���ก,�&�'.@,'��H1� ก��/���$�
7�����ก����	ก����,8G�G��.�ก�����ก��
�$	��ก �%�EH	��7�ก��ก��7���.
�*Jก,���	��J��� 

�,�.�9'���	������@�+,�
D�
�
7�% ���
�� 5.0 /��  2557 �,�.�9'����ก,��
�
7�% ���
�� 4.0 
8�
�$%�/�?$����กG�������+��8G� @�+,�
D ���ก$�����	�,�.�9'� SME .7,�87���
�� 2.2 �+�&�'�,�.�9'�
��

$�
.7,�87���
�� 7.4 8�
.7,�87/���7��&�'�����	/�&�กG�����ก,� 8�
.C@���,�.�9'�.�$�>91��E
�7D&�'��
ก����7�%���
�� 3.4 �������	ก��
����
�E
�7D/����.&
&�'0�����-�ก��&���กJ��&�'��	/��  2556 >H'	.�2�
-���กก�������
���	�8
��
�9�G�*��E
�7D�����ก ���ก��ก��G�%����1�,�7$����%.�9��&�'�
�$/��������	 
>H'	���ก��ก��.7,�87��	�,�.�9'���

$�
 

.	,�o�ก.@,'��H1����
�� 7.0 �������	ก��ก������7�%��	ก��.7,�87��	�,�.�9'�ก����$	���.	,�
o�ก&�'.@,'��H1�/��$%	��H'	���	��	�  2557 .�2�-���ก��7�ก����	��J���.@9'��$%
/�ก��ก��7���.
�*Jก,� 8�

������@�+,�
D��ก-�,7G�+ID.	,�o�ก@,.
*.@9'�����.	,�&����ก�%������%�	/�ก��Ktu�7�%��	�%��
7��	ก��/�ก��/���,�.�9'� �+�&�'7��%��ก.	,����	7$�.�9'�	���
�� 68.7 ��ก�  2556 �
$�	0�กO7�� �G�@��$�	
��	������@�+,�
D/��  2557 
�	�	�
�$/������&�'.@�
	@� 8�
������$%��,�.�9'�7$�.	,�o�ก�%�7��%��ก.	,� �
�$
&�'���
�� 95.7 ���	��ก���
�� 96.6 /��  2556 &�1	��1 ��������$	���.&
0&
��������7����ก.��1
�8
��

��ก���
�� 2.25 .�2����
�� 2.00 /�.�9�������� 2557 .@9'����.&�-�ก��&�&�'���.ก,��H1���ก�%��0�$
��$���&�	ก��.�9�	 ���
�	�	��ก*��������7����ก.��1
�8
��
&�'���
�� 2.00 ��EH	�,1��  .@9'���������ก��
Ktu�7�%��	.
�*Jก,� 
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������+G�@�,�&��@
D�
�$/�.ก+ID�� 8�
����$%��,�.�9'����
��+G�@7$��,�.�9'��%�&�	7�%&�'���
�� 
2.2 �+�&�'��+G�@�,�&��@
D��	�,�.�9'���

$�
����%8������
�	 8�
����$%����1&�'0�$ก$�/��.ก,���
0����	
�,�.�9'���

$�
.@,'��H1��
�$&�'���
�� 2.4 ��ก���
�� 2.2 /��  2556 8�
�$%�/�?$����ก�,�.�9'�.�$�>91��E
�7D 
�,�.�9'���7�.���,7����,�.�9'��$%������ .�2�-���กก������7�%��	G�%�.
�*Jก,� 

/��  2557 ������@�+,�
D��ก��7�1	.	,������	.@,'��H1��$	-�/���$�.-9'����1�	��
����?7$��,�.�9'�
���
��+G�@��	����������@�+,�
D����.@,'��H1��
�$&�'���
�� 169.4 ��ก���
�� 168.3 /��  2556 ��������
ก��ก����
���$	&�'����	��
0�� ��ก.�,�&�'����ก��
0����ก.��1
.�2����ก��
�	��
0����ก�$%��9'� 8�
�$%�
/�?$����ก��
0���$�����.��
������,ก����ก���ก,�7�%�&����ก�� ���ก,���,������ก��ก�	&�� ������ก,�
���ก&��@
D 8�
 + �,1��  2557 ��
0���$�����.��
������,ก���,�.�2����
�� 25.4 ��	��
0��&�1	�����	
������@�+,�
D 

8�
G�@�%� ������@�+,�
D0&
��ก��0���&�,�
�$&�' 223.9 @��������& .@,'��H1�����%� 10.2 
@��������&��ก� &�'-$���� ���7��	.-�,?�G�%��%�����&�'&��&�
 ��7���$%���
0����ก.��1
��&�,7$�
�,�&��@
D.C��'
 (NIM) ����7�%���H1��
�$&�'���
�� 2.6 /��+�&�'��7��-�7���&�7$��,�&��@
D.C��'
 (ROA) 
&�	7�%�
�$&�'���
�� 1.3 8�
�A���
���ก&�'�$	-�7$�ก��.7,�87��	������@�+,�
D����กก��.7,�87��	
��
0��&�1	��
0����ก.��1
�����
0��&�'0�$/�$��ก.��1
 

������@�+,�
D0&

�	�	��ก*������.	,�ก�	&��&�'��O	�ก�$	 7�����	7$��%��&��&�
���8�ก��
&�'�����.ก,��H1� ก��.@,'��H1���	�����.	,�ก�	&��/��  2557 8�
�$%�/�?$����กก��0�������	�  2557 ���ก��
��ก����ก�����
�,&�,��	������@�+,�
D��	��$	 .�$� ������ก��	0&
 ����������7 ���������ก�,ก�0&
 
8�
��ก����ก����ก�����
�,&�,.@9'�.@,'�.	,�ก�	&����1�&�' 2 ���.�2�0�7��.	9'��0�/�ก�����.�2�.	,�ก�	&��7��ก��
Basel III �$	-�/����7���$%�.	,�ก�	&��7$��,�&��@
D.��'
	 (BIS Ratio) �
�$&�'��������
�� 16.8 .&�
�ก�����
�� 
15.7 /��  2556 �����7���$%�.	,�ก�	&����1�&�' 1 �����7���$%�.	,�ก�	&����1�&�' 2 .@,'��H1��
�$&�'���
�� 13.7 
��� 3.1 7�������� 

• ������ ���ก��(��G 2558 
��%8���ก�����.�,�	����	���ก,�������@�+,�
D0&

�	�	��/�/��  2558 .�9'��%��7��	ก��

�,�.�9'����%$���ก�����7��ก��.7,�87&�	.
�*Jก,� ก��Ktu�7�%&�	����ก���	&����ก��	ก��7�����	8��	ก��
�	&��8��	����	@91�J��7$�	 M ���ก��Ktu�7�%��	ก����,8G�G�
/����.&
 

/��+�.��
%ก�� �%��.��'
	/�ก�����.�,�	��.ก,���ก�%���$����/�ก��/���$�
G����J���ก��
������%	.	,��������	.	,�o�ก��ก����%� 50 ������& .�2�����%� 25 ������& 7$�-��o�ก.	,�7$�������
@�+,�
D ���%$�	%��&�' 11 �,	���� 2558 - 10 �,	���� 2559 �������%	.	,����	�
�$&�'����%� 1 ������& 
7�1	�7$%��&�' 11 �,	���� 2559 .�2�7��0� �+�&�'�G�@��$�	/��������������%$���7H	7�%�H1�/��  2558 .�9'�
����������%8���&�'��.-�,?ก��ก����$	�������.	,�o�ก.@,'���ก�H1� �
$�	0�กO7�� 8�ก��ก��.7,�87��	
.
�*Jก,����ก��.@,'�ก���	&����	G����J�$�������1����ก��กก%$��A���
��&�'���.ก,��H1�7$�ก�����.�,����ก,�
��	������ 
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���	��ก�  2558 ก��.�F��������.
�*Jก,���.>�
� (AEC) &�'ก�����0%�/��$%	�,1��  2558 
���.�2�8�ก��&�	���ก,�&�'���.���������G�������� ������@�+,�
D0&
��8�ก��&�'���
�
���.�7��	���ก,�
�����������&�'%&�1	G��,G�� ��ก.��9���กก��/����,ก��&�	ก��.	,�&�'���
�$ (ก��/��ก��
9�.	,� �,�.�9'�ก�����
���%$�	���.&
 ������ก���ก����ก.���'
�.	,�7��7$�	���.&
) �%�&�1	��,*�&��	0&
 &�1	/��$%���	
��,*�&.�ก����� SME &�'��ก���
�
ก,�ก����ก0�/������G��,G�� >H'	�����%��7��	ก��ก��/����,ก��&�	
ก��.	,�&�'.@,'��H1� .@9'���	���ก��&�����ก��� 

������@�+,�
D0&
����%8����
�$/�.ก+ID�������.�E�
�G�@/��  2558 ��%
�%��.�9'���'�&�	
.
�*Jก,�&�'���H1���ก�%����'��	&�	ก��.�9�	 ก��Ktu�7�%��	ก���	&�����ก����,8G� 8�
���%$��,�.�9'�/�
������.7,�87���
�� 7-8 

 ��
 �
 
�u(�ก
��D��D�� 

����?�ก�����.�,����ก,���	������7�1	�
�$�����ก�����G,���&�'�� 8�

H���'�/����
����+&�'��
��7�J����	������ก�����.�,����ก,�7$�	 M ��%
�%��8��$	/� ��%
.��7�����ก��%$� .��0������%��0%�%�	/���ก
��ก���&�'0��/��.ก�
�7,��o�ก.	,�����	&��ก��.�� 

/�ก�����.��9'�����ก,� .����$	.���ก������	�����ก��+D&�'	$�
�ก$��ก���7�������Dก��	
�� 8�
������
���.�,�7��@�����??�&�'��7$���ก���/�ก��&��.�9'�	.	,�/��.�2�.�9'�		$�
��%
ก���	&��/�.&�8�8�
������.&
 
ก��%,.�����D�%��7��	ก����	��ก�������$	���-�,7G�+ID�����,ก��&�	ก��.	,�&�'	$�
���&��/����ก���.���EH	
��,ก��7$�	 M �
$�	���%ก 

.�9'�-����%����O	�ก�$	�������*�&G,�����	����������%�������E/�ก�����.�,�7��
@�����??��ก$��ก��� &��/��-�����$%�0���$%�.��
��	���������%��.�9'���'�/�ก��&�����ก,�ก��.����ก�H1� ���&��
/��.��.�2�&�'
��������0�������	%��&�'���ก���
&�1	/��������ก� G��,G�� �����������.&
7����  2557 

• ��
 )�=�)��7(���
�������H��
� 
ก��
H���'�/�ก�����.�,����ก,���%
���ก�����G,�����	������ ��&���0����ก��	%�����*�&G,�����

.
�'
���$	.�.��
 (Asia�s Icon on Corporate Governance Award) ��ก�,7
��� Corporate Governance Asia 
>H'	��&����%����$	��'�/�ก����,��7,�
$�	E�ก7��	7����%&�	��	ก�������*�&G,���&�'�� ��������&�1	/�����
�8
��
ก��ก��ก������ก,�ก�� ก���ก�L�	�,&�,��	-��E9����� ก����,��7,7$�-��E9������
$�	.&$�.&�
�ก�� ก��.�F�.-

����������%��8��$	/� �%�����-,������	�+�ก���ก�������� ��%&�	��,��7,��	��ก�	&�����@���D ���
�%�����-,����7$���	�� 

ก��	
��ก��~�0��������ก�
��
��7������	ก��.�2�����,ก��%�$%���,��7,��	G��.�ก��0&
/�ก��
7$�7���ก��&���,7��ก������$	.��,��E����ก���ก����,*�&0&
 .�����%��G��G��,/�&�'ก��	
��ก��~�.�2��E����
ก��.	,�ก��$���ก&�'0�����ก��
�����/��������กก��/�ก�����.�,����ก,� ก����.�7����	&�'��$%��$ 7�����ก��
�����������	8��	����	�	�Dก� �%�����-,����8�
�%� /�ก�����/����ก���%�ก��7$�	 M /�ก��7$�7���ก��
&���,7���D�����'� ��ก��ก��1 �E����0&
@�N�D0��&��ก�����.�,�����ก��@�N���%��
�'	
9� (Sustainable 
Development) ��	��,*�&��&�.��
�0&
 ����ก���L�	ก��ก�����$%�.ก�'
%���	ก�����D�����'� 8�
������0�����
-�ก�����.�,�/������ 4 (Certified) >H'	��������.�,���7�1	�7$ 0-5 �������� 5 �9���&�'��� 
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• :��ก�
� 
ก��	
��ก��~�0�����ก��
�����/��%��.�2�.�,
�������ก�/�����ก������	�%��-�ก@����	@��ก	��

7$��	�Dก� >H'	.��0�������	%�����
���	�Dก�&�'�$�&��	����$	�  2557 (2014 Gallup Great Workplace Award) 
��ก��,*�& Gallup 7,�7$�ก��.�2�� &�'��	 8�
ก��	
��ก��~�.�2�.@�
	�	�Dก�.��
%/����.&
0&
 ��ก&�1	.�2���H'	/� 
36 �	�Dก�&�'%8�ก&�'0�������	%����1��ก��,*�& Gallup >H'	.�2���,*�&&�'��Hก*���1���������8�ก 

• E��>H��I; 
@�N��-�,7G�+ID&�	ก��.	,�/�����%ก7$�ก��/��	�����.�2�-�,7G�+ID��1������	7�����

�%�������?�
$�	
,'	/�ก�������@�����??� r�&��.�9'�	.	,�/��.�2�.�9'�		$�
s� ��	������ /�� ��1 .��
�	�	
���.�,�7��@�����??�/�ก��&��.�9'�	.	,�/��.�2�.�9'�		$�
-$���%�7ก���7$�	 M �%�EH	 

 ���>ก�� ��
�E��>H��I; ��ก���-�,7G�+ID&�'7�����	���7�	7$��%��7��	ก����	��ก���
�
$�	�&���,	 

 ���>ก�� ��
�ก�	���ก
� ก���%�ก��&�����ก���&�'	$�
���������,&�,G�@/�&�ก�$�	&�	
��,ก�� 

 ���>ก�� ��
�ก
�>�
� ��$	.���ก����,���J�����������ก�����ก��$���ก��� 
 ���>ก�� ��
����ก
� ����	�����ก��+D&�'��/��ก����ก���&�กก��$� 

�
�����"����
 �3
)�F� 

��������$	���.���-�,7G�+ID&�	ก��.	,��
$�	���%	�� ��%
��,ก��&�'.�2�.�,
 �%����$	��'���$�%��.�2�
.�,
��	ก��	
��ก��~�0�����ก��
�������ก&�1	/�.%&���������.&
����������ก�/��  2557 &�'-$���� /�����
���*�&G,��� ก�����.�,����ก,� ก������	�� �%�7ก����%�&�1	�%���,.�,'�7$�	 M /�ก,�ก���ก��7������ก��
����	�����D -$����	%�����ก��
�����7$�	 M .�$� 

• ������H��
� 
������7�����ก��%$�ก�����.�,����ก,�7�����กก��ก��ก������ก,�ก��&�'��.�2��	�D���ก�������?&�'

�����$ก��.7,�87�
$�	
�'	
9� ��	%�����ก��
�����/��������*�&G,���.�2���H'	/��%��G��G��,/���	������
&�'��&���/��.�O�EH	����,&�,G�@/�ก�����.�,����ก,���@91�J����	�%��E�ก7��	 8��$	/� .&$�.&�
� ���
7�%����0�� 

ก���7�*ก���� 
� ก
�����
�ก
�)�=�� 
8�ก
��
�� �A��;D
������� �����>�D
�H
�)
ก8����(�

ก
�>�
>�
�ก
������>�
ก� 
� ���)��� �u
���ก�� ก
���������� (IOD) 
ก��	
��ก��~� (�����������,*�&/�.��9�) .�2�ก��$��	�Dก���ก M /����.&
0&
&�'-$��ก��

�����	ก��.�2�����,ก�
$�	�����+D��	��%�$%���,��7,��	G��.�ก��0&
/�ก��7$�7���ก��&���,7���0�����
���ก�
��
��7�ก��7$�7���ก��&���,7 ���.�2�@�����??���	������/�ก�����.�,����ก,���%
�%��>9'���7
D
����,7�
$�	��	��� ���
��กก��&���,7���D�����'� 
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ก���7�* 
� ASIAsS ICON ON CORPORATE GOVERNANCE ��ก	�� 10th Corporate 

Governance Asia Recognition Awards 2014 8�
�,7
��� Corporate Governance Asia 
��	%��>H'	��&����%����$	��'�/�ก�����.�,����ก,���%
��7�J����	���G�
/7����กก��ก��ก��

����ก,�ก��&�'�� >H'	�%�EH	/�.�9'�	��	ก���ก�L�	�,&�,��	-��E9����� ก����,��7,7$�-��E9������
$�	.&$�.&�
�ก�� ก��
.�F�.-
����������%��8��$	/� �%�����-,������	�+�ก���ก�������� ก��&������&�'/�ก��/�����������
7,�7$�������	��ก����ก�	&�� ����8
��
�����%�����-,����7$���	�� 

� ASIAN CORPORATE DIRECTOR OF THE YEAR ��ก	�� 5th Asian Corporate 
Director Recognition Awards 2014 8�
�,7
��� Corporate Governance Asia 

��
8��,��ก, 8ก87� ก���ก��-�����ก��/�?$���������.�������&�'��,��� 0�������	%�� rAsian 
Corporate Director of the Years ��������%��.�2�-���������%��8��.�$�/�ก����,���	��&�'��$	.��,�����	
�%����O	�ก�$	/�ก�����.�,����ก,�G�
/7�ก�����,
���� �%��8��$	/� ����%�����-,����7$���	�� 

� ASIAsS BEST CEO (INVESTOR RELATIONS) AWARD ��ก	�� 4th Asian 
Excellence Recognition Awards 2014 8�
�,7
��� Corporate Governance Asia 

��	%����1���/���ก$ ��	.��,� �� �%� .�Oก.��.�� ��������%����$	��'����&�$�.&/�ก������	
��7�J���%��.�2�.�,
����ก���9'����ก����ก�	&�� ����%��.�2�.�,
�������*�&G,�����	������ ���%$�	
&�'����	7�����$	������.�������&�'��,�����	������/��$%	�  2556 

� BEST INVESTOR RELATIONS COMPANY (THAILAND) ��ก	�� 4th Asian 
Excellence Recognition Awards 2014 8�
�,7
��� Corporate Governance Asia 

��	%��&�'7�ก
�1��%����$	��'�/�ก��&������&�'�9'�������/���������
$�	���E�%� E�ก7��	 8��$	/� 
�����,��7,7$�-��E9������
$�	.&$�.&�
�ก�� 8�
��.�L����
.@9'�����	�%��.�9'���'�/��ก����ก�	&�� 

• :��ก�
� 
������/���%�������?ก�� rก������	�%��-�ก@����	@��ก	��7$��	�Dก�s ��ก��ก�%��@H	

@�/���	@��ก	�����% ก��%��-��%��-�ก@��
�	/���%�������?ก��ก����������������ก��+D��	@��ก	�� 
�����%&�	��,��7,&�'��$	����	���
�ก�
&�'��/�ก��&��	�� &�ก M �%����$	��'�&�$�.&��	������/�ก��-��ก���
���@�N����0�����ก��
�����/��������ก� 

ก���7�*ก���� 
� GALLUP GREAT WORKPLACE AWARD � &�' 2 7,�7$�ก����ก Gallup  

ก��	
��ก��~� (�����������,*�&/�.��9�) .�2��	�Dก���H'	.��
%/�0&
 ��ก 36 �	�Dก���1����&�'%
8�ก&�'0�������	%����	ก�$�%��1��ก Gallup ��,*�&%,��
���&�'��Hก*���1���������8�ก /�J����	�Dก�&�'/��
�%�������?ก��ก������	�%��-�ก@����	@��ก	��7$��	�Dก� (Employee Engagement) ��	%����	ก�$�%7$�

����ก�%�����.�O�/��$%���	������&�'0�������	%����	ก�$�%/��  2556 
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• ก
��3
)������ก�� 
��	%��7$�	 M &�'������0�������%�.�2�.��9'�	
9�
��EH	�%����O	�ก�$	/�ก�����.�,����ก,� �%��������

@
�
����	��%ก��	
�� ����%��.�9'���'�&�'��ก������-�����$%�0���$%�.��
&�'0�����/��ก�������� .��
�	�	��$	��'�
���&�$�.&�
$�	7$�.�9'�	.@9'������.�L����
&�'7�1	0%� 

"��ก���:�;���ก
�ก
���� ก���7�* 
� RISING STAR ASSET MANAGEMENT COMPANY OF THE YEAR, THAILAND 2014 

��ก�,7
��� The Asset  
��	%����	ก�$�%��&����%��.�2�-���������ก����,������ก��ก�	&������9�����@��%


-�,7G�+ID&�'�����������-�ก�����.�,�	��&�'8��.�$� 
� MORNINGSTAR FUND AWARDS THAILAND 2014 ��ก Morningstar Thailand  

ก�	&��.�F�ก��	
��7��������1��
�ก��	�A�-� (KFMTFI-D) ��	���. ก��	
�� 0�������	%��
ก�	&��
��.
�'
��������  2014 ���.G&ก�	&��7��������1��
����ก��	EH	
�% &��/�����. ก��	
�� .�2�
�	�Dก�&�'0�������	%�� Morningstar Thailand Fund Awards 7�1	�7$�  2552 �%�&�1	�,1� 9 ��	%�� ��	���.�2�������
��H'	/����ก,����ก��ก�	&�� 

• ���>ก��  
���������.��9'���%�7ก���-$��-�,7G�+ID�����,ก��&�'���ก���
8�
ก��/�����8
��D��ก

.&�8�8�
�.@9'�����	�����ก��+D/�ก��&�����ก���ก��.	,�&�'���%ก�����$�	7�%���������ก��� ��	%����ก
���ก���
.%&�.�2���ก��H'	��	�����������
9�
���%��.�2�-����������%�7ก���.�9'�.&�
�ก�����ก,�ก��.	,����
ก��������/������G��,G�� 

ก���7�* �
�?A ) 
�; (��>�)����>)���ก� ��>�� �*?�
) 
� BEST AFFINITY CO-BRANDED CARD PROGRAM OF ASIA PACIFIC OF THE 

YEAR 2014 (HIGHLY COMMENDED) ���.G& Cards & Electronic Payments ��ก	�� International 
Asia Pacific Trailblazers Awards 2014 

��7�.���,7.&�8ก� 8�7�� %�>$�0�������	%����	ก�$�%��กก��@�N��-�,7G�+ID&�'8��.�$�8�
ก��
�%���7�.���,7.&�8ก�8�7�� %�>$������7�����ก��D�0%�/�/�.��
% .@9'�����%
�%�����%ก/����ก��������7��
����ก��D�0����กก��/���$�
-$����7�&�1	/������ก���	.&�8ก� 8�7�� 

ก���7�* �
�?A ) 
�; (ก���7�* )<@�;�8�
��;) 
� PROCESS EXCELLENCE IN LOAN ORIGINATION ���.G& Retail Banker 

International ��ก	�� the International Asia Trailblazer Awards 2014 
��%
���� Simple Application &��/����ก��������E r�����0�$�����s G�
/� 30 ��&� + ���

�����������	��ก&�'
9'�/������@����.�ก������ก��ก������� �%�7ก�����	ก�$�%&��/��ก��	
�� .KF�D����
�D
�7ก7$�	��ก��$��$	/�.�9'�	��	ก������1�7�� ����
��.%��/�ก���������7�/��ก����ก��� 
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ก���7�*ก���� 
� THAILAND ICT EXCELLENCE AWARDS ��ก�����ก�����ก�����ก,���$	���.&
0&
 

(TMA) 
4 ��	%����ก.%&� Thailand ICT Excellence Awards &�'�����������,*�&/�.��9�0����� 

��&���EH	�%�����.�O�/�ก�����
�ก7D/��.&�8�8�
������.&
.@9'�ก����,������ก��0���
$�	������,&�,G�@ 
���
�	7�ก
�1�EH	�%����$	��'�/�ก��@�N����,ก��&�	ก��.	,�-$���$�	&�	���0��D 

• ก
����
������;��	��
 ��)��5 (�ก��ก�� ก
�>�
� 
�����Dก��	
��.�2���H'	/��,�&��@
D&�'�����?&�'�$%
/��.������	�%��-�ก@��ก����ก��� 8�
ก�����

.&�8�8�
�&�'ก��%��1� ก����,����%�����@���Dก����ก����
$�	������,&�,-������7�%���%�����.�O���	�����D
��/�� &�1	�����	�%�����������&�$�.&ก��
.�2��%�����.�O�&�'0�����ก��
�����&�1	/���������.&
���
��ก� 

ก���7�*ก���� 
� ADVERTISING CAMPAIGN OF THE YEAR � THAILAND � &�' 2 7,�7$�ก�� ��ก�,7
��� 

Asian Banking and Finance magazine  
�%�����.�O�EH	 2 � >�����&���EH	ก��
�����/��%���,.�,'�����	����D/�	��8v*+���	ก��	
�� &�'

���%��8��.�$�.�2�.�ก��ก*+D 

ก���7�* 
� DISTINCTION AWARD ��ก	�� The 2014 Rebrand 100® Global Awards 

��	%����	ก�$�%���.�2�.��9'�	
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��
�) 
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.	,�ก�	&����1�&�' 1  98,987 
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 ��1�7'��7��&�' 
��&. ก����� 
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Central The Black .>O�&���.���,7���D�.�F�7�%��7�.���,7/��$G�
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/��  2557 ��10��.��
�.�,?��ก�����@,.
*.�����.�2�����,ก��7�.@�
	 300 &$��
.&$���1� ��,*�&�����ก������%�����,ก��7�.@�
	 500 ��?��G�
/� 5 � ���	������9���EH	�  2561 

��,*�&@,E�@,E��/�ก����ก�������������,&�,���8
��D7$�	 M &�'/���%������Hก@,.
*.��9�
������
$�	�&���,	 .@9'�
ก�����/��.�2���7�.�ก�,&�,�&�'&�	��+�$� .�$� �,&�,@,.
*�$%�����	������
�� 10 &�ก%�� 
&�'���	���@�,����.>O�&��� .>� ��� 13 �����D��	&�'.>O�&���.�O����>�' &�'����E�����	@,.
*������	�����	
@,.
*%�0�@� .����D&�'���	.>O�&���&�ก���� .>� ���.>O�&��� .�O����>�' ก����@.ก��&�'��'	8�
�����	ก���,�0&

��ก��1�����
����$��1����ก,�/�ก%$� 50 .���&�	/�&%��.�.��
���.���&�	/����.&
 ���	�����	@,.
*&�'�����,�
ก%$� 700 ��$	&�'%8�ก8�
0�$���ก������%����1	 ��,ก��&�'��Hก*��$%�7�%7��� 24 ��'%8�	&�1	/�������������7�
.���,7ก��%�	�-�&$�	.&�'
% ��,ก���������������	���	@�ก/�8�	�����9������D&������@,.
* ��,ก��
�$%
.��9�C�ก.C,���&��	E�� ����%���������	���ก��G�
����7,.�7�ก��.�,�&�	&�1	/����7$�	���.&
%	.	,�
��	��� 60 ������& ���ก��G�
.��9'�	�,��$������9�
ก.�,ก.&�'
%�,� ���ก��G�
ก��.�¢�.�,�&�	��?��
��9��$���� 
�%�&�1	�-��������	��7���
 Zero Liability 
������	 48 ��'%8�	 ก$��ก�����	 .�2�7�� 

Central BLACK ��7� .>O�&��� ���O� (Central BLACK) .�2���7�&�'��,*�&��.��
�.�,?����,ก
.>O�&���.���,7���D� �@&�,��� &�'�����%�7,ก��/���$�
-$����7�.C��'
7$�.�9����	��� 4,000 &$����ก.�����.�2�
����,ก��7� .@9'�
ก������,&�,���8
��D/����ก�H1�������%��@,.
*.@,'��H1� 8�
��,*�&7�1	.�L����
��������,ก
��7� Central BLACK .@,'�.�2� 6,000 ��?��G�
/� 5 � ���	������9�G�
/��  2561 

��>�)����>?� ):�� �*?�
 .�2���7�&�'@�N����ก ��7�.���,78��,���� %�>$� /����7>H'	.��
�	�	
���.����,&�,���8
��D 8��8���'����ก,�ก����$	.��,�ก����
��ก��
 ��&, �$%���/�ก��/���$�
&�'
���	���@�,������1���� ��&, .>O�&��� 8��,���� .�������D .�O�8@.��
� ��� �
��@���ก�� 8�
�A������ ��7�
.���,7��10�����ก��
�����%$�.�2� r��7�������������Fu	&�'��&�'���/����.&
0&
s ��ก&�1	
�	���,&�,���8
��D/���%�
ก��/���$�
/���%,7������%���9'� M ��&, ���.	,��9�&�'�A¡���1�������>��.���D���D.กO7 

��>�):
)�
�;�
� .�2�-�,7G�+ID�,�.�9'�.@9'�ก��-$��������,����&�'.��9�ก��	
��0������9�
@�N���$%�ก��.@�.%��D��
 -�������$�
.��9'�	/��0KKL���
/�?$&�'������ 89 ��$	&�'%���.&
 /�ก����ก��7�
.@�.%��D��
.@9'�-$��������$��,����&�'>91�G�
/����	.@�.%��D��
 �%�EH	ก��E��.	,��� ���-��E9���7������E
/����7�/��$%	8��8���'�������G�
/�������%
��7����ก.��1
@,.
* .�$� ��7����ก.��1
���
�� 0 ��%
��
�.%��
ก��-$�������&�'����H1� ��ก��ก��1 .ก+ID��
0����1�7�'�&�'/��/�ก���������7�.@�.%��D��

�	7�'�ก%$�.ก+ID��	
��7�.���,7�ก7, �����7�.@�.%��D��

�	.���%	.	,�ก���$%������&�'����
�.%��-$�����EH	 36 .�9�� 8�

�����E.���EH	-����,8G�-$�����ก���
�$�	&�	 ��ก��������Eก�E��.	,���&��/�-$������8&�
�@&D��78���7, 
���.��9'�	.�&�.�O���	������ ���.��9��$�
.�&�.�O�&�'%���.&
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������ 
����
 ����@>
� )?
�;���)?� �3
ก�� 

��	)H�D
����ก
� : ��,*�&�����E��ก*��$%���$	7���/����ก,��,�.�9'����-$��������$�
�,��������,�.�9'��$%������&�'��	EH	���
�� 20 0%�0�� 8�
��,ก���,�.�9'�-$�������0��.�F�7�%/��  2537 8�
��,*�& 
���� ����F7�� (���.&
0&
) ���ก�� /��9'�.KF�D����
�D >H'	.�,��������$	���
&�'�����.�����,ก���,�.�9'����-$��
����� 8�
.�����%�.��9'�	/��0KKL�.�2����ก  

 7$���0���
�
��,ก����������0�EH	�,����.&�8�8�
� 8&�
�@&D�9�E9� �,����7ก�7$	>$���>�
���� ก��
Hก*� ������
�7D ������ก,�.��,��%��	�� ���	��ก��1� ��,*�&0��.@,'���,ก���,�.�9'��$%������ >H'	&��
/����7�.KF�D����
�Dก��
.�2���7�&�'�� 2 ��,ก��/���7�.��
% (2-in-1) ������	��ก&�'0���%�ก,�ก��ก��������
/��$%	7���  2553 .KF�D����
�D0��E�ก�������D.�2� ก��	
�� .KF�D����
�D 

ก��	
�� .KF�D����
�D 
�	�	/�� 2 ��,ก��/���7�.��
% (2-in-1) �9� ��,ก���,�.�9'�-$������� (���
��	���EH	 48 .�9��) ����,�.�9'��$%������>H'	��&�1	�������.%�
�������-$�������.�2�	%� (�����	���EH	 48 
.�9��) 8�
-����/������E�����0��8�
/��.ก+ID��
0��7�'�ก%$�.ก+ID-���������7�.���,7�ก7, ก��	
��.KF�D����
�D
�����/����,ก��ก%$� 400 ��$	&�'%���.&
  

���.�$���	��7���1����กก����,������ก��@����,7�&�	ก����� 8�
�A��������-����������$�

-�,7G�+ID��
/�?$ก%$� 13,000 ��
&�'%���.&
&�'�����7�ก��	
�� .KF�D����
�D ����$%�/���
ก���$	.��,�ก����

7$�	M ��ก��ก��1 ��,*�&
�	���%�����@���D���
�%���ก��-��-�,7.��9'�	/��0KKL� OEM �����? M .�$� Samsung 
Sony Acer HP Dell Lenovo Panasonic Toshiba Philips Hitachi BlackBerry ��� HTC �%���$ก��ก�����
8��8���'��$%�ก�������D��	ก�$�% 8�
����
ก���$	.��,�ก����
 200-300 ��
ก��7$�.�9��&�'�����ก.��1
���

�� 0 �����.	9'��0�ก��-$������������	���EH	 48 .�9��/����ก���
��%��,���� 

/��  2557 ก��	
��.KF�D����
�D0�����ก�����������.�2�&�' 1Thailand�s Most Social Power 
Brand 2014 ��9������D&�'���,
����-�ก@������	�����0��D��ก&�'���/����.&
0&
 ���.G&��7�.���,7 
8�
 + ���%��� 2557 ������%��K�.@� 420,000 �� ���K�.@�.�����ก�0��D ���	�%���,�.�O� ���D������ 
����$%�ก,�ก���/��9'����0��D ������$���,���@���D&�'.ก,��H1���ก-��7,�7��.@� Engagement ��	�����กก%$� 
55,000 ��7$�������D 

��ก��ก��1 .@9'�/���������	ก��ก�
�&�D OneKrungsri ������0���$%�ก��ก��	
�� .KF�D����
�D 
/�ก�������%	.	,��,�.�9'�/���������-����������$�
.@9'����0�>91��,������ก OEM >H'	�$%
�ก��A?���$%	8>$���&�� 
���&��/����,*�&�����E7��8�&
D����ก��.	,�.@9'���������ก����,������ก���$%	8>$���&����	��ก��� >H'	
.�,'�7��7�1	�7$ OEM -�������������$�
 0���EH	-����,8G� 

��>�ก���7�* )<@�;�8�
��; �*?�
 .�F�7�%/��  2551 .@9'�7�����	�%��7��	ก����	��ก���&�'
7��	ก������7�.���,7��ก.��9���ก��,ก���,�.�9'�-$�����������,�.�9'��$%������&�'����
�.%��-$����������
.�2�@,.
* 8�
��7���1.���ก��$���ก���&�'-$��.ก+ID��7�.���,7 �7$
�	7��	ก���G�@��$�	&�	ก��.	,���%

��
�.%��ก�������&�'���ก%$� 8�
��7���1.�2�&�'
�������	.��9��$�
%�>$��������ก��/���$�
��7�.���,7�ก7, ��ก
&�1	.�2�&�'
�������	@����,7�&�	ก�����ก%$� 13,000 ��
&�'%���.&
 ��������,�.�9'�-$�������&�1	�����7��
��ก.��1
�ก7,������
�� 0 
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��>�ก���7�* )���> )<@�;�8�
��;  .�F�7�%�$%	ก��	�  2554 8�
0�������	������/�����ก
@���ก,� r&��.�9'�	.	,� /��.�2�.�9'�		$�
s ��	������ ��7�ก��	
�� .��,7 .KF�D����
�D.�2���7���ก/����.&
0&
&�'
�%� 4 ��,ก��0%�/���7�.��
% (4-in-1) >H'	�%���,ก������.�&�.�O� �����,ก��������7�.��,7��ก������ ก��
��,ก�������,�.�9'�-$������������,ก�������,�.�9'��$%��������กก��	
�� .KF�D����
�D.�����%
ก�� 8�
��7���1
�����E/��E��.	,�����ก.��9'�	.�&�.�O���	������ ������$��,������9���,ก��-$����7�.��,78�
/��.��9��$�

��	%�>$� /����,ก���,�.�9'�-$�������ก��@����,7�&�	ก�����ก%$� 13,000 ��$	 8�
/��.	9'��0�ก��-$����������
��	���EH	 48 .�9�� �%�&�1	/�����,�.�9'��$%������&�'��&�1	�������.%�
�������-$��.�2�	%������	���EH	 36 
.�9�� ��+����7,��	��ก���&�'7��	ก���������7���1.��9��ก��.	9'��0���	��7�ก��	
�� .KF�D����
�D (2-in-1) 8�

-����/������E�������7�ก��	
�� .��,7 .KF�D����
�D0��&�'������	������&�'%���.&
  

��ก��ก�,�.�9'�-$����������% ก��	
�� .KF�D����
�D
�	����,ก���,�.�9'��$%������ >H'	.�2�
-�,7G�+ID&�'����	��
0�����ก/��ก�������� �A���
�����?&�'�$%
&��/����7���10������%���,
���	 �9��%��
���%ก���
/�ก��.�,กE��.	,���-$���$�	&�	&�'���ก���
 .�$� ���8�� ��� (-$������ IVR) �������
.���D.7��D.>��D%,���	ก��	
�� .KF�D����
�D (-$������ EDC) �%�&�1	.��9'�	.�&�.�O���	ก��	
�� 

���>ก�� �3
>�
� : ก��	
�� .KF�D����
�D�
�
���/����,ก��.���0�/�@91�&�'&�'��
�ก
G�@ก%$� 
400 ���&�'%���.&
.@9'�/�������E/����,ก����������ก��$�.�L����
0����ก�H1� ���
�	0������%�7ก��� r�����
0�$�����s >H'	.�2�������1�7��&�'�$%
/����ก��� r�����0�$�����s 8�
�����E��ก��7���,	/����ก��� + ������
�����0��G�
/� 30 ��&� 8�
0�$7��	ก��กK��D�/�������%�7ก�����	ก�$�%&��/�� ก��	
�� .KF�D����
�D 0�����
��	%����ก��
 ��&, Retail Banker International Trailblazer Asia Award 2014 ���.G& Process 
Excellence in Loan Origination ���8�
�,7
��� Retail Banker International (RBI) ��	���.&
�,	�8��D &�'
0�����ก��
�����/��%�%	��กก�������������กก��.	,�&�'%8�ก �����	%�����
�����.�?ก��7��� Silver 
Award - Marketing Association of Thailand (MAT) Award 2014 ���8�
�����ก��7�����$	���.&
0&
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������ ��)��� )?
�;���)?� �?�A8�5��; �3
ก�� ( "
8�) 

��	)H�D
����ก
� : /����,ก��.��
ก.กO���������1�9� �%�EH	���.�,�ก��KL�	���	��	������ /�
ก��$�-�,7G�+ID&�'0�$�����ก���ก�� .�$� �,�.�9'��$%������ ��7�.���,7 ����,�.�9'�.@9'�ก��-$��������$��,���� 
��ก������ก&�'.��/����,ก��/��A�������9���,*�&/�.��9� 0���ก$ ��,*�& �
��
� ����F7�� .>��D%,�.>� ���ก�� ��,*�& 
.�.����� ���D� .>��D%,�.>� ���ก�� ��,*�& ��7�ก��	
���
��
� ���ก�� ��,*�& .&�8ก� ���D� .>��D%,�.>� ���ก�� ���
������ก��	
���
��
�  

��,*�&���%��.��'
%��?��	/�ก��.��
ก.กO���������1�9� ������.�,�ก��KL�	���	��	������ /�
ก��$�-�,7G�+ID&�'0�$�����ก���ก�� 8�
��ก������ก��&��	��.@9'�/��ก��%&��.&�8�8�
�/�
����	ก���9'�����
$�	
7$�.�9'�	 .�$� ก��/��.&�8�8�
�8&�
�@&D��78���7,��1���	.@9'�ก��.���EH	��ก����
$�	������,&�,G�@�������,&�,-�
ก���%�ก��&�1	���0��E�ก��ก���8�
����H	EH	��ก���.�2����ก 7������%���������	ก�������	�����	
��������$	���.&
0&
 ��ก�%��.��'
%��?/�ก��.��
ก.กO����ก����,��7,7��ก������	���7$�	 M ��,*�&�H	
0�����ก������������
�$�����7�� M /����ก,�.��
ก.กO����1 &�1	��1 ��,*�&
�	��ก��&����������ก�
�&�D/��$ M .�����
����/���
�$.��� &��/����-�ก�����.�,�	��&�'��.
�'
� ���/�� &�'.
�*Jก,�0�$�������ก 
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ก�����;):45
ก
�)>���>�
����ก�� : ก������-�.7��
�ก����	�� @�N�������ก� ���ก�+D 
�E��&�'/�����%��@����/�ก��&��	����	�����,��+��ก���&�'.@,'���ก�H1�/�����7 ���@�N�������$%
/��ก��
&��	��������,&�,G�@��ก�H1�.@9'���7��&��ก�����.�,�ก�� ก�����ก�
�&�Dก��&��	��8�
ก�����ก��$���ก���
7�����.G&�%��.��'
	 ������%�7,ก�������.	,���	��ก��� .�$� ก�����	.79��ก$��EH	%��&�'��ก��������8�
/��
���%�7,ก�������.	,���	��ก���.�2�7�%ก�����.�2�7�� .@9'��$%
/��ก�����.กO����1������,&�,G�@��ก
,'	�H1� 

/�ก���$%
.��9���ก������	�����&�'������A?��&�	ก��.	,� &�	��,*�&0�����&��8��	ก��
�$%
.��9���ก��� 8�
��ก��@,���+�����.���'
�/���������	ก���E��ก��+D.
�*Jก,�/��A������ .@9'��$%
/��
��ก��������E��������1�9�/��ก����,*�&0�� 

/�ก����,ก����ก��� ��,*�&0�����.7��
�
ก�����ก����,ก�� 8�
@�N���������G�*�/�ก��
�9'���� .@9'�/�������E�������/����,ก����ก�����	.��0���
$�	������,&�,G�@ �%�&�1	.�2�ก��.7��
��%��
@����.@9'�ก���
�
���ก,�/�����7 ��กก��ก��%.�����$ก��.�2��������.
�*Jก,���.>�
�/��  2558 
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��	)H�D
����ก
� : ��
�������ก��%,��
G�
 ��&�.��
���,*�&.�9'�%��&�' 29 @�*G��� 
2550 ��%
 &�1	��1 ��,*�&ก��	
�� .�.����� �,���%����D 8��ก.ก��D ���ก�� 0��.���'
��9'�����ก��,*�& �%��,7�1 
.�.����� �,���%����D 8��ก.ก��D ���ก�� .�9'�%��&�' 22 @�
�,ก�
� 2554 ��,ก����	��,*�&�%�0�EH	ก��������
���ก������7,.�7��$%���������ก�����ก��G�
�E
�7D�ก$��ก�����	��,*�& .�.��������D� .>��D%,�.>� ���ก�� 
��,*�& ��7�ก��	
���
��
� ���ก�������,*�& �
��
� ����F7�� .>��D%,�.>� ���ก�� 

7�1	�7$�  2552 .�2�7���� ��,*�&�����E.7,�870������กก�
�&�Dก��.���ก��
Hก*�%,.�����D���
��$	ก��$���ก��� .@9'�ก�������+��ก*+���	��ก����7$��ก��$� &��/��.��������%�����.�O�/�ก�����.���
-�,7G�+ID&�'.������ก���%��7��	ก����	��ก��� ��ก��ก��1 .��0��&��ก��
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���� ก���7�* �3
ก��] 

��	)H�D
����ก
� : ��,*�&���ก&��@
D���ก��ก�	&�� ก��	
�� ���ก�� (KSAM) .�2���,*�&
���ก��ก�	&����1������	���.&
0&
G�
/7�ก��0��������?�7��ก�����ก	���+�ก���ก��ก��ก�����ก&��@
D
���7������ก&��@
D >H'	���.���-�,7G�+ID�����,ก��ก���	&��&�'���ก���
 0���ก$ ก�	&���%� ก�	&���$%�
����� ก�	&�������	.��1
	��@ ก�	&�����	���,�&��@
D ���ก�����ก���	&����??�>91���
�$%	���� ก�	&���%�
���%�����ก���
/����ก���.�9�ก�	&�� 0���ก$ ก�	&������ ก�	&��7��������1 ก�	&��������,����8G�G�+ID 
ก�	&��&�'�	&��/�7$�	���.&
 (FIF) ���ก�	&�����	���,�&��@
D ��%
����?�ก���	&��&�'��,*�&
H�E9��9� ��$	
����	-�7���&�&�'��'��	�����'	��'	�
$�	
�'	
9�8�
-�����ก��ก�	&��&�'�������ก��+D��	7������������ก��
ก���	&��&�'���ก�����&�����
 .@9'�/��-���	&����'�/�%$�ก�	&����	��,*�&�������.�L����
/�ก������	
-�7���&�&�'���
$�	��'��.�������������	ก��������%��.��'
	&�'ก�����0%� &�1	��1 -�,7G�+ID�����,ก����	
��,*�&�����E7�����	�%��7��	ก����	-���	&��&�กก��$� &�1	����������� �,7,����� ����,�, ��ก�+D ��� 
-���	&���E���� 

�"����*5 
D
�)������ :  .	,�����.%�
���	��,*�& 
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ก���7�* )?
�;��� [������ ��
 )�*��>*+�
��;)?
�;��� �3
ก��] 

��	)H�D
����ก
� : ��,*�&���.�,����ก,�/����,ก�����������ก� ���������E
�7D/��.�$��ก$
�����������,*�&/�.��9� 8�
���ก,���	��,*�&��$	��ก.�2� 2 ก��$� 0���ก$ ก����������/����,ก������
�����ก� .�$� @��ก	������E ��$���� @��ก	���$	.�ก���@��ก	����ก*��%������G�
 ����9'� M /���ก$
�����������,*�&/�.��9� ���/����,ก���E
�7D/��.�$��ก$�����������,*�&/�.��9� G�
/7����.�7&�'ก�����
8�
��������$	���.&
0&
 

>�
���	ก
��D��D�� :  ��,*�&/����,ก���ก$������>H'	.�2�-��E9�������
.��
%��	��,*�& 
��,*�&�H	0�$����$��$	���/�7�����1 �����,*�&0���
�
ก��/����,ก�������E
�7D.�$�0�
�	��,*�&/�.��9���	
��������%
 ��ก��ก��1 ��,*�&
�	0�����ก��o�ก��������%,����,��7,	���������ก����,ก��&�1	��	���� .@9'�/��
@��ก	�����%��.���/���������E�����,ก��&�'.�2�.�,
�ก$��ก��� 

�"����*5 
D
�)������ :  ������ 

������ ) ��� )�?�ก�* �3
ก�� 

��	)H�D
����ก
� : ��,*�&0����&�.��
����7�1	��,*�&.�9'�%��&�' 4 ������ 2552 ��%
&����
&�.��
� 100,000 ��& 8�
.�2���,*�&&�'���7�1	�H1�7�����7ก�	�$%�ก�����%$�	���������-���$%���������
�,�.�9'�/���ก$��,*�& �E0KKL�ก��	.&@ ���ก�� (�����) 8�
��%�7E�����	�D.@9'�/����,*�&���8���,&�,7$�	 M &�1	���
7����??�����&�����%$�	ก���E0KKL����$	�%�����$	���.&
0&
 (�K�.) ก����,*�&�E0KKL�ก��	.&@ 
���ก�� (�����) ก�+���,*�& �E0KKL�ก��	.&@ ���ก�� (�����) -,���??�����&��ก�� �K�. ��9���,*�& 
�E0KKL�ก��	.&@ ���ก�� (�����) -,����7ก�	��??�.	,�ก��ก��ก��$�.������1 &�1	��1 ��,*�&
�	0�$0�����.�,����ก,�/� M 

�"����*5 
D
�)������ :  -��E9����� 
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������ 
����
�
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�;���)?� �3
ก�� 
��,*�&0����&�.��
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3.  ������	
��
����� 

������	
��
�����: 	
����������
��������	
��
�������������� ! ��"�#���$�%!&�'���� 
 ��������ก����-����%��,��'
	.�
��$%
	��&�',�/��-��� (ก��$�	����-����%��,��'
	) ���0-������-���
�%��,��'
	1���
�$2�
13�������%��,��'
	&�'
�����4�� 3��&�'4����������3-��ก�5�ก���ก�������� ก����-���
�%��,��'
	���,�-�ก��0$���.
��
&�'4��ก�����4%�  ก���6-��3-3��ก���%�ก�������3-�-�,�7'�&�'���ก�� 
ก���%�ก��3-�3������%�����%��,��'
	 ���ก���6-��3-3�����กก��ก��ก������ก-�ก��&�'�� &�8	��8 ,97'�1��,ก-�
�%����������%$�	0�3���&����������%��,��'
	 ก��$�	����-����%��,��'
	�����������,&
,97'�ก��
���ก�� (MIS) ,97'�&��ก��%-,�����=���,�-�0� ���ก������%�����%��,��'
	3$�	 > .�
������1��%-�����5�ก��
1�ก�����ก���%��,��'
	���ก 4 ���� 4���ก$ �%��,��'
	����,���-3 �%��,��'
	����3��� �%��,��'
	�����2�9
��$�	����%��,��'
	�����6-��3-ก�� 

 ก������!������	
��
������)�
!�!ก��*��+�#���กก��������"�!�, 
 1.  ���1����.��	����	�������ก����-����%��,��'
	978�A��,97'���������ก��,3-�.3&�	���ก-� 
 2.  �����B����,�3�ก��5=�%��,��'
	&�'����
�����C���%�	�0�����7��%��,��'
	��8�4�� 
 3.  ��-���2�9�%��%��,��'
	 �����0�3���&�3$��%��,��'
	���ก�����,�-�ก��3���0����ก-� .�
1��
�%����C,��
&�',ก-��D8��
�$1�������%��,��'
	&�'
�����4�� 
 4.  ���ก��5=�B��ก��5=&�'���ก$�1��,ก-�0�ก��&�1�&�	��3$������� ���%�	�0�ก����-���
��	����%��,��'
	&�8	1�����,���-3 �����6-��3-ก�� ����3�����������2�9��$�	2�
13��B��ก��5=,��$���8
,97'���0�ก��&�&�'���,ก-��D8� 
 5.  ��ก��3-�3���%��,��'
	1�ก�����,�-����ก-�&�ก���,2&�
$�	,9�
	9� .�
��������BD	ก����
	��
�B����%��,��'
	.�
�%� �B����%��,��'
	��กก��ก����ก3�% ����+���
&�'��0�ก��&��
$�	����
�����C 
 6.  ����D	BD	�%����������%$�	������%��,��'
	���0�3���&�&�'��	��� ,97'�1��4��0�ก��4�&�'
�'	
7� 

$	����#��ก��������	
��
����� 
 �5�ก���ก��������������
1��ก��$�	����-����%��,��'
	ก������.
��
ก����-����%��,��'
	
���%-��ก��&�',��������������%��,��'
	�3$�����,2& .�
�.
��
���%-��ก��&�'9�F���D8����������	ก��
������%��,��'
	&�'
�����4�� ���4�����ก�������3-��ก�5�ก���ก����-����%��,��'
	����5�ก���ก��
������ ��ก��ก��8 ก��$�	����-����%��,��'
	������&�'3-�3�������
	����52�9��	9��=3�-�,�7'�����%��
,��'
	&�'����
�����C �%�BD	ก�����ก�
�&�=1�ก�����ก���%��,��'
	&�'���,ก-��D8�1�����3 &�8	1������9��=3
�-�,�7'����1��������
��C��3$��5�ก���ก������������5�ก���ก���7'� > &�',ก�'
%���	 
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 ����������&�' ����%�����0-����&�',ก�'
%���	ก��ก����-����%��,��'
	���ก��4���%
 

 �  	-�ก���ก��.!�	�� ,�/�0��ก�����������%��,��'
	&�'
�����4����	������ .�
&�'%4�
������
1���5�ก���ก��9-���5��-�,�7'��������������3-������-�,�7'�&�'��%	,	-�4�$,ก-� 3,000 ������& ��7�
��ก,ก-�ก%$������������3-��	�5�ก���ก��9-���5��-�,�7'����% ������-�,�7'���	ก�$�%��,���1��
�5�ก���ก��������,�/�0��9-���5������3-3$�4� ��ก��ก��8 �5�ก���ก��������
�	ก��ก������ก��&��
����&�'��	�5�ก���ก��9-���5��-�,�7'�����5�ก���ก����-����%��,��'
	��%
 

 � 	-�ก���ก��/����-���!
%0�� ���ก����%
,�������&�'��-����������	��	ก��$�	����-����%��,��'
	
�����$%
	���7'�&�',ก�'
%���	 

 �  	-�ก���ก��������	
��
����� ������&�'���ก��	��8 
 -  �����3-���,����%��,�I�1���5�ก���ก�������������3-�.
��
���ก���%�ก����-����%��
,��'
	3$�	 > &�8	������������������-J�&1�ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	������ 
 -  &�&%���52�99��=3�-�&��9
=��	�����������-J�&1�ก��$����ก-�&�	ก��,	-� 
 -  &�&%��%��,��'
	����3�����������6-��3-ก��&�'�����C&�&%��%��,��
��
&�',ก-��D8���กก��
�6-��3-	�� (,�$� ก��&���-3) �%�BD	�%��0-�9���&�',ก�'
%���	ก������	����������ก� 
 -  �6-��3-ก����7���'	ก��,97'�1����'�1�%$���������ก���6-��3-3�����ก�������	&�	ก��&�8	���&�'
,ก�'
%���	ก��ก����-����%��,��'
	 

 �  	-�ก���ก����������! ��/�&����!�,��! ������&�'���ก��	��8 
  -  ���ก��1����ก��������,	-�&�'������ 3$��0�ก��,3-�.3��	������ 
  -  ��-������ก���-�&��9
=������8�-�3����
�,%�����ก����������3����ก,��8
&�'3��	ก�� &�8	
��������ก��,	-���&����ก��,	-�3$�	���,&
 
  -  ��กJ�������%��,9�
	9���	�2�9��$�	1��,�/�4�3���.
��
ก����-����%��,��'
	�����2�9
��$�	 �������	ก�������5ก��,3-�.3��	�-�&��9
= ก��������7����8�-������%.�����3����ก,��8
 
  -  ��-������ก���2�9��$�	�$%�,ก-�1��,�/�4��
$�	������-&�-2�9���ก$�1��,ก-�0�3���&���	��� 
  -  �����3-��3����ก,��8
��������-�&��9
= ������8�-���	������ 

 �  	-�ก���ก��/����-�ก�����
��!�'�	����! ��/�& ������&�'���ก��	��8 
 -  ก��������&�&%��.
��
���ก���%�ก�����,�-��������ก���ก���-�,�7'� ���&��9
=�-���
ก����
&�'4������กก����������8��7�K78���กก����
&��3��� ,97'�1��,�/�4�3�������	���&�',ก�'
%���	ก��ก��
���,�-����� 
 -  ��������%����ก�����,�-�����.�
0�����,�-�����2�
1�1���6-��3-	����%
�%��K7'���3
=
B�ก3��	���,�/�4�3����%&�	&�'�����������������$	���,&
4&
ก����� 
 -  &�&%���������3-0�ก�����,�-�����&�'���&��.�
0�����,�-�����2�
1���7�0�����,�-�����
�-��� 



       ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  
 

 

������	��
ก���������������  2557      �$%�&�' 1-3 �+���
�%��,��'
	 
83

 ก�����������ก��
��!ก�� �! 
 ���������1����ก���%�ก�����,�-��%��,9�
	9���	,	-�ก�	&�� (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process: ICAAP) 3�����ก,ก5 =̀ก��ก��ก������,	-�ก�	&�� (Pillar 2) ��	 Basel II ��3�8	�3$�  
2553 ��ก��ก��8 ก��$�	����-����%��,��'
	
�	������&�'��-����%��,9�
	9���	,	-�ก�	&����������%��,��'
	&�'
ก�����3�����กก��&�' 1 (Pillar 1) KD'	4���ก$ �%��,��'
	����,���-3 �%��,��'
	����3��� ����%��,��'
	����
�6-��3-ก�� ���3�����กก��&�' 2 (Pillar 2) 4���ก$ �%��,��'
	��กก��ก����ก3�%����,���-3 �%��,��'
	������3��
��ก,��8
&�'�
�$1���C��,97'�ก�������� �%�&�8	�%��,��'
	�����2�9��$�	 �%��,��'
	����ก�
�&�= �%��,��'
	
�����7'�,��
	 ����%��,��'
	�7'� > &�'����
�����C 
 ������ก�����ก���ก����-���,	-�ก�	&��,97'�1����'�1�%$������,	-�ก�	&����	���������ก��$����ก-�
&�	ก��,	-��������	ก��������%��,��'
	&�'4�����ก�������3- 
 �5����ก���ก����-���,	-�ก�	&����3-�3��������%��,9�
	9���	,	-�ก�	&���
$�	���'�,��� ,97'�1��
��'�1�%$��%��3��	ก��,	-�ก�	&��&�8	1��+�������������3�������	ก��������%��,��'
	&�'
�����4�� &�8	��8 
������4��ก������0�,9-'�,	-�ก�	&��,97'�1��ก����-���,	-�ก�	&��,�/����,�-	��ก��%
 
 ��ก��ก��8 
�	��,��7'�	�7�,97'������5ก��,	-�ก�	&�� ���,97'����,�-�0�ก��&���	�B��ก��5=
2�
��ก3$�,	-�ก�	&�� ,��7'�	�7�,��$���8�$%
1��ก��&����2�%�%-กb3������-&�-2�9����$	0�1��ก��
���,�-�0�ก��&�3$�,	-�ก�	&��2�
13�2�%�%-กb3,�/�4��
$�	B�ก3��	 
 ก��$�	����-����%��,��'
	
�	&������&�'��-����%��,9�
	9���	,	-�ก�	&���������ก��$����ก-�&�	ก��,	-�
3�����กก��&�' 1 &�8	��8 ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	������4��,�-'��6-��3-3�����กก��&�' 2 ��� ICAAP 1��  2554 
 �����������+���
�%��,��'
	���ก&�'�����B�$	0�ก��&�3$�ก�����,�-�	����	������ ��	��8 �%��
,��'
	����,���-3 �%��,��'
	����3��� �%��,��'
	�����2�9��$�	 ����%��,��'
	����ก���6-��3-ก�� �+���

�%��,��'
	,��$���8B�กก�����,97'�1��1�ก���%����ก����-����%��,��'
	2�
13�������%��,��'
	&�'
�����4�����
,�c����
��	������ 
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ก��������������	
��
��������ก1��.!�	���������
�������!�, 

ก��������	
��
������#�!
	���� 
 �%��,��'
	����,���-3 ���
BD	 �%��,��'
	&�',ก-���ก��ก���8��7���$��CC�4�$�����B�6-��3-3��2���&�'
3ก�	4%� �%�BD	.�ก��&�'��$�����B�ก�������������%��,��'
	����,���-3 KD'	����$	0�ก��&�3$���
4�� ���
,	-�ก�	&����	������ ��	��8� �������D	4��9�F��ก�4กก����-����%��,��'
	�-�,�7'�&�',�/���3�A����ก�
���������-&�-2�9 ��%&�	ก�����,�-�	������ก����-����%��,��'
	����,���-3�D	3�8	�
�$��978�A��ก������	
�������	9���ก-�&�	ก�����,�-����ก-����ก��9-���5��-�,�7'� ,97'�1��,ก-��%��.��$	1����,�/�ก������	ก�4ก
B$%	���������1�ก��9-���5��-�,�7'���	,�������&�'0���6-��3-	�������-�,�7'���	���������0�����ก�����ก-�
���9���=��	������ KD'	3$�	กI�������$	���
�$%�ก�� ��'��7�ก���$	,��-�ก���
�
�-�,�7'�1��$�
$�	����52�9 
3�������กJ�A���-�,�7'�,�-�4���
$�	������-&�-2�9 
 2�
13���%&�	ก����-����%��,��'
	����,���-3��	ก�$�%���	3�� ������4���������	���9�F������
��3.���3- ������������3$�	 > 1������3�A�� ��ก��ก��8 1��$%���	�����ก� ������4��ก��������ก,ก5 =̀
1�ก���6-��3-	�� �&��&����&�'�%�����0-����1�&�ก�������	��
	��&�',ก�'
%���	 ,97'�1��,�������&�'4�����%��
,���1����กก���6-��3-	�������-�,�7'���������B�7'����4���
$�	B�ก3��	����
�$��978�A��,��
%ก�� 3�����
������4�����,�-�ก��1����ก������,��-��%����������-�,�7'�1���ก$9��ก	��&�',ก�'
%���	 ,97'�,9-'�9���%������%��
,���1����9�F��&�กJ�1������&�',�������������	ก���0����ก-����ก��	�������
$�	3$�,�7'�	 
 1�ก����-����%��,��'
	����,���-3 ������4��ก�����
�&�
��3�=&�'�������	ก��������%��,��'
	&�'
�����������B���4�� ,97'�����,�c����
&�'���,��1���ก$0���6-��3-	�� �������D	4�����&���.
��
���
�0��6-��3-	���D8�,97'�ก�����	�-	����������	ก��
�&�
�3�=��	ก�$�% .�
��������ก��1����-ก����ก���&�ก
ก��$����&�ก0�-32�5 =̀�-�,�7'���	������ ��&- �.
��
�-�,�7'� �.
��
ก����-����%��,��'
	�-�,�7'� �.
��

ก������������%��,��'
	�����-�,�7'� 3�����,	7'��4����������1�ก�������3-�-�,�7'�3�������3$�	 > �D8��
�$ก��
���,2&���ก-�������	ก-�ก����	��ก��� ���/��7�������	%	,	-� ,�/�3�� KD'	ก��ก�������5����3-��	��ก���
3��
�&�
��3�=,�/�4�3����3�A����ก� ���������ก��กe���
���กe��,��
���	��������$	���,&
4&

&�ก���ก�� 

 ก��	
�	��	
��
������#�!
	���� 
 ������3�����กBD	�%�������C1�ก���%�����%��,��'
	����,���-3 ��	��8� �������D	��$	��$%
	��
���0-����3-�3������ ���ก����-����%��,��'
	����,���-3,�/� 2 ก��$�	�� 4���ก$ ก��$�	��&�'�����%��,��'
	
����,���-3��	ก��$���ก������ก-� ���ก��$�	��&�'�����%��,��'
	����,���-3��	��ก�����

$�
 &�8	��	��$%
	��
��ก�����,�-�ก�� ��	3$�4���8 
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 � ก��	
�	��	
��
������#�!
	����1��ก�����'ก	#�.��ก�� 
  ����ก�������!���	
��
������#�!
	���� ก�����,�-��%��,��'
	����,���-3��	��ก����3$����

�7��	�=���ก�����ก��	ก���%�ก�������3-�-�,�7'� �������D	4��9�F������ก������������%��,��'
	����
,���-3�D8�,97'�1��2�
1� .�
1����������	�$�������%��,��'
	 (scorecards) &�'�������������%��,��'
	��7�
�������%��,��'
	 12 ����� ����������,�-��%���$�,�7'�B7�����,���-3��	ก��$���ก������ก-�.�
��ก����3$����

��B�กก������������%��,��'
	����,���-3&�'��&����%���$���,�/���	��ก���&�'��0-������������81���ก 1 � 
���	���� (PD) ���%	,	-��-�,�7'��3$�����,2&��B�ก�����5�$��%����C,��
����%�	,�7'���ก���0-���������
���8 (LGD) ���
�����8,�7'���ก���80-������������8 (EAD) 3����5��กJ5�&�',ก�'
%,�7'�	ก��%	,	-���8� > ��%
�+���

&�'�����C,��$���8 �������D	�����Bก�����,9���ก��ก����ก3�%����,���-3 risk capital ���ก��ก��,	-������	
4���
$�	������-&�-2�9 
  ��ก��ก�� 8 ������4��,�- '�9�F����������%&�	ก����-���0�	��&� '�����%��,�� '
	 (Risk-
Adjusted Performance Management: RAPM) ��1��,97'�����	����$�,9-'�1���ก$0��B7�����1��4����ก&�'���0$��
������� 8%��0�	��3$�	 > ��&- ก��%����3��3���&�3$�,	-�ก�	&��,�7'�������%
�%��,��'
	 (Risk-Adjusted 
Return on Regulatory Capital: RORC) ��� Risk-Adjusted Contribution Value (RACV) KD'	,�/��������8
%��0�ก��4���&�-���	�����$�3��&����	,	-�ก�	&��3���%��,��'
	���% 
  ����)����	
��
������#�!
	���� ������1����������	2�
1�&�'9�F���D8�,97'�ก�����,�-�
�%���$���,�/�&�'��ก�����0-������������81���ก 1 � ���	���� (PD) �$��%����C,��
����%�	,�7'���ก���0-����
��������8 (LGD) ���
�����8,�7'���ก���0-������������8 (EAD) ��������	,��$���8B�ก1��	��1�ก���%�ก��
�����3-�-�,�7'� ก���%�ก����
	��&�	ก��,	-�2�
1� ���B�ก1��	��,97'�%���%��,��'
	����,���-3ก����ก���
��
3�%��7�1������9��=3�-�,�7'� ��ก��ก��8��������	
�	B�ก1��1�ก������%50�3���&�&�'B�ก������%
�$�
�%��,��'
	���ก��ก�������3����ก,��8
3��������%��,��'
	��	��ก��� 

 � ก��	
�	��	
��
������#�!
	����1��ก�����'ก	#�������� 
  ��
	����-����%��,��'
	�-�,�7'���

$�
,�/�0��ก������.
��
��-����%��,��'
	������ก,ก5 =̀ก��
9-���5������3-�-�,�7'���������-�,�7'���

$�
 .�
4�����ก�������3-��ก�5�ก���ก����-����%��,��'
	 
ก�������3-���ก��ก�����%	,	-���9-���5���ก Application Scorecards �����ก���%�3-ก����������8&�'
4�������ก��-J�&������,���-3��$	��3- .�
����������
�
%	,	-�.�
9-���5���ก behavior risk grade .�

ก���%�ก�������3-�-�,�7'���,�/�4�3���.
��
&�'4����������3-����
�$2�
13��%�����0-������	�0�ก
�6-��3-ก�� ������������ก����-������ก���-�,�7'����	���������%�
��
=�����-������ก��1��%��
���0-������	�0�ก	��3-�3��,�$	������8�-� .�
ก���%�ก��3$�	 > B�ก��-������ก��.�
������3.���3- ก��
9�F����������	�$� PD LGD ��� EAD ���%,��I�1��  2557 �����B�ก���,9-'�1�������3.���3-,97'�1��	��
1��  2558 ,�7'���������	��	ก�$�%B�ก�����1��	��1�������3.���3- ��������	,��$���8���$%
,��-��%��
��I	�ก�$	1�ก����-������ก��9��=3�-�,�7'���	������4�� ��ก��ก��8 
�	B7�,�/�ก��%�����C1�ก��,3��
��%��
9�����������ก������	,	-�ก�	&��2�
13����ก,ก5 =̀ Basel II Advanced Internal Risk-Based Approach (A-
IRB) ���ก���6-��3-3����3�A��ก����
	��&�	ก��,	-����%$�	���,&
 (IFRS) 1�����3 
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 ก��������	
��
�����1�����
 2	'���33� 
 ������3-�3���%��,��'
	��	���,&
��$��CC�,97'������B��ก��5=&�'���ก$�1��,ก-�0�,��
3$����ก-�1�
���,&
��D'	 > ���,�-��%��,��
��
&�'�����,ก-��D8��������	��3�ก���c�	ก��&�',������ 
 ������4��ก�����%	,	-����������%��,��'
	��	���,&
��$��CC��3$�����,&
3�� ก�����������
�%��,��'
	��	��A����%���$ก��ก��1��ก������������%���$�,�7'�B7���ก�B��������������%���$�,�7'�B7�
2�
��ก1�ก��1��%	,	-��-�,�7'�ก���	&�� ก��ก$�2���0�ก9�����ก��&�����ก���&�'����
ก��ก��1���-�,�7'�ก��
���,&
��$��CC� ��%&�	�6-��3-��8&��1�������������B��-�������%��,��'
	��	�����-���ก��ก����ก3�%��	 
���,&
��$��CC�4�� 
 ��ก��ก��8 ������
�	��ก���%�ก��1�ก��%-,�����=,�-	�Dก���������ก����3$����
 4���ก$ ก��%-,�����=
��%.�����3���ก���ก��ก����ก3�%��	��3���ก���������,2&��ก��� �%�&�8	ก��%-,�����=&�	ก��,	-� KD'	
�%�BD	ก��%-,�����=��3���$%�ก����,	-���3$����8�-� 

 � ก��������ก��ก����ก��
�#�!
	�
���  
  ��������-���ก��ก����ก3�%����,���-3.�
ก��ก�������3���$%��������ก��1���-�,�7'� ก���	&�� ก$�
2���0�ก9�����ก��&�����ก���&�'����
ก��ก��1���-�,�7'�ก��ก��$���ก���8��
1�C$ (�%�BD	0��&�',ก�'
%���	&�'��
��
���	,ก-�ก%$����
�� 10 ��	,	-�ก�	&��������) 3��	4�$,ก-� 3 ,&$���	ก�	&�������� ��ก��ก��8� ������4����
ก����-����%��,��'
	���,ก-���กก��ก����ก3�%����,���-31��3$��2����3���ก��� .�
��������ก���%����
3-�3�� �-1��
�����8�	���	1��3$��2����3���ก�������-��5,ก-�ก%$������,9���&�'������ก����� 

 � ก��������	
��
������#�!
	����1��	'���33�  
 �%��,��'
	����,���-3��	��$��CC� ,�/��%��,��'
	&�'��,ก-���ก�%��,��
��
���,�7'�	����ก
��$��CC�4�$�6-��3-3�����3ก�	&�'ก�����4%�1���CC�.�
,v9�����ก������9���=&�	ก��,	-� .�
&�'%4�������
&�����ก������9���=&�	ก��,	-�ก����ก���,97'��������	�=1�ก���c�	ก��������%��,��'
	��	��ก��� 9����ก����8�
,97'�,�/�ก�����%��,��'
	��	���������,ก-���กก��&�����ก������9���=&�	ก��,	-�ก����ก��� ��������
���,�-�ก�����%��,��'
	��	�$%���7�&�8	��� .�
ก��&����CC�1�A���3�	ก������ก����$��CC��7'� .�

�$%���ก��,�/��B����ก��,	-��7'� 
 1�ก��9-���5��%��,��'
	���ก�����%	,	-���������%��,��'
	����,���-3��	��$��CC� ��������
��8�3��1�ก��9-���5��%��,��'
	���������$��CC��3$����
,��7��ก��ก��9-���5�,���-3��	��ก���������
3-�3���B��ก��5=����,���-3��	��ก��� ��ก����$���	A����%��,��'
	&�8	��� ����$�,&�
�,&$��-�&��9
=1�
	��������������9���=��ก3��� �%�BD	����$���	A���&�',���'
����	4����,ก-���กก��,���'
����	��	������
�%���$�,�7'�B7�����,���-3.�
��
	��1��0����-����������	&����
$�	���'�,������&��&$%	&� 
 ��ก,��7���ก��8� 1�ก�����%��,��'
	����,���-3��	��$��CC�������4�����&�����3ก�	 Credit 
Support Annex (CSA) ก����$��CC����ก��	������ .�
ก��%�	���ก���ก��,�/�,	-�����7����ก&��9
=&�'��
�2�9��$�	��	 ,�7'�����$�
�3-������	��CC���ก��,���'
����	4�,ก-�ก%$�����$�&�'ก�����4%� (Threshold) 
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 ก����������� � 
!	
��
������#�!
	���� 
 ��������ก��3-�3�����&�&%��%��,��'
	��	��ก��������	9��=3�-�,�7'��
$�	1ก���-���	��8 

 � 	
��
/���/�1��
��!�)���� ��������ก��ก��,	-������	3�����ก,ก5`=��	��������$	
���,&
4&
 .�
ก��$�	��%-,�����=�%��,��'
	,�/�0�����0-����1�ก������%5,	-�ก�������	 ������,���3$�
�������5�,�������&�'������-����%��,��'
	����������5�,�������&�'����ก��,	-�,97'�9-���5����
�����3- ��������ก��������,	-������	4�
�	9��=3�-�,�7'�3�����ก�������	&�	ก�� ������1����ก�����,�-�
�����,	-������	&�'3��	ก��2�
13�2�%�%-กb3�
$�	���'�,���,97'�1����'�1�%$������,	-������	��	�������
�$
1������&�',9�
	9�3$�ก�����,�-����ก-�3���,%�� 

 � ก�� � 
!	
��
������#�!
	��������)��4 yz�
���&���-�,�7'�,�/���$%
	���-���2�
13�ก��$�
	��3�%����&������&�'1�ก�����&��ก�����,�-�ก����-����%��,��'
	����,���-3&�8	��� ���,�3���
�0�	����	yz�
���&���-�,�7'�4����������3-��ก�5�ก���ก��3�%��������5�ก���ก����	������ ก��
���&����������BD	�%��B�ก3��	��	ก������������%��,��'
	 ก���6-��3-3��,	7'��4�&�'������ก����� ���
ก���6-��3-3�����ก�������	�.
��
�-�,�7'���	�����������������$	���,&
4&
 

 � ก�����������������1#��'�����!
 2�#�!��!
%0�� ������ก�����1����ก����
	�������
�%��,��'
	����,���-33$��5�ก���ก�������� �5�ก���ก��&�',ก�'
%���	 ���0����-����������	,�/�������
.�
ก����
	��������,�7�����ก����%
��������52�9��	9��=3�-�,�7'��
ก3�����,2&%	,	-� ������%��
,��'
	 2��-2�� ��3���ก��� �����
�,%�����	����� ,�/�3�� 

 � ก�� ����*�
�
�ก5�� ก��$�	����-����%��,��'
	,�/�0�����&��ก��&����2�%�%-กb33��
�.
��
ก��&����2�%�%-กb3��	������ KD'	ก��&����2�%�%-กb3��8���������ก�����&��&�8	�������9��=3
�-�,�7'���ก������ก-����9��=3�-�,�7'���

$�
 .�
9-���5�&�8	,�3�ก��5=&�',ก-��D8�1����3���ก�����ก��5=����
,
�JAก-���2��1�����3 ,97'����,�-��%��,��
��
&�'���,ก-��D8�3$�,	-�ก�	&����	������ 0�ก��&����
2�%�%-กb3�������
	��3$��5����ก���ก����-���,	-�ก�	&�� �5�ก���ก����-����%��,��'
	 ���
�5�ก���ก�������� ��ก��ก��8 ������
�	��ก��,3��
�ก�
�&�= ����0���	����������,�3�ก��5=&�'4�$
����-� ������4����ก���	&��9�F�������������ก��&����2�%�%-กb3 ,97'��$%
1�������������B&��ก��
&����2�%�%-กb34���%�,�I%������ก���
�B��ก��5=��ก
-'	�D8� 

 � ก��������/��&���!
%0�� ��������ก��3-�3��9��=3�-�,�7'��
$�	���'�,��������ก����
	��4�

�	��$%
	��&�',ก�'
%���	 

 � ก�����������ก�����6� +!ก����.��ก�� ��ก��
��! ��-J�&1�ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	
������&�'�
�$2�
13�ก��ก��ก������%�ก��$����ก����%
 ��ก. ��-����-�&��9
=ก��	
���
��
� (KAMC), 
��ก. ก��	
�� �|/ก,3��-	 (KSF), ���. �
��
� ����}3�� ��.3� ��� (AYCAL), ��ก. �
��
� ��,%����
,���&= ���K-'	 (ADLC), ��ก. �
��
� ����}3�� ,K��=%-�,K� (AYCAP), ��ก. ก��	
�� 4�|� �����%����= .��ก,ก��= 
(KLAB), ��ก. ก��	
�� ,�,����� �-���%����= .��ก,ก��= (KGIB), ��ก. ,�,����� ���=� ,K��=%-�,K� (GCS), ��ก. 
��3�ก��	
���
��
� (KCC), ���. ���ก&��9
= ก��	
�� (KSS), ��ก. �
��,��
�3�8����=,K��=%-� (SRS), ���. 
ก��	
�� (KSAM), ���. .&,&-� ,K��=%-�,K� .K����'��= (TSS), ��ก. K�,�|�� ,K��=%-� (CFGS)  
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  &�8	��8 �3$����-J�&���,�-�ก����-ก���%��,��'
	�
$�	,�/��-���0$��,�������&�'��-����%��,��'
	
�������	 .�
���������5�,�������&�'������-����%��,��'
	��	������,�/�0��ก��ก������2�9�%�ก����-���
�%��,��'
	��-J�&1�ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	������ ก����-����%��,��'
	��	��-J�&1�ก��$�3��	�������	
ก��ก�
�&�=ก����-����%��,��'
	.�
�%���	������ .�
��-J�&1�ก��$�3��	���1����&��9
�ก�ก����-����%��
,��'
	���,��7'�	�7�ก����-����%��,��'
	&�'�������	ก��������%��,��'
	&�'
�����4�� ���3��	�����B���&��
��
	��3��&�'������ก����� ก��,���'
����	1� > 1�0�-32�5 =̀ �.
��
 ���ก���%�ก�� 3��	4����������3-
��ก�������5�,�������&�'������-����%��,��'
	����5�ก���ก����-����%��,��'
	 

 � ก�����������ก����!
%0���#��	�-*�/ ������4�����3�8	��$%
	��&�'���%�������C,v9��&�	1�
ก����-�����C��&�'��ก�����	����� ������&�'���0-����1�ก�����,�-�ก����-������8&�'���+C�� .�
9-���5�,�7�ก
%-��&�'��&�'���1�ก�������������8 .�
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 1��  2557 �%��,��'
	����3���.�
�%���	�������
�$1������&�'
�����4�� .�
�$� VaR ��
�,%�� 1 
%�����&�'�%��,�7'���'����
�� 95 ���������C��,97'�ก�����,v��'
�����5 6.53 ������& 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  
 

 

������	��
ก���������������  2557      �$%�&�' 1-3 �+���
�%��,��'
	 
91

 	
��
�������ก.��ก���+!��3%�
/0��ก��.!�	�� 

 � ก��������	
��
������#�!�������ก
��,�+!��3%�
/0��ก��.!�	�� 
 �%��,��'
	������3����ก,��8
���
BD	 �%��,��'
	&�',ก-���กก��,���'
����	��	��3����ก,��8
&�'��
0�ก��&�3$���
4����ก,��8
��&�-����$%���	0��B7����������� ��ก�����,�-�0�ก��&�3$���
4����ก,��8
���
��&�- (Earning Perspective) ��ก�%���3ก3$�	��	.��	����	��3����ก,��8
���A���&�8	1�	���������ก	���� 
(Mismatches) ������%-,�����= Re-pricing Gap &�8	2�
13��B��ก��5=�����	����B-3
= (Static 
Simulation) ������9�%�3 (Dynamic Simulation) �D8��
�$ก���%�����ก��5=��%.�����3����ก,��8
 
��ก��ก��8 ���������,�-��%��,��'
	������3����ก,��8
&�'���ก��&�3$�����$�&�	,
�JAก-���	�$%���	0��B7����� 
(Economic Value Perspective) ��%
 
  1��  2557 ��3����ก,��8
�
�$1������3�'� �5�ก���ก���.
��
ก��,	-���������3����ก,��8

�.
��
�	���
�� 0.25 1�,�7�������� 2557,97'���������ก��ก��3���ก-�ก���&�	,
�JAก-�&�'����3�%1��$%	
43������ก��	�  ,�7'�	��ก�B��ก��5=&�	ก��,�7�	&�'
7�,
78� �5�ก���ก���.
��
ก��,	-��	��3����ก,��8

�.
��
4%�&�'���
�� 2.00 ��BD	�-8��  ก��,���'
����	��	��3����ก,��8
�-4����0�ก��&��
$�	����
�����C3$�
,	-�ก�	&����	��������ก��ก ,�7'�	��ก������4����ก������.��	����		����1���������	ก���%��,��'
	����
��3����ก,��8
 ���1��,��7'��4�%�
�$1�ก����%��,��'
	&�'ก����� �%�BD	���&����
	�� Interest Rate Risk 
Gap ������,�-��%���$��4�%3$���
4����ก,��8
��&�- (Net Interest Income Sensitivity) 1���
� 12 ,�7��
���	���� 2�
13����3-A��ก��,���'
����	��	��3����ก,��8
���
�� 1.00 ��	��
ก���-�&��9
= ���8�-� ���
��
ก����ก	����3����
�,%��ก��������3����ก,��8
��	�3$����
ก�� &�8	��80���กก�����,�-��%��,��'
	
��	ก�$�%,�/���	��8 
 

 

 

 

 



       ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  
 

 

������	��
ก���������������  2557      �$%�&�' 1-3 �+���
�%��,��'
	 
92

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  
 

 

������	��
ก���������������  2557      �$%�&�' 1-3 �+���
�%��,��'
	 
93

 	
���#��ก��
��!ก�� �! 
 ���������,�-��������	,	-�ก�	&����������%��,��'
	����3���KD'	�������	ก����%&�	��	 Basel 
1��������	���������������%�ก��$�3��%-��ก��&�',�/���3�A�� (SA) ����������	ก�����ก�
��	
��������$	���,&
4&
,ก�'
%ก���.
��
ก��ก��ก�������%��,��'
	����3�����	�B����ก��,	-� 
 

 

 

 

 

ก��������	
��
������#�!�*�/	���� 

 �%��,��'
	�����2�9��$�	 ���
BD	 �%��,��'
	&�'����$	0�ก��&�3$���
4�����,	-�ก�	&�� 
,�7'�	����กก��&�'������4�$�����B��������8�-����2���0�ก9��,�7'�BD	ก����� ��7�4�$�����B,���'
�
�-�&��9
=,�/�,	-���,�7'�3��	ก�� ��7�4�$�����B�����,	-�&��4��,9�
	9� ��7������B�����,	-�&��4���3$��%

3��&��&�'��	�D8� 

 ��������กJ����$	&�'����	�2�9��$�	�
$�	,������ ,97'�1����ก����,	-���&�',9�
	9�ก�����ก�����	
������2�
13��B��ก��5=&�'�ก3-����B��ก��5=v�ก,v-� .�
��������ก�����ก��.��	����	�-�&��9
= ���8�-� 
�����
ก����ก	����1�,�-	��ก�
$�	,������ ������&�&%��.
��
�
$�	3$�,�7'�	���9�F��,��7'�	�7���7�
%-��ก��&�'1��%���%��,��'
	�%�BD	ก��%���%��,��'
	3�����กก�� Basel III (,�$� Liquidity Coverage Ratio ��� 
Net Stable Funding Ratio) ,97'�1���������	ก��%-���6-��3-3����3�A����ก� �.
��
ก��ก��ก�������%��
,��'
	�����2�9��$�	�����%&�	ก��ก��ก��������	��������$	���,&
4&
 ��ก��ก��8 ������
�	&��ก��
&�&%��0�ก�������%&�	ก����-����2�9��$�	2�
13��B��ก��5=v�ก,v-����,3��
��2�9��$�	�$%�,ก-� 
3�����&�����0�ก����-����2�9��$�	2�
13��B��ก��5=v�ก,v-�,�/������� 

 ���กก�� 
 ������1���%�������Cก��ก����-����%��,��'
	�����2�9��$�	�
$�	������-&�-2�9���1���.
��

ก����-����2�9��$�	����0�ก����������B��ก��5=v�ก,v-�1�ก���%���� .�
,v��'
���%����������	
��3���$%��-�&��9
=�2�9��$�	.�
,v��'
4�$3�'�ก%$����
�� 6.00 ��	
��,	-�y�ก���,	-�ก��
7�3��,ก5 =̀&�'
��������$	���,&
4&
ก����� ������
�	�	,���ก����-����2�9��$�	�$%�,ก-�1���
�$1������&�',������ 
����%����������%��,��'
	�����2�9��$�	��	������1���
�$2�
13�������%��,��'
	&�'
�����4�� ��%
3��&��
1�ก�����ก��&�',������ ��ก��ก��8 ����������	�2�9��$�	�$%�,ก-�1������&�'�������	ก���B��ก��5=&�	
,
�JAก-� ,97'�1����$1�%$���ก����,	-���,9�
	9��������ก�����,�-����ก-�&�8	��	���������ก��$����ก-�&�	
ก��,	-� �����-������ก���2�9��$�	&�8	1�,�-	��-��5���,�-	��52�9 ,97'�1����'�1�%$���ก��ก����
�%��
,��'
	&�',������ 



       ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  
 

 

������	��
ก���������������  2557      �$%�&�' 1-3 �+���
�%��,��'
	 
94

 $	����#��ก��������	
��
����� 
 �5�ก���ก��������4��������
1���5�ก���ก����-����%��,��'
	 ����5�ก���ก����-���
�-�&��9
=������8�-� ,97'���-�������%�����%��,��'
	�����2�9��$�	1���������	ก���.
��
��	������ 
.�
���5�ก���ก����-����-�&��9
=������8�-�&������&�'3-�3���2�9��$�	����B����%��,��'
	�����2�9
��$�	�
$�	1ก���-� .��	����	ก����-����%��,��'
	��$	�
ก����&�'����%�����0-������	��$%
	��&�'
���0-����1�ก�����,�-����ก��� �6-��3-ก�� ���ก����-����%��,��'
	4%��
$�	���,��,97'����ก,��'
	�%��
����
�	&�	0����.
��= 

 $	����#��ก�����ก��	
��
������#�!�*�/	���� 
 �5�ก���ก����-����-�&��9
=������8�-�������&�'���0-����1�ก����-������ก���%��,��'
	�����2�9
��$�	1��������-&�-2�9��	��� �5�ก���ก����-����%��,��'
	������&�'���0-����1�ก����-������ก���%��
,��'
	�����2�9��$�	1��,�/�4�3����%&�	����
�$2�
13�,9����%��,��'
	&�'B�ก�����3-.�
�5�ก���ก��
������ yz�
	����-����%��,��'
	����3���ก�����&�	,�7�ก,�-	ก�
�&�=�������ก����-����%��,��'
	���
��
	���%��,��'
	�����2�9��$�	��	�����4�
�	�5�ก���ก����-����%��,��'
	 yz�
��-����-�&��9
=���
���8�-�������&�'���,3��
��&%-,�����=&�',ก�'
%ก��ก�����ก��	����&�8	��	�����������$��$	3��������,���
ก�
�&�=&�	,�7�ก1�ก����-����%��,��'
	�ก$�5�ก���ก����-����-�&��9
=������8�-� ก��$�	����-���,	-���
����&�'���0-����1�ก��3-�3�������-����2�9��$�	��
%����	������ 

 ก��
�����ก���)�����	
���#��ก��1�� Basel III 
 ��������$	���,&
4&
ก�����1��������9�5-�
=3��	���&������$	��
	���%��,��'
	�2�9��$�	1��
�������	ก����%&�	,ก�'
%ก��ก��ก��ก�������B����ก��,	-�&�'�5�ก���ก�� Basel ก�����ก�$�%�7� ��
	�� 
Liquidity Coverage Ratio �����
	�� Net Stable Funding Ratio ,97'�&�'��������$	���,&
4&
�������B���
������,��$���84�1��1�ก��%-,�����=�B��ก��5=&�	,
�JAก-� ���9�F����%&�	&�',����������������,&
4&

3$�4� ������4�����,�-�0�ก��&���กก���6-��3-3�����ก,ก5 =̀��	ก�$�% �%�&�8	3-�3���%���7�������	
���ก,ก5 =̀ Basel III �
$�	3$�,�7'�	 ����%5��
	����3���$%� Liquidity Coverage ��� Net Stable Funding 
��
,�7��1��ก���5�ก���ก��&�',ก�'
%���	,97'�1����'�1�%$�ก���6-��3-3�����ก,ก5 =̀��	ก�$�%��4�$�$	0�ก��&�
3$�,	-�ก�	&�����ก����-������ก���%��,��'
	�����2�9��$�	��	���������ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	
������ 
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������ .�
���$	&�'����	,	-�&����������8�����ก,	-�y�ก��
���8�KD'	�$%�1�C$����
�,%�����
ก%$���D'	� 
�%�BD	,	-�y�ก&�'4�$��%�����ก����� 1��5�&�'ก��1��4���	,	-�&��,ก-���ก���ก���ก����$�
,	-�ก��&�'����
�,%��
���ก��������ก%$�,	-�y�ก 
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  ������3�����กBD	�%�������C��	,��7'�	�7� %-��ก��1�ก��%���%��,��'
	�����2�9��$�	&�',9�
	9�
���,������ก����������%��K��K�����	���ก���&�8	1������ก	���� ������1��,��7'�	�7�3$�	 > 1�ก��
��-����%��,��'
	�����2�9��$�	��&- �����5ก��ก����,	-�������2�9��$�	 (Cash flow/ Liquidity 
Projection) ���%-,�����= Liquidity Gap ���%$�	�-�&��9
= ���8�-� ���2���0�ก9�� 3����
�,%���	,��7�
ก$�����ก�������CC� (Contractual Maturity) .�
1�ก��&��ก��%-,�����=����������D	BD	�B��ก��5=&�8	1�
2�%��ก3-���2�%�%-กb3 �������������3��9b3-ก��� (Behavioral Maturity) ,97'�1���������	ก��
9b3-ก���&�',ก-��D8���-	 &�8	�����8 ,97'�1����'�1�%$�ก����
	�����ก��3-�3���%��,��'
	�����2�9��$�	��	
������������-&�-2�9 ��ก��ก��8 ������
�	���0�ก��,�/���
�,%������ 1�ก��9�F������ก����-���
�%��,��'
	�����2�9��$�	 .�
����&�'B�ก9�F����8��&��1�������������B�����	���ก�����ก�
�&�=1�ก��
��-����%��,��'
	�2�9��$�	4���
$�	&��&$%	&���������B��������ก��&����
	��3�����ก�������	
��������$	���,&
4&
4�� 

  1��  2557 2�9�%�������%��,��'
	�����2�9��$�	��	�������
�$1�������$�����	3�'� ������4��
ก����
���$	&�'����	,	-�&�� .�
���$	&�'����	,	-�&�����ก4���ก$ ,	-�y�ก��	��ก���KD'	,�/�ก��ก����
ก��$�
�
$�	��1��������,2&��	��ก������,2&��	,	-�y�ก ���%�����ก����� ��������$	��กJ��%���������	
3��&����	�2�9��$�	ก���%��,��'
	��	�2�9��$�	3���2�%���	3������������%��,��'
	&�'
�����4��
��ก��ก��8 ������
�	��-����2�9��$�	��
���8������
�
�%�
$�	1ก���-��%�BD	ก��%�	�0�ก������&��1�
�2�9�%�����&�',�78�����%
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ก��������	
��
������#�!�=�����ก�� 
 �%��,��'
	�����6-��3-ก�� ���
BD	 �%��,��'
	&�'��,ก-��%��,��
��
3$�	 > ���,�7'�	����ก�%��4�$
,9�
	9���7��%���ก9�$�	��	ก���%�ก��2�
1� ����	�� �����ก� �����ก,�3�ก��5=2�
��ก�	�=ก� KD'	
�%�BD	�%��,��'
	����กe���
 &�8	��8 4�$����%��%��,��'
	����ก�
�&�=����%��,��'
	�����7'�,��
	 
 �+���
�%��,��'
	�����6-��3-ก��&�'�����C,ก-��D8���กก���6-��3-&�'0-�9�����7�4�$B�ก3��	��ก�����
2�
1���7�2�
��ก�	�=ก�ก����ก���ก���%�ก��&��	�� ��7�����ก���%����2�
1�4�$,9�
	9� ก��4�$
�6-��3-3��กe���
��7������	�����	&�	ก�� ���������,&
�$� ��7��%��4�$�����5=��	���������,&
 
&�'������4���$�%���ก9�$�	��7�ก��4�����������0-�9��� ก���
����	�ก��	����	�� ����	���������
,��7��$�
���,��% �+���
,��'
	��ก,�3�ก��5=2�
��ก ,�/��+���
&�'4�$�����B�%����4�� ,�$� ,�3�v�ก,v-���ก
�B��ก��5=&�	ก��,�7�	 ก���������	4���%��1�C$ ��&ก2�
 �������32�
&�	������3-�����7'� > 
 �%��,��'
	�����6-��3-ก�������,ก-��D8�4��1�ก���%�ก��&�	���ก-�3$�	 > KD'	&��1��,ก-�0�ก��&�&�8	&�'
,�/�3�%,	-� ���4�$,�/�3�%,	-� �%�BD	ก��0-�3$����กe���
��7����ก�������	&�	ก����7�&��1��,ก-�0�ก��&�
3$��7'�,��
	1�&�	,��
��
 ������
D���'�&�'�����,�-�ก��,�-	��ก1�ก�����ก�������������%��,��'
	����
�6-��3-ก��&�'�����C�
$�	������-&�-2�9 �%�BD	&��ก�����กy+	%�F�����&�'��1��9��ก	��,ก-��%��3�����ก1�
,�7'�	�%��,��'
	�����6-��3-ก��&�8	1������������-J�&1�ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	������ 

 ���กก�� 
 ������1���%�������Cก��ก����-����%��,��'
	�����6-��3-ก��.�
����1����&��9
�ก�&�'���,�/����
,9�
	9�1�ก����-������ก���%��,��'
	�����6-��3-ก��,97'�1���
�$1������&�'
�����4�� 2�
13�ก����.
��
ก��
��-����%��,��'
	�����6-��3-ก��&�'9D	�6-��3-9��ก	��&�ก��������&�'���0-����1�ก����-����%��,��'
	����
�6-��3-ก�� 

 $	����#��ก��������	
��
����� 
 �����������-J�&1�ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	������ ��-����%��,��'
	�����6-��3-ก��2�
13�
�.
��
ก����-����%��,��'
	�����6-��3-ก����	ก��$� KD'	4�����ก�������3-��ก�5�ก���ก�������� KD'	
�.
��
4��ก�����ก���ก����-����%��,��'
	�����6-��3-ก����8�3�'�&�'3��	�6-��3-4%� ก����-����%��,��'
	����
�6-��3-ก�����6-��3-2�
13����กก����%�c�	ก�� 3 ����� ,97'�1����'�1�4��%$������������-J�&1�ก��$����ก-�&�	
ก��,	-���	��������ก��ก��ก������ก����-����%��,��'
	�����6-��3-ก��&�'%&�8	�	�=ก��
$�	,�/��-������
,9�
	9� ��$%
	�����ก-�1�A���,�����	�%��,��'
	�����6-��3-ก�����%�����0-����,�/���������ก1�ก��
��-���������ก���%��,��'
	�����6-��3-ก��&�'y+	�
�$1�0�-32�5 =̀ก���%�ก�� �������	�� 1���������	3��
�.
��
&�'ก����� 
 �5�ก���ก��������ก�����1���5�ก���ก����-����%��,��'
	 ���0-����1�,�7'�	ก����-������
���ก���%��,��'
	.�
�%�ก�����ก�
�&�=���,��7'�	�7�3$�	 > ,97'�1�������B��-������ก���%��,��'
	1���
�$1�
�����&�',������ ��ก������������5�ก���ก����-����%��,��'
	,�/�������&�ก,�7��,97'�&��ก��&�&%����
1���%��,�I�1�,�7'�	�B����%��,��'
	�����6-��3-ก�� .�
��yz�
	����-����%��,��'
	�����6-��3-ก��KD'	,�/�
��$%
	���-�����
	��3�	3$�������,�������&�'��-����%��,��'
	 ���0-����1�ก�����ก������,��7'�	�7�ก��
��-����%��,��'
	��1�����,�-�ก���%�BD	���0-����1�ก��9�F��,��7'�	�7�1�ก����-����%��,��'
	�
$�	
3$�,�7'�	��%
 ��ก��ก��8 ��$%
	��3�%����2�
1����0-����1�ก�����,�-��
$�	,�/��-���1�,�7'�	 .��	����	
�.
��
 ���ก�����,�-�ก��,�7'�	ก����-����%��,��'
	�����6-��3-ก��1�����%��,9�
	9� ,������ �����
����-&�-2�9 
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 ก��
�����ก���)�����ก��
��	
��
������#�!�>�����ก�� ����	
��?��?#�!��ก1@,! 
 (Advanced Measurement Approach-AMA) 
 �������
�$���%$�	���,�-�ก��&�'��1��%-��ก��%���%��,��'
	�����6-��3-ก��&�'���%��K��K�����ก�D8� �7�%-�� 
Advanced Measurement Approach 2�
13����ก�������	 Japanesen Financial Service Agency (JFSA) 
 ��������$	��'�&�'�����%-�� AMA ��1�������������ก����-������ก��%���%��,��'
	2�
1� ���,97'�1��
�������ก������%�,	-�ก�	&��3��กe���
��	 MUFG/BTMU 2�
13����ก�������	 JFSA .�
ก�������,�-'�
1��1��  2562 
 &�8	��8 1�ก��9�F����������	ก������%5,	-�ก�	&��.�
%-�� AMA ���$%����ก�������C 4 �$%� 4���ก$ 
(1) �������%��,��
��
�����6-��3-ก��2�
1� (2) �������%��,��
��
�����6-��3-ก��2�
��ก (3) ก��
%-,�����=�B��ก��5=�����	 (4) �2�9�%�����&�	���ก-�����+���
ก���%����2�
1� 

 ����
��	
��
��������	
���)�
�Q�+!�4 2557 
 ���%$�	ก�����,�-�ก��1�,�7'�	 AMA ������
�	�	9�F������1�ก����-����%��,��'
	��	&�8	������
�����-J�&1�ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	�������
$�	3$�,�7'�	 
 ��������ก��&�&%�ก�������%��,��'
	���ก���%������%
3�,�	KD'	,�/�,��7'�	�7�&�'�$%
��	2�9
�%��,��'
	4����	�������,�-����&�&%�.�
1���������%��,��
��
1����3����+���
,���'
���	ก�����,�-�
���ก-� .�
��&��ก��&�&%��
$�	���'�,��� 
 ��������ก�����,กI����3-�3��������3�%��8%���%��,��'
	&�8	1������������ ��������yz�
	�� ,97'�1��
,�/���CC�5,37���$%	����,�7'�,ก-�����ก9�$�	ก������ก���%����2�
1���	ก��$� ,�7'��%��,��'
	���������	
,ก-�ก%$��$%	�����&�'
�����4�� ��$%
	����3��	��ก�����&���0����ก��&�',������,97'��c�	ก��4�$1��,ก-��%��
,��
��
�D8� 
 ก�����,กI��������%��,��
��
�����6-��3-ก��&�',9�
	9����,������,97'����&��A��������&�'�����5= 
,�/��	�=���ก�������C��	ก���ก����-����%��,��'
	��� AMA ��������ก�����������1��,97'�,�/�
A��������ก��	1�ก�����,กI� &�ก��$%
	�����0-����1�ก�����,กI������
	���������%��,��
��
����
�6-��3-ก��&�'������$�,ก-�ก%$������&�'ก����� (�%��,��
��
&�	3�	����%��,��
��
&�	����) ��������BD	
,�3�ก��5=&�',ก7����,ก-��%��,��
��
 ���,�3�ก��5=�%��,��
��
&�'4�$,�/�3�%,	-� ��&�'yz�
��-����%��,��'
	
�����6-��3-ก�� ��ก�����,�-�ก���7��%����ก���7�,97'����,&�����$��%��,��
��
����������	ก���%����&�'
�ก9�$�	 ��ก��ก�����ก���,9��������������$���	,�3�ก��5=�%��,��
��
�����6-��3-ก��&�'������$��$�����	
��	KD'	��3��	&��ก����
	���D8�4�
�	0����-����������	&�',ก�'
%���	 
 ������4�����K78�A���������%��,��
��
�����6-��3-ก��2�
��ก,97'�1��,�/��$%����ก�������C1�ก��
%-,�����=�B��ก��5=�����	 �%�BD	,97'�,�/����.
��=1�ก�����,�-��%��,��'
	�����6-��3-ก��&�'�����C��	
�����������-J�&1�ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	������.�
&��ก��,���
�,&�
�ก���������%��,��
��
��	
���,2&���ก-�1ก��,��
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 ��������ก���%�ก��1�ก�����ก�����3-�3���%��,��'
	&�'�����,ก-��D8���กก��1����-ก����ก
�����2�
��ก (Outsource) ���ก��1����-ก���ก$������7'� (Insource) ������1���%�������C1�ก�����0�
��	���1�ก�5�0��1����-ก��2�
��ก4�$�����B�6-��3-	��4��,97'�1����'�1�4��%$�ก��1����-ก��3$���ก�����4�$
�
����	�ก �%�BD	��������กJ��%������2�
��	��������ก���&�'������-&�-2�9 
 ������������&�'1��1�ก�����,กI����,�7'��.
	�������%��,��'
	�����6-��3-ก�� 4���ก$ ������ก�����,�-�
����%�����%��,��'
	��%
3�,�	 ������3�%��8%���%��,��'
	 ����������%��,��
��
�����6-��3-ก�� ����
��	ก�$�%�$%
&��1��,�I������	�B����%��,��'
	�����6-��3-ก����	ก��$�&�'�������� �%�BD	�$%
1�ก��
%-,�����=������&����
	���%��,��'
	�����6-��3-ก�� 
 ��������ก���%�ก��1�ก�����,�-��%��,��'
	�������0�-32�5 =̀ ก���%�ก�� �������	��1��$ KD'	
&��1����'�1�%$�&�ก0�-32�5 =̀1��$��7�,�7'���ก��,���'
����	&�'�����C1�ก���%�ก���������	�� ��3��	0$��
ก��%-,�����=������,�-��%��,��'
	&�'�����,ก-��D8� 0$���%��,�I������ก��$%
	��3$�	 > &�',ก�'
%���	�%�BD	
4������%��,�I������ก0����-���ก$��&�'����ก�����0�-32�5 =̀��ก1��	�� 
 �����������-J�&1�ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	������1���%�������Cก��ก����-����%��3$�,�7'�	&�	
���ก-� ,97'�1��,ก-��%����'�1�%$� ,�7'�,ก-�2�%�v�ก,v-���7�,ก-�,�3�ก��5=&�'4�$����-�������
�	�	�����B
1����-ก����ก�����	������4���
$�	3$�,�7'�	��7������Bก�����1����-ก��4��2�
1�,%��&�',������ ��ก��
���,�-�ก�����,�-��%��,��'
	&�'�����C���2�
��ก���.�
0����-����������	�
�$,�/�������.�
9-���5�BD	 
,�3�ก��5=������&�	ก��,�7�	 ก���������	4���%��1�C$ ก���
����	�ก��	����	��3$�	 > ��8�&$%� ���
0�ก��&������-'	�%������7'� > 
 �����������-J�&1�ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	��������ก���%�ก��1�ก����
	���%��,��'
	 &�ก
��$%
	�����&�ก��-J�&��3��	&��ก����
	���������%��,��'
	�����6-��3-ก����	��$%
	����&�'yz�
��-���
�%��,��'
	�����6-��3-ก�� ,�$� 0�ก�����,�-��%��,��'
	���ก���%������%
3�%,�	 ������3�%��8%���%��,��'
	 
����������%��,��
��
�����6-��3-ก�� ,�/�3�� yz�
��-����%��,��'
	�����6-��3-ก����&��ก���%��%�
%-,�����= ������&����
	��2�9�B����%��,��'
	�����6-��3-ก����	������ �����-J�&1�ก��$����ก-�&�	
ก��,	-���	�����������
	��3$��5�ก���ก����-����%��,��'
	 ����5�ก���ก��������,97'�1��0����-���
,���1�2�9�%��,��'
	&�'�����C������,�-�ก�����ก������c�	ก���%��,��'
	4���
$�	,������ 

ก��	
��
���!�#�!ก��������	
��
�����ก��.!�	������$�
ก��
-���?'��%� �'
�U
� �)�ก�� 
��1�ก���
 /V 
 1��$%	�  2557 ������4���%��%�	������ก����-����%��,��'
	��	 BTMU ����ก��	,&9� ,���,�/�
�$%���D'	��	ก����-����%��,��'
	��	������ .�
4�����3�8	&��	��,97'����0-����1�ก�����,�-�ก��3$�	 > 1��
�.
��
 ก���%�ก�� ������-����%��,��'
	��	������ ��� BTMU ����ก��	,&9� ��	���ก���%��%�
ก-�ก��4���
$�	����7'����������-&�-2�9 �%��9
�
��,��$���8&��1��ก���%�������ก����-����%��,��'
	
���ก (�%��,��'
	����,���-3 �%��,��'
	����3��� �%��,��'
	�����2�9��$�	 ����%��,��'
	�����6-��3-ก��) 
�����B��	���ก�����,���0�-32�5 =̀1��$ > ���ก���
�
���ก-�2�
���	ก���%��%�ก-�ก��ก�� BTMU ����
ก��	,&9� 1��  2558 
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 ก���)���
��!ก�� �! 
 1��+������������1��%-����3�A��1�ก������%5,	-�ก�	&����	����%��,��'
	�����6-��3-ก���������
ก��$����ก-�&�	ก��,	-���	������ ��
��,��
�3�%,��,	-�ก�	&�����	1�3���	�����$�	 
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4.  �����	
���
������ก�����ก�����ก�� 

�����	
���������ก�
������ก�����ก�����ก�� 

 �
���� �� ��!�����ก�"	 
 ����$��-�&��+
,/����0����	�����������-1�&
$�
 2 %��&�' 31 ���%��� 2557 ��� 2556 ����	��5 

                                                          (��$%
 : ������&) 

���ก�� 
��ก#"� 

ก��$
����% 
&���'(ก��� 

$(� )�  
2557 2556 

       �
����       
      ����&��7�-� 7�����	 8�$�� 3,633  3,631  

      �$%�&�'/�����7+-'��:5� 7�����	 8�$�� 5,179  5,179  
�� ��       
      ����&��7�-� 7�����	 8�$�� 6,808  6,826  
      �$%�&�'/�����7+-'��:5� 7�����	 8�$�� 7,748  8,434  
���ก�"	 7�����	 8�$�� 13,302  13,467  
      �$%��������	�����7�$� &����00�7�$� 7�$� 2,467  2,153  
      �>'� ? 7�����	 8�$�� 407  223  

��$   39,544  39,913  
      ��ก   �$�7�>'����������   (19,379)  (19,561)  
             �$�7@>'�ก�����
�$�   (213)  (213)  
�
���� �� �� !�����ก�"	
����   19,952  20,139  

 
�33�4�)�������� 
 �����������-1�&
$�
8��&����00�7�$�&�'�-� �����������ก�2, 7+>'�.��7�A������ก	���������
���ก��ก-�ก�� B�
��C���@�ก+��&�'��/��	�$�
�$�7�$�����$���-ก��.�����/ 2 %��&�' 31 ���%��� 2557 ��	��5 

 (��$%
 : ������&) 
���4&� ����4���  )�4�)�!�� )����ก�� 

&�'�-� �����������ก�2, 
8�$7ก-� 1 �  942 

��กก%$� 1-5 �  944 
��กก%$� 5 �  65 

��$  1,951 
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45�����
��4�6��!ก)�(ก��
7!��45���5��� 
 �-�&��+
,�����0��	������&�'.��.�ก�����ก�����ก-� 8���ก$ 7	-�.���-�7�>'��ก$��ก���5���7	-��	&�� B�

��������ก����-����-�&��+
,��	��5  

 ก�������7�
�������	 !��ก��8�75
9���5 )�4'6����
7
5
����
(3 
 ������8���D-��/-/����%&�	��	��������$	���7&
8&
 &�'ก�����.�������5��-�&��+
,���/�5	�����	�$�
7@>'����5�	��
����0/����/��&�'ก�������������-�&��+
,�����5��/$�����7C& &�5	��5 7�A�8�/�����ก�
������
��$	���7&
8&
 7�>'�	 ���ก7ก2E,ก�������5����ก��ก��7	-������	��	�F����ก��7	-� G����	%��&�' 3 �-	���� 
2551 ��@���	���.��/�5	�/$	%�ก����0�����	��	�  2551 7�A�/��8�  
 �-�&��+
,���7C&7	-�.���-�7�>'��ก$��ก���5�����ก7��5
���	���/��ก�������5��-�&��+
,��	�����������-1�&

$�
/��	�ก��7	-��%� 2 %��&�' 31 ���%��� 2557 ��� 2556 ����8����	��5 

                                                                                                                                    (��$%
 : ������&) 

���ก�� 
2557 2556 

�9����45�� ������ �9����45�� ������ 
     �����5��ก/- 952,203 93.78 883,380 93.37 

�����5�ก�$�%F:	7�A�+-7
1 33,202 3.27 35,747 3.78 
�����5�/'��ก%$���/�I�� 10,031 0.99 9,207 0.97 
�����5��	��
 8,601 0.84 11,014 1.16 
�����5��	��
����0 11,360 1.12 6,802 0.72 

��$ 1,015,397 100.00 946,150 100.00 

�$��4�8�: 7	-�.���-�7�>'��ก$��ก���5�����ก7��5
���	������	��ก��
8����/����0�� 8�$�%���
ก�����%$�	
���������/���7	-�  

 ���ก4ก";	ก�������7�!��ก��ก��45��
9���5 

 ก��/�5	�$�7@>'����5�	��
����0 F>��D-��/-/�����ก�����������ก7ก2E,��	��������$	���7&
8&
 
�����������-1�&
$�
�����5�7	-�.���-�7�>'�&�5	���B�
��$	��ก7�A� 6 ���7C& ���/�5	�$�7@>'����5�	��
����0
�:5�.���/��&�'ก�������������/$�����7C& ก��/�5	�$�7@>'����5�	��
����0����������5�����5��ก/- ��������5�
ก�$�%F:	7�A�+-7
1 ����%2�$�7@>'����5�	��
����0��5�/'��/����/�����
��&�'��������$	���7&
8&
ก�����  
B�
8���������$����ก���ก����.��.�ก������%27	-������	��%
 �$%����5�����5�/'��ก%$���/�I�� �����5��	��
���
�����5��	��
����0 ����%2�$�7@>'����5�	��
����0.���/�����
�� 100 ��������$%�/$�	���%$�	
�����5�	���	
/����0��ก������$��J��������	ก����7	-���&�'���%$���8�������กก�������$�
���ก���ก��K:'	8�$�%�
���ก���ก�����7C&7��>'�	��ก� 
ก7%����-1�&
$�
&�'���ก�����ก-����K-'	 8���������$����ก���ก�����7C&
7��>'�	��ก���.��.�ก������%27	-������	��%
 ��ก��ก��5 �����������-1�&
$�
8�������2�$�7@>'����5�	��
����0 
7+-'�7/-���ก��/����5�/'��/�����
��&�'��������$	���7&
8&
ก����� 
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 �����������-1�&
$�
����%2�$�7@>'����5�	��
����0���������ก���57�$�K>5� B�
%-��ก��ก�������	7�A�ก��$�
��ก���5 (Collective Approach) B�
ก�����ก��$���ก���5&�'���%��7��'
	��ก12�7��
%ก�� ���.�����������5��0.�
���/7+>'������2ก���$�7@>'����5�	��
����0��	�-�7�>'�.��/$��ก��$�  
 �����������-1�&
$�
8��/�5	�����	�$�7@>'����5�	��
����0���F�%�/�����ก7ก2E,��	��������$	
���7&
8&
 B�
 2 %��&�' 31 ���%��� 2557 �����������-1�&
$�
8��/�5	�����	8%�7�A�����%� 39,958 ������& 
.�	�ก��7	-��%� �$�7@>'����5�	��
����0��	ก�$�%���ก����%
 �$�7@>'����5�	��
����0��	7	-�.���-�7�>'����
��ก7��5
���	��� �$�7@>'����5�	��
����0��	��
ก�����%$�	���������/���7	-� ����$�7@>'�ก����������$���ก
ก������B��	����	���5 

 ก�����
��4�6������ �"&�� 
 2 %��&�' 31 ���%��� 2557 ��� 2556 �����������-1�&
$�
��7	-�.���-�7�>'����
��2C�+�%���
ก��
���%$�	���������/���7	-� ����8����	��5 

(��$%
 : ������&) 
 2557 2556 

7	-�.���-�7�>'����
��2C�+ 29,988 27,014 
�-�7�A���/�����
����	7	-�.���-�7�>'� 2.79 2.67 
7	-�.���-�7�>'����
��2C�+��&�- 14,818 13,308 
�-�7�A���/�����
����	7	-�.���-�7�>'���&�- 1.40 1.33 

  45���5��������ก�����	 
 ���������	&��.����ก&��+
,���7C&/$�	 ? 8���ก$  ���ก&��+
,��I��� ���ก&��+
,&�'ก��&�%	 
ก�����	�5�����ก�� +�����/���I%-���ก-�&�'ก��&�%	ก�����	8�$8���5�����ก�� ���ก&��+
,�>'���	�F����ก��7	-���5���� 
������ก&��+
,C��7�ก�� B�
����������-���ก���	&��.��7�A�8��
$�	������-&�-C�+ �>�8�����@����B
��,
��	 ���%��7��'
	.�ก���&�'������
�����8�� ���8�$ก��&��C�+��$�	��	������ C�
./��B
��
ก���	&��
&�'ก�����ก���ก���	&��.����7C&��	���ก&��+
,&�'���	&��8�� %	7	-�&�'���	&�� ก���%�����%��7��'
	 Y�Y 

 (1) ก���5��������ก�����	��>���!�����ก�����	�6��?�5
�����ก��45�� !��ก�������� ��$4

��5 

  �  ก�������	�
��ก����
������� 
���
��ก����
����ก������ก�������������ก��  
   ���ก&��+
,��I�����>����ก&��+
,&�'ก��&�%	ก�����	�5�����ก�� 7�A����ก&��+
,&�'���%����'��	
������C�+��$�	��	 %�/F�����	�,���ก��	ก���	&��.����ก&��+
,���7C&��57�A�8�7+>'�����	7�A��-�&��+
,
�C�+��$�	.��$%���	���ก&��+
,K:'	���
��กC���@�ก+��.��7�A�8�/��&�'��������$	���7&
8&
ก����� 
���7+>'�����
�C�+��$�	�$%�7ก-���	������ 7+>'����B
��,.�ก��&�����ก���/$�	 ? ก����������$	���7&
8&

���������/��$���C��7�ก�� 
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   ���������B
��
ก����-����%��7��'
	.�ก���	&��.�/��������5C����I�������+��,/7+>'�ก��
�	&�� B�
��������ก����
ก���	&��8�
�	/�����C����I��$�/$�	 ? /�����/��������5��	��I%-���ก-�&�5	&�'
ก��&�%	ก�����	�5�����ก�����8�$8���5�����ก�� B�
��ก���	&��&�'ก����
��$����%�����ก����� %���%��7��'
	
��	��/����ก7��5
B�
.�� PV01 ���ก������ Duration .���������	ก��C�%���ก7��5
 ��ก��/�����/���7�A�
������&�ก%�� ������&����
	��.��@����-����������	&���7�A�������&�ก7�>�� .��2�7��
%ก��������������
������&�'���	 Duration ������%����	+��,/ก���	&���%� ��ก&�5	��ก��/-�/����/����ก7��5
�
$�	.ก���-�&�ก%��
7+>'�+-���2�����+��,/ก���	&��.��7������ B�
.�� ��5��ก������+��,/�
$�	/$�7�>'�	�%�&�5	+-���2�
��ก12��%�������	7���@�/���&����ก��ก����/����ก7��5
�B
��
��%
 

 �  ก�������	����������������
ก� ���������
���ก������ก������!"#!$%�������ก�� &��

��ก����
�����'���(����ก��)��� 
 ก���	&��.����ก&��+
,&�'��I�����>�ก��&�%	ก�����	8�$8���5�����ก�����
�$.�ก���ก���	&��
���	/�� ������
�$C�
./�%	7	-��	&����������/$���-/-����������
�7%���	&��&�'������8�������/-%	7	-�
�-�7�>'���>�%	7	-��	&��8%� 

 (2) ก���5��������ก�����	&� 4�ก��!��ก�������� ��$4

��5 
  %�/F�����	�,���ก��	ก���	&��.����ก&��+
,C��7�ก��7�A�8�7+>'�.��8����/��@�/���&���กก��
�	&��&�'����%�	���7���ก���	&��.����ก&��+
,&�'���%��7��'
	�����/'��F:	���ก��	 B�
��ก����-���+��,/ก��
�	&��.���������	ก��ก����-����C�+��$�	��	���������7���ก���	&����
����ก��	F:	��
�
�%.�
���ก&��+
,&�'���J���
+>5�I���� 

 (3) ก��8�75
9���5 )�4'6��ก������ )�?�545���5��������ก�����	 
  ��������/�5	�$�7@>'�ก�����
�$���	7	-��	&��.����ก&��+
, /����/�I��ก����0��G���&�' 105 7�>'�	
ก����0���������7	-��	&��.�/��������5���/�����&�� 

 ก���5��������#���)��!�����#���)�$ 
 2 %��&�' 31 ���%��� 2557 ��������7	-��	&��&�	/�	.���-1�&
$�
�����-1�&�$%� /��%-������&�� (Cost 
Method) ���	��ก�$�7@>'�ก�����
�$���	7	-��	&��.����ก-�/$�	 ? �%�&�5	�-5� 48,231 ������& K:'	��$	7�A����ก-�
&�	ก��7	-�����$��%� 47,865 ������& ������ก-�������������$��%� 366 ������& B�
������$%�7	-��	&��.�
��-1�&
$�
�����-1�&�$%�&�5	����-�7�A����
�� 4.27 ��	�-�&��+
,�%� 
 

 



       ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  
 

 

������	��
ก���������������  2557     �$%�&�' 1-5 ���*+*�&&�	ก,���
 
105

5.  ������	

	�ก
��	� 

 ���&�'�����������*+*�&ก�������-�
��ก����.�������
�$���%$�	���/�+����0���1�
�� 2�$���ก3%$�/�4�
���&�'�����5�ก��&�������6$��+�&��*
7��	������&�'������%���	ก%$����
�� 5 ��	�$%���	5��89����� : %���+1�
� ��;���$���� ��9�/�4����&�'ก��&�6$�ก�����/�+����ก+���	�������
$�	����
�����; ��9�/�4����&�'�+2��/ก+���ก
ก�����ก�����ก+�<�
�ก6+��	�������6$���ก��0� 
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6.  ���	
��
����������	
�����
����� 

���	
������� 

 �-'���./�& :  ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����) 
 1��&�1��
���./�& :  0107536001079 
 ���15&���ก.� :  ������6�7.�
8 
 &�'9�:	�����ก	��;�,$ :  1222 <��6�����&�' 3 ��%	��	=6	6�	 1�9
����%�  
  ก��	1&6������ 10120 
 =&�
�6&8 :  0-2296-2000 
 =&���� :  0-2683-1304 
 
��
8��ก������6���8 :  1572 
 1%@�+A98 :  www.krungsri.com 
 ��������,&�'��ก���1��
ก��������% :  7 %��&�' 5 �ก���� 2558 ����%� 7,355,761,773 ����  
  ����$�&�'9��+%�9$����� 10 ��& 

 �������
��
8��.ก��&�	ก��1	.� : 
 �   ����;����1&
 ����%� 644 ���� 
  -  1�9ก��	1&6�����������.�7O�  ����%�  282 ���� 
  -   �$%�5��.5�� ����%� 362 ���� 
 �  ����;�9$�	���1&
 ����%�     3 ���� 
 �   �����ก	����ก1���'
�1	.�9��9$�	���1&
  ����%� 91 ��$	 
 �   6-:�&�'��.ก�� Exclusive Banking ����%�   12 ��$	 
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���	
���� 
�!"�! ��� 
��"�	 ������ 
��#�������$��%&��'
()�'"���!�� 10 �'"�	"$*)���!�� 20 

 ��./�&&�'������<-�����&�:	&�	9�	���&�	���� 9���.
����	�����ก	���7�ก���ก��ก��ก�����ก&��6
8
���9������ก&��6
8 9�:	�9$���
�� 10 �W:�+���	����%�����&�'��ก�����$�
���%��	��./�& 7 %��&�' 31 ���%��� 
2557 ����	��: 

 � ��� 
�!"�!������ 
��"�	 

 ,������ 
�����$���#�'
()����
ก)��.%�" ���/0��&�ก�1 %&���#���ก1��%�"�! ������$��%&�� 
   ,��2%&�� 1�����%&�� 

(%&��) 
 (%) 

1. ��./�& ��.����.�&��6
8ก��	
���
��
� ���ก�� 
1��&�' 1222 �����������ก��	
���
��
� ���ก�� 
(�����) �����ก	��;�,$ ��:� 11 
<��6�����&�' 3 ��%	��	=6	6�	  
1�9
����%� ก��	1&6X 10120 
=&�
�6&8 0-2296-4100 
=&���� 0-2683-1400 

���ก.�ก��1	.� 
(��.����.�&��6
8) 

����, 600,000,000 99.99 

2. ��./�& ก��	
�� �YZก19��.	 ���ก�� 
1��&�' 1222 �����������ก��	
���
��
� ���ก�� 
(�����) �����ก	��;�,$ ��:� 19 
<��6�����&�' 3 ��%	��	=6	6�	  
1�9
����%� ก��	1&6X 10120 
=&�
�6&8 0-2208-2849 
=&���� 0-2208-2858 

���ก.�ก��1	.� 
(�YZก19��.	) 

����, 30,000,000 99.99 

3. ��./�& �
��
� ��1%����1���&8 ���A.'	 ���ก�� 
1��&�' 65/182-185 ����������,16@,��9.  
�.�1��1A@�19��8 ��:� 22 <��6����� 9  
��%	��%
�%�	 1�9��%
�%�	 ก��	1&6X 10320 
=&�
�6&8 0-2643-1980  
=&���� 0-2643-1059-60 

���ก.�ก��1	.� 
(���A.'	���1�$�A-:�) 

����, 190,500,000 99.99 

4. ��./�& �
��
� ����\9�� ��=9� ��� ���ก�� (�����) 
1��&�' 87/2 �����A� ���8 A� &�%1%��8 ��:� 26, 30, 48  
���A�A�'��8 16�� <��%.&
� ��%	���6.��  
1�9�&��%�� ก��	1&6X 10330 
=&�
�6&8 0-2627-6010 
=&���� 0-2627-8211 

���ก.�ก��1	.� 
(�.�1�-'��<
�98) 

����, 2,554,500,000 99.99 
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 ,������ 
�����$���#�'
()����
ก)��.%�" ���/0��&�ก�1 %&���#���ก1��%�"�! ������$��%&�� 
   ,��2%&�� 1�����%&�� 

(%&��) 
 (%) 

5. ��./�& 1�1����� ���8� 1A��8%.�1A� ���ก�� 
1��&�' 87/1 ���������\9�� &�%1%��8  
���A�A�'��8 16�� ��:� 1-6 ��� 8 <��%.&
�  
��%	���6.�� 1�9�&��%�� ก��	1&6X 10330 
=&�
�6&8 0-2627-8111  
=&���� 0-2627-8381 

���ก.�ก��1	.� 
(��9�1���.9���
�.�1�-'��$%������) 

����, 205,800,000 99.99 

6. ��./�& �
��
� ����\9�� 1A��8%.�1A� ���ก��   
1��&�' 87/1 ���������\9�� &�%1%��8  
���A�A�'��8 16�� ��:� 1-6, 8-11 <��%.&
�  
��%	���6.�� 1�9�&��%�� ก��	1&6X 10330 
=&�
�6&8 0-2627-8000 

���ก.�ก��1	.� 
(��9�1���.9���
�.�1�-'��$%������) 

����, 59,250,000 99.99 

7. ��./�& A�1�Y�� 1A��8%.� ���ก�� 
1��&�' 89/170 ���$&�' 3 �������O���
  
��:� 4, 5, 9 ��� 10 <��%.5�%����	�.9  
��%	9�����	1�� 1�9���ก��' ก��	1&6X 10210 
=&�
�6&8 0-2792-1888  
=&���� 0-2792-1949 

���ก.�ก��1	.� 
(�.�1�-'��<
�98) 

����, 
���.��.&�. 

53,567,710 
     222,000 

99.99 

8. ��./�& ��9�ก��	
���
��
� ���ก�� 
1��&�' 87/1 ���������\9�� &�%1%��8  
���A�A�'��8 16�� ��:� 1-6, 8-11 <��%.&
�  
��%	���6.�� 1�9�&��%�� ก��	1&6X 10330 
=&�
�6&8 0-2646-3000  
=&���� 0-2646-3001 

���ก.�ก��1	.� 
(��9�1���.9���
�.�1�-'��$%������) 

����, 590,552,000 99.99 

9. ��./�&���ก&��6
8 ก��	
�� ���ก�� (�����) 
1��&�' 898 �����16�.��.9&�%1%��8 ��:� 3  
<��16�.��.9 ��%	���6.�� 1�9�&��%��  
ก��	1&6X 10330 
=&�
�6&8 0-2659-7000 
=&���� 0-2646-1100 

���ก.�ก��1	.� 
(���ก.����ก&��6
8) 

����, 60,000,000 98.71 

10. ��./�&���ก&��6
8���ก��ก�	&�� ก��	
�� ���ก��  
1��&�' 898 �����16�.��.9&�%1%��8 ��:� 1-2 =A�1�  
�����:� 12 <��16�.��.9 ��%	���6.��  
1�9�&��%�� ก��	1&6X 10330 
=&�
�6&8 0-2657-5757  
=&���� 0-2657-5777 

���ก.�ก��1	.� 
(���ก��ก�	&��) 

����, 3,500,000 76.59 
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 ,������ 
�����$���#�'
()����
ก)��.%�" ���/0��&�ก�1 %&���#���ก1��%�"�! ������$��%&�� 
   ,��2%&�� 1�����%&�� 

(%&��) 
 (%) 

11. ��./�& ก��	
�� ��.ก��1�$��.�1�-'�  ���ก�� 
No. 039, Unit 22, 13 South Road, 
Jommany Tay Village, Xaysettha District, 
Vientiane Capital, Lao PDR. 

���ก.�ก��1	.� 
(1�$�A-:�, ���A.'	 ���
�.�1�-'�16-'�ก��n$��
������.����) 

����, 912,000 70.00 

12. ��./�& �
��1��
�9�:����81A��8%.� ���ก�� 
1��&�' 1222 �����������ก��	
���
��
� ���ก�� 
(�����) �����ก	��;�,$ (����� C ��:� 5A) 
<��6�����&�' 3 ��%	��	=6	6�	  
1�9
����%� ก��	1&6X 10120 
=&�
�6&8 0-2296-3435, 0-2296-2364  
=&���� 0-2296-2369 

���ก.��������� 
(��.ก��) 

����, 1,000,000 99.99 

13. ��./�& =&1&.� 1A��8%.�1A� =A����'��8 ���ก�� (�����) 
1��&�' 2/3 ���$&�' 14 �������	��&�%1%��8 �� 
<����	��-9��� ก�.6.5 9������	�ก�% 
���15���	6�� ��	�%�����&����ก��  
=&�
�6&8 0-2714-5199 
=&���� 0-2777-0009 

���ก.��������� 
(��.ก��) 

����, 
 

160,599,822 
 

99.99 

14. ��./�& ก��	
�� +�Yp �����%����8 =��ก1ก��8 ���ก�� 
1��&�' 87/1 ���������\9�� &�%1%��8  
���A�A�'��8 16�� <��%.&
� ��%	���6.��  
1�9�&��%�� ก��	1&6X  10330 
=&�
�6&8 0-2627-8029  
=&���� 0-2627-4117 

���ก.�ก��1	.� 
(��
�������ก����%.9) 

����, 920,000 99.99 

15. ��./�& ก��	
�� 1�1����� �.���%����8 =��ก1ก��8 ���ก�� 
1��&�' 87/1 ���������\9�� &�%1%��8  
���A�A�'��8 16�� <��%.&
� ��%	���6.��  
1�9�&��%�� ก��	1&6X  10330 
=&�
�6&8 0-2627-8028  
=&���� 0-2627-4117 

���ก.�ก��1	.� 
(��
�������ก��
%.��
5�
) 

����, 920,000 99.99 

16. ��./�& 1&�=ก� ���8� 1A��8%.�1A� ���ก�� 
1��&�' 87/1 ���������\9�� &�%1%��8 ��:� 1-6  
���A�A�'��8 16�� <��%.&
� ��%	���6.��  
1�9�&��%�� ก��	1&6X 10330 
=&�
�6&8 0-2627-4130  
=&���� 0-2627-4774 

���ก.�ก��1	.� 
(��9�1���.9���
�.�1�-'��$%������) 

����, 20,800,000 50.00 
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 ,������ 
�����$���#�'
()����
ก)��.%�" ���/0��&�ก�1 %&���#���ก1��%�"�! ������$��%&�� 
   ,��2%&�� 1�����%&�� 

(%&��) 
 (%) 

17. ��./�& 1&�=ก� +�Yp �����%����8 =���1ก��8 ���ก�� 
1��&�' 87/1 ���������\9�� &�%1%��8 ��:� 10  
���A�A�'��8 16�� <��%.&
� ��%	���6.��  
1�9�&��%�� ก��	1&6X  10330 
=&�
�6&8 0-2627-8156  
=&���� 0-2627-8611 

���ก.�ก��1	.� 
(��
�������ก����%.9) 

����, 120,000 50.00 

18. ��./�& 1&�=ก� 1�1����� �.���%����8 =���1ก��8 ���ก�� 
1��&�' 87/1 ���������\9�� &�%1%��8 ��:� 10 
���A�A�'��8 16�� <��%.&
� ��%	���6.��  
1�9�&��%�� ก��	1&6X  10330 
=&�
�6&8 0-2627-8156 
=&���� 0-2627-8611 

���ก.�ก��1	.� 
(��
�������ก��
%.��
5�
) 

����, 1,070,000 50.00 

19. ��./�& 1�=&� 1�A.ก�� ���ก�� 
1��&�' 189 <��6����� 9 ��%	��%
�%�	  
1�9��%
�%�	 ก��	1&6X 10320 

���ก.��������� 
(��.ก��)* 

����, 1,000 22.00 

%	�!/%'&: * 1�Z���./�&&�'���9�:	�W:�9�����9ก�	�$%�ก�����%$�	���������n���$%����������.�1�-'�;���ก$ ��./�& �<+YYr�ก��	1&6 
���ก�� (�����) (sBMCLu) =�
��%�9<�����	�816-'�;����./�&��	ก�$�%���=���.&�.9$�	 v &�:	���9����,,�����&��
���%$�	ก���<+YYr����$	�%�����$	���1&
+&
 (s�Y�.u)  ก�� BMCL ก�7� BMCL n.���,,�����&��ก�� �Y�. 
��-� BMCL n.����9ก�	��,,�1	.�ก��ก��ก��$�1������:    

 � ��� 
��#��!
"��%�"�),�����
�,#/9���/��กก�1ก�� 

 ,������ 
�����$���#�'
()����
ก)��.%�" ���/0��&�ก�1 %&���#���ก1��%�"�! ������$��%&�� 
   ,��2%&�� 1�����%&�� 

(%&��) 
 (%) 

1. ��./�& �
��
����8� 1A��8%.�1A� ���ก�� 
1��&�' 1222 �����������ก��	
���
��
� ���ก�� 
(�����) �����ก	��;�,$ (����� C ��:� 5A) 
<��6�����&�' 3 ��%	��	=6	6�	  
1�9
����%� ก��	1&6X 10120 
=&�
�6&8 0-2296-3435, 0-2296-2364  
=&���� 0-2296-2369 

���ก.�ก��1	.� 
(��9�1���.9���
�.�1�-'��$%������) 

����, 7,200,000 99.99 

2. ��./�& �
����	ก�ก6��8& ���ก�� 
1��&�' 51/1 ���$&�' 3 <����w1�����.	6��
 
9������	�,���6�ก ���15�6�������	 
��	�%�����&����ก�� 10130 

��<$�
�.���� 
���	�.���� 

����, 6,000,000 10.00 
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 � ��� 
��#�������$��%&��'
()�'"���!�� 10 �'"�	"$*)���!�� 20 

 ,������ 
�����$���#�'
()����
ก)��.%�" ���/0��&�ก�1 %&���#���ก1��%�"�! ������$��%&�� 
   ,��2%&�� 1�����%&�� 

(%&��) 
(%) 

1. ��./�& 6�.6�. 6���%�� ���ก�� 
1��&�' 111/1 ���$&�' 1 9�����������	 
���15�6����.�� ��	�%�������� 20140 
=&�
�6&8 (038) 461-858, (038) 464-263 

n�.91Y��8�.1���8 
+��
�	6��� 

����, 95,000 10.00 

2. ��./�& 1�1��'
�1&������8�.�A.'	 ���ก�� 
1��&�' 153/3 �����=ก�1�������8 ��:� 5 
A�
����1�@ก��%	 1 <���������. 
��%	���6.�� 1�9�&��%�� ก��	1&6X 10330 
=&�
�6&8 0-2652-1199 
=&���� 0-2652-1577-8 

n�����1�����������$�
 
1��-'�	��ก� ���ก�78&�' 
;�����ก.���9���ก��� 

����, 1,500,000 10.00 

 � ��� 
��#��������2�%&��1�กก����
���&):��)����)%�#( 

 ,������ 
�����$���#�'
()����
ก)��.%�" ���/0��&�ก�1 %&���#���ก1��%�"�! ������$��%&�� 
   ,��2%&�� 1�����%&�� 

(%&��) 
(%) 

1. ��./�& 1��=A$ =Y�ก��8� ���ก�� 
1��&�' 292 <��
�����.�&�8 ��%	��%���ก 
1�9��	ก��\ ก��	1&6X 10240 
=&�
�6&8 0-2351-8116 
=&���� 0-2351-8009 

;����.ก�� 
=&�
�6&8�����7� 
���;����9�&�:	;� 
���9$�	���1&
 

����, 62,423,190 10.00 

2. ��./�& 
� 1�@� A� 1�@&&�� ���ก�� 
1��&�' 32/40 �����A.=�-+&
 &�%1%��8 ��:� 16 
<�������%.& 21 (�=
ก) ��%	���	19
1��-� 
1�9%�x�� ก��	1&6X 10110 
=&�
�6&8 0-2259-2942-5 
=&���� 0-2259-2946 

n�.9��������$�

1��@ก1��� 

����, 
���.��.&�. 

95,000,000 
50,000,000 

10.00 
 

 



       ������ก��	
���
��
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�&������)��)   

�-'�  &�'9�:	�����ก	��  =&�
�6&8  =&������	��������	�.	  
��!��/�#!�     
� ��������,           : ��./�& 
��
8���y�ก���ก&��6
8 (���1&
+&
) ���ก�� 
        �����9������ก&��6
8��$	���1&
+&
 
   1��&�' 62 <�������5.1/ก ��%	���	19
 
        1�9���	19
 ก��	1&6X 10110 
        =&�
�6&8 0-2229-2800   
   =&���� 0-2359-1259 
� ����ก�����
�.&�. ���:	&�' 1/2553 :  ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  
� ����ก�����
�.&�. ���:	&�' 1/2555  1��&�' 1222 <��6�����&�' 3 ��%	��	=6	6�	 
� ����ก����
�
�% ���:	&�' 1/2555 (����%� 4 ���)  1�9
����%� ก��	1&6X 10120 
� ����ก����
�
�% ���:	&�' 1/2556 (����%� 2 ���)  =&�
�6&8 0-2296-2030, 0-2296-2796  ��� 0-2296-5692 
� ����ก����
�
�% ���:	&�' 1/2557 (����%� 2 ���)  =&���� 0-2683-1581 ��� 0-2683-1293 
;
����;
�$��%&��ก
�  
� ����ก�����
�.&�. ���:	&�' 1/2553 : ������&���+&
 ���ก�� (�����) 
� ����ก�����
�.&�. ���:	&�' 1/2555  1��&�' 393 <������ A�
 7 ��%	���� 
   1�9��	��ก ก��	1&6X 10500 
   =&�
�6&8 0-2230-6320 ��� 0-2230-5706   
   =&���� 0-2266-9779 

� ����ก����
�
�% ���:	&�' 1/2555 (����%� 2 ���) :  ����������9 ���ก�� (�����) 
    1��&�' 1101 �����16������ ��:� 2 <��16������9��;��$ 
    ��%	��กก���� 1�9���1&%� ก��	1&6X 10400 
    =&�
�6&8 0-2208-5000 9$� 4503 ��� 0-2208-5016 
    =&���� 0-2651-7899 ��� 0-2651-7915  
� ����ก����
�
�% ���:	&�' 1/2556 (����%� 2 ���) : +�$��  
� ����ก����
�
�% ���:	&�' 1/2557 (����%� 2 ���) : +�$�� 
;
�����
�,# : ��
16.'�
�ก�.z %	
86����ก�78 n�������,��������,�91��&�1��
� 3427 
  ��
�.9. �W	�.��.�����8 n�������,��������,�91��&�1��
� 3809 
  ��
�%��� 1&�
����1��.{ก.� n�������,��������,�91��&�1��
� 4301 
  ��./�& ����
&8 &��� =���&�� +�


 �����,�� ���ก�� 
        1��&�' 183 ����������ก�� ��:� 25 <����&�;9�   
        ��%	
����%� 1�9��&�  ก��	1&6X 10120 
     =&�
�6&8 0-2676-5700   
  =&���� 0-2676-5757 
�#���*ก �ก<%	�!  :  ��
ก�ก  �.�&���6��
8 
  ��
=�9.�$%	 &�6%	
8 
  6�.9.�. ��.�%.&
8 ��6��715��� 
 ������ก��	
���
��
� ���ก�� (�����)  
 1��&�' 1222 <��6�����&�' 3 ��%	��	=6	6�	  
 1�9
����%�  ก��	1&6X  10120 
          =&�
�6&8 0-2296-3872 ��� 0-2296-3882   

   =&���� 0-2683-1436 
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�
�2
����	�"�/,���$����)������   
 �������%���$�1�-'�<-���	������ AW'	���=�
�<��������������%���$�1�-'�<-����+���ก$ 1. ����:�8 �.�1%�19��8 1A��8%.� 
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