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13.  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี   
 ผู้ สอบบัญชีคือ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด  โดยนายเพ่ิมศักดิ์  วงศ์พัชรปกรณ์ ซึ่งเป็น              
ผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2559 – 2560 และนายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2561 ได้
แสดงความเห็นอยา่งไมม่ีเง่ือนไขในรายงานการตรวจสอบ 

ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2561  2560  2559 
สินทรัพย์      

เงินสด          34,679,453   38,244,197  36,142,429 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ        245,553,368   330,797,381  200,283,418 
สทิธิในการเรียกคืนหลกัทรัพย์          12,739,466   47,134,759  13,838,550 
สนิทรัพย์ตราสารอนพุนัธ์          14,114,996   14,561,586  29,117,399 
เงินลงทนุสทุธิ        134,749,046   83,934,465  131,781,831 
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย และการร่วมค้าสทุธิ            2,619,961   2,222,431  1,919,378 
เงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ      
        เงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนี ้     1,749,254,185   1,619,357,880  1,506,222,326 
        ดอกเบีย้ค้างรับ            4,325,799   3,916,985  3,864,375 
              รวมเงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ     1,753,579,984   1,623,274,865  1,510,086,701 
        หกั รายได้รอตดับญัชี       (77,236,147)  (68,953,805)  (57,340,352) 
        หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู       (59,790,567)  (54,172,854)  (48,273,619) 
        หกั คา่เผ่ือการปรับมลูคา่จากการปรับโครงสร้างหนี ้         (1,569,084)  (1,302,828)  (1,187,903) 
              รวมเงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ     1,614,984,186   1,498,845,378  1,403,284,827 
ภาระของลกูค้าจากการรับรอง               564,690   500,108  476,024 
ทรัพย์สนิรอการขายสทุธิ            3,478,358   3,684,841  4,256,248 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ          26,238,751   26,401,168  25,221,074 
คา่ความนิยมและสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนอื่นสทุธิ          16,642,318   16,756,121  16,698,596 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี            4,273,990   4,823,047  4,713,693 
ลกูหนีเ้งินลงทนุในหลกัทรัพย์               804,663   1,315,317  52,668 
สนิทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย          39,536,149   -  - 
สนิทรัพย์อื่นสทุธิ          22,642,989   19,551,268  15,402,070 
รวมสินทรัพย์    2,173,622,384   2,088,772,067  1,883,188,205 
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ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
(หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 
  2561  2560  2559 

หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ       
เงินรับฝาก   1,426,348,223   1,319,228,951  1,108,287,927 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ      244,097,059   279,720,847  314,399,699 
หนีส้นิจ่ายคืนเมื่อทวงถาม          5,990,667   6,296,314  4,176,569 
ภาระในการสง่คืนหลกัทรัพย์        12,739,466   47,134,759  13,838,550 
หนีส้นิตราสารอนพุนัธ์        13,539,514   15,723,571  20,581,038 
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม      155,649,788   142,866,150  160,325,732 
ภาระของธนาคารจากการรับรอง             564,690   500,108  476,024 
ประมาณการหนีส้นิ          7,763,695   7,467,766  7,333,340 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี                 3,765   106,529  456,479 
เจ้าหนีเ้งินลงทนุในหลกัทรัพย์             103,091   1,587,891  65,526 
หนีส้นิท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัสนิทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย        13,783,913   -  - 
หนีส้นิอื่น        49,320,226   42,151,955  44,479,313 
 รวมหนีส้ิน   1,929,904,097   1,862,784,841  1,674,420,197 
สว่นของเจ้าของ       
ทนุเรือนหุ้น        
        ทนุจดทะเบียน       
             หุ้นสามญั 7,574,143,747 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  75,741,437  75,741,437  75,741,437 
        ทนุท่ีออกและช าระแล้ว       
             หุ้นสามญั 7,355,761,773 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท  73,557,618  73,557,618  73,557,618 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั  52,878,749  52,878,749  52,878,749 
องค์ประกอบอื่นของสว่นของเจ้าของ  2,150,878  3,496,606  4,062,842 
ก าไรสะสม       
       จดัสรรแล้ว       
           ทนุส ารองตามกฎหมาย  5,890,800  5,006,800  4,371,800 
      ยงัไมไ่ด้จดัสรร  108,159,015  90,190,736  73,308,328 
         รวมสว่นของธนาคาร  242,637,060  225,130,509  208,179,337 
สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ  1,081,227  856,717  588,671 
      รวมสว่นของเจ้าของ  243,718,287  225,987,226  208,768,008 
รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ   2,173,622,384  2,088,772,067  1,883,188,205 
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ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  
     (หนว่ย : พนับาท) 

         งบการเงนิรวม 
  2561  2560  2559 
       
รายได้ดอกเบีย้  107,131,778  94,997,812  85,924,554 
คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้  31,803,439  26,463,003  23,947,857 
  รายได้ดอกเบีย้สทุธิ  75,328,339  68,534,809  61,976,697 

       
รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ  28,999,346  26,340,619  24,141,661 
คา่ใช้จ่ายคา่ธรรมเนียมและบริการ  7,751,461  6,665,529  5,967,022 
       รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิ  21,247,885  19,675,090  18,174,639 

       
ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตรา 
  ตา่งประเทศ 

  
4,736,450 

  
4,233,207 

  
3,904,876 

ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ  374,038  895,933  598,512 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี  391,199  301,603  347,617 
รายได้จากเงินปันผล  202,052  194,826  161,010 
หนีส้ญูรับคืน  5,994,398  5,161,214  4,710,949 
ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สนิรอการขาย  263,856  516,064  629,237 
รายได้จากการด าเนินงานอื่น ๆ  1,040,936  967,236  983,262 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน  109,579,153  100,479,982  91,486,799 
คา่ใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น ๆ       
    คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน  26,286,521  24,437,909  21,333,840 
        คา่ตอบแทนกรรมการ  59,390  57,775  49,003 
        คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอปุกรณ์  8,419,599  8,248,116  7,355,727 
        คา่ภาษีอากร  2,789,060  2,605,339  2,544,174 
        อื่น ๆ  14,186,040  12,860,814  11,797,235 
          รวมคา่ใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น ๆ  51,740,610  48,209,953  43,079,979 
หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยคา่  26,180,100  22,970,491  21,314,536 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้  31,658,443  29,299,538  27,092,284 
ภาษีเงินได้   6,467,289  5,738,988  5,408,596 
ก าไรสุทธิ  25,191,154  23,560,550  21,683,688 
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ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ) 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  
(หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 
 2561  2560  2559 
      
ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่น      

รายการท่ีจดัประเภทรายการใหมเ่ข้าไปไว้ในก าไรหรือ 
  ขาดทนุในภายหลงั 

     

ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผื่อขาย (1,223,637)  162,971  (241,898) 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการแปลงคา่งบการเงินจาก                  
การด าเนินงานในตา่งประเทศ 

 
(139,134) 

  
(527,143) 

  
120,297 

ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของก าไร (ขาดทนุ)     
เบ็ดเสร็จอื่น       

 
272,003 

  
68,589 

  
24,307 

รายการท่ีไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ข้าไปไว้ในก าไรหรือ 
 ขาดทนุในภายหลงั 

     

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคา
สนิทรัพย์ 

 
- 

  
- 

  
3,047,249 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกั 
 คณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการ    
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
 

67,783 

  
 

378,329 

  
 

(41,964) 
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่นในกิจการร่วมค้า 6,331  1,449  (3,815) 
ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของก าไร    
เบ็ดเสร็จอื่น 

 
(13,689) 

  
(75,666) 

  
(601,028) 

           รวมก าไรเบ็ดเสร็จอื่นสทุธิ (1,030,343)  8,529  2,303,148 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 24,160,811  23,569,079  23,986,836 
      
การแบง่ปันก าไรสทุธิ      
 สว่นท่ีเป็นของธนาคาร 24,812,637  23,209,271  21,404,034 

สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ 378,517  351,279  279,654 
 25,191,154  23,560,550  21,683,688 

      
การแบง่ปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม      
     สว่นท่ีเป็นของธนาคาร 23,782,175  23,220,052  23,708,754 
      สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ 378,636  349,027  278,082 
 24,160,811  23,569,079  23,986,836 
      
ก าไรต่อหุ้นของผู้ถอืหุ้นธนาคาร      
    ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 3.37  3.16  2.91 
     จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั (หุ้น) 7,355,761,773  7,355,761,773  7,355,761,773 
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ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
     (หนว่ย : พนับาท) 

        งบการเงนิรวม 
  2561  2560  2559 
       
กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน       
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้  31,658,443  29,299,538  27,092,284 
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้       

      เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน       
           คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย  3,945,241  3,887,437  3,657,044 
           คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าการเงิน  10,444  1,299  1,818 
           หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยคา่  26,180,100  22,970,491  21,314,536 
           (ก าไร) ขาดทนุจากการแปลงคา่เงินตราตา่งประเทศ  (1,343,344)  (13,872,500)  566,751 
           (ก าไร) ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริงจากการตีมลูคา่ 
                ตราสารอนพุนัธ์                                 

  
(1,956,249) 

  
8,354,876 

  
450,262 

           สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี  (391,199)  (301,603)  (347,617) 
           ก าไรจากเงินลงทนุ  (374,038)  (895,933)  (598,512) 
           สว่นลดมลูคา่เงินลงทนุเพิ่มขึน้ (ลดลง)  29,879  114,378  (251,178) 
           ก าไรจากการจ าหนา่ยทรัพย์สนิรอการขาย  (263,856)  (516,064)  (629,237) 
           (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหนา่ยที่ดิน อาคาร 
                และอปุกรณ์ 

  
(2,066) 

  
12,292 

  
2,047 

           ขาดทนุจากการด้อยคา่ของทรัพย์สนิรอการขาย  624,508  481,011  433,237 
          ขาดทนุจากการด้อยคา่ของที่ดิน อาคาร 
               และอปุกรณ์ (โอนกลบั)                 

   
1,873 

  
132 

  
(90,223) 

           ขาดทนุจากการด้อยคา่ของทรัพย์สนิอื่น (โอนกลบั)  (61,247)  105,088  (133,577) 
           ส ารองอื่นเพิ่มขึน้   211,743  86,834  574,583 
           รายได้ดอกเบีย้สทุธิ  (75,328,339)  (68,534,809)  (61,976,697) 
           เงินสดรับภาษีเงินได้ขอคืน  1,789  -  - 
           เงินสดรับดอกเบีย้  106,745,694  94,930,634  92,038,652 
           เงินสดจ่ายดอกเบีย้  (30,054,466)  (26,076,307)  (23,118,153) 
           รายได้เงินปันผลรับ  (202,052)  (194,826)  (161,010) 
           เงินสดรับเงินปันผล  202,982  198,339  156,718 
           คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นเพิ่มขึน้  840,926  1,065,296  498,712 
           เงินสดจ่ายภาษีเงินได้  (6,928,428)  (5,436,105)  (5,258,575) 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง       
      ในสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน  53,548,338  45,679,498  54,221,865 
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ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  
     (หนว่ย : พนับาท) 

  งบการเงนิรวม 
  2561  2560  2559 
       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)       
สนิทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง       
           รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  85,650,809  (132,802,223)  (1,755,863) 
           เงินลงทนุเพื่อค้า  (1,632,762)  275,604  565,225 
           เงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนี ้  (191,342,613)  (132,833,393)  (161,448,578) 
           ทรัพย์สนิรอการขาย  11,586,122  8,696,473  5,720,513 
           สนิทรัพย์อื่น  (3,368,167)  (4,543,475)  8,183,653 
หนีส้นิด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)       
           เงินรับฝาก  107,601,941  215,417,046  51,803,007 
           รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  (32,593,024)  (15,574,105)  39,471,597 
           หนีส้นิจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  (255,324)  2,292,117  1,037,924 
           หนีส้นิอื่น  6,089,209  (4,160,288)  (3,957,188) 
                 เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน  35,284,529  (17,552,746)  (6,157,845) 

       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       
           เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในหลกัทรัพย์  70,212,435  129,361,447  134,758,647 
           เงินสดจ่ายจากการซือ้เงินลงทนุในหลกัทรัพย์  (121,251,286)  (80,581,297)  (156,540,725) 
           เงินสดจ่ายเพื่อลงทนุในบริษัทยอ่ย  (62,638)  (15,528)  (4,961,638) 
           เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  (495,818)  78,792  82,909 
           เงินสดจ่ายในการซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  (2,182,631)  (3,926,441)  (3,748,891) 
           เงินสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรัพย์อื่น  (1,341,369)  (1,094,420)  (946,119) 
                 เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ  (55,121,307)  43,822,553  (31,355,817) 
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ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  
     (หนว่ย : พนับาท) 

  งบการเงนิรวม 
  2561  2560  2559 
       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       
           เงินสดรับจากเงินกู้ยืมและการออกตราสารหนี ้  63,282,494  279,104,267  337,942,874 
           เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมและตราสารหนี ้  (38,269,675)  (296,555,730)  (290,443,999) 
           เงินสดจ่ายส าหรับหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าการเงิน  (76,726)  (21,316)  (20,097) 
           เงินปันผลจ่าย  (6,367,112)  (6,334,333)  (5,966,546) 
                     เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน   18,568,981  (23,807,112)  41,512,232 
                                  รวม  (1,267,797)  2,462,695  3,998,570 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการแปลงคา่งบการเงินจาก 
      การด าเนินงานในตา่งประเทศ 

  
(66,015) 

  
(278,541) 

  
120,297 

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่น 
 ทีม่ีตอ่เงินสด 

  
3,124 

  
(59,987) 

  
(10,141) 

       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ  (1,330,688)  2,124,167  4,108,726 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม  41,701,147  39,576,980  35,468,254 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

  
40,370,459 

  
41,701,147 

  
39,576,980 
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
อัตราส่วนทางการเงนิ (Ratio Analysis) 

(หนว่ย : ร้อยละ) 

 2561 2560 2559 
    

    อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  (Profitability Ratio)   
     อตัราก าไรขัน้ต้น 68.89 70.55 70.51 
     อตัราก าไรสทุธิ 16.64 17.37 17.63 
     อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 10.61 10.71 10.74 
     อตัราดอกเบีย้รับ 5.48 5.19 5.19 
     อตัราดอกเบีย้จ่าย 1.78 1.59 1.59 
     สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้(1) 3.70 3.60 3.60 
     อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ 2.51 3.34 2.77 
    อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)   
     อตัราสว่นรายได้ดอกเบีย้สทุธิตอ่สนิทรัพย์ 3.53 3.45 3.45 
     อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ 1.16 1.17 1.19 
     อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่)  0.07 0.07 0.07 
    อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)   
     อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 7.92 8.24 8.02 
 อตัราสว่นเงินให้กู้ตอ่เงินกู้ยืม 105.69 106.04 114.21 
     อตัราสว่นเงินให้กู้ตอ่เงินรับฝาก 117.22 117.52 130.73 
     อตัราสว่นเงินฝากตอ่หนีส้นิรวม 73.91 70.82 66.19 
     อตัราการจ่ายเงินปันผล(2) 25.20 26.94 29.21 
 อตัราสว่นเงินกองทนุทัง้สิน้ตอ่สนิทรัพย์เสีย่งทัง้สิน้ 15.13 15.65 14.16 
    อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (Asset Quality Ratio)    
     อตัราสว่นคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวมและ 
 ดอกเบีย้ค้างรับ(3) 

 
3.57 

 
3.49 

 
3.32 

     อตัราสว่นหนีส้ญูตอ่สนิเช่ือรวม(4) 0.93 0.96 1.02 
     อตัราสว่นเงินให้สนิเช่ือด้อยคณุภาพตอ่สนิเช่ือรวม  2.08 2.05 2.21 
     อตัราสว่นดอกเบีย้ค้างรับตอ่สนิเช่ือรวม 0.26 0.25 0.27 
    หมายเหตุ: 
(1) สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้ = อตัราดอกเบีย้รับ – อตัราดอกเบีย้จ่าย 
(2)  อตัราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผล / ก าไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของธนาคาร 
(3)  อตัราสว่นคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวมและดอกเบีย้ค้างรับ = คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู / เงินให้สนิเช่ือและดอกเบีย้ค้างรับ 
(4)  อตัราสว่นหนีส้ญูตอ่สนิเช่ือรวม = หนีส้ญูตดับญัชี / เงินให้สนิเช่ือ 
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14.  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน (MD&A) 
บทสรุปผู้บริหาร 

ทา่มกลางปัจจยัที่มีความท้าทายต่ออตุสาหกรรมธนาคารพาณิชย์ โดยมีที่มาจากภายนอกประเทศ อาทิ ความผนัผวน
ในตลาดเงินโลก จากปัญหานโยบายกีดกันทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน การที่ธนาคารกลางทัว่โลกทยอยปรับอตัรา
ดอกเบีย้นโยบายขึน้ และปัจจัยภายในประเทศที่กระทบต่ออุตสาหกรรม อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่กระทบต่อ
ธุรกิจ การยกเลกิคา่ธรรมเนียมการท าธุรกรรมออนไลน์ การเปลีย่นเกณฑ์ควบคมุธุรกรรมสนิเช่ือรายย่อย กรุงศรียงัคงสามารถ
สง่มอบก าไรสทุธิที่แข็งแกร่งในปี 2561 ที ่24,813 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1,604 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.9 จากปี 2560  

ปัจจยัหลกัในการขบัเคลือ่นผลการด าาเนินงานท่ีแข็งแกร่งดงักลา่ว คือรูปแบบการท างานท่ียืดหยุน่คลอ่งตวั (Agile) ใน
การขยายธุรกิจในกลุม่ลกูค้าที่ให้ผลตอบแทนสงูตามแผนธุรกิจ สง่ผลให้ทัง้ในสว่นของรายได้ดอกเบีย้สทุธิ และรายได้ที่มิใช่
ดอกเบีย้เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ซึ่งสวนทางกบัภาวะโดยรวมของอตุสาหกรรม โดยเฉพาะในสว่นของรายได้จากคา่ธรรมเนียมที่มี
แนวโน้มลดลง จากการยกเลกิคา่ธรรมเนียมการท าธุรกรรมออนไลน์  

เพื่อให้สอดคล้องกับการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจทางการเงินของกรุงศรี ด้วยข้อตกลงการร่วมเป็นพันธมิตรธุรกิจ
ระหว่างธนาคาร และบริษัท Siam Asia Credit Access PTE LTD ในการขายหุ้นสามญัของบริษัท เงินติดล้อ จ ากัด (บริษัท 
เงินติดล้อ) เป็นจ านวนร้อยละ 50 ซึ่งภายใต้กรอบความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ดังกล่าว จะช่วยสนับสนุนการเติบโตและการ
แสวงหาโอกาสใหม่ ๆ ทางธุรกิจ รวมทัง้สร้างเสริมศกัยภาพของบริษัท เงินติดล้อ สูก่ารเป็นผู้น าตลาดสินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ
ของประเทศไทยต่อไป แม้ว่าธุรกรรมข้างต้นจะเกิดขึน้ก็ต่อเมื่อเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ตกลงว่าจะต้องด าเนินการก่อนได้กระท าเสร็จ
สิน้แล้ว (Completion of Conditions Precedent) รวมถึงการด าเนินการตามที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด ซึ่งคาดว่าจะ
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ดังนัน้ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี กรุงศรีได้เปลี่ยนการจัดประเภท
สนิทรัพย์ และหนีส้นิทัง้หมดของบริษัท เงินติดล้อ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็นรายการท่ีถือไว้เพื่อขาย  

เงินให้สินเชื่ อรวมอยู่ที่  1,672,018 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 121,614 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.8 จากสิน้เดือน
ธันวาคม 2560 โดยสินเช่ือขยายตวัครอบคลมุในทกุกลุม่ลกูค้า ด้วยกลยทุธ์ที่มุ่งเน้นการขยายสินเช่ือที่ให้ผลตอบแทนสงู ซึ่ง
ส่งผลให้สินเช่ือเพื่อรายย่อยมีผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่ง โดยเพิ่มขึน้จ านวน 67,369 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.3 ขณะที่
สนิเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มเพิ่มขึน้ร้อยละ 13.5 หรือจ านวน 29,872 ล้านบาท และสนิเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดใหญ่
เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.1 หรือจ านวน 24,373 ล้านบาท 

(หากนบัรวมเงินให้สินเช่ือจ านวน 39,665 ล้านบาท ที่ถกูเปลี่ยนการจัดประเภทเงินให้สินเช่ือของบริษัท เงินติดล้อ มา
เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย เงินให้สินเช่ือรวมจะเพิ่มขึน้จ านวน 161,279 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.4 ขณะที่สินเช่ือเพื่อราย
ยอ่ยจะเพิ่มขึน้จ านวน 104,281 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.3 ส าหรับปี 2561)  

เงินรับฝากมีจ านวนทัง้สิน้ 1,426,348 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 107,119 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.1 จากสิน้เดือน
ธนัวาคม 2560 โดยสว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของเงินรับฝากประจ าอายมุากกวา่ 1 ปี และเงินรับฝากประเภทออมทรัพย์  

รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้เพิ่มขึน้จ านวน 2,306 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.2 จากปี 2560 โดยมีปัจจยัขบัเคลือ่นหลกัมาจาก
การเพิ่มขึน้ของรายได้ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์ ค่าธรรมเนียมจากการเป็นตวัแทนจ าหนา่ยประกัน คา่ธรรมเนียม
จากบริการบตัร รายได้จากหนีส้ญูรับคืน และก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ  

อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพอยูท่ี่ร้อยละ 2.08 ในเดือนธนัวาคม 2561  
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กรุงศรีมีเงินส ารองจ านวน 61,808 ล้านบาท โดยมีส ารองส่วนเกินตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทยอยู่ที่จ านวน 
19,741 ล้านบาท คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามเกณฑ์ส ารองของธนาคารแห่งประเทศไทยปรับตวัดีขึน้อยูท่ี่ร้อยละ 146.9 ขณะที่
อตัราสว่นเงินส ารองตอ่สนิเช่ือด้อยคณุภาพปรับตวัดีขึน้อยูท่ี่ร้อยละ 160.8 จากร้อยละ 148.4 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2560  

(หากไม่รวมผลกระทบจากการจดัประเภทรายการของบริษัท เงินติดล้อ กรุงศรีมีเงินส ารองจ านวน 64,482 ล้านบาท 
โดยมีส ารองส่วนเกินตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทยอยู่ที่จ านวน 21,551 ล้านบาท ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามเกณฑ์
ส ารองของธนาคารแหง่ประเทศไทยอยูท่ี่ร้อยละ 150.2 ขณะที่อตัราสว่นเงินส ารองตอ่สนิเช่ือด้อยคณุภาพอยูท่ี่ร้อยละ 165.8)  

ผลจากก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้สง่ผลให้ก าไรต่อหุ้นเพิ่มมาอยูท่ี่ 3.37 บาท ในปี 2561 เทียบกบัก าไรต่อหุ้นที่ 3.16 บาท ใน
ปี 2560  

ส าหรับแนวโน้มธุรกิจปี 2562 ในกรณีที่มาตรการกีดกันทางการค้าและผลกระทบยังอยู่ในวงจ ากัด กรุงศรีคาดว่า
เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวต่อเนื่องอย่างทัว่ถึงมากขึน้ โดยจะเติบโตในระดับที่ร้อยละ 4.1 โดยมีปัจจัยสนบัสนุน อาทิ ความ
ชัดเจนของนโยบายเศรษฐกิจภายหลังการเลือกตัง้ การเติบโตของการใช้จ่ายภายในประเทศที่มีบทบาทมาก ขึน้ในการ
ขบัเคลือ่นเศรษฐกิจ การฟืน้ตวัของการลงทนุภาคเอกชนที่ชดัเจนขึน้ ผนวกกบัอานิสงส์จากมาตรการเร่งรัดโครงการให้เอกชน
ร่วมลงทนุในกิจการของรัฐ (PPP fast track) และการเดินหน้าลงทนุของรัฐบาลในโครงการโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ ด้วย
สภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจที่เอือ้อ านวย กรุงศรีคาดการณ์ว่าอัตราการเติบโตของสินเช่ือทัง้ปี 2562 จะอยู่ในกรอบ   
ร้อยละ 6-8 

 
สรุปผลประกอบการและฐานะการเงนิที่ส าคัญ ในปี 2561 ความส าเร็จที่ส าคญัสรุปได้ดงันี ้
• ก าไรสุทธิ: อยูท่ี่จ านวน 24,813 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.9 จากปี 2560 
• เงนิให้สินเชื่อ: เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.8 หรือจ านวน 121,614 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัสิน้เดือนธนัวาคม 2560 

 (หากนบัรวมเงินให้สินเช่ือจ านวน 39,665 ล้านบาท ท่ีถกูเปลีย่นการจดัประเภทเงินให้สินเช่ือของบริษัท เงินติดล้อ 
มาเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย เงินให้สินเช่ือรวมจะเพิ่มขึน้จ านวน 161,279 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.4 ขณะที่สินเช่ือราย
ยอ่ยจะเพิ่มขึน้จ านวน 104,281 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.3 ส าหรับปี 2561) 

• การเติบโตของเงินรับฝาก: เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.1 หรือจ านวน 107,119 ล้านบาท เมื่อเทียบกับสิน้เดือนธันวาคม 
2560 โดยสว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของเงินรับฝากประจ าและเงินรับฝากประเภทออมทรัพย์ 

• ส่วนต่างอัตราดอกเบีย้สุทธิ (NIM): ปรับตวัดีขึน้อยูท่ี่ร้อยละ 3.81 เทียบกบัร้อยละ 3.74 ในปี 2560 
• รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้: เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.2 หรือจ านวน 2,306 ล้านบาท จากปี 2560 โดยมีปัจจัยขบัเคลื่อนมา

จากการเพิ่มขึน้ของรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศและ
รายได้จากหนีส้ญูรับคืน 

• อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้: อยูท่ี่ร้อยละ 47.2 ปรับตวัดีขึน้จากร้อยละ 48.0 ในปี 2560 
• อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพ: อยูท่ี่ร้อยละ 2.08 เทียบกบัร้อยละ 2.05 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2560 
• อัตราส่วนเงินส ารองต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพ: อยู่ที่ร้อยละ 160.8 ปรับตวัดีขึน้จากร้อยละ 148.4 ณ สิน้เดือน 

ธนัวาคม 2560 
 (หากไม่รวมผลกระทบจากการจัดประเภทรายการของบริษัท เงินติดล้อ อัตราส่วนเงินส ารองต่อสินเช่ือด้อย
คณุภาพอยูท่ี่ร้อยละ 165.8) 

• อัตราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง: อยูท่ี่ร้อยละ 15.13 เทียบกบัร้อยละ 15.65 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2560 
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 ในปี 2561 ก าไรจากการด าเนินงานอยู่ที่ 57,838 
ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 5,568 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.7 
จากปี 2560 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของ
รายได้ดอกเบีย้สทุธิจากการเพิ่มขึน้ของสนิเช่ือโดยเฉพาะใน
สนิเช่ือประเภทท่ีให้ผลตอบแทนสงู และผลการด าาเนินงาน
ที่แข็งแกร่งของรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ 

ด้วยก าไรจากการด าเนินงานที่แข็งแกร่ง ส่งผลให้
ก าไรสุทธิอยู่ที่ 24,813 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.9 หรือ
จ านวน 1,604 ล้านบาท จากปี 2560 

 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม 

  (หน่วย : ล้านบาท)  
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ผลประกอบการ 
 รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 

  (หน่วย : ล้านบาท)  

 
ส าหรับปี 2561 รายได้ดอกเบีย้อยู่ที่ 107,132 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 12,134 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.8 เมื่อเทียบ

กบัปี 2560 โดยมีรายการท่ีส าคญั ดงันี ้
• ดอกเบีย้จากเงินให้สนิเช่ือเพิ่มขึน้จ านวน 8,242 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.5 โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ

เงินให้สนิเช่ือ โดยเฉพาะประเภทสนิเช่ือที่ให้ผลตอบแทนสงู 
• ดอกเบีย้จากรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินเพิ่มขึน้จ านวน 2,788 ล้านบาท หรือร้อยละ 81.4 จากการ

เพิ่มขึน้ของยอดคงค้างธุรกรรมซือ้คืนพนัธบตัร 
• ดอกเบีย้จากการให้เช่าซือ้และสญัญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึน้จ านวน 1,518 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.4 จากการ

เติบโตอยา่งตอ่เนื่องของสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ 
• ขณะที่ดอกเบีย้จากเงินลงทุนในตราสารหนีล้ดลงจ านวน 361 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.5 เป็นผลจากพอร์ตเงิน

ลงทนุเผื่อขาย (Available for Sales: AFS) 
 
คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้เพิ่มขึน้จ านวน 5,341 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.2 จากปี 2560 โดยมีรายการท่ีส าคญั ดงันี ้
• ดอกเบีย้จากเงินรับฝากเพิ่มขึน้จ านวน 2,451 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.4 สะท้อนยอดเงินรับฝากที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 

8.1 โดยเฉพาะเงินรับฝากประจ าที่มีอายมุากกวา่ 1 ปี 
• ดอกเบีย้จากรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินเพิ่มขึน้จ านวน 1,576 ล้านบาท หรือร้อยละ 39.8 จากการ

เพิ่มขึน้ของดอกเบีย้เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 
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• เงินน าส่งกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินและสถาบนัคุ้มครองเงินฝากเพิ่มขึน้จ านวน 969 
ล้านบาท หรือร้อยละ 16.8 เป็นผลจากยอดเงินรับฝากคงค้างที่เพิ่มขึน้  

สง่ผลให้รายได้ดอกเบีย้สทุธิอยูท่ี่จ านวน 75,328 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้จ านวน 6,793 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.9 จากปี 
2560 

ในปี 2561 ต้นทนุทางการเงินปรับเพิ่มขึน้อยู่ที่ร้อยละ 
1.78 จากร้อยละ 1.60 ในปี 2560 โดยมีสาเหตุจากการ
เพิ่มขึน้ของเงินรับฝากโดยเฉพาะเงินรับฝากประจ า ทัง้นี ้จาก
กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการเติบโตของสินเช่ือที่ให้ผลตอบแทนสูง 
สง่ผลให้ผลตอบแทนของสินทรัพย์ปรับตวัแข็งแกร่งขึน้มาอยู่
ที่ร้อยละ 5.42 จากร้อยละ 5.19 ในปี 2560 ส่วนต่างอัตรา
ดอกเบีย้สทุธิในปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 3.81 ปรับตัวดีขึน้มาก
จากร้อยละ 3.74 ในปี 2560 และสงูกว่าเป้าหมายของกรุงศรี
ในปี 2561 ที่ร้อยละ 3.50-3.70 

 
รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ 

                 (หน่วย : ล้านบาท)  
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ส าหรับปี 2561 รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้อยู่ที่ 34,251 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 2,306 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.2 จากปี 

2560 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
• รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิอยูท่ี่ 21,248 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1,573 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.0 เป็นผล

มาจากรายการท่ีส าคญั ดงันี ้
 -  รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.1 หรือจ านวน 2,658 ล้านบาท โดยมาจาก 
  ๏ คา่ธรรมเนียมจากธุรกิจเช่าซือ้เพิ่มขึน้จ านวน 954 ล้านบาท หรือร้อยละ 22.3 สะท้อนการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง

ของสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ แม้วา่จะได้รับผลกระทบจากการเปลีย่นเกณฑ์การเรียกเก็บคา่ธรรมเนียม 
  ๏ คา่ธรรมเนียมจากการเป็นตวัแทนจ าหนา่ยประกนัเพิ่มขึน้จ านวน 741 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.2 
  ๏ คา่ธรรมเนียมบริการบตัรเพิ่มขึน้จ านวน 535 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.7 
  ๏ ค่าธรรมเนียมธุรกรรมบริหารความมั่งคัง่ กองทุน และธุรกิจหลกัทรัพย์เพิ่มขึน้จ านวน 511 ล้านบาท หรือร้อยละ 

12.3 
 -  ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึน้ร้อยละ 16.3 หรือจ านวน 1,085 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก

คา่ธรรมเนียม ATM และเครือขา่ยบตัร 
• รายได้จากหนีส้ญูรับคืนเพิ่มขึน้จ านวน 833 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.1 
• ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศเพิ่มขึน้จ านวน 504 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.9 โดย

ปัจจยัหลกัมาจากธุรกรรมตราสารอนพุนัธ์ด้านอตัราดอกเบีย้ 
• ก าไรสุทธิจากเงินลงทุนลดลงจ านวน 522 ล้านบาท หรือร้อยละ 58.3 เป็นผลมาจากพอร์ตเงินลงทุนเผ่ือขาย 

(Available for Sales: AFS) 
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 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น 
  (หน่วย : ล้านบาท)  

คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นอยูท่ี่ 51,741 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 3,531 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.3 จากปี 2560 โดยมี
รายการที่ส าคญัดงันี ้

• ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานเพิ่มขึน้จ านวน 1,849 
ล้านบาท หรือร้อยละ 7.6 ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึน้ของ
เงินเดือนพนักงานประจ าปี การปรับเลื่อนต าแหน่งพนักงาน
ประจ าปี ค่าตอบแทนพิเศษ และจ านวนพนกังานของกรุงศรี
กรุ๊ป ที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.8 จากปี 2560 

• ค่าใช้จ่ายอื่นเพิ่มขึน้จ านวน 1,325 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 10.3 โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่าย
ทางการตลาดสะท้อนการใช้จ่ายเพื่อขยายธุรกิจสนิเช่ือเพื่อราย
ยอ่ยที่ให้ผลตอบแทนสงู และการเพิ่มขึน้ของส ารองด้อยค่าของ
สนิทรัพย์รอการขาย 

ในปี 2561 อตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 47.2 ปรับตัวดีขึน้จากร้อยละ 48.0 ในปี 2560 สะท้อนความ
พยายามอยา่งตอ่เนื่องในการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานและการบริหารจดัการคา่ใช้จ่ายอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
 หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญ และการขาดทุนจากการด้อยค่า 

  (หน่วย : ล้านบาท)  
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 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 กรุงศรีตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญจ านวน 26,180 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 3,210 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 14.0 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สอดคล้องกับนโยบายการตัง้ส ารองด้วยความรอบคอบระมดัระวงั 
และเงินให้สนิเช่ือที่เพิ่มขึน้ระหวา่งปี 
 
ฐานะการเงนิของกรุงศรี 
 งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

         (หน่วย : ล้านบาท) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สินทรัพย์อยู่ที่ 2,173,622 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 84,850 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.1 จาก
เดือนธนัวาคม 2560 โดยมีรายการท่ีส าคญั ดงันี ้

• เงินให้สนิเช่ือ (สทุธิด้วยรายได้รอตดับญัชี) เพิ่มขึน้จ านวน 121,614 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.8 
 (หากนบัรวมเงินให้สนิเช่ือที่ถกูเปลีย่นการจดัประเภทเงินให้สนิเช่ือของบริษัท เงินติดล้อ มาเป็นสนิทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อ

ขาย เงินให้สนิเช่ือรวมจะเพิ่มขึน้จ านวน 161,279 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.4 ในปี 2561) 
• เงินลงทนุสทุธิเพิ่มขึน้จ านวน 50,815 ล้านบาท หรือร้อยละ 60.5 สว่นใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุเผื่อ

ขาย (Available for Sales: AFS) 
• สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายเพิ่มขึน้จ านวน 39,536 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากการจดัประเภทเงินให้สินเช่ือของ

บริษัท เงินติดล้อ 
• รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิลดลงจ านวน 85,244 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.8 สว่นใหญ่เป็นผลจาก

การลดลงของธุรกรรมซือ้คืนพันธบัตรจ านวน 116,050 ล้านบาท สุทธิด้วยการเพิ่มขึน้ของสินเช่ือและเงินฝากกับสถาบัน
การเงินจ านวน 7,021 ล้านบาท และจ านวน 23,785 ล้านบาท ตามล าดบั 

• สินทรัพย์อื่นลดลงจ านวน 33,023 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.2 สว่นใหญ่เกิดจากการลดลงของสิทธิในการเรียกคืน
หลกัทรัพย์  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 หนีส้ินอยู่ที่ 1,929,904 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 67,119 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.6 จาก

เดือนธนัวาคม 2560 โดยมีรายการท่ีส าคญั ดงันี ้
• เงินรับฝากเพิ่มขึน้จ านวน 107,119 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.1 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของเงินรับฝาก

ประจ าที่มีอายมุากกวา่ 1 ปี 
• ตราสารหนีแ้ละเงินกู้ยืมเพิ่มขึน้จ านวน 12,784 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.9 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการออกหุ้นกู้ สทุธิ

ของกรุงศรีกรุ๊ป จ านวน 24,540 ล้านบาท สทุธิด้วยการจดัประเภทของหนีส้ินของบริษัท เงินติดล้อ ใหม่จ านวน 12,225 ล้าน
บาท 

• หนีส้ินที่เก่ียวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายเพิ่มขึน้จ านวน 13,784 ล้านบาท โดยปัจจยัหลกัมาจากการ
จดัประเภทตราสารหนีแ้ละเงินให้กู้ยืมของบริษัท เงินติดล้อ 

• รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิลดลงจ านวน 35,624 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.7 จากการลดลงของเงิน
กู้ยืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 16,458 ล้านบาท และการลดลงของธุรกรรมซือ้คืนพนัธบตัรจ านวน 20,788 ล้านบาท 

• หนีส้ินอื่นลดลงจ านวน 30,944 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.6 สว่นใหญ่เป็นผลจากการลดลงของภาระในการสง่คืน
หลกัทรัพย์จ านวน 34,395 ล้านบาท  

สว่นของเจ้าของเพิ่มขึน้มาอยู่ที่ 243,718 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้จ านวน 17,731 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.8 จาก
สิน้เดือนธันวาคม 2560 จากการเพิ่มขึน้ของก าไรสทุธิในสว่นของผู้ ถือหุ้นของกรุงศรีจ านวน 24,813 ล้านบาท ในปี 2561 สทุธิ
ด้วยเงินปันผลจ่ายจ านวน 6,252 ล้านบาท  

มลูคา่สทุธิตอ่หุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึน้มาอยูท่ี่ 33.13 บาท จาก 30.72 บาท ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2560 
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เงนิให้สินเชื่อ 
 สินเชื่อแยกตามภาคธุรกิจ 

      (หน่วย : ล้านบาท)  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินให้สินเช่ือรวม (สทุธิด้วยรายได้รอตดับญัชี) อยู่ที่  1,672,018 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 
121,614 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.8 จากสิน้เดือนธนัวาคม 2560 โดยขยายตวัครอบคลมุในทกุกลุม่ธุรกิจ 

(หากนบัรวมเงินให้สินเช่ือที่ถูกเปลี่ยนการจัดประเภทเงินให้สินเช่ือของบริษัท เงินติดล้อ มาเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อ
ขาย เงินให้สนิเช่ือรวมจะเพิ่มขึน้จ านวน 161,279 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.4 ในปี 2561) 
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ณ สิน้เดือนธันวาคม 2561 สดัสว่นสินเช่ือเพื่อธุรกิจ อนัประกอบไปด้วยสินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดใหญ่และสินเช่ือธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มอยูท่ี่ร้อยละ 52 ตอ่สนิเช่ือทัง้หมด ขณะท่ีสนิเช่ือเพื่อรายยอ่ยอยูท่ี่ร้อยละ 48 

 
ส าหรับรายละเอียดผลการด าเนินงานของสนิเช่ือในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ มีดงันี ้
สินเชื่อเพื่อธุรกิจขนาดใหญ่เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.1 หรือจ านวน 24,373 ล้านบาท จากสิน้เดือนธันวาคม 2560 โดย

สินเช่ือบรรษัทไทยหดตัวจ านวน 8,225 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.9 โดยส่วนใหญ่มาจากการช าระคืนสินเช่ือ ขณะที่สินเช่ือ
บรรษัทญ่ีปุ่ นและบริษัทข้ามชาติ (JPC/MNC) เพิ่มขึน้อยา่งแข็งแกร่งที่ร้อยละ 19.1 หรือจ านวน 32,598 ล้านบาท สะท้อนการ
เติบโตของเศรษฐกิจโลก และการผสานความแข็งแกร่งในเครือข่ายระดบัโลกของ MUFG จากการปรับตวัดีขึน้ของการลงทุน
และการบริโภคในประเทศ 

สินเชื่อเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพิ่มขึน้ร้อยละ 13.5 หรือจ านวน 29,872 ล้านบาท จากสิน้เดือน
ธนัวาคม 2560 การเติบโตของสนิเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในปี 2561 สว่นใหญ่มาจากวิสาหกิจขนาดกลางและ
วิสาหกิจขนาดเล็ก โดยมีปัจจัยสนบัสนุนจากการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจไทยที่ต่อเนื่องและการให้บริการกรุงศรี ซับพลายเชน 
แบบครบวงจรให้กบัลกูค้าธุรกิจ 

(หากนบัรวมเงินให้สินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจ านวน 2,753 ล้านบาท ท่ีถกูเปลีย่นการจดัประเภทเงิน
ให้สินเช่ือของบริษัท เงินติดล้อ มาเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย สินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจะเพิ่มขึน้จ านวน 
32,625 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.8 ในปี 2561) 

สินเชื่อเพื่อรายย่อยเพิ่มขึน้จ านวน 67,369 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.3 จากสิน้เดือนธนัวาคม 2560 
(หากนบัรวมเงินให้สินเช่ือเพื่อรายย่อยจ านวน 36,912 ล้านบาท ที่ถูกเปลี่ยนการจดัประเภทเงินให้สินเช่ือของบริษัท 

เงินติดล้อ มาเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย สินเช่ือเพื่อรายย่อยจะเพิ่มขึน้จ านวน 104,281 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.3 ในปี 
2561) 

สินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.1 หรือจ านวน 30,572 ล้านบาท จากสิน้เดือนธันวาคม 2560 สะท้อนการ
เพิ่มขึน้อย่างแข็งแกร่งของยอดจ าหนา่ยรถยนต์ในประเทศ และความสามารถในการพฒันาดิจิทลัแพลตฟอร์ม เพื่อต่อยอดการ
สง่มอบบริการท่ีเป็นเลศิให้กบัลกูค้า โดยเป็นผลดีตอ่กลยทุธ์ในการขยายฐานลกูค้า 

(หากนบัรวมเงินให้สินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์จ านวน 11,732 ล้านบาท ที่ถกูเปลี่ยนการจดัประเภทเงินให้สินเช่ือของบริษัท 
เงินติดล้อ มาเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย สินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์จะเพิ่มขึน้จ านวน 42,304 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.6 ในปี 
2561) 

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยเพิ่มขึน้ร้อยละ 15.4 หรือจ านวน 33,386 ล้านบาท จากสิน้เดือนธันวาคม 2560 การเพิ่มขึน้
ของสนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยัเป็นผลจากกลยทุธ์ดิจิทลัของกรุงศรี เพื่อสร้างประสบการณ์ที่เหนือกวา่ให้กบัลกูค้า 

สินเชื่อบัตรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคลเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.0 หรือจ านวน 3,411 ล้านบาท จากสิน้เดือนธันวาคม 
2560 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากการบริโภคภาคเอกชนที่ปรับตวัดีขึน้ ผนวกกบัประโยชน์ที่ได้รับจากการลงทนุด้านโครงสร้าง
ดิจิทลั ซึง่สง่ตอ่ไปยงัขีดความสามารถในการขยายฐานลกูค้า 

(หากนบัรวมเงินให้สินเช่ือสว่นบคุคลจ านวน 25,180 ล้านบาท ที่ถกูเปลี่ยนการจดัประเภทเงินให้สนิเช่ือของบริษัทเงิน
ติดล้อ มาเป็นสนิทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย เงินให้สินเช่ือบตัรเครดิตและสนิเช่ือสว่นบคุคลจะเพิ่มขึน้จ านวน 28,591 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 16.4 ในปี 2561) 
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 สินเชื่อจัดชัน้และค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
  (หน่วย : ล้านบาท)  

 
 สินเชื่อด้อยคุณภาพ 

  (หน่วย : ล้านบาท) 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 สินเช่ือด้อยคุณภาพอยู่ที่จ านวน 
38,446 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 824 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.2 จาก
จ านวน 37,622 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2560 ทัง้นี  ้ในปี 2561 กรุงศรีขาย
สนิเช่ือด้อยคณุภาพจ านวน 1,464 ล้านบาท ในไตรมาสที ่4 ปี 2561 

อตัราสว่นสนิเช่ือด้อยคณุภาพในปี 2561 อยูท่ี่ร้อยละ 2.08 เทียบ
กบัร้อยละ 2.05 ในปี 2560 ทัง้นี ้คณุภาพของสินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดใหญ่
และสินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมปรับตัวดีขึน้ ขณะที่
อตัราสว่นสนิเช่ือด้อยคณุภาพของสนิเช่ือเช่าซือ้ปรับเพิ่มขึน้เลก็น้อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินส ารองอยู่ที่จ านวน 61,808 ล้าน
บาท โดยกรุงศรีมีส ารองสว่นเกินตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทยอยู่
ที่จ านวน 19,741 ล้านบาท ทัง้นี ้อตัราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญตาม
เกณฑ์ส ารองของธนาคารแหง่ประเทศไทยอยูท่ี่ร้อยละ 146.9  



       ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน)  
 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561     สว่นที่ 3-14 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
231 

ภายใต้นโยบายการตัง้ส ารองด้วยความรอบคอบระมดัระวงั 
ส่งผลให้สัดส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญต่อสินเช่ือด้อยคุณภาพ
ปรับตวัดีขึน้อย่างแข็งแกร่งอยู่ที่ร้อยละ 160.8 ณ สิน้ปี 2561 และ
เทียบกบัร้อยละ 148.4 ณ สิน้ปี 2560 

(หากไม่รวมผลกระทบจากการจัดประเภทรายการของ
บริษัท เงินติดล้อ จ ากดั กรุงศรีมีส ารองสว่นเกินตามเกณฑ์ธนาคาร
แห่งประเทศไทยอยู่ที่จ านวน 21,551 ล้านบาท อัตราส่วนเงิน
ส ารองตอ่สนิเช่ือด้อยคณุภาพอยูท่ี่ร้อยละ 165.8 และอตัราสว่นเงิน
ส ารองที่กนัตามเกณฑ์ธนาคารแหง่ประเทศไทยอยูท่ี่ร้อยละ 150.2)  

 
เงนิลงทุนในหลักทรัพย์ 
ณ สิน้ปี 2561 กรุงศรีกรุ๊ป มีเงินลงทุนในหลักทรัพย์รัฐบาล ราคาตามบัญชีจ านวน 101,316 ล้านบาท โดยมี

วัตถุประสงค์หลักเพื่อการบริหารและด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องของกรุงศรีให้เป็นไปตามข้อก าหนดของธนาคารแห่ง     
ประเทศไทย ซึ่งรวมถึงการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องและการบริหารสภาพคล่องระหว่างวนั นอกจากนี ้กรุงศรี  กรุ๊ป มีเงิน
ลงทนุในหลกัทรัพย์ภาคเอกชนจ านวน 33,433 ล้านบาท 
 
 โครงสร้างเงนิทุน 
 เงนิรับฝาก 

           (หน่วย : ล้านบาท) 

  
เงนิกู้ยืม 
 (หน่วย : ล้านบาท) 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินรับฝากมีจ านวนทัง้สิน้ 1,426,348 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 107,119 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 8.1 จากสิน้เดือนธันวาคม 2560 การเพิ่มขึน้ของเงินรับฝากส่วนใหญ่มาจากเงินรับฝากประจ าจ านวน 68,305 ล้าน
บาท และเงินรับฝากประเภทออมทรัพย์จ านวน 40,221 ล้านบาท ด้วยแนวโน้มอตัราดอกเบีย้ที่คาดวา่จะปรับเพิ่มขึน้ กรุงศรีได้
ออกผลิตภัณฑ์เงินฝากประจ าพิเศษ  15 เดือน อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 1.75 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 และผลิตภัณฑ์เงินฝาก
ประจ าพิเศษ 18 เดือน อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.85 ในไตรมาสที ่4 ปี 2561 

สดัส่วนของเงินรับฝากประเภทออมทรัพย์และจ่ายเงินคืนเมื่อทวงถามต่อสดัส่วนเงินรับฝากทัง้หมดลดลงมาอยู่ที่
ร้อยละ 43.9 เมื่อเทียบกบัร้อยละ 44.6 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2560 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินกู้ ยืมมีจ านวนทัง้สิน้ 155,650 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 12,784 ล้านบาท หรือร้อยละ 
8.9 จากสิน้เดือนธันวาคม 2560 โดยส่วนใหญ่มาจากการออกหุ้ นกู้ สุทธิของกรุงศรีกรุ๊ป จ านวน 12,315 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

1)  กรุงศรีออกหุ้นกู้ ระยะยาวจ านวน 15,000 ล้านบาท ในไตรมาส 1/2561 (อาย ุ3 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.91) และ
จ านวน 14,000 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 (อาย ุ3 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.22) สทุธิด้วยการไถ่ถอนหุ้นกู้ ระยะยาว
ครบก าหนดจ านวน 25,000 ล้านบาทในปี 2561 

2)  บริษัทในเครือของกรุงศรีกรุ๊ป ได้ออกหุ้นกู้ จ านวน 32,040 ล้านบาท สทุธิด้วยหุ้นกู้ที่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวน 
11,500 ล้านบาท 

3)  สทุธิด้วยการจดัประเภทตราสารหนีแ้ละเงินให้กู้ยืมของบริษัท เงินติดล้อ จ านวน 12,225 ล้านบาท มาเป็นหนีส้ินที่
เก่ียวข้องโดยตรงกบัสนิทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 

อตัราสว่นเงินให้สนิเช่ือตอ่เงินรับฝากปรับตวัดีขึน้อยู่ที่ระดบัร้อยละ 117 และอตัราสว่นเงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝากรวม
ตัว๋แลกเงินและหุ้นกู้ปรับลงมาอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 109 เมื่อเทียบกบัสิน้เดือนธนัวาคม 2560 

 
 



       ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน)  
 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561     สว่นที่ 3-14 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
233 

 ภาระผูกพัน 
  (หน่วย : ล้านบาท) 

ภาระผกูพนัของกรุงศรีกรุ๊ป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวน 106,377 ล้านบาท ลดลงจ านวน 5,819 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 5.2 เมื่อเทียบกับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยการลดลงส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของภาระผูกพันอื่นจ านวน 
4,947 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจากการค า้ประกนัอื่นและวงเงินสนิเช่ือที่ยงัไมไ่ด้เบิกใช้ 

 
เงนิกองทุนตามกฎหมาย 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินกองทุนของธนาคารอยู่ที่ 

228,976 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 15.13 ของสินทรัพย์
เสี่ยง โดยเป็นเงินกองทุนชัน้ที่  1 ที่เป็นของเจ้าของ (Common 
Equity Tier 1) ร้อยละ 11.59 และเงินกองทุนชัน้ที่  2 ที่ ร้อยละ 
3.54 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


