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ส	วนท
� 1
การประกอบธ�รก�จ

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธ�รก�จ
บร�ษ"ท น�วซ�ต
%  (กร�งเทพฯ) จ+าก"ด (มหาชน) ประกอบธ�รก�จเป/นผ12จ"ดจ+าหน	ายส�นค2าประเภทเคร4�องน�	ง

ห	ม จ+าพวกถ�งน	อง ถ�งเท2า ช�ดช"%นใน ช�ดกายบร�หาร ช�ดนอน และส�นค2าประเภทเคร4�องส+าอาง ภายใต2
เคร4�องหมายการค2าเป/นของตนเองโดยม
บร�ษ"ทน�วพล"สน�ตต�%ง จ+าก"ด (มหาชน) เป/นบร�ษ"ทร	วมประกอบธ�รก�จ
โรงงานผ12ผล�ตส�นค2าประเภท เคร4�องน�	งห�	ม จ+าพวกถ�งน	อง ถ�งเท2า ช�ดช"%นใน ช�ดกายบร�หารและช�ดนอน 

บร�ษ"ทม
ล"กษณะการประกอบธ�รก�จด"งต	อไปน
%
             -  จ�ดจ��หน
�ยส
นค��ให�ก�บห��งสรรพส
นค�� (ร2านค2าปล
กขนาดใหญ	)ในเขตกร�งเทพมหานคร 

ปร�มณฑล และต	างจ"งหว"ดในร1ปแบบขายเช4�อ ขายปล
ก และระบบเก/บเง�นตามยอดขาย (PAYMENT ON 
SALE) โดยบร�ษ"ทม
เคานFเตอรFประจ+าตามห2างสรรพส�นค2า ม
พน"กงานขายเป/นของบร�ษ"ทฯ เพ4�อเป/นศ1นยF
จ+าหน	ายผล�ตภ"ณฑFส�นค2าของบร�ษ"ทฯ

- จ�ดจ��หน
�ยให�ก�บห��งโมเด
ร�นเทรด (Modern Trade) และร��นค��ท�)วไป ในเขตกร�งเทพมหานคร 
ปร�มณฑลและต	างจ"งหว"ดในร1ปแบบขายส	งล"กษณะส�นค2าท
�ม
หน	วยบรรจ� (Packaging Unit) เช	น โหล แพ/ค 
ห
บ ขP%นอย1	ก"บความต2องการล1กค2าในการส"�งซ4%อแต	ละคร"% งส	วนใหญ	จะจ"ดเป/นห
บ พร2อมท"%งเน2นบร�การการ
ขนส	งส�นค2าส	วนราคาจะต+�ากว	าการขายปล
ก และเน2นการขายในปร�มาณท
�มาก หร4อ (BIG LOT)เพ4�อให2ผ12ค2าส	ง
ได2ม
โอกาสท
�จะท+าก+าไรได2 ท"%งน
%ม
เง4�อนไขการค2าแบบเครด�ต 30 ว"น  60 ว"น และ 90 ว"น ขP%นอย1	ก"บความเหมาะ
สมของล1กค2าแต	ละราย
                 - จ�ดจ��หน
�ยส
นค��เพ-)อก�รส
งออกให2แก	ประเทศแถบภ1ม�ภาคเอเช
ย เช	น มาเลเซ
ย อ�นเด
ย ส�งคFโปรF 
และจ
น 
                 -  เป/นศ1นย�ก�รจ��หน
�ยส
นค��และโชว�ร1ม  เป/นศ1นยFจ+าหน	ายส�นค2าให2ก"บล1กค2าท
�เป/นสมาช�กและ
บ�คคลท"�วไปในร1ปแบบขายปล
กซP�งผ12ซ4%อบร�การตนเองโดยช+าระเง�นสด และบ"ตรเครด�ต โดยม
รายช4�อและท
�อย1	
ตามน
%

1.โชวFร1มส�ร�วงศF  ต"%งอย1	เลขท
� 293/16-17 ถนนส�รวงศF แขวงส�ร�ยวงศF  เขตบางร"ก  กร�งเทพมหานคร 
โทรศ"พทF 02- 2378460-1

…………………………………ร"บรองความถ1กต2อง
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         2.โชวFร1มจ"งหว"ดเช
ยงใหม	   ต"%งอย1	เลขท
� 47 ถนนว"ดแสนฝาง ต+าบลช2างม	อย อ+าเภอเม4อง จ"งหว"ด 
เช
ยงใหม	 โทรศ"พทF (053) 251-362 
         3.โชวFร1มจ"งหว"ดขอนแก	น สาขาขอนแก	น  ต"%งอย1	เลขท
�  250/1 ช"%น 1 ศ1นยFการค2าตPกคอมโฆษะ ถนนศร
 
จ"นทรF ต. ในเม4อง อ.เม4อง จ. ขอนแก	น โทรศ"พทF (043) 389-021
         4. โชวFร1มจ"งหว"ดเช
ยงใหม	 สาขากาดสวนแก2ว  ต"%งอย1	เลขท
� 21 ถนนห2วยแก2ว ต+าบลส�เทพ อ+าเภอเม4อง 
จ"งหว"ดเช
ยงใหม	  โทรศ"พทF (053) 894-301
           5. โชวFร1ม ร. พ. บ+าร�งราษฏรF  ต"%งอย1	เลขท
�  33/3  ช"%นท
� 1  อาคารโรงพยาบาลบ+าร�งราษฏรF  ส�ข�มว�ท 3 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  จ"งหว"ดกร�งเทพมหานคร โทรศ"พทF 02-667-1248
           6.โชวFร1มจ"งหว"ดโคราช  สาขาเดอะมอลลFโคราช ต"%งอย1	เลขท
� 1242/2 ช"%นท
� 2 ห2องเลขท
� 2 เอส-34 ถนน
ม�ตรภาพ ต+าบลในเม4อง อ+าเภอเม4อง  จ"งหว"ดนครราชส
มา โทรศ"พทF (044) 288175
          7.โชวFร1มจ"งหว"ดขอนแก	น สาขาเซ/นทร"ลพลาซ	าขอนแก	น ต"%งอย1	เลขท
� 99 ช"%น 2  ศ1นยFการค2าเซ/นทร"ล
พลาซ	าขอนแก	น ห2องเลขท
� 245  ถนนศร
จ"นทรF ต+าบลในเม4อง อ+าเภอเม4องขอนแก	น จ"งหว"ดขอนแก	น 
โทรศ"พทF (043) 288114

  8.โชวFร1มเดอะมอลลFบางแค  เลขท
� 275 ห2องเลขท
� จ
เอส-แอล 4 บ
 1 ช"%น จ
 หม1	ท
� 1 ถนนเพชรเกษม แขวง
บางแคเหน4อ เขตบางแค กร�งเทพมหานคร  โทรศ"พทF 02-454-9386

   9. โชวFร1มเซ/นทร"ลพลาซ	าอ�ดรธาน
 เลขท
� A114 ช"%นท
� 1 ถนน ประจ"กษFศ�ลปาคม ต+าบลหมากแข2ง อ+าเภอ
เม4อง จ"งหว"ดอ�ดรธาน
  โทรศ"พทF 042-110-555 ต	อ 1202
1.1 ว
ส�ยท�ศน� ว�ตถ7ประสงค� เป��หม�ยหร-อกลย7ทธ�ในก�รด��เน
นง�น

ว
ส�ยท�ศน�  
ม�	งม" �นพ"ฒนาส�นค2าให2กว2างไกล สรรคFสร2างแบรนดFไทยให2โด	งด"ง 

       พ�นธก
จ
- พ"ฒนาส�นค2าให2เต�บโตเป/นท
�ร12จ"กก"นอย	างแพร	หลายในวงการแฟช"�นระด"บช"%นน+าในประเทศและ 

ต	างประเทศ
- การบร�หารการจ"ดการให2เก�ดประโยชนFส1งส�ดต	อองคFกรต	อผ12ถ4อห�2นต	อส"งคมและส��งแวดล2อม
- ด+าเน�นธ�รก�จให2เต�บโตอย	างต	อเน4�องโดยค+านPงถPง ความซ4�อส"ตยF เป/นธรรมและจร�ยธรรมทางการค2า 

              - ม�	งม" �นการเปล
�ยนแปลงเพ4�อความก2าวหน2าขององคFกร
              - ม�	งเน2นการน+าเทคโนโลย
สม"ยใหม	มาใช2เพ4�อก	อเก�ดประโยชนFต	อองคFกร

.......................................ร"บรองความถ1กต2อง
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ว�ตถ7ประสงค�และเป��หม�ย  
บร�ษ"ทม
การวางเป2าหมายการขายให2เต�บโตอย	างต	อเน4�องจากป
ก	อนม
การพ"ฒนาส�นค2าออกส1	ตลาดใน

ระด"บบนและระด"บล	างเพ4�อร"กษาส	วนแบ	งทางการตลาด และม
การขยายช	องทางการจ+าหน	ายส�นค2าในประเทศ
และต	างประเทศให2ม
ยอดการขายถPงพ"นล2านสามารถเท
ยบเค
ยงก"บบร�ษ"ทในกล�	มเคร4อสหพ"ฒนF โดยม�	งม" �นท
�จะ
น+าพาองคFกรให2ด+ารงอย1	ได2อย	างย" �งย4น  

กลย7ทธ�ในก�รด��เน
นง�น 
บร�ษ"ทม
การท+าว�เคราะหFและว�จ"ยการตลาดเพ4�อพ"ฒนาส�นค2าออกส1	ตลาดให2ตรงตามความต2องการของ

ล1กค2าและการจ"ดท+า Road Show และงาน Event เพ4�อได2ร"บข2อม1ลตรงจากกล�	มล1กค2าเป2าหมายเพ4�อน+ามาพ"ฒนา
และสร2างแบรนดFส�นค2าให2เป/นท
�จดจ+าก"นอย	างแพร	หลาย 
1.2  ก�รเปล:)ยนแปลงและพ�ฒน�ก�รท:)ส��ค�ญ

บร�ษ"ท น�วซ�ต
%  (กร�งเทพฯ) จ+าก"ด (มหาชน) เป/นบร�ษ"ทในเคร4อ บร�ษ"ทสหพ"ฒนพ�บ1ล จ+าก"ด (มหาชน) เร��ม
ก	อต"%งขP%นเม4�อป
 พ.ศ. 2507 ในร1ปของห2างห�2นส	วนจ+าก"ด  ต"%งอย1	ท
�ท	าน+%าราชวงศFด2วยท�นจดทะเบ
ยน  1  ล2านบาท 
ท+าการจ+าหน	ายเคร4�องส+าอาง และถ�งน	อง ท
�ส"�งมาจากต	างประเทศก�จการของห2างห�2นส	วนได2เต�บโตมาโดย
ตลอดจนกระท"�งในป
  พ.ศ. 2511 ได2จดทะเบ
ยนเป/นบร�ษ"ทจ+าก"ด และย2ายท
�ท+าการมาท
�ถนนส�รวงศF ท+าการเพ��ม
ท�นจดทะเบ
ยนเป/น 3 ล2านบาท  ป
 พ.ศ. 2520 บร�ษ"ทได2เป/นบร�ษ"ทจดทะเบ
ยนในตลาดหล"กทร"พยFแห	ง
ประเทศไทย โดยท�นจดทะเบ
ยน 20 ล2านบาท ป
 2537 บร�ษ"ทได2แปรสภาพจากบร�ษ"ท น�วซ�ต
%  (กร�งเทพฯ) จ+าก"ด 
เป/นบร�ษ"ทมหาชนจ+าก"ด ในว"นท
�  31  พฤษภาคม  2537 ด2วยท�นจดทะเบ
ยน 120,000,000 บาท และเร
ยกช+าระ
ครบน"บได2ว	าเป/นบร�ษ"ทแห	งแรกในประเทศไทยท
�ด+าเน�นการจ+าหน	ายส�นค2าจ+าพวกถ�งน	อง ถ�งเท2า ช�ดช"%นใน
และเคร4�องส+าอาง
        ในป
 56  ม
มต�การประช�มคณะกรรมการคร"% งท
� 5/2556 เม4�อว"นท
� 13 ก"นยายน  2556 อน�ม"ต�ให2ขายห�2น
สาม"ญของบร�ษ"ทเสร
คอนโทรลจ+าก"ด ให2ก"บบร�ษ"ท ม�ซาซ	าอ�นเตอรFเนช"�นแนล จ+าก"ด จ+านวน 110,000 ห�2น ใน
ราคาห�2นละ 100 บาท รวมเป/นเง�นท"%งส"%น 11 ล2านบาทโดยม
ส"ดส	วนการถ4อห�2นค�ดเป/นร2อยละ 11.83 ของท�นจด
ทะเบ
ยน เพ4�อลดภาระในการบร�หารงานในบร�ษ"ทร	วม

ในป
 57 ม
การปร"บปร�งระบบงานด2านบ"ญช
โดยใช2โปรแกรม SAP Business one เพ4�อการบ"นทPกบ"ญช
ใน
ระบบบ"ญช
 สต/อก ล1กหน
%  เจ2าหน
%  และแยกประเภท เป/นการเตร
ยมความพร2อมและการพ"ฒนาข2อม1ลในท�กส	วน

...................................................ร"บรองความถ1กต2อง
                                                            



                                                                   แบบ 56-1
                                                                               -4-

งานให2ได2มาตรฐานตามหล"กสากล และม
มต�การประช�มคณะกรรมการคร"% งท
� 5/2557 เม4�อว"นท
� 10 
พฤศจ�กายน 2557 อน�ม"ต�ให2ขายท
�ด�นว	างเปล	าในซอยขจรว�ทยF ต+าบลบางพล
ใหญ	 อ+าเภอบางพล
 จ"งหว"ด
สม�ทรปราการ ให2แก	บ�คคลภายนอกจ+านวนเน4%อท
� 390 ตารางวา ในราคาตารางวาละ 35,000 บาท รวมเป/น
จ+านวนเง�นท"%งส�%น 13.65  ล2านบาทม
ผลก+าไรจากการขายท
�ด�นจ+านวน 1.56 ล2านบาท เพ4�อลดภาระในการด1แล

โครงสร��งก�รถ-อห7�นของกล7
มบร
ษ�ท

 

บร�ษ"ทม
บร�ษ"ทร	วม 1 แห	งค4อ บร�ษ"ทน�วพล"สน�ตต�%ง จ+าก"ด (มหาชน) ม
ส"ดส	วนการถ4อห�2น 14.79 % และบร�ษ"ท น�วพล"สน�ตต�%ง 
จ+าก"ด (มหาชน) ม
บร�ษ"ทย	อย 2 แห	ง ค4อ บร�ษ"ท น�วพล"สอ�ตสาหกรรม จ+าก"ด ม
ส"ดส	วนการถ4อห�2น 98.75% และบร�ษ"ท น�วพล"ส 
(89) จ+าก"ด ม
ส"ดส	วนการถ4อห�2น 49.33 % 
นโยบ�ยก�รแบ
งก�รด��เน
นง�นของบร
ษ�ทในกล7
ม
    บร�ษ"ท น�วซ�ต
%  (กร�งเทพฯ) จ+าก"ด (มหาชน) เป/นผ12จ"ดจ+าหน	ายส�นค2าส"�งซ4%อส�นค2าประเภทเคร4�องน�	งห	มจ+าพวก ถ�งน	อง ถ�งเท2า 
ช�ดช"%นใน ช�ดกายบร�หาร และช�ดนอน จาก บร�ษ"ท น�วพล"สน�ตต�%ง จ+าก"ด (มหาชน) ซP�งเป/นโรงงานผ12ผล�ตส�นค2าประเภทเด
ยวก"น 
และได2กระจายค+าส"�งซ4%อให2ก"บบร�ษ"ทย	อยท"%งสองแห	งค4อ บร�ษ"ท น�วพล"สอ�ตสาหกรรม จ+าก"ด และบร�ษ"ท น�วพล"ส (89) จ+าก"ด

                                                                     
                                                                                               .............................................ร"บรองความถ1กต2อง

                                                                                                                                                           

บร
ษ�ท น
วซ
ต:@ (กร7งเทพฯ) จ��ก�ด (มห�ชน)

บร
ษ�ท น
วพล�สน
ตต
@ง จ��ก�ด (มห�ชน)
14.79  %

บร
ษ�ท น
วพล�ส(89) จ��ก�ด
49.33 %

บร
ษ�ท น
วพล�สอ7ตส�หกรรม จ��ก�ด
98.75 %
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1.3 คว�มส�มพ�นธ�ก�บกล7
มธ7รก
จของผ1�ถ-อห7�นใหญ

บร�ษ"ทเป/นผ12จ"ดจ+าหน	ายส�นค2าประเภทเคร4�องน�	งห	มยอดการส"�งซ4%อส�นค2า 83.52 %  จากโรงงานผ12ผล�ตในบร�ษ"ทร	วมท
�

เป/นกล�	ม น�วพล"สกร�oป  ซP�งเป/นผ12ประกอบธ�รก�จเป/นโรงงานผ12ผล�ตตามค+าส"�งซ4%อของบร�ษ"ทภายใต2เคร4�องหมายการเด
ยวก"น 
โดยกล�	ม น�วพล"สกร�oปม
ผ12ถ4อห�2นรายใหญ	ร	วมก"น ค4อ บร�ษ"ทบ�ญว"ฒนโชค จ+าก"ด โดยม
โครงสร2างธ�รก�จท
�ส+าค"ญด"งน
%

 
-

 
  
                                                              34.88 %                                                                         27.50 % 
                                                                   

                                                                                                                                                    

                                                                                                            98.75%

                                                                                                            49.33%    

เคร4อ น�วพล"สกร�oปม
นโยบายให2บร�ษ"ทในเคร4อแต	ละแห	งม
นโยบายและการบร�หารงานของต"วเองบร�ษ"ท น�วซ�ต
%  
(กร�งเทพฯ) จ+าก"ด(มหาชน) เป/นผ12จ"ดจ+าหน	ายส�นค2าจ+าพวกเคร4�องน�	งห	ม ม
การซ4%อส�นค2าในกล�	มเคร4อ 80-85 % ราคาท
�ซ4%อเป/น
ไปตามราคาตลาดท
�ยอมร"บก"นได2ซP�งไม	แตกต	างจากรายการท
�กระท+าก�จการอ4�นท
�ไม	เก
�ยวข2องก"นเป/นการค2าเสร
 การต	อรอง
ราคาขP%นอย1	ก"บกลไกของตลาดโดยท"�วไป

                                                                                     ...................................................ร"บรองความถ1กต2อง

บร
ษ�ท บ7ญว�ฒนโชค จ��ก�ด
ผ1�ถ-อห7�น

บร�ษ�ท น
วซ
ต:@ (กร7งเทพฯ) จ��ก�ด (มหาชน)
ผ1�จ�ดจ��หน
�ย

บร
ษ�ท น
วพล�สน
ตต
@ง จ��ก�ด (มห�ชน)
โรงง�นผ1�ผล
ต

บร
ษ�ท น
วพล�สอ7ตส�หกรรม จ��ก�ด
โรงง�นผ1�ผล
ต

บร�ษ"ท น�วพล"ส (89) จ+าก"ด
ผ12จ"ดจ+าหน	ายส�นค2าและบรรจ�ภ"ณฑF
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2. 1 ล�กษณะก�รประกอบธ7รก
จ
บร�ษ"ท เป/นผ12จ"ดจ+าหน	ายส�นค2าประเภทเคร4�องน�	งห	มและเคร4�องส+าอาง ภายใต2เคร4�องหมายการค2าเป/นของตนเองโดย

แบ	งตามสายผล�ตภ"ณฑFด"งต	อไปน
%
 ส�ยผล
ตภ�ณฑ�จ��พวกเคร-)องน7
งห
ม

2.1.1 ในกล�	มสายผล�ตภ"ณฑFถ�งน	อง/ถ�งเท2าภายใต2ส"ญล"กษณFตรา  เชอร:ล
อน และตรา GOLDENLEGS
2.1.2 ในกล�	มสายผล�ตภ"ณฑFช�ดนอนและช�ดช"%นในภายใต2ส"ญล"กษณFตรา ค�ร
� และตรา CHERILON INTIMATE
2.1.3 ในก�ล	มสายผล�ตภ"ณฑFช�ดกายบร�หารและช�ดบ"ลเล	ตFภายใต2ส"ญล"กษณFตรา  CHERILON-EX และตรา DANS MATE
2.1.4 ในกล�	มสายผล�ตภ"ณฑFเส4%อ และกางเกงแฟช"�นภายใต2ส"ญล"กษณFตรา  Cherilon Basic และ Cherilon Leggings
2.1.5 ในกล�	มสายผล�ตภ"ณฑFช�ดช"%นในส+าหร"บส�ภาพบ�ร�ษ  ภายใต2ส"ญล"กษณFตรา SANREMO 

    ผล
ตภ�ณฑ�ประเภทเคร-)องส��อ�ง
2.2.1 ประเภทด1แลผ�วหน2า ตรา MISASA ได2แก	 จ+าพวก แป2ง ล�ปสต�ค อายไลนFเนอรF มาสคาร	า และช�ดสก�นแครF
2.2.2 ประเภทด1แลผ�วกาย ตรา SCRUPLE ได2แก	จ+าพวก สบ1	อาบน+%า คร
มอาบน+%า สบ1	เหลวผสมนมผP%ง โลช"�นทาผ�วผสมนมผP%ง 
โลช"�นทาผ�วผสมสารสก"ดจากผงม�ก และสบ1	เหลวอนาม"ย เป/นต2น
โครงสร��งร�ยได�

ส�ยผล
ตภ�ณฑ�/กล7
มธ7รก
จ 2557 2556 2555
ล��นบ�ท ร�อยละ ล��นบ�ท ร�อยละ ล��นบ�ท ร�อยละ

เคร4�องน�	งห	ม 608.77 96.41 645.04 95.71 636.79 95.33
เคร4�องส+าอาง 22.65 3.59 28.90 4.29 31.19 4.67
รวมร�ยได�จ�กก�รข�ย 631.42 100 673.94 100 667.98 100
อ�ตร�เพ
)มขe@น (ลดลง) -6.31 0.89 9.21

ก�รตล�ดและภ�วะก�รแข
งข�น
บร�ษ"ทได2ตระหน"กถPงการแข	งข"นการค2า ได2ศPกษาหาข2อม1ลของค1	แข	งเพ4�อน+ามาว�เคราะหFเปร
ยบเท
ยบโดยเฉพาะ

ธ�รก�จด2านส��งทอม
การแข	งข"นก"นส1งในด2านการลดราคา  การลอกเล
ยนแบบส�นค2า และม
การแอบอ2างย
�ห2อส�นค2าท
�ต�ด
ตลาด  บร�ษ"ทได2ม�	งเน2นท+าการตลาดแบบย" �งย4นจ"ดเตร
ยมความพร2อมการเปล
�ยนแปลงในสถานการณFต	าง ๆ ท
�เก�ดขP%น
อย	างรอบคอบและระม"ดระว"ง สร2างความพPงพอใจในกล�	มล1กค2า ด"งต	อไปน
%
 1.ผล
ตภ�ณฑ�  บร�ษ"ทค�ดค2นออกแบบและพ"ฒนาส�นค2า ท
�ม
ค�ณภาพได2มาตรฐานเป/นท
�ยอมร"บในวงการแฟช"�นการแต	งกาย
อย	างต	อเน4�องในแต	ละป
 ส+าหร"บป
 2557 ได2น+านว"ตกรรมเส2นใยถ�งน	องไม	กล"วร"น ช4�อร�	น NO Fear เป/นถ�งน	องท
�ด
ท
�ส�ดจากเชอ
ร
ล	อน ด2วยองคFประกอบหล"กของนว"ตกรรมเส2นใยผสานก"บเทคน�คการถ"กทอช	วยหย�ดย"%งถ�งน	องท
�ถ1กเก
�ยวขาดไม	ให2ว��งหร4อ
ร"นจนเร
ยวขาหมดสวยขาดความม" �นใจพร2อมเน4%อถ�งน	องท
�เบาบาง น�	มกระช"บเผยผ�วเน
ยนสวย กระจ	างใส ในการค2นพบ
เส2นใยมห"ศจรรยF “Run-resistant Elastane ” เส2นใยท
�ม
ความเล/กละเอ
ยด เหน
ยวแน	นเป/นพ�เศษ ผสานก"บ
                                                                                                                ...............................................ร"บรองความถ1กต2อง
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เทคน�คการทอในระบบ 4 COURSES SYSTEM ท
�ใช2เส2น Run-rsistant Elastane ท"%ง 4 เส2น เพ4�อให2ได2เน4%อถ�งน	องท
�ม
ความ
บาง น�	ม เน
ยนใส และย4ดหย�	นด
 ควบค1	ก"บความคงทน นอกจากน
%ม�	งเน2นส�นค2าประเภทสร
ระท
�ได2ร1ปทรงกระช"บจ+าพวก 
Legendary Hip-up เป/นกางเกงยกสะโพกเชอร
ล	อน ทอผสมเส2นใยไลคราเน2นส"มผ"สน�	ม เน
ยนบาง แต	เก/บกระช"บได2ด

พร2อมให2เล4อกกระช"บช	วงเอวได2ถPง 3 ระด"บเพ4�อสร
ระสวยไร2ข
ดจ+าก"ด อ
กท"%ง Control Full Slip ช�ดกระช"บส"ดส	วน ปร"บ
ร1ปร	างจากเอวถPงต2นขา โค2งเว2า ท"%งด2านหน2าและด2านหล"ง และ Cherilon Perfect Curves Joy to the world of curves ช�ด
ช"%นในเชอร
ล	อน อ�นท�เมท จ"ด Shapewear ระด"บ 5 ดาวมาให2เล4อกถPง 4 สไตลF ด2วยเน4%อผ2าท
�น�	มกระช"บ ย4ดหย�	นเป/นพ�เศษ
และเทคน�คการทบผ2า 2 ช"%น Double Power Fit เพ4�อทว
แรงกระช"บเพ��มเป/น 2 เท	า พร2อมร1ปแบบการต"ดเย/บท
�เน2นเก/บ
กระช"บส	วนเก�นได2มากขP%น เน2นให2เห/นช"ด ๆ เอวคอด หน2าท2องแบน ม
ส	วนโค2งเว2ารอบล+าต"ว ท�กด
ไซนF
2.ย:)ห�อส
นค��  บร�ษ"ทได2ตระหน"กว	าส�นค2าภายใต2เคร4�องหมายการค2าของตนเองม
ความเข2มแข/งและต�ดตลาดเป/นท
�น�ยม 
เช	น ตราเชอร
ล	อน เป/นท
�ร12จ"กก"นอย	างแพร	หลายในวงการแฟช"�นของถ�งน	อง อย	างย" �งย4นตลอด 50 กว	าป
 และบร�ษ"ทได2
ค�ดค2นตราและส"ญล"กษณFต	าง ๆ ภายใต2เคร4�องหมายการค2าเป/นของตนเอง เช	น ตรา CHERILON, GOLDENLEGS, 
ACCEMT, ANFANA, ANNABEL, AMANDA, ANGELY, AZIRA, DANS, CARA, DANS MATE,  SANREMO 
และ SCRUPLE เป/นต2น
3.ร�ค�  บร�ษ"ทได2ก+าหนดราคาส�นค2าให2เหมาะสมก"บร1ปแบบ สามารถเปล
�ยนแปลงราคาได2ตามภาวะการแข	งข"น
4.ประช�ส�มพ�นธ�  บร�ษ"ทได2เล4อกใช2เป/นกลย�ทธFการตลาดโดยผ	านส4�อสาธารณะต	าง ๆในการประชาส"มพ"นธF เช	น 
น�ตยสารแฟช"�นรายป"กษF และรายเด4อน  ป2ายโฆษณา สถาน
โทรท"ศนF  ประเภทวาไรต
%   และโบวช"วรF  นอกจากน
%ม
การจ"ด
งานแสดงส�นค2า (Road Show) ตามสถานท
�ต	าง ๆ ท"%งภาคร"ฐ และภาคเอกชน เพ4�อให2เป/นท
�ร12จ"กก"นอย	างแพร	หลาย
5.ส
งเสร
มก�รข�ย  บร�ษ"ทสร2างแรงจ1งใจโดยจ"ดก�จกรรมการขายส�นค2าร	 วมก"บห2างสรรพส�นค2าและร2านค2าท" �วไป
นอกจากน
% ร	วมก"บ บร�ษ"ทในกล�	มเคร4อสหพ"ฒนFในการแสดงส�นค2าในภาคร"ฐและเอกชนเพ4�อเป/นการตอบสนองความ
ต2องการของล1กค2าส+าหร"บผ12ม
รายได2น2อย นอกจากน
%ม
การจ"ดส�นค2าให2ก"บร2านค2าเพ4�อสร2างความพPงพอใจแก	ร2านค2าต	าง ๆ  
ด"งน
%

5.1 ของสมน�ค7ณ (ของแถม)
บร�ษ"ทได2ก+าหนดเป2าหมายการส"�งซ4%อส�นค2าจากล1กค2าท
�ซ4%อส�นค2าเป/นจ+านวนท
�ม
ปร�มาณมากตามเป2าหมายได2

ร"บผล�ตภ"ณฑFส�นค2าฟร
 เพ4�อก	อให2เก�ดยอดการขายท
�ส1งและเป/นแรงจ1งใจในการส"�งซ4%อส�นค2าจากล1กค2าว�ธ
น
% จะได2ร"บ
ความสนใจจากกล�	มพ	อค2าส	งเป/นอย	างมาก

5.2 ก�รบร
ก�ร
บร�ษ"ท ม�	งเน2นการจ"ดอบรมพน"กงานให2ม
ประส�ทธ�ภาพและศ"กยภาพในการให2บร�การ ฝPกอบรม แนะน+า

ผล�ตภ"ณฑFส�นค2าของบร�ษ"ท เพ4�อให2ล1กค2าเก�ดความม"�นใจในการเล4อกซ4%อส�นค2า
.........................................ร�บรองคว�มถ1กต�อง
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5.3 ส
วนลดก�รค��
บร�ษ"ท จ"ดให2ม
ส	วนลดการค2าส+าหร"บล1กค2าท
�ซ4%อผล�ตภ"ณฑFส�นค2าในปร�มาณท
�มากจะได2ร"บส	วนลดการค2า

จากราคาปกต� และการร"บช+าระเง�นก	อนว"นครบก+าหนดช+าระ จะได2ร"บส	วนลดการค2าเพ��มอ
ก 3% เพ4�อส	งเสร�มให2ร2าน
ค2าท
�เป/นต"วแทนจ+าหน	ายม
ก+าไรจากการค2าเพ��มขP%น

6.กล7
มล1กค��  การแข	งข"นการค2าในกล�	มล1กค2าบร�ษ"ทได2แบ	งการแข	งข"นตลาดค2าส	งและตลาดค2าปล
กได2จ"ดจ+าหน	ายส�นค2า
ท
�แตกต	างก"นเพ4�อให2เหมาะสมก"บล1กค2าแต	ละกล�	ม กล�	มค2าส	งเป/นล1กค2าจ+าพวก ร2านย
�ป"% ว ซาป"% ว เน2นการขายส�นค2าใน
ย
�ห2อ  เฉพาะร2านค2ากล�	มน
%  ให2ร2านค2าสามารถท+าก+าไรได2 เพ4�อสามารถส12ค1	แข	งส�นค2าท
�น+าเข2าจากประเทศจ
น และส�นค2าท
�
ลอกเล
ยนแบบได2 ส+าหร"บล1กค2าในกล�	มน
% ได2เป/นพ"นธม�ตรทางการค2าในระยะเวลา 50 กว	าป
 ม
ส	วนแบ	งการตลาด อย1	ใน
ระด"บ 40 %   ส	วนกล�	มค2าปล
ก เป/นล1กค2าจ+าพวก ห2างสรรพส�นค2า  โมเด�รFนเทรด และร2านสะดวกซ4%อ  การขายส�นค2าใน
ล1กค2ากล�	มน
%  เป/นส�นค2าแบรนดFเนมท
�ม
ราคาส1งค�ณภาพได2มาตรฐานสามารถแข	งข"นส�นค2าแบรนดFเนมท
�น+าเข2าจากต	าง
ประเทศได2 ม
ส	วนแบ	งการตลาดอย1	ในระด"บ 60 %
แนวโน�มภ�วะอ7ตส�หกรรมและก�รแข
งข�น

ในป
 2557 บร�ษ"ทได2น+าโปรแกรม SAP มาช	วยจ"ดท+าข2อม1ลทางบ"ญช
เพ4�อได2ร"บร12ข2อม1ลในระบบส�นค2าคงคล"ง 
และสถานะล1กหน
%  เจ2าหน
%  เพ4�อน+ามาว�เคราะหFเปร
ยบเท
ยบก+าหนดกลย�ทธFทางการตลาดและช	วยต"ดส�นใจในนโยบาย
การจ"ดท+างบประมาณการขายให2เจร�ญเต�บโตจากป
ท
�ผ	านมาเพ��มขP%น 20%โดยก+าหนดต"วส�นค2าในกล�	มถ�งน	องถ�งเท2าและ
กล�	ม Shapewear ท
�ม
ค�ณสมบ"ต�พ�เศษเฉพาะต"วท
�ค1	แข	งรายอ4�น ๆ ไม	ม
 ออกส1	ตลาดท"%งระด"บบนและระด"บล	างในราคาท
�
เหมาะสมสามารถให2ล1กค2าได2น+าไปใช2แล2วร12สPกได2ว	าเป/นส�นค2าท
�ด
ม
ค�ณภาพและเป/นต"วแทนจ"ดจ+าหน	าย (Distributor) 
ส�นค2าอ4�น ๆ ท
�ไม	ซ+% าก"บส�นค2าเด�ม เพ4�อเป/นการขยายกล�	มส�นค2าให2หลากหลายในผล�ตภ"ณฑF ท"%งน
% ได2ค"ดเล4อกส�นค2าด
ม

ค�ณภาพเพ4�อเพ��มช	องทางการขายให2สอดคล2องก"บแผนงานการขายท
�ก +าหนดไว2พร2อมท"%งค"ดสรรกล�	มล1กค2าท
�เป/นค1	ค2าท
�ด
 
เช	นกล�	มค2าส	งประเภท โมเด�รFนเทรด ย
�ป"% ว และซาป"% ว เพราะเป/นการค2าท
�ไม	พP�งพาพน"กงาน (PC) การร"บช+าระเง�นตรง
ตามเง4�อนไขท
�ก +าหนด หล
กเล
�ยงร2านค2าท
�ม
ความเส
�ยงต	อการช+าระหน
% เช	น ร2านค2าแผงลอย    
ศ�กยภ�พในก�รแข
งข�น

บร�ษ"ทม
ความม" �นใจในศ"กยภาพส�นค2าภายใต2เคร4�องหมายการค2าเป/นของตนเองท
�ม
ช4�อเส
ยงและยาวนานมา ตลอด 50 
กว	าป
 เป/นท
�ยอมร"บและร12จ"กก"นอย	างแพร	หลายในวงการแฟช"�นสตร
 ค4อ ตราเชอร
ล	อน ส+าหร"บวงการแฟช"�นส�ภาพบ�ร�ษค4อ 
ตราแซนร
โม อ
กท"%งค�ดค2นย�ทธว�ธ
ในการพ"ฒนาส�นค2าออกส1	ตลาดอย	างต	อเน4�องในแต	ละป
 และได2เตร
ยมความพร2อมก"บการ
เปล
�ยนแปลงให2ตามย�คตามสม"ยอย1	เสมอเพ4�อความก2าวหน2าขององคFกร 
2.3 ก�รจ�ดห�ผล
ตภ�ณฑ�หร-อบร
ก�ร

ส�นค2าประเภทส��งทอ  บร�ษ"ทม
ฝ	ายผล�ตภ"ณฑFส�นค2า เป/นผ12ออกแบบร	วมก"บโรงงานผ12ผล�ตในกล�	มเคร4อน�วพล"สกร�oป 
ซP�งเป/นบร�ษ"ทร	วม ม
การส	ง  ฟอรF แคช ออเดอรF ล	วงหน2า 6-9  เด4อน  ให2โรงงานผ12ผล�ตในราคาตลาดท
�ยอมร"บก"นได2ซP�งไม	แตก
ต	างจากรายการค2าท
�กระท+าก�จการอ4�นท
�ไม	เก
�ยวข2องก"นเป/นการค2าเสร
โดยม
ยอดส"�งซ4%อส�นค2า 83.52 % ส+าหร"บโรงงาน

……………………….ร"บรองความถ1กต2อง
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การผล�ตส�นค2าส��งทออ4�น ๆ ม
ยอดการส"�งซ4%อ 44.46 ล2านบาทเท
ยบเป/น  11.10 %  และม
การส	ง ฟอรF แคช ออเดอรF ล	วงหน2า 6-9 
เด4อน หร4อบางแห	ง 12 เด4อน  ส	วนส�นค2าประเภทเคร4�องส+าอาง ม
การส"�งผล�ตจากโรงงานผ12ผล�ตโดยตรงในกล�	มเคร4อ สห
พ"ฒนFฯ ม
จ+านวน 3-5 แห	ง ม
ความส"มพ"นธFทางการค2าเป/นระยะเวลา 50 กว	าป
 ม
ยอดการส"�งซ4%อส�นค2า 2.65 %

ส�นค2าประเภท Out Source บร�ษ"ท ม
การส"�งซ4%อส�นค2าจาก Supplier ท
�เป/นโรงงานผ12ผล�ตท
�ไม	ส"งก"ดในเคร4อม
ยอดการ
ส"�งซ4%อ 2.73%

2.4  ง�นท:)ย�งไม
ได�ส
งมอบ 
          -  ไม	ม
 -

……………………….ร"บรองความถ1กต2อง
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3. ป"จจ"ยความเส
�ยง
         ป"จจ"ยความเส
�ยงอาจจะเก�ดขP%นได2ในการด+าเน�นธ�รก�จของบร�ษ"ทพอสร�ปได2ด"งน
%
1.   คว�มเส:)ยงจ�กก�รพe)งพ
งโรงง�นผ1�ร�บจ��งผล
ตร�ยใหญ
เพ:ยงหนe)งร�ย

บร�ษ"ทม
การส"�งซ4%อส�นค2าจ+าพวกถ�งน	องถ�งเท2า ก"บบร�ษ"ทน�วพล"สน�ตต�%ง จ+าก"ด (มหาชน) เป/นจ+านวน  344.45 ล2านบาท 
โดยม
ส"ดส	วน 83.52 %  ซP�งเป/นบร�ษ"ทในเคร4อและบร�ษ"ทร	วมบร�ษ"ทม
ความเส
�ยงท
�พP�งพ�งผ12ผล�ตท
�เป/นรายใหญ	เพ
ยงหนP�งรายหาก
โรงงานผ12ผล�ตไม	สามารถผล�ตส�นค2าให2ท"นตามว"นเวลาท
�ก +าหนดส	งผลกระทบต	อยอดการขายลดลง และม
ส"ดส	วนการถ4อห�2น
รายใหญ	มากกว	าร2อยละ 25  ส	งผลต	อผ12ถ4อห�2นรายอ4�นในการรวบรวมคะแนนเส
ยงในการลงมต�วาระการประช�มผ12ถ4อห�2น

การส"�งซ4%อส�นค2าจาก บร�ษ"ท น�วพล"สน�ตต�%ง จ+าก"ด (มหาชน) ซP�งเป/นบร�ษ"ทในเคร4อน�วพล"สกร�oป และเป/นบร�ษ"ทร	วม
โดยม
ผ12ถ4อห�2นร	วมก"นและผ12บร�หารร	วมก"น เป/นการก	อต"%งโรงงานร	วมก"นเพ4�อแยกประเภทธ�รก�จการค2าอย	างเป/นระบบโดยเป/น
ผ12ผล�ตและผ12จ"ดจ+าหน	ายเพ4�อสะดวกในการบร�หารงานในแต	ละประเภทให2ช"ดเจน ในการส"�งซ4%อส�นค2าในแต	ละป
ม
การวางแผน
การผล�ตร	วมก"นเป/นเวลาล	วงหน2า 6 - 9 เด4อน เพ4�อป2องก"นการผล�ตล	าช2าและสามารถแก2ไขป"ญหาร	วมก"นได2 และการท+างานอย1	
ในท�ศทางเด
ยวก"นม
ความไว2วางใจและเช4�อม" �นในการบร�หารงานตามนโยบาย ISO 9001 บร�ษ"ทเป/นผ12จ"ดจ+าหน	ายร1ปแบบซ4%อมา-

ขายไป ม
ช	องทางในการซ4%อส�นค2าได2อย	างหลากหลายโดยไม	ผ1กขาดก"บโรงงานผ12ผล�ตหากส�นค2าน"%นตรงตามความต2องการ
ของบร�ษ"ทหากม
ความจ+าเป/น ส+าหร"บโรงงานในกล�	มเคร4อท
�ถ4อเป/นบร�ษ"ทร	วมบร�ษ"ทให2การสน"บสน�นการท+าการค2าระหว	าง
ก"นเพ4�อให2ธ�รก�จโรงงานผ12ผล�ตและผ12จ"ดจ+าหน	ายเจร�ญเต�บโตอย	างเท	าเท
ยมก"น

ส"ดส	วนการถ4อห�2นรายใหญ	ท
�มากกว	าร2อยละ 25 ในการลงมต�ประช�มผ12ถ4อห�2นเป/นเพ
ยงการจ"ดต"%งโรงงานในกล�	มเคร4อ
เด
ยวก"นการลงมต�คะแนนเส
ยงให2ความส+าค"ญแก	ผ12ถ4อห�2นรายย	อยโดยค+านPงถPงหล"กค�ณธรรม และจร�ยธรรม โดยไม	เอาร"ดเอา
เปร
ยบแก	ผ12ถ4อห�2นรายย	อย พร2อมท"%งปฏ�บ"ต�ตามท
�ตลาดหล"กทร"พยFแห	งประเทศไทยและส+าน"กงานคณะกรรมการก+าก"บหล"ก
ทร"พยFและตลาดหล"กทร"พยF ม
นโยบายส	งเสร�มให2บร�ษ"ทจดทะเบ
ยนเป�ดโอกาสให2ผ12ถ4อห�2นรายย	อยสามารถเสนอเร4�องเพ4�อ
บรรจ�เป/นวาระการประช�ม/หร4อเสนอช4�อบ�คคลเพ4�อร"บการพ�จารณาเล4อกต"%งเป/นกรรมการบร�ษ"ทในแต	ละป
ผ	านช	องทาง
เว/บไซตFของบร�ษ"ทและนโยบายเก
�ยวก"บการท+ารายการท
�เก
�ยวโยงก"นก"บ กรรมการ ผ12ถ4อห�2นรายใหญ	 หร4อผ12ม
อ+านาจควบค�มใน
ก�จการ โดยม
คณะกรรมการตรวจสอบท
�เป/นกรรมการอ�สระในการตรวจสอบรายการเก
�ยวโยงตามกฎหมายว	าด2วยหล"กทร"พยF
และตลาดหล"กทร"พยFตามข2อก+าหนดของตลาดหล"กทร"พยFแห	งประเทศไทย
2  คว�มเส:)ยงต
อก�รเป
ดเสร:ก�รค��และก�รก��วส1
ก�รเป/นประช�คมเศรษฐก
จอ�เซ:ยน (AEC)

การเป�ดเสร
การค2าและการก2าวส1	การเป/นประชาคมเศรษฐก�จอาเซ
ยน (AEC) ท
�อาจม
ผลกระทบต	อยอดขายและต2นท�น
การก2าวส1	การเป/นประชาคมเศรษฐก�จอาเซ
ยนท
�จะเร��มในป
 2558 บร�ษ"ทน�วซ�ต
%  ฯ เป/นบร�ษ"ทในเคร4อสหพ"ฒนFฯ ซP�งใน

กล�	มสหพ"ฒนFฯม
การส+ารวจล1	ทางการลงท�นในอาเซ
ยนโดยจ"ดต"%งท
มงานพ"ฒนาบ�คลาการด2านต	างประเทศเป/นศ1นยFข2อม1ลเพ4�อ
ให2ความร12และจ"ดหาข2อม1ลเผยแพร	ในกล�	มบร�ษ"ทเพ4�อเตร
ยมความพร2อมในการลงท�นและท+าการค2าท
�ไม	เส
ยด�ลทางการค2าให2
เก�ดประโยชนFส1งส�ดต	อองคFกรส	วนของบร�ษ"ทม
การปร"บปร�งงานภายในให2เก�ดความคล	องต"วในด2านการประมวลผลโดยน+า 
Software SAP มาใช2ในการท+างานด2านบ"ญช
อ
กท"%งม
การเร
ยนการสอนภาษาอ"งกฤษให2แก	พน"กงานขายเพ4�อเป/นการเตร
ยมความ
พร2อมในด2านการใช2ภาษาในการค2าระหว	างก"น
3 คว�มเส:)ยงต
อก�รพe)งพ�พน�กง�นข�ย(พ:ซ:) ประจ��ห��งสรรพส
นค��

บร�ษ"ทม
การจ+าหน	ายส�นค2าตามห2างสรรพส�นค2าระบบฝากขายโดยม
เคานFเตอรFและม
พน"กงานขายเป/นของบร�ษ"ทม
ค	าใช2
จ	ายท
�เก�ดขP%นของพน"กงานได2แก	 เง�นเด4อน ,ค	าเปอรFเซ/นตF, เบ
%ยเล
%ยง, เง�นรางว"ล และค	าล	วงเวลา รวมเป/น
                                                                                                                                             …………………………………..ร"บรองความถ1กต2อง
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ค	าใช2จ	ายท
�จ	ายในป
 57 จ+านวน 33.54 ล2านบาท ในจ+านวนพน"กงานขาย 288 คน และม
ค	าใช2จ	ายให2ก"บห2างสรรพส�นค2าเป/นค	า
ส	วนลดการค2า (GP) ต"%งแต	 25 -30 %  รวมเป/นค	า GP ท
�จ	ายในป
 57 จ+านวน 11.83  ล2านบาทพร2อมท"%งค	าเฟอรFน�เจอรFและ ค	า
ตกแต	งเคานFเตอรFตามจ�ดขาย  ส	งผลต	อการขาดท�นจากการขายในห2างสรรพส�นค2าอ
กท"%งแรงงานส+าหร"บพน"กงานขายขาด
แคลน

บร�ษ"ทได2วางแผนการขายในกล�	มห2างสรรพส�นค2าโดยม�	งเน2นเคานFเตอรFท
�ม
ยอดการขายท
�ส1งหากไม	จ+าเป/นก/ไม	
ขยายพ4%นท
�และจ"ดหาพ4%นท
�ขายตามงานแสดงส�นค2าร	วมก"บกล�	มบร�ษ"ทในเคร4อสหพ"ฒนFฯขายส�นค2าให2ก"บผ12บร�โภคโดยตรง
เพ4�อเป/นการขยายช	องทางการขายแทนการขยายพ4%นท
�ในห2างสรรพส�นค2า

4 ความเส
�ยงผลขาดท�นจากการประกอบธ�รก�จส�นค2าจ+าพวกเคร4�องส+าอาง 
บร�ษ"ทเป/นผ12จ"ดจ+าหน	ายส�นค2าประเภทเคร4�องส+าอางภายใต2เคร4�องหมายการค2าเป/นของตนเอง ตรา สคร1เพ�ลสF 

(Scruples) เป/นส�นค2าใช2ประท�นผ�วกาย จ+าพวก โฟมล2างหน2า สบ1	อาบน+%า คร
มก"นแดด คร
มบ+าร�งผ�ว และสปา ม
ผลขาดท�น
จากการด+าเน�นงานในป
 57 เป/นจ+านวน 5.41 ล2านบาท ม
ส	วนแบ	งการตลาดในเขตกร�งเทพและปร�มณฑลเพ
ยง 10 % เน4�อง 
จากการสร2างแบรนดFให2เป/นท
�จดจ+าย
�ห2อสคร1เพ�ลสFในกล�	มล1กค2าในวงจ+าก"ดไม	เป/นท
�แพร	หลาย การใช2เง�นท�นในการท+าส4�อ
โฆษณา ประชาส"มพ"นธFในวงเง�นจ+าก"ด เพราะการท+าธ�รก�จจ+าพวกเคร4�องส+าอางต2องม
ความพร2อมใน ค�ณภาพส�นค2า  การ
ก+าหนดอาย� ส1ตรการผล�ต โรงงานผ12ผล�ต ค1	แข	ง และการท+าว�จ"ยการตลาด บร�ษ"ทได2ท+าการปร"บปร�งเปล
�ยนแปลงในข2อม1ล
ด"งกล	าวได2ในระด"บหนP�ง และได2จ"ดหาส�นค2าจากประเทศเกาหล
 เพ4�อเป/นการปร"บต"วให2ท"นย�คตามกระแสน�ยมแฟช"�นใน
ส�นค2าจ+าพวกคร
มบ+าร�งผ�วหน2าขาวใสในว"ยสาว ส	งผลต	อยอดการขายในป
 57 จ+านวน 30.38 ล2านบาท 

บร�ษ"ทได2ระม"ดระว"งในการใช2เง�นท�นในการท+าธ�รก�จเก
�ยวก"บส�นค2าจ+าพวกเคร4�องส+าอางเพราะม
ข2อจ+าก"ดในหลาย
ด2านพยายามให2เก�ดผลขาดท�นน2อยท
�ส�ดและม
การวางแผนท
�ท+าก+าไรในอนาคตโดยหาส�นค2าท
�มาทดแทนโดยการพP�งพา
บร�ษ"ทในกล�	มเคร4อเป/นผ12จ"ดหาผล�ตภ"ณฑFส�นค2าจากประเทศช"%นน+าแฟช"�นเคร4�องส+าอาง จากประเทศเกาหล
เพ4�อเพ��มทาง
เล4อกให2ก"บล1กค2าเป/นท
�จดจ+าในแบรนดF DEOPROCE และบร�ษ"ทได2เป/นต"วแทนจ+าหน	าย (Distributor) ส�นค2าจ+าพวกแป2งฝ�	นท+า
จากไม2ทานาคาช4�อแบรนดF ทานาคา โดยม
ยอดการขายในป
 57 จ+านวน 13.94 ล2านบาท เป/นส"ดส	วนต	อการขายเคร4�องส+าอาง 
45.89 %

5 คว�มเส:)ยงต
อก�รเป/นหน:@
บร�ษ"ทม
ภาระหน
%ประเภทเง�นเบ�กเก�นบ"ญช
 (OD) และเง�นก1 2ย4มระยะส"%น (P/N) จากสถาบ"นการเง�น ส�%นส�ดว"นท
� 

31 ธ"นวาคม  2557 ม
เง�นเบ�กเก�นบ"ญช
จากสถาบ"นการเง�นจ+านวน  25.90  ล2านบาท เง�นก1 2ย4มระยะส"%นจากสถาบ"นการเง�น
จ+านวน 75 ล2านบาท รวมเป/นภาระหน
%จ+านวน 100.90 ล2านบาท ม
ความเส
�ยงต	ออ"ตราดอกเบ
%ยท
�ผ"นผวนตามภาวะการ
ตลาด  ในป
57 บร�ษ"ทได2ม
การจ	ายดอกเบ
%ยเง�นก1 2ประเภท OD จ+านวน 2.17  ล2านบาทในอ"ตราดอกเบ
%ย 7.25 -7.75 % ต	อป
 
และจ	ายดอกเบ
%ยเง�นก1 2ประเภท P/N จ+านวน 2.27  ล2านบาท ในอ"ตราดอกเบ
%ย 3.12 – 3.45 % ต	อป
 รวมเป/นดอกเบ
%ยท
�จ	าย
ท"%งส�%นจ+านวน  4.44   ล2านบาท

บร�ษ"ทได2วางระบบการบร�หารด2านการเง�นอย	างร"ดก�มเพ4�อให2เก�ดประส�ทธ�ภาพทางการเง�นป2องก"นการขาดสภาพ
คล	องในป
 57 บร�ษ"ทม
วงเง�นจ+านวน OD 97.00 ล2านบาท ใช2ไปจ+านวน  25.90 ล2านบาทเท
ยบเป/นส"ดส	วน 26.70 % และม

วงเง�น P/N จ+านวน 320.00 ล2านบาท ใช2ไป  75.00 ล2านบาท เท
ยบเป/นส"ดส	วน 23.44 % 

....................................................ร"บรองความถ1กต2อง
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บร�ษ"ทม
ความม�	งม" �นท
�จะขายส�นค2าให2เต�บโตได2ถPงพ"นล2านเพ4�อเสร�มสร2างฐานะการเง�นของบร�ษ"ทให2เข2มแข/งและพ2น
สภาพการเป/นหน
%  

6 คว�มเส:)ยงต
อสต/อกส
นค��ล��สม�ย
บร�ษ"ทเป/นผ12จ"ดจ+าหน	ายส�นค2าในร1ปแบบซ4%อมา-ขายไป ประเภทส��งทอจ+าพวกส�นค2าแฟช"�นการแต	งกายส+าหร"บ

บ�ร�ษและสตร
ม
ส�นค2าไว2เพ4�อรอการจ+าหน	ายเพ4�อตอบสนองความต2องการของผ12บร�โภคอย	างเพ
ยงพอและส�นค2ากล�	มแฟช"�น
น
%ม
การเปล
�ยนแปลงอย	างรวดเร/วม
ความเส
�ยงในส�นค2าคงเหล4อท
�ไม	สามารถจ+าหน	ายได2และล2าสม"ยบร�ษ"ทม
ความตระหน"ก
ถPงเร4�องน
% และม
ความร"บผ�ดชอบและป2องก"นการเก�ดส�นค2าท
�ล2าสม"ย โดยม
การบร�หารการจ"ดการเก
�ยวก"บส�นค2าด"งน
%

      -   ส+าหร"บส�นค2าท
�น+าเข2าใหม	 บร�ษ"ทฯม
การวางแผนการส"�งซ4%อส�นค2าให2สอดคล2องก"บเป2าหมายการขายและก+าหนด
แผนการส"�งซ4%อส�นค2าไว2ล	วงหน2าเพ4�อให2 Supplier จ"ดส	งส�นค2าให2ท"นตามก+าหนดระยะเวลาและบร�ษ"ทได2จ"ดส	งส�นค2าท
�น+าเข2า
ใหม	น
% ให2แก	ล1กค2าท"นท
 ไม	ม
ส�นค2าเก/บสต/อก 
      -   ส+าหร"บส�นค2าท
�เคล4�อนไหวช2าหร4อค2างนานบร�ษ"ทท+าการลดค	าจากราคาต2นท�น และน+าไปขายในราคาท
�ถ1ก ตามงาน
แสดงส�นค2าในโครงการของภาคร"ฐหร4อเอกชนท
�จ"ดงานแสดงส�นค2าราคาถ1กเพ4�อช	วยเหล4อผ12บร�โภคท
�ม
รายได2น2อย เช	น งานธง
ฟ2า งานมหกรรมลดกระหน+�า และงานมหกรรมลดบ"นล4อโลก เป/นต2น 

7 คว�มเส:)ยงต
อก�รข�ดท7นจ�กผลก�รด��เน
นง�น 
การด+าเน�นงานในแต	ละป
บร�ษ"ทได2ต"%งเป2าหมายการขายเพ��มขP%นจากผลการด+าเน�นงานของป
ก	อนและน+าไปปฏ�บ"ต�

งานให2สอดคล2องตามเป2าหมายท
�วางไว2 และน+ามาเปร
ยบเท
ยบก"บการด+าเน�นงานท
�เก�ดขP%นเพ4�อประเม�นผล และว"ดค	า การ
ก+าหนดเป2าหมายบร�ษ"ทได2วางแผนล	วงหน2าตลอดท"%งป
เป/นบวก หากเก�ดผลกระทบต	อป"จจ"ยภายนอกท
�บร�ษ"ทไม	สามารถ
ควบค�มได2 เช	น กลไกของตลาดเป/นลบ ภาวะเศรษฐก�จท
�ผ"นแปรและถดถอย เหต�การณFไม	สงบในเร4�องการเม4อง การ
ช�มน�มประท2วง การก	อการร2าย และการเก�ดอ�ทกภ"ย ท
�เก�ดขP%นในประเทศ และนอกประเทศ เป/นเหต�การณFท
�ยากย��งท
�อาจ
คาดการณFในสถานการณFน"%น ๆ ได2บร�ษ"ทอาจส	งผลกระทบต	อผลการด+าเน�นงานท
�ขาดท�นได2 เพราะบร�ษ"ทม
ค	าใช2จ	ายใน
การขายและบร�หารท
�เพ��มขP%นตามส"ดส	วนการต"%งเป2าหมายการขายท
�เพ��มขP%นในแต	ละป


บร�ษ"ทไม	สามารถหามาตรการป2องก"นก"บเหต�การณFท
�เก�ดขP%นจากป"จจ"ยภายนอกได2 แต	บร�ษ"ทได2เตร
ยมความพร2อม
ต	อการเปล
�ยนแปลง ได2น+าพาองคFกรผ	านพ2นจากว�กฤตการณFต	าง ๆมาได2จนถPงท�กว"นน
%

……………………………ร
บรองความถ�กต�อง
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4. ทร�พย�ส
นท:)ใช�ในก�รประกอบธ7รก
จ
4.1 ทร�พย�ส
นถ�วรของบร
ษ�ท  ณ. ว�นท:)  31  ธ�นว�คม  2557   ม:ร�ยละเอ:ยดด�งต
อไปน:@

ส�นทร"พยF ท+าเลท
�ต"%ง พ4%นท
�ใช2สอย
เน4%อท
�/ตารางวา

ม1ลค	าทางบ"ญช

(ล2านบาท)

ล"กษณะ
กรรมส�ทธ�

ภาระผ1กพ"น

ท
�ด�น บางร"ก 13.3 1.22 เป/นเจ2าของ ไม	ม

คลองต"น 716.0 9.75 เป/นเจ2าของ ไม	ม

พระโขนง 60.0 1.20 เป/นเจ2าของ ไม	ม

สาขาเช
ยงใหม	 27.0 0.21 เป/นเจ2าของ ไม	ม

สาขาฉะเช�งเทรา 3,589.0 3.17 เป/นเจ2าของ ไม	ม

สาขานครราชส
มา 13.0 0.26 เป/นเจ2าของ ไม	ม


   รวม 15.81
อาคาร บางร"ก         0.91 เป/นเจ2าของ ไม	ม


คลองต"น       19.63 เป/นเจ2าของ ไม	ม

พระโขนง 5.80 เป/นเจ2าของ ไม	ม

สวนนครธน 1.03 เป/นเจ2าของ ไม	ม

ส�ว�นทวงคF 12.84 เป/นเจ2าของ ไม	ม

สาขาเช
ยงใหม	 0.54 เป/นเจ2าของ ไม	ม

สาขานครราชส
มา 1.73 เป/นเจ2าของ ไม	ม


รวม    42.48
ห"ก ค	าเส4�อมราคา 41.92

   รวม 0.56
• อาคารบางร"ก ม
ล"กษณะเป/นตPกแถว 2 ห2อง ม
จ+านวน 5 ช"%น  ต"%งอย1	เลขท
� 293/16-17 ถนนส�รวงศF
 แขวงส�ร�ยวงศF เขตบางร"ก กร�งเทพมหานคร  เป/นเจ2าของกรรมส�ทธ�� ต"%งแต	ว"นท
� 10 ม�ถ�นายน  2501 ราคาเร��มแรกตามม1ลค	า
บ"ญช
เป/นจ+านวนเง�น  907,730 บาท  ณ. ป"จจ�บ"นหล"งจากต"ดค	าเส4�อมราคาคงเหล4อม1ลค	าตามบ"ญช
 เป/นจ+านวนเง�น 1.00 บาท 
เป/นท
�โชวFร1มและจ+าหน	ายส�นค2าเป/นสาขาท
�1 แทนโชวFร1มมเหส"กขF เน4�องจากได2ม
ย2ายสถานท
�ท+าการส+าน"กงานใหญ	
• อาคารคลองต"น อาคาร 6 ช"%น 1 หล"ง  ต"%งอย1	เลขท
� 574 ซอยพาณ�ชยFอน"นตF  ถนนส�ข�มว�ท 71 เขตพระโขนง 
       กร�งเทพมหานคร เป/นสถานท
�โกด"งเก/บส�นค2าของบร�ษ"ท
• อาคารส�ว�นทวงคF ม
อาคาร  2  ช"%น 1 หล"ง ต"%งอย1	เลขท
�  40 หม1	 20 ต+าบลศาลาแดง อ+าเภอบางน+%าเปร
% ยว จ"งหว"ดฉะเช�งเทรา 

เป/นสถานท
�โกด"งเก/บส�นค2าแห	งท
� 2    

                                  …………………………………ร"บรองความถ1กต2อง
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ส
นทร�พย�อ-)น ๆ  ประกอบด�วย
ส�นทร"พยF ม1ลค	าทางบ"ญช
 (ล2านบาท)

ณ. 31 ธ.ค. 2557
ยานพาหนะ 5.46
เคร4�องใช2ส+าน"กงาน 9.44
คร�ภ"ณฑF 31.91
เคร4�องตกแต	งส+าน"กงาน 24.25
อ�ปกรณFไฟฟ2า 0.40
   รวม 71.46
(ห"ก) ค	าเส4�อมราคาสะสม (60.72)
  คงเหล4อส�ทธ� 10.74
ส�ทธ�การเช	า
-   สาขาอารFซ
เอ 1.47
-    สาขากาดสวนแก2ว จ. เช
ยงใหม	 0.29
-    สาขาโคราช 5.62
      รวมส�ทธ�การเช	า 7.38

เง
นลงท7นระยะย�ว 
ประเภท รายละเอ
ยด จ+านวนเง�น

เง�นลงท�น-ในตลาดหล"กทร"พยF ราคาตามด"ชน
หล"กทร"พยF 118.13
เง�นลงท�น-นอกตลาดหล"กทร"พยF ราคาคงเหล4อตามม1ลค	าทางบ"ญช
 12.66
เง�นลงท�นในบร�ษ"ทร	วม ราคาม1ลค	าตามบ"ญช
ของงบการเง�นเฉพาะก�จการ 39.62
ท
�ด�นว	างเปล	า-อ.พน"สน�คม จ.ชลบ�ร
 4,037.30 ตารางวา  กรรมส�ทธ� บร�ษ"ท.เป/นเจ2าของ 5.05

     …………………………………ร"บรองความถ1กต2อง
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บร�ษ"ทจ+าหน	ายส�นค2าภายใต2เคร4�องหมายการค2าเป/นของตนเองโดยม
รายละเอ
ยดด"งต	อไปน
%

ช4�อเคร4�องหมาย ประเภทส�นค2า/บร�การ เลขทะเบ
ยน ระยะเวลาค�2มครอง
CHERILON ถ�งน	อง ค 448 21/3/15 – 20/3/65
CHERILON ถ�งเท2า Kh/43546 25/6/55 - 25/6/65
GOLDENLEGS ถ�งน	อง ค 134675 10/1/34 – 9/1/64
ACCEMT ถ�งน	อง ค 23032 9/6/37 – 8/6/67
ANFANA ถ�งน	อง ค 118613 31/5/33 – 31/5/63
ANNABEL ถ�งน	อง ค 142114 17/5/34 – 16/5/64
ANNISS ถ�งน	อง ค 227155 11/3/48 – 10/3/58
AMANDA ถ�งน	อง ค 36318 11/4/38 – 10/4/58
ANGELY ถ�งน	อง ค 277118 8/8/50 – 7/8/60
AZIRA ถ�งน	อง ค 69790 13/3/40 – 12/3/60
CAMELLIA ถ�งน	อง ค 19729 3/11/36 – 2/11/66
CEDERIA ถ�งน	อง ค 24058 18/7/37 – 17/7/67
CHOPAN ถ�งน	อง ค 132044 10/1/34 – 10/1/64
CARA ถ�งน	อง ฯลฯ ค 21292 14/10/36 – 13/10/66
COMPULOM ถ�งน	อง ค 24893 18/7/37 – 17/7/67
COOL LOOK ถ�งน	อง ค 24891 18/7/37 – 17/7/67
DANZ ถ�งน	อง ค 126283 15/10/33 – 14/10/63
EXOTARD ถ�งน	อง ค 135660 15/10/33 – 14/10/63
FORTRESS ถ�งน	อง ค 28473 23/9/37 – 22/9/67
FANTATICO ถ�งน	อง ค 28472 23/9/37 – 22/9/67
FREASY ถ�งน	อง ค 133214 28/4/40 – 27/4/60
FINESSE ถ�งน	อง ค 59086 18/7/37 – 17/7/67
FIXIPANTS ถ�งน	อง ค 122042 6/10/42 – 5/10/62
SPUNDEX ถ�งน	อง ค 30313 7/12/37 -6/12/67
SASHER ถ�งน	อง ค 62307 23/9/37 – 22/9/67
SANREMO ถ�งเท2า ค 34073 5/10/37 - 4/10/67

.............................................. ร"บรองความถ1กต2อง
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SANREMO ช�ดช"%นใน ค 318688 14/8/52 – 13/8/62
CHERIE เส4%อช"%นใน ค 76053 18/7/37 – 17/7/56
CITYMATE ช�ดเต2นร+า ค 174473 8/1/44 – 7/1/64
DANS MATE ช�ดเต2นร+า ค 146855 28/2/44 – 27/2/64
DANCE MATE ช�ดเต2นร+า ค 144250 8/1/44 – 7/1/64
GRAZIA เส4%อแขนยาว ค 18488 3/12/36 – 2/12/66
HIKKO HOUSE เส4%อ,กางเกง ค 222306 19/11/47 – 18/11/67
TRER BIEN เส4%อ ค 63700 9/9/39 – 8/9/59
CHERI GIFF ต�oกตา ค 117233 3/3/33 – 29/3/63
SCRUPLES แชมพ1 ค 137725 30/1/24 -29/1/64
SCRUPLES สบ1	หอม ค 135715 8/4/24 -7/4/64
MOSASE ช�ดแต	งหน2า ค 123883 29/2/43 – 28/2/53
MISASA คร
มบ+าร�งผ�ว ค 305880 3/11/51 2/11/61
PURE VIVID เคร4�องส+าอาง ค 29003 30/6/37 -29/6/67
BELLE น+%าหอม ค 57903 24/11/29 – 24/11/59
CHA CHA ล�ปสต�ค ค 146857 23/2/44 -22/2/64
CHILLI CHIC ล�ปสต�ค ค 150977 23/2/44 -22/2/64
V-CARE กล2วยอบน+%าผP%ง ค 111536 18/8/42 -17/8/62

4.2 ก�รลงท7นในบร
ษ�ทร
วม
บร�ษ"ทเป/นผ12ถ4อห�2นในบร�ษ"ท น�วพล"สน�ตต�%ง จ+าก"ด (มหาชน)  จ+านวน 1,479,062 ห�2น  เป/นต"วเง�นในราคาท�นรวม 

69.93 ล2านบาท โดยม
ส"ดส	วนการถ4อ 14.79 % โดยม
นโยบายสน"บสน�นและส	งเสร�มการลงท�นในบร�ษ"ทกล�	มเคร4อเด
ยวก"น ซP�ง
บร�ษ"ท น�วพล"สน�ตต�%ง จ+าก"ด (มหาชน) ประกอบธ�รก�จเป/นโรงงานผ12ผล�ตส�นค2าเพ4�อส	งส�นค2าให2บร�ษ"ทเป/นผ12จ"ดจ+าหน	าย

.................................................ร"บรองความถ1กต2อง
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5. ข�อพ
พ�ทท�งกฎหม�ย
       - ไม
ม: –

……………………………………ร"บรองความถ1กต2อง
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6. ข�อม1ลท�)วไปเก:)ยวก�บบร
ษ�ท
ช4�อบร�ษ"ท : บร�ษ"ท น�วซ�ต
%  (กร�งเทพฯ) จ+าก"ด (มหาชน)
ช4�อย	อหล"กทร"พยF :  NC
ท
�ต"%งส+าน"กงาน : 666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กร�งเทพมหานคร 10120

โทรศ"พทF (02)294-6999 โทรสาร (02)294-4068
ประกอบธ�รก�จประเภท            :  ด+าเน�นธ�รก�จเป/นผ12จ"ดจ+าหน	ายส�นค2าประเภทเคร4�องน�	งห	มและเคร4�องส+าอางในร1ปแบบค2าส	ง
                                                        และค2าปล
ก
จ+านวนและชน�ดของห�2น : ห�2นสาม"ญจดทะเบ
ยน จ+านวน 14,951,000 ห�2น
ท�นจดทะเบ
ยน : จ+านวน 14,951,000 ห�2น ม1ลค	าท
�ตราไว2ห�2นละ 10 บาท รวม 149,510,000 บาท 
ท�นท
�ออกและเร
ยกช+าระแล2ว : จ+านวน 14,951,000 ห�2น ม1ลค	าท
�ตราไว2ห�2นละ 10 บาท รวม 149,510,000 บาท
ท
�ต"%งสาขา

สาขาท
� 1    : ต"%งอย1	เลขท
� 293/16-17 ถนนส�รวงศF แขวงส�ร�ยวงศF เขตบางร"ก กร�งเทพมหานคร โทรศ"พทF (02) 2378460-1
สาขาท
� 2    : ต"%งอย1	เลขท
� 47 ตรงข2ามว"ดแสนฝาง ต+าบลช2างม	อย อ+าเภอเม4อง จ"งหว"ดเช
ยงใหม	 โทรศ"พทF (053) 251-362
สาขาท
� 3    : ต"%งอย1	เลขท
� 250/1 ช"%น 1 ศ1นยFการค2าตPกคอมโฆษะ ถนนศร
จ"นทรF ต+าบลในเม4อง อ+าเภอเม4อง จ"งหว"ด  

                               ขอนแก	น โทรศ"พทF (043) 389-021
      สาขาท
� 4    : ต"%งอย1	เลขท
� ศ1นยFการค2ากาดสวนแก2ว 21 ถนนห2วยแก2ว ต+าบลส�เทพ อ+าเภอเม4อง จ"งหว"ดเช
ยงใหม	 
                               โทรศ"พทF (053) 894-301 

สาขาท
� 5    :     ต"%งอย1	เลขท
� 33/3 ช"%นท
� 1 อาคารโรงพยาบาลบ+าร�งราษฏรF ส�ข�มว�ท 3 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
                  กร�งเทพมหานคร โทรศ"พทF (02) 667-1249

สาขาท
� 6    :     ต"%งอย1	เลขท
� 1242/2 เดอะมอลลFโคราช ช"%นท
� 2 ห2องเลขท
� 2 เอส-34 ถนนม�ตรภาพ ต+าบลในเม4อง อ+าเภอ   
                         เม4อง จ"งหว"ดนครราชส
มา โทรศ"พทF (044) 288-175

      สาขาท
� 7    :      เซ/นทร"ลพลาซ	าขอนแก	น ต"%งอย1	 ศ1นยFการค2าเซ/นทร"ลพลาซ	าขอนแก	น 99 ช"%น 2 ศ1นยFการค2าเซ/นทร"ลพลาซ	า
                               ขอนแก	น ห2องเลขท
� 245 ถนนศร
จ"นทรF ต+าบลในเม4อง อ+าเภอเม4องขอนแก	น จ"งหว"ดขอนแก	น 
                               โทรศ"พทF  (043) 288-114

 สาขาท
� 8    :    โชวรFร1มเดอะมอลลFบางแค เลขท
� 275 ห2องเลขท
� จ
เอส-แอล 4 บ
 ช"%น จ
 หม1	ท
� 1 ถนนเพชรเกษม 
          แขวงบางแคเหน4อ เขตบางแค  กร�งเทพมหานคร โทรศ"พทF (02) 454-9686

.....................................ร"บรองความถ1กต2อง
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สาขาท
� 9     :    โชวรFร1มเซ/นทร"ลพลาซ	า อ�ดรธาน
 เลขท
� A114 ช"%นท
� 1 ถนนประจ"กษFศ�ลปาคม ต+าบลหมากแข2ง อ+าเภอเม4อง
          จ"งหว"ดอ�ดรธาน
 โทรศ"พทF 042-110-555 ต	อ 1202

น
ต
บ7คคลท:)บร
ษ�ทถ-อห7�นเก
น  10%
ช-)อบร
ษ�ท ประเภทก
จก�ร จ��นวนห7�น %   ก�รลงท7น  

บร�ษ"ท ส�พ"ฒน
 จ+าก"ด อส"งหาฯ 60,000 12.00
บร�ษ"ท แอ/ดแวนซFอโกรเทค จ+าก"ด ปล1กดอกไม2 29,998   18.28
บร�ษ"ท น�วพล"สน�ตต�%ง จ+าก"ด (มหาชน) ผล�ตส��งทอ 1,479,062   14.79

บ7คคลอ��งอ
ง
นายทะเบ
ยนห�2น : บร�ษ"ทศ1นยFร"บฝากหล"กทร"พยF (ประเทศไทย) จ+าก"ด

62 อาคารตลาดหล"กทร"พยFแห	งประเทศไทย
ถนนร"ชดาภ�เษก  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร�งเทพ 10110
โทรศ"พทF (02)  229-2800 โทรสาร (02) 229-2888

     ผ12สอบบ"ญช
 : นายพ�ศ�ษฐF ช
วะเร4องโรจนF
บร�ษ"ท เอ/ม อารF แอสโซซ�เอท จ+าก"ด  ห2อง 705-706 อาคาร

เจ2าพระยาทาว
                                                                               เวอรF

89 ซอยว"ดสวนพล1 ถนนเจร�ญกร�ง เขตบางร"ก กร�งเทพฯ 10500 
โทรศ"พทF (02) 630-7500 โทรสาร (02) 630-7506

ท
�ปรPกษาทางกฎหมาย : ไม	ม


ท
�ปรPกษาทางการเง�น : ไม	ม


ท
�ปรPกษาหร4อผ12จ"ดการภายใต2ส"ญญาจ"ดการ : ไม	ม


.............................................ร"บรองความถ1กต2อง
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