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สวนที่ 1  

การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

 

            บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน)   ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนาย ฝาจีบ ฝาเกลียวกันปลอม 

ฝาแม็กซี่ และฝาพลาสติก สําหรับปดผนึกขวดบรรจุเครื่องดื่มหลากหลายประเภท เชน น้ําอัดลม นมถั่วเหลือง 

เบียร โซดา เครื่องดื่มบํารุงกําลัง  น้ําผลไม  สุรา ชา น้ําดื่มและเวชภัณฑ รวมถึงจําหนายเครื่องผนึกฝาจุกจีบแบบ

คันโยกและเครื่องผนึกฝาแมกซี่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการใหบริการรับจางพิมพแผนโลหะและแผนอลูมเินยีมตรา

ตางๆ   
 

 บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) บริษัท  กอตั้งในป 2511 ไดรับการสนับสนุนเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท 

นิปปอน โคลสเชอรส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมของบริษัท โตโย ไซกัน กรุป โฮลดิ้งส จํากัด ประเทศญี่ปุน และ

ดวยผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง รวมทั้งกําลังการผลิตที่มีเพียงพอ  บริษัทฯ ไดจําหนายสินคาใหกับลูกคาชั้นนําทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ  ปจจุบันมียอดขายมากกวา 2,700 ลานบาทตอป  โดยมีผูถือหุนหลักอยูในกลุม

อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑและเครื่องดื่ม ไดแก บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส จํากัด  บริษัท โตโย ไซกัน จํากัด  บริษัท 

บุญรอดบริวเวอรี่ จํากัด  บริษัท ไทยน้ําทิพย จํากัด  บริษัท เสริมสุข จํากัด(มหาชน) และบริษัท กรีนสปอต จํากัด  
 

 ตลอดระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจบรรจุภัณฑฝาปดผนึก  บริษัทฯ ไดพัฒนาและเสริมสรางความสมัพนัธ

อันยาวนานกับลูกคา ดวยการยึดม่ันในการผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ  และสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา โดย

การใชเทคโนโลยีชั้นนําจากกลุมบริษัท โตโย ไซกัน กรุป โฮลดิ้งส จํากัด  บริษัทฯ ยังคงทุมเทและมุงมั่นอยางเต็มที่ 

ที่จะกาวไปสูความเปนผูนําในธุรกิจบรรจุภัณฑในอนาคต  

    

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

 

 บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) ( Crown Seal Public Company Limited ) ไดจดทะเบียนจัดต้ังเปนนิติ

บุคคลประเภทบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2511 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 100,000,000 บาท แบงเปน

หุนสามัญจาํนวน 10,000,000 หุน มลูคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท บริษัทฯ จัดต้ังขึน้โดยการรวมทุนของบรษิัทผูผลิต

เครื่องดื่มภายในประเทศกับบริษัท เบอรลี่ยุคเกอร จํากัด และบริษัท โตโย ไซกัน ไกชา จํากัด ซึ่งเปนผูใหความ

ชวยเหลือดานวิชาการและเทคนิคในการผลิตฝาจุกจีบ ฝาอลมูิเนียมเกลียวกันปลอม ฝาแม็กซี่ และฝาพลาสติก  

 

 บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่  30 ธันวาคม  

2520 
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 ในวันที่  2 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2537   บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ทะเบียนเลขที่บมจ.288 ปจจุบันเปลี่ยนเปนทะเบียนเลขที่ 

0107537000416 
        

 ป 2554 

 ไมมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญในป 2554 นอกจากนี้บริษัทฯ ไดซื้ออาคารคลังสินคาอัตโนมัติ

และอุปกรณ จากบริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จํากัด ในราคา 45,422,145 บาท และไดรับ

โอนกรรมสิทธิ์จากบริษัทดังกลาว เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2554 
 

ป 2555 

    บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนใน บริษัท เพชรแพค จํากัด จํานวน 2 ครั้ง รวม 180,000 หุน ราคาหุนละ 450 

บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 81 ลานบาท ทําใหบริษัทฯ มีหุนในบริษัท เพชรแพค จํากัด เพิ่มขึ้นเปน 

260,000 หุน  คิดเปนรอยละ 18.6 ของหุนทั้งหมด 
 

ป 2556 

 บริษัท โตโย ไซกัน ไกชา จํากัด ไดเปลี่ยนโครงสรางและชื่อบริษัทเปน บริษัท โตโย ไซกัน กรุป      

โฮลดิ้งส จํากัด และไดโอนหุนทั้งหมดของบริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) ) จํานวน 5,280,000 หุน หรือ

คิดเปนรอยละ 10 ของหุนทั้งหมดใหกับบรษิัท โตโย ไซกัน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย และถือหุนโดยบริษัท 

โตโย ไซกัน กรุป โฮลดิ้งส จํากัดทั้งหมด ต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2556  
 

 บริษัท เจแปน คราวนคอรค จํากัด ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ จํานวน 19,843,338 หุน หรือคิดเปน 

รอยละ 37.58 ของหุนทั้งหมด ไดเปลี่ยนชื่อบริษัทเปนบริษัท นิปปอน โคลสเชอรส จํากัด ตั้งแตวันที่ 1 

เมษายน 2556  
 

 บริษัทฯ ไดขายหุนใน บริษัท เพชรแพค จํากัด จํานวน 120,000 หุน ในราคาหุนละ 483.48 บาท 

ใหกับบริษัท โตโย ไซกัน กรุป โฮลดิ้งส จํากัด ทําใหบริษัทเหลือหุนในบริษัท เพชรแพค จํากัด จํานวน

140,000 หุน หรือคิดเปน รอยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียน 
 

ป 2557 

 บริษัท ไดรวมลงทุนกับบริษัท นิปปอน โคลสเชอรส จํากัด และ Davlyn Steel Corporation (Hong 

Kong) Co.,Ltd. ตั้งบริษัท PT. Indonesia Caps and Closures  ผลิตฝาในประเทศอินโดนีเซีย  

ทุนจดทะเบียน 5,750,000 ดอลลารสหรัฐ โดยถือหุน จํานวน 14,375 หุน หรือคิดเปนรอยละ 25 

ของทุนจดทะเบียน 
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1.3 โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ 
 

 

หมายเหตุ   * บริษัท เฮอริเทจ สโตนแวร จํากัด หยุดดําเนินกิจการตั้งแตป 2551 

 
1.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 
 

 บริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนทางวิชาการ และเทคโนโลยีในการผลิตจาก บริษัท โตโย ไซกัน จํากัด และ

บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส จํากัด ประเทศญ่ีปุน โดยบริษัทฯ ชําระคาสิทธิการผลิตเปนจํานวนรอยละของยอดขาย

สุทธิของแตละผลิตภัณฑ   และคาใชจายอื่นสําหรับความชวยเหลือในการสงชางเทคนิคมาชวยปรับปรุงการผลิต

เปนครั้งคราวตามความจําเปน 

 

 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิด 

ของหุน 

ทุนจดทะเบียน 

 

สัดสวนการ 

ถือหุน (%) 

บริษัทรวม     

PT. Indonesia Caps and Closures ผลิตภาชนะพลาสติก สามัญ 5.75 ลาน 

ดอลลารสหรัฐ 

25.0 

บริษัทที่เกี่ยวของ     

บริษัท เพชรแพค จํากัด   ผลิตภาชนะพลาสติก สามัญ 140  ลานบาท 10.0 

บริษัท เฮอริเทจ สโตนแวร จํากัด*       ผลิตภาชนะเซรามิค สามัญ 100  ลานบาท 10.0 

บริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอร่ิง 

จํากัด   
ผลิตฝากระปองกระปอง 

2 ชิ้น และกระปอง 3 ชิ้น 

สามัญ 1,800 ลานบาท   1.6 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  

2.1 ลักษณะของผลติภัณฑ 
 

ฝาจีบ (CROWN CAP) เปนฝาปดผนึกขวด ทํามาจากแผนเหล็กเคลือบอัดขึ้นรูป  ภายในบุดวยวัสดุผนึก

ปองกันการรั่วซึม เมื่อปดแนนจะสามารถเก็บรักษาคุณภาพเครื่องดื่ม หรือผลิตภัณฑภายในขวดไดดี  ปจจุบันใช

ผนึกขวดบรรจุน้ําอัดลม เบียร โซดา นมถ่ัวเหลือง น้ําผลไม 
 

ฝาเกลียวกันปลอม (PILFER-PROOF CAP) ใชปดผนึกขวดเกลียว พัฒนาขึ้นเพื่อปองกันการปลอมปน

สินคา     ทําจากแผนอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปเปนลักษณะถวยทรงกระบอก มีรอยปรุโดยรอบระหวางตัวฝากับขอบฝา 

ภายในบุดวยวัสดุปองกันการรั่วซึม  ไมเปนสนิม เหมาะสมที่จะใชผนึกขวดบรรจุน้ําอัดลม เครื่องดื่มบํารุงกําลัง สรุา 

ยา  ฝาเกลียวกันปลอมเปดงาย ใชปดซ้ําไดอีกเมื่อบริโภคไมหมดในคราวเดียว แตสามารถเห็นไดชัดวาผานการเปด

มาแลว 
 

ฝาพลาสติก (PLASTIC CAP) เปนฝาปดผนึกขวดที่ผลิตโดยใชพลาสติกเรซิน  หลอมละลายขึ้นรูปเปนฝา 

มีรูปแบบที่เหมาะสมกับการใชงานที่แตกตางกันหลายประเภท ลักษณะโดยทั่วไปของฝา มีรองกันลื่นโดยรอบ และ

มีรอยปรุระหวางตัวฝากับขอบฝาเพื่อใหเปดไดงาย  ใชปดซ้ําไดอีกเมื่อบริโภคไมหมดในคราวเดียว ปจจุบัน บริษัทฯ 

มีฝาพลาสติกหลายชนิดเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ไดแก 

    ฝาพลาสติกชนิดมีวัสดุบุผนึกปองกันการรั่วซึม  สําหรับใชปดผนึกขวดบรรจุน้ําอัดลม หรือผลิตภัณฑที่

ผานกระบวนการบรรจุดวยอุณหภูมิสูง เชน ชา นม เครื่องดื่มบํารุงกําลัง 

    ฝาพลาสติกชนิดไมมีวัสดุบุผนึกปองกันการรั่วซึม  ที่ออกแบบมาใหสามารถปองกันการรั่วซึมไดโดยไม

ตองอาศัยวัสดุบุผนึกชั้นใน สําหรับใชผนึกขวดบรรจุน้ําดื่ม น้ําผลไม   

     ฝาพลาสติกชนิดไมมีวัสดุบุผนึกปองกันการรั่วซึม  สําหรับผลิตภัณฑที่ผานกระบวนการบรรจุดวย

อุณหภูมิสูง เชน นม ชา 

    ฝาพลาสติกชนิดไมมีวัสดุบุผนึกปองกันการรั่วซึม  เพื่อการบรรจุในระบบปลอดเชื้อ (Aseptic)   
 

ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน (MAXI CROWN) เปนฝาปดผนึกขวดที่ทําจากแผนเหล็กอัดขึ้นรูปและบากรอง 

ภายในบุดวยวัสดุปองกันการรั่วซึม พัฒนาขึ้นเพื่อใหดึงวงแหวนเปดไดงาย  ปองกันการนํากลับมาใชใหมและการ

ปลอมปนสินคาไดสมบูรณแบบ เหมาะสมที่จะใชปดผนึกผลิตภัณฑไมแชเย็นตางๆ 
 

ฝาวงแหวนแม็กซี่แคป (MAXI CAP)  เปนฝาปดผนึกขวดที่ทําจากแผนอลูมิเนียมทั้งชิ้นอัดขึ้นรูปและบาก

รองภายในบุดวยวัสดุผนึกปองกันการรั่วซึม นอกจากคุณสมบัติทั่วไปที่เหมือนกับฝาวงแหวนแม็กซี่คราวนแลว ยงัมี

คุณสมบัติเหมาะสําหรับผลิตภัณฑที่ตองเก็บไวในที่ที่มีความชื้นสูง หรือเปยกชื้นเปนเวลายาวนานไดโดยฝาไมเปน

สนิม เชน น้ําดื่ม เบียร สุรา น้ําผลไม  
 

 ฝาวงแหวนแม็กซี่พี  (MAXI-P) เปนฝาปดผนึกขวดที่ทําจากแผนอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปและบากรอง ภายในบุ

ดวยวัสดุปองกันการรั่วซึม คุณสมบัติโดยทั่วไปเหมือนกับฝาวงแหวนแม็กซี่แคป ยกเวนวงแหวนที่ใชดึงเปดเปลี่ยน
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จากอลูมิเนียมเปนพลาสติก สามารถปองกันการปลอมปนสินคา และเหมาะสําหรับผลิตภัณฑที่ตองการเกบ็ไวในที่

ที่มีความชื้นสูงโดยฝาไมเปนสนิม เชน น้ําดื่ม เบียร สุรา น้ําผลไม   

เครื่องผนึกฝาจุกจบีแบบคันโยก ไดรับการออกแบบเปนพเิศษสามารถผนึกฝาไดแนนสนิทกับปากขวด 

จึงปองกันการรัว่ไหล ของผลิตภัณฑที่บรรจอุยูภายในไดเปนอยางด ีใชงายมีน้ําหนักเบาเคลือ่นยายไดสะดวก 

เครื่องผนึกฝาแมก็ซี ่ เปนเครื่องผนึกฝาหวัเดียวระบบนวิเมติกก่ึงอัตโนมัติ  สามารถผนึกไดทั้งฝาแม็กซี่

แคป  ฝาแม็กซี่คราวนและฝาแม็กซี่พ ี โดยผนึกกับขวดไดอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถเก็บรักษาผลิตภัณฑที่

บรรจุภายในใหคงคุณภาพอยูไดนาน 

งานบริการพมิพแผนโลหะ บรษิัทฯ ใหบริการเคลือบและพิมพสีลวดลายตางๆ ลงบนแผนโลหะและ

แผนอลูมเินียม เพื่อใหลูกคานําไปขึ้นรูปเปนสินคา ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังใหบริการในการออกแบบลวดลายงานพิมพดวย

ระบบการจัดทําทีท่ันสมัยทาํใหงานพิมพมีคุณภาพ 

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ ในระยะ 3 ป ที่ผานมา                

รายได 2557 2556 2555 

 ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดสุทธ ิ       

1. ผลิตและขายฝาภาชนะ 2,623.78 87.92 2,641.65 89.94 2,569.44 89.54 

2. รับจางและขายแผนพิมพ 157.12 5.26 142.80 4.86 134.28 4.68 

3. รายไดอื่น* 203.48 6.82 152.64 5.20 166.02 5.78 

ยอดรวมรายไดตามงบการเงิน 2,984.38 100.00 2,937.09 100.00 2,869.74 100.00 
 

หมายเหตุ  :   *แสดงตามงบการเงินที่รวมรายไดอื่นๆ เชน รายไดจากการขายเศษวัสดุ รายไดคาบริหาร และอื่น ๆ   
 

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ป 
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2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

  

 ตลาดเครื่องดื่มในป 2557  ไดรับผลกระทบจากปจจัยหลายๆ ดาน ประกอบดวย นโยบายภาครัฐในเรื่อง

ภาษีสรรพสามิตที่มีการปรับขึ้นในชวงไตรมาสที่ 3 ของป 2556  สภาพเศษฐกิจและการเมืองของประเทศที่มีความ

ไมมั่นคงและมีการชุมชุนประทวงตอเนื่องตั้งแตเดือนตุลาคม 2556  จนถึงการเขามาควบคุมสถานการณของคณะ

รักษาความสงบและความม่ันคงแหงชาติในเดือนพฤษภาคม 2557   จากปจจัยดังกลาวจึงสงผลใหภาคการบริโภค

ภายในประเทศ  และภาคการทองเที่ยวไดรับผลกระทบเปนอยางยิ่ง ซึ่งสถานการณดังกลาวไดยืดเยื้อตอเนือ่งมาถงึ

ชวงเวลา peak season ของอุตสหกรรมเครื่องดื่ม ซ่ึงโดยปกติ ในไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 จะเปนชวงที่มีการ

บริโภคสูงกวาชวงอื่นๆ ของป  เนื่องจากมีชวงเทศกาลที่สําคัญๆ และมีวันหยุดตอเนื่อง อันจะทําใหเกิดการ

เคลื่อนไหวของการใชจาย   แตในป 2557  การบริโภคกลับลดลงเมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปที่ผานมา  

ถึงแมวาเหตุการณทางการเมืองไดคลี่คลายไปหลังเดือนพฤษภาคม 2557  และมีการตั้งรัฐบาลเพื่อบริหารประเทศ

ไดแลวก็ตาม  แตการกระตุนการใชจายภาครัฐ และการชวยเหลือเกษตรกรที่เดือดรอนจากโครงการรับจํานําขาว ก็

ยังไมสามารถทําใหการไหลเวียนเงินตราภายในประเทศเปนไปไดอยางตอเนื่อง   

 อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมในกลุมที่เปนเครื่องดื่มไมมีแอลกอฮอล ยังคงมีการเติบโตเฉลี่ยมากกวารอยละ 3 

โดยเฉพาะกลุมผลิตภัณฑ เครื่องดื่มเกลือแร  น้ํานมถั่วเหลือง และน้ําดื่มบรรจุขวด ที่มีการเติบโตและขยายฐาน

การผลิต นอกจากนี้ ผูผลิตเครื่องดื่มรายใหญไดมีการออกผลิตภัณฑใหมในกลุมเครื่องดื่มเกลือแร เพื่อมุงหวังการ

เขามามีสวนครองตลาดของกลุมผลิตภัณฑนี้ในขณะที่เครื่องดื่มบํารุงกําลังมีอัตราการเติบโตต่ํา  ในกลุมเครื่องดื่ม

บรรจุกาซ มีการแขงขันและขยายฐานการผลิตสําหรับเครื่องดื่มที่บรรจุขวด PET เปนหลัก  สวนเครื่องดื่มที่มีการ

แขงขันสูงแตตลาดไมไดเติบโตอยางที่คาด ไดแก ตลาดเครื่องดื่มชา ถึงแมวาจะมีการสงเสริมการขายตอเนื่อง

ตลอดทั้งป และใชกลยุทธสงเสริมการขายดวยการสง SMS ขอความใตฝาเพื่อชิงโชคทําใหตลาดมีการตื่นตัว   

สําหรับตลาดน้ําดื่มขวด PET มีการขยายตัวอยางตอเนื่องและผูผลิตรายใหญๆ ไดขยายกําลังการผลิต เพื่อชวงชิง

ความไดเปรียบในการขายและการจัดจําหนาย เพื่อใหครอบคลุมทุกพื้นที่ในประเทศ 

   

 โดยภาพรวมอุตสากรรมเครื่องดื่มในป 2557 ไดมีอัตราการเติบโตตั้งแตรอยละ 2   ถึงรอยละ 8 ขึ้นอยูกับ

อุตสาหกรรมแตละประเภท  

 

 กลยุทธทางการตลาดของบริษัทฯ ในป 2557 มีดังนี ้
 

(1) คุณภาพของผลติภัณฑ 

 

 ในเรื่องของคุณภาพผลิตภัณฑ บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบคุณภาพดังตอไปนี้ ระบบการจัดการ

ดานความปลอดภัยของอาหาร ISO 22000:2005  ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย TIS 18001 

และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (BS OHSAS 18001:2007, มอก. 18001-2554) ระบบการ

จัดการความปลอดภัยในหวงโซอาหาร FSSC22000 (Food Safety Management System) ระบบบริหารคุณภาพ 
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ISO 9001 : 2008   ระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 14001 : 2004 ระบบการจัดการสขุลักษณะที่ดีในสถาน

ประกอบการ ( Good Manufacturing Practice – GMP ) ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุม  

( Hazard Analysis and Critical Control Point – HACCP ) ซึ่งเปนระบบที่ใชกบัสถานประกอบการผูผลิตอาหาร

และเครือ่งดื่ม  ระบบการบํารงุรักษาทวผีลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) โดยมีการทํา 5ส และ Kaizen เปนหลักการ

พื้นฐาน  เพื่อสรางเสริมความเชื่อมั่นและความม่ันใจใหกับลกูคาในการนําผลิตภัณฑของบริษทัฯ ไปใชงานกอนที่

จะสงมอบตอไปยังผูบริโภค 

 
(2)   ดานราคา  

 

 บริษัทฯ สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคา โดยการเสนอราคาจําหนายดวยความเปนธรรม โปรงใส และ

เปนไปตามกลไกของตลาด โดยคํานึงถึงความเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ  ราคาพลังงาน  และอัตราคาจาง

แรงงาน อันเปนตนทุนหลักของผลิตภัณฑ   ปจจัยเหลานี้เปนองคประกอบที่บริษัทฯ ใชในการนําเสนอราคาใหกับ

ลูกคาอยางสมเหตุสมผล  โดยมีการทบทวนและเจรจากับลูกคาอยางสม่ําเสมอ   เพื่อใหการกําหนดราคาจําหนาย

ไมบิดเบือนไปจากความเปนจริง และมีความสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

 
(3) ดานบรกิาร  

   

    บริษัทฯ ยังคงมุนเนนและใหความสําคัญ สําหรับการใหบริการทั้งกอนการขาย ระหวางการขาย และหลัง

การขาย  มีการจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑและพัฒนาการใหมๆ ใหกับบุคลากรอยูเสมอ เพื่อใหสามารถ

นําเสนอสินคาและใหคําแนะนําลูกคาไดอยางถูกตอง  ในป 2557  บริษัทฯ ไดจัดอบรมใหความรูในเรื่องสภาพการ

ปดผนึกผลิตภัณฑ  การใชบรรจุภัณฑ และการเก็บรักษาบรรจุภัณฑกอนนําไปใชงานใหกับลูกคา ณ โรงงานที่ตั้ง

อยูทั่วประเทศ  ซ่ึงเปดโอกาสใหบริษัทฯ ไดแลกเปลี่ยนความรู และไดเขาพบเยี่ยมเยียนลูกคาเพื่อรับฟงความเห็น

และขอเสนอแนะ อันเปนประโยชนที่จะนํามาพัฒนาปรับปรุงใหตรงกับความตองการและการใชงาน   นอกจากนี้

ยังไดมีการพบปะกับผูผลิตบรรจุภัณฑขวดแกว และขวด PET  เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและเสริมสรางความรวมมือ

ระหวางกันในการตอบสนองความตองการของลูกคา 

 ทีมงานบริการเทคนิค มีแผนการเขาพบลูกคาและตรวจเช็คสภาพการปดผนึกผลิตภัณฑ    พรอมจัดอบรม

ภาคปฏิบัติใหกับทีมงานฝายผลิต ฝายซอมบํารุงของลูกคา  เพื่อใหมั่นใจวาลูกคาไดทําการผลิตดวยวิธีการปดผนกึ

ภายใตคามาตรฐานและไดสภาพการปดสมบูรณที่สุดและไดรับความพึงพอใจในการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

 สําหรับดานการขนสง  มีการบํารุงรักษารถขนสงของบริษัทฯ ใหอยูในสภาพที่สมบูรณ  เหมาะสมกับการใช

งาน  เพื่อใหทําการขนสงสินคาใหถึงมือลูกคาดวยความปลอดภัย  มีระบบ GPS  เพื่อติดตามและตรวจสอบ

สถานะการสงมอบไดอยางรวดเร็ว  มีระบบ secure lock ประตูรถขนสงสินคา เพื่อใหความม่ันใจตอลูกคาวาสินคา

จะไมถูกเปดในระหวางการขนสง โดยลูกคาสามารถตรวจเช็คไดทันทีเมื่อมีความเสียหายกอนการรับสินคา  

นอกจากนี้บริษัทฯ จัดใหมีอุปกรณความปลอดภัยตางๆ ตามที่ลูกคากําหนด และอบรมทีมงานดานการขนสงใหมี

ความพรอมในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของลูกคาอยางเครงครัด   
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        นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีพันธมิตรที่มีความชํานาญดานการขนสงมาชวยเสริมใหบริษัทฯ สามารถจัดสงสินคา

ใหลูกคาไดตามกําหนดเวลา   เพิ่มความคลองตัวในการบริหารการสงมอบใหมีความสะดวก รวดเร็ว   โดยมี

มาตรฐานในระดับเดียวกันกับบริษัทฯ   

 
(4)   การพัฒนาผลิตภัณฑ  

 

 ในป 2557 บริษัทฯ ไดรับอนุมัติงบประมาณในการขยายและพัฒนาผลิตภัณฑทั้งในกลุมฝาโลหะ และฝา

พลาสติก โดยเฉพาะการเพิ่มกําลังการผลิตในกลุมฝาพลาสติกใหมีความหลากหลายครอบคลุมการใชงานของ

ลูกคา และลงทุนในเครื่อง จักรเพื่อทําการผลิตดวยตนเองแทนการซื้อจากพันธมิตร เพื่อใหสามารถควบคมุการผลติ

ไดอยางตอเนื่องทั้งกระบวนการผลิต ตลอดจนมีแผนงานที่จะพัฒนาผลิตภัณฑใหมรวมกับลูกคาในอนาคต 

 ในผลิตภัณฑกลุมฝาพลาสติก ไดมีการขยายกําลังการผลิตเพื่อรองรับตลาดเครื่องดื่มบรรจุกาซ  และตลาด

เครื่องดื่มชา น้ําผลไม ที่ใชระบบการบรรจุแบบปลอดเชื้อ  ซ่ึงกําลังเปนที่นิยมอยางแพรหลายทั้งในประเทศและใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  รวมถึงมีการพัฒนาและลงทุนเครื่องยิง laser ใตฝาพลาสติก และฝาโลหะ เพื่อ

ตอบโจทยในการทําการสงเสริมการขายของลูกคาในทุกผลิตภัณฑ 

 

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน   

  

1. ขนาดตลาดและอัตราการเติบโต   

 ในป 2557 ขนาดตลาดของบรรจุภัณฑฝาโลหะ ที่ใชผนึกขวดแกว มีอัตราการเติบโตลงลด ประมาณรอย

ละ 2 เมื่อเทียบกับป 2556  ขณะที่บรรจุภัณฑพลาสติกไดรับความนิยมเพิ่มขึ้น จึงทําใหผูผลิตอุตสาหกรรม

เครื่องดื่มมุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑบรรจุขวดพลาสติก ประกอบกับตนทุนวัตถุดิบโดยรวมของบรรจุภัณฑพลาสตกิมี

แนวโนมราคาที่ตํ่ากวา ถึงแมวาบางชวงเวลาจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความผันผวนของราคาน้ํามัน   อยางไรก็

ตามจากสภาพเศรษฐกิจที่ซบเซา และอยูในสภาวะการณที่ภาคการเมืองไมมีเสถียรภาพในครึ่งปแรก  สงผล

กระทบโดยตรงตอการบริโภคของประชาชน  รวมถึงภาคการทองเที่ยวที่มีอัตราการเติบโตลดลง   ในสวนของ

เครื่องดื่มแอลกอฮอล ภาครัฐไดมีการจํากัดพื้นที่การจําหนาย การโฆษณาประชาสัมพันธ และรณรงคลดการ

บริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอลอยางตอเนื่อง สงผลใหกิจกรรมกระตุนตลาดไมสามารถทําไดอยางเต็มที่ ประกอบกับ

ในชวงปลายป มีสภาพอากาศรอนไมเอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรมลานเบียรกลางแจงเพื่อฉลองเทศกาลปใหม ทํา

ใหผูประกอบการหลายๆ ราย ไมสามารถจําหนายไดตามเปาหมาย 

 

อยางไรก็ตามตลาดบรรจุภัณฑฝาพลาสติกในป 2557 สําหรับเครื่องดื่มประเภทน้ําอัดลม, เครื่องดืม่ฟงกชัน่

นัลดริงค และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ  ยังคงมีอัตราการขยายตัวมากกวารอยละ 3    บรรจุภัณฑสําหรับน้ําดื่ม มีการ

เติบโตมากกวารอยละ 10 และยังมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง   โดยผูผลิตเครื่องดื่มทุกประเภทมีการทํากิจกรรม

สงเสริมการตลาดตลอดทั้งป ดวยการลด แลก แจก แถม  รวมถึงขยายฐานการผลิตและคลังสินคาไปในภูมิภาค 
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เพื่อลดคาใชจายในการขนสงและการจัดจําหนาย     มีการปรับเปลี่ยนขนาดบรรจุเพื่อใหเขาถึงทุกกลุมผูบริโภค 

รวมถึงใช sport marketing เปนสื่อโฆษณาประชาสัมพันธกระตุนการบริโภคเพิ่มขึ้นดวย   นอกจากนี้ ผูผลิต

เครื่องดื่มยังใหความสําคัญในการขยายตลาดสงออกไปยังประเทศในภูมิภาคอาเซียน  เพื่อเตรียมสําหรบัการขยาย

ฐานการผลิตออกไปในอนาคต 

      

2. สภาพการแขงขัน    
 

 การสื่อสารที่ไรขีดจํากัดในโลกปจจุบัน   ขาวสารขอมูลที่เขาถึงไดอยางงายดายและรวดเร็ว สงผลใหผูซื้อ

และผูขายสามารถติดตอกันไดโดยสะดวก   โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเปดเขตการคาเสรีระหวางประเทศในภูมิภาค

เอเซียตะวันออกเฉียงใต  ซ่ึงเปนภูมิภาคที่มีกําลังซื้อและมีอัตราการเติบโต จึงเปนโอกาสในการขยายตลาดไปยัง

ประเทศตางๆ  ขณะเดียวกันก็เปนชองทางใหคูแขงขันสามารถเขาสูตลาดภายในประเทศไดโดยงายเชนกัน   

ในชวงที่ผานมา มีผูผลิตเครื่องดื่มและผูผลิตบรรจุภัณฑตางๆ เขามาตั้งโรงงาน หรือหาพันธมิตรในการสราง

ฐานการผลิตในประเทศ จากการไดเปรียบในเรื่องคาจางแรงงาน และการสงเสริมการลงทุนที่พรอมให

ผูประกอบการเขามาดําเนินกิจการในประเทศ   หนวยงานภาครัฐไดพิจารณากฎระเบียบตางๆ ใหมีความทันสมัย

และเปนการสงเสริมการลงทุนของผูประกอบการ  อาทิ  กรมสรรพสามิต ไดมีการนําระบบ vision sensor มาใช

งานสําหรับโรงงานผลิตเครื่องดื่มที่ตองเสียภาษีสรรพสามิตแทนระบบเดิมที่ตองชําระภาษีลวงหนา   เพื่อความ

คลองตัวในการดําเนินธุรกิจ โดยระบบดังกลาวคาดวาจะเริ่มใชงานไดในป 2558 เปนตนไป 

การติดตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทฯ ไมหยุดนิ่งที่จะพัฒนาผลิตภัณฑใหม

ใหตรงกับความตองการของตลาด มีการลงทุนในสายการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและตนทุนต่ํา  เพื่อเสริมสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน ตลอดจนมองหาขชองทางในการขยายฐานการขายไปยังอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม

ประเภทอื่น เพื่อเพิ่มสวนครองตลาดและขยายฐานลูกคาใหม 

 

3. แนวโนมธุรกิจ 

 

ในชวง 2 ปที่ผานมา อุตสาหกรรมเครื่องดื่มโดยรวมมีการอัตราการเติบโตไมสูงมากนัก แตเมื่อพิจารณาไป

ในตลาดเครื่องดื่มแตละประเภท จะพบวาเครื่องดื่มนมถั่วเหลือง  เครื่องดื่มเกลือแร  เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ  และ

ฟงกชั่นนัลดริงค ยังคงเปนผลิตภัณฑที่ไดรับการตอบรับจากผูบริโภคเปนอยางดี   การที่ผูบริโภคใหความสําคัญตอ

สุขภาพ  และหนวยงานภาครัฐ โดยกระทรวงสาธารณสุขไดจัดกิจกรรมรณรงคสงเสริมใหมีการออกกําลังกายอยาง

สม่ําเสมอ  สงผลใหเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ และเครื่องดื่มเกลือแรมีการเติบโตอยางตอเนื่อง    โดยมีผูประกอบการ

หลายรายออกผลิตภัณฑเกลือแรในรูปแบบตางๆ ออกสูตลาดทั้งในรูปเครื่องดื่ม  และชนิดผงชงพรอมดื่ม  เพื่อให

ครอบคลุมทุกกลุมผูบริโภค  อีกทั้งมีการสงออกไปจําหนายยังประเทศในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต โดยยังคง

ใชฐานการผลิตในประเทศเปนหลัก 
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เครื่องดื่มแอลกอฮอล และสุรามีอัตราการเติบโตชะลอตัว ทั้งนี้มาจากหลายปจจัย อาทิ การรณรงคของ

ภาครัฐ   การควบคุมพื้นที่จําหนาย จํากัดอายุของผูซื้อและเวลาซื้อขาย   การออกกฎระเบียบในการโฆษณา

ประชาสัมพันธ  รวมถึงผลกระทบจากการปรับเพิ่มอัตราภาษีสรรพสามิตที่มีผลทําใหราคาจําหนายสูงขึ้น  จาก

มาตรการที่เขมงวดและสภาพการแขงขันสูงในอุตสาหกรรมน้ี ผูประกอบการหลายราย จึงขยายฐานการผลิตไปยัง

อุตสาหกรรมเครื่องดื่มประเภทอื่นที่มีการเติบโต  หรือหาพันธมิตรผูรับจางผลิต (Original Equipment 

Manufacturer; OEM) สินคาใหม 

 

จากแนวโนมดังกลาว บริษัทฯ ไดเตรียมแผนงานรองรับโดยการเพิ่มกําลังการผลิตผลิตภัณฑฝาโลหะ และ

ฝาพลาสติก เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดเครื่องดื่ม   รวมถึงการขยายตลาดไปสูภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใตที่มีการขยายตัวของอุตสาหกรรมเครื่องดื่มในทิศทางเดียวกัน 

 

4. ความยากงายของผูที่จะเขามาเปนคูแขงขันรายใหม  

 

จากเทคโนโลยีของเครื่องจักรที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพสูง สามารถผลิตบรรจุภัณฑดวยตนทุนที่ต่ําลง 

พรอมกับการทํางานที่ไมซับซอน  ผูผลิตเครื่องดื่มที่มีแผนงานขยายกําลังการผลิตและมีความพรอมดานเงินทุน  ได

ใหความสนใจที่จะลงทุนทําการผลิตบรรจุภัณฑเองเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงของธุรกิจ     ขณะเดียวกนัไดสราง 

ความสัมพันธกับผูผลิตเครื่องจักรในการพัฒนาบรรจุภัณฑตามรูปแบบของตนเองเพื่อควบคุมตนทุนการผลิต

โดยรวม  พรอมกับหาพันธมิตรที่มีศักยภาพมาทําการผลิตบรรจุภัณฑตามรูปแบบดังกลาวเพื่อสราง supply chain 

ที่แข็งแกรง    ดังนั้นคูแขงขันที่เกิดขึ้นจึงมิไดหมายถึงคูแขงขันรายใหมเสมอไป  มิติของการสรางพันธมิตรทาง

การคาจึงอยูที่ความรวมมือที่มีตอกัน และในฐานะที่บริษัทฯ ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตฝาที่ทันสมัยจาก

บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส จํากัด   ซึ่งเปนบริษัทในเครือของ บริษัท โตโย ไซกัน กรุป โฮลดิ้งส จํากัด ผูนําดานการ

ผลิตบรรจุภัณฑในประเทศญี่ปุน  จึงมีความรวมมือกันในหลายมิติที่จะนําเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยมาชวยเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ การพัฒนาผลิตภัณฑใหมตามความตองการของตลาด  

และการเสริมสรางศักยภาพของทีมบริการเทคนิคที่มีความรูความชํานาญ เพื่อสรางความไดเปรียบกับคูแขงขนัราย

ใหมที่เขามาสูตลาดซึ่งตองใชเวลาในการสรางความเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑและสรางสัมพันธภาพที่ดีตอคูคาและ

ลูกคาในอุตสาหกรรมน้ี  รวมถึงเพื่อเปนการรองรับการรุกเขามาของคูแขงขันจากตางประเทศ  

 
5. ความเปนไปไดที่จะมีสินคาทดแทน 

 

 แนวโนมการใชบรรจุภัณฑพลาสติกไดรับความนิยมมากขึ้นอยางแพรหลาย และขยายไปในทุกตลาดไม

วาจะเปนตลาดเครื่องดื่ม หรือสินคาอุปโภคบริโภคประเภทตางๆ   บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงศักยภาพและการเติบโต

ของบรรจุภัณฑพลาสติกในตลาดเครื่องดื่ม จึงไดขยายการลงทุนเครื่องจักรผลิตฝาพลาสติกทั้งแบบ Compression 

mold และแบบ Injection mold เพื่อใหสามารถผลิตและจําหนายไดครอบคลุมในหลากหลายผลิตภัณฑ 
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 สําหรับเครื่องดื่มที่ยังคงใชบรรจุภัณฑแกว ถึงแมมีการเติบโตไมสูงมากนัก  แตยังคงเปนที่นิยมอยาง

แพรหลาย บริษัทฯ จึงไดมีการพัฒนารวมกับลูกคาอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความทันสมัย และมีความเหมาะสม

ยิ่งขึ้นในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ  โดยคํานึงถึงคุณภาพ และการคงไวซึ่งตนทุนที่สามารถแขงขันได รวมถึงความ

พรอมที่จะพัฒนาบรรจุภัณฑรวมกับลูกคาเพื่อสรางความแตกตาง 

 

ยอดขายของกลุมลูกคารายใหญและสดัสวนการจาํหนาย 
 

 ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา มีการขายใหแกลูกคารายใหญ 10 รายแรกคิดเปนรอยละเทียบกับยอดขายรวม

ของบริษัทฯ ดังนี ้

          หนวย : ลานบาท 

ป ยอดขายรวม ยอดขายเฉพาะลกูคา 10 รายแรก คิดเปนรอยละ  

2555 

2556 

2557 

2,704 

2,784 

2,781 

1,995 

2,008 

1,863 

73.8 

72.1 

67.0 
 

ลูกคารายใหญของบริษัทฯ ใน 10 รายแรก มีจํานวน 3 ราย เปนผูถือหุนของบรษิัทฯ คือ    

1)  บริษัท บุญรอดบรวิเวอรี่ จํากัด และบริษทัในเครือ      

2) บริษัท เสริมสขุ จํากัด (มหาชน) 
 

บริษัทฯ ไมมีการขายใหกับลูกคารายใดเกินรอยละ 30 ของรายไดรวมในระยะ 3 ปทีผ่านมา   

 
สัดสวนการจําหนายผลิตภัณฑในประเทศและตางประเทศ  

                 หนวย : ลานบาท 

ป ยอดจําหนายในประเทศ ยอดจําหนายตางประเทศ ยอดจําหนายรวม 

2555 

(%) 

2,141 

79.18 

563 

20.82 

2,704 

100 

2556 

(%) 

2,163 

77.69 

621 

22.31 

2,784 

100 

2557 

(%) 

2,079 

74.76 

702 

25.24 

2,781 

100 

 

ตลาดตางประเทศทีส่ําคัญ ไดแก อินโดนีเซีย พมา เวียดนาม ออสเตรเลีย นิวซแีลนด ไตหวัน ลาว ฟลิปปนส 

กัมพูชา และมาเลเซีย เปนตน 
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กราฟแสดงยอดการจําหนายผลิตภัณฑในประเทศและตางประเทศ 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ไดรับสทิธเิกี่ยวกับกรรมวิธีตลอดจนเทคนิคการผลิตฝาจีบ ฝาเกลียวกนัปลอม ฝาพลาสติก ฝาวง

แหวนแม็กซี่ จากบริษัท นิปปอน โคลสเชอรส จํากัด ประเทศญ่ีปุน โดยบริษัทฯ ชําระคาสิทธิการผลิตเปนจาํนวนรอย

ละของยอดขายสทุธขิองแตละผลิตภัณฑ  

 
กําลังการผลิตและปรมิาณการผลิต 

 

ผลิตภัณฑ 

ป  2557 ป  2556 ป  2555 

กําลังการ

ผลิตรวม 

(ลานชิ้น) 

อัตราการใช 

กําลังการผลิต 

(%) 

กําลังการ

ผลิตรวม 

(ลานชิ้น) 

อัตราการใช 

กําลังการผลิต 

(%) 

กําลังการ

ผลิตรวม 

(ลานชิ้น) 

อัตราการใช 

กําลังการผลิต 

(%) 

กลุมผลิตภัณฑฝา 14,500 53 14,180 58 14,058 57 

 

 

2.3 วัตถุดบิ และผูจําหนายวตัถดุิบ 
 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมภายในประเทศ หากวาวัตถุดิบนั้น มีคุณภาพ

มาตรฐานและราคาตนทุนไมสูงกวาที่นําเขาจากตางประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาสั่งซื้อจากภายในประเทศกอน 

โดยถือนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบวา บริษัทฯ จะจัดหาผูขายมากกวา 1 ราย เพื่อใหมั่นใจวาจะไดวัตถุดิบที่มี

คุณภาพตรงตามมาตรฐาน ราคาเหมาะสม และมีการสงมอบตรงตามเวลา  

รายได (ลานบาท) 
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การคัดเลอืกผูจําหนายวัตถุดิบ บริษัทฯ ใหความสาํคัญกับคณุภาพของวัตถุดิบในการผลิต เปนอันดับแรก 

โดยกําหนดเกณฑมาตรฐานในการตรวจสอบไวอยางชัดเจน และเขาตรวจสอบผูจําหนายวัตถุดิบของบริษทัฯ อยาง

สม่ําเสมอ เพือ่ใหมั่นใจวาวัตถุดิบทีใ่ชจะไมมีผลกระทบตอคุณภาพสินคา  ในแตละปบริษัทฯ จะแสวงหาผูจาํหนาย

วัตถุดิบรายใหมๆ อยางเปนระบบ   โดยการแยกกลุมของผูจําหนายตามชนิดของวัตถุดิบ ดําเนนิการทดสอบโดย

ฝายประกันคุณภาพ และใชมาตรฐานในการประเมนิตามระบบมาตรฐานสากล เชน ISO, GMP, HACCP, 

OHSAS และ FSSC 22000 เพื่อปองกันปญหาขาดแคลนวัตถดุิบในการผลิตของบรษิัทฯ 

 

ผลิตภัณฑ วัตถุดบิหลักที่ใช % การสั่งซื้อในประเทศ 

กลุมผลิตภัณฑฝาโลหะ แผนเหล็ก / แผนอลูมิเนียม แผนเหล็ก 80/ แผนอลูมเินียม 80 

กลุมผลิตภัณฑฝาพลาสติก Polypropylene 80 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มิไดพึ่งพาการซือ้วัตถุดิบจากผูจาํหนายรายใดเกินกวารอยละ 30 ของมลูคาการซื้อวัตถุดิบ

ทั้งหมด 
 

ขั้นตอนและเทคโนโลยกีารผลติ มดีังนี้ 

 
ฝาประเภทโลหะ                      ฝาประเภทพลาสติก                       แผนพิมพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

           

                                               

MATERIAL 

แผนเหล็ก/ อลูมิเนียม 

MATERIAL 

พลาสติกเม็ด 

MATERIAL 

แผนเหล็ก/ อลูมิเนียม 

COATING 

เคลือบปองกันสนิม 

COATING 

เคลือบปองกันสนิม 

LINER 

บุพลาสติกดานในฝา 

PRINTING 

พิมพตราเครื่องหมาย 

PRINTING 

พิมพตราเครื่องหมาย 

PRINTING 

พิมพตราเครื่องหมาย 

PACKING 

นับและบรรจ ุ

LINER 

บุพลาสติกดานในฝา 

PACKING 

 นับและบรรจ ุ

SLITTING 

ตัดตามมาตรฐานที่กําหนด 

PRESS  

ขึ้นรูปฝา 

PRESS 

ปมขึ้นรูปฝา 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 

 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจมีเหตุการณที่ไมแนนอนเกิดขึ้น สงผลกระทบในดานลบตอการบรรลุ

เปาหมายของบริษัทฯ  โดยมีโอกาสเกิดขึ้นไดจากทั้งปจจัยภายในและภายนอกที่บริษัทฯ ไมสามารถควบคุมได  ไม

วาจะเปนความเสี่ยงดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน ดานความปลอดภัยในการทํางานและความ

ปลอดภัยของขอมูล ดังนั้นการเตรียมความพรอมในการรองรับเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงที่จะทําให

เกิดความเสียหายและกระทบตอเปาหมายของบริษัทฯ จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งตอการดําเนินงานของบริษัทฯ   

บริษัทฯ ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยผูบริหารและผูจัดการฝายตางๆ ของ

บริษัทฯ มีผูจัดการใหญเปนประธาน เพื่อทําหนาที่ในการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง รวมทั้งแนวโนมหรือ

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและเปนอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจอันมีผลกระทบตอบริษัทฯ  โดยมีรายละเอยีดของความ

เสี่ยงและมาตรการในการจัดการของบริษัทฯ ดังนี้  

 

1. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 
1.1 วัตถุดิบ 

          วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใชในการผลิต ไดแก แผนเหล็ก  แผนอลูมิเนียม และเม็ดพลาสติก ซึ่งผูขายตองนําเขา

วัตถุดิบบางสวนจากตางประเทศ  ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงดานราคาและการขาดแคลนวัตถุดิบที่อาจเกิดขึ้นใน

อนาคต บริษัทฯ มีการติดตามราคาวัตถุดิบอยางใกลชิด รวมถึงการประสานงานกับผูผลิตวัตถุดิบใหผลิตและสง

วัตถุดิบตามกําหนดเวลา  ตลอดจนบริหารสินคาคงเหลือใหอยูในระดับที่เหมาะสมไมใหเกิดภาวะเสี่ยงตอการขาด

แคลนวัตถุดิบ รวมถึงการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูขายเหล็ก อลูมิเนียม และเม็ดพลาสติก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

พยายามจัดหาผูจําหนายวัตถุดิบเพิ่มขึ้น รวมถึงหาวัตถุดิบที่สามารถใชทดแทนไดในราคาที่ต่ําลง โดยการ

ประสานงานกับผูจัดจําหนายในการพัฒนาวัตถุดิบรวมกัน    สําหรับเรื่องคุณภาพของวัตถุดิบก็เปนสิ่งสําคัญ   

วัตถุดิบที่บริษัทฯ ไดรับตองผานการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานกอนนําไปใชในกระบวนการผลิตทุกครั้ง     

ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญเสียในการผลิตสินคาที่ไมไดคุณภาพอันเปนผลมาจากวัตถุดิบ 

 

1.2 สินคาจากการผลิต 

 คุณภาพสินคาจากกระบวนการผลิต ซึ่งเปนวัตถุดิบตนทางที่บริษัทฯ สงตอไปยังลูกคาเพื่อใชงาน  ตองเปน

สินคาที่มีคุณภาพ   เพื่อเพิ่มความม่ันใจตอลูกคาและลดความเสี่ยงในการสงมอบสินคาที่ไมไดคุณภาพไปถึงลูกคา 

บริษัทฯ ไดติดตั้งระบบ Video Inspection Device (VID) ในการตรวจสอบคุณภาพสินคาและชวยคัดกรองสินคาที่

ไมไดมาตรฐานออกจากสายการผลิตโดยอัตโนมัติ ซึ่งที่ผานมาไดผลเปนที่นาพอใจ และมีการขยายผลให

ครอบคลุมทุกสายการผลิต  ตลอดจนพัฒนาใหระบบดังกลาวมีความเที่ยงตรงและแมนยํามากขึ้น นอกจากนี้

บริษัทฯ ไดมีการปรับมาตรฐานการตรวจสอบสินคาในหัวขอตางๆ ที่เขมงวดมากขึ้นตามปจจัยที่ลูกคาให

ความสําคัญและใชขอตกลงที่เขาใจตรงกัน เพื่อใหการควบคุมคุณภาพสินคากอนสงมอบเปนไปอยางถูกตอง 
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1.3 เทคโนโลยีของบรรจุภัณฑ 

เทคโนโลยีและรูปแบบภาชนะบรรจุเครื่องดื่มมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง เพื่อลดตนทุนการผลิตและ

ปรับใหเขากับวิถีการดํารงชีวิตของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม บริษัทฯ ไดติดตามแนวโนมของบรรจุภัณฑ

อยางใกลชิด และใหความสําคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑเพื่อรองรับความตองการ

ของตลาดอยางตอเนื่อง โดยไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนทางเทคนิคจากบริษัท โตโย ไซกัน จํากัด และ

บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส จํากัด ประเทศญี่ปุน  รวมทั้งมีการปรับปรุงเทคโนโลยีการทําแบบพิมพสีตางๆ บน

บรรจุภัณฑที่มีความละเอียดและรวดเร็วขึ้น เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดดียิ่งขึ้นและผลิตสินคาที่

รองรับแผนงานสงเสริมการขายของลูกคาได  ซึ่งการพัฒนาและปรับปรุงของบริษัทฯ อยางตอเนื่องทําใหบริษัทฯ มี

สินคาหลากหลายตามรูปแบบที่ลูกคาตองการ 

 
2. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

2.1 การคาเสรีและการรวมกลุมทางการคา 

          นโยบายการเปดการคาเสรี โดยเฉพาะประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่จะจัดตั้งในป 2558 อาเซียนจะ

รวมเปนเขตการผลิตเดียว ตลาดเดียว มีการเคลื่อนยายแรงงานและสินคาอยางเสรี จะทําใหการแขงขันของตลาด

ภายในประเทศทวีความรุนแรงมากขึ้นจากการเขามาของคูแขงจากตางประเทศ   อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดเตรียม 

พรอมรับผลกระทบดังกลาว ดวยการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑและควบคุมกระบวนการผลิตอยางใกลชิด เพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและลดตนทุน  มีการพัฒนาผลิตภัณฑและทํากิจกรรมตางๆ รวมกับลูกคาเพิ่มขึ้น  เพื่อสราง 

สัมพันธภาพทางการคาที่ดียิ่งขึ้น รวมถึงขยายฐานการสงออกใหกวางขึ้น โดยเฉพาะประเทศในกลุมเอเซีย

ตะวันออกเฉียงใต ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด เพื่อรองรับการแขงขันภายในประเทศที่จะเพิ่มมากขึ้น  นอกจากนี้

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอทรัพยสินทางปญญา โดยการจดสิทธิบัตรสําหรับผลิตภัณฑใหมเพื่อปองกันผลิตภัณฑ

ไมไหถูกลวงละเมิดจากคูแขงขันที่อาจจะเขามาผลิตสินคาแบบเดียวกันในอนาคต 

 

3.     ความเสี่ยงดานการเงิน 

 3.1 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทฯ มีการนําเขาวัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณจากตางประเทศ และมีการขายสินคาสงออกไปยัง

ตางประเทศดวย  ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน จึงมีผลกระทบทั้งตอรายไดและตนทุนของบริษัทฯ ดังนัน้ เพือ่

ลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ จึงใชเครื่องมือทางการเงิน ไดแก Natural Hedging โดยจัดให

รายจายเปนเงินสกุลเดียวกับรายไดใหมากที่สุด และการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศ เพื่อชวยลดผล 

กระทบดังกลาวในจังหวะเวลาที่เหมาะสม บริษัทฯ มีการติดตามเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิด และรายงาน

ผลกระทบใหผูบริหารทราบ 

 
4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัยในการทํางาน 

4.1 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุและอัคคีภัย 

          ในการผลิตสินคา  บริษัทฯ มีการใชเครื่องจักรและอุปกรณในกระบวนการผลิต การขนถายวัตถุดิบและ

สินคาอยูตลอดเวลา  ดังนั้น ความปลอดภัยในการทํางานจึงนับเปนสิ่งสําคัญตอทั้งพนักงานและบริษัทฯ   อุบัติเหตุ
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ที่เกิดขึ้นในระหวางการทํางานอาจนํามาซึ่งความสูญเสียตอสุขภาพรางกายของพนักงาน และทรพัยสนิของบรษิทัฯ 

เพื่อเปนการปองกันและลดความเสี่ยงในการสูญเสียดังกลาว     บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน  และนําระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   

OHSAS18000 เขามาบริหารจัดการ กําหนดใหมีการบงชี้อันตรายและประเมินความเสี่ยงในกระบวนการผลิต  

ขั้นตอนการปฏิบัติงานและพื้นที่มีความเสี่ยง  เพื่อกําหนดมาตรการในการปองกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้ง

รณรงคใหพนักงานมีจิตสํานึกเรื่องความปลอดภัย และชวยกันลดหรือขจัดแหลงกําเนิดอันตรายตางๆ โดยใหมีการ

ตรวจสอบเครื่องจักร  เครื่องมือ อุปกรณ และสภาพแวดลอมในพื้นที่ปฏิบัติงาน เพื่อหามาตราการปรับปรุงแกไขอยู

เสมอ    ในการปองกันอุบัติภัย บริษัทฯ มีแผนปองกันการเกิดอัคคีภัย  มีการกําหนดพื้นที่เสี่ยงอันตรายที่อาจ

กอใหเกิดอัคคีภัย  รวมทั้งกําหนดมาตรการควบคุมและตรวจสอบตามแผนงานอยางเครงครัด ตลอดจนจัดใหมกีาร

ซอมปองกันระงับอัคคีภัยและอพยพหนีไฟเปนประจําทุกป  เพื่อใหพนักงานเกิดความเขาใจและปฏิบัติไดถูกตอง  
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4.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 
 

4.1 ทรัพยสินถาวรหลักของบริษัท 
 

มูลคาสุทธิตามบัญชีของที่ดิน เครื่องจักรและอุปกรณ โรงงาน อาคารและสิ่งปลูกสราง รวมถึงเครื่อง

ตกแตง และอุปกรณสํานักงานที่สําคัญ ณ งวดสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2557  มีรายละเอียดดังนี้ 

 
รายการ ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 
มูลคาทางบัญชี  

(ลานบาท) 

1. ที่ดิน เปนเจาของ   99.00 

2. อาคารและสิ่งปลูกสราง เปนเจาของ 168.00 

3. เครื่องจักรและอุปกรณในโรงงาน เปนเจาของ 627.69 

4. เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 25.43 

5. ยานพาหนะ เปนเจาของ 0.14 

6. สินทรัพยระหวางติดตั้ง เปนเจาของ 148.27 

รวม  1,068.53 

 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
 

 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ประกอบดวย ที่ดินใหเชา คลอง 2 จํานวน 31 ไร มูลคาทางบัญชี 

172 ลานบาท ที่ดินเปลา ที่ดินจัดสรร และสิ่งกอสราง จํานวน 164 ไร ที่คลอง 8 ตําบลลําผักกูด อําเภอธัญบุรี 

จังหวัดปทุมธานี เปนสินทรัพยของบริษัทฯ ทั้งหมด ไมมีภาระผูกพันตอธนาคารหรือเจาหนี้ใดๆ ทั้งสิ้น มูลคาทาง

บัญชี 302 ลานบาท 

  

4.2  นโยบายการลงทุนในบรษิัทยอยและบริษัทรวม 
 

บริษัทฯ ไมมีนโยบายลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่ไมมีสวนเกี่ยวของหรือสนับสนุนธุรกิจหลักของ

บริษัทฯ 

 

 



 

     

            บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                   แบบ 56-1 ประจําป 2557                                                                       

                                                                                                    

   

 

หนา 18          

………………………...…… 

5.  ขอพิพาททางกฎหมาย  
 

  บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมายซึ่งเปนคดีที่มีผลกระทบดานลบตอทรัพยสิน มากกวารอยละ 5 ของ

สวนของผูถอืหุน 
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6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน  
 

6.1 ขอมูลทั่วไป 
 

ชื่อบริษัท  บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) (CSC) 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจาํหนายฝาสําหรับปดภาชนะประเภทขวด อาทิ ฝาจบี ฝาอลูมิเนียมเกลียว 

                                กันปลอม ฝาแม็กซี่ และฝาพลาสตกิ  

 

เลขทะเบียนบริษัท ทะเบียนเลขที่ 0107537000416 (เดิมเลขที่ บมจ. 288) 

ทุนจดทะเบียน 528,000,000 บาท  

ทุนชําระแลว 528,000,000  บาท 

มูลคาตอหุน 10 บาท 

โดยแยกออกเปน หุนสามัญ   52,000,012  หุน 

 หุนบุริมสิทธิ        799,988  หุน 
 

ที่ตั้งสํานักงาน     เลขที่ 5  ซอยรังสิต-นครนายก 46  ตําบลประชาธิปตย  อําเภอธัญบุรี   

และโรงงาน จังหวัดปทุมธานี  12130 

โทรศัพท 0-2533-0450-9  

โทรสาร    0-2974-1118 

เวบ็ไซต www.crownseal.co.th 
 

เลขานุการบริษัท นางสาวนภาพร  เตมีศรีสุข 

 โทร : 0-2533-0450-9 ตอ 638 

 อีเมล : napaporn@crownseal.co.th 
 

นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป มีดังนี ้
 

PT. Indonesia Caps and Closures             

               สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ  :  Kawasan Industri MM2100. 

                                                        Jl. Madura I block LIO,Kel. Cikedokan    
      Cikarang Indonesia 

 ประเภทธุรกิจ :  ผลิตและจําหนายภาชนะพลาสติก                                                                   

 โทรศัพท   :  (62) 021-3860888 

 โทรสาร   :  (62) 021-3520908 

 จํานวนหุน   : 14,375 หุน (คิดเปนรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียน) 

 ชนิดของหุน   : หุนสามัญ 
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บริษัท เพชรแพค จํากดั 

 สถานที่ตัง้สาํนักงานใหญ : 170/87  อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร 1 ช้ัน 32 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม   

    แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 

 ประเภทธุรกิจ   : ผลิตและจาํหนายภาชนะพลาสติก 

 โทรศัพท   : 0-2648-6100 

 โทรสาร   : 0-2648-6199 

 จํานวนหุน   : 140,000 หุน (คิดเปนรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน) 

 ชนิดของหุน   : หุนสามัญ 
 

นายทะเบียนหลักทรพัย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 ชั้น 4 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 62 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศัพท : 0-2229-2800 โทรสาร : 0-2359-1259 

 

ผูสอบบัญช ี นางสาวพิมพใจ  มานิตขจรกจิ  และ/หรือนายชยพล ศุภเศรษฐนนท และ/หรือ 

 นางสาวรุงนภา เลิศสวุรรณกลุ และ/หรือนายโสภณ เพิ่มศิริวลัลภ 

 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ( เปลี่ยนจากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เดิม) 

 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  คลองเตย  กรุงเทพฯ 10110  

 โทรศัพท : 0-2264-0777  โทรสาร : 0-2264-0789-90 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย         บรษิัท เอส.เอ.ที.แอสโซซเิอท กฎหมายและภาษี จํากัด  

 444  ชั้น 4 อาคารโอลิมเปยไทย ทาวเวอร 

 ถนนรัชดาภเิษก แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

 โทรศัพท : 0-2541-4214-6  โทรสาร : 0-2541-4200 

 

 

 ............................................................................. 




