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13. 2   TD��F��
�ก
�������A��?$ 
 13.2.1  �
�
���?$��ก
����� 
 
 ��/(��?�	�ก�
���	���&���(�&	��"�(�% 
 

�
Aก
� 

��:������D: Y :���;< 31 >��:
G� 

2556 2555 2554 

��
�:����� �D�A�= ��
�:����� �D�A�= ��
�:����� �D�A�= 

������
A�       
������
A�	�?��:;A�       
 ���	(�/��
�%ก�
�
�%��
�����	(� 67,611,414.63 0.34 58,522,125.41 0.30 62,123,427.46 0.37 
 �.ก�	� ก�
)"�/���.ก�	� �,-	-ก��ก�

�-�ก�-%&       
                                                 2"��ก�	          157,351,577.42 0.80          203,017,699.58 1.05 306,920,042.63 1.84 
 �.ก�	� ก�
)"�/���.ก�	� �,-	-�,-	 #            32,077,932.25 0.16           34,775,381.91 0.18            34,012,263.71 0.20 
     (�	)"�)����,� 2,220,662.31 0.01 2,531,061.70 0.01 33,439,845.18 0.20 
�:�������
A�	�?��:;A� 259,261,586.61 1.31 298,846,268.60 1.54 436,495,578.98 2.61 

�������?�C��������9:�       
 - ��	
4ก$�%&���(�&	��"�(�% 11,719,264,913.25 59.46 11,358,362,508.52 58.88 10,024,462,075.36 60.18 
���	���
	!	ก��ก�

�-�ก�-%&2"��ก�	       
    - ���	��
�	�6,-�2�% 2,447,369,436.94 12.42 3,168,253,512.74 16.42 2,453,790,269.18 14.73 
    - ���	��
�	
�%�%�&�,-	 1,104,425,171.02 5.60 1,028,775,213.40 5.33 944,157,321.09 5.67 
���	��
�	
�%�%�&�,-	       
    - ���	��
�	�6,-�2�% 54,326,257.00 0.28 52,679,024.00 0.27 34,408,963.50 0.21 
    - ���	��
�	
�%�%�&�,-	 50,009,060.30 0.25 51,763,765.83 0.27 59,354,719.94 0.36 
�(����
��

�+%*���(�nn���P, ���2�% 46,485,792.06 0.24 42,194,074.91 0.22 52,427,595.59 0.31 
�(����
��

�+%*
�ก�
2�% 631,051,027.20 3.20 622,131,172.28 3.22 511,636,668.83 3.07 
�(����
��

�+%*�+,-�ก�
��
�	 1,997,115,578.57 10.13 1,324,623,073.11 6.87 1,114,135,169.45 6.69 

�-��	 ��)�
 /�����ก
7*- (�
�� 1,143,535,236.10 5.80 1,072,594,866.09 5.56 928,660,331.75 5.58 
(�	

�+%*�������&�	-(�
�� 11,012,455.60 0.06 12,248,514.35 0.06 2,041,727.83 0.01 
(�	

�+%*�������	��"
������n=� 163,482,529.19 0.83 181,824,954.21 0.94 0.00 0.00 
������
A�[�9	�?��:;A��R<�       
    ���	���%��&��	"�)����"	 0.00 0.00 0.00 0.00 17,850,000.00 0.11 
    ���	����0�)��
�-��	 42,527,100.00 0.21 42,527,100.00 0.22 42,527,100.00 0.26 
 ������ก 7 
�-���% 37,124,451.28 0.19 31,649,350.97 0.16 26,768,940.67 0.16 
    �,-	 # 3,838,994.46 0.02 3,749,439.63 0.04 7,917,235.74 0.05 
�:�������
A�[�9	�?��:;A��R<� 83,490,545.74 0.42 77,925,890.60 0.42 95,063,276.41 0.58 

�:�������
A�[�9	�?��:;A� 19,451,568,002.97 98.69 18,993,376,570.04 98.46 16,220,138,118.93 97.39 

�:�������
A� 19,710,829,589.58 100.00 19,292,222,838.64 100.00 16,656,633,697.91 100.00 
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 ��/(��?�	�ก�
���	���&���(�&	��"�(�% (���) 

�
Aก
� 

��:������D: Y :���;< 31 >��:
G� 

2556 2555 2554 

��
�:����� �D�A�= ��
�:����� �D�A�= ��
�:����� �D�A�= 

	�;������=�9:�T��gFDPR�	?D�       
	�;����	�?��:;A�       
 ���	���ก�ก�	��n=�/�����	ก."%,���ก        
           ('���	ก�
���	 830,659,043.38 4.21 784,143,063.62 4.06 1,119,770,295.92 6.72 
    ��"��	� ก�
)"�/����"��	� �,-	 259,647,020.48 1.32 389,340,990.04 2.02   382,739,895.13 2.30 
    (�&	2���	� (�	
�%�%�&
�-'4�ก0��	�=0�
�!	 1 �@ 333,360,000.00 1.69 166,680,000.00 0.86 60,000,000.00 0.36 

�:�	�;����	�?��:;A� 1,423,666,063.86 7.22 1,340,164,053.66 6.94 1,562,510,191.05 9.38 

	�;����[�9	�?��:;A�       
��"��	� ���	��
�	 599,700.00 0.00 15,599,700.00 0.08 15,599,700.00 0.09 
���	
����&��	"� 19,572,518.05 0.10 13,219,625.97 0.07 5,377,309.92 0.03 
���	�
�ก�	 65,018,152.51 0.33 60,947,786.76 0.32 54,491,517.59 0.33 
���	ก."%,�
�%�%�& 499,960,000.00 2.54 333,320,000.00 1.73 0.00 0.00 
��
��	� (�	��กก�
) 0��
�ก�	 12,924,272.75 0.07 12,924,272.75 0.07 12,924,272.75 0.08 
��
�6.ก+�	6��
�$%=	*+	�ก��	 93,663,265.00 0.47 91,066,780.00 0.47 80,156,247.00 0.48 
�	� (�	�������	��"
������n=� 307,716,839.26 1.56 455,132,699.27 2.36 0.00 0.00 
�:�	�;����[�9	�?��:;A� 999,454,747.57 5.07 982,210,864.75 5.10 168,549,047.26 1.01 

�:�	�;���� 2,423,120,811.43 12.29 2,322,374,918.41 12.04 1,731,059,238.31 10.39 

�9:�T��gFDPR�	?D�       

�	�
,�	��"	       

�	��
����%	       
 ��"	(���n 800,000,000 ��"	  �.�)����"	�� 1 ��
 800,000,000.00  800,000,000.00  800,000,000.00  

�	
�-��ก/���
�%ก=0�
�/�"&       
     ��"	(���n 494,034,300 ��"	  �.�)����"	�� 1 ��
 494,034,300.00 2.51 494,034,300.00 2.56 494,034,300.00 2.97 
(�&	�ก�	�.�)����"	 1,041,357,580.00 5.28 1,041,357,580.00 5.40 1,041,357,580.00 6.25 
(�&	�ก�	
�	- ��"	
�	P, �),	2���
���

�&� 6,151,888.73 0.03 6,151,888.73 0.03 6,151,888.73 0.04 
(0�
��(�&	�ก�	
�	��กก�
���%$�%!�"��1	�ก7g*2��       
      �
���

�&� 11,755,514.00 0.06 0.00 0.00 0.00 0.00 
ก0��
(�(�        
  ���(

/�"&       
 (0�
�����ก����% 80,000,000.00 0.41 80,000,000.00 0.41 80,000,000.00 0.48 
 (0�
��
�-&�� 280,000,000.00 1.42 280,000,000.00 1.45 280,000,000.00 1.68 
    %�������"���(

 12,902,131,341.43 65.46 11,702,190,639.01 60.66 10,070,314,575.92 60.46 
��)*�
�ก���,-	2��(�&	2��6."',���"	 2,472,278,153.99 12.44 3,366,113,512.49 17.45 2,953,716,114.95 17.73 

�:��9:�T��gFDPR�	?D� 17,287,708,778.15 87.71 16,969,847,920.23 87.96 14,925,574,459.60 89.61 

�:�	�;������=�9:�T��gFDPR�	?D� 19,710,829,589.58 100.00 19,292,222,838.64 100.00 16,656,633,697.91 100.00 
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 ��ก0��
2��
�	���&���(�&	��"�(�% 
 

�
Aก
� 

��:������D: ��
	���$% �����?�:���;< 31 >��:
G� 

2556 2555 2554 

��
�:����� �D�A�= ��
�:����� �D�A�= ��
�:����� �D�A�= 

�
A[�D       
�
A>?�ก��ก
����?�       
 
�%��"���	��	6�
�� 221,243,558.76 5.30 209,080,238.97 5.15 191,783,428.86 5.71 
 (�&	/���ก0��
��ก���	��
�	!	       
          �
���

�&����&���(�&	��"�(�% 1,121,007,263.17 26.84 1,214,209,939.76 29.94 962,018,917.69 28.67 
�:� 1,342,250,821.93 32.14 1,423,290,178.73 35.09 1,153,802,346.55 34.38 

�
A>?�ก��ก
�C	D��9
��=���ก
�       
 
�%��")��(���
7.�$�)
�� 2,116,737,090.96 50.68 1,906,369,658.97 47.00 1,627,388,417.74 48.49 
 
�%��")���
4ก��/���
�ก�
 350,693,712.24 8.40 342,958,032.06 8.46 289,137,382.86 8.62 
 ก0��
��กก�
�
�&

����	�
� 1,256,033.10 0.03                                 3,604,524.74 0.09 3,795,505.27 0.11 
    �	� (�(�%��(.nก���
�%ก�
 0.00 0.00 0.00 0.00 9,032,087.18 0.27 
�:� 2,469,330,942.86 59.11 2,253,528,996.80 55.56 1,930,289,477.71 57.52 

�
A>?�ก���:��?��
	ก���       
 
�%��"��กก�
2�%�(����
��

�+%* 303,846,750.00 7.27 202,004,750.00 4.98 68,040,000.00 2.03 
�:� 303,846,750.00 7.27 202,004,750.00 4.98 68,040,000.00 2.03 

�R<� E       
     
�%��"��กก�
2�%(�	)"� 0.00 0.00 152,290,748.72 3.75 148,271,124.69 4.42 
 ก0��
��กก�
�0��	��%

�+%*(�	 1,577,571.65 0.04 404,409.01 0.01 1,896,889.44 0.06 
 ก0��
��กก�
�0��	��%���ก

�+%* 22,948,390.44 0.55 3,030,331.58 0.07 23,905,806.60 0.71 
    
�%ก�
ก�����n=�6�2��
�	��ก       
            ก�
 �"�%)�����	���
	 19,053,150.00 0.46 6,035,800.00 0.15 18,799,960.00 0.56 
    ��ก��� %
�� 644,106.56 0.01 596,781.03 0.01 936,084.66 0.03 
 
�%��"�,-	 17,683,218.23 0.42 15,559,145.56 0.39 10,787,266.01 0.32 
�:� 61,262,330.32 1.48 177,320,434.87 4.37 203,661,046.74 6.07 

�:��
A[�D 4,176,690,845.11 100.00 4,056,144,360.40 100.00 3,355,792,871.00 100.00 
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 ��ก0��
2��
�	���&���(�&	��"�(�% (���) 
 

�
Aก
� 

��:������D: ��
	���$% �����?�:���;< 31 >��:
G� 

2556 2555 2554 

��
�:����� �D�A�= ��
�:����� �D�A�= ��
�:����� �D�A�= 

G9
C�D�9
A       
�
A>?�ก��ก
�C	D���ก
�       
 �"	
�	)��(���
7.�$�) 1,969,886,800.26 47.16 1,783,123,169.31 43.96 1,509,965,887.12 45.00 
     �"	
�	)���
�ก�
 267,525,961.12 6.41 289,357,688.86 7.13 212,869,804.76 6.34 
 2��
�	��กก�
�
�&

����	�
� 660,136.94 0.02 814,238.54 0.02 1,645,055.71 0.05 
�
A>?�ก���:��?��
	ก���       
 �"	
�	2�%�(����
��

�+%* 55,923,232.81 1.34 25,887,222.29 0.64 4,851,143.17 0.14 
�R<� E       
     �"	
�	2�%(�	)"� 0.00 0.00 148,944,955.32 3.68 142,875,602.75 4.26 
 (�&	/���2��
�	��ก���	��
�	!	           
         �
���

�&����&���(�&	��"�(�% 18,916,950.99 0.46 15,366,411.54 0.38 8,652,311.45 0.26 
    2��
�	��กก�
�"�%)��2�����	��
�	 71,875,141.48 1.72 18,678,081.08 0.46 24,153,669.60 0.72 
    2��
�	��กก�
�0��	��%���ก

�+%* 1,014,466.91 0.02 188,125.00 0.00 0.00 0.00 
    2��
�	��กก�
�"�%)��2��(�	

�+%* 0.00 0.00 0.00 0.00 57,210,978.02 1.70 
    2��
�	��กก�
���ก!="(�	

�+%* 195,446.45 0.00 1,091,158.08 0.03 0.00 0.00 
�:�G9
C�D�9
A 2,385,998,136.96 57.13 2,283,451,050.02 56.30 1,962,224,452.58 58.47 

ก�
[��
กก
���
�����
� 1,790,692,708.15 42.87 1,772,693,310.38 43.70 1,393,568,418.42 41.53 

G9
C�D�9
A�9:�ก�
�       
 )��!="���%!	ก�
�
���
 314,563,707.63 7.53 294,861,108.07 7.27 247,229,828.78 7.37 
    )�����/
	6."�
���
 83,188,680.50 1.99 89,666,401.00 2.21 82,976,746.53 2.47 
    )�����/
	ก

�ก�
 14,147,666.66 0.34 13,436,000.00 0.33 10,352,000.00 0.31 
�:�G9
C�D�9
A�9:�ก�
� 411,900,054.79 9.86 397,963,509.07 9.81 340,558,575.31 10.15 
�"	
�	
��ก�
���	 61,232,504.88 1.47 50,171,795.00 1.24 30,967,515.07 0.92 
ก�
[�ก9��B
�;����[�D�����?GG� 1,317,560,148.48 31.54 1,324,558,006.31 32.66 1,022,042,328.04 30.46 
()��!="���%)
�%��"�������	��"	�����))� (17,588,862.35) (0.42) 12,620,394.66 0.32 0.00 0.00 
ก�
[��?�>� 1,299,971,286.13 31.12 1,337,178,400.97 32.97 1,022,042,328.04 30.46 
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 ��ก0��
2��
�	���&���(�&	��"�(�% (���) 
 

 
�
Aก
� 

��:������D: ��
	���$% �����?�:���;< 31 >��:
G� 
2556 2555 2554 

��
�:����� �D�A�= ��
�:����� �D�A�= ��
�:����� �D�A�= 
ก0��
(�(�%�������"���(

%ก�� 11,702,190,639.01  10,070,314,575.92  9,583,602,708.41  
�&ก(��ก)- 6�(�(���กก�
/ก"�2
2"�6��+���   

  0.00  (426,642,914.53)  

       -  6�2��
�	��กก�
�
���7ก�
          
������ก)7��5�(�
*2���
���

�&� 10,895,541.69  (10,872,721.73)  0.00  
�&ก -  6�2��
�	��กก�
�
���7ก�
          
������ก)7��5�(�
* 2,701,763.60  0.00  0.00  
�&ก - )��!="���%����
���� 0.00  419,198,272.85  0.00  
 ��ก   - ���(

ก0��
�@ก��	       
   ���	��	6����% 113,627,889.00  113,627,889.00  108,687,546.00  
 11,602,160,055.30  10,365,012,238.04  9,048,272,247.88  
ก�
[��=��A��[�9[�D������Aก[$ 12,902,131,341.43  11,702,190,639.01  10,070,314,575.92  

ก�
[��9�	?D�T���
R��\
� 2.63  2.71  2.07  
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 ��ก
�/(���	(����&���(�&	��"�(�% 

�
Aก
� 

��:������D: ��
	���$% �����?�:���;< 31 >��:
G� 

2556 2555 2554 

��
�:����� ��
�:����� ��
�:����� 

ก�=���������
กก��ก�����
�����
�    
 ก0��
ก��	�������	��" 1,317,560,148.48 1,324,558,006.31 1,022,042,328.04 
 �&ก  
�%ก�
�
��ก
�
�%��ก0��
(2��
�	)(�
��    
                      ��1	���	(�
��(���%)��กก��ก

��0��	�	��	    
           )���(,-��
�)�/��
�%ก�
�����n=� 123,427,756.69 89,127,512.41 79,147,418.19 
                  �	� (�(�%��(.nก���
�%ก�
 0.00 0.00 (9,032,087.18) 
                  2��
�	��กก�
�"�%)��(�	

�+%* 0.00 0.00 57,210,978.02 
                  �"	
�	
��ก�
���	 61,232,504.88 50,171,795.00 30,967,515.07 
                  ก0��
��กก�
�
���7ก�
������ก)7��5�(�
*�
�ก�	��% 3,377,204.50 0.00 0.00 
           (�&	/���(ก0��
)��ก���	��
�	���&���(�&	��"�(�% (1,121,007,263.17) (1,214,209,939.76) (962,018,917.69) 
                 (�&	/���2��
�	��ก���	��
�	���&���(�&	��"�(�% 18,916,950.99 15,366,411.54 8,652,311.45 
           ���	��	6�
����กก�
��
�	 524,935,826.20 455,861,369.38 393,253,132.51 
           
�%ก�
ก�����n=�6�2��
�	��กก�
�"�%)��    
                       ���	��
�	 (19,053,150.00) (6,035,800.00) (18,799,960.00) 
                2��
�	��กก�
�"�%)�����ก

�+%* 71,875,141.48 18,678,081.08 24,153,669.60 
          (ก0��
) 2��
�	��กก�
2�%���ก

�+%* (21,933,923.53) (2,842,206.58) (23,905,806.60) 
                2��
�	��กก�
���ก!="

�+%*(�	 195,446.45 1,091,158.08 0.00 
          (ก0��
) 2��
�	��กก�
2�%

�+%*(�	 (1,577,571.65) (404,409.01) (1,896,889.44) 
 ก�
[�(T
��?�)�
กก
���
�����
�ก9��ก
��$�;<A��$��                 
           C�������
A���=	�;������
�����
� 957,949,071.32 731,361,978.45 599,773,691.97 
      (�	

�+%*�0��	�	��	 (�+�-�24 	) ����    
           (�	)"�)����,� 310,399.39 30,908,783.48 (31,086,718.67) 
           �(����
��

�+%*
�ก�
2�% (5,719,907.67) (103,817,503.26) (56,867,630.38) 
           �(����
��

�+%*���(�nn���P, ���2�% 36,685,436.74 10,233,520.68 1,739,941.95 
                  (�	

�+%*�������&�	 (343,592.33) (11,421,452.10) (1,087,878.66) 
           �.ก�	� ก�
)"�/���.ก�	� �,-	-ก��ก�

�-�ก�-%&2"��ก�	 45,666,122.16 103,902,343.05 (141,643,640.01) 
                  �.ก�	� ก�
)"�/���.ก�	� �,-	-�,-	 # 2,697,449.66 (763,118.20) (5,599,440.70) 
           (�	

�+%*������	�&�%	�,-	 14,273,054.99 16,511,770.79 9,347,135.21 
      �	� (�	�0��	�	��	�+�-�24 	 (����)    
                  ��"��	� ก�
)"�/����"��	� �,-	 (129,310,179.00) 8,386,982.28 177,165,121.00 
           ���	
����&��	"� 6,352,892.08 7,842,316.05 (79,946,737.97) 
                  ���	�
�ก�	 4,070,365.75 6,456,269.17 7,043,476.41 
                  ��
�6.ก+�	6��
�$%=	*+	�ก��	 2,596,485.00 10,910,533.00 6,363,701.00 
        ���	(�
��(���%) ��กก�
�0��	�	��	 935,227,598.09 810,512,423.39 485,201,021.15 
                 ���%��ก��� % (61,616,295.44) (51,993,638.54) (24,288,530.46) 
                 ���%�������	��" (19,900,066.30) (17,224,384.98) (14,424,965.99) 
�������?�>�[�D�
(C�D[$)�
กก��ก�����
�����
� 853,711,236.35 741,294,399.87 446,487,524.70 

 



  ������ �	
���
��������������� ��
ก�� (�	
��) 

 

176 
 

 ��ก
�/(���	(����&���(�&	��"�(�% (���) 
 

�
Aก
� 

��:������D: ��
	���$% �����?�:���;< 31 >��:
G� 

2556 2555 2554 

��
�:����� ��
�:����� ��
�:����� 

ก�=���������
กก��ก������?�    
                 P, ����ก

�+%*��"	
�	 (288,796,447.89) (322,611,735.50) (265,391,634.72) 
                 2�%���ก

�+%*��"	
�	 85,980,010.85 36,634,232.80 24,827,374.63 
           P, �
�-��	 ��)�
/�����ก
7* (164,996,175.94) (225,078,842.83) (170,731,839.35) 
           2�%%�	+��	�/�����ก
7*(0�	�ก��	 1,819,624.62 1,133,548.59 1,939,971.96 
                 �(����
��

�+%*�+,-�ก�
��
�	 (744,837,049.53) (225,717,783.68) (213,912,327.20) 
�������?�>�[�D�
(C�D[$)�
กก��ก������?� (1,110,830,037.89) (735,640,580.62) (623,268,454.68) 

ก�=���������
กก��ก������	
����    
           ���	���ก�ก�	��n=��	�)�
/�����	ก."%,���ก('���	ก�
���	     
                     �+�-�24 	 (����) 46,515,979.76 (335,627,232.30) 427,104,696.01 
           ���%���	��	6� (113,627,889.00) (113,627,889.00) (108,687,546.00) 
           ���	ก."%,�
�%�%�&�+�-�24 	 (����) 333,320,000.00 440,000,000.00 (120,000,000.00) 
�������?�>�[�D�
(C�D[$)�
กก��ก������	
���� 266,208,090.76 (9,255,121.30) 198,417,150.01 

��������=�
Aก
���;A���9
�������
�<�TX��(����)�?�>� 9,089,289.22 (3,601,302.05) 21,636,220.03 
��������=�
Aก
���;A���9
������ Y :���D��:� 58,522,125.41 62,123,427.46 40,487,207.43 

��������=�
Aก
���;A���9
������ Y :�������:� 67,611,414.63 58,522,125.41 62,123,427.46 
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13.2.2 �
�
���������
�9:��
�ก
������;<��
G�h 
 

�
Aก
� 
��
	���$% �����?�:���;<  31 >��:
G� 

2556 2555 2554 

����
�9:��B

G�9��     
 ���
�(�&	(��+)���� (�
��) 0.18 0.22 0.28 
 ���
�(�&	(��+)�������	�
3& (�
��) 0.18 0.22 0.26 
 ���
�(�&	(��+)����ก
�/(���	(� (�
��) 0.68 0.56 0.38 
 ���
�(�&	���	�&�%	�.ก�	� ก�
)"� (�
��) 12.97 9.00 8.12 
 
�%��&���ก3��	� ����-% (&�	) 28 40 44 
 ���
�(�&	���	�&�%	��"��	� ก�
)"� (�
��) 7.07 5.82 6.44 
 
�%��&��=0�
��	� ����-% (&�	) 51 62 56 
 Cash Cycle (&�	) (23) (22) (12) 
����
�9:�����G:
��
�
�PC�ก
�	
ก�
[�     
 ���
�ก0��
2� 	�"	 (%) 42.02 41.13 37.75 
 ���
�ก0��
(�
�� (%) 31.12 32.97 30.46 
 ���
�6����/
	6."',���"	 (%) 7.52 7.88 6.95 
����
�9:�����$�=���>�B

C�ก
���
�����
�     
 ���
�6����/
	��ก(�	

�+%* (%) 6.67 7.42 6.44 
 ���
�6����/
	��ก(�	

�+%*'�&
 (%) 19.14 23.99 21.20 
 ���
�ก�
���	2��(�	

�+%* (�
��) 0.21 0.23 0.21 
����
�9:�:��G�
=	���A�
A�
�ก
�����     
 ���
�(�&	�	� (�	���(�&	2��6."',���"	 (�
��) 0.14 0.14 0.14 
 ���
�(�&	)&��(���
'=0�
���ก��� % (�
��) 15.27 16.15 15.67 
 ���
�(�&	)&��(���
'=0�
���
�6.ก+�	 (�
��) 0.71 0.66 0.55 
 ���
�ก�
���%���	��	6� (%) n.a. 11.12 11.06 
TD��F��9�	?D�     
 �.�)����"	�����n=� (��
) 34.99 34.35 29.77 
 ก0��
(�
�������"	 (��
) 2.63 2.71 2.07 
 ���	��	6������"	 (��
) n.a. 0.23 0.23 
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14. ก
�:��G�
=	���=G�
�>��
AT��yz
A���ก
� (Management Discussion and Analysis : MD & A) 
 14.1  G�
�>��
A��=ก
�:��G�
=	�\
�=ก
�������=g�ก
���
�����
� 
  g�ก
���
�����
���=\
�=ก
�����T���������	
���
��������������� ��
ก�� (�	
��) 
  
�%��"
&�2���
���
� %��)��%.�!	�ก7g*
�-	��+�!�    �	,-����กก�
2%�%��
ก��!�"�=��/���
�ก�

2���
���
� $�%���0�	&	6."�=���+�-�24 	!	(&	���(��ก

��)
,�(�+�>	* /����"�+�-�$)
�ก�
 J-park Sriracha 
Nihon Mura !	27�
�-6."�
�$�)=��ก�
�
�$�) $�%��,�กP, ���+��(�	)"�
�-�0���1	 �	
0�!�"�ก����&����	�`a� 
��ก
� �)&�����/	�	�	
���"�	ก�
��,��!	=�&����%�@ (��6�!�"6��
�ก��ก�
2���
���
!	ก����(�&	!�n���
ก0��
����  /��(0��
��
�%��"
&�2���
���
� !	�@ 2556 �+�-�24 	�0�	&	 121 �"�	��
 $�%�+�-�24 	��ก�0�	&	 
4,056 �"�	��
 !	�@ 2555  ��1	�0�	&	 4,177 �"�	��
 !	�@ 2556 )����1	
"�%�� 3 ��ก�@ก��	 (�&	ก0��
(�
�� 
�����0�	&	 37 �"�	��
 $�%������ก�0�	&	 1,337  !	�@ 2555 ��1	�0�	&	 1,300 �"�	��
 !	�@ 2556  )��
��1	
"�%�� 3 ��ก�@ก��	 
  (0��
��!	�@ 2557 )��&��6�ก�
�0��	�	��	2���
���
� %���%.�!	�ก7g*
�-	��+�!� /���	,-����ก!	
�@ 2556 6��
�ก��ก�
2���
���
!	ก����(�&	!�n���ก0��
���(.�24 	 P4-���(��6�!�"�
���
� �����"
��
6����/
	��กก�
��1	6."',���"	!	�
���
����# �����	� 	),� ���	��	6�
������ /��
�%��"!	(�&	2����
ก��
(&	���(��ก

�%��)�����$���
�%��"�+�-�24 	�%�������	,-�� �	,-����กก�
�+�-�24 	2��ก�
!�"�=��/���
�ก�
 
	�ก��ก	�  �
���
� ��"!�")&��(0�)�n���ก�
����-%	/���
�-���ก��24 	 $�%ก�
+�>	�
�ก����)��ก
  ���"	
�	 
/���+�-��
�(�
����+!	ก�
6���/��!�"�
�ก�
 �+,-�ก�
��
�%�+
"���2"�(.��
�=�)��5
�?ก�����P�%	 (AEC) 
	�ก��ก	� �
���
� %����1	6."�
�(�	��	!	ก�
ก
���%(�	)"�2���
���
!	ก���� $�%�����('�	
�-/��/����
�0��	��%(�	)"�2���
���
!	ก���� ��ก
� �/(&���$�ก�(!	ก�
��
�	��
ก��!��� # �+,-�(
"��)&������$�/��
)&����-	)�
����
ก������� 
 
 14.1.1  g�ก
���
�����
� 
 (1) 6�ก�
�0��	�	��	/%ก���(�%��
ก�����ก 
 �
���
� ��
�%��"!	�@ 2556  
&�  4,177 �"�	��
 �+�-�24 	 121 �"�	��
  )����1	
"�%�� 3 
��ก�@ก��	 ��)��!="���%
&��0�	&	 2,859 �"�	��
 �+�-�24 	 127 �"�	��
 )����1	
"�%�� 5 ��ก�@ก��	  ก0��

(�
����กก�
�0��	�	��	�
��ก��  1,300  �"�	��
  ���� 37 �"�	��
 )����1	
"�%�� 3 ��ก�@ก��	 
� �	�  ��1	6�
����ก6��
�ก��ก�
2��/������
ก�����	�  
 1. 
�%��"��ก��
ก��ก�
��
�	/���,-	 # 

ก�
��
�	 : �
���
� ��(�&	/���6�ก0��
��ก���	��
�	!	�
���

�&����&���(�&	��" 
�(�% �0�	&	 1,121 �"�	��
 ���� 93 �"�	��
  )����1	
"�%�� 8 ��ก�@ก��	   (,��	,-����กก�
=��ก�
!="���%
2��6."�
�$�) /��('�	ก�
7*
��ก�
��,��!	=�&����%�@ 2556 (��6�!�"6��
�ก��ก�
2���
���
!	ก������
ก0��
���� (�&	���	��	6�
���0�	&	 221 �"�	��
 �+�-�24 	 12 �"�	��
 )����1	
"�%�� 6 ��ก�@ก��	 �	,-����ก
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�
���
���� # 
�-�
���
� ��
�	�
�ก�5���%��	6���ก6��
�ก��ก�
�@ก��	 �4�(��6�!�"!	�@ 2556 �
���
� 
��"
�����	��	6��+�-�24 	 


�%��"�,-	 : !	�@ 2556 ��
�%��"�,-	# �0�	&	 62 �"�	��
 ���� 116 �"�	��
 
)����1	
"�%�� 65 ��ก�@ก��	 $�%
�%��"
�-����(�&	!�n�����กก�
2�%Wa�%
�-�����0�	&	 152 �"�	��
  

 2. 
�%��"��กก�
!�"�=��/���
�ก�
 
     �
���
� ��
�%��"
&�!	(�%��
ก��ก�
!�"�=��/���
�ก�
!	�@  2556  �0�	&	  2,469  

�"�	��
  �+�-�24 	 216 �"�	��
  )����1	
"�%�� 10  ��ก�@ก��	  �	,-����ก�
���7ก�
!="�
�ก�
!	(&	
���(��ก

��+�-�24 	   �4�(��6�!�"
�%��")��(���
7.�$�)
���0�	&	 2,117 �"�	��
 �+�-�24 	 211 �"�	��
  
)����1	
"�%�� 11 ��ก�@ก��	  

 3. 
�%��"��ก��
ก��(&	���(��ก

� 
�
���
� ��
�%��"��กก�
2�%�(����
��

�+%*!	�@ 2556  �0�	&	  304  �"�	��
  

�+�-�24 	   102  �"�	��
    )����1	
"�%�� 51   ��ก�@ก��	    $�%�
���
�    
��
."
�%��"��กก�
2�%
�-��	/��
�(����
��

�+%*�,-	��,-���"$�	ก

�(�
��_!�"6."P, � 

�
�
��$�;A���;A��
A[�D                         (�	�&% : �"�	��
) 

�%ก�
 2556 2555 2554 % �+�-� (��) 

    2556/2555 2555/2554 
(�%��
ก����
�	/���,-	 # 1,404 1,601 1,358 (12) 18 
(�%��
ก��!�"�=��/���
�ก�
 2,469 2,253 1,930 10 17 
(�%��
ก��(&	���(��ก

� 304 202 68 51 197 

&�
�%��" 3 ��
ก�� 4,177 4,056 3,356 3 21 

   
 

(2) ก�
&��)
���*)��!="���% 
 �
���
� ���"	
�	2�%/���"	
�	�
�ก�
�0�	&	 2,295 �"�	��
 �+�-�24 	  46  �"�	��
  )��
��1	
"�%�� 2 ��ก�@ก��	  P4-�6�	/�
���
�%��"
�-�+�-�24 	 (�&	)��!="���%(�&	ก����0�	&	  412  �"�	��
 
�+�-�24 	 14  �"�	��
   )����1	
"�%�� 4 ��ก�@ก��	  !	�@ 2556 �
���
� ��"��	
4ก6�2��
�	��กก�
�"�%)��
���ก

�+%*�0�	&	���	 72 �"�	��
 (�&	�"	
�	
��ก�
���	�0�	&	  61  �"�	��
  �+�-�24 	 11 �"�	��
 )����1	

"�%��  22 ��ก�@ก��	 �	,-����ก���	ก."%,���ก('���	ก�
���	�+�-�24 	  
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�
�
��$�;A���;A�G9
C�D�9
A 
                                 (�	�&% : �"�	��
) 


�%ก�
 2556 2555 2554 
% �+�-� (��) 

2556/2555 2555/2554 

�"	
�	2�%/���"	
�	�
�ก�
 2,295 2,249 1,873 2 20 

)��!="���%(�&	ก��� 412 398 341 4 17 

(�&	/���6�2��
�	���&���(�&	��"�(�% 19 16 9 19 78 

6�2��
�	��กก�
�"�%)�����ก

�+%*/��

�+%*(�	 72 19 81 279 (77) 

�"	
�	
��ก�
���	 61 50 31 22 61 


&�)��!="���% 2,859 2,732 2,335 5 17 

 
 14.1.2 \
�=ก
����� 

(1)   (�	

�+%* 
       �
���
� ��(�	

�+%*
&� 7 &�	
�- 31  ��	&�)� 2556 �0�	&	 19,711 �"�	��
  �+�-�24 	  419   

�"�	��
 )����1	
"�%�� 2 ��ก�@ก��	 �
�ก���"&%���	��
�	
"�%�� 78 �(����
��

�+%*
�ก�
2�%
"�%�� 3  
�(����
��

�+%*�+,-�ก�
��
�	 
"�%�� 10 
�-��	 ��)�
/�����ก
7*(�
��
"�%�� 6  (�	

�+%*���	�&�%	
"�%�� 1  
2��(�	

�+%*
&� ����0���� (�	

�+%*
�-�+�-�24 	(�&	!�n���1	�(����
��

�+%*�+,-�ก�
��
�	 �	,-����ก��ก�

��
�	!	(�-���.ก(
"���+,-�!�"�=���+�-�24 	 /�����	��
�	!	�
���

�&� �	,-����ก
��
."(�&	/���ก0��
��ก���	��
�	
���&���(�&	��"�(�%�+�-�24 	  


�%�����%�2��(�	

�+%* 
 (�	

�+%*���	�&�%	 7 31 ��	&�)�  2556  �0�	&	  259 �"�	��
 ���� 40 �"�	��
 )�� 
��1	
"�%�� 13 ��ก�@ก��	 ��1	ก�
����2���.ก�	� ก�
)"� 49 �"�	��
 )����1	
"�%�� 21 ��ก�@ก��	 �	,-����ก
!	
��&����@ 2556 �
���
� ��"
��=0�
�)��(�	)"�Wa�%��ก�.ก�	� )
��0�	&	/�"& �4�
0�!�"�.ก�	� ก�
)"����� 

 ���	��
�	!	��"	
�	 15,375 �"�	��
 ���� 285  �"�	��
  )����1	
"�%��  2 ��ก�@ก��	    
�	,-����ก!	�@ 2556 ���	��
�	�6,-�2�%���.�)������(�
�� 720 �"�	��
 (���������ก�.�)��%����

����� 
!	27�
�-�
���
� ��	
4ก���	��
�	���&���(�&	��"�(�%/�����	��
�	
�%�%�&�,-	�+�-�24 	 435  �"�	��
  

 �(����
��

�+%*
�ก�
2�%/���(����
��

�+%*�+,-�ก�
��
�	 2,628 �"�	��
  �+�-�24 	  
681 �"�	��
  )����1	
"�%��  35 ��ก�@ก��	  �	,-����ก��$)
�ก�
 J-park Sriracha Nihon Mura �+,-�2%�%ก�

!�"�=��/���
�ก�
  ��ก
� �P, �
�-��	/��ก��(
"����)�
!�"�=��!	(&	���(��ก

��+�-�24 	 

 
�-��	 ��)�
/�����ก
7* 1,143  �"�	��
  �+�-�24 	 70 �"�	��
  )����1	
"�%��  7   ��ก�@ 
ก��	 (�&	!�n���1	ก�
P���/P�(�	

�+%*�0��	�	��	!	(&	���(��ก

� 
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  (�	

�+%*������	�&�%	�,-	 84 �"�	��
 �+�-�24 	 6 �"�	��
 )����1	
"�%�� 8 ��ก�@ก��	  
�	,-����ก������ก 7 
�-���%�+�-�24 	  

(2)   �	� (�	/��/����
�-��2�����	
�	 
 �	� (�	
&� 7 &�	
�- 31 ��	&�)� 2556 �0�	&	 2,423 �"�	��
 �+�-�24 	 101  �"�	��
  

)����1	
"�%�� 4  ��ก�@ก��	  �	� (�	���	�&�%	(�&	!�n���1	  ���	���ก�ก�	��n=�/�����	ก."%,���ก('���	ก�
���	

&�(�&	2���	� (�	
�%�%�&
�-'4�ก0��	�=0�
�!	 1 �@ �0�	&	 1,164 �"�	��
  �+�-�24 	 213 �"�	��
  )����1	

"�%��  22 ��ก�@ก��	 !	27�
�-��"��	� ก�
)"������0�	&	 129 �"�	��
 )����1	
"�%�� 33 
 !	�@ 2556 �
���
� ���%���	��	6��0�	&	 114 �"�	��
  )����1	
"�%�� 9  2��ก0��
(�
�� 
�@ก��	  
 ���
�(�&	�	� (�	���(�&	2��6."',���"	�
��ก�� 0.14  �
��  P4-��
��ก���@ก��	 /�����
�(�&	 
)&��(���
'!	ก�
=0�
���ก��� %�%.�
�- 15.27 �
��  �
�%�ก���@ก��	P4-��%.�
�- 16.15 �
��  �	,-����ก!	�@ 2556 
�
���
� ��ก�
ก."%,����	��ก('���	ก�
���	�+�-�24 	 
 7 &�	
�-  31  ��	&�)� 2556  �(����
��

�+%*
�ก�
2�%   �(����
��

�+%*�+,-�ก�
��
�	 
/��
�-��	 ��)�
 /�����ก
7*��	
4ก�"&%
�)�
�	
&� 3,772 �"�	��
 ��1	�(����
��

�+%*!	(&	
���(��ก

� 
�-�� ��%.�!	����&��!�n� 3 /��� ),�=���
� �
���	��
� /���0�+.	 
0���
�-�� ��%.�!ก�"��&��,��/�����
'		���ก ก�
)�	�)�(��&ก �+�%�+
"���"&%(�-��0�	&%)&��(��&ก !	
�ก(&	���(��ก

���(	����	
�-
��"
���	�n����กก
�ก�
2	(��
����ก�5 ��+, 	
�-(��2�%&ก&�� 20% !�")&��
��
,-	 �����(0��
���� �
$
���	6���(�	)"� (�	

�+%*�����n=���1	
�)�
�	P4-��-0�ก&��
�)�������ก ���	� 	)�7��+2��(�	

�+%*�4�
�����(� /����, ��0�	&%���ก�
�
�ก����
ก�� ก�
2�%
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