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 แบบ 56 - 1  ป 2557   
 

บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
SAHA PATHANA INTER-HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

สวนที่  1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 ปจจุบัน บริษทัฯ มีการประกอบธุรกิจหลัก  3  ประเภท  ดังตอไปนี ้
 ธุรกิจการลงทุนในหุนบรษิัทตางๆ  
 บริษัทฯ ลงทนุในหุนบริษทัตางๆ  โดยมีวัตถุประสงค เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกบริษัทฯ ในระยะยาว       
กิจการที่บริษทัฯ รวมลงทุนจะประกอบธุรกิจที่เสริมกับธุรกิจที่บริษัทกลุมสหพฒันดําเนนิการอยู หรือเปน
ธุรกิจที่บริษทัฯ  คาดวาจะเขาไปดําเนนิการในอนาคต  เนื่องจากเล็งเหน็ถงึศักยภาพในการทาํกําไร  โดย
บริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงนิปนผล กิจการที่บริษทัฯ เขาลงทนุประกอบดวย  3  สายธุรกิจหลัก  
คือ สายธุรกิจการผลิต สายธุรกิจจัดจําหนาย และสายธรุกิจบริการและอ่ืนๆ  โดย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557  
จํานวนบริษทัที่บริษัทฯ ไดเขาลงทนุในหุนบริษัทตางๆ  มีจํานวนทั้งส้ิน 151  บริษัท 
 
 
 
  
  
  
   
  ธุรกิจการใหเชาและบริการ 
 บริษัทฯ เปนผูดําเนินการเองในสวนของการใหเชาและบริการ โดยมีวัตถุประสงค เพื่อรองรับการ  
ขยายตัวและเพิ่มศักยภาพในดานการแขงขันใหกับบริษทักลุมสหพัฒน เปนการใหบริการดานการใหเชาที่ดิน 
อาคาร และระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน     โดยบริษัทฯ  ไดรับคาตอบแทนในรูปคาเชารับ และคาบริการ
สาธารณูปโภครับนั้นๆ รวมทั้ง การใหบริการไฟฟาและไอน้ํา แกบริษัทที่อยูในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
ศรีราชา นอกจากน้ี บริษทัฯ  ไดเพิม่ธุรกิจใหบริการสนามกอลฟ  โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาธรรมเนยีม
การใชสนามกอลฟ คาอาหารและเคร่ืองด่ืม ฯลฯ  บริษัทฯ  ยงัเปนตัวกลางในการติดตอขอลิขสิทธิ์และ
เคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑที่มีชื่อเสียงจากตางประเทศ และใหสิทธิบริษทักลุมสหพฒันใชเคร่ืองหมาย
การคาเหลานัน้ เชน Guy Laroche,  ELLE,  Absorba  โดยไดรับคาตอบแทนในรูปของ คาลิขสิทธิ์รับ 

สายธุรกจิ จํานวนบริษทั 
มูลคาเงินลงทุนสุทธ ิ
หนวย : พันบาท 

1.  สายธุรกิจการผลิต 80 10,466,124 
2.  สายธุรกิจจัดจําหนาย 25 5,891,345 
3.  สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ 46 903,463 

รวม 151 17,260,932  
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(Royalty Fees)  สําหรับเครื่องหมายการคาในประเทศที่บริษัทฯ เปนเจาของ  บริษทัฯ ไดทาํสัญญายินยอม
ใหบริษัทกลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว เพื่อทาํการผลติและจําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมาย
การคานัน้ๆ  โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาเคร่ืองหมายการคารับ  
  นอกจากนี ้บริษัทฯ  ยงัไดใหบริการดานใหคําปรึกษา แนะนาํ วางแผนดานธุรกิจ การจัดการและการ
ดําเนนิโครงการใหมๆ แกบริษัทกลุมสหพัฒน  ทัง้นี ้  บริษัทฯ  ไดรับคาตอบแทนในรูปคาปรึกษารับและ
คาบริการรับ 
  ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
  บริษัทฯ ไดดําเนนิธุรกิจพฒันาที่ดินเพื่อการอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงคเร่ิมแรก เพื่อรองรับการ
ขยายกาํลังการผลิตของโรงงานของบริษทักลุมสหพัฒน  และเปนการสนองตอนโยบายของรัฐบาลในการ
สนับสนนุการขยายตัวทางดานอุตสาหกรรมใหกระจายออกไปยังสวนภูมิภาค อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มี
นโยบายเพิ่มการจําหนายที่ดินใหแกบุคคลภายนอก  เพื่อใหมีรายรับจากการขายพื้นที่เพิ่มข้ึน  ปจจุบัน 
บริษัทฯ มีสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนที่ดําเนนิการอยู 3 แหง ในเขตพืน้ที ่  อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี และอําเภอเมืองลําพูน จงัหวัดลําพูน   และไดขยายโครงการไปที่ตําบล
แมกาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก  ซึ่งปจจุบัน  จงัหวัดตาก จัดเปนพืน้ทีเ่ขตพัฒนาเศรษฐกิจพเิศษ โดยมี
บริษัทไปดําเนนิการแลว  5  บริษัท  
 

1.1 วิสัยทัศน  วตัถุประสงค  เปาหมายหรอืกลยุทธในการดําเนินงาน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถงึความสําคัญในการดําเนนิงานของบริษัท            โดยไดกําหนด 

วิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัท เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานมีจุดมุงหมายในการดําเนนิงานไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยมีนโยบายท่ีจะพจิารณาทบทวนเปนประจาํทุกป ในป 2557 บริษัทฯ ไดทบทวน
วิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมาย กลยุทธ ใหสอดคลองกับนโยบายการดําเนนิธุรกิจที่มคีวามรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม  โดยไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังที่  191 เมือ่วันที่ 11 ธันวาคม  2557   
 
  วิสัยทัศน (VISION) และพนัธกิจ (MISSION) ของบรษิัท  
  คณะกรรมการบริษัท  ไดมีการกาํหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของบริษัท เพื่อใหเกดิ
ความชัดเจนในการดําเนนิธรุกิจ   ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
 
  วิสัยทัศน  (VISION) 

“เปนหนึ่งในการลงทุน  บริการดวยใจ  มุงม่ันพัฒนา  สรางคุณคาใหสงัคม” 
 

พันธกิจ (MISSION)  

 ลงทุนในกิจการที่มีโอกาสเจริญกาวหนา   

 เพิ่มความพึงพอใจในการสนับสนุนงานการคาและบริการ 
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 พัฒนาสวนอุตสาหกรรมไปสูมาตรฐานสากล    

 สงเสริมใหบริษัทมีการกาํกับดูแลกจิการที่ดี   พัฒนาบุคลากรใหมีความรู   
     คุณธรรมและจริยธรรม  ตลอดจนรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

               เปาหมาย (GOAL) 
ขยายตัวทางธุรกิจอยางยัง่ยืน 

 
 จากวิสยัทัศน  พันธกิจ  และเปาหมาย ดังกลาว  บริษทัฯ จึงไดปรับแผนธุรกิจ  จาก  7 แผน 
เปน  5  แผน ดังนี ้

1. แผนงานสูความเปนบรษิทัชั้นนําดานการกาํกับดูแลกิจการที่ดีอยางยั่งยืน  ดําเนนิงานตาม 
หลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี  ตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น  เพื่อการดําเนนิธุรกิจอยางยั่งยืน 

2. แผนงานพัฒนาดานอสงัหาริมทรัพยและสวนอุตสาหกรรม                       มุงมัน่ที่จะพฒันา 
อสังหาริมทรัพย  และสวนอุตสาหกรรมในเชิงคุณภาพใหไดมาตรฐานสากล ไมสรางมลภาวะ หรือทําลาย
ส่ิงแวดลอมและสรางพันธมติรกับชุมชน 

3. แผนงานดานการลงทุน   ดําเนนิงานเปนไปอยางมีระบบ  จัดต้ังคณะทํางานดานการลงทุน  เพื่อ 
ศึกษาและเสนอแนะการลงทนุของบริษทักลุมสหพฒัน ใหเกิดประสิทธภิาพย่ิงข้ึนและมีผลตอบแทนท่ีชัดเจน 

4. แผนงานสงเสริมการตลาดและบริการ     บริษทัฯ  ในฐานะแกนกลางของบริษทักลุมสหพัฒน 
จัดหาชองทางการจําหนายใหมๆ        รวมทัง้การสงเสริมและประชาสัมพนัธธุรกจิบริการของกลุม   ไดแก 
His&Her  Outlet  ธุรกิจโรงแรม  ธุรกิจสนามกอลฟ  และโรงเรียนการบิน 

5. แผนงานดานบุคลากร    จดัใหมีการอบรมในดานตางๆ  ทีเ่กี่ยวของกบัการทาํงานอยางตอเนื่อง   
เชน การเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูการรับรองการเปนสมาชิก CAC การใชภาษาไทยเชิงธุรกิจ การพัฒนา
ทักษะการตอนรับแขกตามพิธีการและวัฒนธรรม   การคํานวณราคาเพื่อการสงออก  การใชภาษาอังกฤษเชิง
ธุรกิจ  รวมถงึการวางแผนทางการเงินและการวางแผนเกษียณ  

 
 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสาํคัญ 
  บริษัท  สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง  จาํกัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ”)  จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เมื่อ
วันที ่  5  เมษายน  2515   ในนามบริษทั  สหพฒันาอินเวสเมนต  จํากัด   ดวยทนุจดทะเบียน  6  ลานบาท     
ปจจุบัน  มีทุนจดทะเบียน  800,000,000  บาท ทนุที่เรียกชําระแลว 494,034,300  บาท ประกอบธุรกิจหลัก 
3 ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทนุในหุนบริษัทตางๆ  ธุรกจิการใหเชาและบริการ  และธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
ป  2515 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  10,000,000  บาท  
ป  2516 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  40,000,000  บาท 
ป  2517 - กอต้ังโครงการสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  ณ จังหวัดชลบุรี    
ป  2520  -    เปนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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ป  2521 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน   60,000,000  บาท 
ป  2526 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  120,000,000  บาท               
ป  2527  -  เปล่ียนช่ือเปน บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง  จาํกัด  
ป  2529 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  240,000,000  บาท 
ป  2531 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  350,000,000  บาท                             
ป  2532  -   กอต้ังโครงการสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี และโครงการสวนอุตสาหกรรม 
    เครือสหพัฒน  ลําพนู 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  800,000,000  บาท                             
ป  2537  -   วันที่ 9 พฤษภาคม จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด 
ป  2546   -  เปล่ียนแปลงมูลคาหุนสามญัจากเดิมหุนละ 10 บาท  เปนหุนละ 1 บาท   
ป  2547 -   ยายสํานกังานใหญจากเลขที่  2156  ถนนเพชรบุรีตัดใหม   แขวงบางกะป   เขตหวยขวาง

กรุงเทพฯ   10310    ไปยังเลขที่   530   ซอยสาธุประดิษฐ   58   แขวงบางโพงพาง    เขต
ยานนาวา  กรุงเทพฯ  10120 

ป  2550 -  จดทะเบียนเพิม่สาขาที่  4  เลขที่ 196 หมูที่  11  ตําบลวังดาล   อําเภอกบินทรบุรี   จังหวัด 
  ปราจีนบุรี  เปนการเพิ่มธุรกจิใหบริการสนามกอลฟ    โดยใชชื่อวาสนามกอลฟกบินทรบุรี 
  สปอรตคลับ 
ป  2552 -  จดทะเบียนเพิม่สาขาที่  5  เลขที่  269  หมูที่ 15 ตําบลแมกาษา  อําเภอแมสอด จังหวัดตาก  
  เปนการขยายธุรกิจไปยังอําเภอแมสอด  จังหวัดตาก    
ป 2557 -  จดทะเบียนเพิม่สาขาที่   6  เลขที่  1  หมูที ่6  ตําบลสุรศักด์ิ   อําเภอศรีราชา   จงัหวดัชลบุรี   

เปนการเพิ่มธรุกิจใหบริการศูนยการคา (Shopping  Mall)    โดยใชชือ่   J-Park    Sriracha 
Nihon   Mura 

- ธุรกิจโรงแรม  เคบีเอสซี   ต้ังอยูในเขตพืน้ที ่   ตําบลวังดาล   อําเภอกบินทรบุรี   จงัหวัด 
ปราจีนบุรี   ซึง่เปนทีพ่ักแหงเดียวในจังหวดัปราจีนบุรีทีต้ั่งอยูภายในสนามกอลฟ 

 นอกจากนี ้บริษทัฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจดานตางๆ ดังนี ้

 ดานสิ่งแวดลอม 
ป  2537 -  ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  ไดรับเกยีรติบัตร 
  จากชมรมสภาวะแวดลอม 
ป  2545 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันทั้ง  3   แหง   ไดเร่ิมนําระบบบริหารงานคุณภาพ   
      ISO  9001:2000   ดานการพัฒนาที่ดินและบริการสาธารณูปโภคพื้นฐานมาใช 
ป  2546 -   วันที่  26   กันยายน   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ทัง้  3  แหง   ไดผานการตรวจรับรอง 

ISO  9001:2000   จากสถาบันรับรองมาตรฐาน  ไอเอสโอ   ดานการพฒันาที่ดินและบริการ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน 
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ป  2548 -   รวมกับ  บริษัท  ปตท. จํากดั (มหาชน)   ศึกษาและทําโครงการสงเสริมการใชกาซ   NGV   
   ในรถยนต  และรถบรรทุก     แทนการใชน้าํมันที่มีราคาเพิ่มสูงข้ึน      ในสวนอุตสาหกรรม 
                        เครือสหพัฒน  ศรีราชา 
ป  2549 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน กบินทรบุรี มีปริมาณน้าํเสียจากโรงงานที่ผานการบาํบัดแลว 
   เปนจํานวนมาก  เพื่อเปนการบริหารน้ําใชอยางยั่งยืน  บริษัทฯ จึงไดพฒันาพืน้ทีว่างเปลาให 
   เกิดประโยชนสูงสุด  โดยจัดสรางสนามกอลฟ  ขนาดมาตรฐาน  18 หลุม  ซึง่สามารถรองรับ 
   ปริมาณน้าํใชที่ผานการบําบัดแลวเขามาใชประโยชนไดในปริมาณมาก 
ป  2550 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา   เขารวมโครงการยกระดับมาตรฐาน   ผูประกอบ 

การอุตสาหกรรมดวยระบบการจัดการส่ิงแวดลอม   ISO 14001   สนับสนนุโดยกรมโรงงาน  
อุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

ป  2551 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา    ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  
  ISO 14001:2004   ของระบบ  Central   Wastewater   Treatment  จาก   TUV NORD  
  (Thailand)  Ltd.  ตามใบ   Certificate  Registration  No. 44 104 082444    วนัที ่  20   
  สิงหาคม  
ป  2552 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ลําพนู       ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  

  ISO  14001:2004   ของระบบ   Central   Wastewater   Treatment   จากสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา   ไดรับเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรมให 
เปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบ 
การอุตสาหกรรมตอสังคม  พ.ศ. 2552  (Standard  for Corporate Social  Responsibility 
(CSR-DIW)  B.E. 2552)  วันที ่ 22  กนัยายน 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา       ไดรับการรับรองระบบการจัดการมาตรฐาน 
  แรงงานไทย  (มรท.8001- 2546)  ระดับสมบูรณ   ข้ันริเร่ิมจากกรมสวสัดิการและคุมครอง 

แรงงาน  กระทรวงแรงงาน วันที่  23  กนัยายน 
- ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา  และ  กบินทรบุรี 

ไดรับเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม        ใหเปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่
ดําเนนิงานตามหลักเกณฑธรรมาภิบาล   ส่ิงแวดลอม 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันทั้ง  3 แหง ไดผานการตรวจรับรอง  ISO 9001:2000  จาก
สถาบันรับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ  ดานการพัฒนาที่ดินและบริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
ไดยกระดับเปน  ISO 9001:2008 
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- จัดต้ัง ศูนยวิจยัพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและพลังงานข้ึนที่อําเภอเมือง จงัหวัดราชบุรี เพื่อการ 
พัฒนาอุตสาหกรรมใหเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมหรืออุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industries)
เปนการดําเนนิการในรูปแบบอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  (Eco Town)   

ป  2553 - ศูนยวิจยัพฒันาดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน  ไดดําเนนิการศึกษา     รวบรวมขอมลู    ดาน 
  กายภาพ   เศรษฐกิจ   สังคม   ส่ิงแวดลอมของพืน้ที่และชุมชน  รอบรัศมี  60  กิโลเมตร เพื่อ 
  เตรียมความพรอมสําหรับการดําเนินการจัดต้ังอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  (Eco Town) 
 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  กบินทรบุรี    ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม

ISO 14001:2004   ของระบบ   Central  Wastewater  Treatment   จากสํานักรับรองระบบ
คุณภาพ (สรร.)  สถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  (วว)   และไดรับ
เกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม   ใหเปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอตุสาหกรรมตอสังคม  พ.ศ. 2553    
(Standard for Corporate Social  Responsibility  (CSR-DIW)  B.E. 2553 ) 

ป  2554 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา   ไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม 
  ในสวนของระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง     ใหเปนระบบบําบัดน้าํเสียรวมที่ไดรับมาตรฐาน 
  โรงงานจัดการกากอุตสาหกรรม “ระดับเหรียญทอง”  ภายใต  “โครงการยกระดับผูประกอบ 
  การจัดการของเสีย”  ประจําปงบประมาณ  2554 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ลําพูน   ไดรับเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรมใหเปน 
  สถานประกอบการอุตสาหกรรม  ที่ปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการ 

อุตสาหกรรมตอสังคม พ.ศ. 2554  (Standard  for  Corporate  Social  Responsibility  
(CSR-DIW)  B.E. 2554) 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  กบินทรบุรี   ไดรับเกียรติบัตรจากศูนยปฎิบัติการตอสูเพื่อ 
  เอาชนะยาเสพติด   จังหวัดปราจีนบุรี     ใหเปนนิคมอุตสาหกรรมสีขาวปองกันยาเสพติด   
  ประจําป พ.ศ. 2554  

- ศูนยวิจยัพฒันาดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน   จงัหวดัราชบุรี    ไดดําเนินงานดานความ
รับผิดชอบตอสังคมในรูปนทิรรศการเคลื่อนที ่   ใหความรูดานส่ิงแวดลอม   และพลังงาน   
เกี่ยวกับพลังงานทางเลือก   พลังงานทดแทนรูปแบบตางๆ    เชน  พลังงานลม    พลังงาน
แสงอาทิตย พลังงานน้ํา พลังงานชีวมวล  และใหความรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม ประกอบดวย  
การคัดแยกขยะ   และนาํหลักการการบริหารจัดการขยะมูลฝอย    เผยแพรใหกับนักเรียน
โรงเรียนรอบๆ พืน้ที ่  
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ป  2555 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน    ไดรับประกาศนยีบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม   ในเร่ือง 
ของการปฎิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคมอยาง
ตอเนื่อง  พ.ศ. 2555   (Standard  for  Corporate  Social  Responsibility  (CSR-DIW)  
B.E. 2555 )  CSR-DIW Continuous Award 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา   และลําพนู        ไดรับการคัดเลือกจากกระทรวง 
อุตสาหกรรมใหเปนสมาชิกเครือขาย CSR-DIW Network ตามมาตรฐานความรับผิดชอบของ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม  Standard  for  Corporate  Social  Responsibility 
(CSR-DIW Network Center) 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา     ไดรับมอบประกาศเกยีรติคุณจากกรมโรงงาน 
  อุตสาหกรรม        ไดผานเกณฑการตรวจประเมินตามโครงการระบบการจัดการพลังงาน   
  (EnMS-DIW) ในสวนของระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง (Central  Wastewater Treatment)  

ภายใตโครงการตรวจประเมิน    เพื่อรองรับระบบการจัดการพลังงานตามมาตรฐานสากล  
(ISO 50001:2011)    โดยไดดําเนินการจัดทํารูปแบบการประหยัดพลังงานไฟฟาลง   5%  
เมื่อเทียบกับคาไฟฟาป  2554  

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา  กบินทรบุรี และลําพนู  ไดรับการรับรองระบบ 
  อยางตอเนื่อง    จากการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน เลขที ่  มอก. 9001-2552  
  (ISO  9001:2008)      ขอบขายการรับรอง    “ การพัฒนาที่ดินและการใหบริการระบบ 
  สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน ”    โดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ อุตสาหกรรมพฒันา 
  มูลนิธ ิ(Management  System Certification  Institute  (Thailand),  Foundation  For    
  Industrial Development) 
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา   ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  
  ISO  14001:2004    จากสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  (วว)  
  ภายใตขอบขายการดูแลระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง  

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน    ศรีราชา     ไดรับรางวัลดีเดนนวัตกรรมเทคโนโลยสีีเขียว 
"Green Industrial Park" 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา  ไดรับมอบโลรางวัลดีเดนดาน  Green  Industrial   
  Park   จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม วนัที ่12  กรกฎาคม 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา  และกบินทรบุรี  ไดรวมดําเนนิการเขาสูโครงการ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมเชงินิเวศเชิงพืน้ที่   (Eco  Industrial  Complex)   ของกรมโรงงาน 

  อุตสาหกรรม    กระทรวงอุตสาหกรรม      โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อสงเสริมใหการพฒันา 
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อุตสาหกรรมของประเทศไทย   เปนการพฒันาแบบมีสวนรวมจากทกุภาคสวน  โดยกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาในสวนที่เกี่ยวของ   รวม  5   มิติ      ประกอบดวย     ดานเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอม  สังคม  กายภาพ  และการบริหารจัดการ   

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ลําพูน        ไดดําเนนิการจัดทําพื้นที่ไรนาสวนผสม  ภายใต   
  “โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  ดร.เทยีม    โชควัฒนา    จังหวัดลําพูน”     เพื่อใหเปนศูนยการ 

เรียนรูความสมดุลระหวางการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ      ตลอดจนถายทอด 
องคความรูใหชุมชนโดยรอบพื้นที่สวนอุตสาหกรรม 

ป  2556 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน    ศรีราชา     ไดรับการรับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐาน  
  ไอเอสโอ    เปนกลุมอุตสาหกรรมหรือนิคมอุตสาหกรรมแหงแรกในประเทศไทย  ทีไ่ดรับการ 
  รับรองมาตรฐานการจัดการพลังงาน  ISO 50001:2011 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 
14001:2008  แบบ Multisite รวม 3 แหง  คือ ศรีราชา กบินทรบุรี ลําพูน จากสถาบนัสํานัก
รับรองระบบคุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิจยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
(วว)  ซึ่งเปนปแรกสําหรับการขอการรับรองในรูปแบบ Multisite  

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา  กบินทรบุรี   ลําพนู    มีการเพิ่มปริมาณการนาํน้าํ 
รีไซเคิลกลับมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในพ้ืนที่สีเขียวเพิ่มข้ึนจากเดิม    เพื่อลดปริมาณการ
ทิ้งน้ําเสียลงสูแหลงน้ําสาธารณะ 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ไดรับมอบรางวัล “ความรวมมือในการอนุรักษและ
ฟนฟูแมน้าํเปนอยางดี” ประจําป 2556 จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเปรียบเสมือนเปน
เคร่ืองยืนยันถงึความมุงมั่นในการเปนองคกรที่มีความรับผิดชอบตอสังคม  และมีความใสใจ
ตอส่ิงแวดลอมในทกุข้ันตอนของกระบวนการดําเนินกิจการ     โดยเฉพาะการมนีโยบายการ
บริหารจัดการน้ําเสียภายในสวนอุตสาหกรรม เพื่อใหน้ําเสียที่ปลอยจากสวนอุตสาหกรรม
ผานตามมาตรฐานที่กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนด        และจะไมสงผลกระทบตอแหลงน้ํา
สาธารณะ   

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน    ศรีราชา   และลําพูน       ไดรับเกยีรติบัตรจาก  กระทรวง
อุตสาหกรรม  ในเร่ืองของการปฎิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง  
CSR-DIW Continuous Award 2013 ภายใตโครงการสงเสริมโรงงานอุตสาหกรรมที่มีความ
รับผิดชอบตอสังคม ใหยกระดับสูวัฒนธรรมและเครือขายสีเขียวอยางตอเนื่องและยั่งยนื 

 ป  2557 - บริษัทฯ ไดรับรางวัล  CSR Recognition ประจําป 2557 ประเภทรางวัล Rising Star  จัดข้ึน 
  โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนประกาศเกียรติคุณทีแ่สดงถึงความมุงมัน่ที่จะ

พัฒนาองคกรสูความยัง่ยนืและใหความสําคัญกับการดําเนนิธุรกิจอยางสมดุล ในมิติดาน
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ส่ิงแวดลอม สังคมและบรรษัทภิบาล โดยบริษัทฯ ไดเขารวมเปนคร้ังแรก อีกทัง้ยงัแสดงให
เห็นถึงศักยภาพดานการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมอยางมีนยัสําคัญ 

 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา  และกบินทรบุรี    เขารวม “โครงการพัฒนาเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Town)” โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวง
อุตสาหกรรม บริษัทฯ มีการพฒันาสวนอุตสาหกรรม โดยการสรางความสมดุลทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม  ซึง่เปนความรวมมือจากทกุภาคสวน  

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา เปนกลุมอุตสาหกรรมรายเดียวของประเทศไทย ที่
ไดรับคัดเลือกจาก มหาวิทยาลัยกริฟฟธ ประเทศออสเตรเลีย สาขาวศิวกรรมศาสตร ในการ
เขารวมโครงการวิจัย เร่ือง “การศึกษาอรรถประโยชนจากการดําเนินงานดานสุขภาพและ
ความปลอดภัย ในการพฒันาโครงการอุตสาหกรรมเชงินิเวศ” 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน กบินทรบุรี เขารวม “โครงการสงเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการน้าํในโรงงานอุตสาหกรรม” โดยอุตสาหกรรมจงัหวัดปราจีนบุรี เพื่อสงเสริมใหโรงงาน
ในเขตจังหวัดปราจีนบุรี นาํหลัก 3R มาใชในการบริหารจัดการน้ําภายในโรงงาน ซึง่เปนการ
ลดปริมาณการใชทรัพยากรน้ํา และการใชทรัพยากรน้าํใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน กบินทรบุรี เขารวม “โครงการยกระดับผูประกอบการจัดการ
ของเสีย ประจําป 2557” โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําใน
การจัดการของเสีย 

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันศรีราชา กบินทรบุรี และลําพนู ไดรับการรับรองมาตรฐาน
ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008   จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และ
มาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 แบบ Multisite จากสถาบันรับรอง
ระบบคุณภาพ (วว.) รวมถงึสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ยังคงรักษามาตรฐาน
การจัดการดานพลังงาน  ISO 50001:2011 อยางตอเนื่อง 

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ลําพนู  ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2014  
จัดข้ึนโดยกระทรวงอุตสาหกรรม  เมื่อวันที ่ 21  ตุลาคม  2557    ซึ่งเปนประกาศเกยีรติคุณ
ที่แสดงถงึความมุงมัน่ที่จะพฒันาองคกรสูความยัง่ยนื และใหความสําคัญกับการดําเนิน
กิจการที่ถายทอดเทคโนโลยรีะบบสีเขียวทีเ่ปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ชุมชน และบรรษทัภิบาล 
อีกทั้งยังแสดงถึงการสงเสริมศักยภาพมุงสูการพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและความรับผิดชอบ
ตอสังคมอยางยั่งยนื 

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ลําพนู ไดรับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม ใหเปน
สถานประกอบการอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3  ซึ่งเปนการบริหารการจัดการส่ิงแวดลอม
อยางเปนระบบ มีการติดตามประเมนิผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอยางตอเนื่องและ
ยั่งยนื 
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 ดานการบริหารจัดการ 
ป  2540 - รวมกับบริษทักลุมสหพัฒน  จัดงาน  SAHA  GROUP  EXPORT’ 98  โดยเนนตลาด 
  ตางประเทศ 
ป  2541 -   รวมกับบริษทักลุมสหพัฒนจัดงาน SAHA GROUP EXPORT & TRADE EXHIBITION 
  เนนทัง้ตลาดตางประเทศและในประเทศ  และไดจัดตอเนื่องเปนประจําทุกป 
ป  2545 -  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่ 7  (ชดุที่ 9)  เมื่อวนัที่ 14  พฤศจกิายน   ไดมีมติอนุมัติ

นโยบายในการกํากับดูแลกจิการ จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนักงาน 
 - ขายที่ดินในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนใหกบับุคคลภายนอกเปนคร้ังแรก   โดยขายที่ดิน 

 ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ลําพนู  ใหแก บริษทั แอบบีเครสท (ประเทศไทย)  จาํกัด   
ซึ่งประกอบธุรกิจเคร่ืองประดับ 

ป  2546 - ปรับองคกรใหม     โดยมี  2  หนวยงานใหญ    คือ    บริหาร 1    ดูแลและบริหารงาน 
สํานักงานใหญ    และบริหาร  2     ดูแลและบริหารงานสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน 

ป  2551       - คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงต้ัง  นางดรุณี    สุนทรธํารง   เปนเลขานุการบริษทั   เมื่อวันที่  
      12 พฤษภาคม  
  -  คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ     กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท      กฎบัตรคณะกรรมการ 
   ตรวจสอบ    กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   กฎบัตรคณะกรรมการ 
   บริหาร   และอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ     เมื่อวนัที ่ 18  
  ธันวาคม และมีผลใชบังคับต้ังแต  วนัที ่ 19  ธนัวาคม  เปนตนไป 

-  นําหุนของบริษัทที่เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่บริษัทฯ 
   ถืออยูเขาฝากในระบบอิเล็กทรอนิกส  (Scripless)  กับ บริษัท  ศูนยรับฝากหลักทรัพย

ประเทศไทย จาํกัด  (TSD) 
ป  2552 -  งาน  SAHA GROUP EXPORT & TRADE EXHIBITION  เปล่ียนเปนงาน SAHA GROUP   
  FAIR   
ป  2553 - แกไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหสนธิขอ  3  วตัถุประสงคของบริษัท   โดยใหแกไขขอ  4  และ 
  เพิ่มเติมอีก  4  ขอ   จากวัตถุประสงคเดิม  37  ขอ  รวมเปนวัตถปุระสงคทัง้ส้ิน  41  ขอ   
 - แกไขเพิ่มเติมขอบังคับของบริษัทขอ  30   และยกเลิกขอ  18  และขอ  65  ดังนัน้  ขอบังคับ 
  ของบริษัทลดลงจากเดิม  65  ขอ  เปน  63 ขอ 
ป  2554 -    เพิ่มหนวยงานบริหารและพัฒนาองคกร  และกลยทุธบริหารการลงทุน 
ป  2556 - แกไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหสนธิ ขอ 3 วตัถุประสงคของบริษัท  โดยใหแกไขขอ  6  และ 

 เพิ่มเติมอีก 1 ขอ  จากวัตถปุระสงคเดิม  41  ขอ  รวมเปนวัตถุประสงคทัง้ส้ิน  42  ขอ 
- ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ พ.ศ. 2556  จํานวน 6  ฉบับ  ซึ่งเปนเร่ืองการเบกิจายเงิน การ

จัดซื้อ จัดจาง และการขาย/จําหนายทรัพยสินและวัสดุเหลือใช 
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- ปรับปรุงระเบียบการควบคุมภายใน      โดยปรับปรุงระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal 
Consulting)  ตามหลักการสากล (COSO : The Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission)  

- ปรับปรุงระเบียบการประเมนิผลและสวัสดิการ 
- ปรับแผนผังองคกรใหม โดยปรับสายการบังคับบัญชา  ประกอบดวย 2 สายงานหลัก คือ 

สายงานพัฒนาและบริหารโครงการและทรัพยสิน และสายงานสนับสนุนองคกร การลงทุน/
การคา  นอกจาก  2  สายงานหลักแลว  ยงัมีสํานักกรรมการผูจัดการใหญ  

- ปรับปรุงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ  ใหสอดคลองกับการ
บริหารงานในปจจุบัน 

- โครงการ  J-Park  Sriracha  Nihon Mura    ซึ่งเปน  Shopping   Mall   โดยการเปดใหเชา
พื้นที่   ประกอบดวย  รานเส้ือผา  รานอาหาร  รานสะดวกซ้ือและ  Supermarket  ในแถบ
ชายฝงทะเลตะวันออก  (Eastern  Seaboard )  ต้ังอยูที ่  ตําบลสุรศักด์ิ   อําเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุรี         

ป  2557 - ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ  พ.ศ. 2557  จาํนวน   6  ฉบับ      ซึ่งเปนเร่ืองการเบกิจายเงิน การ 
   จัดซื้อ  จัดจาง  และการขาย/จําหนายทรัพยสินและวัสดุเหลือใช 

- ปรับปรุงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ  ใหสอดคลองกับการ
บริหารงานในปจจุบัน 

- กําหนดแผนธรุกิจ ประจําป 2557 รวม 7 แผนงาน  และปลายป 2557 ไดปรับแผนธุรกิจจาก 
7 แผน เปน 5 แผน  

- แตงต้ังคณะทาํงานดานการลงทุน เพื่อศึกษาและเสนอแนะการลงทุนของบริษทั และบริษัท
กลุมสหพัฒน ใหเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึนและมีผลตอบแทนที่ชัดเจน ตรงตามนโยบายการ
ลงทนุของบริษัทกลุมสหพฒัน 

- แตงต้ังคณะทาํงานพิจารณากําหนดคาตอบแทนพนกังาน    เพื่อรวมพิจารณาผลการปฏิบัติ 
งาน กาํหนดหลักเกณฑการพิจารณาปรับเงินเดือนและเงนิอุดหนุนประจําป เพื่อใหเกิด
ความเสมอภาค  ชัดเจน  โปรงใส  ตรวจสอบได 

- ปรับปรุงโครงสรางองคกร  กฎระเบียบตางๆ  การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ระเบียบ / 
สวัสดิการ  (เกษียณอายุ)  รวมถงึการวางแผนพัฒนาบุคลากร  

- พัฒนาฐานขอมูลระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic Information System : GIS) 
ดวยระบบคอมพิวเตอร เพือ่ใชประโยชนในการเก็บรวบรวม ปรับปรุงและการสืบคนขอมูล 
ปรับแตง วิเคราะห และการแสดงผลขอมูลเชิงพืน้ที่  
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 1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบรษิัท 
 (1)  นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 
  บริษัทฯ จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท   เมื่อวนัที ่ 5  เมษายน  2515   ในนาม บริษทั สหพฒันา
อินเวสเมนต  จํากัด  ดวยทนุจดทะเบียน  6 ลานบาท  ปจจุบัน มทีุนจดทะเบียน 800,000,000 บาท ทุนที่
เรียกชําระแลว 494,034,300 บาท ประกอบธุรกิจหลัก 3  ประเภท  ไดแก  ธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตางๆ 
ธุรกิจการใหเชาและบริการ และธุรกิจสวนอุตสาหกรรม บริษัทฯ และบริษทักลุมสหพัฒนจะพิจารณา
ศักยภาพในการลงทนุและจะลงทนุรวมกนั โดยพิจารณาลงทุนในธรุกิจที่เกีย่วเนือ่งกัน หรือเอ้ือประโยชนตอ
กัน มีนโยบายใหบริษทัที่รวมลงทนุและทาํธุรกิจที่เกีย่วเนื่องกบักิจการที่ลงทุนมากทีสุ่ด เปนผูติดตามผลการ
ดําเนนิงานของบริษัทนั้นๆ เพื่อใหทราบปญหาที่เกิดข้ึนและรายงานใหบริษทัฯ และผูถือหุนกลุมสหพัฒน
ทราบ เพื่อรวมกันเสนอแนวทางแกไขใหทันกับสถานการณ ทั้งนี้ การดําเนินงานของแตละบริษัทที่บริษัทฯ 
เขาไปรวมลงทุนเปนอํานาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ ปจจุบัน บริษทัฯ ไดขยายการลงทนุอยาง
ตอเนื่อง ในสายธุรกิจการผลิต  สายธุรกิจจดัจําหนาย  สายธุรกิจบริการ  และอ่ืนๆ 
 



 

(2)  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ ไมมีการถือหุนในบริษัทยอย มีแตการถือหุนในบริษัทรวม รวม 24 บริษัท สัดสวนของสิทธิออกเสียงเปนไปตามสัดสวน 
 การถือหุน  แยกตามสายธุรกิจไดดังนี้  
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บริษัท โชควฒันา จํากัด ผูถือหุนรายใหญ (15.36%)

บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากดั (มหาชน)

สายธุรกิจการผลิต 

- บจ. ฮูเวอรอุตสาหกรรม (ประเทศไทย) (37.73%) 
- บจ. ไหมทอง (31.00%) 
- บจ. สหชลผลพืช (29.73%) 
- บจ. อินเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอรี่ส (25.00%) 
- บจ. ไลออน (ประเทศไทย) (24.80%) 
- บจ. เอส.ที.(ไทยแลนด) (23.75%) 
- บมจ. ธนูลักษณ (23.52%) 
- บจ. แชมปเอช (22.50%) 
- บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟูดส (21.96%) 
- บมจ. ไทยวาโก (21.26%) 
- บจ. ที ย ูซ ีอลีาสติค (21.00%) 
- บจ. เอส. แอพพาเรล (20.00%) 
- บจ. ทอปเทร็นดแมนูแฟคเจอริ่ง (20.00%) 

สายธุรกจิจัดจําหนาย 

- บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล (22.10%) 
- บมจ. สหพฒันพิบูล (20.04%) 
- CANCHANA INTERNATIONAL CO., LTD. (20.00%)

สายธุรกจิบรกิารและอื่นๆ

- บจ. สหพัฒนเรียลเอสเตท (40.00%) 
- บจ. อีสเทิรนไทยคอนซัลติ้ง1992 (40.00%) 
- บจ. บุญแคปปตอลโฮลดิ้ง (36.00%) 
- บจ. พิทักษกจิ (33.52%) 
- บจ. เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี (28.15%) 
- บจ. ทรัพยสินสหพัฒน (26.25%) 
- บจ. เค อาร เอส ลอจิสติคส (20.00%) 
- บจ. สห โตคิว คอรปอเรชั่น (20.00%)  
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โครงสรางการถือหุน 
 1.  ในป 2557 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะถือ
หุนของบรษิทั  รวมกันเทากับรอยละ 4.05 ซ่ึงไมเกินรอยละ 25 ของหุนทีอ่อกจําหนายและเรยีก
ชําระแลว และบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนของ Free Float เทากับรอยละ 35.76 ซ่ึงมากกวารอยละ 
25 ของหุนทีอ่อกจําหนายและเรยีกชาํระแลว 
 2. บริษัทฯ   มีโครงสรางการถือหุนแบบไขว  แตการถือหุนไขวดังกลาวไมมีลักษณะเปนการถือหุนไขว
ที่ขัดหรือแยงกบัหลักเกณฑขอ 14  ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เร่ืองการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหม 
 3.  บริษัทฯ ไมไดสรางกลไกเพื่อปองกนัการครอบงํากิจการบริษัทฯ ไดเปดเผยโครงสรางการถือหุนใน
กลุมธุรกิจและการถือหุนไขวระหวางกัน ในหัวขอ การถือหุนไขว     
 4. ณ วันที ่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ มสัีดสวนการถอืหุนของนักลงทนุสถาบันตางชาติ  จํานวน 
31,520,090  หุน  เทากับรอยละ  6.38  และสัดสวนการถือหุนของนกัลงทนุสถาบันไทยจํานวน 263,470  หุน 
เทากับรอยละ 0.05 รวมสัดสวนการถือหุนของนกัลงทนุสถาบัน จํานวน 31,783,560  หุน เทากบัรอยละ 6.43 
 5. บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน   หากบริษัทฯ  มเีร่ืองการซื้อหุนคืน  แตในป  2557 
บริษัทฯ ไมมีการซื้อหุนคืน  
 6. บริษัทฯ ไดเผยแพรขาวสาร ขอมูล ของบริษัท  ผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
เว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)  สนับสนนุใหผูถอืหุนเขารวมประชุมผูถือหุน นอกจากนี้  ยังจัดงาน  
นกัวเิคราะห  นักลงทนุ  พบกลุมสหพัฒน  ซึ่งในป  2557  เปนการจัดงานคร้ังที ่ 6  โดยเปดโอกาสใหผูถือหุน 
นักวเิคราะห นักลงทนุ และผูสนใจทัว่ไป ไดพบกับผูบริหารและยังไดพบกับผูถือหุน นักวเิคราะห นักลงทนุ
อ่ืนๆ เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกนั อีกทั้งยังไดรวมกบัตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
สมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย จัดกิจกรรมเย่ียมชมการดําเนนิงานของบริษัท และบริษัทกลุมสหพฒัน 
(Company Visit) ในป 2557 ไดเยี่ยมชม บรษิัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) และบรษิัท ธนลูักษณ 

จํากัด (มหาชน) เพื่อใหขอมูลแกผูลงทนุใชประกอบการตัดสินใจลงทนุ จึงไมมีการกีดกนัหรือสราง

อุปสรรคในการเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถติดตอสื่อสารระหวางกัน นอกจากนี้สมาคมสงเสริมผู
ลงทนุไทย  ยังไดเยี่ยมชมโครงการแมสอด ที่ตําบลแมกาษา  อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก  ของบริษทั 

 7. บริษัทฯ ไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุน (Shareholders agreement)  ทีม่ีผลกระทบอยางมีนยัสําคัญ
ตอบริษัท หรือผูถือหุนรายอ่ืน 
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การถือหุนไขว 
  บริษัทฯ มีการถือหุนไขวระหวางกนั ดังนี ้
 (1)   การถือหุนเกินกวา 50% 
  (ก)  บริษทัอ่ืนเปนผูถือหุนในบริษัทฯ เกินกวา 50%   
   บริษัทฯ ตองไมถือหุนไขวในบริษัทอ่ืน   -ไมมี- 
 (ข)  บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษัทอ่ืน เกนิกวา 50%  
  ตองไมปรากฏวาบริษทัอ่ืนถอืหุนไขวในบริษัทฯ  -ไมมี- 
 (ค)  บริษัทฯ เปนผูถือหุนเกนิกวา 50% ในบริษัทอ่ืน  ต้ังแต 2 บริษัทข้ึนไป     
  ตองไมปรากฏวาบริษทัอ่ืนเหลานัน้ ถือหุนไขวระหวางกัน  -ไมมี- 
 (2) การถือหุนเกนิกวา 25%  แตไมเกินกวา 50% 
 (ก)  บริษทัอ่ืนเปนผูถือหุนในบริษทัฯ เกินกวา 25%  แตไมเกินกวา 50%   
  บริษัทฯ ตองไมถือหุนไขวในบริษัทอ่ืนเกินกวา 10%    -ไมมี- 
 (ข) บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษทัอ่ืน  เกินกวา 25%  แตไมเกินกวา 50%   
  ตองไมปรากฏวาบริษทัอ่ืนถอืหุนไขวในบริษัทฯ เกนิกวา  10%- ไมมี- 
 
 ตามรายละเอียด ดังนี้.-  

 

 (3)  การถือหุนไมเกินกวา 25% 
 (ก)   บริษทัอ่ืนเปนผูถือหุนในบริษัทฯ ไมเกินกวา 25%   
   บริษัทฯ ตองไมถือหุนไขวในบริษัทอ่ืนเกินกวา 25%    - ไมมี- 

 

ลําดับ ช่ือบริษัท 
บริษัทฯ ถือหุนในบริษัทอ่ืน บริษัทอ่ืนถือหุนในบริษัทฯ 

สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 

1. บจ. สหพัฒนเรียลเอสเตท 40.00 0.21 
2. บจ. อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 40.00 - 
3. บจ. ฮูเวอรอุตสาหกรรม (ประเทศไทย) 37.73 - 
4. บจ. บุญ แคปปตอลโฮลด้ิง 36.00 - 
5. บจ. พิทักษกจิ 33.52 - 
6. บจ. ไหมทอง 31.00 - 
7. บจ. สหชลผลพืช 29.73 - 
8. บจ. เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี 28.15 0.59 
9. บจ. ทรัพยสินสหพัฒน 26.25 0.07 
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 (ข) บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษทัอ่ืน ไมเกนิกวา 25%   
  ตองไมปรากฏวาบริษทัอ่ืนถอืหุนไขวในบริษัทฯ เกนิกวา 25%   -ไมมี- 
 
                ตามรายละเอียด ดังนี้.- 
 

 
หมายเหตุ: บริษัทฯ  มีโครงสรางการถือหุนแบบไขว  แตการถือหุนไขวดังกลาวไมมีลักษณะเปนการ 

ถือหุนไขวระหวางกนัที่ขัดหรือแยงกับหลักเกณฑ ขอ 14  ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ 
ตลาดทุน ที ่ทจ. 28/2551  เร่ือง  การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 

 
 1.4 ความสมัพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 
    - ไมมี -  

ลําดับ ช่ือบริษัท 
บริษัทฯ ถือหุนในบริษัทอ่ืน บริษัทอ่ืนถือหุนในบริษัทฯ

สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 

1. บจ. อินเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอร่ี 25.00 0.34 
2. บจ. ไลออน (ประเทศไทย) 24.80 0.26 
3. บมจ. ธนูลักษณ 23.52 0.72 
4. บมจ. ไอ.ซี.ซี.อนิเตอรเนชั่นแนล 22.10 9.72 
5. บมจ. ไทยเพรซเิดนทฟูดส 21.96 0.20 
6. บมจ. ไทยวาโก 21.26 0.68 
7. บมจ. สหพฒันพิบูล 20.04 6.72 
8. บมจ. นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) 15.50 0.07 
9. บมจ. เอส แอนด เจ อินเตอร 15.35 0.24 
          เนชั่นแนล  เอนเตอรไพรส   

10. บมจ. ฟารอีสท ดีดีบี 14.08 0.28 
11. บมจ. ประชาอาภรณ 13.78 0.49 
12. บมจ. โอ ซ ีซ ี 12.73 0.06 
13. บมจ. เท็กซไทลเพรสทีจ 12.03 0.09 
14. บมจ. นิวพลัสนิตต้ิง 5.33 0.02 



 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก  3  ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทนุในหุนบริษัทตางๆ ธุรกิจการใหเชาและบริการ และธุรกิจสวนอุตสาหกรรม  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 

(1) โครงสรางรายได 
               (หนวย : พันบาท) 

               
 
                  

กลุมธุรกิจ ดําเนนิการโดย 
% การถือหุน  
ของบริษัท 

ป 2557 ป 2556 ป 2555 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

ธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตางๆ         
     สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม บริษัทรวมในกลุม 20 – 40 1,080,519 25.67 1,102,090 26.39 1,198,844 29.56 
     เงินปนผล บริษัทตางๆ 0.03 –19.99 195,523 4.65 221,244 5.30 209,080 5.15 
ธุรกิจใหเชาและบริการ บริษัทฯ 2,610,867 62.03 2,468,687 59.11 2,252,932 55.54 
ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม บริษัทฯ 170,888 4.06 303,847 7.27 202,005 4.98 
อื่นๆ บริษัทฯ 151,339 3.59 80,823 1.93 193,283 4.77 

รวม  4,209,136 100.00 4,176,691 100.00 4,056,144 100.00 

บริษัท สหพัฒ
นาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน)
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 (2) การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก  3  ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทนุในหุนบริษัทตางๆ  ธุรกิจการใหเชา
และบริการ  และธุรกิจสวนอุตสาหกรรม  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 2.1 ธุรกิจการลงทุนในหุนบรษิัทตางๆ 
 2.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบรกิาร 
 บริษัทฯ ลงทนุในหุนบริษทัตางๆ โดยมีวตัถุประสงค เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกบริษทัฯ ในระยะ
ยาวและเปนธรุกิจที่เสริมกับธุรกิจที่บริษทักลุมสหพัฒนดําเนนิการอยู เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน  โดย
บริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงนิปนผล ในป 2557 บริษัทฯ ไดมีการลงทุนเพิ่ม 10 บริษัท เปนเงนิ  
62,239,710.00 บาท  และมกีารยกเลิกการลงทุนเนื่องจากการเลิกกิจการและจําหนายออก จาํนวน 5 บริษทั   
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 จํานวนบริษทัที่บริษัทฯไดลงทุนในหุนบริษทัตางๆ มีจํานวนทั้งส้ิน 
151 บริษัท  ประกอบดวย  3  สายธุรกิจหลัก 
 1. สายธุรกิจการผลิต 
 2. สายธุรกิจจัดจาํหนาย 
 3. สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ 
 สายธุรกจิการผลิต บริษทัฯ รวมลงทนุกับผูประกอบการทัง้ในประเทศและตางประเทศ โดย
ลงทนุในบริษทัผูผลิตวัตถุดิบ ผูผลิตสินคาสําเร็จรูปทั้งอุปโภคและบริโภค ภายใตเคร่ืองหมายการคาของ
บริษัท  และบริษัทกลุมสหพัฒน และเครื่องหมายการคาที่บริษทัฯ และบริษัทกลุมสหพฒันไดรับลิขสิทธิ์จาก
ตางประเทศ   เชน 

 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย)  จาํกัด   ผูผลิตสินคาอุปโภค ภายใตเคร่ืองหมายการคา  เชน 
เปา  โคโดโม  โชกุบุสซึโมโนกาตาริ  ซิสเทม็มา  คิเรอิคิเรอิ  และซ่ือสัตย  เปนตน 

 บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน)  ผูผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปและเคร่ืองหนัง ภายใตเคร่ืองหมาย
การคา  เชน  Arrow,  Guy Laroche,  DAKS  เปนตน 

 บริษัท  ไทยวาโก  จํากัด  (มหาชน)   ผูผลิตชุดชั้นในสตรีและเส้ือผาสําเร็จรูป  ภายใต
เคร่ืองหมายการคา  เชน  Wacoal,  ELLE,   Enfant  และ  BSC  เปนตน 

 บริษัท  ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน)   ผูผลิตบะหมี่กึง่สําเร็จรูป   ภายใตเคร่ืองหมาย
การคา  เชน  มามา เปนตน 

 บริษัท   เอส แอนด เจ   อินเตอรเนช่ันแนล   เอนเตอรไพรส   จาํกัด (มหาชน)    ผูผลิต
เคร่ืองสําอาง  เชน  BSC  เปนตน 

 สายธุรกจิจัดจําหนาย   บริษัทฯ ลงทุนในบริษัททีป่ระกอบธุรกิจจัดจําหนายสินคาอุปโภค
บริโภค และบริษัทขายตรง    ซึ่งสวนใหญเปนการรวมลงทนุของบริษทักลุมสหพัฒน และสินคาทีจ่ัดจําหนาย
สวนใหญเปนสินคาที่ผลิตโดยบริษัทผลิตของกลุมเชนกนั  เชน 
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 บริษัท สหพฒันพบูิล จํากัด (มหาชน)  จําหนายสินคาอุปโภคบริโภค เชน ผงซักฟอกเปา
บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปมามา  ผลิตภัณฑซิสเทม็มา  สบูเหลวโชกุบุสซโึมโนกาตาริ   น้าํยาลาง
จานไลปอนเอฟ  ผลิตภัณฑโคโดโม  คิเรอิคิเรอิ    i-Healti Q10  ซื่อสัตย   และบะหมีอ่บแหง 
กึ่งสําเร็จรูปมามาราเมง  เปนตน 

 บริษัท  ไอ.ซ.ีซี. อินเตอรเนชั่นแนล  จํากดั  (มหาชน)   จําหนายสินคาประเภทตางๆ   เชน   
เส้ือผาสําเร็จรูป Arrow, Lacoste, Guy Laroche, ELLE, DAKS,  ชุดชั้นใน Wacoal,  
เส้ือผาเด็ก Enfant,  Absorba,  รองเทา  Regal,  Naturalizer,  Sby, ชุดกฬีา  Mizuno,  
ผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา  BSC  เปนตน 

 บริษัท เบทเตอรเวย (ประเทศไทย) จาํกดั  ขายตรงเคร่ืองสําอาง ภายใตเคร่ืองหมายการคา 
Mistine  และ  Faris by Naris  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดขยายการลงทุน   โดยการรวมทนุในบริษทัที่ประกอบธุรกิจ รานสะดวก 
ซื้อ  รานคาปลีก จําหนายผลติภัณฑบํารุงสุขภาพ และเสริมความงาม รวมทัง้สินคาอุปโภคและบริโภค เชน  

 บริษัท สห ลอวสัน จํากัด  ประกอบธุรกิจ  รานสะดวกซ้ือ (Convenient  Store) 

 บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด  ประกอบธุรกิจ  รานคาปลีกและจําหนายผลิตภัณฑบํารุง
สุขภาพและเสริมความงาม รวมทั้งสินคาอุปโภคและบริโภคในประเทศไทยและประเทศใน
กลุมอาเซยีน (เปนรานคาปลีกสไตลญ่ีปุน ใหบริการในแบบ One Stop Service มีสินคาให
เลือกหลากหลาย) 

สายธุรกจิบรกิารและอ่ืนๆ   บริษัทฯ ลงทนุในธุรกิจอ่ืนๆ ทีม่ีศักยภาพ  ใหผลตอบแทนที่นา
พอใจในระยะยาว และประกอบธุรกิจทีส่นบัสนนุบริษทักลุมสหพัฒน บริษทัในสายนี้อยูในสายงาน
บริการ  รานอาหาร  การลงทุนและการพฒันาอสังหาริมทรัพย  เชน 

 บริษัท  สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกัด  (มหาชน)  ผลิตและจัดจําหนายไฟฟา และไอน้าํ 

 บริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จาํกัด (มหาชน) รับจางผลิตงานโฆษณาและเปนนายหนาขายบริการ
ดานโฆษณา 

 บริษัท อีสเทรินไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด ประกอบธุรกิจ เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม ตรวจ
วิเคราะหคุณภาพน้าํและอากาศ  ควบคุมระบบบําบัดน้ําเสียและระบบผลิตน้ําประปา 

 บริษัท นิปปอน เต ซาโต จํากัด ประกอบธรุกิจ รานอาหาร  

 บริษัท สห  โตคิว คอรปอเรชั่น จาํกัด ประกอบธุรกิจ พฒันาอสังหาริมทรัพย 

 บริษัท เจ แอนด พี (ประเทศไทย) จาํกัด ประกอบธุรกิจ จาํหนายโทรศัพทเคล่ือนที ่ ใน
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร  

 บริษัท เคพี ซอฟท จํากัด ประกอบธุรกิจ บริการออกแบบและพัฒนาซอฟแวรทางธุรกิจ 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

20 
 

 2.1.2 การตลาด และการแขงขนั  
 การตลาด    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจลงทนุในหุนบริษทัตางๆ ซึง่มทีั้งบริษัทผลิตวัตถุดิบ  เพื่อ
ปอนใหแกบริษัทผลิตสินคาสําเร็จรูปและบริษัทจําหนาย ปจจุบันการตลาดมีการแขงขันสูงและรุนแรงมากข้ึน  
เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน และสรางความพึงพอใจแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงดุลยภาพ
ดานส่ิงแวดลอมและสังคม  ผูผลิตจึงมุงเนนการสรางนวัตกรรม ซึ่งไมไดจํากัดเพียงการพฒันาสินคาและ
บริการใหมๆ ที่สามารถแขงขันไดเทานั้น แตยังตองสามารถตอบสนองความตองการของสังคมที่ตระหนกัถงึ
ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate  Social  Responsibility : CSR)  เพิ่มมากข้ึน  รวมถึงการให
ความสําคัญกบัการมุงสู  “เศรษฐกิจสีเขียว (Green  Economy)”  โดยการเพิม่มูลคาใหแกสินคา มุงเนน
สินคาประเภท Green Productivity  ซึ่งจะมีสวนในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน รวมถงึการส่ือสารถงึผูบริโภคอยางตอเนื่อง ซึง่เปนส่ิงที่ผูบริโภคใหความสําคัญและเปน
ปจจัยหนึ่งในการตัดสินใจซือ้ ดังนั้น บริษัทในสายธุรกิจการผลิตไดจัดหาวัตถุดิบและการผลิตที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม   เพื่อเพิม่คุณภาพของสินคาใหสนองความตองการของผูบริโภคยุคใหม นอกจากนี ้ผูผลิตตองมุง
พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตที่ทาํใหเกิดการบริหารตนทนุใหลดลง และตองมีความคลองตัวในการจัดการ   
เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน จึงจะสามารถรักษาและเพิ่มสวนแบงการตลาดได ซึ่งบริษัท
กลุมสหพัฒนจะไดเปรียบคูแขงในดานความหลากหลายและตนทนุทีตํ่่ากวา มีการวิจัย คนควา และพัฒนา
วัตถุดิบใหมๆ อยางสม่ําเสมอ  และบริษทักลุมสหพัฒนสวนใหญไดรับมาตรฐานการผลิต ISO 9001:2008 
 นอกจากดานการผลิตแลว ชองทางการจัดจําหนายกเ็ปนอีกกลยุทธหนึ่งที่สําคัญ สินคาของ
บริษัทกลุมสหพัฒนสวนใหญจะจัดจําหนายผานบริษทัผูจัดจําหนายบริษัทกลุมสหพัฒน  เชน บริษัท 
สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน)  บริษัท ไอ. ซี.ซ.ีอินเตอรเนช่ันแนล จํากดั (มหาชน)  ซึง่ตองอาศัยตัวกลาง เชน 
หางสรรพสินคา  ดิสเคานสโตรและคอนวีเนี่ยนสโตร     ซึ่งมีอํานาจตอรองสูง  และปจจุบันหางสรรพสินคา 
ดิสเคานสโตร และคอนวเีนีย่นสโตรไดขยายสาขาไปตางจังหวัดมากข้ึน  ซึ่งเปนโอกาสใหขยับตัวออกไปขาย
ในตางจังหวัด  ทําใหเขาถงึผูบริโภคไดมากข้ึน   และการทําการตลาดที่ปรับเปล่ียนไปในเชิงรุกมากข้ึน   โดย
การเลือกใชส่ือโรงภาพยนตร  ส่ือทางอินเทอรเน็ต  ส่ือในหางสรรพสินคา ปจจุบันตลาดออนไลนและการซ้ือ
สินคาผานทางอินเทอรเน็ตมีแนวโนมสูงข้ึน  เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจ e-commerce จึงเปนตลาดทีม่ี
ศักยภาพในการเติบโตคอนขางสูง ดังนัน้ เพื่อใหมพีืน้ที่ขายจึงตองมคีวามแข็งแกรงดวยการพฒันานวัตกรรม
ใหมๆ ทัง้ดานผลิตภัณฑและกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่อง สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา
ที่มีความหลากหลาย เชน “BSC COSMETOLOGY” เพื่อสรางแบรนดเคร่ืองสําอางของบริษัทกลุมสหพฒัน
ใหกาวสูระดับสากล สวนการเปดตลาดสูอาเซียน AEC เคร่ืองสําอาง BSC COSMETOLOGY และ  
SHEENE เปนแบรนดเคร่ืองสําอางรายแรกๆ ของไทยที่ขยายฐานไปสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน เร่ิมจาก
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และราชอาณาจักรกมัพูชา ARROW : FABRIC - DESIGN  INNOVATION  
ไดพัฒนานวัตกรรมใหม เชน  “Cambridge shirt”  เชิต้เบาสบาย มคีวามบางเบา  และทนทาน  เหมาะกับ
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สภาพอากาศประเทศไทย   วาโกโบวชมพู  สูมะเร็งเตานม   ซึ่งไดจดักิจกรรมอยางตอเนื่อง  โดยมุงมัน่ที่จะ
สรางความตระหนักรูและใหผูหญิงเห็นความสําคัญของการตรวจสุขภาพเตานม และชวยเหลือผูปวยใหมี
โอกาสไดรับการรักษาอยางทันทวงท ี มามา ซึง่เปนผูนาํตลาดบะหมีก่ึ่งสําเร็จรูปไดออกผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่มองหาบะหมี่กึง่สําเร็จรูปที่พรีเมียมมากข้ึน และแปลกใหมกวาเดิม 
สวนชองทางการขายตรง บริษัท เบทเตอรเวย (ประเทศไทย) จํากัด  เปนผูดําเนนิการ ซึง่มกีารปรับกลยุทธ
ทางดานการขายตรงอยูตลอดเวลา   ทาํให Mistine เปนที่รูจักโดยทัว่ไป และมีการเพิ่มตัวสินคาใหมภายใต
แบรนด Mistine และ Faris by Naris สําหรับผูบริโภคในยุคดิจิทัล บริษทักลุมสหพัฒนไดทาํการตลาดผาน
ดาวเทียม Super Channel (S Channel) เพื่อใหตรงใจกับความตองการส่ิงใหมๆ ของผูบริโภค  นอกจากนี ้ยงั
ไดเปดตัว ลอวสัน 108 ซึ่งเปนรานสะดวกซ้ือ และ ซูรูฮะ ซึง่เปนรานคาปลีก จาํหนายผลิตภัณฑบํารุงสุขภาพ
และเสริมความงาม  เปนรานคาปลีกสไตลญ่ีปุนที่มีสินคาใหเลือกหลากหลาย 
 จากจุดเดนของบริษัทกลุมสหพัฒนที่มีการบริหารงานอยางอิสระ มกีารแขงขันกนั ทําใหแตละ
บริษทัมีการพฒันาและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ในการผลิต เพื่อเปนการสรางมูลคาใหแกสินคา และเปนการ
เพิ่มชองทางการจําหนาย  สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดเพิ่มข้ึน แตเมื่อใดทีต่องการความ
รวมมือ จะเกดิความรวมมอืกัน เพื่อแสดงศักยภาพของบริษัทกลุมสหพัฒน เชน งาน Saha Group Fair ซึง่
ไดรับความสนใจและมีผูเขาชมงานและซ้ือสินคาเปนจํานวนมาก  จึงมกีารจัดงานดังกลาวอยางตอเนื่อง  โดย
ในป 2557  ไดจัดเปนคร้ังที ่18  ซึ่งแตละบริษัทไดนําสินคา ผลิตภัณฑ  และนวัตกรรมใหมๆ  มารวมแสดงใน
งาน เพื่อเปนการเชิญชวนลูกคาทัง้รายเกาและรายใหมๆ  ใหเขารวมงาน เปนการพบปะแลกเปลี่ยนความรู  
ความตองการซึ่งกนัและกนั และสามารถทาํการคาระหวางกนั ซึง่เปนชองทางในการรวมทุน และขยายตลาด
ทั้งภายในและภายนอกประเทศอีกดวย และยังทําใหบริษทักลุมสหพฒันสามารถปรับตัวไดคลองตัวข้ึน ตาม
ภาวะเศรษฐกจิที่มีการเปล่ียนแปลงและผันผวนอยูตลอดเวลา เปนการกระตุนใหบริษัทกลุมสหพัฒนมุงมัน่
พัฒนานวัตกรรมใหมๆ ทั้งดานผลิตภัณฑและกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่อง  โดยมุงเนนการบริการและ
การสรางมูลคาเพิ่มใหกับลูกคา นอกจากนี ้ บริษัทกลุมสหพฒันยงัไดจัดทําสัญลักษณ Saha Group 
Thailand Best  ใหปรากฏอยูบนภาชนะหีบหอสินคาหรือปายราคา เพื่อใหผูบริโภคไดรับทราบวา กาํลังใช
สินคาที่ผลิตในประเทศไทยโดยคนไทย ตลอดจนในงานยังมกีารจําหนายสินคาในราคาประหยัด เพื่อขอบคุณ
และชวยเหลือประชาชนทัว่ไป 
 การแขงขัน สินคาที่บริษัทกลุมสหพฒันผลิตและจําหนาย สวนใหญจะเปนสินคาประเภท
อุปโภค บริโภค ซึ่งลวนแตเปนผลิตภัณฑที่มีความสําคัญตอการดําเนินชีวติประจาํวนั เชน เส้ือผาบุรุษ  สตรี 
และเด็ก ชุดชัน้ใน  เคร่ืองสําอาง บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูป ผงซักฟอก เคร่ืองหนงั และอาหาร เปนตน  การเปด
การคาเสรี มผีลใหผูบริโภคมีทางเลือกมากข้ึน ผูประกอบการในประเทศตองประสบกับการแขงขันกับสินคา
นําเขา ผลิตภัณฑของบริษัทกลุมสหพฒัน จงึมีการพัฒนาและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เขาสูตลาดอยาง
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สม่ําเสมอ เปนที่รูจัก และยอมรับในดานช่ือเสียงและคุณภาพ สามารถสนองตอบผูบริโภคทุกความตองการ 
ซึ่งสินคาแตละประเภทก็มกีารแขงขันที่ตางกนั  เชน 

- เคร่ืองสําอาง  
 Counter  Sale  มีการแขงขันสูงและรุนแรงมากข้ึนจากแบรนดใหมๆ  ที่เพิม่ข้ึน  มีอัตราการ

เติบโตอยางตอเนื่อง และความภักดีในตราสินคามแีนวโนมลดลงเร่ือยๆ แมจะมีปญหาเศรษฐกิจและ
การเมือง ธรุกจิเคร่ืองสําอางกย็ังสามารถขยายตัวได เนื่องจากสาวไทยยงัคงใหความสําคัญกับการดูแล
ตัวเอง  จึงทาํใหภาพรวมตลาดสินคาความงามยังคงสามารถเติบโตได    ป  2557  ไดเกิดคอสเมติกใน
รูปแบบแฟล็กชิปสโตร (Flagship Store) โดยการเขามาของรานเคร่ืองสําอางระดับโลก “เซโฟรา (Sephora)”  
ซึ่งเปนรานผลติภัณฑความงามช่ือดังจากทุกมุมโลก ใหสาวไทยไดอัพเดทเทรนดความงาม   และการขยายตัว
ของดิสเคานสโตรและคอนวเีนียนสโตรเขาถึงผูบริโภคไดมากข้ึน การทําการตลาดที่ปรับเปล่ียนไปในเชิงรุก
มากข้ึน เคร่ืองสําอางกลุมเคานเตอรแบรนดใชเคร่ืองมือทางการตลาดแบบครบวงจร  (Integrated  
Marketing Communication : IMC)  ทั้งการจัดโปรโมชั่น  ส่ือโฆษณาและการตลาดผลิตภัณฑใหม  รวมทั้ง
กิจกรรมในรูปแบบตางๆ  พรอมขยายชองทางการจัดจําหนาย  เพื่อเจาะตรงกลุมเปาหมายใหมากข้ึน    
เลือกใชส่ือทางโทรทัศนและเพิ่มเม็ดเงนิในการโฆษณามากข้ึน เพื่อสรางการรับรูแบรนดในวงกวาง สอดรับกับ
การที่แบรนดจะตองขยายตัวไปตามหัวเมืองตางจังหวัดมากข้ึน   ตลอดจนการแนะนําสินคาใหมๆ   อยาง
ตอเนื่อง   ส่ือโรงภาพยนตร  ส่ือทางอินเทอรเน็ตและในหางสรรพสินคา  เปนส่ือทีม่อัีตราการขยายตัวเพิม่ข้ึน
อยางชัดเจน เมื่อโลกกาวสูยุคดิจิทัล ความนิยมในการชอปปงแบบออนไลนเพิ่มข้ึนในทกุหมวดหมูสินคา    
รวมถึงกลุมเคร่ืองสําอาง   มีอัตราการเติบโตในกลุม e-commerce  สูงเปนอันดับ  2  รองจากกลุมเส้ือผา  
ปจจุบันเปนชวงเวลาที่ประเทศไทยมีความพรอมสําหรับการซื้อขายผานระบบออนไลน  เนื่องจากมีระบบการ
ส่ือสารที่เติบโตเขามารองรับ  จากการพฒันาการส่ือสารแบบ  EDGE  เขาสูยุค  3G และอนาคตจะเปน 4G  
ทําใหลูกคาเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตมากข้ึน และถือเปนโอกาสที่จะขยายยอดขายผานชองทางนี้และเติบโต
อยางมากภายใน 5 ป   เคานเตอรแบรนดไดเพิ่มกลยทุธการตลาดตางๆ  เชน  การจัดกิจกรรมกระตุนการ
จับจาย และตองทาํใหผูบริโภคเกิดความรักและความผูกพนัในแบรนดนั้นๆ  พรอมการเพิม่จํานวนสินคาใหม
รวมกับการทาํการตลาดดานอ่ืนๆ 
 ดิสเคานสโตร (Discount  Store)  จากการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ   ทําใหผูแขงขันในตลาด
ลดลง เหลือเพยีงบ๊ิกซีและเทสโกโลตัสเทานั้น   มกีารแขงขันดานราคารุนแรง  การทาํราคาที่ตํ่ากวาทองตลาด
มาก ทําใหเกดิอํานาจการตอรอง เกิดการเรียกรองผลประโยชนในเชิงรุก ทาํใหบริษัทคูคาตองรับภาระการ
แขงขันเพิ่มข้ึนเปนตนทุนการขายหรือตนทนุการตลาดทีสู่งข้ึน  รวมถงึ ดิสเคานสโตรมีลักษณะเปนการลงทนุ
ขามชาติ     ทําใหสามารถขยายฐานการเปดสาขาไดอยางตอเนื่อง      ซึ่งรวมถึง การขยายตัวลักษณะของ
คอนวีเนี่ยนสโตรและซูเปอรมารเก็ตแบบยอสวนไปในชุมชนตางๆ เพื่อสรางฐานอํานาจการตอรองกับคูคา
มากข้ึน  และยังเพิ่มพนัธมติรธุรกิจเพื่อเสริมบริการรวมกับผูประกอบการกวา   70  ราย  ใหบริการรับชําระบิล
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ตางๆ ซึง่เปนเคร่ืองมือทางการตลาดในการดึงดูดลูกคาเขาใชบริการ สอดรับพฤติกรรมลูกคาทีม่ีเวลาจํากัด 
และนิยมความสะดวกสบาย สามารถจับจายครบแบบ  “วนัสต็อปชอปปงและวันสต็อปเซอรวิส”  ในที่
เดียวกนั  และในอนาคตมแีผนจะทาํ Shopping  Online  แบบเต็มรูปแบบ  เพื่อรองรับการแขงขันที่ดุเดือด 
ผลกระทบคูคาถูกกําหนดเงือ่นไขใหเกิดประโยชนกับกลุมดิสเคานสโตร บริษัทกลุมสหพฒันมีมาตรการใน
การสรางใหเกดิความสมดุล  โดยพยายามหลีกเล่ียงการลดราคาสินคา  โดยใชวิธีอ่ืน เชน  การมีของแถมแทน
การลดราคา  เพื่อไมใหรานคาในทองถิ่นไดรับผลกระทบจากการลดราคาสินคา เปนการทาํตลาดกับคูคา
อยางสมดุล และตลาดดิสเคานสโตรยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนการขยายสาขาไปยังจงัหวัด
ขนาดกลางและขนาดเล็กที่มกีําลังซื้อสูง และเนนรูปแบบใหมทีม่ีขนาดเล็กลงและใกลแหลงชมุชนมากที่สุด 

 แนวโนมตลาดเคร่ืองสําอางยังคงมีอัตราเติบโตเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 3  มีผลใหมูลคาโดยรวม 
อยูประมาณ  44,000  ลานบาท  เนื่องจากเปนปจจยัที ่ 5  ที่ผูหญิงตองการ  โดยเฉพาะผลิตภัณฑบํารุงผิวที่
มีมูลคาเกือบคร่ึงหนึง่ของตลาด  โดยเฉพาะกลุมลดเลือนร้ิวรอย (Anti-aging) 
 - ชุดชั้นในสุภาพสตรี  ในการผลิตนั้นใหความสําคัญในเร่ือง  การวิจัย  คนควา  และพัฒนา
อยางตอเนื่อง ทัง้ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ  รวมถงึพฤติกรรมผูบริโภค และการศึกษาดูงานใน
ตางประเทศ    เพื่อผลิตชุดชัน้ในใหเหมาะกับสรีระผูหญิง  และตรงความตองการมากที่สุด    
 จากกระแสการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การกาวสูยุคดิจิทัล ถือเปนโอกาสในการขยาย
ชองทางการขายไปยังตางประเทศ และทางออนไลนมากข้ึน พรอมทัง้สรางพันธมิตรในชองทางตางๆ รวมถงึ
ตลาดทีวีชอปปง   และตลาดชุดชั้นในมแีนวโนมที่จะมีการแขงขันมากข้ึน  บริษัทกลุมสหพัฒนไดวางกลยุทธ
ในการรักษาฐานลูกคาเดิมไว โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจใหกบัลูกคา  รวมถึงระบบการบริหารลูกคา
สัมพันธผานบัตรสมาชิก  His&Her  Plus  Point    ชดุชั้นในสตรีเปนอุตสาหกรรมที่มีอุปสรรคในการเขาสู
ตลาดสูง ตองมีธุรกิจที่ครบวงจร เร่ิมต้ังแต  วัตถุดิบ  การผลิต  การจัดจําหนาย และชองทางการจําหนายตอง
อาศัยตัวกลาง เชน  หางสรรพสินคา หรือดิสเคานสโตร  ซึง่ยากแกการเจรจา   บริษทักลุมสหพัฒนเปน
ตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑชุดชั้นในทั้งหมด  5   แบรนด   และแตละแบรนดมีความแตกตางกนั    เพื่อรองรับ
ตลาดและครอบคลุมแตละเปาหมายที่ชัดเจน โดยครองสวนแบงตลาดจากชองทางขายหลักเกนิกวา 60%  
โดยมี  WACOAL เปน  Brand Leader    ซึง่เปนจุดแข็งในการเจรจาตอรอง 
 แนวโนมตลาดชุดชั้นในสุภาพสตรี แมในแตละชวงวัยจะมีปจจัยในการเลือกซื้อทีต่างกนั แต
ปจจัยพืน้ฐานในการเลือกซือ้ที่เหมือนกนั  คือ  ฟงกชัน่ของสินคา (ความสบายในการสวมใส)    ในป  2557 
อุปสงคของชุดชั้นในโดยรวมในประเทศคอนขางทรงตัว เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ชะลอตัวลง  
จากคาครองชีพที่เพิ่มสูงข้ึน  ความขัดแยงทางการเมืองที่ยืดเยื้อในคร่ึงปแรก  สงผลใหผูบริโภคใชจายลดลง 
รวมถึงการทองเทีย่วลดลง สงผลกระทบตอตลาดชุดชั้นในสตรีในประเทศพอสมควร ในคร่ึงปหลัง 
สถานการณในประเทศเร่ิมคล่ีคลายไปในทางที่ดี จากนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล สงผลใหผูบริโภคเร่ิมใช
จายมากข้ึน  และนักทองเที่ยวไดเดินทางมาทองเทีย่วเพิ่มมากข้ึน  เพราะมีความเชื่อมั่นตอเสถยีรภาพทาง
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การเมืองของประเทศ สงผลใหตลาดภายในประเทศรวมถึงชุดชั้นในมีแนวโนมที่ดีข้ึน  สําหรับป  2558  ยังคง
เนนกลยทุธการบริหารจัดการสินคาใหเกิดความสมดุลระหวางสินคาคงเหลือกับการขาย  เพิ่มความรวดเร็ว
ในการขนสง  รวมถึงการสรางความแตกตาง ชูจุดแข็งที่สําคัญในการเปนผูนาํดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การออกแบบชุดชั้นในที่เหมาะสมกับสรีระผูหญิงไทย  สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคในทุก
ชวงวัย  โดยอยูบนพื้นฐานสินคาที่ดี   มีคุณภาพ   ในราคาที่คุมคา  ทดแทนการแขงขันในดานราคา  

- เคร่ืองแตงกายสุภาพบุรุษ  มีชองทางจัดจาํหนายหลัก   คือ  หางสรรพสินคา  ทัง้ในกรุงเทพฯ  
และตางจังหวดั   ที่มพีนกังานขายประจํา เพื่อใหคําแนะนําผลิตภัณฑและใหบริการหลังการขาย  และขยาย
ชองทางการจําหนายไปในดิสเคานสโตร   รวมทั้งการเปดรานในศูนยการคา   ในป 2557 ตลาดเคร่ืองแตง
กายสุภาพบุรุษ มีอัตราการเจริญเติบโตถดถอยจากปที่แลว 13% ตลาดถดถอยมากในชวงไตรมาส 1-3  
เนื่องจากปญหาทางการเมืองทาํใหเกิดการชะลอการซือ้  ไตรมาสที ่ 4 ตลาดเร่ิมมีแนวโนมที่ดีข้ึน ผูผลิตตอง
ปรับตัวเนนการทําตนทุนใหสามารถแขงขันได หาเทคโนโลยีใหมๆ หรือเนน  Value Product  ใหผูบริโภครูสึก
ถึงความคุมคา  และสรางการสื่อสารถงึผูบริโภคอยางตอเนื่อง จงึจะสามารถแยงชิงสวนแบงตลาดได และ
กจิกรรมการตลาดชวยเหลือสังคม ยงัคงเปนส่ิงที่ผูบริโภคใหความสนใจและเปนปจจัยหนึ่งในการตัดสินใจซื้อ     
นอกจากนี ้ สวนใหญมุงเนนแตการใชกลยุทธทางดานราคา ลด แลก แจก แถม เพื่อเพิ่มยอดขายและลด
สต็อกที่มีอยู โดยแทบไมมีการทําการตลาดดานอ่ืนๆ ทาํใหผูผลิตตองมุงพฒันาประสิทธิภาพการผลิต  บริหาร
ตนทนุใหลดลง และความคลองตัวในการจัดการ เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน และมีงบประมาณใน
การทาํกิจกรรมการตลาด เพื่อใหเกิดความไดเปรียบในระยะยาว บริษัทกลุมสหพฒันมีความไดเปรียบในการ
แขงขัน  โดยมีการสราง  Portfolio  ของกลุมผลิตภัณฑเคร่ืองแตงกายชาย  ใหครอบคลุมกลุมเปาหมายใน
หลากหลาย Segment ทําใหเกิดการกระจายทีค่รอบคลุมการครองตลาดเคร่ืองแตงกายชายและเกิดดุล
ตอรองในการจัดจําหนาย ผลิตภัณฑของบริษทักลุมสหพัฒนเปนที่รูจักและยอมรับในดานช่ือเสียงและ
คุณภาพ   มกีารพัฒนาและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ  เพราะไดรับการสนับสนนุจากผูผลิตรายใหญของประเทศ  
ซึ่งเปนบริษัทกลุมสหพฒัน  มีการขยายโรงงานที่สามารถรองรับการเติบโต  โดยมีต้ังแตโรงงานปนดาย  
โรงงานฟอกยอม  โรงงานตกแตงผา และโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูป  ตลอดจนมีบุคลากรที่เขมแข็งพรอมที่จะ
เรียนรูและพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง 
 แนวโนมตลาดเคร่ืองแตงกายสุภาพบุรุษ          จากภาวะกาํลังซื้อที่เคยซบเซาตอเนื่อง      แต 
อุตสาหกรรมมีแนวโนมที่จะทรงตัวหรือเติบโตได   เพราะผูบริโภคใหความใสใจในการแตงกายมากข้ึน    ขณะ 
เดียวกนัการแขงขันจะมีความรุนแรงมากข้ึน  เนื่องจากจํานวนคูแขงขันจากตางประเทศมากข้ึน  รวมทัง้สินคา
ราคาถูกจากประเทศจีนเขามาแขงขันในตลาดมากข้ึน ทาํใหคูแขงขันในตลาดตองทาํการวิเคราะหถึงสภาพ
ตลาดและพฤติกรรมผูบริโภคในแตละพื้นที่ รวมถึงการคนหาจุดแข็งของตัวสินคาและกลุมลูกคาเปาหมาย  
ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหสามารถปรับกลยุทธใหธุรกิจอยูรอดได  ภายใตการแขงขันที่รุนแรงมากข้ึน 
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  - สินคาอุปโภคบริโภค  มีการแขงขันสูง  สวนใหญสินคาของบริษัทกลุมสหพฒัน เปนสินคาที่
ใชในชีวิตประจําวนั แบงออกเปน  4  หมวดใหญ   คือ   ผลิตภัณฑในครัวเรือน  ผลิตภัณฑอาหาร  ผลิตภัณฑ
สวนบุคคล  และผลิตภัณฑเด็ก  เชน  น้ํายาลางจานไลปอนเอฟ  ผงซักฟอกเปา  บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปมามา   
ผลิตภัณฑซิสเทม็มา และผลิตภัณฑโคโดโม  ซึง่สินคากลุมสหพัฒนเนนดานคุณภาพ ราคาซ่ือสัตยยุติธรรม
ตอผูบริโภค  และขยายชองทางการจําหนายใหครอบคลุมทุกชองทาง  กลยทุธทางการตลาดเนนการเลือก
สวนแบงการตลาดที่สอดคลองกับตําแหนงของสินคาและบริการ   นอกจากนี้ ยังไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ 
ใหตรงกับความตองการของผูบริโภคที่มีการเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย พัฒนาระบบ Logistics และ  
Information  Technology  เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา  ลดความสูญเสียโอกาสในการขาย
เนื่องจากการขาดสตอก เปนการสรางโครงขาย Synergy Network  ในการบริการลูกคา ดานการจัดจําหนาย
และชองทางการจําหนาย มสัีดสวนในกรุงเทพฯ รอยละ 40  และตางจังหวัดรอยละ  60  ตลาดสินคาอุปโภค
บริโภคยังมีแนวโนม การแขงขันที่รุนแรงสูงมากข้ึน  เนือ่งจากภาคการบริโภคจะไมสามารถเติบโตไดมากนัก 
เศรษฐกิจไทยในป 2557 เติบโตชากวาทีค่าดการณไว   และการเปดการคาเสรีมผีลใหผูบริโภคมีทางเลือก
มากข้ึน ผูประกอบการในประเทศไทยตองประสบกับการแขงขันกับสินคานําเขาหรือการยายฐานการผลิตของ
คูแขงมายังประเทศไทยหรือประเทศเพื่อนบาน     จงึมกีารพัฒนาผลิตภัณฑและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เขาสู
ตลาดอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการจัดกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการประชาสัมพันธสินคา
และสรางความสัมพนัธที่ดีระหวางบริษัทกลุมสหพัฒน  รานคา และผูบริโภค  สินคาอุปโภคบริโภคของบริษัท
กลุมสหพัฒน สวนใหญเปนที่รูจักโดยทัว่ไป เชน บะหมี่กึ่งสําเร็จรูปมามา ในป  2557  บะหมีก่ึ่งสําเร็จรูปใน
ประเทศไทย มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 15,400  ลานบาท มีอัตราการเติบโตประมาณรอยละ 1.4    ซึ่งเปน
อัตราการเติบโตที่ตํ่าสุดในรอบ  5  ป และลดลงจากป  2556  ซึง่มีการเติบโตในอัตรารอยละ  7.5  สําหรับ
บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปประเภทซอง  ตลาดโดยรวมในประเทศทรงตัว  ในขณะที่ประเภทถวยมกีารเติบโตในอัตราที่
ลดลงอยางมากจากรอยละ 20.3 ในป  2556  ลดลงเปนเติบโตเพียงรอยละ  7.95 ในป  2557  ขณะที่สมาคม
บะหม่ีสําเร็จรูปโลกในญ่ีปุนไดเปดเผยขอมูลแสดงปริมาณการบริโภคมีการเติบโตอยางตอเนื่อง  โดยประเทศ
จีนเปนประเทศที่มีปริมาณการบริโภคมากที่สุดในโลก  ตามมาดวย อินโดนีเซีย  ญ่ีปุน  เวียดนาม และอินเดีย  
โดยไทยอยูในอันดับ  8  มีอัตราเฉล่ียการบริโภคอยูที่  45  ซองตอคนตอป  และเมื่อเทียบกันเฉพาะประเทศใน
กลุมอาเซยีน พบวาประเทศอินโดนีเซยีเปนอันดับ  1  ของประเทศทีม่ีอัตราการบริโภคบะหมี่กึง่สําเร็จรูปตอ
คนตอป ตามมาดวย สาธารณรัฐสังคมนยิมเวยีดนาม มาเลเซีย  ไทย  สาธารณรัฐฟลิปปนส   ราชอาณาจักร
กัมพูชา   สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร และสาธารณรัฐสิงคโปร  ซึ่งสะทอนใหเห็นวา บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูป
เปนอาหารที่คนทัว่โลกนิยมและคาดวาจะเติบโตตอไป  โดยเฉพาะกลุมประเทศกาํลังพัฒนา 
  เศรษฐกิจไทย ในป 2557 ขยายตัวในอัตรารอยละ 0.7 ชะลอตัวลงจากที่ขยายตัวรอยละ 2.9 ใน
ป 2556  โดยการลงทนุรวมขยายตัวลดลงในอัตรารอยละ 2.8  เนือ่งจากการลงทุนที่ลดลงของภาครัฐและ
เอกชนในอัตรารอยละ 6.1 และรอยละ 1.9 ตามลําดับ ในขณะที่มูลคาการสงออกสินคาขยายตัวรอยละ 0.9 
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เนื่องจากสินคาเกือบทุกประเภทมีมูลคาสงออกหดตัวลง และเมื่อพิจารณาถึงการใชจายของครัวเรือน   พบวา
ขยายตัวเทากบัอัตราการขยายตัวที่รอยละ 0.3 ของปกอนหนา  เนื่องจากภาระหนีสิ้นครัวเรือนทีเ่พิ่มข้ึน และ
การใหสินเช่ือเพื่อการอุปโภคบริโภคที่ลดลง  ในป 2557 เมื่อพิจารณาตามรายภาคอุตสาหกรรม  พบการ
ขยายตัวอยางเล็กนอยในเกอืบทุกสาขา โดยการคาสงคาปลีกขยายตัวรอยละ 0.6 ชะลอตัวลงจากที่ขยายตัว
รอยละ 3.2 ในป 2556 และการอุตสาหกรรมขยายตัวลดลงรอยละ 1.1 นอกจากนี้ การทองเทีย่วยังขยายตัว
ลดลงรอยละ 2.1 เนื่องจากการลดลงของจํานวนนกัทองเทีย่ว จากเหตุการณความไมสงบในประเทศและ
เศรษฐกิจโลกที่ยงัไมฟนตัว 
  ผลประกอบการของบริษัท ในป 2557 ทีผ่านมามีรายไดรวม 4,209  ลานบาท เพิม่ข้ึน 32 ลาน
บาท  หรือรอยละ 0.77  เมื่อเทียบจากปกอนหนา กาํไรสุทธิมีมูลคารวม 1,150 ลานบาท ลดลง 150  ลาน
บาท   หรือรอยละ 11.54 เมื่อเทียบจากปกอนหนา ตามรายละเอียดในคําอธิบาย  และการวเิคราะหฐานะ
ทางการเงนิและผลดําเนนิงานของฝายจัดการ  
  สําหรับในป 2558 คาดวาผลการดําเนินงานของบริษทั ยังอยูในเกณฑทีน่าพอใจ  แตเนื่องจาก
ในป  2557  ผลประกอบการของบริษัทกลุมสหพฒันสวนใหญมีกาํไรไมสูงข้ึน   ซึ่งสงผลใหบริษทัฯ อาจไดรับ
ผลตอบแทนในรูปเงนิปนผลรับลดลง แตรายไดในสวนของธุรกิจสวนอุตสาหกรรมยังคงเติบโตมีรายไดเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง  เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของการใหเชาและบริการ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการเปล่ียนแปลง
ที่อาจเกิดข้ึน  โดยการลดตนทนุ และเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ รวมทัง้ การพฒันาทักษะ
บุคลากร  เพื่อการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)       นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัเปน
ผูประสานงานในการกระจายสินคาของบริษัทกลุมสหพฒัน โดยจัดหาสถานท่ีและแหลงจาํหนายสินคาของ
บริษัทกลุมสหพัฒน อีกทัง้แสวงหาโอกาสในการลงทนุธรุกิจใหมๆ เพือ่สรางความเติบโตและความมั่นคงทาง
ธุรกิจตอไป 
 2.1.3 การจัดหาผลิตภณัฑหรือบริการ   
 สําหรับธุรกิจการลงทนุในหุนบริษัทตางๆ บริษัทฯ จะลงทนุในธุรกิจทีต่อเนื่องหรือเสริมกับธุรกิจ
เดิม รวมทัง้ลงทนุในธุรกิจใหมที่คาดวาจะใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน มกีารสรรหาผูรวมลงทนุที่มี
ศักยภาพ มีเทคโนโลยีใหมๆ และมีประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน โดยไดรับการแนะนําและชักชวนจากผูรวม
ลงทนุเดิมหรือสถาบันการเงนิตางๆ รวมทัง้กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชย หากมีการ
รวมลงทุน และตองการเขามาอยูในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนของบริษัท บริษัทฯ จะเขาไปใหความ
ชวยเหลือและใหคําแนะนาํในดานการจัดต้ัง การจัดหาสถานที ่การขออนุญาตตางๆ จากทางราชการ เพื่อให
การดําเนินการบรรลุตามเปาหมายที่กาํหนดไว โดยในดานสถานที ่ บริษัทฯ มีที่ดินและอาคารในสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒนถึง 3  แหง ทีพ่รอมใหเชาหรือขาย รวมทั้งมีอาคาร โรงงานสําเร็จรูป ใหเชา ที่ตําบล
แมกาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก เพื่อใชประกอบกิจการ ในราคาทีเ่อ้ือประโยชนตอผูลงทุน ทาํใหสามารถ
ดําเนนิการผลิตสินคาและสรางผลกาํไรไดในเวลาที่รวดเร็ว  
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 2.1.4 งานที่ยงัไมไดสงมอบ - ไมมี- 
 
 2.2 ธุรกิจการใหเชาและบริการ   
 2.2.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบรกิาร 
 ธุรกิจการใหเชาและบริการเปนธุรกิจที่บริษัทฯ   เปนผูดําเนนิการเอง    โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อ
รองรับการขยายตัวและเพิ่มศักยภาพในดานการแขงขันใหกับบริษทักลุมสหพฒัน     สามารถแบงไดเปน   4  
ประเภท ดังนี ้
 (1) การใหเชาและบริการ 
 ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนที่เปดดําเนนิการแลว         บริษัทฯ มีการใหเชาที่ดิน    
อาคาร  บริการระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  ส่ิงอํานวยความสะดวกและบํารุงรักษา เชน บริการบําบัดน้าํเสีย  
บริการหองพยาบาล เปนตน นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัไดขยายธุรกิจการใหเชาและบริการไปที่ตําบลแมกาษา  
อําเภอแมสอด จังหวัดตาก และขยายการใหเชาสําหรับรานคาปลีก ที่โครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura 
ที่ตําบลสุรศักด์ิ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาเชารับและคาบริการ
สาธารณูปโภครับนั้นๆ ตลอดจนไดรับใบอนุญาตจําหนายไฟฟาและใบอนุญาตระบบจําหนายไฟฟาภายใน
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา     เพื่อใหบริการแกลูกคาที่อยูในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  
ศรีราชา     ในป  2557   มีผูเชาที่ดินและอาคาร จาํนวน 127 ราย และผูใชบริการไฟฟาจํานวน  61  ราย และ
ไอน้ําจํานวน  23  ราย 

(2) การใหคําปรกึษาและบริการ   
 บริษัทฯ  ใหคําปรึกษา แนะนํา วางแผนดานธุรกิจ การจดัการและการดําเนนิโครงการใหมๆ   

แกบริษัทกลุมสหพัฒน    โดยบริษทัฯ จะไดรับคาตอบแทนในรูปของคาที่ปรึกษาธุรกิจรับและคาบริการรับ  
ในป  2557  มผูีใชบริการจํานวน  88  ราย 
 (3) บริการดานเครื่องหมายการคา  
 บริษัทฯ ใหบริการดานเคร่ืองหมายการคาแกบริษัทกลุมสหพฒัน โดยเคร่ืองหมายการคา 
แบงเปน  2  ประเภท คือ 
 - เคร่ืองหมายการคาตางประเทศ บริษทัฯ เปนผูไดรับสิทธิเคร่ืองหมายการคาของ
ผลิตภัณฑที่มชีื่อเสียงในตางประเทศ และไดทําสัญญายินยอมใหบริษัทกลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมายการคา
ดังกลาว  เพือ่ทําการผลิตและจําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมายการคานัน้ๆ  เชน  Guy Laroche, ELLE, 
Absorba   โดยบริษัทฯ จะไดรับคาตอบแทนในรูปของคาลิขสิทธิ์รับ ในป  2557  มผูีใชบริการจํานวน 13 ราย 
 - เคร่ืองหมายการคาในประเทศ  บริษัทฯ  เปนเจาของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา
ตอกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย ตามประเภทของผลิตภัณฑ และไดทําสัญญายินยอมให
บริษัทกลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว เพื่อทาํการผลติและจําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมาย



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

28 
 

การคานัน้ๆ  เชน กุลสตรี  Rain Flower  และ  Homecare  เปนตน  โดยไดรับคาตอบแทนในรูปเคร่ืองหมาย
การคารับ   ในป  2557   มีผูใชบริการจํานวน  3  ราย 
 (4)   บริการดานธรุกิจสนามกอลฟ  และโรงแรม 
 บริษัทฯ   ใหบริการสนามกอลฟมาตรฐาน    18  หลุม  พรอมโรงแรมที่พกั ที่ตําบลวังดาล   
อําเภอกบินทรบุรี  จังหวัดปราจีนบุรี   ซึง่เปนทีพ่ักแหงเดียวในจังหวดัปราจีนบุรีทีต้ั่งอยูภายในสนามกอลฟ
โดยไดคาตอบแทนในรูปคาธรรมเนียมการใชสนามกอลฟ คาอาหาร  คาเคร่ืองด่ืม และคาหองพกั  ในป 2557 
บริษัทฯ ไดจัดต้ังสนามกอลฟหริภุญชัย กอลฟ คลับ  ซึ่งเปนการพฒันาสนามกอลฟในระยะแรก จาํนวน 9 
หลุม ต้ังอยูภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน  อําเภอเมอืงลําพูน  จงัหวัดลําพนู   นอกจากนี ้ยัง
เปนการบริหารจัดการน้ําใชที่ผานการบําบัดจากสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี และลําพนู ใหเกิด
ประสิทธิภาพ  
 
 2.2.2 การตลาดและการแขงขัน 
 การตลาด   บริษทัฯ  ไดต้ังหนวยสงเสริมการตลาดตางประเทศเพิ่มจากหนวยการตลาดใน
ประเทศ   ทั้งนี้  โดยเนนกลุมนักลงทนุจากตางประเทศ ใหเขามาลงทนุในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนของ 
บริษัท นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดใหขอมูลไวกับสํานักงานสงเสริมการลงทนุ และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท 
(www.spi.co.th) โดยบริษัทฯ ไดจัดหาผูมีประสบการณ ผูชํานาญการ และที่ปรึกษา ที่มีความรู 
ความสามารถในดานตางๆ  ไว เพื่อคอยใหคําปรึกษา  แนะนํา  แกลูกคาตลอดเวลา 
 บริษัทฯ  ไดจดัเตรียมที่ดิน  และอาคารสําเร็จรูป   ไวรองรับผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SMEs) ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา  กบินทรบุรี และลําพนู  โดยผูเชาสามารถ
ประกอบกิจการไดทันที  สําหรับการใหบริการดานสาธารณูปโภคพื้นฐาน บริษัทฯ   จะเนนในดานความพรอม
และความเพียงพอในการใหบริการ เชน  มีระบบบําบัดน้ําเสียที่มีคุณภาพ บริการหองพยาบาล บริการจัดเก็บ
และกําจัดขยะมูลฝอย และไดนําระบบ ISO 9001:2008 ซึ่งเปนระบบบริหารงานคุณภาพดานการพัฒนา
ที่ดินและบริการสาธารณูปโภคพื้นฐานมาใช และปรับปรุงระบบการบริหารงานคุณภาพมาอยางตอเนื่อง   
ปจจุบันการทีจ่ะเพิ่มการใหเชาและบริการได แนวโนมตลาดมุงเนนการสรางภาพลักษณที่ดี   การดําเนนิธุรกิจ
อยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม  ซึ่งกําลังกลายเปนกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญ ทัง้นี้เพื่อ
เปนการเพิ่มศักยภาพทางดานการตลาด สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคาตอบริการของบริษัท ตลอดจนสราง
แรงจูงใจใหกบันักธุรกจิรายใหม   ในการตัดสินใจลงทนุภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ปจจบัุน 
บริษัทฯ ไดดําเนนิการพัฒนาและปรับปรุงดานส่ิงแวดลอมภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทัง้ 3 แหง
อยางตอเนื่อง ดวยการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 ของระบบ Central  
Wastewater Treatment จากสํานกัรับรองระบบคุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิจยัวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว)  
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 สําหรับสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ปจจบัุน มพีื้นที่คอนขางจํากัด บริษัทฯ จงึ
มุงเนนการใหเชาพืน้ที ่ อาคารสําเร็จรูป  โดยมีกลุมเปาหมายเปนธุรกจิขนาดเล็ก SMEs หรืออาคารเก็บสินคา  
เนื่องจากพื้นทีอ่ยูใกลทาเรือแหลมฉบัง 
 การแขงขัน   ในดานธุรกิจการใหเชาและบริการ  สวนใหญเปนการใหเชาและบริการแกบริษัท
กลุมสหพัฒน  จึงไมประสบปญหาดานการแขงขันมากนกั  และหากเปนบุคคลภายนอก  บริษทัฯ จะคัดเลือก 
บริษัทที่ประกอบธุรกิจที่ไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ดังนัน้ ดานการใหเชา บริษัทฯ คํานึงถึงความ
เหมาะสมในการจัดพื้นที่อาคารและที่ดิน สําหรับนกัธรุกิจที่จะมาลงทุนในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทั้ง
รายใหญและรายยอย เมื่อเปรียบเทียบอัตราคาเชา อาคาร โรงงานภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กับ
สวนอุตสาหกรรม เขตอุตสาหกรรมและนคิมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ที่อยูใกลเคียง  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน
มีอัตราคาเชาพื้นที่ตอตารางเมตรตํ่ากวา สวนดานการใหบริการ บริษัทฯ มีการพฒันาและปรับปรุงดาน
บริการและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง เพื่อใหลูกคาเกดิความเช่ือมัน่ในการอยูในสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒนของบริษัท นอกจากน้ี สําหรับการใหบริการดานกระแสไฟฟา คูแขงจะมีแตเฉพาะการไฟฟาสวน
ภูมิภาคเทานัน้ สวนบริษัทฯ เปนผูไดรับใบอนุญาตจําหนายไฟฟาดวย ยอมมีความมัน่คงของระบบการจาย
กระแสไฟฟา ความสะดวกและความรวดเร็วในการใหบริการ  สวนการใหบริการไอน้ํานั้น เนื่องจากที่ผานมา
ตนทนุไอน้ําของลูกคาที่ซื้อจากบริษทัฯ ยังตํ่ากวาตนทนุการผลิตไอน้ําที่ลูกคาผลิตใชเอง บริษัทฯ จงึไม
ประสบปญหาดานการแขงขัน   
  นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังไดขยายธุรกิจการใหเชาและบริการไปที่ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด 
จังหวัดตาก ซึง่เปนพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษของภาครัฐ เพื่อเปนทางเลือกใหกับนักธุรกิจมากข้ึน  และเปดให
เชาพืน้ที่ในโครงการ J-Park Sriracha Nihon  Mura ซึ่งเปนธุรกิจ Shopping Mall บนเนื้อที ่22-1-14 ไร ใน
แถบชายฝงทะเลตะวนัออก (Eastern Seaboard) ต้ังอยูที่ตําบลสุรศักด์ิ อําเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี เปน
สถานทีท่องเที่ยวสไตลญ่ีปุนแหงเดียวในภาคตะวันออก  ผูบริหารมีแนวคิดการออกแบบ เพือ่เปนศูนย
สงเสริมและแลกเปล่ียนวัฒธรรมไทย-ญ่ีปุน  โดยเล็งเห็นถึงความสําคัญของการเชื่อมความสัมพันธระหวาง
คนไทยและคนญ่ีปุน ตัวอาคาร สถานที่ ออกแบบใหเปนเหมือนเมืองญ่ีปุนสมัยดังเดิม (สมัยเอโดะ) จุดเดน
อีกอยางหนึ่ง คือ ที่ต้ังอยูใจกลางแหลงชมุชน หมูบานจัดสรร และโรงเรียน สําหรับป 2557 ไดเร่ิมดําเนนิการ
กอสรางโรงเรียนอนุบาล  Oisca  Japanese  Kindergarten เปนการใหเชาอาคารและที่ดิน  ซึ่งอยูตรงขาม
โครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura  เพื่อเปนการดึงดูดและสรางความสนใจแกบุคคลทั่วไป 
 สําหรับธุรกิจสนามกอลฟและโรงแรม  จากการที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี 
และลําพนู มีปริมาณน้ําเสียที่ผานการบาํบัดแลวเปนจํานวนมาก ไดดําเนนิการบริหารจัดการเพิม่
ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรรวมกนั และมีการสรางโอกาสความเปนไปไดในการนําของเสียจาก
อุตสาหกรรมมาใชเปนวัตถดิุบ สงผลใหเกิดดุลยภาพในมิติเชิงเศรษฐกิจ  ส่ิงแวดลอมและสังคม อันจะนําไปสู
การพัฒนาอยางยัง่ยนื ในขณะเดียวกนั เพื่อใหการบริหารจัดการน้าํทิง้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความ
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ตองการสถานที่นนัทนาการ ที่จะสรางผลตอบแทนไดในระดับหนึง่ บริษทัฯ  ไดเล็งเหน็วาธุรกิจสนามกอลฟใน
ตลาดปจจุบันเปนธุรกิจที่มกีารขยายตัวอยางตอเนื่อง  และเพื่อเปนการบริหารน้ําใชอยางยั่งยืน  บริษัทฯ  จึง
ไดสรางสนามกอลฟ และสนามฝกซอมกอลฟ เพื่อเปนการสรางรายไดใหแกบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 1.  สนามกอลฟกบินทรบุรสีปอรตคลับ ต้ังอยูที่ตําบลวงัดาล อําเภอกบินทรบุรี จงัหวัด
ปราจีนบุรี  เปนสนามกอลฟมาตรฐาน  18  หลุม  เอกลักษณพิเศษของสนามกอลฟแหงนี้  คือ มีความยาว
ของสนามทีย่าวที่สุดในประเทศไทย จากการที่มีผูใชบริการเพิม่ข้ึน  บริษัทฯ จงึไดเปดใหบริการโรงแรม ซึ่ง
เปนทีพ่ักแหงเดียวในจังหวัดปราจีนบุรี ที่ต้ังอยูภายในสนามกอลฟ เพื่อความสะดวกของผูมาใชบริการ 
ปจจุบันมีจาํนวนหองพักทั้งหมด 36 หอง  พรอมดวยบริการ สระวายน้าํ หองประชุมขนาดเล็ก หองอาหาร 
เพื่อใหบริการลูกคาเต็มรูปแบบ ซึ่งลูกคาสวนใหญจะเขาใชบริการหองพักพรอมกบัออกรอบเลนกอลฟ จึง
สามารถดึงดูดและสรางความทาทายใหนกักอลฟโดยทัว่ไปมาใชบริการ สงผลใหธรุกิจสนามกอลฟกบินทรบุรี
สปอรตคลับ ไดเปรียบผูประกอบการรายอื่นในเขตอุตสาหกรรมใกลเคียงเปนอยางมาก และยังเปนทีพ่ักของ
นักเรียนการบิน โรงเรียนการบิน ศรีราชา เอวิเอชั่น  ซึง่เปนบริษัทกลุมสหพัฒนที่สอนการบิน 
 2. สนามกอลฟ หริภุญชัย กอลฟ คลับ  ต้ังอยูที่ตําบลเวียงยอง อําเภอเมืองลําพูน  จังหวัด
ลําพนู   ซึง่เปนการพัฒนาสนามกอลฟในระยะแรกขนาด 9 หลุม เปนรูปแบบที่ผสมผสานระหวาง ปาไม
เบญจพรรณ บัวน้ํา ทองนา เพื่อสะทอนภาพความกลมกลืนของธรรมชาติกับชุมชน โดยมีจุดเดน คือ 
นักกอลฟสามารถมองเหน็องคพระธาตุหริภุญชัยไดจากแทนที หลุมที่ 5 มทีัศนียภาพกวางไกลเหน็ดอย
สําคัญ เชน ดอยสุเทพ  ดอยอินทนนท ดอยขะมอ (มบีอน้ําศักด์ิสิทธิ์ใชประกอบในพิธถีือน้าํพพิฒันสัตยา) 
พระพทุธบาทตากผา ซึ่งมลัีกษณะเดนทีจ่ะเชิญชวนใหนักกอลฟเขามาสัมผัสบรรยากาศแหงความสุขในการ
เลนกอลฟ ภายในบรรยากาศที่โอบลอมดวยธรรมชาติทีส่วยงาม  
  การสรางสนามกอลฟทั้ง 2 แหง ยังเปนการเพิ่มมูลคาทีดิ่นและเปนส่ิงจูงใจใหนักธุรกิจตัดสินใจ
มาลงทนุในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี  และลําพูน  ไดงายข้ึน 
 
 2.2.3 การจดัหาผลติภัณฑหรือบริการ    
 บริษัทฯ  ไดจดัที่ดินและอาคารสําเร็จรูปในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน     รวมทั้งที่ตําบลแม
กาษา อําเภอแมสอด จังหวดัตาก  โครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura ซึ่งเปนธุรกิจ Shopping Mall 
ต้ังอยูที่ตําบลสุรศักด์ิ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยการใหเชาทีดิ่น อาคาร รานคา เพื่อรองรับนักธุรกิจที่
ตองการประกอบกิจการ  พรอมทัง้ไดจดัเตรียมบุคลากรทั้งในดานการบัญชี  ดานการตางประเทศ   ดาน
กฎหมาย และดานอ่ืนๆ   เพื่อใหบริการลูกคาที่ประสบปญหาและไมสามารถที่จะแกปญหาดังกลาวได  สวน
ในเร่ืองของลิขสิทธิ์และเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑที่มชีื่อเสียงจากตางประเทศที่ไดรับความนิยม  และ
มีความตองการทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ มีทั้งที่บริษัทฯ เปนผูติดตอจัดหา และบริษัท
กลุมสหพัฒนจัดหามาให  โดยบริษัทฯ เปนผูจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาหรือจดัหาลิขสิทธิ์ เพื่อใหมีความ
หลากหลายในประเภทของสินคา ซึ่งสามารถกอใหเกดิรายไดเพิ่มข้ึน ตลอดจนการสรางเคร่ืองหมายการคา
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ของตนเองข้ึนมาใหมใหเปนที่ยอมรับของตลาดทั่วไป เพื่อลดตนทนุในเร่ืองลิขสิทธิข์องการผลิตสินคา บริษทัฯ 
ไดพัฒนาพืน้ที่วางเปลาของบริษัท ใหเกดิประโยชนสูงสุด โดยจัดสรางสนามกอลฟ และโรงแรม ซึ่งเปนการ
เพิ่มธุรกิจบริการใหกับบริษทัฯ    
 2.2.4   งานท่ียังไมไดสงมอบ - ไมมี- 
 
 2.3 ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
 2.3.1  ลกัษณะผลิตภณัฑหรือบริการ     
  บริษัทฯ  ไดดําเนินธุรกิจพฒันาที่ดินเพื่อการอุตสาหกรรม  โดยมีวัตถปุระสงคเร่ิมแรกเพื่อรองรับ 
การขยายกําลังการผลิตของโรงงานของบริษัทกลุมสหพฒัน และเปนการสนองตอนโยบายของรัฐบาลในการ
สนับสนนุการขยายตัวทางดานอุตสาหกรรมใหกระจายออกไปยังสวนภูมิภาค เพื่อเปนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมใหเจริญกาวหนาควบคูกบัการเสริมสรางคุณภาพชีวติ สังคม และส่ิงแวดลอม พรอมทัง้มี
การบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ซี่งนาํไปสูการพัฒนาอยางยัง่ยนื โดยมีรายไดในรูปของ
รายรับจากการขายพ้ืนที่ในจงัหวัดชลบุรี   จังหวัดปราจนีบุรี และจังหวดัลําพูน  
 เหตุที่เปน “สวนอุตสาหกรรม” เพราะบริษทัฯ มุงมัน่ที่จะพฒันาสภาพแวดลอมใหรมร่ืน 
บรรยากาศอบอุน สําหรับทุกชีวิตในชายคาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ภายใตปรัชญา “สรางสิ่งที่

มากกวาคําวาเขตอุตสาหกรรม”  ปจจุบัน ลูกคาของบริษัทที่ดําเนินการอยู นอกจากบริษทักลุมสหพัฒน
แลว บริษัทฯ ยังเปดกวางสําหรับอุตสาหกรรมที่ใหความสนใจ  ดังนัน้  เพื่อใหลูกคาเกิดความเช่ือมั่นในบริการ
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  จึงไดนาํระบบ ISO 9001:2008  ซึ่งเปนระบบบริหารงานคุณภาพดานการ
พัฒนาที่ดินและบริการสาธารณูปโภคพื้นฐานมาใชในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทัง้ 3 แหง  และปรับปรุง
ระบบการบริหารงานคุณภาพมาอยางตอเนื่อง 
 วัตถุประสงคในการนําระบบบริหารคุณภาพมาใชเพื่อ 
 1.   เปนแนวทางในการบริหารระบบคุณภาพของบริษทั 
 2.   ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนนิการของบริษทั 
 3.   เพิม่พนูความพึงพอใจของลูกคาในงานบริการของบริษัท 

 ในป 2553 ไดมีการทบทวนระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 และเห็นชอบใหนาํดําริของ 
นายบุณยสิทธิ ์   โชควัฒนา  ประธานเครือสหพัฒน “คนดี สินคาดี สังคมดี” มากาํหนดเปนนโยบายคุณภาพ
สําหรับธุรกิจบริการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทัง้ 3 แหง  เพื่อสรางความพึงพอใจใหกบัลูกคาและ
มีการพฒันาอยางตอเนื่อง  โดยนโยบายดังกลาวมวีัตถปุระสงคดังนี ้ คือ พนกังานของบริษัท ใหบริการลูกคา
ดวยความรวดเร็ว  สุภาพ   มีความรู  คุณธรรมและจริยธรรม  ระบบสาธารณูปโภคที่ใหบริการลูกคามี
คุณภาพเพยีงพอและพัฒนาตามเปาหมายที่กาํหนด สงเสริมและพฒันาดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย
สุขภาพและส่ิงแวดลอมของพนกังานในองคกรและชุมชนบริเวณรอบพื้นที ่ ควบคูไปกับนโยบายดานการ
จัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 ที่มุงเนนการดูแลรักษาสภาพแวดลอมโดยรวมของสวนอุตสาหกรรมให
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สวยงาม  รวมชวยเหลือสังคมและสันทนาการรวมกัน  โดยพนักงานทุกระดับตองนาํนโยบายดังกลาวไป
ปฏิบัติโดยเครงครัดใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปจจุบัน บริษัทฯ ไดดําเนินการพฒันาและปรับปรุง
ดานส่ิงแวดลอมภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทัง้ 3 แหงอยางตอเนื่อง  ดวยการรับรองระบบการ
จัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004  ของระบบ Central  Wastewater Treatment  จากสํานักรับรองระบบ
คุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิจยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงประเทศไทย (วว) ซึง่ไดเปดเผย นโยบาย
ส่ิงแวดลอม ใน ความรับผิดชอบตอสังคม หัวขอ การดูแลรกัษาสิ่งแวดลอม 

 นโยบายส่ิงแวดลอม   จะส่ือสารใหกับพนักงานทกุระดับ     โดยผานการฝกอบรมและการติดประกาศ
ภายในบริษทัฯ ผูจัดการฝาย/ผูชวยผูจัดการฝาย  มีหนาที่รับผิดชอบเพื่อใหมัน่ใจวาพนกังานใตบังคับบัญชา
ทุกคน มีความเขาใจและปฏิบัติตามแนวทางของนโยบายส่ิงแวดลอมของบริษัท รวมถึงส่ือสารไปยังผูขาย/
ผูรับเหมาที่เขามาปฏิบัติงานในนามของบริษัท  
 ทั้งนี้ ดวยสภาวะวิกฤตดานพลังงานและวิกฤตการณโลกรอนมีแนวโนมสูงข้ึน  ตามเวลาที่เปล่ียนแปลง  
จนเปนปญหาที่สําคัญในระดับชาติ อันเนื่องมาจากการใชพลังงานอยางไมมีประสิทธิภาพ อีกทั้งพลังงาน
ดังกลาว  ยงัตองพึ่งพิงการนําเขาจากตางประเทศ ทาํใหเกิดการสูญเสียเงนิออกนอกประเทศเปนจํานวนมาก
และยังเปนปญหาดานตนทุนการผลิตทีสู่งข้ึนของผูประกอบกิจการโรงงาน      ที่อาจจะสงผลกระทบตอความ 
สามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิง่โรงงานขนาดกลางและขนาดเล็ก  ซึ่งสวนใหญประมาณ 10,000 
ราย  ที่เปนของคนไทย 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ไดมีการดําเนินการจัดการดานพลังงาน  โดยนํา
นโยบายดานพลังงานจากผูบริหาร มากําหนดเปนนโยบายพลังงานภายใตขอบเขตระบบบําบัดน้ําเสีย
สวนกลางของบริษัท เพื่อการอนุรักษพลังงานและมีการพัฒนาดานพลังงานอยางตอเนื่อง   นโยบายดังกลาว
มีวัตถุประสงค  ที่มุงเนนการปรับปรุงการจัดการสมรรถนะดานพลังงานอยางเหมาะสม ควบคูไปกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมายของระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง  โดยพนกังานทุกระดับตองนํานโยบายดังกลาวไป
ปฏิบัติโดยเครงครัด      เพือ่ใหไดตามเปาหมายในการพัฒนาระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางและกระบวนการ
ใหมีประสิทธภิาพมากยิง่ข้ึน     ซึง่ปจจุบัน   บริษทัฯ ยังคงรักษาระบบมาตรฐานการจัดการดานพลังงาน  
ISO 50001:2011 ที่ไดรับการรับรองระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางเปนกลุมอุตสาหกรรมหรือนิคมอุตสาหกรรม
แหงแรกในประเทศไทย ซึง่ไดรับการรับรองระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลางจากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
(MASCI) อยางตอเนื่องมาโดยตลอด และในป 2557 ที่ผานมานี ้บริษัทฯ ไดดําเนินการพฒันาและปรับปรุง
สมรรถนะ ดานพลังงานภายในระบบบาํบัดน้ําเสียสวนกลาง   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา อยาง
ตอเนื่อง ซึ่งไดเปดเผย นโยบายพลังงาน ใน ความรับผิดชอบตอสังคม หัวขอ การดูแลรกัษาสิ่งแวดลอม 

พนกังานของบริษัท       ถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาอยางยิ่งและเปนหวัใจสําคัญที่เกือ้กูลใหการดําเนิน 
การดานการจดัการพลังงานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย บริษทัฯ ไดมุงพัฒนา เสริมสราง และสนนัสนนุ
ใหเกิดการสรางความรู  ความสามารถของพนกังานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ      บริษัทฯ จึงจัดใหมีการฝก 
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อบรมใหกับพนักงานทกุระดับ ทั้งการจัดอบรมภายในและการเขารับการอบรมจากภายนอก โดยบริษัทฯ ได
ดําเนนิการจัดการดานพลังงาน เพื่อพัฒนาบริษัทฯ อยางเปนระบบ   ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มีความเขมแข็งและ
ขับเคลื่อนไปอยางถูกทิศทาง และไดนําการจัดการดานพลังงานมาปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการปรับปรุง
ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขัน อันจะนําสูการพัฒนาคุณภาพที่
ตอเนื่อง และเปนการสงเสริมการเรียนรูอยางไรขีดจํากดั เพื่อมุงมั่นสูการเปนองคกรที่พัฒนาอยางยั่งยืน และ
สรางคุณคาสูสังคม 

จากนโยบายดังกลาว ในป 2557 บริษัทฯ สามารถประหยัดพลังงานไฟฟาไดถึง 10,920.44 กิโลวัตต/
ชั่วโมง  ถือเปนการลดตนทนุในการบําบัดน้ําเสียไดถงึ  53,367.41 บาทตอป ถึงกระนัน้บริษัทฯ ยังคงไวซึง่
โครงการดานพลังงานที่ดําเนินการไปในป 2556 สงผลใหการอนุรักษพลังงานโดยภาพรวมของบริษัท มีความ
ตอเนื่องและย่ังยนืมากยิง่ข้ึน 

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ประกอบดวย กลุมโรงงานบริษทักลุมสหพฒัน ดังนัน้ ระดับการ
ใหบริการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน จึงเปนการใหบริการของบริษัทกลุมสหพฒัน โดยมุงเนนที่
ประโยชนของกลุมบริษัทสหพัฒนเปนหลัก เพราะเราเช่ือวา ประโยชนทีก่ลุมบริษทัสหพัฒนไดรับจะสะทอน
กลับมาสูบริษทัแมและสังคมรอบขางของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันในที่สุด 
 ปจจุบัน  บริษทัฯ มีสวนอุตสาหกรรมที่ดําเนินการอยู 3 แหง  ดังนี ้
  (1) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  
  บริษัทฯ เร่ิมดําเนนิการเม่ือป พ.ศ. 2520 โดยต้ังอยูในเขตเทศบาลตําบลแหลมฉบังบริเวณ 
หมูที ่11 ตําบลหนองขาม และหมูที่ 1 ตําบลบึง อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ปจจุบันมีเนื้อที่ประมาณ 1,800 
ไร โดยมีระบบสาธารณูปโภค และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ  ดังนี ้

 โรงงานผลิตไฟฟาขนาดกําลังการผลิต 174 เมกะวัตต ที่สามารถสํารองไฟฟาไดอยาง
เพียงพอตลอด 24 ชัว่โมง  ดําเนนิการโดย  บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด  (มหาชน)  
ซึ่งบริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตจําหนายไฟฟาจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการ
พลังงาน กระทรวงพลังงาน นอกจากนี ้ ไอน้าํที่เหลือจากการผลิตไฟฟาจะจําหนาย
ใหแกโรงงานตางๆ  ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันดวย  

 ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง ซึง่ไดรับเกียรติบัตรจากชมรมสภาวะแวดลอมสยามในป  
2537  รองรับน้ําเสียไดประมาณวนัละ 12,000  ลูกบาศกเมตร           

 สนามบินที่ไดรับอนุญาตจากกรมการบินพลเรือน 

 อางเกบ็น้าํที่สามารถสํารองน้ําดิบไดจํานวน  850,000  ลูกบาศกเมตร 

 ระบบผลิตน้ําประปาทีม่ีกําลังการผลิต  20,000  ลูกบาศกเมตรตอวัน  

 สวนพักผอน 
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 สวนบริการเสริมธุรกิจซึ่งเปนศูนยจําหนายผลิตภัณฑกลุมสหพฒัน ภายใตสัญลักษณ
“Thailand Best”  ดําเนนิการโดย บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ  จาํกัด 

 
  (2) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี  
   บริษัทฯ เร่ิมดําเนนิการเม่ือป 2532 โดยตั้งอยูในเขตพืน้ที่ตําบลนนทรี และตําบลวงัดาล  
อําเภอกบินทรบุรี จงัหวัดปราจีนบุรี ปจจบัุนมีเนื้อที่ประมาณ 3,900 ไร โดยมีระบบสาธารณูปโภคและส่ิง
อํานวยความสะดวกตางๆ ดังนี ้

 อางเกบ็น้าํที่สามารถสํารองน้ําดิบไดจํานวน  1,000,000 ลูกบาศกเมตร 

 ระบบผลิตน้ําประปาทีม่ีกําลังการผลิต  6,000 ลูกบาศกเมตรตอวัน 

 สถานีไฟฟายอยของการไฟฟาสวนภูมิภาคขนาด  50 X 2 เมกะวัตต 

 ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง สามารถบําบัดน้ําเสียไดวนัละ  16,000 ลูกบาศกเมตร 

 สนามบินที่ไดรับอนุญาตจากกรมการบินพลเรือน 

 เตาเผามูลฝอยขนาด 100 กโิลกรัมตอชั่วโมง ไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรม 
 
  (3) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน  
  บริษัทฯ เร่ิมดําเนนิการเม่ือป 2532 โดยต้ังอยูในเขตพืน้ที่ตําบลปาสักและตําบลเวยีงยอง 
อําเภอเมืองลําพนู จังหวัดลําพนู ปจจุบันมีเนื้อที่ประมาณ 2,200 ไร โดยมีระบบสาธารณูปโภค และส่ิงอํานวย
ความสะดวกตางๆ ดังนี ้

 อางเกบ็น้าํที่สามารถสํารองน้ําดิบไดจํานวน  1,000,000 ลูกบาศกเมตร 

 ระบบบําบัดน้าํเสีย ซึ่งสามารถบําบัดน้าํเสียไดวันละ  6,500 ลูกบาศกเมตร 

 สถานีไฟฟายอยของการไฟฟาสวนภูมิภาค ขนาด  50 X 2 เมกะวัตต  

 สนามบิน ที่ไดรับอนุญาตจากกรมการบินพลเรือน 

 เตาเผามูลฝอยขนาด 50 กิโลกรัมตอชั่วโมง  ไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรม 

 ระบบน้ําอุปโภคและบริโภคจากบอบาดาล   โดยมีอัตราการสูบข้ึนมาใชประโยชนได
ประมาณวนัละ  3,120  ลูกบาศกเมตร 

 ระบบน้ําอุปโภคและบริโภคจากระบบผลิตน้ําประปาวันละ 1,200 ลูกบาศกเมตร 
 

 

 2.3.2  การตลาดและการแขงขัน 
  การตลาด บริษัทฯ ดําเนินการพฒันาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  โดยเร่ิมต้ังแตการ
คัดเลือกทําเลที่ต้ังที่เหมาะสม  การออกแบบและวางผังโครงการ การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหเพยีงพอ 
การจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกและบริการที่ดี การควบคุมรักษาส่ิงแวดลอมใหอยูในสภาพที่ดี การ
คัดเลือกบริษัทที่จะเขามาประกอบกิจการในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน จะพิจารณาโรงงานที่ไมสงผล
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กระทบตอส่ิงแวดลอม หรือโรงงานที่จัดใหมีการปองกนัผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางเขมงวด และจะติดตาม
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของโรงงานตางๆ อยางสม่ําเสมอ  มีการกําหนดพืน้ที่สําหรับโรงงานประเภทตางๆ 
เพื่องายตอการควบคุม โดยบริษัทฯ ไดเนนถงึการรักษาส่ิงแวดลอมที่จะไมกอใหเกิดผลกระทบหรือความ
เสียหายแกชุมชน ซึง่ลูกคาสวนใหญจะไดรับขอมูลของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนจากธนาคาร สถาบัน
การเงนิที่ลูกคาติดตอเปนประจํา บริษทัคูคาของบริษัท หรือผูรวมทุนกับบริษทัฯ ทั้งในและตางประเทศ 
ตลอดจนเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) และบริษัทฯ ยงัไดใหขอมูลของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน
ไวกับสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทนุ  เพื่อใหนกัลงทุนตางชาติที่สนใจเขามาลงทนุในประเทศไทย
ไดรับขอมูลสะดวกข้ึน 
  ปจจุบัน  การที่จะมีลูกคาสนใจที่จะมาอยูในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนเพิ่มข้ึน      นอกจาก 
คุณภาพในดานการพัฒนาทีดิ่นหรือบริการแลว แนวโนมตลาดมุงเนนการสรางภาพลักษณที่ดี การดําเนิน
ธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม    ซึ่งกําลังกลายเปนกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญ 
เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพทางดานการตลาด   สรางความเช่ือมัน่ใหกบัลูกคา    ตลอดจนสรางแรงจูงใจใหกับ
นักธุรกิจรายใหม  ในการตัดสินใจลงทุนภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  บริษัทฯ  จงึไดมีการพัฒนา
และปรับปรุงดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง จนไดรับการรับรองและเกียรติบัตรตางๆ ตามรายละเอียดที่ได
เปดเผยไวใน หัวขอ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสาํคัญ  

สําหรับสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ปจจุบันมพีื้นที่คอนขางจํากัด บริษัทฯ จงึ
มุงเนนการตลาด โดยการขายท่ีดิน จะขายใหแกกลุมอุตสาหกรรมที่มีเทคโนโลยีข้ันสูง และจะคัดเลือกโรงงาน
อุตสาหกรรม หรือลูกคา ที่มีเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัและลดมลพิษดานส่ิงแวดลอม เนื่องจากปจจุบันมีชมุชน
อาศัยอยูติดกบัสวนอุตสาหกรรมจํานวนมาก 

 การแขงขัน สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนของบริษัท ไดดําเนนิธุรกิจสวนอุตสาหกรรม       
โดยเร่ิมตนจากการจัดใหมีศูนยการผลิตของบริษัทกลุมสหพัฒน ดวยการต้ังสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
เพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัทกลุมสหพัฒนและบริษทัรวมทนุ แตตอมาเมื่อบริษัทฯ ไดเปดกวางสําหรับ
อุตสาหกรรมที่ใหความสนใจ ทาํใหบริษทัฯ ตองแขงขันกับนิคมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ที่อยูในพืน้ที่ใกลเคียงทั้งที่
เปนของภาครัฐบาลและเอกชน 
 กลยทุธการแขงขันที่สาํคัญ คือ การเนนการแขงขันดวยคุณภาพและบริการระบบ
สาธารณูปโภคและส่ิงอํานวยความสะดวกที่สอดคลองกับความตองการของลูกคาในปจจุบัน และลูกคาใน
อนาคตผานทมีขาย/ลูกคาสัมพันธ ซึง่จะประสานงานดูแลลูกคากับผูบริหารและผูจัดการฝายตางๆ ของบริษัท  
 ทั้งนี้ การใหบริการของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ในลักษณะเบ็ดเสร็จครบวงจร (One 
Stop Service)  จึงเปนทางเลือกใหมสําหรับผูประกอบการที่มีความประสงคจะแกปญหาดานตางๆ เชน 
แรงงาน  ส่ิงแวดลอม หรือกาํลังมองหาพืน้ทีท่ี่มีความพรอมในดานระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน เชน ไฟฟา 
น้ําประปา ระบบระบายน้ํา และโทรคมนาคม อีกทั้ง ยงัมุงเนนพฒันาธุรกิจใหเปนเขตอุตสาหกรรมช้ันนําเชิง
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นิเวศ (Eco Industrial Park) ทีมุ่งเนนการจัดการทีเ่ปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและผูมีสวนไดสวนเสีย อันไดแก  
ชุมชนรอบสวนอุตสาหกรรม  นิคมอุตสาหกรรมใกลเคียง  เปนตน   เพื่อสรางสังคมทีน่าอยูควบคูไปกับการ
ดําเนนิธุรกิจทีต่อเนื่อง 
 Brand Positioning  การกําหนดคุณสมบัติพิเศษของที่ดิน วามีลักษณะพเิศษในการแขงขัน
อยางไร ซึ่งในกลยทุธการแขงขันนัน้ บริษัทฯ มกีารนําเสนอความแตกตางการเปนผูนาํดานความมัน่คงของ
ระบบสาธารณูปโภคข้ันพืน้ฐาน อาท ิ ไฟฟา น้าํประปา และระบบบําบัดน้าํเสีย ที่สามารถบําบัดน้ําเสียผาน
มาตรฐานกรมโรงงาน ดวยระบบที่ใชกระแสไฟฟาอยางคุมคาที่สุด ซึ่งถือเปนแนวทางการจัดการพลังงาน
อยางยั่งยืน อีกทัง้ทาํเลที่ต้ังสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ยังต้ังอยูบนพืน้ทีท่ี่เหมาะแกการขนสงสินคาหรือ
ผลิตภัณฑไปยังเขตนิคมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  หรือทาเรือตางๆ  
 บริษัทฯ   สามารถควบคุมภาพลักษณของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   โดยมีการจัดหาและ
คัดเลือกโรงงานและบริษัททีจ่ะเขามาประกอบธุรกิจภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ราคาพืน้ที่ภายใน
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันจงึมีราคาสูง เพื่อปองกันโรงงานที่ไมมีความสมบูรณและความพรอมในทุกๆ 
ดาน  ดังนัน้ นกัลงทุนตางชาติยินดีซื้อที่ดินภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เพื่อประกอบธรุกิจ ในราคา
สูง เปรียบเสมือนผลิตภัณฑ  Brand  name  ถึงมีราคาสูงเพียงใด ก็ยังคงมีลูกคาสนใจในผลิตภัณฑนั้นๆ 
สําหรับราคาขายที่ดินตอไรภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน มรีาคาที่สูงกวา เมื่อเปรียบเทียบกับพืน้ที่
เขตอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรมขางเคียงในแตละภูมิภาค แตผูประกอบการยังตัดสินใจมาลงทนุใน
พื้นที่เครือสหพัฒน  ทัง้นี ้ เนื่องจากความไดเปรียบในดานโครงสรางพื้นฐาน ที่มีความพรอมและความมั่นคง
ในระบบไฟฟา โดยภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทกุแหงเปนที่ต้ังของสถานไีฟฟายอย (Sub-Station)  
ของการไฟฟาสวนภูมิภาค รวมทัง้มีโรงงานผลิตกระแสไฟฟาจากกาซธรรมชาติและชีวมวลภายในสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา และลําพนู ระบบสํารองน้าํดิบที่เพยีงพอ ระบบผลิตประปาที่ไดตาม
มาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค  และระบบบําบัดน้าํเสีย  
 บริษัทฯ ไดนาํระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 ดานการพัฒนาท่ีดินและบริการ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน และระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 ดานระบบบําบัดน้ําเสียกลาง 
(Central  Wastewater Treatment) มาใชในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทั้ง 3 แหง นอกจากนี ้ ในป 2556 
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ไดนําระบบการจัดการดานพลังงาน ISO 50001:2011 จากสถาบัน
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) ขอบเขตภายใตระบบบําบัดน้าํเสียมาใช เปนกลุมอุตสาหกรรมหรือนิคม
อุตสาหกรรมแหงแรกในประเทศไทย อีกทัง้ยังไดรับการรับรองเปนสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ความรับผิดชอบทางสังคมของธรุกิจไทย   ตามระบบการจัดการมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546) 
และในป  2554  ไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม  ในสวนของระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง 
ใหเปนระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลางที่ไดรับมาตรฐานโรงงานจัดการกากอุตสาหกรรม “ระดับเหรียญทอง” 
ภายใต “โครงการยกระดับผูประกอบการจัดการของเสีย” ทั้งนี ้ ในป 2557 สวนอุตสาหกรรม
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เครือสหพัฒน ศรีราชา เปนกลุมอุตสาหกรรมรายเดียวของประเทศไทย ทีไ่ดรับการคัดเลือก จาก
คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยกริฟฟธ  ประเทศออสเตรเลีย  (Griffith University)   ซ่ึงไดรับ
การยกยองวาเปนสถาบันอุดมศึกษาทนัสมัยที่สุดแหงหน่ึงในออสเตรเลยี และเปนหนึ่งใน
มหาวทิยาลัยในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับดานความเปนเลิศทางวิชาการและ
งานวจิัย เพือ่เขารวมโครงการวิจัย เรือ่ง “การศกึษาอรรถประโยชนจากการดําเนินงานดานสขุภาพ
และความปลอดภัย”   ในการพัฒนาโครงการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ   โดยสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
ศรีราชา เปนหนึง่ในกลุมอุตสาหกรรมทีม่ีศักยภาพ ซึ่งวางแผนที่จะพัฒนาไปสูอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ตาม
โครงการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนเิวศ ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม อีกทั้งบริษัทฯ ยังแสดงถึงความมุงมัน่ที่
จะปฏิบัติตามขอกําหนด และมาตรการดานความปลอดภัย อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอมทีเ่กีย่วของเปน
กรอบในการปฏิบัติงาน  รวมถึงเล็งเห็นความสําคัญตอการสงเสริมสุขภาพและอาชีวอนามัย ความปลอดภัย
ของผูปฏิบัติงาน ชุมชน และผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ ตลอดจนปองกันความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชีวอนามยั
และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนการปองกนัมลพิษที่แหลงกําเนิด รวมถงึสนับสนุน ผลักดันใหเกิด
การปฏิบัติตามมาตรการที่สวนอุตสาหกรรมไดกําหนดไวอยางจริงจัง ในขณะเดียวกนัสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน กบินทรบุรี ไดเขารวมโครงการยกระดับผูประกอบการจดัการของเสีย ประจําป 2557   ซึ่งจัด
โดย สํานักบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม ถือเปนการยกระดับพัฒนาการจัดการ
ของเสียอยางถูกวธิี และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน โดยเปนสวนหนึง่ในการประกอบการตัดสินใจของนักธุรกิจ 
ที่ประสงคจะเขามาประกอบกิจการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันไดงายข้ึน 
 
จุดเดนของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน และโครงการแมสอด 
 เหตุผลที่ลูกคาเลือกประกอบกิจการในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนที่สําคัญ ไดแก 
  1. ทําเลที่ต้ังสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน    เปนทาํเลที่มศัีกยภาพในการพัฒนา   และการ 
  ขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง  มีความสะดวกและประหยดัเวลาในการขนสงสินคา  ทั้งทางบก   
  ทางอากาศ และทางทะเล คือ 
  (1) ทางบก 
  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา  กบินทรบุรี และลําพนู ทัง้ 3 แหง ต้ังอยูบน 
 ถนนทางหลวงสายหลัก  ที่เอ้ืออํานวยตอการคมนาคมขนสงไปยงัภูมิภาคตางๆ  โดย 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรรีาชา  ต้ังอยูถนนสุขาภิบาล 8 เชื่อมกับทาง 
  หลวงพิเศษหมายเลข 7 (ถนนสายกรุงเทพฯ-พัทยา-ระยอง) 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุร ี    ต้ังอยูทางหลวงหมายเลข  33  

(ถนนสุวรรณศร) ซึ่งเปนเสนทางเช่ือมตอไปยังเมืองปอยเปต  จงัหวัดบันเตียเมยีนเจย  
ราชอาณาจักรกัมพูชา  
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 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน   ต้ังอยูทางหลวงหมายเลข 116  
  (ถนนเล่ียงเมืองลําพูน-ปาซาง)  
  โดยบริเวณรอบๆ  สวนอุตสาหกรรมมีความเจริญ  มีสถานศึกษา  ธนาคาร  โรงพยาบาล  และ
สวนราชการทีจ่ะอํานวยความสะดวกไดครบถวน 
  (2) ทางอากาศ 
 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  อยูหางจากสนามบินสุวรรณภูมิ 
  เพียง 98  กิโลเมตร และสนามบินอูตะเภา  59  กิโลเมตร   
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี อยูหางจากสนามบินสุวรรณภูมิ

เพียง 155  กิโลเมตร   และสนามบินอูตะเภา 195  กิโลเมตร  
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน  อยูหางจากสนามบินเชียงใหม 
  เพียง  35 กิโลเมตร 

  (3) ทางทะเล 
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา    อยูหางจากทาเรือน้ําลึกแหลมฉบัง 

เพียง  6 กิโลเมตร  และเปนทาเรือขนสงทีใ่หญที่สุดในประเทศไทย   ทีส่ามารถเชื่อม
ตอไปยังภูมิภาคตางๆ  

   2. มีคุณภาพในการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม และความพรอมทางดานระบบสาธารณูปโภคและ 
    ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ  สําหรับรองรับการลงทุน   โดยจัดใหมีการใหบริการในเร่ืองการ 

ผลิตน้ําเพื่ออุตสาหกรรม ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางที่มีคุณภาพมาตรฐาน ระบบรักษา
ความปลอดภัย ทัง้ในยามปกติและยามมีเหตุฉุกเฉิน การดูแลรักษาภูมิทัศนสภาพแวดลอม 
สถานพยาบาลสวนกลาง และรานคา  Factory Outlet  เปนตน 

   3. บริษัทฯ มีโครงสรางทางการเงินที่มัน่คง และพัฒนาพื้นที่สําหรับสวนอุตสาหกรรมแลว 3 
แหง ในจังหวดัชลบุรี จังหวดัปราจีนบุรี และจังหวัดลําพูน โดยแตละสวนอุตสาหกรรมจะมี
ที่ดิน อาคาร โรงงานสําเร็จรูป (SMEs Factory) ทัง้แบบขายและใหเชาไวพรอมรองรับการ
ขยายการลงทนุของผูประกอบการในกลุมอาเซียน  

   4. สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน เปนการดําเนินธุรกิจบริหารงานโดยเอกชน ทําใหมีความ
ยืดหยุนในการปรับปรุง และพัฒนาการใหบริการไดมากกวาการบริหารงานโดยเขต
อุตสาหกรรมอ่ืนที่ใกลเคียงกนั และสามารถนาํเสนอรูปแบบของการบริการที่รวดเร็ว 
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดดี อีกทั้งผูบริหารยังเล็งเหน็ความสําคัญในการพัฒนา
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศหรืออุตสาหกรรมสีเขียวอยางตอเนื่อง มุงเนนการพัฒนาในทกุ
ภาคสวน   สรางความสมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ   สังคม และส่ิงแวดลอม  อยางยั่งยืน 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

39 
 

   5. สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   กบินทรบุรี  และลําพูน  ต้ังอยูในพื้นที่ราบสูง เปนทาํเลที่
เหมาะสม และเปนปจจัยสําคัญของนักธุรกิจ ในการตัดสินใจต้ังสถานประกอบการ
อุตสาหกรรม สําหรับสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ทีต้ั่งอยูในพื้นทีร่าบชายฝง
ทะเลภาคตะวนัออก      อาจเกิดน้ําหลากเขาพืน้ที่สวนอุตสาหกรรมในระยะเวลาส้ันๆ จาก
ลําหวยสาธารณะ หรืออางเก็บน้าํ โดยเฉพาะในฤดูทีม่ีฝนมากผิดปกติ  ประเด็นปญหา
อุทกภัยที่เกิดข้ึน  บริษทัฯ  ไดจัดทําแผนปองกันและแกไขสถานการณฉุกเฉินไวพรอมแลว 

   โครงการแมสอด 
   จากการที่บริษทัฯ    ไดขยายการประกอบธรุกิจไปยังโครงการแมสอด    ตําบลแมกาษา   อําเภอ 
แมสอด   จงัหวัดตาก    เพื่อเปนศูนยบมเพาะใหแกบริษัทกลุมสหพฒัน   ไดศึกษาลูทางในการเขาไปลงทนุใน  
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร   ซึ่งตอมาในป 2557 ภาครัฐไดกําหนดใหอําเภอแมสอด  เปนเขตเศรษฐกจิ 
พิเศษ    นับเปนโอกาสที่บริษัทฯ  จะสามารถขยายโครงการแมสอดเปนสวนอุตสาหกรรม    รวมถึงเปนจุดพกั 
และกระจายสินคาของบริษทักลุมสหพัฒนในอนาคต 
 

จุดดอยของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
   -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  เปนพืน้ทีเ่ตรียมพรอมไวสําหรับอุตสาหกรรมทัว่ไป   ซึ่งยงั 
    ไมไดมีการจัดต้ังเขตปลอดภาษีอากร   (Free  Zone - FZ)   สําหรับอุตสาหกรรมที่เนนการ 
    สงออกเปนหลัก  เพื่อประโยชนดานภาษ ี 
 
 2.3.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ  
 (1) การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 
 บริษัทฯ จะจัดเตรียมที่ดินในแตละสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  โดยมีหลักเกณฑในการ
พิจารณา  ไดแก  ทาํเลที่ต้ัง แหลงน้าํ สาธารณูปโภคตางๆ  นโยบายและขอกําหนดตางๆ ของทางราชการ 
เปนตน ดําเนนิการออกแบบและวางผังโครงการ ศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอม และกําหนดความตองการใน
การขยายตัวของบริษัทกลุมสหพัฒน โดยจัดใหมีระบบสาธารณูปโภคอยางครบถวน เพียงพอตอความ
ตองการของบริษัทที่ประสงคจะเขามาประกอบกิจการ ซึ่งในการพฒันาที่ดินดังกลาวดําเนนิการในลักษณะที่
จะเปนการพฒันาเปนข้ันๆ ตามความตองการในการใชประโยชนใหคุมคา โดยไมใหเกิดการสูญเปลาในการ
ลงทนุ  
 (2) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
 เนื่องจากภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ประกอบดวยโรงงานจํานวนมาก  ซึ่งอาจ
นําไปสูปญหาส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดตระหนกัถงึความสําคัญของการควบคุมผลกระทบตอส่ิงแวดลอม จึง
ดําเนนิการพฒันากําหนดมาตรการ แนวทาง และวธิกีารในการดําเนินงานตางๆ ที่เกีย่วกับส่ิงแวดลอม โดยใน
ระยะเร่ิมแรกไดมีการจัดต้ังหนวยงานข้ึนมา เพื่อรับผิดชอบรวบรวมขอมูล ทดลองและวิจัย เพื่อควบคุมและ
ปองกนั ไมใหการดําเนินงานของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนกอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมตาม
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มาตรฐานที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมกําหนด  ตอมาเมือ่มีโรงงานมากข้ึน  งานมากข้ึน จากหนวยงานของ
บริษัท จงึไดแยกตัวออกมาจัดต้ังเปน  บริษัท อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากดั เพื่อทาํหนาที่ในการวิจยั
พัฒนาและดูแลดานส่ิงแวดลอมทั้งหมดของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ทัง้  3  แหง  ทัง้เร่ืองการบาํบัด
น้ําเสีย การกาํจัดขยะมูลฝอย  การจัดทาํรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม  เชน  ตรวจวัดคุณภาพอากาศและ
เสียง ซึ่งที่ผานมา ผลการตรวจวัดของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทั้ง  3 แหง  เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน   
ทั้งนี ้ ในแตละสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน บริษทัฯ ไดจัดใหมีระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง ดําเนนิการ
พัฒนาและปรับปรุงดานส่ิงแวดลอมภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทัง้ 3 แหง อยางตอเนื่อง ดวยการ
รับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  ISO 14001:2004 ของระบบ Central Wastewater Treatment จาก
สํานักรับรองระบบคุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิจยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว) อีกทัง้
ปจจุบัน บริษทัฯ ไดตระหนกัถึงความสําคัญในการจัดการน้ําเสียโรงงานตนทางกอนที่จะเขาสูระบบบําบัดน้าํ
เสียสวนกลาง เพื่อลดปญหาและปองกนัผลกระทบรายแรงทีอ่าจจะเกิดข้ึนภายในระบบบําบัดน้าํเสีย
สวนกลาง ซึง่เปนหนวยบําบัดสุดทายกอนปลอยออกสูสาธารณะ จงึไดกําหนดแนวทางในการจดัการน้ําเสีย
โรงงานตนทางกอนปลอยเขาสูระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง โดยการเฝาระวังสถิติการทิง้น้าํเสียของโรงงาน
ภายในสวนอุตสาหกรรม  รวมถงึการเขาพบโรงงานที่เปนกลุมเส่ียง ซึง่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอระบบ
บําบัดได  เพื่อติดตามผลและรวมแกไขปญหาดานน้ําเสียที่เกิดข้ึนภายในโรงงานอีกดวย 
 2.3.4   งานที่ยงัไมไดสงมอบ    -ไมมี- 
 
3. ปจจัยความเส่ียง 
 3.1  ความเสี่ยงตอการดําเนนิธุรกิจของบรษิัท สามารถจําแนกได ดังนี้ 
 3.1.1 ความเสี่ยงจากการลงทุนในหุนบริษทัตางๆ 
  บริษัทฯ รวมลงทนุในหุนบริษัทตางๆ ในสัดสวนการถือหุนไมเกินรอยละ 50 ของทนุจดทะเบียน
ของบริษัทนั้นๆ การลงทนุจะกระจายไปในหลายประเภทธุรกิจ เพือ่เปนการกระจายความเส่ียง มบีริษัท
จํานวนหนึ่งถอืหุนในลักษณะไขวกันหรือยอนกลับ โดยสัดสวนการถือหุนที่ถอืยอนกลับนั้น  นับเปนสัดสวนที่
นอยมาก บริษทัฯ ไมมีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัททีล่งทนุ ทั้งนี้การดําเนินการของบริษัทกลุมสหพัฒนเปน
อํานาจอิสระของคณะกรรมการของบริษทันั้นๆ  
  บริษัทฯ กาํหนดแผนงานประจําป ซึง่หนึง่ในแผนงาน คือ แผนงานดานการลงทุน  โดยไดมีการ
จัดต้ังคณะกรรมการดานการลงทุน ประกอบดวย ผูบริหารในดานการลงทุนของบริษทั และบริษัท
กลุมสหพัฒน  เพื่อศึกษาและเสนอแนะการลงทุนของบริษัทกลุมสหพัฒน   โดยพิจารณาศักยภาพในการ
ลงทนุและจะลงทนุรวมกัน   โดยจะพิจารณาลงทุนในธรุกิจที่มีศักยภาพและเกี่ยวเนื่อง หรือเอ้ือประโชนตอกนั 
มีนโยบายใหบริษัทที่รวมลงทนุและทาํธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการที่ลงทนุมากที่สุด เปนผูติดตามผลการ
ดําเนนิงานของบริษัทนั้นๆ เพื่อใหทราบปญหาที่เกิดข้ึน และรายงานใหบริษัทฯ และผูถือหุนในกลุมทราบ เพื่อ
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รวมกันเสนอแนวทางแกไขใหทนักับสถานการณนัน้ๆ    บริษทัฯ  ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของ
เงินปนผล แตหากบริษัทใดมีผลขาดทนุ นอกจากบริษทัฯ ไมไดรับเงนิปนผลแลว ยงัตองบันทึกการดอยคาของ
เงินลงทนุ   ซึ่งมีผลกระทบตอกําไรและขาดทุน  ตลอดจนมูลคาทรัพยสินของบริษทั 
 ป 2557 จํานวนบริษัทที่บริษทัฯ ไดรวมลงทุนในหุนบริษทัตางๆ มีจํานวนทั้งส้ิน  151  บริษัทและ
มีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอยคาของเงนิลงทนุจํานวน  11  บริษัท  เปนเงนิทัง้ส้ิน  72,158,796.93 บาท 
 3.1.2  ความเสี่ยงจากการคํ้าประกันบริษทัในกลุม 
  บริษัทฯ  มีการคํ้าประกนัวงเงนิสินเชื่อใหกับบริษัทกลุมสหพัฒน   ทั้งบริษทัที่ต้ังข้ึนใหมและ
บริษัทรวมทุน โดยการคํ้าประกันใหกับบริษัทที่ต้ังข้ึนใหมนัน้ จะพจิารณาจากความจาํเปน หรือคํ้าประกนั
ตามสัดสวนการลงทุน การคํ้าประกันมีความเส่ียง หากบริษัทกลุมสหพัฒนที่บริษทัฯ คํ้าประกนัไมสามารถ
ชําระหนี้ใหแกเจาหนี้ได  อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ ทีต่องไปรวมรับผิดชอบ และหากบริษทัดังกลาวมีผลการ
ดําเนนิงานที่ขาดทนุ บริษัทฯ ยังตองบันทึกผลขาดทนุจากภาระคํ้าประกัน ซึ่งมีผลกระทบตอผลการ
ดําเนนิงานของบริษัท    บริษัทฯ จงึมีนโยบายที่จะลดความเส่ียงในเร่ืองดังกลาว   โดยลดการคํ้าประกันที่เกนิ
จําเปน และหากตองคํ้าประกันจะคํ้าประกันตามสัดสวนการลงทนุ หรือใหบริษัทกลุมสหพัฒนที่มีหนาที่
รับผิดชอบตามสายธุรกจิเปนผูคํ้าประกนัแทน นอกจากนี ้ ยังพยายามใหบริษัทกลุมสหพัฒนตองมี
ความสามารถที่จะยนืหยัดอยูไดดวยตัวบริษัทเอง   
  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มวีงเงนิคํ้าประกนัสินเช่ือใหกับบริษัทกลุมสหพฒันจํานวน 7  
บริษัท  วงเงินรวมประมาณ 171.43  ลานบาท  ยอดใชไปรวมประมาณ  25.54  ลานบาท   ในปที่ผานมา  มี
การค้ําประกนัวงเงินสินเช่ือเพิ่ม  1  บริษัท  คือ  PT. DYNIC TEXTILE PRESTIGE CO., LTD. และยกเลิก
วงเงินสินเช่ือ 1 บริษัท คือ บริษัท ชาลดอง (ประเทศไทย) จํากัด และไมมีการบนัทึกผลขาดทุนจากภาระคํ้า
ประกัน   
 3.1.3 ความเสี่ยงจากการใหเชาและบริการ 
 บริษัทฯ มีรายไดจากการใหเชาและบริการสาธารณูปโภคภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  
บริษัทฯ จําเปนตองจัดเตรียมความพรอมในดานตางๆ ทั้งในดานอาคารสํานักงาน โรงงาน และระบบ
สาธารณูปโภค เพื่อใหครอบคลุมการบริการตอลูกคาที่จะมาดําเนินกิจการในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
หากทรัพยสินดังกลาวเกิดความเสยีหาย   บริษัทฯ  จะไดรับผลกระทบในดานรายได    ดังนั้น  บริษัทฯ  จงึมี
มาตรการในการปองกนัความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนจากทรัพยสิน  โดยการทาํประกันวนิาศภัย เพื่อลดและ
กระจายความเส่ียงตอทรัพยสินดังกลาว วงเงนิจํานวน  1,017,483,500.00  บาท 
 ป  2557  บริษัทฯ  มีรายไดจากการใหเชาจํานวน  144,979,537.26   บาท  และมีรายไดจาก
บริการสาธารณูปโภคจํานวน  2,239,827,084.57   บาท 
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 3.1.4 ความเสี่ยงในดานสิ่งแวดลอมและภยัธรรมชาติ 
  3.1.4.1  ความเสี่ยงในดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิง่แวดลอม 
   จากลักษณะการดําเนนิธุรกจิสวนอุตสาหกรรมของบริษัท    ซึง่อาจกอใหเกิดผลกระทบ 
ตอการดําเนนิงานภายในสวนอุตสาหกรรม หรือภาวะที่อาจสงผลตอธุรกิจโรงงานภายในสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน บริษัทฯ ซึ่งเปนผูประกอบการธุรกิจสวนอุตสาหกรรมยอมตระหนกัดีถึงปญหาดังกลาว โดยได
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ เกี่ยวกับผลกระทบตออาชวีอนามยั ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม    
โดยบริษัทฯ ไดมีการจัดทาํรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการปองกนัและแกไขผลกระทบส่ิงแวดลอม (EIA)        
เสนอตอสํานักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
อยางตอเนื่อง รวมถึงมีการติดตาม เฝาระวงัความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนเพื่อใหสถานประกอบการตางๆ ที่อยู
ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ปราศจากปญหาดานอาชีวอนามยั ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม
ตางๆ เชน การเฝาระวงัปญหามลพิษทางอากาศและน้ําเสีย ซึ่งอาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียหรือชุมชน
โดยรอบ และอาจนาํไปสูการฟองรองทางกฎหมาย ทาํใหบริษัทฯ  ตองเสียชื่อเสียงและเสียคาสินไหมตามคดี
ความที่เกิดข้ึนจนไมสามารถดําเนนิธุรกิจตอไปได   ซึง่ที่ผานมา ไมมีปญหาดังกลาว  นอกจากนี้ บริษทัฯ 
ยังคงดําเนนิธรุกิจสวนอุตสาหกรรมมุงสูมาตรฐานสากลดวยระบบมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอม สงผลให
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันทั้ง 3 แหง ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 
ของระบบ Central Wastewater Treatment แบบ Multisite จากสํานกัรับรองระบบคุณภาพ (สรร.) สังกัด
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงประเทศไทย (วว) อยางตอเนื่องมาโดยตลอด อีกทั้งในป 2557 
สวนอุตสาหกรรม ตระหนักถงึความสําคัญของภาวะฉุกเฉินที่อาจเกิดข้ึนและกอใหเกิดความสูญเสียอยางมี
นัยสําคัญตอการประกอบธุรกิจภายในสวนอุตสาหกรรม จึงไดมกีารฝกซอมแผนฉุกเฉินดานอัคคีภัยภายใน
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา กบินทรบุรี และลําพนู เพื่อใหหนวยงานดานความปลอดภัยมีความ
พรอมตอสถานการณวิกฤตที่อาจเกิดข้ึนได   ซึ่งไดฝกซอมสถานการณสมมติกาซ LPG ร่ัวไหลและลุกติดไฟ 
รวมกับผูชํานาญการจากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของในแตละพืน้ที่เปนผูฝกซอม ซึ่งมีผูแทนจากโรงงาน
ภายในสวนอุตสาหกรรมเขารวมสังเกตการณการฝกซอมการระงับเหตุ  สงผลใหป 2557 บริษัทฯ สามารถ
ควบคุมสถานการณฉุกเฉินได     และไมมีเหตุการณรุนแรงใดๆ   ทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิงานของสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
  3.1.4.2 ความเสี่ยงในดานภัยธรรมชาติ 
   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลาํพนู  พืน้ที่ประกอบการภายในสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน ลําพนู มีความเส่ียงจากอุทกภัยนอย เนื่องจากไมมีแหลงน้าํไหลผาน ต้ังอยูในพื้นทีร่าบสูงเปน
ทําเลที่มีความเส่ียงนอยจากอุทกภัย และเปนปจจัยสําคัญของนักธุรกิจในการตัดสินใจต้ังสถานประกอบการ
อุตสาหกรรม  
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 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี ในป 2556 จังหวดัปราจีนบุรี ไดรับ
ผลกระทบจากอุทกภัยที่เกดิข้ึน สงผลใหเกิดความเสียหายอยางมาก อยางไรก็ตาม สถานการณน้ําทวมที่
เกิดข้ึนนัน้ ไมสงผลกระทบตอระบบบําบัดน้ําเสียของศูนยปรับปรุงคุณภาพน้าํเสียสวนกลาง-ชุมชน ของสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี เนือ่งจากต้ังอยูบนพืน้ที่สูง น้ําไมสามารถทวมถึง สวนระบบบําบัดน้าํ
เสียของศูนยปรับปรุงคุณภาพน้าํเสียสวนกลาง-โรงงาน สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  กบินทรบุรี ไดมีการ
ออกแบบกอสรางพืน้ที่ระบบบําบัด โดยไดทําการถมดินพืน้ทีก่อสรางใหสูงกวาระดับน้ําหลาก โดยมีระดับ
อางอิง คือ ถนนคันชลประทานทีก่ั้นระหวางพืน้ที่ลุมน้าํกบัพืน้ที่การเกษตรและอยูอาศัย โดยทําคันของระบบ
สูงกวาคันชลประทานเฉล่ียประมาณ 20-30 เซนติเมตร ทั้งนี้จากสถานการณน้ําทวมที่ผานมา ระดับน้ําที่ทวม
สูงข้ึน สงผลใหระดับน้ําภายนอกมีโอกาสที่จะไหลเขามาภายในระบบบําบัดน้าํเสีย ทางสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน กบินทรบุรี มีการแกปญหาเบ้ืองตน โดยการปนคันกัน้รอบพืน้ที่ระบบบําบัดฯ ชัว่คราว เพื่อ
ปองกนัน้าํไหลเขาระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง   และเพื่อเปนการปองกนัปญหาอยางถาวร ตนป 2557 
บริษัทฯ จึงไดจัดทําคันดินรอบพื้นที่ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง-โรงงาน โดยการสรางและเสริมคันดินที่ได
มาตรฐานใหสูงข้ึนกวาเดิมเฉล่ีย 70 เซนติเมตร ความยาวของคันดินโดยรอบพืน้ที่ประมาณ  2,500 เมตร ซึ่ง
มั่นใจวาจะสามารถปองกันน้ําทวมได  

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ต้ังอยูในพืน้ที่ราบชายฝงทะเลภาค
ตะวันออก อาจเกิดน้ําหลากเขาพืน้ที่สวนอุตสาหกรรมในระยะเวลาส้ันๆ จากลําหวยสาธารณะหรืออางเก็บ
น้ํา โดยเฉพาะในฤดูที่มีฝนมากผิดปกติ ประเด็นปญหาอุทกภัยที่เกดิข้ึน บริษัทฯ ไดจัดทําแผนปองกันและ
แกไขสถานการณฉุกเฉินกรณีเกิดอุทกภัยไวพรอมแลว โดยในแผนปองกนัประกอบดวย ชุดปฏิบัติงานติดตาม
เฝาระวงัปริมาณและระดับน้ําบริเวณรอบๆ พืน้ที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา ในรัศม ี5 กิโลเมตร  
ตลอด 24 ชัว่โมง  ทัง้นี ้ไดกาํหนดเกณฑการเฝาระวงัไว 3 ระดับ คือ ระดับปกติ ระดับเฝาระวงั และแจงเตือน 
ระดับแจงเตือนโรงงานและปฏิบัติตามแผนฉุกเฉิน โดยทําการติดตามขาวจากกรมอุตุนิยมวทิยา และนํา
ขอมูลแผนที่อากาศมาวเิคราะหเปนประจําอยางตอเนื่อง มกีารซอมแผนดังกลาวทกุป   

 โดยในปที่ผานมา  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทุกแหง   ไมประสบอุทกภัย 
 3.1.5  ความเสี่ยงจากสารเคมี 

 สารเคมีเปนตัวแทนหนึ่งที่แสดงถึงความกาวหนาดานเทคโนโลยกีารผลิต    ควบคูไปกับแนวทาง 
การพัฒนาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ดังนั้น โรงงานทกุแหงจึงมีความตองการใชสารเคมี เพื่อนาํมาใช
ในทางอุตสาหกรรมการผลิต รวมทั้งที่ใชในชีวิตประจาํวนั การนําสารเคมีมาใชนั้น หากใชอยางถกูตองและ
ถูกวธิี ยอมกอใหเกิดประโยชนอยางมหาศาล ขณะเดียวกัน หากใชโดยขาดความรู ความเขาใจทีถู่กตองและ
ขาดมาตรการปองกนัความปลอดภัยที่ดี อาจจะกอใหเกิดโทษอยางมหนัตเชนกนั เชน ปญหากากของเสยี
อันตราย การเกิดอุบัติเหตุภัยสารเคม ี การตกคางในผลติภัณฑและส่ิงแวดลอม เปนตน ส่ิงเหลานี้กอใหเกิด
ความสูญเสียตอชีวิต  ทรัพยสิน  และความสมดุลทางระบบนิเวศทัง้ระยะส้ันและระยะยาว 
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 ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนมีบริษทัหลายๆ  บริษัทที่จําเปนตองใชสารเคมีเพื่อนาํมาใชใน
ทางการผลิต บริษัทฯ จงึไดประกาศใชมาตรการควบคุมการขนสงสารเคมีทุกชนิด  ของเสียอันตรายที่เขาและ
ออกภายในพืน้ที่สวนอุตสาหกรรม เพื่อชวยลดความเส่ียงและปองกันอันตราย ที่อาจจะเกิดข้ึนจากสารเคมี มี
ผลบังคับใชต้ังแต 1 ธันวาคม 2555 เปนตนมา จากการสาํรวจการดําเนนิธุรกิจสวนอุตสาหกรรม ที่
ประกอบดวยโรงงาน ซึ่งใชสารเคมีเปนองคประกอบในการดําเนินการผลิตหลายประเภทน้ัน ยอมสงผลใหเกิด
ความเส่ียงสูงจากเหตุฉุกเฉินหลายประเภท ไมวาจะเปนการระเบิด การร่ัวไหล การปนเปอน การฟุงกระจาย 
และเหตุอันตรายอ่ืนๆ  ที่ไมสามารถคาดการณได ดวยเหตุการณเหลานี้ อาจกอใหเกิดความสูญเสียอยางมี
นัยสําคัญตอบุคลากร ทรัพยสิน หรือการดําเนนิธุรกจิ ดังนัน้ เพือ่เปนการลดโอกาสที่อาจเกดิความเส่ียง
ดังกลาว ในป 2557 บริษัทฯ จงึมีการเตรียมความพรอมใหทัดเทียมกบัมาตรฐานการระงับเหตุระดับสากล ได
จัดใหมีการซอมแผนฉุกเฉินสารเคมีร่ัวไหล  เพื่อเพิม่ความชํานาญใหกับหนวยงานดานความปลอดภัยของ
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน โดยใชสถานการณสมมติ “การเตรียมความพรอมและการระงับเหตุภาวะ
ฉุกเฉินสารเคมี (คลอรีนน้ํา 10%) ร่ัวไหล สงผลใหมีผูบาดเจ็บที่สูดดมสารเคมีเขาไป 1 ราย” โดยไดรับความ
รวมมือจากหนวยงานราชการที่เกีย่วของภายในพื้นที่เปนผูฝกซอมและควบคุมการซอม ตลอดจนเจาหนาที่
จากโรงงานที่ใชสารเคมีในการดําเนนิการผลิตเขารวมสังเกตการณเปนจํานวนมาก นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได
เล็งเหน็ความปลอดภัยของผูปฏิบัติงาน  หนวยงานดานความปลอดภัยของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
ในการระงับเหตุสารเคมีร่ัวไหล จงึไดมีการจัดซื้ออุปกรณที่สําคัญในการปฏิบัติงาน เชน เคร่ืองชวยหายใจ
ชนิดอัดอากาศ แบบสะพายหลัง (SCBA) ชุดระงับเหตุสารเคมี หนากากปองกนัสารเคมี เปนตน อยางไรก็
ตาม บริษทัฯ ไดมีการดําเนนิการควบคุมการขนสงสารเคมีเขาออกภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน
อยางเครงครัด  จงึไมเกิดเหตุสารเคมีร่ัวไหลตลอดปที่ผานมา 

 3.1.6 ความเสี่ยงจากการเปดเสรีการคาและการกาวสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
(AEC) 
   การเขารวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน  ( Asean Economics Community -  AEC) ที่
กําลังจะเกิดข้ึนอยางเต็มรูปแบบภายในป 2558 สงผลใหมีการเปดเสรีการคาสินคา บริการ การลงทนุ  เงินทนุ  
และแรงงานฝมือ สินคาในประเทศแถบอาเซียนทัง้หมด สามารถเขามาในประเทศไทยไดอยางเสรี อาจทําให
บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากจากการเคล่ือนยายแรงงานเสรี  คาจางแรงงาน   ซึ่งมีราคาตํ่ากวาประเทศไทย  
รวมทัง้ สิทธพิเิศษดานภาษี และเกิดการแขงขันสูงทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ   
  ทั้งนี้ การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนหรือ AEC จะเปนหวัจักรสําคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจในกลุม ASEAN โดยเฉพาะจากการขยายตัวของกลุมประเทศเพื่อนบาน  ราชอาณาจักรกัมพชูา   
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร และสาธารณรัฐสังคมนยิม
เวียดนาม ซึง่ทําใหเศรษฐกจิไทยไดรับอานิสงสผานการคาชายแดน พรอมกับการเปดเขตเศรษฐกิจพิเศษใน
ประเทศและการลงทนุโครงสรางพืน้ฐาน  เสริมสรางความเช่ือมโยง (Connectivity) ระหวางเศรษฐกิจภูมิภาค
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ของไทย จะชวยใหประเทศไทยไดรับประโยชนจากการเขาสู  AEC มากข้ึน บริษทัฯ ในฐานะผูนําดานการ
ลงทนุของบริษัทกลุมสหพฒัน ไดใหความสําคัญเปนพิเศษกับการสํารวจลูทางการลงทนุในอาเซียน ไดจัดต้ัง
ทีมงานการลงทุน โดยเฉพาะอยางยิง่ในดานตางประเทศ จัดต้ังศูนยขอมูล เพื่อใหความรูและจัดหาขอมูล
ใหแกบริษัทกลุมสหพฒัน ในการประกอบธุรกิจกับประชาคมอาเซียน ทั้งการจัดงานสหกรุปแฟร Business 
Matching ตลอดจนจัดต้ังทีมงานการลงทุน เพื่อศึกษาการลงทนุเดิมและตัดสินใจการลงทุนใหมๆ พรอมทัง้
เปนศูนยกลางในการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานของบริษัท   และบริษทักลุมสหพัฒน   สําหรับ
บริษัทฯ ในฐานะผูประกอบการธุรกิจดานสวนอุตสาหกรรมที่มีประสบการณมานาน  เล็งเหน็ถงึโอกาสทาง
การตลาดในการกาวสู AEC จะทาํใหเกิดตลาดขนาดใหญข้ึน    ดังนั้น บริษทัฯ จงึได   เตรียมความพรอมใน
การรับมือสถานการณดังกลาว โดยวางกลยทุธเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันจากความพรอมของ
บริษัทในธุรกิจการใหเชาและบริการ และธุรกิจสวนอุตสาหกรรมแบบครบวงจร  อาท ิ  พัฒนาที่ดิน    บริการ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน รวมทั้งอาคารสําเร็จรูปใหเชา ภายในสวนอุตสาหกรรม ทั้ง 3 แหง ในเขตพืน้ที ่อําเภอ
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี  อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจนีบุรี และอําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพนู  และได
ขยายโครงการไปที่ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ซึง่ปจจุบัน จงัหวัดตาก จัดเปนพืน้ที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษ เพื่อลดชองวางปจจยัดานแรงงาน คาจางแรงงาน และเปนการรองรับและจูงใจนักลงทุน
ตางชาติใหเขามาประกอบธรุกิจในสวนอุตสาหกรรม และโครงการแมสอดของบริษัท ซึ่งเปนการรองรับในการ
กาวสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ  AEC  ในป 2558 ที่การคาและการลงทนุจะขยายตัวสูง  

 3.1.7  ความเสี่ยงจากการไมไดรับการตออายุลิขสทิธิ์เครื่องหมายการคา 

  บริษัทฯ เปนผูไดรับสิทธิเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑที่มชีื่อเสียงในตางประเทศ และได
ทําสัญญายินยอมใหบริษทักลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว เพื่อทาํการผลิตและจําหนาย ภายใต
เคร่ืองหมายการคานัน้ๆ  โดยบริษัทฯ จะไดรับคาตอบแทนในรูปของคาลิขสิทธิ์รับ  หากบริษทัฯ ไมไดรับการ
ตออายุลิขสิทธิ์เคร่ืองหมายการคา จะทําใหบริษัทฯ สูญเสียรายไดคาลิขสิทธิ์รับ   เพื่อเปนการปองกนัความ
เส่ียงในเร่ืองดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการทําสัญญากับผูใหลิขสิทธิ์เปนสัญญาระยะยาว และดําเนนิการภายใต
ขอตกลงและขอกําหนดตางๆ ที่ระบุไวในสัญญาอยางเครงครัด สําหรับคาลิขสิทธิ์รับ เปนรายไดที่ไมมี
นัยสําคัญตอรายไดรวมของบริษัท 
 
 3.2  ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 
 เนื่องจากหุนของบริษัท มกีารซื้อขายหมุนเวยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คอนขาง
นอย ดังนัน้  ผูถือหุนจึงอาจมีความเส่ียงทีจ่ะไมสามารถซ้ือขายหุนไดทันทีในราคาทีต่องการ 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 4.1   ทรัพยสินถาวรท่ีใชในการประกอบธรุกิจ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  สินทรัพยที่บริษัทฯ ใชในการประกอบธุรกจิ ประกอบดวย 
 

 
 นอกจากนี ้     บริษัทฯ  ไดเชาพืน้ที่ในอาคาร บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จาํกดั  (มหาชน)   
ต้ังอยูเลขที ่530  ซอยสาธุประดิษฐ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร จากบรษิัท ไอ.ซี.ซี. 
อินเตอรเนช่ันแนล  จาํกัด  (มหาชน)  บริเวณ ชัน้ 4  พืน้ที่เชา 1,080.85  ตารางเมตร  โดยจายคาเชาเดือนละ  
187,257.- บาท  รวมเปนเงนิคาเชาปละ 2,247,084.- บาท 
  

สิทธิบัตร สมัปทาน ลิขสิทธิ์ และเครื่องหมายทางการคา 
 เคร่ืองหมายการคาที่บริษทัฯ ไดรับสิทธิ และที่เปนเจาของ  สามารถจําแนกไดดังนี ้
 - เคร่ืองหมายการคาตางประเทศ  
 บริษัทฯ เปนผูไดรับสิทธิเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑที่มชีื่อเสียงในตางประเทศตามสัญญาให
ใชเคร่ืองหมายการคา โดยสัญญาสวนหน่ึงกาํหนดใหมีการตออายุโดยอัตโนมัติ และสัญญาอีกสวนหน่ึง
กําหนดใหบริษัทฯ   แจงขอตออายุไปยังคูสัญญาเปนลายลักษณอักษรภายในระยะเวลาทีก่ําหนด ทัง้นี ้
บริษัทฯ ไดทําสัญญายนิยอมใหบริษัทกลุมสหพฒันใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว ในการผลิตและจําหนาย

ประเภท 
ลักษณะ 
กรรมสิทธิ ์

มูลคา 
(พันบาท) 

ภาระ 
ผูกพัน 

เงินลงทนุ ผูถือหุน 17,260,932  ไมมี
อสังหาริมทรัพยรอการขายสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน  กบินทรบุรี เปนเจาของ 

 
103,677 

 
ไมมี 

อสังหาริมทรัพยรอการขายสวนอุตสาหกรรม  
เครือสหพัฒน ลําพนู เปนเจาของ 

 
183,878 

 
ไมมี 

อสังหาริมทรัพยรอการขายทีดิ่นอ่ืน เปนเจาของ 353,584  ไมมี
ระบบสาธารณูปโภคสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เปนเจาของ 7,285  ไมมี
ส่ิงปลูกสรางสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เปนเจาของ 737,604  ไมมี
ที่ดินอ่ืนๆ เปนเจาของ 1,488,082  ไมมี
อาคารสํานักงานสาขา เปนเจาของ 15,247  ไมมี
อาคารโรงงานสําเร็จรูปใหเชาหรือขาย เปนเจาของ 784,943  ไมมี
สินทรัพยอ่ืนๆ  เปนเจาของ 222,774  ไมมี
สินทรัพยระหวางสราง เปนเจาของ 39,329  ไมมี
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ผลิตภัณฑยี่หอตางๆ โดยบริษัทฯ จะไดรับคาตอบแทนในรูปคาลิขสิทธิ์รับ ปจจุบันเคร่ืองหมายการคา
ตางประเทศทีบ่ริษัทฯ ไดรับสิทธิ มีรายละเอียดดังนี ้
 

เครื่องหมายการคา เงื่อนไขทีส่ําคัญ 
1. GUY LAROCHE 1.  ใหสิทธิผลิตในประเทศไทยและจําหนายสินคาในประเทศไทยและตางประเทศ

      ตามที่กาํหนด 
2.  ใหความชวยเหลือดานเทคนิคแกบริษทัฯ 
3.  หามบริษัทฯ โอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลที่ 3  เวนแตไดรับ 
     ความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา 

2. MIZUNO 
 

1.  ใหสิทธิผลิตและจําหนายสินคาในประเทศไทย
2.  ใหความชวยเหลือดานเทคนิคแกบริษทัฯ 
3.  หามโอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลที่ 3 เวนแตไดรับความ 
     ยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา 

3. LE COQ   
    SPORTIF 

1.  ใหสิทธิผลิตในประเทศไทย และจําหนายสินคาในประเทศไทยและ 
      ตางประเทศตามที่กําหนด 
2.  บริษทัฯ สามารถโอนสทิธิในการผลิตให บริษทั แชมปเอช จํากัด ไดเทานั้น  
     โดยจะตองจําหนายสินคาใหแก บริษัท ไอ.ซ.ีซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด        
     (มหาชน)  เพื่อทาํการจําหนายใหแกผูบริโภคตอไป 

4. ELLE 1.  ใหสิทธิผลิตและจําหนายสินคาในประเทศไทย และตางประเทศตามทีก่ําหนด
2.  บริษทัฯสามารถโอนสิทธใินการผลิตใหบริษัทในประเทศไทยตามทีก่ําหนด  
     โดยตองไดรับความยนิยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมาย  
     การคา 

5. ABSORBA  
   (เส้ือผาเด็ก) 
 
 

1.  ใหสิทธิผลิตสินคาในประเทศไทย และจําหนายสินคาในประเทศไทย และ   
      ตางประเทศตามที่กําหนด 
2.  ใหความชวยเหลือดานเทคนิคแกบริษทัฯ 
3.  หามโอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลที่ 3 เวนแตไดรับความ 
     ยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา   

6. ABSORBA  
   (เคร่ืองสําอาง) 

1.  ใหสิทธิผลิตสินคาในประเทศไทย และจําหนายสินคาในประเทศไทย และ
      ตางประเทศตามที่กําหนด 
2.  หามโอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลที่ 3 เวนแตไดรับความ 
     ยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา 
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 -  เคร่ืองหมายการคาในประเทศ  
  บริษัทฯ เปนเจาของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา ตอ กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง
พาณิชย ตามประเภทของผลิตภัณฑ และไดทําสัญญายินยอมใหบริษัทกลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมายการคา
ดังกลาวในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาตางๆ เชน  กลุสตรี  Rain Flower  และ 
Homecare  เปนตน โดยบริษัทฯ  จะไดรับคาตอบแทนในรูปคาเคร่ืองหมายการคารับ ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 
2557  บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา  จํานวนกวา 70  เคร่ืองหมายรวมกวา 100  คําขอ 
 นอกจากนี ้    สํานักงานคณะกรรมการกาํกับกิจการพลังงาน   กระทรวงพลังงาน   ไดอนุมัติใบอนญุาต 
จําหนายไฟฟา  และใบอนญุาตระบบจําหนายไฟฟาให  บริษัท  สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง  จํากัด  (มหาชน)
ดังนัน้ บริษทัฯ สามารถจําหนายไฟฟาไดเอง  โดยไดดําเนนิการภายใต พระราชบัญญัติการประกอบกิจการ
พลังงาน  พ.ศ.2550   ซึง่เปนการดําเนนิการตอเนื่องจากสัมปทานประกอบกิจการไฟฟาเดิม เมื่อ 3 กรกฎาคม 
2541  และบริษัทฯ ไดทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอน้าํกับ บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน)  ซึง่เปน
ผูผลิตไฟฟาและไอน้ําในกลุมสหพฒัน  โดยมีกําลังการผลิตไฟฟาสูงถึง 174 เมกกะวัตต และผลิตไอน้ํา 81 
ตันตอชั่วโมง      ซึ่งเปนการเสริมสรางความมั่นคงใหกับระบบจําหนายดานพลังงานในสวนอุตสาหกรรมเครือ 
สหพัฒน ศรีราชา 
 
 4.2    นโยบายการลงทุนในบรษิัทยอยและบริษัทรวม 
               บริษัทฯ  ไมมบีริษัทยอยมีแตบริษัทรวม  บริษัทฯ รวมลงทนุในหุนบริษัทตางๆ ในสัดสวนการถือ
หุนไมเกินรอยละ 50 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทนั้นๆ การลงทนุจะกระจายไปในหลายประเภทธุรกิจ เพื่อ
กระจายความเส่ียง บริษทัฯ ไมมีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัททีล่งทนุ ทั้งนี ้ การดําเนินการของบริษัทที่
ลงทนุเปนอํานาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ   โดยพิจารณาลงทุนในธุรกจิที่เกีย่วเนื่องกันหรือเอ้ือ
ประโยชนตอกนั 
 
 4.3 การประเมินราคาทรัพยสนิ  
  บริษัทฯ  ไดประเมินราคาที่ดิน  ส่ิงปลูกสราง  และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุ  ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน  (TFRS)  เพื่อเปนการแสดงมูลคายุติธรรม  
 
 5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 5.1  คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษทั หรือบริษัทยอย ทีม่ีจํานวนสูงกวารอยละ 5   
                 ของสวนของผูถอืหุน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557     
  - ไมมี – 
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 5.2  คดีทีก่ระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือบริษัทยอย อยางมนีัยสําคัญ   แตไมสามารถ 
                 ประเมินผลกระทบเปนตัวเลขได   
  - ไมมี - 
 5.3  คดีที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท หรือบริษัทยอย   
  - ไมมี - 
 
6.    ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
 6. 1   ขอมูลทัว่ไป 
 6.1.1 ชื่อ สถานท่ีต้ังสํานกังาน 
  ชื่อ  : บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 
  ที่ต้ังสํานกังานใหญ  : 530 ซอยสาธุประดิษฐ 58 แขวงบางโพงพาง  
     เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120  
  ประเภทธุรกจิ  : ประกอบธุรกิจหลัก 3 ประเภท ไดแก ธุรกจิการลงทุนในหุน 
     บริษัทตางๆ  ธรุกิจการใหเชาและบริการ  และธุรกิจสวน 
     อุตสาหกรรม 
  เลขทะเบียนบริษัท/ 
  เลขประจําตัวผูเสียภาษีอากร : 0107537001340 
  โทรศพัท  : 0-2293-0030 
  โทรสาร  : 0-2293-0040 
  โฮมเพจ  : http://www.spi.co.th 
  อีเมล  : เลขานุการบริษัท  
     darunee@spi.co.th 
   ผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร  
   pirom@spi.co.th 
   ผูรับผิดชอบดานนักลงทนุสัมพันธ  
   sauwanee@spi.co.th 

   ผูจัดการฝายการตลาดอสังหาริมทรัพย 
   amphol@spi.co.th 
   ผูชวยผูจัดการฝายสํานักงานชุมชนสัมพนัธ 
            kumthorn@spi.co.th 
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  ทุนจดทะเบยีน   : ทุนจดทะเบียนจํานวน  800,000,000  บาท  ประกอบดวย 
      หุนสามัญ จาํนวน 800,000,000  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ  
      1 บาท 
  ทุนที่ออกและเรียกชาํระแลว : จํานวน 494,034,300  บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 
    จํานวน 494,034,300  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

ที่ต้ังสาขา 
  สาขาที่ 1 : 999 หมูที ่11 ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 
  โทรศพัท : (038) 480-444  
  โทรสาร : (038) 480-505 
 สาขาที่ 2 : 1 หมูที่ 5 ตําบลนนทรี อําเภอกบินทรบุรี จงัหวัดปราจีนบุรี 25110 
 โทรศพัท : (037) 205-203-7 
 โทรสาร : (037) 205-202 
 สาขาที่ 3 :   189 หมูที ่15 ตําบลปาสัก อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน  51000 
 โทรศพัท :   (053) 584-072-4 
 โทรสาร :   (053) 584-080 
 สาขาที่ 4 :   196 หมูที ่11 ตําบลวังดาล อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110   
 โทรศพัท :   (037) 290-345 
 โทรสาร :   (037) 290-345 
  สาขาที่ 5 :   269 หมูที ่15 ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก 63110 
  โทรศพัท :   (055) 546-634 
  โทรสาร :   (055) 546-634 
  สาขาที่ 6 : 1 หมูที่ 6 ตําบลสุรศักด์ิ  อําเภอศรีราชา   จังหวัดชลบุรี  20230 
  โทรศพัท : (038) 338-444 
   โทรสาร : (038) 480-505 
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 6.1.2 ชื่อ สถานท่ีต้ังสํานกังาน ประเภทธุรกจิ จํานวนหุน ชนิดของหุน ที่จําหนายไดทั้งหมด
ของบริษัททีบ่ริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของจํานวนหุนที่ออกจาํหนายแลวมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

ช่ือบริษัท สถานที่ต้ัง ประเภทธรุกจิ 
ประเภท
หุน 

จํานวนหุน 
ที่

ออกจําหนาย 

จํานวนหุน 
ที่ SPI 
ลงทนุ 

สัดสวน 
เงิน
ลงทนุ 

มูลคา 
เงินลงทุน 
ราคาทุน 

บริษัทจําหนาย             

1 บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามัญ 290,633,730 64,231,640 22.10  659,099,008.89 
2 บมจ. สหพัฒนพิบูล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามัญ 327,765,203 65,696,365 20.04  307,112,623.32 

3 บจ. สห โตคิว คอรปอเรชั่น ชลบุรี บริการบานพัก 
อาศัย 

สามัญ 332,000 66,400 20.00  16,600,000.00 

4 CANCHANA INTERNATIONAL CO. LTD. เขมร ขายสินคา สามัญ 1,000 200 20.00  3,236,800.00 

5 KYOSHUN CO., LTD. ญ่ีปุน ตัวแทนขาย สามัญ 600 110 18.33  1,997,600.00 
6 บจ. บางกอกแอธเลติก กรุงเทพฯ ชุดกีฬา สามัญ 2,000,000 363,155 18.16  69,561,939.58 

7 INTERNATIONAL COMMERCIAL  
CORDINATION LTD. (H.K)                   

ฮองกง ตัวแทนขาย สามัญ 26,569 3,600 18.00  2,161,197.26 

8 TIGER MK LOGISTICS (MYANMAR) 
COMPANY LIMITED 

พมา ขนสง สามัญ 30,000 5,400 18.00  1,781,720.00 

9 บมจ. นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) กรุงเทพฯ อุปโภค สามัญ 14,951,000 2,317,738 15.50  43,120,478.00 

10 บจ. ซูรูฮะ (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ รานขายยา สามัญ 200,000 30,000 15.00  30,000,000.00 
11 PT. TRINITY LUXTRO อินโดนีเซีย ตัวแทนขาย สามัญ 120,000 18,000 15.00  5,861,700.00 

12 บมจ. โอ ซี ซี  กรุงเทพฯ อุปโภค สามัญ 60,000,000 7,635,000 12.73  12,215,983.30 
13 บจ. มอรแกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 400,000 48,000 12.00  4,800,000.00 

14 บจ. วีน อินเตอรเนชั่นแนล กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 300,000 36,000 12.00  3,600,000.00 
15 บจ. เบทเตอรเวย (ประเทศไทย)  กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 8,000,000 957,205 11.97  9,572,050.00 

16 บจ. ซันรอยแปด กรุงเทพฯ ผูกระจายสินคา สามัญ 10,000,000 1,000,000 10.00  10,000,000.00 
  รวมบริษัทจําหนาย             1,180,721,100.35 

บริษัทผลิต        

1 บจ. ฮูเวอรอุตสาหกรรม  
(ประเทศไทย) 

สมุทรปราการ บรรจุภัณฑ 
พลาสติก 

สามัญ 600,000 226,396 37.73 22,639,600.00 

2 บจ. ไหมทอง กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 1,000,000 310,000 31.00  30,252,029.69 

3 บจ. สหชลผลพืช  ชลบุรี เกษตร สามัญ 2,000,000 594,664 29.73  77,791,484.00 
4 บจ. อินเตอรเนชั่นแนล 

แลบบอราทอร่ีส 
กรุงเทพฯ เคร่ืองสําอาง สามัญ 12,000,000 3,000,000 25.00 165,000,000.00 

5 บจ. ไลออน (ประเทศไทย)  กรุงเทพฯ ผงซักฟอก สามัญ 3,000,000 744,000 24.80  74,400,000.00 

6 บจ. เอส.ที. (ไทยแลนด)  
(เดิมชื่อ แฟมิล่ีโกลฟ) 

ชลบุรี ถุงมือยาง สามัญ 1,420,000 337,250 23.75  33,725,000.00 

7 บมจ. ธนูลักษณ  กรุงเทพฯ เส้ือผาและ 
เคร่ืองหนัง 

สามัญ 120,000,000 28,220,820 23.52  28,688,920.22 

8 บจ. แชมปเอช  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 400,000 90,000 22.50  9,000,000.00 
9 บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟูดส กรุงเทพฯ บะหม่ี 

ก่ึงสําเร็จรูป 
สามัญ 180,000,000 39,520,820 21.96  90,310,095.47 

10 บมจ. ไทยวาโก  กรุงเทพฯ ชุดชั้นใน สามัญ 120,000,000 25,512,500 21.26  63,545,155.00 
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ช่ือบริษัท สถานที่ต้ัง ประเภทธรุกจิ 
ประเภท
หุน 

จํานวนหุน
ที่

ออกจําหนาย 

จํานวนหุน 
ที่ SPI  
ลงทนุ 

สัดสวน 
เงิน
ลงทนุ 

มูลคา
เงินลงทุน 
ราคาทุน 

บริษัทผลิต (ตอ)               

11 บจ. ที ยู ซี อีลาสติค  กรุงเทพฯ ผายืด 
เพาเวอรเนท 

สามัญ 1,600,000 336,000 21.00 33,600,000.00 

12 บจ. ทอปเทร็นด แมนูแฟคเจอร่ิง ชลบุรี บรรจุภัณฑ 
พลาสติก 

สามัญ 1,200,000 240,000 20.00 47,625,000.00 

13 บจ. เอส. แอพพาเรล สมุทรปราการ เส้ือผา สามัญ 360,000 72,000 20.00 7,200,000.00 

14 บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอรเท็กซ)  ปราจีนบุรี ปนดาย สามัญ 32,400,000 6,385,170 19.71 76,609,202.82 
15 บจ. บางกอกโตเกียวซอคส  กรุงเทพฯ ถุงเทา สามัญ 1,432,200 280,000 19.55 26,764,312.50 
16 บจ. โทเทิลเวย อิมเมจ กรุงเทพฯ เคร่ืองหนัง สามัญ 200,000 38,998 19.50 6,246,583.44 

17 บจ. ไทยมอนสเตอร  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 200,000 39,000 19.50 5,906,141.75 
18 บจ. เอชแอนดบี  อินเตอรเท็กซ             กรุงเทพฯ ตุกตาผา สามัญ 400,000 76,000 19.00 7,600,000.00 

19 บจ. สหนําเท็กซไทล กรุงเทพฯ ส่ิงทอ สามัญ 360,000 64,800 18.00 7,747,488.00 
20 บจ, บีเอ็นซี เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ อสังหาริมทรัพย สามัญ 600,000 100,000 16.67 10,000,000.00 

21 บจ. เอราวัณส่ิงทอ สมุทรปราการ ส่ิงทอ สามัญ 6,214,634 996,795 16.04 126,256,111.36 
22 บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ  กรุงเทพฯ ชุดชั้นใน สามัญ 3,000,000 480,000 16.00 4,922,582.50 

23 บจ. มอลเทนเอเซียโพลิเมอรโปรดักส  ชลบุรี ชิ้นสวนรถยนต 
ท่ีทําจากยาง 

สามัญ 1,200,000 187,200 15.60 18,720,000.00 

24 บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) ชลบุรี กระแสไฟฟา สามัญ 955,000,000 148,697,030 15.57 264,227,129.37 

25 บมจ. เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล  
เอนเตอรไพรส 

กรุงเทพฯ เคร่ืองสําอาง สามัญ 149,930,828 23,016,071 15.35 130,042,427.82 

26 บจ. เจนเนอรรัลกลาส  ชลบุรี ผลิตขวดแกว สามัญ 14,500,000 2,175,000 15.00 34,339,805.49 
27 บจ. โตโยเท็กซไทลไทย กรุงเทพฯ ถุงเทา สามัญ 300,000 45,000 15.00 4,500,000.00 
28 บจ. ไทยโคบาชิ  ชลบุรี กลองกระดาษ สามัญ 1,000,000 150,000 15.00 15,000,000.00 

29 บจ. ไทยสปอรตการเมนท  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 100,000 15,000 15.00 1,500,000.00 
30 บจ. อีสเทิรนรับเบอร ชลบุรี พื้นรองเทา สามัญ 300,000 45,000 15.00 4,500,000.00 

31 บจ. ไทยอาราอิ  ชลบุรี อะไหล 
รถจักรยานยนต 

สามัญ 1,260,000 185,850 14.75 19,202,504.36 

32 บจ. อินเตอรเนชั่นแนลเลทเธอรแฟชั่น  กรุงเทพฯ รองเทาหนัง สามัญ 500,000 70,000 14.00 7,000,000.00 
33 บมจ. ประชาอาภรณ กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 96,000,000 13,228,666 13.78 56,886,983.49 
34 บจ. ไทยคามายา  กรุงเทพฯ บรรจุภัณฑ สามัญ 1,000,000 128,000 12.80 14,528,000.00 

35 บจ. ราชาอูชิโน กรุงเทพฯ ผาขนหนู สามัญ 1,215,000 150,828 12.41 10,080,960.00 
36 บมจ. เท็กซไทลเพรสทีจ กรุงเทพฯ ผาลูกไมปก สามัญ 108,000,000 12,993,750 12.03 12,993,750.00 

37 บจ. มอลเทน (ไทยแลนด)  ชลบุรี อุปกรณกีฬา 
ประเภทบอล 

สามัญ 1,000,000 120,000 12.00 12,000,000.00 

38 บจ. ไทยกุลแซ  ปราจีนบุรี ชุดชั้นในชาย สามัญ 1,800,000 198,000 11.00 19,800,000.00 
39 บจ. สหเซวา ชลบุรี ผลิตภัณฑ

พลาสติก 
สามัญ 14,500,000 1,525,000 10.52 15,250,000.00 

40 บจ. คิวพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ซอส สามัญ 2,600,000 260,000 10.00 26,000,000.00 
41 บจ. ไทยชิกิโบ  ชลบุรี ปนดายฝาย สามัญ 2,375,000 237,600 10.00 23,760,000.00 

42 บจ. ไทยทาคายา  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 300,000 30,000 10.00 3,000,000.00 
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ช่ือบริษัท สถานที่ต้ัง ประเภทธรุกจิ 
ประเภท
หุน 

จํานวนหุน
ที ่

ออกจําหนาย 

จํานวนหุน 
ที่ SPI  
ลงทนุ 

สัดสวน 
เงิน
ลงทนุ 

มูลคา
เงินลงทุน 
ราคาทุน 

บริษัทผลิต (ตอ)               
43 บจ. ไทยโทมาโด ชลบุรี กรอบหนาตาง 

อลูมิเนียม 
สามัญ 100,000 10,000 10.00  1,000,000.00 

44 บจ. ไทยสเตเฟล็กซ กรุงเทพฯ ผาซับในฉาบกาว สามัญ 600,000 60,000 10.00  6,000,000.00 
45 บจ. ยู.ซี.ซี.อูเอะชิมา คอฟฟ  

(ประเทศไทย)  
กรุงเทพฯ ผลิตและจําหนาย

กาแฟกระปอง 
สามัญ 150,000 15,000 10.00  1,500,000.00 

46 THAI PRESIDENT FOODS (Hungary) Kft. ฮังการี บะหม่ี 
ก่ึงสําเร็จรูป 

สามัญ     10.00  32,182,363.55 

  รวมบริษัทผลิต             1,689,843,630.83 

บริษัทอ่ืน        
1 บจ. สหพัฒน เรียลเอสเตท  กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 10,000,000 4,000,000 40.00  100,000,000.00 

2 บจ. อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 ชลบุรี ธุรกิจส่ิงแวดลอม สามัญ 200,000 80,000 40.00  10,000,000.00 
3 บจ. บุญ แคปปตอลโฮลด้ิง กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 27,000,000 9,719,999 36.00  97,199,990.00 

4 บจ. พิทักษกิจ  ชลบุรี บริการ สามัญ 200,000 67,040 33.52  6,704,000.00 
5 บจ. เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี กรุงเทพฯ ใหเชาทรัพยสิน สามัญ 400,000 112,582 28.15  11,258,200.00 
6 บจ. ทรัพยสินสหพัฒน กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 200,000 52,500 26.25  5,250,000.00 

7 บจ. เค.อาร.เอส.ลอจิสติคส  ชลบุรี ระบบขนสงสินคา สามัญ 1,000,000 200,000 20.00  2,000,000.00 
8 บจ. เอ็มบีทีเอส โบรกก้ิง เซอรวิส กรุงเทพฯ ประกันภัย สามัญ 50,000 9,995 19.99  999,500.00 

9 บจ. สหอุบลนคร   กรุงเทพฯ สวนอุตสาหกรรม สามัญ 1,250,000 243,750 19.50  6,998,437.50 
10 บจ. แพนแลนด  กรุงเทพฯ พัฒนาท่ีดิน สามัญ 3,000,000 580,000 19.33  58,000,000.00 

11 บจ. ศรีราชาขนสง  ชลบุรี ขนสง สามัญ 100,000 18,000 18.00  2,952,357.50 
12 บจ. วิจัยและพัฒนาโอซูกาเอเซีย กรุงเทพฯ วิจัย สามัญ 800,000 130,666 16.33  13,066,600.00 

13 บจ. ชิเซโดโปรเฟสชั่นแนล  
(ไทยแลนด) 

กรุงเทพฯ สถานบริการ 
ความงาม 

สามัญ 7,000,000 1,050,000 15.00  10,500,000.00 

14 บจ. ไทเกอร ดิสทริบิวชั่น แอนด 
 โลจิสติคส 

กรุงเทพฯ ขนสง สามัญ 2,000,000 300,000 15.00  8,427,000.00 

15 บจ. ไทยซีคอมพิทักษกิจ  กรุงเทพฯ ระบบรักษา 
ความปลอดภัย 

สามัญ 3,788,572 568,286 15.00  94,680,056.00 

16 บจ. ไทยฟลายอิ้งเมนเท็นแนนซ  ชลบุรี ซอมและ
บํารุงรักษา 
เคร่ืองบิน 

สามัญ 20,000 3,000 15.00  300,000.00 

17 บมจ. ฟารอีสท ดีดีบี กรุงเทพฯ โฆษณา สามัญ 7,500,000 1,055,700 14.08  29,154,287.52 

18 บจ. สยามออโตแบคส กรุงเทพฯ อุปกรณรถยนต สามัญ 3,990,000 500,000 12.53  5,000,000.00 
19 บจ. สหรัตนนคร ชลบุรี นิคมอุตสาหกรรม สามัญ 1,800,000 225,000 12.50  22,500,000.00 

20 บจ. เค.คอมเมอรเชียล แอนด  
คอนสตรัคชั่น 

กรุงเทพฯ กอสราง สามัญ 500,000 50,000 10.00  5,150,406.14 

21 บจ. ไทย คิวบิค เทคโนโลย่ี  กรุงเทพฯ CUBIC 
PRINTING 

สามัญ 400,000 40,000 10.00  4,000,000.00 

22 บจ. บุญรวี กรุงเทพฯ บริการ สามัญ 200,000 20,000 10.00  2,000,000.00 
 รวมบริษัทอ่ืน       496,140,834.66 

 ยอดรวมท้ังส้ิน       3,366,705,565.84



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

54 
 

 6.1.3 บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
  นายทะเบยีนหลักทรัพย - บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
    อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 62 ถนนรัชดาภิเษก  
   แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท  0-2229-2800     
 ผูสอบบัญช ี   - นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  
     2982 และ/หรือ   นางวิไลรัตน    โรจนนครินทร   ผูสอบบัญชี 
     รับอนุญาตเลขทะเบียน  3104    
     บริษัท  สอบบัญชี  ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด   
     16/32  ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวทิ  แขวงคลองเตย    
     เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110   
     โทรศัพท  0-2259-5300  โทรสาร  0-2260-1553 
 
 6.2  ขอมูลสําคัญอ่ืน 
  -ไมมี-    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


