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สวนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 
13.   ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
 13.1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน    
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13. 2   ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
 13.2.1  ตารางสรุปงบการเงิน 
 
งบแสดงฐานะการเงนิตามวธิีสวนไดเสีย 
 

รายการ 
ตรวจสอบแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 81,202,235.01 0.37 67,611,414.63 0.34 58,522,125.41 0.30 
 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียว       
                                                 ของกัน         218,973,536.53 1.00         157,351,577.42 0.79         203,017,699.58 1.03 
 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน-อ่ืน ๆ 
    เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

         33,760,060.52 
30,000,000.00 

0.15 
0.14 

           32,077,932.25 
0.00 

0.16 
0.00 

          34,775,381.91 
0.00 

0.18 
0.00 

     สินคาคงเหลือ 1,900,732.00 0.01 2,220,662.31 0.01 2,531,061.70 0.01 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 365,836,564.06 1.67 259,261,586.61 1.30 298,846,268.60 1.52 
เงินลงทุนในบริษัทรวม       
 - บันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 12,879,405,295.94 58.93 12,008,251,963.25 60.04 11,736,287,558.52 59.67 
เงินลงุทนในกิจการท่ีเก่ียวของกัน       
    - เงินลงทุนเผ่ือขาย 3,059,429,009.00 14.00 2,447,369,436.94 12.23 3,168,253,512.74 16.11 
    - เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 1,209,402,980.37 5.53 1,104,425,171.02 5.51 1,028,775,213.40 5.23 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน       
    - เงินลงทุนเผ่ือขาย 64,436,050.00 0.29 54,326,257.00 0.27 52,679,024.00 0.27 
    - เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 48,258,800.30 0.23 50,009,060.30 0.25 51,763,765.83 0.26 
อสังหาริมทรัพยตามสัญญาจะซ้ือจะขาย 45,326,575.83 0.21 46,485,792.06 0.23 42,194,074.91 0.21 
อสังหาริมทรัพยรอการขาย 641,139,789.22 2.93 631,051,027.20 3.16 622,131,172.28 3.16 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 2,061,649,232.44 9.43 1,997,115,578.57 9.99 1,324,623,073.11 6.73 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 1,203,533,564.66 5.51 1,143,535,236.10 5.72 1,072,594,866.09 5.45 
สินทรัพยไมมีตัวตน 12,317,119.99 0.07 11,012,455.60 0.06 12,248,514.35 0.06 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 172,242,808.53 0.79 163,482,529.19 0.82 181,824,954.21 0.92 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น       
    เงินมัดจําคาท่ีดิน 42,527,100.00 0.19 42,527,100.00 0.21 42,527,100.00 0.22 
 ภาษีหัก ณ ท่ีจาย 40,637,308.14 0.19 37,124,451.28 0.19 31,649,350.97 0.16 
    อ่ืน ๆ 8,105,789.96 0.03 3,838,994.46 0.02 3,749,439.63 0.02 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 91,270,198.10 0.41 83,490,545.74 0.42 77,925,890.60 0.40 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 21,488,411,424.38 98.33 19,740,555,052.97 98.70 19,371,301,620.04 98.48 
รวมสินทรัพย 21,854,247,988.44 100.00 19,999,816,639.58 100.00 19,670,147,888.64 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงนิตามวธิีสวนไดเสีย (ตอ) 
 

รายการ 
ตรวจสอบแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       
หน้ีสินหมุนเวียน       
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจาก        
           สถาบันการเงิน 213,400,000.00 0.98 830,659,043.38 4.15 784,143,063.62 3.99 
    เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 253,187,140.67 1.16 259,647,020.48 1.30 389,340,990.04 1.98 
    สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป 366,680,000.00 1.68 333,360,000.00 1.67 166,680,000.00 0.85 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 833,267,140.67 3.81 1,423,666,063.86 7.12 1,340,164,053.66 6.82 
หน้ีสินไมหมุนเวียน       
เจาหน้ีเงินลงทุน 599,700.00 0.00 599,700.00 0.00 15,599,700.00 0.08 
เงินรับลวงหนา 79,396,052.85 0.36 19,572,518.05 0.10 13,219,625.97 0.07 
เงินประกัน 77,547,236.96 0.35 65,018,152.51 0.33 60,947,786.76 0.31 
เงินกูยืมระยะยาว 966,640,000.00 4.42 499,960,000.00 2.50 333,320,000.00 1.69 
ภาระหน้ีสินจากการคํ้าประกัน 12,924,272.75 0.06 12,924,272.75 0.06 12,924,272.75 0.07 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 96,356,511.00 0.44 93,663,265.00 0.47 91,066,780.00 0.46 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 433,877,001.05 1.99 307,716,839.26 1.54 455,132,699.27 2.31 
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 1,667,340,774.61 7.63 999,454,747.57 5.00 982,210,864.75 4.99 

รวมหน้ีสิน 2,500,607,915.28 11.44 2,423,120,811.43 12.12 2,322,374,918.41 11.81 
สวนของผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน       
ทุนจดทะเบียน       

 หุนสามัญ 800,000,000 หุน  มูลคาหุนละ 1 บาท 800,000,000.00  800,000,000.00  800,000,000.00  
ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว       

     หุนสามัญ 494,034,300 หุน  มูลคาหุนละ 1 บาท 494,034,300.00 2.26 494,034,300.00 2.47 494,034,300.00 2.51 
สวนเกินมูลคาหุน 1,041,357,580.00 4.77 1,041,357,580.00 5.21 1,041,357,580.00 5.29 
สวนเกินทุน- หุนทุนซื้อคืนของบริษัทรวม 6,151,888.73 0.03 6,151,888.73 0.03 6,151,888.73 0.03 

สํารองสวนเกินทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑของ       
      บริษัทรวม 13,932,199.96 0.06 11,755,514.00 0.06 0.00 0.00 

กําไรสะสม        
  จัดสรรแลว       

 สํารองตามกฎหมาย 80,000,000.00 0.37 80,000,000.00 0.40 80,000,000.00 0.41 
 สํารองท่ัวไป 280,000,000.00 1.28 280,000,000.00 1.40 280,000,000.00 1.42 

    ยังไมไดจัดสรร 13,923,647,828.27 63.71 12,885,627,341.43 64.43 11,685,686,639.01 59.41 
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 3,514,516,276.20 16.08 2,777,769,203.99 13.89 3,760,542,562.49 19.12 

รวมสวนของผูถือหุน 19,353,640,073.16 88.56 17,576,695,828.15 87.88 17,347,772,970.23 88.19 
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 21,854,247,988.44 100.00 19,999,816,639.58 100.00 19,670,147,888.64 100.00 
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งบกําไรขาดทนุตามวิธีสวนไดเสีย 

รายการ 
ตรวจสอบแลว สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

รายได       
สายธุรกิจการลงทุน       
 รายไดเงินปนผลรับ 195,523,697.02 4.64 221,243,558.76 5.30 209,080,238.97 5.15 
 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนใน       
          บริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย 1,127,966,986.07 26.80 1,121,007,263.17 26.84 1,214,209,939.76 29.94 
รวม 1,323,490,683.09 31.45 1,342,250,821.93 32.14 1,423,290,178.73 35.09 
สายธุรกิจการใหเชาและบริการ       
 รายไดคาสาธารณูปโภครับ 2,239,827,084.57 53.21 2,116,737,090.96 50.68 1,906,369,658.97 47.00 
 รายไดคาปรึกษาและบริการ 368,770,688.63 8.76 350,693,712.24 8.40 342,958,032.06 8.46 
 กําไรจากการปริวรรตเงินตรา 2,269,605.14 0.05 1,256,033.10 0.03    3,604,524.74 0.08 
รวม 2,610,867,378.34 62.02 2,468,686,836.30 59.11 2,252,932,215.77 55.54 
สายธุรกิจสวนอุตสาหกรรม       
 รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย 170,888,500.00 4.06 303,846,750.00 7.27 202,004,750.00 4.98 
รวม 170,888,500.00 4.06 303,846,750.00 7.27 202,004,750.00 4.98 
อื่น ๆ       
    รายไดจากการขายสินคา 76,721,026.32 1.82 0.00 0.00 152,290,748.72 3.75 
 กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน 532,706.27 0.01 1,577,571.65 0.04 404,409.01 0.01 
 กําไรจากการจําหนายหลักทรัพย 44,025.00 0.00 22,948,390.44 0.55 3,030,331.58 0.07 
    รายการกลับบัญชีผลขาดทุนจาก       
            การดอยคาเงินลงุทน 4,027,946.28 0.10 19,053,150.00 0.46 6,035,800.00 0.15 
    ดอกเบี้ยรับ 1,810,556.09 0.05 644,106.56 0.01 596,781.03 0.01 
 รายไดอ่ืน 20,753,316.43 0.49 17,683,218.23 0.42 15,559,145.56 0.40 
รวม 103,889,576.39 2.47 61,906,436.88 1.48 177,917,215.90 4.39 
รวมรายได 4,209,136,137.82 100.00 4,176,690,845.11 100.00 4,056,144,360.40 100.00 
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       งบกําไรขาดทนุตามวิธสีวนไดเสีย (ตอ) 
 

รายการ 

ตรวจสอบแลว สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 2556 2555

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอย
ละ 

คาใชจาย       
สายธุรกิจการใหบริการ       
 ตนทุนคาสาธารณูปโภค 2,076,089,728.77 49.32 1,969,886,800.26 47.16 1,783,123,169.31 43.96 
     ตนทุนคาบริการ 255,870,147.85 6.08 267,525,961.12 6.41 289,357,688.86 7.13 
 ขาดทุนจากการปริวรรตเงินตรา 501,969.12 0.01 660,136.94 0.02 814,238.54 0.02 
สายธุรกิจสวนอุตสาหกรรม       
 ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย 16,645,056.56 0.40 55,923,232.81 1.34 25,887,222.29 0.64 
อื่น ๆ       
    ตนทุนขายสินคา 74,855,843.67 1.78 0.00 0.00 148,944,955.32 3.67 
 สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนใน           
         บริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย 47,448,134.45 1.13 18,916,950.99 0.45 15,366,411.54 0.38 
    ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน 56,658,796.93 1.34 71,875,141.48 1.72 18,678,081.08 0.46 
    ขาดทุนจากการจําหนายหลักทรัพย 0.00 0.00 1,014,466.91 0.02 188,125.00 0.00 
    ขาดทุนจากการจําหนายและเลิกใชสินทรัพย 
    หน้ีสงสัยจะสูญ        

921,738.51 
1,520,000.00 

0.02 
0.04 

195,446.45 
0.00 

0.00 
0.00 

1,091,158.08 
0.00 

0.03 
0.00 

รวมคาใชจาย 2,530,511,415.86 60.12 2,385,998,136.96 57.12 2,283,451,050.02 56.29 
กําไรจากการดําเนินงาน 1,678,624,721.96 39.88 1,790,692,708.15 42.88 1,772,693,310.38 43.71 
คาใชจายสวนกลาง       
 คาใชจายในการบริหาร 379,573,394.62 9.02 314,563,707.63 7.53 294,861,108.07 7.27 
    คาตอบแทนผูบริหาร 81,113,608.78 1.92 83,188,680.50 1.99 89,666,401.00 2.21 
    คาตอบแทนกรรมการ 15,550,000.00 0.37 14,147,666.66 0.34 13,436,000.00 0.33 
รวมคาใชจายสวนกลาง 476,237,003.40 11.31 411,900,054.79 9.86 397,963,509.07 9.81 
ตนทุนทางการเงิน 57,664,771.54 1.37 61,232,504.88 1.47 50,171,795.00 1.24 
กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,144,722,947.02 27.20 1,317,560,148.48 31.55 1,324,558,006.31 32.66 

(คาใชจาย)รายไดภาษีเงินไดนิติบุคคล 5,419,195.06 0.14 (17,588,862.35) (0.43) 12,620,394.66 0.31 

กําไรสุทธิ 1,150,142,142.08 27.80 1,299,971,286.13 31.12 1,337,178,400.97 32.97 

กําไรสะสมยังไมไดจัดสรรยกมา 12,885,627,341.43  11,702,190,639.01  10,070,314,575.92  
บวก(หัก)- ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาด   0.00  (16,504,000.00)  0.00  
       -  ผลขาดทุนจากการประมาณการ          
ตามหลักคณิตศาสตรของบริษัทรวม 1,561,367.01  10,895,541.69  (10,872,721.73)  
บวก -  ผลขาดทุนจากการประมาณการ          
ตามหลักคณิตศาสตร   2,701,763.60  0.00  
บวก - คาใชจายภาษีรอตัด (55,133.25)  0.00  419,198,272.85  
 หัก   - จัดสรรกําไรปกอน       
   เงินปนผลจาย 113,627,889.00  113,627,889.00  113,627,889.00  
 12,773,505,686.19  11,585,656,055.30  10,365,012,238.04  
กําไรสะสมยังไมไดจัดสรรยกไป 13,923,647,828.27  12,885,627,341.43  11,702,190,639.01  
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 2.33  2.63  2.71  
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     งบกระแสเงินสดตามวิธสีวนไดเสีย 

รายการ 
ตรวจสอบแลว สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 
จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
 กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 1,144,722,947.02 1,317,560,148.48 1,324,558,006.31 
 บวก  รายการปรับกระทบยอดกําไร(ขาดทุน)สุทธิ    
                      เปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน    
          คาเส่ือมราคาและรายการตัดบัญชี 150,836,552.12 123,427,756.69 89,127,512.41 
                ตนทุนทางการเงิน 57,664,771.54 61,232,504.88 50,171,795.00 
                กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (1,556,529.00) 3,377,204.50 0.00 
          สวนแบง(กําไร)จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย (1,127,966,986.07) (1,121,007,263.17) (1,214,209,939.76) 
                สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 47,448,134.45 18,916,950.99 15,366,411.54 
          เงินปนผลรับจากการลงทุน 512,556,000.80 524,935,826.20 455,861,369.38 
          รายการกลับบัญชีผลขาดทุนจากการดอยคา    
                       เงินลงทุน (4,027,946.28) (19,053,150.00) (6,035,800.00) 
                ขาดทุนจากการดอยคาหลักทรัพย 56,658,796.93 71,875,141.48 18,678,081.08 
          (กําไร) ขาดทุนจากการขายหลักทรัพย (44,025.00) (21,933,923.53) (2,842,206.58) 
                ขาดทุนจากการเลิกใชทรัพยสิน 389,032.24 195,446.45 1,091,158.08 
                (กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน 0.00 (1,577,571.65) (404,409.01) 
                หน้ีสงสัยจะสูญ 1,520,000.00 0.00 0.00 
 กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง              
           ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 838,200,748.75 957,949,071.32 731,361,978.45 
      สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    
            สินคาคงเหลือ 
                  เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน    

(374,512.38) 
(30,000,000.00) 

310,399.39 
0.00 

30,908,783.48 

            อสังหาริมทรัพยรอการขาย (12,136,525.00) (5,719,907.67) (103,817,503.26) 
            อสังหาริมทรัพยตามสัญญาจะซ้ือจะขาย 15,759,656.56 36,685,436.74 10,233,520.68 
                  สินทรัพยไมมีตัวตน (2,884,205.68) (343,592.33) (11,421,452.10) 
            ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวของกัน (61,621,959.11) 45,666,122.16 103,902,343.05 
                  ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน-อ่ืน ๆ (3,202,128.27) 2,697,449.66 (763,118.20) 
            สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 12,921,633.31 14,273,054.99 16,511,770.79 
      หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
                  เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน (4,396,172.83) (129,310,179.00) 8,386,982.28 
            เงินรับลวงหนา 59,823,534.80 6,352,892.08 7,842,316.05 
                  เงินประกัน 12,529,084.45 4,070,365.75 6,456,269.17 
                  ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,693,246.00 2,596,485.00 10,910,533.00 

        เงินสดรับ(จาย) จากการดําเนินงาน 827,312,400.60 935,227,598.09 810,512,423.39 
                 จายดอกเบี้ย (59,728,478.52) (61,616,295.44) (51,993,638.54) 
                 จายภาษีเงินได (20,737,241.84) (19,900,066.30) (17,224,384.98) 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 746,846,680.24 853,711,236.35 741,294,399.87 
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   งบกระแสเงนิสดตามวิธีสวนไดเสีย (ตอ) 
 

รายการ 
ตรวจสอบแลว สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 2556 2555 

จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
                 ซื้อหลักทรัพยหุนทุน (217,364,158.49) (288,796,447.89) (322,611,735.50) 
                 ขายหลักทรัพยหุนทุน 995,535.00 85,980,010.85 36,634,232.80 
           ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (186,944,255.59) (164,996,175.94) (225,078,842.83) 
           ขายยานพาหนะและอุปกรณสํานักงาน 999,999.99 1,819,624.62 1,133,548.59 
                 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (100,056,048.39) (744,837,049.53) (225,717,783.68) 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (502,368,927.48) (1,110,830,037.89) (735,640,580.62) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
           เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน     
                     เพิ่มขึ้น (ลดลง) (617,259,043.38) 46,515,979.76 (335,627,232.30) 
           จายเงินปนผล (113,627,889.00) (113,627,889.00) (113,627,889.00) 
           เงินกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น (ลดลง) 500,000,000.00 333,320,000.00 440,000,000.00 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (230,886,932.38) 266,208,090.76 (9,255,121.30) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 13,590,820.38 9,089,289.22 (3,601,302.05) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 67,611,414.63 58,522,125.41 62,123,427.46 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินงวด 81,202,235.01 67,611,414.63 58,522,125.41 
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11.2.2 ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินทีส่ําคัญ 
 

รายการ 
สําหรับป ส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 
อัตราสวนสภาพคลอง  
 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.44 0.18 0.22

 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.44 0.18 0.22
 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.66 0.62 0.64
 อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 12.92 12.97 13.32
 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 28 28 27
 อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา (เทา) 9.45 7.07 7.63
 ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 38 51 47
 Cash Cycle (วัน)           (10) (23) (20)
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  
 อัตรากําไรขั้นตน (%) 38.36 42.01 41.12
 อัตรากําไรสุทธิ (%)       27.32 31.12 32.97
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 5.94 7.40 7.71
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน  
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 5.47 6.64 7.95
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 14.91 19.40 26.50
 อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.20 0.21 0.25
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  
 อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 0.13 0.14 0.13
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 13.95 14.94 15.78
 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 0.60 0.67 0.61
 อัตราการจายเงินปนผล (%) n.a. 8.58 11.32
ขอมูลตอหุน  
 มูลคาหุนตามบัญชี (บาท) 39.17 35.58 35.11
 กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 2.33 2.63 2.71
 เงินปนผลตอหุน (บาท) n.a. 0.23 0.23
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14.  การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis     
       : MD&A) 
 14.1  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน   
  ผลการดําเนนิงานและฐานะการเงินของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากัด 
(มหาชน)  
 ถึงแมวาในชวงตนป 2557 ประเทศไทยยังมีความไมแนนอนทางดานการเมืองก็ตาม แตในชวง
คร่ึงปหลังเศรษฐกิจไดปรับตัวดี ทําใหภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศม่ันใจทีจ่ะลงทุนขยายฐาน
การผลิต สงผลใหลูกคาเดิมและลูกคาใหมมาลงทุนในสวนอุตสาหกรรมและโครงการ J-Park Sriracha 
Nihon Mura เพิ่มข้ึน จึงทําใหผลประกอบการของบริษทัฯ อยูในเกณฑที่นาพอใจ กลาวคือ ในป 2557 รายได
รวมของบริษัทฯ เพิ่มข้ึน 32 ลานบาท โดยเพิ่มข้ึนจาก 4,177 ลานบาทในป 2556 เปน 4,209 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 0.77 สวนใหญรายไดมาจากการใหเชาและบริการเพิ่มข้ึน 133 ลานบาท จากสวนอตุสาหกรรม
และโครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura ซึ่งมีผูเชาเต็มพีน้ที่แลว สวนกําไรสุทธ ิ 1,150 ลานบาท ลดลง 
150 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.54 เนื่องจากในป 2557 บริษัทฯ มุงเนนที่จะพัฒนาอสงัหาริมทรัพยใหเพิ่ม
มูลคามากข้ึนทั้งโครงการ J-park Sriracha Nihon Mura จังหวัดชลบุรีและสนามกอลฟหริภุญชัย กอลฟ คลับ 
ที่จังหวัดลําพนู จงึทาํใหมีคาใชจายดานคาเส่ือมราคาเพิ่มข้ึน 28.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.88 และเพื่อ
เปดชองทางการคาตางประเทศ เพิม่ยอดขายสินคาของผลิตภัณฑบริษัทกลุมสหพัฒน โดยจัดงาน Business 
Matching เพื่อขยายชองทางการลงทุนและจําหนายสินคาเพิ่มข้ึน เปนโอกาสใหบริษัทและบริษทั
กลุมสหพัฒนไดพบกับลูกคาตรงตามกลุมเปาหมาย เพื่อรับทราบความคิดเห็นจากลูกคาโดยตรงและพัฒนา
ผลิตภัณฑที่มอียูใหตรงกับความตองการของลูกคามากที่สุด  อีกทัง้ยงัรวมกับภาครัฐและเอกชนจัดงานแสดง
สินคาเพิ่มข้ึน และเชิญผูแทนการคาจากตางประเทศเขามาพบบริษทักลุมสหพฒันชวงงานสหกรุปแฟร จึงทํา
ใหมีคาใชจายเพิ่มข้ึน 9.87 ลานบาท คิดเปนรอยละ 82.84  
 ในป 2558 คาดวาผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ ยงัอยูในเกณฑทีน่าพอใจ เนื่องจากในป 2557 
ผลประกอบการของบริษัทกลุมสหพฒันสวนใหญยังคงมีกําไร ซึง่จะสงผลใหบริษทัฯ ยังคงไดรับผลตอบแทน
ในรูปเงนิปนผลรับ อีกทั้งในป 2558 บริษัทฯ มุงเนนที่จะพัฒนาเพิม่มูลคาของอสังหาริมทรัพยโดยเฉพาะใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษทีม่ีอยูใหไดรับผลตอบแทนที่สูงข้ึน ซึ่งจะทําใหรายไดในสวนของธุรกิจสวนอุตสาหกรรม
ยังคงเติบโต มรีายไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง จากการเพิม่ข้ึนของการใหเชาและบริการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดให
ความสําคัญตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยการลดตนทุน เพิม่ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ 
และพัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) อีกทัง้แสวงหาโอกาส
และชองทางในการลงทนุธุรกิจใหมๆ เพื่อสรางความเติบโตและความมัน่คงทางธรุกิจ  ตลอดจนเปนผู
ประสานงานในการจัดหาคูคา สถานที่และแหลงจาํหนายสินคาใหมๆ ใหบริษัทกลุมสหพัฒนตอไป 
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     14.1.1 ผลการดําเนนิงาน 
 (1) ผลการดําเนินงานแยกตามสายธุรกิจหลัก 

บริษัทฯ มีรายไดในป 2557 รวม  4,209 ลานบาท เพิม่ข้ึน 32 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 1  
มีคาใชจายรวม 3,064 ลานบาท เพิม่ข้ึน 205 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7 กาํไรสุทธจิากการดําเนนิงาน เทากับ  
1,150  ลานบาท  ลดลง 150 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12 ทั้งนี้ เปนผลมาจากผลประกอบการของแตละธุรกิจ
ดังนี ้

1. รายไดจากธุรกิจการลงทนุและอ่ืน ๆ 
การลงทุน : บริษัทฯ มีสวนแบงผลกําไรจากเงนิลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย  

1,128 ลานบาท เพิ่มข้ึน 7 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 1 สวนเงินปนผลรับ 196 ลานบาท ลดลง 25 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 11 เนื่องจากผูบริโภคเร่ิมกลับมาใชจายในชวงคร่ึงปหลัง อีกทั้งบริษัทกลุมสหพัฒนไดเขา
รวมงานจําหนายสินคากับโครงการคืนความสุขของหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนจึงสงผลใหผล
ประกอบการของบริษัทกลุมสหพัฒนยงัคงมีกําไรตอเนื่อง ในขณะที่บริษัทตางๆ ประกาศจายปนผล จากผล
ประกอบการปกอน   จึงสงผลให  ในป 2557 บริษัทฯ ไดรับเงินปนผลลดลง 

รายไดอ่ืน : ในป 2557 มีรายไดอ่ืนๆ 104  ลานบาท   เพิม่ข้ึน  42  ลานบาท   คิดเปน 
รอยละ 68 โดยรายไดที่เพิ่มข้ึนสวนใหญมาจากการขายฝาย 77 ลานบาท  

2. รายไดจากการใหเชาและบริการ 
ในป  2557  บริษัทฯ  มีรายไดรวมในสายธรุกิจการใหเชาและบริการ  2,611 ลานบาท   

เพิ่มข้ึน 142 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 6  เนื่องจากการใหเชาและบริการในโครงการ J-Park Sriracha Nihon 
Mura และในสวนอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึน   โดยเปนรายไดคาสาธารณูปโภครับ 2,240 ลานบาท เพิ่มข้ึน 123 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 6  

3. รายไดจากธุรกจิสวนอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ มีรายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย  171  ลานบาท  ลดลง  133   ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 44 โดยบริษทัฯ รับรูรายไดจากการขายที่ดินเมื่อไดโอนกรรมสิทธิ์ใหผูซือ้ 

ตารางเปรยีบเทียบรายได                    (หนวย : ลานบาท) 
รายการ 2557 2556 2555 % เพิ่ม (ลด) 

 2557/2556 2556/2555
สายธุรกิจลงทนุและอ่ืน ๆ 1,427 1,404 1,601 2 (12)
สายธุรกิจใหเชาและบริการ 2,611 2,469 2,253 6 10
สายธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 171 304 202 (44) 51
รวมรายได 3 ธุรกิจ 4,209 4,177 4,056 1 3
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 (2) การวิเคราะหคาใชจาย 
 บริษัทฯ มีตนทุนขายและตนทนุบริการ 2,426 ลานบาท เพิม่ข้ึน  131  ลานบาท  คิดเปน
รอยละ 6  สวนใหญมาจากคาใชจายการใหบริการในโครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura และสนาม
กอลฟหริภุญชยั ที่จงัหวัดลําพูนเพิ่มข้ึน และคาใชจายสวนกลาง 476  ลานบาท เพิ่มข้ึน 64  ลานบาท   คิด
เปนรอยละ 16  สวนใหญมาจากคาเส่ือมราคาที่เพิ่มข้ึน 27 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34 และคาใชจายประชุม
จัดงาน Business Matching ใหกับบริษทักลุมสหพัฒน เพื่อขยายชองทางการลงทนุและการจําหนายเพิ่มข้ึน 
10 ลานบาท คิดเปนรอยละ 83  
 ในป 2557 บริษัทฯ ไดบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาหลักทรัพยจาํนวนเงนิ 57 ลานบาท 
สวนตนทนุทางการเงินจํานวน  58  ลานบาท  ลดลง 3 ลานบาท คิดเปนรอยละ  5  เนื่องจากปรับเงินกูยืม
ระยะส้ันมาเปนเงนิกูระยะยาว เพื่อใหสอดคลองกับการลงทุน และประโยชนของอัตราดอกเบ้ียทีล่ดลง  
ตารางเปรยีบเทียบคาใชจาย 
                       (หนวย : ลานบาท) 

รายการ 2557 2556 2555 % เพิ่ม (ลด) 

        2557/2556 2556/2555 

ตนทนุขายและตนทนุบริการ 2,426 2,295 2,249 6 2

คาใชจายสวนกลาง 476 412 398 16 4

สวนแบงผลขาดทนุตามวิธสีวนไดเสีย 47 19 16 147 19

ผลขาดทุนจากการดอยคาหลักทรัพยและทรัพยสิน 57 72 19 (21) 279

ตนทนุทางการเงิน 58 61 50 (5) 22

รวมคาใชจาย 3,064 2,859 2,732 7 5
 

 14.1.2 ฐานะการเงิน 
 (1)  สินทรัพย 

      ณ  วันที ่ 31  ธันวาคม  2557  บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม  21,854  ลานบาท   เพิม่ข้ึน 1,854   
ลานบาท  คิดเปนรอยละ 9 ประกอบดวย  เงนิลงทนุรอยละ 79  อสังหาริมทรัพยรอการขายรอยละ 3  
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุรอยละ 10  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิรอยละ 6  สินทรัพยหมุนเวียนรอยละ 
2  ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ สินทรัพยที่เพิม่ข้ึนสวนใหญเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุ  เนื่องจากมี
การลงทุนในส่ิงปลูกสรางเพือ่ใหเชาเพิ่มข้ึน และเงินลงทนุในบริษทัรวมเพิม่ข้ึน เนื่องจากรับรูสวนแบงกําไร
จากเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสียเพิ่มข้ึน  
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 รายละเอียดของสินทรัพย 
 สินทรัพยหมุนเวียน 366 ลานบาท เพิ่มข้ึน 107 ลานบาท คิดเปนรอยละ 41 เปนการเพิ่มข้ึน
ของลูกหนี้การคา 64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34  เนื่องจากในระหวางป 2557 บริษัทฯ มีการใหกูยืมเงินแก
บริษัทที่เกี่ยวของ และลูกหนีจ้ากการขายฝายเพิ่มข้ึน 74 ลานบาท 
 เงินลงทนุในหุนทนุ  17,261  ลานบาท  เพิ่มข้ึน 1,697  ลานบาท  คิดเปนรอยละ 11
เนื่องจาก ในป 2557 เงินลงทนุเผ่ือขายมีมูลคาเพิ่มข้ึนสุทธิ 622 ลานบาท สาเหตุมาจากมูลคายุติธรรม
เพิ่มข้ึน และบันทกึเงนิลงทนุตามวิธีสวนไดเสียและเงนิลงทุนระยะยาวอ่ืนเพิม่ข้ึน  871  ลานบาท  
 อสังหาริมทรัพยรอการขายและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุ  2,703  ลานบาท เพิ่มข้ึน 75 
ลานบาท คิดเปนรอยละ  3  เนื่องจากมีการเปดใหบริการสนามกอลฟหริภุญชัย  กอลฟ  คลับ  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,204  ลานบาท เพิ่มข้ึน 60 ลานบาท คิดเปนรอยละ  5  สวนใหญ 
เปนการเพิ่มข้ึนของส่ิงปลูกสรางและอุปกรณสนามกอลฟ 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 91 ลานบาท เพิม่ข้ึน 8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10  เนื่องจากภาษี 
หัก ณ ที่จาย และลูกหนี้สรรพากรเพิ่มข้ึน  

(2)  หนี้สินและแหลงที่มาของเงนิทนุ 
 หนี้สินรวม ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2557 จํานวน 2,501 ลานบาท เพิ่มข้ึน 78  ลานบาท คิด
เปนรอยละ  3  หนี้สินหมนุเวียนสวนใหญเปน   เงนิเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินรวมสวนของ
หนี้สินระยะยาวที่ถงึกําหนดชําระใน 1 ป จํานวน 580 ลานบาท  ลดลง 584 ลานบาท  คิดเปนรอยละ  50 
สวนหนี้สินไมหมุนเวียน 1,667 ลานบาท เพิ่มข้ึน 668 ลานบาท คิดเปนรอยละ 67 สวนใหญมาจากเงินกูยืม
ระยะยาวเพิ่มข้ึน 467 ลานบาท เนื่องจากปรับเงนิกูยมืระยะส้ันมาเปนเงนิกูระยะยาว เพื่อใหสอดคลองกับ
การลงทุน และประโยชนของอัตราดอกเบ้ียที่ลดลง  
 ในป  2557 บริษัทฯ จายเงนิปนผลจํานวน 114 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 9  ของกําไรสุทธิ
ปกอน  
 อัตราสวนหนีสิ้นตอสวนของผูถือหุนเทากบั 0.13 เทา ซึง่ใกลเคียงกับปกอน และอัตราสวน
ความสามารถในการชาํระดอกเบ้ียอยูที่ 13.95 เทา เทียบกับปกอนซึ่งอยูที่ 14.94 เทา   
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 อสังหาริมทรัพยรอการขาย  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุและ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณบันทกึดวยราคาทุนรวม 3,906 ลานบาท เปนอสังหาริมทรัพยในสวนอุตสาหกรรม 
ที่ต้ังอยูในจังหวัดใหญ 3 แหง คือ ชลบุรี ปราจีนบุรี และลําพนู ทําเลทีต้ั่งอยูใกลตัวเมืองและติดถนนหลัก การ
คมนาคมสะดวก เพียบพรอมดวยส่ิงอํานวยความสะดวก ในทกุสวนอุตสาหกรรมมีสนามบินทีไ่ดรับอนุญาต
จากกรมการขนสงทางอากาศ มีพืน้ที่สีเขียวกวา 20% ใหความรมร่ืน เหมาะสําหรับต้ังโรงงานผลิตสินคา 
สินทรัพยตามบัญชีเปนราคาทนุซ่ึงตํ่ากวาราคาตลาดมาก ดังนัน้คุณภาพของสินทรัพยจงึเหมาะสม และ
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เอ้ืออํานวยตอการประกอบธรุกิจ  การขายที่ดินไดมีการรับชําระหนี้ตามระยะเวลาทีก่ําหนดในสัญญา บริษัทฯ 
จึงไมมีความเสี่ยงเกีย่วกับการดําเนนิธุรกจิ 

  (3)  สภาพคลอง 
    บริษัทฯ ยังคงมีสภาพคลองที่ดี เนื่องจากมีกระแสเงนิสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน

จํานวน 747 ลานบาท ซึ่งเพยีงพอตอการใชไปของกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุและกิจกรรมจัดหาเงิน
จํานวน 733 ลานบาท โดยสามารถลดเงินเบิกเกนิบัญชีและเงนิกูยืมสถาบันการเงนิไดสุทธ ิ 117 ลานบาท 
ดังนัน้จึงมกีระแสเงินสดสุทธเิพิ่มข้ึน 14 ลานบาท เมื่อนาํไปรวมกับเงนิสด ณ วนัตนงวด 67 ลานบาท ในป 
2557 บริษัทฯ มีกระแสเงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด  ณ วนัส้ินงวด จํานวนเงิน 81 ลานบาท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีลูกหนี้คางชําระทีม่ีปญหาในการชําระหนี้จํานวน 2 
ลานบาท ซึง่บริษัทฯ ไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไวแลวทัง้จํานวน อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดติดตามทวงหน้ี
ดังกลาวโดยคาดวาจะทยอยไดรับคืนภายในป 2558 

 สําหรับอัตราสวนสภาพคลอง บริษทัฯ มีอัตราสวนสภาพคลองคิดเปน  0.44  เทา ในขณะ
ที่มีอัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดคิดเปน 0.66 เทา บริษัทฯ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ดําเนนิงานอยางตอเนื่อง เชน มีการลดการคํ้าประกนัเพื่อลดความเส่ียง และหากตองคํ้าประกันก็จะคํ้า
ประกันตามสัดสวนการถือหุน สําหรับสวนอุตสาหกรรมไดมีการพฒันาระบบสาธารณูปโภคและส่ิงแวดลอม
อยางตอเนื่อง   อีกทั้งบริษทัฯ ยังคงมีความสามารถในการทาํกาํไรอยูในเกณฑที่ดี และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
เห็นไดจากสภาพคลองที่ดีข้ึน 

    
14.1.3  ปจจัยที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนนิงานในอนาคต  

 ปจจุบัน ภาคธุรกิจสามารถปรับตัวกับคาแรงที่เพิม่ข้ึน อีกทั้งรัฐบาลยงัสนับสนุนใหมีการขยาย
การลงทุนทัง้ธรุกิจ SMEs และสงเสริมการลงทุนสําหรับธุรกิจที่มนีวัตกรรม ซึ่งเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม รวมถึง
ศักยภาพของฝมือแรงงานไทยยงัคงเปนทีย่อมรับ จึงสงผลใหมีการขยายการลงทุน ทําใหมีการจางงานเพิ่มข้ึน 
ซึ่งไมวาจะเปนแรงงานไทยหรือตางดาว การจับจายใชสอยในประเทศก็จะเพิม่ข้ึนตามไปดวย จงึอาจทําใหผล
ประกอบการในป 2558 ของบริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพฒันยังคงอยูในเกณฑทีน่าพอใจ อยางไรก็ตาม
บริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพัฒนมีการพฒันาศักยภาพในการผลิต คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพิม่ชองทางการ
จําหนายและบริการ อีกทัง้ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทกลุมสหพัฒนยังคงมีคุณภาพ เปนที่ตองการของ
ผูบริโภค และตลอดเวลาที่ผานมา บริษทักลุมสหพัฒนไดดําเนนิธุรกิจดวยความมุงมัน่ที่จะสรางผล
ประกอบการทีดี่      
 เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนที่จะเร่ิมในป 2559 บริษัทฯ ในฐานะผูนาํดานการลงทุน
ของกลุมสหพฒัน ไดใหความสําคัญเปนพิเศษกับการสํารวจลูทางการลงทนุในอาเซียน ไดจัดต้ังทีมงานการ
ลงทนุ โดยเฉพาะอยางยิง่ในดานตางประเทศ จดัต้ังศูนยขอมูล เพือ่ใหความรูและจัดหาขอมูลใหแกบริษัท
กลุมสหพัฒนในการประกอบธุรกิจกับประชาคมอาเซียน ทั้งการจัดงานสหกรุปแฟร Business Matching 
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ตลอดจนจัดต้ังทีมงานการลงทนุ เพื่อศึกษาการลงทุนเดิม และตัดสินใจการลงทนุใหมๆ  พรอมทั้งเปน
ศูนยกลางในการพัฒนาความรู ความสามารถของพนกังานของบริษทั และบริษทักลุมสหพัฒน โดยการ
ฝกอบรม สรางเสริมความรูตางๆ ทั้งทางดานธุรกิจและดานภาษา ซึง่จะทําใหบริษัทฯ สามารถจัดสรร
ผลตอบแทนใหแกผูถือหุนในอนาคตไดอยางตอเนื่อง 
  
15.   ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ  
 -ไมมี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


