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สวนที่  2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว 
  (1) ทุนจดทะเบียนและทนุที่ออกและเรียกชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
   ทุนจดทะเบียน :  800,000,000  บาท  ประกอบดวยหุนสามญั  
    จํานวน 800,000,000 หุน มลูคาที่ตราไวหุนละ  1  บาท 
   ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว : 494,034,300 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 
   จํานวน 494,034,300 หุน มลูคาที่ตราไวหุนละ  1  บาท  
  (2) หลักทรัพยอ่ืนที่มีสิทธิ์หรือเงือ่นไขแตกตางจากหุนสามัญ เชน หุนบุริมสิทธิ      
    - ไมมี – 
  (3)   หลักทรัพยอ่ืนที่ไมใชหุนสามญั เชน หุนกู ต๋ัวเงนิ หลักทรัพยแปลงสภาพ หรือตราสารหนี ้ 

 - ไมมี – 
  (4)   ขอตกลงระหวางกลุมผูถือหุนรายใหญ   ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอการออก และเสนอขาย 
   หลักทรัพย  หรือการบริหารงานของบริษทั โดยที่ขอตกลงดังกลาวมบีริษัทฯ รวมลงนาม 
   ดวย 
  - ไมมี - 
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 7.2 ผูถือหุน 
  (1) รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 

รายชื่อผูถือหุนของบรษิทั ปดสมุดทะเบียน  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: ผูลงทนุสามารถดูรายช่ือผูถอืหุนรายใหญของบริษัท ที่ถอืสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปด 
  สมุดทะเบียนผูถือหุน   เพื่อประชุมสามัญประจําปปจจบัุนได  จากเวบ็ไซตของบริษัท 

www.spi.co.th   กอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  
 

 การกระจายการถือหุนตามจํานวนรายที่ถอื โดยแบงชวงจํานวนหุนทีถ่อืตามจํานวนรายของผูถือหุน 
ตามรายละเอียด ดังนี ้
 
 

ชวงจํานวนหุนที่ถือ 
ป 2557 

 จํานวนรายทีถ่ือ % 

  1 -  50 110 10.81 
  51 -  100 71 6.97 
 101 -  500 90 8.84 
   501 -  1,000 86 8.45 
 1,001 -  3,000 127 12.47 
 3,001 -  5,000 75 7.37 
 5,000 - ขึ้นไป 459 45.09 
 รวม 1,018 100.00 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1.   บริษัท โชควัฒนา จํากัด 75,892,150 15.362 
2.   บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 48,006,770 9.717 
3.   MITSUBISHI CORPORATION 40,441,100 8.186 
4.   บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 33,219,530 6.724 
5.   บริษัท ยูนีเซ็นทรัล จํากัด 18,702,660 3.786 
6.   นายวีรพฒัน  พูนศักด์ิอุดมสิน 18,683,400 3.782 
7.   NOMURA SECURITIES CO LTD-CLIENT A/C 17,625,000 3.568 
8.   บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จํากัด 15,377,040 3.113 
9.   บริษัท ยูนีเว็ลธ จาํกัด 13,345,310 2.701 
10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 10,046,250 2.034 

รวม 291,339,210 58.973 
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 กระจายการถอืหุนตามประเภทของบุคคลที่ถือ  โดยแบงประเภทของบุคคลที่ถือตามจํานวนหุนทีถ่อือยู 
ตามรายละเอียด ดังนี ้

                       ประเภทบคุคล 
ป 2557 

จํานวนหุน % 
บริษัทจํากัด และบริษัทมหาชน 285,974,383 57.89
ธนาคารพาณิชย และสถาบันการเงิน 333,470 0.07
บุคคลภายนอกท่ัวไปท่ีไมใชพนักงานบริษัท 102,798,377 20.81
พนักงานบริษัท 9,751,300 1.97
นักลงทุนตางประเทศ 95,176,770 19.26

รวม 494,034,300 100.00
 

  (2)   ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ (Shareholders’ Agreement)  ในเร่ืองทีม่ีผลกระทบตอ
การออกและเสนอขายหลักทรัพย  หรือการบริหารงานของบริษัท         โดยขอตกลงดังกลาวมีบริษัทฯ รวมลง
นามดวย 

- ไมมี  - 
 

 7.3  การออกหลกัทรัพยอ่ืน 
 - ไมมี – 
 
 
 7.4 นโยบายการจายเงนิปนผล 
  -   บริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลข้ันตํ่า  0.10  บาทตอหุน  (เทากบั รอยละ 10  ของราคา
มูลคาหุน)  แตที่ผานมาบริษทัฯ จายเงนิปนผลมากกวานโยบาย        โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน  
กระแสเงินสดของบริษัท  และภาวะเศรษฐกิจ 

 
หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 11 (ชุดที่ 21) เม่ือวันที่ 12 มีนาคม 2558 มีมติใหนําเสนอตอที่ประชุม
สามัญผูถือหุน ซึ่งกําหนดใหมีขึ้นในวันที่  27  เมษายน  2558 เพื่ออนุมัติการจายเงินปนผลหุนละ 0.23 บาท 

  -  บริษัทยอย 
 - ไมมี – 

ป 2557 2556 2555 2554 2553 
อัตรากําไรสุทธิตอหุน 2.33 2.63 2.64 2.07 2.07 

อัตราเงินปนผลตอหุน* 0.23 0.23 0.23 0.23 0.22 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%)   9.87% 8.74%   8.71% 11.11% 10.63%

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) (เฉพาะกิจการ) 20.00% 15.72% 19.66% 24.47% 23.66%
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8.    โครงสรางการจัดการ 
 โครงสรางการจัดการของบริษัท มีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน ถวงดุล และสามารถตรวจสอบได มี
การมอบอํานาจระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และฝายจัดการที่ชัดเจน ประกอบดวย
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอีก 2 ชุด ชวยกล่ันกรองงานทีม่ีความสําคัญ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีฝายบริหาร (ฝายจัดการ) 
เปนผูบริหารจดัการกิจการของบริษัท ปจจบัุน ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร ผูจัดการใหญ รองผูจัดการ
ใหญอาวุโส รองผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และผูจัดการฝายตางๆ มีการกาํหนดอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ และของกรรมการผูจดัการใหญ ไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรและใน
อํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บริษัทแลว มีเลขานุการบริษทัทาํหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 8.1 คณะกรรมการบริษัท  จัดต้ังข้ึนทาํหนาที่กาํกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษทั
และผูถือหุน และใหเปนไปตามกฎหมาย  นโยบาย วัตถปุระสงค ขอบังคับของบริษทั มติคณะกรรมการบริษัท
และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย สุจริต เยีย่งวิญูชนผูประกอบธุรกิจ
เชนนั้นจะพงึกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกนั  ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธพิลใน
การที่ตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท บริษทัฯ มีโครงสรางการบริหารงานทีช่ัดเจน ถวงดุล  และสามารถ
ตรวจสอบได ดังนี ้
  1. คณะกรรมการบริษัทเขาใจ บทบาท หนาที่  และความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน  และแสดงได 
วาจะสามารถปฏิบัติหนาที่ได 
   2. โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและการจดัการ มีการตรวจสอบและถวงดุลกันอยางเพียงพอ
โดย 
    2.1 คณะกรรมการบริษทั มีจํานวน 18 คน ประกอบดวย กรรมการบริษัททีม่าจากฝายบริหาร
จํานวน 6 คน และกรรมการบริษทัที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 12 คน ในการประชุมสามัญประจาํปทกุคร้ังให
กรรมการบริษทัออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการบริษัทที่จะแบงออกใหตรง
เปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการบริษทัซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ
อาจไดรับการเลือกต้ังใหมได 
    2.2   คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการอิสระจํานวน 6 คน ในจํานวนกรรมการอิสระ 6  คน 

เปนประธานกรรมการบรษิัท 1 คน และเปนกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ซึ่งเปนไปตาม
หลักเกณฑในเร่ืองสัดสวนกรรมการอิสระ ที่กําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 
3 ของจํานวนกรรมการบริษทัทัง้หมด  แตตองไมนอยกวา  3  คน   
   2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทจํานวน 3  คน 
ที่มีความเปนอิสระ  มีคุณสมบัติเปนกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน   และมี
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หนาที่ตามกฎบัตร  ซึง่มหีนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กาํหนดในขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   มี
กรรมการตรวจสอบ 2 คน ที่มีความรูและประสบการณที่จะสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน และท้ัง 3 
คน สามารถทาํหนาที่อ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได 
   2.4   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการ
บริษัทจํานวน 3 คน มีหนาที่ตามกฎบัตร และชวยสนบัสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรรหาและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทีจ่ะดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัท และเพือ่พิจารณาหลักเกณฑในการจาย และรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการบริษัท 
   2.5 คณะกรรมการบริษัท มีการมอบอํานาจระหวางคณะกรรมการบริษัท  และฝายจัดการที่
ชัดเจน มกีารกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชดุตางๆ และกรรมการผูจัดการใหญ  ไวเปนลายลักษณ
อักษร ในกฎบัตรและในอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจดัการใหญ    ตามรายละเอียดที่ได
เปดเผยไวใน การกาํกับดูแลกิจการ  หวัขอ  คณะกรรมการชุดยอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

60 
 

รายชื่อคณะกรรมการบรษิัท และการเขารวมประชุมของกรรมการบรษิัท ป 2557 
 ในป 2557 มกีารประชุมคณะกรรมการบริษัท จาํนวน 12  คร้ัง  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
จํานวน 13 คร้ัง การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จํานวน 3 คร้ัง และการประชุม
สามัญผูถือหุนคร้ังที ่43 จํานวน 1 คร้ัง โดยสรุปไดดังนี ้

รายชื่อ 
ตําแหนง 

 

กรรมการ
บริษัท  
รวม 12 
ครั้ง/ป 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 
รวม 13  
ครั้ง/ป 

กรรมการ 
สรรหาและ
กําหนดคา
ตอบแทน 
รวม 3  
ครั้ง/ป 

การเขา
ประชุม 
สามัญผู 
ถือหุน 
ครั้งที่ 43 
จํานวน 
1 ครั้ง

1.    นายสมคิด           จาตุศรีพิทักษ ประธานกรรมการบริษัท
และกรรมการอิสระ 

12/12 - - 1/1

2.    นายบุญปกรณ    โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1

3.    นายบุณยสทิธิ์    โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร 12/12 - 3/3 1/1

4.    นางจันทรา        บูรณฤกษ กรรมการผูจัดการใหญ 12/12 - - 1/1

5.    นายทนง             ศรีจิตร กรรมการรองผูจัดการใหญ 12/12 - 3/3 1/1

6.    นายวิชัย              กุลสมภพ กรรมการผูชวยผูจัดการใหญ 12/12 - - 1/1

7.    นายสําเริง           มนูญผล กรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1

8.    นายสมศักด์ิ        ธนสารศิลป กรรมการบริษัท 11/12 - 2/3 0/1

9.    นายพิพัฒ           พะเนียงเวทย กรรมการบริษัท 10/12 - - 1/1

10.  นายมนู               ลีลานุวัฒน กรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1

11.  นายกําธร           พูนศักด์ิอุดมสิน กรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1

12.  นายบุญเกยีรติ      โชควัฒนา กรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1

13.  นายบุญชัย            โชควัฒนา กรรมการบริษัท 11/12 - - 1/1

14.  นายนพพร            พงษเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

12/12 13/13 - 1/1

15.  นายกฤช               ฟอลเล็ต กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

12/12 13/13 - 1/1

16.  พลตํารวจโทอัมรินทร     เนียมสกุล      กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

12/12 13/13 - 1/1

17.  นายสุรชัย              ดนัยต้ังตระกูล กรรมการอิสระ 8/9 - - 1/1 
(เขาดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวนัที่ 13 มี.ค. 2557)    

18.  นายอะกิระ            มูราโคชิ กรรมการอิสระ 6/8 - - - 
(เขาดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวนัที่ 21 เม.ย. 2557)    

19.  นายมิโนรุ             ฟูรูซาวา กรรมการอิสระ 1/3 - - - 
(ลาออกจากการดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวันท ี1 เม.ย. 2557)   

หมายเหตุ  : คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท เปนไปตามประกาศท่ีเกี่ยวของกําหนด 
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 กรรมการบรษิัทที่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  กรรมการบริษทัสองในสิบสองคนนี้ลงลายมือชื่อ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  
 

  
 8.2 ผูบริหาร  (ฝายจัดการ)  ประกอบดวย 

 8.2.1  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลอ่ืน
ทั้งที่มีฐานะเปนพนักงาน  หรือลูกจางของบริษัท และ/หรือ บุคคลภายนอก เปนคณะกรรมการบริหาร  ทัง้นี ้
ตองมีความรูและประสบการณเพียงพอ  ที่จะทําหนาทีบ่ริหารจัดการกิจการของบริษัทไดเปนอยางดี มีฐานะ
เปนฝายจัดการ ทําหนาทีบ่ริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย สุจริต เยีย่งวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพงึกระทําภายใต
สถานการณอยางเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมีสถานะเปน
กรรมการบริหาร มีจาํนวนไมนอยกวา 5  คน ดังนี ้
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง
1.  นายบุณยสิทธิ์    โชควฒันา ประธานกรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
2.  นางจันทรา         บูรณฤกษ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
3.  นายทนง            ศรีจิตร กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
4.  นายวิชยั            กุลสมภพ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
5.  นายสําเริง         มนูญผล กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
6.  นายสมศักด์ิ       ธนสารศิลป กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58

 
 

  
 
 
 
 
 

1. นายบุญปกรณ โชควัฒนา 2. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 
 3. นายสําเริง มนูญผล 4. นางจันทรา บูรณฤกษ 
 5. นายทนง ศรีจิตร 6. นายวิชัย กุลสมภพ 
 7. นายสมศักด์ิ ธนสารศิลป 8. นายกําธร พูนศักด์ิอุดมสิน
 9. นายพพิัฒ พะเนียงเวทย 10. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 

11. นายมน ู ลีลานวุัฒน 12. นายบุญชัย โชควัฒนา 
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 8.2.2 ผูบริหาร   ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  ประกอบดวย 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางจันทรา  บูรณฤกษ ผูจัดการใหญ
2. นายทนง               ศรีจิตร รองผูจัดการใหญ
3. นายวิชัย กุลสมภพ ผูชวยผูจัดการใหญ
4. นางดรุณี สุนทรธาํรง ผูจัดการฝายบริหารงานกลาง และเลขานกุารบริษัท
5. นางสาวเกษรา      ส่ัมกาญจนรักษ ผูจัดการฝายบัญชี
6. นางสาวสุวรรณี กิตติพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการเงนิ
7. นายวิเชยีร อรามเรือง ผูจัดการฝายกฎหมาย
8. นายปวร จระมาศ ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล
9. นางพิมพสิริ  ควรสุวรรณ ผูจัดการฝายสงเสริมธุรกิจ

10. นายภิรมย            ตองจริง ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
11. นายชูโต    จิระคุณากร ผูจัดการฝายวางแผนและพฒันาโครงการ 
12. นายสนทยา          ทับขันต ผูจัดการฝายพัฒนาสาธารณูปโภค 
13. นายทนิกร บุนนาค ผูจัดการฝายพัฒนาพื้นที่
14. นางทัศนีย อินทปุระ ผูจัดการฝายสํานักงาน
15. นายวัชรา แยมแกว ผูจัดการฝายภูมิสถาปตย

 
 ซึ่งผูดํารงตําแหนงขางตน  จดัเปนผูบริหารตามคําจํากัดความของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย   
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โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายสงเสริมดานการคา

ฝายประเมินผลและติดตาม

ฝายสงเสริมดานการลงทุน

ฝายสงเสริมธุรกิจ
ฝายทรัพยากรบุคคล
ฝายบัญชี
ฝายบริหารงานกลาง
ฝายการเงิน

ฝายสํานักงาน 
ฝายภูมิสถาปตย 
ฝายพัฒนาพื้นที่ 
ฝายพัฒนาสาธารณูปโภค
ฝายวางแผนและพัฒนาโครงการ

กรรมการรองผูจัดการใหญ 

สายงานพัฒนาและบริหาร
โครงการและทรัพยสิน 

กรรมการผูชวยผูจัดการใหญ 

สายงานสนับสนุนองคกรและ 
การลงทุน/การคา 

สายงานสนับสนุนองคกร สายงานสนับสนุนการลงทุนและการคา

ผูถือหุน

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญ 

ผูสอบบัญชี สํานักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

สํานักกรรมการผูจัดการใหญ

สํานักงานยุทธศาสตรองคกร 

ฝายกฎหมาย 

ที่ปรึกษา 
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 ในเดือนมกราคม  2558  ไดมีการปรับโครงสรางองคกร และมีการแตงต้ังตําแหนงผูบริหารให
สอดคลองกับโครงสรางใหม ดังนี ้
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางจันทรา  บูรณฤกษ ผูจัดการใหญ
2. นายทนง              ศรีจิตร รองผูจัดการใหญอาวโุส
3. นายวิชัย กุลสมภพ รองผูจัดการใหญ
4. นางดรุณี สุนทรธาํรง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการบริษัท
5. นายชูโต    จิระคุณากร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
6. นางสาวเกษรา ส่ัมกาญจนรักษ ผูจัดการฝายบัญชี
7. นางสาวสุวรรณี กิตติพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการเงนิ
 

 ซึ่งผูดํารงตําแหนงขางตน  จดัเปนผูบริหารตามคําจํากัดความของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย  
 

โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญสายงานเลขาธิการองคกร

ผูถือหุน

กรรมการรองผูจดัการใหญอาวุโส กรรมการรองผูจดัการใหญ กรรมการรองผูจดัการใหญ 

สายบริหารและพฒันา สายสงเสริมการคาและการลงทุน สายสนับสนุนและประสานงานองคกร

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

สายงานตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท
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การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัยบรษิัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร ณ 31 ธนัวาคม 2557 

รายชื่อ กรรมการ  
คูสมรส / 

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
เพิ่ม (ลด) 
ระหวางป 

รวม 
หุนสามัญ 

% 

1.   นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ - - - - -
2.   นายบุญปกรณ  โชควัฒนา 1,410,020 142,600 50,000 1,602,620 0.324
3.   นายบุณยสิทธิ ์ โชควัฒนา 5,854,680 - - 5,854,680 1.185
4.   นางจันทรา บูรณฤกษ - - - - -
5.   นายทนง ศรีจิตร 115,000 - - 115,000 0.023
6.   นายวิชัย กุลสมภพ - 50,775 - 50,775 0.010
7.   นายสําเริง มนูญผล 1,488,460 - - 1,488,460 0.301
8.   นายสมศักดิ ์ ธนสารศิลป 530,000 1,100,000 - 1,630,000 0.330
9.   นายพิพัฒ พะเนียงเวทย 8,260 - - 8,260 0.002
10. นายมน ู ลีลานุวัฒน 1,329,310 - - 1,329,310 0.269
11. นายกําธร พูนศักดิ์อุดมสิน 4,628,550 - (910,000) 3,718,550 0.753
12. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 3,983,580 194,880  40,000 4,218,460 0.854
13. นายบุญชัย โชควัฒนา - - - - -
14. นายนพพร พงษเวช - - - - -
15. นายกฤช ฟอลเล็ต - - - - -
16. พลตํารวจโทอัมรินทร เนียมสกุล - - - - -
17. นายสุรชัย                      ดนัยตั้งตระกูล - - - - -
18. นายอะกิระ มูราโคช ิ - - - - -
19. นายมิโนร ุ                     ฟูรูซาวา - - - - -
20. นางดรุณ ี สุนทรธํารง 4,350 - - 4,,350 0.0009
21. นางสาวสุวรรณี กิตติพิพัฒนพงศ 7,700 - - 7,700 0.002
22. นายวิเชียร อรามเรือง - - - - -
23. นางพิมพสิริ ควรสุวรรณ 15,000 - - 15,000 0.003
24. นายภิรมย ตองจริง - - - - -
25. นางสาวเกษรา ส่ัมกาญจนรักษ - - - - -
26. นายปวร จระมาศ - - - - -
27. นายชูโต จิระคุณากร - - - - -
28. นายวัชรา แยมแกว - - - - -
29. นายทินกร บุนนาค - - - - -
30. นายสนทยา ทับขันต - - - - -
31. นายทัศนีย อินทปุระ - - - - -

  
 - ผลประโยชนตอบแทน  หุน  หุนกู  ทีก่รรมการบริษทัไดรับจากบริษัทฯ ในป  2557 
  - ไมมี -   
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 8.3 เลขานุการบริษัท     คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงต้ัง นางดรุณี   สุนทรธาํรง   ดํารงตําแหนง
เปนเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันที ่ 12  พฤษภาคม  2551 สังกดัสายงานเลขาธิการองคกร จบการศึกษา
ปริญญาตรีสาขาการเงินการธนาคาร  (เกียรตินิยมอันดับ 2)  มหาวทิยาลัยรามคําแหง   และผานการอบรม
ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาทีข่องเลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของเลขานุการบรษิัท 
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 รายละเอียดเกีย่วกับ  กรรมการบรษิัท 
ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท มีหนาที่ตามที่กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 
89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที ่ 4)  พ.ศ. 2551  ซึ่งมีผลใชบังคับในวนัที ่
31 สิงหาคม 2551 ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย สุจริต รวมทั้ง ตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมาย  วัตถุประสงค   ขอบังคับบริษัท  มติคณะกรรมการบริษทั  ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถือหุน ทัง้นี ้หนาที่
ตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัท  มีดังนี ้

 1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 
  -   ทะเบียนกรรมการ 
  -   หนงัสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
   รายงานประจําปของบริษัท 
  -   หนงัสือนัดประชุมผูถือหุน  และรายงานการประชุมผูถือหุน 

  2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัท   หรือผูบริหาร  และจัดสง 
   สําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา  89/14  ใหประธานกรรมการบริษัทและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7  วันทาํการ  นับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงาน
นั้น     

  3. ดําเนนิการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด  
 นอกจากนี้  เลขานุการบรษิัท   ยังมีหนาที่ดําเนนิการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
และหนาที่อ่ืนๆ  เชน 
 1. สนับสนนุใหการกํากับดูแลกิจการเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยใหคําแนะนํา
เบ้ืองตนแกกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  ดานกฎหมาย  ระเบียบ  กฎเกณฑตางๆ และขอบังคับของบริษัท
รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มนีัยสําคัญแกกรรมการบริษัท 
 2.  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ประสานงานระหวางกรรมการบริษัท และฝายจัดการ
ประสานงานดานกฎหมาย  กฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ   ดําเนนิการใหมีการปฏิบัติตามอยางถกูตอง  ติดตาม
ใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท  และรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังถัดไป   รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน 
 3. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของ
บริษัท  และขอพึงปฏิบัติตางๆ 
 4. บันทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และรายงานการประชุมผูถือหุน 
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 5. ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กํากับดูแล เชน  สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล   และรายงานสารสนเทศ
ตอหนวยงานที่กํากับดูแลและสาธารณชน ใหถูกตองตามกฎหมาย  
 6. ใหขาวสารกับผูถือหุนในเร่ืองสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และใหขาวสารของบริษัท อยางสม่ําเสมอ
ครบถวน  
 7. จัดใหมีคูมือกรรมการบริษัท มีการปฐมนิเทศ และใหคําแนะนาํแกกรรมการบริษัทที่ไดรับการ
เลือกต้ังใหม 
 8. หนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 
 8.4   คาตอบแทนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
                  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   ไดพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัททัง้คณะโดยรวมในแตละป ผลการดําเนนิงานของบริษัท   อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ 
วงเงินคาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และจํานวนเงินคาตอบแทนท่ีจายในปทีผ่านมา และ
เปรียบเทยีบกบัระดับปฏิบัติอยูในกลุมธุรกจิเดียวกนั  เพื่อนาํเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพจิารณา 
และนาํเสนอตอที่ประชุมผูถอืหุนเพื่ออนมุติั  
 
 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 
  (ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัท 
   ที่ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที ่  43  เมื่อวนัที ่  21  เมษายน 2557 ไดอนุมัติคาตอบแทน
กรรมการบริษทัวงเงนิรวมไมเกินปละ 17 ลานบาท ทั้งนี้ ไมรวมถึงคาตอบแทนหรือสวัสดิการที่กรรมการ
บริษัทไดรับในฐานะพนักงาน  หรือลูกจางของบริษัท  โดยใหจายในการทําหนาที ่ดังนี ้
 1. กรรมการบรษิัท   
 -  คาเบ้ียประชุม  (เฉพาะกรรมการบริษัทที่เขาประชุม)   
  ประธาน 12,000.-  บาท/คร้ัง 
  กรรมการ                     10,000.-  บาท/คร้ัง 
 (ป  2557   จายเปนเงนิรวมทั้งส้ิน  2,054,000.-  บาท)  
 - คาตําแหนง จายเฉพาะประธานกรรมการบริษัท   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและ 
   กําหนดคาตอบแทนไปพิจารณาจัดสรรและเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมัติ 
 (ป  2557   จายเปนเงนิรวมทั้งส้ิน  2,680,000.-  บาท) 
 - คาตอบแทนประจําป  จายใหแกกรรมการบริษัททกุคน   โดยใหคณะกรรมการ 
   สรรหาและกําหนดคาตอบแทนไปพิจารณาจัดสรร และเสนอคณะกรรมการ 
   บริษัทอนมุัติ 
   (ป  2557  จายเปนเงนิรวมทั้งส้ิน 10,250,000.- บาท) 
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 2. กรรมการตรวจสอบ   
  - คาเบ้ียประชุมรายไตรมาส 
   ประธาน ไตรมาสละ  60,000.-  บาท 
   กรรมการ ไตรมาสละ  30,000.-  บาท 
   (ป  2557  จายเปนเงนิรวมทั้งส้ิน  480,000.- บาท) 

 3. กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   
  - คาเบ้ียประชุม (เฉพาะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนที่เขาประชุม) 
   ประธาน 12,000.- บาท/คร้ัง 
   กรรมการ 10,000.- บาท/คร้ัง 
   (ป  2557  จายเปนเงนิรวมทั้งส้ิน  86,000.- บาท)  
 ทั้งนี้   ต้ังแตทีป่ระชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติและใหใชจนกวามกีารเปล่ียนแปลง   โดยคา 
ตอบแทนทีจ่ายตองไมเกนิวงเงนิที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถอืหุน 

รวมคาตอบแทนท่ีจายในป  2557  เปนจํานวนเงนิทั้งสิ้น 15,550,000.- บาท  
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คาตอบแทนที่กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยแตละรายไดรับในป 2557  มีดังนี้ 

               หนวย : บาท 

รายชื่อ เบ้ียประชุม 

คาตําแหนง
จายเฉพาะ
ประธาน 
กรรมการ 
บริษัท 

คาตอบแทน 
คณะกรรมการ

ประจําป 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ 
กําหนดคา 
ตอบแทน 

รวมคา 
ตอบแทน 
กรรมการ 

1.   นายสมคิด          จาตุศรีพิทักษ 144,000 2,680,000 750,000 - - 3,574,000 

2.   นายบุญปกรณ    โชควัฒนา 120,000 - 700,000 - - 820,000 

3.   นายบุณยสิทธิ์     โชควัฒนา 120,000 - 700,000 - 36,000 856,000 

4.   นางจันทรา          บูรณฤกษ 120,000 - 700,000 - - 820,000 

5.   นายทนง              ศรีจิตร 120,000 - 700,000 - 30,000 850,000 

6.   นายวิชัย               กุลสมภพ 120,000 - 700,000 - - 820,000 

7.   นายสําเริง            มนูญผล 120,000 - 700,000 - - 820,000 

8.   นายสมศักด์ิ         ธนสารศิลป 110,000 - 700,000 - 20,000 830,000 

9.   นายพิพัฒ             พะเนียงเวทย 100,000 - 460,000 - - 560,000 

10. นายมนู                 ลีลานุวัฒน 120,000 - 460,000 - - 580,000 

11. นายกําธร             พูนศักด์ิอุดมสิน 120,000 - 460,000 - - 580,000 

12. นายบุญเกียรติ      โชควัฒนา 120,000 - 460,000 - - 580,000 

13. นายบุญชยั            โชควัฒนา 110,000 - 460,000 - - 570,000 

14. นายนพพร            พงษเวช 120,000 - 460,000 240,000 - 820,000 

15. นายกฤช               ฟอลเล็ต 120,000 - 460,000 120,000 - 700,000 

16. พลตํารวจโทอัมรินทร    เนียมสกุล 120,000 - 460,000 120,000 - 700,000 

17. นายสุรชัย             ดนัยต้ังตระกูล 80,000 - 460,000 - - 540,000 

(เขาดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวนัที่ 13 มี.ค. 2557)             

18. นายอะกิระ           มูราโคชิ 60,000 - 460,000 - - 520,000 

(เขาดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวนัที่ 21 เม.ย. 2557)             

19. นายมิโนรุ             ฟูรูซาวา 10,000 - - - - 10,000 

(ลาออกจากการดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวันท ี1 เม.ย.2557)             

รวม  2,054,000 2,680,000 10,250,000 480,000 86,000 15,550,000 
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 (ข)    คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบรหิาร 
  ฝายบริหารจะเปนผูพจิารณา ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายของบริษัท โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษทั และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยในป 2557 คาตอบแทน
กรรมการบริหาร ผูบริหารส่ีรายแรกรองจากผูจัดการลงมาและผูบริหารในระดับเทยีบเทารายที่ส่ีทุกรายรวม 
18 ทาน มกีารจายคาตอบแทนในรูปเงนิเดือน เบ้ียประชุม เบ้ียเล้ียง เงนิอุดหนนุ เปนจํานวนเงนิทั้งส้ิน  
86,287,763.- บาท  และจายเงนิตอบแทนการเกษียณอายุ เปนจํานวนเงนิ  4,355,327.78 บาท 
 

2. คาตอบแทนอ่ืน 
  บริษัทฯ ไดต้ังกองทนุสํารองเล้ียงชีพ โดยเขารวมเปนหนึง่ในบริษทัของกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
ไทยพาณิชยเพิ่มผล 1 ซึง่จดทะเบียนแลว โดยในป 2557 มีกรรมการบริหารและผูบริหารที่เปนสมาชิกกองทนุ
สํารองเล้ียงชีพจํานวน  16 ทาน จะไดรับเงินสมทบกองทนุทกุเดือนในอัตรารอยละ 8 ของคาจาง  เปนเงนิ
ทั้งส้ิน  3,820,815.- บาท และสมาชิกตองสะสมเงินเขากองทุนในอัตราเดียวกนั เมื่อสมาชกิส้ินสภาพลง
สมาชิกจะไดรับเงินสะสมและเงนิสมทบรวมทั้งสวนเฉล่ียผลประโยชนสุทธิตามเงื่อนไขของกองทนุ    
 
 8.5 บุคลากร 
 ณ  วนัที่  31  ธันวาคม  2557  บริษทัฯ  มพีนกังานรวมทั้งส้ิน 115  คน (ไมรวมพนกังานที่ดํารง
ตําแหนงกรรมการบริหาร และผูบริหาร)   โดยในป  2557   บริษัทฯ  ไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานในรูป
เงินเดือน  คาลวงเวลา   เบ้ียเล้ียง  เงนิอุดหนนุ  เปนจํานวนเงนิทัง้ส้ิน  86,883,774.06  บาท  และจายเงิน
ตอบแทนการเกษียณอายุ เปนจํานวนเงิน  3,608,520.06 บาท 
 ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  บริษัทฯ สนบัสนุนใหพนักงานพัฒนาความรู ความสามารถ อยาง
ตอเนื่อง และสงเสริมใหพนกังานรูจักการใชจาย การใชชีวิต และทาํงานรวมกนัอยางมีความสุข  สงผลให
บริษัทฯ  ไมมขีอพิพาทดานแรงงาน 
 
  คาตอบแทนอ่ืน 
  บริษัทฯ   ไดต้ังกองทนุสํารองเล้ียงชีพ   โดยเขารวมเปนหนึง่ในบริษทัของกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
ไทยพาณิชยเพิ่มผล 1 ซึ่งจดทะเบียนแลว โดยในป 2557 มีพนกังานที่เปนสมาชิกกองทนุสํารองเล้ียงชีพ
จํานวน 103 คน จะไดรับเงนิสมทบกองทนุทกุเดือนในอัตรารอยละ 8 ของคาจาง เปนเงนิทั้งส้ิน 4,484,011.- 
บาท และสมาชิกตองสะสมเงนิเขากองทุนในอัตราเดียวกนั  เมื่อสมาชิกส้ินสภาพลง  สมาชิกจะไดรับเงิน
สะสมและเงนิสมทบรวมทัง้สวนเฉล่ียผลประโยชนสุทธติามเงื่อนไขของกองทนุ   
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นโยบายดานบุคลากร 
           ปจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพัฒนถูกทาทายดวยระบบโลกาภิวัฒน (Globalization) ประกอบ
กับการเตรียมความพรอมในการเขารวมเปนสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (ASEAN Economic 
Community : AEC) นํามาซึ่งการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantage) ในดาน
ตางๆ     สงผลใหบริษัทฯ   มีความจําเปนตองปรับเปล่ียนแนวทางการบริหารใหม   ภายใตการบริหารงานเชิง 
กลยุทธ  โดยเฉพาะอยางยิง่ กลยทุธดานบุคลากร เพือ่รองรับสถานการณตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนทัง้ในปจจุบัน
และอนาคตโดยเร่ิมจาก 
           1.  การทบทวนเหตุการณตางๆ ของบริษัท ที่เกิดข้ึนในอดีตมาเปนบทเรียน 
 2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมของบริษัท  ทั้งภายในและภายนอก 
 3.  สรางวิสัยทัศนใหมและพรอมทําการปรับเปล่ียนรูปแบบการทาํงานใหม  
 4.  ผูบริหารตองเปล่ียนทัศนคติที่เคยมองบุคลากรเปน  Assets  ใหเปน  Human Capitals 

 5.  ปรับกลยุทธของการบริหารทรัพยากรมนษุยใหสอดคลองกบักลยุทธของบริษัท   
 6.  ปรับเปล่ียนบทบาทผูบริหาร จากที่เคยสั่งการ ถือระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด มาเปน

ผูบริหารแบบสรางการเปล่ียนแปลง (Change Agent) เนนการสรางความยืดหยุนการทาํงาน
อยางเปนระบบ  

 7. นําแนวทางท้ัง 6 ประการขางตน มาบูรณาการและสรางรูปแบบใหมใหเกิดข้ึนภายในบริษทัฯ   
            การนาํรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธขางตน มาศึกษาวธิีการพัฒนาบุคลากรแนวใหม โดยให
ความสําคัญกบับุคลากรทุกระดับอยางเทาเทยีมและเสมอภาคกัน การพฒันาบุคลากรแนวใหมจึงจะตอง
เร่ิมตนจากการพัฒนาบุคลากรใน 3 มิติ ไดแก มิติแรก การพัฒนาทัศนคติ (Attitude) คือ การทาํใหบุคลากร
เปล่ียนวิธีคิด และรูสึกวาตนเองมีคุณคาและมีความสําคัญตอบริษัทฯ มิติสอง การพัฒนาลักษณะนิสัย 
(Traits) คือ ทาํใหบุคลากรมคีวามรักความผูกพนักับบริษทัฯ มิติสาม การพัฒนาการจูงใจ (Motivation) คือ 
การสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรทัง้ในรูปของเงนิเดือน คาจาง สวัสดิการ และตําแหนงงานที่สูงข้ึน  
            การพัฒนาบุคลากรเดิม คือ การพัฒนาความรู (Knowledged) ความสามารถ (Ability) และทักษะ 
(Skill) ของพนักงานใหมีความเช่ียวชาญเพิ่มข้ึน  โดยผานระบบการศึกษา (Education) และการพัฒนา 
(Development) นัน้ เปนเพียงแรงขับจากภายนอก  ซึ่งทกุบริษัทสามารถทําไดและใหผลเพยีงในระยะส้ันๆ 
แตหากนํารูปแบบการพัฒนาบุคลากรแนวใหมมาปรับใช  ไดแก การพฒันาทัศนคติ การพัฒนาลักษณะนิสัย 
และการพัฒนาการจงูใจ จะสามารถพัฒนาบุคลากรและบริษัทฯ ไดในระยะยาว เพราะเปนแรงขับที่เกิดข้ึน
จากภายในตัวของบุคลากร ชวยใหบริษัทฯ เติบโตและกาวหนาไดอยางยั่งยืน        
 บุคลากรเปนปจจัยหนึ่งที่บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางยิ่ง เพราะบุคลากรเปรียบเสมือนสินทรัพยที่
ทรงคุณคามากที่สุดของบริษัท เปนกลยทุธหนึง่ที่สามารถสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขันของบริษัท ดวย
เหตุผลดังกลาว บริษัทตางๆ จึงพยายามที่จะแสวงหากลยุทธหรือเคร่ืองมือตางๆ มาใชในการบรหิาร
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ทรัพยากรบุคคล เชน การบริหารจัดการผูมีความสามารถสูง (Talent Management) การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล   โดยใชทกัษะเปนพืน้ฐาน  (Skill based Human Resource Management)   การบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) และการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใชสมรรถนะเปน
พื้นฐาน (Competency-based Human Resource Management) เปนตน โดยในป 2557 บริษัทฯ ได
ดําเนนิการดานบุคลากร ดังนี ้
 1.  ดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 การปรับโครงสรางองคกร   ปรับโครงสรางองคกรใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน   พรอมรับการ 
เปล่ียนแปลงของการดําเนนิธุรกิจทัง้ในปจจุบันและอนาคต และยกระดับศักยภาพการบริหารงาน ใหมีความ
คลองตัว สอดคลองกับแผนธุรกิจของบริษัท  ตลอดจนเปนการวางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ใหกับพนกังาน โดยกําหนดหลักเกณฑ วิธกีารทีช่ัดเจน โปรงใส และเปนธรรม อีกทั้งเพื่อให
บริษัทฯ สามารถกําหนดทศิทางการพัฒนาบุคลากร การวางแผนอัตรากําลังคนใหตรงกับตําแหนง หนาที่
ความรับผิดชอบ เกิดความตอเนื่องในการบริหารจัดการ 

 แผนการสบืทอดงาน       เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัท      เปนไปอยางตอเนื่องและม ี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนอยูเสมอ บริษัทฯ ไดวางนโยบายในการสืบทอดตําแหนงของพนักงานในหนาที่ตางๆ โดย
กําหนดระดับตําแหนงงาน ทิศทางการพฒันาบุคลากรที่ชัดเจน เพื่อเตรียมบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ 
สําหรับทดแทนและปฏิบัติหนาที่อยางตอเนื่องในกรณีทีบ่ริษัทฯ มกีารปรับเปล่ียนตําแหนงหนาที ่ ทั้งเพื่อการ
กาวสูตําแหนงที่สูงข้ึน หรือในกรณีทีพ่นกังานจะพนจากตําแหนงเดิม โดยการลาออกหรือเกษยีณอายุ โดยมี
หลักการ ดังนี ้
    1.  คัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพและความสามารถจากภายในบริษทัฯ โดยพิจารณาบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามหลักเกณฑทีบ่ริษัทฯ กําหนด และตองเปนผูที่มวีิสัยทัศน ความรู ความสามารถ และ
ประสบการณ  เหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร 
    2. กรณีตองเลือกจากพนกังานหลายคนเพื่อกาวสูตําแหนงที่สูงข้ึน ตองดูจากการประเมินผล
การทาํงาน ทัง้ความสามารถในสาขาอาชีพและความสามารถทีจ่ะพฒันาบริษทัฯ รวมทั้งวิสัยทัศน 
    3. การมีมนุษยสัมพันธ และภาวะผูนํา รวมถึงการกําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่ง
หมายถงึ ความรู ทักษะ บุคลิกภาพ  และทัศนคติทีพ่ึงปรารถนาของพนักงานในตําแหนงนัน้ๆ       
    4.  การเพิม่ความรู โดยการสงเขาอบรมหลักสูตรภาวะผูนาํ  หรือหลักสูตรที่เกี่ยวของกบัหนาทีท่ี่
จะตองรับผิดชอบ และการจัดทําแผนพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual Development Plan) 
    5.  ตองเปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ  

 การปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ปรับปรุงแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนกังาน  โดยเปดโอกาสใหผูบริหารและพนกังานทกุคนไดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น และกําหนดใหมี
คณะทํางานพจิารณากําหนดคาตอบแทนพนกังานรวมพิจารณา ในการกําหนดหลักเกณฑ แนวทางการ
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พิจารณาบริหารคาตอบแทนพนักงาน เพือ่ใหเกิดความเสมอภาค ชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได เพื่อนาํผลการ
ประเมินไปใชประกอบการพิจารณาปรับเงินเดือนประจําป  และเงนิอุดหนนุ อยางเหมาะสมและเปนธรรม  

 ปรับปรุงระเบียบ สวสัดิการ   บริษทัฯ   ไดดําเนนิการประเมิน  แกไข   ปรับปรุง   ระเบียบ 
การปฏิบัติงานของบริษทั โดยจัดต้ังคณะทํางานดานการประเมิน แกไข ปรับปรุง ระเบียบตางๆ เพื่อใหเกิด
ความชัดเจน และลดข้ันตอนที่ซ้าํซอนของเอกสาร ใหสอดคลองกับวิธีการปฏิบัติจริง และแกไขระเบียบการ
เกษียณอาย ุ เพื่อความเหมาะสมและเกิดประโยชนสําหรับพนกังานที่ไดปฏิบัติงานกบับริษัทฯ เปนระยะเวลา
นาน 

 การปฐมนิเทศ  เปนกระบวนการหนึง่ที่บริษัทฯ ใหความสําคัญ เพราะถือเปนการสราง
ความประทับใจคร้ังแรกสําหรับพนักงานที่เร่ิมเขาทํางานใหม หรือผูที่ปฏิบัติงานมานานแลวแตไดยายหรือ
หมุนเวียนมาปฏิบัติงานหนาที่ใหม เปนกจิกรรมสําคัญที่มีวัตถุประสงคสําหรับแนะนําช้ีแจง เร่ืองความรูทัว่ไป 
อาท ินโยบาย โครงสรางองคกร กฎ ระเบียบ สวัสดิการตางๆ ของบริษทั ตลอดจนมคีวามเขาใจเกีย่วกับงานที่
ตองปฏิบัติ และยังรวมเนื้อหาที่เกีย่วของกับจริยธรรมทางธุรกจิ  จรรยาบรรณในการทํางาน และการตอตาน
การทุจริตคอรรัปชั่น ซึง่เปนหวัใจสําคัญของบริษัท อันจะทาํใหพนักงานเกิดการเรียนรูและคุนเคยตอ
สภาพแวดลอมในสถานที่ปฏิบัติงานจริง เปนผลใหพนักงานเกิดความมัน่ใจในการปฏิบัติงาน เขาใจ
วัฒนธรรมองคกร  และเปนประโยชนตอการทํางานตอไป  
  2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 

 หลักการการพฒันาของบริษทั คือ ทุนทางปญญา ( Intellectual Capital) ซึ่งหมายถึง 
ความสามารถในการคิดเปน วิเคราะห และความสามารถในการนาํความรูไปสรางมูลคาเพิ่มได ดังนั้นจึงให
ความสําคัญตอความคิดที่มมีูลคามากกวามุมมองดานการศึกษาเพยีงมิติเดียว บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงาน
เติบโตในหนาที่การงานตามความรู ความสามารถ รูจักแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง มีความพรอมในการ
ปฏิบัติงานใหหลากหลาย เพื่อสามารถรองรับตอการเติบโตของบริษัท และสามารถที่จะนําความรูและ
ประสบการณที่ไดรับมาสรางใหพนกังานเปน “คนดีและคนเกง”  โดยบริษัทฯ ไดมุงเนนใหเกิดกิจกรรมที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร  ดังนี ้ 

 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร    เปรียบเสมือนกาวแรกของการดําเนนิธุรกิจ       จึงได 
กําหนดหลักเกณฑที่มีประสิทธิภาพ และยังใหความสําคัญในการคัดเลือกผูสมัครดวยความยุติธรรม โปรงใส
และตรวจสอบได  โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ มทีัศนคติแงบวก และคุณสมบัติที่
เหมาะสมกับลักษณะของงานที่องคกรตองการ รวมทั้งสามารถอยูรวมกับวฒันธรรมของบริษัท ไดอยางมี
ความสุข 

หลักการของการสรรหาคัดเลือกบุคลากรผานระบบการคัดกรองบุคลากร          ในข้ันตนเร่ิมจาก 
เงื่อนไขการประกาศรับสมัคร เชน คุณสมบัติ คุณวุฒกิารศึกษา ประสบการณการทํางาน  ประกอบกับการ
สอบสัมภาษณดานทัศนคติ และบุคลิกภาพ จากเครือ่งมือวิเคราะหพฤติกรรม และแบบทดสอบบุคลิกภาพที่
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เรียกวา “DISC” และจากการสัมภาษณแบบอิงขีดความสามารถ (Competency) เพื่อเปนเกณฑในการ
ตรวจสอบและคัดเลือกบุคลากร การจดัระบบและวิธกีารสรรหาคัดเลือกของบริษทั ไดบูรณาการระบบ
คุณธรรม (Merit system) เขามาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งจัดเปนระบบการสรรหาบุคลากรที่ใช 
“หลักแหงความดี” ประกอบ ดวยปจจัยที่สําคัญ  4  ประการ มีดังนี ้

 1.  ใชหลกัความสามารถ : โดยกําหนดเงื่อนไขการรับสมัครบุคลากร ไดแก คุณสมบัติ คุณวุฒิ
ทางการศึกษา และประสบการณการทาํงานของผูสมัคร 

 2. ใชหลกัความเสมอภาค : โดยคํานงึถงึหลักการแหงสิทธิของความเสมอภาคของบุคคล ซึ่ง
การใชหลักความเสมอภาคนี้ จะไมจาํกดัการคัดเลือกบุคคลจากภูมลํิาเนา ถิน่ทีอ่ยู เชื้อชาติ เพศ ศาสนา 
ผูปกครองหรือผูรับรอง 

 3.  ใชหลักความมั่นคง : เปนการใหหลักประกันความม่ันคงแหงอาชีพใหแกบุคลากรทกุระดับ
ในบริษัทฯ ใหมีขวัญและกําลังใจในการทาํงาน  โดยหลีกเล่ียงไมใหเกิดการถูกกล่ันแกลงในการทํางาน  การ
ไมถูกลงโทษ  หรือส่ังใหพักงานโดยไมมีเหตุผลเพียงพอ 

 4. ใชหลกัความเปนกลาง : การบริหารงานบุคคลของบริษัท มีแนวทางและหลักการในการ
ปฏิบัติสําหรับบุคลากร โดยใหผูที่ดํารงตําแหนงตางๆ วางตนเปนกลาง ไมกระทําการใดๆ  อันสอเจตนาวา
เปนการนิยม  ฝกใฝ อุดหนุนหนวยงานใดหรือหนวยงานหนึ่ง 

 นอกจากนี้ เพื่อสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น บริษัทฯ มีการขอตรวจดู
ขอมูลขาวสารสวนบุคคล (ประวัติอาชญากรรม) ของบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกใหเขารวมทํางานกับ
บริษัทฯ จากกองทะเบียนประวัติอาชญากร  สาํนกังานตํารวจแหงชาติ   

 การประเมินผลแบบรอบดาน 360 องศา การประเมนิผลแบบรอบดาน 360 องศา เพื่อ 
วิเคราะหหาศักยภาพและภาวะผูนําของบุคลากรในบริษทัฯ โดยจัดทาํแบบประเมินสําหรับพนักงานทุกระดับ 
ทุกสายงาน และดําเนินการประเมนิแบบรอบดาน พรอมนําผลที่ไดใชประกอบในกรณีพิจารณาปรับเล่ือน
ตําแหนงในสายงาน   

 การวางแผนและดําเนินการพัฒนาบุคลากรแบบรายบุคคล   (IDP : Individual  
Development Plan) วางแผนและดําเนินการพัฒนาบุคลากรแบบรายบุคคล (IDP) ซึ่งนําผลจากการ
ประเมินผลแบบรอบดาน 360 องศา มาใชเปนขอมูลในการจัดทาํแผน และจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่
เปนรูปธรรมตอเนื่อง เหมาะสมเฉพาะบุคคลในแตละระดับ แตละสายงาน     

 การจัดต้ังคณะทํางานดานพัฒนาบุคลากร  เพื่อสรางการมีสวนรวมในการพฒันาองคกร 
รวมกัน ดวยการจัดต้ังคณะทํางานดานการพัฒนา โดยเร่ิมตนวางแผน ดําเนนิการวิเคราะห ปฏิบัติตามแผน 
และสรุปผลเพือ่นําไปใชตอยอดตอไป  

 การฝกอบรมและพัฒนา  เปนกระบวนการที่บริษทัฯ  มุงเนนและพยายามสรางใหเกิดเปน
ระเบียบแบบแผน โดยมีวัตถุประสงคทีจ่ะพัฒนาพนักงานในบริษทัฯ ใหมีความรู ความชํานาญและสามารถ
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นํามาใช  เพื่อสงเสริมใหเกิดการกระทําหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่ตรงตามเปาหมายของบริษัท โดยนํา
บทสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การประเมินผลแบบรอบดาน 360 องศา ตลอดจน แผนกลยทุธ
ของบริษัท มาใชบูรณาการ เพื่อจัดทําแผนการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร และแบงการพฒันาออกเปน 2 
กลุมหลัก ดังนี ้  

- การพัฒนาพนักงานของบริษัท  เปนการพัฒนาทักษะความรูใหแกบุคลากร  โดย
จัดสงบุคลากรเขารวมทัง้หมด  59  หลักสูตร  เชน  การบริหาร  บัญชี  ภาษีอากร  การสงออก  การกํากับดูแล
กิจการที่ดี  อสังหาริมทรัพย  คอมพิวเตอร  กฎหมาย  ภาษาไทย  และภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ   ทัง้นี ้ ในป   
2557   มีบุคลากรที่ไดรับการอบรม  จํานวน  105  คน (คิดเปน 79%  ของจํานวนพนักงานทัง้หมด)  มีจํานวน
ชั่วโมงฝกอบรมทั้งส้ิน  1,695  ชั่วโมง ดังนี ้ 

 
   

 
 
 
 
 
 

 
 โดยสามารถจําแนกจํานวนบุคลากรที่ไดรับการฝกอบรม ดังนี ้
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 การพัฒนาพนักงานบริษทักลุมสหพฒัน โดยแบงหลักสูตรออกเปน 2 กลุม 

 1)  หลักสูตรหลัก (Core Course) อาท ิหลักสูตรการใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษเชิงธุรกจิ 
 2)  หลักสูตรเฉพาะสายวิชาชพี (Functional Course) อาท ิ หลักสูตรการพัฒนาทักษะการ

ตอนรับแขกตามพธิีการและวัฒนธรรม (Protocol) การคํานวณราคาเพื่อการสงออก (Export 
Finance) และสิทธิประโยชนทางการคา 

             นอกจากนีบ้ริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการวางแผนทางการเงินและการวางแผน
เกษียณอายุ  จึงไดจัดโครงการสรางความสุขใหพนักงานกลุมสหพฒัน โดยรวมกับศูนยสงเสริมการพฒันา
ความรูตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดกิจกรรมใหความรู การวางแผนทางการเงิน และ
แหลงเงินออมประเภทตางๆ   ใหกับพนักงานกลุมสหพฒัน 

 การพัฒนากรรมการบริษทัและผูบริหาร บริษทัฯ สงเสริมใหกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
ทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู โดยใหความสําคัญตอการเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาที ่ ที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน รวมทัง้
กรรมการบริษทัและผูบริหาร มีการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเหน็กับกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง
ขององคกรตางๆ อยูเสมอทัง้ในประเทศและตางประเทศ   
 ในป 2557 นายทนง ศรีจิตร  กรรมการบริษัท ไดเขาอบรมหลักสูตร Chartered Director Class 
(CDC) รุน 8/2014  ซึ่งจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และเมื่อวนัที ่29 กรกฎาคม 
2557  บริษัทฯ ไดรวมกับชมรมเลขานกุารบริษัทเครือสหพัฒน   จัดการอบรม หัวขอ “การเตรียมความพรอม 
เพื่อเขาสูการรับรองการเปนสมาชิก CAC”  ใหแกกรรมการบริษทั ผูบริหาร และพนกังานของบริษัท และ
บริษัทกลุมสหพัฒน  โดยวทิยากรผูทรงคุณวุฒ ิ ซึ่งกรรมการบริษทัและผูบริหารของบริษัท ที่เขารวมอบรมใน
คร้ังนี้ ประกอบดวย  นายบุณยสิทธิ ์  โชควัฒนา  นายบุญปกรณ  โชควัฒนา   นางจันทรา  บูรณฤกษ  นาย
วิชัย  กุลสมภพ  นายสําเริง  มนูญผล  นายสมศักด์ิ  ธนสารศิลป   นายพพิัฒ  พะเนียงเวทย   นายมน ู ลีลา
นุวัฒน   นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา   นายนพพร  พงษเวช   และนายกฤช  ฟอลเล็ต และผูบริหารระดับ
ผูจัดการฝายทกุทาน  

 

กรรมการบริษทัไดเขาอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
ดังนี ้
 1. หลักสูตร  Director Accreditation Program (DAP) 
 2. หลักสูตร  Director Certification Program   (DCP) 
 3. หลักสูตร  Finance for Non-Finance Director (FND)  
 4. หลักสูตร  Audit Committee Program (ACP) 
 5. หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC) 
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 6. หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
 7.  หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 

  
 กรรมการของบริษัท ไดเขารวมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกบัการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัทมากกวา 
รอยละ 75 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งคณะ 
 นอกจากนี ้ ผูบริหารยงัไดใหความสําคัญตอการเขารวมสัมมนา อบรมหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาที่และงานที่เกี่ยวของ เพื่อเสริมสรางทกัษะความรู ความเขาใจ เชน  
 - Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard  
 - โซลูชั่นเดียวทีน่ําเสนอมุมมองทางธุรกิจของคุณแบบ 360 องศา 
 - การวางแผนภาษีสําหรับธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอม 
 - Going from “Good” to “Great” in……It Fraud Prevention and Information Security  
  Governance 
 - การใชเทคนิค NLP (Neuro-Linguistic Programming) ในการบริหารคนและโคชงาน 

รายชื่อ 
DAP 
รุน 

DCP 
รุน 

FND 
รุน 

ACP 
รุน 

RCC 
รุน 

CSP 
รุน 

CDC 
รุน 

1.   นายบุญปกรณ     โชควัฒนา 3/2003 68/2005 - - 7/2008 - -

2.   นายบุณยสิทธิ์      โชควัฒนา 3/2003 68/2005 - - - - -

3.   นางจันทรา          บูรณฤกษ 47/2005 - - - - - -

4.   นายทนง              ศรีจิตร 3/2003 72/2006 9/2004 - - - 8/2014

5.   นายวิชัย              กุลสมภพ - 61/2005 - - - 18/2006 -

6.   นายสําเริง            มนูญผล 3/2003 - - - - - -

7.   นายสมศักด์ิ         ธนสารศิลป - 5/2001 - - - - -

8.   นายพิพัฒ            พะเนียงเวทย 3/2003 39/2004 - - - - -

9.   นายมนู                ลีลานุวัฒน 3/2005 68/2005 - - - - -

10.  นายกําธร            พูนศักด์ิอุดมสิน 3/2003 68/2005 - - - - -

11.  นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา 3/2003 41/2004 - - - - -

12.  นายบุญชัย         โชควัฒนา 3/2003 68/2005 - - - - -

13.  นายนพพร          พงษเวช 38/2005 71/2006 - 12/2006 - - -

14.  นายกฤช             ฟอลเล็ต - 149/2011 - - - - -

15.  พลตํารวจโทอัมรินทร   เนียมสกุล     60/2006 - - - - - -

16.  นายสุรชัย ดนัยต้ังตระกูล 11/2004 - - - - - -
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 การศึกษาดูงาน      เปนแนวทางเพิม่พนูคุณวุฒิแกบุคลากรใหมีความรูทีท่ันสมัยอยูตลอด  
อันเปนวิธกีารที่เอ้ือตอการบรรลุวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน ในป 2557 บริษัทฯ ไดสงผูบริหาร และ
พนกังานไปศึกษาดูงานทัง้ในและตางประเทศ ในประเทศไดสงไปศึกษาดูงาน ดานธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
สาธารณูปโภค  การผลิตชิ้นสวนรถยนต  ธุรกิจอาหารและบริการ   
 สวนดานตางประเทศ ไดสงไปศึกษาดูงานเพื่อเตรียมความพรอมทางการคาและหาแนวทางการ
รวมลงทุน  รวมทั้งนาํความรูที่ไดมาประยกุตใชในการปฏิบัติงาน  เชน  ธุรกิจ e-commerce  

 การสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูบรหิารและพนักงาน     บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อ 
สรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารและพนกังาน และยังเปนการถายทอดขอมูลระหวางผูบริหารถึง
พนกังานทุกระดับ (Top - Down) ใหไดรับทราบถงึนโยบาย  แผนงาน  แนวทางการดําเนินงาน ความคืบหนา
ของโครงการ อุปสรรค ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน และอ่ืนๆ  รวมทั้งเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเหน็
และมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษทั โดยไดจัดรูปแบบการส่ือสาร
ระหวางผูบริหารและพนกังาน  เชน การประชุมผูจัดการ และการประชุมโครงการในทกุเดือน  รวมถึงกิจกรรม
การพบปะระหวางผูบริหารและพนกังานทุกคน โดยการจัดกิจกรรมสภาไอติม และการออกกําลังกายเพือ่
สุขภาพ   ซึ่งไดดําเนินกิจกรรมทุกสัปดาห  รวมถงึ Knowledge sharing  และไดดําเนินงานมาตลอดป 2557  
 

9. การกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอการสรางระบบการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี ดําเนนิธรุกิจดวย
การมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปรงใส ซื่อสัตย และตรวจสอบได มีการถวงดุลอํานาจ และระบบการควบคุม
ภายในที่มีความเพยีงพอและเหมาะสม  ควบคูไปกับการเคารพสิทธิและความเทาเทยีมกนัของผูถอืหุน  คํานึง 
ถึงผูมีสวนไดเสียโดยรวม เพื่อสรางความเจริญ เพิ่มมลูคาทางเศรษฐกิจและความมั่งค่ังแกผูถอืหุน โดยยึด
หลักการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนพื้นฐาน
ของเศรษฐกิจพอเพยีง  คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดี  โดยอาศัยความรู  
ความรอบคอบ และความระมัดระวัง มาใชในการวางแผน และการดําเนนิงาน  ขณะเดียวกนัไดเสริมสรางให
กรรมการบริษทั  ผูบริหาร  และพนกังานทกุคน  มีคุณธรรม  ซื่อสัตย สุจริต  ขยัน  อดทน  มกีารแบงปน  และ
ใชสติปญญาในการดําเนนิงาน พรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิ การเมือง วัฒนธรรม 
สังคมและส่ิงแวดลอม  เพื่อประโยชนสุขอยางสมดุลและยั่งยืน 
 คณะกรรมการบริษัท ไดมีการทบทวนหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบรษิัท  เปนประจํา
ทุกป  ไดพฒันาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมอยางตอเนื่อง  และไดจัดทํา
หลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี  (ฉบับปรับปรุงคร้ังที ่ 1)  ใหเปนไปตามแนวทาง  “หลักการกํากบัดูแลกิจการที่
ดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนป 2555”  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ซึง่ไดรับการอนุมติัจากที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 9 (ชุดที่ 20) เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2557  โดยไดแจกใหกรรมการบริษทั  ผูบริหาร  
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และพนกังานทุกคน  และเปดเผยในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) เพื่อใหเปนแนวทางในการปฏิบัติ     
ประกอบดวย 

1. นโยบายการกํากับดูแลกจิการ 
2. หลักการกํากบัดูแลกิจการ 5  หมวด ประกอบดวย 

1.   สิทธขิองผูถือหุน 
2.   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 
3.   การคํานงึถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสยี 
4.   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
5.   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 

3. จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ ประกอบดวย  
1. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 
2. ความขัดแยงของผลประโยชน 
3. การเลี้ยงรบัรอง  การรับ  หรือการใหของขวัญ 
4. การตอตานการทุจริต  การคอรรัปชั่น 
5. การไมละเมดิทรัพยสินทางปญญา 
6. การไมละเมดิสิทธิมนุษยชน 
7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

4. จรรยาบรรณกรรมการบรษิัท  ผูบริหาร  และพนักงาน ประกอบดวย 
1.   ความรับผิดชอบในหนาที ่
2. การดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัท 
3. การแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน และมาตรการคุมครองผูรองเรียน 
4. การวินิจฉัยขอสงสัย  

 
ซึ่งเปนการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติดานการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของบริษทั ใหสอดคลองตอ

การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในปจจุบัน พรอมเขาสูการแขงขันในระดับภูมิภาคอาเซียน นอกจากนี้ ยงัเปน
แนวทางในการประพฤติปฏิบัติของกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติหนาทีต่ามภารกิจ
ของบริษัทดวยจิตสํานกึที่ดี  คณะกรรมการบริษัทถือวาการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนส่ิง
สําคัญที่ตองสงเสริมและสนบัสนุนใหถือปฏิบัติจนเปนหลักประจําใจในการทํางาน และติดตามอยางตอเนื่อง  
นอกจากนี ้ เพื่อสงเสริมใหทุกคนที่มีสวนเกี่ยวของ รวมทั้งผูมีสวนไดเสีย เขาใจและสามารถนาํไปปฏิบัติให
เปนรูปธรรมยิง่ข้ึน จงึไดดําเนนิการจัดทาํนโยบายกํากบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนนิธรุกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน ในรูปแบบส่ือวีดีทศัน (Animation)  
 การพัฒนาหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่องสงผลให  ในป  2557 บริษัทฯ ไดรับคะแนน ดังนี ้
 -   ผลประเมินคุณภาพการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2557    บริษทัฯ ไดคะแนน 100 คะแนนเต็ม 
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เปนปที่ 6 ติดตอกัน  ผลประเมินอยูในระดับ “ดีเลิศ” สงผลใหบริษทัฯ ไดรับรางวัล  Investors’ Choice 

Awards  ซึง่จดัโดยสมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย 
 -   ผลการประเมนิการกํากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนประจําป 2557 บริษัทฯ ไดคะแนนเฉล่ีย 
85%  อยูในระดับ “ดีมาก” สวนคะแนนเฉล่ียโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนอยูที ่ 72% และในป 2557 มีการ
ปรับแนวทางและหลักเกณฑการสํารวจ เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard จึงไม
สามารถนําคะแนนป  2557  ไปเปรียบเทยีบกับป  2556  ได   
 - บริษัทฯ  ไดรบั  ESG100 Certificate  ซึง่เปน  1  ใน  100  บริษัทจดทะเบียน ที่ไดรับคัดเลือกจาก 
สถาบันไทยพฒัน ที่มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG100 )  ซึ่งคัดเลือกจาก 567 บริษัทจดทะเบียน  
 - บริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกร โดยทริสเรทต้ิง ที่ระดับ “AA” ที่แนวโนมอันดับเครดิต 
“Stable” 
 
 9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
  นโยบายการกํากับดูแลกจิการ 
         บริษัทฯ ไดพัฒนาหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีใหเปนไปตามแนวทาง “หลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555” ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และไดกาํหนดนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ เพือ่ใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทกุคน ยึดถือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  ดังนี ้
  1. กรรมการบริษทั ผูบริหาร  และพนักงานทกุคน  มุงมั่นทีจ่ะนําหลักการกาํกับดูแลกิจการ
จริยธรรมในการดําเนนิธุรกจิ   และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท   ผูบริหาร  และพนกังาน   ไปปฏิบัติในการ
ดําเนนิงานของบริษัท  
  2. กรรมการบริษทั ผูบริหาร  และพนักงานทกุคน   ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง   ซือ่สัตย   สุจริต   โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท และประกาศที่เกีย่วของ 
  3.  ดําเนนิการใหโครงสรางการจดัการของบริษทัมีการกําหนด  อํานาจ หนาที่  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการแตละคณะ และผูบริหารอยางชัดเจน      
  4. ดําเนนิการใหมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม  
รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงนิที่มีความถูกตองเชื่อถอืได 
  5. ดําเนนิการใหมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญอยางเพยีงพอ เชื่อถือได และทันเวลา ตราบ
เทาที่ไมกระทบตอประโยชนอันชอบธรรมของบริษัท 
  6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถอืหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทา
เทียมกัน 
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  7. ดําเนนิการโดยคํานงึถงึความรับผิดชอบตอผูถือหุน  ผูมีสวนไดเสีย   ชุมชน  สังคมและ
ส่ิงแวดลอม 
  8. มุงมัน่สูความเปนเลิศในการดําเนนิธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา
ดวยการรับฟงและทบทวนตนเอง   เพื่อเพิม่ศักยภาพในการบริหารและสรางสรรคส่ิงที่ดีที่สุดอยูเสมอ 
  9. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม สรางจิตสํานึกอันดีงาม  ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปนธรรม   
ตลอดจนมุงมัน่ในการพฒันาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอยางตอเนือ่ง 
  10. ตอตานการทจุริต  การคอรรัปชั่น ไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา เคารพตอกฎหมายและ
สิทธิมนุษยชน 
  11. ดําเนนิการกับความขัดแยงของผลประโยชน ดวยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือ
ประโยชนของบริษัท เปนที่ต้ัง  
 
  หลักการกํากบัดูแลกิจการ  5  หมวด  ประกอบดวย 
  1. สิทธขิองผูถือหุน  
  1.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน ไมมี
การกระทําใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยทําหนาที่ดูแลผลประโยชนของผูถือหุน
อยางเปนธรรม ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมไมวาเปนผูถือหุนในประเทศหรือ
ตางประเทศ   ทัง้ที่เปนผูถือหุนรายใหญ  ผูถือหุนรายยอย  หรือผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิของตน ทัง้
สิทธิพืน้ฐานของผูถือหุน สิทธิในการเขาถึงสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา  และสิทธิในการเขารวม
ประชุมผูถือหุน  เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนนิงานและตัดสินใจในเร่ืองที่มีผลกระทบทีม่ีนยัสําคัญตอบริษัท 

 1.2 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและสงคําถามลวงหนา 
กอนวันประชุมผูถือหุน       โดยเผยแพรหลักเกณฑการเสนอวาระการประชุมและการสงคําถามลวงหนาบน 
เว็บไซตของบริษัท 
 1.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการใหขอมลู วัน  เวลา  สถานที่  และวาระการประชุม โดยมี
คําช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแตละวาระในหนงัสือนดัประชุม  รวมทั้งสถานท่ีจดัประชุมผูถือหุนสะดวกตอ
การเดินทาง 

 1.4 คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนประจํา 
ทุกป  มกีารกาํหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการในแตละคณะ 

 1.5 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการนาํเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถอืหุน      เพื่อใหเกิด 
ความถกูตอง  รวดเร็ว  มีการลงมติเปนแตละรายการ ใหสิทธิผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษทัเปนรายบุคคล
และมีการใชบัตรลงคะแนน  รวมทัง้มีบุคคลที่เปนอิสระเปนผูตรวจสอบการนับคะแนน  

1.6 คณะกรรมการบริษัทเปดเผยใหสาธารณชนทราบถงึมติที่ประชุมผูถอืหุน พรอมผลการลง 
คะแนนในแตละวาระในวนัทําการถัดไปบนเว็บไซตของบริษัท 
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 1.7 คณะกรรมการบริษัทจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน   โดยบันทึกการช้ีแจงข้ันตอนการ 
ลงคะแนน รายช่ือกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยและผูบริหารที่มาประชุมและลาประชุม  ผลการลงคะแนน
ในแตละวาระพรอมคําถามคําตอบ ไมมีการเพิ่มวาระที่ไมไดระบุในหนังสือนัดประชุม และเปดเผยตอ
สาธารณชนบนเว็บไซตของบริษัท 
  จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และหลักการกาํกับดูแลกิจการ ในหมวด สิทธิของผูถือหุน    

บริษัทฯ   ตระหนกัถึงความสําคัญของผูถอืหุนและเคารพสิทธิแหงความเปนเจาของ   นอกจากสิทธิในการลง 
คะแนนเสียงในที่ประชุม  บริษัทฯ ไดสงเสริมใหผูถือหุนทกุกลุมไมวาเปนผูถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ 
ทั้งที่เปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย หรือผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิของตน และตระหนักถงึ
หนาที่ในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิข้ันพื้นฐานโดยเทาเทยีมกัน เปนธรรม ตามที่
กําหนดไวในขอบังคับ  และจริยธรรมในการดําเนนิธุรกจิของบริษัท สิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน  ไดแก   
  -   สิทธิในความเปนเจาของหุน  การซื้อขาย  และการโอนหุน 
  -   สิทธิการมีสวนแบงในกําไร 
  -   สิทธิในการรับขาวสารขอมูลของบริษัท อยางเพียงพอ 
  -   สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน  เพื่อใชสิทธิในการแสดงความคิดเหน็และรวมตัดสินใจ 
   โดยการออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน เชน การเลือกต้ังหรือถอดถอนกรรมการบริษัท  การ   
   กําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท   การแตงต้ังผูสอบบัญชี  การอนมุัติเร่ืองที่มีผลกระทบ 
   ตอบริษัท  เชน  การจัดสรรเงินปนผล   การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับ    และหนังสือ 
   บริคณหสนธิ   การลดทนุ   หรือเพิ่มทุน   และการอนุมติัรายการพิเศษ    รวมทัง้สิทธิในการ 
   แสดงความคิดเห็น และซักถามในการประชุมผูถือหุน      
  นอกจากสิทธข้ัินพืน้ฐาน   คณะกรรมการบริษัทยังคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนทัง้ตามกฎหมาย  
และดําเนนิการในเร่ืองตางๆ   ที่เปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน      โดยไม
ละเมิดสิทธหิรือลิดรอนสิทธขิองผูถือหุน สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี ้
 (1.1) สิทธใินการรบัทราบขอมูล ผูถือหุนมีสิทธิรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทฯ 
ไดเผยแพรทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ 
เว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) เพื่อใหผูถือหุนมีชองทางที่จะไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทไดมากข้ึน  
เชน  ผลการดําเนนิงาน   ขอมูลการทาํรายการที่เกี่ยวโยงกัน  การซื้อขายสินทรัพยที่สําคัญ  รายช่ือผูถือหุน 
10 อันดับแรกของบริษัท  ณ  วนัปดสมุดทะเบียนผูถือหุน  เพื่อประชุมสามัญประจาํปปจจุบัน กอนวนัประชุม 
รายงานการประชุมผูถือหุนภายใน 14 วัน นับจากวนัประชุม จํานวนการถือหุนของผูถือหุนสวนนอย และ
ขอมูลที่จําเปนตอการตัดสินใจของผูถือหุน โดยเปดเผยขอมูลขาวสารที่ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส 
 (1.2) สิทธใินการเขารวมประชมุผูถือหุน บริษัทฯ จัดใหมีการประชมุสามัญผูถือหุนเปน
ประจําทกุปภายใน 4 เดือน นับแตวนัส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท โดยวัน เวลา สถานที่  และวิธีการ ไมเปน
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อุปสรรคในการเขารวมประชุมของผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนมีสวนรวมในการติดตามดูแลผลการดําเนินงานของ
บริษัท และหากมีความจําเปนตองเสนอวาระเปนกรณีพเิศษ     ซึง่เปนเร่ืองที่อาจกระทบกับผลประโยชนของ
ผูถือหุน กฎเกณฑหรือกฎหมายที่ใชบังคับ  และตองไดรับอนุมัติจากผูถือหุน  บริษทัฯ จะเรียกประชุมวิสามัญ
ผูถือหุนเปนกรณีไป ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางการจัดประชุมผูถือหุน ตาม AGM 
Checklist 
 ในป  2557  บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่  43  เมื่อวนัที ่  21  เมษายน 2557  ณ 
โรงแรมมณเฑยีรริเวอรไซด  เลขที่  372  ถนนพระราม  3  แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120   
ซึ่งเปนโรงแรมที่บริษัทฯ ไดจัดการประชุมผูถือหุนประจําทุกป   เพือ่ไมใหผูถือหุนสับสน  พรอมแนบแผนที่
สถานที่ประชุมไปกับหนังสือบอกกลาวนดัประชุมผูถือหุน  และหนงัสือบอกกลาวนัดประชุมผูถอืหุนไดกําหนด
วาระการประชุมผูถือหุนไวเปนเร่ืองๆ อยางชัดเจน  เชน ในวาระเกีย่วกับกรรมการบริษัท  ไดแยกเรื่อง
การเลือกต้ังกรรมการบรษิัทและคาตอบแทนกรรมการบริษัท  ออกเปนแตละวาระ   
 กอนวันประชุมผูถือหุน     
 1. บริษัทฯ  เปดโอกาสใหผูถอืหุนมีสวนรวมในการประชุม โดยใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยเสนอ
เร่ือง เพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท
พรอมทัง้เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา 
 ในการประชุมสามัญผูถือหุนป 2557 บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระ
การประชุม  และ /หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท   ในการประชุมสามัญ 

ผูถือหุนประจําป  2557  ต้ังแตวันที ่1- 30  ธันวาคม  2556  โดยเผยแพรทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ผาน
ระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท   (www.spi.co.th)    พรอม
ทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม
และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท และไมมีการสงคําถามลวงหนา 
 2. บริษัทฯ แจงมติกําหนดการประชุมสามัญผูถือหุน  พรอมวาระและรายละเอียดการประชุมทัง้
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ต้ังแตวันที่  13
มีนาคม 2557 กอนวนัประชุมผูถือหุน 39  วนั  เพื่อใหผูถือหุนสามารถจัดเวลาเขารวมประชุม  พรอมเผยแพร
ในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)     
 3. บริษัทฯ เปดเผยหนังสือบอกกลาวนัดประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดทีม่ี
ขอมูลเหมือนกับขอมูลที่บริษัทฯ  สงใหผูถือหุนในรูปเอกสารทัง้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  ในเว็บไซตของ
บริษัท (www.spi.co.th) ลวงหนามากกวา 30 วัน กอนวันประชุม โดยเปดเผยต้ังแตวันที่ 20 มนีาคม 2557  
เพื่อใหผูถือหุนทั้งชาวไทยและตางชาติสามารถเขาถงึขอมูลไดโดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาพิจารณาขอมูล
มากยิง่ข้ึน 
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 4. บริษัทฯ สงหนงัสือบอกกลาวนัดประชุม   ซึ่งมีการกําหนดวัน  เวลา   สถานที ่  และวาระการ 
ประชุมไวเปนเร่ืองๆ อยางชัดเจน  โดยระบุวาเปนเร่ืองเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ  พรอมขอเท็จจริงและเหตุผล     
รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระ   พรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุม   ประกอบ 
ดวย รายงานประจําป งบการเงนิ  ประวติัของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท นยิาม
กรรมการอิสระ ขอมูลกรรมการตรวจสอบที่บริษัทฯ เสนอชื่อใหเปนผูรับมอบฉันทะ ขอบังคับบริษัทในสวนที่
เกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน คําอธิบายเอกสารและหลักฐานที่ผูถือหุนตองนํามาแสดงในการเขารวม
ประชุม ข้ันตอนการเขารวมประชุม แผนท่ีของสถานที่จัดประชุม และหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. แบบฟอรม
ลงทะเบียน และข้ันตอนการสงคําถามลวงหนาเกีย่วกบัการประชุมสามัญผูถือหุนใหผูถือหุนลวงหนากอนวนั
ประชุม 17 วนั โดยสงวันที ่4 เมษายน 2557  เพื่อใหผูถือหุนพิจารณาลวงหนา อีกทัง้ไดลงประกาศโฆษณาใน
หนงัสือพมิพ  เปนเวลาติดตอกัน 3  วัน  กอนวนัประชุม  12  วนั ต้ังแตวันที่  9 - 11  เมษายน  2557 
 กรณีผูถือหุนตางชาติหรือประเภทสถาบัน  บริษัทฯ ไดจัดสงหนงัสือบอกกลาวนดัประชุมพรอม
เอกสารประกอบการประชุมซึ่งมีการแปลเปนภาษาอังกฤษไปพรอมกบัชุดภาษาไทย  เพื่อสงเสริมใหผูถือ

หุนทุกประเภทรวมนกัลงทุนสถาบนัเขารวมประชมุ นอกจากนี ้ ผูถือหุนยงัสามารถดูรายละเอียดทั้งหมด
ที่เกีย่วกับการประชุมไดจากเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)  และสามารถ Download หนงัสือมอบ
ฉันทะทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ไดจัดทําและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย   ซึง่ม ี 3  แบบ 
คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง 
 ในป 2557 มผูีถือหุนตางชาติที่มอบฉันทะใหคนของตน เขารวมประชุม 5 ราย สวนนักลงทนุ
สถาบันมอบฉันทะใหประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประชุมแทน  4  ราย  และกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมแทน 1 ราย 

 5. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา       โดยไดระบุไวในจดหมายบอกกลาวนัด 
ประชุม   ซึ่งไดเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)  ลวงหนามากกวา  30  วนั  กอนวันประชุม 
 วันประชมุผูถือหุน 
 1. คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน  และมีความรับผิดชอบตอผูถือ
หุนโดยถือเปนหนาทีท่ี่ตองเขารวมประชุม  เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามขอมูลของบริษัท       
 ในการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 43 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 กรรมการบริษัทเขารวม
ประชุม 16 คน จาก 17  คน คิดเปนรอยละ 94.12 โดยมีกรรมการบริษัทลาประชุม 1  คน เนื่องจากปวย 
ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน เขารวมประชุม สวนฝายจัดการมี ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการใหญ 
ผูจัดการฝายบัญชีและผูจัดการฝายการเงนิเขารวมประชุม  นอกจากนี ้ มีผูสอบบัญชีของบริษัท เขารวม
ประชุมดวย  และบริษัทฯ จัดใหมี Inspector ซึ่งเปนตัวแทนจากบริษทัสอบบัญชีของบริษัท จาํนวน 2 คน เปน
สักขีพยานในการนับคะแนนเสียงในแตละวาระ  เพื่อใหการประชมุเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย 
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และขอบังคับของบริษัท มีการบันทึกรายช่ือคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหาร รวมทัง้
ผูสอบบัญชีและตัวแทนจากบริษัทสอบบัญชีที่เขารวมประชุมผูถือหุน ไวในรายงานการประชุม ตาม
รายละเอียดในรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  43 ที่เผยแพรในเว็บไซตของบริษทั 
(www.spi.co.th) 

2. บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกันทุกราย  เมือ่ถึงเวลาประชุม  เลขานกุารบริษัทได 
แจงจํานวน/สัดสวนผูถือหุนที่เขาประชุม หลังจากนัน้ประธานกรรมการบริษัท กลาวเปดประชมุและแนะนํา
กรรมการบริษทั กรรมการชดุยอย เลขานกุารบริษัท ผูบริหาร  ผูสอบบัญชี  และตัวแทนจากบริษทัสอบบัญชีที่
เขารวมประชุม  และมอบใหเลขานุการบริษัทช้ีแจงกติกาทัง้หมด รวมถึงวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนเสียง
ของผูถือหุนทีล่งมติในแตละวาระตามขอกฎหมาย และขอบังคับบริษัทฯ  เปดโอกาสใหผูถือหุนที่เขารวม
ประชุมทุกรายซักถาม  แสดงความคิดเหน็ ขอเสนอแนะ ไดอยางเต็มทีใ่นทุกวาระ ตอบขอซักถามอยางชัดเจน
ตรงประเด็น  และสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในทุกวาระดวยระบบ Barcode ทัง้เหน็ดวย ไม
เห็นดวย และงดออกเสียง พรอมทั้งมีการบันทกึในรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 43  อยาง
ชัดเจน  ถูกตอง 
 ในปที่ผานมามีผูถือหุนซักถาม  ดังนี ้
 วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรและการจายเงนิปนผล  ซึง่ประธานกรรมการบริษัท  ได
ตอบขอซักถามและช้ีแจงตอผูถือหุนอยางละเอียด   
 วาระที่  9  พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ  มีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม ซึง่ประธานกรรมการบริษัท  และ
กรรมการผูจัดการใหญ   ไดตอบคําถามและช้ีแจงตอผูถอืหุน 
 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 43 ที่บริษัทฯ เผยแพรในเว็บไซตของบริษทั   
(www.spi.co.th) 
 3. ในการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที ่  43  เมื่อวันที่  21  เมษายน  2557  บริษัทฯ ไดใชระบบ  
Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถอืหุนที่เขารวมประชุม การ
ตรวจนับคะแนนในแตละวาระใชระบบ  Barcode โดยมี Inspector ซึ่งเปนตัวแทนจากบริษทัสอบบัญชีของ
บริษัท จาํนวน 2 คน เปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงในแตละวาระ  เพือ่ใหการประชมุเปนไปอยาง
โปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัท  นอกจากนี ้ผูถอืหุน/ผูรับมอบฉันทะทกุคน ยงัสามารถ
เห็นผลคะแนนบนหนาจอในหองประชุมในแตละวาระวามีผูเห็นดวย  ไมเหน็ดวย และงดออกเสียง ไปพรอม
กันทันท ี
 การลงคะแนนเสียงในแตละวาระจะกระทาํโดยเปดเผย     มีบัตรลงคะแนนใหผูถือหุน/ผูรับมอบ
ฉันทะทกุวาระ และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะ ผูไมเหน็ดวย และ/หรืองดออกเสียงเทานัน้ ยกเวนวาระ
เลือกต้ังกรรมการบริษัท จะเลือกต้ังเปนรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถอืหุน/ผูรับมอบฉันทะทกุคน   
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การนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผูที่ไมเหน็ดวย  และ/หรือ งดออกเสียงเทานั้น   และจะนํามาหักออกจาก
จํานวนเสียงทัง้หมดที่เขารวมประชุม สวนที่เหลือจะถือวาเปนคะแนนเสียงที่เหน็ดวยในวาระนัน้ๆ 
 นอกจากนี ้  กอนเขาแตละวาระหากมีผูถือหุนเขารวมประชุมเพิม่ จะมีการแจงจํานวนผูถือหุน
และจํานวนหุนที่เพิ่มข้ึนในแตละวาระ 
 ในป  2557  การลงคะแนนเสียงของผูถือหุนในแตละวาระ  เปนดังนี ้

วาระ 
จํานวนผูเขาประชุม 

(ราย) 
เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง 

หุน % หุน % หุน % 

1 182 437,541,162 100.00 - - - -
3 182 423,808,112 96.86 13,733,050 3.14 - -
4 182 423,803,912 96.86 13,737,250 3.14 - -

5.1.1 184 437,615,722 100.00 - - - -
5.1.2 184 433,973,822 99.17 3,641,900 0.83 - -
5.1.3 184 437,615,722 100.00 - - - -
5.1.4 184 437,615,722 100.00 - - - -
5.1.5 184 437,615,722 100.00 - - - -
5.1.6 184 437,615,722 100.00 - - - -

6 185 437,615,822 100.00 - - - -
7 185 437,615,822 100.00 - - - -
8 185 437,615,822 100.00 - - - -

 
 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 43  ที่เผยแพรในเวบ็ไซตของบรษิัท 
(www.spi.co.th) 
 4. บริษัทฯ ดําเนินการประชุมเรียงตามลําดับวาระการประชุม ไมมกีารสลับวาระและไมมีการ
เพิ่มวาระอ่ืนนอกเหนือจากทีไ่ดกําหนดไวในหนังสือบอกกลาวนัดประชมุผูถือหุน หรือเปล่ียนแปลงขอมลู
สําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา พรอมทัง้ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการ
สอบถาม แสดงความคิดเหน็ หรือเสนอแนะไดอยางเต็มที่ในทุกวาระ 
 5. บริษัทฯ มกีารบันทึกวีดีทัศนการประชมุผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม ซึ่งผูถือหุน
สามารถติดตอไดที่เลขานุการบริษัท และไดเผยแพรภาพการประชุมผานเว็บไซตของบริษัท  (www.spi.co.th) 
 6. วาระการประชุมผูถือหุนที่สําคัญ  ไดแก 
  (1)   การจายเงินปนผล:   บริษัทฯ เสนอรายละเอียดเก่ียวกับการจัดสรรกําไร 
อัตราเงินปนผลที่เสนอจาย  พรอมเหตุผลและขอมูลประกอบ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลของ
บริษัท  มีการเปรียบเทยีบระหวางเงนิปนผลที่จายกับนโยบาย  (เสนอจายหุนละ 0.23 บาท นโยบายหุนละ
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0.10 บาท) และระหวางเงนิปนผลที่จายในปปจจุบันกบัปที่ผานมา พรอมระบุวนักําหนดรายชือ่ผูถือหุนที่มี
สิทธิรับเงนิปนผล  วันปดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน และวันจายเงนิปนผล 
  (2) การเลือกต้ังกรรมการบรษิัท :   บริษทัฯ ใหสิทธผูิถือหุนเลือกต้ังกรรมการ
บริษัทเปนรายคน และเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชือ่บุคคล เพือ่รับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ
บริษัท กรรมการบริษทัที่ไดรับการเสนอช่ือไดผานการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน  และหากเปนกรรมการอิสระ ตองมีคุณสมบัติตามที่บริษทัฯ กาํหนด และตามประกาศ
ของคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ โดยในหนังสือบอกกลาวนัดประชมุผูถือหุนมีการระบุชื่อพรอมแนบประวัติ
ยอของกรรมการบริษัทแตละคนที่จะเสนอใหเลือกต้ัง ซึง่ประกอบดวย ชื่อ-นามสกุล อายุ ตําแหนง ประวัติ
การศึกษา ประวัติการทํางาน จาํนวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท/ผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนและ
บริษัททัว่ไป การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัท การถือหุนในบริษทัฯ 
หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ กรณีเปนการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขาดํารง
ตําแหนงใหม มีขอมูลการเขารวมประชุมในปที่ผานมา และวนัที/่เดือน/ปที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ
บริษัท ตามหนังสือบอกกลาวนัดประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 43 และในเว็บไซตของบริษทั  
(www.spi.co.th) 
  (3) คาตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษัทฯ มกีารเสนอวงเงินคาตอบแทนและรูปแบบ
คาตอบแทนใหที่ประชุมผูถอืหุนอนุมัติเปนประจําทุกป โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากผลการดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน วงเงนิคาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุน จาํนวนเงนิคาตอบแทนที่จายในปที่ผานมา และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยูใน
กลุมธุรกิจเดียวกัน รวมถงึอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ มีการนาํเสนอถงึนโยบาย ในการกําหนด
คาตอบแทน  รวมทัง้หลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการบริษัทแตละตําแหนง โดยแยกเปนการทําหนาที่
กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการสรุปวงเงินที่ไดรับ
อนุมัติ จํานวนเงินที่จายจริง และรูปแบบในการจาย รวมท้ัง จํานวนเงินทีจ่ายใหแกคณะกรรมการ
บริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนรายบุคคล 
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจาํป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) ในหัวขอ
คาตอบแทนกรรมการบริษัท 
 (4) การแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจาํนวนเงนิคาสอบบัญชี : คณะกรรมการ
ตรวจสอบ   เปนผูพิจารณา  คัดเลือก  เสนอชื่อผูสอบบัญชี  และคาสอบบัญชี โดยพิจารณาความเปนอิสระ 
ผลการปฏิบัติงาน จาํนวนปที่ทาํหนาที ่  เหตุผลที่เปล่ียนผูสอบบัญชี มีการเปรียบเทียบคาสอบบัญชีระหวางป
ปจจุบันกับปทีผ่านมา และคาบริการอื่นที่มกีารรับบริการจากบริษทัสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด  นอกจากนี้ 
ยังไดพิจารณาเปรียบเทยีบกบัปริมาณงาน และอัตราคาสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในระดับเดียวกนั     
เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหความเหน็ชอบ และคณะกรรมการบริษทัเสนอใหผูถือหุนอนุมัติ ตาม
หนังสือบอกกลาวนัดประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 43  และในเวบ็ไซตของบรษิัท (www.spi.co.th) 
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 หลังประชุมผูถือหุน 
 บริษัทฯ   แจงมติที่ประชุมผูถือหุนและผลการลงคะแนนในแตละวาระทั้งภาษาไทย    และภาษา 
อังกฤษ ผานระบบขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามเวลาที่กาํหนด และเผยแพรในเว็บไซตของ
บริษัท (www.spi.co.th) ในวนัทาํการถัดไป จัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนทัง้ภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษอยางละเอียด ชัดเจน ตรงตามขอเท็จจริงในแตละวาระ  มีการบนัทกึรายช่ือกรรมการบริษัท   
รายช่ือกรรมการชุดยอย  กรรมการบริหาร  ผูบริหารสูงสุดทางดานบัญชีและการเงนิ  ผูสอบบัญชีและตัวแทน
จากบริษทัสอบบัญชี ซึ่งเปนสักขีพยานตรวจสอบการนบัคะแนน ทีเ่ขารวมประชุม บันทึกวิธีการลงคะแนน  
และนับคะแนน    บันทึกจํานวนคะแนนเสียงที่ไดรับในแตละวาระทั้งเห็นดวย   ไมเห็นดวย  และงดออกเสียง 
บันทกึคําถามคําตอบ ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาว ไดรับการสอบทานจากฝายกฎหมายและประธาน
กรรมการบริษทักอนลงนามในฐานะประธานที่ประชุม และบริษทัฯ ไดสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พรอมทั้งเผยแพรในเว็บไซต ของบริษัท  
(www.spi.co.th)  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ภายใน 14 วัน นับจากวนัประชุมผูถือหุน   เพื่อเปน
ชองทางใหผูถอืหุนสามารถตรวจสอบขอมูลได โดยไมจาํเปนตองรอใหถงึการประชุมคร้ังตอไป พรอมทั้งนําสง 
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  ภายในเวลาท่ีกฎหมายกําหนด ตามรายงานการประชุมสามัญ
ผูถือหุนครั้งที่ 43 ที่บริษทัฯ เผยแพรในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) 
 
 2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 
  2.1 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน    โดยหุน 
ประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียงเทาเทียมกัน เทากับหนึง่หุนตอหนึ่งเสียง 

 2.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง  สามารถ 
มอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  โดยใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุน
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได และเสนอชื่อกรรมการอสิระอยางนอย 1  คน  เปนทางเลือกใน 
การมอบฉันทะของผูถือหุน 

 2.3 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคล       เพื่อรับเลือกต้ังเปน 
กรรมการบริษทั ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

 2.4 คณะกรรมการบริษัทไดเผยแพรหนงัสือนดัประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนา
อยางนอย  30  วัน  กอนวนัประชุมผูถือหุน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 2.5 คณะกรรมการบริษัทสนับสนนุใหผูถือหุนทุกรายใชสิทธขิองตนในฐานะผูถือหุน โดยสง
หนงัสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาลวงหนา โดยไดจัดทําฉบับ
ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติ 
 2.6 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการปองกนัการใชขอมูลภายใน และมีมาตรการ
ปองกนัการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืนโดยมิชอบ โดยหามมิใหกรรมการ
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บริษัท ผูบริหาร และพนกังาน  ซึง่อยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ทาํการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษทั
ในชวง  1  เดือน  กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน   
  2.7 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสียของตน
และบุคคลที่มคีวามเกี่ยวของ ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบ ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
   จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการ    และหลักการกํากบัดูแลกิจการ    ในหมวด  การปฎิบัติตอ 

ผูถือหุนอยางเทาเทยีมกนั       บริษทัฯ  ปฏิบัติตอผูถือหุนทกุรายอยางเทาเทยีมกันและเปนธรรม  ผูถือหุน 
ทุกรายมีสิทธแิละความเทาเทียมกัน  ดังนี ้
  (2.1) การใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน 
 1. การกําหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดยหนึง่หุนมี
สิทธิเทากับหนึ่งเสียง  และบริษัทฯ มีหุนประเภทเดียว คือ หุนสามัญ 

 2. การประชุมผูถอืหุน บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระ
การประชุมและ/หรือเสนอชือ่บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษทัลวงหนา กอนการประชุม
ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  รวมถึงชองทางและชวงเวลารับเร่ือง  โดยเผยแพรทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเวบ็ไซตของ
บริษัท (www.spi.co.th) รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา 
 3. การประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที ่  43  เมื่อวนัที ่  21  เมษายน  2557  บริษัทฯ  สงหนังสือ
บอกกลาวนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนากอนการประชุม  17  วนั  โดยสงวนัที ่  4  
เมษายน  2557  ประกอบดวย  รายละเอียด วาระการประชุม รายงานประจําป งบการเงนิ  ประวัติของบุคคล
ที่ไดรับการเสนอช่ือใหเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท นิยามกรรมการอิสระ ขอมูลกรรมการตรวจสอบที่บริษัทฯ 
เสนอช่ือใหเปนผูรับมอบฉันทะ ขอบังคับบริษัทสวนทีเ่กี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน คําอธิบายเอกสารและ
หลักฐานที่ผูถอืหุนตองนาํมาแสดงในการเขารวมประชุม ข้ันตอนการเขารวมประชุม แผนที่ของสถานที่จัด
ประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. แบบฟอรมลงทะเบียน และข้ันตอนการสงคําถามลวงหนาเกีย่วกับการ
ประชุมสามัญผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนมเีวลาศึกษาขอมลูกอนการประชุม  
 บริษัทฯ อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุน กรณีเปนผูถือหุนตางชาติหรือนักลงทุนสถาบนั 
บริษัทฯ ไดจัดสงชุดแปลเปนภาษาอังกฤษครบชุดทั้งหนังสอืบอกกลาวนัดประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมไปพรอมชุดภาษาไทย เพื่อสงเสริมใหผูถือหุนทุกประเภทรวมนกัลงทุนสถาบัน
เขารวมประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือบอกกลาวนดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
ผูถือหุนครบชุดทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซตของบริษัท  มากกวา 30 วัน กอนวนัประชุม  ต้ังแต
วันที่  20 มนีาคม 2557  ซึง่เปนขอมูลเดียวกับที่บริษัทฯ สงใหผูถือหุนในรูปเอกสาร เพื่อใหผูถือหุนทั้งชาวไทย
และชาวตางชาติ สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวกและรวดเร็ว   มีเวลาพิจารณาขอมูลมากยิ่งข้ึน 
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 4. บริษัทฯ สนบัสนุนใหผูถือหุนทุกคนมีสวนรวมในการพจิารณาและออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองสําคัญๆ ของบริษัท ตามระเบียบวาระการประชุม โดยผูถอืหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง 
สามารถมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึง่หรือกรรมการตรวจสอบ  ซึง่เปนกรรมการอิสระของบริษัท คนใดคน
หนึง่เขาประชุมแทน  เพื่อเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตน  ซึ่งบริษทัฯ ไดใหชื่อ ที่อยูและการมีสวนไดเสียในวาระ
การประชุมของกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 คน ไวในหนังสือบอกกลาวนัดประชุม  หรือสามารถดูขอมูลเกี่ยวกับ
กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน ไดจากรายงานประจําป  ที่สงไปพรอมหนังสือบอกกลาวนัดประชุมหรือใน
เว็บไซตของบริษัท  (www.spi.co.th) 
 บริษัทฯ  อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยไดสงหนงัสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอมหนงัสือบอกกลาวนัดประชุม เพื่อสนบัสนุนใหผูถอืหุนใชหนงัสือมอบฉันทะที่
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ระบุถึงเอกสาร/หลักฐาน รวมทั้งคําแนะนําข้ันตอนในการมอบ
ฉันทะ และไมไดกําหนดกฏเกณฑที่ทาํใหยากตอการมอบฉันทะ หรือสามารถ Download หนงัสือมอบฉันทะ 
ซึ่งมทีั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ที่ไดจัดทําและปฏิบัติตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวง
พาณิชย  จากเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) ซึ่งม ี3 แบบ คือ แบบ  ก. แบบ ข. และแบบ  ค. (ใชเฉพาะ
กรณีผูถือหุนเปนผูลงทุนตางประเทศ  และแตงต้ังใหคัสโตเดียนในประเทศไทยเปนผูรับฝากและดูแลหุน) 
 
 ในป  2557 บริษัทฯ จัดใหมกีารประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่  43  วันที ่ 21  เมษายน  2557 

 ราย หุน % 

ผูถือหุนตามทะเบียนรวม 

    ผูถือหุนเขาประชุม 

         เขาประชุมดวยตนเอง 

         มอบฉันทะ 

              - มอบใหกรรมการตรวจสอบ 

              - มอบใหผูอ่ืน 

1,093 

185 

65 

120 

5 

115 

494,034,300 

437,615,822 

  32,658,903 

404,956,919 

  13,981,650 

390,975,269 

100.00

88.58

 6.61

 

81.97

2.83

79.14

 

     
 5. บริษัทฯ จัดใหมีอากรแสตมปสําหรับติดหนงัสือมอบฉันทะไวบริการผูถือหุน โดยไมคิด
คาใชจาย 
 6. บริษัทฯ อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนและออก
เสียงอยางเต็มที่ การลงทะเบียนเขาประชุมสามารถลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 2 ชัว่โมง 
และใหสิทธิผูถือหุนที่เขารวมประชุมภายหลังที่ไดเร่ิมประชมุไปแลวมสิีทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระทีย่ังไมมี
การพิจารณา  และนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระที่ใชสิทธิในการออกเสียงเปนตนไป 
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 นอกจากนี ้ ในการลงคะแนนเสียงแตละวาระ จะกระทําโดยเปดเผย  โดยมีการเตรียมบัตร
ลงคะแนนใหผูถือหุนในทุกวาระ และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง 
ยกเวนวาระเลือกต้ังกรรมการบริษัท จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุนทุกรายทีเ่ขารวมประชุมพรอมลงนาม
รับรอง บริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอในการลงทะเบียนเขาประชุมและการนบั
คะแนนเสียงในแตละวาระ   โดยใชระบบ  Barcode  เพื่อใหเกดิความสะดวก รวดเร็วและโปรงใส  
 (2.2)  การดูแลการใชขอมูลภายใน 
 กรรมการบริษทั ผูบริหาร และพนกังานของบริษัท  สวนใหญอยูกับบริษัทฯ เปนเวลานาน ไดรับ
การปลูกฝงปรัชญาของ ดร.เทียม  โชควัฒนา มาเปนเวลานาน  ทําใหมีความซ่ือสัตย  รักองคกร   
ดูแลทรัพยสนิของบริษทั ไมใหมีการนําทรัพยสนิของบริษัท ไปใชโดยมิชอบ   และปจจุบันมกีาร
กําหนดอํานาจ  หนาที ่ ไวเปนลายลักษณอักษร  บริหารงานโดยคณะบุคคล   มีการประชุมหารือรวมกัน  
 บริษัทฯ มกีารปฏิบัติตามหลักการการกาํกับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชขอมลู
ภายใน โดยกาํหนดไวเปนลายลักษณอักษร ใน จรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ หัวขอ  ความขัดแยงของ
ผลประโยชน  และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท  ผูบริหาร  และพนักงาน หวัขอ ความรบัผิดชอบใน
หนาที่   โดยใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง  
ซื่อสัตย  สุจริต  มีวนิัยและมีจิตสํานกึที่ดีตอสวนรวมและตอตนเอง  โดยคํานงึถงึผลประโยชนของบริษัท เปน
สําคัญ  ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนเพื่อตนเอง  และ/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ   รักษาผลประโยชนและ
ทรัพยสินของบริษัท โดยไมนําขอมูลและทรัพยสินของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชนของตนเองและ/หรือผูอ่ืน และ
หามกระทาํการอันเปนการสนับสนนุบุคคลอ่ืนใดใหทาํธุรกิจแขงขันกับบริษัทฯ  ซึง่บริษัทฯ ไดแจกนโยบายใน
การกํากับดูแลกิจการ หลักการกํากับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจ  และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษทั ผูบริหาร  และพนกังาน ใหแกกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานทุกคน  พรอมทั้งเผยแพร
ในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตนในการดําเนินธุรกิจ และเปนหลักยึด
ในการทํางานและยังไดยึดหลักปฏิบัติตาม  ISO  9001:2008  ซึ่งเปนระบบบริหารงานคุณภาพ  
 นอกจากนี ้  ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทาํงานของบริษัท มีการกําหนดเร่ืองดังกลาวโดย
กําหนดบทลงโทษทางวนิัยไวสูงสุด คือ การเลิกจาง ซึง่กรรมการบริษทั ผูบริหาร และพนกังานไดปฎิบัติตามที่
กําหนด 
 (2.3)  การดูแลการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทและการรายงานการมีสวนไดเสยี 
 บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกําหนดไวใน จรยิธรรมในการ
ดําเนินธรุกิจ หัวขอ ความขัดแยงของผลประโยชน และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท  ผูบริหาร 
และพนกังาน หวัขอ ความรับผิดชอบในหนาที่  หามมิใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน ซึง่อยูใน
หนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน ทาํการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท  ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบ
การเงนิแกสาธารณชน ทุกไตรมาสเลขานุการบริษทัไดออกจดหมายแจงเตือนให กรรมการบริษทั  ผูบริหาร  
และผูที่เกีย่วของ   รับทราบชวงระยะเวลาการหามซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท จนกวาจะพนระยะเวลา 24 
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ชั่วโมง นับแตไดมีการเปดเผยขอมูลสูสาธารณะแลว และกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร (รวมทั้งคูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ที่มหีนาทีร่ายงานการถอืหลักทรัพย  หากมีการซือ้ขายหลักทรัพยของบริษทั 
ตองแจงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสงสําเนาใหเลขานุการบริษทั 
เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังตอไป ซึง่ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกคร้ังจะมีวาระรายงานการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการบริษัท    และผูบริหาร  
และหากมีประกาศเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาว   เลขานุการบริษทัจะสงจดหมายแจงใหกรรมการ
บริษัทและผูบริหารทราบ พรอมแนบสําเนาจดหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยในเร่ืองดังกลาว 
 บริษัทฯ ไดมีการสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยบรษิัทฯ ของกรรมการบรษิัท
และผูบริหาร ในแบบแสดงรายการขอมูลประจาํป (แบบ 56-1)  รายงานประจําป (แบบ 56-2) ใน
หัวขอ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยบรษิัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร    
 การรายงานการมสีวนไดเสีย บริษทัฯ มีมาตรการดูแลการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร โดยกําหนดใหกรรมการบริษัท และผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษทั  
ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเกีย่วของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท 
ดังนี ้
 1. รายงานเมื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหรือผูบริหารคร้ังแรก 

 2. รายงานเมื่อมกีารเปล่ียนแปลงขอมูลการมสีวนไดเสีย 

 3. กรรมการบริษทัและผูบริหาร สงแบบรายงานการมีสวนไดเสียแกเลขานุการบริษทั และ
เลขานุการบริษัทจะสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการบริษทั และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ  ทราบภายใน 7 วนัทาํการ นับแตวนัที่ไดรับรายงาน 

 ในป  2557  กรรมการบริษัท  และผูบริหาร ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กาํหนด 
  (2.4) การดําเนินการกับความขดัแยงทางผลประโยชน 
  บริษัทฯ ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ดวยความ
รอบคอบ  มเีหตุมีผล  คํานงึถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท   การกาํหนดราคาเปนไปตามเงื่อนไขการคาที่เปน
ธรรมเสมือนการทํารายการกับบุคคลทั่วไป  จัดวางระบบการปฏิบัติดวยความโปรงใส  ปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยกาํหนดเปนนโยบายหนึง่ในการกํากับดูแลกจิการที่ดี และกําหนดไวใน
จริยธรรมในการดําเนนิธุรกจิ มกีารเปดเผยขอมูล เพื่อใหเกิดความเทาเทยีมกนัในการรับทราบขอมูล 
  บริษัทฯ มีการควบคุมดูแลการทาํรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  หรือรายการที่
เกี่ยวโยงกัน ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใน
กรณีที่มีการทาํรายการที่เกีย่วโยงกัน  และมีมูลคาเกินกวา 1,000,000.- บาท   บริษทัฯ กําหนดใหนําเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากอนนาํเสนอคณะกรรมการบริหารพจิารณา และหากเขาขายจะตอง
เปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทฯ จะนาํเสนอขออนุมัติจาก



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

93 
 

คณะกรรมการบริษัทกอนการทํารายการ โดยกําหนดใหกรรมการบริษทัผูมีสวนไดเสียในวาระใดตองออกจาก
หองประชุม และไมออกเสียงในวาระนั้น การพิจารณาการทาํรายการดังกลาว  ไดพิจารณาถึงเหตุผล  ความ
จําเปนของการทํารายการเพือ่ประโยชนของบริษัท เมื่อเสร็จส้ินการประชุม ไดเปดเผยการทํารายการดังกลาว
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท 
(www.spi.co.th)   โดยไดเปดเผยถึง  ชือ่ ความสัมพนัธของบุคคลที่เกีย่วโยง การกําหนดราคา มูลคาของ
รายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปนของรายการดังกลาว ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัและความเหน็
ที่แตกตาง (ถามี) รวมทัง้มกีารบันทึกในรายงานการประชุม สามารถตรวจสอบได และยังไดทาํการสรุปไวใน
แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป  (แบบ 56-1)  และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ซึ่งในป 2557 มีการแจง
ทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเภททรัพยสินหรือบริการ  2 รายการ และประเภทรายการใหความชวยเหลือทาง
การเงนิ 2 รายการ ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผย ใน หวัขอ รายการระหวางกัน  สวนรายการที่เกี่ยวโยง

กันที่เขาขายตองขออนุมัติจากผูถือหุน -ไมมี-  และไมมีการทาํรายการที่เกีย่วโยงกัน หรือการซื้อขาย
สินทรัพย  ที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย     
 กรณีรายการระหวางกันที่เปนธุรกิจปกติ บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการอนุมติัหลักการเกี่ยวกับ
ขอตกลงทางการคาที่มเีงื่อนไขการคาทั่วไป  ในการทาํธุรกรรมระหวางบริษทัฯ กับกรรมการบริษทั  ผูบริหาร 
หรือบุคคลที่มคีวามเกี่ยวของเปนประจําทกุป ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่1 หลังจากการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป เพื่อใหกรรมการบริษัทชุดใหมไดทราบเกีย่วกับเร่ืองดังกลาว และใหสรุปรายการ
ดังกลาวทกุไตรมาส เพื่อรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ และไดเปดเผยไวในในแบบแสดงรายงาน
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  วารายการระหวางกนัไดกระทําอยางยุติธรรม  
เปนไปตามปกติธุรกิจการคา  
 บริษัทฯ มมีาตรการควบคุมการทาํรายการเกี่ยวโยงกัน  และจํากัดการใหความชวยเหลือทาง
การเงนิกับบริษัทที่ไมใชบริษัทยอย  โดยการใหกูยมืเงินหรือคํ้าประกันเงนิกูตามสัดสวนการถอืหุนที่เปนไป
ตามสัญญารวมทุน  ซึง่ในป 2557  บริษทัฯ ให บริษทั บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จาํกัด   กูยืมเงนิตามสัดสวนการ
ถือหุน วงเงนิไมเกิน 30,000,000.- บาท และไดมีการค้ําประกันวงเงินสินเช่ือตามสัดสวนการถอืหุน ใหแก 
บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด  จํานวน  17,750,000.- บาท  
 นอกจากนี ้ บริษัทฯ ดูแลการซื้อขายสินทรัพยใหเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน   เร่ือง  การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย   
 ทั้งนี ้   ในการทํารายการเกีย่วโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย  กรรมการบริษัท 
ผูมีสวนไดเสีย  ไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม 
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  3. การคํานงึถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสยี 
 3.1  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผูมสีวนไดเสียกลุมตางๆ โดยคํานงึถงึ 

สิทธิตามกฎหมายหรือขอตกลงที่มีกับบริษัท เพื่อใหมัน่ใจไดวาสิทธิดังกลาว ไดรับการคุมครองและการ
ปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน จึงไดกําหนดนโยบายเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
แตละกลุม   ตลอดจนคํานงึถึง ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยนื ตอตานการทุจริต 
การคอรรัปชั่น  ไมลวงละเมดิทรัพยสินทางปญญา  รวมถึงการเคารพตอสิทธิมนุษยชน 
  3.2   คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหจัดทาํรายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเปนสวน
หนึง่ของรายงานประจําป 
  3.3 คณะกรรมการบริษัทดําเนินการใหมีชองทางและข้ันตอนที่ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถ
รายงานหรือรองเรียนในเร่ืองที่อาจทาํใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ความถูกตองของรายงานทางการเงนิ
หรือเร่ืองที่ไมไดรับความเปนธรรม 
  3.4   คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกปองคุมครองพนกังานหรือ
ผูแจงเบาะแส  ในเร่ืองที่อาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทหรือเร่ืองที่ไมไดรับความเปนธรรม 
  จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และหลักการกํากบัดูแลกิจการ  ในหัวขอ  การคํานึงถึง

บทบาทผูมีสวนไดเสีย บริษัทฯ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพตอสิทธขิองผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ   
ทั้งภายในและภายนอกองคกร ภาครัฐ และหนวยงานที่เกีย่วของ ตลอดจนความรับผิดชอบตอชุมชน  สังคม  
และส่ิงแวดลอม  คํานงึถงึการเจริญเติบโตทางธุรกิจรวมกัน เอ้ือประโยชนซึง่กนัและกัน อันจะนาํไปสูการทาํ
ธุรกิจที่ยัง่ยนื  เพื่อใหเกิดความมัน่ใจวาสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวของของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลอยาง
เปนธรรมทกุฝาย และกรณีที่เกิดความเสียหาย บริษทัฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ จะมกีารปรึกษาหารือ
และรวมกันกําหนดมาตรการที่เหมาะสมเปนประโยชนกับทุกฝาย โดยไดกําหนดนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียไว ใน หัวขอ จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ  
 ชองทางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย  
  บริษัทฯ จัดใหมีชองทางสําหรับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่สามารถติดตอส่ือสาร เสนอแนะ รายงาน
หรือรองเรียน ในเร่ืองที่อาจทาํใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาจะเปนเร่ืองความถูกตองของรายงาน
ทางการเงนิ   ระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง   หรือการกระทําผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ การ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท  หรือในเร่ืองที่ผูมสีวนไดเสียถกูละเมิดสิทธ ิ หรือไมไดรับ
ความเปนธรรม  โดยสามารถติดตอแจงเร่ืองไดโดยตรงที่ นายภิรมย   ตองจริง  ผูจดัการฝายตรวจสอบภายใน
องคกร โทรศัพท  0-2293-0030  ตอ  510   โทรสาร 0-2293-0040 E-Mail address : pirom@spi.co.th หรือ
ผานทางไปรษณีย ตูปณ.3 ปณฝ.สาธุประดิษฐ กรุงเทพฯ 10124  บริษัทฯ จะดําเนนิการตรวจสอบขอ
รองเรียนตามกฎเกณฑอยางระมัดระวงั โดยใชกลไกที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอผูแจงเบาะแส  ซึง่จะรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และผลการสอบสวนจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท    นอกจากนี ้ ยงั
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สามารถแจงขอรองเรียนผาน   นางสาวเสาวนีย    นําเบญจพล     ซึง่รับผิดชอบดานนักลงทนุสัมพันธ         
โทรศัพท 0-2293-0030  ตอ 200  โทรสาร  0-2293-0040   E-Mail  address : sauwanee@spi.co.th    หรือ   
นางดรุณี  สุนทรธํารง  เลขานุการบริษัท โทรศัพท  0-2293-0030  ตอ 300 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail 
address  :  darunee@spi.co.th   หรือ นางสาวเกษรา    ส่ัมกาญจนรักษ   ผูจดัการฝายบัญชี    โทรศัพท  
0-2293-0030  ตอ  509 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail  address  :  account@spi.co.th   
 นอกจากชองทางการรองเรียนขางตนแลว บริษทัฯ ไดจัดใหมีกระบวนการในการจัดการกับเร่ืองที่
พนกังานรองเรียนเกีย่วกบัเร่ืองที่อาจเปนการกระทาํผิด โดยกําหนดใหพนกังานสามารถยื่นเร่ืองรองเรียนได
ตอผูบังคับบัญชาที่ตนเองไววางใจในทุกระดับ  ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล  ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน
องคกร  เลขานุการบริษทั กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบริษัท รวมถึงขอมูลเกีย่วกับเร่ืองรองเรียนจะถูกเก็บ
รักษาเปนความลับ  เวนแตในกรณีที่จาํเปนที่จะตองเปดเผยตามกฎหมาย โดยผูรองเรียนจะไดรับความ
คุมครองตามมาตรการคุมครองผูรองเรียน   ในหวัขอ จรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบริหารและ

พนักงาน   ซึง่ในป 2557 บริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนจากผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
 
 4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
  4.1 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญอยางถูกตอง  โปรงใส 
ทันเวลา ตามกฎหมายและขอกําหนดทีเ่กี่ยวของ ทัง้สารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และ
สารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ ซึง่มีผลกระทบตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอ่ืน
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตราบเทาที่ไมกระทบตอประโยชนอัน
ชอบธรรมของบริษัท    โดยเปดเผยสารสนเทศผานเว็บไซตของบริษัท   ชองทางการเผยแพรของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และชองทางอ่ืนๆ ที่สามารถเขาถึงขอมูลไดอยาง
ทั่วถงึ เทาเทยีมกัน  
  4.2 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบในการทําหนาทีน่ักลงทนุสัมพันธ 
เพื่อส่ือสารกับบุคคลภายนอกอยางเทาเทยีมและเปนธรรม 
  จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการและหลักการกาํกับดูแลกิจการ ในหวัขอ การเปดเผยขอมูล

และความโปรงใส บริษทัฯ ใหความสําคัญของการมีระบบการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอบังคับของบริษัท หลักเกณฑของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย    และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีการเปดเผยสารสนเทศสําคัญที่มหีรืออาจมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลง
ในราคาหลักทรัพยของบริษทั หรือตอการตัดสินใจลงทนุ หรือตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน เพือ่ใหผูถือหุน
และผูสนใจลงทุน ไดทราบขาวสารที่สําคัญอยางถูกตอง รวดเร็ว ทนัเวลา โปรงใส เทาเทยีมกนัและคุณภาพ
เดียวกนั  

(1) สารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี ไดแก งบการเงนิ แบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป  (แบบ 56-1)  และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
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(2) สารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ ไดแก การไดมา/จําหนายไปซึ่งสินทรัพย รายการที่
เกี่ยวโยงกัน  การเขารวมลงทุน  การจาย/ไมจายปนผล  การใหความชวยเหลือทางการเงนิ  
ฯลฯ 

 โดยจัดสงสารสนเทศดังกลาว   ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
พรอมทัง้เผยแพรในเว็บไซตของบริษัท  (www.spi.co.th) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มกีารปรับปรุงขอมูล
ใหเปนปจจุบันอยางสม่าํเสมอ ปที่ผานมาบริษัทฯ ไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 สารสนเทศทีเ่ปดเผยใน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป  (แบบ 56-1)  และรายงาน
ประจําป  (แบบ 56-2)  ไดจัดทําและเปดเผยตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2555  เพื่อ
แสดงถึงความโปรงใสในการดําเนนิธุรกิจ  ดังนี ้
 (1) โครงสรางผูถือหุน มีการเปดเผยรายช่ือผูถือหุน 10 อันดับแรกของบริษัท ณ  วนัปดสมุด
ทะเบียนผูถือหุน  เพื่อประชมุสามัญประจาํปปปจจุบัน และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท  (www.spi.co.th)  
 (2) การถือหุนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร มกีารเปดเผยการเปล่ียนแปลงการถือหุน
บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร / คูสมรส / บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใน โครงสรางการจัดการ 
หัวขอ  การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยบรษิัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร   
 (3) ลักษณะการประกอบธุรกจิ  มีการเปดเผยใหทราบถึง การดําเนนิธุรกิจของบริษัท ภาวะ
อุตสาหกรรมและการแขงขัน   
 (4) โครงสรางกลุมธุรกจิ  มกีารเปดเผยโครงสรางกลุมธรุกิจ  โดยระบุสัดสวนการถือหุน
อยางชัดเจน ในหัวขอ  โครงสรางรายได 
 (5) ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ มีการเปดเผยถงึปจจัยความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทโดยกลาวถึงลักษณะความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ รวมทั้งแนวทางในการปองกนัหรือ ลดความ
เส่ียง  ในหัวขอ  ปจจัยความเสี่ยง 
 (6) ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  มกีารวิเคราะหฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน  
การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ รวมทั้งปจจัยที่เปนสาเหตุหรือผลตอฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงาน ในหัวขอ 
คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 
 (7) ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร มีการเปดเผยประวัติของกรรมการ
บริษัท  ผูบริหาร พรอมทัง้ระบุวากรรมการบริษัทรายใดเปนกรรมการอิสระ มกีารเปดเผยถึงบทบาทและหนาที่
ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอย การถือครองหลักทรัพย จาํนวนบริษทัทีดํ่ารงตําแหนง
กรรมการบริษทั และประวติัการอบรมของกรรมการบริษัท  ในหัวขอ รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ 
ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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 (8) คาตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบรหิาร  มีการเปดเผยหลักเกณฑ และรูปแบบการ
จายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทและผูบริหาร โดยในสวนของกรรมการบริษัทมีการเปดเผยคาตอบแทน
เปนรายบุคคล มีการแจกแจงประเภทของคาตอบแทนและจํานวนเงินที่ไดรับ ในหัวขอ คาตอบแทน

กรรมการบรษิัท สวนคาตอบแทนของผูบริหาร มีการเปดเผยนโยบายและรูปแบบของคาตอบแทน ใน
หัวขอ คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 
 (9) จํานวนครั้งของการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย  และการ
เขารวมประชุมของกรรมการบรษิัทแตละคน มีการเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม คณะกรรมการ
บริษัท   คณะกรรมการชุดยอย และการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละคน ในหัวขอ โครงสราง
การจัดการ    
 (10) การเขารับการพัฒนาและฝกอบรมของกรรมการ มีการเปดเผยการเขาอบรมการทาํ
หนาทีก่รรมการบริษัท  ในหวัขอ  โครงสรางการจัดการ 
 (11) การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทั    มีการเปดเผยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท    ซึ่งเปนความเห็นของกรรมการบริษัทแตละคนตอผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษทัทัง้คณะโดยรวม  ในปที่ผานมาคะแนนเฉลี่ยอยูในเกณฑดี (79.65 %) ในหัวขอ  
การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
 (12) การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ   มีการเปดเผยวามีการประเมินผล
งานประจําปของกรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งเปนความเหน็ของกรรมการบริษทัแตละคนตอผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผูจัดการใหญ  ในหวัขอ  การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกจิการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ 
 (13) นโยบายการจายเงนิปนผล  มีการเปดเผยนโยบายการจายเงนิปนผล คือ ข้ันตํ่า 0.10 
บาทตอหุน   โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน กระแสเงินสด และภาวะเศรษฐกจิ   ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯ ได
จายมากกวานโยบายอยางตอเนื่อง 
 (14) การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการ     มกีารเปดเผยนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ หลักการกํากับดูแลกิจการ 5 หมวด  จริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร และพนกังาน ที่เปนลายลักษณอักษร และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)  
 ในป 2557 บริษัทฯ มีรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึง่สอดคลองกับ
หลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) 
 (15) ความรับผิดชอบตอสังคม   มกีารเปดเผย นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม   และการ
ปฏิบัติตามนโยบาย  โดยไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม เปดเผยไวในแบบ 56-1 และแบบ 56-2  
ในหัวขอ  ความรับผิดชอบตอสังคม  
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 (16) การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง    มกีารเปดเผยทัง้ในรายงาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานระบบการควบคุมภายในดานการบัญชีจากผูสอบบัญชี  และเปดเผยให
ทราบถงึผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของบริษัท ในดานตางๆ  5  สวน 
 (17) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทตอรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถงึความรับผิดชอบตอความเชื่อถือได และความถกูตองของขอมลูทางการเงนิ 
เพื่อใหผูถือหุนหรือนักลงทนุใชประกอบในการตัดสินใจ จึงไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงนิ ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจดัการใหญ 
แสดงไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)      
 (18) การทาํรายการระหวางกนัหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั    บริษทัฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ
ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความมีเหตุผล  
และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุน มกีารเปดเผยรายละเอียด โดยระบุชื่อบุคคลที่มีการทาํ
รายการระหวางกนั ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข/นโยบายราคาและมูลคาของรายการ  ตอ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) และมีการสรุปไวใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) ในหวัขอ รายการระหวางกัน 
 (19) การทํารายการระหวางกันที่สําคัญตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท   บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายในการปฏิบัติการทํารายการระหวางกัน ตองเปนไป
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในกรณีที่มีการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และมีมูลคาเกินกวา 1,000,000.- บาท บริษัทฯ กําหนดใหนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณากอนนําเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา และหากเขาขายจะตองเปดเผยขอมูลตามขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทฯ จะนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนการทํา
รายการ ซึ่งทําใหกรรมการบริษัทฯ ทุกคนไดรับทราบรายละเอียดกอนจะดําเนินการแจงตอตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 
 (20)  การรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส     บริษัทฯ มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานทุกไตรมาส ในกรณีที่กําไรสุทธิตามงบการเงินลาสุด มีการเปลี่ยนแปลงจากงบการเงินในงวด
เดียวกันของปกอนเกินกวารอยละยี่สิบ  บริษัทฯ ไดมีการเผยแพรคําอธิบายผลการดําเนินงานรายไตรมาส
ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) 
 (21)  การรายงานการซ้ือ-ขาย / ถือครองหลกัทรัพยของบริษัท   บริษทัฯ มกีารกาํหนดเร่ือง 
การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ไวในจริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบริหาร 
และพนกังาน หามมิใหกรรมการบริษทั  ผูบริหาร  และพนกังาน ซึ่งอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

99 
 

ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง  1  เดือน  กอนการเปดเผยงบการเงนิแกสาธารณชน  นอกจากนี้ 
กรรมการบริษทั ผูบริหาร บุคคลที่เกี่ยวของ รวมทั้งคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  มีหนาที่ตอง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษทัฯ  ตอสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังตอไป  และมีการเปดเผยการ
เปล่ียนแปลงการถอืครองหุนบริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร  โดยแสดงจํานวนหุนที่ถือ  ณ  ตนป 
ส้ินป   และการซ้ือขายระหวางป ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)    รายงานประจําป 
(แบบ 56-2) ใน โครงสรางการจัดการ หวัขอ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของ
กรรมการบรษิัทและผูบรหิาร 
 (22)  การรายงานการมสีวนไดเสียของกรรมการบริษัท  บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑให
กรรมการบริษทัและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ เมื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหรือผูบริหารคร้ังแรก และรายงานเมื่อมกีารเปล่ียนแปลง
ขอมูลการมีสวนไดเสีย  โดยสงแบบรายงานการมีสวนไดเสียแกเลขานุการบริษทั  และเลขานุการบริษัทจะสง
สําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 
วันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงาน 
 (23) ผูสอบบัญชี   มีความเปนอิสระ นาเช่ือถือ  และเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย    ในป  2557  ทีป่ระชุมผูถือหุนมีมติแตงต้ัง
นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ  และ/หรือ นางวิไลรัตน โรจนนครินทร แหงบริษัท สอบบัญชี  ดี  ไอ  เอ  อินเตอร
เนช่ันแนล จาํกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท  โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ  และกําหนด
จํานวนเงนิคาสอบบัญชี เปนเงนิทั้งส้ิน 1,390,000.- บาท สําหรับคาบริการอื่น คือ การสอบทานคาลิขสิทธิ ์ 
เปนเงิน  40,000.- บาท 
 ในป  2557   งบการเงนิของบริษัท  ไดรับการรับรอง จากผูสอบบัญชี   และนาํสงงบการเงนิตอ
สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตรง
เวลา ทั้งรายไตรมาส รายป และไมถูกสัง่แกไขงบการเงินโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย
และตลาดหลักทรพัย    
 (24) การสื่อสารขอมูลของบรษิัท บริษทัฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความ
โปรงใส  เพื่อใหผูถือหุน/ผูลงทนุ  สามารถเขาถงึขอมูลของบริษัท  ไดอยางสะดวก ทัว่ถงึ และเทาเทียมกัน  
โดยจัดใหมีชองทางในการเขาถึงขอมูลไวหลายๆ ชองทาง เชน  ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย แบบ 56-1 แบบ 56-2 รายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส เว็บไซตของบริษัท 
(www.spi.co.th)   การพบปะนักวิเคราะห/นักลงทนุ/ผูส่ือขาว   พรอมจดัทําเอกสารแสดงถึงฐานะการเงินของ
บริษัท และไดจัดกิจกรรมเยีย่มชมการดําเนินงานของบริษัท  และบริษทักลุมสหพัฒน  ซึ่งในป 2557 สมาคม
สงเสริมผูลงทนุไทย  ไดเขาเยี่ยมชมการดาํเนนิธุรกิจของบริษัท  ที่โครงการแมสอด  ตําบลแมกาษา  อําเภอ
แมสอด  จังหวัดตาก    
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 (25) การเผยแพรขอมูลผานเวบ็ไซตของบรษิัท (www.spi.co.th) บริษทัฯ ไดจัดทําเว็บไซต 
เพื่อเปนชองทางในการส่ือสารขอมูลและเผยแพรเหตุการเกี่ยวกบับริษทัฯ ผูถือหุน/ผูลงทนุ โดยจัดทําเปนทัง้
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเร่ืองเหลานี ้
 (25.1) วิสัยทัศน  พนัธกิจ  เปาหมาย 
 (25.2)  ลักษณะการดําเนนิธุรกิจ 
 (25.3)  โครงสรางการถือหุน 
 (25.4)  โครงสรางองคกร 
 (25.5)  โครงสรางกลุมธุรกิจ 
 (25.6)   ขอมูลคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร เลขานุการบริษทั และ 
  ผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร  

 (25.7) เอกสารขาว 
 (25.8)  งบการเงนิรายไตรมาส และรายป 
 (25.9)  ขอมูลดานนกัลงทนุสัมพันธ 
 (25.10)  รายงานประจําปที่สามารถดาวนโหลดได 
 (25.11) หนงัสือบอกกลาวนัดประชมุที่สามารถดาวนโหลดได 
 (25.12)   นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ  หลักการกาํกับดูแลกิจการ  5  หมวด 

จริยธรรมในการดําเนนิธุรกจิ  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และ
พนกังาน 

 (25.13)   ขอบังคับบริษัท 
 (25.14)   กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย  อํานาจหนาทีแ่ละ     
                 ความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ 

 (26) ความสมัพันธกับผูลงทุน   บริษทัฯ  ไดกําหนดให  นางสาวเสาวนยี   นําเบญจพล   เปน
ผูรับผิดชอบดานนักลงทนุสัมพันธ ในการใหขอมูลและขาวสาร ตามที่นกัลงทุนและผูที่เกีย่วของตองการโดย
สามารถติดตอไดที่ โทรศัพท 0-2293-0030 ตอ 200 โทรสาร 0-2293-0040 E-Mail address :  
sauwanee@spi.co.th 
 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพัฒน  ไดรวมกับตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย จดังาน  “นักวิเคราะห  นกัลงทุน พบกลุมสหพัฒน” คร้ังที ่6 ในงาน 18th Saha Group  Fair 
ณ ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ เพื่อใหนักวเิคราะห นักลงทนุ และส่ือมวลชน ไดพบกับกรรมการบริษทั  
และผูบริหารอยางใกลชิด โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนผูใหขอมูลเกี่ยวกับภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการ
ดําเนนิงาน ภาพรวมรายได แผนธุรกิจ พรอมตอบคําถาม และบริษัทฯ  ไดจัดทําหนังสือสรุปขอมูลประวัติและ 
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ดําเนนิงาน ภาพรวมรายได แผนธุรกิจ พรอมตอบคําถาม และบริษทัฯ  ไดจัดทําหนงัสือสรุปขอมูลประวัติและ
ผลประกอบการที่สําคัญ แจกใหกับนักวิเคราะห  นักลงทนุ  และส่ือมวลชน  ที่มารวมงาน ตลอดจนใหทุกทาน
ไดเขาชมผลิตภัณฑ และนวตักรรมใหมๆ ของบริษัทกลุมสหพฒันที่ไดจัดแสดงในงาน 18th Saha Group Fair  
พรอมไดซื้อสินคาในราคาพิเศษ  ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดี มผูีรวมงานเพิ่มข้ึนทุกป ทําใหนกัวิเคราะห 
นักลงทนุและส่ือมวลชน ทราบถึงภาพรวมของการประกอบธุรกิจของกลุมสหพัฒนมากข้ึน ซึ่งงานดังกลาวได
เผยแพรผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) อีกทั้ง
ยังไดรวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย จัดกจิกรรมเยีย่ม
ชมการดําเนนิงานของบรษิัท และบรษิัทกลุมสหพัฒน (Company Visit) ในป 2557 ไดเยี่ยมชม 
บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) และบริษัท ธนูลกัษณ จํากัด (มหาชน)  
 นอกจากนี ้  บริษัทฯ ไดรวมกับ สภาหอการคาไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคม
ธนาคารไทย และสภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย  จัดเสวนาหัวขอ “บริบทใหมเศรษฐกิจไทยกาว

สูอนาคตที่ยัง่ยนื” โดยมี ดร.สมคิด จาตุศรีพิทกัษ เปนประธานในการเสวนา และเปดโอกาสให
นักวเิคราะห  นักลงทนุ ผูถือหุน และบุคคลทั่วไป  เขาฟงการเสวนา 
 
  5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 
 5.1 คณะกรรมการบริษัทกําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย บุคคลที่มี
ความรู ความสามารถ   ประสบการณทีห่ลากหลาย   ไมจํากัดเพศ  และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด      
โดยมีกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนกรรมการบริหารอยางนอย 1 คน ที่มีประสบการณในธุรกิจทีบ่ริษัทดําเนิน
กิจการอยู มีกรรมการอิสระตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 5.2 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนิยามกรรมการอิสระ อยางนอยเปนไปตามหลักเกณฑที่
สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด  
 5.3 คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยชวยกลั่นกรองงานทีสํ่าคัญเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท 
 5.4 คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการแตละคณะ โดยกําหนดวาระการดํารง
ตําแหนง   ขอบเขตอํานาจหนาที ่ เพื่อแบงแยกบทบาทหนาที ่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอยและฝายจัดการ ไวอยางชัดเจน 
 5.5 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการบริษัทและผูบริหารที่ดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทในบริษทัอ่ืน    ตองรายงานใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
 5.6 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานกุารบริษัท เพื่อทาํหนาที่ตามกฎหมาย และตามที่ไดรับ
มอบหมาย โดยคุณสมบัติของเลขานกุารบริษัทควรเปนผูที่มีความรูดานกฎหมาย หรือบัญชี หรือผานการ
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาทีข่องเลขานุการบริษัท มีการอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง 
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 5.7 คณะกรรมการบริษัทจัดทํานโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ 
และจรรยาบรรณ เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังานของบริษัท ถือปฏิบัติใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกนั 
 5.8 คณะกรรมการบริษัทมีการกาํหนดวิสัยทัศน และพนัธกจิของบริษัท เพื่อใหกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร  และพนกังาน  มีจดุมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน 
 5.9 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมและสนบัสนุนใหมีการพัฒนาความรู กรรมการ
บริษัท   ผูบริหารและพนกังาน   อยางตอเนื่อง 
 5.10 คณะกรรมการบริษัทกําหนดตารางการประชุมลวงหนาทุกป  ซึง่ในการพิจารณาวาระ
ตางๆ จะคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายอยางเปนธรรม  กรรมการบริษัททุก
ทานมีความเปนอิสระในการรวมแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธอิอกเสียงใน
วาระที่ตนมีสวนไดเสีย 
 5.11 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทมหีนาทีเ่ขาประชุมคณะกรรมการบริษัททกุ
คร้ัง ยกเวนกรณีที่มีเหตุจําเปน 
 5.12 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนนุใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 
 5.13 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเปดโอกาสใหกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสทีจ่ะ
ประชุมระหวางกนัเองตามความจาํเปน โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบ
ถึงผลการประชุม 
 5.14 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการบริษัททุกทาน เขาถึงสารสนเทศที่
จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ  เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอ่ืนที่ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขต
นโยบายที่กาํหนด และในกรณีที่จําเปน  คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมีความเหน็อิสระจากทีป่รึกษา  หรือผู
ประกอบวิชาชพีภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษทั 
 5.15 คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการดําเนนิการกับความขัดแยงของผลประโยชน ดวยความ
รอบคอบ มีเหตุมีผล และปฏิบัติตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 5.16 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท และผูบริหาร หามทําการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง  1  เดือน กอนการเปดเผยงบการเงนิแกสาธารณชน 
 5.17 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท    ผูบริหาร    รวมทัง้คูสมรสและบุตรที่ยัง
ไมบรรลุนิติภาวะมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพย     และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของ
บริษัทตอสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสงสําเนาใหเลขานุการบริษทั
เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังตอไป 
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 5.18 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของ
ตนและบุคคลที่มีความเกีย่วของ ตามหลักเกณฑที่กาํหนด 
 5.19 คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในขึ้นเปนหนวยงานหนึง่ภายในบริษัท 
โดยมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ 
 5.20 คณะกรรมการบริษัท กาํหนดใหมีการประเมินผลงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท 
 5.21 คณะกรรมการบริษัทจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงาน
ทางการเงนิเสนอไวในรายงานประจําป 
 5.22 คณะกรรมการบริษัทดูแลและดําเนนิการใหมีการจายคาตอบแทนที่เหมาะสมแกกรรมการ
แตละคณะ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุมธุรกิจเดียวกนั 
 5.23 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายในการสืบทอดตําแหนงของพนกังานในหนาทีต่างๆ 
เพื่อการกาวสูตําแหนงที่สูงข้ึน 
 5.24 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่เขารับตําแหนงในบริษทัเปน 
คร้ังแรก 
 5.25 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง 
 5.26 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการติดตามและประเมินการกํากับดูแลกิจการดวยการ
จัดใหมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง  ซื่อสัตย  สุจริต จัดใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยไดกําหนดนโยบายการกํากบัดูแล
กิจการ จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบริหาร และพนกังาน  
เปนลายลกัษณอักษร มีการทบทวนเปนประจําทุกป และไดพัฒนาหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีให
สอดคลองกับหลักเกณฑใหมอยางตอเนื่อง และไดจัดทําหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 1) ใหเปนไปตามแนวทาง “หลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่สําหรับบรษิัทจดทะเบยีนป  2555”  
ของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย โดยไดเพิม่ในสวนหลกัการกํากบัดูแลกิจการ 5 หมวด  ซ่ึง
ไดรับการอนมัุติจากคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 9 (ชุดที่ 20) เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2557 เพื่อใชแทน
ฉบับเดิม และแจกใหแกกรรมการบรษิัท ผูบริหาร พนกังาน พรอมทัง้เผยแพรผานเว็บไซตของ

บริษัท (www.spi.co.th) โดยกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน ปฏิบัติตาม  เพื่อใหมี
จุดมุงหมายไปในทางเดียวกัน  กาํกบัดูแลการทํางานของบริษทั ใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ 
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถอืหุน โดยไดเปดเผยการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสยี ไวในการ
คํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสยี หัวขอ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทไดอนมัุติกฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ และอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
ผูจัดการใหญ  เปนลายลักษณอักษร  ซ่ึงไดเปดเผยในแบบ 56-1  และแบบ 56-2   ในหัวขอ 
คณะกรรมการชุดยอย 
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 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
 จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ  ประกอบดวย 
  1. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

  บริษัทฯ ไดจัดทําจริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจเปนลายลักษณอักษร แจกใหกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร  และพนกังานทกุคน และเปดเผยในเวบ็ไซตของบริษัท (www.spi.co.th) เพื่อใหกรรมการบริษทั  
ผูบริหาร  และพนกังาน  ยดึถือเปนแนวทางในการปฏิบัติตอ ผูถือหุน  ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ พนักงาน 
ชุมชนและสังคม  ส่ิงแวดลอม และภาครัฐ คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอจริยธรรมในการประกอบ
ธุรกิจอยางมาก  เพราะธุรกจิจะอยูไดตองมี จริยธรรม  คุณธรรมที่ดี  เปนทีเ่ชื่อถือและยอมรับโดยทั่วไป  ซึ่งจะ
สงผลใหบริษทัฯ   มีความเจริญกาวหนา  มั่นคงอยางยัง่ยนื  ดังนี ้  
 (1.1) ผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวงั  ซื่อสัตยสุจริต  เพื่อสราง
ผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1.   เคารพในสิทธแิหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกนัและเปนธรรม 
  2.   ดําเนนิงานตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งจะชวยสรางความเช่ือมั่นและความมัน่ใจ
ตอผูถือหุน  อันจะนําไปสูความเจริญเติบโตอยางยัง่ยนื 
  3.   มีการพฒันากิจการของบริษทัใหเจริญกาวหนาอยางตอเนื่อง  ใหผลตอบแทนแกผูถือหุน 
อยางเหมาะสม 
  4.    รายงานสารสนเทศสําคัญทีม่ีหรืออาจมีผลกระทบตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน    ทั้งสาร 
สนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญช ี  และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ  ตามกฎหมายและ
ประกาศทีเ่กี่ยวของโดยไมกระทําการใดๆ ที่มีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงสารสนเทศ
ของบริษัท 
  5.   จัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัตอรายงานทางการเงนิในรายงาน
ประจําป 
  6.   เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อ
บุคคล  เพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษทัในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
  7.   เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เกีย่วของกับการประชุมเปนการลวงหนา  กอนการประชุม
ผูถือหุน 
  8.   เผยแพรหนังสือนัดประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนวนั
ประชุมผูถือหุน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนรับทราบและศึกษาขอมูลกอนการประชุม 
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  9.   อํานวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุน  โดย  วนั  เวลา  สถานที่  และวิธีการ  ไมเปน
อุปสรรคในการเขารวมประชุมของผูถือหุน รวมทัง้เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเอง
สามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนมารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
  10.  ดําเนนิการกับความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความมีเหตุมผีล และ
เปดเผยขอมูลอยางครบถวน 
  11.  ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษทั เสมือนวิญูชนพงึรักษาทรัพยสินของ
ตนเอง   ขจัดการแสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว   บริษทัฯ มีกลไกที่ทาํใหผูถือหุนมีความเช่ือมั่นวาจะได 
รับขอมูลที่ถูกตอง และผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเปนธรรม ตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท มีการ
ควบคุมการทาํรายการระหวางกนั มมีาตรการปองกนัการขัดแยงทางผลประโยชน ปองกนัการใชขอมูล
ภายในเกี่ยวกบัขาวสารที่เปนความลับ   และกําหนดใหกรรมการบริษัท   ผูบริหาร  และผูปฏิบัติงาน ที่
รับทราบขอมลูภายใน  นาํขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ  เพื่อ
การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง  1  เดือน กอนเผยแพรงบการเงินแกสาธารณชน 
  ในป  2557  บริษัทฯ ไดมีการจายเงนิปนผลจากผลประกอบการป  2556  ในอัตรา 0.23 บาทตอ
หุน คิดเปนอัตราการจายเงนิปนผลรอยละ 8.74 ของกําไรสุทธ ิ (รอยละ 15.72 ของกําไรสุทธิเฉพาะกิจการ)    
โดยกําหนดจายใน วันที่  19 พฤษภาคม  2557   ซึ่งเปนอัตราที่สูงกวานโยบายการจายเงินปนผลที่กําหนดไว 
คือ ข้ันตํ่า 0.10 บาทตอหุน  เปนการจายเงินปนผลใหกบัผูถือหุนอยางตอเนื่อง  ถือเปนการสรางความมัง่ค่ัง
ในระยะยาวใหแกผูถือหุนอยางแทจริง ทัง้นี้ ผูถือหุนทกุรายไดรับเชิญเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2557 และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในทกุวาระ โดยไดรับขอมูลขาวสารที่สําคัญ ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 
เอกสารส่ิงพิมพ และขอมูลอิเล็กทรอนกิส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรายงานผลการดําเนนิงานของบริษัท เปน
ประจําทกุไตรมาส และเปดเผยการทํารายการที่สําคัญ เชน การลงทุน รายการที่เกีย่วโยงกนั ผานระบบ
เผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยในเวบ็ไซตของบริษัท (www.spi.co.th)   
  (1.2)  ลูกคา 
  คณะกรรมการบริษัทตระหนักวาความพงึพอใจและความเช่ือมัน่ของลูกคาเปนกุญแจสําคัญ อัน
นําไปสูความสําเร็จของบริษทัอยางยัง่ยนื โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ดําเนนิธุรกจิดานผลิต จาํหนายสินคา  และบริการ   ที่ปลอดภัยตอผูบริโภค และเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม 
  2. ดําเนนิธุรกิจดวยความมุงมัน่  พัฒนาสินคาและบริการ  คิดคนนวัตกรรมใหมๆ  เพิม่คุณคา
ใหแกสินคาและบริการ  เพือ่ตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง   พรอมกับการใหขอมูลที่จําเปน
ตอการตัดสินใจโดยไมปดบัง หรือบิดเบือนขอเท็จจริง 
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  3. ดําเนนิธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตย   สุจริต   เปนธรรม  และไมกระทาํการใดๆ  ที่เปนการ
ละเมิดสิทธิของลูกคา  รักษาความลับทางการคาของลูกคา  ไมนําไปใชเพื่อประโยชนตนเองหรือผูที่เกีย่วของ
โดยมิชอบ 
  4. ไมเรียก   รับ   หรือยินยอมทีจ่ะรับ  ทรัพยสิน  หรือประโยชนอ่ืนใดที่ไมสุจริตจากลูกคา ทั้ง
ทางตรงและทางออม 
  5. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคา    ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได      ใหรีบแจงลูกคาเปนการ
ลวงหนา   เพือ่รวมกันหาแนวทางแกไขและปองกนัไมใหเกิดความเสียหาย 
  6. จัดใหมีชองทางการส่ือสาร เพื่อใหลูกคาสามารถรองเรียนตอบริษัท และคํารองเรียนพงึไดรับ
การเอาใจใสและดําเนนิการอยางเปนธรรม   
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนนิธุรกิจโดยยึดถอืความซื่อสัตย  
ยุติธรรม  ใหขอมูลทีถู่กตองแกลูกคา ใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวยความมนี้ําใจ  สนองตอบความ
ตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว  ตลอดจนบริษัทฯ ไดพฒันาและปรับปรุงระบบตางๆ และการบริการที่ดีในทุก
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน จนไดรับการรับรองจากหนวยงานตางๆ ดูรายละเอียด ในหัวขอ การ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

  การไดรับการรับรองและเกียรติบัตรตางๆ ยอมทําใหลูกคาเกิดความเช่ือมัน่ในการที่จะเขามา
ประกอบกิจการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนมากยิง่ข้ึน  ทัง้นี ้สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพัฒนได
ทําการสาํรวจความพงึพอใจของลกูคาภายในเดือนมิถุนายนของทุกป   ในป 2557  ผลสํารวจความ
พึงพอใจลูกคาภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรรีาชา สวนใหญลูกคาจะมีขอเสนอแนะในสวน
ของการแกไขการจราจร ที่ผานมาทางหนวยงานภาครัฐไดดําเนินการกอสรางขยายถนนในเขตพืน้ทีน่คร
แหลมฉบัง และในเขตพืน้ทีเ่ทศบาลนครเจาพระยาสุรศักด์ิ ดําเนินการโดยกรมทางหลวง ซึ่งเปนโครงการฯ 
ขนาดใหญ มกีารตัดถนนและเพิ่มชองทางหลวงพิเศษ (มอเตอรเวย) ดานเก็บเงนิภายในเขตนครแหลมฉบัง
จํานวนมาก ซึ่งผลจากการกอสรางถนนภายในพื้นที่จํานวนมากสงผลใหการจราจรติดขัดในชวงชั่วโมง
เรงดวนกอปรกับจํานวนรถยนตทีเ่พิ่มข้ึน ปริมาณรถหนาแนนอยูเปนประจําทกุวัน สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน ศรีราชา ไดประสานงานขอความอนุเคราะะหไปยงัหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบในเขตพื้นที่ และ
ไดออกมาตรการควบคุมเสนทางรถบรรทุก ใหงดวิ่งในเสนทางการจราจรหนาแนนในชั่วโมงเรงดวน และเพิ่ม
ประตูทางออกภายในสวนอุตสาหกรรม เพื่อระบายรถยนตที่สัญจรอยูภายในและภายนอกสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน ใหไดรับความสะดวกยิ่งข้ึน บรรเทาการจราจรในชั่วโมงเรงดวนไดดียิ่งข้ึน สวนมาตรการเสริม
ตางๆ เชน จัดทําพื้นที่เชาจอดรถประมาณ 600 คัน ใหกับ บริษัท ไทยซัมซุงอิเลคโทรนิคส จาํกัด จัดทําปาย
หามจอดรถยนตบนถนนสายหลัก และประสานงานไปยงัตํารวจจราจรและอาสากูภัย ใหอํานวยความสะดวก
การจราจรในจุดที่มีการจราจรคับค่ังในหลายๆ จุดมากยิ่งข้ึน   นอกจากนี้  บริษทัฯ ไดจัดใหมแีผนกลูกคา
สัมพันธ เพื่อใหขอมูลแกลูกคา ซึ่งลูกคาสามารถสอบถามขอมูล แสดงความคิดเห็นและแจงขอรองเรียนได
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ตลอดเวลาที ่  นายอําพล   วัฒนวรพงศ   ผูจัดการฝายการตลาดอสังหาริมทรัพย โทรศัพท(038) 480-444   
E-Mail address : amphol@spi.co.th   หรือเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) ภายหลังจากไดรับขอ
รองเรียนหรือขอเสนอแนะ ผูรับผิดชอบจะนําขอเสนอแนะตางๆ ตอที่ประชุม Steering Committee เพื่อหา
ขอสรุปและรวมกันหาแนวทางแกไข พรอมกับมอบหมายหนวยงานที่เกีย่วของเขาช้ีแจงผลการดําเนนิงาน
ตางๆ ที่เกิดข้ึน เพื่อชี้แจงใหผูรองเรียนทราบ นอกจากนี้ บริษทัฯ ยังใสใจและติดตามถึงขอเสนอแนะทั้งใน
สวนภายในและภายนอกทีเ่กี่ยวของตอการดําเนินงานของบริษัท สําหรับพนักงานของบริษทั สามารถให
คําแนะนําและเสนอแนะการดําเนินการของบริษัท ไดหลากหลายชองทาง เชน ที่ประชุมโครงการ สงขอมูล
ผานเว็บไซต  และกลองรับขอรองเรียนผานทางงานบุคคลที่สํานักงานโครงการ 
 ในป 2557 มีบุคลลภายนอกทําการติดตอผานเวบ็ไซตของบริษัท ที่ชองทาง Contact us ซึ่ง
ทั้งหมดเปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑของบริษัทกลุมสหพัฒนเทานัน้ และไมพบวามีการรองเรียน
เร่ืองอ่ืนๆ ที่เกีย่วของกับการดําเนนิกิจการสวนอุตสาหกรรมแตอยางใด  
   (1.3)  คูคา 
  คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตอคูคาดวยความเสมอภาคและคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดย
กําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี ้
  1. มีระบบการคัดเลือกคูคาในหวงโซอุปทาน  (Value Chain)   ที่มีการดําเนินธุรกิจตาม
กฎหมาย    ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามยั  เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม โดยมีการปฏิบัติ
ตอคูคาบนพืน้ฐานของการแขงขันที่เปนธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกันและกนั 
  2. รักษาความลับหรือขอมูลทางสารสนเทศของคูคา ไมนาํไปใชเพื่อประโยชนตนเองหรือ
ผูเกี่ยวของโดยมิชอบ 
  3. สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกัน  แลกเปลี่ยนความรู  รวมกนัพัฒนาและเพิ่ม
คุณคาใหแกสินคาและบริการ  เพื่อการเจริญเติบโตรวมกนั 
  4. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคาและใหขอมลูที่ถูกตอง   ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติไดใหรีบ
เจรจากับคูคาเปนการลวงหนา เพื่อรวมกนัหาแนวทางแกไขและปองกนัไมใหเกิดความเสียหาย 
  5. ไมเรียก รับ หรือยินยอมทีจ่ะรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใด ซึ่งอยูนอกเหนอืขอตกลง
ทางการคา 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการคัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม และ
ปฏิบัติตอคูคาตามขอตกลง เงื่อนไขทางการคา และใหขอมูลที่ถกูตอง มีการสรางสัมพันธภาพและความ
เขาใจที่ดีตอกนัเปนหวงโซอุปทาน  รวมถึงแลกเปล่ียนความรู  รวมกนัพฒันาสินคาและบริการ เพื่อเพิ่มคุณคา
ใหแกสินคาและบริการ  โดยพัฒนาใหเกดิกระบวนการผลิตที่ไมเปนอันตรายตอพนกังาน  ชุมชน  สังคม  และ
ส่ิงแวดลอม ไมเรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดซึ่งอยูนอกเหนือขอตกลงทางการคา 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของคูคา  ควบคูกับการเจริญเติบโตรวมกับบริษทัฯ   
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 ในป 2557 ไมมีกรณีที่ไมปฏิบัติตามสัญญาที่มีตอคูคา   
   (1.4)  คูแขง 
  คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย โดยกําหนดเปนนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม  โดยคํานึงถึงจริยธรรมในการ
ดําเนนิธุรกิจและกฎหมายแขงขันทางการคาในประเทศตางๆ  ที่บริษทัฯ  เขาไปดําเนินธุรกิจ 
  2. ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคา 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของ
การแขงขันที่เปนธรรม โดยสุจริตภายใตกรอบของกฎหมายอยางเครงครัด  ทั้งนี้  บริษัทฯ  ถือวาคูแขงเปน
สวนหนึง่ในการเสริมสรางศักยภาพขององคกรใหมีความมั่นคงและแข็งแรงยิ่งข้ึน ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  
บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทใดๆ กับคูแขงทางการคา 
   (1.5)  เจาหนี ้
  คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดําเนนิธุรกิจอยางมหีลักการและมีวนิยั เพื่อสรางความเช่ือถือ
ใหกับเจาหนี้ โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ปฏิบัติตอเจาหนีทุ้กกลุมอยางเสมอภาคและเปนธรรม 
  2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกนัอยางเครงครัด 
  3. บริหารงานเพือ่ใหเจาหนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี้ที่ดี 
  4. เปดเผยฐานะทางการเงนิอยางถูกตอง ตรงเวลา  
  5. ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง ใหรีบแจงใหเจาหนีท้ราบเปนการ
ลวงหนา  เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกนัไมใหเกิดความเสียหาย 
  เจาหนี้ของบริษัท แบงออกเปน  
  เจาหนีก้ารคา 
  บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนีก้ารคา โดยจายเงนิใหกับเจาหนี้ตรงตามขอตกลง
ทางการคา ไมวาสถานการณทางเศรษฐกิจเปนอยางไร  โดยใชวิธกีารโอนเงินผานธนาคารในระบบ  Smart 
กําหนดใหมีการวางบิลทกุวนัที ่  1-7 ของทกุเดือน  และโอนเงินใหเจาหนี้การคาทกุวันที ่ 26 ของเดือนนั้นๆ 
หากตรงกับวนัหยุดจะเล่ือนเปนวนัทาํการถัดไป 
  เจาหนี้เงินกู 
  บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้เงินกูโดยเครงครัด  โดยจายคืนเงนิกูและดอกเบ้ีย  ตาม
เงื่อนไขทีก่ําหนด   ไมมีการผิดนัดชําระแตอยางใด  และเงนิกูที่บริษัทฯ  ไดรับเปน  Clean  Loan  
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  (1.6)  พนักงาน 
  คณะกรรมการบริษัทถือวาพนกังานเปนทรัพยากรทีม่คีาและเปนปจจัยแหงความสําเร็จของ
บริษัท  โดยกาํหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ปฏิบัติตอพนกังานโดยเคารพตอศักด์ิศรีความเปนมนุษย และสิทธิข้ันพืน้ฐานในการทํางาน
ตลอดจนไมเปดเผยหรือสงผานขอมูลหรือความลับของพนกังานตอบุคคลภายนอกหรือผูไมเกี่ยวของ 
  2. ปฏิบัติตอพนกังานภายใตกรอบกฎหมาย ระเบียบ  ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท 
  3. สงเสริมความเทาเทียมกัน ในการจางแรงงาน  ไมเลือกปฏิบัติ   ไมกีดกนัดวยเหตุทางเพศ  
สีผิว  เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการหรือสถานะอ่ืนใดที่ไมไดเกี่ยวของโดยตรงกบัการปฏิบัติงาน 
   4. สนับสนนุและสงเสริมใหมกีารฝกอบรม     แลกเปล่ียนความรู    เพื่อพฒันาความรู   ความ 
สามารถของบุคลากรอยางทัว่ถึง สรางความมั่นคงในอาชีพ และใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพ
ของแตละคน 

   5. สงเสริมใหพนกังานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนนิงานและการพัฒนาบริษัท 
   6. ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรม  เหมาะสมตามความรู   ความสามารถ  หนาที่   ความ 

รับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 
   7. จัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนที่เหมาะสมแกพนกังาน อาท ิ การรักษาพยาบาล 
กองทนุสํารองเล้ียงชพี  สหกรณออมทรัพย เปนตน 
   8. เปดโอกาสใหพนกังานมชีองทางส่ือสาร เสนอแนะและรองทุกขเกี่ยวกบัการทาํงาน    ซึง่ขอ 
เสนอตางๆ  จะไดรับการพิจารณาและกาํหนดวิธีการแกไข     เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝายและสรางความ 
สัมพันธอันดีในการทํางานรวมกนั 
   9. จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีจาํเปนในการปฏิบัติหนาที่  รวมทัง้จัดสภาพแวดลอมการ
ทํางาน โดยคํานึงถึงหลักความปลอดภัย อาชวีอนามัย เพื่อเปนการสงเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
พนกังาน 
   10. สงเสริมการมสีวนรวมของพนักงานทกุระดับในการดําเนนิกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอ
สังคม 
  บริษัทฯ ไดจัดสวัสดิการตางๆ ใหกับพนกังาน นอกเหนือจากสวัสดิการข้ันพืน้ฐาน เชน  
สวัสดิการชวยเหลือ  เมื่อพนักงานประสบอัคคีภัย วาตภัย อุทกภัยหรือภัยอ่ืนใด และอุบัติเหตุหรือเจ็บปวย 
สวัสดิการเงินชวยเหลือ กรณีพนักงาน บิดา มารดา สาม ี  ภรรยา หรือบุตร ถึงแกกรรม แลวบริษัทฯ ยงัไดมี
การจัดสวัสดิการอ่ืนๆ  ใหกับพนกังานเพิ่มเติม อาทิ  
  - หองพยาบาล บริษัทฯ จัดใหมีหองพยาบาลเพื่อดูแลใหคําปรึกษา แนะนําดานสุขภาพและให
การรักษาพยาบาล บรรเทาอาการเจ็บปวยเบ้ืองตนใหแกพนักงาน โดยพนกังานจะไดรับการบริการดานการ
รักษาพยาบาลที่ไดมาตรฐาน และถูกตองตามหลักการแพทยโดยแพทยและพยาบาลวิชาชีพ 
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 - การตรวจสุขภาพประจําป เพื่อสงเสริมใหพนกังานดูแลสุขภาพ สามารถประเมนิ ปองกนั 
และปฏิบัติตนไดอยางถกูตอง 
  นอกจากนี ้ บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหพนกังานตระหนักถงึการดูแลสุขภาพ รูจกัการ
ปองกนัตนเอง เปนประจําทกุป ไดแก การฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ การตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูก 
อบรมการตั้งครรภและเตรียมตัวคลอดอยางมีคุณภาพ ตลอดจนจัดใหมีเจลอนามยัลางมือตามจุดตางๆ ใน
บริษัทฯ อยางเพียงพอและทัว่ถึง และจัดเตรียมหนากากอนามัย สําหรับแจกใหพนักงานเม่ือเจ็บปวย 
  - กองทนุสํารองเล้ียงชพี เพือ่การออมเงนิและเปนการสรางหลักประกนัระยะยาวแกพนกังาน
ในอนาคต  โดยสมาชิกตองสงเงนิเขากองทุนในอัตรารอยละ 8 ของคาจาง และจะไดรับเงินสมทบกองทนุจาก
บริษัทฯ  ทุกเดือนในอัตราเดียวกนั 
 - สหกรณออมทรัพยเพื่อพนกังานเครือสหพฒัน เพื่อสงเสริมใหพนักงานรูจักการออม ตาม
หลักการสหกรณออมทรัพย  
 - เงินบําเหน็จเกษียณใหกับพนักงานทกุคนเมื่อเกษียณอายุการทํางาน บริษัทฯ จดัใหมีเงนิ
ตอบแทนการเกษียณอายุ สําหรับพนักงานทุกคนทีท่ํางานกับบริษทัฯ จนเกษยีณอายุ เพื่อพนกังานจะไดนํา
เงินดังกลาวไปใชในการดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุขหลังเกษยีณอายุการทํางาน   
 - การประกนัภัยกลุม บริษทัฯ ไดจัดสวัสดิการดานการประกันภัยกลุม กรณีเสียชวีิตใหกับ
พนกังานทุกคน   เพื่อเปนหลักประกันความเส่ียงภัยที่อาจเกิดข้ึนกับพนกังาน 
 - การประกนัสุขภาพกลุม เพื่อเปนการแบงเบาภาระและคุมครองคาใชจายตางๆ ในการ
รักษาพยาบาล การเจ็บปวย หรือบาดเจ็บที่เกิดข้ึนของพนกังาน ทัง้ในกรณีผูปวยในและผูปวยนอก 
 - เงินกูเพื่อที่อยูอาศัย บริษทัฯ ไดเขารวมโครงการสวัสดิการเงนิกูเพือ่ที่อยูอาศัยกบัธนาคาร
ตางๆ เพื่อแบงเบาภาระหน้ีสินใหแกพนกังาน 
 - เคร่ืองแบบพนกังาน เพื่อความเปนระเบียบและแสดงถึงความเปนเอกภาพของกลุมสหพัฒน 
 -  การฝกอบรมและสัมมนา บริษัทฯ จัดใหมีการอบรมสัมมนาทัง้ภายใน และภายนอกองคกร   
เพื่อเปนการพฒันาเพิ่มความรู ความสามารถ ทักษะในการทาํงานใหแกพนกังานอยางตอเนื่อง และสามารถ
นํามาประยกุตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน จัดใหมี สวนพักผอน สนามกฬีา ลานแอโรบิค สนามฝกซอม
กอลฟและสนามกอลฟ 
  ในป 2552 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  ไดรับการรับรองระบบการจัดการมาตรฐาน
แรงงานไทย (มรท. 8001-2546) ระดับสมบูรณข้ันริเร่ิมจาก กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน ซึง่ถือวาบริษทัฯ ไดปฏิบัติเปนไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 
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 ชองทางการสื่อสารสําหรบัพนักงาน 
 บริษัทฯ จัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนส่ือกลางระหวางพนักงานกับบริษัทฯ ในเร่ือง
สวัสดิการตางๆ โดยเปดโอกาสใหพนกังานทกุคนไดมีสวนรวมในการบริหารสวัสดิการไดอยางทั่วถึง นอกจาก
ชองทางการรองเรียนของผูมีสวนไดเสียขางตนแลว บริษัทฯ ยังมชีองทางโดยตรง ในการสื่อสาร เสนอแนะ 
รองเรียน และแจงปญหาตางๆ ระหวางพนักงานกบัผูบังคับบัญชา โดยผานกลองรับขอมูลมายังฝาย
ตรวจสอบภายในองคกร หรือผานทางไปรษณีย ตู ปณ.3 ปณฝ.สาธุประดิษฐ  กรุงเทพฯ 10124 
  (1.7)  ชุมชนและสังคม 
  คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่พงึมีตอประเทศชาติ 
ชุมชนและสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนยีมประเพณีทองถิน่ เพื่อธํารงรักษาไวซึ่งสังคมและสวนรวมที่ดี โดย
กําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ  ดังนี ้
  1. ไมดําเนนิธุรกจิที่ทาํใหสังคมเส่ือมลง   และไมละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนที่อยูรวมในชุมชน 
และสังคม 
  2. ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวม ใหเกิดข้ึนในบริษัท และ
พนกังานทุกระดับอยางตอเนื่อง 
  3. กําหนดใหมีมาตรการปองกนัและแกไขผลกระทบที่เกิดข้ึนตอชุมชนและสังคม   อันเนื่อง 
มาจากการดําเนินงานของบริษัท 
  4. สงเสริมการอนุรักษวัฒนธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิน่ 
  5. รวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการพัฒนาชุมชน  
  6. ใหการสนับสนุนในกิจกรรมที่กอใหเกิดสาธารณประโยชน  
  7. สรางรายไดและสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน   โดยสนับสนุนการจางงานและผลิตภัณฑชุมชน 
  8. สรางความสัมพันธอันดีใหเกดิข้ึนระหวางบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพืน้ฐานของความ
ถูกตอง  โปรงใส  เปนธรรม 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว   บริษทัฯ ไดสงเสริมการจัดกิจกรรมหรือเขาไปมี
สวนรวมสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน โดยมีการปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบ
ตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในบริษัทฯ โดยกระทาํอยางตอเนื่อง กาํกบัดูแลไมใหสรางปญหาแก
ชุมชน สนบัสนุนชวยเหลือและเก้ือกูลแกชุมชนเพื่อประโยชนสุขรวมกนั และสนับสนุนกิจกรรมอันเปน
ประโยชนตอชมุชนและสังคมโดยสวนรวม  เชน  การศึกษา  การสงเสริมอาชีพ  โดยรวมกับหนวยงานราชการ
ในการเปดใหพื้นที่ภายในสวนอุตสาหกรรมเปนพื้นที่อบรมดานความปลอดภัยในการจราจร สอบใบขับข่ี การ
ตรวจมะเร็งปากมดลูก การบริจาคโลหิต การแขงขันกฬีาระหวางผูบริหารของโรงงานตางๆ รวมกบัชุมชน  จัด
อบรมสัมมนาประจําป  มอบทุนการศึกษา การอบรมเชงิปฏิบัติการ การจัดการขยะชุมชน และการประยุกตใช
ประโยชนจากวัสดุเหลือใช จากผลการดําเนินการตางๆ ที่ผานมาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนไดรับความ
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รวมมือ ในการดําเนนิงานกิจกรรมตางๆ จากชุมชนโดยรอบสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนเปนอยางดี ซึ่ง
สามารถดูไดจาก หัวขอ ความรับผิดชอบตอสังคม และเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) 
  ทั้งนี้ บริษัทฯ  ไดแตงต้ัง นายกําธร  โรจนรุงสิงขร  ผูชวยผูจัดการฝายสํานกังานงานชุมชน
สัมพันธ ใหดูแลงานในดานงานชุมชนสัมพันธ สามารถติดตอไดที่โทรศัพท  (038) 480-444  หรือ E-Mail 
address : kumthorn@spi.co.th 
  (8)   สิ่งแวดลอม 
        คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถึงความรับผิดชอบที่มีตอส่ิงแวดลอม โดยมีการ
กําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ดําเนนิธุรกิจใหสอดคลองตามกฎหมาย  กฎระเบียบ   และนโยบายดานส่ิงแวดลอม   โดย 
คํานึงถึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีการทบทวนและประเมนิผลการดําเนนิงานอยาง
สม่ําเสมอ 
  2. สรางวฒันธรรมองคกรและสรางจิตสํานึกใหพนักงานทกุระดับ เกิดความรวมมือและความ
รับผิดชอบในการจัดการส่ิงแวดลอม การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพและยัง่ยนื 
  3. สงเสริมใหความรู และฝกอบรมแกพนกังานทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอม 
  4. สงเสริมระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม ต้ังแตการใชทรัพยากรอยางประหยัด มมีาตรการ
บําบัดและฟนฟู การทดแทน การเฝาระวังดูแลและปองกนัผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
อยางยั่งยืน 
  5. มีระบบคัดเลือกคูคาในหวงโซอุปทาน  (Value Chain) ทีดํ่าเนนิธุรกิจเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
  6. สงเสริมการพฒันาและเผยแพรเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว    บริษทัฯ     ไดดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถงึผลกระทบตอ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม บริษัทฯ เชื่อวางานคุณภาพและการทาํงานที่มปีระสิทธภิาพมาจาก
บุคลากรที่มีความสุข   จึงไดสรางสรรค “สวนอุตสาหกรรม”  ใหเปนบานหลังใหญ  สําหรับสมาชกิครอบครัว
หลายหม่ืนชีวติที่พร่ังพรอมดวยส่ิงอํานวยความสะดวก เพื่อใหทุกคนไดทํางานอยางมีความสุข พรอมไปกับ
การใชชีวิตที่อบอุน ภายใตปรัชญา “สรางสิ่งทีม่ากกวาคําวา เขตอุตสาหกรรม” ซึ่งไดมีการพัฒนา
สภาพแวดลอมใหรมร่ืน บรรยากาศอบอุน ดูแลตนไมทุกตนดวยความใสใจ เพื่อใหสมกับความเปน “สวน

อุตสาหกรรม” สําหรับทุกชีวิตภายใตชายคาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน และไดวาจางให บริษัท อีสเทิรน
ไทยคอนซัลต้ิง 1992 จาํกัด ทาํการวิจัยพฒันาและควบคุมส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องทัง้เร่ือง น้าํ  เสียง อากาศ  
และขยะ   ซึ่งผลของการตรวจวัดของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทั้ง  3  แหง เปนไปตามเกณฑทีก่ําหนด 
 
  สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 ผลการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอมที่ไดดําเนินการมาแลว    สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 
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 1.   การจัดการนําน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ที่ผานการบําบัดแลวจากระบบบําบัดน้ําเสีย
สวนกลาง ใชรดน้ําตนไมในพื้นที่สีเขียวของสวนอุตสาหกรรม ศรีราชา กบินทรบุรี และลําพูน โดยกําหนด
เปาหมายการใชเปนสัดสวน >30%, 100% และ >80% ของปริมาณน้ําทิ้งทั้งหมด จะเห็นไดวาพืน้ที่ในสวน
ของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี และลําพูน มีปริมาณการนาํน้าํที่ผานการบาํบัดแลวกลับมาใช
ประโยชนไดสูงสุด เนื่องจากมีการปรับปรุงพืน้ที่ใชน้ําใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการปลูกพืชและการจัดทาํ
โครงการตางๆ อยางตอเนื่อง สงผลใหคุณภาพดานส่ิงแวดลอมดีข้ึน ลดคาใชจายในการจัดสรรหาแหลงน้ํามา
ใชในพืน้ที่สีเขียวเปนอยางดี 
 2.  การนาํตะกอนจากระบบบัดน้ําเสียมาแปรรูปเปนอิฐประสาน ในป 2557 มีปริมาณตะกอนที่
ใชนําไปทาํอิฐประสาน 56,960 กิโลกรัม แปรรูปเปนอิฐประสานไดจํานวนมากกวา 35,000 กอน ซึ่งได
นําไปใชในพื้นที่ภายในและพื้นที่รกราง  เพื่อลดคาใชจายในการสงตะกอนไปบําบัดมากถงึ 170,880  บาทตอ
ป และชวยลดปญหาการจัดการดานส่ิงแวดลอมที่อาจจะเกิดข้ึนอีกทางหนึ่งดวย 
 3.  เพื่อใหเกิดความเช่ือมัน่และความใสใจในคุณภาพชีวิตของชุมชน พนกังาน และส่ิงแวดลอม
ที่ดี สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา กบินทรบุรี และลําพูน ไดมีการดําเนนิงานตรวจวัดคุณภาพ
อากาศ  ตรวจวัดคุณภาพน้ําเสียที่ผานการบําบัด  ติดตามคุณภาพน้าํดิบจากคลองตางๆ ทั้งกอนและหลัง
ผานสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เสียงรบกวนตางๆ ตามขอกําหนด ระบบการจัดการขยะมูลฝอย ฯลฯ 
อยางนอยปละ 1-2  คร้ังหรือเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อรายงานตอราชการสวนทองถิ่น  กรมโรงงานและกรมควบคุม
มลพิษ 
 4.  โครงการเกษตรพอเพียง  ดร.เทยีม  โชควฒันา จังหวดัลําพนู    เปนโครงการที่ใชพื้นที่ของ
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ลําพนู ปลูกขาว ปลูกพืช เล้ียงสัตว  ยึดหลักการประหยัดพลังงาน และ
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ไมมีการใชสารเคมีสังเคราะห ปฏิบัติตามแนวทางในการอนุรักษ ฟนฟสูภาพนเิวศ
การเกษตรและเปนแหลงเรียนรูของชุมชน ตามรายละเอียดที่เปดเผยไว ใน ความรับผิดชอบตอสังคม  
 
 การใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดลอม     
 บริษัทฯ ไดเล็งเหน็ถงึความสําคัญดานส่ิงแวดลอม ซึ่งปญหาที่เกิดข้ึนดานส่ิงแวดลอมสวนใหญ
เกิดจากพนกังานเกิดความไมเขาใจที่แทจริง จึงมีแนวทางการจัดการปลูกฝงจิตสํานึกใหพนักงานทกุทานที่
เกี่ยวของทัง้ทางตรงและทางออม ใหไดรับการฝกอบรมการจัดการส่ิงแวดลอม โดยมีหลักสูตรที่ไดสงให
พนกังานผานการอบรมไปแลว ดังนี ้
 1. การดูแลรักษาระบบบําบัดน้าํเสีย ตามกฎกระทรวง มาตรา 80 
 2. การรายงานสรุปผลการทํางานของระบบบําบัดน้าํเสีย ตามแบบ ทส.2 ดวยวธิีอิเลกทรอนิคส 
 3. Next Generation Next Challenge รูจักขอกําหนดใหมใน ISO 9001:2015 & ISO 
14001:2015 
 4. การจัดทาํแผนยุทธศาสตรพฒันาอุตสาหกรรมชลบุรี 
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 5. Eco Industrial Complex 
 6. การอนุรักษพลังงานและบริหารจัดการพลังงานในโรงงานและอาคารสํานักงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 7. การศึกษาดูงานการฝงกลบขยะอันตรายและไมอันตราย ณ หลุมฝงกลบขยะ ศูนยบริหาร
และจัดการกากอุตสาหกรรม จังหวัดสระบุรี 
 8. หลักสูตรการระงับเหตุฉุกเฉินสารเคมหีกร่ัวไหลเบ้ืองตน 
 9. โครงการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว 
 10. การทบทวนขอกําหนดและเอกสารที่เกี่ยวของกับระบบ ISO 9001  ISO 14001  ISO 50001 
    (1.9) ภาครัฐ 
      คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาครัฐ โดยกําหนดเปนนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติ  ดังนี ้
  1. ศึกษาและทําความเขาใจในกฎหมายทีเ่กีย่วของกับการปฏิบัติงานและไมดําเนนิการใดๆ อัน
เปนการขัดตอกฎหมาย 
   2. ดําเนนิการอยางถกูตอง เมื่อมีการติดตอทาํธุรกรรมกับเจาหนาทีห่รือหนวยงานของรัฐ 
   3. สรางสัมพันธอันดีระหวางบริษัทและภาครัฐในขอบเขตที่เหมาะสม  
  4. ปฏิบัติตามกฎหมาย    ขนบธรรมเนียม  ประเพณีที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ    ในแตละ
ประเทศ หรือทองถิ่น  
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ  ไดจายภาษีตางๆ อยางถูกตอง ทนัเวลา  ตาม
ขอกําหนดของกฎหมาย   
  2. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายดําเนนิการกับความขัดแยงของผลประโยชน โดยกาํหนดแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้  
 1.   ดําเนนิการกับความขัดแยงของผลประโยชนหรือรายการที่เกีย่วโยงกัน อยางรอบคอบ เปน
ธรรม สมเหตุสมผล มกีระบวนการทีโ่ปรงใสในการอนมุัติเขาทาํรายการ โดยคํานงึถึงผลประโยชนของบริษทั 
เปนสําคัญ กรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียง และเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย     และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 
 2.   ยึดถือประโยชนของบริษทัภายใตความถูกตองตามกฎหมาย  โดยไมกระทําการใดๆ  อันเปน
การขัดผลประโยชนกับบริษทั  รวมทั้งไมมกีารเอ้ือประโยชน  หรือใหสิทธิพเิศษแกบุคคลใด 
 3.   กรรมการบริษทั และผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ ตามหลักเกณฑที่กาํหนด 
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 4.   กรรมการบริษทั  ผูบริหาร  และพนกังาน  ซึ่งอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน หามทํา
การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท  ในชวง  1  เดือน กอนการเปดเผยงบการเงนิแกสาธารณชน 
 5.   กําหนดใหกรรมการบริษทั ผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  มีหนาที่
รายงานการถอืครองหลักทรัพย และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการ
บริษัท  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังตอไป 
 6.   ไมเปดเผยหรือสงผานขอมูล หรือความลับของบริษทัที่ตนเองทราบ หรือไดรับทราบตอ
บุคคลภายนอกหรือผูที่ไมเกีย่วของ  
 7.   การเปดเผยขอมูลตองเปนไปโดยพนักงานของบริษทัทีม่ีอํานาจหนาที่ อาจมกีารกําหนดช้ัน
ความลับของขอมูลตามความสําคัญของขอมูล และการใหขอมูลตองอยูในกรอบของหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
 จากนโยบายและแนวทางการปฏิบัติดังกลาว บริษทัฯ ดําเนินการกับความขัดแยงของ
ผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ดวยความรอบคอบ  มีเหตุมีผล  คํานึงถงึประโยชนสูงสุดของบริษทั   
การกําหนดราคาเปนไปตามเงื่อนไขการคาที่เปนธรรมเสมือนการทํารายการกับบุคคลทั่วไป  จัดวางระบบการ
ปฏิบัติดวยความโปรงใส  ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ โดยกาํหนดเปนนโยบายหนึง่ใน
การกํากับดูแลกิจการที่ดี และกําหนดไวในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีการเปดเผยขอมูล เพื่อใหเกดิความ
เทาเทียมกนัในการรับทราบขอมูล 
 บริษัทฯ มีการควบคุมดูแลการทาํรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  หรือรายการที่
เกี่ยวโยงกัน  ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   
ในกรณีที่มกีารทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และมีมูลคาเกินกวา 1,000,000.- บาท บริษัทฯ กาํหนดใหนาํเสนอ
ตอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากอนนําเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา และหากเขาขายจะตอง
เปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    บริษัทฯ  จะนาํเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทกอนการทํารายการ   โดยกาํหนดใหกรรมการบริษัทที่มีสวนไดเสียในวาระใดตองออก
จากหองประชุม และไมออกเสียงในวาระนั้น การพิจารณาการทาํรายการดังกลาว  ไดพิจารณาถึงเหตุผล  
ความจําเปนของการทํารายการเพื่อประโยชนของบริษทั  เมื่อเสร็จส้ินการประชุม  ไดเปดเผยการทํารายการ
ดังกลาวทัง้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท  
(www.spi.co.th)  โดยไดเปดเผยถึง ชื่อ ความสัมพนัธของบุคคลที่เกี่ยวโยง การกําหนดราคา มูลคาของ
รายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปนของรายการดังกลาว ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัและความเหน็
ที่แตกตาง (ถามี) รวมทั้งมกีารบันทึกในรายงานการประชุม  สามารถตรวจสอบได  และยังไดทาํการสรุปไวใน
แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป  (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ซึ่งในป 2557 มกีารแจงทํา
รายการที่เกีย่วโยงกัน ประเภททรัพยสินหรือบริการ 2 รายการ และประเภทรายการใหความชวยเหลือทาง
การเงนิ 2 รายการ สามารถดูรายละเอียดใน หัวขอ รายการระหวางกัน สวนรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขา
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ขายตองขออนุมัติจากผูถือหุน  -ไมมี-   และไมมีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซือ้ขายสินทรัพย   ที่
ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย     
 3. การเลี้ยงรบัรอง  การรับ  หรือการใหของขวัญ  
 คณะกรรมการบริษัทมุงหวงัใหการดําเนนิธุรกิจของบริษทั เปนไปในทางที่มีการแขงขันอยางเปน
ธรรม อยางไรก็ตามการเล้ียงรับรอง การรับ หรือการใหของขวัญ หรือการรับการเล้ียงรับรอง ตามธรรมเนียม
ประเพณีปฏิบัติ  เพื่อรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีระหวางกนั   เปนส่ิงอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดย
กําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1. ไมรับ หรือใหของขวัญ  ของกํานัล การเล้ียงรับรอง ทีอ่าจทาํใหเกิดอิทธิพลในการตัดสินใจ
อยางหนึ่งอยางใด หากจําเปนตองรับหรือใหของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรองตามประเพณีที่มีมูลคาเกนิ
กวาปกติวิสัย  ใหรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
 2. กรณีไดรับมอบหมาย หรือไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาใหไปชวยเหลือหนวยงาน
ภายนอก อาจรับเงิน ส่ิงของหรือของขวัญไดตามหลักเกณฑหรือมาตรฐานภายนอกนั้นกําหนดและใชเปนการ
ทั่วไป เชน การไดรับของขวัญ ของกํานัล การจับฉลากชิงรางวัล เปนตน 
 3. กรณีที่ตัวแทน คูสัญญา หุนสวน หรือผูอ่ืนใด ที่ตองการใหของขวัญ ของกํานัล หรือการเล้ียง
รับรองในนามของบริษัท ตองไดรับการอนมุัติจากบริษทักอน  
 4. คาใชจายตางๆ ที่เกีย่วของในเร่ืองเหลานี้ ควรจะอยูภายใตงบประมาณที่เหมาะสม 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการกําหนดระเบียบเกี่ยวกับการเบิกคา
เล้ียงรับรอง  การรับ  หรือการใหของขวัญ ไวในระเบียบวาดวยคาใชจายในการเดินทาง    
  ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางและระเบียบที่กาํหนด   
 
  4.  การตอตานการทุจริต การคอรรัปชั่น 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่ 11 (ชุดที่ 21)  เมื่อวันที ่ 12 มีนาคม 2558 มีมติอนุมัติ 
นโยบายตอตานการคอรรปัชั่น  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ ไดส่ือสารกับ
กรรมการบริษทั ผูบริหาร และพนกังานทุกคน และเปดเผยในเวป็ไซตของบริษัท (www.spi.co.th) ดังนี ้ 

นโยบายตอตานการคอรรปัชั่น 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 
 ตามที่คณะกรรมการบริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จาํกัด (มหาชน)  มีมติอนมุัติการลงนามในคํา
ประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมือ่วันที่ 14 มกราคม 2557 
ดังนัน้ เพื่อใหสอดคลองกับที่ไดกาํหนดไวในหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ตลอดจนเพื่อให
เปนไปตามเจตนารมณและความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม  บรษิัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย
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ตอตานการคอรรัปชั่น โดยหามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ยอมรับ หรือสนบัสนุนการ
คอรรัปชั่นทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางออม โดยกําหนดเปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี ้
 1.   บริษัทฯ ไมกระทํา และ/หรือ ไมสนับสนุนการใหสินบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล  การ
บริจาคใหแกพรรคการเมือง  รวมถึงการใหของขวัญทางธุรกจิ  บริษทัฯ จะดําเนนิการดวยความโปรงใส ชี้แจง
และตรวจสอบได   
 2.   สงเสริมการสรางจิตสํานึก  และคานิยมในการตอตานคอรรัปชั่นใหแกกรรมการบริษัท  ผูบริหาร 
และพนกังานใหปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ และขอบังคับที่เกี่ยวของ โดยจัดทาํเอกสารเพื่อเปนแนวทาง
ปฏิบัติ 
 3. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน กระทําการใด หรือเปนตัวกลางในการเรียก รับ
ทรัพยสิน หรือผลประโยชนใดจากหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระทาํการผิด
กฎหมาย รวมถึงการใชตําแหนงหนาที่ และ/หรือ นําขอมูลของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือ
ผูอ่ืน 
 4.   จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปรงใสและถูกตอง  มีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิล  มีการตรวจสอบและถวงดุลการใชอํานาจใหเหมาะสม  เพื่อปองกันมิใหเกิด
การทุจริตหรือมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริต การคอรรัปชั่น  
 5.   กําหนดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นอยางสม่าํเสมอ ตลอดจน
การทบทวน  แนวทางการปฏิบัติ และขอกําหนดในการดําเนนิการ เพือ่ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ กฎหมาย และขอบังคับที่เกีย่วของ 
 6. จัดใหมีชองทางในการส่ือสาร เพื่อใหผูแจงเบาะแส สามารถทีจ่ะแจงเบาะแสอันควรสงสัย โดย
ใหความมั่นใจวาผูแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครอง 
 นโยบายและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับการตอตานการทจุริตและหามการจายสินบนเพื่อประโยชน
ทางธรุกิจ 
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานความถกูตอง โปรงใส ปฏิบัติตามกฎหมาย ปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต มีความรับผิดชอบ มีวนิยั และมีจิตสํานึกที่ดีตอสวนรวมและตอตนเอง ไมใชตําแหนงหนาที่
แสวงหาประโยชนเพื่อตนเอง/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ หามรับเงิน ผลประโยชนอ่ืนใด อันเกี่ยวเนื่องกับการทํางาน
ใหบริษัทฯ ซึ่งถือเปนนโยบายใหพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ วาจะไมสรางความสําเร็จของงานในหนาที่ ดวย
วิธีการทุจริต หรือใหสินบนโดยเด็ดขาด หากพบวามกีารละเมิดนโยบาย ถือเปนความผิดรายแรง ตอหนาที่
การทาํงาน โดยกําหนดบทลงโทษทางวินยัไวสูงสุด คือ การเลิกจาง  
 บริษัทฯ ไดมกีารประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ ดานการคอรรัปชั่น ประกอบดวย การบริจาค
เพื่อการกุศล การบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธุรกิจ การใหการสนับสนุน
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กิจการใดๆ เพื่อนาํมากําหนดแนวทางและมาตรการในการปองกนัการทุจริตที่อาจเกิดข้ึน  โดยป 2557 
บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะทํางานดานการประเมิน แกไข ปรับปรุงระเบียบตางๆ ของบริษัท ซึง่คณะทํางานไดมี
การประเมนิ ทบทวน และปรับปรุงระเบียบ จํานวน 6 ระเบียบ และไดผานการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหาร และรายงานคณะกรรมการบริษัทแลว ประกอบดวย 
 1. ระเบียบวาดวยการสํารองเงนิ 
 2. ระเบียบวาดวยการเบิกเงนิ  
 3. ระเบียบวาดวยการจัดซื้อ จดัจาง 
 4. ระเบียบวาดวยคาใชจายการกุศล หรือการบริจาค 
 5. ระเบียบวาดวยคาใชจายในการเดินทาง (รวมคาของขวญั ของที่ระลึก คารับรอง) 
 6. ระเบียบวาดวยการขาย / จาํหนายทรัพยสิน และวัสดุเหลือใช  
 เพื่อใหสอดคลองกับรูปแบบการคอรรัปชั่นที่บริษัทฯ ไดประเมิน  ซึง่จะตองเปนไปตามระเบียบในเร่ือง
นั้นๆ และระเบียบวาดวยการเบิกเงิน และแนวทางในจริยธรรมดําเนินธุรกิจ ซึ่งมีการกาํหนดข้ันตอนและ
กระบวนการตรวจสอบและอนุมัติอยางชัดเจน   มีการกําหนดวงเงิน   ผูตรวจสอบและผูมีอํานาจอนุมัติ  เพื่อ
ใหเกิความโปรงใส  ตรวจสอบได  โดยมีกระบวนการในการตรวจสอบ  และไมใชเปนขออางสําหรับการ
คอรรัปชั่น 
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร และ
พนกังาน ยงัใหความสําคัญในเร่ือง การตอตานการทุจริต การคอรรัปชั่น ดังนี ้
 คณะกรรมการบริษัท : ไดกําหนดนโยบายใหปฏิบัติตามกฎหมายตอตานการคอรรัปชั่น  โดยหาม
ใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงาน ยอมรับ หรือสนับสนนุการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและ
ทางออม  สําหรับแผนธุรกิจประจําป  2558  ของบริษทั ไดมีการปรับ วิสัยทัศน พนัธกิจ และเปาหมายของ
บริษัท  ใหเหมาะสมกับการดําเนนิธุรกจิในปจจุบัน  ตามรายละเอียดที่เปดเผยใน หวัขอ วิสยัทัศน 

วัตถุประสงค เปาหมายหรือกลยุทธในการดําเนินงาน และไดกําหนด แผนงานสูความเปนบริษัทช้ันนาํ
ดานการกํากับดูแลกิจการทีดี่อยางยัง่ยนื เปนแผนแรกของบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบ :  มีหนาที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและ
บัญชี  ระบบการควบคุมภายใน  ระบบการตรวจสอบภายใน  ระบบการบริหารความเส่ียง และความเส่ียง
ดานคอรรัปชั่นที่อาจเกิดข้ึน โดยมีการประเมินตาม “แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุม
ภายใน”   ซึ่งการตรวจสอบภายในไดปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตามแนวทางของ COSO  รวมทั้งกํากับดูแล
สอบทานมาตรการการตอตานการคอรรัปชั่น และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติ เพือ่ใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน 
กระบวนการในการตรวจสอบของบริษัท   เปนไปตามระเบียบทีก่ําหนด   
 คณะกรรมการบริหาร  ผูบริหาร  :  มีหนาที่และรับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบ ระเบียบ 
สงเสริมและสนับสนนุนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น โดยส่ือสารไปยังพนกังานและผูเกี่ยวของทกุฝาย  รวมทัง้
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ทบทวนความเหมาะสมของระบบ ระเบียบ และมาตรการตางๆ เพือ่ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ กฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ  ขอบังคับที่เกี่ยวของ  
 พนักงาน : มีหนาทีท่ําความเขาใจนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับที่เกีย่วของ  และปฏิบัติตาม 
 
การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนและมาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 
เมื่อพบเร่ืองทีอ่าจเปนการกระทําผิดกฎหมาย การทุจริต หรือประพฤติมิชอบของพนกังานในบริษัทฯ  
ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเปนปญหาและกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท รวมทัง้การรับขอรองเรียนในกรณี
ที่พนักงานและผูมีสวนไดเสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไมไดรับความเปนธรรม โดยผานชองทางและกระบวนการที่
บริษัทฯ กําหนด  โดยสามารถติดตอแจงเรื่องไดโดยตรงท่ี นายภิรมย   ตองจริง  ผูจัดการฝายตรวจสอบ
ภายในองคกร โทรศัพท  0-2293-0030 ตอ 510 โทรสาร 0-2293-0040 E-Mail address : pirom@spi.co.th 
หรือ ผานทางไปรษณีย ตูปณ.3 ปณฝ.สาธุประดิษฐ กรุงเทพฯ 10124  ซึ่งจะรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผลการสอบสวนจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ยงัสามารถแจงขอรองเรียนผาน 
นางสาวเสาวนีย     นําเบญจพล  ซึ่งรับผิดชอบดานนักลงทนุสัมพนัธ   โทรศัพท 0-2293-0030  ตอ 200  
โทรสาร 0-2293-0040   E-Mail  address : sauwanee@spi.co.th     หรือ     นางดรุณี    สุนทรธาํรง   
เลขานกุารบริษัท   โทรศัพท  0-2293-0030  ตอ 300 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail address : 
darunee@spi.co.th  หรือ นางสาวเกษรา  ส่ัมกาญจนรักษ  ผูจัดการฝายบัญชี  โทรศัพท  0-2293-0030 ตอ 
509 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail  address  :  account@spi.co.th   
 บริษัทฯ จะรับฟงและดําเนนิการกับทกุขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเปนธรรม โดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนระบบและยุติธรรม ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ
ของบริษัท 
  
 มาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 1. ผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเห็นวาการเปดเผยนัน้จะทําใหเกิดความไม
ปลอดภัย หรือความเสียหาย 
 2. บริษัทจะเก็บขอมูลที่เกีย่วของไวเปนความลับ และคํานงึถึงความปลอดภัยของผูรองเรียน โดย
กําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนพนักงาน รวมถงึผูใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง จะ
ไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติที่ไมเปนธรรม อันเนือ่งมาจากสาเหตุแหงการแจงขอรองเรียน เชน รบกวน
การปฏิบัติงาน เปล่ียนตําแหนงงาน เลิกจาง เปนตน  
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 ในปที่ผานมา ไมพบประเด็นปญหาขอบกพรองเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชั่น การใหสินบนเพื่อ
ผลประโยชนตอธุรกิจของบริษัท และการดําเนนิงานที่ไมสอดคลองกบักฎหมาย หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนการละเมิดจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ แตอยางใด  
 
 5.  การไมละเมดิทรัพยสินทางปญญา 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยกําหนดไวในจริยธรรมในการ
ดําเนนิธุรกิจ และมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1. ดําเนนิธุรกิจใหสอดคลองกบักฎหมาย ขอบังคับ และขอผูกพันตามสัญญาที่เกีย่วกบัสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญา  
 2. ดูแลรักษางานอันเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท และไมนําทรัพยสินทางปญญา
ดังกลาวไปใช หรือใหบุคคลอ่ืนใชโดยมิไดรับอนุญาต 
 3.    เคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน ไมละเมิดหรือนาํผลงานของผูอ่ืนไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตน เวนแตไดรับอนุญาตหรือใหคาตอบแทนแกเจาของผลงาน 
 4. ผลงานทีพ่นกังานไดสรางสรรคหรือที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติหนาที่ใหถอืเปนทรัพยสินทาง
ปญญาของบริษัท  และเมื่อพนสภาพจากการเปนพนกังานแลวจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาดังกลาว
คืนใหบริษทั ไมวาจะเปนขอมูลที่เก็บไวในรูปแบบใด 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไมมีการลอกเลียนแบบหรือนาํทรัพยสินทาง
ปญญาของผูอ่ืนมาใชในธุรกิจโดยไมไดรับอนุญาต  
  1. การบริการดานเคร่ืองหมายการคาของบริษัท แบงเปน  2  ประเภทคือ 
 1.1 เคร่ืองหมายการคาตางประเทศ บริษทัฯ เปนผูไดรับสิทธิเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑ
ที่มีชื่อเสียงในตางประเทศอยางถูกตอง  และไดทําสัญญายนิยอมใหบริษทักลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมาย
การคาอยางถกูตองเชนกนั  เชน  Guy Laroche,  ELLE   โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาลิขสิทธิ ์
 1.2 เคร่ืองหมายการคาในประเทศ    บริษัทฯ    เปนเจาของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา
ตอกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย และไดทําสัญญายินยอมใหบริษทักลุมสหพัฒนใช
เคร่ืองหมายการคานัน้ๆ  เชน  กุลสตรี   Rain Flower   โดยไดรับคาตอบแทนในรูปเคร่ืองหมายการคารับ 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังรวมกบับริษัทกลุมสหพัฒนสนับสนุนใหพนักงานสงนวัตกรรมเขาประกวด
ในโครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน (Chairman Awards) ซึ่งสรางความภูมใิจใหแกพนักงานที่ไดรับ
รางวัล  และเปนแรงบันดาลใจใหพนักงานมุงที่จะสรางสรรคนวัตกรรมอยูตลอดเวลา 
  2.  การใช Software บริษัทฯ มีการใช Software  ที่มีลิขสิทธิ์อยางถูกตอง และดําเนินการอยาง
มุงมัน่จากผูบริหารระดับสูงใหพนักงานทกุคนใสใจและไมละเมิดลิขสิทธิท์างปญญา โดยไดดําเนินการออก
ระเบียบปฏิบัติของพนกังานในการใชเครือขายคอมพวิเตอร ดังนี ้
  2.1  พนกังานจะตองไมใชเครือขายคอมพวิเตอรโดยมีวัตถุประสงค ดังตอไปนี ้
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 -     เพื่อการกระทาํผิดกฎหมาย หรือเพื่อกอใหเกิดความเสียหายแกบุคคลอ่ืน 
 -     เพื่อการกระทําที่ขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 -     เพื่อกระทําการ อันมีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาขององคกร   หรือ 

  ของบุคคลอ่ืน 
 -     เพื่อใหทราบขอมูลขาวสารของบุคคลอ่ืน โดยไมไดรับอนุญาตจากผูเปนเจาของ   
  หรือผูที่มีสิทธใินขอมูลดังกลาว 
 -     เพื่อการรับหรือสงขอมูลซึ่งกอหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายใหแกองคกร เชน  
  การรับ หรือสงขอมูลที่มีลักษณะเปนจดหมายลูกโซหรือการรับหรือสงขอมูลที ่
  ไดรับจากบุคคลภายนอก   อันมีลักษณะเปนการละเมิดตอกฎหมายหรือสิทธิของ 
  บุคคลอ่ืน  ไปยังพนักงานหรือบุคคลอ่ืน เปนตน 
 2.2  เพื่อความปลอดภัยในการใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยสวนรวม พนกังานจะตอง 
 -   ไมติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอร ที่มีลักษณะเปนการละเมิดสิทธิในทรัพยสินทาง 
  ปญญาของบุคคลอ่ืน 
 -     ไมติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอรที่สามารถใชในการตรวจสอบขอมูลบนเครือขาย 

  คอมพิวเตอร เวนแตจะไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชากอน 
 -     ไมติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอรหรืออุปกรณคอมพิวเตอรอ่ืนใดเพิ่มเติมในเคร่ือง  

คอมพิวเตอรสวนบุคคลขององคกร เพื่อใหบุคคลอ่ืนสามารถใชงานเคร่ืองคอมพวิเตอร
สวนบุคคลนัน้หรือเครือขายคอมพิวเตอรขององคกรได 

 -     ปดเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลที่ตนเองครอบครองใชงานอยูเมื่อใชงานประจําวัน 
เสร็จส้ิน หรือเมื่อมีการยุติการใชงานเกนิกวา 1 ชั่วโมง เวนแตเคร่ืองคอมพิวเตอรนัน้
เปนเคร่ืองบริการ (server) ที่ตองใชงานตลอด 24 ชั่วโมง 

 -    ตรวจสอบขอมูลที่ไดรับจากภายนอกองคกรทุกคร้ัง ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร  
สําหรับตรวจสอบและกําจัดไวรัสคอมพิวเตอรที่องคกรจัดให และหากตรวจพบไวรัส
คอมพิวเตอรฝงตัวอยูในขอมลูสวนใด   จะตองรีบจัดการทําลายไวรัสคอมพิวเตอรหรือ
ขอมูลนั้นโดยเร็วที่สุด 

 -     ลบขอมูลที่ไมจําเปนตอการใชงานออกจากเคร่ืองคอมพวิเตอรสวนบุคคลของตน   
เพื่อเปนการประหยัดปริมาณหนวยความจําบนส่ือบันทกึขอมูล 

 -   ใหความรวมมอืและอํานวยความสะดวกแกผูบังคับบัญชา ผูดูแลเครือขาย
คอมพิวเตอร ในการตรวจสอบระบบความปลอดภัยของเคร่ืองคอมพวิเตอรสวนบุคคล
ของพนกังานและเครือขายคอมพิวเตอร รวมทัง้ปฏิบัติตามคําแนะนาํของ
ผูบังคับบัญชา    ผูดูแลเครือขายคอมพวิเตอรดวย 
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 -   ระมัดระวังการใชงาน และสงวนรักษาเคร่ืองคอมพวิเตอรสวนบุคคล      และเครือขาย 
คอมพิวเตอรเหมือนเชนบุคคลทั่วไปจะพึงปฏิบัติ ในการใชงานเคร่ืองคอมพิวเตอรสวน
บุคคลและเครือขายคอมพวิเตอร แลวแตกรณี 

 -     ไมเขาไปในสถานที่ต้ังของระบบเครือขายคอมพิวเตอรกอนไดรับอนุญาต 
 -  คืนทรัพยสินอันเกีย่วของกับการใชงานเครือขายคอมพวิเตอรที่เปนขององคกร   เชน 

ขอมูลและสําเนาของขอมูล กุญแจ บัตรประจําตัว  บัตรผานเขาหรือออก  ฯลฯ   ใหแก
องคกร รวมทั้งขอรับขอมูลสวนบุคคลที่อยูบนเครือขายคอมพวิเตอรคืนจากองคกร 
ภายในกําหนด  7  วัน  นับแตวันพนสภาพการเปนพนกังาน 

 2.3 บริษัทฯ จะไมรับผิดชอบใดๆ กรณีพนักงานกระทําการฝาฝนหรือกระทาํผิดพระราชบัญญัติ  
วาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพวิเตอร พ.ศ. 2550  กอหรืออาจกอใหเกดิความ
เสียหายแกองคกร  หรือบุคคลหน่ึงบุคคลใด  และบริษทัฯ พิจารณาดําเนนิการ  ลงโทษทาง
วินัยแกพนักงานที่กระทําการฝาฝนตามสมควรตอไป 

 ในปที่ผานมา  บริษัทฯ ไมมกีรณีละเมิดทรัพยสินทางปญญาแตอยางใด 
 
 6.  การไมละเมดิสิทธิมนุษยชน 
 คณะกรรมการบริษัทเคารพตอสิทธิมนุษยชน โดยกําหนดนโยบายไวในจริยธรรมในการดําเนนิ
ธุรกิจ และมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1. ไมกระทําการใดๆ หรือไมสนับสนนุกิจการที่ละเมิดสิทธมินุษยชน 
 2. ใหความรูความเขาใจในหลักสิทธมินุษยชนแกพนักงาน เพื่อนาํไปเปนสวนหนึ่งในการ
ปฏิบัติงาน 
 3. ไมจํากัดความเปนอิสระหรือความแตกตางทางความคิด เพศ เชื้อชาติ ศาสนา การเมืองหรือ
เร่ืองอ่ืนใด ทั้งนี้พงึหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงหรือแตกแยก 
 4. จัดใหมีชองทางการส่ือสาร เพื่อใหพนักงานหรือผูที่เชื่อวาสิทธิของตนถูกละเมดิหรือไดรับ
การปฏิบัติอยางไมเปนธรรมสามารถรองเรียนตอบริษัท  และคํารองเรียนพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนนิการ
อยางเปนธรรม 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดมปีระกาศนโยบายดานสิทธิมนุษยชน ดูได
จาก ใน ความรับผิดชอบตอสังคม  หวัขอ  การเคารพสทิธิมนษุยชน 
 โดยบริษัทฯ มคีวามมุงมัน่ทีจ่ะประกอบธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตอสังคม  รวมทัง้เคารพตอสิทธิ
มนุษยชนของผูมีสวนไดเสียกับองคกร  ดังนี ้
 -   บริษทัฯ จะไมเกี่ยวของหรือสนับสนนุการใชแรงงานบังคับ / แรงงานเด็ก ไมมีการเรียกเก็บเงิน
คํ้าประกันจากผูใชแรงงาน เวนแตเปนงานที่มีลักษณะที่ตองรับผิดชอบทางการเงินหรือทรัพยสิน ตามที่
กฎหมายกาํหนดใหเรียกรับหลักประกนัไดเทานั้น 
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 -  บริษัทฯ จะไมเกี่ยวของหรือสนับสนนุการเลือกปฏิบัติในการจางงาน การจายคาจางและ
คาตอบแทน   การเล่ือนตําแหนง การเลิกจางหรือการเกษียณ  บนพื้นฐานของความแตกตางในเร่ืองอาย ุ เช้ือ
ชาติ  ชาติกําเนิด ศาสนา ภาษา  ความพิการ  เพศ  ความเบ่ียงเบนทางเพศ  ความเปนสมาชิกสหภาพ
แรงงาน  หรือความเกี่ยวของกับการเมือง  และแนวคิดสวนบุคคล   
 - บริษัทฯ จะไมสนับสนนุการดําเนนิงานที่เกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น ทั้งภายในและภายนอก
องคกร 
 - บริษัทฯ จะไมจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการใหกับองคกรอ่ืน ที่จะนาํไปใชในการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 
  ตลอดเวลายาวนานในการดําเนนิธุรกิจ  บริษัทฯ ไมมีกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 
           7. ดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยกาํหนดแนวทาง
ปฏิบัติ  ดังนี ้
 1.  ดําเนนิธุรกิจใหสอดคลองตามกฎหมาย    กฎระเบียบ    และนโยบายดานความปลอดภัย 
อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอมในการทาํงาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินและ
ผลกระทบตอสุขภาพของพนักงาน คูคาและผูมีสวนไดเสีย รวมถงึมีการตรวจติดตามและประเมินผลดาน
ความปลอดภัยอยางสม่ําเสมอ 
 2.  สนับสนนุใหเกิดความปลอดภัยในการทํางาน  โดยกําหนดระเบียบ  วิธีปฏิบัติ และ
มาตรฐานการทํางานที่ปลอดภัยในการทํางานที่สอดคลองตามความเส่ียง ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการ
ทํางานสภาพแวดลอม  วธิกีารทาํงานที่ปลอดภัย รวมถงึการจัดเคร่ืองมือและอุปกรณคุมครองความปลอดภัย
ใหกับพนักงาน 
 3.  มีการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉิน โดยจัดทํา ฝกซอมและปรับปรุงแผน
ฉุกเฉินอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อปองกันและลดความสูญเสียตอชีวิตและทรัพยสินของบริษทั พนักงาน คูคา
และผูเกี่ยวของ 
 4.  สรางวฒันธรรมการทาํงานทีป่ลอดภัยทั่วทัง้องคกร ซึ่งจะชวยใหเกิดความปลอดภัยในการ
ทํางานไดอยางยั่งยืน 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว  บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรม 5 ส. และสงเสริมมาตรการ
ดานความปลอดภัยตางๆ อาท ิ จัดใหมกีารซอมแผนฉุกเฉินสารเคมีหกร่ัวไหลใหทัดเทยีมกับมาตรฐานการ
ระงับเหตุระดับสากล การตรวจสอบซอมบํารุงระบบไฟ  สัญญาณเตือนภัยตางๆ  ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน
อยูเสมอ  รวมถึงใหความรูดานการปองกนับรรเทาสาธารณภัย ชี้แจงแนวปฏิบัติตามกฎหมายใหม เร่ือง การ
อพยพหนีไฟและการดับเพลิง  สาธิตวธิีใชถังดับเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง ปลอดภัย ใหกบัพนกังาน 
ตลอดจนติดต้ังถังดับเพลิงชนิดสารสะอาดไมเปนอันตราย ตามจุดตางๆ  บริเวณบริษัทฯ  อยางทัว่ถึง 
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     จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน  
 คณะกรรมการบริษัท  ยงัไดกําหนดจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท  ผูบริหาร และพนกังาน 

ดังนี ้
       1. ความรับผิดชอบในหนาที ่ 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถงึความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดมีการดําเนนิการ
มาอยางตอเนือ่ง   เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน รับทราบและถือปฏิบัติใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกนัภายใตกรอบจรรยาบรรณ และดํารงตนอยูไดดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัท  และผูที่เกีย่วของทุกฝาย  จงึไดกําหนดจรรยาบรรณ ดังนี ้
 กรรมการบรษิัท และผูบรหิาร 
 1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอบังคับบริษัท  และประกาศที่เกี่ยวของ 
 2. ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมถึงการเขา
ประชุมทุกคร้ัง ยกเวนกรณีทีม่ีเหตุจําเปน 
 3. ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลาง โดยในการประชุมกรรมการบริษทั และผูบริหาร ไมมีสิทธิ
ออกเสียงในเร่ืองที่ตนมีสวนไดเสีย 
 4. ปฏิบัติหนาที่โดยดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบและมี
เหตุผล โดยยึดถือประโยชนของบริษัท  เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางโปรงใส 
 5. ในการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งหลักทรัพยของบริษัท กรรมการบริษัท และผูบริหาร รวมทัง้คู
สมรสและบุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะใหปฏิบัติตามหลักเกณฑที่เกีย่วของและรายงานใหคณะกรรมการบริษัท
รับทราบในการประชุมคราวถัดไป 
 6. หามกรรมการบริษัท และผูบริหาร ทําการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือน
กอนการเปดเผยงบการเงนิแกสาธารณชน 
 7. กรรมการบริษทั และผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูที่มีความเกี่ยวของ 
ตามหลักเกณฑทีก่ําหนด 
 8. มีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทัเปนประจําทกุป 
 พนักงาน 
 1. สนับสนนุและใหความรวมมอืในการดําเนนิกิจการของบริษัท อยางสม่าํเสมอและปฏิบัติงาน
ในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ เพือ่ใหเกิดผลดีและความเจริญกาวหนาแกบริษัท และ
พนกังาน 
 2. ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย  ขอบังคับ  เกี่ยวกับการทาํงาน ระเบียบ และประกาศตางๆ ที่
เกี่ยวของ 
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 3. ปฏิบัติตอผูมาติดตอดวยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริการที่เปนเลิศ รักษา
ภาพลักษณและช่ือเสียงของบริษัท 
 4. รักษาความลับทางการคาและไมนําขอมลูภายในของบริษัท  เปดเผยตอบุคคลภายนอก 
 5. หามกูยืมเงนิจากลูกคา ผูเกีย่วของกับลูกคา หรือผูทาํธรุกิจกับบริษัท  เวนแตเปนการกูยมื
เงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงนิ 
 6. ปฏิบัติตามคําส่ังอันชอบดวยกฎหมายของผูบังคับบัญชา   
 7. ยึดมั่นในการทํางานเปนทีม ชวยเหลือ สามัคคี และเคารพในสิทธิซึง่กนัและกัน เพื่อ
ประโยชนของบริษัท  และพนักงาน   
 8. ปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความมีน้าํใจและมนุษยสัมพนัธอันดี ไมกลาวรายตอผูอ่ืนโดย
ปราศจากความจริง รวมทัง้ไมนําผลงานของบุคคลอ่ืนมาอางเปนผลงานตนเอง 
 9.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความต้ังใจ ซื่อสัตยสุจริต ไมแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสําหรับตนเองหรือ
ผูอ่ืน โดยอาศัยหนาที่การงานทีท่ํากับบริษทั 
 10.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ไมประมาทเลินเลอ จนเปนเหตุใหเกิดความ
เสียหายตองาน หรือทรัพยสินของบริษทั 
  11. ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกีย่วของ โดยใชสิทธิ
ทางการเมืองอยางเหมาะสม หลีกเล่ียงการมีสวนเกีย่วของกับกิจกรรมที่ไมชอบดวยกฎหมาย หรือขัดตอ
ความสงบเรียบรอย ศีลธรรมอันดีของประชาชน   
 
 2.  การดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัท 
 กรรมการบริษทั ผูบริหารและพนกังาน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการดูแลการใชทรัพยสิน
ของบริษัท   และทรัพยสินภายใตการดูแลของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ โดยกาํหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1. ใชทรัพยสินในการดําเนินธุรกิจโดยไมนาํทรัพยสินดังกลาวไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือ
บุคคลภายนอก 
 2.   ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินมิใหสูญหายชาํรุด หรือนาํไปใชในทางที่ผิดเสมือน
วิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเอง ขจัดการแสวงหาประโยชนอันมิควรไดโดยชอบ ไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออม 
 3.  ดําเนนิการใหมีการประกนัภัยในวงเงนิทีเ่พยีงพอตอความเสียหายที่จะเกิดข้ึนกับทรัพยสิน 
 4. ไมใชคอมพิวเตอรทําราย ละเมิด สอดแนม แกไขแฟมขอมูลของผูอ่ืน หรือสรางหลักฐานที่
เปนเท็จ อันอาจกอใหเกิดการโจรกรรมขอมูลขาวสาร และจัดใหมีการรักษาความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลองตามมาตรฐานสากล 
 5. ใชอีเมลและอินเทอรเน็ตที่จดัให เพื่อธุรกจิของบริษัทอยางระมัดระวงั และไมนํามาซ่ึงความ
เส่ือมเสียชื่อเสียงของบริษทั 
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 6. เก็บรักษาและไมยินยอมใหผูอ่ืนใชรหัสผานสําหรับเขาใชงานระบบสารสนเทศตางๆ ของ
บริษัท 
 7. ไมนําทรัพยสินทางปญญาของบริษัทไปทําซํ้า ดัดแปลงหรือกระทําการใดๆ เพื่อประโยชน
สวนตัวหรือประโยชนของผูอ่ืน โดยไมไดรับอนุญาตจากบริษัท 
 8. รายงานตอผูบังคับบัญชา   เมื่อพบเห็นการกระทําที่เปนการละเมิดสิทธิ    หรืออาจนําไปสู
การละเมิดสิทธิ หรือการกระทําที่อาจกอใหเกดิขอพิพาทเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 
 9. ดูแลใหมีการจดัเก็บเอกสารที่สําคัญของบริษัท ใหครบถวนตามเวลาท่ีกฎหมาย หรือระเบียบ
ที่เกีย่วของกําหนดและเม่ือพนชวงระยะเวลาที่ตองเก็บรักษาเอกสารแลว พนักงานที่เกีย่วของตองดูแลใหมี
การทาํลายดวยวิธทีี่เหมาะสม 
 3.  การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ในการแจงเบาะแสหรือขอ
รองเรียน เมือ่พบเร่ืองที่อาจเปนการกระทําผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนกังานในบริษทั  
ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเปนปญหาและกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท รวมทั้งการรับขอรองเรียน ในกรณี
ที่พนักงานและผูมีสวนไดเสียถูกละเมิดสิทธหิรือไมไดรับความเปนธรรม โดยผานชองทางและกระบวนการที่
บริษัท กําหนด 
 บริษัทจะรับฟงและดําเนินการกับทกุขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใสและเปนธรรม โดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนระบบและยุติธรรม ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ
ของบริษัท 
 มาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 1. ผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเหน็วาการเปดเผยนัน้จะทําใหเกิด
ความไมปลอดภัย หรือความเสียหาย 
 2. บริษัทจะเก็บขอมูลที่เกีย่วของไวเปนความลับ และคํานึงถึงความปลอดภัยของผูรองเรียน 
โดยกําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนพนักงาน รวมถงึผูใหความรวมมอืในการตรวจสอบขอเท็จจริง 
จะไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติที่ไมเปนธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแหงการแจงขอรองเรียน เชน 
รบกวนการปฏิบัติงาน เปล่ียนตําแหนงงาน เลิกจาง เปนตน 
 
 4.  การวินิจฉัยขอสงสัย  
 ผูบังคับบัญชามีหนาที่รับผิดชอบและใหคําแนะนาํแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหรับทราบเขาใจ
และปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณที่กําหนดไว หากจรรยาบรรณทีก่ําหนดไวไมครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหาก
ยังมีขอสงสัย ไมสามารถปฏิบัติหรือตัดสินใจได ใหปรึกษากับผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน ในกรณีที่มีขอ
ขัดแยงใหถือคําวนิิจฉัยของกรรมการผูจัดการ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัท  เปนทีส้ิ่นสุด 
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 9.2  คณะกรรมการชุดยอย 
 โครงสรางการจัดการของบริษัท   ประกอบดวย   คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุด
ยอยอีก  2  ชุด  ชวยกล่ันกรองงานท่ีมีความสําคัญ  คือ  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน ในเดือนมกราคม 2558 ไดมีการปรับโครงสรางองคกร และปรับตําแหนงผูบริหาร 
ดังนัน้ ฝายบริหาร (ฝายจัดการ) ซึง่เปนผูบริหารจัดการกิจการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร 
ผูจัดการใหญ รองผูจัดการใหญอาวโุส รองผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ มกีารมอบอํานาจ และ
กําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชดุตางๆ  และของกรรมการผูจัดการใหญไวเปนลายลักษณอักษรใน
กฎบัตรและในอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ  ซึ่งไดรับการอนุมติัจากที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่ 8 (ชุดที ่ 15) เมื่อวันที ่ 18 ธันวาคม 2551 และไดมีการปรับปรุงอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของกรรมการผูจดัการใหญ ซ่ึงไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที ่10 (ชุดที่ 21) เมื่อวันที ่16 กุมภาพันธ 2558  โดยยกเลกิฉบับเดิม มีเลขานุการบริษัททาํ
หนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  จดัต้ังข้ึนทาํหนาที่กาํกับดูแลกิจการที่ดี เพือ่ประโยชนสูงสุดของบริษัท 
และผูถือหุน และใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถปุระสงค ขอบังคับของบริษทั มติคณะกรรมการบริษัท
และมติที่ประชุมผูถือหุน  ดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง ซือ่สัตยสุจริตเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจ
เชนนั้นจะพงึกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกนั ดวยอํานาจตอรองทางการคาทีป่ราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย บุคคลที่มีความรู ความสามารถ  
ประสบการณที่หลากหลาย มีความเขาใจบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของการเปนกรรมการบริษัท และ
ลักษณะการดําเนนิธุรกิจของบริษัท  มีรายละเอียด ดังนี ้
  (1) การถวงดุลของกรรมการบริษัท บริษทัฯ กําหนดใหตองมีคณะกรรมการของบริษัทไม
นอยกวา  5  คน  และคุณสมบัติของกรรมการบริษัทตองเปนบุคคลธรรมดา  และ 
    (1) บรรลุนิติภาวะ 
    (2) ไมเปนบุคคลลมละลาย  คนไรความสามารถ  หรือ  คนเสมือนไรความสามารถ 
    (3) ไมเคยรับโทษจําคุก โดยคําพิพากษาถึงทีสุ่ดใหจําคุกในความผิดเกีย่วกับทรัพยที่ได 
     กระทาํโดย ทจุริต 
    (4) ไมเคยถูกลงโทษ  ไลออก  หรือปลดออกจากราชการ  หรือองคกร  หรือหนวยงาน 
     ของรัฐ ฐานทจุริตตอหนาที ่
          คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน  18  คน  ประกอบดวย 
   - กรรมการบริษทัที่เปนผูบริหาร                                  6     คน 
   - กรรมการบริษทัที่ไมเปนผูบริหาร                            12     คน  (66.67%)   
กรรมการบริษทัที่ไมเปนผูบริหาร  จํานวน  12  คน  ในจํานวนนีเ้ปนกรรมการอิสระจํานวน  6  คน  ในจํานวน 
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กรรมการอิสระ 6 คน เปนประธานกรรมการบริษัท 1 คน และเปนกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน 
ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑในเร่ืองสัดสวนกรรมการอิสระที่กําหนดใหบริษัทจดทะเบียน   ตองมีกรรมการอิสระ
อยางนอย  1  ใน 3  ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  แตตองไมนอยกวา  3  คน   กรรมการบริษทัทกุคนมีความ
ต้ังใจในการปฏิบัติหนาที่ ตามที่ไดรับความไววางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน มีความเปนอิสระ
ในการแสดงความคิดเห็น พจิารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองตางๆ โดยคํานงึถงึประโยชนสูงสุดของบริษัท 
  (2)  วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท    กรรมการบริษัทมีวาระการดํารง
ตําแหนงตามขอบังคับของบริษัท และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกต้ังกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปได
อีก โดยมคีณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูทําหนาที่สรรหาและกล่ันกรองบุคคลที่
เหมาะสม เพือ่ใหมั่นใจวาบุคคลที่จะเขามาเปนกรรมการบริษัท เปนผูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ 
มีพื้นฐานความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชพี เหมาะสมกับการดําเนนิธุรกิจของบริษัท กอนเสนอช่ือให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
  (3)  สัดสวนการเปนกรรมการบริษัทตามเงนิลงทุน  จํานวนบรษิัททีก่รรมการบรษิัทไป
ดํารงตําแหนง อายุกรรมการและจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนง   บริษัทฯ ไมไดกําหนดสัดสวนการเปน
กรรมการบริษทัตามเงินลงทนุ จาํนวนบริษัทที่กรรมการบริษัทแตละคนดํารงตําแหนง อายุกรรมการ  และ
จํานวนวาระทีจ่ะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด เพราะเช่ือวาความสามารถทางธุรกิจ และความ
เชี่ยวชาญของกรรมการบริษทัแตละคนไมไดข้ึนอยูกับอายุหรือจํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนง ตราบเทาที่
กรรมการบริษทัทกุคนมีความต้ังใจและจริงใจในการปฏิบัติหนาทีก่รรมการบริษทั ตามที่ไดรับความไววางใจ
จากคณะกรรมการบริษทัและผูถือหุน 
 บริษัทฯ ไดเปดเผยรายช่ือกรรมการบริษทั และเปดเผยวากรรมการบริษัทคนใดเปนกรรมการ
อิสระ เปดเผย ประวัติ ประสบการณ การถือหุนบริษัทฯ วนัและปที่กรรมการบริษัทเขาดํารงตําแหนง
กรรมการบรษิัท ซ่ึงในป 2557 บริษัทฯ ไมมีกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการบรษิัทเกิน 9 ป 
อีกทั้งไมมีกรรมการอิสระคนใดที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกวา 5 แหง เและได
เปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทที่บริษทัอ่ืนของกรรมการบริษัทแตละคน ในแบบ 56-1 และ 
แบบ 56-2  ปจจุบันบริษทัมีกรรมการบริษัทจํานวน 2 คน  ที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียน
มากกวา 5 บริษัท  ซึง่บริษัทฯ มั่นใจวาไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่แตอยางใด เนื่องจากกรรมการ
บริษัททัง้ 2 คนไดอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ใหกับบริษัทฯ อยางเต็มที่ โดยเขาประชุมคณะกรรมการอยาง
สม่ําเสมอและทําคุณประโยชนใหกับบริษทัฯ มาโดยตลอด 
  (4) การรวมหรือแยกตําแหนง  ประธานกรรมการบริษัท   ประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญมิไดเปนบุคคลเดียวกัน ทัง้สามทาน จึงทาํหนาที่ตางกัน  อิสระจากกนั แตก็ถวงดุล ซึ่ง
กันและกนั มีการแบงแยกหนาทีโ่ดยชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระ ไมมี
สัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร  มีความเปนอิสระ เปนผูนําฝายนโยบายและกาํกบัดูแลการทํางานของ
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ฝายบริหารและเปนผูควบคุมการประชมุคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุนใหมีประสิทธภิาพ
และประสิทธผิล เปดโอกาสใหกรรมการบรษิัท แสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามไดอยางเต็มที่ในการประชุมผูถือหุน ประธาน
กรรมการบริหารเปนผูนําในการบริหารงานและวางแผนการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทกาํหนด สวนกรรมการผูจัดการใหญ มีความเปนอิสระ เปนผูนําในการจัดการใหเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและนโยบายที่กาํหนด นอกจากนี้ บริษทัฯ  ยังกาํหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแต
ละคณะ และของฝายจัดการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร จัดทําเปนกฎบัตรคณะกรรมการแตละคณะ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และกําหนดอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ เปน
ลายลักษณอักษร มีการแยกอํานาจไวอยางชัดเจน เพื่อความโปรงใสในการบริหารจัดการ 
  (5) กรรมการบรษิัท ไมมีใครเคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบบัญชี
ภายนอกท่ีบริษัทฯ ใชบรกิารอยู 
  (6) ในคณะกรรมการบรษิัท ไมมีกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนมากกวา  5  แหง 
  (7) ในคณะกรรมการบรษิัท มีกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหาร จาํนวน 8 คน ใน 12 
คน  ที่มีประสบการณการทํางานที่เกีย่วของกับธรุกิจของบรษิทั  
 ในปที่ผานมา 
 - บริษัทฯ  ไมมกีารกระทําที่ขัดตอกฎระเบียบที่รายแรงตามกฎระเบียบของสํานักงาน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 -  บริษัทฯ ไมมีการกระทาํผิดดานการทุจริตหรือกระทําผิดจริยธรรม 
 - บริษัทฯ ไมมีกรณีที่กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการกาํกับดูแล

กิจการของบริษัท 
 - บริษัทฯ ไมมีกรณีเกี่ยวกบัชื่อเสียงในทางลบของบริษทั เนื่องจากความลมเหลวในการทํา

หนาที่สอดสอง  ดูแลของคณะกรรมการบริษัท 
 อํานาจดําเนนิการของคณะกรรมการบริษัท 
 1. แตงต้ัง ถอดถอน มอบอํานาจหนาที ่ใหแกที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดตางๆ  
  และ/หรือบุคคลอ่ืนใดไปปฏิบัติ 
 2. อนุมัติการใหกูยืมเงนิแกบริษทัที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผูถือหุน หรือบริษทัที่

มีการประกอบธุรกิจทางการคาตอกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินสวนที่เกนิอํานาจคณะ
กรรมการบริหาร 

 3. อนุมัติการเขาคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือแกบริษัททีม่ีความสัมพันธทางธรุกิจกับบริษัท        ในฐานะ
ผูถือหุน หรือบริษัททีม่ีการประกอบธุรกจิทางการคาตอกันหรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินสวนที่เกิน
อํานาจคณะกรรมการบริหาร 
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 4. อนุมัติการเขาทํานิติกรรมทีม่ิใชธุรกรรมทางการเงนิ   ในวงเงนิสวนทีเ่กินอํานาจคณะกรรมการ 
  บริหาร 
 5.  อนุมัติการไดรับหรือยกเลิกวงเงนิสินเชื่อ ในวงเงนิสวนทีเ่กินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
 6. อนุมัติการลงทุน ขายเงนิลงทนุในหุนสามัญและ/หรือหลักทรัพยอ่ืนใด  ในวงเงินสวนที่เกนิอํานาจ

คณะกรรมการบริหาร 
 7. อนุมัติการจัดหาและลงทนุในสินทรัพยถาวร ในวงเงินสวนที่เกนิอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
 8. อนุมัติการปรับสภาพ ทาํลาย ตัดบัญช ีซึ่งสินทรัพยถาวรและสินทรัพยที่ไมมีตัวตนที่เลิกใช ชาํรุด

สูญหาย ถูกทาํลาย  เส่ือมสภาพ หรือลาสมัยไมสามารถใชงานได มมีูลคาทางบัญชีรวมในวงเงิน
สวนที่เกนิอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

 9. อนุมัติการปรับสภาพราคา การทําลาย ซึ่งวตัถุดิบ และ/หรือสินคาคงเหลือที่เส่ือมสภาพ หรือ
ลาสมัย ซึ่งจะทําใหมีมูลคาทางบัญชีลดลงในวงเงินสวนที่เกนิอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

 10. อนุมัติการประนีประนอม การระงับขอพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การรองทุกข  การฟองรองคดี 
และ/หรือ การดําเนนิการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ  ในนามบริษทั สําหรับเร่ืองทีม่ิใชปกติวิสัย
ทางการคา และ/หรือ ที่เปนปกติวิสัยทางการคา ที่มทีุนทรัพยเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

 11. เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทนุ หรือการเปล่ียนแปลงมูลคาหุน การแกไข  เปล่ียนแปลงหนังสือ
บริคณหสนธิ  ขอบังคับ  และ/หรือ วัตถุประสงคของบริษทั ตอผูถือหุน 

 12. อนุมัติการกอต้ัง ควบรวม หรือเลิกบริษัทยอย 
 13. มอบอํานาจใหแกฝายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอ่ืนใดทําการแทนได 
 14. มีอํานาจเชิญฝายจัดการ  ผูบริหารและพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมาชี้แจง ใหความเหน็รวม

ประชุม หรือสงเอกสารตามที่เหน็วาเกี่ยวของจําเปน 
 15. ปรึกษาผูเชีย่วชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษทั  (ถามี) หรือ จางที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญภายนอก

ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 
 16. แตงต้ังและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 1. กําหนดทิศทาง  เปาหมาย  และนโยบายทางธุรกจิของบริษัท 
 2.  อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําป  รวมทัง้กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการให

เปนไปตามกฎหมาย   นโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  สงเสริมใหจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกจิการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณ

อักษร  เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในการดําเนนิ
ธุรกจิและติดตามใหมกีารปฏิบัติตามอยางจริงจงั 
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 4. จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพือ่ใหมั่นใจวา การทาํรายการตางๆ ไดรับ
อนุมัติจากผูมอํีานาจ  มีการสอบทานและจัดทําบัญชทีีถู่กตอง  ตลอดจนมีระบบตางๆ  ที่สามารถ
ปองกนัการนําทรัพยสินของบริษัทไปใชในทางมิชอบ 

 5.  การทาํรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน ตองมกีารพิจารณาอยางรอบคอบ มี
แนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษทั  และผูถือหุน   โดยผูมสีวนไดเสียไมมี
สวนรวมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับข้ันตอนการดําเนนิการและการ
เปดเผยขอมูลของรายการทีอ่าจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถกูตอง 

 6. ใหความเหน็ชอบรายงานทางการเงินที่ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแลว  และได 
  ผานความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 
 7. รับผิดชอบตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทยีมกนั และมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและผูลงทนุ 
  อยางถูกตอง  มีมาตรฐานและโปรงใส 
 8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
 9. เรียกประชุมผูถือหุน โดยกําหนด วนั เวลา สถานที ่และระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน ตลอดจน

กําหนดอัตราการจายเงนิปนผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเร่ืองที่
เสนอตอผูถือหุน  ในระหวาง 21 วันกอนวนัประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง บริษัทจะงดรับลงทะเบียน
การโอนหุนก็ได  โดยประกาศใหผูถือหุนทราบ ณ สํานักงานใหญและสํานกังานสาขาของบริษทั 
ไมนอยกวา 14 วัน กอนวนังดรับลงทะเบียนการโอนหุน  หรือ กาํหนดวันเพื่อกําหนดรายช่ือผูถอื
หุน  (Record Date : RD) ลวงหนากอนวันประชุมผูถอืหุนไมเกิน 2 เดือน และกําหนดวันปดสมดุ
ทะเบียนพักการโอนหุน 1 วัน ในวนัทําการถัดจากวันกาํหนดรายช่ือผูถือหุน เพื่อรวบรวมรายชื่อ 
ตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ เพื่อสิทธิในการเขารวม
ประชุมผูถือหุน และสิทธิในการรับเงนิปนผล 

 10. จัดทํารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัตอรายงานทางการเงนิ” โดยเปดเผยไว
ในรายงานประจําปของบริษัท  (แบบ 56-2)   และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  (แบบ 56-1) 

 11. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยืน่ตอหนวยงานกํากับดูแลทีเ่กีย่วของ  เพื่อใหมั่นใจวาไดแสดงขอความ 
  หรือลงรายการ เปนไปโดยถกูตองตรงตามขอมูลที่ปรากฏอยูในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสาร 
  อ่ืนใดของบริษทั 
 12.  อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดอ่ืน 
 13. ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกนิอํานาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
 

 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเปน
กรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ  และมีความเปนอิสระ จํานวน  3 คน  เปน
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทาํหนาที่สนับสนนุการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแล
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กิจการที่ดี โดยเฉพาะดานกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในและความเสีย่ง กระบวนการ
ตรวจสอบ  และการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกีย่วของ ดังรายช่ือตอไปนี ้
 

  
 อํานาจดําเนนิการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกนัระหวางผูสอบบัญชี คณะกรรมการ

บริษัท และหนวยงานตรวจสอบภายใน 
 2. มีอํานาจเชิญ ผูบริหาร  ฝายจัดการ  ฝายตรวจสอบภายใน  หรือพนักงานของบริษัท  ที่เกี่ยวของ

มาช้ีแจงใหความเห็นรวมประชุม หรือสงเอกสารตามทีเ่ห็นวาเกี่ยวของจําเปน ตลอดจนเขาถงึ
ขอมูลไดทุกระดับขององคกร 

 3. มีอํานาจในการตรวจสอบผูที่เกี่ยวของ และเร่ืองที่เกี่ยวของ ภายในขอบเขตของอํานาจและหนาที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.   ปรึกษาผูเชีย่วชาญ  หรือทีป่รึกษาของบริษัท (ถามี) หรือจางที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญภายนอก 
ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 

 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเพียงพอ 
 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน   ตลอดจนใหความเหน็ชอบในการพิจารณาแตงต้ัง  โยกยาย  เลิกจางหวัหนา
หนวยงานตรวจสอบภายใน  หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

 3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาทีเ่ปนผูสอบบัญชีของ
บริษัทและเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทัง้เขารวมประชมุกับผูสอบบัญชี โดยไมมี
ฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

รายชื่อ 
(วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ) 

ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1.  นายนพพร    พงษเวช 
- 13 พฤษภาคม 2554 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
มีความเชี่ยวชาญดานบัญชีการเงิน 

พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 
 

2.  นายกฤช     ฟอลเล็ต 
- 14 พฤษภาคม 2556 

กรรมการตรวจสอบ 
มีความเชี่ยวชาญดานบัญชีการเงิน 

พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 

3.  พลตํารวจโทอัมรินทร  เนียมสกุล  
- 15 พฤษภาคม 2550 

กรรมการตรวจสอบ พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 
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 5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 6.    จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนาม  โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตองประกอบดวยขอมูล
อยางนอยดังตอไปนี้ 

 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถกูตอง ครบถวน  เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงนิของบริษัท 
 (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
 (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
 (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 (ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตละทาน 
 (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับ จากการปฎิบัติหนาที่ตาม

กฎบัตร (charter) 
 (ซ) รายการอืน่ที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการ 
 กระทาํดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมผีลกระทบอยางมนีัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของ 
 บริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษทั เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไข 
 ภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

 (ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
  (ข) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

 (ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย   หรือกฎหมายที่เกีย่วของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบริหาร ไมดําเนนิการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาทีก่ําหนด  
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรือการกระทาํดังกลาว ตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 8. สนับสนนุและติดตามใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพ 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

134 
 

 9.  ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพือ่
พิจารณาอนุมติั 

 10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย   ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยอาศัยอํานาจตามขอบังคับของบริษัทและกฎหมาย 

 ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการบริษัท ยังคงมคีวามรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
 ในป  2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน  3  คน และในจํานวน 3 คน มี 2 คน ที่มีความเช่ียวชาญ
ดานบัญชี  การเงนิ  มีการประชุมทัง้หมด  13  คร้ัง   โดยกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบทั้ง 13 คร้ัง 
คิดเปนรอยละ 100 โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดจัดทํารายงานการตรวจสอบเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททกุไตรมาส นอกจากนี้ไดจัดทาํ “รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ” เพื่อรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจําปตอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท และไดเปดเผยไวในแบบ 56-1 และแบบ 56- 2  
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 (1) มีการเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป 
 (2) มีการประเมนิและสอบทานระบบการควบคุมภายในและความเสีย่ง 
 (3) มีการสอบทานการทํารายการระหวางกัน 
 (4) มีการพจิารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนผูสอบบัญช ี
 (5) มีการสอบทานรายงานทางการเงนิ 
 (6) มีการดูแลดานการปฏิบัติงานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบาย  และถูกตองตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

และระเบียบขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 
 (7) มีขอสรุป/ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบตอการดําเนนิการในดานตางๆ โดยรวม 

 
 9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน     คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ัง
กรรมการบริษทัจํานวน 3  คน เปนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  ทําหนาที่สนับสนนุการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกจิการที่ดี 
 การสรรหา  เพื่อสรรหาและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ เพื่อใหมัน่ใจไดวาบริษทัมีกระบวนการสรรหาบุคคลดังกลาวอยางโปรงใส 
 การกําหนดคาตอบแทน     เพื่อพิจารณาหลักเกณฑในการจาย   และรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการ
บริษัท  ทัง้นี ้เพื่อใหมัน่ใจไดวาบริษทัมีการพิจารณาคาตอบแทนอยางโปรงใสและเปนธรรม ดังรายช่ือตอไปนี้ 
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รายชื่อ 
(วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน) 

ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 
    - 14 พฤษภาคม 2550 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 

2. นายทนง        ศรีจิตร 
   - 15 พฤษภาคม 2551 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 

3. นายสมศักด์ิ   ธนสารศิลป 
  - 14 พฤษภาคม 2556  

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 

 
 อํานาจดําเนนิการของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน   

1. มีอํานาจเชิญฝายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกีย่วของมาชี้แจง ใหความเห็นรวมประชุมหรือ
สงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 

2. ปรึกษาผูเชีย่วชาญ  หรือ ทีป่รึกษาของบริษัท (ถามี) หรือจางที่ปรึกษา  หรือผูเชีย่วชาญภายนอก 

      ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 
 
 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 การสรรหา           
 1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษทั 
 2. ตรวจสอบประวัติและขอมูลตางๆ  ของบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก   โดยคํานงึถงึความรู  ความ 
  สามารถ ประสบการณ  ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ   มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดย 
  เปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกฎหมายทีเ่กี่ยวของ 
 3.  จัดทําความเหน็หรือขอเสนอแนะตางๆ  เพือ่ใชประกอบการพิจารณา 
 4. เสนอช่ือบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณา 
 5. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   และนาํเสนอตอ 
  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณาอนมุัติ 
 6.  ปฏิบัติการอื่นใด   ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 การกาํหนดคาตอบแทน 
 1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแตละป 
 2. พิจารณากําหนดวงเงนิคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท   โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน

ของบริษัท วงเงนิคาตอบแทนที่ไดรับอนมุัติจากที่ประชุมผูถือหุน  และจํานวนเงนิคาตอบแทนท่ี
จายในปที่ผานมา เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอทีป่ระชุมผูถือหุน
เพื่ออนุมัติ 
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 3. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท โดยพจิารณาจากผลการปฏิบัติงาน อํานาจหนาที่
และปริมาณความรับผิดชอบ ภายในวงเงนิที่ผูถือหุนไดอนุมัติ และนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนมุัติ 

 4. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  (ทีม่ิไดดํารงตําแหนง
กรรมการบริษทั) โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อํานาจ หนาที่และปริมาณความรับผิดชอบ  
และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

 5.    ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณาอนมุัติ 

 6.    ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 
 9.2.4  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลอ่ืน ทั้ง
ที่มีฐานะเปนพนกังาน หรือลูกจางของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอกเปนคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเปนฝาย
จัดการ ทัง้นี ้ ตองมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาทีบ่ริหารจัดการกิจการของบริษัท ไดเปน
อยางดี มฐีานะเปนฝายจัดการ ทาํหนาที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวงั ซื่อสัตยสุจริตเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธรุกิจเชนนั้นจะ
พึงกระทาํภายใตสถานการณอยางเดียวกนั ดวยอํานาจตอรองทางการคาทีป่ราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเปนกรรมการบริหาร มีจํานวนไมนอยกวา  5  คน  ดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 
1.  นายบุณยสิทธิ์   โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
2.  นางจันทรา        บูรณฤกษ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
3.  นายทนง            ศรีจิตร กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
4.  นายวิชยั            กุลสมภพ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
5.  นายสําเริง         มนูญผล กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
6.  นายสมศักด์ิ      ธนสารศิลป กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58

 

อํานาจดําเนนิการของคณะกรรมการบริหาร 
 1. แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนและ

สวัสดิการ  แกพนกังานระดับตางๆ 
 2. แตงต้ัง ถอดถอน  คณะทาํงานอ่ืนใดเพื่อดําเนนิกิจการตางๆ   ในการบริหารงานของบริษัท 
 3. ออกระเบียบ ประกาศวาดวยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอํานาจใหแกกรรรมการบริหารและ/

หรือ พนักงานผูดํารงตําแหนงทางการบริหาร เปนผูลงนามอนุมัติเบิกจายสินทรัพยของบริษัทได 
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 4. อนุมัติการใหกูยืมเงนิแกบริษทัที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผูถือหุน หรือบริษทัที่
มีการประกอบธุรกิจทางการคาตอกันหรือบริษัทอ่ืน ในวงเงนิแหงละไมเกินจํานวน 20 ลานบาท 

 5. อนุมัติการเขาคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือแกบริษัททีม่ีความสัมพันธทางธรุกิจกับบริษัท        ในฐานะ
ผูถือหุน  หรือบริษัททีม่ีการประกอบธุรกิจทางการคาตอกัน  หรือบริษทัอ่ืน  ในวงเงนิแหงละไมเกนิ
จํานวน  20  ลานบาท 

 6. อนุมัติการเขาทํานิติกรรมทีม่ิใชธุรกรรมทางการเงนิ ในวงเงินแตละครั้งไมเกินจํานวน 20 ลานบาท 
 7. อนุมัติการไดรับหรือยกเลิกวงเงนิสินเชื่อ   ในวงเงนิแตละคร้ังไมเกิน จาํนวน  20  ลานบาท 
 8. อนุมัติการลงทนุ  ขายเงนิลงทนุในหุนสามัญและ/หรือหลักทรัพยอ่ืนใด  ในวงเงินแตละคร้ังไมเกิน

จํานวน  20  ลานบาท 
 9. อนุมัติการจัดหาและลงทนุในสินทรัพยถาวร  ในวงเงนิแตละคร้ังไมเกนิ จาํนวน  20  ลานบาท   
 10. อนุมัติการปรับสภาพ  ทําลาย ตัดบัญชี ซึง่สินทรัพยถาวร และสินทรัพยที่ไมมตัีวตน ที่เลิกใช 

ชํารุด  สูญหาย ถูกทําลาย เส่ือมสภาพหรือลาสมัยไมสามารถใชงานได มีมูลคาทางบัญชีรวมไม
เกินคร้ังละจํานวน  20  ลานบาท 

 11. อนุมัติการปรับสภาพ  ราคา การทาํลาย  ซึ่งวัตถุดิบ  และ/หรือ สินคาคงเหลือที่เส่ือมสภาพ หรือ
ลาสมัย   ซึ่งจะทําใหมีมูลคาทางบัญชีลดลงไมเกนิคร้ังละจํานวน  20  ลานบาท 

 12. อนุมัติการประนปีระนอม การระงับขอพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ  การรองทุกข การฟองรองคดี
และ/หรือการดําเนนิการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ  ในนามบริษทั สําหรับเร่ืองที่มิใชปกติวสัิย
ทางการคาที่มทีุนทรัพยไมเกนิจํานวน 2 ลานบาท และ/หรือ ที่เปนปกติวิสัยทางการคาทีม่ีทนุ
ทรัพยไมเกินจํานวน  20  ลานบาท 

 13. มอบอํานาจใหแกพนักงานระดับบริหารของบริษัท  หรือบุคคลอ่ืนใดทําการแทนได 
 14. มีอํานาจเชิญผูบริหาร หรือพนกังานของบริษัทที่เกี่ยวของมาช้ีแจง  ใหความเหน็ รวมประชุมหรือ

สงเอกสาร ตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 
 15. ปรึกษาผูเชีย่วชาญหรือที่ปรึกษาของบริษทั (ถามี)  หรือ จางที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญภายนอกใน

กรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 
 16. ออกระเบียบปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่เห็นสมควร 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1. เสนอเปาหมาย  นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณประจําปตอคณะกรรมการบริษทั 
 2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษทัใหเปนไปตามทิศทาง  เปาหมาย  นโยบายทางธุรกิจ 
  ของบริษัท 
 3. รับผิดชอบในการเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัท  และสงเสริมใหมีการคิดคน

นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
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 4.    รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษทั ใหเปนไปตาม  กฎหมาย  วตัถุประสงค  ขอบังคับของบริษัท   
มติที่ประชุมผูถือหุน  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกีย่วของ 

 5. กรรมการบริหารอาจแบงงานกนัรับผิดชอบได  โดยตองรายงานความเปนไปของกจิการที่ตนดูแล
ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารใหทราบ 

 6. ดูแลใหมีการจดัทํารายงานทางการเงนิ เพือ่ใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน
กอนเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  ตามลําดับ 

 7. พิจารณาเร่ืองที่จะเสนอใหคณะกรรมการบริษัท  พิจารณาใหความเหน็ชอบหรืออนมุัติตอไป  
 8. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  และนาํเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมติั 
 9. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

                                    การเขารวมประชุมของกรรมการบริหาร  ป  2557 
  คณะกรรมการบริหาร  มกีารประชุมรวมกบัผูบริหารอื่นๆ เปนประจําทุกเดือน  เดือนละ  1  คร้ัง    

โดยกําหนดไวเปนทางการลวงหนาตลอดป  ดังนี ้
รายชื่อ จํานวนครั้งทีเ่ขารวมประชุม 

1. นายบุณยสิทธิ ์          โชควัฒนา 12/12 
2. นางจันทรา บูรณฤกษ 12/12 
3. นายทนง ศรีจิตร 12/12 
4. นายวิชัย  กุลสมภพ 12/12 
5. นายสําเริง                     มนูญผล 12/12 
6. นายสมศักด์ิ                        ธนสารศิลป 10/12 

 
 9.2.5 ผูบริหาร   ขอมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557  ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางจันทรา  บูรณฤกษ ผูจัดการใหญ
2. นายทนง               ศรีจิตร รองผูจัดการใหญ
3. นายวิชัย กุลสมภพ ผูชวยผูจัดการใหญ
4. นางดรุณี สุนทรธาํรง ผูจัดการฝายบริหารงานกลาง และเลขานกุารบริษัท
5. นางสาวเกษรา      ส่ัมกาญจนรักษ ผูจัดการฝายบัญชี
6. นางสาวสุวรรณี กิตติพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการเงนิ
7. นายวิเชยีร อรามเรือง ผูจัดการฝายกฎหมาย
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รายชื่อ ตําแหนง 

8. นายปวร จระมาศ ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล
9. นางพิมพสิริ  ควรสุวรรณ ผูจัดการฝายสงเสริมธุรกิจ
10. นายภิรมย            ตองจริง ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
11. นายชูโต    จิระคุณากร ผูจัดการฝายวางแผนและพฒันาโครงการ 
12. นายสนทยา          ทับขันต ผูจัดการฝายพัฒนาสาธารณูปโภค 
13. นายทนิกร บุนนาค ผูจัดการฝายพัฒนาพื้นที่
14. นางทัศนีย อินทปุระ ผูจัดการฝายสํานักงาน
15. นายวัชรา แยมแกว ผูจัดการฝายภูมิสถาปตย

 
  ในเดือนมกราคม 2558 ไดมีการปรับโครงสรางองคกร และมีการแตงต้ังตําแหนงผูบริหารใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม ดังนี ้
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางจันทรา  บูรณฤกษ ผูจัดการใหญ
2. นายทนง               ศรีจิตร รองผูจัดการใหญอาวโุส
3. นายวิชัย กุลสมภพ รองผูจัดการใหญ
4. นางดรุณี สุนทรธาํรง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการบริษัท
5. นายชูโต จิระคุณากร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
6. นางสาวเกษรา      ส่ัมกาญจนรักษ ผูจัดการฝายบัญชี
7. นางสาวสุวรรณี กิตติพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการเงนิ

  
 ซึ่งผูดํารงตําแหนงขางตน จัดเปนผูบริหารตามคําจํากัดความของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 
 
 อํานาจ - หนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ   
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงต้ังกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีอํานาจหนาทีแ่ละความ
รับผิดชอบ ดังนี ้
 1. มีอํานาจในการบริหารกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ

ของบริษัท มติที่ประชุมผูถอืหุน มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร  ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ 
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 2. มีอํานาจในการสั่งการ ดําเนินการใดๆ ที่จําเปนและสมควร เพื่อใหการดําเนนิการตามขอ 1. 
สําเร็จลุลวงไป และหากเปนเร่ืองสําคัญใหรายงาน และ/หรือ แจงใหคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ คณะกรรมการบริหารรับทราบ 

 3. มีอํานาจบังคับบัญชา บรรจุ  แตงต้ัง  ถอดถอน  โอนยาย พิจารณาความดีความชอบ มาตรการ
ทางวนิัย ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้ การดําเนินการตางๆ  
ดังกลาวตองไมขัดแยงกับอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 

 4. มีอํานาจออกระเบียบวาดวยการปฏิบัติงานของบริษทั โดยไมขัดหรือแยงกับนโยบาย ขอบังคับ 
ระเบียบ ขอกาํหนด คําส่ังและมติใดๆ  ของคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

 5. มีอํานาจอนมุติัจัดหา  และลงทุนในสินทรัพยถาวรแตละคร้ังไมเกิน  5  แสนบาท 
  - หากเกนิ  5  แสนบาท  แตไมเกิน 1  ลานบาท ตองลงนามรวมกับกรรมการบริหาร 1 ทาน หรือ

ลงนามรวมกบักรรมการรองผูจัดการใหญอาวุโส หรือ กรรมการรองผูจัดการใหญ ทานใด     
ทานหนึ่ง 

 6.  มีอํานาจอนมุติัเงินลงทนุ ขายเงินลงทนุในหุนสามัญ และ/หรือ หลักทรัพยอ่ืนใดทีอ่อกโดยบริษทั
อ่ืนในวงเงินแตละคร้ังไมเกนิ 5  แสนบาท 

  -  หากเกนิ  5 แสนบาท  แตไมเกิน 1  ลานบาท  ตองลงนามรวมกับกรรมการบริหาร 1  ทาน   
   หรือ ลงนามรวมกับกรรมการรองผูจัดการใหญอาวุโส  หรือกรรมการรองผูจัดการใหญ  ทานใด 
                      ทานหนึ่ง 
 7.  มีอํานาจอนมุติัการเขาทาํนติิกรรมสัญญาทุกประเภท เวนแตนิติกรรมสัญญาทีเ่ปนการจายเงนิ 

อนุมัติไดในวงเงินแตละคร้ังไมเกิน 5  แสนบาท 
  - หากเกนิ  5  แสนบาท  แตไมเกิน 1  ลานบาท ตองลงนามรวมกับกรรมการบริหาร 1 ทาน หรือ 

ลงนามรวมกบักรรมการรองผูจัดการใหญอาวุโส หรือกรรมการรองผูจัดการใหญ ทานใดทาน
หนึง่ 

 8. มอบอํานาจ  และ/หรือ  มอบหมาย  ใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได 
 9. การใชอํานาจของกรรมการผูจัดการใหญขางตนไมสามารถกระทําได  หากกรรมการผูจัดการใหญ 
  อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ  กับบริษทั 
 10. ในการใชอํานาจดังกลาว หากมีขอสงสัย หรือความไมชดัเจนในการใชอํานาจหนาที่ตามที่กาํหนด

นี้  ใหเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษทัพจิารณา 
 11. ปฏิบัติการอื่นใด   ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
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 อํานาจ - หนาที่ของผูบริหารรายอ่ืนๆ ที่สําคัญ   มีดังนี ้
 1. มีหนาที่ในการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม  นโยบาย  กฎหมาย วัตถปุระสงค ขอบังคับ ระเบียบ

บริษัท มติคณะกรรมการบริหาร  มติคณะกรรมการบริษัท  และมติที่ประชุมผูถือหุน  ดวยความ
รับผิดชอบ  ระมัดระวัง  ซื่อสัตยสุจริต 

 2. ดําเนนิกิจการงานของบริษทั  ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ 

 3. อ่ืนๆ ตามทีก่รรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่ตามความรับผิดชอบ 

 
 9.3  การสรรหาและแตงต้ังกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง 
 9.3.1  กรรมการอิสระ 
  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่ไมมีลักษณะ
ตองหามตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท  รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที่
จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มมีหาชนเปนผูถือหุน  ตามที่คณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด โดยคํานงึถงึความรู  ความสามารถ ประสบการณ  ความเช่ียวชาญ มี
วิสัยทัศนและคุณธรรม  สามารถแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ และตองมคุีณสมบัติเปนไปตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัท  กอนเสนอช่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  และนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณา
เลือกต้ัง  
  กรรมการอิสระ หมายถงึ บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและ
ผูถือหุนรายใหญ  นยิาม “กรรมการอิสระ”  ของบริษัท  เทากบั ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังนี ้
  (1)   ถือหุนไมเกนิรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มสิีทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  บริษทัใหญ 
บริษัทยอย  บริษัทรวม   ผูถอืหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ใหนับรวมการถอืหุนของผูที่
เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ  ดวย 
  (2)  ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน  ลูกจาง  พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได
เงินเดือนประจํา  หรือ ผูมอํีานาจควบคุมของบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ
เดียวกนั  ผูถอืหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวนัที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ  ทั้งนี ้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท 
  (3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพนัธทางสายโลหิต    หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลักษณะทีเ่ปนบิดามารดา  คูสมรส   พี่นอง และบุตร  รวมทัง้คูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  
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ผูมีอํานาจควบคุม  หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  หรือ
บริษัทยอย 
  (4) ไมมี  หรือเคยมีความสัมพนัธทางธุรกิจกับบริษัท   บริษทัใหญ    บริษทัยอย    บริษทัรวม  
ผูถือหุนรายใหญ    หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท    ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ
อยางอิสระของตน รวมทั้ง ไมเปน หรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนยั   หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มคีวามสัมพันธ
ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม  ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวนัที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
  ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทาํเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ  การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกบัสินทรัพยหรือบริการ หรือการให หรือรับ
ความชวยเหลือทางการเงิน  ดวยการรับหรือใหกูยืมคํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกนัหนี้สิน รวมถงึ
พฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกนั  ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือ คูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชาํระตออีกฝายหนึง่  ต้ังแต
รอยละสามของสินทรัพยที่มตัีวตนสุทธิของบริษัท    หรือต้ังแตยี่สิบลานบาทข้ึนไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา
ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน วาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แตในการ
พจิารณาภาระหน้ีดังกลาวใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดข้ึนในระหวางหนึง่ปกอนวนัที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกนั 
  (5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ   บริษัทยอย  บริษัทรวม  ผูถือหุน
รายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มนีัย   ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของ
สํานักงานสอบบัญชี     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย  บริษทัรวม  ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมลัีกษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป
กอนวนัที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
  (6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบริการเปนทีป่รึกษา
กฎหมาย  หรือที่ปรึกษาทางการเงิน   ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอป  จากบริษทั  บริษัทใหญ 
บริษัทยอย  บริษัทรวม  ผูถอืหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   และไมเปนผูถือหุนที่มนีัย ผูมี
อํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนัน้ดวย   เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวนัที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
  (7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังข้ึน เพือ่เปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถอืหุนราย
ใหญ   หรือผูถอืหุนซ่ึงเปนผูที่เกีย่วของกับผูถือหุนรายใหญ     
  (8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มนีัยกับกิจการของบริษัท
หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนยัในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนกังาน ทีป่รึกษาที่รับเงนิเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึง่ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
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ของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มนียักับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทยอย 
  (9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดทีท่ําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกีย่วกับการดําเนนิงาน
ของบริษัท 
  ทั้งนี้  หากคณะกรมการกํากบัตลาดทุน  ไดมีประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระของบริษัท ตองมีคุณสมบัติตามที่ไดมีประกาศเปล่ียนแปลงไปทกุประการ 
  ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (9) แลว กรรมการ
อิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษทั บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ
ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 
  ทั้งนี้ในรอบระยะเวลาบัญชทีี่ผานมากรรมการอิสระของบริษัท ไมมคีวามสัมพันธทางธุรกิจหรือ
การใหบริการทางวิชาชีพ หรือบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจ หรือการใหบริการทางวิชาชีพในมูลคาเกินกวาหลักเกณฑทีก่ําหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกับ
ตลาดทุนวาดวยการขออนญุาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 
 
 9.3.2  การสรรหากรรมการบริษทัและผูบริหารระดับสงู 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาสรรหา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
เปนรายบุคคลและมีพื้นฐานความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ     เพื่อคัดเลือกบุคคลที่ไมมีลักษณะตอง 
หามตามกฎหมายและขอบังคับของบริษทั รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที่จะ
ไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยประกาศกาํหนด  เพื่อเสนอเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ตองออก
ตามวาระตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพจิารณาและนาํเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาเลือกต้ังเปน
รายบุคคล เวนแตกรณีทีม่ิใชเปนการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะ
พิจารณาสรรหาบุคคล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเลอืกต้ังเขาเปนกรรมการบริษทัในตําแหนง
ที่วางลงตามขอบังคับของบริษัท 
 นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมสิีทธิเสนอชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณา
เลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนตามหลักเกณฑทีก่ําหนด ซึ่งสามารถดูไดจาก
เว็บไซตของบริษัท  (www.spi.co.th) 
 1. คณะกรรมการบริษัท 
 องคประกอบและการเลือกต้ัง   ตามขอบังคับบริษัทฯ  หมวดที่  3 คณะกรรมการ ขอ 18  และ
กฎบัตร ใหทีป่ระชุมผูถือหุนเปนผูกําหนดจํานวนตําแหนงกรรมการบริษัทแตตองไมนอยกวา 5 คน และ
เลือกต้ังบุคคลที่ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท รวมทัง้ตองไมมีลักษณะที่แสดง
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ถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจดัการกิจการทีม่ีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกาํหนด  และกรรมการบริษัทไมนอยกวากึง่หนึ่ง
ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมดตองมถีิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และมีจํานวนกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ 
 วิธีเลือกต้ังกรรมการบริษทั  ตามขอบังคับบริษัทฯ หมวดที ่3 คณะกรรมการ ขอ 20 กรรมการ 
บริษัทนัน้ใหทีป่ระชุมผูถือหุนเลือกต้ัง ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
 (1) ผูถือหุนคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทากับหนึง่หุนตอเสียงหนึ่ง 
 (2) ผูถือหุนแตละคนตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม  (1)   เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือ 
  หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 (3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทา 

จํานวนกรรมการที่ทีป่ระชุมผูถือหุนตองเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดรับการ
เลือกต้ังในลําดับถัดลงมามคีะแนนเสียงเทากนัเกินจํานวนกรรมการทีท่ี่ประชุมผูถือหุน
ตองเลือกต้ังในคร้ังนัน้ใหประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

  วาระการดํารงตําแหนง 
  (ก) การออกตามวาระ  ตามขอบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ขอ 21 และกฎบัตร
กําหนดใหในการประชุมสามัญประจําปทกุคร้ังใหกรรมการบริษัทออกจากตําแหนงเปนจํานวนหน่ึงในสาม
เปนอัตรา  ถาจํานวนกรรมการบริษทัทีจ่ะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ
สวนหนึง่ในสาม กรรมการบริษัทที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สอง   ภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก  สวนปหลังๆ  ตอไปใหกรรมการบริษทัคนที่อยูในตําแหนงนานทีสุ่ดนั้นเปนผู
ออกจากตําแหนง กรรมการบริษัทซ่ึงพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกต้ังใหมได 
  (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ 
   1. ตามขอบังคับบริษัทฯ  หมวดที่  3  คณะกรรมการ  ขอ  22  และ 24 และกฎบัตร
กําหนดใหกรรมการบริษทัพนจากตําแหนง (นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี ้
    1.1  ตาย 

    1.2 ลาออก 

    1.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย หรือขอบังคับบริษัทฯ 
    1.4 มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม  ที่จะไดรับความไววางใจให

บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกาํกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกาํหนด 

    1.5 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

    1.6 ศาลมีคําส่ังใหออก 
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และเมื่อตําแหนงกรรมการบริษัทวางลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการบริษัทแทนตําแหนงกรรมการบริษัท
ที่วางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการบริษทัจะเหลือนอยกวา 2 เดือน    
และจะอยูในตําแหนงกรรมการบริษัทไดเพยีงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการบริษัทที่ตนแทน 
 2. ตามขอบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ขอ 25 กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุน
อาจลงมติใหกรรมการบริษัทคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได   ดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวาสามในส่ีของจํานวนผูถอืหุน      ซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนบัรวมกนัไดไมนอยกวากึ่ง
หนึง่ของจํานวนหุนทีถ่ืออยูโดยผูถือหุนทีม่าประชุมและมีสิทธิออกเสียง   

 บริษัทฯ   ไมไดกําหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด    เพราะเช่ือวา 
ความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการบริษัทแตละคนไมไดข้ึนอยูกับอาย ุ ตราบเทาที่
กรรมการบริษทัทกุคนมีความต้ังใจและจริงใจในการปฏิบัติหนาทีก่รรมการบริษทั ตามที่ไดรับความไววางใจ
จากคณะกรรมการบริษทัและผูถือหุน       เพราะอํานาจการตัดสินใจในการเลือกต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนง
กรรมการบริษทันัน้ เปนสิทธิของผูถือหุนโดยแทที่จะคัดเลือกบุคคลเขาทําหนาทีใ่นการกาํหนดนโยบายและ
ควบคุมการดําเนนิงานของบริษัท แทนตน  
 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
  องคประกอบและการแตงต้ัง  ตามกฎบัตร ตองมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน โดยทัง้หมดตอง
เปนกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติเปนกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ ดังนี้   
 1. ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน 
 2. เปนกรรมการอิสระ 
 3. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ใหตัดสินใจในการดําเนนิการ 
  ของบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษทัรวม  บริษทัยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่ 
  อาจมีความขัดแยง 
 4. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษทัยอย หรือบริษทัยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปน

บริษัทจดทะเบียน 
 5. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
 ทั้งนี้ตองมกีรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคน ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะ
สามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงนิได 
 ทั้งนี้  หากคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ไดมปีระกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบัติกรรมการ
ตรวจสอบใหม กรรมการตรวจสอบของบริษัท ตองมีคุณสมบัติตามที่ไดมีประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ 
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 วาระการดํารงตําแหนง 
 (ก) การออกตามวาระ  ตามกฎบัตรมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ  1  ป  นับจากวันที่มี
มติแตงต้ัง และเมื่อครบวาระแลวหากคณะกรรมการบริษทัหรือที่ประชุมผูถือหุน ยังไมไดมีมติแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมก็ใหคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนจะไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม  แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุด
เดิมที่หมดวาระลง  ในการแตงต้ังตองกระทําภายใน 2 เดือน   นับแตวนัครบวาระของคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดเดิม  กรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหมได 
 (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ   ตามกฎบัตรกําหนดใหกรรมการตรวจสอบพนจาก
ตําแหนง  (นอกจากการออกตามวาระ)  ดังนี ้
 1. ตาย 
 2. ลาออก 
 3. พนจากสภาพการเปนกรรมการบริษัท 
 4. คณะกรรมการบริษัทมีมติถอดถอนใหพนจากตําแหนงกอนครบวาระ 
 5. ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาด
ทุนและเม่ือตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง  (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) และยังคงเหลือวาระไมนอย
กวา 2 เดือน  ใหคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถอืหุนแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน เปนกรรมการ
ตรวจสอบแทนตําแหนงทีว่างในการประชุมคราวถัดไป และจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบที่ตนแทน 
 บริษัทฯ  ไมกาํหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานทีสุ่ดของกรรมการตรวจสอบ
ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
 
 3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 องคประกอบและการแตงต้ัง   ตามกฎบัตรตองมีจํานวนไมนอยกวา  3  คน   โดย
คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลอ่ืนใหดํารงตําแหนงดังกลาว       ทั้งนี้ตองมี
ความรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท 
 วาระการดํารงตําแหนง 
 (ก) การออกตามวาระ  ตามกฎบัตร มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป นับจากวนัที่มมีติ
แตงต้ังและเม่ือครบวาระแลว  หากคณะกรรมการบริษัทยังไมไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนชุดใหมก็ใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไป จนกวา
คณะกรรมการบริษัทจะไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดใหม แทนคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดเดิมทีห่มดวาระลง ในการแตงต้ังตองกระทาํภายใน  2  เดือนนบัแตวันครบ
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วาระของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดเดิม กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  ซึ่ง
พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหมได 
 (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ     ตามกฎบัตรกําหนดใหกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนพนจากตําแหนง (นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี ้
 1. ตาย 
 2. ลาออก 
 3. คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
และเมื่อตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนวางลง (นอกจากถงึคราวออกตามวาระ)  และยังคง 
เหลือวาระไมนอยกวา  2  เดือน ใหคณะกรรมการบริษทัแตงต้ังกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน แทน
ตําแหนงทีว่างในการประชุมคราวถัดไปและจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนที่ตนแทน 
 บริษัทฯ ไมกาํหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุดของกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
 
 4. คณะกรรมการบริหาร 
  องคประกอบและการแตงต้ัง ตามกฎบตัรตองมีจํานวนไมนอยกวา 5  คน   โดยคณะกรรมการ 
บริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลอ่ืน ทั้งที่มีฐานะเปนพนักงาน หรือลูกจางของบริษัท และ/
หรือบุคคลภายนอกใหดํารงตําแหนงดังกลาว  ทั้งนี้  ตองมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่
บริหารจัดการกิจการของบริษัท ไดเปนอยางดี 
  วาระการดํารงตําแหนง 
 (ก) การออกตามวาระ    ตามกฎบัตร  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1  ป  นับจากวันที่มี
มติแตงต้ังและเม่ือครบวาระแลว    หากคณะกรรมการบริษัทยงัไมไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารชุดใหม
ก็ใหคณะกรรมการบริหารชดุเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไป   จนกวาคณะกรรมการบริษัทจะไดแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารชุดใหมแทนคณะกรรมการบริหารชดุเดิมที่หมดวาระลง     ในการแตงต้ังตองกระทาํภายใน   2    เดือน
นับแตวันครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม กรรมการบริหาร  ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับ
การแตงต้ังใหมได 
 (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ   ตามกฎบัตร  กําหนดใหกรรมการบริหารพนจาก
ตําแหนง (นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี ้

 1. ตาย 
 2. ลาออก 
 3. มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะไดรับความไววางใจใหบริหาร

กิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุน  ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ 
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 4. คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
และเมื่อตําแหนงกรรมการบริหารวางลง  (นอกจากถงึคราวออกตามวาระ)  และยังคงเหลือวาระไมนอยกวา   
2  เดือน  ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการบริหาร แทนตําแหนงที่วางในการประชุมคราวถัดไปและจะ
อยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการบริหารที่ตนแทน 
 5. การแตงต้ังผูจัดการใหญ รองผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ      จากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท      โดยพิจารณาจากความรู   ความสามารถ   ประสบการณ   และแนวทางการ
ดําเนนิงานของบริษัท 
 6. การแตงต้ังผูบริหารรายอ่ืนๆ    ฝายบริหารเปนผูพิจารณา   ซึ่งเปนไปตามกฎระเบียบของ
บริษัท  ซึ่งจะพิจารณาจากพนักงานของบริษัท  ที่มีความสามารถและเหมาะสม 
 
 9.4  การกาํกับดูแลการดําเนินงานของบริษทัยอยและบริษัทรวม 
          บริษัทฯ  ไมมบีริษัทยอยมีแตบริษัทรวม บริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพฒันจะพิจารณาศักยภาพใน
การลงทุนและจะลงทุนรวมกนัหรือรวมลงทนุกับบริษทัรวมทุนอ่ืน โดยมีนโยบายใหบริษัทที่รวมลงทนุและทาํ
ธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบักิจการที่ลงทุนมากทีสุ่ดเปนผูติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทนั้นๆ   เพื่อใหทราบ
ปญหาที่เกิดข้ึนและรายงานใหบริษัทฯ และผูถือหุนในกลุมทราบ เพื่อรวมกันเสนอแนวทางแกไขใหทันกับ
สถานการณนัน้ๆ ซึง่นโยบายและวธิีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษทัที่บริษทัอ่ืนของกรรมการ
บริษัทและผูบริหาร กลุมสหพัฒนจะมทีีมผูบริหารระดับสูงเปนผูพิจารณาวาบริษทันัน้ประกอบธุรกจิอะไร จะ
พิจารณากรรมการบริษทัหรือผูบริหารในกลุมที่มีความรู ความสามารถ และมีความชํานาญในธรุกิจนั้นๆ  เขา
ไปเปนตัวแทนของกลุมในฐานะผูรวมทนุหรือตามสัญญารวมทุน มีหนาที่ดําเนนิการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุด
ของบริษัทรวมทุนนั้นๆ โดยบริษัทฯ ไมมีอํานาจในการควบคุม อํานาจในการบริหารนั้นข้ึนอยูกับ
คณะกรรมการของบริษัทนัน้ๆ 
 
 9.5   การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
    บริษัทฯ มกีารปฏิบัติตามหลักการการกาํกับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชขอมลู
ภายใน โดยกาํหนดไวเปนลายลักษณอักษรใน จรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ หัวขอ ความขัดแยงของ

ผลประโยชน  และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท  ผูบริหาร และพนักงาน หวัขอ ความรบัผิดชอบใน

หนาที่ โดยใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย 
สุจริต  มีวนิัยและมีจิตสํานกึที่ดีตอสวนรวมและตอตนเอง   โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษทั เปนสําคัญ  
ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนเพือ่ตนเอง และ/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ รักษาผลประโยชนและทรัพยสิน
ของบริษัท โดยไมนําขอมูลและทรัพยสินของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชนของตนเองและ/หรือผูอ่ืน      และหาม
กระทาํการอันเปนการสนับสนุนบุคคลอ่ืนใดใหทําธุรกิจแขงขันกับบริษทัฯ รวมทัง้มีการกาํหนดเรื่องการซื้อ
ขายหลักทรัพยของบริษัท หามมิใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน ซึ่งอยูในหนวยงานท่ีรับทราบ
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ขอมูลภายในทําการซ้ือ/ขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงนิแกสาธารณชน 
ทุกไตรมาสเลขานุการบริษทัไดออกจดหมายแจงเตือนใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของรับทราบ
ชวงระยะเวลาการหามซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท จนกวาจะเกินระยะเวลา 24 ชั่วโมง นบัแตไดมีการ
เปดเผยขอมูลสูสาธารณชนแลว  
   นอกจากนี ้ กรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะมีหนาที่ตอง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษทัฯ ตอสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังตอไป และยังกาํหนดหลักเกณฑ
ใหกรรมการบริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษทั ผูบริหารและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ เมื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหรือผูบริหารคร้ังแรก และรายงานเม่ือมกีารเปล่ียนแปลง
ขอมูลการมีสวนไดเสีย โดยสงแบบรายงานการมีสวนไดเสียแกเลขานุการบริษทั และเลขานุการบริษัทจะสง
สําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 
วันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงาน 
   บริษัทฯ ไดแจกนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ หลักการกํากับดูแลกิจการ  5  หมวด จริยธรรม
ในการดําเนนิธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบริหาร  และพนักงาน  ใหแกกรรมการบริษทั  ผูบริหาร
และพนกังานทุกคน พรอมทั้งเปดเผยในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)   เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ตนในการดําเนินธุรกิจ และเปนหลักยึดในการทาํงาน  
 นอกจากนี ้  ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท   มีการกําหนดเร่ืองดังกลาว โดย
กําหนดบทลงโทษทางวนิัยไวสูงสุด  คือ การเลิกจาง  ซึ่งกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงานไดปฎิบัติ
ตามทีก่ําหนด  กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนกังาน  ของบริษัท  สวนใหญอยูกับบริษัทฯ เปนเวลานาน  
ไดรับการปลูกฝงปรัชญาของ  ดร.เทยีม   โชควัฒนา  มาเปนเวลานาน  ทาํใหมีความซ่ือสัตย  รักองคกร ดูแล
ทรัพยสินของบริษัท ไมใหมีการนาํทรัพยสินของบริษทั ไปใชโดยมิชอบ และปจจุบันมกีารกําหนดอํานาจ  
หนาที ่ ไวเปนลายลักษณอักษร  บริหารงานโดยคณะบุคคล  มีการประชุมหารือรวมกนั  
 
 9.6 คาตอบแทนของผูสอบบญัชี 
 9.6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee) 
  บริษัทฯ จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ 
เอ อินเตอรเนช่ันแนล  จาํกดั  ในรอบปบัญชีที่ผานมา ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  คาสอบทานงบการเงิน ไตรมาส 1,2,3,4 รวม 480,000.-  บาท 
2.  คาสอบบัญชีประจํางวด วันที่ 31 ธันวาคม 2557 660,000.-  บาท 
3.  คาบริการในการสอบทานงานของผูสอบบัญชีอื่น 250,000.-  บาท 

รวมทั้งส้ิน    1,390,000.- บาท 
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 9.6.2  คาบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
  บริษัทฯ จายคาตอบแทนงานบริการอืน่ ใหแก ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ 
เอ อินเตอรเนช่ันแนล  จาํกดั  ในรอบปบัญชีที่ผานมา ดังนี ้
  การสอบทานคาลิขสิทธิ ์         40,000.-     บาท 
  คาบริการอื่นทีจ่ะตองจายในอนาคตอันเกดิจากการตกลงท่ียังใหบริการไมแลวเสร็จ  ในรอบป
บัญชีที่ผานมา  -ไมมี- 
 
 9.7  การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ  
  บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี  สําหรับบริษทัจดทะเบียนตามแนวทางท่ี
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดในเร่ืองอ่ืนๆ นอกจากเร่ืองที่เปดเผยไวขางตนแลว ดังนี ้
 
  การปฐมนิเทศและคูมือกรรมการบริษทั  
  กรรมการบริษทัที่เขารับตําแหนงใหม  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัจะมีการแนะนาํ
กรรมการบริษทัคนใหม แนะนาํนโยบายธุรกิจของบริษัท รวมทัง้มอบคูมือกรรมการบริษทัและรายงาน
ประจําป   ซึง่คูมือกรรมการบริษัทไดมีการปรับปรุงและไดแจกใหแกกรรมการบริษัทและผูบริหารทุกคน    เพื่อ
ใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาที ่ประกอบดวย 
    1.   การเปรียบเทยีบ ขอบังคับบริษัท พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  และหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในหัวขอตางๆ ที่เกีย่วกับการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษทั
และผูบริหาร เชน การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท     
ความมีผลสมบูรณในการดําเนนิกิจการของคณะกรรมการบริษัทและการเลือกต้ังกรรมการบริษทั 
    2.   กฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ 
    3.  หลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี  ประกอบดวย  นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ  หลักการ
กํากับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการดําเนนิธรุกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบริหาร และ
พนกังาน 
  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัท จดัใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจําป 
2557 ซึ่งเปนความเหน็ของกรรมการบริษัทแตละคนตอผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ
โดยรวม  โดยมีแบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เมื่อไดคะแนนประเมินจากกรรมการ
บริษัทแตละคนแลว  จะนํามาหาคาเฉลีย่ในแตละหัวขอ เพื่อจัดลําดับคะแนนในแตละหัวขอ เพื่อใหทราบวา
ขอใดไดคะแนนมากที่สุดและขอใดไดคะแนนนอยที่สุดและหาคะแนนเฉล่ียรวมอีกคร้ัง ซึ่งไดเกบ็คะแนน
ประเมินไวทุกป  ต้ังแตเร่ิมการประเมนิเพื่อเปรียบเทียบและทบทวนผลงาน  ปญหาและอุปสรรคตางๆ   ใน
ระหวางปที่ผานมา  เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทมากยิง่ข้ึน   ซึ่งผลการประเมินใน
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ป 2557 อยูในเกณฑดี (79.65%) และไดรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท โดยการประเมินไดแบงหวัขอ การประเมินเปน 13 หัวขอใหญ คือ 

1. ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการโดยรวม ผลการดําเนนิงาน และการดําเนนิการแกไข
ปญหาของฝายจัดการ 

2. บทบาทหนาทีข่องตน ธุรกิจของบริษัท และกลยทุธของบริษัท 
3. ความสัมพันธที่ดีตอกันของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 
4. บทบาทของกรรมการผูจัดการใหญมีการกําหนดไวอยางชัดเจน 
5. การประเมนิผลงานของกรรมการผูจัดการใหญมีกระบวนการที่เหมาะสม 
6. การทาํหนาที่ของอนุกรรมการตางๆ 
7. การจัดสรรเวลาของคณะกรรมการบริษทั ในการพิจารณาเร่ือง นโยบายและทศิทางของ

บริษัท  ผลการดําเนินงาน  และแนวทางแกไขการดําเนนิงาน หากไมเปนไปตามที่กาํหนด 
8. การเตรียมตัวกอนการประชมุของคณะกรรมการบริษัท 
9. คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเหน็อยางเปนอิสระ 
10. คณะกรรมการแสดงความเห็นอยางเปนกลาง 
11. ประธานกรรมการเปดโอกาสและสนับสนนุใหกรรมการบริษัททกุทานแสดงความเหน็อยาง

เปนอิสระ 
12. คณะกรรมการบริษัทเหน็วาผูลงทนุมีความเช่ือมั่นในคณะกรรมการ 
13. การปฏิบัติเร่ืองการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทเปนที่ยอมรับในหมูพนกังานบริษทั 

 
  การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ 
                  มีการประเมนิผลงานประจําปของกรรมการผูจัดการใหญ  โดยมีแบบประเมินผลงานของ CEO 
ซึ่งเปนแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนความเห็นของกรรมการบริษัทแตละคนตอผล
การปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อกรรมการผูจัดการใหญ นํามาปรับปรุงการปฏิบัติงาน  โดยการ
ประเมินไดแบงหวัขอ การประเมินเปน 3 หมวด คือ 

       หมวดที่ 1 ความคืบหนาของแผนงาน 
 หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน ในหัวขอ ความเปนผูนาํ  การกําหนดกลยุทธ  การปฏิบัติ
ตามกลยทุธ  การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงนิ ความสัมพันธกับคณะกรรมการ  ความสัมพนัธกับ
ภายนอก  การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร  การสืบทอดตําแหนง  ความรูดานผลิตภัณฑและ
บริการ 
 หมวดที่ 3 การพัฒนา กรรมการผูจัดการใหญ 
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  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทตอรายงานทางการเงิน 
   คณะกรรมการบริษัท  ตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอความเชื่อถือไดและความถกูตองของขอมูล
ทางการเงนิ  เพื่อใหผูถือหุนหรือนักลงทนุใชประกอบในการตัดสินใจ จงึไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงนิ ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจดัการใหญ 
แสดงไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)      
 
   การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
    คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษทัและถือเปน
หนาที่สําคัญเพื่อรับทราบและรวมตัดสินใจในการดําเนนิธุรกิจของบริษัท  ในป 2557 บริษัทฯ ไดมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท  12  คร้ัง  โดยกาํหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทกุป และไดแจกตารางการประชุม
ใหกรรมการบริษัททกุคนทราบลวงหนา เลขานุการบริษทัจะสงจดหมายเชิญประชุม ซึง่มีการกาํหนดระเบียบ
วาระการประชุมทัง้วาระเพือ่ทราบและวาระเพื่อพิจารณา รายงานการประชุมคร้ังกอน และเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบเร่ืองเพื่อพิจารณาลวงหนา ตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย
กําหนด และขอบังคับของบริษัท ที่กําหนดใหสงหนงัสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริษัทไมนอยกวา 7 วนักอน
วันประชุม  ซึง่ไมนอยกวา 5 วันทําการ รวมทัง้แนบแบบ 59-2 เพือ่เปนการเตือนใหกรรมการบริษัทรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษทั หากมีการเปล่ียนแปลงในรอบเดือนที่ผานมา โดยประธาน
กรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ จะรวมกันพิจารณาเร่ืองเขาวาระการ
ประชุม นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคน สามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได โดยเสนอผานเลขานุการบริษทั และหากตองการขอมูลเพิ่มสามารถขอขอมูลเพิ่มจากกรรมการ
ผูจัดการใหญ หรือเลขานกุารบริษัทได 
   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท   ประธานกรรมการบริษัท   ทําหนาที่ประธานทีป่ระชุม
ดําเนนิและควบคุมการประชุมใหเปนไปตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้      
   เรื่องสืบเนื่อง      เปนการรายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคร้ังกอน    
 วาระเพื่อทราบ  เปนการรายงานในเร่ืองสําคัญ เชน วาระการรายงานผลประกอบการ เปนการ
รายงานผลประกอบการในรอบเดือนที่ผานมา  และวาระการถือหลักทรัพยบริษทัฯ ของกรรมการบริษัท เปน
การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการบริษัท คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะ 
 วาระเพื่อพิจารณา  เปนวาระที่เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเหน็ชอบหรือ
อนุมัติ โดยกรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียในวาระใดตองออกจากการประชุม และไมมีสิทธิลงคะแนนเสียงใน
วาระนั้น ประธานกรรมการบริษัทเปดโอกาส และสนับสนุนใหกรรมการบริษัททุกคนแสดงความเหน็อยางเปน
อิสระ กรรมการบริษัทมกีารอภิปราย และแสดงความคิดเห็นอยางเปดเผย  ประธานที่ประชุมเปนผูประมวล
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ความเห็น  ขอสรุปที่ไดจากทีป่ระชุม  ควบคุมการประชุมใหเปนไปตามวาระและเวลาที่เหมาะสม  การวินิจฉัย
ชี้ขาดใหถือเสียงขางมาก กรรมการบริษัทคนหนึง่มีเสียงหนึ่งเสียง ถาคะแนนเสียงเทากนัใหประธานในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหนึง่เปนเสียงชี้ขาด 
  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากผูบริหารระดับสูงที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทได
เขารวมประชุม เพื่อชี้แจงเร่ืองตางๆ  แลว  ยงัไดเชิญผูบริหารอื่นในฐานะผูเกี่ยวของกับปญหาโดยตรงเขา
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อชี้แจงขอมลูดวย 
  เมื่อเสร็จส้ินการประชุม เลขานุการบริษทัจะจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรและ
จัดเก็บรายงานการประชุม  ที่ประธานกรรมการบริษัทไดลงนามและผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั 
พรอมเอกสารประกอบการประชุมเพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง 
  นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทยังเปดโอกาสใหกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารสามารถ
ประชุมระหวางกนัเอง และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
  ในป 2557 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 12 คร้ัง การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัท มี
รายละเอียดอยูในหวัขอ โครงสรางการจดัการ ในจํานวนกรรมการบริษัท  มกีรรมการบริษัท เขารวมประชุม
มากกวารอยละ 75  ของการประชุมทัง้ป     
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม 
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สารจากกรรมการผูจัดการใหญ 
 

ความรับผิดชอบตอสังคม เปนส่ิงที่บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญ โดยไดกําหนดไวใน
วิสัยทัศน พนัธกิจของบริษทั เพื่อนาํไปสูการพัฒนาอยางยัง่ยนืของการดําเนนิธุรกจิ ในทุกประเภทธุรกิจของ
บริษัท ทัง้การลงทุน การใหเชาและบริการ และสวนอุตสาหกรรม  ตลอดจนกําหนดทิศทาง แนวทางการ
บริหารใหสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน อาทิ  ผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน 
ชุมชน ส่ือมวลชน ภาครัฐ โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ การลดผลกระทบเชิงลบและสรางผลกระทบเชิงบวก ทัง้
ในทางตรงและทางออมจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

ดวยความมุงมั่น ต้ังใจของผูบริหาร และพนกังานทุกระดับ ไดรวมกําหนดแนวคิด แนวปฏิบัติดาน
ความรับผิดชอบตอสังคม โดยเฉพาะอยางยิง่ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีในทุกกระบวนการดําเนนิธุรกจิ 
ดังนัน้ทกุข้ันตอนของการปฏิบัติงานตองชัดเจน โปรงใส เทาเทียม เปนธรรม และสามารถตรวจสอบได รวมถงึ
ความรับผิดชอบตอสังคมดานอ่ืนๆ อาท ิ การตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น การเคารพสิทธิมนุษยชน การรวม
พัฒนาชุมชนและสังคม  การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ใหสอดคลองกบัแนวคิด “คนดี สินคาดี สังคมดี” ที่
บริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพัฒน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติเสมอมา สงผลใหในปที่ผานมาบริษัทฯ 
ไดรับรางวัล CSR Recognition ประจําป 2557 ประเภทรางวัล Rising Star จากตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และ ESG 100 Certificate จากสถาบันไทยพัฒน ซึ่งเปนผลงานที่แสดงถงึความมุงมัน่ของ
บริษัท ที่จะพฒันาองคกรสูความยัง่ยนื   และใหความสําคัญกับการดําเนนิธุรกิจอยางสมดุล   ในมิติดาน
ส่ิงแวดลอม  สังคม  และบรรษัทภิบาล อีกทัง้สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา เปนกลุมอุตสาหกรรม
รายเดียวของประเทศไทย ที่ไดรับการคัดเลือกจากคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยกริฟฟธ (Griffith 
University) ประเทศออสเตรเลีย ที่ไดรับการยอมรับดานความเปนเลิศทางวิชาการและงานวจิยั เพื่อเขารวม
โครงการ เร่ือง การศึกษาอรรถประโยชนจากการดําเนินงานดานสุขภาพและความปลอดภัย ในการพัฒนา
โครงการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  

บริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ยงัพรอมที่จะใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน ตลอดจนเผยแพรขอมูล ความรู ดานความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง รวมถงึรณรงคเชิญชวน
ใหทุกภาคสวนรวมกนัลงมอืปฏิบัติอยางจริงจัง เพื่อนําไปสูการแกปญหาดานความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมอยางแทจริงยั่งยืนตลอดไป 
 

 

        นางจันทรา  บูรณฤกษ 
        กรรมการผูจัดการใหญ 
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 10.1  นโยบายภาพรวม 
 บริษัทฯ มนีโยบายในการดําเนนิธุรกิจของบริษัท และบริษัทรวม โดยใหความสําคัญดานความ
รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ทัง้ในกระบวนการธุรกิจ (CSR-in-process) และนอกกระบวนการหลัก
ของธุรกิจ (CSR-after-process) สงผลใหเกิดการบูรณาการความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม
ประกอบกับแนวคิด “คนดี สินคาดี สังคมดี” ที่บริษทัฯ ตระหนักใหพนักงานปฏิบัติอยางตอเนือ่ง เพื่อการ
พัฒนาอยางยัง่ยนื 
 

เปนหนึ่งในการลงทุน บริการดวยใจ มุงมั่นพฒันา สรางคุณคาใหสังคม 

 

 

ลงทุนในกิจการที่มโีอกาสเจริญกาวหนา เพิ่มความพึงพอใจในการสนับสนุนงานการคาและบริการ พัฒนาสวนอุตสาหกรรมไปสูมาตรฐานสากล  

สงเสริมใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี พัฒนาบุคลากรใหมีความรู คุณธรรมและจริยธรรม  

ตลอดจนรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

 

 

 

                                                    ขยายตัวทางธุรกิจอยางย่ังยืน 

10.2  การดําเนินงานและการจดัทํารายงาน  

กรอบการดําเนินงานดานความรับผิดชอบการ
พัฒนาธุรกิจควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง บริษัทฯ ดําเนนิการและจัดทํารายงานดาน
ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมตามหลักการ
มาตรฐานสากล กฎเกณฑ เงื่อนไข บรรทัดฐานของ
กฎหมาย ขอบังคับของภาครัฐที่ใชควมคุมการดําเนิน
กิจการที่เกีย่วเนื่องกบัธุรกิจ และมาตรการแนวปฏิบัติ 
หรืออ่ืนๆ ที่มกีําหนดอยูและเปนที่ยอมรับในระดับสากล  
รวมทัง้   หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี   (ฉบับปรับปรุง 

คร้ังที่ 1) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ซึง่ไดรับอนุมัติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทเรียบรอยแลว 

วิสัยทัศน

พันธกิจ

เปาหมาย

พัฒนาอยางย่ังยืน 

คนดี   สินคาดี   สังคมดี 

ธุรกิจ     
การลงทุน
ในหุนบริษัท

ตางๆ 

ธุรกิจ     
การใหเชา
และบริการ 

 

ธุรกิจ 
สวน

อุตสาหกรรม 

เศรษฐกิจ   สังคม   ส่ิงแวดลอม 
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 ตลอดจนนําหลักการ CSR-DIW (Corporate Social Responsibility, Department of 
Industrial Work : CSR-DIW) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวมกับสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอไดจัดข้ึน 
เพื่อสงเสริมการดําเนนิงานดานความรับผิดชอบตอสังคมแกผูประกอบการอุตสาหกรรม และการพัฒนาอยาง
ยั่งยนื (Sustainable Development) รวมทั้งสนับสนุนใหผูประกอบการอุตสาหกรรมสามารถดําเนนิการ
รวมกับชุมชน และไดรับการยอมรับจากชมุชนรอบขาง เปนการเพิ่มพูนขีดความสามารถในการแขงขัน และ
สรางการเติบโตอยางยัง่ยนืใหเกิดข้ึนทั้งภายในประเทศและระดับสากล  จากการดําเนนิการดังกลาวสามารถ
สะทอนผลการดําเนินงานดานการรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพิ่มความยอมรับโดยรวมแกผูถือหุน 
ลูกคา คูคา คูแขง  เจาหนี้  พนกังาน ส่ือมวลชน ภาครัฐ ชุมชนและสังคม  ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอ่ืน  
    

 การระบุและจัดลําดับความสําคัญของผูมีสวนไดเสยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บริษัทฯ  มีการระบุและจัดลําดับความสําคัญของผูมีสวนไดเสีย โดยพิจารณาจากการประกอบ
ธุรกิจหลัก  3  ประเภท คือ ธุรกิจการลงทนุในหุนบริษัทตางๆ   ธรุกิจการใหเชาและบริการ และธุรกิจสวน
อุตสาหกรรม  โดยใชแนวทางการตัดสินใจ ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของผูมีสวนไดเสีย บริษัทฯ คํานงึถึง
ความตองการ ความสนใจ ตลอดจนผลกระทบที่เกดิข้ึน จากนโยบายและการดําเนนิงานของบริษัท ทั้ง
ทางตรงและทางออม   รวมไปถึงการประสานประโยชนใหเกิดข้ึนระหวางธุรกิจกับผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง 
พบวา ผูมีสวนไดเสียที่มีสวนเกีย่วของกับกระบวนการธรุกิจ ประกอบดวย ผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน 
ชุมชนและสังคม ส่ือมวลชน ภาครัฐ 



 

ผูมีสวนไดเสยีที่มีสวนเกี่ยวของกบักระบวนการธรุกจิ 

ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง กระบวนการที่ใช แนวปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 
 ผูถือหุน  ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 ความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม 

 การประชุมผูถือหุน 

 รายงานประจําป 
 Website บริษัท 

 ระบบขาวตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 

 Company Visit 

 งานนักวิเคราะห นักลงทุน พบ
กลุมสหพัฒน 

 จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนประจํา
ทุกป 

 รายงานความรับผิดชอบตอสังคม 

 เยี่ยมชมการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 จัดใหมีการพบปะระหวางนักลงทุน กบั 
ผูบริหารกลุมสหพัฒน 

 

 เกิดการซักถาม และแสดงความคิดเห็น 

 เชื่อมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 เขาใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 เงินปนผล 

 ลูกคา  ความพึงพอใจในการบริการ 
 ดําเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 

 การประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น 

 นําเสนอการบริการในรูปแบบใหมๆ 

 การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา 

 การจัดทําโครงการ CSR 

 Website บริษัท 

 E-mail 

 ลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

 พัฒนาการบริการใหตรงกับความ
ตองการของลูกคา 

 สรางเครือขายทางธุรกิจที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

 มีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา
ปละ 1 ครั้ง 

 ใหความรูในเรื่องที่เกี่ยวของกับการ
ประกอบธุรกิจของโรงงานภายในสวน
อุตสาหกรรม 

 มีการประกาศการคิดอัตราคาบําบัดน้ํา
เสียที่ชัดเจนและเปนธรรม 

 เปดเผยขอมูลผลการตรวจวิเคราะห
คุณภาพน้ําเสีย เดือนละ 1 ครั้ง 

 ไดรับการรับรองระบบ ISO 9001:2008 
และระบบ ISO 14001:2004 

 ไดรับรางวัล Rising Star 
 มีความรู ความเขาใจ ในเรื่องที่เกี่ยวของกับ
การประกอบธุรกิจของโรงงานภายในสวน
อุตสาหกรรม 

 การใชน้ํารีไซเคิลภายในสวนอุตสาหกรรม 
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง กระบวนการที่ใช แนวปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 
 คูคา /  

ผูรับเหมา /  
ผูขายวัตถดุิบ 

 การทําธุรกิจแบบยุติธรรมโปรงใส 

 การใหคําปรึกษาแลกเปลี่ยนความรู 
 การประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น 

 การพัฒนาและเรียนรูรวมกัน 

 วิเคราะห คูคา / ผูรับเหมา / ผูขาย
วัตถุดิบ ในหวงโซอุปทาน 

 โทรศัพท 
 บอรดประชาสัมพันธ 
 E-mail 
 

 มีนโยบายการเปนพันธมิตรทางธุรกิจ
กับคูคา 

 มีขอตกลงที่ยุติธรรมในการทําการคา
รวมกัน 

 มีการพัฒนาคูคาใหสามารถทําธุรกิจ
รวมกัน 

 คัดเลือกคูคา / ผูรับเหมา / ผูขาย
วัตถุดิบ ในหวงโซอุปทาน 

 จัดอบรมใหความรูทางธุรกิจที่เกี่ยวของ 
 ใหคําปรึกษาและวิเคราะหดานการ
ลงทุน 

 ไดรับการรับรองระบบ ISO 9001:2008 

 เครือขายทางธุรกิจ 

 เพิ่มศักยภาพ 

 สรางมาตรฐานดานตางๆ 

 พนักงาน  คาตอบแทนและสวัสดิการ 
 ความมั่นคงและกาวหนา 

 คุณภาพชีวิตที่ดี 

 การพัฒนาความรูและทักษะ 

 การสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน 

 การประชุมรวมกันระหวางผูบริหารและ
พนักงาน 

 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 บอรดประชาสัมพันธ 
 Website บริษัท 

 E-mail 

 การรับขอรองเรียน 
 

 ใชหลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอ
แรงงานอยางเปนธรรม 

 พัฒนาความรู/ทักษะของพนักงาน
อยางตอเนื่อง 

 จัดใหมีคณะทํางานพิจารณากําหนด
คาตอบแทนพนักงาน 

 วางเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ (Career Path)และแผนสืบทอด
ตําแหนงงาน  ใหกับพนักงาน 

 การคุมครองผูรองเรียน 

 ไดรับการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย 

(มรท. 8001) 

 ไดรับคาตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม 

เสมอภาค และเปนธรรม 

 ทราบและเขาใจถึงความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

 ไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม  
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง กระบวนการที่ใช แนวปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 
 ชุมชนและสังคม  สงเสริมอาชีพและสรางรายไดแกคนใน

ชุมชน 

 ดูแลสังคมและสิ่งแวดลอมโดยรอบ
ชุมชน 

 สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 

 พัฒนาเด็กและเยาวชนในโรงเรียนของ
ชุมชน 

 สํารวจและรับฟงความคิดเห็นของคนใน
ชุมชน 

 จัดกิจกรรมพบปะชุมชน / โรงเรียน 

 จัดงานรวมกับชุมชน 

 Open House 

 Call Center 

 Website บริษัท 

 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต กิจกรรม ประเพณีตางๆ ของ
ชุมชน 

 งานจําหนายสินคาประจําป 
 สนับสนุนทุนการศึกษา 

 เขารวมโครงการธรรมาภิบาล
สิ่งแวดลอม 

 จางแรงงานในทองถิ่น 

 คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น 

 เพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

 เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหวางบริษัทกับชุมชน 

 ไดใชสินคาราคาประหยัด 

 สรางรายไดใหชุมชน 

 สื่อมวลชน 
 
 
 

 การสื่อสารระหวางบริษัท กับ 
ผูเกี่ยวของ 

 มีชองทางในการเผยแพรขอมูล 
ขาวสาร กิจกรรมตางๆ ของบริษัท 

 

 การใหสัมภาษณ 
 โทรศัพท 
 วิทยุชุมชน 

 Open House 

 Website บริษัท 

 เผยแพรขอมูล ขาวสาร กิจกรรมตางๆ 
ของบริษัทผานสื่อหนังสือพมิพ วิทยุ
ชุมชน โทรทัศน ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และ website ของบริษัท 

 

 เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหวางบริษัท 
สื่อมวลชน ชุมชน 

 สามารถเผยแพรขอมูล ขาวสาร กิจกรรม
ตางๆ ของบริษัทอยางทั่วถึง 

 การสื่อสารขอมูลที่ถูกตอง รวดเร็ว 
 

 

 ภาครัฐ 
 
 
 

 สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวาง
ภาครัฐและบริษัท 

 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ ของภาครัฐ 

 Open House 

 หนังสือเวียน 

 รายงานประจําเดือน 

 การประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น 

 การตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม 

 ใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ 
รวมถึงแนวทางการปฏิบัติ 

 จัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็น 

 รายงานผลการตรวจวัดตอหนวย
ราชการ 

 เกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและบริษัท 

 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ 
ของภาครัฐ ไดอยางถูกตอง 

 ISO 14001 : 2004 
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 บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานกึ เขาใจและรวมรับผิดชอบในกจิกรรมดานความรับผิดชอบ
ตอสังคมและส่ิงแวดลอมของบริษัท อยางตอเนื่อง สามารถเช่ือมโยงเปาหมายทางธุรกิจของบริษัท กบั
ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมที่เกิดข้ึนในทุกๆ กระบวนการของการปฏิบัติงาน กอใหเกิด
นวัตกรรมและสรางสรรควิธกีารดําเนินการใหมๆ และสงเสริมใหพนักงานมีความรูความเขาใจในดานความ
รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยสนับสนนุใหพนกังานเขารับการอบรม สัมมนาในหลกัสูตรที่เกี่ยวของ 
อาท ิ Shared Value Opportunities in Thailand, New Investment Opportunities for Sustainable 
Growth,  CSR 360°   

 จากการดําเนนิการดานสังคมและส่ิงแวดลอมอยางเปนรูปธรรม  บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการ
เพื่อลดความเสี่ยงจากขอมลูผลกระทบตางๆ ทีเ่กิดข้ึน อาทิ ผลกระทบทีม่ีตอน้ํา อากาศและระบบนิเวศ การ
วัดผลดังกลาวจะยอนกลับมาใหบริษทัฯ เห็นประเด็นที่ตองปรับปรุงแกไข หรือตองเขาไปมสีวนรับผิดชอบ 
และมีแนวทางการเปดเผยขอมูลที่เปนผลกระทบมาจากกระบวนการกิจการของบริษัท อยางมคุีณภาพและ
โปรงใส  นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดมีการจัดทาํแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามแนวทาง
ของ COSO เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จากการพัฒนาธุรกจิควบคูไปกับ
ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม ดังนี ้

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 บริษัทฯ ประกอบกิจการและบริหารจัดการดวยความเปนธรรม สอดคลองกับกฎหมายและ
ขอบังคับของการแขงขัน สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานอยางเปนธรรม 
รวมทัง้มีการเปดเผยถึงวิธีการและมาตรการที่ใชในการตอตานการแขงขันที่ไมเปนธรรม ผานชองทางการ
กําหนดระเบียบวาดวยการจัดซื้อ จัดจาง การขายจําหนายทรัพยสินและวัสดุเหลือใชของบริษัท ที่ชัดเจน 
โปรงใส และตรวจสอบได   รวมทัง้การมสีวนรวมทางการเมืองอยางรับผิดชอบ การปฏิบัติตามกฏหมาย การ
แขงขันที่เปนธรรม การสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมกับหนวยงานท่ีอยูในขอบเขตของบริษัท ตลอดจนผูมี
สวนไดเสียทุกภาคสวน รวมทั้งเคารพตอสิทธิในทรัพยสินตามปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน   ทรัพยสิน
ทางกายภาพและทรัพยสินทางปญญา บริษัทฯ มนีโยบายไมเกีย่วของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไม
มีการลอกเลียนแบบ หรือนําทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืนมาใชในธุรกิจโดยไมไดรับอนุญาต อาทิ 
เคร่ืองหมายการคาในประเทศและตางประเทศ การใชซอฟแวรที่มลิีขสิทธิ์อยางถกูตอง และเพื่อใหแนว
ทางการดําเนนิงานดานการดําเนนิงานอยางเปนธรรม เปนไปในแนวทางเดียวกนั บริษัทฯ จึงไดกาํหนด
นโยบาย ดังนี ้
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นโยบายดานการดําเนินงานอยางเปนธรรม 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 
 1.  บริษัทฯ มีความเปนผูนํา และเปนแบบอยางในการตอตานคอรรัปชั่น โดยมีความมุงมัน่ใน
การสงเสริม    และไมละเลยในการดําเนนิการตามนโยบายการดําเนินการอยางเปนธรรมนี ้
 2.  บริษัทฯ สนับสนนุและสงเสริมใหมกีารกําจัดการติดสินบนและการตอตานการคอรรัปชั่น โดย
มอบหมายใหผูจัดการฝายโครงการ หรือผูจัดการฝาย/แผนกตางๆ เปนผูมีอํานาจในการดําเนนิการสอบสวน 
เมื่อพบเหตุการณที่มีแนวโนมที่กอใหเกิดความไมเปนธรรม โดยมีการมอบส่ิงจูงใจในการดําเนนิงานตาม
ความเหมาะสม รวมทั้งมีการดําเนินโดยใชกลไกที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอผูรายงาน 
 3.   เมื่อมีการรายงานการเกิดคอรรัปชั่น   บริษัทฯ จะดําเนินการใหมีการสอบสวน การกําหนด
แนวทางการปองกันอยางเหมาะสม โดยจะควบคุมการสอบสวนใหเปนไปตามแนวทางของกฎหมาย และไม
กอใหเกิดการละเมิดสิทธมินุษยชน 
 4.   บริษัทฯ จะหลีกเล่ียงการสนับสนนุทางการเมือง ทีพ่ยายามจะควบคุมผูกําหนดนโยบายให
เปนไปในแนวทางท่ีบริษทัฯ ตองการ 
 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดประกาศแตงต้ังคณะทํางานดานการดําเนินงานอยางเปนธรรม เพื่อให
การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไดกาํหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติ
ดานการดําเนนิงานอยางเปนธรรมไว ดังนี ้
 1.  ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการตอตานการคอรรัปชัน่และการตอตานการรับสินบน การมีสวน
รวมทางการเมืองอยางรับผิดชอบ การแขงขันที่เปนธรรม การสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในขอบเขต
ของผลกระทบ รวมตลอดถึงการเคารพสิทธิในทรัพยสิน 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 
การตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น 
 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย ตอตานการทจุริต คอรรัปชั่น ในเดือน มกราคม 2557 
คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติใหลงนามในคําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เปนการแสดงความรวมมือของภาคเอกชนในการ
รวมกันดําเนินงานตามกรอบสากล วาดวยการตอตานการทุจริต เพือ่สรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใส
สะอาด โดยมีการวางแผนการบริหารความเสี่ยงของการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อปองกนัการคอรรัปชั่นและติด
สินบน  ทัง้ในกิจการและผูมสีวนไดเสีย  ตลอดจนสรางจิตสํานึก คานยิม ทัศนคติใหกรรมการบริษทั ผูบริหาร
พนกังาน ผูมสีวนไดเสีย ตระหนกัถงึการตอตานการทจุริต มีความซื่อสัตย  รักองคกร  ดูแลทรัพยสินของ
บริษัท ไมใหมกีารนาํทรัพยสินของบริษทั ไปใชโดยมิชอบ  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความถูกตอง 
โปรงใส ปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งถือเปนนโยบายใหพนกังานทกุคน ยึดถือปฏิบัติวาจะไมสรางความสําเร็จของ
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งานในหนาทีด่วยวิธกีารทุจริตหรือใหสินบนโดยเด็ดขาด หากพบวามีการละเมิดนโยบาย ถือเปนความผิด
รายแรงตอหนาที่การทาํงาน ตามที่บริษัทฯ ไดกําหนดไวใน จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบรหิาร และ

พนักงาน ใหปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบ มีวนิัย และมีจิตสํานึกทีดี่ตอสวนรวม
และตอตนเอง ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนเพือ่ตนเอง/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ หามรับเงนิ ผลประโยชน
อ่ืนใด อันเกีย่วเนื่องกบัการทํางานใหบริษัทฯ ในป 2556 บริษัทฯ ไดรวมสนับสนุนการดําเนนิงานองคกร
ตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย) เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการดําเนนิงานเชิงรุก  ทัง้การปองกนั 
ปลูกจิตสํานกึ และการเปดเผยขอมูลขาวสารตอสาธารณะขององคกรตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย) และ
ปจจุบันมกีารกําหนดอํานาจ หนาที่ไวเปนลายลักษณอักษร ในระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของ
บริษัท มีการกาํหนดเร่ืองดังกลาว โดยกาํหนดบทลงโทษทางวนิัยไวสูงสุด คือ การเลิกจาง ซึ่งกรรมการบริษทั  
ผูบริหาร และพนกังานไดปฎิบัติตามที่กาํหนด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีสายงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ใน
การตรวจสอบและประเมินความเส่ียงจากการทุจริต โดยมีการประเมนิตาม “แบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งการตรวจสอบภายในไดปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตามแนวทางของ COSO 
และยังมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่พิจารณา สอบทานระบบการควบคุมภายใน และติดตามผลการ
ตรวจสอบภายใน หากมีการทุจริต สายงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายตอตานการคอรรัปชั่น ดังนี ้
 

นโยบายตอตานการคอรรปัชั่น 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) 

 
 ตามที่คณะกรรมการบริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)  มีมติอนุมัติการลงนามใน
คําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมื่อวันที่ 14 มกราคม 
2557 ดังนั้น เพื่อใหสอดคลองกับทีไ่ดกาํหนดไวในหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของบริษทั ตลอดจน
เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณและความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม  บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตาม
กฎหมายตอตานการคอรรัปชั่น โดยหามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ยอมรับ หรือ
สนับสนุนการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยกําหนดเปนลายลักษณอักษร เพื่อเปน
แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1.   บริษัทฯ ไมกระทํา และ/หรือ ไมสนับสนนุการใหสินบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล  การ
บริจาคใหแกพรรคการเมือง  รวมถึงการใหของขวัญทางธุรกจิ  บริษทัฯ จะดําเนนิการดวยความโปรงใส ชี้แจง
และตรวจสอบได  
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 2.   สงเสริมการสรางจิตสํานึก  และคานิยมในการตอตานคอรรัปชั่นใหแกกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร และพนกังานใหปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ และขอบังคับที่เกีย่วของ โดยจัดทําเอกสารเพื่อเปน
แนวทางปฏิบัติ 
 3. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน กระทาํการใด หรือเปนตัวกลางในการเรียก รับ
ทรัพยสิน หรือผลประโยชนใดจากหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระทาํการผิด
กฎหมาย รวมถึงการใชตําแหนงหนาที่ และ/หรือ นําขอมูลของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือ
ผูอ่ืน 
 4.   จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปรงใสและถูกตอง  มีระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการตรวจสอบและถวงดุลการใชอํานาจใหเหมาะสม  เพื่อปองกัน
มิใหเกิดการทจุริตหรือมีสวนเกีย่วของกับการทุจริต การคอรรัปชั่น   
 5.   กําหนดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นอยางสม่าํเสมอ 
ตลอดจนการทบทวน  แนวทางการปฏิบัติ และขอกําหนดในการดําเนนิการ เพื่อใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย และขอบังคับที่เกี่ยวของ 
 6. จัดใหมีชองทางในการส่ือสารเพื่อใหผูแจงเบาะแส สามารถที่จะแจงเบาะแสอันควรสงสัย 
โดยใหความมัน่ใจวาผูแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครอง  
 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดประกาศแตงต้ังคณะทํางานดานการตอตานการทจุริต คอรรัปชั่น 

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไดกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ แนวทางการ

ปฏิบัติดานการตอตานการทจุริต คอรรัปชั่นไว ดังนี ้

 1. ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการตอตานการคอรรัปชั่นและการตอตานการรับสินบน การมีสวน
รวมทางการเมืองอยางรับผิดชอบ การแขงขันที่เปนธรรม การสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในขอบเขต
ของผลกระทบ   รวมตลอดถงึการเคารพสิทธิในทรัพยสิน 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 ในป 2557 บริษัทฯ จัดบรรยายใหความรูแก กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนกังานของบริษัท และ
บริษัทกลุมสหพัฒน เร่ือง “การเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูการรับรองการเปนสมาชิก CAC” โดยวิทยากร
ผูทรงคุณวุฒ ิ เพื่อสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกบันโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการคอรรัปชั่น 
รวมทัง้หลักเกณฑการปฏิบัติที่ถูกตองพรอมเขาสูกระบวนการรับรองการเปนสมาชิก (Certification Process)   
นอกจากนี ้ นายบุญเกยีรติ   โชควัฒนา กรรมการบริษัท ไดเปนวทิยากรบรรยายในงานสัมมนา Chairman 
Forum 2014  ภายใตหัวขอ “Clean Business : What is the Chairman Role” จัดโดย สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อรวมรณรงคกับภาคีเครือขายของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
คอรรัปชั่น  
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การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกบัการทุจริต คอรรปัชั่น        
 บริษัทฯ ไดมกีารประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ ดานการคอรรัปชั่น ประกอบดวย การ
บริจาคเพื่อการกศุล การบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธรุกิจ การใหการ
สนับสนุนกจิการใดๆ เพื่อนํามากําหนดแนวทางและมาตรการในการปองกันการทจุริตที่อาจเกิดข้ึน  โดยป 
2557  บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะทํางานดานการประเมิน แกไข ปรับปรุงระเบียบตางๆ ของบริษัท ซึ่งคณะทํางาน
ไดมีการประเมิน ทบทวน และปรับปรุงระเบียบ จาํนวน 6 ระเบียบ และไดผานการอนมุัติจากคณะ
กรรมการบริหารและรายงานคณะกรรมการบริษัทแลว ประกอบดวย 
 1. ระเบียบวาดวยการสํารองเงนิ 
 2. ระเบียบวาดวยการเบิกเงนิ  
 3. ระเบียบวาดวยการจัดซื้อ จดัจาง 
 4. ระเบียบวาดวยคาใชจายการกุศล หรือการบริจาค 
 5. ระเบียบวาดวยคาใชจายในการเดินทาง (รวมคาของขวญั ของที่ระลึก คารับรอง) 
 6. ระเบียบวาดวยการขาย / จาํหนายทรัพยสิน และวัสดุเหลือใช  
 เพื่อใหสอดคลองกับรูปแบบการคอรรัปชั่นที่บริษัทฯ ไดประเมิน  ซึง่จะตองเปนไปตามระเบียบใน
เร่ืองนัน้ๆ และระเบียบวาดวยการเบิกเงิน และแนวทางในจริยธรรมดําเนนิธุรกิจ ซึง่มกีารกําหนดข้ันตอนและ
กระบวนการตรวจสอบและอนุมัติอยางชัดเจน   มีการกําหนดวงเงิน   ผูตรวจสอบและผูมีอํานาจอนุมัติ  เพื่อ
ใหเกิความโปรงใส  ตรวจสอบได  โดยมีกระบวนการในการตรวจสอบ  และไมใชเปนขออางสําหรับการ
คอรรัปชั่น  
 
การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนและมาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ในการแจงเบาะแสหรือขอ
รองเรียน เมื่อพบเรื่องที่อาจเปนการกระทาํผิดกฎหมาย การทุจริต หรือประพฤติมิชอบของพนกังานในบริษัทฯ  
ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเปนปญหาและกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท รวมทัง้การรับขอรองเรียนในกรณี
ที่พนักงานและผูมีสวนไดเสียถูกละเมิดสิทธหิรือไมไดรับความเปนธรรม โดยผานชองทางและกระบวนการที่
บริษัทฯ กาํหนด  โดยสามารถติดตอแจงเร่ืองไดโดยตรงที่ นายภิรมย   ตองจริง  ผูจัดการฝายตรวจสอบ
ภายในองคกร โทรศัพท  0-2293-0030 ตอ 510 โทรสาร 0-2293-0040 E-Mail address : pirom@spi.co.th 
หรือ ผานทางไปรษณีย ตูปณ.3 ปณฝ.สาธุประดิษฐ กรุงเทพฯ 10124  ซึ่งจะรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผลการสอบสวนจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ยังสามารถแจงขอรองเรียนผาน 
นางสาวเสาวนีย   นาํเบญจพล      ซึง่รับผิดชอบดานนักลงทนุสัมพนัธ   โทรศัพท   0-2293-0030  ตอ 200  
โทรสาร 0-2293-0040   E-Mail  address : sauwanee@spi.co.th     หรือ     นางดรุณี    สุนทรธาํรง   
เลขานุการบริษัท   โทรศัพท  0-2293-0030  ตอ 300 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail address : 
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darunee@spi.co.th  หรือ  นางสาวเกษรา    ส่ัมกาญจนรักษ    ผูจัดการฝายบัญชี  โทรศัพท  0-2293-0030  
ตอ   509    โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail  address  :  account@spi.co.th   
 บริษัทฯ จะรับฟงและดําเนนิการกับทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเปนธรรม โดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนระบบและยุติธรรม ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ
ของบริษัท 
 มาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 1. ผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเหน็วาการเปดเผยนัน้จะทําใหเกิด
ความไมปลอดภัย หรือความเสียหาย 
 2. บริษัทฯ จะเก็บขอมูลที่เกี่ยวของไวเปนความลับ และคํานงึถงึความปลอดภัยของผูรองเรียน 
โดยกําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนพนักงาน รวมถงึผูใหความรวมมอืในการตรวจสอบขอเท็จจริง 
จะไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติที่ไมเปนธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแหงการแจงขอรองเรียน เชน 
รบกวนการปฏิบัติงาน เปล่ียนตําแหนงงาน เลิกจาง เปนตน  
                       
การเคารพสทิธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ มุงมั่นทีจ่ะประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ ไมจํากัดความเปนอิสระหรือความ
แตกตางทางความคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมือง หรือเร่ืองอ่ืนใด และพึงหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็น
ที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงหรือแตกแยก รวมถงึเคารพตอสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียกบับริษัทฯ ซึง่
ตลอดเวลายาวนานในการดําเนนิธุรกิจ  บริษัทฯ ไมมีกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดข้ึน เพื่อใหสอดคลอง
กับที่ไดกําหนดไวในหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี จริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจของบริษัท  และเพื่อใหแนว
ทางการดําเนนิงานดานสิทธิมนุษยชนเปนในแนวทางเดียวกนั บริษทัฯ จึงไดกาํหนดนโยบาย ดังนี ้ 

นโยบายดานสิทธมินุษยชน 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 1.   บริษัทฯ  จะไมละเมิดสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทกุกลุมที่เกีย่วของกบับริษัทฯ 
เมื่อเกิดเหตุการณความขัดแยง หรือขาดเสถียรภาพทางการเมืองอยางรุนแรง ความลมเหลว ทางระบอบ
ประชาธิปไตยหรือระบอบตุลาการขาดสทิธิทางการเมืองและสิทธทิางพลเมือง 
 2. บริษัทฯ จะไมจางแรงงานเด็ก ไมสนับสนนุการใชแรงงานเด็ก และไมดําเนนิกิจกรรมที่สงผล
กระทบไมดีตอเด็ก 
 3. บริษัทฯ จะไมสนับสนนุการดําเนนิงานที่เกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น ทั้งภายในและภายนอก
องคกร 
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 4. บริษัทฯ จะมกีารปฏิบัติตอแรงงานท่ีเขามาทาํงานในบริษัทฯ   อยางไมเปนทางการ เชน 
แรงงานตางดาว อยางเปนธรรมโดยไมละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 5. บริษัทฯ จะมีการปองกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียทกุกลุมเกี่ยวกับ
กิจกรรมการรกัษาความปลอดภัยของพื้นที่และทรัพยสินของบริษทั  
 6.  บริษัทฯ จะไมจัดหาผลิตภัณฑ หรือบริการใหกับองคกรอ่ืน     ทีจ่ะนาํไปใชในการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน  
 7.   บริษัทฯ จะไมรวมเปนหุนสวนกับองคกรทีม่ีการดําเนนิงานละเมิดสิทธมินุษยชน 
 8.   บริษัทฯ จะไมมีการเลือกปฏิบัติ และไมยินยอมใหมกีารเลือกปฏิบัติ ในการจางงานของ
บริษัท 
 9.   บริษัทฯ จะไมเลือกปฏิบัติ และมีการปฏิบัติที่ไมละเมิดตอสิทธิมนุษยชนของกลุมที่ตองไดรับ
การดูแลเปนพเิศษ  ไดแก สตรี  ผูพิการ  เด็ก  ชนพืน้เมอืงหรือทองถิน่ผูอพยพ  แรงงานอพยพ และครอบครัว
ของผูอพยพผูสูงอาย ุคนยากจนผูไมรูหนงัสือ  ชนกลุมนอยและกลุมทางศาสนา  
 10.  บริษัทฯ จะเคารพและใหสิทธิการเปนพลเมือง  สิทธทิางการเมือง  และสิทธิข้ันพืน้ฐานใน
การทาํงานของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเทาเทยีมกัน ไดแก สิทธิการดํารงชีวิตข้ันพืน้ฐาน เสรีภาพใน
การแสดงออกทางความคิดเห็น   เสรีภาพในการชุมนุม หรือกอต้ังสมาคมอยางสงบ  เสรีภาพในการแสวงหา
ขอมูล  และสิทธทิี่จะเขาถึงกระบวนการ ในการรับฟงการชี้แจงกอนการตัดสินโทษทางวินยัภายในองคกร 
 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดประกาศแตงต้ังคณะทํางานดานสิทธิมนุษยชน เพื่อใหการดําเนนิงาน
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ และไดกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติดานสิทธิ
มนุษยชนไว ดังนี ้                                                     
 1. ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการเคารพสิทธิความเปนพลเมือง สิทธทิางการเมือง  สิทธิดานสังคม  
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม กลุมบุคคลที่ตองไดรับการดูแลเปนพิเศษ รวมตลอดถึงสิทธิพืน้ฐานในการทํางาน 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 
 ในป 2557 บริษัทฯ สงเสริมดานการเคารพสิทธมินษุยชน ความเสมอภาค ใหกับพนกังาน อาท ิ

 สิทธิและเสรภีาพ     บริษทัฯ เคารพในสิทธิและเสรีภาพของพนักงาน    และไมปดกั้น  หาก 
พนกังานประสงคจะเขารวมกับสมาคมหรือองคกรอ่ืนใดที่จัดต้ังข้ึนอยางถูกตองตามกรอบของกฎหมาย เพื่อ
ยังประโยชนใหเกิดข้ึนกับบุคคล กลุมบุคคล สังคม หรือประเทศชาติ โดยตองไมเปนการกระทาํเพื่อแสวงหา
รายไดหรือประโยชนตอบแทนอ่ืนใดนอกเหนือจากหนาที่การงานทีพ่นักงานทาํอยู หรือเปนการนําความรูและ
เวลาของบริษทั ไปใช โดยไมไดรับอนุญาตเพื่อเอ้ือหรือกอประโยชนใหเกิดข้ึนกับตนเอง 
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 การปกปองและเคารพความเปนสวนตัวของพนักงาน        บริษัทฯ เคารพในความเปน 
สวนตัวของพนักงาน โดยจะปกปองและไมนําขอมูลสวนตัวของพนักงาน เชน เงินเดือน ประวัติพนักงาน 
ประวัติครอบครัว ประวัติการรักษาพยาบาล ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอกหรือผูที่ไมเกีย่วของ เวนแต
เปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของตามบทบัญญัติของกฎหมาย 
 
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 บริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานทกุคนอยางเสมอภาค เทาเทยีมกนัตามกฎหมาย สิทธิ ระเบียบ
ขอบังคับการทํางานของบริษัท ทัง้พนักงานประจํา และพนกังานระบบจางเหมาในทุกกระบวนการทํางาน เร่ิม
ต้ังแตการสรรหา คัดเลือก สวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ การพฒันาศักยภาพ ความรู ความสามารถและ
ผลตอบแทนในการทํางานทีเ่หมาะสม สงผลใหตลอดเวลาที่ผานมา บริษัทฯ มีอัตราการเขาออกของพนกังาน
อยูในระดับตํ่า ไมมีขอพิพาทแรงงาน ไมมีกรณีการปฏิบัตอแรงงานอยางไมเปนธรรมเกิดข้ึน และเพื่อใหแนว
ทางการดําเนนิงานดานแรงงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน บริษัทฯ จงึไดกําหนดนโยบาย  ดังนี ้
 

นโยบายดานแรงงาน 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 
 1.   กรณีบริษัทฯ   มีการเปล่ียนแปลงการดําเนินการใดๆ  ที่มีผลกระทบตอพนักงาน เชน  การ
เปล่ียนเวลาการทําการ การปดกิจการที่มผีลตอการจางงาน  บริษัทฯ จะจัดใหมีการแจงการใหขอมูลภายใน
ระยะเวลาทีเ่หมาะสม และพิจารณารวมกับตัวแทนลูกจาง เพื่อหาแนวทาง ในการลดผลกระทบที่มีตอ
พนกังาน รวมทัง้มกีารแจงไปยังตัวแทนภาครัฐ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของมีการตรวจสอบรวมกัน เพื่อบรรเทา
ผลกระทบดานลบเทาที่เปนไดมากที่สุด 
 2.   บริษัทฯ จะปกปองขอมูลสวนบุคคลและความเปนสวนตัวของลูกจาง โดยเจาหนาที่บุคคลมี
หนาที่ดูแลขอมูลสวนบุคคลของพนกังาน 
 3.   เมื่อมีการดําเนินงานในตางประเทศ   บริษัทฯ จะพยายามเพิม่การจางงาน การพฒันาอาชีพ 
การเล่ือนตําแหนงและความกาวหนาของบุคคลในประเทศนัน้   รวมทั้งมีนโยบายในการจัดหาและกระจาย
งานไปยังกิจการในทองถิน่ทีดํ่าเนนิการอยู 
 4.  บริษัทฯ จะหลีกเล่ียงการกระตุนใหภาครัฐเขามาดําเนินการใดๆ ทีเ่ปนการจํากัดสิทธิ
เสรีภาพสากลในการสมาคมและการเจรจาตอรอง หรือการเขาไปมสีวนรวมในการโนมนาวเพื่อใหเกิดการ
จํากัดสิทธิดังกลาว 
 5. บริษัทฯ ยอมรับและเคารพสิทธิของพนกังานในการปฏิเสธงานที่ไดพิจารณาอยางมีเหตุผล
วาอาจจะมีอันตรายหรือเกิดอันตรายรายแรงตอชีวิต   หรือสุขภาพของตนเอง  หรือชีวิต และสุขภาพของผูอ่ืน
โดยแจงใหผูบังคับบัญชาตามสายงานของตนเองรับทราบ   
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 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดประกาศแตงต้ังคณะทํางานดานแรงงาน เพื่อใหการดําเนินงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และไดกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติดานสิทธิดานแรงงาน
ไว ดังนี้                                                      
 1.   ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการจางงาน และความสัมพันธในการจางงาน  เงื่อนไขในการทาํงาน
และคุมครองทางสังคม การเจรจาหรือทางสังคม สุขภาพและความปลอดภัยในการทาํงาน รวมตลอดการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 
 ในป 2557 บริษัทฯ ไดสงเสริมนโยบายการปฏิบัติดานแรงงาน อาท ิ

 บริษัทฯ   ใหการดูแลพนักงานตามกฎหมายหรือมากกวา   ทั้งดานการปองกนั   ดูแลสุขภาพ      
อาชีวอนามยัและความปลอดภัยในการทาํงานแกพนกังาน โดยจดัสวัสดิการตางๆ ใหพนกังานอยาง
เหมาะสม เชน การตรวจสุขภาพพนักงานประจําป จดัใหมีหองพยาบาลโดยมีแพทยและพยาบาลประจําใน
การดูแลตรวจรักษาพยาบาลเบ้ืองตน  การประกันสุขภาพกลุม คุมครองคารักษาพยาบาลใหกับพนกังาน ทัง้
กรณีผูปวยนอกและผูปวยใน รวมถึงสงเสริมดานสุขภาพพนักงาน ดวยการรณรงคใหพนักงานทกุคนออก
กําลังกาย เปนประจําทุกสัปดาห ดานอาชีวอนามยัและความปลอดภัยในการทํางาน บริษทัฯ ไดจัดโครงการ
อบรมเร่ือง การปฐมพยาบาลเบ้ืองตนจากเหตุการณเสมือนจริง เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูที่
ไดรับไปใชปฏิบัติงานจริง สามารถใหความชวยเหลือเบ้ืองตน ลดความสูญเสียได และเชิญฝายปองกัน
บรรเทาสาธารณภัย มาช้ีแจงแนวปฏิบัติตามกฎหมายใหม เร่ือง การอพยพหนีไฟ และการดับเพลิง 

 บริษัทฯ  ตระหนกัใหพนกังานรูจักการวางแผนทางการเงิน  การออม  การวางแผนเกษียณ 
พรอมใชชีวิตหลังการเกษียณอายุการทํางานไดอยางมคีวามสุข ไมเปนภาระของสังคมในอนาคต  โดย
สงเสริมใหพนกังานเขาเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยเพื่อพนักงานเครือสหพัฒน จํากัด และรวมกับ 
โครงการสงเสริมความรูดานการวางแผนทางการเงินและการวางแผนเกษียณ ของศูนยสงเสริมการพฒันา
ความรูตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดโครงการ “สรางความสขุใหพนกังาน

กลุมสหพัฒน” เพื่อใหพนกังานนําความรูที่ไดรับไปใชในการวางแผนทางการเงินในชีวิตประจําวนั และ
วางแผนเพื่อเกษียณอายุไดอยางเหมาะสม โดยไดรับความสนใจจากผูบริหาร พนกังานบริษทัฯ และบริษัท
กลุมสหพัฒนกวา  400  คน  เขารวมโครงการฯ ดังกลาว 

 บริษัทฯ เปดโอกาสใหพนกังานทกุระดับ ไดรับการฝกอบรมเพื่อพฒันาความรู ความสามารถ 
เพิ่มทักษะ ใหกับบุคลากรอยางเทาเทยีมกัน 

 บริษัทฯ สนบัสนุนการทาํงานแบบมีสวนรวม และการทํางานเปนทีม โดยเปดโอกาสให
พนกังานไดรวมแสดงความคิดเห็นอยางทัว่ถงึ 

 บริษัทฯ รวมรณรงคในการรับคนพิการเขาทํางานกับบริษัทกลุมสหพฒัน 
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ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

 บริษัทฯ กาํหนดแนวปฏิบัติในการสนับสนุน และการใหคําแนะนาํแกผูบริโภคในดานสินคาและ
บริการ รวมถึงการยุติขอรองเรียน ขอโตแยง การชดเชย ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานของประเทศหรือสากล โดย
ไมมีการเรียกเก็บคาใชจายกบัผูบริโภคและไมขัดขวางการทวงสิทธิ์ตามกฎหมายผูบริโภค มีการจดัทําแบบ
สํารวจความพึงพอใจของผูบริโภคที่มีตอบริษัท และดําเนนิการระงับขอพิพาทตางๆ ระหวางบริษทัที่อยู
ภายในสวนอุตสาหกรรมและชุมชนรอบนอก ทัง้นี้บริษัทฯ ไดประกาศแตงต้ังคณะทํางานดานผูบริโภค 
เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบแนวทางการ
ปฏิบัติดานผูบริโภคไว ดังนี้  
 1.  ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการใหขอมูลการทาํการตลาด และการปฏิบัติ เพื่อปกปอง สุขภาพ
และความปลอดภัยของผูบริโภค การจัดหาและพัฒนาสินคาและบริหารทีเ่ปนประโยชน  รวมตลอดถึงการ
บริโภคอยางยัง่ยนื 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 
 ในป 2557 บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อผูบริโภค อาท ิ

 งาน Saha Group Fair (Trade Export Exhibition)  คร้ังที่ 18  ณ  ศูนยประชุมแหงชาติ
สิริกิต์ิ มีการแสดงนวัตกรรมสินคา และจําหนายสินคาราคาพเิศษเพื่อคืนกําไรใหกับผูบริโภค  

 งานสหกรุปแฟร (Saha Group Fair)  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา กบินทรบุรี 
ลําพนู และโครงการแมสอด ไดจัดงานสหกรุปแฟรเปนประจําทกุป เพือ่เปนการคืนกาํไรใหกับลูกคา และไดรับ
การตอบรับจากผูบริโภคอยางดีเยี่ยม  

 งานปาสักแฟร สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพูน รวมกับองคการบริหารสวนทองถิน่ 
ตําบลปาสัก จดังานปาสักแฟร สงเสริมผลิตภัณฑชุมชนและการสงเสริมพลังสตรีตําบลปาสัก โดยภายในงาน
ไดนําสินคาจากชุมชนมาจัดจําหนาย 

 บริษัทฯ  เปนแกนกลางติดตอประสานงานกับสํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย      สํานักงาน 
พาณิชยจังหวดั และกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ใหกบับริษัทกลุมสหพัฒน  ในการเขารวม 
“โครงการการสงเสริมการคากับประเทศเพื่อนบาน” ที ่ จังหวัดอุบลราชธานี หนองคาย และเชียงราย และ
ประสานงานกับกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ใน ”โครงการพาณิชยขับเคลือ่นเศรษฐกิจ คืนความสุข
ใหประชาชน”  จํานวน  15  โครงการ  ตามจังหวัดตางๆ  ทั่วประเทศ 
 
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 ในการดําเนนิธุรกิจ บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคัญของส่ิงแวดลอม มีระบบการบริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอม เพื่อรักษาและปรับปรุงสภาพแวดลอมใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิง่ในดานผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม มีการบริหารจัดการน้าํ การจัดการมลพิษ ตรวจสอบคุณภาพอากาศ เพิม่พื้นที่สีเขียวทั้ง
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ภายในและภายนอกสวนอุตสาหกรรมเพื่อชวยดูดซับกาซคารบอนไดออกไซด ฟนฟูระบบนิเวศ เพิ่มความ
หลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการบริหารจัดการอนุรักษพลังงานใหคงอยูอยางยัง่ยืน และเพื่อใหแนวทางการ
ดําเนนิงานดานการจัดการส่ิงแวดลอมและพลังงาน เปนไปในแนวทางเดียวกนั บริษัทฯ จงึไดกําหนดนโยบาย  
ดังนี ้
 

นโยบายสิ่งแวดลอม 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 
 1. ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆทางดานส่ิงแวดลอมที่เกี่ยวของโดยนาํเกณฑตางๆ 
มาจัดทาํเปนมาตรฐานข้ันตํ่าในการดําเนินงานของบริษัท 
 2. ติดตามและตรวจสอบการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติรวมถงึพลังงานตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ โดยจะมีการนาํมาใชประโยชนใหคุมคา ซึง่กอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด 
 3. ส่ือสาร สรางจิตสํานึกกับพนกังานทุกระดับ รวมถงึผูรับเหมาและบริษัทในโครงการสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ถึงความสําคัญและหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินงานตามนโยบาย
ส่ิงแวดลอมและระบบการจัดการส่ิงแวดลอมของบริษัท ตลอดจนเผยแพรนโยบายส่ิงแวดลอมของบริษัท ตอ
สาธารณชน 
 4. มีการปองกันมลพิษในดานน้ําเสีย ใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุดโดยจะไดรับการ
จัดทําเปนวัตถปุระสงคและเปาหมาย เพื่อนําไปปฏิบัติและทบทวน 
 5. ดําเนนิงานตามระบบการจัดการส่ิงแวดลอมของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามความมุงมัน่และมี
การปรับปรุงระบบการจัดการส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 
 

นโยบายพลังงาน 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 
 1. บริษัทฯ จะดําเนนิการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม โดยกาํหนดใหการ
อนุรักษพลังงานเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัท สอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของอยางเครงครัด 
 2. บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานขององคกรอยาง
ตอเนื่อง เหมาะสมกับอุตสาหกรรม เทคโนโลยีที่ติดต้ัง และแนวทางการปฏิบัติงานทีดี่ (Best Practices) 
 3.  บริษัทฯ จะทาํการจัดซื้อ จดัหาเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณการผลิต และบริการอ่ืนๆที่
จําเปน โดยพจิารณาถึงการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพของผลิตภัณฑหรือบริการดังกลาว 
 4. บริษัทฯ จะกําหนดแผนและเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป และส่ือสารใหพนกังาน
ทุกคนเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
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 5.   บริษัทฯ จะวเิคราะห ประเมินผล ควบคุม และลดปริมาณการใชพลังงาน เพือ่ปรับปรุง
สมรรถนะดานพลังงานอยางตอเนื่อง โดยควบคุมปริมาณการใชพลังงานไฟฟาเฉล่ียของป 2557 ไมเกิน 1.23 
เมกกะจูลตอลูกบาศกเมตร 
 6.   บริษัทฯ ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานของ
บริษัททกุระดับ ที่จะใหความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการทีก่ําหนด ติดตามตรวจสอบ และรายงานตอ
คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
 7.  บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนที่จําเปน รวมถึง ทรัพยากรดานบุคลากร ดานงบประมาณ เวลา
ในการทํางาน การฝกอบรม และการมีสวนรวมในการนาํเสนอขอคิดเหน็เพื่อพัฒนางานดานพลังงาน 
 8.   บริษัทฯ จะใหความรวมมอืหรือประสานงานกับชุมชน องคกรของทางราชการ ผูรวม
ประกอบการ ทางธุรกิจ และหนวยงานภายนอกท่ีสนใจ เพื่อเผยแพรการดําเนินงานดานการจัดการพลังงาน 
 9.  บริษทัฯ โดยฝายบริหาร (Steering Committee) และคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน
จะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เปาหมาย และแผนการดําเนินงานดานพลังงานทกุป 
 
            โดยในป 2557 บริษัทฯ ไดดําเนนิกิจกรรมดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในหลายรูปแบบ อาท ิ

 โครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ ระบบบาํบัดน้ําเสียสวนกลาง และการใช
น้ํารีไซเคิล สวนอุตสาหกรรมศรีราชา 
1.    โครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ 2 ระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง จากการคํานวณ 

พบวาคาควบคุมการใชพลังงานลดลงเหลือ  2,009.57  KWH/เดือน  จากเดิม  2,679.43  KWH/เดือน คิด
เปน 25%  ซึ่งหลังจากดําเนนิโครงการแลว พบวาปริมาณการใชพลังงานจริงลดลง โดยมีคาเฉล่ียที ่
1,810.12  KWH/เดือน  คิดเปน 32.4 %  สงผลใหบริษทัฯ สามารถประหยัดไฟฟาได  41,774.05 .-บาทตอป 
 
 

 

 

 

 

 

กราฟแสดงการใชพลังงานไฟฟาโครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ 2 ป 2557 
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2.    โครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ 3 ระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลางจากการคํานวณ 
พบวาคาควบคุมการใชพลังงานลดลงเหลือ 6,281.87  KWH/เดือน จากเดิม 6,476.14 KWH/เดือน  คิดเปน 
3% ซึ่งหลังจากดําเนนิโครงการแลว พบวาปริมาณการใชพลังงานจริงลดลง โดยมีคาเฉลี่ยที่ 6,253.41 KWH/
เดือน  คิดเปน 3.43%  สงผลใหบริษัทฯ สามารถประหยดัไฟฟาได 11,593.36 .- บาทตอป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

กราฟแสดงการใชพลังงานไฟฟาโครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ 3 ป 2557 
 

3. โครงการการใชน้ํารีไซเคิล สวนอุตสาหกรรมศรีราชา ในป  2557   พบวาปริมาณการนําน้าํ 
เสียที่ผานการบําบัดแลว นาํกลับมาใชภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ปริมาณ  894,743.95 
ลูกบาศกเมตรตอป  คิดเปนมากกวา 30% ของน้ําเสียเขาระบบ ซึง่ บริษัทฯสามารถลดคาใชจายภายในพืน้ที่
สีเขียวมากกวา 9,000,000 .- บาทตอป 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

จากการดําเนนิโครงการฯ ทั้งหมดดังกลาวขางตน  สงผลใหในป 2557 บริษัทฯ สามารถลด
คาใชจายดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน มลูคารวมทัง้ส้ินประมาณ  9,053,367.41.-บาท 
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 การจัดการนําน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมที่ผานการบําบัดแลวจากระบบบําบัดน้ําเสีย 
สวนกลางใชรดน้ําตนไมในพื้นที่สีเขียวของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนศรีราชา กบินทรบุรีและลําพนู โดย
กําหนดเปาหมายการใชเปนสัดสวน >30% , 100% และ >80% ของปริมาณน้ําทิง้ทัง้หมด จะเห็นไดวาพืน้ที่
ในสวนของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี และลําพนู มีปริมาณการนําน้ําที่ผานการบําบัดแลว
กลับมาใชประโยชนไดสูงสุด เนื่องจากมีการปรับปรุงพื้นที่ใชน้าํใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนมกีารปลูกพืชและ
การจัดทาํโครงการตางๆ อยางตอเนื่อง    สงผลใหคุณภาพดานส่ิงแวดลอมดีข้ึน ลดคาใชจายในการจัดสรร
หาแหลงน้ํามาใชในพืน้ที่สีเขียวไดเปนอยางดี 

 สงเสริมใหพนกังานมีความรูความเขาใจในกระบวนการ มาตรฐานระบบการจัดการ
ส่ิงแวดลอม บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการจัดการส่ิงแวดลอม 
เพื่อสามารถนาํความรูที่ไดรับไปดําเนินการไดอยางถูกตอง อาทิ หลักสูตร  ISO 14001:2008 
 
การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีจิตสาธารณะ พรอมจะชวยเหลือและกระทําส่ิงดีแกสังคม ดวย
ความเต็มใจอยางตอเนื่อง ดวยความสํานึกในความรับผิดชอบและเปนสวนหนึ่งของสังคมที่จะรวมกันพัฒนา
และเกื้อกูลกนัเพื่อการอยูรวมกันอยางมีความสุขและเปนประโยชนสูงสุดตอสังคม ทั้งนี้บริษัทฯ ไดประกาศ
แตงต้ังคณะทาํงานดานการมีสวนรวมและการพัฒนาสังคม เพื่อใหการดําเนนิงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ไดกําหนดบทบาทหนาทีค่วามรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติ ดานการมสีวนรวมและการ
พัฒนาสังคมไว ดังนี้  
 1.   ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการมีสวนรวมในการพัฒนา สังคม เศรษฐกิจ ชมุชน 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 
 ในป 2557 บริษัทฯ รวมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยคํานงึถงึชมุชนทองถิน่ การจางแรงงาน
ทองถิน่ การปฏิบัติตามขอผูกพนัรวม การสานเสวนากับชุมชน การประเมินผลกระทบผานทางกิจกรรมตางๆ  
อาท ิ

 โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม  โชควัฒนา 
 โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม  โชควัฒนา ต้ังอยูพื้นทีบ่ริเวณเดียวกบัระบบบําบัดน้ําเสีย 

โรงงาน ของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพนู โดยมีวัตถุประสงคหลัก 2 ประการ คือ 
 1. เพื่อนาํน้าํเสียจากอุตสาหกรรมที่ผานกระบวนการบําบัดปรับปรุงคุณภาพน้าํแลว มาใช
ใหเกิดประโยชนใหไดมากกวารอยละ 90 และไดทําการตรวจวัดคุณภาพน้าํทัง้หมดตามข้ันตอน พบวามี
คุณสมบัติที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนทางดานการเกษตรได โดยบริษัทฯ จัดเตรียมพื้นที่รองรับโครงการ
เกษตรพอเพียง ประมาณ 60 ไร มีการแบงพืน้ที่ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชน แปลงนา แปลงผลไม  
เรือนเพาะชํา และอาคารกิจกรรม เปนตน   ซึ่งกจิกรรมโครงการฯ ดังกลาว ดําเนินการสอดคลองกบัมาตรฐาน
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การจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2008 คํานงึถงึผลกระทบตอส่ิงแวดลอม การประหยัดพลังงาน โดย
ผลผลิตจากโครงการฯ เปนที่นาพอใจ สวนหนึ่งนําไปขยายพันธุพืช  เพาะพันธุสัตว  สําหรับแจกจายใหกับ
ผูสนใจในชุมชนรอบสวนอุตสาหกรรม  
 นอกจากนีโ้ครงการฯ มกีารพัฒนาผลผลิตที่ไดจากการเพาะปลูก โดยนําไปแปรรูปใหเปน
ผลิตภัณฑอ่ืนๆ เชน น้ําสมนุไพร อาหาร หรือนําไปเพิ่มมูลคา  โดยการพัฒนาบรรจภัุณฑใหทนัสมัย สวยงาม 
และจัดสถานที่ในการจําหนายสินคาเกษตรปลอดสารเคมี โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม ดวยการนําผลผลิต
ของชุมชนรอบพื้นที่โครงการฯ มารวมจําหนาย เพื่อใหเกิดรายได ความรวมมือและการพฒันาชุมชนอยาง
ยั่งยนื 

 ในป 2557 โครงการฯ ไดมีการพฒันาการดําเนนิงาน โดยทีผ่านมาการปลูกขาวของ
โครงการฯ จะตองซื้อเมล็ดพนัธุจากแหลงจาํหนาย ซึ่งปกติจะตองซื้อเมล็ดพันธุประมาณ 300-400 กิโลกรัม
ตอการปลูก 1 คร้ัง และจะตองเสียคาเมล็ดพันธุประมาณ 10,000-12,000 บาท แตปจจุบันโครงการฯ มีการ
ปลูกและคัดเลือกเมล็ดพนัธุที่ปลูกโดยโครงการฯ เอง เพื่อใชเปนเมล็ดพันธุในโครงการฯ เปนการลดตนทุนใน
การปลูกขาว และยังนําเมล็ดพันธุที่มีคุณภาพของโครงการฯ แจกจายใหกับชมุชนและโรงเรียนรอบพืน้ที่
โครงการฯ อาท ิ เกษตรกรชุมชนบานศรีเมืองยู ชุมชนบานตอง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองซิว อาจารย
โรงเรียนวัดสันปาสัก ผูใหญบาน บานใหมรองแกลบ กลุมชุมชนเหมืองฝาย บานวงัตอง ประธานกลุมเกษตร
พอเพยีง ตําบลปาสัก ประธานกลุมแมบาน บานน้ําบอเหลือง บานสันหลวง และบานหนองปลาขอ รวมทั้งได
จัดโครงการแลกเปล่ียนพอแมพันธุเปดอ้ีเหลียงและไกพนัธุเหลาปากอ เพื่อใหชุมชนนาํไปเล้ียง สรางรายได 
เมื่อครบ 1 ป ชุมชนตองสงพอแมพนัธุคืนใหกับโครงการฯ และมอบพนัธุกลาไมพืชผักสวนครัว อาท ิ มะละกอ 
ตนดอกเส้ียว  ตนแค  ตนตะไคร กระเพรา และฟกขาว ใหกับโรงเรียนวัดทากู และโรงเรียนทาสองทา  ซึง่เปน
โรงเรียนยากจน ในอําเภอแมทา จังหวัดลําพนู  เพื่อนําไปเพาะปลูกใชเปนอาหารกลางวันใหกับนักเรียน  

 2.  เปนศูนยการเรียนรูความสมดุล ระหวางการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชงินิเวศ  
สามารถถายทอดองคความรูใหชุมชนโดยรอบพื้นที่สวนอุตสาหกรรม อีกทั้งยังเปนแหลงเรียนรูของชุมชน ให
การสนับสนุนในดานวิชาการ เปดเปนแหลงศึกษาดูงาน อบรมใหความรูแกผูที่สนใจเขามามีสวนรวมใน
การศึกษาหาความรูและพฒันาการเกษตรในพ้ืนที่โครงการฯ เชน ศึกษาการผลิตขาวหอมนิล การทําน้ํา
สมุนไพร จัดอบรมใหความรูการเพาะเห็ดนางฟา ใหกับพนกังานและชุมชนรอบสวนอุตสาหกรรมหรือ
นักศึกษาจากสถาบันตางๆ ที่ตองการทาํงานวิจัยก็สามารถเขามาติดตอขอใชพื้นที่และรวมกนัทํางานวิจยักบั
ทางโครงการฯ ได ปจจุบันโครงการฯ ไดรวมมือกับหนวยงานภาครัฐเปดเปนศูนยการเรียนรูชุมชนตนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ สาขาลําพูน และยังเขารวมโครงการอนุรักษสัตว
พันธุพืน้เมือง (โคขาวลําพูน) กับสถานวีิจัยทดสอบพันธุสัตวพะเยา กระตุนใหเกิดความหลากหลายของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีอยูในชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ใหความรวมมือกับสํานักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมจังหวัดลําพนู จัดโครงการ “นิทรรศการวนัส่ิงแวดลอมไทย ตามรอยเทาพอ วิถพีอเพียง” เมื่อ
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วันที่  3-5 ธันวาคม 2557 เพื่อชวยกระตุนเตือนใหทุกภาคสวนไดตระหนักวาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม มีความสําคัญตอชีวิตความเปนอยูทั้งในปจจุบันและอนาคต ซึง่จะตองรวมมือกนัปกปองและ
รักษาใหคงความอุดมสมบูรณอยางยั่งยนืตลอดไป โดยมีกิจกรรมตางๆ ใหนักเรียนไดรวมศึกษาและปฎิบัติ 
เชน ชมภาพยนตรเกี่ยวกบัพลังงานและส่ิงแวดลอม และการปกชํากลาไม เพื่อเปนการปลูกจิตสํานกึให
นักเรียนเห็นถงึความสําคัญของส่ิงแวดลอม เปนตน 
 ในป 2557 โครงการฯ ไดตอนรับคณะศึกษาดูงานจากที่ตางๆ ทัง้ภาครัฐ  เอกชน  ชุมชนรอบ
ขาง สถานศึกษา และหนวยงานตางๆ รวม 14 คณะ 660 คน  โดยบริษัทฯ ไดจัดเตรียมเอกสารแนะนํา
โครงการฯพรอมสอดแทรกสาระความรูดานการเกษตรสําหรับเผยแพรดวย  
ลําดับ รายชื่อคณะศึกษาดูงาน จํานวนผูมาศึกษาดูงาน

1 เจาหนาที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ สาขาลําพูน 4 

2 เจาหนาที่ศูนยเพาะพันธุปลานํ้าจืด จังหวัดลําพูน 4 

3 คณะวิศวกรรมส่ิงแวดลอม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคพายัพ  30 

4 โรงเรียนราชประชานุเคราะห 34 จังหวัดแมฮองสอน 25 

5 เกษตรกรลูกคาธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ สาขาลําพูน รุนที่ 1 30 

6 ทีมงานรายการโทรทัศน อิเล็ก ตะลอนชีวิตมีไฟ 5 

7 เจาหนาที่สํานักงานจัดหางาน   จังหวัดลําพูน 8 

8 ผูนําชุมชนรอบเครือสหพัฒน 9 

9 เกษตรกรลูกคาธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ สาขาลําพูน รุนที่ 2 100 

10 วิทยาลัยอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 60 

11 ผูบริหาร บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 5 

12   คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  50 

13 มูลนิธิจิตอาสา จังหวัดระยอง 30 

14 โครงการ “วันส่ิงแวดลอมไทย เดินตามรอยเทาพอ วิถีพอเพียง” 300 

รวม 660
 

 ชุมชนสัมพนัธ 
o จัดกิจกรรมวนัเด็กแหงชาติ ใหกับบุตรหลานของพนักงาน และเด็กๆ ในชุมชน 
o จัดกิจกรรมออกหนวยเคล่ือนทีท่ําใบอนุญาตขับข่ี ใหกับพนกังานและชุมชน 
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o จัดกิจกรรม Sahapat Family Day ใหกบัพนกังานบริษัทกลุมสหพฒันและชุมชนเพื่อ
เปนการสรางความสามัคคี และเปดโอกาสใหชุมชนสามารถรวมกิจกรรมกับบริษัทฯ 

o สนับสนนุส่ิงของเคร่ืองใชที่จาํเปน แกผูตองขังหญิง 
o จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพชุมชน 
o จัดกิจกรรมสอนนองใชรถใชถนน   
o สนับสนนุคณะนักเรียน นิสิต นกัศึกษา หนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อเขาศึกษาดู

งานการดําเนนิงานของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 

 วัฒนธรรม 
 สงเสริมอนุรักษและปกปองมรดกทางวัฒนธรรม กจิกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีใน
ทองถิน่ อาทจิัดทอดกฐินสามัคคี ผาปาสามัคคีถวายวัดตางๆ ในชมุชน สนับสนนุการจัดกจิกรรมทําบุญวัน
สงกรานต รดน้ําดําหวั ขอพรผูสูงอายุและผูนําชุมชน วนัลอยกระทงอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 
 
การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซ่ึงไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบตอสังคม 
สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ ไดมีการพฒันาความรูใหมๆ ใหกาวหนาในเชิงเศรษฐกิจและสรางสุขภาวะอยางเปน
ระบบแกสังคมและส่ิงแวดลอม โดยมีเปาหมายเพื่อพฒันาตอยอดความคิดริเร่ิม ดวยความรับผิดชอบตอ
สังคมพัฒนาสูนวัตกรรมที่ยัง่ยืนอยางมีประสิทธิภาพ โดยที่บริษทัฯ มกีารสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการ
ประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒนอยางตอเนื่อง อีกทัง้ยังพฒันานวัตกรรมอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมใน
ระดับพื้นฐานของการประกอบกิจการ โดยไมกระทบตอการดําเนนิกิจการของบริษัท ดวยการพัฒนา
นวัตกรรมอิฐประสาน โดยนําตะกอนจากระบบบัดน้ําเสียมาแปรรูปเปนอิฐประสาน ปริมาณตะกอนที่ใชนาํไป
ทําอิฐประสาน 56,960 กิโลกรัม แปรรูปเปนอิฐประสานไดจํานวน 37,973 กอน นาํไปใชประโยชนใน
หลากหลายรูปแบบ เชน ถนนทางเทา ร้ัวบอบําบัดน้าํเสีย อาคารโรงผลิตอิฐประสาน อาคารสนามฝกซอม
กอลฟ ของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ทาํใหบริษทัฯ สามารถลดคาใชจายในการสงตะกอนไป
บําบัดไดมากถึง 170,880.- บาทตอป นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับนวัตกรรมที่สามารถ
ตอบสนองวัตถุประสงคทางเศรษฐกิจ รวมถึงการลดปญหาส่ิงแวดลอม  โดยการนําน้าํเสียที่ผานการบําบัด
ดวยระบบบําบัดน้ําเสียที่ออกแบบและพฒันาอยางตอเนื่อง เพื่อใหใชพลังงานในการบาํบัดอยางคุมคาที่สุด 
นาํกลับมาใชภายในพื้นที่สีเขียวของสวนอุตสาหกรรม เพื่อลดการทิง้ของเสียสูส่ิงแวดลอม 
 
 10.3  การดําเนินธรุกิจที่มีผลกระทบตอ ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
  -ไมมี- 
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 10.4 ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมนอกกระบวนการหลกัของธรุกิจ  
         (CSR after process) 

นอกเหนือจากการดําเนินกิจกรรมหลักขางตนแลว บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการดูแลสังคม
และชุมชน เด็กและเยาชน รวมถงึใหการชวยเหลือสังคมในรูปแบบ กิจกรรมตางๆ อาท ิ

 โครงการสรางความสุขสูเยาวชนไทย  จากการทีบ่ริษัทฯ ไดทํากจิกรรมตางๆ ดานความ
รับผิดชอบตอสังคม พบวาเด็กและเยาวชนขาดความรู ทักษะ ในการดูแลสุขภาพรางกายข้ัน
พื้นฐานที่ถกูตองเหมาะสม บริษัทฯ จงึเปนแกนกลางรวมกับบริษัทกลุมสหพฒัน   ดําเนิน
โครงการสรางความสุขสูเยาวชนไทยข้ึน โดยมีวัถตุประสงคเพื่อ สงเสริมใหเด็กและเยาวชน
ในสถานศึกษา สถานสงเคราะหตางๆ ไดมีความรู ความเขาใจในการดูแลสุขภาพอยางถกู
วิธ ี และสามารถเลือกใชผลิตภัณฑอยางถกูตอง ปลอดภัย เหมาะสม สามารถนาํความรูที่
ไดรับถายทอดไปยังสังคมรอบขางได ตลอดจนเพื่อใหพนกังานรูจักการให ดวยการแบงปน
ความรูแกสังคม ในการนี้เพือ่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการพฒันาสังคมไทย ที่จะนาํ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดี่สู “บวร” ซึ่งหมายถึง บาน วัด และโรงเรียน โดยกลุมสหพัฒน ได
ลงนามบันทกึขอตกลงความรวมมือกับภาครัฐ 3 กระทรวงหลัก ดานการพฒันาสังคมไทย 
ไดแก กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพฒันาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และกรมศาสนา 
กระทรวงวัฒนธรรม รวมกนัสนับสนนุโครงการฯ ดังกลาว โดยในระยะแรกเร่ิมจดักิจกรรม
โครงการฯ ที่โรงเรียนและสถานสงเคราะหในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ต้ังแตเดือน
พฤศจิกายน 2557 ถึง มกราคม 2558 รวม 33 แหง มนีักเรียนเขารวมโครงการฯ ทั้งส้ิน  
9,955 คน สรุปผลการดําเนนิโครงการฯ ระยะแรกได ดังนี้  
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 สงเสริมดานการศึกษา อาท ิ สนับสนนุทนุการศึกษาระดับปริญญาตรี ตลอดหลักสูตร 4 ป 
วิทยาลัยเทคโนโลยีจิตรลดา และทนุการศึกษา สถาบันบุนกะแฟช่ัน 

 สงเสริมดานศาสนา อาท ิ สนับสนุนโครงการจัดทาํพระไตรปฏกสากลอิเล็กทรอนกิส เพื่อ
ความสัมพันธทางวัฒนธรรมและเผยแพรพระไตรปฏกสูตางประเทศ 

 
ความภาคภมิูใจ 

จากการดําเนนิธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง สงผลใหในปที่ผานมา บริษัทฯ 
ไดรับรางวัล และเขารวมกิจกรรม โครงการ ดานความรับผิดชอบตอสังคม ดังนี้  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล CSR Recognition  ประจําป  2557 ประเภทรางวัล Rising Star  จัดข้ึน 
  โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนประกาศเกียรติคุณทีแ่สดงถึงความมุงมัน่ที่จะ

พัฒนาองคกรสูความยัง่ยนืและใหความสําคัญกับการดําเนนิธรุกิจอยางสมดุล ในมิติดาน
ส่ิงแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล  โดยบริษัทฯ ไดเขารวมเปนคร้ังแรก อีกทัง้ยงัแสดงให
เห็นถึงศักยภาพดานการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมอยางมีนยัสําคัญ 

 บริษัทฯ ไดรับ ESG100 Certificate ซึ่งเปน 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน ที่ไดรับคัดเลือกจาก 
 สถาบันไทยพฒัน ที่มีความโดดเดนในการดําเนนิธุรกจิอยางยั่งยืน ดานส่ิงแวดลอม สังคม 

และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG100 )  ซึ่งคัดเลือกจาก 
567 บริษัทจดทะเบียน  
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 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา  และกบินทรบุรี   เขารวม    “โครงการพฒันาเมือง 
  อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Town)” โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวง

อุตสาหกรรม บริษัทฯ มีการพฒันาสวนอุตสาหกรรม โดยการสรางความสมดุลทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม  ซึง่เปนความรวมมือจากทกุภาคสวน  

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา เปนกลุมอุตสาหกรรมรายเดียวของประเทศไทย ที่
ไดรับคัดเลือกจาก มหาวิทยาลัยกริฟฟธ ประเทศออสเตรเลีย สาขาวศิวกรรมศาสตร ในการ
เขารวมโครงการวิจัย เร่ือง “การศึกษาอรรถประโยชนจากการดําเนินงานดานสุขภาพและ
ความปลอดภัย ในการพฒันาโครงการอุตสาหกรรมเชงินิเวศ” 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  กบินทรบุรี เขารวม “โครงการสงเสริมและพัฒนาการบริหาร 
  จัดการน้าํในโรงงานอุตสาหกรรม” โดยอุตสาหกรรมจงัหวัดปราจีนบุรี เพื่อสงเสริมใหโรงงาน

ในเขตจังหวัดปราจีนบุรี นาํหลัก 3R มาใชในการบริหารจัดการน้ําภายในโรงงาน ซึง่เปนการ
ลดปริมาณการใชทรัพยากรน้ํา และการใชทรัพยากรน้าํใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน กบินทรบุรี เขารวม “โครงการยกระดับผูประกอบการจัดการ
ของเสีย ประจําป 2557” โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําใน
การจัดการของเสีย 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันศรีราชา กบินทรบุรี และลําพนู ไดรับการรับรองมาตรฐาน
ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008   จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และ
มาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 แบบ Multisite จากสถาบันรับรอง
ระบบคุณภาพ (วว.) รวมถงึสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ยังคงรักษามาตรฐาน
การจัดการดานพลังงาน  ISO 50001:2011 อยางตอเนื่องมาโดยตลอด 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ลําพนู  ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2014  
จัดข้ึนโดยกระทรวงอุตสาหกรรม  เมื่อวนัที ่ 21  ตุลาคม  2557    ซึง่เปนประกาศเกยีรติคุณ
ที่แสดงถงึความมุงมัน่ที่จะพฒันาองคกรสูความยัง่ยนื และใหความสําคัญกับการดําเนิน
กิจการที่ถายทอดเทคโนโลยรีะบบสีเขียวทีเ่ปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ชมุชน และบรรษทัภิบาล 
อีกทั้งยังแสดงถึงการสงเสริมศักยภาพ มุงสูการพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและความรับผิดชอบ
ตอสังคมอยางยั่งยนื 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ลําพูน ไดรับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม ใหเปน
สถานประกอบการอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3  ซึ่งเปนการบริหารการจัดการส่ิงแวดลอม
อยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอยางตอเนื่องและ
ยั่งยนื 
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 10.5  การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกบัการคอรรัปชั่น 

 บริษัทฯไดเปดเผยรายละเอียดไวใน จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ หัวขอ การตอตานการ
ทุจริต การคอรรัปชั่น 
 
 11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกบัความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบ 
  การควบคุมภายในของบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่ 11 (ชุดที่  21)  เมื่อวันที่  12  มีนาคม  2558  โดยมี
กรรมการอิสระทั้ง 6 คน  ซ่ึงเปนกรรมการตรวจสอบ  3  คน  เขารวมประชุมดวย   คณะกรรมการ
บริษัทไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั ประจําป  2557  ซึ่งใชแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามแนวคิด  
COSO  ที่ไดปรับปรุง  Framework ใหม      โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  
ซ่ึงเปนผูสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  ที่จัดทําโดยหนวยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท  และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ที่รายงานวา การดาํเนนิงานของบริษัท เปนไป
ตามธุรกิจปกติของบริษัท ไมปรากฎสิ่งผิดปกติที่เปนนยัสําคัญ  ปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กี่ยวของ       ซึง่ที่
ประชุมไดสรุปวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั ในดานตางๆ  5  องคประกอบ         
คณะกรรมการบริษัทเห็นวา  ระบบการควบคุมภายในของบริษทั มีความเพยีงพอและเหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินงานในปจจุบัน     และบริษัทฯ ไดจัดใหมีสายงานตรวจสอบ ซึง่เปนบุคลากรของบริษัท 
อยางเพียงพอ  ในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบอยางเปนอิสระและนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในแก
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  และสนับสนนุภารกจิหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ   ที่จะดําเนนิการ
ตามระบบไดอยางมีประสิทธภิาพ  ดังนี ้
 การควบคุมภายในองคกร 
 บริษัทฯ มีการกําหนดวิสัยทศัน  พันธกิจ  เปาหมาย  และแผนงานที่ชดัเจน  บนหลักความซ่ือตรง 
โดยคํานงึถงึความเปนธรรมตอพนักงาน   ลูกคา   คูคา   คูแขง   รวมถึงความรับผิดชอบตอผูถือหุน   ชุมชน   
สังคม  และส่ิงแวดลอม    และมีการทบทวนการปฏิบัติตามเปาหมายที่กาํหนดไวอยูเปนประจํา    เพื่อให
สอดคลองกับสภาพการณในขณะนัน้ 
 บริษัทฯ ไดมีการจัดโครงสรางองคกร จดัทาํกฎบัตรของคณะกรรมการชุดตางๆ  ตลอดจนอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ    เพือ่แบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการออกจากกัน    ทําใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   มีการ
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนิธุรกจิ  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท   ผูบริหาร  
และพนกังาน  ไวเปนลายลักษณอักษร  พรอมทั้งส่ือสารใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนักงาน  รับทราบ  
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เพื่อใหทุกคนปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือตรง  ไมกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกบับริษัทฯ รวมถงึการ
ไมทุจริต คอรรัปชั่น อันทําใหเกิดความเสียหายตอบริษทัฯ ซึง่ชวยทาํใหระบบการควบคุมภายในดําเนนิไปได
อยางมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน อีกทัง้มีระเบียบการตรวจสอบของสายงานตรวจสอบภายใน  ซึง่ควบคุมดูแลโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูตรวจสอบการใชอํานาจหนาที่ในการนาํทรัพยสินของบริษัท  ไปใชโดยมิชอบ
หรือเกินอํานาจ  มีกระบวนการติดตาม   ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี     และ
ระเบียบปฏิบัติในการทาํงาน ซึ่งหากพบการไมปฏิบัติตาม บริษทัฯ มกีระบวนการที่สามารถลงโทษหรือ
จัดการกับการฝาฝนไดอยางเหมาะสมภายในเวลาอันควร  โดยเปนไปตามระเบียบขอบังคับของพนักงานและ
กฎหมายทีเ่กีย่วของ 
 ดานบุคลากร บริษัทฯ ไดกาํหนดนโยบายและวิธกีารปฏิบัติในการสรรหา  และไดปลูกฝงความ
ซื่อตรงและจรรยาบรรณในการดําเนนิงานต้ังแตการปฐมนิเทศ    ดานการรักษาบุคลากรที่เปนทรัพยากร
สําคัญ  บริษัทฯ ไดสงเสริมและพัฒนาพนกังานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง    นอกจากนี ้ ไดนําวิธกีาร
ประเมินแบบ  360  องศา  มาใชในการประเมิน  ซึง่เปนการประเมินแบบรอบดานเพื่อนาํมาวิเคราะห
ความสามารถของพนกังานเปนรายบุคคลเพื่อการสืบทอดตําแหนงและทนัตอการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ         
รวมทัง้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรมและเหมาะสม 

การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร และผูบริหารทกุระดับ  รวมกันพิจารณาเปาหมาย  และกําหนด

วัตถุประสงค  แผนงานและขั้นตอนการดําเนนิงานไวอยางชัดเจน เพือ่ใหสามารถระบุและประเมินความเส่ียง
ตางๆ ที่เกี่ยวของ  มกีารวเิคราะหความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทัง้ปจจัยภายในและภายนอก  ซึ่งอาจสงผลกระทบ
ตอการดําเนนิธุรกิจของบริษทั ตลอดจนมีสายงานตรวจสอบภายใน ซึง่อยูภายใตการสนับสนนุของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
รวมทัง้ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารความเส่ียง และไดมีการสื่อสารใหพนักงานทราบ  และถือ
ปฏิบัติเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร 

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น 
โดยไดเปดเผยรายงานทางการเงนิที่มีขอมลูครบถวน  ถูกตอง  และสะทอนถงึกจิกรรมการดําเนินงานของ
บริษัท อยางแทจริง บริษทัฯ มีการประเมนิโอกาสที่จะเกิดการทุจริตข้ึน มกีารทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงาน
อยางรอบคอบทุกเดือน รวมทัง้ไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิงจูงใจ หรือผลตอบแทนแก
พนกังานวาไมมีลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสม  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท  หรือผูบริหาร  เกี่ยวกบัโอกาสใน
การเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทฯ ดําเนนิการเพื่อปองกนัหรือแกไขการทุจริต  โดยบริษทัฯ ไดส่ือสารให
พนกังานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัการตอตานการทุจริต  และหามจาย
สินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจตามที่บริษัทฯ ไดกําหนด 
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 นอกจากนี ้  บริษทัฯ มกีารประเมนิการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจและการเปล่ียนแปลง
ผูนําองคกร โดยบริษัทฯ ไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททกุเดือน ซึง่สามารถกําหนดมาตรการตอบสนอง
ตอการเปล่ียนแปลงที่อาจมผีลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ  การควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน 

การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ชวยลดความเส่ียงทีจ่ะไมบรรลุวัตถุประสงคของบริษทั   โดย
กําหนดใหการควบคุมภายในมีความหลากหลายอยางเหมาะสม เชน มาตรการควบคุมแบบปองกัและ
ติดตาม กรณีความเส่ียงจากอุทกภัยในพืน้ที่สวนอุตสาหกรรม  มีระเบียบวิธกีารปฏิบัติเกี่ยวกับการทาํธุรกรรม
ดานการเงนิ  การจัดซื้อ   รวมทัง้การบริหารทั่วไปเปนลายลักษณอักษร  มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที ่ 
และวงเงินอนมุัติของฝายบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจน    รวมถึงมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบใน
งาน  3  ดาน คือ  หนาทีอ่นมุัติ   หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  และหนาทีใ่นการดูแล
จัดเก็บทรัพยสิน ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกนัและกัน    ตลอดจนมีมาตรการติดตาม
ใหการดําเนนิงานของบริษทัเปนไปตามกฏหมายที่เกี่ยวของ และกําหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีใหเปนมาตรฐานสากล  นอกจากนี ้ มีการเกบ็รวบรวมขอมลูเกี่ยวกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการบริษทั ผูบริหาร และผูที่เกีย่วของกับบุคคลดังกลาวรวมทัง้บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชนในการ
ติดตามและสอบทานการทาํรายการระหวางกนัหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน  รวมทัง้มี
การปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ   กรณีที่บริษัทฯ อนุมัติธุรกรรมหรือทาํสัญญาในลักษณะที่มีผลผูกพัน
บริษัทฯ ในระยะยาว  บริษทัฯ มกีารติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกนัไว   รวมถึงมกีารติดตามดูแลการ
ดําเนนิงานของบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ 
 ในกรณีที่มกีารทําธุรกรรมกบัผูถือหุนรายใหญ  กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  หรือผูที่เกี่ยวของกับ
บุคคลดังกลาว  รวมถงึรายการที่เกี่ยวโยงกัน หากมีมูลคาเกิน  1 ลานบาท  ตองผานคณะกรรมการตรวจสอบ
กอนเสนอคณะกรรมการบริหารพจิารณา และหากเขาขายตองเปดเผยตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
จะตองนาํเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนทํารายการ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  และสํานกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   และมี
นโยบายกาํหนดใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมตางๆ ตองกระทาํโดยผูไมมีสวนไดเสีย เพื่อปองกนัการหา
โอกาสหรือนําผลประโยชนของบริษัทไปใชสวนตัว และคํานงึถงึประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ  และทกุ
ไตรมาสจะมีการสรุปรายการดังกลาวที่เปนธุรกิจปกติเพือ่รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
 บริษัทฯ กาํหนดหนาที่และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผูบริหาร
และพนกังาน  เพื่อนําไปใชในเวลาที่เหมาะสมโดยบุคลากรที่มีความสามารถและเขาใจ  โดยมีสายงาน
ตรวจสอบภายในคอยตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อปองกัและแกไขขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน  และบริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 
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 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
               บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่สามารถติดตอส่ือสารกันภายใน
องคกรไดอยางทัว่ถงึระหวางผูบริหารและพนกังานภายในบริษัท เพื่อชวยสนบัสนนุใหการดําเนนิงานมี
ประสิทธิภาพและชวยในการตัดสินใจไดทันเวลาทัง้ในระดับปฏิบัติการและระดับบริหาร  มกีารจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการบันทกึบัญชีไวครบถวน เปนหมวดหมู และใชตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ (TFRS) มี
การสื่อสารขอมูลทางการเงนิหรือขอมูลอ่ืนที่มคีวามถูกตองเปนปจจบัุนไปยังผูที่เกีย่วของ มีระบบการจัดเก็บ
ขอมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกตองได พรอมทั้งระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลและสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ  บริษัทฯ ไดมีการนาํเสนอขอมูลและเอกสารประกอบการตัดสินใจอยางเพียงพอ  
เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทใชพิจารณาประกอบการตัดสินใจ มกีารจัดทาํรายงานการประชุมโดยมี
สาระสําคัญครบถวน มีการบันทกึความเห็นของกรรมการบริษัท ขอซกัถามหรือขอสังเกตของกรรมการบริษทั
ในเร่ืองทีพ่ิจารณา (หากมี) และมติที่ประชุม  ซึง่สามารถตรวจสอบได 
 บริษัทฯ มกีระบวนการสื่อสารขอมูลทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางมีประสิทธภิาพ และมี
ชองทางการส่ือสารที่เหมาะสม  เพื่อสนับสนนุใหการควบคุมภายในสามารถดําเนนิไปไดตามที่กาํหนดไว  
โดยบริษัทฯ จดัใหมีชองทางการส่ือสารเพือ่รับแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริต  โดยขอมูล
ของผูแจงเบาะแสและขอรองเรียนจะถกูรักษาไวเปนความลับ 

ระบบการติดตาม 
 บริษัทฯ มกีารกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจและเปรียบเทยีบผลการดําเนินงานใหเปนไป
ตามเปาหมาย กรณีมีความแตกตางจะพิจารณาทบทวนและปรับกลยุทธในการดําเนนิงานใหสอดคลองกับ
สถานการณ  รวมทัง้จัดใหมกีระบวนการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
เพื่อใหมัน่ใจวาการควบคุมภายในไดดําเนินการไปอยางครบถวน  เหมาะสม  โดยมีสายงานตรวจสอบภายใน
รับผิดชอบในการตรวจสอบ วิเคราะห และประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานตางๆ และตรวจ
ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยกาํหนดใหรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบัติงานของสายงาน
ตรวจสอบภายใน    รวมทั้งปญหาและการแกไขที่ไดดําเนินการแลวตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  หาก
พบขอบกพรองที่มีสาระสําคัญ     สายงานตรวจสอบภายในตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ   และ
ฝายบริหารทนัท ี    ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันท ี   พรอมแนวทางแกไขปญหา และ
ตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุง แกไขขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญตอคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
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 11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทเหน็วาระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสมเพยีงพอ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความเหน็ทีแ่ตกตางจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียด
เพิ่มเติมดูในเอกสารแนบ 5  :  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)  และผูสอบบัญชีไมมีขอสังเกตเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในแตประการใด 
 
 11.3  หัวหนางานตรวจสอบภายในและหวัหนางานกํากับดูแลการปฏบัิติงานของบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัท  มีการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึน        เปนหนวยงานหนึง่ภายใน
บริษัทฯ  ชื่อสํานกังานตรวจสอบภายใน   ปจจุบันเปนสายงานตรวจสอบ มี นายภิรมย  ตองจริง  เปนผูจัดการ
ฝาย     ซึง่เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน  จบการศึกษาปริญญาตรี  สาขาการบญัชี      ไดเขารับการอบรม
ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน   ไดแก  หลักสูตร   Risk   Management   
หลักสูตร   Good Governance To Sustainable Development     และ  หลักสูตร   Going from “Good” to 
“Great” in..…It Fraud Prevention and Information Security Governance        พรอมทั้งมีความเขาใจใน
กิจกรรมและการดําเนนิงานของบริษัท จงึเห็นวามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสม
เพียงพอ มีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  โดยมีขอบเขตและความรับผิดชอบดังนี ้
 1. วางแผนงานการตรวจสอบภายในประจําป ใหเปนไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชพี

ตรวจสอบภายใน 
 2. กําหนดข้ันตอน  แนวทางการปฏิบัติและวิธีการตรวจสอบของสายงานตรวจสอบ 
 3. ควบคุมการตรวจสอบภายในใหมกีารปฏิบัติตามแผนทีว่างไว 
 4. ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 5. นําเสนอผลงานการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 6. ทําหนาทีเ่ปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 7. ประสานงานกับพนกังานทั้งหมด  รวมทั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 ทั้งนี ้  การพิจารณาและอนมุัติแตงต้ัง  ถอดถอน  โยกยาย ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท จะตองผานการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดเปดเผยประวติัของหัวหนา
งานตรวจสอบภายในไวในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ในรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 สวนหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท บริษัทฯ ยงัไมมีการแตงต้ังตําแหนงดังกลาว 
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 11.4  ขอมูลผูทําบญัชีของบริษทั 
 ผูทําบัญชีของบริษัท ตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 คือ นางสาวเกษรา ส่ัมกาญจน
รักษ ตําแหนง ผูจัดการฝายบัญชี  จบการศึกษา  ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร เปนผูดูแลการจัดทํางบการเงินและการเปดเผยขอมูลทางบัญชี ใหมีความครบถวนและถูกตอง 
โดยมีคุณสมบัติของผูทาํบัญชี 
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12.   รายการระหวางกัน 
 มาตรการในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันทีเ่ปนรายการเกี่ยวโยงกัน กรณีที่มกีารทาํ
รายการที่เกีย่วโยงกัน และมีมูลคาเกนิกวา 1,000,000.- บาท บริษทัฯ กาํหนดใหนําเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณากอนนาํเสนอคณะกรรมการบริหารพจิารณา และหากเขาขายจะตองเปดเผยขอมูลตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษทัฯ จะนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน
การทาํรายการ โดยกําหนดใหกรรมการบริษัททีมี่สวนไดเสียในวาระใดตองออกจากหองประชุม และไมออก
เสียงในวาระนัน้ การพิจารณาการทํารายการดังกลาว ไดพิจารณาถึงเหตุผล  ความสมเหตุสมผล ความ
จําเปนของการทํารายการเพือ่ประโยชนของบริษัท หากมีความเหน็ทีต่างไป จะมกีารบันทึกไวในรายงานการ
ประชุม เมื่อเสร็จส้ินการประชุมบริษัทฯ ไดแจงมติและไดดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
ทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กอนทํารายการ โดยเปดเผยการทํารายการดังกลาวทั้งภาษาไทย
ภาษาอังกฤษตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และเผยแพรในเวบ็ไซตของบริษัท (www.spi.co.th)    
 นอกจากนี ้   คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติหลักการใหฝายจัดการสามารถทําธุรกรรมทีเ่ปน
รายการธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ ที่มีขอตกลงทางการคาที่เปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปในลักษณะ
เดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกนั  ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่
ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท   ผูบริหาร   หรือบุคคลทีม่ีความเกี่ยวของ   โดยขอ
อนุมัติหลักการทุกป และสรุปรายการระหวางกันทุกไตรมาส เพื่อรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั
และไดสรุปเปดเผยไวใน แบบ  56-1  และแบบ  56-2 
 แนวโนมในการทํารายการระหวางกัน ในการทาํธุรกิจของบริษัท  สวนใหญเปนการทาํธุรกิจกับ
บริษัทกลุมสหพัฒน   ซึ่งเปนการดําเนนิการตามธุรกิจปกติทางการคา   โดยมีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปและ
บริษัทฯ มมีาตรการดูแลการทํารายการระหวางกันใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุและ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ซ่ึงในป 2557 มีการทาํรายการระหวางกนั ประเภททรัพยสนิหรือ
บริการ  2  รายการ และประเภทรายการใหความชวยเหลือทางการเงิน  2  รายการ ดังนี ้
 12.1 ประเภททรพัยสินหรือบรกิาร 
  การซ้ือ/ขายหุน    
 1. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่ 10  (ชุดที่ 20)  เมื่อวันที่ 13 กุมภาพนัธ 2557  
อนุมัติใหบริษทัฯ เขารวมลงทุนใน บริษทั ไทย วัน มอลล จํากัด โดยซื้อหุนสามัญเพิ่มทนุ จํานวน 470 หุน 
ราคาหุนละ 1,000.- บาท เปนเงนิ  470,000.- บาท  จากการสละสิทธิ์การจองซื้อหุน ของ บริษทั สินภราดร 
จํากดั และ จํานวน  480 หุน ราคาหุนละ 1,000.- บาท เปนเงนิ  480,000.- บาท จากการสละสิทธิก์ารจองซ้ือ
หุน ของ บริษทั โชควัฒนา จํากัด 
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 โดยมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
 -  บริษัท สินภราดร จํากัด มี นายบุณยสิทธิ์  โชควฒันา และนายสมศักด์ิ  ธนสารศิลป 
กรรมการบริษทั เปนผูถือหุนรายใหญ   
 - บริษัท   โชควฒันา  จาํกัด มี  นายบุณยสิทธิ์   โชควฒันา   นายบุญปกรณ    โชควัฒนา   
นายบุญชัย  โชควัฒนา  และนายบุญเกยีรติ   โชควฒันา  กรรมการบริษัท เปนผูถือหุนรายใหญ   
  2. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่  8  (ชุดที่ 21)  เมื่อวนัที ่ 19 ธันวาคม  2557  
อนุมัติใหบริษทัฯ ซื้อหุนสามญั บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) จาก บริษทั เอราวัณส่ิงทอ จํากัด โดย
ซื้อขายผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ซึง่เปนการซ้ือขายรายใหญ (Big Lot) จํานวน 1,000,000 หุน 
ราคาหุนละ 6.50 บาท (ซึ่งเปนราคาตลาด ณ วนัที ่2 ธนัวาคม 2557) เปนเงนิทัง้ส้ิน  6,500,000.- บาท   
  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา  กรรมการบริษทั และเปนผูถอืหุนรายใหญ 
ของ บริษัท เอราวัณส่ิงทอ จาํกัด   นายบุญชัย   โชควฒันา   กรรมการบริษัท  และเปนประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท สหพฒันพบูิล จํากัด (มหาชน) นายบุญเกยีรติ  โชควัฒนา  กรรมการบริษัท และเปนกรรมการ
ผูอํานวยการ  บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)    ซึ่งทัง้ 2  บริษทั  เปนผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัท เอราวณัส่ิงทอ จํากดั 
 12.2  ประเภทการใหความชวยเหลือทางการเงิน  
  คํ้าประกัน/ใหกูยืม 
  1.  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่ 11 (ชุดที่ 20) เมื่อวนัที ่ 13 มีนาคม 2557 
อนุมัติใหบริษทัฯ คํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหแก  บริษทั  ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากดั  ตามสัดสวนการถือหุน
ของบริษัท  ซึ่งเทากับรอยละ 15 ของทนุจดทะเบียน  เปนเงนิ 17,750,000.- บาท ตอ  ธนาคารซูมโิตโม มิตซุย 
แบงก้ิง คอรปอเรชั่น  
  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายบุญชัย  โชควัฒนา กรรมการบริษัท และเปนประธาน
กรรมการบริหาร  บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน)   นายบุญเกียรติ   โชควฒันา กรรมการบริษัท และ
เปนกรรมการผูอํานวยการ  บริษัท ไอ.ซ.ีซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)  ซึง่ทัง้ 2 บริษทั เปนผูถอืหุน
รายใหญ ของ บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด  
 2. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่  11  (ชุดที ่20)  เมื่อวันที ่  13 มนีาคม  2557  
อนุมัติวงเงนิกูไมเกิน  30  ลานบาท ใหแก บริษัท  บีเอ็นซี เรียลเอสเตท  จํากัด  ตามสัดสวนการถือหุน ซึ่ง
เทากับรอยละ 16.67 ของทนุจดทะเบียน 
 บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายบุญชัย  โชควัฒนา กรรมการบริษัท  และเปนประธาน
กรรมการบริหาร  บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน)  นายบุญเกียรติ   โชควฒันา  กรรมการบริษัท และ
เปนกรรมการผูอํานวยการ บริษัท ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)   นายบุณยสิทธิ ์   โชควัฒนา  
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กรรมการบริษทั   และเปนผูถือหุนรายใหญ ของ บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จํากัด ซึ่งทัง้ 3 บริษัท เปนผูถือหุนรายใหญ
ของ บริษัท บีเอ็นซี เรียลเอสเตท  จํากัด 
  3. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มวีงเงินคํ้าประกันสินเช่ือใหกบับริษัทกลุมสหพัฒน
จํานวน 7  บริษัท  วงเงนิรวมประมาณ 171.43  ลานบาท  ยอดใชไปรวมประมาณ  25.54  ลานบาท   ในปที่
ผานมามีการค้ําประกันวงเงินสินเช่ือเพิ่ม  1  บริษทั  คือ  PT. DYNIC TEXTILE PRESTIGE CO., LTD. และ
ยกเลิกวงเงนิสินเช่ือ 1 บริษทั คือ บริษัท ชาลดอง (ประเทศไทย) จาํกัด โดยไมมกีารบันทึกผลขาดทุนจาก
ภาระคํ้าประกนั   โดยเปนวงเงินคํ้าประกันตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2546 ที่
คงเหลืออยู จาํนวน 5  บริษทั  เปนเงนิ 126  ลานบาท มยีอดใชไปจํานวน 13.69 ลานบาท 
  ในป  2557  บริษัทฯ มีรายรับจากคาคํ้าประกันจํานวน 0.71 ลานบาท จากบริษทัที่เกีย่วของกัน 
4 ราย โดยคิดคาธรรมเนียมการคํ้าประกนัในอัตรารอยละ 0.5-1 ของมูลคาวงเงนิ บริษัทฯ จะจัดเก็บจาก
บริษัทที่จายคาปรึกษาธุรกิจในอัตรารอยละ 0.5 และจะจัดเก็บจากบริษัทที่ไมไดจายคาปรึกษาธุรกจิรอยละ 1   
และจะไมเก็บคาธรรมเนียมคํ้าประกันจากบริษัทรวมลงทุนจากตางประเทศ   เนื่องจากเปนการคํ้าประกันตาม 
สัดสวนการลงทุนและเปนไปตามสัญญารวมทุน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

                                                                                                                                   (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

               ตามวิธีสวนไดเสียและ 
              งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  สหชลผลพืช จํากัด  B 426,506.91
2 บริษัท  ไหมทอง จํากัด B 25,000.00
3 บริษัท  โอสถ อินเตอร แลบบอราทอรีส  จํากัด B 100,000.06
4 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 160,000.07
 รวม 711,507.04

 
 12.3  คาไฟฟาและคาไอน้ํา  
              ในป 2557  บริษัทฯ  มีคาไฟฟาและไอน้ํารับจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน จํานวน 27 ราย เปน
จํานวนเงนิทัง้ส้ิน  625.08 ลานบาท โดยในการซื้อขายสวนใหญจะทาํเปนสัญญาซ้ือขายระยะยาว โดยมีอายุ
สัญญา 15 ป และในการคิดคาไฟฟานัน้ บริษัทฯ จะคิดในราคาไมเกนิกวาราคาจําหนายของการไฟฟาสวน
ภูมิภาค  สวนราคาคาไอน้าํไมตํ่ากวาราคาซ้ือจาก บริษทั  สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) ซึ่งรายการที่มี
มูลคามากกวา 500,000.00 บาท  คิดเปนรอยละ 99.96  มีรายละเอียดดังนี ้
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                                                                                                                                      (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

               ตามวิธีสวนไดเสียและ 
              งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ จํากัด  A,B 5,414,950.32
2 บริษัท  เจนเนอรรัลกลาส  จํากัด  B 5,851,918.60
3 บริษัท  ทอปเทร็นด  แมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด B 63,641,353.95
4 บริษัท   เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) B 78,264,064.35
5 บริษัท  โทเทิลเวย  อิมเมจ จํากัด B 958,765.16
6 บริษัท  ไทยคามายา  จํากัด B 37,018,979.42
7 บริษัท  ไทยชิกิโบ  จํากัด A,B 86,329,860.49
8 บริษัท  ไทยทาคายา  จํากัด B 4,417,634.73
9 บริษัท  ไทยสเตเฟล็กซ  จํากัด B 5,282,637.47
10 บริษัท  ไทยอาราอิ  จํากัด B 25,483,931.30
11 บริษัท  ไทยโทมาโด จํากัด B 671,101.89
12 บริษัท  เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด A,B 6,704,089.10
13 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 38,921,343.86
14 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 128,997,879.17
15 บริษัท  สหชลผลพืช  จํากัด B 9,320,827.73
16 บริษัท  สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) A,B 1,876,729.56
17 บริษัท  อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด A,B 2,215,455.41
18 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนช่ันแนล

            เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 51,157,265.74
19 บริษัท  โอสถอินเตอรแลบบอราทอร่ีส  จํากัด B 15,616,179.73
20 บริษัท  ไทยคิวบิค  เทคโนโลย่ี  จํากัด B 8,698,003.37
21 บริษัท  อินเตอรเนช่ันแนลเลทเธอรแฟช่ัน จํากัด B 3,120,295.80
22 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 1,866,921.42
23 บริษัท  บางกอกโตเกียวช็อคส  จํากัด A,B 32,285,633.71
24 บริษัท  อินเตอรเนช่ันแนล คิวริต้ี ฟุตแวร จํากัด B 7,742,060.66
25 บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) B 1,042,510.66
26 บริษัท ชาลดอง (ประเทศไทย) จํากัด B 1,926,862.07
27 บริษัทอื่นๆ   247,986.43

 รวม 625,075,242.10
 
 12.4   คาลิขสิทธิ์รบั 
            บริษัทฯไดทาํสัญญายินยอมใหใชเคร่ืองหมายการคากบับริษัททีเ่กี่ยวของกนั โดยสัญญามี
ระยะเวลาเฉล่ีย 1-3 ป และ บริษัทฯ คิดคาตอบแทนในอัตรารอยละ 3.50-8.00 ของราคายอดขายสุทธิ โดย
ในป 2557 บริษัทฯ มีคาลิขสิทธิ์รับจากบริษัทที่เกี่ยวของกันจํานวน 10 ราย เปนจํานวนทั้งส้ิน 68.39 ลาน
บาท ซึ่งรายการที่มีมูลคามากกวา  500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 99.83 มีรายละเอียดดังนี ้   
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

193 
 

 (หนวย : บาท) 

 
12.5  คาปรึกษารับ 

 ในป  2557  บริษัทฯ มีคาปรึกษาธุรกิจจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน  18  ราย  เปนจํานวนทั้งส้ิน 
16.82  ลานบาท    โดยคาปรึกษาธุรกิจจะพิจารณาจากลักษณะของการใชบริการ   ซึ่งรายการทีม่มีูลคา
มากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 79.67 มีรายละเอียดดังนี ้
                              (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
               ตามวิธีสวนไดเสียและ 
              งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  ไทยอาราอิ  จํากัด B 8,000,000.00
2 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย)  จํากัด B 1,800,000.00
3 บริษัท  อินเตอรเนช่ันแนล แลบบอราทอร่ีส จํากัด B 1,200,000.00
4 บริษัท  ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) A,B 1,800,000.00
5 บริษัท  เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด A,B 600,000.00
6 บริษัทอื่นๆ 3,420,000.00
 รวม 16,820,000.00

 
 12.6   คาเชารับอสงัหาริมทรัพย 
 บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาอสังหาริมทรัพยกับบริษัทที่เกีย่วของกนั โดยสัญญาเชามีระยะเวลา
เฉล่ีย 1 ถึง 3 ป โดยการกําหนดราคาจะข้ึนอยูกับทําเลที่ต้ังและตนทุนในการลงทุนของบริษทั  ในป 2557  
บริษัทฯ มีคาเชารับอสังหาริมทรัพยจากบริษัทที่เกี่ยวของกนั 29 ราย  เปนจํานวนทั้งส้ิน  55.18  ลานบาท   
ซึ่งรายการทีม่มีูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 95.09 มีรายละเอียดดังนี ้
 
 
 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
               ตามวิธีสวนไดเสียและ 
             งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  แชมปเอช จํากัด B 4,856,865.51
2 บริษัท  โทเทิลเวยอิมเมจ จํากัด B 961,843.57
3 บริษัท  ธนูลักษณ  จํากัด  (มหาชน) B 36,598,029.36
4 บริษัท  ไหมทอง  จํากัด   B 1,623,917.13
5 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 2,569,539.46
6 บริษัท  ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) A,B 16,733,698.70
7 บริษัท  ภัทยาอุตสาหกิจ  จํากัด B 4,924,353.13
8 บริษัทอื่นๆ 117,878.61
 รวม 68,386,125.47
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                             (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

                   ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ  จํากัด A,B 3,928,800.00
2 บริษัท  ทอปเทร็นด  แมนูแฟคเจอร่ิง  จํากัด B 2,549,587.36
3 บริษัท  เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) B 823,684.80
4 บริษัท  ไทยสเตเฟล็กซ  จํากัด  B 703,140.96
5 บริษัท  ไทยอาราอิ จํากัด B 5,552,280.00
6 บริษัท  เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด A,B 16,897,564.53
7 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 978,000.00
8 บริษัท   อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด A,B 568,643.27
9 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนช่ันแนล  
             เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 7,203,024.00

10 บริษัท  เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ จํากัด B 2,357,382.00
11 บริษัท  ไทยคิวบิค เทคโนโลยี่ จํากัด B 2,861,460.00
12 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 1,229,000.00
13 บริษัท  ศรีราชาเอวิเอช่ัน จํากัด B 2,400,000.00
14 บริษัท  ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด B 652,600.00
15    บริษัท  โมเดอรน เทคโนโลยี่ฯ จํากัด B 3,000,000.00
16 บริษัท  บีเอ็นซีแมสอด จํากัด B 758,160.00
17 บริษัทอื่นๆ 2,711,794.35

 รวม 55,175,121.27
 
 12.7    คาน้ํารับ 
  ในป 2557 บริษัทฯ มีคาน้ํารับจากบริษทัทีเ่กี่ยวของกนัจํานวน 49 ราย เปนจํานวนทัง้ส้ิน 40.34 

ลานบาท โดยการคิดคาน้าํนั้น   บริษัทฯ จะคิดในราคาไมเกินกวาราคาจําหนายของการประปาสวนภูมิภาค      
ซึ่งรายการทีม่มีูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 87.13  มีรายละเอียดดังนี้     
                                                                                (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
                 ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  ทอปเทร็นดแมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด B 1,180,992.00
2 บริษัท  เท็กซไทลเพรสทีจ  จํากัด (มหาชน) B 3,014,408.00
3 บริษัท  ไทยกุลแซ  จํากัด B 816,465.00
4 บริษัท  ไทยชิกิโบ  จํากัด A,B 1,179,792.00
5 บริษัท  ไทยทาเคดะเลซ  จํากัด B 1,326,800.00
6 บริษัท  ไทยสเตเฟล็กซ  จํากัด B 512,560.00
7 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B 935,372.00
8 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 6,855,656.00
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   (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท 

 
ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
                 ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                งบการเงินเฉพาะกิจการ 

9 บริษัท ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 501,504.00
10 บริษัท สหชลผลพืช จํากัด B 867,792.00
11 บริษัท เอส แอนด เจ อินเตอรเนช่ันแนล  

            เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 4,477,976.00
12 บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอรเท็กซ) จํากัด B 3,997,975.00
13 บริษัท โอสถอินเตอรแลบบอราทอร่ีส จํากัด B 928,128.00
14 บริษัท ไทยคิวบิค เทคโนโลยี่ จํากัด B 875,352.00
15 บริษัท อินเตอรเนช่ันแนลเลทเธอรแฟช่ัน จํากัด B 511,008.00
16 บริษัท บางกอกโตเกียวช็อคส  จํากัด A,B 1,373,712.00
17 บริษัท อินเตอรเนช่ันแนลคิวริต้ีฟุตแวร  จํากัด B 1,558,356.00
18 บริษัท สหโคเจน กรีน  จํากัด B 4,234,440.00
19 บริษัทอื่นๆ 5,193,128.70

 รวม 40,341,416.70
 
 12.8   คาบําบัดน้ําเสีย       
                ในป 2557 บริษัทฯ มีรายรับคาบําบัดน้ําเสียจากบริษัทที่เกี่ยวของกันจํานวน 41 ราย เปน
จํานวนเงนิทัง้ส้ิน 20.05 ลานบาท   โดยคิดราคาจากลักษณะการใหบริการ  จํานวน ระยะเวลา รวมถึงตนทนุ
ในการบริการ ซึ่งรายการทีม่มีูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 79.01 มีรายละเอียดดังนี้         
                                                                                                                                       (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
                       ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                      งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  ไทยกุลแซ จํากัด B 783,806.40
2 บริษัท  ไทยทาเคดะเลซ  จํากัด B 1,479,149.20
3 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B 680,417.60
4 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 741,084.80
5 บริษัท  สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด(มหาชน) B 4,243,856.80
6 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนช่ันแนล  
            เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 2,455,197.72

7 บริษัท  เอสเอสดีซี (ไทเกอรเท็กซ) จํากัด B 4,357,600.00
8 บริษัท  บางกอกโตเกียวช็อคส  จํากัด A,B 549,484.80
9 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 554,335.30
10 บริษัทอื่นๆ 4,209,364.36

 รวม 20,054,296.98
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 12.9   รายไดงานแสดงสินคา 
               ในป 2557 บริษัทฯ มีรายไดงานแสดงสินคาจากบริษัทที่เกี่ยวของกันจํานวน 66 ราย เปน
จํานวนเงนิทัง้ส้ิน 40.85 ลานบาท โดยคิดราคาจากลักษณะการใหบริการ จํานวน ระยะเวลา รวมถึงตนทนุใน
การบริการ ซึ่งรายการที่มีมูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 87.99 มรีายละเอียดดังนี ้
                                                                                                                                 (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณความสัมพันธ 

    งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
                   ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  แชมปเอช จํากัด B 1,011,500.00
2 บริษัท  เท็กซไทลเพรสทีจ  จํากัด (มหาชน) B 1,058,000.00
3 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B 926,500.00
4 บริษัท  นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) จํากัด (มหาชน) B 876,000.00
5 บริษัท  ประชาอาภรณ จํากัด (มหาชน) B 1,581,000.00
6 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 686,000.00
7 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 1,014,000.00
8 บริษัท  วีน อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด B 1,498,300.00
9 บริษัท  สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) A,B 2,610,000.00
10 บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ จํากัด A,B 899,000.00
11 บริษัท  ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด(มหาชน) A,B 20,040,700.00
12 บริษัท  ยูนีเวอรสบิวต้ี  จํากัด A,B 956,000.00
13 บริษัท  เพรซิเดนทเบเกอร่ี จํากัด (มหาชน) B 825,000.00
14 บริษัท  ไหมทอง  จํากัด B 551,000.00
15 บริษัท  ภัทยาอุตสาหกิจ จํากัด B 863,000.00
16 บริษัท  เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ จํากัด B 544,500.00
17 บริษัทอื่นๆ 4,905,500.00

 รวม 40,846,000.00
 
 12.10  คาบริการสวนกลางและคาสาธารณูปโภครับ 
               ในป 2557 บริษัทฯ มคีาบริการสวนกลางและคาสาธารณูปโภครับจากบริษทัทีเ่กี่ยวของกนั
จํานวน 45 ราย เปนจํานวนเงินทัง้ส้ิน 42.36 ลานบาท โดยคิดราคาจากพืน้ทีก่ารใหบริการ  จาํนวน  
ระยะเวลา รวมถึงตนทนุในการบริการ ซึง่รายการที่มีมูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 89.19 
มีรายละเอียดดังนี ้

                                 (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ช่ือบริษัท ลักษณความสัมพันธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

               ตามวิธีสวนไดเสียและ 
              งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ  จํากัด A,B 2,743,200.00
2 บริษัท  ไทยทาคายา  จํากัด B 840,660.00
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       (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ช่ือบริษัท ลักษณความสัมพันธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

                 ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                งบการเงินเฉพาะกิจการ 

3 บริษัท  ไทยอาราอิ จํากัด B 10,464,960.00
4 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B 651,970.06
5 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 562,972.00
6 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 3,084,072.00
7 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนช่ันแนล  
            เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 9,962,172.00

8 บริษัท  ไทยคิวบิค เทคโนโลยี่ จํากัด B 5,354,400.00
9 บริษัท  เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด A,B 563,344.80
10 บริษัท  ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด B 881,897.62
11 บริษัท  เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ จํากัด B 568,500.00
12 บริษัท  ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด(มหาชน) A,B 646,020.00
13 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 668,200.00
14 บริษัท  บีเอ็นซีแมสอด จํากัด B 789,660.00
15 บริษัทอื่นๆ 4,580,326.00

 รวม 42,362,354.48
  
 12.11  คาบริการในสวนอ่ืนๆ  
 ในป 2557 บริษัทฯ มีรายรับอ่ืนๆ จากบริษัทที่เกี่ยวของกัน 106.91 ลานบาท โดยคิดราคาจาก
ลักษณะการใหบริการ จํานวน ระยะเวลา รวมถงึตนทุนในการบริการ มีรายละเอียดดังนี ้
              (หนวย : บาท) 

ประเภทรายรับ        งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
                                             ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                                            งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1.  ขายอสังหาริมทรัพย 7,140,000.00 
2.  คาบริการรับ 9,071,310.50 
3.  คารักษาพยาบาล 853,468.66 
4.  เคร่ืองหมายการคารับ 1,424,409.10 
5.  ขายสินคา 76,760,779.77 
6.  รายไดอื่น 11,663,087.66 
     รวม 106,913,055.69 

  
 12.12  ตนทุนคาไฟฟาและไอน้ํา 
 บริษัทฯ   ไดทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะเวลา  15  ป    กับบริษัทที่เกีย่วของกนั   คือ   บริษทั  
สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน)  ซึ่งจํานวนเงนิที่จายไมสูงกวาราคาที่การไฟฟาสวนภูมิภาคกาํหนด โดยใน
ป  2557 บริษทัฯ มีตนทุนคาบริการไฟฟาและไอน้ํา ดังนี ้
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                                        (หนวย : บาท) 
  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสียและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1.  ตนทุนคาไฟฟา 1,520,844,990.81 
2.  ตนทุนคาไอน้ํา 422,537,733.56 
     รวม 1,943,382,724.37 

 
 12.13 คาไฟฟาและไฟฟาโรงกรองน้ํา 
 ในป 2557  บริษัทฯ มีคาไฟฟาจายใหแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน  2 ราย  ซึ่งราคาเปนไปตามที่ผูให 
บริการกําหนด ไมสูงกวาราคาของการไฟฟาสวนภูมิภาค เปนจํานวนทั้งส้ิน 15.52 ลานบาท โดยมี
รายละเอียดดังนี ้      
                                                                                                                                         (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
             ตามวิธีสวนไดเสียและ 
            งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) A,B 1,078,791.28
2 บริษัท  สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) B 14,442,457.72
 รวม 15,521,249.00

 
 12.14 คารักษาความปลอดภัย 
 ในป 2557 บริษัทฯ มีคารักษาความปลอดภัยกับบริษัททีเ่กี่ยวของกนั 1 ราย โดยพจิารณาจาก 
จํานวนพนักงานรักษาความปลอดภัย เวลาและพืน้ที่ในการใชบริการ มีรายละเอียดดังนี้  
                                      (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสียและ 

                          งบการเงินเฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 26,120,197.68

 
 12.15 คาบําบัดน้ําเสีย   
 ในป 2557 บริษัทฯ มีคาบําบัดน้ําเสียใหแกบริษัทที่เกีย่วของกัน 2 ราย ซึ่งการจายคาตอบแทน
เปนไปตามสัญญาและปริมาณการใชวสัดุอุปกรณที่เกิดข้ึนจริง ตามราคาตลาดทั่วไป มีรายละเอียดดังนี ้
                                                                  (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

                        งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
                                  ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                                 งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท  อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด A,B 20,726,784.42
2 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 3,595.20
 รวม 20,730,379.62
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 12.16 คาเชาจาย  
 ในป 2557 บริษัทฯ มีคาเชาจายใหแกบริษทัที่เกี่ยวของกนั 5 ราย โดยพิจารณาจายคาตอบแทน
ตามสัญญา มีการเปรียบเทียบกับผูใหเชารายอ่ืน และพิจารณาจากทําเลที่ต้ัง ลักษณะสภาพและการใช
ประโยชนของสินทรัพย เปนจํานวนทั้งส้ิน 3.15 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี ้              
                                                                                                              (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

     งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
               ตามวิธีสวนไดเสียและ 

               งบการเงินเฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  ไทยซีคอมพิทักษกิจ จํากัด B 36,722.40
2 บริษัท  ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) A,B 2,247,084.00
3 บริษัท  สินภราดร จํากัด A,B 780,000.00
4 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 67,410.00
5 บริษัท  พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 19,091.29
 รวม 3,150,307.69

 
 12.17 การกอสรางและซ้ือทรัพยสิน 
 ในป 2557 บริษัทฯ มีคากอสรางและซ้ืออสังหาริมทรัพยที่จายใหแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 5 ราย 
ซึ่งคาตอบแทนท่ีจายพิจารณา จากรูปแบบ ขนาดอาคาร วัสดุ และเทคนิคการตกแตงติดต้ังเปรียบเทยีบราคา
กับผูเสนอรายอื่น เปนจํานวนเงนิทั้งส้ิน 131.44 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี ้
                                                                                                                                       (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
           ตามวิธีสวนไดเสียและ 

           งบการเงินเฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 117,293,456.02
2 บริษัท  อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด A,B 8,628,968.99
3 บริษัท  พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 4,587,035.46
4 บริษัท  เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) B 227,375.00
5 บริษัท  ไอ.ดี.เอฟ. จํากัด B 700,000.00
 รวม 131,436,835.47

 
 12.18 คาใชจายงานแสดงสนิคา 

 ในป 2557 บริษัทฯ มีคาใชจายงานแสดงสินคาที่จายใหแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 17 ราย โดย
พิจารณาจายคาตอบแทนตามลักษณะงาน  ทําเล ปริมาณ  และระยะเวลาของการใชบริการ  เปนจํานวนเงิน
ทั้งส้ิน  3.66  ลานบาท ซึ่งมรีายละเอียดดังนี ้
 
 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

200 
 

                                                                                                                                        (หนวย : บาท) 
 

 
   
12.19 คาใชจายอ่ืน 
 ในป 2557  บริษัทฯ มีคาใชจายอ่ืนที่จายใหแกบริษทัที่เกีย่วของกัน 24 ราย เปนจํานวนเงิน
ทั้งส้ิน 164.06 ลานบาท ซึ่งเปนราคาตลาดเทียบเคียงกับผูใหบริการรายอ่ืนในลักษณะเดียวกนัโดยทั่วไป 
รายการที่มีมูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 98.57 ซึง่มีรายละเอียดดังนี ้
                                                                                                                                         (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

    งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
              ตามวิธีสวนไดเสียและ 
             งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท พิทักษกิจ จํากัด B 1,475,077.85
2 บริษัท พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 88,437,109.88
3 บริษัท ศรีราชาเอวิเอช่ัน จํากัด A 2,568,000.00
4 บริษัท อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด B 62,469,456.89
5 บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) A,B 4,562,807.22
6 บริษัท กบินทรพัฒนกิจ จํากัด A,B 2,197,813.31
7 บริษัทอื่นๆ 2,352.853.77
 รวม 164,063,118.92

 
 เนื่องจากรายการระหวางกนักับบริษทัทีเ่กี่ยวของกันที่เกิดข้ึน สวนใหญเปนรายการที่ดําเนินไปตาม
ธุรกิจปกติ   และเพื่อเปนการสนับสนุนการดําเนนิธุรกจิของบริษัทกลุมสหพฒัน   เชน การซือ้ขายไฟฟาใน
สวนอุตสาหกรรม   เครือสหพัฒน  การใหบริการรับปรึกษาธุรกิจ   การใหบริการเคร่ืองหมายการคา  เปนตน     

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
              ตามวิธีสวนไดเสียและ 
             งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท ไอ. ซี. ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) A,B 30,518.18
2 บริษัท พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 1,224,511.00
3 บริษัท กบินทรพัฒนกิจ จํากัด A,B 840,214.95
4 บริษัท อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง  1992 จํากัด A,B 55,000.00
5 บริษัท ไทยบุนกะแฟช่ัน จํากัด B 478,519.52
6 บริษัท ไข ไอ ที เซอรวิส จํากัด B 167,700.00
7 บริษัท เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ จํากัด B 365.428.69
8 บริษัท พิทักษกิจ จํากัด B 63,086.00
9 บริษัท ไทยอรุซ จํากัด B 225,000.00
10 บริษัท ประชาอาภรณ จํากัด (มหาชน) B 82,825.00
11 บริษัท ไทเกอร ดิสทริบิวช่ัน แอนด โลจิสติคส จํากัด B 35,200.00
12 บริษัทอื่นๆ 89,284.38

 รวม 3,657,287.72
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ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดกาํหนดใหมกีารอนุมัติหลักการเกี่ยวกบัขอตกลงทางการคาที่มเีงื่อนไขการคาทัว่ไป
ในการทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ   กับ   กรรมการ   ผูบริหาร   หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ       เปนประจํา
ทุกป  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่  1 หลังจากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เพื่อให
กรรมการบริษทัชุดใหมไดทราบเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาว และใหสรุปรายการดังกลาวทกุไตรมาส  เพื่อรายงาน
ใหแกคณะกรรมการบริษัททราบ อยางไรก็ตาม รายการระหวางกันที่ไมใชธุรกิจปกติ บริษทัฯ ไดปฏิบัติตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทีท่จ.21/2551   เร่ือง หลักเกณฑในการทาํรายการที่เกีย่วโยงกัน  

 นโยบายในการทํารายการระหวางกันของบริษัท       สําหรับรายการที่เปนปกติทางธุรกิจกับบริษัทที ่
เกี่ยวของกนันัน้ มีแนวโนมที่จะเกดิข้ึนอยางตอเนื่องในอนาคต แตในสวนของการใหกูยืมเงนิ   บริษัทฯ มี
นโยบายลดการใหกูยืมแกบริษัทตางๆ ลง และมีนโยบายทีจ่ะลดวงเงินคํ้าประกนัที่เกนิความจําเปนและลด
การค้ําประกนัใหแกบริษัทกลุมสหพฒันลง หากตองใหกูยืมหรือคํ้าประกัน จะเปนไปตามสัดสวนการลงทุน 

 
หมายเหตุ   :   ลักษณะความสัมพนัธ 
  A  กรรมการ/ผูบริหาร เปน MD     B  กรรมการ / ผูบริหาร รวมผูที่เกีย่วของเปนผูถือหุนรายใหญ 
C   กรรมการ / ผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญ       D   ญาติสนทิกรรมการ / ผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


