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แบบ 56-1  ปี 2558 
 

บริษัท สหพัฒนาอนิเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
SAHA PATHANA INTER-HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

ส่วนที่  1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 ปัจจบุนั บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจหลกั  3  ประเภท  ดงัตอ่ไปนี ้
 ธุรกิจการลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ  
 บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ  โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว       
กิจการท่ีบริษัทฯ ร่วมลงทนุจะประกอบธุรกิจท่ีเสริมกบัธุรกิจท่ีบริษัทกลุม่สหพฒัน์ด าเนินการอยู่ หรือเป็น
ธุรกิจท่ีบริษัทฯ  คาดวา่จะเข้าไปด าเนินการในอนาคต  เน่ืองจากเล็งเห็นถึงศกัยภาพในการท าก าไร  โดย
บริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล กิจการท่ีบริษัทฯ เข้าลงทนุ ประกอบด้วย  3  สายธุรกิจหลกั  
คือ สายธุรกิจการผลิต สายธุรกิจจดัจ าหนา่ย และสายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ  โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558
จ านวนบริษัทท่ีบริษัทฯ ได้เข้าลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ  มีจ านวนทัง้สิน้ 153  บริษัท 
 
 
 
  
  
  
   
  ธุรกิจการให้เช่าและบริการ 
 บริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินการเองในสว่นของการให้เช่าและบริการ โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือรองรับการขยายตวั
และเพิ่มศกัยภาพในด้านการแขง่ขนัให้กบับริษัทกลุม่สหพฒัน์ เป็นการให้บริการด้านการให้เชา่ท่ีดนิ อาคาร 
และระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน  ปัจจบุนัได้ขยายไปท่ีต าบลแมก่าษา อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก ซึง่เป็นพืน้ท่ี
เขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ มีบริษัทไปด าเนินการแล้ว 5 บริษัท  โดยบริษัทฯ  ได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่เชา่รับ 
และคา่บริการสาธารณูปโภครับนัน้ๆ รวมทัง้ การให้บริการไฟฟ้าและไอน า้ แก่บริษัทท่ีอยูใ่นสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์  ศรีราชา  นอกจากนี ้ บริษัทฯ  ได้เพิ่มธุรกิจให้บริการโรงแรมและสนามกอล์ฟ  โดยได้รับ
คา่ตอบแทนในรูปคา่บริการห้องพกั คา่ธรรมเนียมการใช้สนามกอล์ฟ คา่อาหารและเคร่ืองด่ืม ฯลฯ บริษัทฯ ยงั
เป็นตวักลางในการติดตอ่ขอลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภณัฑ์ท่ีมีช่ือเสียงจากตา่งประเทศ และให้

สายธุรกิจ จ านวนบริษัท 
มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ 
หน่วย : พันบาท 

1.  สายธุรกิจการผลิต 80 10,757,730  
2.  สายธุรกิจจดัจ าหน่าย 25 6,199,348  
3.  สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ 48 966,656  

รวม 153 17,923,734  
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สิทธิบริษัทกลุม่สหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าเหลา่นัน้ เช่น Guy Laroche, ELLE,  Absorba  โดยได้รับ
คา่ตอบแทนในรูปของ คา่ลิขสิทธ์ิรับ (Royalty Fees) ส าหรับเคร่ืองหมายการค้าในประเทศท่ีบริษัทฯ เป็น
เจ้าของ บริษัทฯ ได้ท าสญัญายินยอมให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่ว เพ่ือท าการผลิต
และจ าหน่ายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้านัน้ๆ  โดยได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่เคร่ืองหมายการค้ารับ   
  นอกจากนี ้ บริษัทฯ  ยงัได้ให้บริการด้านการให้ค าปรึกษา แนะน า วางแผนด้านธุรกิจ การจดัการและ
การด าเนินโครงการใหม่ๆ  การจดัหาช่องทางการจดัจ าหนา่ยสินค้า โดยผ่านกิจกรรมตา่งๆ เชน่ การจบัคูท่าง
ธุรกิจ การร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชนในการพฒันาสินค้าและบรรจภุณัฑ์ให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า  
แก่บริษัทกลุม่สหพฒัน์  ทัง้นี ้ บริษัทฯ  ได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่ปรึกษารับและคา่บริการรับ 
  ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
  บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจพฒันาท่ีดนิเพ่ือการอตุสาหกรรม โดยมีวตัถปุระสงค์เร่ิมแรก เพ่ือรองรับการ
ขยายก าลงัการผลิตของโรงงานของบริษัทกลุม่สหพฒัน์  และเป็นการสนองตอ่นโยบายของรัฐบาลในการ
สนบัสนนุการขยายตวัทางด้านอตุสาหกรรมให้กระจายออกไปยงัส่วนภมูิภาค อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มี
นโยบายเพิ่มการจ าหนา่ยท่ีดินให้แก่บคุคลภายนอก เพ่ือให้มีรายรับจากการขายพืน้ท่ีเพิ่มขึน้ ปัจจบุนั บริษัทฯ 
มีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ท่ีด าเนินการอยู่ 3 แหง่ ในเขตพืน้ท่ี  อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ อ าเภอ
กบนิทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ และอ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู  และได้ขยายโครงการไปท่ีอ าเภอแมส่อด 
จงัหวดัตาก ซึง่ปัจจบุนั จงัหวดัตาก จดัเป็นพืน้ท่ีเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ  
 

1.1 วิสัยทัศน์  วัตถุประสงค์  เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินงานของบริษัท โดยได้ก าหนดวิสยัทศัน์ 

และพนัธกิจของบริษัท เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีจดุมุง่หมายในการด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกนั โดยมีนโยบายที่จะพจิารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี  

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ทบทวนแล้วเห็นวา่ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมาย กลยทุธ์ ยงัมีความ
เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั และสอดคล้องกบันโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 
  วิสัยทัศน์ (VISION) และพันธกิจ (MISSION) ของบริษัท  
  คณะกรรมการบริษัท  ได้มีการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเปา้หมายของบริษัท เพ่ือให้เกิด
ความชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ   ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้
 
  วิสัยทัศน์  (VISION) 

“เป็นหน่ึงในการลงทุน  บริการด้วยใจ  มุ่งม่ันพัฒนา  สร้างคุณค่าให้สังคม” 
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พันธกิจ (MISSION)  

 ลงทุนในกิจการท่ีมีโอกาสเจริญก้าวหน้า   

 เพิ่มความพงึพอใจในการสนับสนุนงานการค้าและบริการ 

 พัฒนาสวนอุตสาหกรรมไปสู่มาตรฐานสากล    

 ส่งเสริมให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี   พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้   
     คุณธรรมและจริยธรรม  ตลอดจนรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

               เป้าหมาย (TARGET) 
ขยายตัวทางธุรกิจอย่างยั่ งยืน 

 
 จากวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมาย ดังกล่าว  บริษัทฯ  ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ปี 2558-
2559 ดังนี ้
 1. แผนงานสู่ความเป็นบริษัทชัน้น าด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างย่ังยืน เผยแพร่หลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประกาศนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ จดัตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
บริหารความเส่ียง พร้อมทัง้ตัง้คณะท างานด้านธรรมาภิบาลและตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ คณะท างานด้านการ
บริหารความเส่ียง และคณะท างานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 
 2. แผนงานพัฒนาด้านอสังหาริมทรัพย์และสวนอุตสาหกรรม   มุง่มัน่พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
และสวนอตุสาหกรรมในเชิงคณุภาพให้ได้มาตรฐานสากล ดแูลชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้ขยาย
การพฒันาพืน้ท่ี ต าบลแมก่าษา ต าบลมหาวนั และต าบลแมก่ ุ อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก เพ่ือรองรับเขต
เศรษฐกิจพิเศษ ตามนโยบายรัฐบาล 
 3. แผนงานด้านการลงทุน   ด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีระบบ  จดัตัง้คณะท างานด้านการลงทนุ  เพ่ือ
เพิ่มชอ่งทางการร่วมลงทนุ ศกึษา ตดิตาม และเสนอแนะการลงทนุของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ ให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้และมีผลตอบแทนท่ีชดัเจน 
 4. แผนงานส่งเสริมการตลาดและบริการ บริษัทฯ  ในฐานะแกนกลางของบริษัทกลุม่สหพฒัน์
จดัท าคลงัข้อมลูผู้น าเข้า การเจรจาจบัคูท่างธุรกิจ การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ การสร้างโอกาสทางการตลาด
ทัง้ในและตา่งประเทศร่วมกบัภาครัฐและพนัธมิตรทางธุรกิจ การร่วมมือกบัการท่องเท่ียวแหง่ประเทศไทย
ด้านจดุทอ่งเท่ียว รวมทัง้การสง่เสริมและประชาสมัพนัธ์ธุรกิจบริการของกลุม่ ได้แก่ His & Her Outlet ธุรกิจ
โรงแรม ธุรกิจสนามกอล์ฟ และโรงเรียนการบนิ 
 5. แผนงานด้านบุคลากรและงานบริหาร    แบง่ออกเป็น 
  - ศูนย์พัฒนาบุคลากรเครือสหพัฒน์  พฒันาโดยมองบคุลากรเป็น Human Capital แทน 
Assets พฒันาด้าน Technical Training พฒันาด้าน Skill Training และพฒันาการจงูใจ 
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  - ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นศนูย์กลางบริหารจดัการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ พฒันา
ระบบสารสนเทศภายในองค์กรเพ่ืองานบริหาร สร้างและบริหารภาพลกัษณ์ขององค์กรให้เป็นหนึง่เดียว และ
เข้าสูก่ารเป็น  Digital  Economy 
  - การเงนิ วางระบบโครงสร้างด้านการเงินทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และลดความเส่ียงด้านการเงิน 
  - บัญชี ปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเคร่งครัด และลงทะเบียนสง่งบ
การเงินผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ (DBD e-Filing) ตามประกาศของกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
  - การตรวจสอบภายใน ด าเนินการตรวจสอบภายใต้แนวคดิของ COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commision) 
 

 1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
  บริษัท  สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้  จ ากดั (มหาชน)  (“บริษัทฯ”)  จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เม่ือ
วนัท่ี  5  เมษายน  2515   ในนามบริษัท  สหพฒันาอินเวสเมนต์  จ ากดั  ด้วยทนุจดทะเบียน  6  ล้านบาท     
ปัจจบุนั  มีทนุจดทะเบียน  800,000,000  บาท ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว 494,034,300  บาท ประกอบธุรกิจหลกั 
3 ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ  ธุรกิจการให้เชา่และบริการ  และธุรกิจสวนอตุสาหกรรม 
ปี  2515 - เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น  10,000,000  บาท 
ปี  2516 - เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น  40,000,000  บาท 
ปี  2517 - ก่อตัง้โครงการสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา  ณ จงัหวดัชลบรีุ    
ปี  2520  -    เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ปี  2521 - เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น  60,000,000  บาท 
ปี  2526 - เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 120,000,000  บาท               
ปี  2527  -  เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้  จ ากดั  
ปี  2529 - เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น  240,000,000  บาท 
ปี  2531 - เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น  350,000,000  บาท                             
ปี  2532  -   ก่อตัง้โครงการสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  กบนิทร์บรีุ และโครงการสวนอตุสาหกรรม 
   เครือสหพฒัน์  ล าพนู 
  - เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น  800,000,000  บาท                             
ปี  2537  -   วนัท่ี 9 พฤษภาคม จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั  
ปี  2546   -  เปล่ียนแปลงมลูคา่หุ้นสามญัจากเดมิหุ้นละ 10 บาท  เป็นหุ้นละ 1 บาท  
ปี  2547 -   ย้ายส านกังานใหญ่จากเลขท่ี  2156  ถนนเพชรบรีุตดัใหม่   แขวงบางกะปิ   เขตห้วยขวาง 
   กรุงเทพฯ 10310  ไปยงัเลขท่ี 530   ซอยสาธุประดษิฐ์  58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา   
   กรุงเทพฯ  10120 
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ปี  2550 -  จดทะเบียนเพิ่มสาขาท่ี  4  เลขท่ี 196 หมูท่ี่  11  ต าบลวงัดาล   อ าเภอกบนิทร์บรีุ   จงัหวดั 
   ปราจีนบรีุ  เป็นการเพิ่มธุรกิจให้บริการสนามกอล์ฟ    โดยใช้ช่ือวา่สนามกอล์ฟกบนิทร์บรีุ 
   สปอร์ตคลบั 
ปี  2552 -  จดทะเบียนเพิ่มสาขาท่ี  5  เลขท่ี  269  หมูท่ี่ 15 ต าบลแมก่าษา  อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก 
   เป็นการขยายธุรกิจไปยงัอ าเภอแมส่อด  จงัหวดัตาก    
ปี 2557 -  จดทะเบียนเพิ่มสาขาท่ี 6 เลขท่ี 1 หมูท่ี่ 6 ต าบลสรุศกัดิ ์อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ เป็น 
   การเพิ่มธุรกิจให้บริการศนูย์การค้า (Shopping  Mall) โดยใช้ช่ือ J-Park Sriracha Nihon    
   Mura 
  - ธุรกิจโรงแรม เคบีเอสซี ตัง้อยูใ่นเขตพืน้ท่ี ต าบลวงัดาล อ าเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดั

ปราจีนบรีุ   ซึง่เป็นท่ีพกัแหง่เดียวในจงัหวดัปราจีนบรีุท่ีตัง้อยูภ่ายในสนามกอล์ฟ 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการพฒันาธุรกิจด้านตา่งๆ ดงันี ้

 ด้านสิ่งแวดล้อม 
ปี  2537 -  ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลางท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา  ได้รับเกียรติบตัรจาก

ชมรมสภาวะแวดล้อม 
ปี  2545 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้ 3 แหง่ ได้เร่ิมน าระบบบริหารงานคณุภาพ  
  ISO  9001:2000   ด้านการพฒันาท่ีดนิและบริการสาธารณปูโภคพืน้ฐานมาใช้ 
ปี  2546 -   วนัท่ี 26 กนัยายน  สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ทัง้ 3 แหง่  ได้ผา่นการตรวจรับรอง  
  ISO 9001:2000 จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ  ด้านการพฒันาท่ีดนิและบริการ

สาธารณปูโภคพืน้ฐาน 
ปี  2548 -   ร่วมกบั บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)  ศกึษาและท าโครงการสง่เสริมการใช้ก๊าซ  NGV ใน

รถยนต์ และรถบรรทกุ แทนการใช้น า้มนัท่ีมีราคาเพิ่มสงูขึน้ ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  
ศรีราชา 

ปี  2549 -  สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ มีปริมาณน า้เสียจากโรงงานท่ีผา่นการบ าบดัแล้ว
เป็นจ านวนมาก เพ่ือเป็นการบริหารน า้ใช้อยา่งยัง่ยืน บริษัทฯ จงึได้พฒันาพืน้ท่ีว่างเปลา่ให้
เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยจดัสร้างสนามกอล์ฟ ขนาดมาตรฐาน 18 หลมุ ซึง่สามารถรองรับ
ปริมาณน า้ใช้ท่ีผา่นการบ าบดัแล้วเข้ามาใช้ประโยชน์ได้ในปริมาณมาก 

ปี  2550 -   สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา เข้าร่วมโครงการยกระดบัมาตรฐาน  ผู้ประกอบการ
อตุสาหกรรม ด้วยระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม  ISO 14001 สนบัสนนุโดย  กรมโรงงาน 
อตุสาหกรรม  กระทรวงอตุสาหกรรม  และสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

ปี  2551 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์   ศรีราชา   ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม   
  ISO 14001:2004  ของระบบ  Central Wastewater Treatment  จาก TUV NORD 

(Thailand) Ltd. ตามใบ Certificate Registration  No. 44 104 082444  วนัท่ี 20  สิงหาคม 
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ปี  2552 -  สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์   ล าพนู   ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม  
  ISO 14001:2004 ของระบบ Central  Wastewater Treatment จากสถาบนัรับรอง

มาตรฐานไอเอสโอ 
 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา ได้รับเกียรตบิตัรจากกระทรวงอตุสาหกรรมให้เป็น

สถานประกอบการอตุสาหกรรมท่ีปฏิบตัิตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ
อตุสาหกรรมตอ่สงัคม พ.ศ. 2552 (Standard  for Corporate Social Responsibility 
(CSR-DIW)  B.E. 2552)  วนัท่ี  22  กนัยายน 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับการรับรองระบบการจดัการมาตรฐานแรงงาน
ไทย (มรท.8001-2546) ระดบัสมบรูณ์ ขัน้ริเร่ิมจากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน  
กระทรวงแรงงาน วนัท่ี  23  กนัยายน 

 - ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลางท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา และ กบนิทร์บรีุ 
ได้รับเกียรติบตัรจากกระทรวงอตุสาหกรรม ให้เป็นสถานประกอบการอตุสาหกรรมท่ี
ด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์ธรรมาภิบาล สิ่งแวดล้อม 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้ 3 แหง่ ได้ผา่นการตรวจรับรอง  ISO 9001:2000  จาก
สถาบนัรับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ ด้านการพฒันาท่ีดินและบริการสาธารณูปโภคพืน้ฐาน 
ได้ยกระดบัเป็น  ISO 9001:2008 

 - จดัตัง้ ศนูย์วิจยัพฒันาด้านสิ่งแวดล้อมและพลงังานขึน้ท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัราชบรีุ เพ่ือการ
พฒันาอตุสาหกรรมให้เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมหรืออตุสาหกรรมสีเขียว (Green Industries)
เป็นการด าเนินการในรูปแบบอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ  (Eco Town)   

ปี  2553 - ศนูย์วิจยัพฒันาด้านสิ่งแวดล้อมและพลงังาน ได้ด าเนินการศกึษา รวบรวมข้อมลู  ด้าน
กายภาพ  เศรษฐกิจ  สงัคม  สิ่งแวดล้อมของพืน้ท่ีและชมุชน  รอบรัศมี  60  กิโลเมตร เพ่ือ
เตรียมความพร้อมส าหรับการด าเนินการจดัตัง้อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ  (Eco Town) 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  กบนิทร์บรีุ  ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม
ISO 14001:2004   ของระบบ  Central  Wastewater  Treatment   จากส านกัรับรองระบบ
คณุภาพ (สรร.) สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว) และได้รับ
เกียรติบตัรจากกระทรวงอตุสาหกรรม ให้เป็นสถานประกอบการอตุสาหกรรมท่ีปฏิบตัิตาม
มาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคม  พ.ศ. 2553 (Standard 
for Corporate Social  Responsibility  (CSR-DIW)  B.E. 2553 ) 

ปี  2554 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา  ได้รับประกาศนียบตัรจากกระทรวงอตุสาหกรรมใน
สว่นของระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง ให้เป็นระบบบ าบดัน า้เสียรวมท่ีได้รับมาตรฐานโรงงาน
จดัการกากอตุสาหกรรม “ระดบัเหรียญทอง” ภายใต้ “โครงการยกระดบัผู้ประกอบการจดัการ
ของเสีย”  ประจ าปีงบประมาณ  2554 
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 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู  ได้รับเกียรตบิตัรจากกระทรวงอตุสาหกรรมให้เป็น
สถานประกอบการอตุสาหกรรม ท่ีปฏิบตัิตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ
อตุสาหกรรมตอ่สงัคม พ.ศ. 2554 (Standard for Corporate Social  Responsibility  
(CSR-DIW)  B.E. 2554) 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ ได้รับเกียรติบตัรจากศนูย์ปฎิบตักิารตอ่สู้ เพ่ือ
เอาชนะยาเสพติด จงัหวดัปราจีนบรีุ ให้เป็นนิคมอตุสาหกรรมสีขาวปอ้งกนัยาเสพติด  
ประจ าปี พ.ศ. 2554  

 - ศนูย์วิจยัพฒันาด้านสิ่งแวดล้อมและพลงังาน จงัหวดัราชบรีุ ได้ด าเนินงานด้านความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมในรูปนิทรรศการเคล่ือนท่ี  ให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และพลงังาน  เก่ียวกบั
พลงังานทางเลือก พลงังานทดแทนรูปแบบตา่งๆ เช่น พลงังานลม พลงังานแสงอาทิตย์ 
พลงังานน า้ พลงังานชีวมวล  และให้ความรู้เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย การคดัแยกขยะ 
และน าหลกัการการบริหารจดัการขยะมลูฝอย เผยแพร่ให้กบันกัเรียนโรงเรียนรอบๆ พืน้ท่ี   

ปี  2555 -   สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ได้รับประกาศนียบตัรจากกระทรวงอตุสาหกรรม ในเร่ืองของ
การปฎิบตัิตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคมอยา่งตอ่เน่ือง  
พ.ศ. 2555  (Standard  for  Corporate  Social  Responsibility  (CSR-DIW)  B.E. 2555 ) 
CSR-DIW Continuous Award 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา และล าพนู ได้รับการคดัเลือกจากกระทรวง
อตุสาหกรรมให้เป็นสมาชิกเครือขา่ย CSR-DIW Network ตามมาตรฐานความรับผิดชอบของ
ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคม  Standard  for  Corporate  Social  Responsibility 
(CSR-DIW Network Center) 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับมอบประกาศเกียรติคณุจากกรมโรงงาน
อตุสาหกรรม  ได้ผา่นเกณฑ์การตรวจประเมินตามโครงการระบบการจดัการพลงังาน  
(EnMS-DIW) ในสว่นของระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง (Central  Wastewater Treatment) 
ภายใต้โครงการตรวจประเมิน  เพ่ือรองรับระบบการจดัการพลงังานตามมาตรฐานสากล 
(ISO 50001:2011) โดยได้ด าเนินการจดัท ารูปแบบการประหยดัพลงังานไฟฟ้าลง  5%  เม่ือ
เทียบกบัคา่ไฟฟ้าปี  2554  

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบนิทร์บรีุ และล าพนู  ได้รับการรับรองระบบอยา่ง
ตอ่เน่ือง จากการบริหารงานคณุภาพตามมาตรฐาน เลขท่ี มอก. 9001-2552 (ISO  9001:2008) 
ขอบข่ายการรับรอง “การพฒันาท่ีดินและการให้บริการระบบสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน” โดย
สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ อตุสาหกรรมพฒันามลูนิธิ (Management System 
Certification  Institute  (Thailand),  Foundation  For  Industrial Development) 
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 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์   ศรีราชา   ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม  
ISO 14001:2004 จากสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว) ภายใต้
ขอบข่ายการดแูลระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง  

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับรางวลัดีเดน่นวตักรรมเทคโนโลยีสีเขียว 
"Green Industrial Park" 

 -  สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับมอบโลร่างวลัดีเดน่ด้าน Green Industrial Park  
จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม วนัท่ี 12  กรกฎาคม 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา และกบนิทร์บรีุ ได้ร่วมด าเนินการเข้าสูโ่ครงการ
การพฒันาอตุสาหกรรมเชิงนิเวศเชิงพืน้ท่ี (Eco Industrial Complex) ของกรมโรงงาน
อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือสง่เสริมให้การพฒันาอตุสาหกรรม
ของประเทศไทย เป็นการพฒันาแบบมีส่วนร่วมจากทกุภาคสว่น โดยก าหนดยทุธศาสตร์การ
พฒันาในส่วนท่ีเก่ียวข้อง รวม 5 มิติ ประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม  สงัคม กายภาพ  
และการบริหารจดัการ   

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ล าพนู  ได้ด าเนินการจดัท าพืน้ท่ีไร่นาสวนผสม  ภายใต้  
“โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ดร.เทียม  โชควฒันา จงัหวดัล าพนู”  เพ่ือให้เป็นศนูย์การเรียนรู้
ความสมดลุระหว่างการเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ ตลอดจนถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้ชมุชนโดยรอบพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรม 

ปี  2556 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับการรับรองจากสถาบนัรับรองมาตรฐาน 
ไอเอสโอ  เป็นกลุม่อตุสาหกรรมหรือนิคมอตุสาหกรรมแหง่แรกในประเทศไทย ท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐานการจดัการพลงังาน  ISO 50001:2011 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ได้รับการรับรองมาตรฐานการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม 
ISO14001:2008 แบบ Multisite รวม 3 แหง่ คือ ศรีราชา กบนิทร์บรีุ ล าพนู จากสถาบนั
ส านกัรับรองระบบคณุภาพ (สรร.) สงักดัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่
ประเทศไทย (วว)  ซึง่เป็นปีแรกส าหรับการขอการรับรองในรูปแบบ Multisite  

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์   ศรีราชา   กบนิทร์บรีุ   ล าพนู   มีการเพิ่มปริมาณการน า
น า้รีไซเคลิกลบัมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุในพืน้ท่ีสีเขียวเพิ่มขึน้จากเดมิ เพ่ือลดปริมาณ
การทิง้น า้เสียลงสูแ่หลง่น า้สาธารณะ 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับมอบรางวลั “ความร่วมมือในการอนรัุกษ์และ
ฟืน้ฟแูมน่ า้เป็นอยา่งดี” ประจ าปี 2556 จากกระทรวงอตุสาหกรรม ซึง่เปรียบเสมือนเป็น
เคร่ืองยืนยนัถึงความมุง่มัน่ในการเป็นองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม  และมีความใสใ่จ
ตอ่สิ่งแวดล้อมในทกุขัน้ตอนของกระบวนการด าเนินกิจการ    โดยเฉพาะการมีนโยบายการ
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บริหารจดัการน า้เสียภายในสวนอตุสาหกรรม เพ่ือให้น า้เสียท่ีปล่อยจากสวนอตุสาหกรรมผา่น
ตามมาตรฐานท่ีกระทรวงอตุสาหกรรมก าหนด และจะไมส่่งผลกระทบตอ่แหลง่น า้สาธารณะ   

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา และล าพนู ได้รับเกียรติบตัรจาก กระทรวง
อตุสาหกรรม ในเร่ืองของการปฎิบตัติามมาตรฐานความรับผิดชอบตอ่สงัคมอย่างตอ่เน่ือง  
CSR-DIW Continuous Award 2013 ภายใต้โครงการส่งเสริมโรงงานอตุสาหกรรมท่ีมีความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม ให้ยกระดบัสูว่ฒันธรรมและเครือขา่ยสีเขียวอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 

ปี  2557 - บริษัทฯ ได้รับรางวลั CSR Recognition ประจ าปี 2557 ประเภทรางวลั Rising Star  จดัขึน้
โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่เป็นประกาศเกียรติคณุท่ีแสดงถึงความมุง่มัน่ท่ีจะ
พฒันาองค์กรสู่ความยัง่ยืนและให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอยา่งสมดลุ ในมิตด้ิาน
สิ่งแวดล้อม สงัคมและบรรษัทภิบาล โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นครัง้แรก อีกทัง้ยงัแสดงให้
เห็นถึงศกัยภาพด้านการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งมีนยัส าคญั 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์   ศรีราชา  และกบนิทร์บรีุ    เข้าร่วม “โครงการพฒันาเมือง
อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Town)” โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม  กระทรวง
อตุสาหกรรม บริษัทฯ มีการพฒันาสวนอตุสาหกรรม โดยการสร้างความสมดลุทัง้ด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม  ซึง่เป็นความร่วมมือจากทกุภาคส่วน  

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา  เป็นกลุม่อตุสาหกรรมรายเดียวของประเทศไทย ท่ี
ได้รับคดัเลือกจาก มหาวิทยาลยักริฟฟิธ ประเทศออสเตรเลีย สาขาวิศวกรรมศาสตร์ ในการ
เข้าร่วมโครงการวิจยั เร่ือง “การศกึษาอรรถประโยชน์จากการด าเนินงานด้านสขุภาพและ
ความปลอดภยั ในการพฒันาโครงการอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ” 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ เข้าร่วม “โครงการสง่เสริมและพฒันาการบริหาร
จดัการน า้ในโรงงานอตุสาหกรรม” โดยอตุสาหกรรมจงัหวดัปราจีนบรีุ เพ่ือสง่เสริมให้โรงงาน
ในเขตจงัหวดัปราจีนบรีุ น าหลกั 3R มาใช้ในการบริหารจดัการน า้ภายในโรงงาน ซึง่เป็นการ
ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรน า้ และการใช้ทรัพยากรน า้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ เข้าร่วม “โครงการยกระดบัผู้ประกอบการจดัการ
ของเสีย ประจ าปี 2557” โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน าใน
การจดัการของเสีย 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ศรีราชา กบนิทร์บรีุ และล าพนู ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2008 จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และ
มาตรฐานการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 แบบ Multisite จากสถาบนัรับรอง
ระบบคณุภาพ (วว.) รวมถึงสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ยงัคงรักษามาตรฐาน
การจดัการด้านพลงังาน  ISO 50001:2011 อยา่งตอ่เน่ือง 
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 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ล าพนู  ได้รับรางวลั CSR-DIW Continuous Award 2014  
จดัขึน้โดยกระทรวงอตุสาหกรรม  เม่ือวนัท่ี  21 ตลุาคม ซึง่เป็นประกาศเกียรติคณุท่ีแสดงถึง
ความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาองค์กรสูค่วามยัง่ยืน และให้ความส าคญักบัการด าเนินกิจการท่ี
ถ่ายทอดเทคโนโลยีระบบสีเขียวท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  ชมุชน และบรรษัทภิบาล อีกทัง้
ยงัแสดงถึงการสง่เสริมศกัยภาพมุง่สูก่ารพฒันาด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบตอ่สงัคม
อยา่งยัง่ยืน 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ได้รับการรับรองจากกระทรวงอตุสาหกรรม ให้เป็น
สถานประกอบการอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3  ซึง่เป็นการบริหารการจดัการสิ่งแวดล้อมอย่าง
เป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 

ปี  2558 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา ได้รับการรับรองเป็นอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 
จากกระทรวงอตุสาหกรรม โดยมุง่เน้นการพฒันาและปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง และประกอบ
กิจการด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมทัง้ภายในและภายนอกสวนอตุสาหกรรม ตลอดหว่งโซ่
อปุทานเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน  

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้เข้าร่วมกิจกรรมการสง่เสริมให้โรงงานภายใน
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์เข้าสูก่ารรับรองอตุสาหกรรมสีเขียว โครงการพฒันาเมือง
อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ (จงัหวดัปทมุธานี จงัหวดัชลบรีุ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และ
จงัหวดัสระบรีุ) ประจ าปีงบประมาณ 2558  ของกระทรวงอตุสาหกรรม 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ร่วมกบัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และสถาบนั
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ ศกึษาการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรมอยา่งเป็นระบบ ถกูต้อง
ตามหลกัวิชาการและกฎหมาย ซึง่สามารถพฒันาศกัยภาพเพ่ือการใช้ประโยชน์จากกาก
ตะกอนเพ่ือผลิตเป็นปุ๋ ยอินทรีย์ตามมาตรฐานของกรมวิชาการเกษตร 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ และล าพนู ได้รับการรับรอง ISO 
9001:2008 จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และได้มีการเปล่ียนผู้ให้การรับรองเป็น
สถาบนัรับรองระบบคณุภาพ (วว.) เชน่เดียวกนักบัระบบมาตรฐานการจดัการสิ่งแวดล้อม 
ISO 14001:2004 แบบ Multisite นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัคงรักษาระบบการจดัการด้าน
พลงังาน ISO 50001:2011 อยา่งตอ่เน่ือง และได้รับการรับรองจากสถาบนัรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ (MASCI) 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ เข้าร่วมกิจกรรมโครงการตามแผนแมบ่ทการ
พฒันาเข้าสูเ่มืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ จงัหวดัปราจีนบรีุ เพ่ือเตรียมความพร้อมเก่ียวกบั
การพฒันาอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ และแนวทางการพฒันาสูอ่ตุสาหกรรมสีเขียวระดบัตา่งๆ 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ ได้รับเกียรตบิตัรจากการเข้าร่วม “โครงการ
สง่เสริมและพฒันาการบริหารจดัการน า้ในโรงงานอตุสาหกรรม” โดยอตุสาหกรรมจงัหวดั
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ปราจีนบรีุ เพ่ือสง่เสริมให้โรงงานในเขตจงัหวดัปราจีนบรีุ น าหลกั 3R มาใช้ในการบริหาร
จดัการน า้ภายในโรงงาน ซึง่เป็นการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรน า้ และการใช้ทรัพยากรน า้
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ ได้รับโลร่างวลัมาตรฐานโรงงานจดัการกาก
อตุสาหกรรม “ระดบัเหรียญทอง” จากการบนัทกึข้อตกลงโครงการยกระดบัผู้ประกอบการ
จดัการของเสีย ประจ าปี 2557  โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม เพ่ือการพฒันาศกัยภาพ และ
มาตรฐานการด าเนินการตามหลกัเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบตัท่ีิดี ส าหรับโรงงานจดัการกาก
อตุสาหกรรม 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ ได้รับเกียรตบิตัร สถานประกอบการ
อตุสาหกรรมท่ีเข้าร่วมกิจกรรมปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบ าบดัมลพิษทางอากาศและน า้ 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ได้รับเกียรตบิตัร การเป็นสถานประกอบการ
อตุสาหกรรมท่ีด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมประจ าปี 2558  เม่ือวนัท่ี  
7 สิงหาคม 2558  โดยมีจิตส านกึและยึดหลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัในการด าเนินงาน  โดย
ให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา กรณีท่ีเกิดปัญหาการ
ร้องเรียน เพ่ือน าไปสูก่ารสร้างเครือข่ายระหว่างชมุชนกบัผู้ประกอบการ และภาครัฐ ในการ
อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุและยัง่ยืน  

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ได้รับการรับรองจากกระทรวงอตุสาหกรรม ให้เป็น  
สถานประกอบการอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3  ซึง่เป็นการบริหารการจดัการสิ่งแวดล้อมอย่าง
เป็นระบบ มีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 

 - สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ล าพนู  ได้รับรางวลั CSR-DIW Continuous Award 2015  
จดัขึน้โดยกระทรวงอตุสาหกรรม เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน ซึง่เป็นประกาศเกียรติคณุท่ีแสดงถึง
ความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาองค์กรสูค่วามยัง่ยืน และให้ความส าคญักบัการด าเนินกิจการท่ี
ถ่ายทอดเทคโนโลยีระบบสีเขียวท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ชมุชน  และบรรษัทภิบาล อีกทัง้
ยงัแสดงถึงการสง่เสริมศกัยภาพมุง่สูก่ารพฒันาด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบตอ่
สงัคมอยา่งยัง่ยืน 

 

 ด้านการบริหารจัดการ 
ปี  2540 - ร่วมกบับริษัทกลุม่สหพฒัน์ จดังาน SAHA GROUP EXPORT’ 98 โดยเน้นตลาดตา่งประเทศ 
ปี  2541 -   ร่วมกบับริษัทกลุม่สหพฒัน์จดังาน SAHA GROUP EXPORT & TRADE EXHIBITION เน้น

ทัง้ตลาดตา่งประเทศและในประเทศ  และได้จดัตอ่เน่ืองเป็นประจ าทกุปี 
ปี  2545 -  ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี  7  (ชดุท่ี 9)  เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน   ได้มีมติอนมุตัิ

นโยบายในการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนกังาน 
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 - ขายท่ีดนิในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ให้กบับคุคลภายนอกเป็นครัง้แรก โดยขายท่ีดิน
ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์   ล าพนู  ให้แก่ บริษัท แอบบีเครสท์ (ประเทศไทย)  จ ากดั   
ซึง่ประกอบธุรกิจเคร่ืองประดบั 

ปี  2546 - ปรับองค์กรใหม ่โดยมี  2 หนว่ยงานใหญ่ คือ  บริหาร 1  ดแูลและบริหารงานส านกังานใหญ่    
และบริหาร  2  ดแูลและบริหารงานสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 

ปี  2551       - คณะกรรมการบริษัทมีมตแิตง่ตัง้  นางดรุณี    สนุทรธ ารง   เป็นเลขานกุารบริษัท  เม่ือวนัท่ี 
12 พฤษภาคม 

 - คณะกรรมการบริษัทมีมตอินมุตั ิ กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท กฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 
และอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม และ
มีผลใช้บงัคบัตัง้แต ่ วนัท่ี  19  ธนัวาคม  เป็นต้นไป 

 - น าหุ้นของบริษัทท่ีเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ท่ีบริษัทฯ
ถืออยูเ่ข้าฝากในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Scripless) กบั บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ประเทศ
ไทย จ ากดั  (TSD) 

ปี  2552 -  งาน SAHA GROUP EXPORT & TRADE EXHIBITION เปล่ียนเป็นงาน SAHA GROUP  
FAIR 

ปี  2553 - แก้ไขเพิ่มเตมิหนงัสือบริคณห์สนธิข้อ 3 วตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยให้แก้ไขข้อ 4 และ
เพิ่มเตมิอีก  4  ข้อ   จากวตัถปุระสงค์เดมิ  37  ข้อ  รวมเป็นวตัถปุระสงค์ทัง้สิน้ 41  ข้อ   

 - แก้ไขเพิ่มเตมิข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 30  และยกเลิกข้อ 18 และข้อ  65 ดงันัน้  ข้อบงัคบัของ
บริษัทลดลงจากเดมิ  65  ข้อ  เป็น  63 ข้อ 

ปี  2554 -    เพิ่มหนว่ยงานบริหารและพฒันาองค์กร  และกลยทุธ์บริหารการลงทนุ 
ปี  2556 - แก้ไขเพิ่มเตมิหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3 วตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยให้แก้ไขข้อ 6 และ

เพิ่มเตมิอีก 1 ข้อ  จากวตัถปุระสงค์เดมิ  41  ข้อ  รวมเป็นวตัถปุระสงค์ทัง้สิน้  42  ข้อ 
 - ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ พ.ศ. 2556  จ านวน 6  ฉบบั  ซึง่เป็นเร่ืองการเบกิจา่ยเงิน การ

จดัซือ้ จดัจ้าง และการขาย/จ าหนา่ยทรัพย์สินและวสัดเุหลือใช้ 
 - ปรับปรุงระเบียบการควบคมุภายใน โดยปรับปรุงระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Consulting)  ตามหลกัการสากล (COSO : The Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission)  

 - ปรับปรุงระเบียบการประเมินผลและสวสัดกิาร 
 - ปรับแผนผงัองค์กรใหม ่  โดยปรับสายการบงัคบับญัชา ประกอบด้วย 2 สายงานหลกั คือ 

สายงานพฒันาและบริหารโครงการและทรัพย์สิน และสายงานสนบัสนนุองค์กร การลงทนุ/
การค้า  นอกจาก  2  สายงานหลกัแล้ว  ยงัมีส านกักรรมการผู้จดัการใหญ่  
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 - ปรับปรุงอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่  ให้สอดคล้องกบัการ
บริหารงานในปัจจบุนั 

 - โครงการ J-Park Sriracha  Nihon Mura  ซึง่เป็น Shopping  Mall  โดยการเปิดให้เชา่พืน้ท่ี 
ประกอบด้วย ร้านเสือ้ผ้า ร้านอาหาร ร้านสะดวกซือ้และ Supermarket  ในแถบชายฝ่ังทะเล
ตะวนัออก  (Eastern  Seaboard )  ตัง้อยูท่ี่   ต าบลสรุศกัดิ ์  อ าเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ         

ปี  2557 - ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ พ.ศ. 2557  จ านวน 6 ฉบบั  ซึง่เป็นเร่ืองการเบกิจ่ายเงิน การจดัซือ้  
จดัจ้าง  และการขาย/จ าหน่ายทรัพย์สินและวสัดเุหลือใช้ 

 - ปรับปรุงอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่  ให้สอดคล้องกบัการ
บริหารงานในปัจจบุนั 

 - ก าหนดแผนธุรกิจ ประจ าปี 2557 รวม 7 แผนงาน  และปลายปี 2557 ได้ปรับแผนธุรกิจจาก 
7 แผน เป็น 5 แผน  

 - แตง่ตัง้คณะท างานด้านการลงทนุ เพ่ือศกึษาและเสนอแนะการลงทนุของบริษัท และบริษัท
กลุม่สหพฒัน์ ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึน้และมีผลตอบแทนท่ีชดัเจน ตรงตามนโยบายการ
ลงทนุของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ 

 - แตง่ตัง้คณะท างานพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนพนกังาน เพ่ือร่วมพิจารณาผลการปฏิบตังิาน 
ก าหนดหลกัเกณฑ์ การพิจารณาปรับเงินเดือนและเงินอดุหนนุประจ าปี เพ่ือให้เกิดความ
เสมอภาค  ชดัเจน  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

 - ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎระเบียบตา่งๆ การประเมินผลการปฏิบตังิาน ระเบียบ/ สวสัดกิาร  
(เกษียณอาย)ุ รวมถึงการวางแผนพฒันาบคุลากร  

 - พฒันาฐานข้อมลูระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์ (Geographic Information System : GIS) 
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเก็บรวบรวม ปรับปรุงและการสืบค้นข้อมลู 
ปรับแตง่ วิเคราะห์ และการแสดงผลข้อมลูเชิงพืน้ท่ี  

ปี 2558 - ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ พ.ศ. 2558  จ านวน 6 ฉบบั ซึง่เป็นเร่ืองการเบกิจ่ายเงิน การจดัซือ้  
จดัจ้าง  และการขาย/จ าหน่ายทรัพย์สินและวสัดเุหลือใช้  

 -  ปรับปรุงอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้สอดคล้องกบัการ 
บริหารงานในปัจจบุนั 

 - จดัตัง้ฝ่ายศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศ พฒันาระบบสารสนเทศภายในบริษัทฯ เพ่ือสนบัสนนุ
งานบริหารให้เป็นฐานข้อมลูเดียวกนั นอกจากนี ้ ยงัเป็นศนูย์กลางบริหารจดัการฐานข้อมลู
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของกลุม่สหพฒัน์   เพ่ือเข้าสู่การเป็น  Digital  Economy 

 - คณะกรรมการบริษัท  มีมตแิตง่ตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง 
 - คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง แตง่ตัง้คณะท างานด้านธรรมาภิบาลและ

ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ คณะท างานด้านการบริหารความเส่ียง และคณะท างานด้านความ
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รับผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือท าหน้าท่ีสนบัสนนุการปฏิบตังิานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และบริหารความเส่ียง  

 

 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  (1)  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
   บริษัทฯ จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท   เม่ือวนัท่ี  5  เมษายน  2515   ในนาม บริษัท สหพฒันา
อินเวสเมนต์  จ ากดั  ด้วยทนุจดทะเบียน  6 ล้านบาท  ปัจจบุนั มีทนุจดทะเบียน 800,000,000 บาท ทนุท่ี
เรียกช าระแล้ว 494,034,300 บาท ประกอบธุรกิจหลกั 3  ประเภท  ได้แก่  ธุรกิจการลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ 
ธุรกิจการให้เชา่และบริการ และธุรกิจสวนอตุสาหกรรม บริษัทฯ และบริษัทกลุม่สหพฒัน์จะพิจารณา
ศกัยภาพในการลงทนุและจะลงทนุร่วมกนั โดยพิจารณาลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนั หรือเอือ้ประโยชน์ตอ่
กนั มีนโยบายให้บริษัทท่ีร่วมลงทนุและท าธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบักิจการท่ีลงทนุมากท่ีสดุ เป็นผู้ติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทนัน้ๆ และปัจจบุนัมีคณะท างานด้านการลงทนุ ท าการวิเคราะห์ และตดิตามด้วย เพ่ือให้
ทราบปัญหาท่ีเกิดขึน้และรายงานให้บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นกลุม่สหพฒัน์ทราบ เพ่ือร่วมกนัเสนอแนวทางแก้ไข
ให้ทนักบัสถานการณ์ ทัง้นี ้ การด าเนินงานของแตล่ะบริษัทท่ีบริษัทฯ เข้าไปร่วมลงทนุเป็นอ านาจอิสระของ
คณะกรรมการของบริษัทนัน้ๆ ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้ขยายการลงทนุอยา่งตอ่เน่ือง ในสายธุรกิจการผลิต  สาย
ธุรกิจจดัจ าหน่าย  สายธุรกิจบริการ  และอ่ืนๆ 



 

(2)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นในบริษัทย่อย มีแต่การถือหุ้นในบริษัทร่วม รวม 25 บริษัท สดัสว่นของสิทธิออกเสียง 
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้น  แยกตามสายธุรกิจได้ดงันี ้ 
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บริษัท โชควัฒนา จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (16.01%) 

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด )มหาชน(  

สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ 

- บจ. สหพฒัน์เรียลเอสเตท (40.00%) 
- บจ. อีสเทิร์นไทยคอนซลัติง้ 1992 (40.00%) 
- บจ. บญุแคปปิตอลโฮลดิง้ (36.00%) 
- บจ. พิทกัษ์กิจ (33.52%) 
- บจ. กรีนไลฟ์ แมนเนจเม้นท์ (30.00%) 
- บจ. เฟิสท์ยไูนเต็ดอินดสัตรี (28.15%) 
- บจ. ทรัพย์สนิสหพฒัน์ (26.25%) 
- บจ. เส-นอร์สห โลจิสติกส์ (20.00%) 
   (เดมิช่ือ บจ. เค อาร์ เอส ลอจิสตคิส์) 

- บจ. สห โตคิว คอร์ปอเรชัน่ (20.00%) 

สายธุรกิจจัดจ าหน่าย 

- บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล (22.49%) 
- บมจ. สหพฒันพิบลู (20.00%) 
- CANCHANA INTERNATIONAL CO.,LTD. (20.00%) 
 

- บจ. ฮเูวอร์อตุสาหกรรม (ประเทศไทย) (37.73%) 
- บจ. ไหมทอง (32.11%) 
- บจ. สหชลผลพืช (29.73%) 
- บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอร่ีส์ (25.00%) 
- บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) (24.80%) 
- บจ. เอส.ที.(ไทยแลนด์) (23.75%) 
- บมจ. ธนลูกัษณ์ (23.52%) 
- บจ. แชมป์เอช (22.50%) 
- บมจ. ไทยเพรซเิดนท์ฟดูส์ (21.96%) 
- บมจ. ไทยวาโก้ (21.26%) 
- บจ. ที ย ูซี อีลาสติค (21.00%) 
  (ปิดกิจการ เม่ือวนัท่ี 25 ก.พ.2559) 

- บจ. เอส. แอพพาเรล (20.00%) 
- บจ. ท้อปเทร็นด์แมนแูฟคเจอร่ิง (20.00%) 

สายธุรกจิการผลิต 
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โครงสร้างการถือหุ้น 
 1.  ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ
ถือหุ้นของบริษัท  รวมกันเท่ากับร้อยละ 4.12 ซึ่งไม่เกินร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายและเรียก
ช าระแล้ว และบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของ Free Float เท่ากับร้อยละ 34.99 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 
25 ของหุ้นที่ออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้ว 
 2. บริษัทฯ   มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้  แตก่ารถือหุ้นไขว้ดงักลา่วไมมี่ลกัษณะเป็นการถือหุ้นไขว้
ท่ีขดัหรือแย้งกบัหลกัเกณฑ์ข้อ 14  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขอ
อนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 
 3.  บริษัทฯ ไมไ่ด้สร้างกลไกเพ่ือปอ้งกนัการครอบง ากิจการ บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นใน
กลุม่ธุรกิจและการถือหุ้นไขว้ระหวา่งกนั ในหวัข้อ การถือหุ้นไขว้     
 4. ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ มีสดัสว่นการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนัตา่งชาติ  จ านวน 
31,385,890  หุ้น  เทา่กบัร้อยละ  6.35 และสดัสว่นการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนัไทยจ านวน 352,070  หุ้น 
เทา่กบัร้อยละ 0.07 รวมสดัส่วนการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนั จ านวน 31,737,960  หุ้น เทา่กบัร้อยละ 6.42 

 5. บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั  หากบริษัทฯ  มีเร่ืองการซือ้หุ้นคืน  แตใ่นปี 2558 
บริษัทฯ ไมมี่การซือ้หุ้นคืน  
 6. บริษัทฯ ได้เผยแพร่ขา่วสาร ข้อมลู ของบริษัท  ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและ
เว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ ยงัจดังาน  
นกัวิเคราะห์  นกัลงทนุ  พบกลุม่สหพฒัน์  ซึง่ในปี  2558 เป็นการจดังานครัง้ท่ี  7  โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น 
นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ และผู้สนใจทัว่ไป ได้พบกบัผู้บริหารและยงัได้พบกบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ
อ่ืนๆ เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกนั  
 7. บริษัทฯ ไมมี่ข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders agreement) ท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ตอ่บริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน 
 

การถือหุ้นไขว้ 
 บริษัทฯ มีการถือหุ้นไขว้ระหวา่งกนั ดงันี ้
 (1)  การถือหุ้นเกินกว่า 50% 
  (ก)   บริษัทอ่ืนเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50%   
   บริษัทฯ ต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทอ่ืน   -ไม่มี- 
  (ข)   บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน เกินกว่า 50%  
   ต้องไมป่รากฏวา่บริษัทอ่ืนถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ  -ไม่มี-  

  (ค)   บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นเกินกวา่ 50% ในบริษัทอ่ืน  ตัง้แต ่2 บริษัทขึน้ไป     
   ต้องไมป่รากฏวา่บริษัทอ่ืนเหลา่นัน้ ถือหุ้นไขว้ระหวา่งกนั  -ไม่มี- 
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 (2) การถือหุ้นเกินกว่า 25%  แต่ไม่เกินกว่า 50% 
  (ก)   บริษัทอ่ืนเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25%  แตไ่มเ่กินกวา่ 50%   
   บริษัทฯ ต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทอ่ืนเกินกวา่ 10%    -ไม่มี- 

  (ข) บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน  เกินกวา่ 25%  แตไ่มเ่กินกวา่ 50%   
   ต้องไมป่รากฏวา่บริษัทอ่ืนถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกวา่  10%    -ไม่มี- 
 
 ตามรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงันี.้-    

 

 (3)  การถือหุ้นไม่เกินกว่า 25% 
  (ก)    บริษัทอ่ืนเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ ไมเ่กินกวา่ 25%   
   บริษัทฯ ต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทอ่ืนเกินกวา่ 25%    -ไม่มี- 

  (ข) บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน ไมเ่กินกวา่ 25%   
   ต้องไมป่รากฏวา่บริษัทอ่ืนถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกวา่ 25%   -ไม่มี- 
  

ล าดับ ชื่อบริษัท 
บริษัทฯ ถอืหุ้นในบริษัทอื่น บริษัทอื่นถอืหุ้นในบริษัทฯ 

สัดส่วนการถอืหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

1. บจ. สหพฒัน์เรียลเอสเตท 40.00 0.21 
2. บจ. อีสเทิร์นไทยคอนซลัติง้ 1992 40.00 - 
3. บจ. ฮเูวอร์อตุสาหกรรม (ประเทศไทย) 37.73 - 
4. บจ. บญุ แคปปิตอลโฮลดิง้ 36.00 - 
5. บจ. พิทกัษ์กิจ 33.52 - 
6. บจ. ไหมทอง 32.11 - 
7. บจ. สหชลผลพืช 29.73 - 
8. บจ. เฟิสท์ยไูนเตด็อินดสัตรี 28.15 0.59 
9. บจ. ทรัพย์สนิสหพฒัน์ 26.25 0.07 
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                ตามรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  ดงันี.้- 

หมายเหตุ: บริษัทฯ  มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้  แตก่ารถือหุ้นไขว้ดงักลา่วไมมี่ลกัษณะเป็นการ 
 ถือหุ้นไขว้ระหวา่งกนัท่ีขดัหรือแย้งกบัหลกัเกณฑ์ ข้อ 14  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั 
 ตลาดทนุ ท่ี ทจ. 28/2551  เร่ือง  การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่
 

 1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
    - ไมมี่ -  

ล าดับ ชื่อบริษัท 
บริษัทฯ ถอืหุ้นในบริษัทอื่น บริษัทอื่นถอืหุ้นในบริษัทฯ 

สัดส่วนการถอืหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

1. บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอร่ี 25.00 0.34 
2. บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) 24.80 0.26 
3. บมจ. ธนลูกัษณ์ 23.52 0.72 
4. บมจ. ไอ.ซ.ีซี.อินเตอร์เนชัน่แนล 22.49 9.72 
5. บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟดูส์ 21.96 0.20 
6. บมจ. ไทยวาโก้ 21.26 0.68 
7. บมจ. สหพฒันพิบลู 20.00 6.72 
8. บมจ. นิวซิตี ้(กรุงเทพฯ) 15.50 0.07 
9. บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์ 15.35 0.24 
          เนชัน่แนล  เอนเตอร์ไพรส์   

10. บมจ. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี 14.08 0.28 
11. บมจ. ประชาอาภรณ์ 13.78 0.49 
12. บมจ. โอ ซี ซ ี 12.73 0.06 
13. บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ 12.03 0.09 
14. บมจ. นิวพลสันิตติง้   5.33 0.02 



 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ   
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกั  3  ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ ธุรกิจการให้เชา่และบริการ และธุรกิจสวนอตุสาหกรรม  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

(1) โครงสร้างรายได้ 
               (หนว่ย : พนับาท) 

               
 
                  

กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น  
ของบริษัท 

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 
จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

ธุรกิจการลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ         
     สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม บริษัทร่วมในกลุม่ 20 – 40 1,186,547 28.18 1,080,519 25.67 1,102,090 26.39 
     เงินปันผล บริษัทตา่งๆ 0.03 –19.99 244,030 5.80 195,523 4.65 221,244 5.30 
ธุรกิจให้เช่าและบริการ บริษัทฯ  2,410,254 57.23 2,610,867 62.03 2,468,687 59.11 
ธุรกิจสวนอตุสาหกรรม บริษัทฯ  181,877 4.32 170,888 4.06 303,847 7.27 
อื่นๆ บริษัทฯ  188,027 4.47 151,339 3.59 80,823 1.93 

รวม   4,210,735 100.00 4,209,136 100.00 4,176,691 100.00 

บริษัท สหพัฒ
นาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
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 (2) การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกั  3  ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ  ธุรกิจการให้เชา่
และบริการ  และธุรกิจสวนอตุสาหกรรม  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 2.1 ธุรกิจการลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ 
 2.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่บริษัทฯ ในระยะ
ยาวและเป็นธุรกิจท่ีเสริมกบัธุรกิจท่ีบริษัทกลุม่สหพฒัน์ด าเนินการอยู่ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั โดย
บริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการลงทนุเพิ่ม 5 บริษัท เป็นเงิน  
217,397,660.76 บาท และมีการยกเลิกการลงทนุเน่ืองจากการเลิกกิจการและจ าหน่ายออก จ านวน 2  บริษัท   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จ านวนบริษัทท่ีบริษัทฯได้ลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ มีจ านวนทัง้สิน้ 
153 บริษัท  ประกอบด้วย  3  สายธุรกิจหลกั 
 1. สายธุรกิจการผลิต 
 2. สายธุรกิจจดัจ าหนา่ย 
 3. สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ 
 สายธุรกิจการผลิต บริษัทฯ ร่วมลงทนุกบัผู้ประกอบการทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดย
ลงทนุในบริษัทผู้ผลิตวตัถดุิบ ผู้ผลิตสินค้าส าเร็จรูปทัง้อปุโภคและบริโภค ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท  
และบริษัทกลุ่มสหพฒัน์ และเคร่ืองหมายการค้าท่ีบริษัทฯ และบริษัทกลุ่มสหพฒัน์ได้รับลิขสิทธ์ิจาก
ตา่งประเทศ   เชน่ 

 บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ ากดั ผู้ผลิตสินค้าอปุโภค ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า เชน่ เปา  
โคโดโม  โชกบุสุซโึมโนกาตาริ  ซิสเท็มมา  คเิรอิคเิรอิ  และซ่ือสตัย์  เป็นต้น 

 บริษัท ธนลูกัษณ์ จ ากดั (มหาชน) ผู้ผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองหนงั ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้า  เชน่  Arrow,  Guy Laroche,  DAKS  เป็นต้น 

 บริษัท ไทยวาโก้ จ ากดั (มหาชน) ผู้ผลิตชดุชัน้ในสตรีและเสือ้ผ้าส าเร็จรูป ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้า  เชน่  Wacoal,  ELLE, Enfant  และ  BSC  เป็นต้น 

 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ากดั (มหาชน) ผู้ผลิตบะหม่ีกึ่งส าเร็จรูป ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้า  เชน่  มามา่ เป็นต้น 

 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์  จ ากดั (มหาชน)   ผู้ผลิตเคร่ืองส าอาง  
เชน่  BSC  เป็นต้น 
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 สายธุรกิจจัดจ าหน่าย บริษัทฯ ลงทนุในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจจดัจ าหน่ายสินค้าอปุโภคบริโภค 
และบริษัทขายตรง  ซึง่สว่นใหญ่เป็นการร่วมลงทนุของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ และสินค้าท่ีจดัจ าหน่ายสว่นใหญ่
เป็นสินค้าท่ีผลิตโดยบริษัทผลิตของกลุม่เชน่กนั  เชน่ 

 บริษัท สหพฒันพิบลู จ ากดั (มหาชน) จ าหนา่ยสินค้าอปุโภคบริโภค เชน่ ผงซกัฟอกเปา
บะหม่ีกึ่งส าเร็จรูปมามา่  ผลิตภณัฑ์ซิสเท็มมา สบูเ่หลวโชกบุสุซโึมโนกาตาริ น า้ยาล้างจาน 
ไลปอนเอฟ  ผลิตภณัฑ์โคโดโม  คเิรอิคเิรอิ   i-Healti Q10  ซ่ือสตัย์   และบะหม่ีอบแห้งกึ่ง
ส าเร็จรูปมามา่ราเมง  เป็นต้น 

 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) จ าหนา่ยสินค้าประเภทตา่งๆ เชน่   
เสือ้ผ้าส าเร็จรูป Arrow, Lacoste, Guy Laroche, ELLE, DAKS, ชดุชัน้ใน Wacoal,  
เสือ้ผ้าเด็ก Enfant, Absorba, รองเท้า Regal, Naturalizer, Sby, ชดุกีฬา Mizuno,  
ผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า BSC เป็นต้น 

 บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  ขายตรงเคร่ืองส าอาง ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
Mistine  และ  Faris by Naris  

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัได้ขยายการลงทนุ โดยการร่วมทนุในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ ร้านสะดวกซือ้  
ร้านค้าปลีก จ าหนา่ยผลิตภณัฑ์บ ารุงสขุภาพ และเสริมความงาม รวมทัง้สินค้าอปุโภคและบริโภค เชน่  

 บริษัท สห ลอว์สนั จ ากดั  ประกอบธุรกิจ  ร้านสะดวกซือ้ (Convenient  Store) 

 บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จ ากดั  ประกอบธุรกิจ  ร้านค้าปลีกและจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์บ ารุง
สขุภาพและเสริมความงาม รวมทัง้สินค้าอปุโภคและบริโภคในประเทศไทยและประเทศใน
กลุม่อาเซียน (เป็นร้านค้าปลีกสไตล์ญ่ีปุ่ น ให้บริการในแบบ One Stop Service มีสินค้าให้
เลือกหลากหลาย) 

 สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ บริษัทฯ ลงทนุในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพ ให้ผลตอบแทนท่ีนา่พอใจ
ในระยะยาว และประกอบธุรกิจท่ีสนบัสนนุบริษัทกลุม่สหพฒัน์ บริษัทในสายนีอ้ยูใ่นสายงานบริการ  ร้านอาหาร  
การลงทนุและการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  เชน่ 

 บริษัท  สหโคเจน (ชลบรีุ) จ ากดั  (มหาชน)  ผลิตและจดัจ าหนา่ยไฟฟ้า และไอน า้ 

 บริษัท ฟาร์อีสท์ ดีดีบี จ ากดั (มหาชน) รับจ้างผลิตงานโฆษณาและเป็นนายหน้าขายบริการ
ด้านโฆษณา 

 บริษัท อีสเทิร์นไทยคอนซลัติง้ 1992 จ ากดั ประกอบธุรกิจ เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม ตรวจวิเคราะห์
คณุภาพน า้และอากาศ ควบคมุระบบบ าบดัน า้เสียและระบบผลิตน า้ประปา 

 บริษัท นิปปอน เต ซาโต จ ากดั ประกอบธุรกิจ ร้านอาหาร 

 บริษัท สห  โตควิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ประกอบธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
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 บริษัท เคพี ซอฟท์ จ ากดั ประกอบธุรกิจ บริการออกแบบและพฒันาซอฟแวร์ทางธุรกิจ 
 

 2.1.2 การตลาด และการแข่งขัน  
 การตลาด  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ ซึง่มีทัง้บริษัทผลิตวตัถดุิบ  เพ่ือปอ้น
ให้แก่บริษัทผลิตสินค้าส าเร็จรูป และบริษัทจ าหนา่ย ปัจจบุนั การตลาดมีการแขง่ขนัสงูและรุนแรงมากขึน้  
เพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยืน และสร้างความพงึพอใจแก่ผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งเหมาะสม โดยค านงึถึงดลุยภาพ
ด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคม ผู้ผลิตจงึมุ่งเน้นการสร้างนวตักรรม ซึง่ไมไ่ด้จ ากดัเพียงการพฒันาสินค้าและ
บริการใหม่ๆ  ท่ีสามารถแขง่ขนัได้เทา่นัน้ แตย่งัต้องสามารถตอบสนองความต้องการของสงัคมท่ีตระหนกัถึง
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate  Social  Responsibility : CSR) เพิ่มมากขึน้ รวมถึงการให้ความส าคญั
กบัการมุง่สู่ “เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)”  โดยการเพิ่มมลูคา่ให้แก่สินค้า  มุง่เน้นสินค้าประเภท 
Green Productivity  ซึง่จะมีสว่นในการสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
รวมถึงการส่ือสารถึงผู้บริโภคอย่างตอ่เน่ือง ซึง่เป็นสิ่งท่ีผู้บริโภคให้ความส าคญัและเป็นปัจจยัหนึง่ในการ
ตดัสินใจซือ้ ดงันัน้ บริษัทในสายธุรกิจการผลิตได้จดัหาวตัถดุิบและการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม   เพ่ือเพิ่ม
คณุภาพของสินค้าให้สนองความต้องการของผู้บริโภคยคุใหม่  นอกจากนี ้ ผู้ผลิตต้องมุง่พฒันาประสิทธิภาพ
การผลิตท่ีท าให้เกิดการบริหารต้นทนุให้ลดลง และต้องมีความคล่องตวัในการจดัการ   เพ่ือสร้างความสามารถ
ในการแขง่ขนั จงึจะสามารถรักษาและเพิ่มส่วนแบง่การตลาดได้ ซึง่บริษัทกลุ่มสหพฒัน์จะได้เปรียบคูแ่ขง่ใน
ด้านความหลากหลายและต้นทนุท่ีต ่ากว่า มีการวิจยั ค้นคว้า และพฒันาวตัถดุิบใหม่ๆ  อย่างสม ่าเสมอ  และ
บริษัทกลุม่สหพฒัน์สว่นใหญ่ได้รับมาตรฐานการผลิต ISO 9001:2008 
 

 นอกจากด้านการผลิตแล้ว ชอ่งทางการจดัจ าหน่ายก็เป็นอีกกลยทุธ์หนึง่ท่ีส าคญั สินค้าของบริษัท
กลุม่สหพฒัน์สว่นใหญ่จะจดัจ าหน่ายผา่นบริษัทผู้จดัจ าหนา่ยบริษัทกลุม่สหพฒัน์ เชน่ บริษัท สหพฒันพิบลู 
จ ากดั (มหาชน) บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ซึง่แนวโน้มพฤตกิรรมผู้บริโภคได้เปล่ียนแปลง
จากเดิมไปมาก ปัจจยัเทคโนโลยีท่ีเติบโตก้าวกระโดดเป็นแรงผลกัดนัส าคญั เชน่ คลาวด์  Line  ท่ีท าให้การ
ติดตอ่ส่ือสารเป็นไปอยา่งรวดเร็ว เข้าถึงผู้บริโภคได้ทนัที การเข้ามาของเทคโนโลยีดงักลา่วท าให้ความต้องการ
ของผู้บริโภคเปล่ียนไป  
 

 BSC Cosmetology ได้ปรับแนวทางการท าการตลาดโดยเพิ่มสดัสว่นของชอ่งทางออนไลน์ เชน่ 
Facebook ซึง่เป็นฐานข้อมลูลกูค้าท่ีสามารถตอ่ยอดไปท าการตลาดด้านอ่ืนๆ ได้อีก และการเข้าร่วมการขาย
ออนไลน์ของพนัธมิตรทางธุรกิจ รวมทัง้ได้เพิ่มการติดต่อส่ือสารและการขายสินค้าผ่านทาง Line Application   
ส าหรับการเปิดตลาดสู่อาเซียน AEC เคร่ืองส าอาง BSC COSMETOLOGY และ SHEENE เป็นแบรนด์
เคร่ืองส าอางรายแรกๆ ของไทยท่ีขยายฐานไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เร่ิมจากสาธารณรัฐสงัคมนิยม
เวียดนาม และราชอาณาจกัรกมัพชูา ในปี  2558  เคร่ืองส าอางและน า้หอมได้น าเสนอรูปแบบการขายสินค้า
แนวใหม ่ BSC Beauty Station ซึง่เปิดโอกาสให้นกัลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยเฉพาะตลาด
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อาเซียนเข้ามาร่วมลงทนุท าธุรกิจการขายเคร่ืองส าอางแนวใหม่ ในรูปแบบ One-Stop-Shopping ท่ีรวบรวม
เคร่ืองส าอางท่ีมีช่ือเสียงไว้ท่ีเดียว ลกูค้าสามารถเลือกซือ้เคร่ืองส าอางทกุอยา่งได้ใน BSC Beauty Station 
เพ่ือตอบสนอง Life Style จงึเป็นอีกหนึง่ทางเลือกให้นกัลงทนุ โดยเฉพาะประเทศในกลุม่อาเซียนกล้าตดัสินใจ
และเช่ือมัน่ท่ีจะลงทนุท าธุรกิจกบั BSC เพ่ือตอบรับกบัการเปิดเขตเศรษฐกิจเสรีอาเซียน   
 เคร่ืองแตง่กายสตรี บริษัทกลุ่มสหพฒัน์มีศกัยภาพในการท าตลาดชดุชัน้ใน เน่ืองจากเป็นตวัแทน
จ าหนา่ย ถึง 5 แบรนด์ คือ Wacoal, BSC, BSC SIGNATURE, ELLE และ KULLASATRI กลยทุธ์ในการ
สร้างความโดดเดน่ในตลาด คือ การสร้างความแตกตา่งในแตล่ะแบรนด์ และการท าตลาดแบบครอบคลมุ
กลุม่เปา้หมาย  โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในตวัผลิตภณัฑ์  และสร้างนวตักรรมใหม ่เพ่ือเพิ่มมลูคา่ให้สงูขึน้ 
 เคร่ืองแตง่กายบรุุษ บริษัทกลุม่สหพฒัน์เป็นผู้จดัจ าหนา่ยเคร่ืองแตง่กายสภุาพบรุุษภายใต้แบรนด์
ตา่งๆ เชน่  ARROW,  DAKS, GUY LAROCHE, ELLE HOMME, LACOSTE และ HAZZYS เป็นต้น  โดย
ชอ่งทางจดัจ าหน่ายหลกั คือ ห้างสรรพสินค้า ท่ีมีพนกังานขายประจ า เพ่ือให้ค าแนะน าผลิตภณัฑ์และให้บริการ
หลงัการขาย และขยายช่องทางการจดัจ าหนา่ยเข้าในดิสเคาน์สโตร์  รวมทัง้การเปิดร้านในศนูย์การค้า ช่องทาง
ขายทางทีวี และ พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce)  
 สินค้าอปุโภคบริโภค มีการแขง่ขนัท่ีมีความรุนแรง ปริมาณสินค้าและคูแ่ขง่มีเพิ่มมากขึน้ทัง้ตลาด 
ในประเทศและตา่งประเทศ ถึงแม้สินค้าอปุโภคบริโภคเป็นสิ่งจ าเป็นในชีวิตประจ าวนั แตจ่ากสภาวะการตลาด
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงในทางลดลง มามา่ ซึง่เป็นผู้น าตลาดบะหม่ีกึ่งส าเร็จรูป ได้ปรับเปล่ียนการท าตลาด โดย
ใช้ Presenter อัม้-พชัราภา ไชยเชือ้ โฆษณาสินค้าในรสชาตต้ิมย ากุ้ง ต้มย ากุ้งน า้ข้นและเย็นตาโฟต้มย า
หม้อไฟ นบัเป็นการเปล่ียนแปลงในด้านการโฆษณา สง่ผลให้ภาพรวมธุรกิจมียอดขายเตบิโตในช่วงมีโฆษณา
เพิ่มขึน้ร้อยละ 8 จากปีก่อน และสง่ผลให้รสชาตเิย็นตาโฟต้มย าหม้อไฟเติบโตสงูถึงร้อยละ 40 และชว่งไตรมาส 
3-4 มีการกระตุ้นตลาดโดยการออกแคมเปญ Lucky Draw โดยใช้ช่ือวา่ “มาม่า อร่อยออกรถ แจกรีโวท่กุ
เดือน แจกทองทกุวนั” ด้วยการจบัมือกบั บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากดั เป็นการสร้างพนัธมิตร
ท่ีสง่ผลให้เกิดการจดจ าตราสินค้าได้อยา่งดีเย่ียม สง่ผลให้เกิดการเติบโตในชว่งการจดัแคมเปญเพิ่มขึน้ร้อยละ 
3.1 จากปีก่อน        
 สว่นชอ่งทางการขายตรง บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ผู้จดัจ าหน่ายสินค้า Mistine มี
การปรับกลยทุธ์ทางด้านการขายตรงอยู่ตลอดเวลา ท าให้ Mistine เป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป และมีการเพิ่มตวัสินค้า
ใหมภ่ายใต้แบรนด์ Mistine และ Faris by Naris  
 ส าหรับผู้บริโภคในยคุดจิิทลั บริษัทกลุม่สหพฒัน์ได้ท าการตลาดผ่านทีวีดาวเทียม  Super  Channel 
(S Channel) การตลาดออนไลน์ เช่น Facebook และ Line เพ่ือให้ตรงใจกบัความต้องการสิ่งใหม่ๆ  ของผู้บริโภค      
 นอกจากนี ้ ยงัมี ลอว์สนั 108 ซึง่เป็นร้านสะดวกซือ้ และ ซูรูฮะ ซึง่เป็นร้านค้าปลีก จ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์บ ารุงสขุภาพและเสริมความงาม เป็นร้านค้าปลีกสไตล์ญ่ีปุ่ นท่ีมีสินค้าให้เลือกหลากหลาย 
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 จากจดุเดน่ของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ท่ีมีการบริหารงานอย่างอิสระ มีการแขง่ขนักนั ท าให้แตล่ะ
บริษัทมีการพฒันาและคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ  ในการผลิต เพ่ือเป็นการสร้างมลูคา่ให้แก่สินค้า และเป็นการ
เพิ่มชอ่งทางการจ าหน่าย สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้เพิ่มขึน้ แตเ่ม่ือใดท่ีต้องการความ
ร่วมมือ จะเกิดความร่วมมือกนั เพ่ือแสดงศกัยภาพของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ เชน่ งาน Saha Group Fair ซึง่
ได้รับความสนใจและมีผู้ เข้าชมงานและซือ้สินค้าเป็นจ านวนมาก  จงึมีการจดังานดงักลา่วอย่างตอ่เน่ือง  โดย
ในปี  2558  ได้จดัเป็นครัง้ท่ี  19  ซึง่แตล่ะบริษัทได้น าสินค้า ผลิตภณัฑ์  และนวตักรรมใหม่ๆ   มาร่วมแสดง
ในงาน เพ่ือเป็นการเชิญชวนลกูค้าทัง้รายเก่าและรายใหม่ๆ ให้เข้าร่วมงาน เป็นการพบปะแลกเปล่ียนความรู้  
ความต้องการซึง่กนัและกนั และสามารถท าการค้าระหว่างกนั ซึง่เป็นช่องทางในการร่วมทนุ และขยายตลาด
ทัง้ภายในและภายนอกประเทศอีกด้วย และยงัท าให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์สามารถปรับตวัได้คล่องตวัขึน้ ตาม
ภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงและผนัผวนอยู่ตลอดเวลา เป็นการกระตุ้นให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์มุง่มัน่
พฒันานวตักรรมใหม่ๆ  ทัง้ด้านผลิตภณัฑ์และกิจกรรมทางการตลาดอย่างตอ่เน่ือง  โดยมุง่เน้นการบริการ
และการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัลกูค้า ตลอดจนในงานยงัมีการจ าหนา่ยสินค้าในราคาประหยดั เพ่ือขอบคณุ
และชว่ยเหลือประชาชนทัว่ไป 
 นอกจากนี ้ กลุม่สหพฒัน์ ได้ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือ กบักรมสง่เสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ กระทรวงพาณิชย์  ในการยกระดบัสินค้าไทย  ภายใต้ตราสญัลกัษณ์ Thailand BEST และสง่เสริม
ธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ในตลาดดจิิทลั โดยมีวตัถปุระสงค์ สนบัสนนุ สง่เสริมและพฒันาศกัยภาพทางการ
ผลิตของผู้ประกอบการไทย รวมทัง้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ให้สามารถประกอบการค้า
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดมลูคา่ทางเศรษฐกิจเพิ่มขึน้ และพฒันาช่องทางการค้าออนไลน์  ซึง่จะเป็นการ
เพิ่มชอ่งทางการจ าหน่ายสินค้าและบริการ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ลงนามในบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือ กบั 
บริษัท  พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) (PTTGC)  และกรมสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ กระทรวง
พาณิชย์  โดยมีวตัถปุระสงค์ ร่วมมือในการพฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ือการค้าภายในประเทศและตา่งประเทศ และ
ร่วมกนัพฒันาพืน้ท่ีเพ่ือรองรับอตุสาหกรรมในเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก โดยด้าน
การพฒันาผลิตภณัฑ์จะเน้นผลิตภณัฑ์พลาสติก  บริษัทฯ  PTTGC และกรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ จะ
ร่วมกนัสง่เสริมและสนบัสนนุการขยายตลาดของผลิตภณัฑ์พลาสติกท่ีได้พฒันาร่วมกนั รวมถึงผลิตภณัฑ์ท่ีได้
ผลิตจากวิสาหกิจ (Cluster) ของอตุสาหกรรมพลาสตกิ ในการท าตลาดและการจ าหนา่ยทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ ตลอดจนการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดเพ่ือสงัคม ซึง่นบัเป็นก้าวส าคญัในความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน ในการเพิ่มศกัยภาพของสินค้าไทย ร่วมกนัในการหาตลาดเพ่ือการค้าภายในประเทศและ
ตา่งประเทศ  เพ่ือสนบัสนนุสินค้าไทยไปสูต่ลาดโลก ซึง่จะชว่ยสร้างมลูคา่เพิ่มและประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจของ
ประเทศตอ่ไป 
 การแข่งขัน สินค้าท่ีบริษัทกลุม่สหพฒัน์ผลิตและจ าหนา่ย สว่นใหญ่จะเป็นสินค้าประเภทอปุโภค 
บริโภค  ซึง่ล้วนแตเ่ป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีความส าคญัตอ่การด าเนินชีวิตประจ าวนั เชน่ เสือ้ผ้าบรุุษ  สตรี และเด็ก 
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ชดุชัน้ใน เคร่ืองส าอาง บะหม่ีกึ่งส าเร็จรูป ผงซกัฟอก เคร่ืองหนงั และอาหาร เป็นต้น  การเปิดการค้าเสรี มีผล
ให้ผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึน้ ผู้ประกอบการในประเทศต้องประสบกบัการแขง่ขนักบัสินค้าน าเข้า ผลิตภณัฑ์
ของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ จงึมีการพฒันาและคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ  เข้าสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ เป็นท่ีรู้จกั 
และยอมรับในด้านช่ือเสียงและคณุภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
 จากการท่ีบริษัทฯ ได้ร่วมมือกบั บริษัท  พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) (PTTGC)  และ
กรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ พฒันาผลิตภณัฑ์พลาสตกิเพ่ือการค้าภายในประเทศ
และตา่งประเทศ รวมทัง้การพฒันานวตักรรมใหม่ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ ลด
คา่ใช้จ่ายในการผลิต และทดแทนวตัถดุิบน าเข้า ซึง่จะท าให้เกิดความสามารถในการแข่งขนัเพิ่มขึน้    
 สินค้าแตล่ะประเภทก็มีการแขง่ขนัท่ีตา่งกนั  เชน่ 
 - เคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม  
  Counter  Sale  การแข่งขนัยงัคงทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึน้จากการเข้ามาของนกัลงทนุ
ตา่งๆ เช่น การเข้ามาอย่างเตม็รูปแบบของเคร่ืองส าอางในรูปแบบแฟล็กชิปสโตร์ โดยการเข้ามาของร้าน
เคร่ืองส าอางระดบัโลก “เซโฟร่า (Sephora)” ซึง่เป็นร้านผลิตภณัฑ์ความงามช่ือดงัจากทกุมมุโลก และการ
ขยายตวัของดสิเคาน์สโตร์และคอนวีเนียนสโตร์เข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึน้ การท าการตลาดท่ีปรับเปล่ียนไปใน
เชิงรุกมากขึน้ เคร่ืองส าอางกลุม่เคาน์เตอร์แบรนด์ใช้เคร่ืองมือทางการตลาดแบบครบวงจร (Integrated  
Marketing Communication : IMC) ทัง้การจดัโปรโมชัน่  ส่ือโฆษณาและการตลาดผลิตภณัฑ์ใหม ่  รวมทัง้
กิจกรรมในรูปแบบตา่งๆ พร้อมขยายชอ่งทางการจดัจ าหน่าย  เพ่ือเจาะตรงกลุม่เปา้หมายให้มากขึน้  ท่ีผา่นมา
ตลาดเคร่ืองส าอางท่ีขายแบบเคาน์เตอร์แบรนด์ได้ปรับเปล่ียนช่องทางการโฆษณาจากเดมิท่ีใช้ส่ือทางโทรทศัน์ 
เพ่ือสร้างการรับรู้แบรนด์ในวงกว้าง มาเป็นการท าโฆษณาผา่นชอ่งทางออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงลกูค้าอยา่ง
รวดเร็วและสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา ไมเ่ฉพาะชว่งเวลาไพร์มไทม์เทา่นัน้ โดยตลาดได้ปรับเปล่ียนการ
โฆษณาทางโทรทศัน์เป็นเพียงชอ่งทางเร่ิมต้นของการส่ือสาร และใช้ช่องทางส่ือออนไลน์เป็นช่องทางการติดตาม
เพ่ือให้เกิดการตดัสินใจซือ้ ตลอดจนแนะน าสินค้าใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง  ส่ือโรงภาพยนตร์  ส่ือทางอินเทอร์เน็ต
และในห้างสรรพสินค้า เป็นส่ือท่ีมีอตัราการขยายตวัเพิ่มขึน้อยา่งชดัเจน กลุม่เคร่ืองส าอาง มีอตัราการเติบโต
ในกลุม่ e-Commerce  สงูเป็นอนัดบั 2 รองจากกลุม่เสือ้ผ้า  และปัจจบุนักลยทุธ์การท าตลาดของเคาน์เตอร์
แบรนด์ต้องหาวิธีการท าให้ผู้บริโภคเกิดความรักและความผกูพนัในแบรนด์นัน้ๆ อยูใ่นใจตลอดเวลา โดยต้อง
ค านงึถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคม ซึง่เป็นการเพิ่มคณุค่าของแบรนด์ในสายตาผู้บริโภค เชน่ การลดการใช้
ถงุพลาสตกิ เป็นต้น 
  ดสิเคาน์สโตร์ (Discount  Store)  มีจดุเดน่ด้านราคาถกูและเป็นมากกวา่  Super  market  
แตไ่มห่ลากหลายและหรูหราเทา่  Department  Store ตา่งใช้กลยทุธ์ด้านราคา  ควบคูก่บัการขยายสาขาไป
ยงัพืน้ท่ีชมุชนขนาดใหญ่ทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจงัหวดัใหญ่ในภมูิภาคตา่งๆ ทัว่ประเทศ สร้าง
ผลกระทบกบัผู้ผลิต  ตวักลาง  การตลาดดัง้เดมิ หรือ  Traditional Trade  ทัง้ค้าสง่  ค้าปลีก  และโชห่ว่ย 
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รวมถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภคในตลาด ซึง่ผู้ผลิตไมอ่าจมองข้าม ส าหรับ Discount  
Store  ในเมืองไทยได้ก้าวสู่การเป็น Hard Discounter ท่ีผู้ประกอบการตา่งๆ พร้อมทุม่ก าลงัเข้าสูก่ารแขง่ขนั 
หากผู้ประกอบการรายใดขาดความพร้อมด้านเงินทนุ การบริหาร ระบบ Logistics ระบบสารสนเทศ  และ
บคุลากร ย่อมถกูชิงฐานลกูค้าและสว่นแบง่ตลาด 
 ตลาดเคร่ืองส าอางยงัคงมีอตัราเติบโตเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 3  มีผลให้มลูคา่โดยรวมอยูป่ระมาณ  
45,000 ล้านบาท เน่ืองจากยงัเป็นปัจจยัท่ี 5 ท่ีผู้หญิงต้องการ โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์บ ารุงผิวท่ีมีมลูคา่เกือบ
คร่ึงหนึง่ของตลาด โดยเฉพาะกลุม่ลดเลือนริว้รอย (Anti-aging) และการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมยงัเป็นกลยทุธ์ส าคญัท่ีแบรนด์ชัน้น าทัว่โลกตา่งน ามาใช้ 
 - ชดุชัน้ในสภุาพสตรี การพฒันาสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ  เพ่ือสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคอยา่งตอ่เน่ือง การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาพฒันาการออกแบบผลิตภณัฑ์ให้เหมาะกบัสรีระของผู้หญิงไทย
ท่ีแตกตา่งกนัในแตล่ะชว่งวยั รวมถึงความต้องการท่ีตา่งกนัในแตล่ะโอกาสท่ีใช้ กลุม่สหพฒัน์จงึปรับการ
ท างานให้ครอบคลมุทัง้โรงงานและฝ่ายขาย ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีออกสูต่ลาดตรงตามความต้องการของผู้บริโภค
บนพืน้ฐานสินค้าดี มีคณุภาพ ราคาคุ้มคา่ ทัง้นี ้ การรักษาฐานลกูค้าเดมิได้จดัระบบบริหารลกูค้าสมัพนัธ์ 
(CRM : Customer  Relationship Management)  โดยผา่นบตัรสะสมคะแนน  His & Her Plus Point  ใน
สว่นลกูค้าใหมส่ร้างการรับรู้ในตราสินค้า  (Brand Awareness) ผา่นกิจกรรมตา่งๆ  ทัง้นี ้ได้เพิ่มชอ่งทางการ
ขายใหม่ๆ  เชน่ e-Commerce,  TV Shopping  เพ่ือให้ผู้บริโภคเข้าถึงกลุม่สินค้าท่ีมีนวตักรรม และเช่ือมโยง
มายงัจดุขายได้ในรูปแบบการตลาดแบบ Omni Channal คือ การเช่ือมโยงช่องทางการตลาดตา่งๆ ให้เป็น
อนัเดียวกนั เพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าและบริการได้ทกุท่ีทกุเวลา ซึง่มีแนวโน้มเตบิโต ชดุชัน้ในสตรี
ของกลุม่สหพฒัน์  มีทัง้หมด  5  แบรนด์  คือ Wacoal, BSC, BSC SIGNATURE, ELLE และ KULLASATRI  
มีฐานลกูค้าครอบคลมุผู้บริโภคทกุระดบั โดยมีสว่นแบง่การตลาดกวา่ร้อยละ 60 ทัง้นี ้ มี Wacoal เป็นผู้น า  
นบัเป็นจดุแข็งในการเจรจาตอ่รองด้านตา่งๆ ท่ีได้เปรียบกวา่ผู้แขง่ขนั   
 ส าหรับแนวโน้มอตุสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุม่หม่ ยงัขยายตวัได้ดี เพ่ือปอ้นสู่ตลาดอาเซียนท่ี
เพิ่มขึน้จาก 60 ล้านคน เป็น 600 ล้านคน  ทัง้นี ้ตลาดชดุชัน้ในปี  2558  มีมลูคา่ประมาณ 12,000  ล้านบาท  
เตบิโตไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 3 จากปี 2557 ในปี 2559 กลุม่สหพฒัน์ยงัเน้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี
การออกแบบชดุชัน้ในท่ีเหมาะสมกบัสรีระผู้หญิงเอเซีย บริหารจดัการสินค้าให้มีสินค้าคงเหลือสมดลุกบัการขาย  
ขนสง่อยา่งรวดเร็ว รวมถึงกลยทุธ์ในการท าตลาดแบบครบวงจรหรือ Omni Channel เพ่ือสนองตอบ Life 
Style ของผู้บริโภคยคุดจิิทลั 
 -  เคร่ืองแตง่กายสภุาพบรุุษ  มีอตัราการเตบิโตถดถอยจากปีก่อน ร้อยละ  4  โดยเฉพาะใน
ไตรมาส 2-3 อยา่งไรก็ดีในเดือนธนัวาคม 2558  รัฐบาลมีมาตรการกระตุ้นการใช้จ่าย ยอดซือ้สินค้า ระหวา่ง
วนัท่ี 25-31  ธนัวาคม  2558  สามารถน ามาลดหย่อนภาษีได้  สง่ผลให้ยอดขายเตบิโตขึน้ร้อยละ  5   ผู้ผลิต
สว่นใหญ่ใช้กลยทุธ์ ลด แลก แจก แถม  เพ่ือเพิ่มยอดขายและลดสต็อกท่ีมีอยู่   โดยแทบไมมี่การท า
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การตลาดด้านอ่ืนๆ ท าให้ผู้ผลิตต้องมุง่พฒันาประสิทธิภาพการผลิต บริหารต้นทนุให้ลดลง และความ
คลอ่งตวัในการจดัการ เพ่ือสร้างความสามารถในการแขง่ขนั  และมีงบประมาณในการท ากิจกรรมการตลาด  
เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในระยะยาว บริษัทกลุม่สหพฒัน์มีความได้เปรียบในการแขง่ขนั โดยมีการสร้าง 
Portfolio  ของกลุ่มผลิตภณัฑ์เคร่ืองแตง่กายชาย ให้ครอบคลมุกลุม่เปา้หมายในหลากหลาย Segment ท าให้
เกิดการกระจายท่ีครอบคลมุการครองตลาดเคร่ืองแตง่กายชายและเกิดดลุตอ่รองในการจดัจ าหน่าย ผลิตภณัฑ์
ของบริษัทกลุม่สหพฒัน์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในด้านช่ือเสียงและคณุภาพ มีการพฒันาและคิดค้นนวตักรรม
ใหม่ๆ  เพราะได้รับการสนบัสนนุจากผู้ผลิตรายใหญ่ของประเทศ ซึง่เป็นบริษัทกลุม่สหพฒัน์ มีการขยาย
โรงงานท่ีสามารถรองรับการเตบิโต โดยมีตัง้แตโ่รงงานป่ันด้าย โรงงานฟอกย้อม โรงงานตกแตง่ผ้า และ
โรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป  ตลอดจนมีบคุลากรท่ีเข้มแข็งพร้อมท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 
 แนวโน้มตลาดเคร่ืองแตง่กายสภุาพบรุุษ จากภาวะก าลงัซือ้ท่ีเคยซบเซาตอ่เน่ือง แตอ่ตุสาหกรรมมี
แนวโน้มท่ีจะทรงตวัหรือเตบิโตได้ เพราะผู้บริโภคให้ความใสใ่จในการแตง่กายมากขึน้ ขณะเดียวกนัการแขง่ขนั
มีความรุนแรงมากขึน้  เน่ืองจากจ านวนคูแ่ขง่ขนัจากตา่งประเทศมากขึน้ รวมทัง้สินค้าราคาถกูจากประเทศจีน
เข้ามาแขง่ขนัในตลาดมากขึน้ ท าให้คูแ่ขง่ขนัในตลาดต้องท าการวิเคราะห์ถึงสภาพตลาดและพฤตกิรรม
ผู้บริโภคในแตล่ะพืน้ท่ี  มีการสร้างนวตักรรมในมิติตา่งๆ ทัง้ทางด้านผลิตภณัฑ์  ส่ือการตลาด รวมถึงการ
ค้นหาจดุแข็งของตวัสินค้าและกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้สามารถปรับกลยทุธ์ให้
ธุรกิจอยูร่อดได้  ภายใต้การแขง่ขนัท่ีรุนแรงมากขึน้ 
 - สินค้าอปุโภคบริโภค  มีการแขง่ขนัสงู  สว่นใหญ่สินค้าของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ เป็นสินค้าท่ี
ใช้ในชีวิตประจ าวนั แบง่ออกเป็น  4  หมวดใหญ่   คือ   ผลิตภณัฑ์ในครัวเรือน  ผลิตภณัฑ์อาหาร  ผลิตภณัฑ์
สว่นบคุคล และผลิตภณัฑ์เดก็ เชน่ น า้ยาล้างจานไลปอนเอฟ ผงซกัฟอกเปา บะหม่ีกึ่งส าเร็จรูปมามา่   
ผลิตภณัฑ์ซิสเท็มมา และผลิตภณัฑ์โคโดโม  ซึง่สินค้ากลุม่สหพฒัน์เน้นด้านคณุภาพ ราคาซ่ือสตัย์ยตุธิรรม
ตอ่ผู้บริโภค และขยายช่องทางการจ าหน่ายให้ครอบคลมุทกุชอ่งทาง กลยทุธ์ทางการตลาดเน้นการเลือกส่วน
แบง่การตลาดท่ีสอดคล้องกบัต าแหนง่ของสินค้าและบริการ  นอกจากนี ้ยงัได้พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ให้ตรง
กบัความต้องการของผู้บริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปตามยคุสมยั พฒันาระบบ Logistics และ  Information  
Technology  เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า ตลาดสินค้าอปุโภคบริโภคในปี 2558 สามารถ
เตบิโตได้ร้อยละ 2 - 3 คาดวา่ในปี 2559 จากปัจจยักระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ และการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน จะเป็นความท้าทายในการท าตลาดในกลุม่ประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือเพิ่มยอดขาย สินค้า
อปุโภคบริโภคของบริษัทกลุ่มสหพฒัน์สว่นใหญ่เป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป เชน่ บะหม่ีกึ่งส าเร็จรูปมามา่ ในปี 2558 
มีการเติบโตเพียงร้อยละ 0.6 คดิเป็นมลูคา่ตลาดประมาณ 14,856  ล้านบาท   ซึง่เป็นอตัราเตบิโตท่ีต ่าท่ีสดุ
ในรอบ 5 ปี   ส าหรับบะหม่ีประเภทซองตลาดโดยรวมในประเทศเตบิโตเพียงร้อยละ 0.5 ในขณะท่ีผลิตภณัฑ์
ประเภทถ้วยมีอตัราการเจริญเตบิโตเพียงร้อยละ 0.9 ซึง่สงูกวา่ตลาดเพียงเล็กน้อย ส าหรับมามา่ยงัเป็นผู้น า
อนัดบั 1 ทัง้ประเภทซองและถ้วย ด้วยสว่นแบง่การตลาดร้อยละ 49.8  ทา่มกลางการแขง่ขนัรุนแรง เน่ืองจาก
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สภาวะตลาดการบริโภคบะหม่ีน้อยลง สาเหตจุากสินค้าทดแทนอ่ืนๆ และพฤตกิรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลง 
อยา่งไรก็ตามกลุม่สหพฒัน์สามารถรักษาความเป็นผู้น าในตลาดบะหม่ีกึ่งส าเร็จรูป ด้วยการจดักิจกรรม
ทางการตลาดทกุรูปแบบ ทัง้ส่ือโฆษณา กิจกรรมทัว่ประเทศ และรายการสง่เสริมการขาย ณ จดุขาย อยา่ง
ตอ่เน่ือง เพ่ือสนองความต้องการของลกูค้าได้ดียิ่งขึน้ ซึง่ล้วนเป็นปัจจยัความส าเร็จท่ีผลักดนัให้มามา่ มี
ยอดขายเตบิโต และรักษายอดขายสว่นแบง่ทางการตลาดอนัดบั 1 ไว้ได้ ปี 2559 แนวโน้มการแขง่ขนัตลาด
บะหม่ีกึ่งส าเร็จรูปยงัคงรุนแรง อยา่งไรก็ตาม เช่ือวา่จะมีการปรับตวัดีขึน้กวา่ปี 2558 เน่ืองจากเศรษฐกิจจะ
ฟืน้ตวั จากการท่ีภาครัฐอดัเม็ดเงินเข้าสูร่ะบบเศรษฐกิจ และกลุม่สหพฒัน์ยงัมุง่เน้นสร้างสรรค์แคมเปญ
ใหม่ๆ  เพ่ือตอกย า้แบรนด์ พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ซึง่เป็นอีกหนึง่กลยทุธ์ท่ีส าคญั เน่ืองจากการออกรสชาติ
ใหมน่อกจากจะชว่ยกระตุ้นยอดขายแล้ว ยงัท าให้ผู้บริโภคมีทางเลือกเพิ่มมากขึน้ ส าหรับตลาดตา่งประเทศ 
แบรนด์มามา่มีการเตบิโตจากปีก่อนร้อยละ 7 โดยได้ท าการสง่เสริมการตลาดเพ่ือชว่ยคูค้่า รวมถึงการให้การ
สนบัสนนุด้านการตลาดในตลาดภมูิภาคหลกั เชน่ สหรัฐอเมริกา และยโุรป ส าหรับปี 2559 วางแผนจะขยาย
ตลาดไปยงัประเทศใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง ซึง่เปา้หมายตลาดใหม ่ จะเป็นตลาดตะวนัออกกลาง รวมถึงการ
พฒันาสินค้า ฮาลาล (Halal) เพ่ือการสง่ออก  
 เศรษฐกิจไทยในปี 2558  มีการขยายตวัเพิ่มขึน้จากปีท่ีผ่านมา  โดยมีองค์ประกอบมาจากการ
ลงทนุรวมท่ีขยายตวัร้อยละ 4.7 ซึง่เป็นผลจากการลงทนุของภาครัฐท่ีมีการขยายตวัถึงร้อยละ 29.8 การ
บริโภคภาคเอกชนขยายตวัร้อยละ 2.1 การเติบโตขึน้อย่างมีนยัของการทอ่งเท่ียว และโครงการการก่อสร้าง
ภาครัฐ นอกจากนีใ้นปี 2558 ประเทศไทยยงัได้ก้าวเข้าสูบ่ริบทใหมท่างเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงในมิติ
ตา่งๆ ของโลก เชน่ การค้าระหวา่งประเทศท่ีชะลอตวัลง อตัราเงินเฟ้อท่ีอยูใ่นระดบัต ่า ระบบการเงินโลกท่ีมี
ความเช่ือมโยงสง่ผลตอ่ความผนัผวนจากตา่งประเทศมาสูป่ระเทศไทยได้รวดเร็วขึน้ โครงสร้างประชากรท่ีมี
แนวโน้มเข้าสูส่งัคมสงูวยั โดยคณะกรรมการบริษัทได้ค านงึถึงปัจจยัท่ีท้าทายตา่งๆ เหลา่นี ้ และได้มีการ
ด าเนินการเชิงรุก เพ่ือกระตุ้นและสง่เสริมให้มีการพฒันาปรับปรุงและเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัทาง
ธุรกิจของบริษัท  
 ในปี 2558 รายได้ของบริษัท อยูท่ี่ 4,211 ล้านบาท เพิ่มขึน้เพียงร้อยละ 0.04 แตห่ากพิจารณา
ถึงปัจจยัตา่งๆ พบว่า คา่สาธารณปูโภครับ (คา่ไฟฟ้าและคา่ไอน า้) ลดลงร้อยละ 9.73 เน่ืองจาก ราคาน า้มนั
ท่ีต ่าลงซึง่เป็นปัจจยัท่ีอยูเ่หนือการควบคมุ อย่างไรก็ดีรายได้คา่ปรึกษาและบริการเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.23  รายได้
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมตามวิธีสว่นได้เสียเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.07 และรายได้เงินปันผลรับ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 24.81 ตามล าดบั เป็นผลจากการติดตามการลงทนุ และการสง่เสริมการค้าและเพิ่มชอ่ง
ทางการจ าหนา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศให้กบับริษัทตา่งๆ ท่ีได้ลงทนุไปอยา่งตอ่เน่ือง  ผลจากการ
ด าเนินการเชิงรุกดงักลา่ว และการปรับกลยทุธ์เพ่ือตอบสนองตอ่บริบทใหมท่างเศรษฐกิจ  กอปรกบัการ
ควบคมุคา่ใช้จา่ย และการเพิ่มความสามารถในการลดต้นทนุ  สง่ผลให้ในปี 2558 บริษัทฯ มีก าไร 1,317 
ล้านบาท  เพิ่มขึน้จากปี  2557  ร้อยละ 14.52   นอกจากนี ้  บริษัทฯ  ยงัคงได้รับการจดัอนัดบัเครดติองค์กร
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ท่ีระดบั AA แนวโน้มอนัดบัเครดติคงท่ี โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั สะท้อนถึงการบริหารจดัการตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 ส าหรับในปี  2559  เป็นปีท่ีประเทศไทยได้เข้าสู่การเป็นส่วนหนึง่ของประชาคมอาเซียนอย่างเป็น
ทางการ โดยบริษัทฯ มุง่เน้นการพฒันาการลงทนุในเขตเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือตอบสนองตอ่นโยบายภาครัฐ 
โดยเฉพาะพืน้ท่ีอ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก ซึง่มีความได้เปรียบทางยทุธศาสตร์ และการพฒันาสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ท่ีมุง่ไปสู่การเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืน รวมถึงการด าเนินการอยา่งตอ่เน่ืองในเร่ืองการ
ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม จรรยาบรรณและความ
โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ลงนามในค าประกาศเจตนารมย์แนวร่วมปฎิบตั ิ (Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตลอดจนเพ่ือให้เป็นไปตาม
เจตนารมย์ และความรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยรวม บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ และข้อ
ปฎิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่  เพ่ือเป็นแนวทางปฎิบตั ิและมีการฝึกอบรม ส่ือสารภายในองค์กรและ
ผู้ มีสว่นได้เสีย ถึงเจตนารมย์ดงักลา่ว 
 2.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ   
  ส าหรับธุรกิจการลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ บริษัทฯ จะลงทนุในธุรกิจท่ีตอ่เน่ืองหรือเสริมกบัธุรกิจ
เดมิ รวมทัง้ลงทนุในธุรกิจใหมท่ี่คาดวา่จะให้ผลตอบแทนท่ีคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ มีการสรรหาผู้ ร่วมลงทนุท่ีมี
ศกัยภาพ มีเทคโนโลยีใหม่ๆ  และมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยได้รับการแนะน าและชกัชวนจากผู้ ร่วม
ลงทนุเดมิ หรือสถาบนัการเงินตา่งๆ รวมทัง้กรมสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย์ หากมีการ
ร่วมลงทนุและต้องการเข้ามาอยูใ่นสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ของบริษัท บริษัทฯ จะให้ความชว่ยเหลือ
และให้ค าแนะน าในด้านการจดัตัง้ การจดัหาสถานท่ี การขออนญุาตตา่งๆ จากทางราชการ เพ่ือให้การ
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายท่ีก าหนดไว้ โดยในด้านสถานท่ี บริษัทฯ มีท่ีดนิและอาคารในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ถึง 3 แหง่ ท่ีพร้อมให้เชา่หรือขาย รวมทัง้มีอาคาร โรงงานส าเร็จรูป ให้เชา่ ท่ีต าบลแมก่าษา 
อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก เพ่ือใช้ประกอบกิจการ ในราคาท่ีเอือ้ประโยชน์ตอ่ผู้ลงทนุ ท าให้สามารถ
ด าเนินการผลิตสินค้าและสร้างผลก าไรได้ในเวลาท่ีรวดเร็ว  
 2.1.4 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ - ไมมี่- 
 

 2.2 ธุรกิจการให้เช่าและบริการ   
 2.2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  ธุรกิจการให้เชา่และบริการเป็นธุรกิจท่ีบริษัทฯ   เป็นผู้ด าเนินการเอง    โดยมีวตัถปุระสงค์  เพ่ือ
รองรับการขยายตวัและเพิ่มศกัยภาพในด้านการแขง่ขนัให้กบับริษัทกลุม่สหพฒัน์    สามารถแบง่ได้เป็น   4  
ประเภท ดงันี ้
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 (1) การให้เช่าและบริการ 
  ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ท่ีเปิดด าเนินการแล้ว  บริษัทฯ มีการให้เชา่ท่ีดิน  อาคาร  
บริการระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐาน สิ่งอ านวยความสะดวกและบ ารุงรักษา  เชน่  บริการบ าบดัน า้เสีย บริการ
ห้องพยาบาล เป็นต้น  อีกทัง้บริษัทฯ  ยงัได้ขยายธุรกิจการให้เชา่และบริการไปท่ีต าบลแมก่าษา  อ าเภอแมส่อด 
จงัหวดัตาก   และขยายการให้เชา่ส าหรับร้านค้าปลีก    ท่ีโครงการ  J-Park  Sriracha  Nihon  Mura   ท่ีต าบล
สรุศกัดิ์  อ าเภอศรีราชา   จงัหวดัชลบรีุ   โดยได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่เช่ารับและคา่บริการสาธารณูปโภครับ
นัน้ๆ ตลอดจนได้รับใบอนญุาตจ าหน่ายไฟฟ้าและใบอนญุาตระบบจ าหนา่ยไฟฟ้าภายในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ ศรีราชา เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้าท่ีอยูใ่นสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา โดยได้รับ
คา่ตอบแทนในรูปคา่ไฟฟ้ารับ ในปี  2558  มีผู้ เชา่ท่ีดนิและอาคาร จ านวน 129 ราย และผู้ใช้บริการไฟฟ้าจ านวน  
63  ราย และไอน า้จ านวน  22  ราย 

  นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีการพฒันาธุรกิจการให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ประเภทอาคารส านกังาน 
ซึง่มีการออกแบบอาคารตามความต้องการของลกูค้า   โดยบริษัทฯ จะได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่เชา่รับ  
 (2) การให้ค าปรึกษาและบริการ   
  บริษัทฯ  ให้ค าปรึกษา แนะน า วางแผนด้านธุรกิจ การจดัการและการด าเนินโครงการใหม่ๆ   
แก่บริษัทกลุม่สหพฒัน์ โดยบริษัทฯ จะได้รับคา่ตอบแทนในรูปของคา่ท่ีปรึกษาธุรกิจรับและคา่บริการรับ  ในปี  
2558  มีผู้ใช้บริการจ านวน  84  ราย 
 (3) บริการด้านเคร่ืองหมายการค้า  
  บริษัทฯ ให้บริการด้านเคร่ืองหมายการค้าแก่บริษัทกลุ่มสหพฒัน์ โดยเคร่ืองหมายการค้า 
แบง่เป็น  2  ประเภท คือ 

  - เคร่ืองหมายการค้าตา่งประเทศ บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับสิทธิเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภณัฑ์
ท่ีมีช่ือเสียงในตา่งประเทศ และได้ท าสญัญายินยอมให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักล่าว  เพ่ือ
ท าการผลิตและจ าหน่ายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้านัน้ๆ เชน่  Guy Laroche, ELLE, Absorba โดย
บริษัทฯ จะได้รับคา่ตอบแทนในรูปของคา่ลิขสิทธ์ิรับ ในปี  2558  มีผู้ใช้บริการจ านวน 13 ราย 
  - เคร่ืองหมายการค้าในประเทศ  บริษัทฯ  เป็นเจ้าของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า
ตอ่กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ตามประเภทของผลิตภณัฑ์ และได้ท าสญัญายินยอมให้บริษัท
กลุม่สหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักล่าว เพ่ือท าการผลิตและจ าหนา่ยสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้านัน้ๆ  
เชน่ กลุสตรี Rain Flower และ Homecare เป็นต้น  โดยได้รับคา่ตอบแทนในรูปเคร่ืองหมายการค้ารับ   ในปี  
2558   มีผู้ใช้บริการจ านวน  3  ราย 
 (4)  บริการด้านธุรกิจสนามกอล์ฟ  และโรงแรม 
   บริษัทฯ ให้บริการสนามกอล์ฟมาตรฐาน 18  หลมุ  พร้อมโรงแรมท่ีพกั ท่ีต าบลวงัดาล  อ าเภอ
กบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ ซึง่เป็นท่ีพกัแหง่เดียวในจงัหวดัปราจีนบรีุ ท่ีตัง้อยูภ่ายในสนามกอล์ฟโดยได้
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คา่ตอบแทนในรูปคา่ธรรมเนียมการใช้สนามกอล์ฟ คา่อาหาร คา่เคร่ืองด่ืม และคา่ห้องพกั  ในปี 2558 บริษัทฯ 
ได้เปิดให้บริการสนามกอล์ฟหริภญุชยั กอล์ฟ คลบั ซึง่เป็นการพฒันาสนามกอล์ฟขนาด 9 หลมุ ตัง้อยูภ่ายใน
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู นอกจากนี ้ ยงัเป็นการบริหารจดัการ
น า้ใช้ท่ีผา่นการบ าบดัจากสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ และล าพนู ให้เกิดประสิทธิภาพอยา่ง
ยัง่ยืน 
 

 2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
  การตลาด บริษัทฯ ได้ตัง้หน่วยสง่เสริมการตลาดตา่งประเทศเพิ่มจากหนว่ยการตลาดในประเทศ 
ทัง้นี ้ โดยเน้นกลุ่มนกัลงทนุจากตา่งประเทศ ให้เข้ามาลงทนุในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ของบริษัท 
นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัได้ให้ข้อมลูไว้กบัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ และเผยแพร่ในเว็บไซต์
ของบริษัท (www.spi.co.th) โดยบริษัทฯ ได้จดัหาผู้ มีประสบการณ์ ผู้ช านาญการ และท่ีปรึกษา ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถในด้านตา่งๆ  ไว้ เพ่ือคอยให้ค าปรึกษา  แนะน า  แก่ลกูค้าตลอดเวลา 
  บริษัทฯ ได้จดัเตรียมท่ีดนิ และอาคารส าเร็จรูป ไว้รองรับผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม (SMEs) ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ และล าพนู โดยผู้ เช่าสามารถ
ประกอบกิจการได้ทนัที ส าหรับการให้บริการด้านสาธารณปูโภคพืน้ฐาน บริษัทฯ จะเน้นในด้านความพร้อม
และความเพียงพอในการให้บริการ เชน่ มีระบบบ าบดัน า้เสียท่ีมีคณุภาพ บริการห้องพยาบาล บริการจดัเก็บ
และก าจดัขยะมลูฝอย และได้น าระบบ ISO 9001:2008 ซึง่เป็นระบบบริหารงานคณุภาพด้านการพฒันา
ท่ีดนิและบริการสาธารณปูโภคพืน้ฐานมาใช้ และปรับปรุงระบบการบริหารงานคณุภาพมาอย่างตอ่เน่ือง   
ปัจจบุนั การท่ีจะเพิ่มการให้เชา่และบริการได้ แนวโน้มตลาดมุง่เน้นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี การด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึง่ก าลงักลายเป็นกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีส าคญั ทัง้นีเ้พ่ือ
เป็นการเพิ่มศกัยภาพทางด้านการตลาด สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้าตอ่บริการของบริษัท ตลอดจนสร้าง
แรงจงูใจให้กบันกัธุรกิจรายใหม ่ ในการตดัสินใจลงทนุภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ปัจจบุนั บริษัทฯ 
ได้ด าเนินการพฒันาและปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้ 3 แหง่อย่างตอ่เน่ือง 
ด้วยการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ของระบบ Central  Wastewater Treatment 
จากส านกัรับรองระบบคณุภาพ (สรร.) สงักดัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว)  
  ส าหรับสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ปัจจบุนั มีพืน้ท่ีคอ่นข้างจ ากดั บริษัทฯ จงึ
มุง่เน้นการให้เชา่พืน้ท่ี อาคารส าเร็จรูป โดยมีกลุม่เปา้หมายเป็นธุรกิจขนาดเล็ก SMEs หรืออาคารเก็บสินค้า  
เน่ืองจากพืน้ท่ีอยูใ่กล้ทา่เรือแหลมฉบงั 
  การแข่งขัน ในด้านธุรกิจการให้เช่าและบริการ สว่นใหญ่เป็นการให้เช่าและบริการแก่บริษัท
กลุม่สหพฒัน์  จงึไม่ประสบปัญหาด้านการแขง่ขนัมากนกั และหากเป็นบคุคลภายนอก  บริษัทฯ จะคดัเลือก
บริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม ดงันัน้ ด้านการให้เช่า บริษัทฯ ค านงึถึงความเหมาะสม
ในการจดัพืน้ท่ีอาคารและท่ีดิน ส าหรับนกัธุรกิจท่ีจะมาลงทนุในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้รายใหญ่



     บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

 

32 
 

และรายย่อย เม่ือเปรียบเทียบอตัราคา่เช่า อาคาร โรงงานภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบัสวน
อตุสาหกรรม เขตอตุสาหกรรมและนิคมอตุสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีอยู่ใกล้เคียง สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์มีอตัรา
คา่เช่าพืน้ท่ีตอ่ตารางเมตรต ่ากว่า ส่วนด้านการให้บริการ บริษัทฯ มีการพฒันาและปรับปรุงด้านบริการและ
สิ่งแวดล้อมอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่ในการอยู่ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ของบริษัท 
นอกจากนี ้ ส าหรับการให้บริการด้านกระแสไฟฟ้า คูแ่ขง่จะมีแตเ่ฉพาะการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคเท่านัน้ ส่วน
บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับใบอนญุาตจ าหน่ายไฟฟ้าด้วย ยอ่มมีความมัน่คงของระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้า ความ
สะดวกและความรวดเร็วในการให้บริการ ส่วนการให้บริการไอน า้นัน้ เน่ืองจากท่ีผา่นมาต้นทนุไอน า้ของลกูค้า
ท่ีซือ้จากบริษัทฯ ยงัต ่ากวา่ต้นทนุการผลิตไอน า้ท่ีลกูค้าผลิตใช้เอง บริษัทฯ จงึไมป่ระสบปัญหาด้านการแขง่ขนั   
  นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัได้ขยายธุรกิจการให้เชา่และบริการไปท่ีต าบลแมก่าษา อ าเภอแมส่อด 
จงัหวดัตาก ซึง่เป็นพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษของภาครัฐ เพ่ือเป็นทางเลือกให้กบันกัธุรกิจมากขึน้ และเปิดให้เชา่
พืน้ท่ีในโครงการ J-Park Sriracha Nihon  Mura ซึง่เป็นธุรกิจ Shopping Mall บนเนือ้ท่ี 22-1-14 ไร่ ในแถบ
ชายฝ่ังทะเลตะวนัออก (Eastern Seaboard) ตัง้อยูท่ี่ต าบลสรุศกัดิ์ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ เป็นสถานท่ี
ท่องเที่ยวสไตล์ญ่ีปุ่นที่ได้รับความนิยมจากชาวญ่ีปุ่นจ านวนมาก ผู้บริหารมีแนวคดิการออกแบบเพ่ือเป็น
ศนูย์ส่งเสริมและแลกเปล่ียนวฒันธรรมไทย-ญ่ีปุ่ น โดยเล็งเห็นถึงความส าคญัของการเช่ือมความสมัพนัธ์
ระหว่างคนไทยและคนญ่ีปุ่ น ตวัอาคาร สถานท่ี ออกแบบให้เป็นเหมือนเมืองญ่ีปุ่ นสมยัดัง้เดมิ (สมยัเอโดะ) 
จดุเดน่อีกอยา่งหนึง่ คือ ท่ีตัง้อยูใ่จกลางแหลง่ชมุชน หมูบ้่านจดัสรร และโรงเรียน โดยบริษัทฯ ได้ก่อสร้าง
โรงเรียนอนบุาล Oisca  Japanese  Kindergarten ซึง่เป็นการให้เชา่อาคารและท่ีดนิ  นอกจากนี ้ในปี 2558  
บริษัทฯ ได้ร่วมกบั บริษัท โตควิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั และ บริษัท ช.การชา่ง-โตกิว คอนสตรัคชัน่ จ ากดั ก่อตัง้
บริษัท สห โตควิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั เพ่ือพฒันาโครงการน าร่องโครงการแรก โดยใช้ช่ือวา่ “HarmoniQ 
Residence Sriracha” ในรูปแบบเซอร์วิสอพาร์ตเมนต์บนพืน้ท่ีกวา่ 30 ไร่ ซึง่อยูต่รงข้ามโครงการ J-Park 
Sriracha Nihon Mura โดยมีแนวโน้มท่ีจะขยายพืน้ท่ีระยะท่ี 2 เป็นท่ีพกัอาศยั รวมถึงร้านค้า ร้านอาหาร และ
สิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือเป็นการสร้างแรงดงึดดูและเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับนกัลงทนุชาวญ่ีปุ่ น
ท่ีมาลงทนุในอ าเภอศรีราชา และพืน้ท่ีใกล้เคียง กอปรกบัพืน้ท่ีบริเวณดงักล่าวมีศกัยภาพในการพฒันาขึน้เพ่ือ
เป็นศนูย์กลางของชาวญ่ีปุ่ นได้อยา่งเหมาะสม 
  ส าหรับธุรกิจสนามกอล์ฟและโรงแรม   จากการท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  กบินทร์บรีุ และ
ล าพนู มีปริมาณน า้เสียท่ีผา่นการบ าบดัแล้วเป็นจ านวนมาก ได้ด าเนินการบริหารจดัการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้ทรัพยากรร่วมกนั และมีการสร้างโอกาสความเป็นไปได้ในการน าของเสียจากอตุสาหกรรมมาใช้เป็นวตัถดุิบ  
สง่ผลให้เกิดดลุยภาพในมิตเิชิงเศรษฐกิจ   สิ่งแวดล้อมและสงัคม อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน ใน
ขณะเดียวกนั เพ่ือให้การบริหารจดัการน า้ทิง้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการสถานท่ีนนัทนาการ ท่ี
จะสร้างผลตอบแทนได้ในระดบัหนึง่ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นว่าธุรกิจสนามกอล์ฟในตลาดปัจจบุนัเป็นธุรกิจท่ีมีการ
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ขยายตวัอยา่งตอ่เน่ือง และเพ่ือเป็นการบริหารน า้ใช้อย่างยัง่ยืน  บริษัทฯ  จงึได้สร้างสนามกอล์ฟ และสนาม
ฝึกซ้อมกอล์ฟ เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 1.  สนามกอล์ฟกบินทร์บุรีสปอร์ตคลับ ตัง้อยูท่ี่ต าบลวงัดาล อ าเภอกบนิทร์บรีุ จงัหวดั
ปราจีนบรีุ  เป็นสนามกอล์ฟมาตรฐาน 18 หลมุ เอกลกัษณ์พิเศษของสนามกอล์ฟแหง่นี ้ คือ มีความยาวของ
สนามท่ียาวท่ีสดุในประเทศไทย จากการท่ีมีผู้ใช้บริการเพิ่มขึน้ บริษัทฯ จงึได้เปิดให้บริการโรงแรม ซึง่เป็นท่ี
พกัแหง่เดียวในจงัหวดัปราจีนบรีุ ท่ีตัง้อยูภ่ายในสนามกอล์ฟ เพ่ือความสะดวกของผู้มาใช้บริการ ปัจจบุนัมี
จ านวนห้องพกัทัง้หมด 36 ห้อง พร้อมด้วยบริการ สระวา่ยน า้ ห้องประชมุขนาดเล็ก ห้องอาหาร เพ่ือให้บริการ
ลกูค้าเตม็รูปแบบ  ซึง่ลกูค้าสว่นใหญ่จะเข้าใช้บริการห้องพกัพร้อมกบัออกรอบเล่นกอล์ฟ จงึสามารถดงึดดู
และสร้างความท้าทายให้นกักอล์ฟโดยทัว่ไปมาใช้บริการ สง่ผลให้ธุรกิจสนามกอล์ฟกบินทร์บรีุสปอร์ตคลบั 
ได้เปรียบผู้ประกอบการรายอ่ืนในเขตอตุสาหกรรมใกล้เคียงเป็นอยา่งมาก และยงัเป็นท่ีพกัของนกัเรียนการบนิ 
โรงเรียนการบนิ ศรีราชา เอวิเอชัน่  ซึง่เป็นบริษัทกลุม่สหพฒัน์ท่ีสอนการบิน 
 2. สนามกอล์ฟ หริภุญชัย กอล์ฟ คลับ ตัง้อยูท่ี่ต าบลเวียงยอง อ าเภอเมืองล าพนู  จงัหวดั
ล าพนู   ซึง่เป็นการพฒันาสนามกอล์ฟในระยะแรกขนาด 9 หลมุ เป็นรูปแบบท่ีผสมผสานระหวา่ง ป่าไม้
เบญจพรรณ บวัน า้ ท้องนา เพ่ือสะท้อนภาพความกลมกลืนของธรรมชาติกบัชมุชน อีกทัง้การออกแบบแตล่ะ
หลมุนัน้มีลกัษณะโดดเดน่แตกตา่งกนัเพ่ือเป็นการทดสอบฝีมือ รวมถึงสร้างความท้าทายความสามารถของ
นกักอล์ฟ ด้วยการตีกอล์ฟข้ามหลมุท่ีมีการออกแบบให้มีน า้ล้อมรอบ นอกจากนี ้ นกักอล์ฟยงัสามารถ
มองเห็นองค์พระธาตหุริภญุชยั ดอยสเุทพ  และดอยอินทนนท์ ซึง่เป็นจดุเดน่ท่ีจะเชิญชวนให้นกักอล์ฟเข้ามา
สมัผสับรรยากาศท่ีโอบล้อมด้วยธรรมชาตท่ีิสวยงาม พืน้ท่ีปกคลมุด้วยสิ่งแวดล้อมและอากาศท่ีดี สร้างความ
ประทบัใจให้กบันกักอล์ฟท่ีมาใช้บริการ ซึง่ในปี  2558  บริษัทฯ ได้จดัท าแท่นทีเพิ่มจ านวน 5 หลมุ เป็นส่วน
หนึง่ท่ีชว่ยเพิ่มอรรถรสการแขง่ขนัให้สนกุย่ิงขึน้ หลงัจากการเปิดให้บริการได้รับการตอบรับจากนกักอล์ฟทัง้
ชาวไทยและตา่งชาตท่ีิท างานอยูใ่นสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู และพืน้ท่ีใกล้เคียง บริษัทฯ จงึได้
ขยายพืน้ท่ีลานจอดรถ ระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐาน การก่อสร้างคลบัเฮาส์ ด้วยการออกแบบให้มีเอกลกัษณ์
ของล้านนา โดยเป็นสถาปัตยกรรมแบบร่วมสมยั และมีห้องอาหารท่ีสามารถมองเห็นทศันียภาพภายนอก 
นอกจากนี ้ต าแหนง่ท่ีตัง้อยู่ใกล้ตวัเมืองจงัหวดัล าพนูมากท่ีสดุ ถือเป็นข้อได้เปรียบของสนามกอล์ฟ หริภญุชยั 
กอล์ฟคลบั ซึง่นกักอล์ฟสามารถเดนิทางได้อยา่งสะดวกและรวดเร็ว  
 การสร้างสนามกอล์ฟทัง้ 2 แหง่ เป็นสิ่งจงูใจให้นกัธุรกิจตดัสินใจมาลงทนุในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ และล าพนู ได้ง่ายขึน้ และยงัเป็นการเพิ่มมลูคา่ท่ีดนิ สร้างรายได้ให้กบับริษัทฯ และ
ชมุชน  
 

 2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ    
  บริษัทฯ ได้จดัท่ีดนิและอาคารส าเร็จรูปในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์    รวมทัง้ท่ีต าบลแม่
กาษา อ าเภอแมส่อด  จงัหวดัตาก  โครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura  ซึง่เป็นธุรกิจ Shopping Mall  
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ตัง้อยูท่ี่ต าบลสรุศกัดิ์ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ โดยการให้เชา่ท่ีดนิ อาคาร ร้านค้า เพ่ือรองรับนกัธุรกิจท่ี
ต้องการประกอบกิจการ  พร้อมทัง้ได้จดัเตรียมบคุลากรทัง้ในด้านการบญัชี  ด้านการตา่งประเทศ  ด้าน
กฎหมาย และด้านอ่ืนๆ  เพ่ือให้บริการลกูค้าท่ีประสบปัญหาและไมส่ามารถท่ีจะแก้ปัญหาดงักลา่วได้  สว่น
ในเร่ืองของลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภณัฑ์ท่ีมีช่ือเสียงจากตา่งประเทศท่ีได้รับความนิยม  และมี
ความต้องการทัง้ตลาดในประเทศและตา่งประเทศ มีทัง้ท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ติดตอ่จดัหา และบริษัทกลุ่มสหพฒัน์
จดัหามาให้  โดยบริษัทฯ เป็นผู้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าหรือจดัหาลิขสิทธ์ิ เพ่ือให้มีความหลากหลายใน
ประเภทของสินค้า ซึง่สามารถก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึน้ ตลอดจนการสร้างเคร่ืองหมายการค้าของตนเองขึน้มา
ใหมใ่ห้เป็นท่ียอมรับของตลาดทัว่ไป เพ่ือลดต้นทนุในเร่ืองลิขสิทธ์ิของการผลิตสินค้า บริษัทฯ ได้พฒันาพืน้ท่ี
วา่งเปลา่ของบริษัท ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยจดัสร้างสนามกอล์ฟ และโรงแรม ซึง่เป็นการเพิ่มธุรกิจบริการ
ให้กบับริษัทฯ    
 2.2.4  งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ - ไมมี่ - 
 

 2.3 ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
 2.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ     
  บริษัทฯ  ได้ด าเนินธุรกิจพฒันาท่ีดนิเพ่ือการอตุสาหกรรม  โดยมีวตัถปุระสงค์เร่ิมแรกเพ่ือรองรับ
การขยายก าลงัการผลิตของโรงงานของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ และเป็นการสนองตอ่นโยบายของรัฐบาลในการ
สนบัสนนุการขยายตวัทางด้านอตุสาหกรรมให้กระจายออกไปยงัสว่นภมูิภาค เพ่ือเป็นการพฒันาเศรษฐกิจและ
อตุสาหกรรมให้เจริญก้าวหน้าควบคูก่บัการเสริมสร้างคณุภาพชีวิต สงัคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้มีการ
บริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่น าไปสูก่ารพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยมีรายได้ในรูปของรายรับ
จากการขายพืน้ท่ีในจงัหวดัชลบรีุ   จงัหวดัปราจีนบรีุ และจงัหวดัล าพนู  
  เหตท่ีุเป็น “สวนอุตสาหกรรม” เพราะบริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสภาพแวดล้อมให้ร่มร่ืน 
บรรยากาศอบอุ่น ส าหรับทกุชีวิตในชายคาสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ภายใต้ปรัชญา “สร้างสิ่งที่มากกว่า
ค าว่าเขตอุตสาหกรรม” ปัจจบุนั ลกูค้าของบริษัทท่ีด าเนินการอยู่ นอกจากบริษัทกลุม่สหพฒัน์แล้ว บริษัทฯ 
ยงัเปิดกว้างส าหรับอตุสาหกรรมท่ีให้ความสนใจ ดงันัน้ เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่ในบริการสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ จงึได้น าระบบ ISO 9001:2008 ซึง่เป็นระบบบริหารงานคณุภาพด้านการพฒันาท่ีดนิและ
บริการสาธารณปูโภคพืน้ฐานมาใช้ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้ 3 แหง่ และปรับปรุงระบบการ
บริหารงานคณุภาพมาอยา่งตอ่เน่ือง 
  วัตถุประสงค์ในการน าระบบบริหารคุณภาพมาใช้เพื่อ 
  1.   เป็นแนวทางในการบริหารระบบคณุภาพของบริษัท 
  2.   ควบคมุและปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการของบริษัท 
  3.   เพิ่มพนูความพงึพอใจของลกูค้าในงานบริการของบริษัท 
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  ในปี  2553  ได้มีการทบทวนระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001:2008 และเห็นชอบให้น าด าริของ 
นายบณุยสิทธ์ิ โชควฒันา ประธานเครือสหพฒัน์ “คนดี สินค้าดี สงัคมดี” มาก าหนดเป็นนโยบายคณุภาพ
ส าหรับธุรกิจบริการภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้ 3 แหง่ เพ่ือสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าและมี
การพฒันาอย่างตอ่เน่ือง โดยนโยบายดงักล่าว มีวตัถปุระสงค์ดงันี ้ คือ พนกังานของบริษัท ให้บริการลกูค้าด้วย
ความรวดเร็ว  สภุาพ  มีความรู้  คณุธรรมและจริยธรรม  ระบบสาธารณูปโภคท่ีให้บริการลกูค้ามีคณุภาพ
เพียงพอและพฒันาตามเปา้หมายท่ีก าหนด ส่งเสริมและพฒันาด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั สขุภาพและ
สิ่งแวดล้อมของพนกังานในองค์กรและชมุชนบริเวณรอบพืน้ท่ี  ควบคูไ่ปกบันโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม 
ISO 14001:2004 ท่ีมุง่เน้นการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมโดยรวมของสวนอตุสาหกรรมให้สวยงาม ร่วมช่วยเหลือ
สงัคมและสนัทนาการร่วมกนั โดยพนกังานทกุระดบัต้องน านโยบายดงักล่าวไปปฏิบตัโิดยเคร่งครัดให้ได้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้ด าเนินการพฒันาและปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมภายในสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้ 3 แหง่อยา่งตอ่เน่ือง ด้วยการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 
14001:2004 ของระบบ Central  Wastewater Treatment  จากส านกัรับรองระบบคณุภาพ (สรร.) สงักดั
สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว) ซึง่ได้เปิดเผย นโยบายสิ่งแวดล้อม ใน ความ
รับผิดชอบต่อสังคม หัวข้อ การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 นโยบายสิ่งแวดล้อม  จะส่ือสารให้กบัพนกังานทกุระดบั  โดยผา่นการฝึกอบรมและการติดประกาศภายใน
บริษัทฯ ผู้จดัการฝ่าย/ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่าย มีหน้าท่ีรับผิดชอบเพ่ือให้มัน่ใจวา่พนกังานใต้บงัคบับญัชาทกุคน มี
ความเข้าใจและปฏิบตัติามแนวทางของนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัท รวมถึงส่ือสารไปยงัผู้ขาย/ผู้ รับเหมาท่ี
เข้ามาปฏิบตังิานในนามของบริษัท  
 ทัง้นี ้  ด้วยสภาวะวิกฤตด้านพลงังานและวิกฤตการณ์โลกร้อนมีแนวโน้มสงูขึน้  ตามเวลาท่ีเปล่ียนแปลง  
จนเป็นปัญหาท่ีส าคญัในระดบัชาติ อนัเน่ืองมาจากการใช้พลงังานอยา่งไมมี่ประสิทธิภาพ อีกทัง้พลงังาน
ดงักลา่ว  ยงัต้องพึ่งการน าเข้าจากตา่งประเทศ ท าให้เกิดการสญูเสียเงินออกนอกประเทศเป็นจ านวนมากและ
ยงัเป็นปัญหาด้านต้นทนุการผลิตท่ีสงูขึน้ของผู้ประกอบกิจการโรงงาน ท่ีอาจจะสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถ
ในการแขง่ขนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กซึง่ส่วนใหญ่ประมาณ 10,000 ราย ท่ีเป็น
ของคนไทย 
 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้มีการด าเนินการจดัการด้านพลงังาน โดยน านโยบายด้าน
พลงังานจากผู้บริหาร มาก าหนดเป็นนโยบายพลงังานภายใต้ขอบเขตระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางของบริษัท 
เพ่ือการอนรัุกษ์พลงังานและมีการพฒันาด้านพลงังานอย่างตอ่เน่ือง นโยบายดงักล่าวมีวตัถปุระสงค์ท่ีมุง่เน้น
การปรับปรุงการจดัการสมรรถนะด้านพลงังานอยา่งเหมาะสม ควบคูไ่ปกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายของระบบ
บ าบดัน า้เสียส่วนกลาง โดยพนกังานทกุระดบัต้องน านโยบายดงักล่าวไปปฏิบตัิโดยเคร่งครัด   เพ่ือให้ได้ตาม
เปา้หมายในการพฒันาระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลางและกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึง่ปัจจบุนั   
บริษัทฯ ยงัคงรักษาระบบมาตรฐานการจดัการด้านพลงังาน ISO 50001:2011 ท่ีได้รับการรับรองระบบบ าบดัน า้
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เสียส่วนกลางเป็นกลุม่อตุสาหกรรมหรือนิคมอตุสาหกรรมแหง่แรกในประเทศไทย ซึง่ได้รับการรับรองระบบ
บ าบดัน า้เสียส่วนกลางจากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) อย่างตอ่เน่ืองมาโดยตลอด และในปี 
2558 บริษัทฯ ได้ด าเนินการพฒันาและปรับปรุงสมรรถนะ ด้านพลงังานภายในระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง   
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา อยา่งตอ่เน่ือง ซึง่ได้เปิดเผย นโยบายพลงังาน ใน ความรับผิดชอบต่อ
สังคม หัวข้อ การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 พนกังานของบริษัท ถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุคา่อยา่งยิ่งและเป็นหวัใจส าคญัท่ีเกือ้กลูให้การด าเนินการ
ด้านการจดัการพลงังานให้ประสบผลส าเร็จตามเปา้หมาย บริษัทฯ ได้มุง่พฒันา เสริมสร้าง และสนับสนนุให้
เกิดการสร้างความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ บริษัทฯ จงึจดัให้มีการฝึกอบรม
ให้กบัพนกังานทกุระดบั ทัง้การจดัอบรมภายในและการเข้ารับการอบรมจากภายนอก และบริษัทฯ ยงัได้
ด าเนินการจดัการด้านพลงังาน เพ่ือพฒันาบริษัทฯ อยา่งเป็นระบบ ซึง่จะท าให้บริษัทฯ มีความเข้มแข็งและ
ขบัเคล่ือนไปอยา่งถกูทิศทาง และได้น าการจดัการด้านพลงังานมาปฏิบตัิ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ
อยา่งตอ่เน่ือง อีกทัง้ยงัเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั อนัจะน าสูก่ารพฒันาคณุภาพท่ีตอ่เน่ือง และเป็น
การสง่เสริมการเรียนรู้อย่างไร้ขีดจ ากดั เพ่ือมุง่มัน่สูก่ารเป็นองค์กรท่ีพฒันาอย่างยัง่ยืน และสร้างคณุคา่สูส่งัคม 
 จากนโยบายดงักลา่ว ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า ตามหนว่ยบ าบดัท่ี
มีนยัส าคญั ภายในระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ซึง่สามารถประหยดั
ได้ถึง 11,791.29 กิโลวตัต์  ถือเป็นการลดต้นทนุในการบ าบดัน า้เสียได้ถึง  37,996.78 บาทตอ่ปี ถึงกระนัน้ 
บริษัทฯ ยงัคงไว้ซึง่โครงการด้านพลงังานท่ีด าเนินการไปในปีท่ีผา่นมา สง่ผลให้การอนรัุกษ์พลงังานโดย
ภาพรวมของบริษัท มีความตอ่เน่ืองและยัง่ยืนมากยิ่งขึน้  
 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ประกอบด้วย กลุม่โรงงานบริษัทท่ีกลุม่สหพฒัน์ร่วมลงทนุ อยา่งไรก็ตาม 
ปัจจบุนัพืน้ท่ีภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา เร่ิมมีความหนาแน่นมากขึน้ ประกอบกบัท่ีดนิมี
มลูคา่สงูขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงสนบัสนนุนกัลงทนุท่ีมีเทคโนโลยีการผลิตขัน้สงูเข้ามาลงทนุจดัตัง้โรงงานภายใน
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ส าหรับโรงงานท่ีต้องการขยายตวัด้านการผลิต  ให้ขยายการผลิตไป
ยงัสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ ซึง่ปัจจบุนับริษัทฯ ได้พฒันาพืน้ท่ีภายในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ ให้เป็นพืน้ท่ีขาย/ให้เชา่ เพ่ือรองรับความต้องการของนกัลงทนุ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้
พฒันาท่ีดินภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู เพ่ือรองรับการขยายตวัของกลุม่โรงงานท่ีมีการผลิต
ด้วยเทคโนโลยีขัน้สงู สง่ผลให้สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู เป็นเขตประกอบการอตุสาหกรรมท่ีมี
ศกัยภาพด้านการผลิตด้วยเทคโนโลยีขัน้สงู  
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 ปัจจบุนั  บริษัทฯ มีสวนอตุสาหกรรมท่ีด าเนินการอยู ่3 แหง่  ดงันี ้
 (1) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  ศรีราชา  
  บริษัทฯ เร่ิมด าเนินการเม่ือปี พ.ศ. 2520 โดยตัง้อยูใ่นเขตเทศบาลต าบลแหลมฉบงั บริเวณหมูท่ี่ 
11 ต าบลหนองขาม และหมู่ท่ี 1 ต าบลบงึ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ ปัจจบุนัมีเนือ้ท่ีประมาณ 1,800 ไร่ 
โดยมีระบบสาธารณปูโภค และสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ  ดงันี ้

 โรงงานผลิตไฟฟ้าขนาดก าลงัการผลิต 174 เมกะวตัต์ ท่ีสามารถส ารองไฟฟ้าได้อย่าง
เพียงพอตลอด 24 ชัว่โมง ด าเนินการโดย บริษัท สหโคเจน (ชลบรีุ) จ ากดั (มหาชน) ซึง่
บริษัทฯ ได้รับใบอนญุาตจ าหนา่ยไฟฟ้าจากส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน 
กระทรวงพลงังาน นอกจากนี ้ ไอน า้ท่ีเหลือจากการผลิตไฟฟ้าจะจ าหน่ายให้แก่โรงงานตา่งๆ 
ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ด้วย  

 ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง ซึง่ได้รับเกียรติบตัรจากชมรมสภาวะแวดล้อมสยามในปี 2537  
รองรับน า้เสียได้ประมาณวนัละ 12,000  ลกูบาศก์เมตร           

 สนามบนิท่ีได้รับอนญุาตจากกรมการบนิพลเรือน 

 อา่งเก็บน า้ท่ีสามารถส ารองน า้ดิบได้จ านวน  850,000  ลกูบาศก์เมตร 

 ระบบผลิตน า้ประปาท่ีมีก าลงัการผลิต  20,000  ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั  

 สวนพกัผอ่น 

 สว่นบริการเสริมธุรกิจซึง่เป็นศนูย์จ าหนา่ยผลิตภณัฑ์กลุม่สหพฒัน์ ด าเนินการโดย บริษัท  
กบนิทร์พฒันกิจ  จ ากดั 
 

 (2) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  กบินทร์บุรี  
 บริษัทฯ เร่ิมด าเนินการเม่ือปี 2532 โดยตัง้อยูใ่นเขตพืน้ท่ีต าบลนนทรี และต าบลวงัดาล  อ าเภอ

กบนิทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ ปัจจบุนัมีเนือ้ท่ีประมาณ 3,900 ไร่ โดยมีระบบสาธารณปูโภคและสิ่งอ านวย
ความสะดวกตา่งๆ ดงันี ้

 อา่งเก็บน า้ท่ีสามารถส ารองน า้ดิบได้จ านวน  1,000,000 ลกูบาศก์เมตร 

 ระบบผลิตน า้ประปาท่ีมีก าลงัการผลิต  6,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั 

 สถานีไฟฟ้ายอ่ยของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคขนาด  50 x 2 เมกะวตัต์ 

 ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง สามารถบ าบดัน า้เสียได้วนัละ  16,000 ลกูบาศก์เมตร 

 สนามบนิท่ีได้รับอนญุาตจากกรมการบนิพลเรือน 

 เตาเผามลูฝอยขนาด 100 กิโลกรัมตอ่ชัว่โมง ได้รับอนญุาตจากกระทรวงอตุสาหกรรม 
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 (3) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  ล าพูน  
  บริษัทฯ เร่ิมด าเนินการเม่ือปี 2532 โดยตัง้อยูใ่นเขตพืน้ท่ีต าบลป่าสกัและต าบลเวียงยอง อ าเภอ
เมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู ปัจจบุนัมีเนือ้ท่ีประมาณ 2,200 ไร่ โดยมีระบบสาธารณปูโภค และสิ่งอ านวยความ
สะดวกตา่งๆ ดงันี ้

 อา่งเก็บน า้ท่ีสามารถส ารองน า้ดิบได้จ านวน  1,000,000 ลกูบาศก์เมตร 

 ระบบบ าบดัน า้เสีย ซึง่สามารถบ าบดัน า้เสียได้วนัละ  6,500 ลกูบาศก์เมตร 

 สถานีไฟฟ้ายอ่ยของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค ขนาด  50 x 2 เมกะวตัต์  

 สนามบนิ ท่ีได้รับอนญุาตจากกรมการบนิพลเรือน 

 เตาเผามลูฝอยขนาด 50  กิโลกรัมตอ่ชัว่โมง  ได้รับอนญุาตจากกระทรวงอตุสาหกรรม 

 ระบบน า้อปุโภคและบริโภคจากบอ่บาดาล โดยมีอตัราการสบูขึน้มาใช้ประโยชน์ได้ประมาณ
วนัละ  3,150  ลกูบาศก์เมตร 

 ระบบน า้อปุโภคและบริโภคจากระบบผลิตน า้ประปาวนัละ 1,200 ลกูบาศก์เมตร 
 2.3.2  การตลาดและการแข่งขัน 
  การตลาด บริษัทฯ ด าเนินการพฒันาสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  โดยเร่ิมตัง้แตก่าร
คดัเลือกท าเลท่ีตัง้ท่ีเหมาะสม การออกแบบและวางผงัโครงการ การพฒันาระบบสาธารณปูโภคให้เพียงพอ 
การจดัให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกและบริการท่ีดี การควบคมุรักษาสิ่งแวดล้อมให้อยูใ่นสภาพท่ีดี การคดัเลือก
บริษัทท่ีจะเข้ามาประกอบกิจการในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ จะพิจารณาโรงงานท่ีไมส่ง่ผลกระทบตอ่
สิ่งแวดล้อม หรือโรงงานท่ีจดัให้มีการปอ้งกนัผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวด และจะติดตามผลกระทบ
ตอ่สิ่งแวดล้อมของโรงงานตา่งๆ อยา่งสม ่าเสมอ มีการก าหนดพืน้ท่ีส าหรับโรงงานประเภทตา่งๆ เพ่ือง่ายตอ่
การควบคมุ โดยบริษัทฯ ได้เน้นถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมท่ีจะไมก่่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายแก่ชมุชน 
ซึง่ลกูค้าส่วนใหญ่จะได้รับข้อมลูของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์จากธนาคาร สถาบนัการเงินท่ีลกูค้าตดิตอ่
เป็นประจ า บริษัทคูค้่าของบริษัท หรือผู้ ร่วมทนุกบับริษัทฯ ทัง้ในและตา่งประเทศ ตลอดจนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.spi.co.th) และบริษัทฯ ยงัได้ให้ข้อมลูของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ไว้กบัส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสริมการลงทนุ  เพ่ือให้นกัลงทนุตา่งชาตท่ีิสนใจเข้ามาลงทนุในประเทศไทยได้รับข้อมลูสะดวกขึน้ 
  การท่ีจะมีลกูค้าสนใจท่ีจะมาอยูใ่นสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์เพิ่มขึน้ นอกจากคณุภาพใน
ด้านการพฒันาท่ีดนิหรือบริการแล้ว แนวโน้มตลาดมุง่เน้นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี การด าเนินธุรกิจอยา่งมี
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึง่ก าลงักลายเป็นกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีส าคญั เพ่ือเป็นการเพิ่ม
ศกัยภาพทางด้านการตลาด สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า ตลอดจนสร้างแรงจงูใจให้กบันกัธุรกิจรายใหม ่ใน
การตดัสินใจลงทนุภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ บริษัทฯ จงึได้มีการพฒันาและปรับปรุงด้าน
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สิ่งแวดล้อมอย่างตอ่เน่ือง จนได้รับการรับรองและเกียรติบตัรตา่งๆ ตามรายละเอียดท่ีได้เปิดเผยไว้ใน หัวข้อ 
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  
  ส าหรับสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ปัจจบุนัมีพืน้ท่ีคอ่นข้างจ ากดั บริษัทฯ จงึมุง่เน้น
การตลาด โดยการขาย/เชา่ท่ีดนิ ให้แก่กลุม่อตุสาหกรรมท่ีมีเทคโนโลยีขัน้สงู และคดัเลือกโรงงานอตุสาหกรรม 
หรือลกูค้า ท่ีมีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัและลดมลพิษด้านสิ่งแวดล้อม เน่ืองจากปัจจบุนั มีชมุชนอาศยัอยู่ตดิกบั
สวนอตุสาหกรรมจ านวนมาก ซึง่ในปี 2558 บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้โรงงานภายในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ ปรับเปล่ียนการผลิตโดยการใช้เทคโนโลยีขัน้สงู แทนเคร่ืองจกัรเดมิหรือลดการใช้แรงงาน  เพ่ือ
ลดต้นทนุการผลิตและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ซึง่มีโรงงานบางส่วนปรับเปล่ียนโดยการใช้เคร่ืองจกัรท่ีมี
เทคโนโลยีขัน้สงูแทนเคร่ืองจกัรเดิม รวมถึงบริษัทฯ มีการศกึษาความเป็นไปได้ในการลดต้นทนุส าหรับการใช้
ทรัพยากรลดลง โดยริเร่ิมโครงการวิจยัและพฒันาระบบบ าบดัน า้เสียและการน าน า้เสียกลบัมาใช้ประโยชน์
ภายในสวนอตุสาหกรรมให้ได้มากท่ีสดุ ด้วยการปรับปรุงระบบบ าบดัน า้เสียโดยใช้เมมเบรนระดบั Micro 
Filtration แบบ Flat Sheet เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพระบบบ าบดัน า้เสียและคณุภาพน า้ทิง้ให้อยูใ่นระดบัดี ตอ่
ด้วยการเข้าสู่ระบบกรองด้วยเมมเบรน RO (Reverse Osmosis) เพ่ือบ าบดัขัน้สดุท้าย และฆา่เชือ้โรคก่อน
น าไปใช้ประโยชน์ในพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ตอ่ไป ซึง่นอกจากจะเป็นการลดต้นทนุใน
การใช้ทรัพยากรแล้ว ยงัเป็นการลดการปลอ่ยมลพิษออกสูส่ิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

  การแข่งขัน สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ของบริษัท ได้ด าเนินธุรกิจสวนอตุสาหกรรม โดย
เร่ิมต้นจากการจดัให้มีศนูย์การผลิตของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ ด้วยการตัง้สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เพ่ือ
รองรับการขยายตวัของบริษัทกลุม่สหพฒัน์และบริษัทร่วมทนุ แตต่อ่มาเม่ือบริษัทฯ ได้เปิดกว้างส าหรับ
อตุสาหกรรมท่ีให้ความสนใจ ท าให้บริษัทฯ ต้องแขง่ขนักบันิคมอตุสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีใกล้เคียงทัง้ท่ี
เป็นของภาครัฐบาลและเอกชน 

  กลยุทธ์การแข่งขันที่ส าคัญ คือ การเน้นการแขง่ขนัด้วยคณุภาพและบริการระบบสาธารณูปโภค
และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในปัจจบุนั และลกูค้าในอนาคต ผา่นทีม
ขาย/ลกูค้าสมัพนัธ์  ซึง่จะประสานงานดแูลลกูค้ากบัผู้บริหารและผู้จดัการฝ่ายตา่งๆ ของบริษัท  
  ทัง้นี ้ การให้บริการของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ในลกัษณะเบ็ดเสร็จครบวงจร (One 
Stop Service) จงึเป็นทางเลือกใหมส่ าหรับผู้ประกอบการท่ีมีความประสงค์จะแก้ปัญหาด้านตา่งๆ เชน่ แรงงาน  
สิ่งแวดล้อม หรือก าลงัมองหาพืน้ท่ีท่ีมีความพร้อมในด้านระบบสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน เช่น ไฟฟ้า น า้ประปา 
ระบบระบายน า้  และโทรคมนาคม  อีกทัง้  ยงัมุง่เน้นพฒันาธุรกิจให้เป็นเขตอตุสาหกรรมชัน้น าเชิงนิเวศ 
(Eco Industrial Park) ท่ีมุ่งเน้นการจดัการท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและผู้ มีส่วนได้สว่นเสีย อันได้แก่ ชมุชน
รอบสวนอตุสาหกรรม นิคมอตุสาหกรรมใกล้เคียง เป็นต้น เพ่ือสร้างสงัคมท่ีนา่อยูค่วบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจ
ท่ีตอ่เน่ือง 
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  Brand Positioning การก าหนดคณุสมบตัพิิเศษของท่ีดนิ วา่มีลกัษณะพิเศษในการแขง่ขนั
อยา่งไร ซึง่ในกลยทุธ์การแข่งขนันัน้ บริษัทฯ มีการน าเสนอความแตกตา่งการเป็นผู้น าด้านความมัน่คงของ
ระบบสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน อาทิ ไฟฟ้า น า้ประปา และระบบบ าบดัน า้เสีย ท่ีสามารถบ าบดัน า้เสียผา่น
มาตรฐานกรมโรงงาน ด้วยระบบท่ีใช้กระแสไฟฟ้าอยา่งคุ้มคา่ท่ีสดุ ซึง่ถือเป็นแนวทางการจดัการพลงังานอย่าง
ยัง่ยืน อีกทัง้ท าเลท่ีตัง้สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ยงัตัง้อยู่บนพืน้ท่ีท่ีเหมาะแก่การขนสง่สินค้าหรือ
ผลิตภณัฑ์ไปยงัเขตนิคมอตุสาหกรรมอ่ืนๆ  หรือท่าเรือตา่งๆ  
  บริษัทฯ  สามารถควบคมุภาพลกัษณ์ของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์   โดยมีการจดัหาและ
คดัเลือกโรงงานและบริษัทท่ีจะเข้ามาประกอบธุรกิจภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ราคาพืน้ท่ีภายใน
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์จงึมีราคาสงู เพ่ือปอ้งกนัโรงงานท่ีไมมี่ความสมบรูณ์และความพร้อมในทกุๆ ด้าน  
ดงันัน้ นกัลงทนุตา่งชาติยินดีซือ้ท่ีดินภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เพ่ือประกอบธุรกิจ ในราคาสงู 
เปรียบเสมือนผลิตภณัฑ์ Brand  name ถึงมีราคาสงูเพียงใด  ก็ยงัคงมีลกูค้าสนใจในผลิตภณัฑ์นัน้ๆ  ส าหรับ
ราคาขายท่ีดินตอ่ไร่ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์มีราคาท่ีสงูกว่า เม่ือเปรียบเทียบกบัพืน้ท่ีเขต
อตุสาหกรรมและนิคมอตุสาหกรรมข้างเคียงในแตล่ะภมูิภาค แตผู่้ประกอบการยงัตดัสินใจมาลงทนุในพืน้ท่ี
เครือสหพฒัน์   ทัง้นี ้  เน่ืองจากความได้เปรียบในด้านโครงสร้างพืน้ฐาน  ท่ีมีความพร้อมและความมัน่คงใน
ระบบไฟฟ้า โดยภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทกุแหง่เป็นท่ีตัง้ของสถานีไฟฟ้ายอ่ย (Sub-Station)  ของ
การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค รวมทัง้มีโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาตแิละชีวมวลภายในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ ศรีราชา และล าพนู ระบบส ารองน า้ดิบท่ีเพียงพอ ระบบผลิตประปาท่ีได้ตามมาตรฐานการประปา
สว่นภมูิภาค  และระบบบ าบดัน า้เสีย  
  บริษัทฯ ได้น าระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2008 ด้านการพฒันาท่ีดินและบริการ
สาธารณูปโภคพืน้ฐาน และระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ด้านระบบบ าบดัน า้เสียกลาง 
(Central  Wastewater Treatment) มาใช้ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้ 3 แหง่ นอกจากนี ้  ในปี 2556 
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้น าระบบการจดัการด้านพลงังาน ISO 50001:2011 จากสถาบนั
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) ขอบเขตภายใต้ระบบบ าบดัน า้เสียมาใช้ เป็นกลุม่อตุสาหกรรมหรือนิคม
อตุสาหกรรมแห่งแรกในประเทศไทย อีกทัง้ยงัได้รับการรับรองเป็นสถานประกอบการท่ีปฏิบตัิตามมาตรฐาน
ความรับผิดชอบทางสงัคมของธุรกิจไทย ตามระบบการจดัการมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546) และใน
ปี 2554 ได้รับประกาศนียบตัรจากกระทรวงอตุสาหกรรม ในสว่นของระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลาง ให้เป็นระบบ
บ าบดัน า้เสียส่วนกลางท่ีได้รับมาตรฐานโรงงานจดัการกากอตุสาหกรรม “ระดบัเหรียญทอง” ภายใต้ “โครงการ
ยกระดบัผู้ประกอบการจดัการของเสีย” โดยสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา เป็นหนึง่ในกลุม่
อตุสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพ ซึง่วางแผนท่ีจะพฒันาไปสูอ่ตุสาหกรรมเชิงนิเวศ ตามโครงการพฒันาอตุสาหกรรม
เชิงนิเวศ ของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อีกทัง้บริษัทฯ ยงัแสดงถึงความมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามข้อก าหนด และ
มาตรการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องเป็นกรอบในการปฏิบตังิาน รวมถึง
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เล็งเห็นความส าคญัตอ่การส่งเสริมสขุภาพและอาชีวอนามยั ความปลอดภยัของผู้ปฏิบตังิาน ชมุชน และผู้ มี
สว่นได้เสียอ่ืนๆ  ตลอดจนปอ้งกนัความเส่ียงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 
โดยมุง่เน้นการปอ้งกนัมลพิษท่ีแหลง่ก าเนิด รวมถึงสนบัสนนุ ผลกัดนัให้เกิดการปฏิบตัิตามมาตรการท่ีสวน
อตุสาหกรรมได้ก าหนดไว้อยา่งจริงจงั  ทัง้นี ้ สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับการคดัเลือก จาก
คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลยักริฟฟิธ  ประเทศออสเตรเลีย  (Griffith University)   เข้าร่วมโครงการวิจยั 
เร่ือง “การศกึษาอรรถประโยชน์จากการด าเนินงานด้านสขุภาพและความปลอดภยั”  ในการพฒันาโครงการ
อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ  ซึง่โครงการวิจยัฯ ได้เผยแพร่สูส่าธารณชน 
จุดเด่นของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ และโครงการแม่สอด 
 เหตผุลท่ีลกูค้าเลือกประกอบกิจการในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ท่ีส าคญั ได้แก่ 
  1. ท าเลท่ีตัง้สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เป็นท าเลท่ีมีศกัยภาพในการพฒันา และการขยายตวั

ทางเศรษฐกิจสงู มีความสะดวกและประหยดัเวลาในการขนสง่สินค้า  ทัง้ทางบก  ทางอากาศ 
และทางทะเล คือ 

   (1) ทางบก 
     สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบนิทร์บรีุ และล าพนู ทัง้ 3 แหง่ ตัง้อยู่บนถนน

ทางหลวงสายหลกั  ท่ีเอือ้อ านวยตอ่การคมนาคมขนสง่ไปยงัภมูิภาคตา่งๆ  โดย 
 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา  ตัง้อยู่ถนนสขุาภิบาล 8  เช่ือมกบัทาง

หลวงพิเศษหมายเลข 7 (ถนนสายกรุงเทพฯ-พทัยา-ระยอง) 
 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  กบินทร์บุรี    ตัง้อยูท่างหลวงหมายเลข  33 

(ถนนสวุรรณศร) ซึง่เป็นเส้นทางเช่ือมตอ่ไปยงัเมืองปอยเปต จงัหวดับนัเตียเมียนเจย  
ราชอาณาจกัรกมัพชูา  

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  ล าพูน   ตัง้อยู่ทางหลวงหมายเลข 116 (ถนน
เล่ียงเมืองล าพนู-ป่าซาง)  

 โดยบริเวณรอบๆ สวนอตุสาหกรรมมีความเจริญ มีสถานศกึษา ธนาคาร โรงพยาบาล และสว่น
ราชการท่ีจะอ านวยความสะดวกได้ครบถ้วน 
  (2) ทางอากาศ 
   -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  ศรีราชา  อยูห่า่งจากสนามบนิสวุรรณภมูิ
    เพียง 98  กิโลเมตร และสนามบนิอู่ตะเภา  59  กิโลเมตร   
   - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ กบินทร์บุรี อยูห่า่งจากสนามบนิสวุรรณภมูิ

เพียง 155  กิโลเมตร   และสนามบนิอูต่ะเภา 195  กิโลเมตร  
   - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  ล าพูน  อยูห่่างจากสนามบินเชียงใหมเ่พียง  

35 กิโลเมตร 
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  (3) ทางทะเล 
   - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  ศรีราชา    อยูห่า่งจากทา่เรือน า้ลกึแหลมฉบงั 

เพียง 6 กิโลเมตร  และเป็นทา่เรือขนสง่ท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย  ท่ีสามารถเช่ือม
ตอ่ไปยงัภมูิภาคตา่งๆ  

 2. มีคณุภาพในการพฒันาสวนอตุสาหกรรม และความพร้อมทางด้านระบบสาธารณปูโภคและ
สิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ  ส าหรับรองรับการลงทนุ   โดยจดัให้มีการให้บริการในเร่ืองการ
ผลิตน า้เพ่ืออตุสาหกรรม ระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางท่ีมีคณุภาพมาตรฐาน ระบบรักษา
ความปลอดภยั ทัง้ในยามปกตแิละยามมีเหตฉุกุเฉิน การดแูลรักษาภมูิทศัน์สภาพแวดล้อม 
สถานพยาบาลสว่นกลาง และร้านค้า  Factory Outlet  เป็นต้น 

 3. บริษัทฯ มีโครงสร้างทางการเงินท่ีมัน่คง และพฒันาพืน้ท่ีส าหรับสวนอตุสาหกรรมแล้ว 3 แหง่ 
ในจงัหวดัชลบรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ และจงัหวดัล าพนู โดยแตล่ะสวนอตุสาหกรรมจะมีท่ีดนิ 
อาคาร โรงงานส าเร็จรูป (SMEs Factory) ทัง้แบบขายและให้เชา่ไว้พร้อมรองรับการขยาย
การลงทนุของผู้ประกอบการในกลุม่อาเซียน  

 4. สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เป็นการด าเนินธุรกิจบริหารงานโดยเอกชน ท าให้มีความ
ยืดหยุ่นในการปรับปรุงและพฒันาการให้บริการได้มากกว่าการบริหารงานโดยเขตอตุสาหกรรม
อ่ืนท่ีใกล้เคียงกนั และสามารถน าเสนอรูปแบบของการบริการท่ีรวดเร็ว ตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้ดี อีกทัง้ผู้บริหารยงัเล็งเห็นความส าคญัในการพฒันาเมืองอตุสาหกรรม
เชิงนิเวศหรืออตุสาหกรรมสีเขียวอยา่งตอ่เน่ือง มุง่เน้นการพฒันาในทกุภาคสว่น  สร้างความ
สมดลุทัง้ด้านเศรษฐกิจ  สงัคม และสิ่งแวดล้อม  อยา่งยัง่ยืน 

 5. สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ และล าพนู ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีราบสงู เป็นท าเลท่ี
เหมาะสม และเป็นปัจจยัส าคญัของนกัธุรกิจ ในการตดัสินใจตัง้สถานประกอบการ
อตุสาหกรรม ส าหรับสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ท่ีตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีราบชายฝ่ัง
ทะเลภาคตะวนัออก อาจเกิดน า้หลากเข้าพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรมในระยะเวลาสัน้ๆ จากล า
ห้วยสาธารณะ หรืออา่งเก็บน า้ โดยเฉพาะในฤดท่ีูมีฝนมากผิดปกต ิ  ประเดน็ปัญหาอทุกภยั
ท่ีเกิดขึน้  บริษัทฯ  ได้จดัท าแผนปอ้งกนัและแก้ไขสถานการณ์ฉกุเฉินไว้พร้อมแล้ว 

 6. สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบนิทร์บรีุ และล าพนู ได้รับสิทธิและประโยชน์ด้าน
ภาษี อากร ส าหรับการลงทนุ ถือเป็นการดงึดดูนกัลงทนุท่ีมีศกัยภาพ และสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจให้กบับริษัทฯ มากขึน้ ดงันี ้ 

    - ศรีราชา อยูใ่นเขตท่ีได้รับการสง่เสริมจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ใน
รูปแบบคลสัเตอร์ ยานยนต์และชิน้สว่น เคร่ืองใช้ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ และอปุกรณ์
โทรคมนาคม  ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  สิ่งทอและเคร่ืองนุง่ห่ม  
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    - กบนิทร์บรีุ อยูใ่นเขตท่ีได้รับการสง่เสริมจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
ในรูปแบบคลสัเตอร์ ยานยนต์และชิน้สว่น เคร่ืองใช้ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ และอปุกรณ์
โทรคมนาคม  สิ่งทอและเคร่ืองนุง่หม่    

    - ล าพนู อยูใ่นเขตท่ีได้รับการสง่เสริมจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ใน
รูปแบบคลสัเตอร์  เกษตรแปรรูป  

   7. สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู เป็นเขตประกอบการรายเดียวของภาคเหนือท่ีมีการ
จดัสรรทรัพยากรน า้ดบิภายในพืน้ท่ี โดยการขดุอา่งเก็บน า้ดบิท่ีใหญ่ท่ีสดุ มีความจมุากกวา่ 1 
ล้านลกูบาศก์เมตร  เพ่ือรองรับการขยายตวัของอตุสาหกรรมในอนาคต 

   โครงการแม่สอด 
   จากการท่ีบริษัทฯ  ได้ขยายการประกอบธุรกิจไปยงัโครงการแมส่อด ต าบลแมก่าษา อ าเภอแม่สอด 
จงัหวดัตาก เพ่ือเป็นศนูย์บม่เพาะให้แก่บริษัทกลุม่สหพฒัน์ ได้ศกึษาลูท่างในการเข้าไปลงทนุใน สาธารณรัฐ
แหง่สหภาพเมียนมา ซึง่ตอ่มาในปี 2557 ภาครัฐได้ก าหนดให้อ าเภอแม่สอด  เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ดงันัน้ 
เพ่ือเป็นการรองรับการขยายตวัของการลงทนุในเขตเศรษฐกิจพิเศษ บริษัทฯ ได้จดัหาท่ีดนิเพิ่มเพ่ือสนบัสนนุ
นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษของรัฐ โดยการจดัหาท่ีดนิท่ีต าบลมหาวนั และต าบลแม่ก ุ อ าเภอแม่สอด จงัหวดั
ตาก  ซึง่นกัลงทนุจะได้รับสิทธิประโยชน์ด้านภาษี  อากร   รวมถึงข้อได้เปรียบด้านการกระจายสินค้า  โดยมีดา่น
แมส่อดเป็นจดุผา่นแดน เช่ือมตอ่เมืองเมียวดี สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมา และยงัสามารถเช่ือมโยงไปยงั
เมืองย่างกุ้ง อินเดีย และจีนตอนใต้ได้ โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายเป็นฐานการผลิตเสรี เป็นจุดพักและ

กระจายสินค้าของกลุ่มสหพัฒน์ในอนาคต ในขณะเดียวกนัการพฒันาท่ีดนิภายในโครงการแม่สอดจะน ามา
ซึง่การกระตุ้นทางเศรษฐกิจ ทัง้การค้า การลงทนุ การจ้างงาน การสร้างขีดความสามารถในการแขง่ขนั ซึง่
จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการก้าวเข้าสู่การเป็นสวนอตุสาหกรรมในอนาคต โดยปัจจบุนั บริษัทฯ ได้ร่วมลงนาม
ความร่วมมือด้านการลงทนุกบั บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) และกรมสง่เสริมการค้า
ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ในการพฒันาท่ีดนิและสง่เสริมการลงทนุกิจการด้านพลาสติก ซึง่อยูภ่ายใต้
การดแูลของ บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) โดยถือเป็นจดุเร่ิมต้นในการวางยทุธศาสตร์การ
พฒันาท่ีดิน การพฒันาด้านสาธารณูปโภค และปัจจยัอ่ืนท่ีส าคญั ถือเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการก้าว
เข้าสูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ จะพฒันาในด้านตา่งๆ  โดยตระหนกัถึง
ผลกระทบทางด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม เป็นส าคญั 
 

จุดด้อยของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ 
   -  สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  เป็นพืน้ท่ีเตรียมพร้อมไว้ส าหรับอตุสาหกรรมทัว่ไป   ซึง่ยงั

ไมไ่ด้มีการจดัตัง้เขตปลอดภาษีอากร   (Free  Zone - FZ)  ส าหรับอตุสาหกรรมท่ีเน้นการ
สง่ออกเป็นหลกั  เพ่ือประโยชน์ด้านภาษี 
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 2.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
  (1) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
   บริษัทฯ จะจดัเตรียมท่ีดนิในแตล่ะสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  โดยมีหลกัเกณฑ์ในการ  
ด าเนินการออกแบบและวางผงัโครงการ ศกึษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม และก าหนดความต้องการในการขยายตวั
ของบริษัทกลุม่สหพฒัน์   โดยจดัให้มีระบบสาธารณปูโภคอยา่งครบถ้วน เพียงพอตอ่ความต้องการของบริษัท
ท่ีประสงค์จะเข้ามาประกอบกิจการ ซึง่ในการพฒันาท่ีดนิดงักลา่วด าเนินการในลกัษณะท่ีจะเป็นการพฒันา
เป็นขัน้ๆ ตามความต้องการในการใช้ประโยชน์ให้คุ้มคา่ โดยไมใ่ห้เกิดการสญูเปลา่ในการลงทนุ 
  (2) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
   เน่ืองจากภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ประกอบด้วยโรงงานจ านวนมาก ซึง่อาจ
น าไปสูปั่ญหาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการควบคมุผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม จงึ
ด าเนินการพฒันาก าหนดมาตรการ แนวทาง และวิธีการในการด าเนินงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม โดย
ในระยะเร่ิมแรกได้มีการจดัตัง้หนว่ยงานขึน้มา เพ่ือรับผิดชอบ รวบรวมข้อมลู ทดลองและวิจยั เพ่ือควบคมุ
และปอ้งกนั ไมใ่ห้การด าเนินงานของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐานท่ีกรมโรงงานอตุสาหกรรมก าหนด ตอ่มาเม่ือมีโรงงานมากขึน้ งานมากขึน้ จากหนว่ยงานของบริษัท  
จงึได้แยกตวัออกมาจดัตัง้เป็น บริษัท อีสเทิร์นไทยคอนซลัติง้ 1992 จ ากดั เพ่ือท าหน้าท่ีในการวิจยัพฒันา 
และดแูลด้านสิ่งแวดล้อมทัง้หมดของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ทัง้ 3 แหง่ ทัง้เร่ืองการบ าบดัน า้เสีย การ
ก าจดัขยะมลูฝอย การจดัท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม เชน่ ตรวจวดัคณุภาพอากาศและเสียง ซึง่ท่ีผา่นมา 
ผลการตรวจวดัของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้ 3 แหง่  เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ทัง้นี ้ในแตล่ะสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลาง ด าเนินการพฒันาและปรับปรุง
ด้านสิ่งแวดล้อมภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้ 3 แหง่ อยา่งตอ่เน่ือง ด้วยการรับรองระบบการ
จดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ของระบบ Central Wastewater Treatment จากส านกัรับรองระบบ
คณุภาพ (สรร.) สงักดัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว) อีกทัง้ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้
ตระหนกัถึงความส าคญัในการจดัการน า้เสียโรงงานต้นทางก่อนท่ีจะเข้าสู่ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง เพ่ือลด
ปัญหาและปอ้งกนัผลกระทบร้ายแรงท่ีอาจจะเกิดขึน้ภายในระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลาง ซึง่เป็นหน่วยบ าบดั
สดุท้ายก่อนปล่อยออกสูส่าธารณะ จงึได้ก าหนดแนวทางในการจดัการน า้เสียโรงงานต้นทางก่อนปล่อยเข้าสู่
ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง   โดยการเฝา้ระวงัสถิตกิารทิง้น า้เสียของโรงงานภายในสวนอตุสาหกรรม  รวมถึง
การเข้าพบโรงงานท่ีเป็นกลุม่เส่ียง ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ระบบบ าบดัได้ เพ่ือติดตามผลและร่วมแก้ไข
ปัญหาด้านน า้เสียท่ีเกิดขึน้ภายในโรงงานอีกด้วย นอกจากนี ้ ท่ีผา่นมากลุ่มอตุสาหกรรมฟอกย้อม เป็นกลุม่
อตุสาหกรรมท่ีมีการขยายก าลงัการผลิตสงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง สง่ผลให้คณุภาพน า้เสียท่ีปล่อยเข้าสู่ระบบบ าบดั
น า้เสียสว่นกลางไมผ่า่นมาตรฐานของสวนอตุสาหกรรม ดงันัน้ เพ่ือเป็นการรักษาสมดลุทางระบบนิเวศและ
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สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จงึผลกัดนัให้กลุ่มอตุสาหกรรมฟอกย้อมออกแบบและก่อสร้างระบบบ าบดัน า้เสีย ท่ี
สามารถรองรับน า้เสียเข้มข้นจากกลุม่อตุสาหกรรมฟอกย้อม เพ่ือไมใ่ห้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  
 2.3.4  งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ    -ไมมี่- 
 
3. ปัจจัยความเสี่ยง  
 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท สามารถจ าแนกได้ ดังนี ้
 3.1 ความเส่ียงจากการลงทุน 
 3.1.1 การลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ 
  บริษัทฯ ร่วมลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ ในสดัสว่นการถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน
ของบริษัทนัน้ๆ การลงทนุจะกระจายไปในหลายประเภทธุรกิจ เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียง มีบริษัทจ านวน
หนึง่ถือหุ้นในลกัษณะไขว้กนัหรือย้อนกลบั โดยสดัส่วนการถือหุ้นท่ีถือย้อนกลบันัน้ นบัเป็นสดัส่วนท่ีน้อยมาก 
บริษัทฯ ไมมี่อ านาจควบคมุกิจการในบริษัทท่ีลงทนุ ทัง้นีก้ารด าเนินการของบริษัทกลุ่มสหพฒัน์เป็นอ านาจอิสระ
ของคณะกรรมการของบริษัทนัน้ๆ  
  บริษัทฯ ก าหนดแผนงานประจ าปี ซึง่หนึง่ในแผนงาน คือ แผนงานด้านการลงทนุ  โดยได้มีการ
จดัตัง้คณะกรรมการด้านการลงทนุ ประกอบด้วย ผู้บริหารในด้านการลงทุนของบริษัท และบริษัทกลุ่มสหพฒัน์  
เพ่ือศกึษาและเสนอแนะการลงทนุของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ โดยพิจารณาศกัยภาพในการลงทนุและจะลงทนุ
ร่วมกนั โดยจะพิจารณาลงทนุในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพและเก่ียวเน่ือง หรือเอือ้ประโยชน์ตอ่กนั มีนโยบายให้บริษัท
ท่ีร่วมลงทนุและท าธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบักิจการท่ีลงทนุมากท่ีสดุ เป็นผู้ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทนัน้ๆ 
เพ่ือให้ทราบปัญหาท่ีเกิดขึน้ และรายงานให้บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นในกลุม่ทราบ เพ่ือร่วมกนัเสนอแนวทางแก้ไข
ให้ทนักบัสถานการณ์นัน้ๆ บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในรูปของเงินปันผล แตห่ากบริษัทใดมีผล
ขาดทนุ นอกจากบริษัทฯ ไมไ่ด้รับเงินปันผลแล้ว ยงัต้องบนัทกึการด้อยคา่ของเงินลงทนุ ซึง่มีผลกระทบตอ่
ก าไรและขาดทนุ  ตลอดจนมลูคา่ทรัพย์สินของบริษัท 
  ปี 2558 จ านวนบริษัทท่ีบริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ มีจ านวนทัง้สิน้  153  บริษัทและ
มีการบนัทึกผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุจ านวน  8  บริษัท  เป็นเงินทัง้สิน้  85,821,207.75 บาท 

3.1.2 การค า้ประกันบริษัทในกลุ่ม 
  บริษัทฯ มีการค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือให้กบับริษัทกลุม่สหพฒัน์  ทัง้บริษัทท่ีตัง้ขึน้ใหม่และบริษัท
ร่วมทนุ โดยการค า้ประกนัให้กบับริษัทท่ีตัง้ขึน้ใหมน่ัน้ จะพิจารณาจากความจ าเป็น หรือค า้ประกนัตาม
สดัสว่นการลงทนุ การค า้ประกนัมีความเส่ียง หากบริษัทกลุม่สหพฒัน์ท่ีบริษัทฯ ค า้ประกนัไม่สามารถช าระ
หนีใ้ห้แก่เจ้าหนีไ้ด้ อาจมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ ท่ีต้องไปร่วมรับผิดชอบ และหากบริษัทดงักลา่วมีผลการ
ด าเนินงานท่ีขาดทนุ  บริษัทฯ ยงัต้องบนัทึกผลขาดทนุจากภาระค า้ประกนั ซึง่มีผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงาน
ของบริษัท  บริษัทฯ  จงึมีนโยบายท่ีจะลดความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว  โดยลดการค า้ประกนัท่ีเกินจ าเป็น และ
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หากต้องค า้ประกนัจะค า้ประกนัตามสดัสว่นการลงทนุ หรือให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบตามสาย
ธุรกิจเป็นผู้ค า้ประกนัแทน นอกจากนี ้ ยงัพยายามให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์ต้องมีความสามารถท่ีจะยืนหยดัอยูไ่ด้
ด้วยตวับริษัทเอง   
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีวงเงินค า้ประกนัสินเช่ือให้กบับริษัทกลุม่สหพฒัน์ จ านวน 
8 บริษัท วงเงินรวมประมาณ  297.81  ล้านบาท  ยอดใช้ไปรวมประมาณ  142.74  ล้านบาท  ในปีท่ีผา่นมา 
มีการค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือเพิ่ม 1  บริษัท  คือ  บริษัท สห โตควิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
 

 3.2 ความเส่ียงจากการให้เช่าและบริการ 
 3.2.1 การให้เช่าและบริการ 
  บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เชา่และบริการสาธารณูปโภคภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  
บริษัทฯ จ าเป็นต้องจดัเตรียมความพร้อมในด้านตา่งๆ ทัง้ในด้านอาคารส านกังาน โรงงาน และระบบ
สาธารณูปโภค เพ่ือให้ครอบคลมุการบริการตอ่ลกูค้าท่ีจะมาด าเนินกิจการในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 
หากทรัพย์สินดงักล่าวเกิดความเสียหาย บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบในด้านรายได้ ดงันัน้ บริษัทฯ จงึมี
มาตรการในการปอ้งกนัความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้จากทรัพย์สิน โดยการท าประกนัวินาศภยั เพ่ือลดและ
กระจายความเส่ียงตอ่ทรัพย์สินดงักล่าว วงเงินจ านวน  1,763,119,900.- บาท 
  ปี  2558  บริษัทฯ  มีรายได้จากการให้เชา่จ านวน  167,159,308.51   บาท  และมีรายได้จาก
บริการสาธารณปูโภคจ านวน  2,021,603,561.73   บาท 
 3.2.2  การไม่ได้รับการต่ออายุลิขสิทธ์ิเคร่ืองหมายการค้า 
  บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับสิทธิเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภณัฑ์ท่ีมีช่ือเสียงในตา่งประเทศ และได้ท า
สญัญายินยอมให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่ว เพ่ือท าการผลิตและจ าหนา่ย ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้านัน้ๆ โดยบริษัทฯ จะได้รับคา่ตอบแทนในรูปของคา่ลิขสิทธ์ิรับ หากบริษัทฯ ไมไ่ด้รับการตอ่
อายลุิขสิทธ์ิเคร่ืองหมายการค้า จะท าให้บริษัทฯ สญูเสียรายได้คา่ลิขสิทธ์ิรับ เพ่ือเป็นการปอ้งกนัความเส่ียงใน
เร่ืองดงักลา่ว บริษัทฯ ได้มีการท าสญัญากบัผู้ให้ลิขสิทธ์ิเป็นสญัญาระยะยาว และด าเนินการภายใต้ข้อตกลง
และข้อก าหนดตา่งๆ ท่ีระบไุว้ในสญัญาอยา่งเคร่งครัด ส าหรับคา่ลิขสิทธ์ิรับ เป็นรายได้ท่ีไมมี่นยัส าคญัตอ่
รายได้รวมของบริษัท 
 

 3.3 ความเส่ียงในธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
 3.3.1 ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ 
  3.3.1.1  ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
   จากลกัษณะการด าเนินธุรกิจสวนอตุสาหกรรมของบริษัท  ซึง่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ตอ่การด าเนินงานภายในสวนอตุสาหกรรม หรือภาวะท่ีอาจสง่ผลตอ่ธุรกิจโรงงานภายในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ บริษัทฯ ซึง่เป็นผู้ประกอบการธุรกิจสวนอตุสาหกรรมย่อมตระหนกัดีถึงปัญหาดงักลา่ว โดยได้
ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ เก่ียวกบัผลกระทบตอ่อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม    
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โดยบริษัทฯ ได้มีการจดัท ารายงานผลการปฏิบตัิตามมาตรการปอ้งกนัและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 
เสนอตอ่ส านกันโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่าง
ตอ่เน่ือง  รวมถึงมีการติดตาม  เฝา้ระวงัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้  เพ่ือให้สถานประกอบการตา่งๆ  ท่ีอยูภ่ายใน
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ปราศจากปัญหาด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อมตา่งๆ เชน่ 
การเฝา้ระวงัปัญหามลพิษทางอากาศและน า้เสีย ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียหรือชมุชนโดยรอบและ
อาจน าไปสู่การฟ้องร้องทางกฎหมาย ท าให้บริษัทฯ ต้องเสียช่ือเสียงและเสียคา่สินไหมตามคดีความท่ีเกิดขึน้
จนไมส่ามารถด าเนินธุรกิจตอ่ไปได้ ซึง่ท่ีผา่นมา ไมมี่ปัญหาดงักลา่ว นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัคงด าเนินธุรกิจ
สวนอตุสาหกรรมมุง่สูม่าตรฐานสากลด้วยระบบมาตรฐานการจดัการสิ่งแวดล้อม สง่ผลให้สวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ทัง้ 3 แหง่ ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม  ISO 14001:2004 ของระบบ Central 
Wastewater Treatment แบบ  Multisite จากส านกัรับรองระบบคณุภาพ (สรร.)  สงักดัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว) อยา่งตอ่เน่ืองมาโดยตลอด ซึง่ท่ีผา่นมาสวนอตุสาหกรรม ตระหนกัถึง
ความส าคญัของภาวะฉกุเฉินท่ีอาจเกิดขึน้ และก่อให้เกิดความสญูเสียอย่างมีนยัส าคญัตอ่การประกอบธุรกิจ
ภายในสวนอตุสาหกรรม ประกอบกบัในปี 2558 มีเหตกุารณ์อคัคีภยัครัง้ใหญ่เกิดขึน้กบัโรงงานและโรงไฟฟ้า 
ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ซึง่หน่วยงานด้านความปลอดภยัของสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ ศรีราชา และเจ้าหน้าท่ีไมส่ามารถควบคมุเหตกุารณ์ได้อยา่งทนัท่วงที ด้วยปัญหาด้านการ
ประสานงาน  ปัญหาด้านเทคนิค รวมถึงปัญหาการจดัการภายในพืน้ท่ีเกิดเหต ุ  สง่ผลให้เกิดความเสียหายตอ่
ทรัพย์สินของบริษัทผลิตไฟฟ้า ด้วยเหตนีุ ้ จงึได้จดัให้มีการฝึกซ้อมแผนฉกุเฉินด้านอคัคีภยัภายในสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบนิทร์บรีุ และล าพนู อย่างจริงจงั  ซึง่ได้ฝึกซ้อมสถานการณ์สมมติสารเคมี
หกร่ัวไหลและอคัคีภยัภายในโรงงาน โดยจ าลองปัญหาท่ีเกิดขึน้จากเหตกุารณ์จริงท่ีผา่นมา ร่วมกบั
ผู้ช านาญการจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องในแตล่ะพืน้ท่ีเป็นผู้ ฝึกซ้อม นอกจากนี ้ สวนอตุสาหกรรมได้
เล็งเห็นความส าคญัของอปุกรณ์ระงบัเหตฉุกุเฉินท่ีมีความแตกตา่งตอ่ภาวะฉกุเฉินท่ีเกิดขึน้ในอดีต จากการ
ประเมินความเส่ียงตอ่โรงงานภายในสวนอตุสาหกรรม จงึได้จดัเตรียมโฟมดบัเพลิงในปริมาณท่ีเพียงพอตอ่การ
ควบคมุสถานการณ์หรือภาวะฉกุเฉิน และจดัซือ้รถดบัเพลิงเพ่ือเตรียมพร้อมตอ่ภาวะฉกุเฉินท่ีอาจจะเกิดขึน้โดย
มิได้คาดหมาย 
  3.3.1.2 ความเส่ียงในด้านอุทกภัย 
   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ล าพูน พืน้ท่ีประกอบการภายในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ ล าพนู มีความเส่ียงจากอทุกภยัน้อย เน่ืองจากไมมี่แหลง่น า้ไหลผา่น ตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีราบสงูเป็น
ท าเลท่ีมีความเส่ียงน้อยจากอทุกภยั และเป็นปัจจยัส าคญัของนกัธุรกิจในการตดัสินใจตัง้สถานประกอบการ
อตุสาหกรรม  
   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ กบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบรีุ เป็นจงัหวดัท่ีได้รับ
ผลกระทบจากอทุกภยัเป็นประจ า สง่ผลให้เกิดความเสียหายอยา่งมาก อยา่งไรก็ตาม สถานการณ์น า้ทว่มท่ี



     บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

 

48 
 

เกิดขึน้นัน้ ไมส่ง่ผลกระทบตอ่สวนอตุสาหกรรม ถึงแม้ระบบบ าบดัน า้เสียของศนูย์ปรับปรุงคณุภาพน า้เสีย
สว่นกลางของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบนิทร์บรีุ ซึง่อยูใ่นพืน้ท่ีต ่าสดุของสวนอตุสาหกรรม แตก็่ไมไ่ด้
รับผลกระทบจากอทุกภยั โดยพืน้ท่ีดงักลา่วได้ท าการถมดนิให้สงูกว่าระดบัน า้หลาก โดยมีระดบัอ้างอิง คือ 
ถนนคนัชลประทานท่ีกัน้ระหวา่งพืน้ท่ีลุม่น า้กบัพืน้ท่ีการเกษตรและท่ีอยู่อาศยั โดยท าคนัของระบบสงูกว่าคนั
ชลประทานเฉล่ียประมาณ  20-30 เซนตเิมตร ทัง้นีจ้ากสถานการณ์น า้ทว่มท่ีผ่านมา  ระดบัน า้ท่ีท่วมสงูขึน้ 
สง่ผลให้ระดบัน า้ภายนอกมีโอกาสท่ีจะไหลเข้ามาภายในระบบบ าบดัน า้เสีย   สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 
กบินทร์บรีุ มีการแก้ปัญหาเบือ้งต้น โดยการปัน้คนักัน้รอบพืน้ท่ีระบบบ าบดัฯ ชัว่คราว เพ่ือปอ้งกนัน า้ไหลเข้า
ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง   และเพ่ือเป็นการปอ้งกนัปัญหาอยา่งถาวร บริษัทฯ จงึได้จดัท าคนัดินรอบพืน้ท่ี
ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง โดยการสร้างและเสริมคนัดินท่ีได้มาตรฐานให้สงูขึน้กว่าเดมิเฉล่ีย 70 เซนตเิมตร 
ความยาวของคนัดินโดยรอบพืน้ท่ีประมาณ  2,500 เมตร ซึ่งมัน่ใจว่าจะสามารถปอ้งกนัน า้ท่วมได้  
   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา ตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีราบชายฝ่ังทะเลภาค
ตะวนัออก อาจเกิดน า้หลากเข้าพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรมในระยะเวลาสัน้ๆ จากล าห้วยสาธารณะหรืออา่งเก็บน า้ 
โดยเฉพาะในฤดท่ีูมีฝนมากผิดปกต ิ ประเดน็ปัญหาอทุกภยัท่ีเกิดขึน้ บริษัทฯ ได้จดัท าแผนปอ้งกนัและแก้ไข
สถานการณ์ฉกุเฉินกรณีเกิดอทุกภยัไว้พร้อมแล้ว โดยในแผนปอ้งกนั ประกอบด้วย ชดุปฏิบตังิานตดิตามเฝา้
ระวงัปริมาณและระดบัน า้บริเวณรอบๆ พืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ในรัศมี 5 กิโลเมตร  
ตลอด 24 ชัว่โมง  ทัง้นี ้ได้ก าหนดเกณฑ์การเฝา้ระวงัไว้ 3 ระดบั คือ  ระดบัปกต ิ ระดบัเฝา้ระวงัและแจ้งเตือน 
ระดบัแจ้งเตือนโรงงานและปฏิบตัิตามแผนฉกุเฉิน โดยท าการติดตามขา่วจากกรมอตุนุิยมวิทยา และน าข้อมลู
แผนท่ีอากาศมาวิเคราะห์เป็นประจ าอยา่งตอ่เน่ือง มีการซ้อมแผนดงักลา่วทกุปี นอกจากนี ้ เพ่ือเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการระบายน า้และแก้ไขปัญหาน า้ทว่มขงัภายในพืน้ท่ี  ซึง่จะระบายน า้ฝนผา่นคลองย่อยลงสูแ่หลง่
น า้สาธารณะหลกัได้อยา่งรวดเร็ว สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา มีการลงทนุงบประมาณ 12 ล้านบาท 
เพ่ือการปรับปรุงระบบระบายน า้ฝนใหม ่ โดยการออกแบบระบบระบายน า้ฝนให้ใหญ่ขึน้ เพ่ือรองรับปริมาณ
น า้ฝนเพิ่มมากขึน้ รวมถึงการจดัให้มีการขดุลอกระบบระบายน า้ฝนภายในพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 
ศรีราชา เป็นประจ าทกุปี 
   โดยในปีท่ีผ่านมา  สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทกุแห่ง   ไมป่ระสบอทุกภยั 
  3.3.1.3 ความเส่ียงในด้านภัยแล้งนอกฤดูกาล 
   ปัจจบุนัจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศ จากอิทธิพลของ El Nino สง่ผลให้ 
ฝนไมต่กตามฤดกูาล ตกน้อย ทิง้ชว่ง ไมก่ระจายสม ่าเสมอ ท าให้ปริมาณน า้ต้นทนุในเข่ือนหรืออา่งเก็บน า้
ทัง้หมดคอ่นข้างต ่า อีกทัง้ในฤดแูล้งอากาศท่ีร้อนจดัท าให้สญูเสียน า้จากการระเหย สง่ผลให้น า้ในแหลง่น า้
ลดลงอยา่งมาก ในขณะเดียวกนัความต้องการการใช้น า้ทวีสงูขึน้  เน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของประชากร และ
การขยายตวัทางด้านเศรษฐกิจ ไมว่า่จะเป็นภาคการเกษตร อตุสาหกรรม การผลิตกระแสไฟฟ้า เป็นต้น จงึ
ท าให้เกิดภาวะขาดแคลนน า้ขึน้  ซึง่มีแนวโน้มจะเพิ่มความรุนแรงในหลายพืน้ท่ี ภาวะภยัแล้งท่ีเกิดขึน้ใน



     บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

 

49 
 

ปัจจบุนัถือเป็นภยัแล้งนอกฤดกูาล  (ภยัแล้งชว่งหน้าฝน)  โดยมีปัจจยัเส่ียงถ้าหากฝนไมต่กตามท่ีคาดการณ์ไว้
ในชว่งฤดฝูน จะสง่ผลการกกัเก็บน า้ในเข่ือนหรืออา่งเก็บน า้หลกัได้รับผลกระทบอยา่งหนกั โดยปัจจบุนั สวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา มีการจดัซือ้ทรัพยากรน า้ดบิจาก บริษัท จดัการและพฒันาทรัพยากรน า้
ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ซึง่จดัสรรน า้ดิบจากอ่างเก็บน า้หลกัภายในพืน้ท่ีภาคตะวนัออกของประเทศ 
กระจายให้กบักลุม่ลกูค้า  ทัง้ภาครัฐ  ภาคเอกชน  และกลุ่มอตุสาหกรรม   ถึงแม้วา่ยงัคงมีภาวะภยัแล้งในช่วง
ฤดฝูน สง่ผลให้อา่งเก็บน า้บางแหง่มีปริมาณกกัเก็บต ่า ด้วยเหตนีุ ้ บริษัท จดัการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาค
ตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ได้มีการบริหารจดัการทรัพยากรน า้อยา่งเป็นระบบและยัง่ยืน โดยการจดัท า
โครงการสบูผนัน า้จากอา่งเก็บน า้    ซึง่มีปริมาณกกัเก็บสงูมายงัอา่งเก็บน า้ในเขตพืน้ท่ี ปีละประมาณ  70 

ล้านลกูบาศก์เมตร เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน า้ในระยะสัน้และระยะยาวในพืน้ท่ีจงัหวดัชลบรีุและ
จงัหวดัระยอง ในขณะเดียวกนัสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ มีการรับน า้ดิบจากแหลง่น า้ธรรมชาติ 
เก็บกกัภายในอ่างเก็บน า้ขนาด 1 ล้านลกูบาศก์เมตร ซึง่มีการจดัสรรได้อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้น า้
จากแหลง่น า้บาดาล ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ซึง่ถือเป็นการจดัการทรัพยากรน า้อยา่ง
ยัง่ยืน โดยท่ีมีความเส่ียงจากภาวะภยัแล้งนอกฤดกูาลน้อยลง อยา่งไรก็ตาม  บริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์
น า้ของพืน้ท่ีในเขตสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบนิทร์บรีุ และล าพนู อย่างตอ่เน่ืองมาโดยตลอด  
สง่ผลให้ท่ีผา่นมาสวนอตุสาหกรรมทัง้  3  แหง่  ยงัไมเ่คยประสบปัญหาการขาดแคลนน า้ขัน้วิกฤต 
 3.3.2 ความเส่ียงจากสารเคมี 
  สารเคมีเป็นตวัแทนหนึง่ท่ีแสดงถึงความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีการผลิต ควบคูไ่ปกบัแนวทางการ
พฒันาสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ดงันัน้ โรงงานทกุแหง่จงึมีความต้องการใช้สารเคมี เพ่ือน ามาใช้ในทาง
อตุสาหกรรมการผลิต รวมทัง้ท่ีใช้ในชีวิตประจ าวนั การน าสารเคมีมาใช้นัน้ หากใช้อยา่งถกูต้องและถกูวิธี 
ยอ่มก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมหาศาล ขณะเดียวกนั หากใช้โดยขาดความรู้ ความเข้าใจท่ีถกูต้องและขาด
มาตรการปอ้งกนัความปลอดภยัท่ีดี อาจจะก่อให้เกิดโทษอยา่งมหนัต์เชน่กนั เชน่ ปัญหากากของเสียอนัตราย 
การเกิดอบุตัเิหตภุยัสารเคมี การตกค้างในผลิตภณัฑ์และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น สิ่งเหลา่นีก้่อให้เกิดความ
สญูเสียตอ่ชีวิต  ทรัพย์สิน  และความสมดลุทางระบบนิเวศทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
  ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์มีบริษัทหลายๆ บริษัทท่ีจ าเป็นต้องใช้สารเคมีเพ่ือน ามาใช้ใน
ทางการผลิต บริษัทฯ จงึได้ประกาศใช้มาตรการควบคมุการขนสง่สารเคมีทกุชนิด  ของเสียอนัตรายท่ีเข้าและ
ออกภายในพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรม เพ่ือชว่ยลดความเส่ียงและปอ้งกนัอนัตราย ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากสารเคมี มี
ผลบงัคบัใช้ตัง้แต ่ 1 ธนัวาคม 2555 เป็นต้นมา จากการส ารวจ การด าเนินธุรกิจสวนอตุสาหกรรม ท่ี
ประกอบด้วยโรงงาน ซึง่ใช้สารเคมีเป็นองค์ประกอบในการด าเนินการผลิตหลายประเภทนัน้ ยอ่มสง่ผลให้
เกิดความเส่ียงสงูจากเหตฉุกุเฉินหลายประเภท ไมว่า่จะเป็นการระเบดิ การร่ัวไหล การปนเปือ้น การฟุ้ง
กระจาย และเหตอุนัตรายอ่ืนๆ  ท่ีไมส่ามารถคาดการณ์ได้  ด้วยเหตกุารณ์เหล่านี ้อาจก่อให้เกิดความสญูเสีย
อยา่งมีนยัส าคญัตอ่บคุลากร ทรัพย์สิน หรือการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้ เพ่ือเป็นการลดโอกาสท่ีอาจเกิดความ
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เส่ียงดงักล่าว ในปี 2558 บริษัทฯ จงึมีการเตรียมความพร้อมให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการระงบัเหตรุะดบัสากล 
ได้จดัให้มีการซ้อมแผนฉกุเฉินสารเคมีร่ัวไหล เพ่ือเพิ่มความช านาญให้กบัหน่วยงานด้านความปลอดภยัของ
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ โดยใช้สถานการณ์สมมต ิ “การเตรียมความพร้อมและการระงบัเหตภุาวะ
ฉกุเฉินสารเคมี (คลอรีนน า้ 10%) ร่ัวไหล สง่ผลให้มีผู้บาดเจ็บท่ีสดูดมสารเคมีเข้าไป 1 ราย”  โดยได้รับความ
ร่วมมือจากหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้องภายในพืน้ท่ีเป็นผู้ ฝึกซ้อมและควบคมุการซ้อม นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้
เล็งเห็นความปลอดภยัของผู้ปฏิบตังิาน หน่วยงานด้านความปลอดภยัของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ใน
การระงบัเหตสุารเคมีร่ัวไหล จงึได้มีการจดัซือ้อปุกรณ์ท่ีส าคญัในการปฏิบตังิาน เชน่ เคร่ืองชว่ยหายใจชนิดอดั
อากาศ แบบสะพายหลงั (SCBA) ชดุระงบัเหตสุารเคมี หน้ากากปอ้งกนัสารเคมี เป็นต้น และเพ่ือเป็นการเพิ่ม
ศกัยภาพในการปฏิบตังิานระงบัเหตสุารเคมีหกร่ัวไหลอยา่งเตม็รูปแบบ บริษัทฯ ได้พิจารณาจดัซือ้เคร่ืองชว่ย
หายใจชนิดอดัอากาศ แบบสะพายหลงั (SCBA) อีก 1 ชดุ เพ่ือให้ผู้ปฏิบตังิานได้เข้าปฏิบตังิานเป็นคู ่ หรือเข้า
ปฏิบตังิานครัง้ละ 2 คน เพ่ือความปลอดภยัของตวัผู้ เข้าปฏิบตังิานเอง ซึง่จะใช้ในภาวะฉกุเฉินท่ีมีอากาศไม่
เพียงพอ หรือมีก๊าซพิษอยูใ่นระดบัท่ีเป็นอนัตราย เชน่ กรณีเกิดเหตเุพลิงไหม้  สารเคมีร่ัวไหล  การเข้าท างาน
ในสถานท่ีอบัอากาศ เป็นต้น อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการด าเนินการควบคมุการขนสง่สารเคมีเข้าออก
ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์อย่างเคร่งครัด  จงึไมเ่กิดเหตสุารเคมีร่ัวไหลตลอดปีท่ีผ่านมา 
 3.3.3 ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซีย (AEC) 
  การเข้ารวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (Asean Economics Community - AEC) ท่ีก าลงั
จะเกิดขึน้อยา่งเตม็รูปแบบภายในปี 2558 สง่ผลให้มีการเปิดเสรีการค้าสินค้า บริการ การลงทนุ เงินทนุ และ
แรงงานฝีมือ สินค้าในประเทศแถบอาเซียนทัง้หมด สามารถเข้ามาในประเทศไทยได้อย่างเสรี อาจท าให้บริษัทฯ 
ได้รับผลกระทบจากจากการเคล่ือนย้ายแรงงานเสรี คา่จ้างแรงงาน ซึง่มีราคาต ่ากวา่ประเทศไทย รวมทัง้ 
สิทธิพิเศษด้านภาษี และเกิดการแขง่ขนัสงูทัง้ตลาดในประเทศและตา่งประเทศ   
  ทัง้นี ้ การเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ AEC จะเป็นหวัจกัรส าคญัในการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจในกลุม่ ASEAN โดยเฉพาะจากการขยายตวัของกลุม่ประเทศเพ่ือนบ้าน ราชอาณาจกัรกมัพชูา   
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมา และสาธารณรัฐสงัคมนิยม
เวียดนาม ซึง่ท าให้เศรษฐกิจไทยได้รับอานิสงส์ผา่นการค้าชายแดน พร้อมกบัการเปิดเขตเศรษฐกิจพิเศษใน
ประเทศและการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐาน  เสริมสร้างความเช่ือมโยง (Connectivity) ระหวา่งเศรษฐกิจภมูิภาค
ของไทย จะชว่ยให้ประเทศไทยได้รับประโยชน์จากการเข้าสู่ AEC มากขึน้ บริษัทฯ ในฐานะผู้น าด้านการ
ลงทนุของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ ได้ให้ความส าคญัเป็นพิเศษกบัการส ารวจลู่ทางการลงทนุในอาเซียน ได้จดัตัง้
ทีมงานการลงทนุ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในด้านตา่งประเทศ จดัตัง้ศนูย์ข้อมลู เพ่ือให้ความรู้และจดัหาข้อมลู
ให้แก่บริษัทกลุม่สหพฒัน์ ในการประกอบธุรกิจกบัประชาคมอาเซียน  ทัง้การจดังานสหกรุ๊ปแฟร์  Business 
Matching ตลอดจนจดัตัง้ทีมงานการลงทนุ เพ่ือศกึษาการลงทนุเดมิและตดัสินใจการลงทนุใหม่ๆ  พร้อมทัง้เป็น
ศนูย์กลางในการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานของบริษัท และบริษัทกลุม่สหพฒัน์  ส าหรับบริษัทฯ 
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ในฐานะผู้ประกอบการธุรกิจด้านสวนอตุสาหกรรมท่ีมีประสบการณ์มานาน เล็งเห็นถึงโอกาสทางการตลาดใน
การก้าวสู่ AEC จะท าให้เกิดตลาดขนาดใหญ่ขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ จงึได้เตรียมความพร้อมในการรับมือ
สถานการณ์ดงักล่าว โดยวางกลยทุธ์เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนัจากความพร้อมของบริษัทในธุรกิจ
การให้เชา่และบริการ และธุรกิจสวนอตุสาหกรรมแบบครบวงจร อาทิ พฒันาท่ีดิน บริการสาธารณูปโภคพืน้ฐาน 
รวมทัง้อาคารส าเร็จรูปให้เช่า ภายในสวนอตุสาหกรรม ทัง้ 3 แหง่ ในเขตพืน้ท่ี อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ  
อ าเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ และอ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู  และได้ขยายโครงการไปท่ีต าบลแม่
กาษา อ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก ซึง่ปัจจบุนั จงัหวดัตาก จดัเป็นพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือลดช่องว่างปัจจยั
ด้านแรงงาน คา่จ้างแรงงาน และเป็นการรองรับและจงูใจนกัลงทนุตา่งชาติให้เข้ามาประกอบธุรกิจในสวน
อตุสาหกรรม และโครงการแมส่อดของบริษัท ซึง่เป็นการรองรับในการก้าวสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ  
AEC  ในปี 2558 ท่ีการค้าและการลงทนุจะขยายตวัสงู  

 

 3.4  ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
  เน่ืองจากหุ้นของบริษัท มีการซือ้ขายหมนุเวียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คอ่นข้างน้อย 
ดงันัน้  ผู้ ถือหุ้นจงึอาจมีความเส่ียงท่ีจะไมส่ามารถซือ้ขายหุ้นได้ทนัทีในราคาท่ีต้องการ 
 
4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 4.1   ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  สินทรัพย์ท่ีบริษัทฯ ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย 

 

ประเภท 
ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่า 
(พันบาท) 

ภาระ 
ผูกพัน 

เงินลงทนุ ผู้ ถือหุ้น 17,260,932  ไมม่ ี

อสงัหาริมทรัพย์รอการขายสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ เป็นเจ้าของ 103,677  ไมม่ ี

อสงัหาริมทรัพย์รอการขายสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู เป็นเจ้าของ 280,312  ไมม่ ี

อสงัหาริมทรัพย์รอการขายท่ีดนิอื่น เป็นเจ้าของ 346,948  ไมม่ ี
ระบบสาธารณปูโภคสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เป็นเจ้าของ 4,918  ไมม่ ี

สิ่งปลกูสร้างสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เป็นเจ้าของ 735,594  ไมม่ ี

ท่ีดินอื่นๆ เป็นเจ้าของ 1,910,677  ไมม่ ี

อาคารส านกังานสาขา เป็นเจ้าของ 15,203  ไมม่ ี

อาคารโรงงานส าเร็จรูปให้เช่าหรือขาย เป็นเจ้าของ 772,545  ไมม่ ี

สินทรัพย์อื่นๆ  เป็นเจ้าของ 175,893  ไมม่ ี

สินทรัพย์ระหวา่งสร้าง เป็นเจ้าของ 32,421  ไมม่ ี
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 นอกจากนี ้  บริษัทฯ  ได้เชา่พืน้ท่ีในอาคาร  บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  (มหาชน)  
ตัง้อยูเ่ลขท่ี 530 ซอยสาธุประดษิฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร จากบริษัท ไอ.ซี.ซี.
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  (มหาชน)  บริเวณ ชัน้ 4  พืน้ท่ีเชา่ 1,080.85  ตารางเมตร  โดยจา่ยคา่เชา่เดือนละ 
187,257.- บาท  รวมเป็นเงินคา่เชา่ปีละ 2,247,084.-  บาท 
 

สิทธิบัตร สัมปทาน ลิขสิทธ์ิ และเคร่ืองหมายทางการค้า 
 เคร่ืองหมายการค้าท่ีบริษัทฯ ได้รับสิทธิ และท่ีเป็นเจ้าของ  สามารถจ าแนกได้ดงันี ้
 - เคร่ืองหมายการค้าตา่งประเทศ  
  บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับสิทธิเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภณัฑ์ท่ีมีช่ือเสียงในตา่งประเทศตามสญัญาให้
ใช้เคร่ืองหมายการค้า โดยสญัญาส่วนหนึง่ก าหนดให้มีการตอ่อายโุดยอตัโนมตัิ และสญัญาอีกส่วนหนึง่
ก าหนดให้บริษัทฯ  แจ้งขอตอ่อายไุปยงัคูส่ญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ทัง้นี ้บริษัทฯ 
ได้ท าสญัญายินยอมให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่ว ในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ย่ีห้อตา่งๆ โดยบริษัทฯ จะได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่ลิขสิทธ์ิรับ ปัจจบุนัเคร่ืองหมายการค้าตา่งประเทศท่ี
บริษัทฯ ได้รับสิทธิ มีรายละเอียดดงันี ้ 
 

เคร่ืองหมายการค้า เงื่อนไขที่ส าคัญ 
1. GUY LAROCHE 1.  ให้สิทธิผลิตในประเทศไทยและจ าหนา่ยสินค้าในประเทศไทยและตา่งประเทศ 

     ตามท่ีก าหนด 
2.  ให้ความชว่ยเหลือด้านเทคนิคแก่บริษัทฯ 
3.  ห้ามบริษัทฯ โอนสิทธิไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อมให้บคุคลท่ี 3  เว้นแตไ่ด้รับ 
     ความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากเจ้าของเคร่ืองหมายการค้า 

2. MIZUNO 
 

1.  ให้สิทธิผลิตและจ าหนา่ยสินค้าในประเทศไทย 
2.  ให้ความชว่ยเหลือด้านเทคนิคแก่บริษัทฯ 
3.  ห้ามโอนสิทธิไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมให้บคุคลท่ี 3 เว้นแตไ่ด้รับความ 
     ยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากเจ้าของเคร่ืองหมายการค้า 

3. LE COQ   
    SPORTIF 

1.  ให้สิทธิผลิตในประเทศไทย และจ าหนา่ยสินค้าในประเทศไทยและ 
     ตา่งประเทศตามท่ีก าหนด 
2.  บริษัทฯ สามารถโอนสิทธิในการผลิตให้ บริษัท แชมป์เอช จ ากดั ได้เทา่นัน้  
     โดยจะต้องจ าหนา่ยสินค้าให้แก่ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั        
     (มหาชน)  เพ่ือท าการจ าหนา่ยให้แก่ผู้บริโภคตอ่ไป 

4. ELLE 1.  ให้สิทธิผลิตและจ าหนา่ยสินค้าในประเทศไทย และตา่งประเทศตามท่ีก าหนด 
2.  บริษัทฯสามารถโอนสิทธิในการผลิตให้บริษัทในประเทศไทยตามท่ีก าหนด  
     โดยต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากเจ้าของเคร่ืองหมาย  
     การค้า 
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เคร่ืองหมายการค้า เงื่อนไขที่ส าคัญ 

5. ABSORBA  
   (เสือ้ผ้าเด็ก) 
 
 

1.  ให้สิทธิผลิตสินค้าในประเทศไทย และจ าหนา่ยสินค้าในประเทศไทย และ    
      ตา่งประเทศตามท่ีก าหนด 
2.  ให้ความชว่ยเหลือด้านเทคนิคแก่บริษัทฯ 
3.  ห้ามโอนสิทธิไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมให้บคุคลท่ี 3 เว้นแตไ่ด้รับความ 
     ยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากเจ้าของเคร่ืองหมายการค้า   

  

 -  เคร่ืองหมายการค้าในประเทศ  
  บริษัทฯ เป็นเจ้าของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า ตอ่ กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวง
พาณิชย์ ตามประเภทของผลิตภณัฑ์ และได้ท าสญัญายินยอมให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้า
ดงักลา่วในการผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าตา่งๆ เชน่  กลุสตรี  Rain Flower  และ 
Homecare เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่เคร่ืองหมายการค้ารับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2558  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า จ านวนกวา่ 70  เคร่ืองหมายรวมกว่า 100  ค าขอ 
 นอกจากนี ้ ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน กระทรวงพลงังาน ได้อนมุตัใิบอนญุาต
จ าหน่ายไฟฟ้า  และใบอนญุาตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าให้  บริษัท  สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้  จ ากดั  (มหาชน)
ดงันัน้ บริษัทฯ สามารถจ าหนา่ยไฟฟ้าได้เอง โดยได้ด าเนินการภายใต้ พระราชบญัญตักิารประกอบกิจการ
พลงังาน  พ.ศ. 2550  ซึง่เป็นการด าเนินการตอ่เน่ืองจากสมัปทานประกอบกิจการไฟฟ้าเดิม เม่ือ 3 กรกฎาคม 
2541  และบริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอน า้กบั บริษัท สหโคเจน (ชลบรีุ) จ ากดั (มหาชน)  ซึง่เป็น
ผู้ผลิตไฟฟ้าและไอน า้ในกลุม่สหพฒัน์  โดยมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าสงูถึง 174 เมกกะวตัต์ และผลิตไอน า้ 81 ตนั
ตอ่ชัว่โมง ซึง่เป็นการเสริมสร้างความมัน่คงให้กบัระบบจ าหนา่ยด้านพลงังานในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 
ศรีราชา 
 

 4.2    นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  บริษัทฯ ไมมี่บริษัทยอ่ยมีแตบ่ริษัทร่วม บริษัทฯ ร่วมลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ ในสดัส่วนการถือหุ้น
ไมเ่กินร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทนัน้ๆ การลงทนุจะกระจายไปในหลายประเภทธุรกิจ เพ่ือ
กระจายความเส่ียง บริษัทฯ ไมมี่อ านาจควบคมุกิจการในบริษัทท่ีลงทนุ ทัง้นี ้การด าเนินการของบริษัทท่ีลงทนุ
เป็นอ านาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนัน้ๆ โดยพิจารณาลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนัหรือเอือ้ประโยชน์
ตอ่กนั 
 

 4.3 การประเมินราคาทรัพย์สิน  
  บริษัทฯ  ได้ประเมินราคาท่ีดิน  สิ่งปลกูสร้าง  และอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน  (TFRS)  เพ่ือเป็นการแสดงมลูคา่ยตุธิรรม  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 5.1   คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ท่ีมีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5  

ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558     
  - ไมมี่ - 
  

 5.2   คดีท่ีกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือบริษัทย่อย อย่างมีนยัส าคญั แตไ่มส่ามารถ
ประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้   

  - ไมมี่ - 
 

 5.3   คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท หรือบริษัทย่อย   

  - ไมมี่ – 
 
6.    ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 6.1   ข้อมูลท่ัวไป 
 6.1.1 ช่ือ สถานที่ตัง้ส านักงาน 
  ช่ือ : บริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
  ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 530 ซอยสาธุประดษิฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา   
    กรุงเทพฯ 10120  
  ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลกั 3 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจการลงทนุในหุ้น 
    บริษัทตา่งๆ  ธุรกิจการให้เชา่และบริการ  และธุรกิจสวน 

    อตุสาหกรรม 

  เลขทะเบียนบริษัท/ 
  เลขประจ าตัวผู้เสียภาษีอากร : 0107537001340 

  โทรศัพท์ : 0-2293-0030 

  โทรสาร : 0-2293-0040 

  โฮมเพจ : http://www.spi.co.th 

  อีเมล : เลขานกุารบริษัท  

     darunee@spi.co.th 
     ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร  
     pirom@spi.co.th 
     ผู้ รับผิดชอบด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์  
     rattana@spi.co.th 
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     ผู้จดัการฝ่ายการตลาดอสงัหาริมทรัพย์ 
     amphol@spi.co.th 
     ท่ีปรึกษางานทรัพยากรบคุคล (งานชมุชนสมัพนัธ์) 
     omsin@spi.co.th 
  ทุนจดทะเบียน  : ทนุจดทะเบียนจ านวน  800,000,000  บาท  ประกอบด้วย 
     หุ้นสามญั จ านวน 800,000,000  หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ  
     1 บาท 
  ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : จ านวน 494,034,300  บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 
      จ านวน 494,034,300  หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
 
ที่ตัง้สาขา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาที่ 1 999 หมูท่ี่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 20230 
โทรศัพท์ (038) 480-444 
โทรสาร (038) 480-505 
สาขาที่ 2 1 หมูท่ี่ 5 ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ 25110 
โทรศัพท์ (037) 205-203-7 
โทรสาร (037) 205-202 
สาขาที่ 3 189 หมูท่ี่ 5 ต าบลป่าสกั อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู  51000 
โทรศัพท์ (053) 584-072-4 
โทรสาร (053) 584-080 
สาขาที่ 4 196 หมูท่ี่ 11 ต าบลวงัดาล อ าเภอกบนิทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ 25110   
โทรศัพท์ (037) 290-345 
โทรสาร (037) 290-345 
สาขาที่ 5 269 หมูท่ี่ 15 ต าบลแมก่าษา อ าเภอแมส่อด  จงัหวดัตาก 63110 
โทรศัพท์ (055) 546-634 
โทรสาร (055) 546-634 
สาขาที่ 6 1 หมูท่ี่ 6 ต าบลสรุศกัดิ์  อ าเภอศรีราชา   จงัหวดัชลบรีุ  20230 
โทรศัพท์ (038) 338-444 
โทรสาร (038) 480-505 
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 6.1.2 ช่ือ สถานที่ตัง้ส านักงาน ประเภทธุรกิจ จ านวนหุ้น ชนิดของหุ้น ที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด
ของบริษัทท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วมีรายละเอียด 
ดังนี ้

ช่ือบริษัท สถานท่ีตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ท่ี SPI 
ลงทุน 

สัดส่วน 
เงนิ 
ลงทุน 

มูลค่าเงนิลงทุน 

บริษัทจ าหน่าย           
 

  
1 บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล กรุงเทพฯ อปุโภคบริโภค สามญั 290,633,730 65,353,640 22.49  702,907,481.99  
2 บมจ. สหพฒันพิบลู กรุงเทพฯ อปุโภคบริโภค สามญั 330,000,000 66,000,065 20.00  319,800,476.00  
3 บจ. สห โตควิ คอร์ปอเรชัน่ ชลบรีุ บริการบ้านพกั

อาศยั 
สามญั 332,000 66,400 20.00 66,400,000.00 

4 CANCHANA INTERNATIONAL CO. LTD. เขมร ขายสนิค้า สามญั 1,000 200 20.00  3,236,800.00  
5 KYOSHUN CO., LTD. ญ่ีปุ่ น ตวัแทนขาย สามญั 600 110 18.33  1,997,600.00  
6 บจ. บางกอกแอธเลตกิ กรุงเทพฯ ชดุกีฬา สามญั 2,000,000 363,155 18.16  69,561,939.58  
7 INTERNATIONAL  COMMERCIAL 

CORDINATION LTD. (H.K) 
ฮ่องกง ตวัแทนขาย สามญั 26,569 3,600 18.00 2,161,197.26 

8 TIGER MK LOGISTICS (MY ANMAR) 
COMPANY LIMITED 

พม่า ขนสง่ สามญั 30,000 5,400 18.00 1,781,720.00 

9 บมจ. นิวซตีิ ้(กรุงเทพฯ) กรุงเทพฯ อปุโภค สามญั 14,951,000 2,317,738 15.50  43,120,478.00  
10 บจ. ซูรูฮะ (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ร้านขายยา สามญั 200,000 30,000 15.00  30,000,000.00  
11 PT. TRINITY LUXTRO อินโดนีเซีย ตวัแทนขาย สามญั 120,000 18,000 15.00  5,861,700.00  

12 บมจ. โอ ซี ซ ี กรุงเทพฯ อปุโภค สามญั 60,000,000 7,635,000 12.73  12,215,983.30  
13 บจ. มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ขายตรง สามญั 400,000 48,000 12.00  4,800,000.00  
14 บจ. วีน อินเตอร์เนชัน่แนล กรุงเทพฯ ขายตรง สามญั 300,000 36,000 12.00  3,600,000.00  
15 บจ. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย)  กรุงเทพฯ ขายตรง สามญั 8,000,000 957,205 11.97  9,572,050.00  

16 บจ. ซนัร้อยแปด  กรุงเทพฯ 
ผู้กระจาย
สนิค้า สามญั 10,000,000 1,000,000 10.00  10,000,000.00  

  รวมบริษัทจ าหน่าย             1,287,017,426.13  

บริษัทผลิต             
 

  
1 บจ. ฮเูวอร์อตุสาหกรรม (ประเทศไทย) สมทุรปราการ บรรจภุณัฑ์

พลาสตกิ 
สามญั 600,000 226,396 37.73 22,639,600.00 

2 บจ. ไหมทอง กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 1,400,000 449,500 32.11  58,152,029.69  
3 บจ. สหชลผลพืช  ชลบรีุ เกษตร สามญั 2,000,000 594,664 29.73  77,791,484.00  

4 บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอร่ีส ์ กรุงเทพฯ เคร่ืองส าอาง สามญั 12,000,000 3,000,000 25.00  165,000,000.00  
5 บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย)  กรุงเทพฯ ผงซกัฟอก สามญั 3,000,000 744,000 24.80  74,400,000.00  

6 บจ. เอส.ที. (ไทยแลนด์) 
(เดมิช่ือ แฟมิลี่โกลฟ) 

ชลบรีุ ถงุมือยาง สามญั 1,420,000 337,250 23.75  33,725,000.00  

7 บมจ. ธนลูกัษณ์ กรุงเทพฯ เสือ้ผ้าและ 
เคร่ืองหนงั 

สามญั 120,000,000 28,220,820 23.52 28,688,920.22 

8 บจ. แชมป์เอช  กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 400,000 90,000 22.50  9,000,000.00  
9 บมจ. ไทยเพรซเิดนท์ฟูดส์ กรุงเทพฯ บะหม่ีกึ่ง

ส าเร็จรูป 
สามญั 180,000,000 39,520,820 21.96 90,310,095.47 

10 บมจ. ไทยวาโก้  กรุงเทพฯ ชดุชัน้ใน สามญั 120,000,000 25,512,500 21.26  63,545,155.00  
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ช่ือบริษัท สถานท่ีตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ท่ี SPI 
ลงทุน 

สัดส่วน 
เงนิ 
ลงทุน 

มูลค่าเงนิลงทุน 

บริษัทผลิต (ต่อ)           
 

  
11 บจ. ที ย ูซี อีลาสตคิ  กรุงเทพฯ ผ้ายืด 

เพาเวอร์เนท 
สามญั 1,600,000 336,000 21.00  33,600,000.00  

12 บจ. ท้อปเทร็นด์ แมนแูฟคเจอร่ิง ชลบรีุ บรรจภุณัฑ์
พลาสตกิ 

สามญั 1,200,000 240,000 20.00 47,625,000.00 

13 บจ. เอส. แอพพาเรล สมทุรปราการ เสือ้ผ้า สามญั 360,000 72,000 20.00  7,200,000.00  
14 บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เทก็ซ์)  ปราจีนบรีุ ป่ันด้าย สามญั 32,400,000 6,385,170 19.71  76,609,202.82  

15 บจ. บางกอกโตเกียวซอคส ์ กรุงเทพฯ ถงุเท้า สามญั 1,432,200 280,000 19.55  26,764,312.50  
16 บจ. โทเทลิเวย์ อิมเมจ กรุงเทพฯ เคร่ืองหนงั สามญั 200,000 38,998 19.50  6,246,583.44  
17 บจ. ไทยมอนสเตอร์  กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 200,000 39,000 19.50  5,906,141.75  
18 บจ. เอชแอนด์บี  อินเตอร์เทก็ซ์                         กรุงเทพฯ ตุ๊กตาผ้า สามญั 400,000 76,000 19.00  7,600,000.00  

19 บจ. สหน าเทก็ซ์ไทล์ กรุงเทพฯ สิง่ทอ สามญั 360,000 64,800 18.00  7,747,488.00  
20 บจ, บีเอน็ซี เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ อสงัหาริมทรัพย์ สามญั 2,400,000 400,000 16.67  40,000,000.00  
21 บจ. เอราวณัสิง่ทอ สมทุรปราการ สิง่ทอ สามญั 6,214,634 996,795 16.04  126,256,111.36  
22 บจ. ภทัยาอตุสาหกิจ  กรุงเทพฯ ชดุชัน้ใน สามญั 3,000,000 480,000 16.00  4,922,582.50  
23 บจ. มอลเทนเอเซียโพลเิมอร์โปรดกัส ์ ชลบรีุ ชิน้สว่นรถยนต์

ท่ีท าจากยาง 
สามญั 1,200,000 187,200 15.60 18,720,000.00 

24 บมจ. สหโคเจน (ชลบรีุ) ชลบรีุ กระแสไฟฟ้า สามญั 955,000,000 148,697,030 15.57  264,227,129.37  
25 บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล 

เอนเตอร์ไพรส ์
กรุงเทพฯ เคร่ืองส าอาง สามญั 149,930,828 23,016,071 15.35 130,042,427.82 

26 บจ. เจนเนอร์รัลกลาส  ชลบรีุ ผลติขวดแก้ว สามญั 14,500,000 2,175,000 15.00  34,339,805.49  

27 บจ. โตโยเทก็ซ์ไทล์ไทย กรุงเทพฯ ถงุเท้า สามญั 300,000 45,000 15.00  4,500,000.00  
28 บจ. ไทยโคบาช ิ ชลบรีุ กลอ่งกระดาษ สามญั 1,000,000 150,000 15.00  15,000,000.00  
29 บจ. ไทยสปอร์ตการ์เม้นท์  กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 100,000 15,000 15.00  1,500,000.00  
30 บจ. อีสเทร์ินรับเบอร์ ชลบรีุ พืน้รองเท้า สามญั 300,000 45,000 15.00  4,500,000.00  

31 บจ. ไทยอาราอ ิ ชลบรีุ อะไหล่
รถจกัรยานยนต์ 

สามญั 1,260,000 185,850 14.75 19,202,504.36 

32 บจ. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์แฟชัน่  กรุงเทพฯ รองเท้าหนงั สามญั 500,000 70,000 14.00  7,000,000.00  
33 บมจ. ประชาอาภรณ์ กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 96,000,000 13,228,666 13.78  56,886,983.49  
34 บจ. ไทยคามาย่า  กรุงเทพฯ บรรจภุณัฑ์ สามญั 1,000,000 128,000 12.80  14,528,000.00  

35 บจ. ราชาอชูิโน กรุงเทพฯ ผ้าขนหน ู สามญั 1,215,000 150,828 12.41  10,080,960.00  
36 บมจ. เทก็ซ์ไทล์เพรสทีจ กรุงเทพฯ ผ้าลกูไม้ปัก สามญั 108,000,000 12,993,750 12.03  12,993,750.00  
37 บจ. มอลเทน (ไทยแลนด์) ชลบรีุ อปุกรณ์กีฬา

ประเภทบอล 
สามญั 1,000,000 120,000 12.00 12,000,000.00 

38 บจ. ไทยกลุแซ ่ ปราจีนบรีุ ชดุชัน้ในชาย สามญั 1,800,000 198,000 11.00  19,800,000.00  

39 บจ. สหเซวา ชลบรีุ ผลติภณัฑ์
พลาสตกิ 

สามญั 14,500,000 1,525,000 10.52 15,250,000.00 

40 บจ. ควิพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ซอส สามญั 2,600,000 260,000 10.00  26,000,000.00  
41 บจ. ไทยชิกิโบ  ชลบรีุ ป่ันด้ายฝา้ย สามญั 2,375,000 237,600 10.00  23,760,000.00  
42 บจ. ไทยทาคายา  กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 300,000 30,000 10.00  3,000,000.00  
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ช่ือบริษัท สถานท่ีตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ท่ี SPI 
ลงทุน 

สัดส่วน 
เงนิ 
ลงทุน 

มูลค่าเงนิลงทุน 

บริษัทผลิต (ต่อ)        
43 บจ. ไทยโทมาโด ชลบรีุ กรอบหน้าตา่ง

อลมูิเนียม 
สามญั 200,000 20,000 10.00 2,000,000.00 

44 บจ. ไทยสเตเฟลก็ซ ์ กรุงเทพฯ ผ้าซบัใน 
ฉาบกาว 

สามญั 600,000 60,000 10.00 6,000,000.00 

45 บจ. ย.ูซี.ซี.อเูอะชิมา่ คอฟฟ่ี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผลติและจ าหน่าย
กาแฟกระป๋อง 

สามญั 150,000 15,000 10.00 1,500,000.00 

46 THAI PRESIDENT FOODS (Hungary) Kft. ฮงัการี บะหม่ีกึ่งส าเร็จรูป สามญั   10.00 32,182,363.55 
  รวมบริษัทผลิต             1,748,743,630.83  

บริษัทอ่ืน           
 

  
1 บจ. สหพฒัน์ เรียลเอสเตท  กรุงเทพฯ ลงทนุ สามญั 10,000,000 4,000,000 40.00  100,000,000.00  
2 บจ. อีสเทร์ินไทยคอนซลัติง้ 1992 ชลบรีุ ธุรกิจสิง่แวดล้อม สามญั 200,000 80,000 40.00 10,000,000.00 
3 บจ. บญุ แคปปิตอลโฮลดิง้ กรุงเทพฯ ลงทนุ สามญั 27,000,000 9,719,999 36.00  97,199,990.00  

4 บจ. พิทกัษ์กิจ  ชลบรีุ บริการ สามญั 200,000 67,040 33.52  6,704,000.00  
5 บจ. กรีน ไลฟ์ แมนเนจเมนท์ ชลบรีุ เซอร์วิสอพาร์ท 

เมนท์ 
สามญั 100,000 30,000 30.00 11,049,900.00 

6 บจ. เฟิสท์ยไูนเตด็อินดสัตรี กรุงเทพฯ ให้เช่าทรัพย์สนิ สามญั 400,000 112,582 28.15  11,258,200.00  
7 บจ. ทรัพย์สนิสหพฒัน์ กรุงเทพฯ ลงทนุ สามญั 200,000 52,500 26.25  5,250,000.00  
8 บจ. เส-นอร์สห โลจิสตกิส์  

(เดมิช่ือ บจ.เค.อาร์.เอส.ลอจิสตคิส์) 
ชลบรีุ ระบบขนสง่สนิค้า สามญั 2,000,000 470,000 23.50 17,285,646.74 

9 บจ. เอ็มบีทีเอส โบรกกิง้ เซอร์วิส กรุงเทพฯ ประกนัภยั สามญั 50,000 9,995 19.99  999,500.00  
10 บจ. สหอบุลนคร กรุงเทพฯ สวนอตุสาหกรรม สามญั 1,250,000 243,750 19.50 6,998,437.50 
11 บจ. แพนแลนด์  กรุงเทพฯ พฒันาท่ีดนิ สามญั 3,000,000 580,000 19.33  58,000,000.00  
12 บจ. ศรีราชาขนสง่  ชลบรีุ ขนสง่ สามญั 100,000 18,000 18.00  2,952,357.50  

13 บจ. วิจยัและพฒันาโอซูก้าเอเซีย กรุงเทพฯ วิจยั สามญั 800,000 130,666 16.33  13,066,600.00  
14 บจ. ชิเซโด้โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด์) กรุงเทพฯ สถานบริการ

ความงาม 
สามญั 7,000,000 1,050,000 15.00 10,500,000.00 

15 บจ. ไทเกอร์ ดสิทริบิวชัน่ แอนด์ 
โลจิสตคิส์ 

กรุงเทพฯ ขนสง่ สามญั 2,000,000 300,000 15.00 8,427,000.00 

16 บจ. ไทยซีคอมพิทกัษ์กิจ กรุงเทพฯ ระบบรักษาความ
ปลอดภยั 

สามญั 3,788,572 568,286 15.00 94,680,056.00 

17 บจ. ไทยฟลายอิง้เมนเทน็แนนซ์ ชลบรีุ ซอ่มและบ ารุง 
รักษาเคร่ืองบิน 

สามญั 20,000 3,000 15.00 300,000.00 

18 บมจ. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี กรุงเทพฯ โฆษณา สามญั 7,500,000 1,055,700 14.08  29,154,287.52  
19 บจ. สยามออโต้แบคส ์ กรุงเทพฯ อปุกรณ์รถยนต์ สามญั 3,990,000 500,000 12.53  5,000,000.00  

20 บจ. สหรัตนนคร ชลบรีุ นิคมอตุสาหกรรม สามญั 1,800,000 225,000 12.50 22,500,000.00 
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ช่ือบริษัท สถานท่ีตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ท่ี SPI 
ลงทุน 

สัดส่วน 
เงนิ 
ลงทุน 

มูลค่าเงนิลงทุน 

บริษัทอ่ืน (ต่อ)        

21 บจ. เค.คอมเมอร์เชียล แอนด์  
คอนสตรัคชัน่ 

กรุงเทพฯ ก่อสร้าง สามญั 500,000 50,000 10.00 5,150,406.14 

22 บจ. ไทย ควิบิค เทคโนโลย่ี กรุงเทพฯ CUBIC PRINTING สามญั 400,000 40,000 10.00 4,000,000.00 
23 บจ. บญุรวี กรุงเทพฯ บริการ สามญั 200,000 20,000 10.00  2,000,000.00  

  รวมบริษัทอ่ืน             522,476,381.40  

  ยอดรวมทัง้สิน้             3,558,237,438.36  

 

 6.1.3 บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
  นายทะเบียนหลักทรัพย์ - บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
    93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
    โทรศพัท์  0-2009-9000   
    โทรสาร 0-2009-9991   
  ผู้สอบบัญชี - นางสวุิมล  กฤตยาเกียรณ์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
    2982 และ/หรือ   นางวิไลรัตน์   โรจน์นครินทร์   ผู้สอบบญัชีรับ 
    อนญุาตเลขทะเบียน  3104    
    บริษัท  สอบบญัชี  ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั   
    16/32  ซอยสขุมุวิท 22 ถนนสขุมุวิท  แขวงคลองเตย    
    เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110   
    โทรศพัท์  0-2259-5300  
    โทรสาร  0-2260-1553 
 
 6.2  ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
  - ไมมี่ -    
 
 
  




