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แบบ 56-1 ปี 2560 
 

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
SAHA PATHANA INTER-HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED 

 
ส่วนที่  1 

การประกอบธุรกจิ 
 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 ปัจจบุนับริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจหลกั  3  ประเภท  ดงัตอ่ไปนี ้
 ธุรกจิการลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ  
 บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว กิจการท่ีบริษัทฯ 
ลงทนุจะประกอบธรุกิจท่ีเสริมกบัธุรกิจท่ีบริษัทกลุม่สหพฒัน์ด าเนินการอยู่ หรือเป็นธุรกิจท่ีบริษัทฯ คาดวา่จะเข้าไป
ด าเนินการในอนาคต  เน่ืองจากเลง็เหน็ถงึศกัยภาพในการท าก าไร โดยบริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล 
กิจการท่ีบริษัทฯ เข้าลงทนุ ประกอบด้วย  3  สายธุรกิจหลกั  คือ สายธุรกิจการผลิต สายธรุกิจจดัจ าหน่าย และสาย
ธุรกิจบริการและอื่นๆ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ านวนบริษัทท่ีบริษัทฯ ได้เข้าลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ  มีจ านวน
ทัง้สิน้ 158  บริษัท 
 
 
 
 
 
 
  

  ธุรกจิการให้เช่าและบริการ  
 บริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินการเองในสว่นของการให้เช่าและบริการ โดยมีวตัถุประสงค์ เพ่ือรองรับการขยายตวัและเพ่ิม
ศกัยภาพในด้านการแข่งขนัให้กบับริษัทกลุ่มสหพฒัน์ เป็นการให้เช่าท่ีดิน อาคาร และให้บริการด้านระบบสาธารณูปโภค
พืน้ฐาน โดยบริษัทฯ ได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่เช่ารับ และคา่บริการสาธารณปูโภครับนัน้ๆ  รวมทัง้ การให้บริการไฟฟ้า
และไอน า้แก่บริษัทท่ีอยู่ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เพ่ิมธุรกิจให้บริการโรงแรม
และสนามกอล์ฟ โดยได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่บริการห้องพกั คา่ธรรมเนียมการใช้สนามกอล์ฟ คา่อาหารและ
เคร่ืองดื่ม ฯลฯ บริษัทฯ ยงัเป็นตวักลางในการติดตอ่ขอลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภณัฑ์ท่ีมีช่ือเสียงจาก
ตา่งประเทศ และให้สิทธิบริษัทกลุม่สหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าเหลา่นัน้ เช่น Guy Laroche, ELLE, Absorba โดย
ได้รับคา่ตอบแทนในรูปของ คา่ลิขสิทธ์ิรับ (Royalty Fees) ส าหรับเคร่ืองหมายการค้าในประเทศท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
บริษัทฯ ได้ท าสญัญายินยอมให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่ว เพ่ือท าการผลิตและจ าหน่ายสินค้า
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้านัน้ๆ  โดยได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่เคร่ืองหมายการค้ารับ  

สายธุรกจิ จ านวนบริษัท 
มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ 
หน่วย : พันบาท 

1.  สายธรุกิจการผลิต 81 20,862,359  
2.  สายธรุกิจจดัจ าหน่าย 25 6,998,130  
3.  สายธรุกิจบริการและอื่นๆ 52 1,459,535  

รวม 158 29,320,024  
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  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ให้บริการด้านการให้ค าปรึกษา แนะน า วางแผนด้านธุรกิจ การจดัการและการด าเนิน
โครงการใหม่ๆ   การจดัหาชอ่งทางการจดัจ าหน่ายสินค้า ให้แก่บริษัทกลุม่สหพฒัน์ โดยผ่านกิจกรรมตา่งๆ ทัง้นี ้ 
บริษัทฯ ได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่ปรึกษารับและคา่บริการรับ 
  ธุรกจิสวนอุตสาหกรรม  
  บริษัทฯ ได้ด าเนินธรุกิจพฒันาท่ีดินเพ่ือการอตุสาหกรรม โดยมีวตัถปุระสงค์เร่ิมแรก เพ่ือรองรับการขยายก าลงั
การผลิตของโรงงานของบริษัทกลุม่สหพฒัน์  และเป็นการสนองตอ่นโยบายของรัฐบาลในการสนบัสนนุการขยายตวั
ทางด้านอตุสาหกรรมให้กระจายออกไปยงัสว่นภมูิภาค อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายเพ่ิมการจ าหน่ายท่ีดินให้แก่
บคุคลภายนอก เพ่ือให้มีรายรับจากการขายพืน้ท่ีเพ่ิมขึน้   ปัจจบุนั บริษัทฯ มีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ท่ีด าเนินการ
อยู่ 4 แห่ง ในเขตพืน้ท่ี อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ อ าเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดั
ล าพนู และอ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก ซึง่ปัจจบุนั จงัหวดัตาก จดัเป็นพืน้ท่ีเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ 

1.1 วิสัยทศัน์  วัตถุประสงค์  เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึความส าคญัในการด าเนินงานของบริษัท โดยได้ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ

และเป้าหมายของบริษัท เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน มีจุดมุง่หมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 
โดยมีนโยบายที่จะพจิารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ทบทวนแล้วเห็นวา่ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย กลยทุธ์ยงัมีความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ปัจจบุนั และสอดคล้องกบันโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 

  วิสัยทศัน์ (VISION) และพันธกจิ (MISSION) ของบริษัท  
  คณะกรรมการบริษัท  ได้มีการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษัท เพ่ือให้เกิดความ
ชดัเจนในการด าเนินธรุกิจ   ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้
 

  วิสัยทศัน์  (VISION) 
“เป็นหน่ึงในการลงทุน บริการด้วยใจ มุ่งม่ันพัฒนา สร้างคุณค่าให้สังคม” 

 

    พันธกจิ (MISSION)  
 ลงทุนในกจิการที่มีโอกาสเจริญก้าวหน้า   

 เพิ่มความพงึพอใจในการสนับสนุนงานการค้าและบริการ 

 พัฒนาสวนอุตสาหกรรมไปสู่มาตรฐานสากล    

 ส่งเสริมให้บริษัทมีการก ากับดูแลกจิการที่ดี พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ คุณธรรม

และจริยธรรม  ตลอดจนรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

               เป้าหมาย (TARGET) 
ขยายตัวทางธุรกจิอย่างยั่งยนื 
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ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวน วิสัยทศัน์ พันธกจิ และเป้าหมายของบริษัท เพื่อให้
สอดคล้องกับการด าเนินธุรกจิในปัจจุบัน จงึได้มีการก าหนด วิสัยทศัน์ พันธกิจ และเป้าหมายของบริษัท 
โดยมีการเปลี่ยนแปลงเฉพาะ วิสัยทศัน์ เป็นดังนี ้
   วิสัยทศัน์  (VISION) 

“เป็นหน่ึงในการลงทุน บริการด้วยใจ มุ่งม่ันพัฒนา สร้างคุณค่าให้กจิการอย่างยั่งยนื” 
 
 จากวิสัยทศัน์ พันธกจิ และเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์หลักในการขับเคล่ือน
บริษัทฯ สู่ความยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดทศิทางการด าเนินธุรกิจ ภายใต้กลยุทธ์องค์กร 
ส าหรับปี 2560 ดังนี ้
 1. ด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดี บริษัทฯ มุง่พฒันาด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างตอ่เน่ือง โดย
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึบทบาทหน้าท่ีในฐานะผู้น าขององค์กร และมอบให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
บริหารความเสี่ยง ศกึษา รับฟังค าบรรยายหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 (Corporate Governance Code : CG Code) จนเข้าใจประโยชน์และหลกัปฏิบตัิในการน าไปใช้สร้างคณุคา่
ให้กิจการอย่างยัง่ยืนเป็นอย่างดีแล้ว และคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินการปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิใน CG Code 
แตล่ะข้อเพ่ือให้มัน่ใจวา่มีกระบวนการที่ได้ปรับใช้หรือมีแผนพฒันาให้เหมาะสมกบัธุรกิจแล้ว 
 2. ด้านการลงทุน บริษัทฯ ได้ขยายการลงทนุในกลุม่ธุรกิจอาหาร ซึง่มีแนวโน้มการเติบโตอย่างยัง่ยืน บริษัทฯ 
ได้รับโอนกิจการทัง้หมดจาก บริษัท เพรซิเดนท์โฮลดิง้ จ ากดั (PH) ซึง่เป็นบริษัทท่ีถือหุ้นใหญ่ในธุรกิจอาหาร รวมทัง้
การท าค าเสนอซือ้ในหลกัทรัพย์ทัง้หมด ใน บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดกัส์ จ ากัด (มหาชน) (PR) และ บริษัท เพรซิเดนท์ 
เบเกอร่ี จ ากดั (มหาชน) (PB) อนัเป็นผลมาจากการรับโอนกิจการทัง้หมดจาก PH ซึง่เป็นการเพ่ิมสดัสว่นการลงทนุ
ในธุรกิจอาหาร จากการรับโอนกิจการครัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับรางวลั “BEST THAILAND DEAL Saha Pathana Inter-Holding 
Public Company’s $2.902 billion restructuring of four listed entities into one” นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้เข้าร่วม
ลงทนุในบริษัท อเมริกนัฟู้ด จ ากดั ซึง่เป็นผู้ผลิตไอศกรีมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า BUD’s และเพ่ิมสดัสว่นการลงทนุ
ใน บริษัท เคนมินฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีผลิตอาหารที่ท าจากข้าวและแป้ง  
 3. ด้านสวนอุตสาหกรรม บริษัทฯ มุง่เน้นการพฒันาพืน้ท่ีอตุสาหกรรมท่ีมีอยู่แล้ว สูเ่มืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ 
(ECO Industrial Town) และยกระดบัโครงการประชารัฐ (โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควฒันา จงัหวดัล าพนู) 
ให้สอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาของรัฐบาลและโครงการสนบัสนนุ เช่น การพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC), โครงการพฒันาพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ  เพ่ือเสริมสร้างให้ชมุชน
ในท้องถ่ินมีรายได้ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้กบัสงัคมโดยรอบมีคณุภาพชีวิตท่ีดี สภาพแวดล้อมดี มีรายได้เติบโตอย่าง
ตอ่เน่ือง ทัง้นี ้การพฒันาบคุลากรและพืน้ท่ีให้เติบโตอย่างยัง่ยืน  บริษัทฯ ยดึหลกัการบริหารด้านความรับผิดชอบตอ่
สงัคมให้สอดคล้องกบัหลกั Global Reporting Initiative : GRI standard 2018 และด าเนินกิจการภายใต้นโยบาย 
“คนดี สินค้าดี สงัคมดี”  โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง
เป็นผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยยดึมัน่วฒันธรรมองค์กรท่ีมุง่เน้นเร่ืองการประกอบ
ธุรกิจควบคูไ่ปกบัการรักษาสิ่งแวดล้อมและการอยู่ร่วมกบัชมุชนอย่างยัง่ยืน  
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 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
  บริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เมื่อวนัท่ี 5  
เมษายน  2515  ในนามบริษัท สหพฒันาอินเวสเมนต์ จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 6 ล้านบาท ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน  
582,923,188 บาท ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว 494,034,300  บาท ประกอบธุรกิจหลกั 3 ประเภท คอื  ธรุกิจการลงทนุในหุ้น
บริษัทตา่งๆ  ธุรกิจการให้เช่าและบริการ  และธรุกิจสวนอตุสาหกรรม 

ปี เหตุการณ์ 
2515 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น  10,000,000 บาท 
2516 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น  40,000,000 บาท 
2517 ก่อตัง้โครงการสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา  ณ จงัหวดัชลบรีุ    
2520 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2521 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น  60,000,000 บาท 
2526 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 120,000,000 บาท               
2527 เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้  จ ากดั 
2529 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น  240,000,000  บาท 
2531 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น  350,000,000  บาท 
2532 ก่อตัง้โครงการสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ และโครงการสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ล าพนู 

 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น  800,000,000 บาท 
2537 วนัท่ี 9 พฤษภาคม จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน จ ากดั 
2546 เปลี่ยนแปลงมลูคา่หุ้นสามญัจากเดิมหุ้นละ 10 บาท  เป็นหุ้นละ 1 บาท 
2547 ย้ายส านกังานใหญ่จากเลขที่ 2156 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310  

ไปยงัเลขที่ 530 ซอยสาธุประดษิฐ์  58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ  10120 
2550 จดทะเบียนเพ่ิมสาขาท่ี 4 เลขท่ี 196 หมูท่ี่ 11 ต าบลวงัดาล  อ าเภอกบินทร์บรีุ  จงัหวดัปราจีนบรีุ เป็นการ

เพ่ิมธุรกิจให้บริการสนามกอล์ฟ โดยใช้ช่ือวา่ สนามกอล์ฟกบินทร์บรีุ สปอร์ตคลบั 
2552 จดทะเบียนเพ่ิมสาขาท่ี 5 เลขท่ี 269 หมูท่ี่ 15 ต าบลแมก่าษา อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก เป็นการขยาย

ธุรกิจไปยงัอ าเภอแมส่อด  จงัหวดัตาก    
2557 จดทะเบียนเพ่ิมสาขาท่ี 6 เลขท่ี 1 หมูท่ี่ 6 ต าบลสรุศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ เป็นการเพ่ิมธุรกิจ

ให้บริการศนูย์การค้า (Shopping Mall) โดยใช้ช่ือ J-Park Sriracha Nihon Mura 
 ธุรกิจโรงแรม เคบีเอสซี  ตัง้อยู่ในเขตพืน้ท่ี  ต าบลวงัดาล  อ าเภอกบินทร์บรีุ  จงัหวดัปราจีนบรีุ  ซึง่เป็นท่ีพกั

แห่งเดียวในจงัหวดัปราจีนบรีุ ท่ีตัง้อยู่ภายในสนามกอล์ฟ 
2559 ตามมติท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2559 อนมุตัิให้ออกและเสนอขาย

หุ้นกู้  มลูคา่เงินต้นรวมของหุ้นกู้  ไมเ่กิน 15,000 ล้านบาท โดยเม่ือวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2560 บริษัทฯ ได้ออก
และเสนอขายหุ้นกู้  จ านวน 2 ชดุ มลูคา่รวม จ านวน 2,000 ล้านบาท   
ชดุท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอน ปี 2563 มลูคา่ 1,000 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้คงท่ี 2.39% ตอ่ปี 
ชดุท่ื 2 ครบก าหนดไถ่ถอน ปี 2567 มลูคา่ 1,000 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้คงท่ี 3.44% ตอ่ปี 
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ปี เหตุการณ์ 
2560 รับโอนกิจการทัง้หมดของ บริษัท เพรซิเดนท์โฮลดิง้ จ ากดั และ การท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดใน 

บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จ ากดั (มหาชน) จากการรับ
โอนกิจการดงักล่าว บริษัทฯ ได้รับรางวลั “BEST THAILAND DEAL Saha Pathana Inter-Holding Public 
Company’s $2.902 billion restructuring of four listed entities into one” จากนิตยสาร FinanceAsia 

 ออกหุ้นกู้แปลงสภาพครัง้ท่ี 1/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึง่มีข้อก าหนดบงัคบัแปลงสภาพโดยมี
มลูคา่รวมทัง้สิน้ 3,505 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้คงท่ี 0.7% ตอ่ปี และบริษัทฯ ได้รับรางวลั Most Innovative 
Deal จากสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

 ลดทนุจดทะเบียน จากเดิมทนุจดทะเบียน 800,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียน 494,034,300 บาท โดย
การตดัหุ้นท่ียงัไมไ่ด้ออกจ าหน่ายของบริษัท 

 เพ่ิมทนุจดทะเบียน จากเดิมทนุจดทะเบียน 494,034,300 บาท เป็นทนุจดทะเบียน 582,923,188 บาท เพ่ือ
รองรับการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 

 ด้านสิ่งแวดล้อม   
ปี เหตุการณ์ 

2537 ระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับเกียรติบตัรจากชมรมสภาวะ
แวดล้อม 

2545 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ ล าพนู ได้เร่ิมน าระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 
9001:2000 ด้านการพฒันาท่ีดินและบริการสาธารณปูโภคพืน้ฐานมาใช้ 

2546 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ ล าพนู ได้ผ่านการตรวจรับรอง ISO 9001:2000 จาก
สถาบนัรับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ  ด้านการพฒันาท่ีดินและบริการสาธารณปูโภคพืน้ฐาน 

2549 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ พฒันาพืน้ท่ีวา่งเปลา่ให้เกิดประโยชน์ โดยจดัสร้างสนามกอล์ฟ
ขนาดมาตรฐาน 18 หลมุ เพ่ือรองรับปริมาณน า้ใช้ท่ีผ่านการบ าบดัแล้วเข้ามาใช้ประโยชน์ได้ในปริมาณมาก 

2550 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา เข้าร่วมโครงการยกระดบัมาตรฐาน ผู้ประกอบการอตุสาหกรรม ด้วย
ระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม  ISO 14001 สนบัสนนุโดย กรมโรงงาน อตุสาหกรรม  กระทรวงอตุสาหกรรม  และ
สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

2551 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 
ของระบบ Central Wastewater Treatment จาก TUVNORD (Thailand) Ltd. ตามใบ Certificate 
Registration No. 44 104 082444  วนัท่ี 20  สิงหาคม 

2552 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2004 
ของระบบ Central  Wastewater Treatment จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับเกียรติบตัรจากกระทรวงอตุสาหกรรมให้เป็นสถาน
ประกอบการอตุสาหกรรม ท่ีปฏิบตัิตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคม 

พ.ศ. 2552 ( Standard for Corporate Social Responsibility ( CSR-DIW)  B.E. 2552 ) 
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ปี เหตุการณ์ 
2552 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์   ศรีราชา  ได้รับการรับรองระบบการจดัการมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.

8001-2546)  ระดบัสมบรูณ์ ขัน้ริเร่ิมจากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน  กระทรวงแรงงาน 

 ระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา และ กบินทร์บรีุ ได้รับเกียรติบตัร
จากกระทรวงอตุสาหกรรมให้เป็นสถานประกอบการอตุสาหกรรมท่ีด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์ธรรมาภิบาล 
สิ่งแวดล้อม 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ ล าพนู ได้ผ่านการตรวจรับรอง ISO 9001:2000 จาก
สถาบนัรับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ ด้านการพฒันาท่ีดนิและบริการสาธารณปูโภคพืน้ฐาน ได้ยกระดบัเป็น 
ISO 9001:2008 

2553 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  กบินทร์บรีุ  ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 

ของระบบ  Central  Wastewater Treatment จากส านกัรับรองระบบคณุภาพ (สรร.) สถาบนัวิจยั
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว) และได้รับเกียรติบตัรจากกระทรวงอตุสาหกรรม ให้เป็น
สถานประกอบการอตุสาหกรรมท่ีปฏิบตัิตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรม
ตอ่สงัคม พ.ศ. 2553 (Standard for Corporate Social Responsibility (CSR-DIW) B.E. 2553 ) 

2554 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับประกาศนียบตัรจากกระทรวงอตุสาหกรรมในส่วนของระบบ
บ าบดัน า้เสียสว่นกลาง ให้เป็นระบบบ าบดัน า้เสียรวมท่ีได้รับมาตรฐานโรงงานจดัการกากอตุสาหกรรม 
“ระดบัเหรียญทอง” ภายใต้ “โครงการยกระดบัผู้ประกอบการจดัการของเสีย”  ประจ าปีงบประมาณ  2554 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ได้รับเกียรติบตัรจากกระทรวงอตุสาหกรรมให้เป็นสถาน
ประกอบการอตุสาหกรรม ท่ีปฏิบตัิตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่
สงัคม พ.ศ. 2554 (Standard for Corporate Social Responsibility (CSR-DIW)  B.E. 2554) 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ ได้รับเกียรติบตัรจากศนูย์ปฎิบตัิการตอ่สู้  เพ่ือเอาชนะยาเสพ
ติด จงัหวดัปราจีนบรีุ ให้เป็นนิคมอตุสาหกรรมสีขาวป้องกนัยาเสพติด  ประจ าปี พ.ศ. 2554 

2555 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ได้รับประกาศนียบตัร จากกระทรวงอตุสาหกรรมในเร่ืองของการปฎิบตัิ
ตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคมอย่างต่อเน่ือง พ.ศ. 2555 
(Standard for Corporate Social Responsibility (CSR-DIW) B.E. 2555) CSR-DIW Continuous Award) 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา และล าพนู ได้รับการคดัเลือกจาก กระทรวงอตุสาหกรรม ให้เป็น
สมาชิกเครือข่าย CSR-DIW Network ตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมต่อ
สงัคม  Standard for Corporate Social Responsibility (CSR-DIW Network Center) 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับมอบประกาศเกียรติคณุ จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม ได้ผ่าน
เกณฑ์การตรวจประเมินตาม โครงการระบบการจดัการพลงังาน  (EnMS-DIW) ในสว่นของระบบบ าบดั
น า้เสียสว่นกลาง (Central  Wastewater Treatment) ภายใต้โครงการตรวจประเมิน เพ่ือรองรับระบบการ
จดัการพลงังานตามมาตรฐานสากล (ISO 50001:2011) โดยได้ด าเนินการจดัท ารูปแบบการประหยดั
พลงังานไฟฟ้าลง  5%  เมื่อเทียบกบัคา่ไฟฟ้า ปี 2554 
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ปี เหตุการณ์ 
2555 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ และล าพนู ได้รับการรับรองระบบอย่างตอ่เน่ือง จาก

การบริหารงานคณุภาพตามมาตรฐาน เลขท่ี มอก. 9001-2552 (ISO 9001:2008) ขอบข่ายการรับรอง 
“การพฒันาท่ีดินและการให้บริการระบบสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน” โดยสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
อตุสาหกรรมพฒันามลูนิธิ (Management System Certification Institute (Thailand), Foundation For 
Industrial Development) 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับการรับรองระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 
จากสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว) ภายใต้ขอบข่ายการดแูลระบบบ าบดั
น า้เสียสว่นกลาง 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับรางวลัดีเดน่นวตักรรมเทคโนโลยีสีเขียว "Green Industrial Park" 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา  ได้รับมอบโลร่างวลัดีเดน่ด้าน  Green  Industrial  Park  จาก
กรมโรงงานอตุสาหกรรม วนัท่ี 12  กรกฎาคม 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา และกบินทร์บรีุ ได้ร่วมด าเนินการเข้าสูโ่ครงการการพฒันา
อตุสาหกรรมเชิงนิเวศเชิงพืน้ท่ี (Eco Industrial Complex) ของกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู  ได้ด าเนินการจดัท าพืน้ท่ีไร่นาสวนผสม ภายใต้ “โครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง ดร.เทียม โชควฒันา จงัหวดัล าพนู” ให้เป็นศนูย์การเรียนรู้ความสมดลุระหวา่งการเกษตรกรรมและ
อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ ตลอดจนถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ชมุชนโดยรอบพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรม 

2556 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับการรับรองจากสถาบนัรับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ  เป็นกลุม่
อตุสาหกรรมหรือนิคมอตุสาหกรรมแห่งแรกในประเทศไทย ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการจดัการพลงังาน  
ISO 50001:2011 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ได้รับการรับรองมาตรฐานการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2008
แบบ Multisite รวม 3 แห่ง คือ ศรีราชา กบินทร์บรีุ ล าพนู จาก สถาบนัส านกัรับรองระบบคณุภาพ (สรร.) 
สงักดัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว) ซึง่เป็นปีแรกส าหรับการขอการรับรองใน
รูปแบบ Multisite 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ ล าพนู มีการเพ่ิมปริมาณการน าน า้รีไซเคิลกลบัมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สงูสดุในพืน้ท่ีสีเขียวเพ่ิมขึน้จากเดิม เพ่ือลดปริมาณการทิง้น า้เสียลงสูแ่หลง่น า้สาธารณะ 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับมอบรางวลั “ความร่วมมือในการอนรัุกษ์และฟืน้ฟแูมน่ า้
เป็นอย่างดี” ประจ าปี 2556 จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา และล าพนู ได้รับเกียรติบตัรจาก กระทรวงอตุสาหกรรม ในเร่ือง
ของการปฎิบตัิตามมาตรฐานความรับผิดชอบตอ่สงัคมอย่างต่อเน่ือง CSR-DIW Continuous Award 2013 
ภายใต้โครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมท่ีมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม ให้ยกระดบัสูว่ฒันธรรมและ
เครือข่ายสีเขียวอย่างตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 
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ปี เหตุการณ์ 
2557 บริษัทฯ ได้รับรางวลั CSR Recognition ประจ าปี 2557 ประเภทรางวลั Rising Star  จดัขึน้โดยตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่เป็นประกาศเกียรติคณุท่ีแสดงถงึความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองค์กรสูค่วาม
ยัง่ยืน และให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างสมดลุ ในมิติด้านสิ่งแวดล้อม สงัคมและบรรษัทภิบาล 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา และกบินทร์บรีุ เข้าร่วม “โครงการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิง
นิเวศ (Eco Industrial Town)” โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับคดัเลือกจาก มหาวิทยาลยักริฟฟิธ ประเทศออสเตรเลีย 
สาขาวิศวกรรมศาสตร์ ในการเข้าร่วมโครงการวิจยั เร่ือง “การศกึษาอรรถประโยชน์จากการด าเนินงาน
ด้านสขุภาพและความปลอดภยั ในการพฒันาโครงการอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ” 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ เข้าร่วม “โครงการสง่เสริมและพฒันาการบริหารจดัการน า้
ในโรงงานอตุสาหกรรม” โดยอตุสาหกรรมจงัหวดัปราจีนบรีุ น าหลกั 3R มาใช้ในการบริหารจดัการน า้
ภายในโรงงาน 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ เข้าร่วม “โครงการยกระดบัผู้ประกอบการจดัการของเสีย
ประจ าปี 2557” โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการจดัการของเสีย 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ และล าพนู ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ
บริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2008 จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอและมาตรฐานการจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 แบบ Multisite จากสถาบนัรับรองระบบคณุภาพ (วว.) รวมถงึสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ยงัคงรักษามาตรฐานการจดัการด้านพลงังาน ISO 50001:2011 
อย่างตอ่เน่ือง 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ล าพนู  ได้รับรางวลั CSR-DIW Continuous Award 2014  จดัขึน้โดย 
กระทรวงอตุสาหกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยีระบบสีเขียวท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ชมุชน และบรรษัทภิบาล 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ได้รับการรับรองจากกระทรวงอตุสาหกรรม ให้เป็นสถาน
ประกอบการอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3  ซึง่เป็นการบริหารการจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการ
ติดตามประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาอย่างตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 

2558 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับการรับรองเป็นอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 จาก
กระทรวงอตุสาหกรรม โดยมุง่เน้นการพฒันาและปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง และประกอบกิจการด้วยความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้เข้าร่วมกิจกรรมการสง่เสริมให้โรงงานภายในสวนอตุสาหกรรม 

เครือสหพฒัน์ เข้าสูก่ารรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวโครงการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ (จงัหวดั
ปทมุธานี จงัหวดัชลบรีุ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และจงัหวดัสระบรีุ) ประจ าปีงบประมาณ 2558  ของ
กระทรวงอตุสาหกรรม 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ร่วมกบัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และสถาบนัรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ ศกึษาการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรมอย่างเป็นระบบถกูต้องตามหลกัวิชาการและกฎหมาย 
จากกากตะกอน เพ่ือผลิตเป็นปุ๋ ยอินทรีย์ตามมาตรฐานของกรมวิชาการเกษตร 
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ปี เหตุการณ์ 
2558 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ และล าพูน ได้รับการรับรอง ISO 9001:2008 จาก

สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และได้มีการเปลี่ยนผู้ให้การรับรองเป็นสถาบนัรับรองระบบคณุภาพ (วว.) 
 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ เข้าร่วมกิจกรรมโครงการตามแผนแมบ่ทการพฒันาเข้าสู่

เมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ จงัหวดัปราจีนบรีุ 
 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ ได้รับเกียรติบตัรจากการเข้าร่วม “โครงการสง่เสริมและ

พฒันาการบริหารจดัการน า้ในโรงงานอตุสาหกรรม” โดยอตุสาหกรรมจงัหวดัปราจีนบรีุ เพ่ือสง่เสริมให้
โรงงานในเขตจงัหวดัปราจีนบรีุ น าหลกั 3R มาใช้ในการบริหารจดัการน า้ภายในโรงงาน 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ ได้รับโลร่างวลัมาตรฐานโรงงานจดัการกากอตุสาหกรรม 
“ระดบัเหรียญทอง” จากการบนัทกึข้อตกลงโครงการยกระดบัผู้ประกอบการจดัการของเสีย ประจ าปี 2557 
โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ ได้รับเกียรติบตัร สถานประกอบการอตุสาหกรรมท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมปรับปรุงประสทิธิภาพระบบบ าบดัมลพิษทางอากาศและน า้ 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ได้รับเกียรติบตัร การเป็นสถานประกอบการอตุสาหกรรมท่ี
ด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ประจ าปี 2558 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ได้รับการรับรองจาก กระทรวงอตุสาหกรรม ให้เป็นสถาน
ประกอบการอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3 ซึง่เป็นการบริหารการจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ล าพนู  ได้รับรางวลั CSR-DIW Continuous Award 2015  จดัขึน้โดย
กระทรวงอตุสาหกรรม ซึง่เป็นประกาศเกียรติคณุท่ีแสดงถงึความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองค์กรสูค่วามยัง่ยืน 

2559 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา  ได้รับรางวลั CSR-DIW Continuous Award 2016 จดัขึน้โดย 
กระทรวงอตุสาหกรรม ซึง่เป็นปีแรกที่ได้น ามาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรม
ตอ่สงัคม (Standard of Social Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW) ผนวก
กบัมาตรฐานตามกรอบการรายงานสากล GRI-G4 (Global Reporting Initiative) และแนวทางความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมตามมาตรฐาน ISO 26000 

 บริษัทฯ ได้รับรางวลัดีเดน่ ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรม (Industrial Environmental 
Management) ประจ าปี 2559 จากวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับคดัเลือกเป็นพืน้ท่ีเขตประกอบการอตุสาหกรรมน าร่องของ
พืน้ท่ี จงัหวดัชลบรีุ ในการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ จงัหวดัชลบรีุ ภายใต้การศกึษาแผนแมบ่ท
การพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ ร่วมกบัอตุสาหกรรม จงัหวดัชลบรีุ และกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
กระทรวงอตุสาหกรรม 

 ระบบผลิตน า้ประปา สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับการขึน้ทะเบียนคาร์บอนฟตุพริน้ท์ของ
ผลิตภณัฑ์น า้ประปา กบั องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึง่เป็นการประเมิน
ปริมาณก๊าซเรือนกระจก ในรูปของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีปลอ่ยออกมา จากกระบวนการผลิตน า้ประปา
ของสวนอตุสาหกรรม 
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ปี เหตุการณ์ 
2560 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา และกบินทร์บรีุ ได้เข้าร่วมโครงการและเข้าร่วมกิจกรรมยกระดบั

โรงงานอตุสาหกรรม มุ่งสูก่ารพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ กรมโรงงานอตุสาหกรรม 
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ และล าพนู ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจดัการ
สิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 จากสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ได้รับเกียรติบตัร การเป็นสถานประกอบการอตุสาหกรรมท่ี
ด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ประจ าปี 2560 
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ได้รับเกียรติบตัร ด้านการมุง่มัน่น าหลกัการแนวปฏิบตัิการใช้
แรงงานท่ีดี (Good Labour Practices: GLP) ไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจดัการด้านแรงงาน
ประจ าปี 2560 

 

 ด้านการบริหารจัดการ 
ปี เหตุการณ์ 

2540 ร่วมกบับริษัทกลุม่สหพฒัน์ จดังาน SAHA GROUPEXPORT’ 98 โดยเน้นตลาดต่างประเทศ 
2541 ร่วมกบับริษัทกลุม่สหพฒัน์จดังาน SAHA GROUP EXPORT & TRADE EXHIBITION เน้นทัง้ตลาด

ตา่งประเทศและในประเทศ  และได้จดัตอ่เน่ืองเป็นประจ าทกุปี 
2545 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7 (ชดุท่ี 9)  เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน ได้มีมติอนมุตัินโยบายในการ

ก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนกังาน 
 ขายท่ีดินในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ให้กบับคุคลภายนอกเป็นครัง้แรก โดยขายท่ีดินในสวน

อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู ให้แก่ บริษัท แอบบีเครสท์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่ประกอบธุรกิจ
เคร่ืองประดบั 

2546 ปรับองค์กรใหม ่โดยมี 2 หน่วยงานใหญ่ คือ บริหาร 1 ดแูลและบริหารงานส านกังานใหญ่ และบริหาร 2 
ดแูลและบริหารงานสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 

2551 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้ นางดรุณี สนุทรธ ารง เป็นเลขานกุารบริษัท เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 
 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท  กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัร

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กฎบตัรคณะกรรมการบริหารและอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม และมีผลใช้บงัคบัตัง้แตว่นัท่ี  19  
ธนัวาคม  เป็นต้นไป 

 น าหุ้นของบริษัทท่ีเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีบริษัทฯ ถืออยู่เข้า
ฝากในระบบอิเลก็ทรอนิกส์ (Scripless) กบั บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ประเทศไทย จ ากดั  (TSD) 

2552 งาน SAHA GROUP EXPORT& TRADE EXHIBITION เปลี่ยนเป็นงาน SAHA GROUP  FAIR 
2553 แก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิข้อ 3 วตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยให้แก้ไขข้อ 4 และเพ่ิมเติมอีก  4  ข้อ  

จากวตัถปุระสงค์เดิม  37  ข้อ  รวมเป็นวตัถปุระสงค์ทัง้สิน้ 41  ข้อ   
 แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 30  และยกเลิกข้อ 18 และข้อ  65 ดงันัน้  ข้อบงัคบัของบริษัทลดลง

จากเดิม  65  ข้อ  เป็น  63 ข้อ 
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ปี เหตุการณ์ 
2554 เพ่ิมหน่วยงานบริหารและพฒันาองค์กร  และกลยทุธ์บริหารการลงทนุ 
2556 แก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3 วตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยให้แก้ไขข้อ 6 และเพ่ิมเติมอีก 1 ข้อ  

จากวตัถปุระสงค์เดิม  41  ข้อ  รวมเป็นวตัถปุระสงค์ทัง้สิน้  42  ข้อ 
 ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ พ.ศ. 2556 จ านวน 6  ฉบบั  ซึง่เป็นเร่ืองการเบิกจ่ายเงิน การจดัซือ้ จดัจ้าง และ

การขาย/จ าหน่ายทรัพย์สนิและวสัดเุหลือใช้ 
 ปรับปรุงระเบียบการควบคมุภายใน โดยปรับปรุงระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Consulting)  ตาม

หลกัการสากล (COSO : The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 

 ปรับปรุงระเบียบการประเมินผลและสวสัดิการ 
 ปรับแผนผงัองค์กรใหม ่โดยปรับสายการบงัคบับญัชา ประกอบด้วย 2 สายงานหลกั คือ สายงานพฒันา

และบริหารโครงการและทรัพย์สนิและสายงานสนบัสนนุองค์กร การลงทนุ/การค้า นอกจาก 2 สายงานหลกั 
ยงัมีส านกักรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 ปรับปรุงอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้สอดคล้องกบัการบริหารงานใน
ปัจจบุนั 

 โครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura ซึง่เป็น Shopping Mall โดยการเปิดให้เช่าพืน้ท่ี ประกอบด้วย 
ร้านเสือ้ผ้า ร้านอาหาร ร้านสะดวกซือ้และ Supermarket ในแถบชายฝ่ังทะเลตะวนัออก (Eastern 
Seaboard)  ตัง้อยู่ท่ี ต าบลสรุศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ         

2557 แก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3 วตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยให้เพ่ิมเติมอีก 9 ข้อ จาก
วตัถปุระสงค์เดิม  42  ข้อ  รวมเป็นวตัถปุระสงค์ทัง้สิน้  51  ข้อ 

 ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ พ.ศ. 2557  จ านวน 6 ฉบบั  ซึง่เป็นเร่ืองการเบิกจ่ายเงิน การจดัซือ้  จดัจ้าง  และ
การขาย/จ าหน่ายทรัพย์สนิและวสัดเุหลือใช้ 

 ปรับปรุงอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้สอดคล้องกบัการบริหารงานใน
ปัจจบุนั 

 ก าหนดแผนธรุกิจ ประจ าปี 2557 รวม 7 แผนงาน  และปลายปี 2557 ได้ปรับแผนธรุกิจจาก 7 แผน เป็น 
5 แผน 

 แตง่ตัง้คณะท างานด้านการลงทนุ เพ่ือศกึษาและเสนอแนะการลงทนุของบริษัท และบริษัทกลุม่สหพฒัน์  
ให้เกิดประสิทธิภาพย่ิงขึน้และมีผลตอบแทนท่ีชดัเจน ตรงตามนโยบายการลงทนุของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ 

 แตง่ตัง้คณะท างานพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนพนกังาน เพ่ือร่วมพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ก าหนด
หลกัเกณฑ์การพิจารณาปรับเงินเดือนและเงินอดุหนนุประจ าปี เพ่ือให้เกิดความเสมอภาค ชดัเจน โปร่งใส  
ตรวจสอบได้ 

 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎระเบียบตา่งๆ การประเมินผลการปฏิบตัิงาน ระเบียบ / สวสัดิการ 
(เกษียณอาย)ุ รวมถงึการวางแผนพฒันาบคุลากร 
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ปี เหตุการณ์ 
2557 พฒันาฐานข้อมลูระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์ (Geographic Information System : GIS) ด้วยระบบ

คอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเก็บรวบรวม ปรับปรุง และการสืบค้นข้อมลู ปรับแตง่ วิเคราะห์ และ
การแสดงผลข้อมลูเชิงพืน้ท่ี 

2558 ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ พ.ศ. 2558  จ านวน 6 ฉบบั ซึง่เป็นเร่ืองการเบิกจ่ายเงิน การจดัซือ้  จดัจ้าง  และ
การขาย/จ าหน่ายทรัพย์สนิและวสัดเุหลือใช้ 

 ปรับปรุงอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้สอดคล้องกบัการบริหารงาน
ในปัจจบุนั 

 จดัตัง้ฝ่ายศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศพฒันาระบบสารสนเทศภายในบริษัท เพ่ือสนบัสนนุงานบริหารให้เป็น
ฐานข้อมลูเดียวกนั  เพ่ือเข้าสูก่ารเป็น  Digital  Economy 

 คณะกรรมการบริษัทมีมติแตง่ตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง แตง่ตัง้คณะท างานด้านธรรมาภิบาลและตอ่ต้านการ

คอร์รัปชนั คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง และคณะท างานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือ
ท าหน้าท่ีสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง 

2559 จดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงาน (ฉบบัปรับปรุงครัง้ท่ี 1) 
 ปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) พ.ศ. 2559 

โดยยกเลิกกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบฉบบัท่ีมีผลใช้บงัคบั ตัง้แต่วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2551 
 ได้รับการรับรอง เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (CAC) เม่ือวนัท่ี 

14 ตลุาคม 2559 
2560 แก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3 วตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยให้เพ่ิมเติมอีก 1 ข้อ จาก

วตัถปุระสงค์เดิม  51  ข้อ  รวมเป็นวตัถปุระสงค์ทัง้สิน้  52  ข้อ 
 ปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร และอ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั 
 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ พ.ศ. 2560 จ านวน 6 ฉบบั ซึง่เป็นเร่ืองการเบิกจ่ายเงิน 

การจดัซือ้ จดัจ้าง และการขาย/จ าหน่ายทรัพย์สินและวสัดเุหลือใช้ และการประเมินผลการปฏิบตัิงาน  
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  (1)  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
   บริษัทฯ จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน  2515 ในนาม บริษัท สหพฒันาอินเวสเมนต์  จ ากดั 
ด้วยทนุจดทะเบียน 6 ล้านบาท ปัจจบุนั มีทนุจดทะเบียน 582,923,188 บาท ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว 494,034,300 บาท 
ประกอบธุรกิจหลกั 3 ประเภท ได้แก่ ธรุกิจการลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ ธุรกิจการให้เช่าและบริการ และธุรกิจสวน
อตุสาหกรรม บริษัทฯ และบริษัทกลุม่สหพฒัน์จะพิจารณาศกัยภาพในการลงทนุและจะลงทนุร่วมกนั โดยพิจารณา
ลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนั หรือเอือ้ประโยชน์ตอ่กนั มีนโยบายให้บริษัทท่ีร่วมลงทนุและท าธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการท่ีลงทนุมากท่ีสดุ เป็นผู้ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทนัน้ๆ และปัจจบุนัมีหน่วยงานด้านการลงทนุ ท าการ
วิเคราะห์และติดตามด้วย เพ่ือให้ทราบปัญหาท่ีเกิดขึน้และรายงานให้บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นกลุม่สหพฒัน์ทราบ เพ่ือ
ร่วมกนัเสนอแนวทางแก้ไขให้ทนักบัสถานการณ์ ทัง้นี ้ การด าเนินงานของแตล่ะบริษัทท่ีบริษัทฯ เข้าไปร่วมลงทนุเป็น
อ านาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนัน้ๆ  ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้ขยายการลงทนุอย่างตอ่เน่ือง ในสายธุรกิจการผลิต  
สายธุรกิจจดัจ าหน่าย  สายธุรกิจบริการ และอื่นๆ 



 

 (2)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย 1 บริษัท และบริษัทร่วม 22 บริษัท รวมเป็น 23 บริษัท สดัสว่นของสิทธิออกเสียงเป็นไปตามสดัสว่น 
การถือหุ้น  แยกตามสายธุรกิจได้ดงันี ้

  
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท โชควัฒนา จ ากัด ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (16.51%) 

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด )มหาชน(  

สายธุรกจิบริการและอ่ืนๆ 

- บจ. เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟดูส์ (51.00) 
- บจ. สหพฒัน์เรียลเอสเตท (40.00%) 
- บจ. อีสเทิร์นไทยคอนซลัติง้ 1992 (40.00%) 
- บจ. บญุ แคปปิตอลโฮลดิง้ (36.00%) 
- บจ. พิทกัษ์กิจ (33.52%) 
- บจ. กรีน ไลฟ์ แมนเนจเมนท์ (30.00%) 
- บจ. เฟิสท์ยไูนเต็ดอินดสัตรี (28.15%) 
- บจ. ทรัพย์สนิสหพฒัน์ (26.25%) 
- บจ. รักษาความปลอดภยั ไทยซีคอม (25.50%) 
- บจ. เส-นอร์สห โลจิสติกส์ (23.50%) 
- บจ. สห โตคิว คอร์ปอเรชัน่ (20.00%) 

สายธุรกจิจัดจ าหน่าย 

- บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล (22.49%) 
- บมจ. สหพฒันพิบลู (20.00%)  

- บจ. ฮเูวอร์อตุสาหกรรม (ประเทศไทย) (33.58%) 
- บจ. ไหมทอง (32.11%) 
- บจ. สหชลผลพืช (26.30%) 
- บมจ. ไทยเพรซเิดนท์ฟดูส์ (25.06%) 
- บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอร่ีส์ (25.00%) 
- บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) (24.80%) 
- บมจ. ธนลูกัษณ์ (23.52%) 
- บมจ. เพรซเิดนท์ เบเกอร่ี (21.58%) 
- บมจ. ไทยวาโก้ (21.26%) 
- บจ. ท้อปเทร็นด์ แมนแูฟคเจอร่ิง (20.00%) 

สายธุรกจิการผลิต 

บริษัท สหพัฒ
นาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
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โครงสร้างการถือหุ้น 
 1. ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้น
ของบริษัท รวมกันเท่ากับร้อยละ 3.56 ซึ่งไม่เกนิร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้ว และ
บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของ Free Float เท่ากับร้อยละ 45.04 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่
ออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้ว 
 2. บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้ แตก่ารถือหุ้นไขว้ดงักลา่วไมม่ีลกัษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ท่ีขดัหรือ
แย้งกบัหลกัเกณฑ์ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการ
อนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 
 3.  บริษัทฯ ไมไ่ด้สร้างกลไกเพ่ือปอ้งกนัการครอบง ากิจการ บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในกลุม่
ธุรกิจและการถือหุ้นไขว้ระหวา่งกนั ในหวัข้อ การถือหุ้นไขว้ 
 4. ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีสดัสว่นการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนัต่างชาติ  จ านวน 61,428,490 หุ้น  
เท่ากบัร้อยละ 12.43 และสดัสว่นการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนัไทยจ านวน 34,070 หุ้น เท่ากบัร้อยละ 0.01 รวม
สดัสว่นการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนั จ านวน  61,462,560 หุ้น เท่ากบัร้อยละ 12.44 
 5. บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  หากบริษัทฯ  มีเร่ืองการซือ้หุ้นคืน  แตใ่นปี 2560 บริษัทฯ ไม่
มีการซือ้หุ้นคืน  
 6. บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข่าวสาร ข้อมลู ของบริษัท ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์
ของบริษัท (www.spi.co.th) สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ยงัจดังาน  นกัวิเคราะห์  นกัลงทนุ  
พบกลุม่สหพฒัน์  ซึง่ในปี  2560 เป็นการจดังานครัง้ท่ี  9  โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ และผู้สนใจ
ทัว่ไป ได้พบกบัผู้บริหารและยงัได้พบกบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุอื่นๆเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวา่งกนั 
 7. บริษัทฯ ไมม่ีข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้น (Shareholders agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัตอ่
บริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายอื่น 
 

การถือหุ้นไขว้ 
 บริษัทฯ มีการถือหุ้นไขว้ระหวา่งกนั ดงันี ้
 (1)  การถือหุ้นเกนิกว่า 50% 
  (ก)   บริษัทอื่นเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกวา่ 50%   
   บริษัทฯ ต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น   -ไม่มี- 
  (ข)   บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทอืน่ เกินกวา่ 50%  
   ต้องไมป่รากฏวา่บริษัทอื่นถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ  -ไม่มี-  
  (ค)   บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นเกินกวา่ 50% ในบริษัทอื่น  ตัง้แต ่2 บริษัทขึน้ไป     
   ต้องไมป่รากฏวา่บริษัทอื่นเหลา่นัน้ ถือหุ้นไขว้ระหวา่งกนั  -ไม่มี- 
 ตามรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี.้- 

ล าดับ ชื่อบริษัท 
บริษัทฯ ถอืหุ้นในบริษัทอื่น บริษัทอื่นถอืหุ้นในบริษัท 

สัดส่วนการถอืหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

1. บจ. เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟดูส์ 51.00 - 
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 (2) การถือหุ้นเกินกว่า 25%  แต่ไม่เกนิกว่า 50% 
  (ก)   บริษัทอื่นเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกวา่ 25%  แตไ่มเ่กินกวา่ 50% 

   บริษัทฯ ต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกวา่ 10%    -ไม่มี- 
  (ข) บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทอืน่  เกินกวา่ 25%  แตไ่มเ่กินกวา่ 50% 

   ต้องไมป่รากฏวา่บริษัทอื่นถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกวา่  10% -ไม่มี- 
 ตามรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี.้- 

ล าดับ ชื่อบริษัท 
บริษัทฯ ถอืหุ้นในบริษัทอื่น บริษัทอื่นถอืหุ้นในบริษัท 

สัดส่วนการถอืหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

1. บจ. สหพฒัน์เรียลเอสเตท 40.00 0.16 
2. บจ. อีสเทิร์นไทยคอนซลัติง้ 1992 40.00 - 
3. บจ. บญุ แคปปิตอลโฮลดิง้ 36.00 - 
4. บจ. ฮเูวอร์อตุสาหกรรม (ประเทศไทย) 33.58 - 
5. บจ. พิทกัษ์กิจ 33.52 - 
6. บจ. ไหมทอง 32.11 - 
7. บจ. กรีน ไลฟ์ แมนเนจเมนท์ 30.00 - 
8. บจ. เฟิสท์ยไูนเตด็อินดสัตรี 28.15 0.59 
9. บจ. สหชลผลพืช 26.30 - 
10. บจ. ทรัพย์สนิสหพฒัน์ 26.25 0.07 
11. บจ. รักษาความปลอดภยั ไทยซีคอม 25.50 - 
12. บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟดูส์ 25.06 1.20 

 

 (3)  การถือหุ้นไม่เกนิกว่า 25% 
  (ก)    บริษัทอื่นเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ ไมเ่กินกวา่ 25%  
   บริษัทฯ ต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกวา่ 25%    -ไม่มี- 
  (ข) บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทอืน่ ไมเ่กินกวา่ 25%   
   ต้องไมป่รากฏวา่บริษัทอื่นถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกวา่ 25%   -ไม่มี- 
 ตามรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี.้-  

ล าดับ ชื่อบริษัท 
บริษัทฯ ถอืหุ้นในบริษัทอื่น บริษัทอื่นถอืหุ้นในบริษัทฯ 

สัดส่วนการถอืหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

1. บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์ 25.00 0.30 
2. บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) 24.80 0.51 
3. บมจ. ธนลูกัษณ์ 23.52 0.90 
4. บมจ. ไอ.ซ.ีซี.อินเตอร์เนชัน่แนล 22.49 9.74 
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ล าดับ ชื่อบริษัท 
บริษัทฯ ถอืหุ้นในบริษัทอื่น บริษัทอื่นถอืหุ้นในบริษัทฯ 

สัดส่วนการถอืหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 
5. บมจ. ไทยวาโก้ 21.26 0.68 
6. บมจ. สหพฒันพิบลู 20.00 7.72 
7. บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์ 16.02 0.28 
          เนชัน่แนล  เอนเตอร์ไพรส์   

8. บมจ. นิวซิตี ้(กรุงเทพฯ) 15.50 0.07 
9. บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี 14.08 0.28 

10. บมจ. ประชาอาภรณ์ 13.78 0.49 
11. บมจ. โอ ซี ซ ี 12.73 0.06 
12. บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ 12.03 0.09 
13. บจ. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) 11.77 0.30 
14. บมจ. นิวพลสันิตติง้ 5.33 0.02 
15. บมจ. สหยเูน่ียน 0.30 1.81 

  16. Lion Corporation 0.11 2.02 
หมายเหตุ : บริษัทฯ  มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้  แตก่ารถือหุ้นไขว้ดงักลา่วไมม่ีลกัษณะเป็นการถือหุ้นไขว้

ระหวา่งกนัท่ีขดัหรือแย้งกบัหลกัเกณฑ์ ข้อ 14  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 
28/2551  เร่ือง  การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

 
 

 1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  - ไมม่ี -  



 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกั  3  ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ ธุรกิจการให้เช่าและบริการ และธุรกิจสวนอตุสาหกรรม  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

(1) โครงสร้างรายได้ 
(หน่วย : พนับาท) 

กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น 
ของบริษัท 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

ธุรกิจการลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ         
    สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม บริษัทร่วมในกลุม่ 20 – 40 1,810,254 26.89 1,416,661 30.96 1,186,547 28.18 
   เงินปันผล บริษัทตา่งๆ 0.03 –19.99 272,054 4.04 369,273 8.07 244,030 5.80 
ธุรกิจให้เช่าและบริการ บริษัทฯ  2,518,110 37.40 2,425,279 53.01 2,429,453 57.23 
ธุรกิจสวนอตุสาหกรรม บริษัทฯ  209,124 3.11 271,795 5.94 181,877 4.32 
อื่นๆ บริษัทฯ  1,923,429 28.56 92,226 2.02 168,828 4.47 

รวม   6,732,971 100.00 4,575,234 100.00 4,210,735 100.00 

           

บริษัท สหพัฒ
นาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

18 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

 

19 
 

 (2) การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกั 3 ประเภท คือ ธรุกิจการลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ ธรุกิจการให้เชา่และบริการ  
และธุรกิจสวนอตุสาหกรรม  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 2.1 ธุรกจิการลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ 
 2.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาวและ
เป็นธุรกิจท่ีเสริมกบัธุรกิจท่ีบริษัทกลุม่สหพฒัน์ด าเนินการอยู่ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั โดยบริษัทฯ จะได้รับ
ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล ในปี 2560 บริษัทฯ มีนโยบายขยายการลงทนุในกลุม่ธุรกิจอาหาร โดยได้รับโอน
กิจการทัง้หมดจาก บริษัท เพรซิเดนท์โฮลดิง้ จ ากดั (PH) ซึง่เป็นบริษัทท่ีถือหุ้นใหญ่ในธุรกิจอาหาร เป็นมลูคา่ 
7,748,000,000.- บาท รวมทัง้การท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมด ใน บริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 
(PR) และ บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จ ากดั (มหาชน) (PB) อนัเป็นผลมาจากการรับโอนกิจการทัง้หมดจาก PH เป็น
มลูคา่ 37,191,546.50 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 7,785,191,546.50 บาท และจากการควบรวมบริษัทระหวา่ง บริษัท 
ไทยเพรซิเดนท์ฟดูส์ จ ากดั (มหาชน) (TF) กบั PR ท าให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทใน TF เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 22.04 
เป็นร้อยละ 25.06 และสดัสว่นการถือหุ้นใน PB เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 2.82 เป็นร้อยละ 21.58 นอกจากนี ้ ยงัได้เพ่ิม
สดัสว่นการลงทนุใน บริษัท เคนมินฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ ากดั จากร้อยละ 6.67 เป็นร้อยละ 14.24 ซึง่เป็นบริษัทท่ีผลิต
อาหารที่ท าจากข้าวและแป้ง เป็นมลูคา่ 30,537,000.- บาท อีกทัง้ ได้มีการลงทนุในบริษัท อเมริกนัฟู้ด จ ากดั ใน
สดัสว่นร้อยละ 15 ซึง่เป็นผู้ผลติไอศกรีมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า BUD’s เป็นมลูคา่ 21,000,000.-  บาท เป็นการ
เพ่ิมสดัสว่นการลงทนุในธุรกิจอาหาร โดยในปี 2560 มีเงินลงทนุในบริษัทใหมท่ัง้สิน้ จ านวน 7 บริษัท  เป็นเงินทัง้สิน้ 
169,279,935.- บาท และมีการยกเลิกการลงทนุเน่ืองจากการเลิกกิจการและจ าหน่ายออก จ านวน 3  บริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ านวนบริษัทท่ีบริษัทฯ ได้ลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ มีจ านวนทัง้สิน้ 158 บริษัท  
ประกอบด้วย  3  สายธุรกิจหลกั 
 1. สายธุรกิจการผลิต 
 2. สายธุรกิจจดัจ าหน่าย 
 3. สายธุรกิจบริการและอื่นๆ 
 สายธุรกจิการผลิต บริษัทฯ ร่วมลงทนุกบัผู้ประกอบการทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยลงทนุใน
บริษัทผู้ผลิตวตัถดุิบ ผู้ผลิตสนิค้าส าเร็จรูปทัง้อปุโภคและบริโภค ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท และบริษัท
กลุม่สหพฒัน์ และเคร่ืองหมายการค้าท่ีบริษัทฯ และบริษัทกลุม่สหพฒัน์ ได้รับลิขสิทธ์ิจากตา่งประเทศ   เช่น 
  บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ ากดั ผู้ผลิตสินค้าอปุโภค ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า เช่น เปา โคโดโม   
  โชกบุสุซโึมโนกาตาริ  ซิสเท็มมา  คิเรอิคิเรอิ  และซื่อสตัย์  เป็นต้น 
  บริษัท ธนลูกัษณ์ จ ากดั (มหาชน) ผู้ผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองหนงั ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  

เช่น  Arrow,  Guy Laroche,  DAKS  เป็นต้น 
  บริษัท ไทยวาโก้ จ ากดั (มหาชน) ผู้ผลิตชดุชัน้ในสตรีและเสือ้ผ้าส าเร็จรูป ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  

เช่น  Wacoal,  ELLE, Enfant  และ  BSC  เป็นต้น 
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  บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟดูส์ จ ากดั (มหาชน) ผู้ผลิตบะหมี่กึง่ส าเร็จรูป ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  
เช่น  มามา่ เป็นต้น 

  บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์  จ ากดั (มหาชน)  ผู้ผลิตเคร่ืองส าอาง  เช่น BSC  
เป็นต้น 

 สายธุรกจิจัดจ าหน่าย บริษัทฯ ลงทนุในบริษัทท่ีประกอบธรุกิจจดัจ าหน่ายสินค้าอปุโภคบริโภค และ
บริษัทขายตรง ซึง่สว่นใหญ่เป็นการร่วมลงทนุของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ และสินค้าท่ีจดัจ าหน่ายสว่นใหญ่เป็นสินค้าท่ี
ผลิตโดยบริษัทผลิตของกลุม่เชน่กนั  เชน่ 
  บริษัท สหพฒันพิบลู จ ากดั (มหาชน) จ าหน่ายสินค้าอปุโภคบริโภค เช่น ผงซกัฟอก เปา  บะหมี่กึง่

ส าเร็จรูปมามา่ ผลิตภณัฑ์ซสิเท็มมา สบู่เหลวโชกบุสุซโึมโนกาตาริ น า้ยาล้างจานไลปอนเอฟ   
ผลิตภณัฑ์โคโดโม คิเรอิคิเรอ ิ  i-Healti Q10 ซื่อสตัย์ บะหมีอ่บแห้งกึง่ส าเร็จรูปมามา่ราเมง และ
เคร่ืองดื่ม POCARI SWEAT เป็นต้น 

  บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) จ าหน่ายสินค้าประเภทตา่งๆ เช่น เสือ้ผ้า
ส าเร็จรูป Arrow, Lacoste, Guy Laroche, ELLE, DAKS, ชดุชัน้ใน Wacoal, เสือ้ผ้าเดก็ Enfant, 
Absorba, รองเท้า Regal, Naturalizer, Sby, ผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า BSC เป็นต้น 

  บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  ขายตรงเคร่ืองส าอาง ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Mistine  
และ  Faris by Naris 

  บริษัท เวิลด์ สหแฟชัน่ จ ากดั จดัจ าหน่ายเคร่ืองแตง่กาย ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า TAKEO KIKUCHI  
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ขยายการลงทนุ โดยการร่วมทนุในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจร้านสะดวกซือ้ ร้านค้าปลีก 

จ าหน่ายผลิตภณัฑ์บ ารุงสขุภาพ และเสริมความงาม รวมทัง้สินค้าอปุโภคและบริโภค เช่น  
  บริษัท สห ลอว์สนั จ ากดั ประกอบธุรกิจ ร้านสะดวกซือ้ (Convenient Store) ภายใต้เคร่ืองหมาย 
  การค้า Lawson108 
  บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จ ากดั  ประกอบธุรกิจ  ร้านค้าปลกีและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์บ ารุงสขุภาพ

และเสริมความงาม รวมทัง้สินค้าอปุโภคและบริโภคในประเทศไทยและประเทศในกลุม่อาเซียน 
(เป็นร้านค้าปลีกสไตล์ญ่ีปุ่ น ให้บริการในแบบ One Stop Service มีสินค้าให้เลือกหลากหลาย) 

 สายธุรกจิบริการและอ่ืนๆ  บริษัทฯ ลงทนุในธรุกิจอื่นๆ ท่ีมีศกัยภาพ ให้ผลตอบแทนท่ีน่าพอใจใน
ระยะยาว และประกอบธุรกิจท่ีสนบัสนนุบริษัทกลุม่สหพฒัน์ บริษัทในสายนีอ้ยู่ในสายงานบริการ ร้านอาหาร  การลงทนุ
และการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  เช่น 
  บริษัท สหโคเจน (ชลบรีุ) จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจดัจ าหนา่ยไฟฟ้า และไอน า้ 
  บริษัท ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี จ ากดั (มหาชน) รับจ้างผลิตงานโฆษณาและเป็นนายหน้าขายบริการ 
  ด้านโฆษณา 
  บริษัท อีสเทิร์นไทยคอนซลัติง้ 1992 จ ากดั ประกอบธุรกิจ เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม ตรวจวิเคราะห์

คณุภาพน า้และอากาศ ควบคมุระบบบ าบดัน า้เสียและระบบผลิตน า้ประปา 
  บริษัท นิปปอน เต ซาโต จ ากดั ประกอบธุรกิจ ร้านอาหาร 
  บริษัท สห  โตคิว คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ประกอบธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการ HamoniQ 
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  บริษัท โมบาย โลจิสติกส์ จ ากดั ประกอบธุรกิจ จดัเก็บ รับฝาก กระจายและจดัสง่สินค้า 
  บริษัท ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) จ ากดั ประกอบธุรกิจ การพาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์ (E-Commerce) 
 

 2.1.2 การตลาด และการแข่งขัน    
 การตลาด บริษัทฯ ประกอบธุรกิจลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ ซึง่มีทัง้บริษัทผลิตวตัถดุิบ เพ่ือป้อนให้แก่
บริษัทผลิตสินค้าส าเร็จรูปและบริษัทจ าหน่าย ปัจจบุนั การตลาดมีการแข่งขนัสงูและรุนแรงมากขึน้ เพ่ือการเติบโต
อย่างยัง่ยืน และสร้างความพงึพอใจแก่ผู้มีสว่นได้เสียอย่างเหมาะสม โดยค านงึถึงดลุยภาพด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคม 
ผู้ผลิตจงึมุง่เน้นการสร้างนวตักรรม ซึง่ไมไ่ด้จ ากดัเพียงการพฒันาสินค้าและบริการใหม่ๆ  ท่ีสามารถแข่งขนัได้เท่านัน้ 
แตย่งัต้องสามารถตอบสนองความต้องการของสงัคมท่ีตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social  
Responsibility : CSR) เพ่ิมมากขึน้ รวมถงึการให้ความส าคญักบัการมุง่สู ่ “เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)” 
โดยการเพ่ิมมลูคา่ให้แก่สินค้า มุง่เน้นสินค้าประเภท Green Productivity ซึง่จะมีสว่นในการสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมถึงการสื่อสารถงึผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง ซึง่เป็นสิ่งท่ีผู้บริโภคให้ความส าคญั
และเป็นปัจจยัหนึง่ในการตดัสนิใจซือ้ ดงันัน้ บริษัทในสายธรุกิจการผลิตได้จดัหาวตัถดุิบและการผลิตท่ีเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อม เพ่ือเพ่ิมคณุภาพของสินค้าให้สนองความต้องการของผู้บริโภคยคุใหม ่ นอกจากนี ้ ผู้ผลิตต้องมุง่พฒันา
ประสิทธิภาพการผลิตท่ีท าให้เกิดการบริหารต้นทนุให้ลดลง และต้องมีความคลอ่งตวัในการจดัการ เพ่ือสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัจงึจะสามารถรักษาและเพ่ิมสว่นแบ่งการตลาดได้ ซึง่บริษัทกลุม่สหพฒัน์จะได้เปรียบ
คูแ่ข่งในด้านความหลากหลายและต้นทนุท่ีต ่ากว่า มีการวิจยัค้นคว้าและพฒันาวตัถดุิบใหม่ๆ  อย่างสม ่าเสมอ และ
บริษัทกลุม่สหพฒัน์สว่นใหญ่ได้รับมาตรฐานการผลิต ISO 9001:2008 
 นอกจากด้านการผลิตแล้ว ช่องทางการจดัจ าหน่ายก็เป็นอีกกลยทุธ์หนึง่ท่ีส าคญั สินค้าของบริษัท
กลุม่สหพฒัน์สว่นใหญ่จะจดัจ าหน่ายผ่านบริษัทผู้จดัจ าหน่ายบริษัทกลุม่สหพฒัน์ เชน่ บริษัท สหพฒันพิบลู จ ากดั 
(มหาชน) บริษัท ไอ.ซี.ซี.อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ซึง่แนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคได้เปลี่ยนแปลงจากเดิมไปมาก 
ปัจจยัด้านเทคโนโลยีท่ีเติบโตอย่างก้าวกระโดดเป็นแรงผลกัดนัส าคญั เช่น คลาวด์ Line ท่ีท าให้การติดตอ่สื่อสาร
เป็นไปอย่างรวดเร็ว เข้าถงึผู้บริโภคได้ทนัที การเข้ามาของเทคโนโลยีดงักลา่วท าให้ความต้องการของผู้บริโภค
เปลี่ยนไป 
 เคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม     บริษัทจ าหน่ายของกลุม่สหพฒัน์ได้มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอาง
มาตัง้แตปี่ 2507 และได้มีการขยายธรุกิจเคร่ืองส าอางโดยการเป็นตวัแทนจ าหน่ายเคร่ืองส าอางภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้าตา่ง ๆ อย่างตอ่เน่ือง  โดยในเดือนตลุาคม  2548 เร่ิมแนะน าแบรนด์เคร่ืองส าอาง BSC Cosmetology  ซึง่เป็น
แบรนด์เคร่ืองส าอางของกลุม่สหพฒัน์ให้ก้าวสูร่ะดบัสากล และได้ขยายตลาดเข้าสูธุ่รกิจออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถงึ
กลุม่เป้าหมายท่ีหลากหลาย โดยเพ่ิมการขายในตลาด ดอ็ทคอม เบนโตะเวบ็ไซต์ Seven-Eleven Online Catalogue, 
Ookbee.com, O-Shopping ทัง้นีร้วมถงึ www.eThailandBEST.com ซึง่เป็นช่องทางการค้าออนไลน์ใหม ่ในปี 2560 
เครือสหพฒัน์ได้ร่วมลงนามกบัลาซาด้า ยกัษ์ใหญ่แห่งวงการค้าปลีกออนไลน์ ซึง่จะท าให้สามารถขยายฐานลกูค้าได้
เพ่ิมขึน้ นอกจากนี ้ มีการเพ่ิมสดัสว่นการสื่อสารทางการตลาดผ่านสื่อ Digital จดัท า Viral VDO เพ่ือสง่เสริม
ภาพลกัษณ์และตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จกัเพ่ิมมากย่ิงขึน้ รวมทัง้การรีวิวสินค้าจาก Influencer ท่ีผู้บริโภคมีความมัน่ใจ และ
ส าหรับตวัผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางต่างๆ ได้มีการพฒันานวตักรรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า 
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 ชดุชัน้ในสตรี บริษัทกลุม่สหพฒัน์มีศกัยภาพในการท าตลาดชดุชัน้ใน เน่ืองจากเป็นตวัแทนจ าหน่ายชดุ 
ชัน้ใน ถงึ 5 แบรนด์ หลกั คือ Wacoal, BSC, BSC SIGNATURE, ELLE และ KULLASATRI  กลยทุธ์ในการสร้าง
ความโดดเดน่ในตลาด คือ การสร้างความแตกตา่งในแตล่ะแบรนด์ และการท าตลาดแบบครอบคลมุกลุ่มเป้าหมาย 
โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพในตวัผลิตภณัฑ์ ตลอดจนเพ่ิมฟังก์ชัน่การใช้งานท่ีเหมาะสมกบัการสวมใส ่ และสร้าง
นวตักรรมใหม ่ เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ให้สงูขึน้ โดยในปี 2560 มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการตลาดให้สอดรับกบั Lifestyle 
ของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป การให้ความสนใจกบัสื่อตา่งๆ บนโลก Digital ท่ีมีมากขึน้ ผู้บริโภคสามารถเลือกซือ้
สินค้าได้หลากหลายช่องทางทัง้ Online และ Offline 
 เคร่ืองแตง่กายบรุุษ บริษัทกลุม่สหพฒัน์เป็นผู้จดัจ าหน่ายเคร่ืองแตง่กายสภุาพบรุุษภายใต้แบรนด์ตา่งๆ 
เช่น  ARROW, DAKS, GUY LAROCHE, ELLE HOMME, LACOSTE และ HAZZYS  โดยช่องทางจดัจ าหน่ายหลกั 
คือ ห้างสรรพสนิค้า ท่ีมีพนกังานขายประจ า เพ่ือให้ค าแนะน าผลิตภณัฑ์และให้บริการหลงัการขาย และได้มีการขยาย
ช่องทางการจดัจ าหน่ายเข้าไปในดิสเคาน์สโตร์ รวมทัง้การเปิดร้านในศนูย์การค้า ช่องทางขายทางทีวี และ พาณิชย์
อิเลก็ทรอนิกส์ (e-Commerce) โดยการน านวตักรรมใหมม่าใช้กบัตวัสินค้า เพ่ือให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภค 
 สินค้าอปุโภคบริโภค การแข่งขนัยงัคงความรุนแรง บริษัทจ าหน่ายของกลุม่สหพฒัน์ยงัสามารถรักษา
ฐานยอดขายสินค้าท่ีมีอยู่ให้เติบโตได้ พร้อมทัง้มีการเพ่ิมสินค้าใหม่เพ่ือสนองความต้องการของลกูค้า อย่างไรก็ตาม
สินค้ากลุม่สหพฒัน์เน้นด้านคณุภาพ ราคาซื่อสตัย์ยตุิธรรมตอ่ผู้บริโภค และขยายช่องทางการจ าหน่ายให้ครอบคลมุ
ทกุช่องทาง  กลยทุธ์ทางการตลาดเน้นการเลือกสว่นแบ่งการตลาดท่ีสอดคล้องกบัต าแหน่งของสินค้าและบริการ 
 ในปี 2560 ภาพรวมของตลาดบะหมี่และเส้นหมี่กึง่ส าเร็จรูป มีการเติบโตร้อยละ 4.3 โดยมีมลูคา่ตลาด
รวมอยู่ท่ีประมาณ 17,080 ล้านบาท ประเภทซองมีการเติบโตร้อยละ 5.5 ในขณะท่ีประเภทถ้วยมีมลูคา่ตลาดเท่าเดิม  
โดยช่องทางการจดัจ าหน่ายในร้านสะดวกซือ้มีการเติบโตขึน้รัอยละ 13.1 และช่องทางซูเปอร์ไฮเปอร์มาร์เกต  มีการ
เติบโตขึน้ร้อยละ  2.7 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา  ถงึแม้ในปี 2560 ตลาดบะหมี่และเส้นหมี่กึง่ส าเร็จรูปจะมีการแข่งขนั
ท่ีรุนแรง และสภาวะตลาดการบริโภคบะหมี่กึง่ส าเร็จรูปน้อยลง เพราะพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป แตแ่บรนด์มาม่ายงั
รักษาความเป็นผู้น าอนัดบั 1 ด้วยสว่นแบ่งการตลาดร้อยละ 47.9 โดยประเภทซองมีสว่นแบ่งการตลาดร้อยละ  45.8  
และประเภทถ้วยมีสว่นแบ่งการตลาดร้อยละ  51.2  หากแยกตามประเภทมีรายละเอียด ดงันี ้
 ตลาดบะหมี่กึง่ส าเร็จรูป ภาพรวมปี 2560 มีการเติบโตขึน้ร้อยละ 3.7 มลูคา่ตลาดรวมอยู่ท่ีประมาณ 
15,601 ล้านบาท โดยประเภทซองมีการเติบโตขึน้ร้อยละ 5.5 ประเภทถ้วยมีมลูคา่ตลาดใกล้เคียงกบัปีก่อน โดยร้าน
สะดวกซือ้ ประเภทซองมีการเติบโตขึน้ร้อยละ 21 และประเภทถ้วยมีการเติบโตขึน้ร้อยละ 4 สว่นช่องทางซูเปอร์ไฮเปอร์ 
ประเภทถ้วยไม่มีการเติบโต อย่างไรก็ตามแบรนด์มามา่ ยงัสามารถรักษาความเป็นผู้น าอนัดบั 1 ด้วยสว่นแบ่งการตลาด
ร้อยละ 47.2 โดยประเภทซองมีสว่นแบ่งการตลาดร้อยละ 45.8 และประเภทถ้วย มีสว่นแบ่งการตลาดร้อยละ 51.2    
 ตลาดเส้นหมี ่ก๋วยเตี๋ยวและวุ้นเส้นกึง่ส าเร็จรูป ในปี 2560 ตลาดในประเทศมีมลูคา่รวม 1,084 ล้านบาท 
มีการเติบโตร้อยละ 3.8 แบรนด์มามา่มีสว่นแบ่งตลาดอนัดบั 1 ท่ีร้อยละ  70.2 
 สว่นช่องทางการขายตรง บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ผู้จดัจ าหน่ายสินค้า Mistine มีการ
ปรับกลยทุธ์ทางด้านการขายตรงอยู่ตลอดเวลา และมีการเพ่ิมตวัสินค้าใหม ่ ภายใต้แบรนด์ Mistine และ Faris by 
Naris ท าให้เป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป  
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 ส าหรับผู้บริโภคในยคุดิจิทลั  บริษัทกลุม่สหพฒัน์ได้ท าการตลาด ผ่านทีวีดาวเทียม   Super Channel 
(S Channel) การตลาดออนไลน์ เช่น Facebook และ Line เพ่ือให้ตรงใจกบัความต้องการสิ่งใหม่ๆ  ของผู้บริโภค   
 นอกจากนี ้ยงัมี ลอว์สนั 108 ซึง่เป็นร้านสะดวกซือ้ และ ซรููฮะ ซึง่เป็นร้านค้าปลีก จ าหน่ายผลิตภณัฑ์
บ ารุงสขุภาพและเสริมความงาม เป็นร้านค้าปลีกสไตล์ญ่ีปุ่ นท่ีมีสินค้าให้เลือกหลากหลาย 
 จากจดุเดน่ของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ท่ีมีการบริหารงานอย่างอิสระ มีการแข่งขนักนั ท าให้แตล่ะบริษัทมี
การพฒันาและคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ  ในการผลิต เพ่ือเป็นการสร้างมลูคา่ให้แก่สินค้า และเป็นการเพ่ิมช่องทางการ
จ าหน่าย สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้เพ่ิมขึน้ แตเ่ม่ือใดท่ีต้องการความร่วมมือ จะเกิดความ
ร่วมมือกนั เพ่ือแสดงศกัยภาพของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ เช่น งาน Saha Group Fair ซึง่ได้รับความสนใจและมีผู้ เข้าชม
งานและซือ้สินค้าเป็นจ านวนมาก  จงึมีการจดังานดงักลา่วอย่างตอ่เน่ือง  โดยในปี 2560 ได้จดัเป็นครัง้ท่ี 21  ซึง่แตล่ะ
บริษัทได้น าสนิค้า  ผลิตภณัฑ์ และนวตักรรมใหม่ๆ  มาร่วมแสดงในงาน เพ่ือเป็นการเชิญชวนลกูค้าทัง้รายเก่าและ
รายใหม่ๆ  ให้เข้าร่วมงาน เป็นการพบปะแลกเปลี่ยนความรู้ ความต้องการซึง่กนัและกนั และสามารถท าการค้า
ระหวา่งกนั ซึง่เป็นช่องทางในการร่วมทนุ และขยายตลาดทัง้ภายในและภายนอกประเทศอกีด้วย และยงัท าให้บริษัท
กลุม่สหพฒัน์สามารถปรับตวัได้คลอ่งตวัขึน้ ตามภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและผนัผวนอยู่ตลอดเวลา เป็น
การกระตุ้นให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์มุง่มัน่พฒันานวตักรรมใหม่ๆ  ทัง้ด้านผลิตภณัฑ์และกิจกรรมทางการตลาดอย่าง
ตอ่เน่ือง  โดยมุง่เน้นการบริการและการสร้างมลูคา่เพ่ิมให้กบัลกูค้า ตลอดจนในงานยงัมีการจ าหน่ายสินค้าในราคา
ประหยดั เพ่ือขอบคณุและช่วยเหลือประชาชนทัว่ไป 
 การแข่งขัน สินค้าท่ีบริษัทกลุม่สหพฒัน์ผลิตและจ าหน่าย สว่นใหญ่จะเป็นสินค้าประเภทอปุโภค บริโภค 
ซึง่ล้วนแตเ่ป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีความส าคญัตอ่การด าเนินชีวิตประจ าวนั เช่น เสือ้ผ้าบรุุษ สตรี และเดก็ ชดุชัน้ใน 
เคร่ืองส าอาง บะหมี่กึง่ส าเร็จรูป ผงซกัฟอก เคร่ืองหนงั และอาหาร เป็นต้น การเปิดการค้าเสรี มีผลให้ผู้บริโภคมี
ทางเลือกมากขึน้ ผู้ประกอบการในประเทศต้องประสบกบัการแข่งขนักบัสนิค้าน าเข้า ผลิตภณัฑ์ของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ 
จงึมีการพฒันาและคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ  เข้าสูต่ลาดอย่างสม ่าเสมอ เป็นท่ีรู้จกั และยอมรับในด้านช่ือเสียงและคณุภาพ 
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  
 สินค้าแตล่ะประเภทก็มีการแข่งขนัท่ีตา่งกนั  เช่น 
 - เคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม 
  Counter Sale มีการแข่งขนัสงูและรุนแรงมากขึน้จากแบรนด์ใหม่ๆ  ท่ีเพ่ิมขึน้ และความภกัดีในตรา
สินค้าของผู้บริโภคมีแนวโน้มลดลงเร่ืองๆ ภาพรวมตลาดสินค้าความงามยงัคงสามารถเติบโตได้ ในปี 2560 เคร่ืองส าอาง
ท่ีขายแบบเคาน์เตอร์เซลล์เลือกใช้สื่อทางโทรทศัน์ร่วมกบัสื่อออนไลน์มากขึน้ ตลอดจนแนะน าสินค้าใหม่ๆ  อย่างตอ่เน่ือง 
โดยการใช้สื่อโรงภาพยนตร์ สือ่ทางอินเทอร์เน็ต และสื่อในรถไฟฟ้าเป็นสื่อท่ีมีอตัราการขยายตวัเพ่ิมขึน้อย่างชดัเจน 
เพ่ือเป็นการรักษายอดขายและขยายฐานลกูค้าใหม่ๆ  ได้เพ่ิมกลยทุธ์การตลาดตา่งๆ มากมาย จดักิจกรรมกระตุ้นการ
จบัจ่ายท่ีมีความรุนแรงมากขึน้ ทัง้ในแง่ความถ่ีและการจดัชดุสนิค้าท่ีมีราคาไมส่งูมากเป็นตวักระตุ้น โดยแตล่ะแบรนด์
จดั Value Set  เพ่ือให้เกิดการทดลองใช้และดงึดดูใจลกูค้ากลุม่ใหม ่ การน าเทคโนโลยีทนัสมยัมาให้บริการมากขึน้ 
เพ่ือสร้างความตื่นเต้นให้กบัลกูค้า กลุม่เคร่ืองส าอางเคาน์เตอร์แบรนด์ตา่งน าเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัมาให้บริการกนัอย่าง
ทัว่หน้า โดยเฉพาะเคร่ืองเช็คผิว ใช้เวลาให้บริการเพียง 3 - 5 นาที สามารถวิเคราะห์สภาพผิวได้อย่างละเอียด เป็น
เคร่ืองมืออย่างหนึง่ท่ีสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัแบรนด์ และยงัสามารถสร้างความรู้สกึคุ้มคา่ในการจบัจ่ายเพ่ิมมากขึน้ 
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  ดิสเคาน์สโตร์ (Discount Store) ปัจจบุนัมีการใช้กลยทุธ์ด้านราคาท่ีเข้มข้นและรุนแรง ควบคู่กบัการ
ขยายสาขาไปยงัพืน้ท่ีชมุชนขนาดใหญ่ต่างๆ ทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจงัหวดัใหญ่ในภมูิภาคต่างๆ ทัว่ประเทศ 
สร้างผลกระทบเป็นวงกว้างกบัผู้ผลิต คนกลางทางการตลาดดัง้เดิม (Traditional Trade) ทัง้ค้าสง่ ค้าปลีก รวมถงึการ
เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการบริโภคของผู้บริโภคในตลาด เคร่ืองส าอางของกลุม่สหพฒัน์ได้ปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ เพ่ือ
พยายามช่วงชิงพืน้ท่ีได้เปรียบเชิงภมูิศาสตร์ ในการขยายสาขาไปยงัชมุชน หรือพืน้ท่ีต่างๆ อย่างกว้างขวาง การสร้าง
ความแตกตา่งของสินค้า เช่น การสร้างความประหยดัจากขนาด (Economy of Scale) การวางต าแหน่งทางการค้า  และ
การออกผลิตภณัฑ์ใหม่เฉพาะตลาด เป็นต้น     
  แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัในอนาคต เคร่ืองส าอางยงัเป็นปัจจยัท่ี 5 ท่ีผู้หญิงต้องการ 
โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์บ ารุงผิวท่ีมีมลูคา่เกือบคร่ึงหนึง่ของตลาด โดยเฉพาะกลุม่ลดเลือนริว้รอย (Anti-aging) เน่ืองจาก
ปัจจบุนักระแสของผลิตภณัฑ์ลดเลือนริว้รอยก าลงัได้รับความนิยมสงูขึน้ นอกจากนี ้แนวโน้มตลาดยงัมุง่เน้นการขาย
ทางออนไลน์ โดยเห็นได้จากการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของยอดขายท่ีผ่านทางช่องทางออนไลน์ 
 - ชดุชัน้ในสตรี มีการพฒันาสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ  เพ่ือสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ี
ปรับเปลี่ยนไปตามไลฟ์สไตล์ในยคุดิจิตอล มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ  จากตา่งประเทศมาปรับปรุงพฒันาการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ เพ่ือให้เป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ และเป็นตวัช่วยให้แก่ผู้หญิงท่ีสนใจดแูลรูปร่างของตวัเอง ได้เลือกใช้ผลิตภณัฑ์
ให้เหมาะสมกบัสรีระท่ีมีความแตกตา่งกนั มัน่ใจในการสวมใสใ่นทกุโอกาส   และทกุช่วงเวลาของแตล่ะกิจกรรมใน
แตล่ะวนั มีการวิจยัพฤติกรรมผู้บริโภคและท าวิจยัอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือหาความต้องการของลกูค้า เพ่ือน ามาพฒันา
ผลิตภณัฑ์   มีการบริหารจดัการสินค้าแบบบรูณาการอย่างตอ่เน่ือง การวางแผนกระจายสินค้า และการเติมสินค้า
อตัโนมตัิ (Auto Replenishment) โดยใช้ Quick Response Management System (QRMS) มาบริหารสินค้าใน
ร้านค้าให้สมบรูณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้สินค้ามีพอเพียง ตรงกบัความต้องการของลกูค้าด้วยปริมาณท่ีเหมาะสม 
และเพ่ือเป็นการรักษาฐานลกูค้าเดิมได้จดัระบบบริหารลกูค้าสมัพนัธ์ (CRM : Customer Relationship Management) 
โดยผ่านบตัรสะสมคะแนน  His & Her Plus Point ในสว่นลกูค้าใหมส่ร้างการรับรู้ในตราสินค้า (Brand Awareness) 
ผ่านกิจกรรมตา่งๆ  ทัง้นีไ้ด้เพ่ิมช่องทางการขายใหม่ๆ  เช่น e-Commerce, TV Shopping  เพ่ือให้ผู้บริโภคเข้าถงึกลุม่
สินค้าท่ีมีนวตักรรม และเช่ือมโยงมายงัจดุขายได้ในรูปแบบการตลาดแบบ Omni Channel คือ การเช่ือมโยงช่องทาง
การตลาดตา่งๆ ให้เป็นอนัเดียวกนั เพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถงึสินค้าและบริการได้ทกุท่ีทกุเวลาซึง่มีแนวโน้ม
เติบโตเพ่ิมขึน้ตามพฤติกรรมผู้บริโภค  กลุม่สหพฒัน์ยงัให้ความส าคญักบัคูค้่าทัง้ช่องทางเดิมและช่องทางใหมท่ าให้
สามารถขยายฐานลกูค้าครอบคลมุผู้บริโภคในทกุความต้องการ โดยครองสว่นแบ่งตลาดจากช่องทางขายหลกัเกินกวา่
ร้อยละ  60  ในปี  2560 ได้มกีารปรับแนวทางการน าเสนอเนือ้หาท่ีตรงใจกลุม่เป้าหมายมากย่ิงขึน้ โดยเฉพาะกลุม่
ลกูค้าออนไลน์ โดยใช้เคร่ืองมือสื่อสารแบบบรูณาการผ่านชอ่งทางออนไลน์แบบ 360 องศา อาทิ การใช้ Influencer 
สื่อจากพนัธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเป็นช่องทางในการเผยแพร่เนือ้หา รวมถงึการปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสารบนช่องทาง
ออนไลน์เพ่ือให้เข้าถงึผู้บริโภค 
 - เคร่ืองแต่งกายสภุาพบรุุษ ในช่วงปีท่ีผ่านมาตลาดเคร่ืองแตง่กายชาย ลดลงประมาณร้อยละ 10 เมื่อ
เทียบกบัปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากผู้บริโภคชะลอการซือ้สินค้าเสือ้ผ้าสีสนัอย่างมีนยัส าคญั และผู้บริโภคสว่นใหญ่ระมดัระวงั
เก่ียวกบัการจบัจ่ายใช้สอยมากขึน้ ประกอบกบัผู้บริโภคพิถีพิถนัในการเลือกซือ้สินค้าท่ีมีคณุภาพมากขึน้ โดยค านงึถึง
นวตักรรมใหมข่องสินค้าอย่างตอ่เน่ือง นอกจากนี ้ ผู้ผลิตสว่นใหญ่ใช้กลยทุธ์ ลด แลก แจก แถม เพ่ือเพ่ิมยอดขายและ
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ลดสตอ็กท่ีมีอยู่ โดยแทบไมม่ีการท าการตลาดด้านอื่นๆ ท าให้ผู้ผลิตต้องมุง่พฒันาประสทิธิภาพการผลิตบริหารต้นทนุ
ให้ลดลง และความคลอ่งตวัในการจดัการ เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนั และมีงบประมาณในการท า
กิจกรรมการตลาด เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในระยะยาว บริษัทกลุม่สหพฒัน์มีความได้เปรียบในการแข่งขนั โดยมี
การสร้าง Portfolio ของกลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองแตง่กายชาย ให้ครอบคลมุกลุม่เป้าหมายในหลากหลาย Segment ท าให้
เกิดการกระจายท่ีครอบคลมุการครองตลาดเคร่ืองแตง่กายชาย และเกิดดลุตอ่รองในการจดัจ าหน่าย ผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทกลุม่สหพฒัน์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในด้านช่ือเสียงและคณุภาพ มีการพฒันาและคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ  เพราะ
ได้รับการสนบัสนนุจากผู้ผลิตรายใหญ่ของประเทศ ซึง่เป็นบริษัทกลุม่สหพฒัน์ มีการขยายโรงงานท่ีสามารถรองรับ
การเติบโต โดยมีตัง้แตโ่รงงานป่ันด้าย โรงงานฟอกย้อม โรงงานตกแตง่ผ้าและโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป  มีบคุลากรท่ี
เข้มแข็งพร้อมท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างตอ่เน่ือง ตลอดจนมีนโยบายการใช้ Big Data มาวิเคราะห์ข้อมลูและ
พฤติกรรมการซือ้ของลกูค้า และการพยากรณ์ไปข้างหน้าถงึความต้องการของลกูค้าในอนาคต 
 แนวโน้มตลาดเคร่ืองแตง่กายสภุาพบรุุษ จากภาวะก าลงัซือ้ท่ีเคยซบเซาตอ่เน่ือง แตอ่ตุสาหกรรมมีแนวโน้ม
ท่ีจะทรงตวัหรือเติบโตได้เพราะผู้บริโภคให้ความใสใ่จในการแตง่กายมากขึน้ ขณะเดียวกนัการแข่งขนัมีความรุนแรง
มากขึน้  เน่ืองจากจ านวนคูแ่ข่งขนัจากตา่งประเทศมากขึน้ รวมทัง้สินค้าราคาถกูจากประเทศจีนเข้ามาแข่งขนัในตลาด
มากขึน้ ท าให้คูแ่ข่งขนัในตลาดต้องท าการวิเคราะห์ถงึสภาพตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภคในแตล่ะพืน้ท่ี มีการสร้าง
นวตักรรมในมิติตา่งๆ ทัง้ทางด้านผลิตภณัฑ์ สื่อการตลาด รวมถงึการค้นหาจดุแข็งของตวัสินค้าและกลุม่ลกูค้า
เป้าหมาย ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้สามารถปรับกลยทุธ์ให้ธุรกิจอยู่รอดได้  ภายใต้การแข่งขนัท่ีรุนแรงมากขึน้ 
 - สินค้าอปุโภคบริโภค สินค้าของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ เป็นสนิค้าท่ีใช้ในชีวิตประจ าวนั แบ่งออกเป็น 
4 หมวดใหญ่  คือ  ผลิตภณัฑ์ในครัวเรือน  ผลิตภณัฑ์อาหาร  ผลิตภณัฑ์สว่นบคุคล และผลิตภณัฑ์เดก็  เช่น น า้ยา
ล้างจาน ไลปอนเอฟ ผงซกัฟอกเปา บะหมี่กึง่ส าเร็จรูปมามา่ ผลิตภณัฑ์ซิสเท็มมา และผลิตภณัฑ์โคโดโม นอกจากนี ้
ยงัได้พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยคุสมยั โดยใช้กลยทุธ์
การตลาด Focus Marketing ส าหรับการท าการตลาดท่ีแตกตา่งกนัในแตล่ะภูมิภาค (Localize Marketing Campaign) 
เพ่ือให้สอดรับกบัการแข่งขนัในแตล่ะพืน้ท่ี  หรือพฤติกรรมของผู้บริโภคแตล่ะภมูิภาค อย่างไรก็ตามสินค้าบางอย่าง
ยงัจ าเป็นต้องท า  Nationwide  Campaign เป็นการท าตามสถานการณ์การแข่งขนัท่ีรุนแรง  สินค้าอปุโภคบริโภคใน
ปี 2560 ยงัคงมีการแข่งขนัท่ีรุนแรง เช่น บะหมี่กึง่ส าเร็จรูปมามา่ ได้ใช้กลยทุธ์ทางการตลาดและการประชาสมัพนัธ์
ทกุรูปแบบ ทัง้สื่อโฆษณา กิจกรรมทัว่ประเทศ และมุง่เน้นการสื่อสารทาง Above the line ทัง้สื่อโฆษณาทาง โทรทศัน์  
วิทย ุ บิลบอร์ด  สื่อออนไลน์เตม็รูปแบบ  รวมไปถงึกิจกรรม  ณ  จดุขาย   รวมทัง้ได้มีการจดัรายการโปรโมชัน่ท่ีห้าง
โมเดินเทรด นอกจากนีไ้ด้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจภุณัฑ์ให้ดทูนัสมยัมากขึน้ รวมไปถงึได้มีการใช้ Presenter  
โฆษณาสินค้าในแตร่สชาติ รวมทัง้ได้ออกสินค้ารสชาติใหม ่ คือ รสชาติกะเพราแซบแห้ง เพ่ือกระตุ้นการเติบโตและ
สร้างความหลากหลาย  และมีแผนท่ีจะพฒันารสชาติใหม ่ๆ  อย่างตอ่เน่ือง  โดยเน้นท่ีตลาดแบบพรีเม่ียม  เพ่ือกระตุ้น
ยอดขายและเป็นทางเลือกให้กบัผู้บริโภค   
 เศรษฐกิจไทยปี 2560 ขยายตวัร้อยละ 3.9 โดยมลูคา่การสง่ออกสินค้าขยายตวัร้อยละ 9.7 การบริโภค
ภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 3.2 และร้อยละ 0.3 ตามล าดบั เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัเศรษฐกิจ
โลกท่ีขยายตวัอยู่ในเกณฑ์ดี อย่างไรก็ตามแม้เศรษฐกิจโลกในภาพรวมจะดีขึน้ คณะกรรมการบริษัทยงัคงค านงึถงึ
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ปัจจยัท่ีท้าทายตา่งๆ และการเปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เน่ือง จงึได้มีการด าเนินการอย่างระมดัระวงั โดยมีการพฒันา
บคุลากรอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ 
 ปี 2560 เป็นปีแห่งการเร่ิมต้นการเปลี่ยนแปลงของบริษัท เพ่ือเตรียมพร้อมสูก่ารแข่งขนัท่ีเพ่ิมมากขึน้ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว และการพฒันาของเทคโนโลยีดิจิทลัท่ีอาจเข้ามาทดแทนรูปแบบธรุกิจปัจจบุนัผ่านพฤตกิรรม
ของผู้บริโภคท่ีมีทางเลือกมากขึน้ และซบัซ้อนขึน้ บริษัทฯ ในฐานะบริษัท Holding ของกลุม่สหพฒัน์ ได้เร่ิมจากการ
ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุม่ธุรกิจอาหาร ด้วยวิธีรับโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) จากบริษัท 
เพรซิเดนท์โฮลดิง้ จ ากดั รวมถงึการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมด (Tender Offer) ของบริษัท เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดกัซ์ 
จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จ ากดั (มหาชน) โดยมีมลูคา่ธุรกรรมทัง้สิน้กวา่ 8,000 ล้านบาท  ทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้จดัหาเงินทนุสว่นหนึง่ โดยใช้เคร่ืองมือทางการเงินผ่านการออกหุ้นกู้แปลงสภาพเสนอขายตอ่ผู้ ถือหุ้นเดิม 
แทนการออกหุ้นเพ่ิมทนุ สามารถชะลอผลกระทบท่ีมีตอ่ผู้ ถือหุ้น (Dilution Effect) และลดต้นทนุการกู้ ยืมด้วยอตัรา
ดอกเบีย้หุ้นกู้แปลงสภาพท่ีต ่ากวา่หุ้นกู้ปกติ และบริษัทฯ ยงัคงได้รับการจดัอนัดบัเครดิตองค์กรท่ีระดบั AA แนวโน้ม
อนัดบัเครดิตคงท่ี โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั  
 ส าหรับผลประกอบการปี 2560 บริษัทฯ มรีายได้ 6,733 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 47.2 มีก าไรสทุธิ 
3,171 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 86.8 ซึง่สว่นหนึง่เป็นผลจากรายการพิเศษจากการท าธุรกรรมดงักลา่วข้างต้น ผลการ
ด าเนินงานท่ีดีขึน้ของธุรกิจท่ีบริษัทฯ ได้ลงทนุ เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน ฐานะการเงินและสภาวะแวดล้อมตา่งๆ 
คณะกรรมการบริษัทจงึมีมติเสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.65 บาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 44.4  จากความร่วมมือและการสนบัสนนุของ
ทกุภาคสว่น สง่ผลให้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวลัระดบันานาชาติ Best Thailand Deal of the Year 2017 จาก 
นิตยสาร FinanceAsia  และรางวลั Best Bond Awards 2017 ประเภท Most Innovative Deal จากสมาคมตลาด
ตราสารหนีไ้ทย อีกทัง้ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยอยู่ในระดบั “ดีมาก”  และผล
ประเมินคณุภาพการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญั อยู่ในระดบั “ดีเลศิ” โดยบริษัทฯ ได้เตม็ 100 คะแนน เป็นปีท่ี 9 ติดตอ่กนั 
 ปี 2561 ยงัคงเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลง และมีความท้าทาย โดยบริษัทฯ ได้เตรียมแผนด าเนินการตา่งๆ 
อาทิเช่น การประยกุต์ใช้ Big Data ในการวิเคราะห์ข้อมลู การปรับโครงสร้างองค์กรใหม ่ การบริหารสนิทรัพย์ให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึน้ รวมถงึการเตรียมความพร้อมรองรับกระแสเงินลงทนุในระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก
ตามแผนยทุธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0  
 2.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ   
  ส าหรับธุรกิจการลงทนุในหุ้นบริษัทต่างๆ บริษัทฯ จะลงทนุในธุรกิจท่ีตอ่เน่ืองหรือเสริมกบัธุรกิจเดิม รวมทัง้
ลงทนุในธุรกิจใหมท่ี่คาดว่าจะให้ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าต่อการลงทนุ มีการสรรหาผู้ ร่วมลงทนุท่ีมีศกัยภาพ มีเทคโนโลยี 
ใหม่ๆ  และมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยได้รับการแนะน าและชกัชวนจากผู้ ร่วมลงทนุเดิมหรือสถาบนัการเงิน
ตา่งๆ รวมทัง้กรมสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย์ หากมีการร่วมลงทนุและต้องการเข้ามาอยู่ในสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ของบริษัท บริษัทฯ จะให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าในด้านการจดัตัง้ การจดัหา
สถานท่ี การขออนญุาตตา่งๆ จากทางราชการ เพ่ือให้การด าเนินการบรรลตุามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยในด้าน
สถานท่ี บริษัทฯ มีท่ีดินและอาคารในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ถงึ 4 แห่ง ท่ีพร้อมให้เชา่หรือขาย รวมทัง้มีอาคาร 
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โรงงานส าเร็จรูป ให้เช่า ท่ีต าบลแมก่าษา อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก เพ่ือใช้ประกอบกิจการในราคาท่ีเอือ้ประโยชน์
ตอ่ผู้ลงทนุ ท าให้สามารถด าเนินการผลิตสนิค้าและสร้างผลก าไรได้ในเวลาท่ีรวดเร็ว  
 2.1.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ - ไมม่ ี- 
 

 2.2 ธุรกจิการให้เช่าและบริการ   
 2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  ธุรกิจการให้เช่าและบริการเป็นธุรกิจท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินการเอง โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือรองรับการ
ขยายตวัและเพ่ิมศกัยภาพในด้านการแข่งขนัให้กบับริษัทกลุม่สหพฒัน์   สามารถแบ่งได้เป็น   4  ประเภท ดงันี ้
 (1) การให้เช่าและบริการ 
  ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ท่ีเปิดด าเนินการแล้ว บริษัทฯ มีการให้เช่าท่ีดิน อาคาร 
บริการระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน สิ่งอ านวยความสะดวกและบ ารุงรักษา เช่น บริการบ าบดัน า้เสีย เป็นต้น 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ขยายธุรกิจให้เช่าและบริการไปท่ี J-Park ต าบลสรุศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ รวมทัง้ 
มีการพฒันาธุรกิจการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทอาคารส านกังาน ซึง่มีการออกแบบอาคารตามความต้องการ
ของลกูค้า โดยได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่เช่ารับและคา่บริการสาธารณปูโภครับนัน้ๆ  ตลอดจนได้รับใบอนญุาต
จ าหน่ายไฟฟ้า และใบอนญุาตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา เพ่ือให้บริการแก่
ลกูค้าท่ีอยู่ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  ศรีราชา โดยได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่ไฟฟ้าและไอน า้รับ   
  ในปี 2560 มี บริษัท ธนลูกัษณ์ จ ากดั ได้เช่าท่ีดินที่ต าบลแมก่าษา อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก 
ส าหรับสร้างโรงงาน เพ่ือผลิตสนิค้าภายในกลุม่ธนลูกัษณ์  
  รวมผู้ เช่าท่ีดินและอาคารทัง้สิน้ 159 ราย ผู้ ใช้บริการไฟฟ้าจ านวน  97 ราย และไอน า้จ านวน  25 ราย  
 (2) การให้ค าปรึกษาและบริการ   
  บริษัทฯ  ให้ค าปรึกษา แนะน า วางแผนด้านธุรกิจ การจดัการและการด าเนินโครงการใหม่ๆ   แก่
บริษัทกลุม่สหพฒัน์  โดยบริษัทฯ จะได้รับคา่ตอบแทนในรูปของคา่ท่ีปรึกษาธุรกิจรับและคา่บริการรับ  ในปี  2560  มี
ผู้ ใช้บริการจ านวน 87 ราย 
 (3) บริการด้านเคร่ืองหมายการค้า  
  บริษัทฯ ให้บริการด้านเคร่ืองหมายการค้าแก่บริษัทกลุม่สหพฒัน์ โดยเคร่ืองหมายการค้า แบ่งเป็น  
2  ประเภท คือ 
  - เคร่ืองหมายการค้าต่างประเทศ บริษัทฯ เป็นผู้ ได้รับสิทธิเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภณัฑ์ท่ีมี
ช่ือเสียงในตา่งประเทศ และได้ท าสญัญายินยอมให้บริษัทกลุ่มสหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่ว เพ่ือท าการผลิต
และจ าหน่ายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้านัน้ๆ เช่น Guy Laroche, ELLE, Absorba โดยบริษัทฯ จะได้รับ
คา่ตอบแทนในรูปของค่าลิขสิทธ์ิรับ ในปี  2560 มผีู้ ใช้บริการจ านวน 12 ราย 
  - เคร่ืองหมายการค้าในประเทศ บริษัทฯ เป็นเจ้าของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าต่อกรม 
ทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ตามประเภทของผลิตภณัฑ์ และได้ท าสญัญายินยอมให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์ใช้
เคร่ืองหมายการค้าดงักล่าว เพ่ือท าการผลิตและจ าหน่ายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้านัน้ๆ เช่น กลุสตรี Rain Flower 
และ Homecare เป็นต้น โดยได้รับคา่ตอบแทนในรูปเคร่ืองหมายการค้ารับ ในปี 2560 มีผู้ ใช้บริการจ านวน  3  ราย 
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 (4)  บริการด้านธุรกจิสนามกอล์ฟ  และโรงแรม 
  อ าเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ 
   บริษัทฯ เปิดให้บริการสนามกอล์ฟกบินทร์บรีุ สปอร์ตคลบั  ขนาดมาตรฐาน 18 หลมุ พร้อมโรงแรมท่ีพกั 
ท่ีต าบลวงัดาล อ าเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ ซึง่เป็นท่ีพกัแห่งเดียวในจงัหวดัปราจีนบรีุ ท่ีตัง้อยู่ภายในสนาม
กอล์ฟ โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปคา่ธรรมเนียมการใช้สนามกอล์ฟ คา่อาหาร คา่เคร่ืองดื่ม และคา่ห้องพกั 
   อ าเภอเมืองล าพนู   จงัหวดัล าพนู  
   บริษัทฯ เปิดให้บริการสนามกอล์ฟหริภญุชยักอล์ฟคลบั ขนาด 9 หลมุ ตัง้อยู่ภายในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ ล าพนู อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู โดยได้รับคา่ตอบแทนในรูปคา่ธรรมเนียมการใช้สนามกอล์ฟ 
คา่อาหาร และคา่เคร่ืองดื่ม 
 2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
  การตลาด บริษัทฯ ได้ท าการตลาดทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยด้านตลาดตา่งประเทศ บริษัทฯ 
ได้ชกัชวนกลุม่นกัลงทนุจากตา่งประเทศ ให้เข้ามาลงทนุในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยงัได้ให้ข้อมลูไว้กบัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ และเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) 
โดยบริษัทฯ ได้จดัหาผู้มีประสบการณ์ ผู้ช านาญการ และท่ีปรึกษา ท่ีมีความรู้ ความสามารถในด้านตา่งๆ ไว้ เพ่ือคอย
ให้ค าปรึกษา แนะน า แก่ลกูค้าตลอดเวลา 
  บริษัทฯ ได้จดัเตรียมท่ีดิน และอาคารส าเร็จรูป ไว้รองรับผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ ล าพนู และแมส่อด โดยผู้ เช่าสามารถประกอบกิจการ
ได้ทนัที ส าหรับการให้บริการด้านสาธารณปูโภคพืน้ฐาน บริษัทฯ จะเน้นในด้านความพร้อมและความเพียงพอในการ
ให้บริการ เช่น มีระบบบ าบดัน า้เสียท่ีมีคณุภาพ บริการจดัเก็บ และก าจดัขยะมลูฝอย และได้น าระบบ ISO 9001:2008 
ซึง่เป็นระบบบริหารงานคณุภาพด้านการพฒันาท่ีดินและบริการสาธารณปูโภคพืน้ฐานมาใช้ และปรับปรุงระบบการ
บริหารงานคณุภาพมาอย่างต่อเน่ือง ปัจจบุนัการที่จะเพ่ิมการให้เช่าและบริการได้ แนวโน้มตลาดมุง่เน้นการสร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดี โดยการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึง่ก าลงักลายเป็นกลยทุธ์ทาง
การตลาดท่ีส าคญั ปัจจบุนับริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ กรมโรงงานอตุสาหกรรม เพ่ือยกระดบั
การพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยมีกรอบแนวทางในการด าเนินงานในด้านการบริหารจดัการ ด้านกายภาพ 
ด้านสงัคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม ซึง่ได้รับการตอบรับและสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้ส่วนเสียเป็นอย่างดี และเข้า
มามีสว่นร่วมในการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ เพ่ือให้อตุสาหกรรมและชุมชนอยู่ร่วมกนัอย่างเป็นสขุและยัง่ยืน 
เป็นการเพ่ิมศกัยภาพทางด้านการตลาด สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้าตอ่บริการของบริษัท ตลอดจนสร้างแรงจูงใจ
ให้กบันกัธุรกิจรายใหม ่ ในการตดัสินใจลงทนุภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ และบริษัทฯ ได้ด าเนินการพฒันา
และปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์อย่างต่อเน่ือง ด้วยการรับรองระบบการจดัการ
สิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ของระบบ Central  Wastewater Treatment จากส านกัรับรองระบบคณุภาพ (สรร.) สงักดั
สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว)  
  ส าหรับสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ปัจจบุนัมีพืน้ท่ีคอ่นข้างจ ากดั บริษัทฯ จงึมุง่เน้นการให้
เช่าพืน้ท่ี อาคารส าเร็จรูป หรืออาคารเก็บสินค้า  เน่ืองจากพืน้ท่ีอยู่ใกล้ท่าเรือแหลมฉบงั 

http://www.spi.co.th/
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 การแข่งขัน ในด้านธรุกิจการให้เช่าและบริการ สว่นใหญ่เป็นการให้เช่าและบริการแก่บริษัทกลุม่สหพฒัน์  
จงึไมป่ระสบปัญหาด้านการแขง่ขนัมากนกั และหากเป็นบคุคลภายนอก  บริษัทฯ จะคดัเลือกบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
ท่ีไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม ดงันัน้ ด้านการให้เช่า บริษัทฯ ค านงึถงึความเหมาะสมในการจดัพืน้ท่ีอาคารและท่ีดนิ 
ส าหรับนกัธุรกิจท่ีจะมาลงทนุในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้รายใหญ่ และรายย่อย เมือ่เปรียบเทียบอตัราคา่เช่า 
อาคาร โรงงานภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบัเขตอตุสาหกรรมและนิคมอตุสาหกรรมอื่นๆ ท่ีอยู่ใกล้เคียง 
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์มีอตัราคา่เช่าพืน้ท่ีตอ่ตารางเมตรต ่ากวา่ สว่นด้านการให้บริการ บริษัทฯ มีการพฒันา
และปรับปรุงด้านบริการและสิง่แวดล้อมอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่ในการอยู่ในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ของบริษัท นอกจากนี ้ส าหรับสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา มีการให้บริการด้านกระแสไฟฟา้ 
คูแ่ข่งจะมีแตเ่ฉพาะการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคเท่านัน้ บริษัทฯ เป็นผู้ ได้รับใบอนญุาตจ าหนา่ยไฟฟ้าด้วย ย่อมมีความ
มัน่คงของระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้า ความสะดวกและความรวดเร็วในการให้บริการ สว่นการให้บริการไอน า้ ของ
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชานัน้ เน่ืองจากท่ีผา่นมาต้นทนุไอน า้ของลกูค้าท่ีซือ้จากบริษัทฯ ยงัต ่ากว่า
ต้นทนุการผลิตไอน า้ท่ีลกูค้าผลติใช้เอง บริษัทฯ จงึไมป่ระสบปัญหาด้านการแข่งขนั อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ และล าพนู ไมม่ีโรงไฟฟ้าตัง้อยู่ภายในพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรม แตย่งัคงมีการ
ให้บริการด้านกระแสไฟฟ้า ผ่านการไฟฟ้าสว่นภูมิภาค ซึง่มีสถานีไฟฟ้าย่อย (Substation) ตัง้อยู่ภายในพืน้ท่ี และมี
ปริมาณเพียงพอท่ีจะรองรับผู้ประกอบการภายในสวนอตุสาหกรรม นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้จดัพืน้ท่ีภายในสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู เป็นพืน้ท่ีสนัทนาการให้กบัพนกังาน และประชาชนทัว่ไป โดยเปิดให้บริการสนาม
แบดมินตนัและสนามฟตุซอล ภายใต้ช่ือ Saha Sport Arena ส าหรับออกก าลงักาย  
 จากสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ ดงักลา่วข้างต้น ถือเป็นสว่นหนึง่ในการจงูใจให้ผู้ประกอบการสนใจ
มาเช่าพืน้ท่ีในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  
     นอกจากนี ้บริษัทฯ เปิดให้เช่าพืน้ท่ี J-Park Sriracha Nihon Mura ซึง่เป็นธุรกิจ Shopping Mall  บนเนือ้ท่ี 
22-1-14 ไร่ ในแถบชายฝ่ังทะเลตะวนัออก (Eastern Seaboard) ตัง้อยู่ท่ีต าบลสรุศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
เป็นสถานที่ท่องเที่ยวสไตล์ญ่ีปุ่นที่ได้รับความนิยมจากชาวญ่ีปุ่นจ านวนมาก ผู้บริหารมีแนวคิดการออกแบบ
เพ่ือเป็นศนูย์สง่เสริมและแลกเปลี่ยนวฒันธรรมไทย-ญ่ีปุ่ น โดยเลง็เหน็ถงึความส าคญัของการเช่ือมความ สมัพนัธ์
ระหวา่งคนไทยและคนญ่ีปุ่ น ตวัอาคาร สถานท่ี ออกแบบให้เป็นเหมือนเมืองญ่ีปุ่ นสมยัดัง้เดิม (สมยัเอโดะ) จดุเดน่
อีกอย่างหนึง่ คือ ท่ีตัง้อยู่ใจกลางแหลง่ชมุชน หมูบ้่านจดัสรรและโรงเรียน ในสว่นของบริษัท มีการออกแบบพืน้ท่ีการ
ให้บริการระหวา่ง  2 ฝ่ังถนนแบบครบวงจร ซึง่ประกอบไปด้วย โรงเรียนอนบุาล Oisca Japanese Kindergarten 
โครงการ HarmoniQ Residence Sriracha ในรูปแบบเซอร์วิสอพาร์ตเมนต์ ซึง่ตัง้อยู่บริเวณฝ่ังตรงข้าม J-Park 
Sriracha Nihon Mura นอกจากนีย้งัมี บริษัท รักษาความปลอดภยั ไทยซีคอม  จ ากดั ให้บริการด้านรักษาความ
ปลอดภยั และโรงพยาบาล สมิติเวช ศรีราชา เป็นศนูย์รวมการให้บริการทางการแพทย์อย่างครบวงจรมีช่ือเสียงใน
การให้บริการทางการแพทย์ส าหรับชาวญ่ีปุ่ น ในปี 2560 ได้มกีารก่อสร้างสะพานเช่ือมทางระหวา่ง 2 ฝ่ังถนน โดยได้
เปิดให้บริการเรียบร้อยแล้ว เพ่ือเป็นการสร้างแรงดงึดดูและเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับนกัลงทนุชาวญ่ีปุ่ นท่ีมา
ลงทนุ ในอ าเภอศรีราชา และพืน้ท่ีใกล้เคียง กอปรกบัพืน้ท่ีบริเวณดงักลา่ว มีศกัยภาพในการพฒันาเพ่ือเป็นศนูย์กลาง
ของชาวญ่ีปุ่ นได้อย่างเหมาะสม  
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  ส าหรับธุรกิจสนามกอล์ฟและโรงแรม จากการที่สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  กบินทร์บรีุ และล าพนู 
มีปริมาณน า้เสียท่ีผ่านการบ าบดัแล้วเป็นจ านวนมาก ได้ด าเนินการบริหารจดัการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
ร่วมกนั และมีการสร้างโอกาสความเป็นไปได้ในการน าของเสียจากอตุสาหกรรมมาใช้เป็นวตัถดุิบ สง่ผลให้เกิดดลุยภาพ
ในมิติเชิงเศรษฐกิจ  สงัคม และสิ่งแวดล้อม อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน ในขณะเดยีวกนั เพ่ือให้การบริหาร
จดัการน า้ทิง้มีประสทิธิภาพ และตอบสนองความต้องการสถานท่ีนนัทนาการ ท่ีจะสร้างผลตอบแทนได้ในระดบัหนึง่ 
บริษัทฯ ได้เลง็เห็นวา่ธุรกิจสนามกอล์ฟในตลาดปัจจบุนัเป็นธุรกิจท่ีมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ือง และเพ่ือเป็นการ
บริหารน า้ใช้อย่างยัง่ยืน บริษัทฯ จงึได้สร้างสนามกอล์ฟ และสนามฝึกซ้อมกอล์ฟ เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้แกบ่ริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 1.  สนามกอล์ฟ กบนิทร์บุรี สปอร์ต คลับ ตัง้อยู่ท่ีต าบลวงัดาล อ าเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดั
ปราจีนบรีุ  เป็นสนามกอล์ฟมาตรฐาน 18 หลมุ เอกลกัษณ์พิเศษของสนามกอล์ฟแห่งนี ้ คือ มีความยาวของสนามท่ี
ยาวท่ีสดุในประเทศไทย จากการที่มีผู้ ใช้บริการเพ่ิมขึน้ บริษัทฯ จงึได้เปิดให้บริการโรงแรม ซึง่เป็นท่ีพกัแห่งเดียวใน
จงัหวดัปราจีนบรีุ ท่ีตัง้อยู่ภายในสนามกอล์ฟ เพ่ือความสะดวกของผู้มาใช้บริการ ปัจจบุนัมีจ านวนห้องพกัทัง้หมด 
36 ห้อง พร้อมด้วยบริการ สระวา่ยน า้ ห้องประชมุขนาดเลก็ ห้องอาหาร เพ่ือให้บริการลกูค้าเตม็รูปแบบ ซึง่ลกูค้าสว่น
ใหญ่จะเข้าใช้บริการห้องพกัพร้อมกบัออกรอบเลน่กอล์ฟ จงึสามารถดงึดดูและสร้างความท้าทายให้นกักอล์ฟโดยทัว่ไป
มาใช้บริการ สง่ผลให้ธุรกิจสนามกอล์ฟ กบินทร์บรีุ สปอร์ต คลบั ได้เปรียบผู้ประกอบการรายอื่นในเขตอตุสาหกรรม
ใกล้เคียงเป็นอย่างมาก และยงัเป็นท่ีพกัของนกัเรียนการบิน โรงเรียนการบิน ศรีราชา เอวิเอชัน่ ซึง่เป็นบริษัทกลุม่สหพฒัน์
ท่ีสอนการบิน 
 2. สนามกอล์ฟ หริภุญชัย กอล์ฟ คลับ  ตัง้อยู่ท่ีต าบลเวียงยอง อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู  
ซึง่เป็นการพฒันาสนามกอล์ฟในระยะแรกขนาด 9 หลมุ เป็นรูปแบบท่ีผสมผสานระหวา่ง ป่าไม้เบญจพรรณ บวัน า้ 
ท้องนา เพ่ือสะท้อนภาพความกลมกลืนของธรรมชาติกบัชมุชน อีกทัง้ การออกแบบแตล่ะหลมุนัน้มีลกัษณะโดดเดน่
แตกตา่งกนั เพ่ือเป็นการทดสอบฝีมือ รวมถงึสร้างความท้าทายความสามารถของนกักอล์ฟ ด้วยการตีกอล์ฟข้าม
หลมุท่ีมีการออกแบบให้มีน า้ล้อมรอบ นอกจากนี ้นกักอล์ฟยงัสามารถมองเห็นองค์พระธาตหุริภญุชยั ดอยสเุทพ  และ
ดอยอินทนนท์ ซึง่เป็นจดุเดน่ท่ีจะเชิญชวนให้นกักอล์ฟเข้ามาสมัผสับรรยากาศท่ีโอบล้อมด้วยธรรมชาติท่ีสวยงาม พืน้ท่ี
ปกคลมุด้วยสิ่งแวดล้อมและอากาศท่ีดี สร้างความประทบัใจให้กบันกักอล์ฟท่ีมาใช้บริการ  
 การสร้างสนามกอล์ฟทัง้ 2 แห่ง เป็นสิ่งจงูใจให้นกัธรุกิจตดัสินใจมาลงทนุในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ และล าพนู ได้ง่ายขึน้ และยงัเป็นการเพ่ิมมลูคา่ท่ีดิน สร้างรายได้ให้กบับริษัทฯ และชมุชน 
       2.2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
  บริษัทฯ ได้จดัท่ีดนิและอาคารส าเร็จรูปในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ รวมถงึการพฒันาท่ีดินที่อยู่
ภายนอกสวนอตุสาหกรรม   โดยการก่อสร้างอาคารส าเร็จรูปให้เช่า เช่น ส านกังานให้เช่า  โพลีคลินิก โรงเรียน และ  
J-Park Sriracha Nihon Mura โดยการให้เช่าท่ีดิน อาคาร ร้านค้า เพ่ือรองรับนกัธุรกิจท่ีต้องการประกอบกิจการ 
พร้อมทัง้ได้จดัเตรียมบคุลากร ทัง้ในด้านการบญัชี ด้านการตา่งประเทศ ด้านกฎหมาย และด้านอื่นๆ เพ่ือให้บริการ
ลกูค้าท่ีประสบปัญหาและไม่สามารถท่ีจะแก้ปัญหาดงักลา่วได้ สว่นในเร่ืองของลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการค้าของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีช่ือเสียงจากต่างประเทศ ท่ีได้รับความนิยมและมีความต้องการทัง้ตลาดในประเทศและตา่งประเทศ มีทัง้
ท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ติดตอ่จดัหา และบริษัทกลุม่สหพฒัน์จดัหามาให้  โดยบริษัทฯ เป็นผู้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าหรือ
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จดัหาลิขสิทธ์ิ เพ่ือให้มีความหลากหลายในประเภทของสินค้า ซึง่สามารถก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมขึน้ ตลอดจนการสร้าง
เคร่ืองหมายการค้าของตนเองขึน้มาใหมใ่ห้เป็นท่ียอมรับของตลาดทัว่ไป เพ่ือลดต้นทนุในเร่ืองลิขสิทธ์ิของการผลิต
สินค้า บริษัทฯ ได้พฒันาพืน้ท่ีวา่งเปลา่ของบริษัท ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยจดัสร้างสนามกอล์ฟ และโรงแรม ซึง่เป็น
การเพ่ิมธุรกิจบริการให้กบับริษัทฯ  
 2.2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ - ไมม่-ี 
 

 2.3 ธุรกจิสวนอุตสาหกรรม  
 2.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ     
  บริษัทฯ  ได้ด าเนินธรุกิจพฒันาท่ีดินเพ่ือการอตุสาหกรรม  โดยมีวตัถปุระสงค์เร่ิมแรก เพ่ือรองรับการ
ขยายก าลงัการผลิตของโรงงานของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ และเป็นการสนองตอ่นโยบายของรัฐบาลในการสนบัสนนุ
การขยายตวัทางด้านอตุสาหกรรมให้กระจายออกไปยงัสว่นภมูิภาค เพ่ือเป็นการพฒันาเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมให้
เจริญก้าวหน้า ควบคูก่บัการเสริมสร้างเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้มีการบริหารจดัการตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่น าไปสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยมีรายได้ในรูปของรายรับจากการขายพืน้ท่ีในจงัหวดัชลบรีุ   
จงัหวดัปราจีนบรีุ และจงัหวดัล าพนู  
  เหตท่ีุเป็น “สวนอุตสาหกรรม” เพราะบริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสภาพแวดล้อมให้ร่มร่ืน บรรยากาศอบอุน่ 
ส าหรับทกุชีวิตในชายคาสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ภายใต้ปรัชญา “สร้างสิ่งที่มากกว่าค าว่าเขตอุตสาหกรรม” 
ปัจจบุนั ลกูค้าของบริษัทท่ีด าเนินการอยู่ นอกจากบริษัทกลุม่สหพฒัน์แล้ว บริษัทฯ ยงัเปิดกว้างส าหรับอตุสาหกรรมท่ีให้
ความสนใจ ดงันัน้เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่ในบริการสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ จงึได้น าระบบ ISO 9001:2008 
ซึง่เป็นระบบบริหารงานคณุภาพด้านการพฒันาท่ีดิน และบริการสาธารณปูโภคพืน้ฐาน มาใช้ในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ และล าพนู โดยมีการปรับปรุงระบบการบริหารงานคณุภาพมาอย่างต่อเน่ือง 
  วัตถุประสงค์ในการน าระบบบริหารคุณภาพมาใช้เพื่อ 
  1.   เป็นแนวทางในการบริหารระบบคณุภาพของบริษัท 
  2.   ควบคมุและปรับปรุงประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการของบริษัท 
  3.   เพ่ิมพนูความพงึพอใจของลกูค้าในงานบริการของบริษัท 
 ในปี 2553 ได้มีการทบทวนระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001:2008 และเห็นชอบให้น าด าริของ นายบณุยสิทธ์ิ 
โชควฒันา ประธานเครือสหพฒัน์ “คนดี สินค้าดี สงัคมดี” มาก าหนดเป็นนโยบายคณุภาพส าหรับธุรกิจบริการภายใน
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ และล าพนู เพ่ือสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า และมีการพฒันา
อย่างตอ่เน่ือง โดยนโยบายดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์ดงันี ้ คือ พนกังานของบริษัท ให้บริการลกูค้าด้วยความรวดเร็ว สภุาพ 
มีความรู้ คณุธรรมและจริยธรรม ระบบสาธารณปูโภคท่ีให้บริการลกูค้ามีคณุภาพเพียงพอและพฒันาตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด สง่เสริมและพฒันาด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยัสขุภาพและสิ่งแวดล้อมของพนกังานในองค์กร และชมุชน
บริเวณรอบพืน้ท่ีควบคูไ่ปกบันโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ท่ีมุง่เน้นการบริหารจดัการด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ รวมถงึการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมโดยรวมของสวนอตุสาหกรรมให้สวยงาม ร่วมช่วยเหลือ
สงัคมและสนัทนาการร่วมกนั โดยพนกังานทกุระดบัต้องน านโยบายดงักลา่วไปปฏิบตัิโดยเคร่งครัด ให้ได้ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล บริษัทฯ ได้ด าเนินการพฒันาและปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์
อย่างต่อเน่ือง ด้วยระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ของระบบ Central Wastewater Treatment โดย
การรับรองจากส านกัรับรองระบบคณุภาพ (สรร.) สงักดัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว)  
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 นโยบายสิ่งแวดล้อม  จะสื่อสารให้กบัพนกังานทกุระดบั  โดยผ่านการฝึกอบรม และการติดประกาศภายในบริษัทฯ 
ผู้จดัการฝ่าย / ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่าย  มีหน้าท่ีรับผิดชอบ  เพ่ือให้มัน่ใจวา่พนกังานใต้บงัคบับญัชาทกุคน มีความเข้าใจและ
ปฏิบตัิตามแนวทางของนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยความมุง่มัน่อื่นๆ ในการปกป้องสิ่งแวดล้อม 
การป้องกนัมลพิษ และความมุ่งมัน่เฉพาะอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องในบริบทองค์กรตอ่ผู้มีสว่นได้เสีย 
 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้มีการด าเนินการจดัการด้านพลงังาน โดยน านโยบายด้านพลงังาน
จากผู้บริหาร มาก าหนดเป็นนโยบายพลงังานภายใต้ขอบเขตระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางของบริษัท เพ่ือการอนรัุกษ์
พลงังานและมีการพฒันาด้านพลงังานอย่างต่อเน่ือง โดยนโยบายดงักลา่ว มีวตัถปุระสงค์ท่ีมุง่เน้นการปรับปรุงการ
จดัการสมรรถนะด้านพลงังานอย่างเหมาะสม ควบคูไ่ปกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายของระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลาง 
โดยพนกังานทกุระดบัต้องน านโยบายดงักล่าวไปปฏิบตัิโดยเคร่งครัด  เพ่ือให้ได้ตามเป้าหมายในการพฒันาระบบบ าบดั
น า้เสียสว่นกลางและกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ อีกทัง้ยงัคงรักษาระบบมาตรฐานการจดัการด้านพลงังาน 
ISO 50001:2011 ท่ีได้รับการรับรองระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางเป็นกลุม่อตุสาหกรรมหรือนิคมอตุสาหกรรมแห่งแรก
ในประเทศไทย ซึง่ได้รับการรับรองระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางจากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) อย่าง
ตอ่เน่ืองมาโดยตลอด 

 มาตรฐานการจดัการต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองนัน้ เป็นสิ่งท่ีสะท้อนให้เห็นวา่ธุรกิจและบริการของบริษัท 
อยู่ในระดบัสากล สามารถด าเนินธุรกิจและบริการท่ีมีคณุภาพสนองต่อความต้องการของลกูค้า ตามกฎหมาย และ
ครอบคลมุผู้มีสว่นได้เสียทกุระดบั โดยค านงึถงึผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและพลงังาน รวมถงึมีการจดัการด้านชีวอนามยั
และความปลอดภยัท่ีดีอีกด้วย 

 พนกังานของบริษัท ถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุคา่อย่างย่ิง และเป็นหวัใจส าคญัท่ีเกือ้กลูให้การด าเนินการด้าน
การจดัการพลงังานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย บริษัทฯ ได้มุง่พฒันา เสริมสร้าง และสนบัสนนุให้เกิดการสร้าง
ความรู้ ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ บริษัทฯ จงึจดัให้มีการฝึกอบรมให้กบัพนกังานทกุระดบั 
ทัง้การจดัอบรมภายในและการเข้ารับการอบรมจากภายนอกและบริษัทฯ ยงัได้ด าเนินการจดัการด้านพลงังาน เพ่ือ
พฒันาบริษัทฯ อย่างเป็นระบบ ซึง่จะท าให้บริษัทฯ มีความเข้มแข็งและขบัเคลื่อนไปอย่างถกูทิศทางและได้น าการ
จดัการด้านพลงังานมาปฏิบตัิ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างตอ่เน่ือง อีกทัง้ยงัเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนั อนัจะน าสูก่ารพฒันาคณุภาพท่ีตอ่เน่ือง และเป็นการสง่เสริมการเรียนรู้อย่างไร้ขีดจ ากดัเพ่ือมุ่งมัน่สูก่ารเป็น
องค์กรท่ีพฒันาอย่างยัง่ยืน และสร้างคณุคา่สูส่งัคม 
 จากนโยบายดงักลา่ว ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ควบคมุการใช้พลงังานไฟฟ้า ตามหน่วยบ าบดัท่ีมีนยัส าคญั 
ภายในระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลาง สวนอตุสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา ซึง่ได้มีการควบคมุการใช้พลงังาน
ไฟฟ้าระหวา่ง 0.87 - 1.08 เมกกะจลูตอ่ลกูบาศก์เมตร และการควบคมุการใช้ไฟฟ้าของระบบผลิตน า้ประปาระหวา่ง 
1.49 – 1.59 เมกกะจลูตอ่ลกูบาศก์เมตร โดยสามารถควบคมุการใช้พลงังานไฟฟ้าให้อยู่ในเกณฑ์ดงักลา่วได้ และยงั
คงไว้ซึง่โครงการด้านพลงังานท่ีด าเนินการไป สง่ผลให้การอนรัุกษ์พลงังานโดยรวมของบริษัทมีความตอ่เน่ืองและยัง่ยืน
มากย่ิงขึน้ 
 สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ปัจจบุนัมีทัง้กลุม่โรงงานบริษัทท่ีกลุม่สหพฒัน์ร่วมลงทนุ และไมไ่ด้ร่วมลงทนุ 
อย่างไรก็ตาม พืน้ท่ีภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา เร่ิมมีความหนาแน่นมากขึน้ ประกอบกบั ท่ีดินมี
มลูคา่สงูขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ จงึสนบัสนนุนกัลงทนุท่ีมีเทคโนโลยีการผลิตขัน้สงูเข้ามาลงทนุจดัตัง้โรงงานภายในสวน
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อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ส าหรับโรงงานท่ีต้องการขยายตวัด้านการผลิต ให้ขยายการผลิตไปยงัสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ ซึง่ปัจจบุนับริษัทฯ ได้พฒันาพืน้ท่ีภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 
กบินทร์บรีุ ให้เป็นพืน้ท่ีขาย/ให้เช่า เพ่ือรองรับความต้องการของนกัลงทนุ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้พฒันาท่ีดนิภายใน
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู เพ่ือรองรับการขยายตวัของกลุม่โรงงานท่ีมีการผลิตด้วยเทคโนโลยีขัน้สงู อาทิ 
บริษัท แพนดอร่า โพรดกัชัน่ จ ากดั ผลิตเคร่ืองประดบัท ามือสญัชาติเดนมาร์ก และ บริษัท ลา ครูเซ แมนแูฟคเจอร่ิง 
(ไทยแลนด์) จ ากดั เป็นโรงงานผลิตภณัฑ์เซรามิคและเป็นศนูย์กลางการวิจยัพฒันา ผลิต และจ าหน่ายเคร่ืองครัวและ
เคร่ืองใช้เซรามิคทกุชนิด ซึง่ได้เปิดด าเนินการแล้ว  
 บริษัทฯ มีสวนอตุสาหกรรมท่ีด าเนินการอยู่ 4 แห่ง  ดงันี ้
 (1) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  ศรีราชา  
  บริษัทฯ เร่ิมด าเนินการเมื่อปี พ.ศ. 2520 โดยตัง้อยู่ในเขตเทศบาล ต าบลแหลมฉบงั บริเวณหมูท่ี่ 11 
ต าบลหนองขาม และหมูท่ี่ 1 ต าบลบงึ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ ปัจจบุนัมีเนือ้ท่ีประมาณ 1,800 ไร่ โดยมีระบบ
สาธารณปูโภค และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  ดงันี ้
   โรงงานผลิตไฟฟ้าขนาดก าลงัการผลติ 215 เมกะวตัต์ ท่ีสามารถส ารองไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอตลอด  
   24 ชัว่โมง ด าเนินการโดย บริษัท สหโคเจน (ชลบรีุ) จ ากดั (มหาชน) ซึง่บริษัทฯ ได้รับใบอนญุาต 
   จ าหน่ายไฟฟ้า จากส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน กระทรวงพลงังาน นอกจากนี ้ไอน า้ 
   ท่ีเหลือจากการผลิตไฟฟ้าจะจ าหน่ายให้แก่โรงงานตา่งๆ ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ด้วย  
   ระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลาง ซึง่ได้รับเกียรติบตัรจากชมรมสภาวะแวดล้อมสยามในปี 2537  รองรับ 
   น า้เสียได้ประมาณวนัละ 12,000  ลกูบาศก์เมตร           
   สนามบินท่ีได้รับอนญุาตจากกรมการบินพลเรือน 
   อา่งเก็บน า้ท่ีสามารถส ารองน า้ดิบได้จ านวน 850,000 ลกูบาศก์เมตร 
   ระบบผลิตน า้ประปาท่ีมีก าลงัการผลิต 20,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั  
   สวนพกัผ่อน 
   สว่นบริการเสริมธรุกิจซึง่เป็นศนูย์จ าหน่ายผลิตภณัฑ์กลุม่สหพฒัน์ด าเนินการโดย บริษัท กบินทร์ 
   พฒันกิจ  จ ากดั 
 (2) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  กบนิทร์บุรี  

 บริษัทฯ เร่ิมด าเนินการเมื่อปี 2532 โดยตัง้อยู่ในเขตพืน้ท่ีต าบลนนทรี และต าบลวงัดาล  อ าเภอกบินทร์บรีุ 
จงัหวดัปราจีนบรีุ ปัจจบุนัมีเนือ้ท่ีประมาณ 3,900 ไร่ โดยมีระบบสาธารณปูโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ดงันี ้

  อา่งเก็บน า้ท่ีสามารถส ารองน า้ดิบได้จ านวน  1,000,000 ลกูบาศก์เมตร 
  ระบบผลิตน า้ประปาท่ีมีก าลงัการผลิต  6,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั 
  สถานีไฟฟ้าย่อยของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคขนาด  50 x 2 เมกะวตัต์ 

  ระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลาง สามารถบ าบดัน า้เสียได้วนัละ  16,000 ลกูบาศก์เมตร 
  สนามบินท่ีได้รับอนญุาตจากกรมการบินพลเรือน 
  เตาเผามลูฝอยขนาด 100 กิโลกรัมตอ่ชัว่โมง ได้รับอนญุาตจากกระทรวงอตุสาหกรรม 
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 (3) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  ล าพูน  
  บริษัทฯ เร่ิมด าเนินการเมื่อปี 2532 โดยตัง้อยู่ในเขตพืน้ท่ีต าบลป่าสกัและต าบลเวียงยอง อ าเภอเมืองล าพนู 
จงัหวดัล าพนู ปัจจบุนัมีเนือ้ท่ีประมาณ 2,200 ไร่ โดยมีระบบสาธารณูปโภค และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ดงันี ้
   อา่งเก็บน า้ท่ีสามารถส ารองน า้ดิบได้จ านวน  1,000,000 ลกูบาศก์เมตร 
   ระบบบ าบดัน า้เสีย ซึง่สามารถบ าบดัน า้เสียได้วนัละ  6,500 ลกูบาศก์เมตร  
   สถานีไฟฟ้าย่อยของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค ขนาด  50 x 2 เมกะวตัต์  
   สนามบิน ท่ีได้รับอนญุาตจากกรมการบินพลเรือน 
   เตาเผามลูฝอยขนาด 50  กิโลกรัมตอ่ชัว่โมง  ได้รับอนญุาตจากกระทรวงอตุสาหกรรม 
   ระบบน า้อปุโภคและบริโภคจากบ่อบาดาล โดยมีอตัราการสบูขึน้มาใช้ประโยชน์ได้ ประมาณวนัละ   
   4,000  ลกูบาศก์เมตร 
   ระบบน า้อปุโภคและบริโภคจากระบบผลิตน า้ประปาวนัละ 1,100 ลกูบาศก์เมตร 
 (4) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  แม่สอด  
  บริษัทฯ เร่ิมด าเนินการเมื่อปี 2551 โดยตัง้อยู่ในเขตพืน้ท่ี ต าบลแมก่าษา อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก  
ปัจจบุนัมีเนือ้ท่ีประมาณ 255 ไร่ โดยมีระบบสาธารณปูโภค และสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ ดงันี ้
   อา่งเก็บน า้ท่ีสามารถส ารองน า้ดิบได้จ านวน  55,000 ลกูบาศก์เมตร 
   ระบบบ าบดัน า้เสีย ซึง่สามารถบ าบดัน า้เสียได้วนัละ 400 ลกูบาศก์เมตร 
   สถานีไฟฟ้าย่อยของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค แมส่อด 2 (อยู่ภายนอกโครงการ) ขนาด 25 เมกะวตัต์  
   และแมส่อด 1 ขนาด 50 เมกะวตัต์ รวม  75 เมกะวตัต์ 
   ระบบน า้อปุโภคและบริโภคจากบ่อบาดาลโดยมีอตัราการสบูขึน้มาใช้ประโยชน์ได้ ประมาณวนัละ   
   120  ลกูบาศก์เมตร 
   ระบบน า้อปุโภคและบริโภคจากระบบผลิตน า้ประปาวนัละ 600 ลกูบาศก์เมตร 
 2.3.2  การตลาดและการแข่งขัน 
  การตลาด บริษัทฯ ด าเนินการพฒันาสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  โดยเร่ิมตัง้แตก่ารคดัเลือกท าเลท่ีตัง้
ท่ีเหมาะสม การออกแบบและวางผงัโครงการ การพฒันาระบบสาธารณปูโภคให้เพียงพอ การจดัให้มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกและบริการท่ีดี การควบคมุรักษาสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในสภาพท่ีดี การคดัเลือกบริษัทท่ีจะเข้ามาประกอบกิจการ
ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ จะพิจารณาโรงงานท่ีไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม หรือโรงงานท่ีจดัให้มีการป้องกนั
ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวด และจะติดตามผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมของโรงงานต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ มีการ
ก าหนดพืน้ท่ีส าหรับโรงงานประเภทตา่งๆ เพ่ือง่ายตอ่การควบคมุ   โดยบริษัทฯ ได้เน้นถงึการรักษาสิ่งแวดล้อมท่ีจะไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายแก่ชมุชน ซึง่ลกูค้าสว่นใหญ่จะได้รับข้อมลูของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 
จากธนาคาร สถาบนัการเงินท่ีลกูค้าติดตอ่เป็นประจ า บริษัทคู่ค้าของบริษัท หรือผู้ ร่วมทนุกบับริษัทฯ ทัง้ในและ
ตา่งประเทศ ตลอดจนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) และบริษัทฯ ยงัได้ให้ข้อมลูของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์
ไว้กบัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ เพ่ือให้นกัลงทนุตา่งชาติท่ีสนใจเข้ามาลงทนุในประเทศไทยได้รับ
ข้อมลูสะดวกขึน้ 
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  การท่ีจะมีลกูค้าสนใจท่ีจะมาอยู่ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์เพ่ิมขึน้ นอกจากคณุภาพในด้านการ
พฒันาท่ีดินหรือบริการแล้ว แนวโน้มตลาดมุ่งเน้นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี โดยการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึง่ก าลงักลายเป็นกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีส าคญั ปัจจบุนับริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการเมือง
อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ กรมโรงงานอตุสาหกรรม เพ่ือยกระดบัการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยมีกรอบแนวทาง
ในการด าเนินงานในด้านการบริหารจดัการ ด้านกายภาพ ด้านสงัคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม ซึง่ได้รับการตอบรับ
และสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้สว่นเสียเป็นอย่างดี และเข้ามามีสว่นร่วมในการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ เพ่ือให้
อตุสาหกรรมและชมุชนอยู่ร่วมกนัอย่างเป็นสขุและยัง่ยืน เป็นการเพ่ิมศกัยภาพทางด้านการตลาด  สร้างความเช่ือมัน่
ให้กบัลกูค้า  ตลอดจนสร้างแรงจงูใจให้กบันกัธรุกิจรายใหม ่ในการตดัสินใจลงทนุภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 
บริษัทฯ จงึได้มีการพฒันาและปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมอย่างตอ่เน่ือง จนได้รับการรับรองและเกียรติบตัรต่างๆ ตาม
รายละเอียดท่ีได้เปิดเผยไว้ใน หัวข้อ การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  
  ส าหรับสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ปัจจบุนัมีพืน้ท่ีคอ่นข้างจ ากดั บริษัทฯ จงึมุ่งเน้นการตลาด 
โดยการขาย / เช่าท่ีดิน  ให้แกก่ลุม่อตุสาหกรรมท่ีมีเทคโนโลยีขัน้สงู และคดัเลือกโรงงานอตุสาหกรรม หรือลกูค้าท่ีมี
เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั และลดมลพิษด้านสิ่งแวดล้อม เน่ืองจากปัจจบุนัมีชมุชนอาศยัอยู่ติดกบัสวนอตุสาหกรรมจ านวน
มาก บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้โรงงานภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ปรับเปลี่ยนการผลิตโดยการใช้เทคโนโลยี
ขัน้สงู แทนเคร่ืองจกัรเดิมหรือลดการใช้แรงงาน เพ่ือลดต้นทนุการผลิตและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ซึง่มีโรงงาน
บางส่วนปรับเปลี่ยนโดยการใช้เคร่ืองจกัรท่ีมีเทคโนโลยีขัน้สงูแทนเคร่ืองจกัรเดิม รวมถงึบริษัทฯ มีการศกึษาความ
เป็นไปได้ในการลดต้นทนุ ส าหรับการใช้ทรัพยากร โดยริเร่ิมโครงการวิจยัและพฒันาระบบบ าบดัน า้เสีย และการน า
น า้เสียกลบัมาใช้ประโยชน์ ภายในสวนอตุสาหกรรมให้ได้มากท่ีสดุ ด้วยการปรับปรุงระบบบ าบดัน า้เสียแบบ MBR 
(Membrane Batch Reactor) โดยใช้เมมเบรน ระดบั Micro Filtration แบบ Flat Sheet ตอ่ด้วยการเข้าสูร่ะบบกรอง
ด้วยเมมเบรน RO (Reverse Osmosis) เพ่ือบ าบดัขัน้สดุท้าย และฆ่าเชือ้โรคก่อนน าไปใช้ประโยชน์ในพืน้ท่ีสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ซึง่จากผลการทดลองท่ีผ่านมานัน้ พบวา่ประสทิธิภาพในการบ าบดัน า้เสียด้วย
การใช้เทคโนโลยีดงักลา่วนัน้คอ่นข้างดี มีการก าจดัคา่ความสกปรก (COD) และความขุ่นได้มากกวา่ 90% ซึง่ถือเป็น
จดุเร่ิมต้นในการตอ่ยอดในการบริหารจดัการทรัพยากรน า้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ อีกทัง้ ยงัเป็นแนวทางในการพฒันา
และสง่เสริมให้เกิดการปรับปรุง พฒันา และสร้างเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยยดึแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นส าคญั 
ทัง้นี ้ การพฒันาระบบสาธารณปูโภคถือเป็นสว่นหนึง่ในการขบัเคลื่อนธุรกิจสวนอตุสาหกรรมให้สมบรูณ์มากย่ิงขึน้ ซึง่
นอกจากจะเป็นการลดต้นทนุในการใช้ทรัพยากรแล้ว ยงัเป็นการลดการปลอ่ยมลพิษออกสูส่ิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

  การแข่งขัน สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ของบริษัท ได้ด าเนินธุรกิจสวนอตุสาหกรรม โดยเร่ิมต้น
จากการจดัให้มีศนูย์การผลิตของบริษัทกลุม่สหพฒัน์ ด้วยการตัง้สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เพ่ือรองรับการขยายตวั
ของบริษัทกลุม่สหพฒัน์และบริษัทร่วมทนุ แตต่อ่มา เม่ือบริษัทฯ ได้เปิดกว้างส าหรับอตุสาหกรรมท่ีให้ความสนใจ ท า
ให้บริษัทฯ ต้องแข่งขนักบันิคมอตุสาหกรรมอื่นๆ ท่ีอยู่ในพืน้ท่ีใกล้เคียงทัง้ท่ีเป็นของภาครัฐบาลและเอกชน 

  กลยุทธ์การแข่งขันที่ส าคัญ คือ การเน้นการแข่งขนัด้วยคณุภาพและบริการระบบสาธารณปูโภคและ
สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในปัจจบุนั และลกูค้าในอนาคตผ่านทีมขาย / ลกูค้า
สมัพนัธ์ ซึง่จะประสานงานดแูลลกูค้ากบัผู้บริหารและผู้จดัการฝ่ายตา่งๆ ของบริษัท  
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  ทัง้นี ้การให้บริการของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ในลกัษณะเบ็ดเสร็จครบวงจร (One Stop Service) 
จงึเป็นทางเลือกใหม ่ส าหรับผู้ประกอบการท่ีมีความประสงค์จะแก้ปัญหาด้านต่างๆ เช่น แรงงาน สิ่งแวดล้อม หรือก าลงั
มองหาพืน้ท่ีท่ีมีความพร้อมในด้านระบบสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน เช่น ไฟฟ้า น า้ประปา ระบบระบายน า้ และ
โทรคมนาคม  อีกทัง้ ยงัมุง่เน้นพฒันาธุรกิจให้เป็นเขตอตุสาหกรรมชัน้น าเชิงนิเวศ (Eco Industrial Park) ท่ีมุง่เน้น
การจดัการท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย อนัได้แก่ ชมุชนรอบสวนอตุสาหกรรม นิคมอตุสาหกรรม
ใกล้เคียง เป็นต้น เพ่ือสร้างสงัคมท่ีน่าอยู่ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจท่ีตอ่เน่ือง 
  Brand Positioning  การก าหนดคณุสมบตัิพิเศษของท่ีดิน วา่มีลกัษณะพิเศษในการแข่งขนัอย่างไร  ซึง่
ในกลยทุธ์การแข่งขนันัน้ บริษัทฯ มีการน าเสนอความแตกตา่งการเป็นผู้น าด้านความมัน่คงของระบบสาธารณปูโภค
ขัน้พืน้ฐาน อาทิ ไฟฟ้า น า้ประปา และระบบบ าบดัน า้เสีย ท่ีสามารถบ าบดัน า้เสียผ่านมาตรฐานกรมโรงงาน ด้วยระบบ
ท่ีใช้กระแสไฟฟ้าอย่างคุ้มค่าท่ีสดุ ซึง่ถือเป็นแนวทางการจดัการพลงังานอย่างยัง่ยืน อีกทัง้ ท าเลท่ีตัง้สวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ ยงัตัง้อยู่บนพืน้ท่ีท่ีเหมาะแก่การขนสง่สินค้าหรือผลิตภณัฑ์ไปยงัเขตนิคมอตุสาหกรรมอื่นๆ หรือท่าเรือตา่งๆ 
  บริษัทฯ สามารถควบคมุภาพลกัษณ์ของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ โดยมีการจดัหาและคดัเลือก
โรงงาน และบริษัทท่ีจะเข้ามาประกอบธุรกิจภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ราคาพืน้ท่ีภายในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์จงึมีราคาสงู เพ่ือป้องกนัโรงงานท่ีไม่มีความสมบรูณ์และความพร้อมในทกุๆ ด้าน  ดงันัน้ นกัลงทนุตา่งชาติ
ยินดีซือ้ท่ีดินภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เพ่ือประกอบธุรกิจ ในราคาสงู เปรียบเสมือนผลิตภณัฑ์ Brand name 
ถงึมีราคาสงูเพียงใด ก็ยงัคงมีลกูค้าสนใจในผลิตภณัฑ์นัน้ๆ ส าหรับราคาขายท่ีดินตอ่ไร่ภายในสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์มีราคาท่ีสงูกว่า เมื่อเปรียบเทียบกบัพืน้ท่ีเขตอตุสาหกรรมและนิคมอตุสาหกรรมข้างเคียงในแตล่ะภมูิภาค 
แตผู่้ประกอบการยงัตดัสินใจมาลงทนุในพืน้ท่ีเครือสหพฒัน์  ทัง้นี ้ เน่ืองจากความได้เปรียบในด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
ท่ีมีความพร้อมและความมัน่คงในระบบไฟฟ้า โดยภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทกุแห่ง เป็นท่ีตัง้ของสถานี
ไฟฟ้าย่อย (Sub-Station) ของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค รวมทัง้มีโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ และชีวมวล 
ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา และล าพนู ระบบส ารองน า้ดิบท่ีเพียงพอ ระบบผลิตประปาท่ีได้ตาม
มาตรฐานการประปาสว่นภมูิภาคและระบบบ าบดัน า้เสีย  
  บริษัทฯ ได้น าระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2008 ด้านการพฒันาท่ีดิน และบริการสาธารณปูโภค
พืน้ฐาน และระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ด้านระบบบ าบดัน า้เสียกลาง (Central  Wastewater 
Treatment) มาใช้ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ศรีราชา กบินทร์บรีุ และล าพนู นอกจากนี ้ ในปี 2556 สวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้น าระบบการจดัการด้านพลงังาน ISO 50001:2011 จากสถาบนัรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ (MASCI)  ขอบเขตภายใต้ระบบบ าบดัน า้เสียมาใช้ เป็นกลุม่อตุสาหกรรมหรือนิคมอตุสาหกรรม
แห่งแรกในประเทศไทย อีกทัง้ ยงัได้รับการรับรองเป็นสถานประกอบการที่ปฏิบตัิตามมาตรฐานความรับผิดชอบทาง
สงัคมของธุรกิจไทยตามระบบการจดัการมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546) และในปี 2554 ได้รับประกาศนียบตัร
จากกระทรวงอตุสาหกรรม ในสว่นของระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง ให้เป็นระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลางท่ีได้รับมาตรฐาน
โรงงานจดัการกากอตุสาหกรรม “ระดบัเหรียญทอง” ภายใต้ “โครงการยกระดบัผู้ประกอบการจดัการของเสีย” โดย
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา เป็นหนึง่ในกลุม่อตุสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพ ซึง่วางแผนท่ีจะพฒันาไปสู่
อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ ตามโครงการพฒันาอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ ของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อีกทัง้ บริษัทฯ ยงั
แสดงถงึความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดและมาตรการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อมท่ี
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เก่ียวข้องเป็นกรอบในการปฏิบตัิงาน รวมถงึเลง็เห็นความส าคญัตอ่การสง่เสริมสขุภาพและอาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยัของผู้ปฏิบตัิงาน ชมุชน  และผู้มีสว่นได้เสียอื่นๆ  ตลอดจนป้องกนัความเสี่ยงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั
และผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม โดยมุง่เน้นการป้องกนัมลพิษท่ีแหลง่ก าเนิด รวมถงึสนบัสนนุ ผลกัดนัให้เกิดการปฏิบตัิ
ตามมาตรการท่ีสวนอตุสาหกรรมได้ก าหนดไว้อย่างจริงจงั ทัง้นี ้ สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้รับการ
คดัเลือก จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยักริฟฟิธ ประเทศออสเตรเลีย (Griffith University) เข้าร่วมโครงการวิจยั 
เร่ือง “การศกึษาอรรถประโยชน์จากการด าเนินงานด้านสขุภาพและความปลอดภยั”  ในการพฒันาโครงการอตุสาหกรรม
เชิงนิเวศ  ซึง่โครงการวิจยัฯ ได้เผยแพร่สูส่าธารณชน 
จุดเด่นของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  
 เหตผุลท่ีลกูค้าเลือกประกอบกิจการในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ท่ีส าคญั ได้แก่ 
  1. ท าเลท่ีตัง้สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เป็นท าเลท่ีมีศกัยภาพในการพฒันา และการขยายตวั

ทางเศรษฐกิจสงู มีความสะดวกและประหยดัเวลาในการขนสง่สินค้า  ทัง้ทางบก  ทางอากาศ และ
ทางทะเล คือ 

   (1) ทางบก 
   สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ ล าพนู และแมส่อด ทัง้ 4 แห่ง ตัง้อยู่บน 
   ถนนทางหลวงสายหลกั  ท่ีเอือ้อ านวยตอ่การคมนาคมขนสง่ไปยงัภมูิภาคตา่งๆ  โดย 

 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา  ตัง้อยู่ถนนสขุาภิบาล 8 เช่ือมกบัทางหลวง 
  พิเศษหมายเลข 7 (ถนนสายกรุงเทพฯ-พทัยา-ระยอง) 
 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  กบนิทร์บุรี    ตัง้อยู่ทางหลวงหมายเลข 33 
        (ถนนสวุรรณศร) ซึง่เป็นเส้นทางเช่ือมตอ่ไปยงัเมืองปอยเปต จงัหวดับนัเตียเมียนเจย   
  ราชอาณาจกัรกมัพชูา 
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ล าพูน ตัง้อยู่ทางหลวงหมายเลข 116 (ถนนเลี่ยงเมือง 
  ล าพนู-ป่าซาง) 
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ แม่สอด ตัง้อยู่ทางหลวงหมายเลข 105 ต าบลแมก่าษา  
  (ถนนสาย อ าเภอแมส่อด -  อ าเภอแมร่ะมาด จงัหวดัตาก ) 
    โดยบริเวณรอบๆ สวนอตุสาหกรรมมีความเจริญ มีสถานศกึษา ธนาคาร โรงพยาบาล และส่วนราชการท่ี
จะอ านวยความสะดวกได้ครบถ้วน 
  (2) ทางอากาศ 
   -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  ศรีราชา  อยู่ห่างจากสนามบินสวุรรณภมูิ  
    เพียง 98 กิโลเมตร และสนามบินอูต่ะเภา  59  กิโลเมตร   
   - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์กบนิทร์บุรี อยู่ห่างจากสนามบินสวุรรณภมูิ  
    เพียง 155  กิโลเมตร และสนามบินอูต่ะเภา 195  กิโลเมตร  
   - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ล าพูน อยู่ห่างจากสนามบินเชียงใหม ่เพียง 35 กิโลเมตร 
   - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ แม่สอด อยู่ห่างจากสนามบินแมส่อด เพียง 12  กิโลเมตร 
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  (3) ทางทะเล 
   - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  ศรีราชา  อยู่ห่างจากท่าเรือน า้ลกึแหลมฉบงั เพียง 6  
    กิโลเมตร และเป็นท่าเรือขนสง่ท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย ท่ีสามารถเช่ือมต่อไปยงัภมูิภาค 
    ตา่งๆ  
 2. มีคณุภาพในการพฒันาสวนอตุสาหกรรม และความพร้อมทางด้านระบบสาธารณปูโภค และสิ่ง
อ านวยความสะดวกตา่งๆ ส าหรับรองรับการลงทนุ โดยจดัให้มีการให้บริการในเร่ืองการผลิตน า้ เพ่ืออตุสาหกรรม
ระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางท่ีมีคณุภาพมาตรฐาน ระบบรักษาความปลอดภยั  ทัง้ในยามปกติและยามมีเหตฉุกุเฉิน
การดแูลรักษาภมูิทศัน์สภาพแวดล้อม สถานพยาบาลสว่นกลาง และร้านค้า Factory Outlet เป็นต้น 
 3. บริษัทฯ มีโครงสร้างทางการเงินท่ีมัน่คง โดยแตล่ะสวนอตุสาหกรรมจะมีท่ีดิน อาคาร โรงงานส าเร็จรูป 
(SMEs Factory) ทัง้แบบขาย และให้เช่า ไว้พร้อมรองรับการขยายการลงทนุของผู้ประกอบการในกลุม่อาเซียน  
 4. สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เป็นการด าเนินธุรกิจบริหารงานโดยเอกชน ท าให้มีความยืดหยุ่น
ในการปรับปรุง และพฒันาการให้บริการได้มากกว่าการบริหารงานโดยเขตอตุสาหกรรมอื่นท่ีใกล้เคียงกนัและสามารถ
น าเสนอรูปแบบของการบริการท่ีรวดเร็ว ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ดี อีกทัง้ ผู้บริหารยงัเลง็เห็นความส าคญั
ในการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ หรืออตุสาหกรรมสีเขียวอย่างตอ่เน่ือง มุง่เน้นการพฒันาในทกุภาคสว่น 
สร้างความสมดลุทัง้ด้านเศรษฐกิจ  สงัคม และสิ่งแวดล้อม  อย่างยัง่ยืน 
 5. สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ และล าพนู ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีราบสงู เป็นท าเลท่ีเหมาะสม และ
เป็นปัจจยัส าคญัของนกัธุรกิจในการตดัสินใจตัง้สถานประกอบการอตุสาหกรรม ส าหรับสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 
ศรีราชา ท่ีตัง้อยู่ในพืน้ท่ีราบชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก อาจเกิดน า้หลากเข้าพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรมในระยะเวลาสัน้ๆ 
จากล าห้วยสาธารณะ หรืออา่งเก็บน า้ โดยเฉพาะในฤดท่ีูมีฝนมากผิดปกติ  ประเดน็ปัญหาอทุกภยัท่ีเกิดขึน้  บริษัทฯ  ได้
จดัท าแผนป้องกนัและแก้ไขสถานการณ์ฉกุเฉินไว้พร้อมแล้ว 
 6. สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้ 4 แห่ง  ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านภาษี  อากร ส าหรับการลงทนุ 
ถือเป็นการดงึดดูนกัลงทนุท่ีมีศกัยภาพ และสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กบับริษัทฯ มากขึน้  
   7. สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู เป็นเขตอตุสาหกรรมรายเดียวของภาคเหนือ ท่ีมีการจดัสรร
ทรัพยากรน า้ดิบ ภายในพืน้ท่ีโดยการจดัสรรที่ดนิเป็นกรณีพิเศษในการสร้างอา่งเก็บน า้ดิบท่ีใหญ่ท่ีสดุ มีความจุ
มากกวา่ 1 ล้านลกูบาศก์เมตร  เพ่ือรองรับการขยายตวัของอตุสาหกรรมในอนาคต 
จุดด้อยของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ 
   -  สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  เป็นพืน้ท่ีเตรียมพร้อมไว้ส าหรับอตุสาหกรรมทัว่ไป   ซึง่ยงัไม่ได้มี

การจดัตัง้เขตปลอดภาษีอากร (Free Zone-FZ) ส าหรับอตุสาหกรรมท่ีเน้นการสง่ออกเป็นหลกั  
เพ่ือประโยชน์ด้านภาษี 

 2.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
  (1) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
   บริษัทฯ จะจดัเตรียมท่ีดินในแต่ละสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ โดยมีหลกัเกณฑ์ในการด าเนินการ
ออกแบบและวางผงัโครงการ ศกึษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม และก าหนดความต้องการในการขยายตวัของบริษัท
กลุม่สหพฒัน์   โดยจดัให้มีระบบสาธารณปูโภคอย่างครบถ้วน  เพียงพอตอ่ความต้องการของบริษัทท่ีประสงค์จะเข้า
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มาประกอบกิจการ ซึง่ในการพฒันาท่ีดนิดงักลา่วด าเนินการในลกัษณะท่ีจะเป็นการพฒันาเป็นขัน้ๆ ตามความต้องการ
ในการใช้ประโยชน์ให้คุ้มคา่ โดยไมใ่ห้เกิดการสญูเปลา่ในการลงทนุ 
  (2) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
   เน่ืองจากภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ประกอบด้วย โรงงานจ านวนมาก ซึง่อาจน าไปสู่
ปัญหาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ตระหนกัถงึความส าคญัของการควบคมุผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม จงึด าเนินการพฒันา
ก าหนดมาตรการ แนวทาง และวิธีการในการด าเนินงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม  โดยในระยะเร่ิมแรกได้มีการ
จดัตัง้หน่วยงานขึน้มา เพ่ือรับผิดชอบรวบรวมข้อมลู ทดลองและวิจยั เพ่ือควบคมุและป้องกนั ไมใ่ห้การด าเนินงาน
ของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานท่ีกรมโรงงานอตุสาหกรรมก าหนด  
ตอ่มาเมื่อมีโรงงานมากขึน้ งานมากขึน้ จากหน่วยงานของบริษัท จงึได้แยกตวัออกมาจดัตัง้เป็น บริษัท อีสเทิร์นไทย
คอนซลัติง้ 1992 จ ากดั เพ่ือท าหน้าท่ีในการวิจยัพฒันาและดแูลด้านสิ่งแวดล้อมทัง้หมดของสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ ทัง้ 4 แห่ง ทัง้เร่ืองการบ าบดัน า้เสีย การก าจดัขยะมลูฝอย การจดัท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
เช่น ตรวจวดัคณุภาพอากาศและเสียง ซึง่ท่ีผ่านมา ผลการตรวจวดัของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ทัง้นี ้ ในแตล่ะสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลาง 
ด าเนินการพฒันาและปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์อย่างตอ่เน่ือง ด้วยการรับรอง
ระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015  ของระบบ Central  Wastewater Treatment จากส านกัรับรองระบบ
คณุภาพ (สรร.) สงักดัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว) อีกทัง้ ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้
ตระหนกัถงึความส าคญัในการจดัการน า้เสียโรงงานต้นทางก่อนท่ีจะเข้าสูร่ะบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลาง เพ่ือลดปัญหา
และป้องกนัผลกระทบร้ายแรงท่ีอาจจะเกิดขึน้ภายในระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลาง ซึง่เป็นหน่วยบ าบดัสดุท้ายก่อน
ปลอ่ยออกสูส่าธารณะ  จงึได้ก าหนดแนวทางในการจดัการน า้เสียโรงงานต้นทางก่อนปลอ่ยเข้าสูร่ะบบบ าบดัน า้เสีย
สว่นกลาง โดยการเฝา้ระวงัสถิติการทิง้น า้เสียของโรงงานภายในสวนอตุสาหกรรม รวมถงึการเข้าพบโรงงานท่ีเป็น
กลุม่เสี่ยง ซึง่อาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ระบบบ าบดัได้ เพ่ือติดตามผลและร่วมแก้ไขปัญหาด้านน า้เสียท่ีเกิดขึน้
ภายในโรงงานอีกด้วย นอกจากนี ้ ท่ีผ่านมากลุม่อตุสาหกรรมฟอกย้อม เป็นกลุม่อตุสาหกรรมท่ีมีการขยายก าลงัการ
ผลิตสงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง  สง่ผลให้คณุภาพน า้เสียท่ีปลอ่ยเข้าสูร่ะบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางไมผ่่านมาตรฐานของ
สวนอตุสาหกรรม ดงันัน้ เพ่ือเป็นการรักษาสมดลุทางระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จงึผลกัดนัให้กลุม่
อตุสาหกรรมฟอกย้อมออกแบบและก่อสร้างระบบบ าบดัน า้เสียท่ีสามารถรองรับน า้เสียเข้มข้นจากกลุม่อตุสาหกรรม
ฟอกย้อม เพ่ือไมใ่ห้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ปัจจบุนับริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ 
กรมโรงงานอตุสาหกรรม เพ่ือยกระดบัการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยมีกรอบแนวทางในการด าเนินงาน
ในด้านการบริหารจดัการ ด้านกายภาพ ด้านสงัคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม ซึง่ได้รับการตอบรับและสนับสนนุ
จากผู้มีสว่นได้ส่วนเสียเป็นอย่างดี และเข้ามามีสว่นร่วมในการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ เพ่ือให้อตุสาหกรรม
และชมุชนอยู่ร่วมกนัอย่างเป็นสขุและยัง่ยืน 
 2.3.4  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ    - ไมม่ ี- 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท สามารถจ าแนกได้ ดังนี ้
 3.1 ความเสี่ยงจากการลงทุน 
 3.1.1 การลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ  
  บริษัทฯ ร่วมลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ การลงทนุจะกระจายไปในหลายประเภทธุรกิจ  เพ่ือเป็นการ
กระจายความเสี่ยง มีบริษัทจ านวนหนึง่ถือหุ้นในลกัษณะไขว้กนัหรือย้อนกลบั โดยสดัส่วนการถือหุ้นท่ีถือย้อนกลบันัน้ 
นบัเป็นสดัสว่นท่ีน้อยมาก บริษัทฯ ไมม่ีอ านาจควบคมุกิจการในบริษัทท่ีลงทนุ ทัง้นี ้ การด าเนินการของบริษัท
กลุม่สหพฒัน์ เป็นอ านาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนัน้ๆ   
  บริษัทฯ ก าหนดแผนงานประจ าปี ซึง่หนึง่ในแผนงานคือ แผนงานด้านการลงทนุ โดยมีหนว่ยงานด้าน
การลงทนุ ท าการวิเคราะห์ ติดตาม โดยพิจารณาศกัยภาพในการลงทนุและจะลงทนุร่วมกนัในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ และ
เก่ียวเน่ือง หรือเอือ้ประโยชน์ตอ่กนั  มีนโยบายให้บริษัทท่ีร่วมลงทนุและท าธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบักิจการท่ีลงทนุมาก
ท่ีสดุ เป็นผู้ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทนัน้ๆ เพ่ือให้ทราบปัญหาท่ีเกิดขึน้  และรายงานให้บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น
ในกลุม่ทราบ  เพ่ือร่วมกนัเสนอแนวทางแก้ไขให้ทนักบัสถานการณ์นัน้ๆ  บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุใน
รูปของเงินปันผล  แตห่ากบริษัทใดมีผลขาดทนุ  นอกจากบริษัทฯ ไมไ่ด้รับเงินปันผลแล้ว ยงัต้องบนัทกึการด้อยคา่
ของเงินลงทนุ  ซึง่มีผลกระทบตอ่ก าไรและขาดทนุ ตลอดจนมลูคา่ทรัพย์สินของบริษัท 
  ปี 2560 จ านวนบริษัทท่ีบริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ มีจ านวนทัง้สิน้ 158 บริษัท และมีการ
บนัทกึผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุ จ านวน 30 บริษัท เป็นเงินทัง้สิน้ 171.07 ล้านบาท 

3.1.2 การค า้ประกัน 
  บริษัทฯ มีการค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือให้กบับริษัทท่ีบริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุ ทัง้บริษัทท่ีตัง้ขึน้ใหมแ่ละ
บริษัทท่ีร่วมลงทนุเดิม ซึง่จะพิจารณาจากความจ าเป็น และเป็นการค า้ประกนัตามสดัสว่นการลงทนุ  การค า้ประกนั
มีความเสี่ยง หากบริษัทท่ีบริษัทฯ ค า้ประกนัไม่สามารถช าระหนีใ้ห้แก่เจ้าหนีไ้ด้ อาจมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ ท่ีต้องไป
ร่วมรับผิดชอบ และหากบริษัทดงักลา่วมีผลการด าเนินงานท่ีขาดทนุ บริษัทฯ ต้องบนัทกึผลขาดทนุจากภาระค า้ประกนั 
สง่ผลตอ่การด าเนินงานของบริษัท โดยบริษัทฯ มอบหมายให้หน่วยงานด้านการลงทนุ ท าการวิเคราะห์ ติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้ทราบถงึฐานะและความสามารถในการช าระคืนเงินกู้  ซึง่จะเป็นการลดความเสี่ยงใน
การค า้ประกนั 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีวงเงินค า้ประกนัสินเช่ือ จ านวน 12 บริษัท วงเงินรวมประมาณ 
850.53  ล้านบาท ยอดใช้ไปรวมประมาณ  689.23 ล้านบาท ในปีท่ีผ่านมา มีการค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือเพ่ิม 4 บริษัท 
คือ บริษัท สหพฒัน์เรียลเอสเตท จ ากดั บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ ากดั บริษัท โตโยโบะ สห เซฟตี ้วีฟ จ ากดั และ PT 
Dynic Textile Prestige 
 3.1.3  ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
  บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจการลงทนุในหุ้นในบริษัทตา่งๆ ธุรกิจการให้เช่าและบริการ และธุรกิจสวน
อตุสาหกรรม ซึง่เป็นการลงทนุระยะยาว เพ่ือป้องกนัความเสี่ยง รวมถงึให้บริษัทฯ มีศกัยภาพเพียงพอในการด าเนิน
ธุรกิจ บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนในการจดัหาแหลง่เงินทนุและเคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทนุท่ีเหมาะสมและพอเพียง 
เพ่ือให้ต้นทนุทางการเงินและอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม สามารถด ารงสภาพคลอ่ง
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ในการขยายธุรกิจ และมีการใช้นโยบายการเงินอย่างระมดัระวงั  เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเกิดความ
เช่ือมัน่วา่ มีการบริหารจดัการความเสี่ยงและการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต้ความเสี่ยงท่ียอมรับได้และ
เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยมีการพิจารณาเร่ือง ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน และสภาพคลอ่ง 
 3.2 ความเสี่ยงจากการให้เช่าและบริการ 
 3.2.1 การให้เช่าและบริการ 
  บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าและบริการสาธารณปูโภคภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์  บริษัทฯ 
จ าเป็นต้องจดัเตรียมความพร้อมในด้านตา่งๆ ทัง้ในด้านอาคารส านกังาน โรงงาน และระบบสาธารณปูโภค เพ่ือให้
ครอบคลมุการบริการตอ่ลกูค้าท่ีจะมาด าเนินกิจการในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ หากทรัพย์สนิดงักลา่วเกิด
ความเสียหาย บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบในด้านรายได้ ดงันัน้ บริษัทฯ จงึมีมาตรการในการป้องกนัความเสียหายท่ี
อาจจะเกิดขึน้จากทรัพย์สนิ โดยการท าประกนัวินาศภยั เพ่ือลดและกระจายความเสี่ยงตอ่ทรัพย์สินดงักลา่ว วงเงิน
จ านวน 1,971,610,450.- บาท 
  ปี  2560 บริษัทฯ  มีรายได้จากการให้เช่า จ านวน  186,308,656.12   บาท  และมีรายได้จากบริการ
สาธารณปูโภค จ านวน  2,060,916,018.73  บาท 
 3.2.2  การไม่ได้รับการต่ออายุลิขสิทธ์ิเคร่ืองหมายการค้า 
  บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับสทิธิเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภณัฑ์ท่ีมีช่ือเสียงในตา่งประเทศ และได้ท าสญัญา
ยินยอมให้บริษัทกลุม่สหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่ว เพ่ือท าการผลิตและจ าหน่าย ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า
นัน้ๆ โดยบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนในรูปของคา่ลิขสิทธ์ิรับ หากบริษัทฯ ไมไ่ด้รับการตอ่อายลุิขสิทธ์ิเคร่ืองหมาย
การค้า จะท าให้บริษัทฯ สญูเสียรายได้คา่ลิขสิทธ์ิรับ เพ่ือเป็นการป้องกนัความเสี่ยงในเร่ืองดงักลา่ว บริษัทฯ ได้มีการ
ท าสญัญากบัผู้ ให้ลิขสิทธ์ิเป็นสญัญาระยะยาว และด าเนินการภายใต้ข้อตกลงและข้อก าหนดตา่งๆ ท่ีระบไุว้ในสญัญา
อย่างเคร่งครัด ส าหรับคา่ลิขสิทธ์ิรับ เป็นรายได้ท่ีไมมี่นยัส าคญัตอ่รายได้รวมของบริษัท 
 3.3 ความเสี่ยงในธุรกจิสวนอุตสาหกรรม 
 3.3.1 ด้านความพร้อมด้านสาธารณูปโภค 
  บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจพฒันาสวนอตุสาหกรรม ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพในการพฒันามาอย่างตอ่เน่ือง 
รวมถงึเป็นเขตอตุสาหกรรมท่ีได้รับสิทธิประโยชน์เพ่ือสง่เสริมการลงทนุจากหน่วยงานตา่งๆ สง่ผลให้นกัลงทนุเข้ามา
ลงทนุภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ทัง้ 4 แห่ง เป็นจ านวนมาก ซึง่อาจจะสง่ผลให้บริษัทฯ เผชิญความเสี่ยง
ในด้านความเพียงพอของระบบสาธารณปูโภค บริษัทฯ จงึได้พฒันาท่ีดินพร้อมระบบสาธาณปูโภคตา่งๆ ทัง้ทางตรง
และทางอ้อม ได้แก่ ระบบถนน ระบบระบายน า้ฝน ระบบน า้ประปา ระบบระบายน า้เสีย ระบบบ าบดัน า้เสีย ระบบ
ไฟฟ้า และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ  อีกทัง้ยงัมีการจดัให้มีบริการระบบสาธารณปูการอื่นๆ เพ่ิมเติม ได้แก่ การ
จดัระบบอ านวยความสะดวกในการติดตอ่หน่วยงานราชการ  สถานพยาบาล  สถานท่ีพกัผ่อนภายในสวนอตุสาหกรรม 
พืน้ท่ีสีเขียว เพ่ือรองรับผู้ประกอบการ  
  บริษัทฯ ได้ประเมิน และวิเคราะห์ผลกระทบตอ่การด าเนินงานอย่างเป็นระบบและตอ่เน่ือง เพ่ือป้องกนั หรือ
ลดผลกระทบจากปัจจยัดงักลา่ว ให้เหลือน้อยท่ีสดุ โดยการประเมินปริมาณความต้องการการใช้ระบบสาธารณปูโภค
พืน้ฐาน ให้สอดคล้องกบัประมาณการใช้งานในปัจจบุนั ซึง่จากการวิเคราะห์พบวา่ ปัจจบุนัระบบสาธารณปูโภคมีการใช้
งานไปประมาณร้อยละ 50 ของปริมาณรองรับสงูสดุ ซึง่เพียงพอตอ่การใช้งานของผู้ประกอบการ  นอกจากนัน้  บริษัทฯ 
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ยงัได้น าระบบมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2008 ISO 50001:2011 และ ISO 14001:2015 ส าหรับควบคมุการด าเนินงาน
ด้านสาธารณปูโภคตา่งๆ ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ และให้ความส าคญักบัความพงึพอใจของผู้ประกอบการ
เป็นส าคญั รวมถงึเพ่ือเป็นการป้องกนัความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้  โดยก าหนดเป็นแผนงานเพ่ือรองรับการขยายตวัของ
อตุสาหกรรมในอนาคต อาทิ การวางแผนการส ารองน า้ดิบ การก าหนดแผนการบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั  ระบบระบายน า้ฝน 
ระบบประปา ระบบบ าบดัน า้เสยี ระบบการจ าหน่ายไฟฟ้า เป็นต้น ซึง่จะท าให้ผู้ประกอบการมัน่ใจได้วา่บริษัทฯ มีความ
พร้อมในด้านสาธารณปูโภคเพ่ือรองรับนกัลงทนุท่ีจะเข้ามาลงทนุภายในพืน้ท่ี  
 3.3.2 ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาต ิ
  3.3.2.1  ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
   บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการธุรกิจสวนอตุสาหกรรมตระหนกัดีถงึปัญหาด้านอาชีวอนามยั 
ความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม โดยได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ เก่ียวกบัผลกระทบตอ่อาชีวอนามยั 
ความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้มีการจดัท ารายงานผลการปฏิบตัิตามมาตรการป้องกนัและแก้ไข
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) เสนอตอ่ส านกันโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี อย่างตอ่เน่ือง รวมถึงมีการติดตาม เฝา้ระวงัความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ เพ่ือให้สถานประกอบการต่างๆ ท่ีอยู่
ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ปราศจากปัญหาด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อมตา่งๆ เช่น 
การเฝา้ระวงัปัญหามลพิษทางอากาศและน า้เสีย ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ผู้มสีว่นได้เสียหรือชมุชนโดยรอบ และอาจ
น าไปสูก่ารฟ้องร้องทางกฎหมาย ท าให้บริษัทฯ ต้องเสียช่ือเสียงและเสียคา่สินไหมตามคดีความท่ีเกิดขึน้ จนไม่
สามารถด าเนินธุรกิจตอ่ไปได้ ซึง่ท่ีผ่านมา ไมม่ีปัญหาดงักลา่ว และเพ่ือให้สอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของผู้บริหารท่ี
ต้องการให้อตุสาหกรรมอยู่ร่วมกบัชมุชนอย่างยัง่ยืน บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานมีจิตส านกึและมีความรับผิดชอบตอ่
ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม  โดยได้ประชมุและท ากิจกรรมร่วมกบัเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมของชมุชนโดยรอบ 
จ านวน 14 ชมุชน ท่ีเป็นผู้มสีว่นได้เสียอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือสร้างอาชีพ อีกทัง้ยงัเข้าร่วมรับฟังความคิดเห็นและเร่ือง
ร้องเรียนท่ีเกิดขึน้ของโรงงานซึง่ตัง้อยู่ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ โดยให้ค าปรึกษาโรงงานและผู้ประกอบการ
ท่ีพบปัญหาด้านมลพิษสิ่งแวดล้อม สง่ผลให้โรงงานผู้ประกอบการในสวนอตุสาหกรรม และชมุชนอยู่ร่วมกนัอย่างยัง่ยืน  
   จากการที่สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทัง้ 3 แห่ง ได้รับการรับรองระบบการจดัการ
สิ่งแวดล้อม  ISO 14001:2004 ของระบบ Central Wastewater Treatment แบบ Multisite บริษัทฯ ยงัด าเนินธรุกิจ
สวนอตุสาหกรรมมุง่สูม่าตรฐานสากล ด้วยระบบมาตรฐานการจดัการสิ่งแวดล้อม และได้รับการยกระดบัมาตรฐาน
ระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001: 2015 จากส านกัรับรองระบบคณุภาพ (สรร.) สงักดัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว) อย่างต่อเน่ือง ซึง่ท่ีผ่านมา สวนอตุสาหกรรม ตระหนกัถงึความส าคญัของภาวะ
ฉกุเฉินท่ีอาจเกิดขึน้ และก่อให้เกิดความสญูเสียอย่างมีนยัส าคญัตอ่การประกอบธรุกิจภายในสวนอตุสาหกรรม ได้จดัให้
มีการฝึกซ้อมแผนฉกุเฉินด้านอคัคีภยัภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา กบินทร์บรีุ และล าพนู อย่าง
จริงจงั ซึง่ได้ฝึกซ้อมสถานการณ์สมมติสารเคมีหกร่ัวไหลและอคัคีภยัภายในโรงงาน โดยจ าลองปัญหาท่ีเกิดขึน้จาก
เหตกุารณ์จริงท่ีผ่านมา ร่วมกบัผู้ช านาญการจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องในแตล่ะพืน้ท่ีเป็นผู้ ฝึกซ้อม นอกจากนี ้
สวนอตุสาหกรรมได้เลง็เหน็ความส าคญัของอปุกรณ์ระงบัเหตฉุกุเฉินท่ีมีความแตกตา่งตอ่ภาวะฉกุเฉินท่ีเกิดขึน้ในอดีต 
จากการประเมินความเสี่ยงตอ่โรงงานภายในสวนอตุสาหกรรม จงึได้จดัเตรียมโฟมดบัเพลิงในปริมาณท่ีเพียงพอตอ่
การควบคมุสถานการณ์หรือภาวะฉกุเฉิน และจดัซือ้รถดบัเพลิงเพ่ือเตรียมพร้อมต่อภาวะฉกุเฉินท่ีอาจจะเกิดขึน้โดย
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มิได้คาดหมาย ในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการเตรียมการจดัตัง้ศนูย์ความปลอดภยั บรรเทาสาธารณภยั อาชีวอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการท างานของสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา (Saha Group Safety Center : SGSC) โดย
เป็นศนูย์ท่ีมีระบบ และเป็นมาตรฐานท่ีใช้ร่วมกนักบัทกุบริษัทท่ีอยู่ในเขตพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา 
เพ่ือพฒันาศกัยภาพสู ่EEC และบรูณาการการใช้ BIG Data พร้อมเป็นศนูย์ฝึกอบรม น าเสนอ และแลกเปลี่ยนข้อมลู 
เพ่ือการป้องกนัด้านอคัคีภยั และสารเคมีของโรงงานอตุสาหกรรม ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา 
โดยสง่เสริมการสร้างเครือข่ายชมรมเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานเครือสหพฒัน์ กบัหน่วยงานรัฐ และเอกชน 
โดยเป็นศนูย์กลางแบบครบวงจรด้านความปลอดภยัในการท างาน รวมถงึการสร้างบคุลากรเพ่ือให้ความรู้ด้านความ
ปลอดภยัจากการท างานหรือเก่ียวกบัการท างานของพนกังาน ให้ปราศจากเหตอุนัจะท าให้เกิดอนัตรายต่อชีวิต ร่างกาย 
จิตใจ หรือสขุภาพอนามยัอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3.2.2 ความเสี่ยงในด้านอุทกภัย  
   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีราบชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก
อาจเกิดน า้หลากเข้าพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรมในระยะเวลาสัน้ๆ จากล าห้วยสาธารณะหรืออา่งเก็บน า้ โดยเฉพาะในฤดู
ท่ีมีฝนมากผิดปกติ ประเดน็ปัญหาอทุกภยัท่ีเกิดขึน้ บริษัทฯ ได้จดัท าแผนป้องกนัและแก้ไขสถานการณ์ฉกุเฉิน กรณี
เกิดอทุกภยัไว้พร้อมแล้ว โดยในแผนป้องกนัประกอบด้วย ชดุปฏิบตัิงานติดตามเฝา้ระวงัปริมาณและระดบัน า้บริเวณ
รอบๆ พืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ในรัศมี 5 กิโลเมตร ตลอด 24 ชัว่โมง ทัง้นี ้ได้ก าหนดเกณฑ์การ
เฝา้ระวงัไว้ 3 ระดบั คือ ระดบัปกติ ระดบัเฝา้ระวงั และแจ้งเตือน ระดบัแจ้งเตือนโรงงานและปฏิบตัิตามแผนฉกุเฉิน 
โดยท าการติดตามข่าวจากกรมอตุนิุยมวิทยา และน าข้อมลูแผนท่ีอากาศมาวิเคราะห์เป็นประจ าอย่างตอ่เน่ือง มีการ
ซ้อมแผนดงักลา่วทกุปี นอกจากนี ้ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพการระบายน า้และแก้ไขปัญหาน า้ท่วมขงัภายในพืน้ท่ี 
ซึง่จะระบายน า้ฝนผ่านคลองย่อยลงสูแ่หลง่น า้สาธารณะหลกัได้อย่างรวดเร็ว สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา 
มีการลงทนุงบประมาณ 12 ล้านบาท เพ่ือการปรับปรุงระบบระบายน า้ฝนใหม ่ โดยการออกแบบระบบระบายน า้ฝน
ให้ใหญ่ขึน้ เพ่ือรองรับปริมาณน า้ฝนเพ่ิมมากขึน้ รวมถงึการจดัให้มีการขดุลอกระบบระบายน า้ฝนภายในพืน้ท่ีสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา เป็นประจ าทกุปี 
   โดยในปีท่ีผ่านมา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ทุกแห่ง ไม่ประสบอทุุกภยั 
  3.3.2.3 ความเส่ียงในด้านภัยแล้งนอกฤดูกาล 
   ในปี 2560 การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ จากอิทธิพลของ El Nino ลดความรุนแรงลง 
สง่ผลให้ประเทศไทยมีฝนตกตามฤดกูาล รวมถงึฝนตกนอกฤดกูาลในบางช่วงเวลา และจากอิทธิพลของพายหุมนุ
เขตร้อนท่ีเข้ามาทางฝ่ังประเทศเวียดนาม และใกล้เคียงกบัประเทศไทย ท าให้เกิดฝนตกในประเทศหลายช่วง ในรอบ
ปีท่ีผ่านมา จากข้อมลูปริมาณน า้กกัเก็บในอา่งเก็บน า้หลกัในภาคตะวนัออก พบวา่ สามารถกกัเก็บน า้ได้เตม็ความจุ
ของอา่ง ในบางช่วงเวลามีปริมาณน า้กกัเก็บได้มากกวา่ความจจุนต้องท าการระบายน า้เพ่ือป้องกนัความเสียหาย
ของโครงสร้างอา่งเก็บน า้ ในขณะเดียวกนัความต้องการการใช้น า้ทวีสงูขึน้ เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของประชากร และ
การขยายตวัทางด้านเศรษฐกิจไมว่า่จะเป็นภาคการเกษตร อตุสาหกรรม การผลิตกระแสไฟฟ้า จากนโยบาย EEC ของ
รัฐบาล เป็นต้น อาจสง่ผลให้เกิดภาวะขาดแคลนน า้ขึน้ ซึง่มีแนวโน้มจะเพ่ิมความรุนแรงในหลายพืน้ท่ี โดยปัจจบุนั             
สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา มีการจดัซือ้ทรัพยากรน า้ดิบจาก บริษัท จดัการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาค
ตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ซึง่จดัสรรน า้ดิบจากอา่งเก็บน า้หลกัภายในพืน้ท่ีภาคตะวนัออกของประเทศ กระจาย
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ให้กบักลุม่ลกูค้า ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุม่อตุสาหกรรม บริษัท จดัการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวันออก 
จ ากดั (มหาชน) ได้มีการบริหารจดัการทรัพยากรน า้อย่างเป็นระบบและยัง่ยืน เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน า้ใน
ระยะสัน้และระยะยาวในพืน้ท่ีจงัหวดัชลบรีุและจงัหวดัระยอง อีกทัง้สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ได้มีการ
ใช้ระบบปรับปรุงคณุภาพน า้ด้วยเทคโนโลยีโอโซน ซึง่สามารถน าน า้ในแหลง่น า้ธรรมชาติท่ีมีคณุภาพต ่าในช่วงฤดแูล้ง 
มาผลิตเป็นน า้ดิบเพ่ือใช้ในสวนอตุสาหกรรมได้ถงึวนัละ 6,000 ลกูบาศก์เมตร ในขณะเดียวกนั สวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ มีการรับน า้ดิบจากแหลง่น า้ธรรมชาติเก็บกกัภายในอา่งเก็บน า้ขนาด 1 ล้านลกูบาศก์เมตร 
ซึง่มีการจดัสรรได้อย่างมีประสทิธิภาพ รวมถงึการใช้น า้จากแหลง่น า้บาดาล ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 
ล าพนู และในสว่นสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ แมส่อด ได้มีการยกเลิกการใช้น า้บาดาล เน่ืองจากคณุภาพน า้ไม่
สามารถใช้ได้ จงึได้ท าการขดุอา่งเก็บน า้เพ่ือรองรับน า้ธรรมชาติในพืน้ท่ี โดยมีปริมาตร 50,000 ลกูบาศก์เมตร ซึง่
ปริมาณน า้ดงักลา่ว สามารถรองรับการใช้น า้ในพืน้ท่ีได้อย่างเพียงพอ ซึง่ถือเป็นการจดัการทรัพยากรน า้อย่างยัง่ยืน 
โดยท่ีมีความเสี่ยงจากภาวะภยัแล้งนอกฤดกูาลน้อยลง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์น า้ของพืน้ท่ีใน
เขตสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์อย่างตอ่เน่ืองมาโดยตลอด สง่ผลให้ท่ีผ่านมา สวนอตุสาหกรรมยงัไมเ่คยประสบ
ปัญหาการขาดแคลนน า้ขัน้วิกฤต 
 3.3.3 ความเสี่ยงจากสารเคมี 
  จากการส ารวจ การด าเนินธุรกิจสวนอตุสาหกรรม ท่ีประกอบด้วยโรงงาน ซึง่ใช้สารเคมีเป็นองค์ประกอบ
ในการด าเนินการผลิตหลายประเภทนัน้ ย่อมสง่ผลให้เกิดความเสี่ยงสงูจากเหตฉุกุเฉินหลายประเภท ไมว่า่จะเป็น
การระเบิด การร่ัวไหล การปนเปือ้น การฟุ้งกระจาย และเหตอุนัตรายอ่ืนๆ ท่ีไมส่ามารถคาดการณ์ได้ ด้วยเหตกุารณ์
เหลา่นี ้อาจก่อให้เกิดความสญูเสียอย่างมีนยัส าคญัตอ่บคุลากร ทรัพย์สิน หรือการด าเนินธุรกิจ 

  ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ มีหลายบริษัท ท่ีจ าเป็นต้องใช้สารเคมี เพ่ือน ามาใช้ในทางการผลิต 
บริษัทฯ จงึได้ประกาศใช้มาตรการควบคมุการขนสง่สารเคมีทกุชนิด ของเสียอนัตรายท่ีเข้าและออกภายในพืน้ท่ีสวน
อตุสาหกรรม เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงและป้องกนัอนัตราย ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากสารเคมี มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต ่1 ธนัวาคม 
2555 เป็นต้นมา และมีการทบทวนมาตรการควบคมุการขนสง่สารเคมีอย่างสม ่าเสมอ  ว่ามีความเพียงพอต่อการ
ป้องกนัความเสี่ยงดงักลา่ว จงึไมเ่กิดเหตสุารเคมีร่ัวไหลตลอดหลายปีท่ีผ่านมา  
 3.4 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
  เน่ืองจากหุ้นของบริษัท มีการซือ้ขายหมนุเวียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยคอ่นข้างน้อย จงึมี
สภาพคลอ่งของตวัหลกัทรัพย์ต า่ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นจงึอาจมีความเสี่ยงท่ีจะไมส่ามารถซือ้ขายหุ้นได้ทนัทีในราคาท่ีต้องการ 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1   ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สินทรัพย์ท่ีบริษัทฯ ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย 

 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ  ได้เช่าพืน้ท่ีในอาคาร บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ตัง้อยู่
เลขท่ี 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร จาก บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) บริเวณ ชัน้ 4 พืน้ท่ีเช่า 1,104.85 ตารางเมตร รวมเป็นเงินคา่เช่าปีละ 2,648,400.- บาท 
สิทธิบัตร สัมปทาน ลิขสิทธ์ิ และเคร่ืองหมายทางการค้า 
 เคร่ืองหมายการค้าท่ีบริษัทฯ ได้รับสิทธิ และท่ีเป็นเจ้าของ สามารถจ าแนกได้ ดงันี ้
 - เคร่ืองหมายการค้าต่างประเทศ  
  บริษัทฯ  เป็นผู้ ได้รับสิทธิเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภณัฑ์ท่ีมีช่ือเสียงในตา่งประเทศ ตามสญัญาให้ใช้
เคร่ืองหมายการค้า โดยสญัญาสว่นหนึง่ก าหนดให้มีการตอ่อายโุดยอตัโนมตัิ และสญัญาอีกสว่นหนึง่ ก าหนดให้บริษัทฯ 
แจ้งขอตอ่อายไุปยงัคูส่ญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้ท าสญัญายินยอมให้
บริษัทกลุม่สหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่ว ในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ย่ีห้อตา่งๆ  โดยบริษัทฯ จะได้รับ
คา่ตอบแทนในรูปคา่ลิขสิทธ์ิรับ ปัจจบุนัเคร่ืองหมายการค้าตา่งประเทศท่ีบริษัทฯ ได้รับสิทธิ มีรายละเอียดดงันี ้
เคร่ืองหมายการค้า เงื่อนไขที่ส าคัญ 
1. GUY LAROCHE 1.  ให้สิทธิผลิตในประเทศไทยและจ าหน่ายสินค้าในประเทศไทยและตา่งประเทศตามท่ีก าหนด 

2.  ให้ความชว่ยเหลือด้านเทคนิคแก่บริษัทฯ 
3.  ห้ามบริษัทฯ โอนสิทธิไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อมให้บคุคลท่ี 3  เว้นแตไ่ด้รับความยินยอมเป็น  
     ลายลกัษณ์อกัษรจากเจ้าของเคร่ืองหมายการค้า 

2. ELLE 1.  ให้สิทธิผลิตและจ าหน่ายสินค้าในประเทศไทย และตา่งประเทศตามท่ีก าหนด 
2.  บริษัทฯสามารถโอนสิทธิในการผลิตให้บริษัทในประเทศไทยตามท่ีก าหนด  
     โดยต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากเจ้าของเคร่ืองหมายการค้า 

  

ประเภท 
ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่า 
(พนับาท) 

ภาระ 
ผูกพัน 

เงินลงทนุ ผู้ ถือหุ้น 29,320,024  ไมม่ี 
อสงัหาริมทรัพย์รอการขายสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บรีุ เป็นเจ้าของ 68,378  ไมม่ี 
อสงัหาริมทรัพย์รอการขายสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพนู เป็นเจ้าของ 271,855  ไมม่ี 
อสงัหาริมทรัพย์รอการขายที่ดินอื่น เป็นเจ้าของ 275,149  ไมม่ี 
ระบบสาธารณปูโภคสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เป็นเจ้าของ 34,601  ไมม่ี 
สิง่ปลกูสร้างสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ เป็นเจ้าของ 700,063  ไมม่ี 
ที่ดินอื่นๆ เป็นเจ้าของ 2,383,568  ไมม่ี 
อาคารส านกังานสาขา เป็นเจ้าของ 14,956  ไมม่ี 
อาคารโรงงานส าเร็จรูปให้เช่าหรือขาย เป็นเจ้าของ 956,888  ไมม่ี 
สนิทรัพย์อื่นๆ  เป็นเจ้าของ 170,254  ไมม่ี 
สนิทรัพย์ระหวา่งสร้าง เป็นเจ้าของ 97,259  ไมม่ี 
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เคร่ืองหมายการค้า เงื่อนไขที่ส าคัญ 
3. ABSORBA  
    
 
 

1. ให้สิทธิผลิตสินค้าในประเทศไทย และจ าหน่ายสินค้าในประเทศไทย และตา่งประเทศตามท่ี 
     ก าหนด 
2.  ให้ความชว่ยเหลือด้านเทคนิคแก่บริษัทฯ 
3.  ห้ามโอนสิทธิไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อมให้บคุคลท่ี 3 เว้นแตไ่ด้รับความยินยอมเป็น 
     ลายลกัษณ์อกัษรจากเจ้าของเคร่ืองหมายการค้า   

 

 -  เคร่ืองหมายการค้าในประเทศ  
  บริษัทฯ เป็นเจ้าของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า ต่อ กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 
ตามประเภทของผลิตภัณฑ์และได้ท าสญัญายินยอมให้บริษัทกลุ่มสหพฒัน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักล่าวในการ
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าตา่งๆ เช่น กลุสตรี Rain Flower และ Homecare เป็นต้น โดย
บริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนในรูปค่าเคร่ืองหมายการค้ารับ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้จดทะเบียน
เคร่ืองหมายการค้า จ านวนกวา่ 70 เคร่ืองหมายรวมกวา่ 100 ค าขอ 
  นอกจากนี ้ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน กระทรวงพลงังาน ได้อนุมตัิใบอนุญาตจ าหน่าย
ไฟฟ้า และใบอนญุาตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าให้ บริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) ดงันัน้ บริษัทฯ สามารถ
จ าหน่ายไฟฟ้าได้เอง โดยได้ด าเนินการภายใต้ พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 ซึ่งเป็นการ
ด าเนินการต่อเน่ืองจากสมัปทานประกอบกิจการไฟฟ้าเดิม เมื่อ 3 กรกฎาคม 2541 และบริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าและไอน า้กบั บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าและไอน า้ในกลุ่มสหพฒัน์ โดยมี
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าสงูถึง 215 เมกกะวตัต์ และผลิตไอน า้ 96 ตนัต่อชั่วโมง ซึง่เป็นการเสริมสร้างความมัน่คงให้กบั
ระบบจ าหน่ายด้านพลงังานในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา 
 

 4.2    นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  บริษัทฯ จะร่วมลงทนุในหุ้นบริษัทตา่งๆ โดยกระจายการลงทนุในหลายประเภทธุรกิจ เพ่ือเป็นการ
กระจายความเสี่ยง โดยพิจารณาลงทนุในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ มีโอกาสเจริญก้าวหน้า และเก่ียวเน่ืองกนัหรือเอือ้ประโยชน์
ตอ่กนั ทัง้นี ้การด าเนินการของบริษัทท่ีลงทนุเป็นอ านาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนัน้ๆ  
 

 4.3 การประเมินราคาทรัพย์สิน 
  บริษัทฯ ได้ประเมินราคาท่ีดิน สิ่งปลูกสร้าง และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน (TFRS) เพ่ือเป็นการแสดงมลูคา่ยตุิธรรม  
 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 5.1 คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ท่ีมีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของ

สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560   
  - ไมม่ี – 
 

 5.2 คดีท่ีกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย อย่างมีนยัส าคญั แตไ่มส่ามารถประเมินผล
กระทบเป็นตวัเลขได้   

  - ไมม่ี – 
 

 5.3 คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท หรือบริษัทย่อย   
  - ไมม่ี - 
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6.    ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 6.1 ข้อมูลทั่วไป 
 6.1.1 ชื่อ สถานที่ตัง้ส านักงาน 
  ชื่อ : บริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
  ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา   
    กรุงเทพฯ 10120 

  ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจหลกั 3 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจการลงทนุในหุ้น 
    บริษัทตา่งๆ  ธุรกิจการให้เช่าและบริการ  และธรุกิจสวน 

    อตุสาหกรรม 

  เลขทะเบียนบริษัท/ 
  เลขประจ าตัวผู้เสียภาษีอากร : 0107537001340 

  โทรศัพท์ : 0-2293-0030 

  โทรสาร : 0-2293-0040 

  โฮมเพจ : http://www.spi.co.th 
  อีเมล : เลขานกุารบริษัท  
     darunee@spi.co.th 
     ผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน  
     pleanpit@spi.co.th 
     ผู้ รับผิดชอบด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์  
     rattana@spi.co.th 
     ผู้จดัการฝ่ายการตลาดอสงัหาริมทรัพย์ 
     amphol@spi.co.th 
     ท่ีปรึกษางานทรัพยากรบคุคล (งานชมุชนสมัพนัธ์) 
     omsin@spi.co.th 
  ทุนจดทะเบียน  : จ านวน 582,923,188  บาท  ประกอบด้วย หุ้นสามญั  
     จ านวน 582,923,188  หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
  ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : จ านวน 494,034,300  บาท ประกอบด้วย หุ้นสามญั 
      จ านวน 494,034,300  หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
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ที่ตัง้สาขา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาที่ 1 999 หมูท่ี่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 20230 

โทรศัพท์ (038) 480-444 
โทรสาร (038) 480-505 

สาขาที่ 2 1 หมูท่ี่ 5 ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ 25110 
โทรศัพท์ (037) 205-203-7 
โทรสาร (037) 205-202 
สาขาที่ 3 189 หมูท่ี่ 15 ต าบลป่าสกั อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู  51000 
โทรศัพท์ (053) 584-072-4 
โทรสาร (053) 584-080 
สาขาที่ 4 196 หมูท่ี่ 11 ต าบลวงัดาล อ าเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปราจีนบรีุ 25110   
โทรศัพท์ (037) 290-345 
โทรสาร (037) 290-345 
สาขาที่ 5 269 หมูท่ี่ 15 ต าบลแมก่าษา อ าเภอแมส่อด  จงัหวดัตาก 63110 
โทรศัพท์ (055) 546-634 
โทรสาร (055) 546-634 
สาขาที่ 6 1 หมูท่ี่ 6 ต าบลสรุศกัด์ิ  อ าเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ  20230 
โทรศัพท์ (038) 338-444 
โทรสาร (038) 480-505 
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 6.1.2 ชื่อ สถานที่ตัง้ส านักงาน ประเภทธุรกิจ จ านวนหุ้น ชนิดของหุ้น ที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดของบริษัทที่  
 บริษัทฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10  ขึน้ไป ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วมีรายละเอียด ดังนี ้

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

จ ำนวนหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน

ที่ออกจ ำหน่ำย ที่  SPI ลงทุน เงินลงทุน

บริษัทจ ำหน่ำย

1 บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล กรุงเทพฯ อปุโภคบริโภค สามญั 290,633,730         65,353,640        22.49     702,907,481.99       

2 บมจ. สหพัฒนพิบลู กรุงเทพฯ อปุโภคบริโภค สามญั 330,000,000         66,003,065        20.00     319,955,400.86       

3 ญ่ีปุ่ น ตวัแทนขาย สามญั 600.00                  110                    18.33     1,997,600.00           

4 บจ. บางกอกแอธเลติก กรุงเทพฯ ชดุกีฬา สามญั 2,000,000             363,155             18.16     69,561,939.58         

5 INTERNATIONAL  COMMERCIAL  

CORDINATION LTD. (H.K)                  ฮอ่งกง ตวัแทนขาย สามญั 50,000                  9,000                 18.00     4,483,997.26           

6 TIGER MK LOGISTICS (MYANMAR) 

COMPANY LIMITED เมียนมาร์ ขนส่ง สามญั 30,000                  5,400                 18.00     1,781,720.00           

7 บมจ. นิวซิตี ้(กรุงเทพฯ) กรุงเทพฯ อปุโภค สามญั 14,951,000           2,317,738          15.50     43,120,478.00         

8 บจ. ซรููฮะ (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ร้านขายยา สามญั 250,000                37,500               15.00     60,000,000.00         

9 บจ. เวล์ิด สหแฟชัน่ กรุงเทพฯ ผลิตและจ าหน่าย

เสือ้ผ้าบรุุษ สามญั 50,000                  7,500                 15.00     7,500,000.00           

10 PT. TRINITY LUXTRO อินโดนีเซีย ตวัแทนขาย สามญั 120,000                18,000               15.00     5,861,700.00           

11 บมจ. โอ ซี ซี กรุงเทพฯ อปุโภค สามญั 60,000,000           7,635,000          12.73     12,215,983.30         

12 บจ. มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ขายตรง สามญั 400,000                48,000               12.00     4,800,000.00           

13 บจ. วนี อินเตอร์เนชัน่แนล กรุงเทพฯ ขายตรง สามญั 300,000                36,000               12.00     3,600,000.00           

14 บจ. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ขายตรง สามญั 10,000,000           1,177,362          11.77     11,773,620.00         

15 บจ. ซนัร้อยแปด กรุงเทพฯ ผู้กระจายสินค้า สามญั 30,000,000           3,000,000          10.00     30,000,000.00         

รวมบริษัทจ ำหน่ำย 1,279,559,920.99   

บริษัทผลิต

1 บจ. ฮเูวอร์อตุสาหกรรม (ประเทศไทย) สมทุรปราการ บรรจภุณัฑ์พลาสติก สามญั 600,000                201,496             33.58     20,149,600.00         

2 บจ. ไหมทอง กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 1,400,000             449,500             32.11     58,152,029.69         

3 บจ. สหชลผลพืช ชลบรีุ เกษตร สามญั 3,250,000             854,830             26.30     148,407,884.00       

4 บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ กรุงเทพฯ บะหม่ีกึง่ส าเร็จรูป

และขนมปังกรอบ สามญั 329,704,014         82,623,102        25.06     3,180,573,043.07    

5 บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์ กรุงเทพฯ เคร่ืองส าอาง สามญั 12,000,000           3,000,000          25.00     165,000,000.00       

6 บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผงซกัฟอก สามญั 3,000,000             744,000             24.80     74,400,000.00         

7 บมจ. ธนลูักษณ์ กรุงเทพฯ เสือ้ผ้าและเคร่ืองหนงั สามญั 120,000,000         28,220,820        23.52     28,688,920.22         

8 บมจ. เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี กรุงเทพฯ ขนมปังและเบเกอร่ี

อ่ืนๆ สามญั 450,000,000         97,127,400        21.58     5,758,392,324.00    

9 บมจ. ไทยวาโก้ กรุงเทพฯ ชดุชัน้ใน สามญั 120,000,000         25,512,500        21.26     63,545,155.00         

10 บจ. ท้อปเทร็นด์ แมนแูฟคเจอร่ิง ชลบรีุ บรรจภุณัฑ์พลาสติก สามญั 1,200,000             240,000             20.00     47,625,000.00         

11 บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) ปราจีนบรีุ ป่ันด้าย สามญั 32,400,000           6,385,170          19.71     76,609,202.82         

12 บจ. บางกอกโตเกียวซอคส์ กรุงเทพฯ ถงุเท้า สามญั 1,432,200             280,000             19.55     26,764,312.50         

13 บจ. โทเทิลเวย์ อิมเมจ กรุงเทพฯ เคร่ืองหนงั สามญั 200,000                38,998               19.50     6,246,583.44           

14 บจ. ไทยมอนสเตอร์ กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 50,000                  9,750                 19.50     5,906,141.75           

ช่ือบริษัท สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
มูลค่ำเงินลงทุน

KYOSHUN CO., LTD.
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จ ำนวนหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน
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บริษัทผลิต (ต่อ)

15 บจ. จี เทค แมททีเรียล กรุงเทพฯ ผลิตส่วนประกอบชดุ

ชัน้ใน สามญั 3,000,000             570,000             19.00     57,000,000.00         

16 บจ. เอ เทค เท็กซ์ไทล์ กรุงเทพฯ ผลิตส่วนประกอบชดุ

ชัน้ใน สามญั 10,000,000           1,900,000          19.00     190,000,000.00       

17 บจ. เอชแอนด์บ ี อินเตอร์เท็กซ์ กรุงเทพฯ ตุ๊กตาผ้า สามญั 400,000                76,000               19.00     7,600,000.00           

18 บจ. เอส.ท.ี (ไทยแลนด์) ชลบรีุ ถงุมือยาง สามญั 1,420,000             266,250             18.75     26,625,000.00         

19 บจ. สหน าเท็กซ์ไทล์ กรุงเทพฯ สิ่งทอ สามญั 360,000                64,800               18.00     7,747,488.00           

20 บจ. แชมป์เอช กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 400,000                68,000               17.00     6,800,000.00           

21 บมจ. สหโคเจน (ชลบรีุ) ชลบรีุ กระแสไฟฟ้า สามญั 955,000,000         160,507,132      16.81     321,685,407.99       

22 บจ, บเีอ็นซี เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ อสังหาริมทรัพย์ สามญั 2,400,000             400,000             16.67     40,000,000.00         

23 บจ. เอราวณัสิ่งทอ สมทุรปราการ สิ่งทอ สามญั 6,214,634             996,795             16.04     126,256,111.36       

24 บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ กรุงเทพฯ เคร่ืองส าอาง สามญั 149,930,828         24,016,071        16.02     150,691,632.29       

25 บจ. ภทัยาอตุสาหกิจ กรุงเทพฯ ชดุชัน้ใน สามญั 3,000,000             480,000             16.00     4,922,582.50           

26 บจ. มอลเท็นเอเซียโพลิเมอร์ โปรดกัส์ ชลบรีุ ชิน้ส่วนรถยนต์ทีท่ า

จากยาง สามญั 1,200,000             187,200             15.60     18,720,000.00         

27 บจ. เจนเนอร์รัลกลาส ชลบรีุ ผลิตขวดแก้ว สามญั 14,500,000           2,175,000          15.00     34,339,805.49         

28 บจ. โตโย เท็กซ์ไทล์ ไทย กรุงเทพฯ ถงุเท้า สามญั 300,000                45,000               15.00     4,500,000.00           

29 บจ. ไทยโคบาชิ ชลบรีุ กล่องกระดาษ สามญั 1,000,000             150,000             15.00     15,000,000.00         

30 บจ. ไทยสปอร์ตการ์เม้นท์ กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 100,000                15,000               15.00     1,500,000.00           

31 บจ. อีสเทิร์นรับเบอร์ ชลบรีุ พืน้รองเท้า สามญั 300,000                45,000               15.00     4,500,000.00           

32 บจ. อเมริกนัฟู้ด ปทมุธานี ไอศครีม BUD'S สามญั 14,000,000           2,100,000          15.00     21,000,000.00         

33 บจ. ไทยอาราอิ ชลบรีุ อะไหล่รถจกัรยานยนต์
สามญั 1,260,000             185,850             14.75     19,202,504.36         

34 บจ. เคนมิน ฟู้ดส์ (ไทยแลนด์) กรุงเทพฯ เส้นหม่ี เส้นกว๋ยเตี๋ยว สามญั 330,000                47,000               14.24     32,537,000.00         

35 บจ. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์แฟชัน่ กรุงเทพฯ รองเท้าหนงั สามญั 500,000                70,000               14.00     7,000,000.00           

36 บมจ. ประชาอาภรณ์ กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 96,000,000           13,228,666        13.78     56,886,983.49         

37 บจ. ราชาอชิูโน สมทุรปราการ ผ้าขนหนู สามญั 1,215,000             150,828             12.41     10,080,960.00         

38 บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ปัก สามญั 108,000,000         12,993,750        12.03     12,993,750.00         

39 บจ. มอลเทน (ไทยแลนด์) ชลบรีุ อปุกรณ์กีฬาประเภท

บอล สามญั 1,000,000             120,000             12.00     12,000,000.00         

40 บจ. ไทยกลุแซ่ ปราจีนบรีุ ชดุชัน้ในชาย สามญั 1,800,000             198,000             11.00     19,800,000.00         

41 บจ. สหเซวา ชลบรีุ ผลิตภณัฑ์พลาสติก สามญั 14,500,000           1,525,000          10.52     15,250,000.00         

42 บจ. คิวพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ซอส สามญั 2,600,000             260,000             10.00     26,000,000.00         

43 บจ. โตโยโบะ สห เซฟตี ้วฟี สมทุรปราการ ถงุลมนิรภยัยานยนต์ สามญั 10,000,000           1,000,000          10.00     100,000,000.00       

44 บจ. ไทยชิกิโบ ชลบรีุ ป่ันด้ายฝ้าย สามญั 2,375,000             237,600             10.00     23,760,000.00         

45 บจ. ไทยทาคายา กรุงเทพฯ เสือ้ผ้า สามญั 300,000                30,000               10.00     3,000,000.00           

46 บจ. ไทยโทมาโด ชลบรีุ กรอบหน้าต่าง

อลูมิเนียม สามญั 200,000                20,000               10.00     2,000,000.00           

47 บจ. ไทยสเตเฟล็กซ์ กรุงเทพฯ ผ้าซบัในฉาบกาว สามญั 600,000                60,000               10.00     6,000,000.00           

ช่ือบริษัท สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
มูลค่ำเงินลงทุน
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48 บจ. ย.ูซี.ซี.อเูอะชิมา่ คอฟฟ่ี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผลิตและจ าหน่าย

กาแฟกระป๋อง สามญั 150,000                15,000               10.00     1,500,000.00           

49 THAI PRESIDENT FOODS (Hungary) Kft. ฮงัการี บะหม่ีกึง่ส าเร็จรูป สามญั 10.00     32,182,363.55         

รวมบริษัทผลิต 11,079,541,785.52 

บริษัทอ่ืน

1 บจ. เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูด กรุงเทพฯ ตวัแทน นายหน้า สามญั 300,000                153,000             51.00     12,321,654.00         

2 บจ. สหพัฒน์ เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
สามญั 36,000,000           14,400,000        40.00     165,000,000.00       

3 บจ. อีสเทิร์นไทย คอนซลัติง้ 1992 ชลบรีุ ธุรกิจสิ่งแวดล้อม สามญั 200,000                80,000               40.00     10,000,000.00         

4 บจ. บญุ แคปปิตอลโฮลดิง้ กรุงเทพฯ ลงทนุ สามญั 34,300,000           12,347,999        36.00     123,479,990.00       

5 บจ. พิทกัษ์กิจ ชลบรีุ บริการ สามญั 200,000                67,040               33.52     6,704,000.00           

6 บจ. กรีน ไลฟ์ แมนเนจเมนท์ ชลบรีุ Service Apartment สามญั 100,000                30,000               30.00     11,049,900.00         

7 บจ. เฟิสท์ยไูนเต็ดอินดสัตรี กรุงเทพฯ ให้เชา่ทรัพย์สิน สามญั 400,000                112,582             28.15     11,258,200.00         

8 บจ. ทรัพย์สินสหพัฒน์ กรุงเทพฯ ลงทนุ สามญั 200,000                52,500               26.25     5,250,000.00           

9 บจ. รักษาความปลอดภยั ไทยซีคอม กรุงเทพฯ ระบบรักษาความ

ปลอดภยั สามญั 3,788,572             966,282             25.50     196,965,028.00       

10 บจ. เส-นอร์สห โลจิสติกส์ ชลบรีุ ระบบขนส่งสินค้า สามญั 2,000,000             470,000             23.50     17,285,646.74         

11 บจ. สห โตคิว คอร์ปอเรชัน่ ชลบรีุ บริการบ้านพักอาศยั สามญั 332,000                66,400               20.00     66,400,000.00         

12 บจ. เอ็มบทีีเอส โบรกกิง้ เซอร์วสิ กรุงเทพฯ ประกนัภยั สามญั 50,000                  9,995                 19.99     999,500.00              

13 บจ. สหอบุลนคร กรุงเทพฯ สวนอตุสาหกรรม สามญั 1,250,000             243,750             19.50     6,998,437.50           

14 บจ. แพนแลนด์ กรุงเทพฯ พัฒนาทีด่ิน สามญั 3,000,000             580,000             19.33     58,000,000.00         

15 บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบวิชัน่ แอนด์ โลจิสติคส์ กรุงเทพฯ ขนส่ง สามญั 2,000,000             380,000             19.00     12,546,200.00         

16 บจ. ศรีราชาขนส่ง ชลบรีุ ขนส่ง สามญั 100,000                18,000               18.00     2,518,011.50           

17 บจ. วจิยัและพัฒนา สหโอซกู้าเอเซีย กรุงเทพฯ วจิยั สามญั 800,000                130,666             16.33     13,066,600.00         

18 บจ. ชิเซโด้ โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด์) กรุงเทพฯ สถานบริการความงาม
สามญั 7,000,000             1,050,000          15.00     10,500,000.00         

19 บจ. ไทยฟลายอิง้เมนเท็นแนนซ์ ชลบรีุ ซอ่มและบ ารุงรักษา

เคร่ืองบนิ สามญั 20,000                  3,000                 15.00     300,000.00              

20 บมจ. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี กรุงเทพฯ โฆษณา สามญั 7,500,000             1,055,700          14.08     29,154,287.52         

21 บจ. สยามออโต้แบคส์ กรุงเทพฯ อปุกรณ์รถยนต์ สามญั 3,990,000             500,000             12.53     5,000,000.00           

22 บจ. สหรัตนนคร ชลบรีุ นิคมอตุสาหกรรม สามญั 1,800,000             225,000             12.50     22,500,000.00         

23 บจ. เค.คอมเมอร์เชียล แอนด์ คอนสตรัคชัน่ กรุงเทพฯ กอ่สร้าง สามญั 500,000                50,000               10.00     5,150,406.14           

24 บจ. ไทย คิวบคิ เทคโนโลยี่ กรุงเทพฯ CUBIC PRINTING สามญั 400,000                40,000               10.00     4,000,000.00           

25 บจ. บญุรวี กรุงเทพฯ บริการ สามญั 200,000                20,000               10.00     2,000,000.00           

รวมบริษัทอ่ืน 798,447,861.40     

ยอดรวมทัง้สิน้ 13,157,549,567.91 

ช่ือบริษัท สถำนที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
มูลค่ำเงินลงทุน
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 6.1.3 บุคคลอ้างองิอื่นๆ 
  นายทะเบียนหลักทรัพย์ - บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
    93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
    โทรศพัท์ 0-2009-9000  
    โทรสาร 0-2009-9991 

  ผู้สอบบัญชี - นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
5599 นายนพฤกษ์  พิษณวุงษ์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
7764 และ/หรือ นางสาวสภุาภรณ์ มัง่จิตร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
เลขทะเบียน 8125 และ/หรือ  

    บริษัท สอบบญัชี  ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  
    16/32  ซอยสขุมุวิท 22 ถนนสขุมุวิท  แขวงคลองเตย    
    เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 
    โทรศพัท์  0-2259-5300  
    โทรสาร  0-2260-1553 
 
 6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
  - ไมม่ี -    
 
 
  




