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 แบบ 56-1 ปี 2562 
 

บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
SAHA PATHANA INTER-HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

ส่วนที ่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทในกลุม่สหพฒัน ์ซึง่จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท 
เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2515 ในนามบริษัท สหพฒันาอินเวสเมนต ์จ ากดั ดว้ยทนุจดทะเบียน 6 ลา้นบาท ปัจจบุนัมีทนุจด
ทะเบียน 582,923,188 บาท ทนุท่ีเรียกช าระแลว้ 571,890,666 บาท (ณ 31 ธนัวาคม 2562) มีวตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือ
ประกอบธุรกิจการลงทนุในหุน้บริษัทตา่งๆ และการพฒันาสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์โดยบริษัทฯ ไดน้  ากิจการเขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยปี์ 2520 ภายใตช่ื้อย่อในการซือ้ขายหลกัทรพัยว์า่ “SPI” ตอ่มาในปี 2527 บริษัทฯ ไดเ้ปลี่ยนช่ือ
เป็น บริษัท สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั โดยไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2537
 ธุรกิจของบริษัทประกอบดว้ย 3 กลุม่ธุรกิจ ไดแ้ก่ 1. ธุรกจิการลงทุนในธุรกจิสินค้าอุปโภค 2. ธุรกิจการลงทุน
ในธุรกจิอาหารและเคร่ืองดื่ม และ 3. ธุรกจิการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกจิอืน่ๆ  
 1. ธุรกจิการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค 
  บริษัทฯ ลงทนุในหุน้บริษัทตา่งๆ ภายใตก้ลุม่ธุรกิจสินคา้อปุโภค ไมว่า่จะในสว่นของสิ่งทอและแฟชั่น (ภายใต้
เครื่องหมายการคา้ เช่น Wacoal, Arrow) ของใชใ้นบา้น (ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ เช่น เปา โชกบุสุซิ โมโนกาตาริ) 
เครื่องส าอางและความงาม (ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ เช่น BSC, Mistine) และสินคา้อปุโภคอ่ืนๆ ซึง่บริษัทฯ มองวา่เป็น
ธุรกิจพืน้ฐานท่ีส  าคญักบัชีวิตประจ าวนัของทกุคน โดยธุรกิจท่ีลงทนุจะรวมตัง้แตส่ว่นของการผลิตซึง่เป็นตน้น า้ของธุรกิจ
ไปจนถงึการจดัจ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค  
 2. ธุรกจิการลงทุนในธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ 
  บริษัทฯ ลงทนุในหุน้บริษัทตา่งๆ ภายใตก้ลุม่ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม โดยปัจจบุนั มีการลงทนุหลกัอยู่ในธุรกิจ
ผลิตบะหมี่และอาหารกึ่งส  าเรจ็รูป (ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ เช่น มามา่) และธุรกิจผลิตและจ าหน่ายขนมปังและเบเกอรี่ 
(ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ เช่น ฟารม์เฮา้ส)์ ซึง่เป็นท่ีรูจ้กัและยอมรบัของผูบ้ริโภคมาชา้นาน ทัง้ยงัไดข้ยายการลงทนุและ/
หรือรว่มทนุในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มอื่นๆ เพ่ิมเติม เพ่ือเป็นการกระจายการลงทนุ เช่น ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไอศกรีม 
BUD’s ธุรกิจจดัจ าหน่ายเครื่องดื่มเกลือแร ่POCARI SWEAT เป็นตน้  
 3. ธุรกจิการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกจิอื่นๆ 
  บริษัทฯ ไดด้  าเนินธรุกิจพฒันาท่ีดินเพ่ือการอตุสาหกรรม รองรบัการขยายก าลงัการผลิตของธรุกิจในกลุม่สหพฒัน ์
และเป็นการสนองตอ่นโยบายของรฐับาลในการสนบัสนนุการขยายตวัทางดา้นอตุสาหกรรมใหก้ระจายออกไปยงัสว่นภมูิภาค 
โดยปัจจบุนั เปิดด าเนินการสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ทัง้หมด 4 แห่ง คือ 1) อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรุี 2) อ าเภอ
กบินทรบ์รุ ีจงัหวดัปราจีนบรุ ี3) อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู และ 4) อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก โดยครอบคลมุการให้
เช่าท่ีดินและอาคาร พรอ้มการใหบ้ริการระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก รวมถงึการจ าหน่ายท่ีดิน
ใหก้บัลกูคา้ท่ีสนใจเขา้มาลงทนุในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ นอกจากนี ้ ยงัมีธุรกิจลงทนุในธรุกิจอื่นๆ อาทิ ธุรกิจ
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พฒันาอสงัหาริมทรพัยอ์ื่น เชน่ J-Park Sriracha Nihon Mura ซึง่เป็นโครงการ Community Mall ตกแตง่สไตลญ่ี์ปุ่ น ตัง้อยู่
ท่ีต  าบลสรุศกัดิ ์ อ  าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรุี และธุรกิจลงทนุในธุรกิจอื่นๆ นอกเหนือจากการลงทนุในธุรกิจสินคา้อปุโภค 
และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

1.1 วิสัยทศัน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมายหรือกลยุทธใ์นการด าเนินงาน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึความส าคญัในการด าเนินงานของบริษัท โดยไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ

เป้าหมายของบริษัท และคา่นิยมขององคก์ร เพ่ือใหก้รรมการบริษัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน มีจดุมุง่หมายในการด าเนินงาน
ไปในทิศทางเดียวกนั และเป็นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร โดยก าหนดใหม้ีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

ในปี 2562 บริษัทฯ ไดท้บทวนแลว้เห็นวา่ วิสยัทศัน ์ พนัธกิจ เป้าหมาย กลยทุธย์งัมีความเหมาะสมกบั
สถานการณปั์จจบุนั และสอดคลอ้งกบันโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 

  วิสัยทศัน ์(VISION) และพันธกจิ (MISSION) ของบริษัท  
  คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีการก าหนดวิสยัทศัน ์  พนัธกิจ เปา้หมายของบริษัท เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในการ
ด าเนินธุรกิจ ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้
 

  วิสัยทศัน ์ (VISION) 
   “เป็นหน่ึงในการลงทุน บริการด้วยใจ มุ่งม่ันพัฒนา สร้างคุณค่าใหก้จิการอย่างยั่งยนื” 
 

  พันธกจิ (MISSION)  
    ลงทุนในกจิการทีม่ีโอกาสเจริญก้าวหน้า  
    เพิม่ความพงึพอใจในการสนับสนุนงานการค้าและบริการ 
    พัฒนาสวนอุตสาหกรรมไปสู่มาตรฐานสากล    
    ส่งเสริมใหบ้ริษัทมีการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ คุณธรรมและ 
    จริยธรรม ตลอดจนรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

  เป้าหมาย (TARGET) 
   “ขยายตัวทางธุรกจิอย่างยั่งยนื” 
 

ทัง้นี ้ เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนมีความมุ่งม่ันในการปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกนั และเป็นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร โดย
ในปี 2563 บริษัทฯ มีความตัง้ใจท่ีจะมุง่เนน้การสรรสรา้งนวตักรรมทางธุรกิจ ไมว่่าจะเป็นดา้นการลงทนุ ดา้นการพฒันา
สวนอตุสาหกรรม รวมถงึ ดา้นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยต์า่งๆ บริษัทฯ จงึไดท้บทวนและปรบัคา่นิยมองคก์ร 
(Corporate Value) เป็นดงันี ้
 

  ค่านิยมองคก์ร (CORPORATE VALUE) 
   S SUCCESS WITH SYNERGY AND SHARING 
    มุ่งม่ันสร้าง ความส าเร็จ จากการรวมพลัง และการแบ่งปัน อย่างเหมาะสม 
   P PROGRESS WITH PARTNERSHIP AND POSITIVITY 
    หม่ันสร้าง ความเจริญทีม่ั่นคง สรรสร้างพันธมิตร ด้วยทศันคตเิชงิบวก อย่างจริงใจ 
   I INTEGRATION OF INNOVATION AND INTEGRITY 
    ร่วมใจสร้าง ผสมผสาน นวัตกรรมทีย่ั่งยนื ควบคู่ไปกับ คุณธรรมทางธุรกจิ อย่างลงตัว 
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 จากวิสัยทศัน ์ พันธกจิ เป้าหมาย และค่านิยมองคก์รดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธห์ลักในการ
ขับเคลื่อนบริษัทฯ สู่ความยั่งยนื โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดทศิทางการด าเนินธุรกจิ ภายใต้กลยุทธ์
องคก์ร ส าหรับปี 2562 ดังนี ้
 1. ด้านการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี บริษัทฯ มุง่พฒันาดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างตอ่เน่ือง ซึง่ถือเป็น
รากฐานส าคญัในการพฒันาและสรา้งคณุคา่ใหกิ้จการอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูล้งทนุ เพ่ือ
น าไปสูก่ารประกอบธุรกิจท่ีสามารถแข่งขนัได ้ และมีผลประกอบการท่ีดี โดยยดึหลกัการบริหารงานตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนพืน้ฐานของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทัง้ เสริมสรา้งใหก้รรมการบริษัท 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคน มีคณุธรรม ซื่อสตัย ์ สจุริต ขยนั อดทน มีการแบ่งปัน และใชส้ติปัญญาในการด าเนินงาน 
สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง เพ่ือประโยชนส์ขุอย่างสมดลุและยั่งยืน 
 2. ด้านการลงทุน บริษัทฯ ยงัคงมุง่มั่นในการลงทนุและบรหิารเงินลงทนุเพ่ือสรา้งการเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน
ใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ โดยมีการลงทนุในกลุม่ธรุกิจหลากหลายและรว่มลงทนุกบัพนัธมิตรทัง้ไทยและตา่งประเทศ 
โดยในปีท่ีผ่านมีการรว่มทนุใหมเ่กิดขึน้ อาทิ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ ธุรกิจรา้นคา้ปลีก และธรุกิจรา้นอาหารและ
เครื่องดื่ม ทัง้นี ้ บริษัทฯ ไดเ้พ่ิมสดัสว่นการลงทนุในธุรกิจท่ีบริษัทฯ ลงทนุอยู่เดิมท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีมั่นคงและให้
ผลตอบแทนท่ีดีในหลายหมวดธุรกิจ ท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัสว่นแบ่งก าไรและเงินปันผลรบัเพ่ิมขึน้ 
 3. ด้านสวนอุตสาหกรรม บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองการพฒันาพืน้ท่ีอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ (ECO Industrial Town) 
ในเขตพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรรมเครือสหพฒัน ์ศรีราชา และกบินทรบ์รุี ส  าหรบัพืน้ท่ีบริเวณโครงการ J-Park ศรีราชา สามารถ
ขอรบัการสง่เสริม สนบัสนนุการด าเนินงานภายใตก้ารสง่เสริมของรฐับาล เช่น การพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) สว่นของพืน้ท่ีจงัหวดัตาก นอกจากสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์แมส่อด 
บริษัทฯ ยงัมีท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพฒันาอตุสาหกรรมไดห้ลากหลายรูปแบบ อาทิ อตุสาหกรรมการตดัเย็บ อตุสาหกรรม
ลอจิสติกส ์อตุสาหกรรมพลาสติก ซึง่สามารถสง่ออกไปจ าหนา่ยยงัประเทศพมา่ หรือจะสง่กลบัมาจ าหน่ายในประเทศไทย
ไดส้ะดวก และยงัเป็นเขตสง่เสริมการลงทนุเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones : SEZ) ส  าหรบัสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ล  าพนู ไดด้  าเนินการยกระดบัโครงการประชารฐั (โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควฒันา 
จงัหวดัล าพนู) เพ่ือสรา้งองคค์วามรู ้ความเป็นอยู่และความเขม้แข็งใหก้บัชมุชน มีเป้าหมายใหส้งัคมโดยรอบมีคณุภาพชีวิต
และสภาพแวดลอ้มท่ีด ีสง่เสริมใหช้มุชนมรีายไดเ้ตบิโตอย่างตอ่เน่ือง ทัง้นี ้ เพ่ือการพฒันาบคุลากรและพืน้ท่ีใหเ้ติบโตอย่าง
ยั่งยืน บริษัทฯ ไดย้ดึหลกัการบริหารดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมใหส้อดคลอ้งกบัหลกั Global Reporting Initiative : GRI 
standard 2018 พรอ้มน าเสนอความสอดคลอ้งเบือ้งตน้ของการด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมาย การพฒันาท่ียั่งยืนของ
องคก์ารสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals) โดยด าเนินกิจการภายใต ้นโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
“คนดี สินคา้ดี สงัคมดี” ซึง่คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลและบรหิารความเสี่ยงเป็น
ผูร้บัผิดชอบการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยยดึมั่นวฒันธรรมองคก์รท่ีมุง่เนน้เรื่องการประกอบธุรกิจควบคู่
ไปกบัการรกัษาสิ่งแวดลอ้มและการอยู่รว่มกบัชมุชนอย่างยั่งยืน  
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 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
ปี เหตุการณ ์

2557  พฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นรูปแบบศนูยก์ารคา้ (Community Mall) โดยใชช้ื่อ J-Park Sriracha Nihon Mura 
  ธุรกิจโรงแรม เคบีเอสซี ตัง้อยู่ในเขตพืน้ท่ี ต  าบลวงัดาล อ าเภอกบินทรบ์ุรี จงัหวดัปราจีนบรุ ีซึง่เป็นท่ีพกัท่ีตัง้อยูใ่น   

    สนามกอลฟ์  
2558  คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบรหิารความเสี่ยง 

  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบรหิารความเสี่ยง แตง่ตัง้คณะท างานดา้นธรรมาภิบาลและต่อตา้นการคอรร์ปัชนั     
    คณะท างานดา้นการบรหิารความเสี่ยง และคณะท างานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม เพื่อท าหนา้ท่ีสนบัสนนุ  
    การปฏิบติังานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบรหิารความเสี่ยง 

2559  ตามมติท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2559 อนมุติัใหอ้อกและเสนอขายหุน้กู ้  
    มลูคา่เงินตน้รวมของหุน้กู ้ไม่เกิน 15,000 ลา้นบาท โดยเม่ือวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ ์2560 บรษัิทฯ ไดอ้อกและเสนอ  
    ขายหุน้กู ้จ  านวน 2 ชดุ มลูค่ารวม จ านวน 2,000 ลา้นบาท   

  ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC)  
    เม่ือวนัท่ี 14 ตลุาคม 2559 

2560  รบัโอนกิจการทัง้หมดของ บริษัท เพรซิเดนทโ์ฮลดิง้ จ  ากดั และ การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดใน บรษัิท  
    เพรซิเดนทไ์รซโ์ปรดกัส ์จ  ากดั (มหาชน) และ บรษัิท เพรซิเดนท ์เบเกอรี ่จ  ากดั (มหาชน) จากการรบัโอนกิจการ 
    ดงักลา่ว บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลั “BEST THAILAND DEAL” จากนิตยสาร FinanceAsia 

  ออกหุน้กูแ้ปลงสภาพครัง้ท่ี 1/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึง่มีขอ้ก าหนดบงัคบัแปลงสภาพโดยมี 
    มลูคา่รวมทัง้สิน้ 3,505 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้คงท่ี 0.7% ตอ่ปี และบรษัิทฯ ไดร้บัรางวลั Most Innovative Deal   
    จาก สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

2561  ปรบัโครงสรา้งการลงทนุ โดยมุ่งเนน้การเพิ่มสดัสว่นการลงทนุในบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยท่ี์มีผลการ 
    ด าเนินงานท่ีมั่นคงและใหผ้ลตอบแทนท่ีดี      เพื่อสรา้งความเจรญิเติบโตอยา่งยั่งยืนใหก้บัการลงทนุของบรษัิท  
    นอกจากนี ้ บรษัิทฯ  ยงัไดข้ยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหม่ๆ  เชน่ บรษัิท อิมแพค โซลา่ร ์จ  ากดั  ประกอบธุรกิจ  
    พลงังานทดแทน และ บรษัิท สห โคเมเฮียว จ ากดั ประกอบธุรกิจ จ าหน่ายสินคา้แบรนดเ์นมมือสอง  ทัง้นี ้เพื่อ 
    กระจายการลงทนุและสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัการลงทนุของบรษัิทยิ่งขึน้ 

  ทนุจดทะเบียนช าระแลว้เพิ่มขึน้จากเดิม 494,034,300 บาท เป็น 571,515,007.- บาท จากการท่ีมีผูถื้อหุน้กู ้
     แปลงสภาพแจง้ความจ านงใชส้ิทธิแปลงสภาพทัง้ 2 ครัง้ มลูคา่รวม 3,486,635,000.- บาท ซึง่ไดแ้ปลงสภาพ 
     เป็นหุน้สามญัของบรษัิท จ านวน 77,480,707 หุน้ และคงเหลือยอดหุน้กูแ้ปลงสภาพ มลูคา่ 18,813,000.- บาท 
     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

  คณะกรรมการบรษัิทมีมติแต่งตัง้ นายสปุระดิษฐ์ สอิด เป็น เลขานกุารบรษัิท แทน นางดรุณี สนุทรธ ารง เน่ืองจาก 
     เกษียณอาย ุ
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ปี เหตุการณ ์
2562  บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียน จ านวน 582,923,188.- บาท ทนุช าระแลว้ จ  านวน 571,890,666.- บาท จากการท่ีมี 

    ผูถื้อหุน้กูไ้ดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คงเหลือยอดหุน้กูแ้ปลงสภาพ มลูคา่ 1,908,000.- บาท 
  บรษัิทฯ ไดมี้การขยายการรว่มทนุใหม่ๆ ท่ีบรษัิทฯ มองวา่สามารถเอือ้ประโยชน ์(Synergy) และ/หรอื มีศกัยภาพ 

    ท่ีจะตอ่ยอดทางธุรกิจกบักลุ่มธุรกิจในเครอืสหพฒัน ์ เชน่  บรษัิท สห แคปปิตอล ทาวเวอร ์จ  ากดั   ประกอบธุรกิจ  
    พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์บรษัิท ดองกิ ทองหลอ่ จ  ากดั ประกอบธุรกิจ จ าหน่ายรา้นคา้ปลีก และ บรษัิท เบรน เว็ค จ  ากดั  
    ประกอบธุรกิจ  รา้นอาหารและเครือ่งด่ืม  เพือ่กระจายการลงทนุและสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัการลงทนุของบรษัิท 
     ย่ิงขึน้ 

  ไดผ้า่นการรบัรองการตอ่อายกุารรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ  
    (CAC) เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2562 

  ไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็นหนึ่งใน 98 บรษัิท ท่ีอยูใ่นรายชื่อหุน้ยั่งยืน หรอื Thailand Sustainability Investment (THSI)  
    ประจ าปี 2562 จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 มาตรฐานคุณภาพระดับสากล 
มาตรฐานคุณภาพ ปี เหตุการณ ์

 
 

ISO 9001:2000 

2546 ไดผ้า่นการตรวจรบัรองระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2000  
จาก สถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ 
 

 
 
 

ISO 9001:2008 

2552 ไดร้บัการยกระดบัการรบัรองระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2000  
เป็น ISO 9001:2008 จาก สถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ 
 
 

 
 
 

ISO 9001: 2008 

2557 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2008  
จาก สถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ (ศรรีาชา กบินทรบ์รุ ีล  าพนู) 
 
 

 
 
 

ISO 9001:2008 

2558 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2008  
จาก สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว.)  
(ศรรีาชา กบินทรบ์รุ ีล  าพนู) 
 
 
 

 
 
 

ISO 9001 : 2015 

2561 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001 : 2015 
จาก สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว.)  
(ศรรีาชา กบินทรบ์รุ ีล  าพนู) 
 
 

 
 

ISO 14001:2004 

2551-2554 
 

ไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004 ของระบบ  
Central WastewaterTreatment จาก TUVNORD (Thailand) Ltd. (ศรรีาชา) 
 

 
 

  



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

 

6 
 

มาตรฐานคุณภาพ ปี เหตุการณ ์
 
 

 

ISO 14001:2004 

2552-2555 
 

 

ไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004 ของระบบ  
Central Wastewater Treatment จาก สถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ (ล าพนู) 
 
 

 
 
 

ISO 14001:2004 

2553-2555 
 
 

ไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004 ของระบบ  
Central Wastewater Treatment จาก ส านกัรบัรองระบบคณุภาพ (สรร.)  
สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว) (กบนิทรบ์รุ)ี 
 

 
 
 

ISO 14001:2004 

2555 ไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004  
จาก สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว)  
ภายใตข้อบขา่ยการดแูลระบบบ าบดัน า้เสยีสว่นกลาง 
 

 
 
 

ISO 14001:2004 

2556 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004  
แบบ Multisite จาก สถาบนัวจิยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว.)  
(ศรรีาชา กบินทรบ์รุ ีล  าพนู) 
 

 
 
 

ISO 14001:2015 

2560 ไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐานการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2015  
จาก สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย (วว.) 

 
 
 

มรท. 8001-2546 

2552 ไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546)  
ระดบัสมบรูณ ์ขัน้รเิริม่จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
(ศรรีาชา) 
 

 
 
 

ISO 50001:2011 

2556 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการพลงังาน ISO 50001:2011  
จาก สถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ (ศรรีาชา) 
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 1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท 
  (1)  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทนุในธรุกิจสนิคา้อปุโภค การลงทนุในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และการ
พฒันาสวนอตุสาหกรรม และลงทนุในธุรกิจอื่นๆ โดยในสว่นของการพฒันาสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒันน์ัน้ บริษัทฯ 
เป็นผูด้  าเนินการเองทัง้หมด ไม่วา่จะเป็นสว่นการพฒันาท่ีดินเพ่ือการอตุสาหกรรม การใหเ้ช่าท่ีดินและ/หรืออาคาร รวมไปถงึ
การใหบ้ริการดา้นระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน ภายในสวนอตุสาหกรรม  
  ในสว่นของการลงทนุในหุน้นัน้ บริษัทฯ และบริษัทกลุม่สหพฒันจ์ะพิจารณาศกัยภาพในการลงทนุและจะ
ลงทนุรว่มกนั โดยพิจารณาลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนั หรอืเอือ้ประโยชนต์อ่กนั มีนโยบายใหบ้ริษัทท่ีรว่มลงทนุและท า
ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบักิจการท่ีลงทนุมากท่ีสดุ เป็นผูต้ิดตามผลการด าเนินงานของบริษัทนัน้ๆ และมีหน่วยงานดา้นการลงทนุ
ท าการวิเคราะหแ์ละติดตามดว้ยเพ่ือใหท้ราบปัญหาท่ีเกิดขึน้และรายงานใหบ้ริษัทฯ และผูถื้อหุน้กลุม่สหพฒันท์ราบ เพ่ือ
รว่มกนัเสนอแนวทางแกไ้ขใหท้นักบัสถานการณ ์ ทัง้นี ้ การด าเนินงานของแตล่ะบริษัทท่ีบริษัทฯ เขา้ไปรว่มลงทนุเป็น
อ านาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนัน้ๆ ปัจจบุนั บริษัทฯ ยงัคงขยายการลงทนุอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในธุรกิจสินคา้อปุโภค 
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจอื่นๆ ท่ีสนบัสนนุธุรกิจของกลุม่สหพฒัน ์
   



 

 (2)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ถอืหุน้ในบริษัทร่วม 25 บริษัท สดัสว่นของสทิธิออกเสยีงเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ แยกตามสายธุรกิจไดด้งันี ้

  
 
 
 
 
 
 
 

 

- บจ. ไหมทอง (32.11%) 
- บจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล แลบบอราทอรสี ์(25.00%) 
- บมจ. สหพฒันพิบลู (24.98%) 
- บจ. ไลออ้น (ประเทศไทย) (24.80%) 
- บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อินเตอรเ์นชั่นแนล (24.69%) 
- บมจ. ธนลูกัษณ ์(23.52%) 
- บมจ. ไทยวาโก ้(23.04%) 
- บจ. ทอ้ปเทรน็ด ์แมนแูฟคเจอริ่ง (20.00%) 

- บจ. สหพฒันเ์รยีลเอสเตท (40.00%) 
- บจ. อสีเทิรน์ไทยคอนซลัติง้ 1992 (40.00%) 
- บจ. บญุ แคปปิตอลโฮลดิง้ (36.00%) 
- บจ. พิทกัษก์ิจ (33.52%) 
- บจ. กรนี ไลฟ์ แมนเนจเมนท ์(30.00%) 
- บจ. เฟิสทย์ไูนเต็ดอินดสัตร ี(28.15%) 
- บจ. ทรพัยส์ินสหพฒัน ์(26.25%) 
- บจ. รกัษาความปลอดภยั ไทยซคีอม (25.50%) 
- บจ. เส-นอรส์ห โลจสิติกส ์(23.50%) 
- บมจ. สหโคเจน (ชลบรุ)ี (22.73%) 
- บจ. สห แคปปิตอล ทาวเวอร ์(21.00%) 
- บจ. สห โคเมเฮียว (21.00%) 
- บจ. อมิแพค โซล่าร ์(21.00%) 
- บจ. สห โตคิว คอรป์อเรชั่น (20.00%) 

ธุรกจิอืน่ๆ ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ 

- บจ. สหชลผลพืช (26.30%) 
- บมจ. ไทยเพรซเิดนทฟ์ดูส ์(25.29%) 
- บมจ. เพรซเิดนท ์เบเกอรี่ (21.69%) 
 

ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค 

บริษัท สหพัฒ
นาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั )มหาชน(  

บริษัท โชควัฒนา จ ากดั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ (16.80%) 
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 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวนบริษัทท่ีบริษัทฯ ไดเ้ขา้ลงทนุในหุน้บริษัทตา่งๆ  ทัง้สิน้ 171  บริษัท ซึง่จ าแนก
ออกเป็น 3 หมวดอตุสาหกรรมหลกั ไดด้งันี ้
 
 
 
   
  

โครงสร้างการถอืหุน้ 
 1. ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนิตภิาวะถอืหุ้นของ
บริษัท รวมกันเท่ากับร้อยละ 3.29 ซึ่งไม่เกนิร้อยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้ว และบริษัทฯ มี
สัดส่วนการถอืหุน้ของ Free Float เทา่กับร้อยละ 58.73 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายและเรียก
ช าระแล้ว 
 2. บริษัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบไขว ้ แตก่ารถือหุน้ไขวด้งักลา่วไมม่ีลกัษณะเป็นการถือหุน้ไขวท่ี้ขดัหรือแยง้
กบัหลกัเกณฑข์อ้ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551 เรื่องการขออนญุาตและการอนญุาตให้
เสนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่

 3.  บริษัทฯ ไมไ่ดส้รา้งกลไกเพ่ือป้องกนัการครอบง ากิจการ บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยโครงสรา้งการถือหุน้ในกลุม่ธุรกิจและ
การถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนั ในหวัขอ้ การถอืหุ้นไขว้ 

 4. ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ มีสดัสว่นการถือหุน้ของนกัลงทนุสถาบนัตา่งชาติ จ านวน 70,707,874 หุน้  
เท่ากบัรอ้ยละ 12.37 และสดัสว่นการถือหุน้ของนกัลงทนุสถาบนัไทยจ านวน 2,550,570 หุน้ เท่ากบัรอ้ยละ 0.45 รวม
สดัสว่นการถือหุน้ของนกัลงทนุสถาบนั จ านวน 73,258,444 หุน้ เท่ากบัรอ้ยละ 12.81 

 5. บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั  หากบริษัทฯ  มีเรื่องการซือ้หุน้คืน  แตใ่นปี 2562 บริษัทฯ ไมม่ีการ
ซือ้หุน้คืน  
 6. บริษัทฯ ไดเ้ผยแพรข่่าวสาร ขอ้มลู ของบริษัท ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์อง
บริษัท (www.spi.co.th) สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้ ยงัจดังาน  นกัวิเคราะห ์  นกัลงทนุพบ
กลุม่สหพฒัน ์ซึง่ในปี 2562 เป็นการจดังานครัง้ท่ี 11 โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์นกัลงทนุ และผูส้นใจทั่วไป ได้
พบกบัผูบ้ริหารและยงัไดพ้บกบัผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์นกัลงทนุอื่นๆเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวา่งกนั 

 7. บริษัทฯ ไมม่ีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ (Shareholders agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัส  าคญัตอ่บริษัทฯ 
หรือผูถื้อหุน้รายอื่น 
  

หมวดอุตสาหกรรม 
จ านวน
บริษัท 

มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ 
หน่วย : พันบาท 

1.  ธุรกิจสนิคา้อปุโภค 72 14,685,253  
2.  ธุรกิจอาหารและเครือ่งดื่ม 14 14,592,316  
3.  ธุรกิจอื่นๆ 85 4,340,234  

รวม 171 33,617,803  
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การถอืหุน้ไขว้ 
  บริษัทฯ มีการถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนั ดงันี ้
  (1)   การถอืหุน้เกินกว่า 50% 
   (ก)   บริษัทอื่นเป็นผูถื้อหุน้ในบริษัทฯ เกินกวา่ 50%   
    บริษัทฯ ตอ้งไมถื่อหุน้ไขวใ้นบรษัิทอื่น   -ไม่มี- 
   (ข)   บริษัทฯ เป็นผูถื้อหุน้ในบริษัทอื่น เกินกวา่ 50%  
    ตอ้งไมป่รากฏวา่บริษัทอื่นถือหุน้ไขวใ้นบริษัทฯ  -ไม่มี-  
   (ค)   บริษัทฯ เป็นผูถื้อหุน้เกินกวา่ 50% ในบริษัทอื่น  ตัง้แต ่2 บริษัทขึน้ไป     
    ตอ้งไมป่รากฏวา่บริษัทอื่นเหลา่นัน้ ถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนั  -ไม่มี- 
 

  (2) การถอืหุน้เกินกว่า 25%  แต่ไม่เกนิกว่า 50% 
   (ก)   บริษัทอื่นเป็นผูถื้อหุน้ในบริษัทฯ เกินกวา่ 25%  แตไ่มเ่กินกวา่ 50% 

    บริษัทฯ ตอ้งไมถื่อหุน้ไขวใ้นบรษัิทอื่นเกินกวา่ 10%    -ไม่มี- 
   (ข) บริษัทฯ เป็นผูถื้อหุน้ในบริษัทอื่น  เกินกวา่ 25%  แตไ่มเ่กินกวา่ 50% 

    ตอ้งไมป่รากฏวา่บริษัทอื่นถือหุน้ไขวใ้นบริษัทฯ เกินกวา่  10% -ไม่มี- 
  ตามรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงันี.้- 

ล าดับ ชื่อบริษัท 
บริษัทฯ ถอืหุน้ในบริษัทอื่น บริษัทอืน่ถอืหุ้นในบริษัทฯ 

สัดส่วนการถอืหุน้ สัดส่วนการถอืหุน้ 
1. บจ. สหพฒันเ์รยีลเอสเตท 40.00 0.14 
2. บจ. อีสเทิรน์ไทยคอนซลัติง้ 1992 40.00 - 
3. บจ. บญุ แคปปิตอลโฮลดิง้ 36.00 - 
4. บจ. พิทกัษ์กิจ 33.52 - 
5. บจ. ไหมทอง 32.11 - 
6. บจ. กรนี ไลฟ์ แมนเนจเมนท ์ 30.00 - 
7. บจ. เฟิสทย์ไูนเต็ดอินดสัตรี 28.15 0.76 
8. บจ. สหชลผลพืช 26.30 - 
9. บจ. ทรพัยส์นิสหพฒัน ์ 26.25 0.14 
10. บจ. รกัษาความปลอดภยั ไทยซคีอม 25.50 - 
11. บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส ์ 25.29 1.23 
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  (3)  การถอืหุน้ไม่เกนิกว่า 25% 
   (ก)    บริษัทอื่นเป็นผูถื้อหุน้ในบริษัทฯ ไมเ่กินกวา่ 25%  
    บริษัทฯ ตอ้งไมถื่อหุน้ไขวใ้นบรษัิทอื่นเกินกวา่ 25%    -ไม่มี- 
   (ข) บริษัทฯ เป็นผูถื้อหุน้ในบริษัทอื่น ไมเ่กินกวา่ 25%   
    ตอ้งไมป่รากฏวา่บริษัทอื่นถือหุน้ไขวใ้นบริษัทฯ เกินกวา่ 25%   -ไม่มี- 
  ตามรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงันี.้-  

ล าดับ ชื่อบริษัท 
บริษัทฯ ถอืหุน้ในบริษัทอื่น บริษัทอืน่ถอืหุ้นในบริษัทฯ 

สัดส่วนการถอืหุน้ สัดส่วนการถอืหุน้ 
1. บจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล แลบบอราทอรีส ์ 25.00 0.34 
2. บมจ. สหพฒันพิบลู 24.98 8.64 
3. บจ. ไลออ้น (ประเทศไทย) 24.80 0.52 
4. บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเ์นชั่นแนล 24.69 9.97 
5. บมจ. ธนลูกัษณ ์ 23.52 0.93 
6. บมจ. ไทยวาโก ้ 23.04 0.69 
7. บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอรเ์นชั่นแนล  

         เอนเตอรไ์พรส ์
16.06 0.32 

8. บมจ. นิวซิตี ้(กรุงเทพฯ) 15.50 0.07 
9. บมจ. โอ ซี ซี 14.36 0.06 
10. บมจ. ฟารอ์ีสท ์เฟมไลน ์ดีดีบ ี 13.41 0.24 
11. บมจ. ประชาอาภรณ ์ 13.78 0.41 
12. บมจ. เท็กซไ์ทลเ์พรสทีจ 12.03 0.09 
13. บจ. เบทเตอรเ์วย ์(ประเทศไทย) 11.77 1.42 
14. บมจ. นิวพลสันิตติง้ 5.33 0.02 
15. บมจ. สหยเูนี่ยน 0.87 1.56 

หมายเหตุ : บรษัิทฯ  มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบไขว ้ แตก่ารถือหุน้ไขวด้งักลา่วไมม่ีลกัษณะเป็นการถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนัท่ี
ขดัหรอืแยง้กบัหลกัเกณฑ ์ขอ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 28/2551  เรือ่ง  การขอ
อนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่

 
 

 1.4 ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุน้ใหญ่ 
  - ไมม่ี -  

  



 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจการลงทนุในธรุกิจสนิคา้อปุโภค ธุรกิจการลงทนุในธรุกิจอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจการพฒันาสวน
อตุสาหกรรมและลงทนุในธุรกิจอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) โครงสร้างรายได้ 
(หน่วย : พันบาท) 

กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
% การถอืหุ้น 
ของบริษัท 

ปี 2562 ปี 2561* ปี 2560** 
จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจสินคา้อปุโภค บรษิัทฯ บรษิัทร่วม และบรษิัทอ่ืนๆ 0.008 – 32.11 1,266,264 23.77 1,346,451 23.69 1,176,688 17.71 

2. ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม บรษิัทฯ บรษิัทร่วม และบรษิัทอ่ืนๆ 0.003 – 26.30 1,372,106 25.76 1,236,024 21.75 1,650,018 24.84 

3. ธุรกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรมและลงทนุในธุรกิจอ่ืนๆ บรษิัทฯ บรษิัทร่วม และบรษิัทอ่ืนๆ 0.0003 – 40.00 2,687,691 50.47 3,101,032 54.56 3,816,051 57.45 

รวม 5,326,061 100.00 5,683,507 100.00 6,642,757 100.00 
 

หมายเหตุ : * ในปี 2561 บรษัิทฯ มีก าไรพเิศษ จ านวน 423 ลา้นบาท จากการเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ อนัเน่ืองมาจากการเพิ่มสดัสว่นในหุน้สามญัของ บรษัิท สหโคเจน (ชลบรุี) จ  ากดั (มหาชน) จ านวน 38.2 ลา้นหุน้  
   (คดิเป็นมลูคา่ จ านวน 176.5 ลา้นบาท) จากเดมิรอ้ยละ 16.88 เป็นรอ้ยละ 20.88 ท าใหเ้งินลงทนุใน บรษัิท สหโคเจน (ชลบรุี) จ ากดั (มหาชน) เปล่ียนสถานะจากเงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย เป็นเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 
   เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2561  
   ซึ่งหากหกัรายการดงักล่าวแลว้ บริษัทฯ จะมรีายไดร้วม จ านวน 5,250 ลา้นบาท และมโีครงสรา้งรายได ้ในปี 2561 ดงันี ้   
    1. ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจสนิคา้อปุโภค คดิเป็นรอ้ยละ 25.5 ของรายไดร้วมหลงัหกัรายการพเิศษ 
    2. ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจอาหารและเครื่องดืม่ คดิเป็นรอ้ยละ 23.5 ของรายไดร้วมหลงัหกัรายการพเิศษ 
    3. ธุรกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรมและลงทนุในธุรกิจอืน่ๆ คดิเป็นรอ้ยละ 51.0 ของรายไดร้วมหลงัหกัรายการพเิศษ 
  ** ในปี 2560 บรษัิทฯ มีก าไรพเิศษ จ านวน 1,833 ลา้นบาท จากการเปล่ียนประเภทเงนิลงทนุและการตอ่รองราคาซือ้ อนัเน่ืองมาจากการรบัโอนกิจการ บรษัิท เพรซเิดนทโ์ฮลดิง้ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 8 มิถนุายน 2560  
   ซึ่งหากหกัรายการดงักล่าวแลว้ บริษัทฯ จะมรีายไดร้วม จ านวน 4,810 ลา้นบาท และมโีครงสรา้งรายได ้ในปี 2560 ดงันี ้
    1. ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจสนิคา้อปุโภค คดิเป็นรอ้ยละ 24.5 ของรายไดร้วมหลงัหกัรายการพเิศษ 
    2. ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจอาหารและเครื่องดืม่ คดิเป็นรอ้ยละ 17.3 ของรายไดร้วมหลงัหกัรายการพเิศษ 
    3. ธุรกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรมและลงทนุในธุรกิจอืน่ๆ คดิเป็นรอ้ยละ 58.2 ของรายไดร้วมหลงัหกัรายการพเิศษ 

บริษัท สหพัฒ
นาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
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 (2) การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ ์
  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกั 3 ประเภท คือ ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจสินคา้อปุโภค ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรมและลงทนุในธรุกิจอื่นๆ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 2.1 ธุรกจิการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค  
 2.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 
  บริษัทฯ ลงทนุในหุน้บริษัทตา่งๆ โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือสรา้งความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
ทกุกลุม่ โดยบริษัทฯ จะไดร้บัผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลและสว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
บริษัทฯ ลงทนุในหุน้ของบริษัทภายใตธุ้รกิจสินคา้อปุโภคทัง้หมด จ านวน 72 บริษัท โดยสามารถแบ่งเป็นเงินลงทนุในสาย
ธุรกิจย่อย ได ้4 กลุม่ คือ 1) สิ่งทอและแฟชั่น 2) ของใชใ้นบา้น 3) เครื่องส าอางและความงาม และ 4) สนิคา้อปุโภคอ่ืนๆ  
  โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการลงทนุในกลุม่ธุรกิจสนิคา้อปุโภค จ านวน 1,266.3 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 23.8 ของรายไดร้วมทัง้หมด (งบการเงินรวม) และไดร้บัเงินปันผลจากกลุม่ธุรกิจนี ้จ านวน 689.6 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 52.9 ของรายไดเ้งินปันผลรวมทัง้หมด (งบการเงินเฉพาะกิจการ)  
  บริษัทฯ ลงทนุและรว่มลงทนุในบริษัทสายธุรกิจนี ้เชน่ 
   บริษัท ธนลูกัษณ ์จ ากดั (มหาชน) ผูผ้ลิตเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูปและเครื่องหนงั ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ เช่น 
Arrow, Guy Laroche, DAKS เป็นตน้ 
   บริษัท ไทยวาโก ้จ ากดั (มหาชน) ผูผ้ลิตชดุชัน้ในสตรีและเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูป ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ เช่น 
Wacoal, ELLE, Enfant และ BSC เป็นตน้ 
   บริษัท ไลออ้น (ประเทศไทย) จ ากดั ผูผ้ลิตสินคา้อปุโภค ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้  เช่น เปา โคโดโม โชกุ
บสุซโึมโนกาตาริ ซิสเท็มมา คิเรอิคิเรอิ และซื่อสตัย ์เป็นตน้  
   บริษัท สหพฒันพิบลู จ ากดั (มหาชน) จ าหน่ายสินคา้อปุโภคบริโภค เช่น ผงซกัฟอกเปา บะหมี่กึ่ง
ส  าเรจ็รูปมามา่ ผลิตภณัฑซ์ิสเท็มมา สบู่เหลวโชกบุสุซโึมโนกาตาริ น า้ยาลา้งจานไลปอนเอฟ ผลิตภณัฑโ์คโดโม คิเรอิคิเรอิ 
i-Healti Q10, ซื่อสตัย ์บะหมี่อบแหง้กึ่งส  าเรจ็รูปมามา่ราเมง และเครื่องดื่ม POCARI SWEAT เป็นตน้ 
   บริษัท ไอ.ซ.ีซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) จ าหน่ายสินคา้ประเภทตา่งๆ เช่น เสือ้ผา้ส  าเรจ็รูป 
Arrow, Lacoste, Guy Laroche, ELLE, DAKS, ชดุชัน้ใน Wacoal, เสือ้ผา้เดก็ Enfant, Absorba, รองเทา้ Regal, 
Naturalizer, Sby, ผลิตภณัฑภ์ายใตเ้ครื่องหมายการคา้ BSC เป็นตน้ 
   บริษัท เอส แอนด ์เจ อินเตอรเ์นชั่นแนล เอนเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผูผ้ลิตเครื่องส าอาง เช่น BSC เป็นตน้ 
   บริษัท เบทเตอรเ์วย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ขายตรงเครื่องส าอาง ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ Mistine และ 
Faris by Naris 
 

 2.1.2 การตลาดและการแข่งขัน 
  บริษัทฯ ติดตามความเคลื่อนไหวของสถานการณเ์ศรษฐกิจไทยอย่างตอ่เน่ืองและน ามาเป็นสว่นหนึ่งของ
ปัจจยัในการพิจารณาการลงทนุและติดตามการด าเนินงานของบริษัทท่ีลงทนุ ส  าหรบัธรุกิจการลงทนุในธุรกิจสินคา้อปุโภค
ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากเศรษฐกิจไทยท่ีเติบโตอย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไป ดงันัน้ ในปี 2562 บริษัทฯ จงึเพ่ิมการลงทนุใน
บริษัทท่ีลงทนุอยู่เดิมท่ีมีผลประกอบการท่ีดีและใหผ้ลตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ เช่น บริษัท สหพฒันพิบลู จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) บริษัท ไทยวาโก ้จ ากดั (มหาชน) ท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัสว่นแบ่งก าไรและ
เงินปันผลรบัเพ่ิมขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัการแถลงข่าวของกระทรวงการคลงัท่ีประมาณการเศรษฐกิจไทย ณ เดือนมกราคม 
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2563 วา่เศรษฐกิจไทยปี 2562 ขยายตวัอย่างตอ่เน่ืองท่ีรอ้ยละ 2.5 ชะลอตวัลงจากปีก่อนท่ีขยายตวัรอ้ยละ 4.1 สาเหตหุลกั
มาปัจจยัอปุสงคจ์ากตา่งประเทศท่ีชะลอตวัลง อนัเป็นผลมาจากสงครามการคา้ระหวา่งสหรฐัฯ และจีน สง่ผลใหม้ลูคา่การ
สง่ออกสินคา้ตามระบบศลุกากรลดลง ส าหรบัการบริโภคและการลงทนุภาคเอกชนมีปัจจยัสนบัสนนุมาจากมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกิจ โดยเฉพาะโครงการชิมชอ้ปใชท่ี้มีสว่นช่วยเพ่ิมการใชจ้่ายของประชาชน  
  ธุรกจิสิ่งทอและแฟช่ัน 
  ในปี 2562 ภาพรวมอตัราการผลิตสิ่งทอลดลงรอ้ยละ 17 จากปีก่อน ซึง่เป็นผลมาจากค าสั่งซือ้ของประเทศคูค่า้
รวมถงึความตอ้งการของคนในประเทศท่ีลดลง นอกจากนัน้ ยงัมีการยา้ยฐานการผลิตไปยงักลุม่ประเทศ CLMV เน่ืองจาก
ไดเ้ปรียบดา้นคา่แรงและสิทธิประโยชนท์างภาษี อย่างไรก็ตาม กลุม่เสือ้ผา้ส  าเรจ็รูปสตรีและบรุุษยงัคงไดร้บัแรงผลกัดนัท่ีดี
จากค าสั่งซือ้ตา่งประเทศท่ีเป็นคูค่า้ส  าคญั เช่น สหรฐัอเมรกิา จีน และสหราชอาณาจกัร โดยไดอ้านิสงสจ์ากสงคราม
การคา้ระหวา่งสหรฐัฯ และจีน ท าใหไ้ทยสง่ออกเครื่องแตง่กายไปยงัทัง้ 2 ตลาดไดม้ากขึน้ ประกอบกบัยงัสามารถขยายตวั
ไดด้ีในกลุม่ผูป้ระกอบการท่ีรบัจา้งผลิตสินคา้ใหก้บัแบรนดเ์นมตา่งประเทศ (ท่ีมา : ศนูยวิ์จยัธนาคารออมสิน) 
  บริษัทฯ ลงทนุและรว่มลงทนุในบริษัทสายธุรกิจสิ่งทอและแฟชั่นครบวงจร ซึง่เป็นบริษัทผูวิ้จยัและพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ละวตัถดุิบ ผูผ้ลิตวตัถดุิบตน้น า้ ผูน้  าเขา้วตัถดุิบ ทอผา้ ผลิตเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูปและเครื่องหนงั และผูจ้ดัจ าหน่าย
สินคา้ผ่านหา้งสรรพสินคา้ ดิสเคานส์โตร ์ (Discount Store) และช่องทางออนไลน ์ รวมทัง้ลงทนุในหลากหลายประเภท
สินคา้ในธุรกิจสิ่งทอและแฟชั่น อาทิ ธุรกิจชดุชัน้ในสตรีและธรุกิจเครื่องแตง่กายบรุุษ ปัจจบุนักลุม่สหพฒันม์ีชดุชัน้ในสตรี
จ าหน่ายภายใตเ้ครื่องหมายการคา้หลกั คือ Wacoal, BSC, BSC SIGNATURE, ELLE และ KULLASATRI โดยชดุชัน้ใน 
WACOAL ถือเป็นแบรนดท่ี์ยงัคงรกัษาสว่นแบ่งการตลาดไดก้วา่รอ้ยละ 40 และอยู่คูค่นไทยมามากกวา่ 49 ปี ส  าหรบัธุรกิจ
เครื่องแต่งกายบรุุษมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั คือ การสรา้ง Portfolio ของกลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องแต่งกายบรุุษ ครอบคลมุ
กลุม่เป้าหมาย และน านวตักรรมใหมม่าใชก้บัผลิตภณัฑ ์เช่น นวตักรรมเสน้ใย (Fiber) ท่ีผสมผสาน “นาโนซิงค”์ มีประสิทธิภาพ
ในการก าจดัและยบัยัง้การเจรญิเติบโตของแบคมีเรีย ปัจจบุนักลุม่สหพฒันเ์ป็นผูจ้ดัจ าหน่ายเครื่องแตง่กายบรุุษภายใต้
เครื่องหมายการคา้ต่างๆ อาทิ ARROW, DAKS, GUY LAROCHE, ELLE HOMME, LACOSTE และ HAZZYS 
  ธุรกจิของใช้ในบ้าน 
  ในปี 2562 การเติบโตของธุรกิจของใชใ้นบา้นเติบโตอย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไป สอดคลอ้งกบัอตัราการเติบโต
เศรษฐกิจไทยและก าลงัซือ้ของกลุม่ผูบ้ริโภคฐานรากท่ีมีจ ากดั ท าใหม้ีการแข่งขนัในตลาดสงู ผูบ้ริโภคมีความออ่นไหวตอ่
ราคามากขึน้  
  ทัง้นี ้ บริษัทกลุม่สหพฒันย์งัคงมุง่เนน้การจ าหน่ายสนิคา้ท่ีมคีณุภาพ ราคาซื่อสตัยย์ตุิธรรมตอ่ผูบ้ริโภค และ
ขยายช่องทางการจ าหน่ายใหค้รอบคลมุทกุช่องทาง กลยทุธท์างการตลาดเนน้การเลือกสว่นแบ่งการตลาดท่ีสอดคลอ้งกบั
ต าแหน่งของสินคา้และบรกิาร ครอบคลมุผลิตภณัฑใ์นครวัเรือน ผลิตภณัฑส์ว่นบคุคล และผลิตภณัฑเ์ดก็ เชน่ น า้ยาลา้งจาน 
ไลปอนเอฟ ผงซกัฟอกเปา ผลติภณัฑซ์ิสเท็มมาและผลิตภณัฑโ์คโดโม เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัใหค้วามส าคญักบัสินคา้เพ่ือ
สขุภาพและสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม ใหค้รอบคลมุทกุเพศทกุวยั เช่น สินคา้หมวดออรลัแคร ์ ภายใตเ้ครื่องหมาย
การคา้ โคโดโม ซิสเท็มมา ผา้อนามยัเอลิส และทิชชู่เปียกเอลิแอล เป็นตน้ บริษัทกลุม่สหพฒันย์งัมีกลยทุธท่ี์ส  าคญั ไดแ้ก่ 
การรกัษาความสมัพนัธก์บัคูค่า้ พนัธมิตร (strategic partners) มีการตัง้เป้าหมายการขายกบัคูค่า้อย่างใกลชิ้ด และเนน้การ
จ าหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลนม์ากขึน้ 
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  ธุรกจิเคร่ืองส าอางและความงาม 
  ในปี 2562 ตลาดเครื่องส าอางในประเทศไทยยงัคงเติบโตอย่างตอ่เน่ือง มีผลิตภณัฑเ์ครื่องส าอางเกิดใหม่
เพ่ิมมากขึน้ ทัง้ยงัมีรูปแบบน าเสนอสินคา้ท่ีหลากหลายกวา่เดิม อาทิ ผลิตภณัฑท่ี์แปลกใหม ่พรอ้มค านงึถงึผลกระทบตอ่
สิ่งแวดลอ้ม มี Packaging ท่ีแตกตา่งพกพาสะดวก อีกทัง้ยงัมีราคาต่อหน่วยท่ีถกูลง โดยเฉพาะช่องทางการขายท่ีเขา้ถงึได้
ง่าย ทัง้จากช่องทางเดิมใน Modern Trade, Convenience Store, Beauty Shop, Retail Shop และการรุกตลาดออนไลน์
ผ่านช่องทาง Social Media ตา่งๆ ท่ีมีตน้ทนุต ่าและเขา้ถงึผูบ้ริโภคไดง้่าย ซึง่ปัจจัยเหลา่นีส้ง่ผลใหต้ลาดเครื่องส าอางมีการ
แข่งขนัท่ีรุนแรงมากขึน้ เพ่ือรกัษาสว่นแบ่งการตลาดและตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภค อย่างไรก็ตาม จากความ
เช่ือมั่นสนิคา้เครื่องส าอาง Made in Thailand Product ทัง้ในดา้นมาตรฐานภาคการผลิตในระดบัสงูและคณุภาพของวตัถดุบิ 
ท าใหใ้นปี 2562 มลูคา่การสง่ออกเครื่องส าอางไทยยงัคงขยายตวัตอ่เน่ือง โดยมีอตัราการเติบโตกวา่รอ้ยละ 6  
  ทัง้นี ้ บริษัทฯ รว่มลงทนุในบรษัิทสายธุรกิจเครื่องส าอางและความงามครบวงจร ซึง่เป็นบรษัิทผูผ้ลิตคิดคน้
สตูรเครื่องส าอาง ผลิตบรรจภุณัฑ ์และจดัจ าหน่ายเครื่องส าอางผ่านหลายช่องทางการจดัจ าหน่ายตามพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ี
เปลี่ยนไปและใชก้ลยทุธท์างการตลาดอย่างเหมาะสม โดยจ าหน่ายผ่าน Counter Sale ดสิเคานส์โตร ์ (Discount Store) 
ช่องทางออนไลนแ์ละธุรกิจขายตรง โดยจ าหน่ายเครื่องส าอางชัน้น าภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ อาทิ BSC Cosmetology, 
Arty Professional by BSC, Sheene, Pure Care และ Mistine โดยในปี 2562 เครื่องส าอาง Mistine ยงัคงมีสว่นแบ่ง
การตลาดเป็นอนัดบัหนึ่งของตลาดเครื่องส าอางส าหรบัการแตง่หนา้ (color cosmetics) ในประเทศไทย (ท่ีมา: บริษัทวิจยั
ตลาดยโูรมอนิเตอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล) โดยจากเดิมท่ีเนน้การขายตรง ก็ไดม้ีการเปิดรา้นคา้ท่ีเป็นรา้นจ าหน่ายของตวัเอง 
รุกเขา้ไปขายสินคา้ช่องทางออนไลนผ์่านแพลตฟอรม์ตา่ง ๆ  มากขึน้ รวมถงึการเพ่ิมช่องทางจ าหน่ายคา้ปลีกมากขึน้ นอกจาก
รา้นคา้ขนาดเลก็ (Kiosk) ท่ีเปิดตามหา้งสรรพสินคา้เซน็ทรลั-เดอะมอลล ์รวมกวา่ 10 สาขา ก็ไดม้ีเปิดรา้นคา้ขนาดเลก็ตาม
สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส เพ่ือจบักลุม่คนเมืองท่ีมีไลฟ์สไตลเ์รง่รบี อาทิ สถานีสยาม อโศก หมอชิต สีลม เป็นตน้ และยงัมีการ
ออกรา้นขนาดเลก็ (Pop-up stores) โดยเนน้เปิดตามสถานีรอง อาทิ พหลโยธิน สลีม เป็นตน้ 
 2.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
  บริษัทฯ มีความมุง่มั่นในการขยายการลงทนุในธรุกิจสนิคา้อปุโภคอย่างตอ่เน่ือง ทัง้สง่เสริมธุรกิจท่ีลงทนุอยู่
ในปัจจบุนัใหเ้ติบโตอย่างมั่นคง และสรรหาโอกาสในการลงทนุใหมร่ว่มกบัพนัธมิตร เพ่ือสรา้งความเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืนใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ปัจจบุนั บริษัทฯ สรรหาการลงทนุใหมผ่่านการแนะน าของพนัธมิตรทางธุรกิจสถาบนั
การเงิน คูค่า้ และการเจรจาทางธุรกิจ 
 2.1.4 งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ - ไมม่ี - 
 

 2.2 ธุรกจิการลงทุนในธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่  
 2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ลงทนุในหุน้ของบริษัทภายใตธุ้รกิจอาหารและเครื่องดื่มทัง้หมด จ านวน 
15 บริษัท ซึง่ประกอบไปดว้ยหลากหลายผลิตภณัฑ ์ เช่น ธุรกิจผลิตบะหมี่และอาหารกึ่งส  าเรจ็รูป ธรุกิจผลิตและจ าหน่าย
ขนมปังและเบเกอรี่ ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไอศกรีม BUD’s ธุรกิจผลิตน า้ผลไมแ้ละเครื่องดื่ม ธุรกิจจดัจ าหน่ายเครื่องดื่ม
เกลือแร ่POCARI SWEAT เป็นตน้ 
  โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการลงทนุในกลุม่ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม จ านวน 1,372.1 ลา้นบาท คิด
เป็นรอ้ยละ 25.8 ของรายไดร้วมทัง้หมด (งบการเงินรวม) และไดร้บัเงินปันผลจากกลุม่ธุรกิจนี ้จ านวน 528.2 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 40.9 ของรายไดเ้งินปันผลรวมทัง้หมด (งบการเงินเฉพาะกิจการ) ซึง่มากกวา่รอ้ยละ 90 ของรายไดเ้งินปันผลในกลุม่นี ้
มาจากการลงทนุผ่าน 2 บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
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   บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส ์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตบะหมี่และอาหารกึ่งส  าเรจ็รูป ภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “มามา่” ซึ่งเป็นท่ีรูจ้กัและยอมรบัของผูบ้ริโภคมานานกวา่ 40 ปี โดยครองสว่นแบ่งการตลาดมากท่ีสดุ
ในประเทศไทย รวมทัง้การรบัจา้งผลิตบะหมี่กึ่งส  าเรจ็รูปใหก้บับริษัทชัน้น าของทวีปยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย 
   บริษัท เพรซิเดนท ์เบเกอรี่ จ  ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายขนมปังและเบเกอรี่ ภายใต้
เครื่องหมายการคา้ของบริษัท เช่น “ฟารม์เฮา้ส”์ ซึง่สว่นมากเป็นการจ าหน่ายภายในประเทศ โดยแบ่งเป็นกลุม่ธุรกิจเบเกอรี่
คา้สง่ ธุรกิจเบเกอรี่คา้ปลีก ธุรกิจเบเกอรี่ส  าหรบัธรุกิจฟาสตฟ์ู้ดและรา้นอาหาร/ภตัตาคาร และธุรกิจสง่ออก 
 

 2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
  การลงทนุในกลุม่ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของบริษัท ยงัคงเนน้ในธุรกิจผลิตบะหมี่และอาหารกึ่งส  าเรจ็รูป 
ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษัท ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส ์ จ ากดั (มหาชน) และธุรกิจผลิตและจ าหน่ายขนมปังและเบเกอรี่ 
ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษัท  เพรซิเดนท ์เบเกอรี่ จ  ากดั (มหาชน) ซึง่ทัง้ 2 บริษัทยงัคงสามารถรกัษาความเป็นผูน้  าใน
ตลาดภายในประเทศไดอ้ย่างเขม้แข็ง 
  ธุรกจิผลิตบะหมี่และอาหารกึง่ส าเร็จรูป 
  ภาพรวมของตลาดบะหมี่และเสน้หมี่กึ่งส  าเรจ็รูปในประเทศไทยปี 2562 มีมลูคา่ตลาดรวมอยู่ท่ีประมาณ 
18,582 ลา้นบาท โดยมีการเติบโตรอ้ยละ 4.9 จากปีก่อน (ท่ีมา : Nielsen (Thailand)) ถงึแมท่ี้ผ่านมาตลาดจะมีการแข่งขนั
ท่ีรุนแรง  โดยเฉพาะตลาดพรีเมียมของบะหมี่กึ่งส  าเรจ็รูปจากประเทศเกาหลีและญ่ีปุ่ นท่ีเติบโตคอ่นขา้งมากในช่วง 2-3 ปีท่ี
ผ่านมา กอปรกบัการท่ีผูบ้ริโภคมีทางเลือกเพ่ิมขึน้จากสินคา้ทดแทน รวมถงึพฤติกรรมผูบ้รโิภคท่ีเปลี่ยนไป ซึง่มีแนวโนม้ท่ี
จะรกัษาสขุภาพมากขึน้ แตใ่นปี 2562 พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีวิถีชีวิตเรง่รีบมากขึน้ท าใหผู้บ้ริโภคหนัมาเนน้อาหารท่ีรบัประทาน
ไดง้่ายและรวดเรว็ รวมถงึมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับาลอย่าง “ชิม ชอ้ป ใช”้ และ “บตัรสวสัดิการแห่งรฐั” ท าให้
ตลาดเติบโตขึน้ โดยเฉพาะผลิตภณัฑบ์ะหมี่กึ่งส  าเรจ็รูปภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “มาม่า” ยงัสามารถรกัษาความเป็น
ผูน้  าอนัดบัหนึ่งในตลาดประเทศไทยได ้ดว้ยสว่นแบ่งการตลาดท่ีรอ้ยละ 49.4 (ท่ีมา : Nielsen (Thailand)) 
  การเขา้มาของคูแ่ข่งจากตา่งประเทศอย่างเกาหลีและญ่ีปุ่ น ท าใหเ้กิดการแข่งขนัของตลาดภายในประเทศ
เพ่ิมขึน้ ซึง่ถือเป็นการกระตุน้ตลาดสินคา้พรีเมียมของบะหมี่กึ่งส  าเรจ็รูปในประเทศไทยใหเ้ติบโตขึน้ อีกทัง้คูแ่ข่งภายใน 
ประเทศก็ไดม้ีการกระตุน้สินคา้โดยการเปลี่ยนรูปแบบเป็นแบบ “ชาม” เป็นครัง้แรก และยงัไดเ้พ่ิมรสชาติใหม ่พรอ้มทัง้ปรบั
ทิศทางมุง่เนน้บะหมี่กึ่งส  าเรจ็รูปกลุม่พรีเมียม และเจาะกลยทุธอ์อนไลนเ์พ่ิมมากขึน้ บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส ์ จ ากดั 
(มหาชน)  จงึไดป้รบักลยทุธใ์หมด่ว้ยการท าตลาดผ่านการออกสนิคา้ใหมแ่ละรสชาติใหมสู่ต่ลาด โดยจะเนน้ไปท่ีตลาดพรีเมียม 
ซึง่มีแนวโนม้การเติบโตท่ีดี มีศกัยภาพ และเป็นกลุม่สินคา้ท่ีสามารถปรบัราคาสงูขึน้ไดจ้ากวตัถดุิบท่ีดีขึน้ และดว้ยกระแส
การตอบรบัอย่างดีจากการเปิดตวับะหมี่กึ่งส  าเรจ็รูป “ออเรียนทลัคิตเชน” รสชาติฮฮตโคเรียน กุง้ผดัซอสตม้ย า และรสผดั
ไข่เคม็ ของปีท่ีผ่านมา และในปี 2562 ไดพ้ฒันาเพ่ิมรูปแบบถว้ยพรอ้มน านวตักรรมฝา 2 ชัน้ ส  าหรบับะหมี่แบบแหง้ช่วยให้
เทน า้ไดส้ะดวกขึน้ เพ่ือตอบโจทยผ์ูบ้ริโภค นอกจากนี ้  ยงัมุง่เนน้พฒันาผลิตภณัฑร์สชาติใหม่ๆ  ขึน้มา เพ่ือสรา้งความ
แปลกใหมใ่นตลาด  ไมว่า่จะเป็นผลิตภณัฑก์๋วยเต๋ียวเสน้เลก็กึ่งส  าเรจ็รูปรสชาติใหม ่ รสเลง้แซบ่ รสน า้ยาป ู และแบบแหง้ 
รสผดัหอยลาย อีกทัง้ยงัไดใ้ชก้ลยทุธท์างการตลาดและการประชาสมัพันธท์กุรูปแบบ ทัง้สื่อโฆษณา กิจกรรมทั่วประเทศ 
และมุง่เนน้การสื่อสารทัง้สื่อโฆษณาทางโทรทศัน ์  วิทย ุ  บิลบอรด์และสื่อออนไลนเ์ตม็รูปแบบ รวมไปถงึการท าโฆษณา
สินคา้มามา่ผ่านรายการโทรทศันต์า่งๆ (Above the ine) และไดม้ีการจดัรายการโปรโมชั่นในช่องทางรา้นคา้ปลีกสมยัใหม ่
(Modern Trade) เป็นตน้ เพ่ือเป็นการกระตุน้ยอดขายและเป็นทางเลือกใหก้บัผูบ้ริโภคอีกทางหนึ่ง พรอ้มทัง้มีแผนพฒันา
สินคา้ในกลุม่สขุภาพ Rice Product อีกทัง้ยงัพฒันาสนิคา้ High Quality โดยเสริมคณุคา่ทางอาหาร เช่น การผสมผกัตา่งๆ 
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เพ่ือสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหก้บัสินคา้ และตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาด นอกจากนี ้ มีแผนการน าเทคโนโลยีหุ่นยนตม์าใช้
ในกระบวนการผลิต เพ่ือช่วยลดตน้ทนุดา้นแรงงานท่ีมีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ 
  ธุรกจิผลิตและจ าหน่ายขนมปังและเบเกอร่ี 
  รายไดห้ลกัของ บริษัท เพรซิเดนท ์เบเกอรี่ จ  ากดั (มหาชน) มาจากกลุม่ธุรกิจเบเกอรี่คา้สง่ (Wholesale) โดย
กลุม่ลกูคา้หลกั คือ รา้นคา้ปลีกสมยัใหม ่ (Modern Trade) ไดแ้ก่ รา้นสะดวกซือ้ รา้นคา้ในสถานีบริการน า้มนั 
ซูปเปอรม์ารเ์ก็ต ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต หา้งสรรพสินคา้ รวมทัง้รา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ไดแ้ก่ รา้นคา้เลก็ๆ 
ทั่วไป  รา้นคา้ในโรงเรยีน โรงงาน เป็นตน้ ปัจจบุนั พฤติกรรมผูบ้ริโภคเปลี่ยนไป มีความตอ้งการผลติภณัฑเ์พ่ือสขุภาพมากขึน้ 
ซึง่ บริษัท เพรซิเดนท ์เบเกอรี่ จ  ากดั (มหาชน) ยงัคงใหค้วามส าคญัในการออกผลิตภณัฑใ์หมอ่ย่างตอ่เน่ือง ทัง้รสชาติใหม่ๆ  
และขนมปังเพ่ือสขุภาพ เพ่ือรองรบัตอ่ความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดย บริษัท เพรซิเดนท ์เบเกอรี่ จ  ากดั (มหาชน) ใหก้าร
รบัรองวา่ ผลิตภณัฑท์กุรายการภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “ฟารม์เฮา้ส”์ ปราศจากไขมนัทรานส ์ 
  ในปี 2562 ผลิตภณัฑฟ์ารม์เฮา้สย์งัสามารถครองความเป็นผูน้  าอนัดบัหนึ่งในตลาดขนมปังและเบเกอรี่ของ
ประเทศไทย ในขณะท่ีการแข่งขนัมีความรุนแรงเพ่ิมขึน้ ทัง้การแข่งขนัจากรายเดิมท่ีอยู่ในตลาดและการเขา้มาของรายใหม ่
และมีการแข่งขนัดา้นราคาเขา้มาเก่ียวขอ้ง โดยผลิตภณัฑฟ์ารม์เฮา้สเ์นน้เรื่อง ความสดใหม ่การรกัษาคณุภาพและมาตรฐาน
ของผลิตภณัฑ ์ ควบคูก่บัพฒันาความสามารถดา้นการกระจายสินคา้ครอบคลมุทกุภมูิภาคของประเทศ และมีตน้ทนุการผลติ
ต ่า ซึง่ท าให ้บริษัท เพรซิเดนท ์เบเกอรี่ จ  ากดั (มหาชน) มีความไดเ้ปรียบคูแ่ข่งรายอ่ืนๆ เป็นอย่างมาก นอกจากนี ้ยงัเป็น
ผูน้  าในการออกผลิตภณัฑใ์หมอ่ย่างตอ่เน่ือง โดยมุง่มั่นท่ีจะพฒันาเทคโนโลยีใหท้นัสมยั เช่น การทดลองน าหุ่นยนตเ์ขา้มา
ใชใ้นขัน้ตอนการผลิต รวมทัง้ การน าซอฟตแ์วรเ์ขา้มาช่วยปรบัปรุงการท างานของระบบงานการผลิต และ Back Office 
เพ่ือใหส้ามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดการท างานท่ีซ  า้ซอ้น อีกทัง้ ยงัเป็นการพฒันาระบบการท างานให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล ส าหรบัดา้นการตลาด บริษัท เพรซิเดนท ์ เบเกอรี่ จ  ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัการท า
โฆษณาผ่านสื่อออนไลนม์ากขึน้ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปลี่ยนไป 
 2.2.3  การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ  
  บริษัทฯ มีความมุง่มั่นในการขยายโอกาสทางการลงทนุในกลุม่ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม โดยเนน้การเพ่ิม
สดัสว่นการลงทนุในบริษัทท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีมั่นคงและใหผ้ลตอบแทนท่ีดีเป็นหลกั พรอ้มทัง้สรรหาโอกาสในการ
ลงทนุใหมร่ว่มกบัพนัธมิตรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือสรา้งความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ โดยผ่านการ
แนะน าของพนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบนัการเงิน คูค่า้ และการเจรจาทางธุรกิจ  
 2.2.4 งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ - ไมม่ี - 
 

 2.3 ธุรกจิการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกจิอื่นๆ 
 2.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 
  บริษัทฯ ไดจ้  าแนกสว่นธุรกิจไดเ้ป็น 2 กลุม่ คือ 1)  ธุรกิจสวนอตุสาหกรรม 2) ธุรกิจลงทนุในธุรกิจอื่นๆ  ทัง้นี ้
รายไดส้ว่นใหญ่ของธุรกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรมและลงทนุในธรุกิจอื่นๆ มาจาก ธุรกิจสวนอตุสาหกรรม เป็นส าคญั 
  1)  ธุรกิจสวนอตุสาหกรรม บริษัทฯ ในฐานะผูพ้ฒันาท่ีดินเพ่ือการอตุสาหกรรม รองรบัการขยายก าลงัการผลิต
ของธุรกิจในกลุม่สหพฒัน ์โดยปัจจบุนั เปิดด าเนินการสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ทัง้หมด 4 แห่ง คือ 1) อ าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบรุี 2) อ าเภอกบินทรบ์รุี จงัหวดัปราจีนบรุี 3) อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู และ 4) อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก 
โดยครอบคลมุการใหเ้ช่าท่ีดินและอาคาร พรอ้มการใหบ้ริการระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 
รวมถงึการจ าหน่ายท่ีดินใหก้บัลกูคา้ท่ีสนใจเขา้มาลงทนุในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน์



 

บรษิัทฯ ด  าเนินธุรกิจพฒันาสวนอตุสาหกรรม จ านวน  4 แหง่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ์ ทีตั่ง้ ขนาดโครงการ (ไร่) ระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวก 

ศรรีาชา เขตเทศบาลต าบลแหลมฉบงั บรเิวณหมูท่ี่ 11 ต าบลหนองขาม  
และหมูท่ี่ 1 ต าบลบงึ อ  าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ี

1,800 - โรงงานผลิตไฟฟ้าขนาดก าลงัการผลติ 215 เมกะวตัต ์
- ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง รองรบัน า้เสียไดป้ระมาณ 12,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั         
- สนามบนิ ส าหรบัใชเ้ป็นพืน้ท่ีขึน้ลงของเครือ่งบนิสว่นบคุคล 
- อ่างเก็บน า้ส  ารองน า้ดิบ ขนาดความจ ุ150,000 ลกูบาศกเ์มตร 
- ระบบผลติน า้ประปาท่ีมีก าลงัการผลติ 18,000 ลกูบาศกเ์มตรตอ่วนั 
- พืน้ท่ีสีเขียว ไดแ้ก่ สวนพระพรหม สนามเดก็เล่น สนามกีฬา 
- พืน้ท่ีจ  าหน่ายผลติภณัฑก์ลุ่มสหพฒัน ์

กบนิทรบ์รุ ี เขตพืน้ท่ีต  าบลนนทร ีและต าบลวงัดาล อ าเภอกบนิทรบ์รุ ี 
จงัหวดัปราจีนบรุ ี 

3,900  - ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง รองรบัน า้เสียไดป้ระมาณ 16,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั 
- สนามบนิ ส าหรบัใชเ้ป็นพืน้ท่ีขึน้ลงของเครือ่งบนิสว่นบคุคล 
- อ่างเก็บน า้ส  ารองน า้ดิบ ขนาดความจ ุ1,000,000 ลกูบาศกเ์มตร 
- ระบบผลติน า้ประปาท่ีมีก าลงัการผลติ 6,000 ลกูบาศกเ์มตรตอ่วนั 
- สถานีไฟฟา้ยอ่ยของการไฟฟ้าสว่นภมูภิาคขนาด 50 x 2 เมกะวตัต ์
- เตาเผามลูฝอยขนาด 100 กิโลกรมัตอ่ชั่วโมง 
- พืน้ท่ีจ  าหน่ายผลติภณัฑก์ลุ่มสหพฒัน ์

ล  าพนู เขตพืน้ท่ีต  าบลป่าสกัและต าบลเวียงยอง อ าเภอเมืองล าพนู  
จงัหวดัล าพนู  

2,300  - ระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง รองรบัน า้เสียไดป้ระมาณ 6,500 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั 
- สนามบนิ ส าหรบัใชเ้ป็นพืน้ท่ีขึน้ลงของเครือ่งบนิสว่นบคุคล 
- อ่างเก็บน า้ส  ารองน า้ดิบ ขนาดความจ ุ1,100,000 ลกูบาศกเ์มตร 
- สถานีไฟฟา้ยอ่ยของการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค ขนาด 50 x 2 เมกะวตัต ์
- เตาเผามลูฝอยขนาด 50  กิโลกรมัตอ่ชั่วโมง   
- ระบบน า้อปุโภคและบรโิภคจากบอ่บาดาล มีอตัราการสบู 2,390 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั 
- ระบบน า้อปุโภคและบรโิภคจากระบบผลิตน า้ประปา 4,000 ลกูบาศกเ์มตรตอ่วนั 
- พืน้ท่ีสีเขียว ไดแ้ก่ สวนพระพรหม โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควฒันา โบราณสถานกูน่างเก๋ 
- พืน้ท่ีจ  าหน่ายผลติภณัฑก์ลุ่มสหพฒัน ์

แมส่อด เขตพืน้ท่ี ต  าบลแมก่าษา อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก 255 - ระบบบ าบดัน า้เสีย ซึ่งสามารถบ าบดัน า้เสียได ้400 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั 
- อ่างเก็บน า้ส  ารองน า้ดิบได ้ขนาดความจ ุ55,000 ลกูบาศกเ์มตร 
- สถานีไฟฟา้ยอ่ยของการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค แมส่อด 2 (อยูภ่ายนอกโครงการ) ขนาด 25 เมกะวตัต ์ 
  และแมส่อด 1 ขนาด 50 เมกะวตัต ์รวม 75 เมกะวตัต ์
- ระบบน า้อปุโภคและบรโิภคจากระบบผลิตน า้ประปา 600 ลกูบาศกเ์มตรตอ่วนั 
- พืน้ท่ีจ  าหน่ายผลติภณัฑก์ลุ่มสหพฒัน ์

บริษัท สหพัฒ
นาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
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  2) ธุรกิจลงทนุในธรุกิจอื่นๆ    
   2.1)  พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์บริษัทฯ มีการพฒันาธุรกิจการใหเ้ช่าและบริการอสงัหาริมทรพัย ์ซึง่มีการ
ออกแบบอาคารตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยไดร้บัคา่ตอบแทนในรูปคา่เช่ารบัและคา่บรกิารสาธารณปูโภครบั อาทิ  
     สนามกอลฟ์มาตรฐาน 18 หลมุ และโรงแรม ภายใตช่ื้อ สนามกอลฟ์กบินทรบ์รุี สปอรต์คลบั  
(KBSC) อ าเภอกบินทรบ์รุี จงัหวดัปราจีนบรุี 
     สนามบิน เพ่ือใชเ้ป็นโรงเรียนสอนการบินพลเรือน และใชเ้ป็นท่ีขึน้ลงของเครื่องบินสว่น
บคุคล พรอ้มบริการสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น  อ าเภอกบินทรบ์รุี จงัหวดัปราจีนบรุี 
     สนามกอลฟ์ ขนาด 9 หลมุ ภายใตช่ื้อ สนามกอลฟ์หริภญุชยักอลฟ์คลบั อ าเภอเมืองล าพนู  
จงัหวดัล าพนู 
     พืน้ท่ีสนัทนาการ ภายใตช่ื้อ Saha Sport Arena โดยใหบ้ริการสนามฟตุบอลหญา้เทียม
มาตรฐาน ขนาด 71 x 50 เมตร และสนามแบตมินตนัมาตรฐาน จ านวน 6 คอรท์ อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู 
     J-Park Sriracha Nihon Mura ธุรกิจ Community Mall บนเนือ้ท่ี 22-1-14 ไร ่ต  าบลสรุศกัดิ ์
อ  าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรุี  
    บริษัทฯ มีแผนการพฒันาพืน้ท่ีบริเวณโดยรอบ J-Park Sriracha Nihon Mura เพ่ือเป็นศนูยก์ลาง
ความเจริญแห่งใหมข่องอ าเภอศรีราชา ซึง่อยู่ในพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพ EEC ประกอบดว้ย อาคารส านกังาน ท่ีพกัอาศยั  
โรงพยาบาล ลานกีฬา และโรงเรียน เพ่ือรองรบัการขยายตวัของชมุชนชาวญ่ีปุ่ น  
    ส  าหรบัในกรุงเทพฯ บริษัทฯ ไดเ้ช่าพืน้ท่ีขนาด 654 ตารางเมตร ของชัน้ 29 อาคารสามย่านมิตรทาวน ์
เพ่ือเป็นศนูยก์ารเรียนรู ้ภายใตแ้นวคิด “Synergy & Sharing” เพ่ือตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลท่ี์สอดคลอ้งกบัรูปแบบการท างานท่ี
เป็นอิสระมากขึน้ และรองรบัการใชบ้ริการแก่บริษัทในกลุม่ในอนาคต  
   2.2)  ลงทนุกลุม่ธรุกิจอื่นๆ  บริษัทฯ กระจายการลงทนุไปยงัธุรกิจอื่นๆ เพ่ิมเติมจากกลุม่ธุรกิจสินคา้
อปุโภคและกลุม่สินคา้อาหารและเครื่องดื่ม โดยเนน้ธุรกิจท่ีสามารถสนบัสนนุกลุม่ธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุม่สหพฒัน ์
อีกทัง้ ยงัเป็นการลดความเสี่ยงเรื่องความผนัผวนของตลาดในแตล่ะกลุม่ธุรกิจและอาจเพ่ิมโอกาสการไดร้บัผลตอบแทนท่ีดี
จากธุรกิจอื่นๆ ท่ีมีแนวโนม้เติบโตในอนาคต ซึ่งประกอบไปดว้ยหลากหลายธุรกิจ เช่น ธุรกิจพลงังาน ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์
ธุรกิจรา้นคา้ปลีกและตวัแทนจ าหน่าย ธุรกิจการจดัการคลงัสนิคา้และขนสง่ ธรุกิจใหบ้ริการอื่นๆ เป็นตน้ เชน่ 
     บริษัท สหโคเจน (ชลบรุี) จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้  
     บริษัท ซนัรอ้ยแปด จ ากดั ประกอบธรุกิจหลกัในการจ าหน่ายสินคา้ผ่านเครื่องอตัโนมตัิ 
ใหบ้ริการการกระจายสินคา้จากคลงัสินคา้ จ าหน่ายสนิคา้อปุโภคบริโภค และธุรกิจขนสง่ 
     บริษัท รกัษาความปลอดภยั ไทยซีคอม จ ากดั ประกอบธรุกิจใหบ้ริการรกัษาความปลอดภยั
แบบครบวงจร ภายใตช่ื้อทางการคา้ซีคอม (SECOM) ซึง่มีตน้ก าเนิดจากประเทศญ่ีปุ่ น 
     บริษัท สห ลอวส์นั จ ากดั ประกอบธุรกิจรา้นสะดวกซือ้ (Convenience Store) ภายใต้
เครื่องหมายการคา้ Lawson 108 
     บริษัท ซรููฮะ (ประเทศไทย) จ ากดั ประกอบธุรกิจรา้นคา้ปลกีและจ าหน่ายผลิตภณัฑบ์ ารุง
สขุภาพและเสริมความงาม รวมทัง้สินคา้อปุโภคและบริโภคในประเทศไทยและประเทศในกลุม่อาเซียน (เป็นรา้นคา้ปลกี
สไตลญ่ี์ปุ่ น ใหบ้ริการในแบบ One Stop Service มีสนิคา้ใหเ้ลือกหลากหลาย) 
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     บริษัท อิมแพค โซล่าร ์ จ ากดั ประกอบธุรกิจหลกัในการผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยใ์หแ้ก่หน่วยงานเอกชน  
     บริษัท ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) จ ากดั ประกอบธุรกิจการตลาดทางตรงแบบเรียลไทม ์
(Real-Time) ผ่านสื่อรูปแบบตา่งๆ  
     บริษัท สห โคเมเฮียว จ ากดั ประกอบธุรกิจซือ้และจ าหน่ายสินคา้แบรนดเ์นมมือสอง 
ประเภทเสือ้ผา้ กระเป๋า เครื่องประดบั และนาฬิกาขอ้มือ ภายใตช่ื้อ “KOMEHYO”  
    ในปี 2562 บริษัทฯ ไดล้งทนุธุรกิจใหม ่ ซึง่บริษัทฯ คาดวา่เป็นธุรกิจท่ีสามารถสนบัสนนุและเอือ้
ประโยชนก์บัธรุกิจในกลุม่สหพฒันใ์หแ้ข็งแกรง่ย่ิงขึน้ ดงันี ้
     บริษัท สห แคปปิตอล ทาวเวอร ์จ ากดั ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ เป็นโครงการ
พฒันาอาคารส านกังานเกรดเอ ท่ีมีผูเ้ช่าประเภทส านกังานและรา้นคา้ปลีก 
     บริษัท เบรน เวค็ จ ากดั ประกอบธุรกิจรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และจ าหน่ายขนมปังและเบ
เกอรี่ ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “เบรนเวค็ คาเฟ่ (Brainwake Cafe’)” โดยเป็นคาเฟ่สไตลญ่ี์ปุ่ น 
     บริษัท ดองกิ ทองหลอ่ จ ากดั ประกอบธุรกิจขายปลีกสนิคา้อปุโภคบริโภค ประเภทดิสเคาน์
สโตร ์เปิดบริการ 24 ชั่วโมง ภายใตแ้บรนด ์DON DON DONKI 
     บริษัท เอสแอลวี รีเทล จ ากดั ประกอบธุรกิจรา้นคา้ปลีกและธรุกิจรา้นคา้สะดวกซือ้บนระบบ
ขนสง่มวลชนในประเทศไทย 
     บริษัท อนิโนสเปซ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นการลงนามความรว่มมือกบัภาคีเครือข่ายองคก์ร 
ภาครฐั-เอกชน สถาบนัการเงิน และสถาบนัการศกึษา โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือสรา้งและพฒันาสตารท์อพัไทยสูเ่วทีโลก 
    ส  าหรบับริการอื่น บริษัทฯ ใหค้  าปรกึษา แนะน า วางแผนดา้นธุรกิจ การจดัการและการด าเนิน
โครงการใหม่ๆ  รวมถึงใหบ้ริการดา้นเครื่องหมายการคา้แก่บริษัทกลุม่สหพฒัน ์โดยเครื่องหมายการคา้ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
    - เครื่องหมายการคา้ตา่งประเทศ บริษัทฯ เป็นผูไ้ดร้บัสทิธิเครื่องหมายการคา้ของผลิตภณัฑท่ี์มี
ช่ือเสียงในตา่งประเทศ และไดท้ าสญัญายินยอมใหบ้ริษัทกลุม่สหพฒันใ์ชเ้ครื่องหมายการคา้ดงักลา่ว เพ่ือท าการผลิตและ
จ าหน่ายสินคา้ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้นัน้ ๆ เช่น Guy Laroche, ELLE, Absorba โดยบริษัทฯ จะไดร้บัคา่ตอบแทนใน
รูปคา่ลิขสิทธ์ิรบั ในปี 2562 มผีูใ้ชบ้ริการจ านวน 12 ราย 
    -  เครื่องหมายการคา้ในประเทศ บริษัทฯ เป็นเจา้ของและจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ตอ่กร
มทรพัยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์ ตามประเภทของผลิตภณัฑ ์ และไดท้ าสญัญายินยอมใหบ้ริษัทกลุม่สหพฒันใ์ช้
เครื่องหมายการคา้ดงักลา่ว เพ่ือท าการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้นัน้ๆ เช่น กลุสตร ีRain Flower และ 
Homecare เป็นตน้ โดยไดร้บัคา่ตอบแทนในรูปเครื่องหมายการคา้รบั ในปี 2562 มผีูใ้ชบ้รกิารจ านวน 3 ราย 
   ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรมและลงทนุในธุรกิจอื่นๆ จ านวน 
2,687.7 ลา้นบาท กวา่รอ้ยละ 80.0 ของรายไดใ้นกลุม่นี ้มาจากธุรกิจสวนอตุสาหกรรม และธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์โดย
จะไดร้บัคา่ตอบแทนในรูปแบบคา่เช่ารบัและค่าบริการสาธารณปูโภครบั 
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 2.3.2  การตลาดและการแข่งขัน 
  ธุรกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรมและลงทนุในธุรกิจอื่นๆ มีรายไดห้ลกัมาจากการใหเ้ช่าและบริการ
สาธารณปูโภครบั การขายท่ีดนิ ซึง่ถือเป็นรายไดท่ี้มาจากกิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการด าเนินการพฒันาสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒันท์ัง้สิน้ โดยจากสถิติการขอรบัการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ในปี 2562 พบวา่มีนกัลงทนุย่ืนขอรบัสง่เสริมการ
ลงทนุจ านวน 1,624 โครงการ มลูคา่เงินลงทนุรวม 756,100 ลา้นบาท ซึง่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้750,000 ลา้นบาท 
ส าหรบัค าขอรบัสง่เสริมการลงทนุในพืน้ท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก หรือ อีอีซี นัน้ มีจ านวนทัง้สิน้ 506 โครงการ 
มลูคา่เงินลงทนุรวม 444,880 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 59 ของมลูคา่ขอรบัการสง่เสรมิการลงทนุทัง้หมด โดยจงัหวดั
ระยอง มีมลูคา่ลงทนุมากท่ีสดุ ตามดว้ยจงัหวดัชลบรุีและจงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามล าดบั  
  อย่างไรก็ตาม ปัจจยัทางเศรษฐกิจไมว่า่จะเป็นความไม่แน่นอนของสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจีน การ
ชะลอตวัของกลุม่ประเทศเศรษฐกิจหลกัทัง้สหรฐัฯ ยโุรป ญ่ีปุ่ นและจีน  และประเดน็การแยกตวัออกจากสหภาพยโุรปของส
หราชอาณาจกัร (Brexit) ในปีท่ีผ่านมา ท าใหเ้ศรษฐกิจโลกมีการชะลอตวั ซึง่สง่ผลตอ่การลงทนุในภาพรวม ในปี 2562 
บริษัทฯ  ไดม้ีการลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงโดยความรว่มมือระหวา่งบริษัทฯ กบั Sojitz Corporation บริษัทสญัชาติญ่ีปุ่ น 
ซึง่เป็นบริษัทแนวหนา้ท่ีมีความช านาญการในดา้นการจดัหากลุม่ลกูคา้และรวมถึงการบริหารจดัการธุรกิจสวนอตุสาหกรรม
ในหลากหลายประเทศ อาทิ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์และเวียดนาม โดย Sojitz Corporation จะเป็นช่องทางหนึ่งในการน า
กลุม่ลกูคา้ใหมท่ี่มีศกัยภาพ เขา้มาลงทนุ ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ ศรรีาชา กบินทรบ์รุี ล  าพนู และแมส่อด 
โดยในปี 2563 บริษัทฯ จะมุง่เนน้ขยายฐานลกูคา้ไปยงัสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ ล  าพนู เน่ืองจากพืน้ท่ีของนิคม
อตุสาหกรรมขา้งเคียงท่ีมีจ ากดั และตลาดแรงงานท่ียงัสามารถตอบสนองผูป้ระกอบกิจการไดด้ี  
  บริษัทฯ ยงัไดมุ้ง่เนน้การตลาด โดยการขาย/เช่าท่ีดินใหก้บัผูป้ระกอบการท่ีประกอบธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบตอ่
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เน่ืองจากสวนอตุสาหกรรมอยู่ติดกบัชมุชน บริษัทฯ ไดส้นบัสนนุใหโ้รงงานภายในสวนอตุสาหกรรม
ปรบัเปลี่ยนการผลิตโดยการใชเ้ทคโนโลยีขัน้สงู เพ่ือลดตน้ทนุการผลิตและลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ ยงัให้
ความส าคญักบัการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้ (Customer Relationship Management) โดยการส ารวจความพงึพอใจ
ตอ่การใหบ้ริการระบบสาธารณปูโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ เป็นประจ าทกุปี โดยเปิดโอกาสใหผู้ป้ระกอบการใน
พืน้ท่ีเสนอแนะแนวทางการพฒันาสวนอตุสาหกรรมใหท้ดัเทียมมาตรฐานสากล ซึง่จะเป็นสว่นหนึ่งในการสรา้งความเช่ือมั่น
ใหก้บัผูป้ระกอบการ และ/หรือนกัลงทนุ สง่ผลใหก้ารด าเนินธรุกิจสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒันเ์ป็นไปอย่างยั่งยืน 
  สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ เริ่มจดัใหม้ีศนูยก์ารผลติของบริษัทในกลุม่สหพฒัน ์ ดว้ยการตัง้สวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒันเ์พ่ือรองรบัการขยายตวัของบริษัทกลุม่สหพฒัน ์ ปัจจบุนัพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรมมขีอ้ไดเ้ปรียบ
ของการแข่งขนั คือ ตัง้อยู่ในจดุยทุธศาสตรด์า้นการขนสง่ท่ีสะดวก รวดเรว็ มีแรงงานจากประเทศเพ่ือนบา้น และชมุชนของ
แตล่ะทอ้งถ่ิน มีการใหบ้ริการในลกัษณะเบด็เสรจ็ครบวงจร (One Stop Service) สอดคลอ้งตามนโยบายภาครฐัและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง การใหบ้ริการระบบสาธารณปูโภคและ สิ่งอ  านวยความสะดวกท่ีตรงความตอ้งการของผูป้ระกอบการ 
ไมว่า่จะเป็นท่ีตัง้ของสถานีไฟฟ้าย่อย (Sub-Station) ของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค รวมทัง้มีโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าจากก๊าซ
ธรรมชาติ และชีวมวล ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ ระบบส ารองน า้ดิบท่ีเพียงพอ ระบบผลิตประปาท่ีไดต้าม
มาตรฐานการประปาสว่นภมูิภาคและระบบบ าบดัน า้เสีย 
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จุดเด่นของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ์
  1. ท าเลท่ีตัง้สวนอตุสาหกรรมเครอืสหพฒัน ์ เป็นท าเลท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาและการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจสงู มีความสะดวกและประหยดัเวลาในการขนสง่สนิคา้ ทัง้ทางบก ทางอากาศ และทางทะเล ดงันี ้
สวนอุตสาหกรรม 
เครอืสหพัฒน ์

การขนส่ง 
ทางบก ทางอากาศ ทางทะเล 

ศรรีาชา ตัง้อยูถ่นนสขุาภิบาล 8 เช่ือมกบัทางหลวง
พิเศษหมายเลข 7 (ถนนสายกรุงเทพฯ-พทัยา-
ระยอง) 

98 กิโลเมตร จากสนามบนิสวุรรณภมู ิและ 
59 กิโลเมตร จากสนามบนิอูต่ะเภา  

6 กิโลเมตร จากท่าเรอืน า้ลึกแหลมฉบงั  
ซึ่งเป็นทา่เรอืขนส่งท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย  
ท่ีสามารถเช่ือมต่อไปยงัภมูภิาคตา่งๆ 

กบนิทรบ์รุ ี ตัง้อยูท่างหลวงหมายเลข 33 (ถนนสวุรรณศร)  
ซึ่งเป็นเสน้ทางเช่ือมต่อไปยงัเมืองปอยเปต 
จงัหวดับนัเตียเมียนเจย ราชอาณาจกัรกมัพชูา 

155 กิโลเมตร จากสนามบนิสวุรรณภมู ิและ
195 กิโลเมตร จากสนามบนิอูต่ะเภา  

150 กิโลเมตร จากทา่เรอืน า้ลึกแหลมฉบงั  

ล  าพนู ตัง้อยูท่างหลวงหมายเลข 116  
(ถนนเล่ียงเมือง ล าพนู-ป่าซาง) 

35 กิโลเมตร จากสนามบนิเชียงใหม ่ 
 

 

แมส่อด ตัง้อยูท่างหลวงหมายเลข 105 ต าบลแมก่าษา 
(ถนนสายอ าเภอแมส่อด – อ  าเภอแมร่ะมาด 
จงัหวดัตาก) และอยูห่า่งจากเขตชายแดน
ประมาณ 10 กิโลเมตร  

12 กิโลเมตร จากสนามบนิแมส่อด   

  2. มีระบบสาธารณปูโภค และสิ่งอ  านวยความสะดวกตา่งๆ ส  าหรบัรองรบัการลงทนุ ทัง้ดา้นไฟฟ้า ไอน า้ 
ประปา และระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางท่ีมีคณุภาพ 
  3. มีท่ีดิน อาคาร โรงงานส าเรจ็รูป (SMEs Factory) ทัง้แบบขายและใหเ้ช่า ส  าหรบัรองรบัการขยายการ
ลงทนุของผูป้ระกอบการ  
  4. ธุรกิจบรหิารงานโดยเอกชน สามารถน าเสนอรูปแบบของการบริการท่ีรวดเรว็ ตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ไดด้ี อีกทัง้ ผูบ้ริหารยงัเลง็เห็นความส าคญัในการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ หรืออตุสาหกรรมสีเขียวอย่าง
ตอ่เน่ือง มุง่เนน้การพฒันาในทกุภาคสว่น สรา้งความสมดลุทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน  
  5. สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ทัง้ 4 แห่ง ไดร้บัการออกแบบใหอ้ยู่ในระดบัพืน้ท่ีท่ีมีความเหมาะสมและ
เป็นพืน้ท่ีท่ีไมม่ีความเสี่ยงดา้นอทุกภยั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดจ้ดัท าแผนป้องกนัอทุกภยัครอบคลมุทกุแห่ง 
 

 2.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ  
  บริษัทฯ มีนโยบายการจดัเตรยีมและพฒันาท่ีดิน และสาธารณปูโภคพืน้ฐานในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์
ทัง้ 4 แห่ง เพ่ือรองรบัความตอ้งการลงทนุของนกัลงทนุและใหส้อดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจและนโยบายการพฒันาประเทศ
ในอนาคต บริษัทฯ มีความระมดัระวงัในการจดัหาท่ีดิน โดยใชป้ระสบการณแ์ละการเจรจาซือ้ท่ีดินตามราคาเป้าหมาย โดยจะ
จดัซือ้ท่ีดินท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาและอยูใ่กลบ้ริเวณสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ ทัง้นี ้ บริษัทฯ มีหลกัเกณฑใ์นการ
ออกแบบและวางผงัโครงการ โดยด าเนินการตามเง่ือนไขจากผลกระทบสิ่งแวดลอ้มท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สิ่งแวดลอ้มแห่งชาติ โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดป้รบัปรุงและพฒันาธุรกิจอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัในกลุม่
ภาคอตุสาหกรรมเดียวกนั นอกจากนี ้ บริษัทฯ ไดจ้ดัเตรียมท่ีดินและพฒันาพืน้ท่ีท่ีรอการพฒันาของบริษัท ทัง้ภายในและ
ภายนอกสวนอตุสาหกรรมใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 
  ส  าหรบัเครื่องหมายการคา้ท่ีมีช่ือเสียงจากตา่งประเทศท่ีไดร้บัความนิยมและเป็นท่ีตอ้งการของตลาด ทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ มีทัง้เครื่องหมายการคา้ท่ีบริษัทฯ เป็นผูต้ิดตอ่จดัหา และบริษัทกลุม่สหพฒันจ์ดัหามาให ้  โดย
บริษัทฯ เป็นผูจ้ดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ตอ่กรมทรพัยส์ินทางปัญญา ตลอดจนการสรา้งเครื่องหมายการคา้ของตนเอง
ขึน้มาใหมใ่หเ้ป็นท่ียอมรบัของตลาดทั่วไป เพ่ือลดตน้ทนุในเรื่องลิขสิทธ์ิของการผลิตสินคา้ ทัง้นี ้ บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัเตรียม



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

 

23 
 

บริการใหค้  าปรกึษา แนะน า และวางแผนดา้นธุรกิจ โดยจดัเตรียมบคุลากร ทัง้ในดา้นการบญัชี ดา้นการตา่งประเทศ ดา้น
กฎหมาย และดา้นอื่นๆ เพ่ือใหบ้ริการลกูคา้ท่ีประสบปัญหาและไมส่ามารถท่ีจะแกปั้ญหาดงักลา่วได ้ 
  ในสว่นของการลงทนุนัน้ บริษัทฯ มีความมุง่มั่นในการขยายการลงทนุในกลุม่ธุรกิจอื่นๆ อย่างตอ่เน่ือง โดย
เนน้ลงทนุในบริษัทท่ีมีผลการด าเนินงานดี และใหผ้ลตอบแทนสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้สรรหาโอกาสในการลงทนุใหมร่ว่มกบั
พนัธมิตรอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือสรา้งความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ รวมถงึหากมีการรว่มลงทนุและ
ผูร้ว่มทนุตอ้งการเขา้มาอยู่ในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ บริษัทฯ ก็พรอ้มใหค้  าแนะน าในดา้นการจดัตัง้ การจดัหา
สถานท่ี และ/หรือการขออนญุาตตา่งๆ จากทางราชการ ซึง่ถือเป็นอีกทางท่ีช่วยสง่เสริม สนบัสนนุธรุกิจการพฒันาสวน
อตุสาหกรรมของบริษัทใหเ้ติบโตไปพรอ้มกบัธุรกิจการลงทนุ 
  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
  เน่ืองจากภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒันป์ระกอบดว้ยโรงงานจ านวนมาก ซึง่อาจน าไปสูปั่ญหา
สิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการควบคมุผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม จงึด าเนินการพฒันา ก าหนด
มาตรการ แนวทาง และวิธีการในการด าเนินงานต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัสิ่งแวดลอ้ม ในรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 
(EIA) ส  าหรบัสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒันก์บินทรบ์รุี และล าพนู รวมถงึ บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบการ
จดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001:2015 ของระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลาง Central Wastewater Treatment จากส านกัรบัรอง
ระบบคณุภาพ (สรร.) สงักดัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว) ส  าหรบัสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒันศ์รรีาชา และกบินทรบ์รุี ไดร้บัการรบัรองเป็นเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม โดยมี
กรอบแนวทางในการด าเนินงานในดา้นการบริหารจดัการ ดา้นกายภาพ ดา้นสงัคม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม ซึง่ไดร้บั
การตอบรบัและสนบัสนุนจากผูม้ีสว่นไดเ้สียเป็นอย่างดี และเขา้มามีสว่นรว่มในการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ
เพ่ือใหอ้ตุสาหกรรมและชมุชนอยู่รว่มกนัอย่างเป็นสขุและยั่งยืน 
 

 2.3.4  งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ     - ไมม่ี - 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 ปัจจบุนั การด าเนินธุรกิจมีความเสี่ยงในทกุกระบวนการและขัน้ตอน ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก บริษัทฯ 
ตระหนกัถงึความส าคญัของการบริหารความเสี่ยง ทางบริษัทฯ จงึไดเ้ตรียมความพรอ้มโดยการก าหนดแผนการรบัมือและ
ควบคมุความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจใหบ้รรลตุามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้
ภายใตส้ถานการณต์า่งๆ 
 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง ไดอ้นมุตัินโยบายการบริหารความเสี่ยงและคูม่ือบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือใชเ้ป็นเครื่องมือในการสื่อสารใหค้ณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคน เขา้ใจถงึ ความหมาย หลกัการ และ
กระบวนการบรหิารความเสี่ยง รวมทัง้สามารถน าไปใชป้ฏิบตัิไดอ้ย่างเป็นระบบอย่างตอ่เน่ือง และเช่ือมโยงกบัการ
ด าเนินงานตามวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมขององคก์ร ครอบคลมุทกุหน่วยงาน และก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบของหน่วยงานตา่งๆ ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานของ Committee of the Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission (COSO) Enterprise Management Risk (COSO – ERM) เพ่ือใหเ้กิดการบรูณาการตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถงึกฎหมาย และกฎระเบียบตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 จากการประเมินความเสี่ยงของบริษัท ในปี 2562 บริษัทฯ ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่อาจมีผลกระทบท่ีมีนยัส  าคญัตอ่
การด าเนินงานของบริษัท โดยแบ่งแผนการบรหิารความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความเสี่ยงดา้น
กลยทุธ ์ ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิงาน ความเสี่ยงดา้นการเงิน และความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิตามระเบียบ นอกจากนัน้ 
คณะท างานฯ ไดศ้กึษาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดในอนาคตดว้ย ดงันี ้
 3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
  3.1.1 ด้านสาธารณูปโภค 
   บริษัทฯ ด าเนินธรุกิจพฒันาสวนอตุสาหกรรม จงึจ าเป็นตอ้งจดัเตรียมความพรอ้มในดา้นตา่งๆ ทัง้ใน
ดา้นอาคารส านกังาน โรงงาน และระบบสาธารณปูโภค ไดแ้ก่ ระบบถนน ระบบระบายน า้ฝน ระบบผลิตน า้ประปาและทอ่
สง่จ่าย ระบบรวบรวมและบ าบดัน า้เสีย ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ระบบจ าหน่ายไอน า้ และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ เพ่ือให้
ครอบคลมุการบริการตอ่ลกูคา้ท่ีจะมาด าเนินกิจการในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ หากทรพัยส์นิดงักลา่วเกิดความ
เสียหาย บริษัทฯ จะไดร้บัผลกระทบในดา้นรายได ้ ดงันัน้ บริษัทฯ จงึมีมาตรการในการป้องกนัความเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดขึน้จากทรพัยส์นิโดยรวม โดยการท าประกนัวินาศภยั เพ่ือลดและกระจายความเสี่ยงตอ่ทรพัยส์ินดงักลา่ว   
   บริษัทฯ ไดป้ระเมินและวิเคราะหผ์ลกระทบตอ่การด าเนินงานอย่างเป็นระบบและตอ่เน่ือง เพ่ือป้องกนั
หรือลดผลกระทบจากปัจจยัดงักลา่วใหเ้หลือนอ้ยท่ีสดุ โดยการประเมินและติดตามความตอ้งการการใชร้ะบบสาธารณปูโภค
พืน้ฐาน ใหส้อดคลอ้งกบัประมาณการใชง้านในปัจจบุนั ซึง่พบวา่ ระบบสาธารณปูโภคมีปรมิาณเพียงพอตอ่ความตอ้งการ
ของผูป้ระกอบการ เพ่ือสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูป้ระกอบการในแตล่ะพืน้ท่ี และใหค้วามส าคญักบัความพงึพอใจของ
ผูป้ระกอบการเป็นส าคญั จงึไดน้  าระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 ส าหรบัควบคมุการ
ด าเนินงานดา้นสาธารณปูโภคตา่งๆ ภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์รวมถงึเพ่ือเป็นการป้องกนัความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ โดยก าหนดเป็นแผนงานเพ่ือรองรบัการขยายตวัของอตุสาหกรรมในอนาคต อาทิ การบริหารจดัการน า้ดบิใหม้ีความ
เพียงพอและมีคณุภาพตามท่ีก าหนด การใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการผลิตน า้ประปา การก าหนดแผนการบ ารุงรกัษาเชิง
ป้องกนั ปรบัปรุงระบบระบายน า้ฝน ระบบบ าบดัน า้เสีย ระบบการจ าหน่ายไฟฟ้า เป็นตน้ อีกทัง้มีการศกึษาความเหมาะสม
ถงึการปรบัปรุงระบบบ าบดัน า้เสียสว่นกลางใหม้ีประสิทธิภาพเพ่ิมสงูขึน้ สามารถรองรบัน า้เสียท่ีมีคา่ความสกปรกสงูขึน้ 
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และน า้ท่ีผ่านการบ าบดัสามารถน ากลบัมาใชป้ระโยชนใ์หมไ่ด ้ ซึง่จะท าใหผู้ป้ระกอบการมั่นใจไดว้า่บริษัทฯ มีความพรอ้ม
ในดา้นสาธารณปูโภคเพ่ือรองรบันกัลงทนุท่ีจะเขา้มาลงทนุภายในพืน้ท่ี   
  3.1.2 ด้านภัยแล้งนอกฤดูกาล 
   ในปีท่ีผ่านมา ประเทศไทยประสบปัญหาภยัแลง้ เป็นเหตใุหอ้า่งเก็บน า้หลกัในภาคตะวนัออก สามารถ
กกัเก็บน า้ไดเ้พียงสว่นหนึ่งของความจขุองอา่งเก็บน า้ ในขณะท่ีความตอ้งการการใชน้  า้สงูขึน้ เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของ
ประชากร และการขยายตวัทางดา้นเศรษฐกิจ ทัง้ในภาคการเกษตร อตุสาหกรรม การผลิตกระแสไฟฟ้า และจากนโยบาย
โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ของรฐับาล สง่ผลใหเ้กิดภาวะขาดแคลนน า้ และมีแนวโนม้
จะเพ่ิมความรุนแรงในหลายพืน้ท่ี โดยปัจจบุนัสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ ศรีราชา มีการจดัซือ้ทรพัยากรน า้ดิบจาก 
บริษัท จดัการและพฒันาทรพัยากรน า้ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ท่ีมกีารปรบัปรุงระบบบ าบดัน า้ดว้ยเทคโนโลยีโอโซน 
เพ่ือรองรบัน า้ดิบท่ีมีคณุภาพลดลง และไดเ้ขา้รว่มการรบัขอ้มลูดา้นอตุนิุยมวิทยาและอทุกวิทยา ส าหรบัใชป้ระกอบการ
บริหารจดัการน า้ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ ส  าหรบัสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ล  าพนู มีมาตรการรองรบัปัญหาการ
ขาดแคลนน า้ อาทิ การขดุบ่อน า้บาดาล และการน าเทคโนโลยี Ultra High Rate Compressible Media Filter (CMF) มา
ใชใ้นการปรบัปรุงคณุภาพน า้ดิบจากชมุชนเพ่ือน ากลบัมาใชใ้หม่ 
  3.1.3 ด้านอุทกภัย  
   บริษัทฯ ไดป้ระเมินลกัษณะทางกายภาพของพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒันแ์ตล่ะแห่ง มีการจดัท า
ระบบระบายน า้ฝนเพียงพอครอบคลมุทั่วพืน้ท่ีตามขอ้มลูทางดา้นอทุกวิทยาของแตล่ะสวนอตุสาหกรรม หากสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒันแ์ห่งใดมีความเสี่ยงท่ีจะเกิดอทุกภยั บริษัทฯ ไดจ้ดัท าแผนป้องกนัและแกไ้ขสถานการณฉ์กุเฉิน และมีการ
ซอ้มแผนฉกุเฉินเป็นประจ าทกุปี โดยในปีท่ีผ่านมา สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒันท์กุแห่ง ไมป่ระสบปัญหาดงักลา่ว 
 3.2 ความเสี่ยงด้านการปฏบิัตงิาน 
  3.2.1  ด้านสิ่งแวดล้อม 
   จากการที่สวนอตุสาหกรรมเครอืสหพฒันศ์รรีาชา กบินทรบ์รุ ี และล าพนู ไดร้บัการรบัรองระบบการ
จดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001:2015 ของระบบบ าบดัน า้เสยีสว่นกลาง บริษัทฯ ตระหนกัถงึผลกระทบดา้นอาชีวอนามยั 
ความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม โดยไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ส  าหรบัสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน ์กบินทรบ์รุ ีและล าพนู ไดม้ีการจดัท ารายงานผลการปฏิบตัิตามมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 
(EIA) เสนอตอ่ส านกันโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มกระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี รวมถงึมี
การติดตาม เฝา้ระวงัความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ เพ่ือใหส้ถานประกอบการต่างๆ ภายในพืน้ท่ีปราศจากปัญหาดา้นอาชีวอนามยั 
ความปลอดภยั บริษัทฯ สง่เสริมใหพ้นกังานมีจิตส านกึและมีความรบัผิดชอบตอ่ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยไดป้ระชมุ
และท ากิจกรรมรว่มกบัเครือข่ายดา้นสิ่งแวดลอ้มของชมุชนโดยรอบ อีกทัง้ยงัเขา้รว่มรบัฟังความคิดเห็นและเรื่องรอ้งเรียน
ท่ีเกิดขึน้ของโรงงานซึง่ตัง้อยู่ภายในพืน้ท่ี และบริการใหค้  าปรกึษาต่อผูป้ระกอบการท่ีมีความประสงคท่ี์จะแกไ้ขหรือปรบัปรุง
ระบบสิ่งแวดลอ้มใหม้ีประสิทธิภาพ เพ่ือใหส้วนอตุสาหกรรมและชมุชนอยู่รว่มกนัอย่างยั่งยืน  
 3.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ  
  3.3.1 แหล่งเงนิกู้ / สภาพคล่อง 
   บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจการลงทนุในธุรกิจตา่งๆ และธรุกิจสวนอตุสาหกรรม โดยมีการขยายการลงทนุ
ในโครงการตา่งๆ อย่างตอ่เน่ือง ท าใหม้ีความเสี่ยงในการจดัหาแหลง่เงินทนุใหเ้พียงพอและใหส้อดคลอ้งกบัการลงทนุใน
โครงการตา่งๆ เพ่ือป้องกนัความเสี่ยงดงักล่าว บริษัทฯ ไดก้ าหนดแผนในการจดัหาแหลง่เงินทนุท่ีหลากหลายและสอดคลอ้ง
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กบัระยะเวลาการลงทนุ จดัใหม้ีวงเงินกูร้ะยะสัน้เพ่ือใชส้  าหรบัเป็นเงินทนุหมนุเวียน และท าสญัญาเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน
หรือออกเสนอขายหุน้กูส้  าหรบัการลงทนุโครงการตา่งๆ ท่ีมีความชดัเจน รวมทัง้ด  ารงเงินสดส ารองใหเ้พียงพอตอ่การด าเนิน
ธุรกิจ นอกจากนัน้ยงับรหิารความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ตามแนวนโยบายท่ีไดร้บัจากคณะกรรมการบริษัท  
  3.3.2 การลงทุนในหุน้บริษัทต่างๆ 
   บริษัทฯ รว่มลงทนุในหุน้บริษัทตา่งๆ ในหลายประเภทธรุกิจ มีรายไดห้ลกัมาจากเงินปันผลรบัและ
สว่นแบ่งก าไร บริษัทฯ มีแผนงานในการขยายการลงทนุในธรุกิจเดิมและการขยายการลงทนุในธุรกิจใหม่ๆ  อย่างตอ่เน่ือง 
อาจมีความเสี่ยงท่ีผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีเขา้ลงทนุดงักลา่วไมเ่ป็นไปตามท่ีคาดการณไ์ว ้ และมีผลกระทบตอ่
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผล สืบเน่ืองจากปัจจยัตา่งๆ ท่ีมากระทบ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี การเขา้มาของคูแ่ข่งรายใหม ่ เป็นตน้ นอกจากนี ้การลงทนุท่ีไมใ่ช่การลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทฯ ไมม่ีอ  านาจ
ควบคมุกิจการท่ีลงทนุดงักลา่ว การด าเนินการภายในบริษัทท่ีรว่มลงทุน เป็นอ านาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนัน้ๆ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีมาตรการบริหารความเสี่ยง โดยมีการกระจายการลงทนุในหลายธรุกิจ ท าใหม้ีเงินปันผลรบัอย่าง
ตอ่เน่ือง แมใ้นบางธุรกิจไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัลบอื่นๆ  
   นอกจากนี ้บริษัทฯ มีหน่วยงานดา้นการลงทนุส าหรบัพิจารณาการลงทนุ ท าการวิเคราะห ์ติดตามผล
การด าเนินงาน อาจมีการมอบหมายใหบ้ริษัทในกลุม่สหพฒันท่ี์มีความเช่ียวชาญในธุรกิจดงักลา่วเขา้มาติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทนัน้ๆ อีกทัง้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทยงัมีการประชมุติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีลงทนุ
เป็นประจ าทกุเดือน 
  3.3.3  การค า้ประกัน  
   บริษัทฯ มีการค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือใหก้บับริษัทท่ีบริษัทฯ ไดร้ว่มลงทนุ ทัง้บริษัทท่ีตัง้ขึน้ใหมแ่ละ
บริษัทท่ีรว่มลงทนุเดิม ซึง่จะพิจารณาจากความจ าเป็น และเป็นการค า้ประกนัตามสดัสว่นการลงทนุ การค า้ประกนัมีความ
เสี่ยง หากบริษัทท่ีบริษัทฯ ค า้ประกนัไมส่ามารถช าระหนีใ้หแ้ก่เจา้หนีไ้ด ้ อาจมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ ท่ีตอ้งไปรว่มรบัผิดชอบ 
และหากบริษัทดงักล่าวมีผลการด าเนินงานท่ีขาดทนุ บริษัทฯ ตอ้งบนัทกึผลขาดทนุจากภาระค า้ประกนั สง่ผลต่อการด าเนินงาน
ของบริษัท โดยบริษัทฯ มอบหมายใหห้น่วยงานดา้นการลงทนุ ท าการวิเคราะห ์ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้
ทราบถงึฐานะและความสามารถในการช าระคืนเงินกู ้ซึง่จะเป็นการลดความเสี่ยงในการค า้ประกนั 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีวงเงินค า้ประกนัสินเช่ือใหก้บับริษัทกลุม่สหพฒัน ์ จ านวน 11 
บริษัท วงเงินรวมประมาณ 803.74  ลา้นบาท ยอดใชไ้ปรวมประมาณ  669.18 ลา้นบาท  ในปีท่ีผ่านมามีบริษัทขอยกเลิก
วงเงินสินเช่ือ 1 บริษัท คือ บรษัิท พิทกัษกิ์จ จ ากดั และไมม่ีการบนัทกึผลขาดทนุจากการค า้ประกนั 
  3.3.4 ด้านการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย ์ 
   เน่ืองจากหุน้ของบริษัท มีการซือ้ขายหมนุเวียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยคอ่นขา้งนอ้ย จงึ
มีสภาพคลอ่งของตวัหลกัทรพัยต์  ่า ดงันัน้ ผูถื้อหุน้จงึอาจมีความเสี่ยงท่ีจะไมส่ามารถซือ้ขายหุน้ไดท้นัทีในราคาท่ีตอ้งการ 
 3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏบิัตติามระเบยีบ 
  3.4.1 ด้านอาชวีอนามัย ความปลอดภัย 
   ผลกระทบดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั โดยไดร้ว่มกบักลุม่ชมรมเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัใน
การท างาน เพ่ือสง่เสริมและสรา้งเครือข่ายชมรมเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานระหว่างเครือสหพฒัน ์กบัหน่วยงานรฐั 
และเอกชน รวมถงึการสรา้งบคุลากรเพ่ือใหค้วามรูด้า้นความปลอดภยัจากการท างานใหป้ราศจากเหตอุนัจะท าใหเ้กิดอนัตราย
ตอ่ชีวิต รา่งกาย จิตใจ หรือสขุภาพอนามยัอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  3.4.2 สารเคมีร่ัวไหล 
   ผลกระทบดา้นสารเคมีรั่วไหล จากการด าเนินธุรกิจสวนอตุสาหกรรม ท่ีประกอบดว้ยโรงงานหลากหลาย
ประเภท โดยโรงงานตา่งๆ ไดม้ีการน าสารเคมีเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตและก่อใหเ้กิดของเสียอนัตราย สง่ผลใหเ้กิด
ความเสี่ยงสงูจากเหตฉุกุเฉินตา่งๆ เช่น การระเบิด การรั่วไหล การปนเป้ือน การฟุ้งกระจาย และเหตอุนัตรายอ่ืนๆ ท่ีไม่
สามารถคาดการณไ์ดแ้ละเหตกุารณเ์หลา่นีอ้าจก่อใหเ้กิดความสญูเสียอย่างมีนยัส  าคญัตอ่บคุลากร ทรพัยส์ิน หรือการ
ด าเนินธุรกิจ 
   บริษัทฯ จงึไดป้ระกาศใชม้าตรการควบคมุการขนสง่สารเคมีทุกชนิด รวมถงึของเสียอนัตรายท่ีเขา้และ
ออกภายในพืน้ท่ีสวนอตุสาหกรรม เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงและป้องกนัอนัตรายท่ีอาจจะเกิดขึน้จากสารเคมี มีผลบงัคบัใช ้
ตัง้แต ่1 ธนัวาคม 2555 เป็นตน้ไป และมีการทบทวนมาตรการควบคมุการขนสง่สารเคมีอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึมีการอบรม
และฝึกซอ้มเหตสุารเคมีรั่วไหลเป็นประจ าทกุปี  
 3.5 ความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 
  3.5.1 ความเสี่ยงจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 
   อณุหภมูิของโลกมีแนวโนม้เพ่ิมสงูขึน้ เพราะการเพ่ิมขึน้ของประชากร การขยายตวัทางเศรษฐกิจ 
และความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี สง่ผลใหเ้กิดสภาวะเรือนกระจก ส าหรบัสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ มีผูป้ระกอบ
กิจการโรงงานในพืน้ท่ีอยู่เป็นจ านวนมาก การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจงึเป็นประเดน็ท่ีกงัวลตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย ดงันัน้ เพ่ือลด
ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ และเพ่ือรกัษาความมั่นคงของพลงังานในการด าเนินธุรกิจ พลงังานแสงอาทิตย ์เป็นพลงังานทางเลือก
ท่ีมีประสทิธิภาพและประหยดัตน้ทนุในระยะยาว รวมถงึเป็นการรองรบัจากการบงัคบัใชก้ฎระเบียบที่ตอ้งการใหล้ดการ
ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต 
   ปัจจบุนั  บริษัทฯ สนบัสนนุใหใ้ชพ้ลงังานทางเลือกจากพลงังานแสงอาทิตย ์  (Solar Cell) ขนาด 25 
เมกะวตัต ์โครงการนีส้ามารถลดความเสี่ยงในดา้นมลภาวะทางอากาศ โดยสามารถลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดอ๊อกไซคไ์ด้
ถงึ 33,640 ตนัตอ่ปี 
  3.5.2 ความเสี่ยงจากการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลย ี
   ปัจจบุนั มีการพมันาเทคโนโลยีอย่างรวดเรว็เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการด าเนินธุรกิจ ทัง้ในเรื่อง
การใชป้ระโยชนจ์ากฐานขอ้มลูขนาดใหญ่ (Big Data) การใชหุ้่นยนตใ์นภาคอตุสาหกรรม และการพฒันาการใช ้Internet 
ส  าหรบัการเช่ือมโยงโลกแบบไรพ้รมแดน จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็นี ้ มีผลตอ่ความตอ้งการการใชท่ี้ดินและ
สาธารณปูโภคตา่งๆ ของลกูคา้เปลี่ยนไป เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ มีแผนด าเนินการพฒันาสวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒันใ์หเ้ป็นเมืองอจัฉริยะ (Smart City) ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัและสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหก้บัธุรกิจ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
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4.   ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 4.1   ทรัพยส์ินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สินทรพัยท่ี์บริษัทฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ย 

 

  นอกจากนี ้บริษัทฯ  ไดเ้ช่าพืน้ท่ีในอาคาร บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) ตัง้อยู่ เลขท่ี 530 
ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร จาก บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 
บริเวณ ชัน้ 4 พืน้ท่ีเช่า 1,104.85 ตารางเมตร รวมเป็นเงินคา่เช่าปีละ 2,653,200.- บาท 
 

สิทธิบัตร สัมปทาน ลิขสิทธิ ์และเคร่ืองหมายทางการค้า 
 เครื่องหมายการคา้ท่ีบริษัทฯ ไดร้บัสิทธิ และท่ีเป็นเจา้ของ สามารถจ าแนกได ้ดงันี ้

 - เครื่องหมายการคา้ตา่งประเทศ  
  บริษัทฯ  เป็นผู้ได้รับสิทธิเครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ท่ีมีช่ือเสียงในต่างประเทศ  ตามสัญญาให้ใช้
เครื่องหมายการคา้ โดยสญัญาสว่นหนึ่งก าหนดใหม้ีการตอ่อายโุดยอตัโนมตัิ และสญัญาอีกสว่นหนึ่ง ก าหนดใหบ้ริษัทฯ แจง้
ขอต่ออายุไปยังคู่สัญญาเป็นลายลกัษณ์อักษรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดท้  าสัญญายินยอมใหบ้ริษัท
กลุม่สหพฒันใ์ชเ้ครื่องหมายการคา้ดงักล่าว ในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑย่ี์หอ้ตา่งๆ  โดยบริษัทฯ จะไดร้บัคา่ตอบแทน
ในรูปคา่ลิขสิทธ์ิรบั ปัจจบุนัเครื่องหมายการคา้ตา่งประเทศท่ีบริษัทฯ ไดร้บัสิทธิ มีรายละเอียดดงันี ้
เคร่ืองหมายการค้า เงือ่นไขที่ส าคัญ 

1. GUY LAROCHE 1.  ใหส้ทิธิผลติในประเทศไทยและจ าหนา่ยสนิคา้ในประเทศไทยและตา่งประเทศตามที่ก าหนด 
2.  ใหค้วามช่วยเหลอืดา้นเทคนิคแก่บรษัิทฯ 
3.  หา้มบรษัิทฯ โอนสทิธิไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มใหบ้คุคลที่ 3  เวน้แตไ่ดร้บัความยินยอมเป็น  
     ลายลกัษณอ์กัษรจากเจา้ของเครือ่งหมายการคา้ 

2. ELLE 1.  ใหส้ทิธิผลติและจ าหนา่ยสนิคา้ในประเทศไทย และตา่งประเทศตามที่ก าหนด 
2.  บรษัิทฯสามารถโอนสทิธิในการผลติใหบ้รษัิทในประเทศไทยตามที่ก าหนด โดยตอ้งไดร้บั 
     ความยินยอมเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากเจา้ของเครือ่งหมายการคา้ 

  

ประเภท 
ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่า 
(พันบาท) 

ภาระ 
ผูกพัน 

เงินลงทนุ ผูถื้อหุน้ 33,617,803  ไม่มี 
อสงัหารมิทรพัยร์อการขายสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์กบนิทรบ์รุี เป็นเจา้ของ 68,378  ไม่มี 
อสงัหารมิทรพัยร์อการขายสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ล าพนู เป็นเจา้ของ 271,855  ไม่มี 

อสงัหารมิทรพัยร์อการขายท่ีดนิอ่ืน เป็นเจา้ของ 275,149  ไม่มี 
ระบบสาธารณปูโภคสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ เป็นเจา้ของ 69,408  ไม่มี 
สิ่งปลกูสรา้งสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ เป็นเจา้ของ 698,414  ไม่มี 

ท่ีดนิอ่ืนๆ เป็นเจา้ของ 3,036,960  ไม่มี 
อาคารส านกังานสาขา เป็นเจา้ของ 48,003  ไม่มี 
อาคารโรงงานส าเรจ็รูปใหเ้ช่าหรือขาย เป็นเจา้ของ 875,578  ไม่มี 

สินทรพัยอ่ื์นๆ  เป็นเจา้ของ 147,933  ไม่มี 
สินทรพัยร์ะหวา่งสรา้ง เป็นเจา้ของ 107,026  ไม่มี 
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เคร่ืองหมายการค้า เงือ่นไขที่ส าคัญ 
3. ABSORBA  
    
 
 

1. ใหส้ทิธิผลติสนิคา้ในประเทศไทย และจ าหนา่ยสนิคา้ในประเทศไทย และตา่งประเทศตามทีก่  าหนด 
2.  ใหค้วามช่วยเหลอืดา้นเทคนิคแก่บรษัิทฯ 
3.  หา้มโอนสทิธิไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มใหบ้คุคลที่ 3 เวน้แตไ่ดร้บัความยินยอมเป็น 
     ลายลกัษณอ์กัษรจากเจา้ของเครือ่งหมายการคา้   

 

 -  เครื่องหมายการคา้ในประเทศ  
  บริษัทฯ เป็นเจา้ของและจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ ต่อ กรมทรพัยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์ตาม
ประเภทของผลิตภัณฑแ์ละไดท้ าสญัญายินยอมใหบ้ริษัทกลุ่มสหพัฒนใ์ชเ้ครื่องหมายการคา้ดังกล่าวในการผลิต และ
จ าหน่ายผลิตภณัฑภ์ายใตเ้ครื่องหมายการคา้ตา่งๆ เช่น กลุสตรี Rain Flower และ Homecare เป็นตน้ โดยบริษัทฯ จะไดร้บั
ค่าตอบแทนในรูปค่าเครื่องหมายการคา้รบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ จ านวน
กวา่ 70 เครื่องหมายรวมกวา่ 100 ค าขอ 
  นอกจากนี ้ส  านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน กระทรวงพลงังาน ไดอ้นมุตัิใบอนญุาตจ าหน่ายไฟฟา้ 
และใบอนญุาตระบบจ าหน่ายไฟฟ้าให ้ กบัสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ ศรีราชา เพ่ือจ าหน่ายไฟฟ้าไดเ้องภายในสวน
อตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ ศรรีาชา ด าเนินการภายใตพ้ระราชบญัญตัิการประกอบกิจการพลงังาน พ.ศ.2550 โดยบริษัทฯ 
ไดท้  าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอน า้กบั บริษัท สหโคเจน (ชลบรุี) จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าและไอน า้ใน
กลุม่สหพฒัน ์โดยมีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 214 เมกกะวตัต ์และผลิตไอน า้ 96 ตนัตอ่ชั่วโมง  
 

 4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  บริษัทฯ จะรว่มลงทนุในหุน้บรษัิทตา่งๆ โดยกระจายการลงทุนในหลายประเภทธุรกิจ เพ่ือเป็นการกระจายความ
เสี่ยง โดยพิจารณาลงทนุในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ มีโอกาสเจริญกา้วหนา้ และเก่ียวเน่ืองกนัหรือเอือ้ประโยชนต์่อกนั ทัง้นี ้ การ
ด าเนินการของบริษัทท่ีลงทนุเป็นอ านาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนัน้ๆ  
 

 4.3 การประเมินราคาทรัพยส์ิน 
  บริษัทฯ ไดป้ระเมินราคาท่ีดิน สิ่งปลกูสรา้ง และอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน (TFRS) เพ่ือเป็นการแสดงมลูคา่ยตุิธรรม  
 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 5.1 คดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบตอ่สินทรพัยข์องบริษัท หรือบริษัทย่อย ท่ีมีจ านวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของ 
  ผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   
  - ไมม่ี - 
 

 5.2 คดีท่ีกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย อย่างมีนยัส  าคญั แตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบ 
  เป็นตวัเลขได ้  
  - ไมม่ี - 
 

 5.3 คดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท หรือบริษัทย่อย  
  - ไมม่ี - 
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6.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 6.1  ข้อมูลทั่วไป 
 6.1.1 ชือ่ สถานทีตั่ง้ส านักงาน 
   ชือ่ : บริษัท สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
   ทีตั่ง้ส านักงานใหญ่ : 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา   
     กรุงเทพฯ 10120 
   ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจหลกั 3 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจ 
     สินคา้อปุโภค ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และ 
     ธุรกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรมและลงทนุในธุรกิจอื่นๆ 
   เลขทะเบยีนบริษัท/ 
   เลขประจ าตัวผู้เสียภาษีอากร : 0107537001340 
   โทรศัพท ์ : 0-2293-0030 
   โทรสาร : 0-2293-0040 
   โฮมเพจ : http://www.spi.co.th 
   อเีมล : เลขานกุารบริษัท supradit@spi.co.th 
     ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน pleanpit@spi.co.th 
     ผูร้บัผิดชอบดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ ir@spi.co.th 
     ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดอสงัหาริมทรพัย ์ amphol@spi.co.th 
     เจา้หนา้ท่ีส  านกังาน (งานมวลชนสมัพนัธ)์ chalitta@spi.co.th 
   ทุนจดทะเบยีน : จ านวน 582,923,188  บาท  ประกอบดว้ย หุน้สามญั  
     จ านวน 582,923,188  หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
   ทุนทีอ่อกและเรียกช าระแล้ว : จ านวน 571,890,666 บาท ประกอบดว้ย หุน้สามญั 
     จ านวน 571,890,666 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  
 

ทีตั่ง้สาขา 
สาขา ที่อยู ่ โทรศัพท ์ โทรสาร 

สาขาที่ 1 9 หมูท่ี่ 1 ต าบลบงึ อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุี 20230 (038) 480-444 (038) 480-505 

สาขาที่ 2 1 หมูท่ี่ 5 ต าบลนนทร ีอ าเภอกบินทรบ์รุ ีจงัหวดัปราจีนบรุ ี25110 (037) 205-203-7 (037) 205-202 

สาขาที่ 3 189 หมูท่ี่ 15 ต าบลป่าสกั อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู  51000 (053) 584-072-4 (053) 584-080 

สาขาที่ 4 196 หมูท่ี่ 11 ต าบลวงัดาล อ าเภอกบินทรบ์รุ ีจงัหวดัปราจีนบรุี 25110 (037) 290-345 (037) 290-345 

สาขาที่ 5 269 หมูท่ี่ 15 ต าบลแมก่าษา อ าเภอแมส่อด  จงัหวดัตาก 63110 (055) 546-634 (055) 546-634 

สาขาที่ 6 1 หมูท่ี่ 6 ต าบลสรุศกัดิ ์ อ  าเภอศรรีาชา  จงัหวดัชลบรุ ี 20230 (038) 333-444 (038) 480-505 
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 6.1.2 ชือ่ สถานทีตั่ง้ส านักงาน ประเภทธุรกิจ จ านวนหุ้น ชนิดของหุ้น ทีจ่ าหน่ายได้ทัง้หมดของบริษัทที ่
 บริษัทฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10  ขึน้ไป ของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแล้วมีรายละเอียด ดังนี ้
 
 

 

ช่ือบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจย่อย ประเภทหุ้น

 จ านวนหุ้น

ที่

ออกจ าหน่าย

 จ านวนหุ้นที่

 SPI ลงทุน

 สัดส่วน

เงินลงทุน 

(%)

 มูลค่าเงินลงทุน 

(บาท)

ธุรกิจสินค้าอุปโภค

1 บจ. ไหมทอง กรุงเทพฯ ผลติเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูป สามัญ       1,400,000          449,500            32.11           58,152,029.69 

2 บจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล แลบบอราทอรสี ์ กรุงเทพฯ ผลติเครือ่งส  าอาง สามัญ     24,000,000       6,000,000            25.00         195,000,000.00 

3 บมจ. สหพฒันพิบลู กรุงเทพฯ จ าหน่ายสนิคา้อปุโภคบรโิภค สามัญ  330,000,000     82,417,665            24.98      1,203,051,270.59 

4 บจ. ไลออ้น (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผลติสนิคา้อปุโภค สามัญ,บรุมิสทิธ์ิ       5,000,000       1,240,000            24.80         124,000,000.00 

5 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล กรุงเทพฯ จ าหน่ายสนิคา้อปุโภคบรโิภค สามัญ  290,633,730     71,747,090            24.69         967,868,846.59 

6 บมจ. ธนูลกัษณ์ กรุงเทพฯ ผลติเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูป และเครือ่งหนัง สามัญ  120,000,000     28,220,820            23.52           28,688,920.22 

7 บมจ. ไทยวาโก้ กรุงเทพฯ ผลติชุดชัน้ในสตรี สามัญ  120,000,000     27,649,400            23.04         164,169,173.90 

8 บจ. ทอ้ปเทรน็ด ์แมนูแฟคเจอริง่ ชลบรุี ผลติบรรจุภณัฑเ์ครือ่งส  าอาง สามัญ       1,200,000          240,000            20.00           47,625,000.00 

9 บจ. เอสเอสดซีี (ไทเกอรเ์ท็กซ)์ ปราจีนบรุี ฟอกยอ้มผา้ สามัญ     32,400,000       6,385,170            19.71           76,609,202.82 

10 บจ. โทเทิลเวยอิ์มเมจ กรุงเทพฯ ผลติเครือ่งหนัง สามัญ          200,000             38,998            19.50              6,246,583.44 

11 บจ. ไทยมอนสเตอร์ กรุงเทพฯ ผลติเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูป สามัญ             50,000               9,750            19.50              5,906,141.75 

12 บจ. จี เทค แมททีเรยีล กรุงเทพฯ ผลติสว่นประกอบชุดชัน้ใน สามัญ       3,000,000          570,000            19.00           57,000,000.00 

13 บจ. เอ เทค เท็กซไ์ทล์ กรุงเทพฯ ผลติสว่นประกอบชุดชัน้ใน สามัญ     10,000,000       1,900,000            19.00         190,000,000.00 

14 บจ. เอช แอนด ์บี  อินเตอรเ์ท็กซ์ กรุงเทพฯ ผลติผลติภณัฑต์ุก๊ตาผา้ สามัญ          400,000             76,000            19.00              7,600,000.00 

15 บจ. เอส.ที. (ไทยแลนด)์ ชลบรุี ผลติและจ าหน่ายถงุมือยาง สามัญ       1,420,000          266,250            18.75           26,625,000.00 

16 บจ. บางกอกแอธเลตกิ กรุงเทพฯ จ าหน่ายรองเทา้และอปุกรณกี์ฬา สามัญ       2,000,000          363,155            18.16           69,561,939.58 

17 บจ. ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ขายตรงแบบเรยีลไทล์ สามัญ     10,850,000       1,890,000            17.42           41,580,000.00 

18 บจ. บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ ชลบรุี ผลติและสง่ออกถงุเทา้ สามัญ       1,617,800          280,000            17.31           26,764,312.50 

19 บจ. เอราวณัสิง่ทอ สมทุรปราการ ผลติเสน้ดา้ยและทอผา้ สามัญ       6,214,634       1,005,804            16.18         127,187,281.36 

20 บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอรเ์นชั่นแนล เอนเตอรไ์พรส์ กรุงเทพฯ ผลติเครือ่งส  าอาง สามัญ  149,930,828     24,079,271            16.06         152,185,978.45 

21 บจ. ภทัยาอตุสาหกิจ กรุงเทพฯ ผลติชุดชัน้ในสตรี สามัญ       3,000,000          480,000            16.00              4,922,582.50 

22 บมจ. นิวซิตี ้(กรุงเทพฯ) กรุงเทพฯ จ าหน่ายผลติภณัฑถ์งุน่อง สามัญ     14,951,000       2,317,738            15.50           43,120,478.00 

23 บจ. ชิเซโด ้โปรเฟสชั่นแนล(ไทยแลนด)์ กรุงเทพฯ
จ าหน่ายเครือ่งส  าอาง และผลติภณัฑ์

เสรมิความงาม
สามัญ       7,000,000       1,050,000            15.00           10,500,000.00 

24 บจ. โตโย เท็กซไ์ทล ์ไทย กรุงเทพฯ ผลติและสง่ออกถงุเทา้ สามัญ          300,000             45,000            15.00              4,500,000.00 

25 บจ. ไทยโคบาชิ ชลบรุี ผลติกลอ่งกระดาษ สามัญ       1,000,000          150,000            15.00           15,000,000.00 

26 บจ. ไทยสปอรต์การเ์มนต์ กรุงเทพฯ ผลติเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูป สามัญ          100,000             15,000            15.00              1,500,000.00 

27 บจ. เวิลด ์สหแฟชั่น กรุงเทพฯ ผลติและจ าหน่ายเสือ้ผา้บรุุษ สามัญ             50,000               7,500            15.00              7,500,000.00 

28 บจ. อีสเทิรน์รบัเบอร์ ชลบรุี ผลติพืน้รองเทา้ สามัญ          300,000             45,000            15.00              4,500,000.00 

29  PT. TRINITY LUXTRO APPAREL อินโดนีเซีย จ าหน่ายเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูป สามัญ          120,000             18,000            15.00              5,861,700.00 

30 บมจ. โอ ซี ซี กรุงเทพฯ จ าหน่ายเครือ่งส  าอาง สามัญ     60,000,000       8,615,400            14.36           29,086,257.78 

31 บจ. อินเตอรเ์นชั่นแนลเลทเธอรแ์ฟชั่น กรุงเทพฯ ผลติเครือ่งหนัง สามัญ          500,000             70,000            14.00              7,000,000.00 

32 บมจ. ประชาอาภรณ์ กรุงเทพฯ ผลติและจ าหน่ายเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูป สามัญ     96,000,000     13,228,666            13.78           56,886,983.49 

33 บจ. ราชาอชิูโน กรุงเทพฯ ผลติผลติภณัฑผ์า้ขนหนู สามัญ       1,215,000          150,828            12.41           10,080,960.00 

34 บมจ. เท็กซไ์ทลเ์พรสทีจ กรุงเทพฯ ผลติสิง่ทออตุสาหกรรม สามัญ  108,000,000     12,993,750            12.03           12,993,750.00 

35 บจ. ฟจิูกซ ์อินเตอรเ์นชั่นแนล กรุงเทพฯ ผลติเสน้ดา้ย สามัญ          100,000             12,000            12.00           10,177,500.00 

36 บจ. มอรแ์กน เดอ ทัว (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผลติเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูป สามัญ          400,000             48,000            12.00              4,800,000.00 

37 บจ. มอลเทน (ไทยแลนด)์ ชลบรุี ผลติลกูบอล สามัญ       1,000,000          120,000            12.00           12,000,000.00 

38 บจ. วีน อินเตอรเ์นชั่นแนล กรุงเทพฯ จ าหน่ายชุดชัน้ในและจักรเย็บผา้ สามัญ          300,000             36,000            12.00              3,600,000.00 

39 บจ. เบทเตอรเ์วย ์(ประเทศไทย) กรุงเทพฯ
ชายตรงเครือ่งส  าอางและเครือ่งอปุโภค-

บรโิภค
สามัญ     10,000,000       1,177,362            11.77           11,773,620.00 

40 บจ. จาโนเม่ (ประเทศไทย) ปราจีนบรุี ผลติจักรเย็บผา้ สามัญ       9,740,000       1,097,964            11.27           28,177,607.00 
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ช่ือบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจย่อย ประเภทหุ้น

 จ านวนหุ้น

ที่

ออกจ าหน่าย

 จ านวนหุ้นที่

 SPI ลงทุน

 สัดส่วน

เงินลงทุน 

(%)

 มูลค่าเงินลงทุน 

(บาท)

ธุรกิจสินค้าอุปโภค (ตอ่)

41 บจ. ไทยกลุแซ่ ปราจีนบรุี ผลติชุดชัน้ในชาย สามัญ       1,800,000          198,000            11.00           19,800,000.00 

42 บจ. สหเซวา ชลบรุี
ผลติชิน้สว่นพลาสตกิประกอบ

เครือ่งใชไ้ฟฟา้
สามัญ     10,300,000       1,083,276            10.52           10,832,759.00 

43 บจ. ไทยชิกิโบ ชลบรุี ผลติเสน้ดา้ย สามัญ       2,375,000          237,600            10.00           23,760,000.00 

44 บจ. ไทยทาคายา กรุงเทพฯ ผลติเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูป สามัญ          300,000             30,000            10.00              3,000,000.00 

45 บจ. ไทยโทมาโด ชลบรุี ผลติผลติภณัฑท์ี่ท  าจากโลหะ สามัญ          200,000             20,000            10.00              2,000,000.00 

46 บจ. ไทยสเตเฟลก็ซ์ กรุงเทพฯ ผลติผา้ซับในฉาบกาว สามัญ          600,000             60,000            10.00              6,000,000.00 

รวมธุรกิจสินค้าอุปโภค    3,925,195,878.66 

ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่

47 บจ. สหชลผลพืช ชลบรุี ผลติและสง่ออกผลติภณัฑท์างการเกษตร สามัญ       3,250,000          854,830            26.30         148,407,884.00 

48 บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์ กรุงเทพฯ ผลติบะหม่ีกึ่งส  าเรจ็รูป สามัญ  329,704,014     83,378,702            25.29      3,304,131,867.64 

49 บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี่ กรุงเทพฯ ผลติและจ าหน่ายขนมปัง สามัญ  450,000,000     97,600,000            21.69      5,786,967,961.66 

50 บจ. อเมรกินัฟูด้ ปทุมธานี ผลติและจ าหน่ายไอศกรมี สามัญ     14,000,000       2,100,000            15.00           21,000,000.00 

51 บจ. เคนมิน ฟูด้ส ์(ไทยแลนด)์ ชลบรุี ผลติเสน้ก๋วยเตีย๋ว สามัญ          330,000             47,000            14.24           32,537,000.00 

52 บจ. ควิพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผลติผลติภณัฑอ์าหาร สามัญ,บรุมิสทิธิ       2,630,000          263,000            10.00           26,300,000.00 

53 บจ. ย.ูซี.ซี อเูอะชิม่า คอฟฟ่ี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผลติและจ าหน่ายกาแฟ สามัญ          150,000             15,000            10.00              1,500,000.00 

54  THAI PRESIDENT FOODS (Hungary) Kft. ฮังการี ผลติบะหม่ีกึ่งส  าเรจ็รูป สามัญ            10.00           32,182,363.55 

รวมกลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่      9,353,027,076.85 

ธุรกิจอ่ืนๆ

55 บจ. สหพฒันเ์รยีลเอสเตท กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ สามัญ     36,000,000     14,400,000            40.00         165,000,000.00 

56 บจ. อีสเทิรน์ ไทย คอนซัลติง้ 1992 ชลบรุี บรหิารจัดการสิง่แวดลอ้ม สามัญ          200,000             80,000            40.00           10,000,000.00 

57 บจ. บญุ แคปปิตอลโฮลดิง้ กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ     70,000,000     25,199,999            36.00         251,999,990.00 

58 บจ. พิทักษ์กิจ ชลบรุี รบัเหมาก่อสรา้ง สามัญ          200,000             67,040            33.52              6,704,000.00 

59 บจ. กรนี ไลฟ์ แมนเนจเมนท์ กรุงเทพฯ บรกิารใหเ้ช่าหอ้งพกั สามัญ          100,000             30,000            30.00           11,049,900.00 

60 บจ. เฟิสทย์ไูนเตด็อินดสัตรี กรุงเทพฯ ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ สามัญ          400,000          112,582            28.15           11,258,200.00 

61 บจ. ทรพัยส์นิสหพฒัน์ กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ          200,000             52,500            26.25              5,250,000.00 

62 บจ. รกัษาความปลอดภยั ไทยซีคอม กรุงเทพฯ บรกิารดา้นรกัษาความปลอดภยั สามัญ       3,788,572          966,282            25.50         196,965,028.00 

63 บจ. เส-นอรส์ห โลจิสตกิส์ ชลบรุี ระบบขนสง่สนิคา้ สามัญ       2,000,000          470,000            23.50           17,285,646.74 

64 บมจ. สหโคเจน (ชลบรุ)ี ชลบรุี ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟา้ สามัญ  955,000,000  217,047,232            22.73      1,001,568,860.54 

65 บจ. อิมแพค โซลา่ร ์ กรุงเทพฯ โรงงานไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคา สามัญ     56,300,000     11,823,000            21.00         104,580,000.00 

66 บจ. สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ สามัญ     20,000,000       4,200,000            21.00         105,000,000.00 

67 บจ. สห โคเมเฮียว กรุงเทพฯ จ าหน่ายสนิคา้แบรนดเ์นมมือสอง สามัญ       1,350,000          283,500            21.00           28,350,000.00 

68 บจ. สห โตควิ คอรป์อเรชั่น ชลบรุี บรกิารใหเ้ช่าบา้นพกั สามัญ          792,000          158,400            20.00           89,400,100.00 

69 บจ. เอ็มบีทีเอส โบรกกิง้ เซอรว์ิส กรุงเทพฯ นายหนา้ประกนัวินาศภยั สามัญ             50,000               9,995            19.99                 999,500.00 

70 บจ. สหอบุลนคร กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ สามัญ       1,250,000          243,750            19.50              6,998,437.50 

71 บจ. แพนแลนด์ กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ สามัญ       3,000,000          580,000            19.33           58,000,000.00 

72 บจ. ไทเกอร ์ดสิทรบิิวชั่น แอนด ์โลจิสตคิส์ กรุงเทพฯ ระบบขนสง่สนิคา้ สามัญ       2,000,000          380,000            19.00           12,546,200.00 

73 บจ. ศรรีาชาขนสง่ ชลบรุี ระบบขนสง่สนิคา้ สามัญ          100,000             18,000            18.00              2,518,011.50 

74
 INTERNATIONAL COMMERCIAL 

COORDINATION (HONG KONG) LTD.
ฮ่องกง รา้นคา้ปลกี สามัญ             50,000               9,000            18.00              4,483,997.26 

75  TIGER MK LOGISTICS (MYANMAR) CO.,LTD. เมียนมาร์ ระบบขนสง่สนิคา้ สามัญ             30,000               5,400            18.00              1,781,720.00 

76 บจ. แชมป์เอช กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ สามัญ          400,000             68,000            17.00              6,800,000.00 

77 บจ. ไทย บนุกะ แฟชั่น กรุงเทพฯ โรงเรยีนสอนตดัเย็บเสือ้ผา้ สามัญ          250,000             42,500            17.00              5,750,100.00 

78 บจ. บีเอ็นซี เรยีลเอสเตท กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ สามัญ       2,400,000          400,000            16.67           40,000,000.00 
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ที่

ออกจ าหน่าย
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 สัดส่วน

เงินลงทุน 

(%)

 มูลค่าเงินลงทุน 

(บาท)

ธุรกิจอ่ืนๆ (ตอ่)

79 บจ. มอลเท็นเอเซียโพลเิมอร ์โปรดกัส์ ชลบรุี ผลติชิน้สว่นที่ท  าจากยาง สามัญ       1,200,000          187,200            15.60           18,720,000.00 

80 บจ. ซูรูฮะ (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ รา้นคา้ปลกี สามัญ          250,000             37,500            15.00           60,000,000.00 

81 บจ. ไทยอาราอิ ชลบรุี ผลติชิน้สว่นจักรยานยนต์ สามัญ       1,260,000          185,850            14.75           19,202,504.36 

82 บมจ. ฟารอี์สท ์เฟมไลน ์ดดีบีี กรุงเทพฯ บรกิารงานโฆษณา สามัญ       7,870,000       1,055,700            13.41           29,154,287.52 

83 บจ. สหรตันนคร ชลบรุี นิคมอตุสาหกรรม สามัญ       1,800,000          225,000            12.50           22,500,000.00 

84 บจ. เค.คอมเมอรเ์ชียล แอนด ์คอนสตรคัชั่น กรุงเทพฯ รบัเหมาก่อสรา้ง สามัญ          500,000             50,000            10.00              5,150,406.14 

85 บจ. ซันรอ้ยแปด กรุงเทพฯ จ าหน่ายเครือ่งจ  าหน่ายสนิคา้อตัโนมัติ สามัญ     45,000,000       4,500,000            10.00           45,000,000.00 

86 บจ. โตโยโบะ สห เซฟตี ้วีฟ สมทุรปราการ ผลติและจ าหน่ายถงุลมนิรภยั สามัญ     10,000,000       1,000,000            10.00         100,000,000.00 

87 บจ. ไทย ควิบิค เทคโนโลยี่ กรุงเทพฯ บรกิารพิมพล์ายและเคลอืบผิววสัดุ สามัญ          400,000             40,000            10.00              4,000,000.00 

88 บจ. บญุรวี กรุงเทพฯ บรกิารดา้นเขียนโปรแกรม สามัญ          200,000             20,000            10.00              2,000,000.00 

89 บจ. เอสแอลวี รเีทล กรุงเทพฯ รา้นคา้ปลกี สามัญ          200,000             20,000            10.00              2,000,000.00 

รวมธุรกิจอ่ืน ๆ    2,452,016,889.56 

ยอดรวมทั้งสิน้  15,730,239,845.07 
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 6.1.3 บุคคลอ้างองิอืน่ๆ 
   นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ - บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
     93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
     โทรศพัท ์0-2009-9000  
     โทรสาร 0-2009-9991 
   ผู้สอบบัญช ี - นางสรินดา หิรญัประเสริฐวฒิุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4799  
     และ/หรือ นางสายฝน อินทรแ์กว้ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4434  
     และ/หรือ นางสาวกมลทิพย ์เลศิวิทยว์รเทพ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลข 
     ทะเบียน 4377  
     บริษัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั  
     ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ ์193/136-137 
     ถนนรชัดาภิเษกตดัใหม ่แขวงคลองเตย    
     เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 
     โทรศพัท ์ 0-2264-9090 
     โทรสาร  0-2264-0789-90 
 
 6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 
  - ไมม่ี -    
 
 
  




