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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 
13.   ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 13.1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน    
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13.2   ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 
13.2.1  ตารางสรุปงบการเงนิ 
 

งบแสดงฐานะการเงินตามวิธีสว่นไดเ้สีย (หน่วย : บาท) 

รายการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 
จ านวนเงิน  ร้อยละ จ านวนเงิน  ร้อยละ จ านวนเงิน  ร้อยละ 

สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มุนเวียน       
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 251,444,016 0.60 211,545,824 0.55 98,756,539 0.28 
  เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์พ่ือคา้ 1,530,000,000 3.68 639,994,683 1.65 0 0.00 
  เงินลงทนุชั่นคราว 0 0.00 40,000,000 0.10 61,042,441 0.17 
  ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 194,531,932 0.47 193,958,843 0.50 245,690,036 0.70 
  ส่วนของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินท่ี       
      ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 7,505,387 0.02 39,183,554 0.10 47,530,312 0.14 
  สินคา้คงเหลือ 1,362,942 0.00 1,307,631 0.00 2,558,431 0.01 
  สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 14,259,895 0.04 16,255,491 0.04 7,783,029 0.03 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 1,999,104,172 4.81 1,142,246,026 2.94 463,360,788 1.33 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       
เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย 2,488,659,462 5.99 2,842,605,085 7.33 2,518,297,886 7.21 
เงินลงทนุในบรษิัทร่วม 29,279,096,160 70.42 27,525,036,517 70.94 25,188,993,972 72.15 
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 1,850,047,650 4.45 2,077,702,884 5.35 1,612,731,843 4.62 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินท่ี-สทุธิจาก       
      ส่วนท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,976,419 0.00 9,008,193 0.02 47,935,697 0.14 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 4,327,689,529 10.41 3,700,872,112 9.54 3,650,461,948 10.46 
ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ ์ 1,307,986,884 3.15 1,284,373,763       3.31 1,320,438,805 3.78 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 5,852,966 0.01 7,388,163 0.02 8,936,190 0.03 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 123,580,307 0.30 49,721,165 0.13 3,404,779 0.01 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 191,478,266 0.46 160,541,842 0.42 95,743,194 0.27 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 39,576,367,643 95.19 37,657,249,724 97.06 34,446,944,314 98.67 
รวมสินทรัพย ์ 41,575,471,815 100.00 38,799,495,750 100.00 34,910,305,102 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงินตามวิธีสว่นไดเ้สยี (ตอ่) (หน่วย : บาท) 

รายการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 
จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น       
หนีส้ินหมุนเวยีน       
 เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 2,160,000,000 5.20 0 0.00 4,080,000,000 11.69 
 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 296,469,666 0.71 340,869,492 0.88 320,616,554 0.92 
 สว่นของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน        
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 980,000,000 2.36 980,000,000 2.53 0 0.00 
 ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0 0.00 0 0.00 1,907,430 0.01 
 สว่นของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,000,000,000 2.41 0 0.00 0 0.00 
 สว่นของส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน       
    ท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 8,808,615 0.02 8,808,615 0.02 3,863,142 0.01 
 หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 8,020,439 0.02 8,068,528 0.02 7,848,772 0.02 

รวมหนีส้ินหมุนเวยีน 4,453,298,720 10.72 1,337,746,635 3.45 4,414,235,898 12.65 
หนีส้ินไม่หมุนเวยีน       
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สทุธิ       
   จากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 5,040,000,000 12.12 6,020,000,000 15.52 0 0.00 
หุน้กู ้– สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,000,000,000 2.41 2,000,000.000 5.15 2,000,000.000 5.73 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ-องคป์ระกอบท่ีเป็นหนีส้นิ 1,724,490 0.00 16,633,314 0.04 3,032,309.,722 8.69 
ส  ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน-สทุธิ       
   จากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 82,464,921 0.20 90,025,498 0.23 91,109,474 0.26 
หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 0 0.00 0 0.00 66,953,581 0.18 
หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 464,501,339 1.11 329,403,937 0.84 242,630,904 0.69 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวยีน 6,588,690,750 15.84 8,456,062,749 21.78 5,433,003,681 15.55 
รวมหนีส้ิน 11,041,989,470 26.56 9,793,809,384 25.23 9,847,239,579 28.20 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทนุเรือนหุน้       
   ทนุจดทะเบียน       
     หุน้สามญั 582,923,188 หุน้  มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 582,923,188  582,923,188  582,923,188  
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้       
     หุน้สามญั 571,890,666 หุน้  มลูคา่หุน้ละ 1 บาท       
     (2561 : หุน้สามญั 571,515,007 หุน้)  571,890,666 1.38 571,515,007 1.47 494,034,300 1.42 
     มลูคา่หุน้ละ 1 บาท       
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 4,533,333,992 10.90 4,516,313,038 11.64 1,041,357,580 2.98 
สว่นเกินทนุหุน้ทนุซือ้คืนของบรษัิทรว่ม 6,151,889 0.01 6,151,889 0.02 6,151,889 0.02 
ก าไรสะสม        
  จดัสรรแลว้       
    ส  ารองตามกฎหมาย 80,000,000 0.19 80,000,000 0.21 80,000,000 0.23 
   ส  ารองทั่วไป 280,000,000 0.67 280,000,000 0.72 280,000,000 0.80 
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 24,103,402,412 57.98 22,269,328,633 57.40 20,040,238,574 57.41 
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 958,703,386 2.31 1,267,684,789 3.27 3,092,838,010 8.86 
สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 30,533,482,345 73.44 28,990,993,356 74.73 25,034,620,353 71.72 
สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีไม่อ านาจควบคมุของบรษัิทย่อย 0 0.00 14,693,010 0.04 28,445,170 0.08 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 30,533,482,345 73.44 29,005,686,366 74.77 25,063,065,523 71.80 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 41,575,471,815 100.00 38,799,495,750 100.00 34,910,305,102 100.00 
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งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ (หน่วย : บาท) 

รายการ 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 
จ านวนเงนิ  ร้อยละ จ านวนเงนิ  ร้อยละ จ านวนเงนิ  ร้อยละ 

รายได้       
   รายไดค้า่สาธารณปูโภครบั 2,096,853,637 39.37 2,127,498,918 37.44 2,060,916,019 31.03 
   รายไดค้า่ปรกึษา คา่เชา่และคา่บรกิาร 425,346,537 7.99 449,256,303 7.90 403,334,650 6.07 
   รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 0 0.00 0 0.00 209,123,750 3.15 
   รายไดเ้งินปันผลรบั 286,433,884 5.38 292,662,430 5.15 272,054,349 4.10 
     ก าไรจากการตอ่รองราคาซือ้ 0 0.00 0 0.00 817,646,969 12.31 
     ก าไรจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุ 0 0.00 433,963,074 7.64 1,015,170,600 15.28 
    ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ 93,736,949 1.76 3,070,470 0.05 0 0.00 
    โอนกลบัขาดทนุจากการลดลงของมลูคา่ที่ดิน 62,109,613 1.17 0 0.00 0 0.00 
  รายไดอ่ื้น 29,707,679 0.55 50,154,293 0.88 54,257,970 0.81 
 รวมรายได้ 2,994,188,299 56.22 3,356,605,488 59.06 4,832,504,307 72.75 

ค่าใช้จ่าย       
   ตน้ทนุคา่สาธารณปูโภค 1,905,808,997 35.78 1,930,492,581 33.97 1,875,061,582 28.23 
     ตน้ทนุบรกิาร 430,879,512 8.09 466,186,415 8.20 411,183,205 6.19 
   ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ 0 0.00 0 0.00 33,163,284 0.50 
    คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 438,476,697 8.23 410,005,706 7.21 527,245,755 7.94 
    ขาดทนุจากการลดลงของมลูคา่เงินลงทนุ              64,631,589 1.21 61,994,813 1.09 164,326,780 2.47 
    ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ 0 0.00 0 0.00 31,649,697 0.48 
 รวมค่าใช้จ่าย 2,839,796,795 53.31 2,868,679,515 50.47 3,042,630,303 45.81 
ก าไรก่อนสว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม       
     คา่ใชจ้า่ยทางการเงินและภาษีเงินได ้ 154,391,504 2.91 487,925,973 8.59 1,789,874,004 26.94 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 2,331,873,020 43.78 2,326,901,274 40.94 1,810,253,486 27.25 
ก าไรก่อนคา่ใชจ้า่ยทางการเงินและภาษีเงินได ้ 2,486,264,524 46.69 2,814,827,247 49.53 3,600,127,490 54.19 
    คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน (222,313,011) (4.17) (191,693,109) (3.37) (145,116,909) (2.18) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,263,951,513 42.52 2,623,134,138 46.16 3,455,010,581 52.01 
ภาษีเงินได ้ 2,064,027 0.03 (22,495,070) (0.41) 49,555,681 0.74 
ก าไรส าหรับปี 2,266,015,540 42.55 2,600,639,068 45.75 3,504,566,262 52.75 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 4,702,132 0.09 (5,357,840) (0.09) (5,575,351) (0.08) 
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งบกระแสเงินสด (หน่วย : บาท) 

รายการ 

ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 
2562 2561 2560 

จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
 ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 2,263,951,513 2,623,134,138 3,455,010,581 

 บวก  รายการปรบักระทบยอดก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ    

                    เป็นเงินสดรบั(จา่ย)จากกิจกรรมด าเนินงาน    
       คา่เสื่อมราคาและรายการตดับญัชี 203,166,989 203,632,512 194,206,897 

          ขาดทนุ(ก าไร)จากการขายที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 532,088 (1,792,484) (2,792,190) 

       ก าไรจากการขายเงินลงทนุ (93,736,949) (3,070,470) 31,649,697 
          ขาดทนุที่ยงัไมเ่กิดขึน้จากหลกัทรพัยเ์พ่ือคา้ 0 5,317 0 

          คา่ใชจ้า่ยภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 7,798,160 7,673,835 7,679,375 

       สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (2,331,873,020) (2,326,901,274) (1,810,253,486) 

          ขาดทนุจากการลดลงของมลูคา่เงินลงทนุ 64,631,589 61,994,813 164,326,780 
          ก าไรจากการตอ่รองราคาซือ้ 0 0 (817,646,969) 

          ก าไรจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุ 0 (433,963,074) (1,015,170,600) 

          คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู(โอนกลบั) (139,435) (963,033) 1,631,308 
          คา่ใชจ้า่ยจากหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้ 0 0 9,000,000 

          เงินปันผลรบัจากบรษัิทอ่ืนและเงินลงทนุระยะยาวอื่น (286,433,884) (292,662,430) (177,649,446) 

       โอนกลบัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของที่ดิน (62,109,613) 0 0 

          ดอกเบีย้จา่ย 222,313,011 191,693,109 145,116,908 
 ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง                 
           ในสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงาน (11,899,551) 28,780,959 185,108,856 
      สินทรพัยด์  าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง    

           ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (5,405,675) 51,453,855 (44,625,431) 

           ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่การเงิน  38,709,941 48,514,633 (96,706,381) 
           สินคา้คงเหลือ (55,311) 1,250,800 (129,087) 

           สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 1,995,596 2,577,560 (4,965,275) 

        สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น (7,735,908) (39,621,858) 37,588,484 

      หนีส้ินด  าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)    
           เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 4,713,831 25,321,060 13,924,537 

        หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (48,089) 216,571 (3,146,081) 

           หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 135,128,447 86,773,033 118,076,677 
           ส  ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 0 (3,812,338) (9,136,485) 

        เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 155,403,281 201,454,275 195,989,814 

                 เงินสดจา่ยภาษีเงินได ้ (24,145,735) (29,770,341) (29,176,509) 
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 131,257,546 171,683,934 166,813,305 
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งบกระแสเงินสด (ตอ่) (หน่วย : บาท) 

รายการ 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 
จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
     เงินลงทนุชั่วคราวลดลง 0 21,042,441 (10,000,000) 
     เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์พ่ือคา้ (1,530,000,000) (640,000,000) 0 
     เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์พ่ือคา้ 640,695,851 0 0 
     เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย (160,158,229) (1,323,484,406) (86,412,944) 
     เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย 207,468,913 27,304,027 304,000 
     เงินสดรบัจากการคืนทนุของเงินลงทนุ 27,280,000 0 0 
     เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (507,756,718) (1,615,829,986) (7,858,110,871) 
     เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 0 313,207,146 102,358,985 
     เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 0 0 (6,320,702) 
     เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 9,180,000 0 0 
     เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุระยะยาวอื่น (151,392,912) (104,645,513) (297,364,210) 
     เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุระยะยาวอื่น 309,885,120 19,345,354 8,587,735 
     เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมขึน้ (3,634,750) 0 0 
     เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนัลดลง 3,634,750 0 0 
     เงินปันผลรบัจากบรษัิทรว่ม 1,020,457,720 846,632,082 782,555,292 
     เงินปันผลรบัจากบรษัิทอ่ืนและเงินลงทนุระยะยาวอื่น 284,270,676 292,662,430 177,649,446 
     เงินสดจา่ยซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (176,162,229) (139,953,887) (169,676,748) 
     เงินสดรบัจากการขายที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,388,982 1,839,111 11,966,766 
     เงินสดจา่ยซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (95,133) (71,357) (26) 
     เงินสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (618,704,832) (117,872,368) (343,797,417) 
     เงินสดรบัจากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 0 0 1,977,891 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (643,642,791) (2,419,824,926) (7,686,282,803) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
     เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 5,805,000,000 14,500,000,000 0 
     เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (3,645,000,000) (18,580,000,000) 3,520,000,000 
     เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้ 0 0 2,000,000,000 
     เงินสดรบัจากการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 0 0 3,505,448,000 
     เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  0 7,000,000,000 0 
     เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (980,000,000) 0 (1,200,000,000) 
 เงินปันผลจา่ย (400,317,456) (386,021,866) (222,315,435) 
    เงินปันผลจา่ยแก่ผูมี้สว่นไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทย่อย 0 (19,110,000) 0 
    ผลกระทบจากการขายเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย (4,177,813) 0 0 
 เงินสดจา่ยดอกเบีย้ (223,221,294) (153,937,857) (89,042,489) 
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 552,283,437 2,360,930,277 7,514,090,076 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 39,898,192 112,789,285 (5,379,422) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดต้นปี 211,545,824 98,756,539 104,135,961 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 251,444,016 211,545,824 98,756,539 
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13.2.2 ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

รายการ 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง     
 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.45 0.85 0.10 
 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.45 0.85 0.10 
 อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.05 0.06 0.06 
 อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 12.98 11.72 12.10 
 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 28 31 30 
 อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้ (เทา่) 7.33 7.37 8.24 
 ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 49 49 44 
 Cash Cycle (วนั) (21) (18) (14) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
 อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 54.91 56.74 62.13 
 อตัราก าไรสทุธิ (%) 42.55 45.76 52.76 
 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 7.61 9.62 14.74 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (%) 5.64 7.12 11.51 
 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 21.32 26.35 35.94 
 อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ (เทา่) 0.13 0.15 0.22 
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ     
 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.36 0.34 0.39 
 อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 11.14 18.29 40.43 
 อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.03 0.05 0.02 
 อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 17.63 14.37 9.18 
ข้อมูลต่อหุ้น     
 มลูคา่หุน้ตามบญัชี (บาท) 53.39 50.75 50.73 
 ก าไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท) 3.97 4.87 7.08 
 เงินปันผลตอ่หุน้ (บาท) 0.70 0.70 0.65 
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 
 14.1  ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงาน   
  14.1.1   ผลการด าเนินงานในปี 2562 
   ในปี 2562 บริษัทฯ มรีายไดร้วมลดลงรอ้ยละ 6 โดยมีสาเหตหุลกัเน่ืองมาจากในปี 2561 มีการ
บนัทกึรายการพิเศษจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุ ในขณะท่ีในปี 2562 บริษัทฯ มีก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุเพ่ิมขึน้ 
   รายได้จ าแนกตามประเภทธุรกจิ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทรายได ้ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
% เพิม่ (ลด) 

2562/2561 2561/2560 
ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจสินคา้อปุโภค 1,266 1,346 1,177 (6) 14 
ธุรกิจการลงทนุในธุรกิจอาหารและเครือ่งดื่ม 1,372 1,236 1,650 11 (25) 
ธุรกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรม และการลงทนุในธุรกิจอื่นๆ 2,688 3,101 3,816 (13) (19) 

รวม 5,326 5,683 6,643 (6) (14) 
หมายเหต ุ: ในปี 2561 บรษิัทฯ มีรายการพิเศษจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ จ านวน 434 ลา้นบาท จากการลงทนุเพิ่มใน  
  บรษิัท สหโคเจน (ชลบรุี) จ  ากดั (มหาชน) จนเปล่ียนสถานะเงินลงทนุเป็นเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 
 

   1. รายไดจ้ากธุรกิจการลงทนุในธรุกิจสินคา้อปุโภค 
    บริษัทฯ มีรายไดจ้ากธรุกิจการลงทนุในธุรกิจสินคา้อปุโภคลดลงรอ้ยละ 6 เน่ืองจากบริษัทใน
กลุม่ธุรกิจมีผลการด าเนินงานลดลงจากการลดลงของก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคในประเทศและต่างประเทศ สง่ผลใหบ้ริษัทฯ 
รบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทรว่มลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน 
   2. รายไดจ้ากธุรกิจการลงทนุในธรุกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
    บริษัทฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจการลงทนุในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 11 เน่ืองจาก
บริษัทในกลุม่ธุรกิจมีการพฒันาสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค ท าใหม้ีผลการด าเนินงานท่ีเติบโตอย่างตอ่เน่ือง 
สง่ผลใหบ้ริษัทฯ รบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทรว่มเพ่ิมขึน้เม่ือเทียบกบัปีก่อน 
   3. รายไดจ้ากธุรกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรม และการลงทนุในธุรกิจอื่นๆ 
    บริษัทฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรม และการลงทนุในธุรกิจอื่นๆ ลดลงรอ้ยละ 
15 เน่ืองมาจากสาเหตดุงัตอ่ไปนี ้
    - รายไดจ้ากคา่สาธารณปูโภคลดลงรอ้ยละ 2 เน่ืองจากการลดลงของการใชก้ าลงัการผลิต 
     ของบริษัทในสวนอตุสาหกรรม 
    - รายไดค้า่เช่าและคา่บริการเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15 เน่ืองจากการปรบัคา่เช่าและคา่สาธารณปูโภค 
    - นอกจากนี ้ในปี 2561 บริษัทฯ มีก าไรจากรายการพิเศษจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุ 
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   ก าไรสุทธิ 
   ในปี 2562 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิลดลงในอตัรารอ้ยละ 12 เน่ืองมาจากในปี 2561 มีรายการพิเศษจาก
การเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุจากการลงทนุเพ่ิมใน บริษัท สหโคเจน (ชลบรุี) จ ากดั (มหาชน) จนเปลี่ยนสถานะเงินลงทนุเป็น
เงินลงทนุในบริษัทรว่ม 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทรายได ้ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
% เพิ่ม (ลด) 

2562/2561 2561/2560 
ก าไรสทุธิ 2,271 2,595 3,499 (12) (26) 
อตัราการท าก าไรสทุธิ 43% 46% 53%  

 
 

  14.1.2   งบแสดงฐานะการเงนิและกระแสเงนิสด 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 บรษัิทฯ มีสินทรพัยร์วมจ านวน 41,575 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จ านวน 2,776 
ลา้นบาท จากจ านวน 38,799 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 
   1. การเพ่ิมขึน้ของเงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์พ่ือคา้ จ านวน 890 ลา้นบาท จากการลงทนุใน 
    กองทนุรวม 
   2. การเพ่ิมขึน้ของเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม จ านวน 1,754 ลา้นบาท สว่นใหญ่เกิดจากการรบัรู ้
    สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทรว่ม และการลงทนุเพ่ิมในธุรกิจตา่งๆ 
   3. การเพ่ิมขึน้ของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ จ านวน 627 ลา้นบาท จากการซือ้ท่ีดินเพ่ิมขึน้ 
    ท่ีสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ศรีราชา ล  าพนู และแมส่อด 
   4. การลดลงของเงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย จ านวน 354 ลา้นบาท เน่ืองจากการจ าหน่าย 
    เงินลงทนุเผ่ือขายในระหวา่งปี 
   5. การลดลงของเงินลงทนุระยะยาวอื่น จ านวน 228 ลา้นบาท เน่ืองจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ 
    ระยะยาวอื่นระหวา่งปี 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีหนีส้ินรวม จ านวน 11,042 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ จ านวน 1,248 
ลา้นบาท จาก จ านวน 9,794 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 
   1. การเพ่ิมขึน้ของเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน จ านวน 2,160 ลา้นบาท 
   2. การลดลงของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ านวน 980 ลา้นบาท จากการจ่าย 
    ช าระคืนระหวา่งปี  
   บริษัทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้จ านวน 1,542  ลา้นบาท จาก จ านวน 28,991 ลา้นบาทในปี 2561 
เป็นจ านวน 30,533 ลา้นบาทในปี 2562 ซึง่เป็นผลมาจาก 
   1. ทนุท่ีออกจ าหน่ายและช าระแลว้ และสว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัเพ่ิมขึน้จ านวน 0.4 ลา้นบาท  
    และจ านวน 17 ลา้นบาท ตามล าดบั เน่ืองจากมีการแปลงสภาพหุน้กูเ้ป็นหุน้สามญัใน 
    ระหวา่งปี 2562 
   2. เพ่ิมขึน้จากก าไรสทุธิปี 2562 จ านวน 2,271 ลา้นบาท 
   3. ลดลงจากเงินปันผลจ่ายจ านวน 400 ลา้นบาท 
   4. องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถื้อหุน้ลดลง 309 ลา้นบาท โดยสว่นมากเกิดจากผลขาดทนุ 
    จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย 
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   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ จ านวน 40 ลา้นบาท 
เม่ือเท่ียบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย 
   1. เงินสดสทุธิรบัจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 131 ลา้นบาท 
   2. เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ จ านวน 643 ลา้นบาท จากการจ่ายเงินซือ้เงินลงทนุใน 
    หลกัทรพัยเ์พ่ือคา้ เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย เงินลงทนุในบริษัทรว่ม และเงินลงทนุ 
    ระยะยาวอื่นเพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 
   3. เงินสดสทุธิรบัจากกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 552 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการรบัเงิน 
    กูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 2,160 ลา้นบาท และจ่ายช าระคืนเงินใหกู้ยื้ม 
    ระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี จ านวน 980 ลา้นบาท  
 

  14.1.3   การวิเคราะหอั์ตราส่วนทางการเงนิ 
   บริษัทฯ มีอตัราการท าก าไรสทุธิลดลงจากรอ้ยละ 45.7 ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 42.6 ในปี 2562 
อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ลดลงจากรอ้ยละ 9.6 ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 7.6 ในปี 2562 และอตัราผลตอบแทนของ
สินทรพัยล์ดลงจากรอ้ยละ 7.1 ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 5.6 ในปี 2562 โดยการลดลงของอตัราสว่นดงักลา่วเป็นผลมาจาก
รายการพิเศษจากการลงทนุเพ่ิมใน บริษัท สหโคเจน (ชลบรุี) จ ากดั (มหาชน) จนเปลี่ยนสถานะเงินลงทนุเป็นเงินลงทนุใน
บริษัทรว่ม ในปี 2561 
 

 14.2 ปัจจัยทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 
  ปี 2562 ยงัคงมีความเสี่ยงและความไมแ่น่นอนจากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เช่น ความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลี่ยน ความตงึเครียดทางการเมือง นโยบายทางการเงินของธนาคารกลางในประเทศตา่งๆ นโยบายเศรษฐกิจ
แนวชาตินิยมของสหรฐัฯ และความตงึเครียดทางการคา้ระหวา่งประเทศจีนและประเทศสหรฐัฯ ท่ีจะจ ากดัศกัยภาพการ
เติบโตทางเศรษฐกิจของไทย โดยบริษัทฯ ไดท้  าการประเมินความเสี่ยงและความไมแ่น่นอนท่ีอาจจะเกิดขึน้ และเตรียมแผน
ด าเนินการตา่งๆ เพ่ือรองรบั อาทิเช่น การประยกุตใ์ช ้Big Data ในการวิเคราะหข์อ้มลู เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและ
สรรหาโอกาสในการลงทนุใหมร่ว่มกบัพนัธมิตรอย่างตอ่เน่ือง รวมถงึการเตรียมความพรอ้มเพ่ือรอง 
รบัโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ซึง่บริษัทฯ จะด าเนินการแผนงาน
เหลา่นีใ้หเ้ป็นไปอย่างระมดัระวงั 
  ทัง้นีปั้จจยัและความเสี่ยงหลกัท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานในอนาคต อาทิ ความเสี่ยงจากการลงทนุ 
ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยงจากการใหเ้ช่าและบริการ ความเสี่ยงในธุรกิจสวนอตุสาหกรรม ไดม้ีการเปิดเผยไวแ้ลว้
ภายใตก้ารบริหารความเสี่ยงท่ีส  าคญัตามท่ีไดร้ะบไุวใ้นหวัขอ้ปัจจยัความเสี่ยง 
 
15.    ข้อมูลอื่นทีเ่กี่ยวข้อง  
                   -ไมมี่ - 

 
  




