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ส่วนที� 3  ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน     

13. ข้อมูลทางการเงนิที�สําคญั 

13.1 งบการเงิน เปรียบเทยีบ 3 ปี 
 

 

หน่วย : พนับาท

 ง บ ดุ ล 2558 % 2557 % 2556 %

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวยีน 379,336      78.17         376,437   76.82     364,582   74.01     

ที
ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 89,460        18.44         96,674     19.73     110,857   22.50     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื
น 16,451        3.39           16,907     3.45       17,151     3.48       

รวมสินทรัพย์ 485,247      100.00        490,018   100.00   492,590   100.00   

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี= สินรวม 105,365      21.71         121,268   24.75     127,983   25.98     

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระ 75,000        15.46         75,000     15.31     75,000     15.23     

ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 30,625        6.31           30,625     6.25       30,625     6.22       

กาํไรสะสมจดัสรรแลว้และยงัไม่ไดจ้ดัสรร 274,257      56.52         263,126   53.70     258,982   52.58     

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 379,882      78.29         368,751   75.25     364,607   74.02     

รวมหนี= สินและส่วนของผูถื้อหุน้ 485,247      100.00        490,019   100.00   492,590   100.00   

เงินปันผลต่อหุน้                  ( บาท ) 4.90           3.35         2.80         

อตัราเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ  (%) 99.71         99.93       94.38       

มลูค่าตามบญัชีต่อหุ้น                ( บาท ) 50.65         49.17       48.61       

งบกําไร ( ขาดทุน )

รายได้ รายไดจ้ากการขาย 578,892      96.58         604,075   96.54     663,783   95.60     
รายไดอื้
น 20,506        3.42           21,637     3.46       30,541     4.40       

รวมรายได้ 599,398      100.00        625,712   100.00   694,324   100.00   

ตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 553,177      92.29         596,647   95.35     664,687   95.73     
ดอกเบี=ยจ่าย -             -             -           -        3              0.00       
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 46,222        7.71           29,065     4.65       29,634     4.27       
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 9,364         1.56           3,922       0.63       7,383       1.06       

กาํไรสําหรับปี 36,858        6.15           25,143     4.02       22,251     3.20       
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (602)           -           -           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 36,256        6.05           25,143     4.02       22,251     3.20       

กาํไรสุทธิต่อหุน้ ( บาท )  คาํนวณจากจาํนวนหุ้นถวัเฉลี
ย 4.91           3.35         2.97         
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งบกระแสเงินสด  เปรียบเทยีบ 3 ปี 
  งบกระแสเงนิสด 2558 2557 2556 

กระแสเงนิสดจาก กจิกรรมดาํเนินงาน       

กาํไรสุทธิก่อนภาษี 46,222 29,065 29,634 

รายการปรับกระทบยอดกาํไรสุทธิก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ ( จ่าย ) จากกิจกรรมดาํเนินงาน     

  ค่าเสื1อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 33,035 35,896 37,645 

 หนี6สงสยัจะสูญ ( โอนกลบั ) (269)  (120)      (376) 

  การลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ ( โอนกลบั ) 2,007 2,702 (4,184) 

  กาํไรขาดทุนจากการจาํหน่ายที1ดิน อาคารและอุปกรณ์ (999) (78)    (365) 

 ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 0 0 0 

  (กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 0 0 0 

  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  4,762 4,312 10,905 

 ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปลี1ยนที1ยงัไม่เกิดขึ6น (2,572) (5,095) 3,792 

  ดอกเบี6ยรับ (1,076) (981) (528) 

  ค่าใชจ่้ายดอกเบี6ย 0 0 3 

 
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี1ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละ
หนี6 สินดาํเนินงาน  81,110 65,701 76,526 

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ1มขึ6น) ลดลง     

  ลูกหนี6การคา้และลูกหนี6 อื1น 33,841 (5,624) 161 

  สินคา้คงเหลือ 10,559 7,735 54,395 

  สินทรัพยห์มุนเวยีนอื1น  (74) 2,548 (161) 

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื1น 0 (6) (15) 

หนี6 สินดาํเนินงาน เพิ1มขึ6น ( ลดลง )     

  เจา้หนี6การคา้และเจา้หนี6 อื1น (18,523) 38 (3,391) 

  หนี6 สินหมุนเวยีนอื1น 25 (4,722) 3,247 

 หนี6 สินไม่หมุนเวยีนอื1น (6,466) (7,091) (5,550) 

 เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 100,472 58,579 125,212 
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  จ่ายดอกเบี6ย 0 0 (3) 

  จ่ายภาษีเงินได ้ (6,249) (3,499) (11,030) 

  เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 94,223 55,080 114,179 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน     

  ซื6อที1ดิน  อาคารและอุปกรณ์ (11,297) (15,008) (24,648) 

  ดอกเบี6ยรับ 981 964 499 

  เงินสดรับจากการจาํหน่ายที1ดิน  อาคารและอุปกรณ์ 1,018 80 385 

 เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเครื1องจกัรลดลง (เพิ1มขึ6น) (13,505) (6,081) (4,424) 

 เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 0 0 0 

  เงินลงทุน-ที1มีภาระคํ6าประกนั (5) (5) (5,981) 

  เงนิสดสุทธิใช้ไปจากกจิกรรมลงทุน (22,808) (20,050) (34,167) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน      

  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูร้ะยะสั6นจากสถาบนัการเงินเพิ1มขึ6น(ลดลง) 0 0 0 

  จ่ายเงินปันผล (25,125) (21,000) (37,500) 

  เงนิสดสุทธิใช้ไปใน กจิกรรมจดัหาเงนิ (25,125) (21,000) (37,500) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ-น (ลดลง ) สุทธิ 46,290 14,030 42,512 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 60,483 46,453 3,941 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 106,773 60,483 46,453 
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13.2  อตัราส่วนทางการเงิน เปรียบเทยีบ 3 ปี 

 
อตัราส่วนสภาพคล่อง ( LIQUIDITY  RATIO ) 2558 2557 2556

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง เท่า 6.62 5.21 4.79
อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมุนเร็ว เท่า 3.93 2.89 2.40
อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เท่า 1.46 0.74 1.48
อตัราส่วนหมุนเวียนลกูหนี=การคา้ เท่า 4.35 4.25 4.78
ระยะเวลาเกบ็หนี= เฉลี
ย วนั 83 85 75
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 3.05 3.1 2.93
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี
ย วนั 118 116 123
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี= เท่า 14.62 12.15 12.58
ระยะเวลาชาํระหนี= วนั 25 30 29
CASH  CYCLE วนั 176 171 169

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร  ( PROFITABILITY  RATIO )

อตัรากาํไรขั=นตน้ % 16.68 12.87 11.72
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 7.98 4.91 4.57
อตัรากาํไรอื
น % 3.42 3.46 4.40
อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร % 204 186 378
อตัรากาํไรสุทธิ % 6.15 4.02 3.20
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 9.85 6.86 5.98

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  ( EFFICIENCY  RATIO )

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 7.56 5.12 4.46
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 75.10 58.78 51.89
อตัราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.23 1.27 1.39

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ  ( FINANCIAL  POLICY  RATIO )

อตัราส่วนหนี= สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.28        0.33           0.35        
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี=ย เท่า -          -             9,879       
อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า 1.01        0.94           1.16        
อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั  ( CASH  BASIS ) เท่า 2.56        2.19           5.46        
อตัราการจา่ยเงินปันผล % 99.71       99.93         94.38       
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ MD&A  

ภาพรวมของการดําเนินธุรกจิ 

 การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในปี 2558 ช่วงครึ1 งปีแรกยงัคงไดรั้บผลกระทบต่อเนื1องมาจากปัจจยั

ทางการเมือง และสภาพเศรษฐกิจไทยและโลกที1ชะลอตวั ทาํใหก้าํลงัซื6อของผูบ้ริโภคลดลง ส่วนในครึ1 งปี

หลังเศรษฐกิจโลกเริ1 มมีการฟื6 นตัวแต่ยงัไม่มากนัก ส่วนหนึ1 งเป็นผลจากเศรษฐกิจจีนที1ชะลอตัวลง

มากกว่าที1คาดการณ์ไว ้สําหรับเศรษฐกิจไทยเริ1มฟื6 นตวัอย่างช้า ๆ และมีขอ้จาํกดัจากปัญหาหลายดา้น 

รวมทั6งปัญหาหนี6ครัวเรือนที1ผูบ้ริโภคภายในประเทศยงัมีความกงัวลกบัปัญหาค่าครองชีพและราคาสินคา้ 

ทาํใหต้อ้งประหยดัและระมดัระวงัในการใชจ่้ายมากขึ6น  

 ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ กลุ่มยางยืดสําหรับผา้ออ้มสําเร็จรูปในส่วนของผา้อ้อมเด็ก มีแนวโน้มที

อาจจะลดลงเรื
อย ๆ ในอนาคต เนื
องจากผูผ้ลิตรายใหญ่ไดเ้ปลี
ยนไปใชเ้ส้นยางสแปนเด็กซ์แทนเส้นยางยืด 
นอกจากนั=นในกลุ่มผูผ้ลิตรายยอ่ยซึ
 งเดิมเคยใช้เส้นยางยืด ก็เริ
มมีการเปลี
ยนไปใช้เส้นยางสแปนเด็กซ์แทน
ตามผูผ้ลิตรายใหญ่    แต่ทั=งนี= บริษทัฯ มั
นใจวา่จะสามารถขยายตลาดในกลุ่มผา้ออ้มสําเร็จรูปสําหรับผูใ้หญ่
ไดโ้ดยร่วมมือกบักลุ่มผูผ้ลิตผา้ออ้มซึ
 งเป็นลูกคา้ของบริษทัฯ อยูแ่ลว้  โดยคาดวา่ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนี= จะเป็น
ตลาดที
มีการเติบโตไดใ้นอนาคต  
 กลุ่มอุปกรณ์ทางการแพทย ์ยอดขายผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนี=ของบริษทัฯ มีแนวโนม้เติบโตขึ=นเรื
อย ๆ ใน
ตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกา แมว้า่จะมีการแข่งขนัดา้นราคาที
รุนแรงจากผูผ้ลิตใน
ประเทศจีนและประเทศอินเดีย แต่บริษทัฯ มั
นใจว่าสามารถที
จะแข่งขนัไดด้ว้ยจุดแข็งทางดา้นช่องทางการ
จดัจาํหน่ายที
มีอยู่ รวมทั=งจุดแข็งทางดา้นคุณภาพของสินคา้ โดยในปี 2558 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบ
บริหารจดัการคุณภาพอุตสาหกรรมเครื
องมือแพทย ์ ISO 13485 ซึ
 งถือเป็นการเพิ
มศกัยภาพในการแข่งขนัที

สาํคญัสาํหรับการขยายตลาดในกลุ่มผลิตภณัฑนี์= ในอนาคต 
 กลุ่มอุปกรณ์เพื
อการออกกาํลังกายและกายภาพบาํบดั ซึ
 งมีสองส่วนคือ ยางธรรมชาติและยาง
สังเคราะห์ โดยในปี 2558 บริษทัฯ สามารถดาํเนินธุรกิจในกลุ่มผลิตภณัฑ์นี= ในตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา
ไดอ้ยา่งมั
นคงในส่วนของยางสังเคราะห์   ส่วนในกลุ่มผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาตินั=น ทีมงานวจิยัและพฒันา
ของบริษทัฯ ยงัคงทาํการพฒันาอยา่งต่อเนื
องเพื
อให้มีคุณภาพทดัเทียมกบัผูน้าํตลาดรายใหญ่ เพื
อขยายตลาด
ในประเทศสหรัฐอเมริกาต่อไปในอนาคต  
ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทาํกาํไร 
 ผลประกอบการของบริษทัฯ ในปี 2558 มีรายไดร้วม 599 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 4.31 
เนื
องจากปริมาณขายที
ลดลง โดยเป็นการขายต่างประเทศ 317 ลา้นบาท เพิ
มขึ=นจากปีก่อนร้อยละ 1.93 และ
ขายภายในประเทศ 262 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 10.58  แมว้า่บริษทัฯ จะมีรายไดจ้ากการขายลดลง 
แต่บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิรวมเพิ
มขึ=น คือ กาํไรสุทธิปี 2558 เท่ากบั 36.86 ลา้นบาท เพิ
มขึ=นจากปีก่อน 11.72 
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ลา้นบาท คิดเป็นกาํไร 4.91 บาทต่อหุ้น   เนื
องจากตน้ทุนวตัถุดิบหลกั คือ ยางพารามีราคาลดลง และบริษทัฯ 
มีการขยายตลาดในกลุ่มยางยดืเพื
อการออกกาํลงักาย และอุปกรณ์ทางการแพทยเ์พิ
มขึ=น 
 บริษทัฯ มีความสามารถในการทาํกาํไรในปี 2558 เพิ
มขึ=นจากปี 2557 อย่างมีนัยสําคญั คือ อตัรา
ผลตอบแทนต่อการใชสิ้นทรัพยร์วม (ROA) เพิ
มขึ=นจาก 5.12 % เป็น 7.56 % และอตัราผลตอบแทนต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้น (ROE) เพิ
มขึ=นจาก 6.86 % เป็น 9.85 % สําหรับกาํไรสุทธิต่อหุ้นเพิ
มขึ=นจาก 3.35 บาทต่อหุ้น 
เป็น 4.91 บาทต่อหุน้  
ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
 อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม ปี 2558 ใกล้เคียงกับปี 2557 คือ 1.23 เท่า และ 1.27 เท่า  
ตามลาํดบั  ซึ
 งแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ ยงัคงมีการบริหารจดัการสินทรัพยต่์าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
 อตัราการหมุนเวียนของลูกหนี=  ปี 2558 เพิ
มขึ=นจากปี 2557 คือจาก 4.25 เท่า เป็น 4.35 เท่า เนื
องจาก
บริษทัฯ สามารถเก็บหนี= ไดเ้ร็วขึ=น คือจาก 85 วนั เป็น 83 วนั ส่วนอตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ 
ลดลงจากปี 2557 เล็กนอ้ย คือจาก 3.10 เท่า เป็น 3.05 เท่า เนื
องจากบริษทัฯ มีระยะเวลาถือครองสินคา้เพิ
มขึ=น 
จาก 116 วนั เป็น 118 วนั   

ลูกหนี=การคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นลูกหนี= ที
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ ส่วนรายที
เกินกาํหนดชาํระได้
มีการตั=งค่าเผื
อหนี= สงสัยจะสูญแล้ว จาํนวน 0.25 ล้านบาท โดยหลักเกณฑ์การตั=งค่าเผื
อหนี= สงสัยจะสูญ 
บริษัทฯ ได้ทาํการพิจารณาจากลูกหนี= ที
 เกินกําหนดชําระเป็นรายตวั เมื
อมีเหตุให้เชื
อได้ว่า ลูกหนี= ไม่มี
ความสามารถในการชาํระหนี=แลว้ 
 สินคา้คงเหลือปี 2558 เท่ากบั 152 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 จาํนวน 13 ลา้นบาท เนื
องจากบริษทัฯ 
มีนโยบายสาํรองวตัถุดิบลดลง และราคายางพาราก็ลดลงดว้ยเมื
อเทียบกบัปี 2557 
 สาํหรับนโยบายการตั=งค่าเผื
อสินคา้เสื
อมสภาพ บริษทัฯ ไดก้าํหนดเป็นอตัราร้อยละของมูลค่าสินคา้
แต่ละประเภท โดยนบัจากวนัที
มีการเคลื
อนไหวครั= งสุดทา้ยเมื
อเกินกวา่มาตรฐานอายกุารใชง้านที
กาํหนด ซึ
 ง
บริษทัฯ มีความเห็นวา่ค่าเผื
อสินคา้เสื
อมสภาพที
ตั=งไวเ้พียงพอแลว้ 
สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทุน 
 การวิเคราะห์สภาพคล่องของบริษทัฯ ในการชาํระหนี= ระยะสั=น พบวา่ อตัราทุนหมุนเวียนและอตัรา
ทุนหมุนเร็วของบริษทัฯ เพิ
มขึ=นจากปี 2557  คือเพิ
มเป็น 6.62 เท่า จาก 5.21 เท่า  ส่วนอตัราทุนหมุนเร็วเพิ
ม
เป็น 3.93 เท่า จาก 2.89 เท่า   ซึ
 งถือว่าเป็นอตัราส่วนสภาพคล่องที
ดีและมีเสถียรภาพ  สําหรับอตัราส่วน
กระแสเงินสดจากการดาํเนินงานต่อหนี= สินหมุนเวียนในปี 2558 เท่ากบั  146 เปอร์เซ็นต ์ส่วนปี 2557 เท่ากบั 
74 เปอร์เซ็นต์ ซึ
 งการเพิ
มขึ= นของอตัราส่วนดังกล่าวขา้งต้นเนื
องจากบริษทัฯ มีเงินสดรับจากกาํไรสุทธิ
เพิ
มขึ=นจากปีก่อน แมย้อดขายจะลดลง แต่ตน้ทุนขายก็มีจาํนวนลดลงในปริมาณที
มากกว่า เป็นผลมาจาก
ราคายางพาราซึ
 งเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตลดลงอยา่งมาก  
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 สําหรับเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนในปี 2558 เพิ
มขึ= นจากปีก่อน จาํนวน 2.76 ล้านบาท
เนื
องจากบริษทัฯ มีการลงทุนในเครื
องจกัรสาํหรับผลิตยางยดืถกัใหมี้ความทนัสมยัเพิ
มขึ=น ส่วนเงินสดใชไ้ป
ในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2558 เพิ
มขึ=นจากปีก่อน จาํนวน 4.12 ลา้นบาท เนื
องจากบริษทัฯ มีการจ่ายเงินปัน
ผลเพิ
มขึ=นจากปี 2557 
ภาระผูกพนัด้านหนี�สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
 ในปีที
ผา่นมาไม่มีรายการพิเศษ หรือรายการที
มิไดเ้กิดจากการดาํเนินงานตามปกติ 
 ไม่มีการเปลี
ยนแปลงที
สาํคญัเกิดขึ=นภายหลงัวนัที
ในงบการเงินล่าสุด ที
จะกระทบต่อฐานะการเงิน
และผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
 ไม่มีการปรับโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัในกลุ่มที
จะมีผลต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
 บริษทัฯ ไม่มีการคํ=าประกนัใหบุ้คคลอื
น และไม่มีการผกูพนัการลงทุนในโครงการหรือภาระผกูพนั
อื
นในลกัษณะเดียวกนัที
จะมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ปัจจัยที:มีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานในอนาคต 
 แนวโน้มสําหรับปี 2559 บริษทัฯ คาดว่าการส่งออกจะค่อย ๆ ปรับตวัในทิศทางที
ดีขึ=นตามภาวะ
เศรษฐกิจโลก ส่วนกาํลงัซื=อภายในประเทศคาดว่าจะไดรั้บแรงส่งจากการใช้จ่ายภาครัฐที
มาจากมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจ และการลงทุนในโครงสร้างพื=นฐานขนาดใหญ่ต่าง ๆ รวมทั=งนโยบายภาครัฐที
มีความ
ชดัเจนมากขึ=นจะทาํให้นกัลงทุนมีความเชื
อมั
น และเศรษฐกิจโดยรวมดีขึ=น ส่วนเรื
องที
ตอ้งติดตามคือ การฟื= น
ตวัของประเทศคู่คา้ โดยเฉพาะยโุรปและอเมริกา 
 คณะกรรมการบริหารความเสี
ยงของบริษทัฯ ซึ
 งประกอบดว้ยผูบ้ริหารและทีมงานที
รับผิดชอบแต่
ละส่วนงานไดพ้ิจารณากาํหนดกรอบการบริหารความเสี
ยงที
มีประสิทธิภาพ และมีการดูแลและทบทวนแนว
ทางการบริหารความเสี
ยงของบริษทัฯ ใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคมและสิ
งแวดลอ้ม
อยู่เสมอ  โดยมีการประชุมร่วมกันและติดตามผลการบริหารความเสี
 ยง เพื
อหาแนวทางการควบคุมและ
จดัการความเสี
ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที
ยอมรับได ้

 


