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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจ 

 
1.  นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษทั กู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษทัในเครือของเดอะ กู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับ
เบอร์ คอมปะนี ประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยเข้ำร่วมทุนกับสกุลศรีเฟ่ืองฟุ้ ง ผูร่้วมก่อตั้ งบริษทัชำวไทย จด
ทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดั ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2511 ดว้ยทุนจด
ทะเบียน 60 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยยำงรถยนต์นั่งส่วนบุคคล ยำงรถบรรทุกขนำดเล็ก 
และใหญ่เพื่อกำรพำณิชย ์รวมถึงกำรผลิต และหล่อดอกยำงเคร่ืองบิน เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำด
ภำยในประเทศ และเพื่อกำรส่งออก ปัจจุบนั บริษทัมีทุนจดทะเบียน 74 ลำ้นบำท ส ำนกังำนใหญ่ และโรงงำน
ตั้งอยูท่ี่ 50/9 ถนนพหลโยธิน ก.ม. 36 ต ำบลคลองหน่ึง อ  ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธำนี ประเทศไทย 

 
 พฒันำกำรที่ส ำคญัของบริษทัในช่วงต่ำง ๆ นับแต่เร่ิมก่อตั้ง มีดงัน้ี 
 

- ปี 2512 บริษทัไดท้  ำขอ้ตกลงในดำ้นควำมร่วมมือทำงเทคโนโลยกีำรผลิต และกำรบริหำร กบับริษทั 
เดอะ กู๊ดเยยีร์ ไทร์แอนดรั์บเบอร์ จ ำกดั ประเทศสหรัฐอเมริกำ  

- ปี 2513 บริษัทได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) เป็น
ระยะเวลำ 15 ปี โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ยกเว้นภำษีเงินได้จำกกิจกำรผลิตและหล่อดอกยำง
เคร่ืองบิน   

- วนัที่ 30 มิถุนำยน 2521 บริษทัไดรั้บอนุมติัใหน้ ำหลกัทรัพยเ์ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

- วนัที่ 6 มกรำคม 2526 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไวหุ้้นละ 100.00 บำท เป็น
หุน้ละ 20.00 บำท กบักระทรวงพำณิชย ์  

- จำกกำรประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุน้คร้ังท่ี 2/2533 เม่ือวนัที่ 28 มีนำคม 2533 ไดมี้มติใหบ้ริษทั เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจำก 60 ลำ้นบำท เป็น 74 ลำ้นบำท   

- วนัที่ 20 เมษำยน 2537 บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพนิติบุคคลตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและ
พำณิชยเ์ป็นนิติบุคคลตำมพระรำชบญัญัติบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และในปีเดียวกนัน้ีเอง 
บริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล TIS/ISO 9000 จำกส ำนักงำนมำตรฐำน
อุตสำหกรรมไทย/องค์กำรมำตรฐำนระหว่ำงประเทศ เป็นบริษทัแรกในกลุ่มผูผ้ลิตยำงรถยนต์ใน
ประเทศ  

- วนัที่ 20 พฤศจิกำยน 2538 ที่ประชุมไดมี้มติให้บริษทัเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไวหุ้้นละ 20.00 
บำท เป็น 10.00 บำท เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และได้
จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุน้กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัที่ 13 ธนัวำคม 2538 
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 1.1 วิสัยทัศน์ คุณค่า และวัตถุประสงค์ของกู๊ดเยียร์ 
  
พันธกิจของกู๊ดเยียร์ 

 
จุดมุ่งหมำยทัว่โลกของกู๊ดเยยีร์ คือ  
 เพิ่มมูลค่ำตรำสินคำ้ของเรำส ำหรับทุกคน 
 ขบัเคลื่อนตลำดดว้ยเทคโนโลยี 
 ส่งมอบยำง ผลิตภณัฑ์ที่เกี่ยวขอ้งและบริกำรที่มีคุณภำพเป็นเลิศแก่ลูกคำ้ และผูบ้ริโภค 
 
เป้าหมายเดียวกัน 

 
กู๊ดเยยีร์จะเป็นผูป้ระกอบอุตสำหกรรมยำงรำยแรกของโลกที่  
 ดึงดูด พฒันำ กระตุน้ และคงไวซ่ึ้งทีมพนกังำนที่ดีที่สุดขององคก์ร 
 กำรสร้ำงและสำนสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ ผูบ้ริโภค รวมถึงพนัธมิตรทำงธุรกิจในระยะยำว กำร

ด ำเนินงำนใหเ้หนือกวำ่ที่อีกฝ่ำยคำดหวงั 
 กำรขบัเคลื่อนองคก์รอยำ่งมีประสิทธิภำพ มีควำมสอดคลอ้ง และมีประสิทธิผล 
 กำรสร้ำงโมเดลธุรกิจท่ีย ัง่ยนื และน ำมำซ่ึงผลตอบแทนกำรลงทุนท่ีมัน่คง 

 
ค่านิยมร่วม 

 
บริษัทให้ค าม่ันว่าบริษัท 

 จะส่งมอบผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภำพเป็นเลิศ 
 จะปฏิบติัตนดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต และมีควำมเคำรพต่อกนั 
 จะสนบัสนุนดำ้นควำมปลอดภยั ทั้งในขณะปฏิบติังำน และนอกเวลำปฏิบติังำน 
 จะรักษำส่ิงแวดลอ้ม และชุมชน 
 จะรับฟังซ่ึงปัญหำ และแกไ้ขอยำ่งเป็นทีม 

 
คุณลักษณะผู้น า 
 
กู๊ดเยยีร์ถูกขบัเคลื่อนดว้ยผูน้  ำที่มีคุณลกัษณะ 
 มีควำมสำมำรถโดดเด่น และท ำงำนอยำ่งเป็นทีม 
 มีทกัษะในกำรแกไ้ขปัญหำ 
 สำมำรถส่ือสำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 กลำ้ตดัสินใจ 
 มีผลงำนที่ดี 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคญั 
 

(1) การเปล่ียนแปลงกรรมการ และผู้อ านวยการฝ่ายการเงินของบริษัท 
  

นำยเดน็นิส อลัเลน เคปเป้ิล กรรมกำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินของบริษทัไดล้ำออกต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรเม่ือวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2556 โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรได้อนุมติัแต่งตั้ งนำยเบรนดัน 
โจเซฟ ฟอกซ์ ข้ึนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท และผู ้อ  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินของบริษัทตำมวำระ           
ท่ีเหลืออยูข่องนำยเดน็นิส อลัเลน็ เคปเป้ิล ในกำรประชุมคณะกรรมกำรดงักล่ำว บริษทัไดน้ ำควำมดงักล่ำวไป
จดทะเบียนต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัที่ 13 พฤศจิกำยน 2556 
  

(2) การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัท 
 
ในปี 2556 กู๊ดเยียร์ไดมี้กำรแนะน ำสินคำ้รุ่นใหม่ออกสู่ตลำด คือ ยำงรถยนต์ EfficientGrip SUV 

ส ำหรับตลำดรถยนต ์SUV ในเดือนมีนำคม และยำงรถยนต ์Assurance TripleMax ส ำหรับตลำดยำงรถยนตน์ัง่
ในช่วงเดือนกรกฎำคม ซ่ึงช่วยส่งเสริมยอดขำยของบริษทัใหเ้ติบโตข้ึนเป็นอยำ่งดี  

 
(3) การขยายร้านกู๊ดเยยีร์ ออโต้แคร์ 
 
กู๊ดเยยีร์มุ่งมัน่ขยำยสำขำร้ำนกู๊ดเยียร์ ออโตแ้คร์ อย่ำงต่อเน่ืองเพื่อให้ครอบคลุมพื้นท่ีกำรจ ำหน่ำย

สินคำ้ของกู๊ดเยยีร์ โดยมุ่งขยำยสำขำไปยงัพื้นท่ีท่ีบริษทัเล็งเห็นว่ำเป็นพื้นท่ีท่ีมีศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ
ร้ำนกู๊ดเยยีร์ ออโตแ้คร์ และมีศกัยภำพในกำรสร้ำงยอดขำยสินคำ้ของบริษทั 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
 
 กู๊ดเยยีร์มีทุนจดทะเบียน 74,000,000 บำท มูลค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท รวม 7,400,000 หุ้น เป็น
หุน้สำมญัท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยสิทธิออกเสียง 1 หุน้เท่ำกบั 1 เสียง  
 กู๊ดเยียร์เป็นบริษัทในเครือของเดอะกู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี ซ่ึงถือหุ้นในบริษัท
ทั้งส้ิน 4,942,418 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 66.79 ของหุน้ทั้งหมดของบริษทั  

เดอะกู๊ดเยยีร์ ไทร์ แอนด ์ รับเบอร์ คอมปะนี เป็นบริษทัผูผ้ลิตยำงชั้นน ำของโลกท่ีด ำเนินธุรกิจใน
หลำยภูมิภำค ในปี 2556 โดยมียอดขำยรวมทัว่โลก 19.5 พนัลำ้นดอลลำร์สหรัฐ และมีรำยไดสุ้ทธิ 629 ลำ้น
ดอลลำร์สหรัฐ ดว้ยกำรด ำเนินงำนทั้งในสหรัฐอเมริกำ และบริษทัยอ่ย กิจกำรร่วมคำ้ในต่ำงประเทศท ำให้
บริษทัพฒันำ ผลิต และมีตลำดยำงท่ีเช่ือมโยงถึงกนั นอกจำกน้ี บริษทัยงัผลิต และจ ำหน่ำยเคมีภณัฑท์ี่เกี่ยวกบั
ยำง ทั้งยงัเป็ฯหน่ึงในผูใ้หบ้ริกำรรำยใหญ่ของโลกส ำหรับยำงรถบรรทุก และกำรหล่อดอกยำง เดอะกู๊ดเยยีร์ 
ไทร์ แอนด ์ รับเบอร์ คอมปะนีท ำกำรผลิตจำกโรงงำนในประเทศต่ำง ๆ ทัว่โลก 22 ประเทศ มีโรงงำนผลิต
รวม 52 โรงงำน มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ของบริษทัเกือบทุกประเทศทัว่โลก และมีพนกังำนทั้งประจ ำ และ
ชัว่ครำวรวม 69,000 คนทัว่โลก 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  
 กู๊ดเยียร์ด  ำเนินธุรกิจหลกัเกี่ยวกบักำรผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ยำงรถยนต์และยำงเคร่ืองบินส ำหรับ   
ตลำดในประเทศ และเพื่อกำรส่งออก กู๊ดเยยีร์มีฐำนกำรผลิตในประเทศไทย ส ำหรับผลิตภณัฑย์ำงรถยนต ์ยำงเคร่ืองบิน 
และกำรหล่อดอกยำงเคร่ืองบิน โดยจ ำแนกโครงสร้ำงรำยไดต้ำมตลำดกำรจ ำหน่ำยเป็นแบบตลำดในประเทศและ            
ตลำดต่ำงประเทศ ซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกนักบัท่ีรำยงำนตำมงบกำรเงินของบริษทั 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทแยกตามการจ าหน่ายในประเทศ และส่งออก 
    หน่วย (ล้านบาท) 
รำยได ้ ปี 2556 ร้อยละ ปี 2555 ร้อยละ ปี 2554 ร้อยละ 
จ ำหน่ำยในประเทศ 1,575 43.65 1,728 49.65 1,735 42.47 
ส่งออก 2,033 56.34 1,752 50.35 2,350 57.53 
รวม 3,608 100 3,480 100 4,085 100 
อตัรำเพิ่ม (ลด) ของมูลค่ำจ ำหน่ำย  3.67  (14.81)  (2.34) 
 

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 
  

ผลิตภัณฑ์ของกู๊ดเยยีร์แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
  ผลิตภัณฑ์ยางรถยนต์ 

 กู๊ดเยยีร์ผลิตยำงรถยนตท์ี่มีคุณภำพสูง และคุณค่ำที่ยดึถือที่ส ำคญัที่สุด คือ นวตักรรมที่เป็นเลิศ และ
ควำมปลอดภยั โดยกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัของผลิตภณัฑย์ำงรถยนต ์คือ 

- ยำงรถยนตน์ัง่ 
- ยำงรถยนตเ์อนกประสงค,์ รถปิคอพั/รถ 4x4 
- ยำงรถยนตเ์พื่อกำรพำณิชย ์

 
  ผลิตภัณฑ์ยางเคร่ืองบิน 

กู๊ดเยยีร์มีช่ือเสียงดำ้นผลิตภณัฑ์ยำงเคร่ืองบินมำกว่ำศตวรรษทั้งแบบยำงเรเดียล (Radial) และยำง
ผำ้ใบ (Bias) โดยบริษทัเครือกู๊ดเยยีร์เป็นผูน้  ำอนัดบั 1 ในแถบอเมริกำเหนือ และละตินอเมริกำ อีกทั้ง มีขนำด
ใหญ่เป็นอนัดบั 2 ในแถบทวีปยโุรป ยำงเคร่ืองบินของกู๊ดเยยีร์เป็นยำงชั้นน ำทั้งดำ้นกำรผลิต นวตักรรม และ
กำรพฒันำผลิตภณัฑ ์กู๊ดเยยีร์มีโรงงำนผลิตยำงเคร่ืองบินในประเทศสหรัฐอเมริกำ (USA, Danville) ประเทศ
บรำซิล (Brazil, Sao Paulo) และประเทศไทย ซ่ึงผลิตภณัฑ์ยำงเคร่ืองบินของกู๊ดเยียร์ ไดรั้บกำรยอมรับและ
เลือกใชจ้ำกโรงงำนประกอบเคร่ืองบินชั้นน ำระดบัโลก ไดแ้ก่  

- ยำงเคร่ืองบินทัว่ไป (General Aviation Tires)  
- ยำงเคร่ืองบินเจ็ทส่วนตวั (Business Jet Tires) 
- ยำงเคร่ืองบินเพื่อกำรพำณิชย ์(Commercial Aviation Tires) และ 
- ยำงเคร่ืองบินทำงกำรทหำร (Military Aviation Tires) 
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นอกจำกผลิตภัณฑ์ยำงเคร่ืองบินแล้ว กู๊ดเยียร์ยงัเพิ่มมูลค่ำของผลิตภัณฑ์ยำงเคร่ืองบินด้วยกำร
ใหบ้ริกำรหล่อดอกยำงเคร่ืองบิน (Retread) ซ่ึงช่วยลดค่ำใชจ่้ำยปฏิบติังำน รวมถึงยืดอำยุกำรใชง้ำนให้กบัยำง
เคร่ืองบิน ดว้ยเทคโนโลยรีะดบัสูงส ำหรับกำรหล่อดอกยำงเคร่ืองบิน กู๊ดเยียร์มีโรงงำนส ำหรับหล่อดอกยำง
เคร่ืองบินในประเทศอเมริกำ บรำซิล เนเธอร์แลนด ์และประเทศไทยเพื่อเพิ่มมูลค่ำผลิตภณัฑแ์ก่ลูกคำ้ทัว่โลก 

 
จำกรำยงำนของส ำนกังำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรมประจ ำปี 2556 พบว่ำในปี พ.ศ. 2556 ยอดจ ำหน่ำย

ในประเทศของยำงรถยนตน์ัง่ มีประมำณ 21 ลำ้นเส้น เพิ่มสูงข้ึนร้อยละ 7.4 เม่ือเปรียบเทียบกบัยอดจ ำหน่ำย
ในประเทศเม่ือปี พ.ศ. 2555 ในขณะเดียวกนัในปี พ.ศ. 2556 ผูผ้ลิตยำงรถยนต์ในประเทศไทย ไดผ้ลิตยำง
รถยนตน์ัง่ไดจ้  ำนวนรวมประมำณ 26 ลำ้นเส้น ซ่ึงเพิ่มสูงข้ึนจำกปี พ.ศ. 2555 ประมำณร้อยละ 11.6 และยอด
ผลิตรวมของยำงรถยนต์เพื่อผูบ้ริโภค และยำงรถยนต์เพื่อกำรพำณิชยมี์ปริมำณกำรผลิตรวม 30 ลำ้นหน่วย 
หรือเติบโตข้ึนร้อยละ 10 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2555 โดยคิดเป็นตลำดในประเทศรวม 24 ลำ้นหน่วย หรือ
เติบโตข้ึนร้อยละ 6 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2555  

 
ในส่วนของกู๊ดเยยีร์ ถึงแมจ้ะไดรั้บผลกระทบบำงส่วนจำกภำวะเศรษฐกิจตกต ่ำ เน่ืองมำจำกควำม

เช่ือมัน่ และยอดกำรบริโภคลดต ่ำลง อยำ่งไรกต็ำม ในปี 2556 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยส ำหรับงวดประจ ำปี
ส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 รวม 3,608 ลำ้นบำท ซ่ึงเพิ่มข้ึนจำกช่วงเดียวกนัของปี 2555 จ ำนวน 128 
ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.67 โดยบริษทัมีก  ำไรสุทธิส ำหรับงวดประจ ำปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 
2556 จ ำนวน 329 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมียอดจำกกำรส่งออกเพิ่มมำกข้ึน 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 
 กำรท ำตลำด และกำรแข่งขนัของบริษทั สำมำรถจ ำแนกไดต้ำมกลุ่มผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทัซ่ึง
แบ่งเป็นกลุ่มผลิตภณัฑย์ำงรถยนต ์และยำงเคร่ืองบิน  
 

(1) ผลิตภัณฑ์ยางรถยนต์ 
 
ตลาดยางรถยนต์ 
นโยบำยกำรตลำดหลกัของปี 2556 ส ำหรับผลิตภณัฑย์ำงรถยนตข์องบริษทั คือ  
 กำรขยำยจ ำนวนตวัแทนจ ำหน่ำยของกู๊ดเยยีร์ เน่ืองจำกกู๊ดเยยีร์ เลง็เห็นว่ำ ตวัแทนจ ำหน่ำย

เป็นหวัใจส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจของกู๊ดเยยีร์ ซ่ึงไดมี้กำรขยำยสำขำร้ำนกู๊ดเยียร์ ออโต้
แคร์ ในพื้นท่ีท่ีมีศักยภำพในกำรแข่งขนั เพื่อพฒันำช่องทำงจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัท 
รวมถึงกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ที่ดีกบัตวัแทนจ ำหน่ำยซ่ึงถือเป็นพนัธมิตรในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทั 

 กำรสร้ำงควำมรับรู้แก่ผู ้บริโภคในเร่ืองของผลิตภณัฑ์ คุณสมบัติ และนวัตกรรมทำง
เทคโนโลยต่ีำง ๆ ที่ไดม้ำตรฐำนระดบัโลกของกู๊ดเยียร์ โดยกู๊ดเยียร์ได้เปิดตวัผลิตภณัฑ์
ใหม่ 2 รำยกำรท่ีมีนวัตกรรมล ้ำหน้ำและตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดเป้ำหมำย 
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ได้แก่  EfficientGrip SUV ในเดือนมีนำคม 2556 ส ำหรับตลำดรถยนต์ SUV และ 
Assurance TripleMax  ในเดือนกรกฎำคม 2556 ส ำหรับตลำดรถยนตโ์ดยสำรตำมล ำดบั  

 
ช่องทางจ าหน่ายหลักของบริษัท เป็นไปตามรูปแบบการบริโภค คอื  

   
ตลาดทดแทน (Replacement Market)  คือ ตลำดท่ีผูบ้ริโภคซ้ือยำงเพื่อน ำไปเปลี่ยนกบัยำงชุด
แรกที่ติดมำพร้อมกบัรถยนต ์ซ่ึงกู๊ดเยยีร์มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้สู่ผูบ้ริโภคผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยยำง
ภำยในประเทศ รูปแบบช่องทำงจ ำหน่ำยหลกัไดแ้ก่ 

- ศูนย์บริกำรกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์ (Goodyear Autocare),  กู๊ดเยียร์ อีเกิลสโตร์ 
และกู๊ดเยียร์ เซอร์วิส เซนเตอร์ ปัจจุบนักู๊ดเยียร์เน้นกำรขยำยสำขำ กู๊ดเยียร์      
ออโตแคร์ เป็นหลกั  

- ผูแ้ทนจ ำหน่ำยคำ้ส่ง (Wholesale Dealer) 
- ผูแ้ทนจ ำหน่ำยคำ้ปลีก (Retailer)  
- โชวรู์มรถยนต ์(Car Showroom) 

     
ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market) คือ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผ่ำน
โรงงำนประกอบรถยนต ์ส ำหรับใชเ้ป็นยำงชุดแรกที่ติดมำพร้อมกบัตวัรถยนต ์ 

 
ตลาดต่างประเทศ (Export Market) กำรส่งออกยำงรถยนตข์องบริษทั จะจ ำหน่ำยแก่บริษทัใน
เครือกู๊ดเยยีร์ในต่ำงประเทศทุกภูมิภำคทัว่โลก โรงงำนของกู๊ดเยียร์ในประเทศไทย เป็นแหล่ง
ผลิตยำงรถยนตท์ี่ส ำคญัของกู๊ดเยยีร์เพื่อส่งออกไปทัว่โลก หำกเปรียบเทียบยอดขำยยำงรถยนต์
ในประเทศกบัต่ำงประเทศ พบว่ำ ยอดขำยในประเทศมีสัดส่วนน้อยกว่ำยอดกำรส่งออก แต่
ดว้ยผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจตกต ่ำในสหภำพยุโรปและภูมิภำคที่เกี่ยวขอ้ง ท ำให้ควำม
ตอ้งกำรยำงโดยรวมจำกต่ำงประเทศลดลง ซ่ึงกำรเติบโตหรือกำรลดลงของกำรส่งออกยำงของ
ประเทศไทยจะเป็นไปตำมกลไกและควำมตอ้งกำรของตลำดโลก 

 
สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ  

 
โปรดดูโครงสร้ำงรำยไดใ้นหวัขอ้ขำ้งตน้ 

    
 ภาวะการแข่งขัน 
    

 ในปี 2556 ตลำดทดแทน (Replacement Market) ไดรั้บผลกระทบจำกควำมผนัผวนทำง
กำรเมือง สภำวะเศรษฐกิจถดถอย กำรเขำ้มำท ำตลำดของสินคำ้ระดบัรองดว้ยกำรใชก้ลยุทธ์
กำรตดัรำคำส่งผลให้กำรแข่งขนัในตลำดทดแทน (Replacement Market) รุนแรงมำกยิ่งข้ึน
ส ำหรับตลำดโรงงำนประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market ) ยงัคงไดรั้บผลดีตำมกำร
ขยำยตวัของอุตสำหกรรมรถยนต ์ 
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โดยสรุป กำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยในประเทศของอุตสำหกรรมยำงและผลิตภัณฑ์ยำง            

ในปี 2556 โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์ยำงยำนรถยนต์ย ังขยำยตัวได้ดี ตำมกำรขยำยตัวของ
อุตสำหกรรมรถยนต ์อุตสำหกรรมยำงและผลิตภณัฑ์ยำง ในปี 2557 ยงัมีแนวโน้มขยำยตวัได ้
โดยเฉพำะอุตสำหกรรมยำงยำนพำหนะตำมกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองของอุตสำหกรรมรถยนต์
ภำยในประเทศ  

 
(2) ผลิตภัณฑ์ยางเคร่ืองบิน 

 
ตลาดยางเคร่ืองบิน 

นโยบำยกำรตลำดของผลิตภณัฑย์ำงเคร่ืองบินในปี 2556 กู๊ดเยยีร์มุ่งเนน้ที่จะท ำตลำด โดย
กำรชูจุดเด่นเร่ืองคุณภำพ กบักำรบริกำร customer service และน ำเสนอผลิตภณัฑ์ที่ตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรลูกคำ้ เป็นหลกั 

 
กลุ่มลูกค้ำหลกัของบริษัท คือ กลุ่มลูกคำ้สำยกำรบินในลกัษณะของกลุ่มผลิตภณัฑ์ยำง

เคร่ืองบินเพื่อกำรพำณิชย ์โดยเนน้สำยกำรบินพำณิชยท์ั้งในประเทศไทย และในภูมิภำคเอเชีย      
แปซิฟิค และกลุ่มลูกคำ้เคร่ืองบินส่วนตวั 

 
ช่องทางการจ าหน่าย  
 กำรจ ำหน่ำยยำงเคร่ืองบินของบริษทัในตลำดต่ำงประเทศกระท ำโดยกำรจ ำหน่ำยไปยงั
บริษัทในเครือกู๊ดเยียร์ และโดยบริษัทกู๊ดเยียร์ท่ีรับผิดชอบในประเทศนั้น ๆ ส ำหรับกำร
จ ำหน่ำยในประเทศไทยจะกระท ำโดยกู๊ดเยียร์ประเทศไทยเองซ่ึงควำมตอ้งกำรของตลำดจะ
แปรผนัตำมภำวะเศรษฐกิจ และกำรท่องเที่ยวในประเทศ ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อปริมำณกำร
เพิ่มข้ึนหรือลดลงของเท่ียวบินของสำยกำรบินต่ำงๆ  

 
กลุ่มประเทศหลกัในเอเชียทีกู่๊ดเยยีร์จ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงเคร่ืองบิน 
- ไทย    - อินโดนีเซีย  
- สิงคโปร์   - อินเดีย 
- จีน 
 

ภาวะการแข่งขัน 
ปัจจัยกำรแข่งขนัของผลิตภณัฑ์ยำงเคร่ืองบินในปี 2556 เติบโตตำมธุรกิจอำกำศยำนที่

ก  ำลังเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในภูมิภำคเอเชีย ซ่ึงมีปริมำณกำรเพิ่มข้ึนของ
จ ำนวนเคร่ืองบินในประเทศจีน อินโดนีเซีย และอินเดีย  

 
ส ำหรับกู๊ดเยยีร์ประเทศไทย ถือเป็นฐำนกำรผลิตยำงเคร่ืองบินแบบผำ้ใบ (Bias) ที่ส ำคญั 

ของปริมำณกำรผลิตของกู๊ดเยียร์ทัว่โลก อีกทั้ง ยงัเป็นหน่ึงในห้ำฐำนกำรให้บริกำรหล่อดอก
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ยำงเคร่ืองบินท่ีส ำคญัของฐำนกำรใหบ้ริกำรหล่อดอกยำงเคร่ืองบินทั้งหมดของกู๊ดเยียร์ทั้งกำร
หล่อดอกยำงแบบผำ้ใบ (Bias) และแบบเรเดียล (Radial) 

 
ส ำหรับยำงเคร่ืองบินแบบเรเดียล (Radial) กู๊ดเยียร์น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ คือ บริษัท        

กู๊ดเยยีร์ในเครือ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดยำงเรเดียลในประเทศ 
 

สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ  
 

โปรดดูโครงสร้ำงรำยไดใ้นหวัขอ้ขำ้งตน้ 
    
 2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ และบริการ 
  

(ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 
ปัจจุบัน กู๊ดเยียร์มีโรงงำนส ำหรับผลิตยำงรถยนต์ ยำงเคร่ืองบิน และหล่อดอกยำ ง

เคร่ืองบิน จ ำนวน 1 โรง ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัปทุมธำนี  
 
 การจัดหาวัตถุดิบ หรือผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่าย 

โดยปกติ บริษทัจดัหำวตัถุดิบที่ส ำคญัที่ใชใ้นกำรผลิตจำกหลำยแหล่ง วตัถุดิบทุกชนิดที่ใช้
ในกำรผลิตจะตอ้งผ่ำนกำรตรวจสอบและไดรั้บกำรอนุมติัจำกศูนยท์ดสอบของเดอะ กู๊ดเยียร์ 
ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี ประเทศสหรัฐอเมริกำ หรือ กู๊ดเยียร์ อินโนเวชัน่ เซนเตอร์ 
ประเทศลกัเซมเบอร์ก ก่อนที่จะน ำมำใชใ้นกำรผลิต  

 
วตัถุดิบหลกัที่ส ำคญัในกำรผลิตไดแ้ก่ ยำงธรรมชำติ (Natural Rubber) ยำงสังเครำะห์ 

(Synthetic Rubber) เส้นใยสังเครำะห์ (Nylon Fabric) สำรเคมีต่ำงๆ น ้ำมนัผสมยำง ผงคำร์บอน
แบล็ค (Carbon Black) เส้นใยเหล็ก (Steel Cord) เส้นลวดขอบยำง (Bead Wire) และวตัถุดิบ
อื่นๆ   

 
บริษทัมีนโยบำยในกำรจัดหำวตัถุดิบทุกชนิดโดยพิจำรณำจำกคุณภำพ รำคำ และผูผ้ลิต

เป็นหลกั ในปี 2556 บริษทัมีสัดส่วนกำรจดัหำวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตในประเทศร้อยละ 49 และจำก
ต่ำงประเทศร้อยละ 51 เน่ืองจำกวตัถุดิบบำงชนิดไม่สำมำรถจดัหำไดใ้นประเทศไทย  

  



บริษทั กูด๊เยยีร์ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ณ ส้ินปีบญัชี 2556 

 - 10 - 

สัดส่วนการจัดหาวัตถุดิบแยกชนิดและสัดส่วนการจัดหา ได้ดังต่อไปน้ี 
 

การจัดหาภายในประเทศ/ต่างประเทศ ประเภทวัตถุดิบ สัดส่วน  
(ร้อยละ) 

การจัดหาภายในประเทศ 

ยำงธรรมชำติ (Natural Rubber) 22 
ผงคำร์บอนแบลค็ (Carbon Black) 12 
เส้นใยสังเครำะห ์(Fabric) 10 
สำรเคมี/ น ้ำมนัผสมยำง (Chemical, Oil Pigment) 6 

รวมสัดส่วนการจัดหาภายในประเทศ  49 

การจัดหาจากต่างประเทศ 

เส้นลวดขอบยำงและอื่น ๆ (Bead Wire) 2 
ยำงธรรมชำติ (Natural Rubber) 2 
ผงคำร์บอนแบลค็ (Carbon Black) 3 
เส้นใยสังเครำะห ์(Fabric) 7 
สำรเคมี/ น ้ำมนัผสมยำง (Chemical, Oil Pigment) 9 
ยำงสังเครำะห์ (Synthetic Rubber) 25 
เส้นลวดโครงยำง (Tire Wire Creel) 3 

รวมสัดส่วนการจัดหาจากต่างประเทศ  51 

รวมสัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบ  100 
 
 (ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิต หรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

    

กู๊ดเยียร์ให้ค  ำมัน่สัญญำว่ำจะปฏิบติังำน ด้วยกำรยึดถือนโยบำยคือ “กำรสนับสนุนดำ้น
ควำมปลอดภยัทั้งขณะปฏิบติังำน หรือนอกเวลำงำน” และ “กำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม และชุมชน” 
ในฐำนะท่ีกู๊ดเยียร์เป็นองค์กรระดับโลกท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม กู๊ดเยียร์จึง
ปฏิบติังำนโดยยดึถือมำตรฐำนสูงสุดทั้งดำ้นกฎหมำย และจริยธรรม เพื่อบรรลุเจตนำรมณ์ใน
กำรพฒันำเศรษฐกิจ และกำรรักษำส่ิงแวดล้อมในกำรคงไวซ่ึ้งคุณภำพชีวิตที่ดีของพนักงำน 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม บริษัทมีมำตรกำรจัดกำรผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจำก
กระบวนกำรผลิตใหเ้ป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยแบ่งเป็น 3 ดำ้นหลกั คือ 
   

  (1) นโยบายการจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตยาง  
 ของเสียที่ เกิดจำกกระบวนกำรผลิต ประกอบด้วย ของเสียที่ไม่เป็นอันตรำย ได้แก่ 
พลำสติก และยำง เศษไม ้เหล็ก โลหะ และของเสียท่ีเป็นอนัตรำย ไดแ้ก่ ผำ้ปนเป้ือนน ้ ำมัน 
สำรเคมีหมดอำย ุน ้ำมนัใชแ้ลว้ หลอดไฟใชแ้ลว้ ตลบัหมึกเคร่ืองถ่ำยเอกสำร ภำชนะปนเป้ือน 
กระป๋องสี  
 กู๊ดเยยีร์จดักำรก ำจดัของเสียทั้งสองประเภทในโรงงำนอย่ำงมีระบบ โดยมีโรงก ำจัดขยะ
ส ำหรับแยกขยะแต่ละชนิดเพื่อขนยำ้ยไปก ำจัดตำมกระบวนกำรและมำตรฐำน และมีกำร
ตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบอิสระ อย่ำงน้อยปีละ 2 คร้ัง เพื่อให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
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และเพื่อให้มั่นใจว่ำ กำรผลิตสินค้ำของ   กู๊ดเยียร์จะไม่ก่อมลพิษหรือส่งผลกระทบใด ๆ 
ทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้มต่อชุมชนใกลเ้คียงโรงงำน  
 

(2) การตรวจสอบคุณภาพน ้าทิ้งจากกระบวนการผลิต พำรำมิเตอร์ที่ตรวจ ไดแ้ก่ ควำมเป็น
กรดและด่ำง (pH), บีโอดี (BOD), ซีโอดี (COD), สำรแขวนลอย (SS), ไฮโดรเจนซัลไฟด ์
(H2S), น ้ำมนัและไขมนั (Oil & Grease) โดยผูต้รวจสอบจำกภำยนอกบริษทั ทุก ๆ 1 เดือน  

 

(3) การตรวจสอบคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน พำรำมิเตอร์ที่ตรวจ ไดแ้ก่ ปริมำณ
ฝุ่ น (TSP), ก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2), ออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx as NO2), ก๊ำซ
คำร์บอนมอนนอกไซด์ (CO), ปริมำณค่ำควนัด ำ (Opacity), ออกซิเจน (O2) โดยผูต้รวจสอบ
จำกภำยนอกบริษทั ทุก ๆ 6 เดือน 

  
ข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม และแนวทางแก้ไขข้อพิพาทดังกล่าว 
กู๊ดเยยีร์ไม่มีขอ้ร้องเรียนช่วงก่อน และภำยในปี 2556 จำกชุมชนทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้ม โดยทำง
บริษทัไดท้  ำหนงัสือเพื่อตรวจสอบขอ้ร้องเรียนที่ส ำนักงำนอุตสำหกรรมจังหวดัปทุมธำนีและ
ส ำนกังำนเทศบำลเมืองคลองหลวงเรียบร้อยแลว้ 

 
 2.4 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ เฉพาะงานที่มีมูลค่าสูงและใช้เวลาในการส่งมอบงาน 
  - ไม่มี - 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 
3.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 
(1) ความเส่ียงด้านการเงิน 

 
บริษทัตอ้งเผชิญกบัควำมเส่ียงทำงกำรเงินที่ส ำคญัไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ควำมเส่ียงจำก

อตัรำดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงจำกสินเช่ือ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเกิดจำกกำรท่ีบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำร
ขำยต่ำงประเทศ และรำยกำรซ้ือจำกต่ำงประเทศท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเกิด
จำกบริษทัมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดที่ฝำกไวก้บัสถำบนักำรเงินและเงินลงทุนอื่น ควำมเส่ียงจำก
สินเช่ือเกิดข้ึนจำกกำรขำยเช่ือและเงินฝำกกบัสถำบนักำรเงิน 

 
บริษทัไม่มีนโยบำยในกำรใชอ้นุพนัธ์ทำงกำรเงินเพื่อบริหำรควำมเส่ียงอนัเกิดจำกควำมผนัผวนจำกอตัรำ

แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำมผู ้บริหำรอำจพิจำรณำเลือกใช้สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเป็นเฉพำะกรณี 

 
บริษทัไดด้อกเบ้ียรับจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนระยะสั้ น บริษทับริหำรควำมเส่ียง

จำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรฝำกเงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทุนโดยใหมี้ระยะเวลำครบก ำหนดไถ่
ถอนและอตัรำดอกเบ้ียท่ีแตกต่ำงกนั 

 
บริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือท่ีเกิดจำกลูกหน้ีกำรคำ้ เน่ืองจำกบริษทัมีลูกคำ้

จ ำนวนมำกรำยที่ครอบคลุมถึงลูกคำ้ที่เป็นผูผ้ลิต ผูจ้ดัจ  ำหน่ำยและผูบ้ริโภค ฝ่ำยบริหำรเช่ือว่ำไม่มีควำมเส่ียง
จำกกำรใหสิ้นเช่ือในลูกหน้ีกำรคำ้มำกไปกว่ำจ ำนวนท่ีส ำรองไวเ้ผื่อกำรเรียกช ำระหน้ีไม่ได ้

 
บริษทัไม่มีควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตวัของสินเช่ือที่เกี่ยวขอ้งกบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

บริษทัฝำกเงินไวก้บัสถำบนัทำงกำรเงินที่น่ำเช่ือถือหลำยแห่ง โดยนโยบำยของบริษทัจะจ ำกดัควำมเส่ียงโดย
กำรกระจำยเงินฝำกไม่จ ำกดัเฉพำะสถำบนักำรเงินแห่งใดแห่งหน่ึง และส ำหรับเงินสดส่วนเกินจะน ำไปลงทุน
ในเงินลงทุนที่มีควำมเส่ียงต ่ำหรือเงินลงทุนที่มีควำมน่ำเช่ือถือสูงที่ครบก ำหนดช ำระ 90 วนั บริษทัไม่เคย
ประสบผลขำดทุนจำกเงินลงทุนดงักล่ำว  
 
(2) ความเส่ียงด้านวัตถุดิบ  

 
บริษัทจัดซ้ือวัตถุดิบเพื่อใชใ้นกำรผลิต ทั้ งจำกผู ้ค้ำในประเทศและต่ำงประเทศ ยำงธรรมชำติ ยำง

สังเครำะห์ ผงคำร์บอนด์แบล็ค เส้นใยสังเครำะห์ และเคมีภณัฑ์ต่ำง ๆ เป็นวตัถุดิบที่ส ำคญัในกำรผลิตยำง
รถยนต ์ซ่ึงวตัถุดิบในแต่ละชนิดสำมำรถจดัหำไดจ้ำกผูผ้ลิตทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
 



บริษทั กูด๊เยยีร์ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ณ ส้ินปีบญัชี 2556 

- 13 - 

ในช่วง 10 ปีที่ผ่ำนมำ แนวโนม้รำคำยำงในประเทศไทยเพิ่มสูงข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อรำคำตน้ทุนกำรผลิต อย่ำงไรก็ตำม บริษทัไดก้  ำหนดนโยบำยกำรจัดหำวตัถุดิบและติดตำม ประเมินผล   
กำรบริหำรกำรใช้วตัถุดิบอย่ำงเป็นระบบ และจัดท ำแผนรองรับกรณีเกิดภำวะกำรขำดแคลนวตัถุดิบ หรือ
ควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ บริษทัร่วมมือกบับริษทัในเครือกู๊ดเยียร์ในกลุ่มประเทศอำเซียน เพื่อป้องกนั
และบริหำรควำมเส่ียงที่อำจเกิดจำกกำรขำดแคลนวตัถุดิบและกำรผนัผวนของรำคำวตัถุดิบร่วมกนั ซ่ึงจำก
ควำมร่วมมือกนัน้ี ท  ำใหบ้ริษทัมีควำมมัน่ใจในแผนรองรับปัญหำและควำมเส่ียง และมัน่ใจว่ำสำมำรถรับมือ
กรณีเกิดกำรขำดแคลนวตัถุดิบได ้ซ่ึงจะลดควำมเสียหำยต่อกำรผลิตของบริษทั 

 
(3) ความเส่ียงด้านการตลาด 
 
ตลาดยางรถยนต์ บริษทัมีตลำดที่รองรับสินคำ้ของบริษทัอยู ่2 ตลำด คือ 
 
(ก) ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market : OEM)  
 

ควำมเส่ียงดำ้นกำรตลำดของตลำดโรงงำนประกอบรถยนต์ คือ กำรแปรผนัตำมตลำดรถยนต์ ซ่ึงควำม
ตอ้งกำรใชย้ำงรถยนตข์องตลำด OEM ข้ึนอยูก่บัปริมำณกำรผลิตรถยนตข์องผูป้ระกอบธุรกิจยำนยนต์ท่ีมีฐำน
กำรผลิตในประเทศไทย  
 

กำรจ ำหน่ำยยำงรถยนตใ์นตลำดน้ี ถือเป็นกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ท่ีมีอตัรำก ำไรค่อนขำ้งต ่ำ แต่กู๊ดเยยีร์เล็งเห็น
ว่ำ ตลำด OEM เป็นตลำดที่มีควำมส ำคญัต่อผูผ้ลิตยำงรถยนต์ เน่ืองจำกมีควำมเช่ือมโยงต่อเน่ืองไปยงัตลำด
ทดแทน (Replacement Market) เพรำะผู ้บริโภคมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนยำงรถยนต์ที่ เ ป็นชนิด  และ                
ตรำผลิตภณัฑเ์ดิมที่ติดมำกบัรถยนต ์
 

จำกกำรส้ินสุดโครงกำรรถคนัแรกในปี 2555 ท ำให้ฐำนกำรบริโภครถยนต์ในปี 2556 ยงัอยู่ในฐำนที่สูง 
ซ่ึงท ำให้ควำมต้องกำรใชย้ำงรถยนต์ส ำหรับตลำดโรงงำนประกอบรถยนต์ยงัมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง 
อย่ำงไรก็ตำม จำกควำมไม่สงบทำงกำรเมือง ภำวะเศรษฐกิจถดถอย ประกอบกบัฐำนที่สูงในปี  2556 อำจ
ส่งผลกระทบต่อปริมำณกำรบริโภคยำนยนตข์องผูบ้ริโภคในปี 2557 ซ่ึงกู๊ดเยยีร์ไดป้ระเมินควำมเส่ียงในจุดน้ี
ไวแ้ลว้ และบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดว้ยกำรเพิ่มยอดจ ำหน่ำยในตลำดอื่น รวมถึงกำรหำฐำนลูกคำ้ในตลำด 
OEM เพิ่มมำกข้ึน 
 
(ข) ตลาดยางรถยนต์ทดแทน (Replacement Market) 
 

ควำมตอ้งกำรใชย้ำงรถยนตใ์นตลำดยำงรถยนตท์ดแทน (Replacement Market) ข้ึนอยูก่บัปริมำณรถยนต์
ที่ยงัใชง้ำนอยู ่ซ่ึงมีอตัรำกำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ืองในแต่ละปี (อำ้งถึงหวัขอ้ที่ 2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ) 
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รำยได้หลักส่วนหน่ึงของกู๊ด เยียร์มำจำกกำรจ ำหน่ำยยำงรถยนต์ในตลำดยำงรถยนต์ทดแทน 
(Replacement Market) ซ่ึงจะมีอตัรำก ำไรที่สูงกว่ำตลำด OEM ดงันั้นตลำดยำงรถยนต์ทดแทนจึงมีภำวะกำร
แข่งขนัท่ีสูงมำก นอกจำกน้ีดว้ยจ ำนวนผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยยำงรถยนตใ์นประเทศไทยท่ีเพิ่มสูงข้ึน ท ำใหก้ำร
แข่งขนัเพิ่มสูงตำมไปดว้ย ทั้งกำรแข่งขนัดำ้นรำคำและกำรส่งเสริมกำรขำยต่ำง ๆ โดยเฉพำะกำรเขำ้มำท ำ
ตลำดของยำงรถยนต์ระดบัรอง ซ่ึงใชก้ลยุทธ์กำรตดัรำคำท ำให้ภำวะกำรแข่งขนัในตลำดดุเดือดมำกยิ่งข้ึน 
นอกจำกน้ี ระดบัรำคำยำงพำรำเป็นปัจจยัส ำคญัส ำหรับกลยุทธ์ดำ้นรำคำ ทั้งน้ี ปัจจัยเส่ียงจำกภำวะควำมไม่
สงบทำงกำรเมือง ยงัอำจเป็นปัจจยัส ำคญัที่จะส่งผลกระทบต่อกำรเติบโตของตลำด 
 

เพื่อเป็นกำรรักษำฐำนลูกคำ้และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในตลำดทดแทน กู๊ดเยียร์ยงัคง
ตอกย  ้ำภำพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์โดยเน้นดำ้นควำมล ้ำหน้ำทำงนวตักรรม และควำมปลอดภยั และน ำเสนอ
ผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลำดอย่ำงต่อเน่ือง กำรส่ือสำรทำงกำรตลำดที่เขำ้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้ำหมำย พร้อมจัด
รำยกำรส่งเสริมกำรขำย หรือร่วมรณรงค์ในโครงกำรส ำคญัๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม อำทิ กำรขบัขี่อย่ำง
ปลอดภยั และมุ่งสร้ำงควำมแตกต่ำงดำ้นคุณภำพและบริกำรหลงักำรขำยที่เหนือกว่ำ  นอกจำกน้ี เพื่อบริหำร
ปัจจยัเส่ียงขำ้งตน้ กู๊ดเยยีร์จึงเนน้กำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยดำ้นศูนยบ์ริกำรกู๊ดเยยีร์ ออโตแคร์ ซ่ึงเน้นกำร
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์องกู๊ดเยยีร์เป็นหลกั ซ่ึงในกำรพิจำรณำเขำ้ไปลงทุนสนบัสนุนผูแ้ทนจ ำหน่ำยของกู๊ดเยียร์
ใหเ้ป็นร้ำนกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์ในแต่ละร้ำนนั้น กู๊ดเยียร์จะพิจำรณำควำมพร้อมดำ้นสถำนที่ กำรแข่งขนัใน
พื้นท่ี และประสบกำรณ์ของผูแ้ทนจ ำหน่ำยนั้น ๆ ว่ำมีควำมเขำ้ใจในกำรท ำธุรกิจ เทคโนโลย ีศกัยภำพกำรเงิน 
และควำมตั้งใจท่ีเติบโตในอนำคตมำกเพียงใด  เพื่อขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยท่ีมีภำพลกัษณ์ของตรำสินคำ้กู๊ด
เยยีร์ที่ชดัเจนเพื่อใหเ้ขำ้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ำกที่สุด 

 
 ตลาดยางเคร่ืองบิน 

 
ปัจจยัเส่ียงส ำหรับตลำดยำงเคร่ืองบินในส่วนของตลำดส่งออก สืบเน่ืองจำกสภำวะเศรษฐกิจแถบทวีป

ยุโรป และทวีปอเมริกำ ท ำให้ตลำดอยู่ในสภำวะทรงตัว เศรษฐกิจไม่ดี ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อปริมำณ
เที่ยวบิน กำรท่องเที่ยว ท ำให้ควำมต้องกำรในกำรใช้ยำงเคร่ืองบิน อำจแปรผนัตำมปริมำณเที่ยวบินที่มี
แนวโนม้ลดลงดงักล่ำว อยำ่งไรก็ตำม ในภูมิภำคเอเชีย ธุรกิจกำรบินมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงมีปริมำณ
กำรเพิ่มข้ึนของจ ำนวนเคร่ืองบินในประเทศจีน อินโดนีเซีย และอินเดีย ส ำหรับตลำดในประเทศ ปัจจุบัน
ควำมตอ้งกำรยำงเรเดียลเพิ่มมำกข้ึน ซ่ึงบริษทับริหำรจดักำรควำมตอ้งกำรในส่วนน้ีดว้ยกำรน ำเขำ้ยำงประเภท
ดงักล่ำวจำกบริษทัในเครือของกู๊ดเยยีร์เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในทุกกลุ่ม 

 
(4) ความเส่ียงจากภัยอุทกภัยที่อาจมีผลกระทบต่อทรัพย์สิน และการด าเนินงานของบริษัท 

 
กู๊ดเยยีร์มีควำมเส่ียงจำกอุทกภยัซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อทรัพยสิ์น และกำรด ำเนินงำนของบริษทัโดยตรง 

เน่ืองจำกพื้นท่ีท่ีตั้งของโรงงำน อยูใ่นเขตจงัหวดัปทุมธำนี ซ่ึงเป็นพื้นท่ีเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจำกอุทกภยั 
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เพื่อป้องกนัผลกระทบจำกควำมเส่ียงดงักล่ำว กู๊ดเยยีร์ไดด้  ำเนินก่อสร้ำงก  ำแพงกั้นน ้ำโดยรอบโรงงำน และได้
ท  ำกรมธรรม์ประกันภัยที่ครอบคลุมควำมเสียหำยต่ออำคำร เคร่ืองจักร อุปกรณ์ สินค้ำคงคลังและควำม
เสียหำยที่เกิดจำกกำรหยดุกำรด ำเนินธุรกิจไวเ้รียบร้อยแลว้ อีกทั้ง กำรวำงมำตรกำรในกำรป้องกนัและรับมือ
กบัอุทกภยัท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคต 

 
3.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้หลักทรัพย์ 
  

บริษทั เดอะ กู๊ดเยยีร์ไทร์ แอนด ์รับเบอร์ คอมปะนี จ ำกดั ท่ีจดทะเบียนและตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกำ 
ถือหุน้ของบริษทัจ ำนวนร้อยละ 66.79 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำย ดงันั้น บริษทัจึงอยู่ภำยใตก้ำรควบคุม
ของ บริษทั เดอะ กู๊ดเยยีร์ไทร์แอนด ์รับเบอร์ คอมปะนี จ ำกดั  
 
ในกำรด ำเนินกิจกำรและกำรบริหำรงำนของบริษทั บริษทัตอ้งอำศยัควำมร่วมมือกบับริษทั เดอะ กู๊ดเยียร์ไทร์
แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี จ ำกัด ในด้ำนเทคโนโลยีในกำรผลิต เทคโนโลยีทำงด้ำนวตัถุดิบ กำรพัฒนำ
ผลิตภณัฑ ์กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรบริหำรงำน กำรพึ่งพำนั้นบริษทัมีควำมเส่ียง
ในด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองถำ้หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงในผูถ้ือหุน้หลกัของบริษทั 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก  
 

สินทรัพยส์ ำคญัที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัรวมถึงที่ดิน อำคำร โรงงำน เคร่ืองจักร เป็นกรรมสิทธ์ิของ
บริษทัทั้งส้ิน และไม่มีกำรน ำทรัพยสิ์นใดไปเป็นหลกัประกนักำรกูย้ืมเงิน มูลค่ำสินทรัพยห์ลกัของบริษทั ณ 
วนัที่ 31 ธนัวำคม 2556 มีรำยละเอียดของสินทรัพยท่ี์ส ำคญั ดงัน้ี  
 

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าตามบัญชี (พันบาท) 
1) ที่ดินและอำคำร 589,286 
2) เคร่ืองจกัรอุปกรณ์และเคร่ืองมือ 1,103,703 
3) เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 21,585 
4) ยำนพำหนะ 5,489 
5) สินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้ง 286,431 
รวม 2,006,496 

 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์บนัทึกเม่ือเร่ิมแรกตำมรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสม ยกเวน้ท่ีดินซ่ึงไม่มีกำรคิด
ค่ำเส่ือมรำคำ เน่ืองจำกมีอำยุกำรใช้งำนไม่จ ำกดั บริษทัใช้วิธีเส้นตรงในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ
สินทรัพยท์ุกประเภท บริษทัไดป้ระมำณอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยแ์ต่ละประเภทไวด้งัต่อไปน้ี 

 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 44 ปี 

อำคำร 10 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 30 ปี 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 20 ปี 
ยำนพำหนะ 4 ปี 

 
ในกรณีที่รำคำตำมบญัชีสูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดรั้บคืน รำคำตำมบญัชีจะถูกปรับลดใหเ้ท่ำกบัมูลค่ำที่คำดว่ำจะ
ไดรั้บคืนทนัที 
 
กำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนในระหว่ำงงวดบญัชีท่ีเกิดรำยกำรข้ึน ตน้ทุนของ กำร
ปรับปรุงใหดี้ข้ึนอยำ่งส ำคญัจะถูกรวมไวใ้นรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำ
กำรปรับปรุงนั้ นจะท ำให้บริษัทได้ประโยชน์กลบัคืนมำมำกกว่ำกำรใช้ประโยชน์โดยไม่มีกำรปรับปรุง
สินทรัพยท์ี่ไดม้ำ กำรปรับปรุงหลกัจะตดัค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ที่เหลืออยู่ของสินทรัพยท์ี่
เกี่ยวขอ้ง ก  ำไรและขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยค ำนวณโดยเปรียบเทียบผลตอบแทนที่ไดรั้บกบัรำคำตำมบญัชี 
และจะรวมไวใ้นงบก ำไรขำดทุน 



บริษทั กูด๊เยยีร์ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ณ ส้ินปีบญัชี 2556 
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4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สิทธิบัตร สัมปทาน ลิขสิทธิ์ เคร่ืองหมายการค้า) 
 

-ไม่มี- 
 
 



บริษทั กูด๊เยยีร์ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ณ ส้ินปีบญัชี 2556 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  

5.1 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ 
 

บริษทัไม่มีคดีซ่ึงอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัที่มีจ  ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผูถ้ือหุน้ ณ วนัส้ินปีบญัชีล่ำสุด รวมทั้งไม่มีคดีท่ีมีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 10 ของสินทรัพยห์มุนเวียน 
ณ วนัส้ินปีบญัชีล่ำสุด 

 
5.2 คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคญั (ไม่สามารถประเมินเป็นตัวเลขได้) 
 

บริษทัไม่มีคดีที่กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัอย่ำงมีนัยส ำคญัหรือคดีที่มิไดเ้กิดจำกกำร
ประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 

 



บริษทั กูด๊เยยีร์ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ณ ส้ินปีบญัชี 2556 
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6.  ข้อมูลทั่วไป  
 
 ช่ือบริษัท บริษทั กู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 ทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537001188 (เดิมเลขที่ บมจ. 365) 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจดัจ ำหน่ำยยำงรถยนต ์ยำงเคร่ืองบินส ำหรับตลำดในประเทศ
และเพื่อกำรส่งออก ใหบ้ริกำรหล่อดอกยำงเคร่ืองบิน 

 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ และโรงงำน เลขที่ 50/9 ถนนพหลโยธิน ก.ม. 36 ต ำบลคลองหน่ึง   
  อ  ำเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธำนี 12120   
 จ  ำนวนพนกังำน 746 คน (ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2556) 
 โทรศัพท์ 0-2909-8080-8   
 โทรสำร 0-2909-8068 
 โฮมเพจ www.goodyear.co.th 

ทุนจดทะเบียน 74,000,000 บำท (ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2556) 
ทุนเรียกช ำระแล้ว 74,000,000 บำท 
หุ้นสำมัญ 7,400,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 

 
 รำยละเอียดนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10  

-ไม่มี- 
 

 รำยละเอียดของบุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

62 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์0-2229-2800 โทรสำร 0-2359-1259 

ผูส้อบบญัชี   นำงสำวสุขมุำภรณ์ วงศอ์ริยำพร ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขที่ 4843 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮำ้ส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั  
179/74-80 ถนนสำทรใต ้ทุ่งมหำเมฆ สำทร 
กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์0-2344-1000 หรือ 0-2286-9999 
โทรสำร 0-2286-5050 

ที่ปรึกษำกฎหมำย   บริษทั ติลลิกีแอนดก์ิบบินส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
    1011 อำคำรศุภำลยั แกรนด ์ทำวเวอร์ ชั้น 20-26 ถนนพระรำม 3  
    ช่องนนทรี ยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 
    โทรศพัท ์0-2653-5555 โทรสำร 0-2653-5678 

http://www.goodyear.co.th/

