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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจ 

บริษทั กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษทัในเครือของเดอะ กู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ 
รับเบอร์ คอมปะนี ประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยเขำ้ร่วมทุนกบัสกุลศรีเฟ่ืองฟุ้ ง ผูร่้วมก่อตั้งบริษทัชำวไทย จด
ทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดั ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์ เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2511 ดว้ยทุนจด
ทะเบียน 60 ลำ้นบำท เพื่อด  ำเนินธุรกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยยำงรถยนตน์ั่งส่วนบุคคล ยำงรถบรรทุกขนำดเล็ก 
และใหญ่เพื่อกำรพำณิชย ์ รวมถึงกำรผลิตยำงเคร่ืองบิน และหล่อดอกยำงเคร่ืองบิน เพื่อตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของตลำดภำยในประเทศ และเพื่อกำรส่งออก ปัจจุบนั บริษทัมีทุนจดทะเบียน 74 ลำ้นบำท ส ำนกังำน
ใหญ่ และโรงงำนตั้งอยู่ท่ี 50/9 ถนนพหลโยธิน ก.ม. 36 ต ำบลคลองหน่ึง อ  ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธำนี 
ประเทศไทย 

 
 พฒันำกำรท่ีส ำคญัของบริษทัในช่วงต่ำง ๆ นบัแต่เร่ิมก่อตั้ง มีดงัน้ี 

 ปี 2512 บริษทัไดท้  ำขอ้ตกลงในดำ้นควำมร่วมมือทำงเทคโนโลยกีำรผลิต และกำรบริหำร กบับริษทั 
เดอะ กู๊ดเยยีร์ ไทร์แอนดรั์บเบอร์ จ ำกดั ประเทศสหรัฐอเมริกำ  

 ปี 2513 บริษัทได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) เป็น
ระยะเวลำ 15 ปี โดยได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภำษีเงินได้จำกกิจกำรผลิตและหล่อดอกยำง
เคร่ืองบิน   

 วนัที่ 30 มิถุนำยน 2521 บริษทัไดรั้บอนุมติัใหน้ ำหลกัทรัพยเ์ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  

 วนัที่ 6 มกรำคม 2526 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไวหุ้้นละ 100.00 บำท เป็น
หุน้ละ 20.00 บำท กบักระทรวงพำณิชย ์  

 จำกกำรประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุน้คร้ังท่ี 2/2533 เม่ือวนัที่ 28 มีนำคม 2533 ไดมี้มติใหบ้ริษทัเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจำก 60 ลำ้นบำท เป็น 74 ลำ้นบำท   

 วนัที่ 20 เมษำยน 2537 บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพนิติบุคคลตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและ
พำณิชยเ์ป็นนิติบุคคลตำมพระรำชบัญญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และในปีเดียวกนัน้ีเอง 
บริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล TIS/ISO 9000 จำกส ำนกังำนมำตรฐำน
อุตสำหกรรมไทย/องค์กำรมำตรฐำนระหว่ำงประเทศ เป็นบริษทัแรกในกลุ่มผูผ้ลิตยำงรถยนต์ใน
ประเทศ  

 วนัที่ 20 พฤศจิกำยน 2538 ที่ประชุมไดมี้มติให้บริษทัเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไวหุ้้นละ 20.00 
บำท เป็น 10.00 บำท เพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และได้
จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุน้กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัที่ 13 ธนัวำคม 2538 
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1.  นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
 1.1 พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกู๊ดเยยีร์ 

 พันธกิจของกู๊ดเยียร์ 
จุดมุ่งหมำยทัว่โลกของกู๊ดเยยีร์ คือ  
 เพิ่มมูลค่ำตรำสินคำ้ของเรำส ำหรับทุกคน 
 ขบัเคลื่อนตลำดดว้ยเทคโนโลยี 
 ส่งมอบยำง ผลิตภณัฑ์ที่เกี่ยวขอ้งและบริกำรที่มีคุณภำพเป็นเลิศแก่ลูกคำ้ และผูบ้ริโภค 
 

เป้าหมายเดียวกัน 
กู๊ดเยยีร์จะเป็นผูป้ระกอบอุตสำหกรรมยำงรำยแรกของโลกที่  
 ดึงดูด พฒันำ กระตุน้ และคงไวซ่ึ้งทีมพนกังำนที่ดีที่สุดขององคก์ร 
 กำรสร้ำงและสำนสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ ผูบ้ริโภค รวมถึงพนัธมิตรทำงธุรกิจในระยะยำว กำร

ด ำเนินงำนใหเ้หนือกวำ่ที่อีกฝ่ำยคำดหวงั 
 กำรขบัเคลื่อนองคก์รอยำ่งมีประสิทธิภำพ มีควำมสอดคลอ้ง และมีประสิทธิผล 
 กำรสร้ำงโมเดลธุรกิจท่ีย ัง่ยนื และน ำมำซ่ึงผลตอบแทนกำรลงทุนท่ีมัน่คง 

 

ค่านิยมร่วม 
บริษัทให้ค าม่ันว่าบริษัท 

 จะส่งมอบผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภำพเป็นเลิศ 
 จะปฏิบติัตนดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต และมีควำมเคำรพต่อกนั 
 จะสนบัสนุนดำ้นควำมปลอดภยั ทั้งในขณะปฏิบติังำน และนอกเวลำปฏิบติังำน 
 จะรักษำส่ิงแวดลอ้ม และชุมชน 
 จะรับฟังซ่ึงปัญหำ และแกไ้ขอยำ่งเป็นทีม 

 

คุณลักษณะผู้น า 
กู๊ดเยยีร์ถูกขบัเคลื่อนดว้ยผูน้  ำที่มีคุณลกัษณะ 
 มีควำมสำมำรถโดดเด่น และท ำงำนอยำ่งเป็นทีม 
 มีทกัษะในกำรแกไ้ขปัญหำ 
 สำมำรถส่ือสำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 กลำ้ตดัสินใจ 
 มีผลงำนที่ดี 
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กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของกู๊ดเยียร์ 
 กลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจของกู๊ดเยยีร์ คือ (1) กู๊ดเยียร์ให้ควำมส ำคญัต่อควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค
เสมอมำ สินคำ้ของกู๊ดเยียร์จึงเป็นนวตักรรมที่พฒันำจำกควำมตอ้งกำรของตลำดเป็นส ำคญั (2) กู๊ดเยยีร์ยงัคง
รักษำ พฒันำ กระบวนกำรผลิตท่ีเป็นเลิศเพื่อส่งมอบสินคำ้ที่มีคุณภำพสูงสุดให้กบัลูกคำ้ของเรำ (3) กำรขยำย
ช่องทำงกำรตลำด และเพิ่มผูแ้ทนจ ำหน่ำยในแต่ละปี ซ่ึงกู๊ดเยียร์ไดว้ำงเป้ำหมำยในกำรขยำยสำขำศูนยบ์ริ
กำรกู๊ดเยยีร์ ออโตแคร์ใหค้รอบคลุมในแต่ละภูมิภำค เพื่อเพิ่มควำมสะดวกสบำยในกำรเลือกซ้ือสินคำ้ของเรำ
ใหแ้ก่ลูกคำ้ โดยบริษทัใหค้วำมส ำคญัเกี่ยวกบัพื้นท่ีเป้ำหมำย อีกทั้งคดัเลือกร้ำนคำ้ท่ีพร้อมเป็นพนัธมิตรท่ีจะ
เติบโตไปอยำ่งย ัง่ยนืไปกบักู๊ดเยยีร์  ปัจจุบนั ศูนยบ์ริกำรกู๊ดเยยีร์ ออโตแคร์ส่วนใหญ่เปิดด ำเนินกำรครอบคลุม
ทัว่ทุกภูมิภำคของประเทศไทย ส่วนในกรุงเทพฯ ส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงจำกร้ำนอีเกิ้ล สโตร์ท่ีมีอยู่เดิม
เป็นศูนย์บริกำรกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์ เพื่อก้ำวไปสู่ควำมส ำเร็จตำมกลยุทธ์ที่วำงไว ้และ (4) กู๊ดเยียร์ได้ให้
ควำมส ำคญักบัพนกังำนซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจของกู๊ดเยยีร์ใหเ้ติบโตอยำ่งมัน่คง เพื่อ
รักษำไวซ่ึ้งทีมที่ดีที่สุดขององคก์ร 
 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคญั 
 
(1) การเปิดศูนย์บริการทางการเงินของกู๊ดเยยีร์ในประเทศฟิลิปปินส์ 
 

ในคร่ึงปีหลังของปี 2557 ศูนย์บริกำรด้ำนกำรเงินในประเทศฟิลิปปินส์ได้เร่ิมให้บริกำรด้ำน
บัญชีลูกหน้ีและเจ้ำหน้ี และด้ำนกำรบัญชีทั่วไปในประเทศแถบเอเซีย แปซิฟิกรวมถึงประเทศไทย 
วตัถุประสงคข์องกำรเปิดศูนยบ์ริกำรฯคือเพื่อปรับปรุงและพฒันำกำรด ำเนินธุรกิจของกู๊ดเยยีร์ โดยผ่ำนระบบ
กำรเงินที่มีมำตรฐำน มีประสิทธิภำพและง่ำยต่อกำรท ำงำนมำกข้ึน  ศูนยบ์ริกำรฯ จะให้บริกำรแก่ประเทศ
ต่ำงๆในงำนดำ้นต่อไปน้ี 
• บญัชีเจำ้หน้ี: สั่งซ้ือและช ำระหน้ี 
• บญัชีลูกหน้ี: กำรออกใบเรียกเกบ็หน้ีและกำรเกบ็หน้ี 
• กำรบญัชีทัว่ไป: กำรบนัทึกดำ้นกำรเงินต่ำงๆ 

 
(2) การขยายศูนย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์ 

ในปี 2557 ที่ผ่ำนมำ กู๊ดเยยีร์ไดว้ำงเป้ำหมำยว่ำจะท ำกำรขยำยศูนยบ์ริกำรกู๊ดเยยีร์ ออโตแคร์ จำกเดิม 
36 สำขำ ใหเ้พิ่มเป็น 54 สำขำ ซ่ึงกู๊ดเยยีร์ไดท้  ำกำรเปิดศูนยบ์ริกำรกู๊ดเยยีร์ ออโตแคร์เพิ่มข้ึน 15 สำขำ รวมเป็น 
51 สำขำ ณ ส้ินปี 2557 โดยอีก 3สำขำท่ีวำงไวน้ั้น จะเสร็จสมบูรณ์พร้อมเปิดด ำเนินกำรช่วงไตรมำสแรกของ
ปี 2558 ซ่ึงจะท ำให้จ  ำนวนสำขำครบ 54 สำขำตำมเป้ำหมำยที่วำงไว ้โดยศูนยบ์ริกำรกู๊ดเยยีร์ ออโตแคร์น้ีได้
เปิดให้บริกำรตำมจังหวดัต่ำงๆ ของประเทศ อันเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสร้ำงรำยได้และกำรเติบโตดำ้น
ยอดขำยใหก้บักู๊ดเยยีร์เป็นอยำ่งมำก รวมไปถึงกำรสร้ำงแบรนดก์ู๊ดเยยีร์ใหเ้ป็นที่รู้จกัอยำ่งกวำ้งขวำง  
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(3)  ความรับผิดชอบต่อสังคม  
ในปี 2557 กู๊ดเยียร์ไดท้  ำกิจกรรมเพื่อสังคมอย่ำงต่อเน่ืองตลอดทั้ งปี โดยจุดประสงค์ของกำรท ำ

กิจกรรมเพื่อสังคมนั้นคือกำรช่วยเหลือคนในชุมชนท่ีโรงงำนของเรำตั้งอยู ่ คือบริเวณจงัหวดัปทุมธำนี ควำม
รับผิดชอบต่อสังคมน้ีเป็นควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำชุมชนและสภำพควำมเป็นอยูข่องคนท่ีอยูใ่นชุมชนแห่งนั้น 
และพนกังำนกู๊ดเยยีร์กมี็โอกำสไดอ้ำสำสมคัรเขำ้ร่วมกิจกรรมดีๆเพื่อใหก้ำรสนับสนุนทั้งกิจกรรมของบริษทั
และมีส่วนช่วยเหลือชุมชน  

นอกเหนือจำกกำรช่วยเหลือชุมชนรอบขำ้งโรงงำนแล้ว กำรอบรมขบัขี่ปลอดภยัยงัเป็นหัวใจหลกั
ในกำรท ำธุรกิจของกู๊ดเยียร์อีกดว้ย เรำไดใ้ห้ควำมรู้ดำ้นกำรขบัขี่ปลอดภยักับคนหลำยกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็น
นักศึกษำตำมมหำวิทยำลยัต่ำงๆ หรือเจ้ำหน้ำที่องค์กรต่ำงๆและคนที่อำศยัอยู่ในชุมชนใกลเ้คียงโรงงำนกู๊ด
เยียร์ ซ่ึงทั้งหมดเป็นไปตำมพนัธสัญญำของกู๊ดเยียร์ส ำหรับกำรด ำเนินงำนของบริษัทในประเทศไทย อนั
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจร่วมกนัของกู๊ดเยยีร์ทัว่โลก คือ กำรเป็นธุรกิจระดบัโลกท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมใน
ทุก ๆ ที่ท่ีเรำด ำเนินธุรกิจอยู่   
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
กู๊ดเยียร์ ประเทศไทย มีทุนจดทะเบียน 74,000,000 บำท มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวม 

7,400,000 หุ้น เป็นหุ้นสำมัญท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมด โดยสิทธิออกเสียง 1 หุ้นเท่ำกับ 1 เสียง กู๊ดเยียร์ 
ประเทศไทยเป็นบริษทัในเครือของเดอะกู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัทั้งส้ิน 
4,942,418 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.79 ของหุ้นทั้งหมดของบริษทั จ ำนวนหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 33.21 ถือโดยผูถ้ือ
หุน้รำยยอ่ย  

เดอะกู๊ดเยยีร์ ไทร์ แอนด ์รับเบอร์ คอมปะนี เป็นบริษทัผูผ้ลิตยำงชั้นน ำของโลก ส ำนกังำนแห่งใหญ่
ตั้งอยูท่ี่เมืองแอครอน รัฐโอไฮโอ ทั้งยงัด  ำเนินธุรกิจในหลำยภูมิภำคภำยในสหรัฐอเมริกำเอง และบริษทัยอ่ย
ในภูมิภำคต่ำง ๆ ท ำใหบ้ริษทัพฒันำ ผลิต และมีตลำดยำงที่เช่ือมโยงถึงกนั บริษทัยงัผลิต และจ ำหน่ำย
เคมีภณัฑ์ที่เกี่ยวกบัยำง เป็นหน่ึงในผูผ้ลิต ผูจ้  ำหน่ำย ผูใ้หบ้ริกำรรำยใหญ่ของโลกส ำหรับยำงรถบรรทุก และ
กำรหล่อดอกยำง เดอะกู๊ดเยยีร์ ไทร์ แอนด ์ รับเบอร์ คอมปะนีท ำกำรผลิตจำกโรงงำนในประเทศต่ำง ๆ 22 
ประเทศ มีโรงงำนผลิตรวม 52 โรงงำน มีพนกังำนทั้งประจ ำ และชัว่ครำวรวม 69,000 คนทัว่โลก  

 
1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

เดอะกู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี ไดใ้ห้สิทธิในกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ สิทธิบตัรกำร
ผลิต และกำรใหบ้ริกำรทำงดำ้นเทคนิค เคร่ืองจกัร วตัถุดิบ เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรบริหำรงำน รวมถึง
นโยบำยกำรด ำเนินงำนแก่กู๊ดเยยีร์ ประเทศไทย ดงัรำยละเอียดที่กล่ำวไวใ้นหวัขอ้ 11 รำยกำรระหว่ำงกนั  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 กู๊ดเยียร์ประเทศไทยด ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับกำรผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงรถยนต์ ยำง
เคร่ืองบิน และกำรหล่อดอกยำงเคร่ืองบินส ำหรับตลำดในประเทศ และเพื่อกำรส่งออก โดยจ ำแนกโครงสร้ำงรำยไดต้ำม
ตลำดกำรจ ำหน่ำยเป็นแบบตลำดในประเทศ และตลำดต่ำงประเทศ ซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกนักบัท่ีรำยงำนตำมงบกำรเงิน
ของบริษทั 
    หน่วย (ล้านบาท) 
รำยได ้ ปี 2557 ร้อยละ ปี 2556 ร้อยละ ปี 2555 ร้อยละ 
จ ำหน่ำยในประเทศ 1,606 42.31 1,575 43.65 1,728 49.65 
ส่งออก 2,190 57.69 2,033 56.34 1,752 50.35 
รวม 3,796 100 3,608 100 3,480 100 
อตัรำเพิ่ม (ลด) ของมูลค่ำจ ำหน่ำย  5  3.67  (14.81) 
 

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 
  

ผลิตภัณฑ์ของกู๊ดเยยีร์แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

  ผลิตภัณฑ์ยางรถยนต์  
 กู๊ดเยยีร์ผลิตยำงรถยนตท์ี่มีคุณภำพสูง และคุณค่ำที่ยดึถือที่ส ำคญัที่สุด คือ นวตักรรมที่เป็นเลิศ และ
ควำมปลอดภยั โดยกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั คือ 

- ยำงรถยนตน์ัง่   - ยำงรถปิคอพั/รถตู ้
- ยำงรถยนต ์SUV  - ยำงสปอร์ต 
- ยำงรันออนแฟลต 
- ยำงรถยนตเ์พื่อกำรพำณิชย ์

 

  ผลิตภัณฑ์ยางเคร่ืองบิน 
กู๊ดเยียร์มีช่ือเสียงดำ้นผลิตภณัฑ์ยำงเคร่ืองบินมำกว่ำศตวรรษทั้งแบบยำงเรเดียล (Radial) และยำง

ผำ้ใบ (Bias) กู๊ดเยียร์มีโรงงำนผลิตยำงเคร่ืองบินในประเทศสหรัฐอเมริกำ (USA, Danville) ประเทศบรำซิล 
(Brazil, Sao Paulo) และประเทศไทย โดยประเทศไทยไดถู้กรับเลือกให้เป็นฐำนกำรผลิตยำงเคร่ืองบินใน
ภูมิภำคเอเชียแปซิฟิค ไดแ้ก่  

- ยำงเคร่ืองบินทัว่ไป (General Aviation Tires)  
- ยำงเคร่ืองบินเจ็ทส่วนตวั (Business Jet Tires) 
- ยำงเคร่ืองบินเพื่อกำรพำณิชย ์(Commercial Aviation Tires) และ 
- ยำงเคร่ืองบินทำงกำรทหำร (Military Aviation Tires) 
นอกจำกผลิตภัณฑ์ยำงเคร่ืองบินแล้ว กู๊ดเยียร์ยงัเพิ่มมูลค่ำของผลิตภัณฑ์ยำงเคร่ืองบินด้วยกำร

ใหบ้ริกำรหล่อดอกยำงเคร่ืองบิน (Retread) ซ่ึงช่วยลดค่ำใชจ่้ำยปฏิบติังำน รวมถึงยดือำยกุำรใชง้ำนให้กบัยำง
เคร่ืองบิน ดว้ยเทคโนโลยีระดบัสูงส ำหรับกำรหล่อดอกยำงเคร่ืองบิน กู๊ดเยียร์มีโรงงำนส ำหรับหล่อดอกยำง
เคร่ืองบินในประเทศอเมริกำ บรำซิล เนเธอร์แลนด ์และประเทศไทยเพื่อเพิ่มมูลค่ำผลิตภณัฑแ์ก่ลูกคำ้ทัว่โลก 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 กำรท ำตลำด และกำรแข่งขนัของบริษทั สำมำรถจ ำแนกไดต้ำมกลุ่มผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทัซ่ึง
แบ่งเป็นกลุ่มผลิตภณัฑย์ำงรถยนต ์และยำงเคร่ืองบิน  

(1) ผลิตภัณฑ์ยางรถยนต์ 

ตลาดยางรถยนต์ 
นโยบำยกำรตลำดหลกัของปี 2557 ส ำหรับผลิตภณัฑย์ำงรถยนต ์คือ  
 กำรขยำยจ ำนวนตวัแทนจ ำหน่ำยของกู๊ดเยยีร์ เน่ืองจำกกู๊ดเยยีร์ เลง็เห็นว่ำ ตวัแทนจ ำหน่ำย

เป็นหัวใจส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจของกู๊ดเยียร์ โดยปี 2557 กู๊ดเยียร์ยงัคงวำงแผนขยำย
สำขำร้ำนกู๊ดเยียร์ ออโต้แคร์ ในพื้นท่ีท่ีมีศักยภำพในกำรแข่งขัน เพื่อพัฒนำช่องทำง
จ ำหน่ำยสินคำ้ของบริษทั ณ ส้ินปี 2557 จ ำนวนร้ำนกู๊ดเยยีร์ออโตแคร์มีทั้งส้ิน 51 สำขำ  

 กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ที่ดีกบัผูแ้ทนจ ำหน่ำยซ่ึงถือเป็นพนัธมิตรในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยกู๊ดเยียร์ไดจ้ัดงำนประชุมผูแ้ทนจ ำหน่ำยประจ ำปีเม่ือเดือนมีนำคม 2557 ภำย
ใตธี้ม “ Partnership for Future” ซ่ึงภำยในงำนมีกำรอบรมควำมรู้เกี่ยวกบัผลิตภณัฑข์องกู๊ด
เยียร์ รวมถึงกำรส่ือสำรแผนกำรตลำดแก่ทำงผู ้แทนจ ำหน่ำยอีกทั้ งกำรพูดคุยส่ือสำร
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกบัผูแ้ทนจ ำหน่ำย 

 กำรสร้ำงควำมรับรู้แก่ผูบ้ริโภคต่อแบรนด์กู๊ดเยียร์ โดยกู๊ดเยยีร์ไดท้  ำแคมเปญเพื่อรณรงค์
กำรขบัข่ีปลอดภยัภำยใตห้วัขอ้ “กลบับำ้นปลอดภยั มัน่ใจกู๊ดเยยีร์” ทั้งน้ี ไดส่ื้อสำรผ่ำนส่ือ
บิลบอร์ดทัว่ประเทศ และรถส่งสินคำ้กู๊ดเยยีร์ 

กลุ่มลูกค้า และช่องทางจ าหน่าย เป็นไปตำมรูปแบบกำรบริโภค คือ  
 ตลาดทดแทน (Replacement Market)  คือ ตลำดท่ีผูบ้ริโภคซ้ือยำงเพื่อน ำไปเปลี่ยน

กบัยำงชุดแรกที่ติดมำพร้อมกบัรถยนต ์ ซ่ึงกู๊ดเยยีร์มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้สู่ผูบ้ริโภคผ่ำน
ตวัแทนจ ำหน่ำยยำงภำยในประเทศ รูปแบบช่องทำงจ ำหน่ำยหลกัไดแ้ก่ 
- ศูนย์บริกำรกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์ (Goodyear Autocare), กู๊ดเยียร์ อี เกิลสโตร์ 
และกู๊ดเยยีร์ เซอร์วิส เซนเตอร์  
- ผูแ้ทนจ ำหน่ำยคำ้ส่ง (Wholesale Dealer) 
- ผูแ้ทนจ ำหน่ำยคำ้ปลีก (Retailer, Multi-Brand)  
- โชวรู์มรถยนต ์(Car Showroom) 
- โมเดิร์นเทรด     

 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market) คือ ช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยผ่ำนโรงงำนประกอบรถยนต ์ส ำหรับใชเ้ป็นยำงชุดแรกที่ติดมำพร้อมกับตวั
รถยนต ์ 

 ตลาดต่างประเทศ (Export Market) เป็นกำรจ ำหน่ำยแก่บริษทัในเครือกู๊ดเยียร์ใน
ต่ำงประเทศทุกภูมิภำคทัว่โลก ประเทศไทยเป็นโรงงำนที่ส ำคญัส ำหรับผลิตเพื่อกำร
ส่งออกยำงรถยนต ์

สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ โปรดดูโครงสร้ำงรำยไดใ้นหัวข้อ
ขำ้งตน้ 
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ภาวะการแข่งขัน 
ในปี 2557 ตลำดทดแทน (Replacement Market) ไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ควำม

ขดัแยง้ทำงกำรเมืองเม่ือตน้ปี 2557 ส่งผลใหส้ภำวะเศรษฐกิจถดถอย ประกอบกบักำรเขำ้มำท ำตลำดของสินคำ้ระดบัรอง
ดว้ยกำรใชก้ลยุทธ์กำรตดัรำคำส่งผลให้กำรแข่งขนัในตลำดทดแทน (Replacement Market) รุนแรงมำกยิ่งข้ึน ส ำหรับ
ตลำดโรงงำนประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market ) ไดรั้บผลกระทบหลงัจำกหมดโนโยบำยรถยนต์คนัแรก
ในช่วงกลำงปี 2556 ส่งผลให้ยอดผลิตและจ ำหน่ำยรถยนต์ในประเทศหดตวัในปี 2557 กู๊ดเยียร์ไดรั้บผลกระทบจำก
ภำวะดงักล่ำวแต่ยงัคงรักษำกำรเติบโตของยอดขำยไวไ้ด ้  อยำ่งไรกต็ำม ตลำดรถยนต ์อุตสำหกรรมยำงและผลิตภณัฑ์
ยำง ในปี 2558 ยงัมีแนวโน้มปรับตวัเติบโตได้ โดยเฉพำะอุตสำหกรรมยำงยำนพำหนะ ซ่ึงคำดว่ำจะเติบโตตำมกำร
เติบโตอยำ่งต่อเน่ืองของอุตสำหกรรมรถยนตภ์ำยในประเทศ จำกปัจจยัหลกั คือ เศรษฐกิจสหรัฐมีแนวโนม้ขยำยตวั และ
สภำวะรำคำน ้ ำมันลดลงอย่ำงต่อเน่ือง อีกทั้ งยงัอำจได้รับปัจจัยบวกจำกรอบกำรเปลี่ยนยำงของรถยนต์อีโคคำร์ที่
จ  ำหน่ำยเม่ือปี 2555 ที่จะถึงก  ำหนดเปลี่ยนในปี 2558 
 

(2) ผลิตภัณฑ์ยางเคร่ืองบิน 

ตลาดยางเคร่ืองบิน 
นโยบำยกำรตลำดของผลิตภณัฑย์ำงเคร่ืองบินในปี 2557 กู๊ดเยยีร์ด  ำเนินตำมแผนกำรตลำด

ในปี 2556 โดยเน้นกำรส่ือสำรเร่ืองจุดเด่นทำงดำ้นคุณภำพของผลิตภัณฑ์ และน ำเสนอผลิตภณัฑ์ รวมทั้งบริกำรที่
ตอบสนองควำมตอ้งกำรลูกคำ้เป็นหลกั ทั้งยงัต ำเนินตำมแผนงำน ว่ำกู๊ดเยยีร์จะเป็นผูน้  ำดำ้นกำรบริกำรที่ดีเลิศ 

 

กลุ่มลูกค้า และช่องทางการจ าหน่าย  
กลุ่มลูกคำ้หลกั คือ กลุ่มลูกคำ้สำยกำรบินในลกัษณะของกลุ่มผลิตภณัฑ์ยำงเคร่ืองบินเพื่อ

กำรพำณิชย ์โดยเนน้สำยกำรบินพำณิชยท์ั้งในประเทศไทย ในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิค และกลุ่มลูกคำ้เคร่ืองบินส่วนตวั 
 ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยมีทั้งตลำดในประเทศ และตลำดส่งออก ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศ

กระท ำโดยกำรจ ำหน่ำยไปยงับริษทัในเครือกู๊ดเยียร์  และโดยบริษทักู๊ดเยียร์ท่ีรับผิดชอบในประเทศนั้น ๆ ส่วนกำร
จ ำหน่ำยในประเทศไทยจะกระท ำโดยกู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) เองซ่ึงควำมต้องกำรของตลำดจะแปรผนัตำมภำวะ
เศรษฐกิจ และกำรท่องเที่ยวในประเทศ ที่จะส่งผลโดยตรงต่อปริมำณกำรเพิ่มข้ึนหรือลดลงของเท่ียวบินของสำยกำรบิน
ต่ำงๆ  

ภาวะการแข่งขัน 
ปัจจัยกำรแข่งขนัของผลิตภณัฑ์ยำงเคร่ืองบินในปี 2557 ตลำดในต่ำงประเทศเติบโตตำม

ธุรกิจท่องเที่ยว และธุรกิจสำยกำรบินท่ีก  ำลงัเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิคซ่ึงมี
ปริมำณกำรเพิ่มข้ึนของจ ำนวนเคร่ืองบิน และ สำยกำรบินใหม่โดยเฉพำะสำยกำรบินตน้ทุนต ่ำ  

กำรเติบโตของธุรกิจกำรบิน เห็นไดช้ดัในประเทศ จีน อินโดนีเซีย และอินเดีย ในส่วน
ของธุรกิจกำรบินในประเทศไทยไดรั้บผลบวกจำกกำรเปิดตวัของสำยกำรบินใหม่และกำรฟ้ืนตวัของธุรกิจกำรท่องเท่ียว  

แนวโน้มตลำดยำงเคร่ืองบินในปี 2558 ยงัคงเติบโตต่อเน่ืองจำกปี 2557 ซ่ึงมีผลมำจำก 
กำรฟ้ืนตวัของภำคธุรกิจ กำรเปิดตวัของเส้นทำงกำรบินใหม่ และปริมำณผูโ้ดยสำรท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรแข่งขนักนัในธุรกิจ
กำรบิน 
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สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ โปรดดูโครงสร้ำงรำยได้ในหัวขอ้
ขำ้งตน้ 

    
 2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ และบริการ 
  

(ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 
กู๊ดเยยีร์มีโรงงำนส ำหรับผลิตยำงรถยนต ์ยำงเคร่ืองบิน และหล่อดอกยำงเคร่ืองบิน จ ำนวน 1 

โรง ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัปทุมธำนี  
 

 การจัดหาวัตถุดิบ หรือผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่าย 
บริษทัจัดหำวตัถุดิบที่ส ำคญัที่ใชใ้นกำรผลิตจำกหลำยแหล่ง วตัถุดิบทุกชนิดที่ใชใ้นกำร

ผลิตจะตอ้งผ่ำนกำรตรวจสอบและไดรั้บกำรอนุมติัจำกศูนยท์ดสอบของเดอะ กู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ หรือ กู๊ดเยยีร์ อินโนเวชัน่ เซนเตอร์ ประเทศลกัเซมเบอร์ก ก่อนท่ีจะน ำมำใชใ้นกำรผลิต วตัถุดิบ
หลกัที่ส ำคญัในกำรผลิตไดแ้ก่ ยำงธรรมชำติ (Natural Rubber) ยำงสังเครำะห์ (Synthetic Rubber) เส้นใยสังเครำะห์ 
(Nylon Fabric) สำรเคมีต่ำงๆ น ้ำมนัผสมยำง ผงคำร์บอนแบลค็ (Carbon Black) เส้นใยเหลก็ (Steel Cord) เส้นลวดขอบ
ยำง (Bead Wire) และวตัถุดิบอื่นๆ   

 
บริษทัมีนโยบำยในกำรจัดหำวตัถุดิบทุกชนิดโดยพิจำรณำจำกคุณภำพ รำคำ และผูผ้ลิต

เป็นหลกั ในปี 2557 บริษทัมีสัดส่วนกำรจัดหำวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตในประเทศร้อยละ 46 และจำกต่ำงประเทศร้อยละ 54 
เน่ืองจำกวตัถุดิบบำงชนิดไม่สำมำรถจดัหำไดใ้นประเทศไทย แยกไดด้งัน้ี 
 

สัดส่วนการจัดหาวัตถุดิบแยกชนิดและสัดส่วนการจัดหา  
 

การจัดหาภายในประเทศ/
ต่างประเทศ 

ประเภทวัตถุดิบ สัดส่วน  
(ร้อยละ) 

การจัดหาภายในประเทศ ยำงธรรมชำติ (Natural Rubber) 20 
ผงคำร์บอนแบลค็ (Carbon Black) 8 
เส้นใยสังเครำะห ์(Fabric) 11 
สำรเคมี/ น ้ำมนัผสมยำง (Chemical, Oil Pigment) 7 

รวมสัดส่วนการจัดหา
ภายในประเทศ 

 46 

การจัดหาจากต่างประเทศ เส้นลวดขอบยำงและอื่น ๆ (Bead Wire) 2 
ยำงธรรมชำติ (Natural Rubber) 2 
ผงคำร์บอนแบลค็ (Carbon Black) 3 
เส้นใยสังเครำะห ์(Fabric) 5 
สำรเคมี/ น ้ำมนัผสมยำง (Chemical, Oil Pigment) 11 
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ยำงสังเครำะห์ (Synthetic Rubber) 25 
เส้นลวดโครงยำง (Tire Wire Creel) 4 

รวมสัดส่วนการจัดหาจาก
ต่างประเทศ 

 54 

รวมสัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบ  100 
 
 (ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิต หรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้   

กู๊ดเยียร์ให้ค  ำมัน่สัญญำว่ำจะปฏิบติังำน ดว้ยกำรยึดถือนโยบำยคือ “กำรสนับสนุนดำ้นควำม
ปลอดภยัทั้งขณะปฏิบติังำน หรือนอกเวลำงำน” และ “กำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม และชุมชน” ในฐำนะที่กู๊ดเยยีร์เป็นองค์กร
ระดบัโลกท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม กู๊ดเยียร์จึงปฏิบติังำนโดยยดึถือมำตรฐำนสูงสุดทั้งดำ้นกฎหมำย และ
จริยธรรม เพื่อบรรลุเจตนำรมณ์ในกำรพฒันำเศรษฐกิจ และกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มในกำรคงไวซ่ึ้งคุณภำพชีวิตท่ีดีของ
พนกังำน ครอบครัว ชุมชน และสังคม บริษทัมีมำตรกำรจดักำรผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิตให้
เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยแบ่งเป็น 3 ดำ้นหลกั คือ 

   
  (1) นโยบายการจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตยาง  

 ของเสียที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต ประกอบดว้ย ของเสียที่ไม่เป็นอนัตรำย ไดแ้ก่ 
พลำสติก และยำง เศษไม ้เหลก็ โลหะ และของเสียท่ีเป็นอนัตรำย ไดแ้ก่ ผำ้ปนเป้ือนน ้ำมนั สำรเคมีหมดอำย ุน ้ำมนัใช้
แลว้ หลอดไฟใชแ้ลว้ ตลบัหมึกเคร่ืองถ่ำยเอกสำร ภำชนะปนเป้ือน กระป๋องสี  

 กู๊ดเยยีร์จดักำรก ำจดัของเสียทั้งสองประเภทในโรงงำนอยำ่งมีระบบ โดยมีโรงก ำจดัขยะ
ส ำหรับแยกขยะแต่ละชนิดเพื่อขนยำ้ยไปก ำจดัตำมกระบวนกำรและมำตรฐำน และมีกำรตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบ
อิสระ อยำ่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ กำรผลิตสินคำ้ของ กู๊ดเยยีร์จะไม่
ก่อมลพิษหรือส่งผลกระทบใด ๆ ทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้มต่อชุมชนใกลเ้คียงโรงงำน  

 
(2) การตรวจสอบคุณภาพน ้าทิ้งจากกระบวนการผลิต พำรำมิเตอร์ที่ตรวจ ไดแ้ก่ ควำมเป็น

กรดและด่ำง (pH), บีโอดี (BOD), ซีโอดี (COD), สำรแขวนลอย (SS), ไฮโดรเจนซัลไฟด ์ (H2S), น ้ำมนัและไขมนั (Oil 
& Grease) โดยผูต้รวจสอบภำยนอกทุก ๆ 1 เดือน  

 

(3) การตรวจสอบคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน พำรำมิเตอร์ที่ตรวจ ไดแ้ก่ ปริมำณ
ฝุ่ น (TSP), ก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด ์(SO2), ออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx as NO2), ก๊ำซคำร์บอนมอนนอกไซด์ (CO), 
ปริมำณค่ำควนัด ำ (Opacity), ออกซิเจน (O2) โดยผูต้รวจสอบจำกภำยนอกบริษทั ทุก ๆ 6 เดือน 

  
ข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม และแนวทางแก้ไขข้อพิพาทดังกล่าว 
กู๊ดเยียร์ไม่มีขอ้ร้องเรียนช่วงก่อน และภำยในปี 2557 จำกชุมชนทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้ม โดยทำง

บริษทัไดท้  ำหนังสือเพื่อตรวจสอบขอ้ร้องเรียนที่ส ำนกังำนอุตสำหกรรมจังหวดัปทุมธำนีและส ำนักงำนเทศบำลเมือง
คลองหลวงเรียบร้อยแลว้ 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 
3.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 
(1) ความเส่ียงด้านการเงิน 

บริษทัตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางการเงินที่ส าคญัไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยน ความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากสินเช่ือ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนเกิดจากการท่ีบริษทัมีรายไดจ้ากการ
ขายต่างประเทศ และรายการซ้ือจากต่างประเทศท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเกิด
จากบริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ฝากไวก้บัสถาบนัการเงินและเงินลงทุนอื่น ความเส่ียงจาก
สินเช่ือเกิดข้ึนจากการขายเช่ือและเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน 

 
บริษทัไม่มีนโยบายในการใชอ้นุพนัธ์ทางการเงินเพื่อบริหารความเส่ียงอนัเกิดจากความผนัผวนจากอตัรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตามผู ้บริหารอาจพิจารณาเลือกใช้สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเป็นเฉพาะกรณี 

 
บริษทัไดด้อกเบ้ียรับจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น บริษทับริหารความเส่ียง

จากอตัราดอกเบ้ียโดยการฝากเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนโดยใหมี้ระยะเวลาครบก าหนดไถ่
ถอนและอตัราดอกเบ้ียท่ีแตกต่างกนั 

 
บริษทัไม่มีการกระจุกตวัของความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเกิดจากลูกหน้ีการคา้ เน่ืองจากบริษทัมีลูกคา้

จ านวนมากรายที่ครอบคลุมถึงลูกคา้ที่เป็นผูผ้ลิต ผูจ้ดัจ  าหน่ายและผูบ้ริโภค ฝ่ายบริหารเช่ือว่าไม่มีความเส่ียง
จากการใหสิ้นเช่ือในลูกหน้ีการคา้มากไปกว่าจ านวนท่ีส ารองไวเ้ผื่อการเรียกช าระหน้ีไม่ได ้

 
บริษทัไม่มีความเส่ียงจากการกระจุกตวัของสินเช่ือที่เกี่ยวขอ้งกบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเ งินสด

บริษทัฝากเงินไวก้บัสถาบนัทางการเงินที่น่าเช่ือถือหลายแห่ง โดยนโยบายของบริษทัจะจ ากดัความเส่ียงโดย
การกระจายเงินฝากไม่จ ากดัเฉพาะสถาบนัการเงินแห่งใดแห่งหน่ึง และส าหรับเงินสดส่วนเกินจะน าไปลงทุน
ในเงินลงทุนที่มีความเส่ียงต ่าหรือเงินลงทุนที่มีความน่าเช่ือถือสูงที่ครบก าหนดช าระ 90 วนั บริษทัไม่เคย
ประสบผลขาดทุนจากเงินลงทุนดงักล่าว  
 
(2) ความเส่ียงด้านวัตถุดิบ  

บริษัทจัดซ้ือวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิต ทั้ งจากผู ้ค้าในประเทศและต่างประเทศ ยางธรรมชาติ ยาง
สังเคราะห์ ผงคาร์บอนด์แบล็ค เส้นใยสังเคราะห์ และเคมีภณัฑ์ต่าง ๆ เป็นวตัถุดิบที่ส าคญัในการผลิตยาง
รถยนต์ ซ่ึงวตัถุดิบในแต่ละชนิดสามารถจัดหาไดจ้ากผูผ้ลิตทั้ งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม 
บริษทัไดก้  าหนดนโยบายการจัดหาวตัถุดิบและติดตาม ประเมินผล การบริหารการใชว้ตัถุดิบอยา่งเป็นระบบ 
และจดัท าแผนรองรับกรณีเกิดภาวะการขาดแคลนวตัถุดิบ หรือความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ บริษทัร่วมมือ
กบับริษทัในเครือกู๊ดเยียร์ในกลุ่มประเทศอาเซียน เพื่อป้องกนัและบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดจากการขาด
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แคลนวตัถุดิบและการผนัผวนของราคาวตัถุดิบร่วมกนั ซ่ึงจากความร่วมมือกนัน้ี ท  าใหบ้ริษทัมีความมัน่ใจใน
แผนรองรับปัญหาและความเส่ียง และมัน่ใจว่าสามารถรับมือกรณีเกิดการขาดแคลนวตัถุดิบได ้ ซ่ึงจะลดความ
เสียหายต่อการผลิตของบริษทั 

 
(3) ความเส่ียงด้านการตลาด 
 
(ก) ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market : OEM)  

ความเส่ียงดา้นการตลาดของตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ คือ การแปรผนัตามตลาดรถยนต์ ซ่ึงความ
ตอ้งการใชย้างรถยนตข์องตลาด OEM ข้ึนอยูก่บัปริมาณการผลิตรถยนต์ของผูป้ระกอบธุรกิจยานยนตท่ี์มีฐาน
การผลิตในประเทศ จากการส้ินสุดโครงการรถคนัแรกในช่วงคร่ึงแรกของปี 2556 ท าใหย้อดการผลิตรถยนต์ 
และการจ าหน่ายรถยนตใ์นประเทศลดลงในปี 2557  อีกทั้งยงัมีปัจจยัจากความไม่สงบทางการเมืองในช่วงคร่ึง
ปีแรก ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ประกอบกบัฐานที่สูงในปี 2556 ท าให้ความตอ้งการใชย้างรถยนต์ส าหรับ
ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์หดตวัลงเช่นกนั ซ่ึงกู๊ดเยียร์ไดป้ระเมินความเส่ียงในจุดน้ีไวแ้ลว้ และบริหาร
จดัการความเส่ียงดว้ยการเพิ่มยอดจ าหน่ายในตลาดอื่น รวมถึงการหาฐานลูกคา้ในอนาคตของตลาด OEM เพิ่ม
มากข้ึน 

 
(ข) ตลาดยางรถยนต์ทดแทน (Replacement Market) 

ความตอ้งการใชย้างรถยนตใ์นตลาดยางรถยนต์ทดแทน (Replacement Market) ข้ึนอยูก่บัปริมาณรถยนต์
ที่ยงัใชง้านอยู่ ซ่ึงมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในแต่ละปี (อา้งถึงหัวขอ้ที่ 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ) 
รายไดห้ลกัของกู๊ดเยยีร์มาจากการจ าหน่ายยางรถยนตใ์นตลาดยางรถยนต์ทดแทน (Replacement Market) ซ่ึง
มีอตัราก าไรที่สูงกว่าตลาด OEM ดงันั้นตลาดยางรถยนต์ทดแทนจึงมีภาวะการแข่งขนัท่ีสูงมาก นอกจากน้ี
ดว้ยจ านวนผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายยางรถยนตใ์นประเทศไทยท่ีเพิ่มสูงข้ึน ท าใหก้ารแข่งขนัเพิ่มสูงตามไปดว้ย 
ทั้งการแข่งขนัดา้นราคาและการส่งเสริมการขายต่าง ๆ โดยเฉพาะการเขา้มาท าตลาดของยางรถยนตร์ะดบัรอง 
ซ่ึงใชก้ลยุทธ์การตดัราคาท าให้ภาวะการแข่งขนัในตลาดดุเดือดมากยิง่ข้ึน และปัจจัยเส่ียงจากภาวะความไม่
สงบทางการเมือง ยงัเป็นปัจจยัส าคญัที่จะส่งผลกระทบต่อการเติบโตของตลาดเพื่อบริหารปัจจัยเส่ียงขา้งตน้ 
กู๊ดเยียร์เน้นขยายช่องทางจ าหน่ายในทุกทาง โดยศูนย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์ เป็นช่องทางจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องกู๊ดเยยีร์เป็นหลกั นอกจากน้ียงัมุ่งสร้างแบรนดก์ู๊ดเยยีร์สู่ความรับรู้ของผูบ้ริโภค  

 
 ตลาดยางเคร่ืองบิน 

ปัจจัยเส่ียงส าหรับตลาดยางเคร่ืองบินในส่วนของตลาดส่งออก สืบเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจแถบทวีป
ยุโรป และทวีปอเมริกา ท าให้ตลาดอยู่ในสภาวะทรงตัว เศรษฐกิจไม่ดี ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อปริมาณ
เที่ยวบิน การท่องเที่ยว ท าให้ความต้องการในการใช้ยางเคร่ืองบิน อาจแปรผนัตามปริมาณเที่ยวบินที่มี
แนวโน้มลดลงดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ในภูมิภาคเอเชีย ธุรกิจการบินมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงมีปริมาณ
การเพิ่มข้ึนของจ านวนเคร่ืองบินในประเทศจีน อินโดนีเซีย และอินเดีย ส าหรับตลาดในประเทศ ปัจจุบนั
ความตอ้งการยางเรเดียลเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงบริษทับริหารจดัการความตอ้งการในส่วนน้ีดว้ยการน าเขา้ยางประเภท
ดงักล่าวจากบริษทัในเครือของกู๊ดเยยีร์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในทุกกลุ่ม 
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(4) ความเส่ียงจากภัยอุทกภัยที่อาจมีผลกระทบต่อทรัพย์สิน และการด าเนินงานของบริษัท 
กู๊ดเยียร์มีความเส่ียงจากอุทกภัยซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อทรัพยสิ์น และการด าเนินงานของบริษัทโดยตรง 
เน่ืองจากพื้นท่ีท่ีตั้งของโรงงาน อยูใ่นเขตจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงเป็นพื้นท่ีเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากอุทกภยั 
เพื่อป้องกนัผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าว กู๊ดเยยีร์ไดด้  าเนินก่อสร้างก  าแพงกั้นน ้าโดยรอบโรงงาน และได้
ท  ากรมธรรม์ประกนัภยัที่ครอบคลุมความเสียหายต่ออาคาร  เคร่ืองจักร อุปกรณ์ สินค้าคงคลังและความ
เสียหายที่เกิดจากการหยุดการด าเนินธุรกิจไวเ้รียบร้อยแลว้ อีกทั้ง การวางมาตรการในการป้องกนัและรับมือ
กบัอุทกภยัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

 
3.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้หลักทรัพย์ 

 บริษทั เดอะ กู๊ดเยยีร์ไทร์ แอนด ์รับเบอร์ คอมปะนี จ ากดั ท่ีจดทะเบียนและตั้งอยูใ่นสหรัฐอเมริกา ถือหุน้ของ
บริษทัจ านวนร้อยละ 66.79 ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่าย ดงันั้น บริษทัจึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมของ บริษทั 
เดอะ กู๊ดเยยีร์ไทร์แอนด ์ รับเบอร์ คอมปะนี จ ากดั ในการด าเนินกิจการและการบริหารงานของบริษทั บริษทั
ตอ้งอาศยัความร่วมมือกบับริษทั เดอะ กู๊ดเยยีร์ไทร์แอนด ์ รับเบอร์ คอมปะนี จ ากดั ในดา้นเทคโนโลยใีนการ
ผลิต เทคโนโลยทีางดา้นวตัถุดิบ การพฒันาผลิตภณัฑ ์การจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
บริหารงาน การพึ่งพานั้นบริษทัมีความเส่ียงในด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองถา้หากมีการเปลี่ยนแปลงจากผูถ้ือ
หุน้หลกัของบริษทั 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก  

มูลค่าสินทรัพยห์ลกัของบริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 มีรายละเอียดของสินทรัพยท่ี์ส าคญั ดงัน้ี  
ประเภทสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์  มูลค่าตามบัญชี  

(พันบาท) 
ภาระผูกพัน 

1) ที่ดินและอาคาร บริษทัเป็นเจา้ของ 622,691 ไม่มีภาระผูกพนั 
2) เคร่ืองจกัรอุปกรณ์และ

เคร่ืองมือ 
บริษทัเป็นเจา้ของ 1,124,305 ไม่มีภาระผูกพนั 

3) เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและ
อุปกรณ์ส านกังาน 

บริษทัเป็นเจา้ของ 21,518 ไม่มีภาระผูกพนั 

4) ยานพาหนะ บริษทัเป็นเจา้ของ 4,711 ไม่มีภาระผูกพนั 
5) สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง บริษทัเป็นเจา้ของ 210,277 ไม่มีภาระผูกพนั 
รวม  1,983,502  

 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์บนัทึกเม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม ยกเวน้ท่ีดินซ่ึงไม่มีการคิด

ค่าเส่ือมราคาเน่ืองจากมีอายุการใชง้านไม่จ ากดั บริษทัใชว้ิธีเส้นตรงในการค านวณค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยท์ุก
ประเภท บริษทัไดป้ระมาณอายกุารใชง้านของสินทรัพยแ์ต่ละประเภทไวด้งัต่อไปน้ี 
 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 44 ปี 
อาคาร 10 - 40 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 30 ปี 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 20 ปี 

ยานพาหนะ 4 ปี 
 
ในกรณีที่ราคาตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืน ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าที่คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนทนัที 
การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนในระหว่างงวดบญัชีท่ีเกิดรายการข้ึน ตน้ทุนของ การปรับปรุง
ใหดี้ข้ึนอยา่งส าคญัจะถูกรวมไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าการปรับปรุงนั้นจะ
ท าใหบ้ริษทัไดป้ระโยชน์กลบัคืนมามากกว่าการใชป้ระโยชน์โดยไม่มีการปรับปรุงสินทรัพยท์ี่ไดม้า การปรับปรุงหลกั
จะตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ที่เหลืออยู่ของสินทรัพยท์ี่เกี่ยวขอ้ง ก  าไรและขาดทุนจากการจ าหน่าย
ค านวณโดยเปรียบเทียบผลตอบแทนที่ไดรั้บกบัราคาตามบญัชี และจะรวมไวใ้นงบก าไรขาดทุน 
 
4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สิทธิบัตร สัมปทาน ลิขสิทธิ์ เคร่ืองหมายการค้า) 

-ไม่มี- 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  

5.1 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ 
บริษทัไม่มีคดีซ่ึงอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัที่มีจ  านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผูถ้ือหุน้ ณ วนัส้ินปีบญัชีล่าสุด รวมทั้งไม่มีคดีท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 10 ของสินทรัพยห์มุนเวียน 
ณ วนัส้ินปีบญัชีล่าสุด 
5.2 คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคญั (ไม่สามารถประเมินเป็นตัวเลขได้) 

บริษทัไม่มีคดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
5.3 คดีที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

  บริษทัไม่มีคดีซ่ึงเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 
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6.  ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส ำคญัอ่ืน 
 

6.1 ข้อมูลทั่วไป  
 ช่ือบริษัท บริษทั กู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 ทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537001188 (เดิมเลขที่ บมจ. 365) 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจดัจ ำหน่ำยยำงรถยนต ์ยำงเคร่ืองบินส ำหรับตลำดในประเทศ
และเพื่อกำรส่งออก และใหบ้ริกำรหล่อดอกยำงเคร่ืองบิน 

 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ และโรงงำน เลขที่ 50/9 ถนนพหลโยธิน ก.ม. 36 ต ำบลคลองหน่ึง   
  อ  ำเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธำนี 12120   
 จ ำนวนพนักงำน 755 คน (ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557) 
 โทรศัพท์ 0-2909-8080-8   
 โทรสำร 0-2909-8097 
 โฮมเพจ www.goodyear.co.th 

ทุนจดทะเบียน 74,000,000 บำท (ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557) 
ทุนเรียกช ำระแล้ว 74,000,000 บำท 
หุ้นสำมัญ 7,400,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 

 
 รำยละเอียดนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10  

-ไม่มี- 
 

 รำยละเอียดของบุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์  บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

62 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์0-2229-2800 โทรสำร 0-2359-1259 

ผูส้อบบญัชี   นำงสำวสุขมุำภรณ์ วงศอ์ริยำพร ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขที่ 4843 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮำ้ส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั  
179/74-80 ถนนสำทรใต ้ทุ่งมหำเมฆ สำทร 
กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์0-2344-1000 หรือ 0-2286-9999 
โทรสำร 0-2286-5050 

ที่ปรึกษำกฎหมำย   บริษทั ติลลิกีแอนดก์ิบบินส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
    1011 อำคำรศุภำลยั แกรนด ์ทำวเวอร์ ชั้น 20-26 ถนนพระรำม 3  
    ช่องนนทรี ยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 
    โทรศพัท ์0-2653-5555 โทรสำร 0-2653-5678 

http://www.goodyear.co.th/
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6.2 ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 
 -ไม่มี- 


