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สารจากประธานกรรมการ

ในปีี 2563 เกืือบทุุกประเทศทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทยเผชิิญกัับภาวะ
เศรษฐกิิจหดตััวจากผลกระทบของการแพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของเรามีีความต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน บริิษััท 
ได้ป้รับัตัวัให้เ้ข้า้กับัสภาพแวดล้้อมที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปและก้้าวไปข้า้งหน้า้พร้้อมกัับ
ความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คัญั รวมถึึงเสริิมสร้้างความเข้้มแข็ง็ทางการตลาดเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่า บริิษััทจะประสบความสำำ�เร็็จในอนาคตอัันใกล้้และระยะยาว 

ดัังเช่่นท่ี่�เป็็นมา เรายัังคงมั่่�นใจในอนาคตของการเติิบโตและความสำำ�เร็็จ 
สำำ�หรัับ ลููกค้้า ผู้้�ลงทุุนและสำำ�หรัับทุุกคนที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของครอบครััวกู๊๊�ดเยีียร์์

ขอบคุุณสำำ�หรับัการสนัับสนุุนอย่า่งต่่อเนื่่�องตลอดการเดิินทาง 53 ปีี

ดร.ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ทุุกท่่าน
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การเปิิดตััวกู๊๊�ดเยีียร์์คาร์์โกแมกซ์์ใหม่่สำำ�หรัับผู้้�ใช้้รถกระบะ และรถตู้้� 
ได้้รัับความสำำ�เร็็จอย่่างมาก และความต้้องการผลิตภัันฑ์์อยู่่�ในระดัับสููง 
ตลอดทั้้�งปีี อีีกทั้้�งแคมเปญการตลาดและสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ที่่�สร้้างสรรค์์ 
อย่่างครบวงจรโดยมีี บัวขาว บัญชาเมฆ เป็็นแบรนด์แอมบาสเดอร์์ของกู๊๊�ดเยีียร์์  
ช่่วยเพิ่่�มการรัับรู้้�ของผู้้�บริิโภคและตำำ�แหน่่งแบรนด์์กู๊๊�ดเยีียร์์โดยรวมในตลาด 

การเพิ่่�มการจัดัจำำ�หน่า่ยสำำ�หรับัโรงงานผลิติยานยนต์ ์ซึ่่�งโครงการใหม่่
เหล่่านี้้�จะช่่วยรัักษาการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วของระดัับการผลิิตของเรา รวมถึึง
เพิ่่�มความต้้องการในรอบการเปลี่่�ยนยางทดแทน

ในขณะที่่�อุุตสาหกรรมการบิินได้้รัับผลกระทบอย่่างมากจากการ 
แพร่่ระบาดนี้้�เนื่่�องด้้วยข้้อจำำ�กััดการเดิินทางทั่่�วโลก แต่่เรายัังได้้ฐานลููกค้้าใหม่่
คืือ Hainan Airlines และ China Eastern Airlines 

เป็็นที่่�คาดการณ์์ว่่าการระบาดของไวรััส Covid-19 จะยัังคงดำำ�เนิิน 
ต่่อไปพร้้อมกัับความไม่่แน่่นอนในปี 2564 แต่่เราจะยัังคงไว้้ซึ่่�งความคล่่องตััว 
ในการทำำ�งานอย่า่งรวดเร็ว็ การดููแลลููกค้า้ของเรา การปฏิิบัตัิงิานอย่า่งโดดเด่น่
และมีีประสิทิธิภาพในการดููแลลููกค้า้อย่่างใกล้ช้ิดิ ซึ่่�งเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ผมมีีความมั่่�นใจ
เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า เราจะยัังคงเดิินหน้้าเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจกู๊๊�ดเยีียร์์ในระยะยาว 
สำำ�หรัับพนัักงาน ลููกค้้า และนัักลงทุุนของเราต่่อไป

ขอขอบคุุณสำำ�หรัับความไว้้วางใจ ความเชื่่�อมั่่�นและการสนัับสนุุน 
อย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยดีีเสมอมา

นายลููก้้า เครปาโชลี่่�
กรรมการผู้้�จััดการ

สารจากกรรมการผู้้�จััดการ

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ทุุกท่่าน

ในปีี 2564 การระบาดของไวรััส Covid-19 ทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงััก 
ทั่่�วโลก อย่่างไม่่เคยปรากฏมาก่่อนกู๊๊�ดเยีียร์์ประเทศไทยจึึงได้้ปรัับเปล่ี่�ยนวิธีี 
การทำำ�งาน เพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงาน รวมถึึง รัับมืือต่่อสถานการณ์์
โดยทัันทีีเพื่่�อดููแลธุุรกิิจของเราและให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งนี้้� ผมรู้้�สึกมีีความยิินดีีเป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะกล่่าวว่่า แม้้จะมีีความท้้าทาย 
ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งอุุตสาหกรรมการบิินและอุุตสาหกรรมยางรถยนต์นั่่�ง  
แต่่บริิษััทก็สามารถบรรลุุความสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมายซึ่่�งทำำ�ให้้ตำำ�แหน่่งทาง 
การตลาดของเรามีีแข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น

ธุุรกิิจยางรถยนต์กู๊๊�ดเยีียร์์ในตลาดทดแทนมีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีกว่่า 
การเติิบโตของตลาด สะท้้อนถึึงผลสำำ�เร็็จของรููปแบบโมเดลความเชื่่�อมโยงทาง
ธุุรกิิจใหม่่ รวมถึึงการเปิิดตััวผลิตภัณฑ์์ใหม่่ซึ่่�งประสบความสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้ 
ยอดขายมีีการเติิบโตเป็็นตัวเลขสองหลัักถึึงแม้้จะได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19  
แสดงให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพของกลยุุทธ์์การตลาดและคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 
ของเรา รวมถึึงความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ระดัับพรีีเมีียมของผู้้�บริิโภคชาวไทย
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

แผนยุุทธศาสตร์์ของกู๊๊�ดเยีียร์์สรุุปส่่วนสำำ�คััญที่่�เราจะชนะใจผู้้�บริิโภค ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�ถืือหุ้้�นกัันอย่่างไร โดยมีีการกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมายและแยกแยะถึึง 
สิ่่�งที่่�พวกเราจะทำำ�ด้้วยกัันทั้้�งทีีมและเป็็นรายบุุคคลเพื่่�อร่่วมกัันบรรลุุเป้้าหมาย

แผนยุุทธศาสตร์์ระบุุถึึงที่่�ที่่�เราต้้องการจะไปต่่อในฐานะบริิษััท โดยสร้้างขึ้้�นจากสิ่่�งที่่�เราทำำ�ได้้ดีี ตอบรัับความก้้าวหน้้าที่่�เราได้้ร่่วมกัันทำำ� และนำำ�วิิธีีการ 
ที่่�เราจะยัังคงชนะอย่่างต่่อเนื่่�อง ในสภาพแวดล้้อมของการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้นและเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว

กู๊๊�ดเยีียร์์ระบุุเป้้าหมายอย่่างเด่่นชััดและตรงตััวกล่่าวคืือเพื่่�อ “สร้้างรายได้้และผลกำำ�ไรที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเพิ่่�มคุุณค่่าในแบรนด์์สิินค้้าของเรา”
แผนยุุทธศาสตร์์ของกู๊๊�ดเยีียร์์นิิยามด้้วยเพีียงวลีีง่่ายๆเพีียงประโยคหนึ่่�งที่่�ว่่า “หนึ่่�งทีีมขัับเคลื่่�อนประสิิทธิิภาพไปด้้วยกััน ไม่่ว่่าจะอยู่่�บนท้้องถนน  

ในตลาดการค้้า และทั่่�วทั้้�งองค์์กร”

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

อำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััท
บริิษััทฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในโครงสร้้างการถืือหุ้้�น

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจในปีีที่่�ผ่่านมา
ยางรถยนต์์สำำ�หรัับผู้้�บริิโภค
บริิษััทฯ นำำ�เสนอรููปแบบโมเดลธุุรกิิจท่ี่�เชื่่�อมต่่อในประเทศไทยซึ่่�งมีีวัตถุุประสงค์์หลัักเพ่ื่�อให้้กระบวนการจััดซื้้�อยางรถยนต์์ง่่ายขึ้้�นสำำ�หรัับลููกค้้า 

และผู้้�บริิโภคของเรา
การประสานรููปแบบธุุรกิิจที่่�เชื่่�อมต่่อกัันช่่วยให้้เราได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�บริิโภคและลููกค้้า อีีกทั้้�งการเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในประเทศไทย การแต่่งตั้้�งผู้้�

แทนจำำ�หน่่ายเพิ่่�มข้ึ้�น และการเพิ่่�มการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์เป็็นการบููรณการเพื่่�อสร้้างความใกล้้ชิิดกัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค รวมถึึงสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียโดยรวม

บริิษััทฯ  ได้้เปิิดตััวยางรถยนต์์สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคใหม่่สองรุ่่�นคืือ กู๊๊�ดเยีียร์์ คาร์์โก้้ แมกซ์์ยางสำำ�หรัับรถกระบะและรถตู้้� รุ่่�นใหม่่ล่่าสุุด และยาง Eagle F1 Sport 
ยางสำำ�หรัับรถนั่่�งส่่วนบุุคคลแบบสปอร์์ต
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กู๊๊�ดเยีียร์์ ออโต้้แคร์์
กู๊๊�ดเยีียร์์ ออโต้้แคร์์ เป็็นศููนย์์บริิการยางรถยนต์์มาตรฐานสากลที่่�ให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษารถยนต์์ครบวงจรด้้วยผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพระดัับโลก เครื่่�องมืือ 

ที่่�ทัันสมััยพร้้อมทีีมช่่างเทคนิิคมืืออาชีีพ ณ สิ้้�นปีี 2563 มีีสาขาของกู๊๊�ดเยีียร์์ออโต้้แคร์์จำำ�นวน 74 สาขาในประเทศไทย

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน

บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�

1.1.4 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์บริิษััท จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
ของบริิษััท 

รายละเอีียดปรากฏตามหััวข้้อ 5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น   

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััท ในเครืือของเดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์์ แอนด์์ รัับเบอร์์ คอมปะนีี ประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยเริ่่�มแรก
จดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััด ตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2511 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 60 ล้้านบาท เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายยางรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล ยางรถบรรทุุกขนาดเล็็กและใหญ่่ รวมถึึงการผลิิตยางเครื่่�องบิิน และหล่่อดอกยางเครื่่�องบิิน เพื่่�อตอบสนอง  
ความต้้องการของตลาดภายในประเทศ และการส่่งออก ปััจจุุบัันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 74 ล้านบาท สำำ�นัักงานใหญ่่ และโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่� 50/9 ถนนพหลโยธิิน  
ก.ม. 36 ตำำ�บลคลองหนึ่่�ง อำำ�เภอ คลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี ประเทศไทย

1.2.1   โครงสร้้างรายได้้

กู๊๊�ดเยีียร์์ประเทศไทยดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการผลิิต และจััดจำำ�หน่่าย ผลิิตภััณฑ์์ยางรถยนต์์ ยางเครื่่�องบิิน หล่่อดอกยางเครื่่�องบิินสำำ�หรัับตลาด 
ในประเทศ และเพื่่�อการส่่งออก

สำำ�หรัับยางเคร่ื่�องบิิน  เป็็นผลิตภัณฑ์์หลัักสำำ�หรัับการขายส่่งออกต่่างประเทศ และรายได้้จากการขายยางเคร่ื่�องบิินภายในประเทศเป็็นจำำ�นวนที่่� 
ไม่่มีีสาระสำำ�คััญ จึงไม่่มีีความแตกต่่างระหว่่างการเสนอรายงานตามส่่วนงานธุรกิิจหรืือส่่วนงานทางภููมิศาสตร์ ดังนั้้�น บริิษััทฯ จึงเสนอข้้อมููลทางการเงิิน 
จำำ�แนกตามส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์ที่่�ใช้้เกณฑ์์สถานที่่�ตั้้�งของตลาดเพีียงรููปแบบเดีียว

บริิษััทฯ จำำ�แนกยอดขายในประเทศและต่่างประเทศในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�
หน่่วย (ล้้านบาท) 

รายได้้จากการขาย ปีี 2563 ร้้อยละ ปีี 2562 ร้้อยละ ปีี 2561 ร้้อยละ

ภายในประเทศ 1,405 41.00 1,440 37.00 1,373 35.58

ส่่งออก 2,041 59.00 2,452 63.00 2,486 64.42

รวมรายได้้จากการขาย 3,445 100.00 3,892 100.00 3,859 100.00

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์ของกู๊๊�ดเยีียร์์แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

	 ผลิตภัณัฑ์์ยางรถยนต์:์ บริษิัทัฯ ผลิติสินิค้า้อุปุโภคบริโิภคระดับัพรีเีมี่่�ยมคุณุภาพสููง นวัตักรรมและความปลอดภัยัเป็น็คุณุค่า่ที่่�สำำ�คัญัสองประการ
ที่่�บ่่งบอกลักัษณะกู๊๊�ดเยีียร์์ในฐานะบริษัิัท ที่่�มีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในทุกุระดับั การถ่า่ยโอนเทคโนโลยีีที่่� บริษัิัท ได้ร้ับัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
จาก บริิษััทฯ เดอะกู๊๊�ดเยีียร์์ไทร์แอนด์รัับเบอร์์ จำำ�กััด ประเทศสหรััฐอเมริิกาและศููนย์ทดสอบของ บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์อิินเตอร์์เนชั่่�นแนลคอร์์ปอเรชั่่�น ลักเซมเบิิร์์ก  
ส่ง่ผลให้้มีีการพััฒนาผลิตภัณฑ์อ์ย่่างต่อ่เนื่่�องทั้้�งในด้านคุณภาพและการออกแบบ ช่วยให้้ผู้้�ขับัขี่่�ยานยนต์มั่่�นใจได้้ว่า่ยางที่่�ใช้้มีีคุณภาพสููงและให้้การขัับขี่่�ที่่�ปลอดภััย 
ผลิิตภััณฑ์์ของ บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับอย่่างดีีในด้้านคุุณภาพและประสิิทธิิภาพที่่�เหนืือกว่่าทั้้�งในและต่่างประเทศ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัักในประเทศไทย คืือ

	 ยางรถยนต์์นั่่�ง	 	 ยางรถปิิคอััพ

	 ยางรถยนต์์ SUV	 	 ยางสปอร์์ต

	 ยางรัันออนแฟลต	 	 ยางรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์
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	 ผลิตภััณฑ์์ยางเครื่่�องบิิน: กู๊๊�ดเยีียร์์เป็็นท่ี่�รู้้�จักกัันดีีในเรื่่�องผลิิตภััณฑ์์ยางเครื่่�องบิินมานานกว่่าศตวรรษ บริิษััทฯ มีีการผลิิตทั้้�งยางเรเดีียล 
และยางผ้้าใบ กู๊๊�ดเยีียร์์มีีโรงงานผลิิตยางเครื่่�องบิินในเมืืองแดนวิิลล์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา เมืืองเซาเปาโล ประเทศบราซิิล และประเทศไทย ซึ่่�งเราได้้รัับเลืือก 
ให้้เป็็นฐานการผลิิตยางเครื่่�องบิินในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก รวมถึึง:

	 ยางเครื่่�องบิินทั่่�วไป (General Aviation Tires)

	 ยางเครื่่�องบิินเพื่่�อการพาณิิชย์์ (Commercial Aviation Tires)

	 การหล่่อดอกยางเครื่่�องบิิน (Retread)

1.2.3 การตลาดและการแข่่งขััน

ผลิิตภััณฑ์์ยางรถยนต์์

	 กิิจกรรมการตลาดปีี 2563
กิิจกรรมการตลาดหลัักมีีดัังนี้้�
1. การขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายผลิิตภััณฑ์์กู๊๊�ดเยีียร์์
2. เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 2 รายการ คืือ ยางคาร์์โก้้ แมกซ์์ และ Eagle F1 Sport
3. การสื่่�อสารตราสิินค้้า มุ่่�งเน้้นช่่องทางภายนอกและออนไลน์์เพื่่�อเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในวงกว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น 
4. กิจิกรรมความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม การมอบยางคาร์์โก้ ้แมกซ์ ์ให้แ้ก่โ่รงพยาบาลต่่างๆ ในหลายภููมิภิาค เพื่่�อใช้้ในรถพยาบาล ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ

โครงการ Goodyear Goodcare

	 การอธิิบายเชิิงเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่งในภาพรวม
กู๊๊�ดเยีียร์์ประเทศไทยเป็็นผู้้�ผลิิตยางรถยนต์์ระดัับพรีีเมี่่�ยมสำำ�หรัับผู้้�ผลิิตยางรถยนต์์ชั้้�นนำำ� ผลิิตภััณฑ์์ยางรถยนต์์ต่่าง ๆ ได้้แก่่ ยางรถยนต์์นั่่�ง 4 × 4  

และ SUV, ยางรถยนต์์สำำ�หรัับรถบรรทุุกขนาดเล็็ก
•	 ตลาดทดแทน (Replacement Market) คือ ตลาดที่่�ผู้้�บริโิภคซื้้�อยางเพ่ื่�อนำำ�ไปเปลี่่�ยนกับัยางชุดุแรกที่่�ติิดมาพร้้อมกับัรถยนต์ กู๊๊�ดเยีียร์์จัดัจำำ�หน่า่ย

ผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับผู้้�บริิโภคผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายยางรถยนต์์ในประเทศและผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
•	 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์์ (Original Equipment Market) เป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับโรงงานผลิิตยานยนต์์
•	 ตลาดส่่งออก (Export Market) เป็็นการจำำ�หน่่ายแก่่บริิษััทในเครืือกู๊๊�ดเยีียร์์ทุุกภููมิิภาคทั่่�วโลก

	 สภาพแวดล้้อมการแข่่งขััน
•	 ผลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP: Gross Domestic Product: GDP) ในปี 2563 มีีการหดตััวร้้อยละ 6.1 ซึ่่�งเป็็นผลกระทบจากการแพร่่ระบาด

ของไวรััส Covid-19 ทำำ�ให้้กระทบกัับภาคการท่่องเที่่�ยว และเศรษฐกิิจภายในประเทศเป็็นอย่่างมาก 
•	 อุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ในประเทศได้้รัับผลกระทบอย่่างมากจากการแพร่่ระบาดนี้้� โดยยอดขายและยอดการผลิิตรถยนต์์ในประเทศ  

ลดลงจากปีี 2562 ร้้อยละ 21% และ 29% ตามลำำ�ดัับ
•	 อุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ เป็็นอีีกหนึ่่�งอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับผลกระทบอย่่างหนัักในไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2563 และมีีสััญญาณการฟื้้�นตััวในช่่วง 

ครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2563

	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรม และสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
ผู้้�บริิโภคยางรถยนต์ในประเทศไทยกว้้างมาก แต่่ส่่วนที่่�สำำ�คััญในตลาดคืือ ตัวแทนจากแบรนด์ชั้้�นนำำ�ไม่่กี่่�แห่่ง เช่่น กู๊๊�ดเยีียร์์ก่่อตั้้�งในประเทศไทย 

มาหลายปีี ทั้้�งนี้้� มีีการเปลี่่�ยนแปลงเล็็กน้้อยในโครงสร้้างตลาด ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาและคาดว่่าจะมีีแนวโน้้มที่่�คล้้ายคลึึงกัันในอนาคตอัันใกล้้

ผลิิตภััณฑ์์ยางเครื่่�องบิิน

	 การตลาดผลิิตภััณฑ์์ยางเครื่่�องบิินและสภาพแวดล้้อมการแข่่งขััน
ในปีี 2563 การบิินเป็็นหนึ่่�งในภาคอุุตสาหกรรมท่ี่�ได้้รัับผลกระทบมากที่่�สุุดจากการแพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 ตามรายงานของ IATA  

ความสููญเสีียในอุุตสาหกรรมทั้้�งหมดทั่่�วโลกอยู่่�ท่ี่� 118 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ การเดิินทางทางอากาศของผู้้�โดยสารลดลง 66% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 IATA 
ประเมิินว่่าอุุตสาหกรรมจะกลัับสู่่�ระดัับดีียวกัับปีี 2562 ภายในปีี 2567

ตลาดเอเชีียแปซิิฟิิก ฟื้้�นตััวเร็็วกว่่าส่่วนอื่่�น ๆ ของโลกแม้้ว่่าจะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละประเทศ การแข่่งขัันในตลาดยางล้้อมีีความรุุนแรงมากเนื่่�องจาก
ความต้้องการที่่�ลดลง และคาดว่่าสถานการณ์์นี้้�จะดำำ�เนิินต่่อไปในปีี 2564 อย่่างไรก็็ตามในประเทศไทยกู๊๊�ดเยีียร์์ประสบปััญหาเนื่่�องจากข้้อจำำ�กััดเที่่�ยวบิิน 
ระหว่่างประเทศ

การแพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 เร่่งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนเครื่่�องบิินรุ่่�นเก่่า ดัังนั้้�นอุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้มในการใช้้ยางเรเดีียลเพื่่�อทดแทนยางผ้้าใบ
เพิ่่�มสููงขึ้้�น กู๊๊�ดเยีียร์์จึึงยัังคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ยางเรเดีียลและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิการ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด



- 7 -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

	 กลุ่่�มลููกค้้า และช่่องทางการจำำ�หน่่าย
กลุ่่�มลููกค้้าหลััก คืือ กลุ่่�มลููกค้้าสายการบิินพาณิิชย์์ทั้้�งในประเทศไทย ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิค และกลุ่่�มลููกค้้าเครื่่�องบิินส่่วนตััว
ช่อ่งทางการจำำ�หน่่าย คือ ตลาดส่่งออกเป็็นหลััก และตลาดในประเทศ สำำ�หรัับตลาดส่่งออกจะจำำ�หน่า่ยไปยัังบริิษััทในเครืือกู๊๊�ดเยีียร์์ ส่วนการจำำ�หน่า่ย

ในประเทศไทยจะกระทำำ�โดยกู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) ซึ่่�งความต้้องการของตลาดจะแปรผัันตามภาวะเศรษฐกิิจ และการท่่องเที่่�ยวในประเทศที่่�จะส่่งผลโดยตรง 
ต่่อปริิมาณการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงของเที่่�ยวบิินของสายการบิินต่่าง ๆ

1.2.4 การจััดหาวััตถุุดิิบสำำ�หรัับกระบวนการผลิิต

กู๊๊�ดเยีียร์์มีีโรงงานสำำ�หรัับผลิิตยางรถยนต์์ ยางเครื่่�องบิิน และหล่่อดอกยางเครื่่�องบิิน จำำ�นวนหนึ่่�งแห่่ง ตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี
บริิษััทฯ จััดหาวััตถุดิิบที่่�สำำ�คััญที่่�ใช้้ในการผลิิตจากหลายแหล่่ง วััตถุุดิิบทุุกชนิิดที่่�ใช้้ในการผลิิตจะต้้องผ่่านการตรวจสอบและได้้รัับการอนุุมััติิ 

จากศููนย์์ทดสอบของเดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์ แอนด์์ รัับเบอร์์ คอมปะนีี ประเทศสหรััฐอเมริิกา หรืือ กู๊๊�ดเยีียร์์ อิินโนเวชั่่�น เซนเตอร์์ ประเทศลัักเซมเบอร์์ก รวมถึึง 
กู๊๊�ดเยีียร์์ โอเรีียนท์์ คอมปะนีี ประเทศสิิงคโปร์์ ก่อนที่่�จะนำำ�มาใช้้ในเป็็นวัตถุดิิบหลัักที่่�สำำ�คััญในการผลิิต ได้้แก่่ ยางธรรมชาติิ (Natural Rubber) ยางสัังเคราะห์์ 
(Synthetic Rubber) เส้้นใยสัังเคราะห์์ (Nylon Fabric) สารเคมีีต่่าง ๆ น้ำำ��มัันผสมยาง ผงคาร์์บอนแบล็็ค (Carbon Black) เส้้นใยเหล็็ก (Steel Cord) เส้้นลวด 
ขอบยาง (Bead Wire) และวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ

สััดส่่วนการจััดหาวััตถุุดิิบภายในประเทศ คิิดเป็็นร้้อยละ 43% และจััดหาจากต่่างประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 57% ของวััตถุุดิิบที่่�จััดหาทั้้�งหมด

1.2.5  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	� ทรััพย์์สิินถาวรห ลััก
มููลค่่าสิินทรััพย์์หลัักของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีรายละเอีียดของสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีี

(พัันบาท)
ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิินและอาคาร บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 1,133,301.00 ไม่่มีี
2. เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 2,510,923.00 ไม่่มีี
3. เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 14,252.00 ไม่่มีี
4. ยานพาหนะ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 7,115.00 ไม่่มีี
5. งานระหว่่างก่่อสร้้างและสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 692,827.00 ไม่่มีี

รวม 4,358,418.00

	� สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (สิิทธิิบััตร สััมปทาน ลิิขสิิทธิ์์� เครื่่�องหมายการค้้า)
-ไม่่มีี-

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทไม่่มีีการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

นโยบายสิินเชื่่�อการค้้า (Credit Policy)
กู๊๊�ดเยีียร์์ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการบริิหารสิินเชื่่�อการค้้า โดยมีีนโยบายสิินเชื่่�อการค้้า (Credit Policy) เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง 

ด้้านเครดิิตให้้กัับบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งมีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายสิินเชื่่�อการค้้าอย่่างทัันท่วงทีีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจและการแข่่งขัันในตลาด  
การกำำ�หนดวงเงิินเครดิิต และการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินต้องสอดคล้้องกัับปริิมาณและมููลค่่าผลิตภัณฑ์์ซื้้�อจากในกลุ่่�ม ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�  
และพิิจารณาตามความเสี่่�ยงของลููกค้้าแต่่ละราย

โดยทั่่�วไป บริิษััทฯ พิิจารณาระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อ 40-90 วััน

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�และระยะเวลาเก็็บหนี้้�

2563 2562

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (AR Turnover) (เท่่า) 5.47 5.57

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (Collection Period) (วััน) 67 66
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คำำ�อธิิบายอััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�และระยะเวลาเก็็บหนี้้�
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าปีี 2563 อยู่่�ที่่� 5.47 เท่่า โดยปรัับตััวลดลงจาก 5.57 เท่่าในปีีก่่อน ส่่งผลให้้ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น 

จาก 66 วััน เป็็น 67 วััน ปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มข้ึ้�นเกิิดจากการชำำ�ระเงิินของลููกค้้าสายการบิินมีีระยะเวลานานขึ้�นเนื่่�องจากผลกระทบ 
ของการแพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 ที่่�มีีต่่อธุุรกิิจสายการบิิน

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

กู๊๊�ดเยีียร์์ ประเทศไทย มีีทุุนจดทะเบีียน 74,000,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท รวม 7,400,000 หุ้้�น เป็็นหุ้้�นสามััญที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
โดยสิทิธิอิอกเสีียง 1 หุ้้�นเท่า่กับั 1 เสีียง กู๊๊�ดเยีียร์์ ประเทศไทยเป็น็บริษัิัท ในเครืือของเดอะกู๊๊�ดเยีียร์ ์ไทร์ แอนด์ ์รับัเบอร์์ คอมปะนีี ซึ่่�งถืือหุ้้�นในบริษัิัท ทั้้�งสิ้้�น 4,942,418 
หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 66.79 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เหลืือร้้อยละ 33.21 ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

เดอะกู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์์ แอนด์์ รับเบอร์์ คอมปะนีีกู๊๊�ดเยีียร์์ เป็็นหนึ่่�งใน บริิษััทผู้้�ผลิตยางรถยนต์์รายใหญ่่ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดของโลก โดยมีีพนัักงานมากกว่่า  
62,000 คน โรงงานผลิิต 46 แห่่งใน 21 ประเทศทั่่�วโลก กู๊๊�ดเยีียร์์มีีศููนย์์นวััตกรรม 2 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ที่่�เมืืองแอครอน รััฐโอไฮโอ สหรััฐอเมริิกา และเมืืองโคลมาร์์ เบิิร์์ก  
ในลัักเซมเบิิร์์ก โดยมีีนโยบายมุ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการด้้วยเทคโนโลยีีและกระบวนการผลิิตที่่�ล้ำำ��สมััยเพื่่�อเป็็นต้้นแบบมาตรฐานอุุตสาหกรรมยานยนต์์

การเป็็นเจ้้าของของกู๊๊�ดเยีียร์์ประเทศไทย

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
เดอะกู๊๊�ดเยีียร์ ์ไทร์ ์แอนด์ ์รับัเบอร์ ์คอมปะนีี ได้้ให้ส้ิทิธิใินการใช้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ สิทิธิบิัตัรการผลิติ และการให้บ้ริิการทางด้า้นเทคนิคิ เคร่ื่�องจักัร วัตัถุดุิบิ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการบริิหารงาน รวมถึึงนโยบายการดำำ�เนิินงานแก่่กู๊๊�ดเยีียร์์ ประเทศไทย ดัังรายละเอีียดที่่�กล่่าวไว้้ในหััวข้้อรายการระหว่่างกััน

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน 74,000,000 บาท

จำำ�นวนทุุนชำำ�ระแล้้ว 74,000,000 บาท

หุ้้�นสามััญ 7,400,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ของบริิษััท GYT

•	 หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
-ไม่่มีี-

•	 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น
-ไม่่มีี-
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ผู้้�ถืือหุ้้�น
(1) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุด วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2563

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น % ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

1. THE GOODYEAR TIRE & RUBBER COMPANY 4,942,418 66.79

2. บริิษััท บุุญเพิ่่�มพููน จำำ�กััด 419,160 5.66

3. บริิษััท ศรีีคีีรีีเอนเตอร์์ไพร์์ส จำำ�กััด 209,864 2.84

4. บริิษััท ศรีีพี่่�น้้อง จำำ�กััด 208,240 2.81

5. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 206,800 2.79

6. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 143,000 1.93

7. บริิษััท บุุญทรง จำำ�กััด 141,900 1.92

8. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 93,500 1.26

9. บริิษััท เตชะไพบููลย์์ จำำ�กััด 73,480 0.99

10. กองทุุนเปิิด อเบอร์์ดีีน สแตนดาร์์ด โกรท 66,400 0.90

หมายเหตุุ ผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นปััจจุุบัันได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

(2) กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น % ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

1. THE GOODYEAR TIRE & RUBBER COMPANY 4,942,418 66.79

(3) ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (Shareholding Agreement) ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงาน 
ของบริิษััท

- ไม่่มีี-

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

-ไม่่มีี-

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล และตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการจ่่ายเงิินปัันผลระบุุว่่า ห้ามมิิ ให้้แบ่่งเงิินปัันผลจากเงิินประเภทอื่่�น 
นอกเหนืือจากเงิินกำำ�ไร รวมทั้้�งกำำ�ไรสะสม ในกรณีีที่่�บริิษััทยัังมีียอดขาดทุุนสะสมอยู่่�ห้้ามมิิให้้แบ่่งเงิินปัันผล

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีีของบริิษััท

 รอบผลประกอบการ ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

กำำ�ไรสุุทธิิ (ล้้านบาท) -175.87 -60.60 33.80

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) -23.77 -8.19 4.57

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0 0 5.00

อััตราเงิินปัันผล (%) 0 0 5.43

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 0 0 109

เงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 0 0 37
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.1.1 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ก) ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทฯ มีีธุรกรรมการส่่งออก, นำำ�เข้้า และเงิินกู้�ยืืมระยะยาวเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ  ซึ่่�งมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเนื่่�องจากมีีลููกหนี้้�, เจ้้าหนี้้�  

และหนี้้�สิินในสกุุลเงิินต่่างๆ  ธุุรกรรมส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ
กำำ�ไร/ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนในงบกำำ�ไรขาดทุุนมาจากการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าของสิินทรัพย์์/หนี้้�สิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ บริิษััทฯ รับรู้้� 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิดัังนี้้�; 

ล้้านบาท 2563 2562 2561

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน, สุุทธิิ 16.26 11.36 (6.38)

บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการใช้้อนุุพัันธ์์ทางการเงิินเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ  
อย่่างไรก็็ตามผู้้�บริิหารอาจพิิจารณาเลืือกใช้้สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนของ 
อััตราแลกเปลี่่�ยนเป็็นเฉพาะกรณีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 บริิษััทฯ ไม่่มีีสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าที่่�เปิิดสถานะไว้้

ข) ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
บริิษััทฯ ได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และเงิินลงทุุนระยะสั้้�น บริิษััท บริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยโดยการฝากเงิินสด 

รายการเทีียบเท่่าเงิินสด และเงิินลงทุุนโดยให้้มีีระยะเวลาครบกำำ�หนดไถ่่ถอนและอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แตกต่่างกััน บริิษััทฯ ไม่่มีีสิินทรััพย์์ที่่�ต้้องอ้้างอิิงอััตราดอกเบี้้�ย
อย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ค) ความเสี่่�ยงจากสิินเชื่่�อ
เนื่่�องจากบริิษััท มีีลููกค้้าจำำ�นวนมากรายที่่�ครอบคลุุมถึึงลููกค้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ผลิต ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและผู้้�บริิโภค ซึ่่�งบริิษััทฯจะพิิจารณาความเส่ี่�ยงจากสิินเชื่่�อ 

เป็็นแต่่ละรายลููกค้้า โดยพิิจารณาจากผลการจััดระดัับความน่่าเชื่่�อถืือในกรณีีท่ี่�ลููกค้้ามีีการถููกจััดระดัับดัังกล่่าวอย่่างเป็็นอิสระ  ในกรณีีท่ี่�ลููกค้้าไม่่มีีการถููกจััดระดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือ บริิษััทฯจะใช้้การควบคุุมความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อประเมิินคุณภาพสิินเชื่่�อของลููกค้้า โดยพิิจารณาจากสถานะทางการเงิิน, ประสบการณ์์ในอดีีต และปััจจััยอื่่�นๆ  
ซึ่่�งการประเมิินความเส่ี่�ยงแต่่ละรายเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดโดยบอร์์ดบริิหาร  ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้มีีการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการให้้สิินเชื่่�อ
กัับลููกค้้าอยู่่�เสมอ  ดังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าไม่่มีีความเส่ี่�ยงจากการให้้สิินเชื่่�อในลููกหนี้้�การค้้ามากไปกว่่าจำำ�นวนท่ี่�สำำ�รองไว้้เผื่่�อการเรีียกชำำ�ระหนี้้�ไม่่ได้้ 

บริิษััทฯ ไม่่มีีความเส่ี่�ยงจากการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดบริิษััท ฝากเงิินไว้้กัับสถาบัันทางการเงิิน 
ที่่�น่่าเชื่่�อถืือหลายแห่ง่ โดยนโยบายของบริษิัทั จะจำำ�กัดัความเสี่่�ยงโดยการกระจายเงินิฝากไม่จ่ำำ�กัดัเฉพาะสถาบันัการเงินิแห่่งใดแห่ง่หนึ่่�ง และสำำ�หรับัเงิินสดส่ว่นเกินิ
จะนำำ�ไปลงทุุนในเงิินลงทุุนที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ��หรืือเงิินลงทุุนที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือสููงที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ 90 วััน บริิษััท ไม่่เคยประสบผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าว

ง) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
บริิษััทฯ บริิหารจำำ�นวนเงิินสดที่่�มีีอย่่างเพีียงพอและเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�มีีตลาดรองรัับโดยการหาแหล่่งเงิินทุุนแสดงให้้เห็็นได้้จากการที่่�มีีวงเงิิน 

ในการกู้้�ยืืมที่่�ได้้มีีการตกลงไว้้แล้้วอย่่างเพีียงพอ และความสามารถในการปิิดสถานะทางการตลาด

2.1.2 ความเสี่่�ยงด้้านวััตถุุดิิบ

บริิษััทฯ จััดซื้้�อวััตถุุดิิบเพื่่�อใช้้ในการผลิิต ทั้้�งจากผู้้�ค้้าในประเทศและต่่างประเทศ ยางธรรมชาติิ ยางสัังเคราะห์์ ผงคาร์์บอนด์์แบล็็ค เส้้นใยสัังเคราะห์์  
และเคมีีภัณฑ์์ต่่าง ๆ เป็็นวัตถุดิิบที่่�สำำ�คัญในการผลิตยางรถยนต์ ซึ่่�งวััตถุดิิบในแต่่ละชนิิดสามารถจัดหาได้้จากผู้้�ผลิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััทฯ  
ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อวััตถุดิบิ การประเมิินคุณภาพ การบริิหารจััดการวััตถุดิบิอย่่างเป็็นระบบ และจััดทำำ�แผนรองรัับกรณีีเกิิด ภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบิ 
หรืือความผันัผวนของราคาวัตัถุดุิบิ บริษิัทัร่ว่มมือืกับับริษิัทัในเครืือกู๊๊�ดเยีียร์์ในกลุ่่�ม ประเทศอาเซีียน เพื่่�อป้อ้งกันัและบริหิารความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิจากการขาดแคลน
วััตถุุดิิบและการผัันผวนของราคา วััตถุุดิิบร่่วมกััน ซึ่่�งจากความร่่วมมืือกัันนี้้� ทำำ�ให้้บริิษััท มีีความมั่่�นใจในแผนรองรัับปััญหาและความเสี่่�ยง และมั่่�นใจ ว่่าสามารถ
รัับมืือกรณีีเกิิดการขาดแคลนวััตถุุดิิบได้้ ซึ่่�งจะลดความเสีียหายต่่อการผลิิตของบริิษััท

2.1.3 ความเสี่่�ยงจากลููกค้้าหลััก (บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ สิิงคโปร์์)

ลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ คืือ บริิษััทกู๊๊�ดเยีียร์์สิิงคโปร์์  และเนื่่�องจากทั้้�งสองบริิษััทอยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทเดีียวกััน ดัังนั้้�นความเสี่่�ยงที่่�จะสููญเสีียลููกค้้าหลัักนั้้�น
จึึงลดลง 

2.1.4 ความเสี่่�ยงจากการที่่�ธุุรกิิจถููกขัับเคลื่่�อนโดยบริิษััทแม่่ เช่่น ด้้านวิิศวกรรม/องค์์ความรู้้� (know-how)/เครื่่�องหมายการค้้า/อื่่�นๆ

บริิษััทฯ จะกำำ�หนดวััตถุประสงค์์และกลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานเองโดยใช้้กลยุุทธ์โดยรวมของกลุ่่�มเป็็นแนวทาง  ซึ่่�งวััตถุประสงค์์โดยทั่่�วไปนั้้�นจะเน้้นไปที่่� 
การปรัับปรุุงกระบวนการผลิตเพ่ื่�อให้้ได้้ต้้นทุุนการผลิตที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุดในขณะที่่�สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพดีีที่่�สุุด ตลอดจนการพััฒนาความสััมพัันธ์ 
กัับตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศ 
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2.1.5 ความเสี่่�ยงจากเชื้้�อโควิิท-19 ระบาดและผลกระทบต่่อบริิษััท

ในปีี 2563 การระบาดของเชื้้�อโควิิด 19 ได้้ทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงัักไปทั่่�วโลกอย่่างไม่่เคยเป็็นมาก่่อน   บริิษััทฯได้้ตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์นี้้� 
ด้้วยการเปล่ี่�ยนรููปแบบการทำำ�งานและรวมถึึงดููแลถึึงสวััสดิิภาพของพนัักงาน  บริิษััทฯ ได้้มีีการออกมาตรการโดยทัันทีีเพ่ื่�อปกป้้องธุุรกิิจของบริิษััทและเพ่ื่�อให้้ 
ยัังสามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้ต่่อไป 

2.2 ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด

2.2.1 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์์ (Original Equipment Market: OEM)

ความเส่ี่�ยงด้้านการตลาดของตลาดโรงงานประกอบรถยนต์  คือ การแปรผัันตามตลาดรถยนต์ ซึ่่�งความต้้องการใช้้ยางรถยนต์ของตลาด  OEM ขึ้�นอยู่่�กับ 
ปริิมาณการผลิิตรถยนต์ของผู้้�ประกอบธุุรกิิจยานยนต์ที่่�มีีฐานการผลิิตในประเทศ ซึ่่�งกู๊๊�ดเยีียร์์ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงในจุดนี้้�ไว้้แล้้ว และบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้วยการเพิ่่�มยอดจำำ�หน่่ายในตลาดอื่่�น รวมถึึงการหาฐานลููกค้้าในอนาคตของตลาด OEM เพิ่่�มมากขึ้้�น

สััดส่่วนรายได้้ของตลาดโรงงานประกอบรถยนต์์ดัังนี้้� 

สััดส่่วนรายได้้ 2563 2562 2561

ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์์ 11% 13% 10%

2.2.2 ตลาดยางรถยนต์์ทดแทน (Replacement Market)

ความต้้องการใช้้ยางรถยนต์์ในตลาดยางรถยนต์์ทดแทน (Replacement Market) ขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณรถในประเทศไทยและจำำ�นวนกิิโลเมตรที่่�ขัับเคลื่่�อน 
จำำ�นวนรถยนต์์ที่่�จดทะเบีียนในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ผู้้�บริิโภคเริ่่�มชะลอการเปลี่่�ยนยางรถยนต์์

จำำ�นวนแบรนด์์ของยางและผู้้�จัดจำำ�หน่่ายยางรถยนต์์ในประเทศไทยที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น  ทำำ�ให้้ตลาดยางรถยนต์์ทดแทนมีีภาวะการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นตามไปด้้วย  
โดยเฉพาะการเข้้ามาทำำ�ตลาดของยางรถยนต์์ของแบรนด์์อื่่�นซึ่่�งใช้้กลยุุทธ์์ราคาทำำ�ให้้ภาวะการแข่่งขัันในตลาดสููงมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกปััจจััยหนึ่่�งคืือราคาวััตถุุดิิบ 
ที่่�เป็็นปััจจััยหลัักของยุุทธศาสตร์์ด้้านราคา

ความผันัผวนของราคาวัตัถุดุิบิก็็เป็น็องค์ป์ระกอบท่ี่�มีีผลอย่า่งมากต่่อผลกำำ�ไรของ บริษัิัท ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งนั้้�นลดลงด้ว้ยกลยุทุธ์ก์ารกำำ�หนดราคา
ที่่�แม่่นยำำ�

ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองยัังประเมิินว่่าเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโตของตลาดโดยรวม
เนื่่�องจากสภาวะตลาดที่่�มีีความไม่่แน่่นอน กู๊๊�ดเยีียร์์ ได้้ใช้้กลยุุทธ์เพ่ื่�อขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและเพิ่่�มการรัับรู้้�แบรนด์ รักษาความยืืดหยุ่่�น 

ในการดำำ�เนิินงาน
สััดส่่วนรายได้้ของตลาดยางรถยนต์์ทดแทนดัังนี้้� 

สััดส่่วนรายได้้ 2563 2562 2561

ตลาดยางรถยนต์์ทดแทน 28% 21% 23%

2.2.3 ตลาดยางเครื่่�องบิิน

ปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�หรัับตลาดยางเครื่่�องบิินเกี่่�ยวข้้องกัับการควบคุุมไวรััส Covid-19 ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีกฎระเบีียบภายหลัังจากที่่�มีีการแพร่่ระบาด ทั้้�งนี้้�  
การเริ่่�มฉีีดวััคซีีนไวรััส Covid-19 นำำ�ซึ่่�งความหวัังอัันริิบหรี่่� ในขณะที่่�ความรวดเร็็วของการฉีีดวััคซีีนและการปรัับตััวของรััฐบาลเกี่่�ยวกัับข้้อจำำ�กััดการเดิินทาง 
ทางอากาศในประเทศและระหว่่างประเทศนั้้�นจะส่่งผลโดยตรงต่่อการฟื้้�นตััวของความต้้องการในตลาด

เศรษฐกิิจโลกจะเป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อความต้้องการในยางเครื่่�องบิิน แม้้ว่่าไวรััส Covid-19จะส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลกอย่่างมากในปีี 2563 
แต่่สััญญาณเชิิงบวกของการฟื้้�นตััวได้้แสดงให้้เห็็นในหลายประเทศตั้้�งแต่่ปลายปีี 2563 โดยเฉพาะในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก และแม้้ว่่าจะยัังคงมีีความไม่่แน่่นอน  
แต่่แนวโน้้มการเติิบโตในระยะยาวของอุุตสาหกรรมยางเคร่ื่�องบิินยังคงมีีอยู่่�  เคร่ื่�องบิินใหม่่ในภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกมีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะ 
ในประเทศจีีน อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย ตลาดยางเครื่่�องบิินคาดว่่าจะกลัับสู่่�การเติิบโตเมื่่�อการใช้้ชีีวิิตกลัับมาสู่่�ภาวะปกติิใหม่่ (new normal)

จากการที่่�เครื่่�องบิินโบอิ้้�ง 737 Max ได้้รัับอนุุมััติิความสมควรเดิินอากาศ (airworthiness) โดยสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนสหรััฐฯ (FAA) และสำำ�นัักงาน
ความปลอดภััยด้้านการบิินยุุโรป (EASA) จะส่่งผลต่่อความต้้องการยางเครื่่�องบิินซึ่่�งผลิิตโดยโรงงานของกู๊๊�ดเยีียร์์ ประเทศไทย ดัังนั้้�นหากเท่ี่�ยวบิินเชิิงพาณิิชย์์
ของเครื่่�องบิินโบอิ้้�ง 737 Max กลัับมาบิินได้้ในอนาคตอัันใกล้้ย่่อมผลัักดัันให้้เกิิดความต้้องการยางเครื่่�องบิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

สััดส่่วนรายได้้ของตลาดยางเครื่่�องบิินดัังนี้้� 

สััดส่่วนรายได้้ 2563 2562 2561

ตลาดยางยางเครื่่�องบิิน 30% 41% 39%
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2.2.4 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�หลัักทรััพย์์

บริิษััท เดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ไทร์์ แอนด์์ รัับเบอร์์ คอมปะนีี จำำ�กััด ที่่�จดทะเบีียนและตั้้�งอยู่่�ในสหรััฐอเมริิกา ถืือหุ้้�นของบริิษััทจำำ�นวนร้้อยละ 66.79 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ออกจำำ�หน่่าย ดังนั้้�น บริิษััทจึงอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ บริิษััทเดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ไทร์แอนด์ รับเบอร์์ คอมปะนีี จำำ�กััด ในการดำำ�เนิินกิจการและการบริิหารงาน 
ของบริิษััท บริิษััทฯ ต้้องอาศััยความร่่วมมืือกัับบริิษััท เดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ไทร์์แอนด์์ รัับเบอร์์ คอมปะนีี จำำ�กััด ในด้้านเทคโนโลยีีในการผลิิต เทคโนโลยีีทางด้้านวััตถุุดิิบ 
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ เทคโนโลยีีสารสนเทศและการบริิหารงาน การพึ่่�งพานั้้�นบริิษััท มีีความเสี่่�ยงในดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องถ้้าหาก
มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักของบริิษััท

2.3 ความเสี่่�ยงจากโรคระบาด

ในปีี 2563 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทั่่�วโลก บริิษััทฯ ยังคงมาตรการในการรัับมืือกัับการระบาดของโควิิด-19  
ในการดููแลสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ลููกค้้า และสัังคม และได้้มีีการวางแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) รวมถึึง 
ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องความปลอดภััยของพนัักงาน ลููกค้้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีอุุปกรณ์์และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศสำำ�หรัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานจากที่่�บ้้านได้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีการใช้้มาตรการป้้องกััน Covid-19 เพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�ที่่�ทำำ�งานในโรงงานและสำำ�นัักงานทุุกคน 

2.4 ความเสี่่�ยงจากการค้ำำ��ประกััน

บริิษััทฯ ได้้วางหนัังสืือค้ำำ��ประกัันกัับกรมสรรพากรจำำ�นวน 139 ล้านบาท เพ่ื่�อให้้กรมสรรพากรสามารถคืนเงิินภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มจำำ�นวน 139 ล้านบาท 
ให้้แก่่บริิษััทได้้ในระหว่่างที่่�การตรวจสอบภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มยัังไม่่เสร็็จสิ้้�น  โดยบริิษััทฯได้้รัับเงิินภาษีีคืนในระหว่่างปีี พ.ศ. 2562 ในขณะที่่�การตรวจสอบยัังคง 
ดำำ�เนิินต่่อไปใน ปีี พ.ศ. 2563 และจากการพููดคุุยกัับเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบเบื้้�องต้้นยัังไม่่พบความเสี่่�ยงที่่�สรรพากรจะมีีการยกเลิิกการคืืนภาษีีดัังกล่่าว

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

Goodyear Better Future เป็็นส่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของเรา เรามุ่่�งเน้้นไปท่ี่�ประเด็็นสำำ�คัญหลายประการท่ี่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์ของเรา
สร้้างอนาคตที่่�ดีีกว่่าเพื่่�อให้้โลกก้้าวไป

กู๊๊�ดเยีียร์์ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ทำำ�ให้้โลกก้้าวไปข้้างหน้้า ตั้้�งแต่่ยานพาหนะตอบสนองฉุุกเฉิินที่่�ช่่วยชีีวิิตในแต่่ละวัันไปจนถึึงเครื่่�องบิินที่่�ทำำ�ให้้ 
การเดิินทางทั่่�วโลกเป็็นไปได้้ทั้้�งรถยนต์ SUV และรถบรรทุุกที่่�พาผู้้�คนกลัับบ้้านไปหาครอบครััว ยางกู๊๊�ดเยีียร์์มีีบทบาทสำำ�คััญในการนำำ�ผู้้�คนมารวมกัันและทำำ�ให้้
การขนส่่งเป็็นไปได้้ 

ในการแสวงหาการเคลื่่�อนไหวไปข้้างหน้้าอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งกู๊๊�ดเยีียร์์กำำ�ลัังพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในขณะที่่�เราพยายามปรัับปรุุงประสิิทธิภาพของเรา  
นอกเหนืือจากการปรัับปรุุงคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องและการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เป็็นนวัตกรรมใหม่่ ๆ  แล้ว้เรายัังต้้องทำำ�งานเพ่ื่�อสร้้างอนาคตที่่�ดีีกว่า่
สำำ�หรัับโลกรอบตััวเรา 

เสาหลัักของเรา

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ได้้แก่่ การจััดหาวััตถุุดิิบ 
ในกระบวนการผลิิต การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ และการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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3 .2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยพนัักงาน ชุมชน ตัวแทนจำำ�หน่่าย ผู้้�บริิโภค ภาครััฐ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ผลิตวััตถุุดิิบ สื่่�อสารมวลชน และ NGO  
โดยมีีประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ คืือ

1)	 บุุคลากร สะท้้อนถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงานโดยการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน 
อย่า่งเป็น็ธรรม บริษิัทัให้ค้วามสนับัสนุนุวัฒันธรรมความปลอดภัยั และคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี ทั้้�งในขณะปฏิิบัตัิงิาน และนอกเวลางาน ประสานไปกับัการเรียีนรู้้�นโยบาย
ของกู๊๊�ดเยีียร์์ที่่�ต้้องปฏิิบััติิตนด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และให้้ความเคารพต่่อกััน

2)	 ผลิิตภััณฑ์์ สะท้้อนถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงานโดยการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท 
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง และเปี่่�ยมไปด้้วยนวััตกรรม เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เราเลืือก ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์
หลัักของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะสะท้้อนกลัับมาสู่่�การเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งของบริิษััท

3)	 สิ่่�งแวดล้้อม สะท้้อนถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงานโดยการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และการร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม บริิษััทเป็็นส่วนหนึ่่�งที่่�กระตุ้้�น 
ความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมไปยัังลููกค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชน และคู่่�ค้้าของบริิษััท ซึ่่�งกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทที่่�มุ่่�งสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

4)	 ชุุมชน สะท้้อนถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงานโดยการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และการร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

นโยบายของกู๊๊�ดเยีียร์์คืือ ผลิต จัดการและกำำ�จัดทิ้้�งวััสดุุอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยทางบริิษััทกำำ�หนดให้้พนัักงานต้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และกฎระเบีียบที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�กู๊๊�ดเยีียร์์ยัังคงมุ่่�งมั่่�นอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและลดของเสีีย รวมทั้้�งคาดหวัังให้้พนัักงานทุุกคน 
มีีส่่วนร่่วมในด้้านการอนุุรัักษ์์อย่่างยั่่�งยืืน

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

การจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตยาง 
ของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต ประกอบด้้วย ของเสีียที่่�ไม่่เป็็นอัันตราย ได้้แก่่ พลาสติิก และยาง เศษไม้้ เหล็็ก โลหะ และของเสีียที่่�เป็็นอัันตราย ได้้แก่่ 

ผ้้าปนเปื้้�อนน้ำำ��มััน สารเคมีีหมดอายุุ น้ำำ��มัันใช้้แล้้ว หลอดไฟใช้้แล้้ว ตลัับหมึึกเครื่่�องถ่่ายเอกสาร ภาชนะปนเปื้้�อน กระป๋๋องสีี
กู๊๊�ดเยีียร์์จััดการกำำ�จัดของเสีียทั้้�งสองประเภทในโรงงานอย่่างมีีระบบ โดยมีีโรงกำำ�จััดขยะสำำ�หรัับแยกขยะแต่่ละชนิิดเพื่่�อขนย้ายไปกำำ�จััดตามกระบวนการ

และมาตรฐาน และมีีการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบอิิสระ อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�งเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า การผลิตสินค้าของกู๊๊�ดเยีียร์์ 
จะไม่่ก่่อมลพิิษหรืือส่่งผลกระทบใด ๆ ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชนใกล้้เคีียงโรงงาน

การตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต
บริิษััทฯ ลงทุุนก่่อสร้้างและเดิินระบบในการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิต โดยระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบตกตะกอน (Activated sludge)  

อีีกทั้้�งมีีการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��หลัังจากทำำ�การบำำ�บััดจากระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียอีีกขั้้�น  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าน้ำำ��ที่่�เราได้้ปล่่อยออกสู่่�ลำำ�รางสาธารณะนั้้�นมีีคุุณภาพ 
ผ่่านตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด  พารามิิเตอร์์ที่่�ตรวจ ได้้แก่่ ความเป็็นกรดและด่่าง (pH), บีีโอดีี (BOD), ซีีโอดีี (COD), สารแขวนลอย (SS), ไฮโดรเจนซััลไฟด์์ (H2S), 
น้ำำ��มัันและไขมััน (Oil & Grease) โดยผู้้�ตรวจสอบภายนอกทุุก ๆ 1 เดืือน

การตรวจสอบคุุณภาพอากาศที่่�ระบายออกจากโรงงาน
บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจสอบปริิมาณการปล่่อยอากาศที่่�ระบายออกจากปล่่องระบายอากาศที่่�ออกจากโรงงาน พารามิิเตอร์์ท่ี่�ตรวจ ได้้แก่่ ปริิมาณฝุ่่�น 

(TSP), ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO2), ออกไซด์์ของไนโตรเจน (NOx as NO2), ก๊๊าซคาร์์บอนมอนนอกไซด์์ (CO), ปริิมาณค่่าควัันดำำ� (Opacity), ออกซิิเจน (O2) 
โดยผู้้�ตรวจสอบจากภายนอกบริิษััท ทุุก ๆ 6 เดืือน

ทั้้�งนี้้� กู๊๊�ดเยีียร์์ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 2563 และ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 

กู๊๊�ดเยีียร์์ยึึดถืือตามมาตรฐานจรรยาบรรณและกฎหมายสููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการจััดการด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน

1. ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
เราปฏิิบััติิตามหลัักการต่่อไปนี้้�

•	 การสร้้างที่่�ทำำ�งานที่่�ทุุกคนยอมรัับซึ่่�งกัันและกััน ปราศจากการล่่วงเกิิน และการเลืือกปฏิิบััติิที่่�ผิิดกฎหมาย
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•	 การจ้้างงานโดยสมััครใจ ห้้ามใช้้แรงงานบัังคัับ หรืือการค้้าแรงงานมนุุษย์์ทุุกรููปแบบ
•	 ห้้ามใช้้ประโยชน์์จากเด็็ก รวมถึึงแรงงานเด็็ก
•	 พนัักงานมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมในองค์์กร (เช่่น สหภาพแรงงาน) ที่่�ตนเองเลืือกหรืือถอนตััวจากองค์์กรที่่�เข้้าร่่วมได้้
•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ทั้้�งหมด เกี่่�ยวกัับค่่าจ้้างและชั่่�วโมงทำำ�งาน
•	 การจััดหาที่่�ทำำ� งานที่่�ปลอดภััยและมั่่�นคง

2. ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย  
กู๊๊�ดเยีียร์์มุ่่�งมั่่�นการดำำ�เนิินงานในโรงงานตามข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััยสุุขอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่า 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของกู๊๊�ดเยีียร์จ์ะช่ว่ยยกระดับัคุณุภาพชีีวิตในที่่�ทำำ�งานและในชุมุชนที่่�กู๊๊�ดเยีียร์ด์ำำ�เนินิการ พนักังานของกู๊๊�ดเยีียร์ม์ีีหน้า้ที่่�ในการสร้า้งวัฒันธรรม
ที่่�ช่่วยลดความเส่ี่�ยงในการบาดเจ็็บของตนเองเพ่ื่�อนร่วมงานและคนอื่่�น   พนักังานไม่่ควรสละความปลอดภััยหรืือสุุขภาพของผู้้�ใดรวมถึึงตนเอง เพ่ื่�อผลการผลิต
หรืือผลลััพธ์์อย่่างอื่่�น พนัักงานทุกคนจะต้้องหยุุดทำำ�งาน แล้้วรายงานตรงต่่อผู้้�จััดการของตนเอง หากทราบหรืือมีีเหตุุอัันควรเชื่่�อได้้ว่่าเงื่่�อนไขการทำำ�งาน 
มีีความเสี่่�ยงและนำำ�มาซึ่่�งเป็็นอัันตรายต่่อความปลอดภััย หรืือสุุขอนามััยของพนัักงานหรืือผู้้�อื่่�น

3. ด้้านการดููแลและพััฒนาพนัักงาน
กู๊๊�ดเยีียร์์เคารพในความสามารถ ประสบการณ์์ วัฒนธรรม และความแตกต่่างเฉพาะบุุคคลของพนัักงานแต่่ละคน การรวมทีีมพนัักงานท่ี่�มีีความหลากหลาย  

จะช่่วยสนัับสนุุนสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน สร้้างความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจและเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อความสำำ�เร็็จของเรา อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีเป้้าหมาย 
ในการพััฒนาพนัักงานเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์โลก รวมทั้้�งจััดให้้มีีการสำำ�รวจความผููกพัันพนัักงาน (A	ssociate Pulse Survey) เพื่่�อนำำ� 
ผลสำำ�รวจที่่�ได้้มาพััฒนาและส่่งเสริิมพนัักงานในด้้านต่่าง ๆ

3 .4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�
•	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการใช้้แรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย ห้ามไม่่ให้้มีีการใช้้แรงงานเด็็ก อีีกทั้้�งบริิษััทฯ สนัับสนุุนโครงการฝึึกงานของนัักศึึกษา และโครงการอื่่�น

ในลัักษณะเดีียวกัันตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
•	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารจััดการด้้านสิทธิมนุุษยชนครอบคลุุมโรคระบาดอุุบััติิใหม่่ โดยเฉพาะไวรััส Covid-19 มีีการจััดให้้มีี

อุุปกรณ์์ป้้องกัันที่่�จำำ�เป็็น อาทิิ หน้้ากากอนามััย เจลแอลกอฮอล์์ การปรัับเวลาทำำ�งานให้้เหมาะสม และการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน
•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามกฎหมายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน จัดให้้มีีการให้้ความรู้้� ฝึกซ้้อม ตามระเบีียบ

ปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับความปลอดภััยในการทำำ�งาน จัดหาการใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกััน นำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี 
ตามปััจจััยเสี่่�ยง และการตรวจวััดสุุขภาพพื้้�นฐานก่่อนการทำำ�งานประจำำ�วััน  

•	 บริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้้มีีการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริหิารและพนักังาน ในการเจรจาสิิทธิปิระโยชน์ของพนักังานกับบริษิัทัฯ ผ่า่นสหภาพแรงงานพนักังาน 

ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
•	 ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ และกฏหมายเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานข้้อบัังคัับด้้าน 

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมของกู๊๊�ดเยีียร์์ที่่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานทั่่�วโลก
•	 สนัับสนุุน และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับสำำ�นึกรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และการเสนอแนวความคิิดเก่ี่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และการทำำ�ให้ ้

ที่่�ทำำ�งานปลอดภััย และมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี
•	 จััดให้้มีีมาตรการป้้องกััน COVID-19 เช่่น การคััดกรอง อุุปกรณ์์ป้้องกััน การรัักษาระยะห่่างในพื้้�นที่่�ส่่วนรวม

ด้้านการดููแลพนัักงาน
•	 บริิษััทฯ สรรหา ว่่าจ้้าง ฝึึกอบรม จ่่ายค่่าตอบแทน เลื่่�อนตำำ�แหน่่งและกำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้้างงาน โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงความแตกต่่างอื่่�นใด และใช้้ 

หลัักเกณฑ์์ความสามารถ คุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน เป็็นพื้้�นฐานของการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการจ้้างงานทั้้�งหมดต่่อพนัักงาน
•	 บริษัิัทฯ จัดให้ม้ีีการสำำ�รวจความผููกพัันพนัักงาน (Associate Pulse Survey) เพ่ื่�อนำำ�ผลสำำ�รวจที่่�ได้ม้าพััฒนาและส่่งเสริิมพนัักงานในด้านต่า่ง ๆ
•	 บริิษััทฯ จัดให้้มีี “MD Red Box” เป็็นช่่องทางที่่�พนัักงานทุกคนสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือมีีข้อเสนอแนะใด ๆ สามารถเสนอได้้โดยตรง 

ไปที่่�กรรมการผู้้�จััดการ

ท่่านสามารถศึึกษาดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�
	� ค	��มืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ https://investor.goodyear.co.th/storage/download/cg-policy/business-conduct-manual-th.pdf
	� ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม https://www.goodyear.co.th/about-us/corporate และ https://corporate.goodyear.com/en-US/responsibility.html
	� เป้้าหมายของกู๊๊�ดเยีียร์์ https://corporate.goodyear.com/en-US/responsibility/our-goals.html
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ภาพรวม

ในปี พ.ศ.2563 การแพร่่ระบาดของโควิิด19 ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อธุุรกิิจต่่างๆในประเทศไทยอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ โดยการระบาดในประเทศไทยนั้้�น 
ได้้เริ่่�มขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม รายได้้สุุทธิิของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี พ.ศ.2563 นั้้�นได้้ลดลง 11% เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนและกำำ�ไรในภาพรวมของบริิษััทฯ นั้้�นก็็ได้้รัับ
ผลกระทบจากความต้้องการยางของลููกค้้าในระดัับโลกที่่�น้้อยลง

ข้้อจำำ�กัดในการเดิินทางต่่างๆ ทั่่�วโลกนั้้�นเกิิดจากการแพร่่ระบาดของโควิิด19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงกัับอุุตสาหกรรมการบิิน และส่่งผลกระทบ 
มาถึึงความต้้องการและการผลิตของยางเครื่่�องบิินอีีกด้้วย บริิษััทฯได้้มีีการหยุุดการผลิตเป็็นการชั่่�วคราวเป็็นเวลาหลายสััปดาห์์ในระหว่่างไตรมาสที่่� 2 ของปีี 
และหลัังจากนั้้�นได้้ทำำ�การลดกำำ�ลังัการผลิติสำำ�หรับัเดือืนต่่อมาเพื่่�อปรัับตัวัให้้เข้า้กับัสถานการณ์ค์วามต้อ้งการของยางที่่�ลดลง การหยุดุการผลิติเป็น็การชั่่�วคราว
ในช่่วงไตรมาสที่่� 2 ของปีีนั้้�นก่อให้้เกิิดผลกระทบในเชิิงลบอย่่างรุุนแรงต่่อผลประกอบการของบริิษััทสำำ�หรัับไตรมาสท่ี่� 2 โดยรายได้้และกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทนั้้�น 
ลดลง -41% และ -151% ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน ในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง ผลประกอบการของธุุรกิิจยางเครื่่�องบิินยัังคงได้้รัับผลกระทบอย่่างหนััก 
จากการดำำ�เนิินต่่อไปของการแพร่่ระบาดของโควิิด19 และ มาตรการของรััฐบาลที่่�มีีต่่อการจำำ�กััดการบิิน ปริิมาณการผลิิตของยางเครื่่�องบิินนั้้�นลดลงถึึง 55% 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับครึ่่�งหลัังของปีีพ.ศ.2562

ตลาดยางรถยนต์์ทดแทนในประเทศไทยนั้้�นก็็ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโควิิด19 เช่่นกััน อย่่างไรก็็ตาม หลัังจากความต้้องการได้้ลดลง 
อย่่างรุุนแรงในไตรมาสที่่� 2 นั้้�น ความต้้องการของตลาดก็็สามารถที่่�จะเริ่่�มฟื้้�นตััวได้้อย่่างรวดเร็็วถึึงแม้้ว่่าจะยัังคงน้้อยกว่่าปีีก่่อนก็็ตาม การผลิตของยางรถยนต์์
ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีีนั้้�นเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 38% เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันในปีีก่่อน ผลประกอบการของธุุรกิิจยางรถยนต์์ในปีี พ.ศ.2563 นั้้�นค่่อนข้้างดีี  
โดยตลาดยางรถยนต์์ทดแทนนั้้�นเติิบโตขึ้้�นอยู่่�ในระดัับ 2 หลัักเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ทางการตลาดท่ี่�ทางบริิษััทฯ ได้้เริ่่�ม 
ดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2562 และได้้เริ่่�มออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

คาใชจายในการขายและบริหารลดลง 46 ลานบาท โดยบริษัทฯไดพยายามหาวิธีการประหยัดคาใชจายตางๆ ที่จะทําใหบรรเทาผลกระทบทางการเงิน 
จากการแพรระบาดของโควิด19

ต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 4 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

ไฮไลท์์ของการดำำ�เนิินงานปีี 2563

1) รายได้้จากการขาย: บริิษััทฯ มีียอดขายสุุทธิิสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2563 จำำ�นวน 3,445.4 ล้านบาทลดลงเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน 
ของปีี 2562 จำำ�นวน 3,892.2 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 11

ข้้อจำำ�กััดในการเดิินทางต่่างๆ ทั่่�วโลกนั้้�นเกิิดจากการแพร่่ระบาดของโควิิด 19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงกัับอุุตสาหกรรมการบิิน และส่่งผลกระทบ 
มาถึึงความต้้องการและการผลิิตยางล้้อสำำ�หรัับเครื่่�องบิินอีีกด้้วย ธุุรกิิจการบิินยัังคงได้้รัับผลกระทบอย่่างมากจากการหยุุดชะงัักทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดจาก 
การระบาดของโควิิด 19 และข้้อจำำ�กััดด้้านการบิินที่่�รััฐบาลกำำ�หนด ยอดขายการบิินในปีี พ.ศ. 2563 ลดลงร้้อยละ 36 เมื่่�อเทีียบกัับปีี พ.ศ. 2562

ตลาดยางรถยนต์์ทดแทนในประเทศไทยนั้้�นก็็ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโควิิด 19 เช่่นกัน อย่่างไรก็็ตาม หลัังจากความต้้องการได้้ลดลง
อย่า่งรุนุแรงในไตรมาสที่่� 2 ความต้้องการของตลาดก็ส็ามารถท่ี่�จะเริ่่�มฟื้้�นตัวัได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ ถึงึแม้ว้่า่จะยังัน้อ้ยปีกี่อ่นก็ต็าม ผลประกอบการของธุรุกิจิยางรถยนต์์
ในปี พ.ศ.2563 นั้้�นค่อ่นข้า้งดีี (เพิ่่�มข้ึ้�นร้อ้ยละ 5 เทีียบกัับปี ีพ.ศ. 2562) โดยยอดขายยางรถยนต์ทดแทนในประเทศนั้้�นเติบิโตขึ้้�นอยู่่�ในระดัับ 2 หลักัเมื่่�อเปรียีบเทีียบ
กัับปีีก่่อน ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ทางการที่่�ทางบริิษััทฯได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2562 และได้้เริ่่�มออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

สััดส่่วนรายได้้ยางรถยนต์และยางเครื่่�องบิินแบ่่งได้้ดัังนี้้�

2563 2562 2561
รายได้้จากการขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ยางรถยนต์์ 70.0% 58.8% 61.0%
ยางเครื่่�องบิิน 30.0% 41.2% 39.0%

รวม 100.0% 100.0% 100.0%

2) ต้น้ทุนุขาย: ต้น้ทุนุขายของ บริษิัทั สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 88.8 ของยอดขายสุทุธิซิึ่่�งสููงกว่า่เมื่่�อเทีียบกับัช่ว่งเดีียวกันั
ของปีี 2562 ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 86.6 โดยได้้รัับแรงหนุุนจากต้้นทุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�นรวมถึึงต้้นทุนวััตถุุดิิบ

3) ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร: ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของ บริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2563 เท่่ากัับ 532.4 ล้้านบาท

4) สิินทรััพย์:์ สิินทรัพย์์ ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2563 มีีจำำ�นวน 6,620 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 318 ล้านบาท  จาก 6,302 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปี พ.ศ. 2562
ก.	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินสดรัับสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน มีีจำำ�นวน 728 ล้้านบาท กระแสเงิินสดเป็็นบวกส่่วนใหญ่่มาจาก

การลดลงของลููกหนี้้�การค้้า สิินค้้าคงเหลืือ และภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มที่่�ขอคืืนได้้
ข.	ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิจำำ�นวน 569 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 18 หรืือ 122 ล้้านบาท จาก 691 ล้้านบาทในปีี 2562 อััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 

(Account Receivable Turnover) ลดลงเล็็กน้้อยเป็็น 5.47 เท่่าจากระดัับปีี 2562 เนื่่�องจากยอดคงเหลืือของลููกหนี้้�เฉลี่่�ยลดลง ระยะเวลาเก็็บหนี้้�โดยเฉลี่่�ย  
(Accounts receivable days) ในปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 67 วััน สููงกว่่า 1 วัันในปี 2019
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ค.	สิินค้าคงเหลืือสุุทธิมููลค่่า 796 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 18 หรืือ 174 ล้้านบาท จาก 971 ล้้านบาท ในปี 2562 สาเหตุุหลัักมาจากการลดลง 
ของวััตถุุดิิบและสต็็อกสิินค้้าประเภทยางรถยนต์ ถึงแม้้สิินค้้าคงเหลืือจะลดลง แต่่ระยะเวลาผลิตโดยเฉล่ี่�ย (Inventory Day) ระหว่่างปีี พ.ศ.2563 เพิ่่�มข้ึ้�นเป็็น  
105 วััน จาก 102 วัันในปีี พ.ศ.2562 เนื่่�องจากยอดขายที่่�ลดลงในปีี พ.ศ.2563

ง.	ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์มููลค่่า 4,358 ล้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 320 ล้านบาท  เมื่่�อเทีียบกัับปีี พ.ศ. 2562 เนื่่�องจากการลงทุุนเพื่่�อปรัับปรุุง 
กำำ�ลัังการผลิิตและขีีดความสามารถของโรงงานในปีี พ.ศ. 2563

จ.	สิินทรัพย์์สิิทธิในการใช้้งาน (Right-of-use assets) ถููกรัับรู้้�ท่ี่�มููลค่่า 0.1 ล้้านบาทในปี พ.ศ.2563 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ที่่�มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563

5) หนี้้�สิิน : หนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นปี พ.ศ. 2563 มีีจำำ�นวน 3,073 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 509 ล้้านบาท จาก 2,564 ล้้านบาทในปีี พ.ศ. 2562
ก.	เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสุุทธิิจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง จำำ�นวน 539 ล้านบาท ลดลง 125 ล้านบาท จาก 664 ล้านบาท เนื่่�องจากการชำำ�ระคืืน 

ตามกำำ�หนด
ข.	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,073 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 941 ล้านบาทในปีี พ.ศ. 2562 เนื่่�องจากเจ้้าหนี้้�ค่่าอุุปกรณ์์ที่่�ซื้้�อ
ค.	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 0.1 ล้้านบาท จากเซิิร์์ฟเวอร์์ไอทีีที่่�เช่่าใหม่่เพ่ื่�อทดแทนของเดิิม 

6) กำำ�ไรสุุทธิ: บริิษััทมีีผลขาดทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2563 จำำ�นวน 176 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลขาดทุุนสุทธิในงวดเดีียวกััน 
ของปีี 2562 จำำ�นวน 61 ล้านบาท

ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

(1) สภาพคล่่องทางการเงิิน
ก. อััตราส่่วนสภาพคล่่องลดลงจาก 1.36 ในปี 2562 เป็็น 0.98 ในปีี 2563 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
ข. อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปี 2563 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 0.87 เท่่า จาก 0.69 เท่่าในปีี 2562 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืม 

ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
ค. อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ลดลงเป็็น ร้้อยละ -2.66 ในปีี 2563 จาก ร้้อยละ -0.98 ในปีี 2562 เนื่่�องจากยอดขายที่่�ลดลงซึ่่�งได้้รัับ 

ผลกระทบจากการระบาดโควิิด 19
 



(2) อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงจาก 13% ในปีี 2562 เป็็น 11% ในปีี 2563 โดยได้้รัับแรงหนุุนจากต้้นทุุนคงที่่�

(3) ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรัพย์์ (ROA) ลดลงจาก -1.0 ในปี 2562 เป็็น -2.7 ในปีี 2563

(4) นโยบายทางการเงิิน อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.69 ในปีี 2562 เป็็น 0.87 ในปีี 2563

นัักลงทุุนสามารถค้้นหาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมของบริิษััท ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท
www.sec.or.th หรืือเว็็บไซต์ของ บริิษััท http://www.goodyear.co.th/about/investor_relations.asp
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ตารางสรุุปงบการเงิินปีี 2563 (เปรีียบเทีียบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา)

(หน่่วย: พัันบาท) 
รายการ ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 649,014 354,072 198,978 
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 569,278 691,479 707,033 
เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี - - - 
สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 796,664 971,073 913,027 
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอขอคืืนภายในหนึ่่�งปีี 66,052 148,009 223,711 
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 5,917 5,891 3,204 
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,086,925 2,170,524 2,045,953 
ที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 4,358,418 4,038,433 3,873,494 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิ 95,320 
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สุุทธิิ 1,887 294 424 
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี- สุุทธิิ 57,622 46,887 23,075 
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอขอคืืน 10,498 36,613 171,839 
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 9,385 9,560 9,381 
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 4,533,130 4,131,779 4,078,213 
 รวมสิินทรััพย์์ 6,620,055 6,302,302 6,124,166 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,005,000 630,000 165,000 
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,072,873 940,953 1,132,885 
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - สุุทธิิ 22,662 
ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายค้้างจ่่าย 20,707 18,674 20,393 
ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย - - 9,081
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 6,739 4,734 4,988 
 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,127,981 1,594,361 1,332,347 
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 77,192 
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 538,776 664,379 687,671 
ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน 328,809 305,225 244,609 
 รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 944,777 969,604 932,280 
 รวมหนี้้�สิิน 3,072,758 2,563,965 2,264,627 
ทุุนจดทะเบีียน ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้วเต็็มมููลค่่า 74,000 74,000 74,000 
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 92,000 92,000 92,000 
กำำ�ไรสะสม	 - จััดสรรแล้้ว สำำ�รองตามกฏหมาย 7,400 7,400 7,400 

- ยัังไม่่ได้้จััดสรร 3,373,897 3,564,937 3,686,139 
 รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,547,297 3,738,337 3,859,539 
รายได้้จากการขาย 3,445,428 3,892,196 3,858,845 
ต้้นทุุนการขาย (3,058,640) (3,371,437) (3,259,162)
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (532,441) (578,123) (554,424)
รายได้้อื่่�น 18,906 28,679 1,920 
ต้้นทุุนทางการเงิิน (53,305) (48,484) (346)
ภาษีีเงิินได้้ 4,182 16,574 (13,028)
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี (175,870) (60,595) 33,805 
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (23.77) (8.19) 4.57 
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง) 0.98 1.36 1.54 เท่่า

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 0.57 0.66 0.68 เท่่า

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 0.30 0.22 0.15 เท่่า

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า/Account Receivable Turnover 5.47 5.57 4.76 วััน

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 66.78 65.57 76.72 เท่่า

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ / Inventory Turnover 3.46 4.01 4.23 วััน

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย 105.48 101.99 98.92 วััน

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� / Accounts Payable Turnover 3.04 3.25 2.55 วััน

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� 120.16 101.87 126.87 วััน

วงจรการแปลงเงิินสด 52.10 68.11 42.25 วััน

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตราส่่วนการทำำ�กำำ�ไร ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น 11.23 13.38 15.54 ร้้อยละ

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน -3.71 -0.74 1.22 ร้้อยละ

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ -5.10 -1.56 0.88 ร้้อยละ

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร -569 -1,226 6.44 ร้้อยละ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น -4.96 -1.67 0.90 ร้้อยละ

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ -2.66 -0.98 0.57 ร้้อยละ

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร 0.79 0.96 1.00 ร้้อยละ

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ 0.52 0.62 0.63 เท่่า

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.69 0.69 0.59 เท่่า

อััตราความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย 4.42 5.81 905.67 เท่่า

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 6.55 4.60 2.72 เท่่า

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน 0.20 0.37 1.90 เท่่า

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล -61.06 437.81 ร้้อยละ
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 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  
ทะเบีียนบริิษััทเลขที่่�	 0107537001188  (เดิิมเลขที่่� บมจ. 365)
ประกอบธุุรกิิจ	 ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายยางรถยนต์์ ยางเคร่ื่�องบิินสำำ�หรัับตลาดในประเทศและเพื่่�อการส่่งออก 

และให้้บริิการหล่่อดอกยางเครื่่�องบิิน
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ และโรงงาน	 เลขที่่� 50/9 ถนนพหลโยธิิน ก.ม. 36 ตำำ�บลคลองหนึ่่�ง อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120
จำำ�นวนพนัักงาน	 864 คน 
โทรศััพท์์	 0 2909 8080-8
โทรสาร	 0 2909 8097
โฮมเพจ	 www.goodyear.co.th
ทุุนจดทะเบีียน	 74,000,000 บาท 
ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 74,000,000 บาท
หุ้้�นสามััญ	 7,400,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
รายละเอีียดนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััท	 -ไม่่มีี-
ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 

รายละเอีียดของบุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด  

อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
93  ชั้้�น 14 ถนนรัชดาภิิเษก ดินแดง ดินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ 0 2009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี	 นายชััยศิิริิ เรืืองฤทธิ์์�ชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4526 
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด  
179/74-80 ถนนสาทรใต้้ ทุ่่�งมหาเมฆ สาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120 
โทรศััพท์์ 0 2344 1000 หรืือ 0 2286 9999 
โทรสาร 0 2286 5050

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 บริิษััท ติิลลิิกีีแอนด์์กิิบบิินส์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
อาคารศุุภาลััยแกรนด์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 26 เลขที่่� 1101  
ถนนพระราม 3 ช่่องนนทรี ยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120 
โทรศััพท์์ 0 2653 5555 โทรสาร 0 2653 5678

บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กััด
อาคารอัับดุุลราฮิิมเพลส ชั้้�น 25  
990 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500 
โทรศััพท์์ 0 2636 2000 โทรสาร 0 2636 2111

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
- ไม่่มีี –

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
1) คดีีที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่อสิินทรััพย์์
บริิษััทฯ ไม่่มีีคดีีซึ่่�งอาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันสิ้้�นปีีบััญชีีล่าสุุด รวมทั้้�ง 

ไม่่มีีคดีีที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 10 ของสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีีล่่าสุุด
2) คดีีที่่�กระทบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ (ตััวเลขไม่่มีีนััยสำำ�คััญ)
บริิษััทฯ ไม่่มีีคดีีที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
3) คดีีที่่�ไม่่ได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััท
บริิษััทฯ ไม่่มีีคดีีซึ่่�งเกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษัทั

5.4	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
- ไม่่มีี -
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ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษัิัทยึดึถือืการปฏิบิัติัิตามกฎหมายเป็น็ขั้้�นพื้้�นฐาน และครอบคลุมุตามแนวทางของหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับั
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) โดยครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิ 5 หมวด คืือ 

1)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
2)	 การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
3)	 การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส
4)	 คณะกรรมการบริิษััท
5)	 ประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้ทราบถึึงรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และได้้พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ 
ทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และได้้เปิิดเผยรายละเอีียด  
มููลค่่ารายการ คู่่�สััญญา เหตุุผล / ความจำำ�เป็็น ทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีรายการเกิิดขึ้้�น

กรณีีมีีการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ที่่�มีีขนาดรายการเป็็นสาระสำำ�คัญตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด คณะกรรมการจะต้้องพิิจารณารายการดัังกล่่าว รวมถึึงเปิิดเผยรายการนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ตามเกณฑ์์ 
ที่่�กำำ�หนด

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�และผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กรมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลให้้กิิจการมีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว  
น่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระ 
จากฝ่่ายจััดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และเป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับ และมติิคณะกรรมการบริิษััท  
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ดังนี้้�

• องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
-	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น 

ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษัทัฯ กำำ�หนด 
-	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด 
-	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์อย่่างสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจของบริิษัทั 
-	 ประธานกรรมการมิิใช่่บุุคคลเดีียวกัันกับกรรมการผู้้�จััดการ 
-	 กรรมการไม่่ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 บริิษััท
-	 กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่แต่่ละท่่านจะได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััท กฎระเบีียบ และข้้อมููลธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอ 

ต่่อการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�กรรมการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้กรรมการได้้พััฒนาความรู้้�ต่่อการทำำ�หน้า้ที่่�โดยเห็็นว่ากรรมการควรได้้รัับการอบรมหลัักสููตร
กรรมการจากสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อย่่างน้้อย 1 หลัักสููตรพื้้�นฐาน

• กรรมการอิิสระ
เพ่ื่�อให้้กรรมการอิิสระเป็็นกลไกสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดููแลผลประโยชน์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยสามารถถ่วงดุุลอำำ�นาจการตััดสิินใจ

ของกรรมการทั้้�งคณะ รวมถึงึมีีจิติสำำ�นึกึในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตั้้�งมั่่�นบนความถููกต้อ้งและสามารถแสดงความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระ โดยไม่ต่กอยู่่�ภายใต้อ้ิทิธิพิลของบุคุคล
หรืือกลุ่่�มบุุคคลใด คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดนิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าข้้อกำำ�หนด 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่่�องการถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5%  
(ตามกฎหมายกำำ�หนด 1%) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ

• การสรรหากรรมการ
บริษัิัทคัดัเลือืกกรรมการโดยวิธิีีการเสนอชื่่�อ เมื่่�อได้ร้ับัการพิจิารณาและอนุมัุัติจิากคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบิาล และคณะกรรมการบริษิัทั

แล้ว้ จากนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็น็ผู้้�พิจารณาและอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งกรรมการของบริษัิัท ผู้้�ลงทุนุรายย่อ่ยสามารถใช้ส้ิทิธิขิองตนในการลงมติใินที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นในการแต่่งตั้้�ง
กรรมการ ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 ท่าน ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ในธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องหลายๆ ธุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นตัวัแทน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนของคณะกรรมการอิิสระเท่่ากัับหรืือไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการ 
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจนและโปร่่งใสตามการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ด้วยการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
เสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่่วนร่วมในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท และเพื่่�อคััดสรรบุุคคล 
ที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทโดยได้้เผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.goodyear.co.th และเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

• ความหลากหลายของกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งในเร่ื่�องเพศ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ 

ทัักษะ ความรู้้� ดัังนั้้�นในการสรรหาและการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทจะอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถและใช้้หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือก 
ซึ่่�งได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ด้้านความหลากหลายด้้วย

• การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และตามความจำำ�เป็็น  โดยมีีกำำ�หนดการประชุุมทุุกไตรมาสล่่วงหน้้า 

ตลอดทั้้�งปีี ซึ่่�งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารการประชุุมที่่�จะส่่งให้้แก่่กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนการประชุุม

• วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้  

ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ซึ่่�งกรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้ 

• การประเมิินผลของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งในรููปแบบของการประเมิินตนเองรายบุุคคลด้้วยตนเอง 

(Self-Evaluation) และรายคณะ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาผลงานและปััญหาสำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป 

• การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการโดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับประเภท ขนาด และความเกี่่�ยวโยงกัับ 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทซึ่่�งสอดคล้้องกัับสภาวะโดยทั่่�วไปของตลาด (Market Norm) และอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมเก่ี่�ยวกัับการทำำ�หน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� เฉพาะประธานกรรมการและกรรมการซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทยและไม่่ได้้รัับเงิินเดืือนจากบริิษััทเท่่านั้้�นที่่�มีีสิทธิ 
ได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการ 

• แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�สรรหาผู้้�บริิหารเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

• การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทไม่่มีีการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม จึงไม่่มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในส่วนนี้้�

• คณะอนุุกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยทำำ�หน้้าท่ี่�ศึึกษาและกลั่่�นกรองงานของคณะกรรมการบริิษััท  

ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัตัิิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

• สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีสิทิธิใินความเป็น็เจ้้าของโดยใช้สิ้ิทธิผิ่า่นการแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�แทนตนและมีีสิทิธิติัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญั 

ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิและจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ อันเป็็นละเมิิดหรืือลิิดรอนสิทธิ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

2. ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายพึึงได้ร้ับัการปฏิิบััติท่ิี่�เท่า่เทีียมกันัและเป็น็ธรรม ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับดููแลให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิบิัตัิแิละปกป้อ้งสิทิธิ

ขั้้�นพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกััน
การให้้ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้จััดสรรเวลาการประชุุมและให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิิดเห็็น  

ถามคำำ�ถามและใช้้สิิทธิิในการเลืือกกรรมการ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าถึึงเลขานุุการบริิษัทัก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการมอบอำำ�นาจให้้ตััวแทนมาประชุุมและใช้้สิิทธิิในการออกเสีียงแทนได้้ โดยสามารถเลืือกมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการอิิสระ 

เป็็นตััวแทนในการประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปีีของผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทได้้แนบประวััติิของกรรมการอิิสระไปพร้้อมกัับเอกสารการแจ้้งประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว ในระหว่่าง
การประชุุม บริิษััทได้้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ของบริิษััท บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีช่่องทางติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ผ่่านทาง gyth_cosc@goodyear.com
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• บทบาทของบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงไม่่กระทำำ�การใด ๆ อันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และทรััพย์์สิิน 

ทางปัญัญา อีีกทั้้�งแนวทางการปฏิบิัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ที่่�เป็็นธรรม ซึ่่�งบริษิัทัปฏิบิัติัิตามกฎหมายแข่ง่ขันัทางการค้้า รวมถึงึการศึกึษาวิเิคราะห์ข์้อ้มููลเชิงิลึกึของบริิษัทัคู่่�แข่่ง 
บริิษััทจะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานจริิยธรรมสููงสุุด

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สอดคล้้องกัับการคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไว้้ในคู่่�มือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรกิิจ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึง 
คู่่�มือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผ่่านช่่องทาง https://investor.goodyear.co.th/storage/download/cg-policy/business-conduct-manual-th.pdf

• การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส
บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส 

โดยได้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลข่า่วสารผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารต่่า งๆ ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั www.goodyear.co.th รวมถึึงการเผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยอีีกด้้วย เช่่น แบบ 56-1 รายงานประจำำ�ปีี และงบการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างทั่่�วถึึง

• ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และพลัังงาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานทุกกิิจกรรมอยู่่�ภายใต้้

ระบบบริิหารจััดการที่่�ได้้มาตรฐานสากล ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และชุุมชน 

•	 การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ รวมถึึงปฏิิบััติิตามกฎหมาย  

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต  โดยมีีระบบการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าระบบที่่�มีีช่่วยให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้

• การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการติิดสิินบน ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวกำำ�หนดขึ้้�นตามกฎหมายว่่าด้้วยการทุุจริิตในต่่างประเทศแห่่งสหรััฐอเมริิกา 

(United States Foreign Corrupt Practices Act: FCPA) และพระราชบััญญััติิการติิดสิินบนแห่่งราชอาณาจัักร (UK Bribery Act) โดยคณะกรรมการบริิษััท 
มีีมติิให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย ดังนี้้� “ห้้ามมิิให้้ผู้้�ร่่วมค้้า ตัวแทน ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย ของกู๊๊�ดเยีียร์์เสนอให้้ หรืือให้้ หรืือยอมจะรัับ หรืือรัับเงิินโดยวิิธีีใด ๆ ที่่�ไม่่เหมาะสม  
รวมถึึงเสนอให้้ หรืือให้้ หรืือยอมจะรับั หรืือรับัสิ่่�งมีีค่า่ใด ๆ  แก่ห่รืือจากบุุคคลใดในสถานที่่�ใด ๆ  ในโลกเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรักัษาไว้้ซึ่่�งธุรุกิจิ หรืือเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์
ใด ๆ  ที่่�ไม่เ่หมาะสม กู๊๊�ดเยีียร์จ์ะยอมเสีียโอกาสทางธุรุกิจิใด ๆ  หากโอกาสทางธุรุกิจินั้้�นจะสามารถได้ม้าก็แ็ต่่โดยการให้เ้งินิที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือผิดิกฎหมาย ติดิสินิบน 
ให้้ของขวััญ คืืนเงิินเพื่่�อเป็็นส่่วนลด ให้้เงิินใต้้โต๊๊ะ หรืือให้้สิ่่�งจููงใจในทำำ�นองเดีียวกััน” นโยบายดัังกล่่าวมีีผลบัังคัับใช้้กัับพนัักงาน คู่่�ค้า ตัวแทนจำำ�หน่่ายของกู๊๊�ดเยีียร์์
ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัลููกของ The Goodyear Tire & Rubber Company บริิษัทัสััญชาติิอเมริิกา 

การดำำ�เนิินการ 
(1) การประเมิินความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ บริิษััทจััดทำำ� Due Diligence System เพ่ื่�อประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย ที่่�ปรึึกษา หรืือ

บุคุคลภายนอกที่่�ดำำ�เนินิการในฐานะตััวแทนของบริิษัทั ผ่านการสอบทานประวััติ ิการตอบชุุดคำำ�ถามประเมิินความเส่ี่�ยงว่า่มีีลักัษณะการดำำ�เนินิงานที่่�มีีความเส่ี่�ยง 
หรืือควรเฝ้้าระวัังเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต หรืือการให้้สิินบนหรืือไม่่

(2) การกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อควบคุุม ป้้องกััน และติิดตามความเสี่่�ยงจากการคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนกลาง ผ่่านเบอร์์โทรสายด่่วน 1-888-494-6854 หรืือ www.goodyear.ethicspoint.com เพ่ื่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สามารถติดต่่อ ร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�สงสััยว่่าขััดแย้้ง หรืือขััดแย้้งกัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลจะได้้รัับความคุ้้�มครอง และข้้อคำำ�ถาม หรืือข้้อร้้อง
เรีียนจะได้้ส่่งต่่อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำำ�เนิินการพิิจารณาแก้้ไขต่่อไป

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับการให้้หรืือรัับของขวััญแก่่หรืือจากเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

(3) การสื่่�อสารและฝึึกอบรมแก่่พนัักงาน พนัักงาน และผู้้�บริิหารของบริิษััทจะต้้องผ่่านการฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการติิดสิินบน 
นโยบายการให้้ของขวััญตามหลัักสููตรออนไลน์์ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมถึึงมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานรับรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการประชุุมพนัักงานประจำำ�เดืือน

(4) แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตาม
นโยบายดัังกล่่าว และให้้เป็็นไปตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับการห้้ามจ่่ายสิินบน หรืือการสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และคณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามการตรวจ
สอบภายในของผู้้�ตรวจสอบภายในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตของบริิษัทั ผ่่านรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมทุุกครั้้�ง

(5) การให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีีสอบทานความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการ คณะกรรมการตรวจสอบดำำ�เนิินการ
สอบทานการควบคุุมภายในของบริิษััท การสอบทานรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และการสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติ ิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้สอบทานในเร่ื่�องของระบบการเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท การบัันทึกและรัับรู้้�รายได้้ ระบบการจ่่ายค่่าจ้้าง 
และค่่าตอบแทน การสอบทานระบบควบคุุมภายใต้้กฎหมาย Sarbanes Oxley Act (SOX) ของสหรััฐอเมริิกา (Internal Controls) และการตรวจสอบการปฏิบัิัติิ
ตามกฎหมายและนโยบายของบริิษััท

อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจริิต (CAC: Thailand’s Private Sector  
Collective Action Coalition Against Corruption) และอยู่่�ระหว่่างการขอรัับรองจากทาง CAC

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

หนึ่่�งในพันธกิิจซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุรกิิจ คืือ “เรามุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตนด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และมีีความเคารพต่่อกััน” 
คู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท ประกอบไปด้้วยรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมที่่�พนัักงานของบริิษััทพึึงปฏิิบััติิในฐานะพนัักงาน การปฏิิบััติ ิ
ต่่อคู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการทำำ�ความเข้้าใจ รวมทั้้�งปฏิบิััติิตามแนวปฏิบิััติิที่่�กำำ�หนดในคู่่�มือนี้้� พร้้อมกัับรายงานให้้บริิษััททราบ ในกรณีีที่่�
มีีพฤติิกรรมที่่�น่่าสงสััยว่่าเป็็นการกระทำำ�ความผิิดทางกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือเป็็นการละเมิิดนโยบายเหล่่านี้้�

กู๊๊�ดเยีียร์์จััดให้้มีีการฝึึกอบรมจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับพนัักงานรายเดืือนทั่่�วโลก การฝึึกอบรมมุ่่�งเน้้นถึึงการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงของบุุคคลภายนอกที่่�บริิษััท 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย พนัักงานที่่�พบเหตุุการณ์์ หรืือสงสััยว่่าได้้พบเหตุุการณ์์ที่่�ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท จะต้้องทำำ�การรายงานเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวไปยััง
สายด่่วนจริิยธรรมกู๊๊�ดเยีียร์์ซึ่่�งเป็็นเบอร์์โทรฟรีตลอด 24 ชั่่�วโมง หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ w	ww.goodyear.ethicspoint.com  พนัักงานสามารถเลืือกเปิิดเผยตััวตน 
หรืือไม่่ก็็ได้้ ทุุกข้้อร้้องเรีียน จะได้้รัับการตรวจสอบและหากยืืนยัันว่่ามีีการกระทำำ�ฝ่่าฝืืนจริิง ผู้้�กระทำำ�ผิิดจะต้้องถููกพิิจารณาทางวิินััยอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�  
กู๊๊�ดเยีียร์์ให้้ความคุ้้�มครองแก่่ผู้้�ร้้องเรีียนว่่าจะไม่่มีีการกระทำำ�โต้้ตอบใดๆ

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบัตัิิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการก﻿ำ��กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบการปรัับปรุุงการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามข้้อเสนอแนะจากผลสำำ�รวจโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2563 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ดังนี้้�

• บริิษััทสื่่�อสารข้้อมููลผ่่านการจััดให้้มีีการแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน/การจััดทำำ�จดหมายข่่าวที่่�นำำ�เสนอถึึงฐานะทางการเงิินของบริิษัทั
• คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนบริิษัทัจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
• คณะกรรมการจััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมในรอบปีีที่่�ผ่่านมา โดยระบุุจำำ�นวนครั้้�ง

หรืือวัันที่่�จััดประชุุม
• คณะกรรมการจััดให้้มีีการประเมิินผลงานประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) ขององค์์กร และเปิิดเผยไว้้ให้้ทราบ

6.3.2 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษัทัจดทะเบีียน (CG Code)

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปี 2560 หรืือ CG Code ซึ่่�งจััดทำำ�โดย ก.ล.ต. และตระหนัักถึึง
บทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร ในการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมาปรัับใช้้เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้ประเมิินการปฏิิบััติิ
ตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code แต่่ละข้้อเทีียบเคีียงกัับนโยบาย การดำำ�เนิินงานด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีความเห็็นว่า 
ในภาพรวมบริิษััทมีีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิใน CG Code เหมาะสมกัับทิิศทางการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� สรุุปประเด็็นที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code เหตุุผลหรืือมาตรการทดแทนของบริิษััทฯ
คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระมีีวาระ 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�ง
กรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการควรพิิจารณา 
อย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว

คณะกรรมการของบริิษััทมีีทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  
ซึ่่�งแต่่ละท่่านล้วนเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้านการเงิิน รวมถึึงธุุรกิิจยานยนต์อย่่างยาวนาน 
ซึ่่�งบริิษััทยัังไม่่สามารถจะสรรหากรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิรวมทั้้�งประสบการณ์์ 
ที่่�เท่่าเทีียมกัันมาทดแทนได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้เตรีียมวางแผนเพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับ 
การสรรหากรรมการอิิสระเพื่่�อสืืบทอดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปในอนาคต
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6.3.3 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

• ผลการประเมิินจากผลสำำ�รวจรายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2563 มีีคะแนนในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก”
(4 ดาว) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

• ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 100 คะแนนเต็็ม  อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ ในโครงการประเมิินคุณภาพการจััดประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Annual General Meeting - AGM) ประจำำ�ปีี 2562 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

ท่่านสามารถศึึกษาดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�
• คู่่�มือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรกิิจ https://investor.goodyear.co.th/storage/download/cg-policy/business-conduct-manual-th.pdf

7. โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ผู้้�บริหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีโครงสร้้างการจััดการที่่�ชััดเจน ถ่วงดุุล และสามารถ 
ตรวจสอบได้้ คณะกรรมการได้้มีีการติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงจััดให้้มีีการแบ่่งแยก 
บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน  โดยคณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการจำำ�นวน 2 คณะ  
เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำำ�คััญ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล โดยมีีกรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการสรรหา 

และธรรมาภิิบาล

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�จััดการฝ่่ายธุุรการ 

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายผลิิต

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายทรััพยากร

บุุคคล

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายขาย

Marketing 
Lead

เลขานุุการบริิษััท 
และที่่�ปรึึกษา

กฎหมาย

ผู้้�จััดการ 
Government 

Relations 

OE Sales 
Leader

ผู้้�จััดการ 
Supply 
Chain 

ผู้้�จััดการ 
EHS

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

•	 คณะกรรมการมีีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีีทักษะสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ (รายละเอีียดประวััติิกรรมการ
ปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

• กรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ปััจจุุบัันมีีกรรมการจำำ�นวน 9 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 1 คน และเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 คน
• กรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน 
•	 ประธานกรรมการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ เพ่ื่�อให้้มีีความชััดเจนในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และการปฏิบิััติิงาน
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

คณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 9 คน (ณ 31 ธัันวาคม 2563) ดัังนี้้�

รายชื่่�อ﻿ ตำำ�แหน่่ง
การเข้้าร่่วม

ประชุุมสามััญ
ประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนครั้้�ง 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�ง 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

จำำ�นวนครั้้�ง 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการ

สรรหาและ
ธรรมาภิิบาล

หมายเหตุุ

1. ดร.ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง -	 ประธานกรรมการ
-	 กรรมการสรรหา 
และธรรมาภิิบาล

เข้้า 6/6 - 4/4 -

		2. นายลููก้้า เครปาโชลี่่�
(Mr. Luca Crepaccioli)

-	 กรรมการบริิหาร
-	 กรรมการสรรหา 
และธรรมาภิิบาล

เข้้า 6/6 - 4/4 -

3. นายอรรถพร ข่ายม่่าน -	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

เข้้า 6/6 4/4 - -

4. นายเย็็บ ซูู ชวน
(Mr.Yeap Swee Chuan)

-	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการสรรหา 
และธรรมาภิิบาล
กรรมการตรวจสอบ

เข้้า 6/6 4/4 4/4 -

5. นางสาวชนาพรรณ
จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ

-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา 
และธรรมาภิิบาล

เข้้า 6/6 4/4 4/4 -

6. นายไมเคิิล มาร์์เตนส์์
(Mr. Michael Martens)

กรรมการ
เข้้า 6/6 - - -

7. นายวีีฮอง เค็็ก
(Mr. Wee Hong Kek)

กรรมการ
เข้้า 6/6 - - -

8. นายจีีโน การ์์ซาเรลลา
(Mr. Gino Garzarella)

กรรมการ

เข้้า 5/5 - -

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
25 กุุมภาพัันธ์์

2563
แทน นายพิิพััฒน์์  

วรพิิพััฒน์์

9. นายไมเคิิล ลีี เดรเยอร์์
(Mr. Michael Lee Dreyer)

 กรรมการ

เข้้า 3/3 - -

แต่่งตั้้�งวัันที่่� 14 
พฤษภาคม 2563
แทน นายแอนดรููว์์
ไมเคิิล คููเปอร์์

กรรมการที่่�ครบวาระหรืือลาออกระหว่่างปีี 2563

1. นายพิิพััฒน์์ วรพิิพััฒน์์  กรรมการบริิหาร - 5/5 - - ลาออกวัันที่่�  
17 มกราคม 2563

2. นายแอนดรููว์ ไมเคิิล คููเปอร์์
(Mr. Andrew
Michael Cooper)

 กรรมการ - 5/5 - - ลาออกวัันที่่� 
10 เมษายน 2563

ชื่่�อและจำำ�นวนกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท คือ นายลููก้า เครปาโชลี่่� และนายวีีฮอง เค็็ก ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน พร้้อมประทัับตราสำำ�คััญของบริิษัทั
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7.2.3 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

1. เป็็นผู้้�นำำ�และบริิหารบริิษััทตามวิิสััยทััศน์์งานที่่�ได้้รัับมอบหมาย
2. ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษัทั ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
3.	 พิิจารณาอนุุมััติิรายการท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น โครงการลงทุุนใหม่่ หรืือการซื้้�อขายทรััพย์์สิินที่่�มีีสาระสำำ�คััญตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด และการดำำ�เนิินการใด ๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
4. กำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิบิััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม
5. จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการให้้การประเมิินความเหมาะสม

ของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการติิดตามผล
6. คณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจอนุุมััติิรายการดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 แต่่งตั้้�งและถอดถอนพนัักงานของบริิษััท 
(2)	 กำำ�หนดจ่่ายเงิินบำำ�เหน็็จรางวััลแก่่พนัักงาน หรืือลููกจ้้างของบริิษััท หรืือบุุคคลใดที่่�ทำำ�กิิจการให้้กัับบริิษััท โดยจะเป็็นผู้้�ทำำ�การประจำำ�

หรืือไม่่ประจำำ�ก็ได้้
(3)	 กำำ�หนดเงิินปันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�  คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจมอบหมายให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นไปปฏิิบััติิ 
อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งแทนคณะกรรมการก็็ได้้

ในการเข้้าทำำ�รายการต่่อไปนี้้� ให้้พิิจารณาอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

(1)	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
(2) 	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิจการของบริิษััทอื่่�นหรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษัทั
(3) 	 การทำำ� แก้้ไข หรืือเลิกิสัญัญาเกี่่�ยวกับัการให้เ้ช่า่กิจิการของบริษิัทัทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่นที่่�สำำ�คัญั การมอบหมายให้บุ้คุคลอื่่�นเข้า้จัดัการธุรุกิจิ

ของบริิษัทั หรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุประสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนกััน

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ  ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท
1. เรีียกประชุุมและกำำ�หนดวาระการประชุุมตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััท และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม วาระการประชุุมพร้้อมเอกสาร

ประกอบการประชุุมไปให้้กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันเพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษามาก่่อนล่่วงหน้้า
2. ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม มีีหน้้าที่่�ดููแลและจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับกรรมการที่่�จะอภิิปราย

แสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในประเด็็นที่่�สำำ�คััญโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม องค์์ประชุุมในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท องค์์ประชุมุประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ตัดสิินด้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของกรรมการที่่�มาประชุมุ 
กรรมการหนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียง

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะอนุุกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อย 2 คณะเพ่ื่�อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� 
และบทบาทความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee)
1. นายอรรถพร ข่่ายม่่าน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ (เป็็นผู้้�มีีความรู้้�

และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท)
2. นายเย็็บ ซูู ชวน กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ
3. นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
1. สอบทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2. สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

และพิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างงานหัวหน้้าหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษัทัปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษัทั

4. พิิจารณา คัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง บุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทรวมไปถึึงการเลิิกจ้้าง และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าวรวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้�ง

5. พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
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6. จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)
(ซ)	 รายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (NCG: Nomination and Corporate Governance Committee)
1. นายเย็็บ ซูู ชวน ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล กรรมการอิิสระ
2. นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล กรรมการอิิสระ 
3. ดร. ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล กรรมการ
4. นายลููก้้า เครปาโชลี่่�	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล กรรมการผู้้�บริิหาร

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
1. ประเมิินและคััดเลืือก หรืือแนะนำำ�คณะกรรมการบริิษัทัเกี่่�ยวกัับการคััดเลืือกกรรมการ
2. จััดทำำ�หลัักการในการคััดเลืือกกรรมการใหม่่ และคััดและจััดหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการ
3. พิิจารณาการเสนอบุุคคลเป็็นกรรมการที่่�อนุุมััติิโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
4. พิิจารณาและทำำ�ความเห็็นให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท  เกี่่�ยวกัับโครงสร้้าง ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึึงทัักษะ

ของคณะกรรมการ เพื่่�อประสิิทธิิของคณะกรรมการทั้้�งหมด
5. คััดเลืือกกรรมการผู้้�ต้องสัับเปลี่่�ยนตัว ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
6. รายงานผลการประเมิินผลของคณะกรรมการ
7. พััฒนาและทบทวน อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หลัักปฏิิบััติิงานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการเปล่ี่�ยนแปลงคณะกรรมการ
8. พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับธรรมาภิิบาลเป็็นคราวๆ ไป
9. พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวกัับรายงานประจำำ�ปีี เกี่่�ยวกัับกิิจกรรมของคณะกรรมการ
10. ทำำ�หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�มอบหมายโดยคณะกรรมการเป็็นคราวๆ ไป

7.4  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทัมีีการแบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการอย่า่งชัดัเจน โดยกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�

ความรัับผิดิชอบของฝ่า่ยจััดการในการดำำ�เนิินกิจการและบริิหารงานประจำำ�วันัของบริิษััทฯ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้า้หมาย ข้อบัังคัับ และระเบีียบบริิษััทฯ 
รวมถึึงตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่า่งดีีที่่�สุุดตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยรายงานความก้้าวหน้า้จากการดำำ�เนินิงานตามมติิและผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญัต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ปััจจุุบัันมีีผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. (ณ 31 ธัันวาคม 2563) ดัังนี้้�

 รายช่ื่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง
1. นางสาวจััสติินา เก็็บสกา

(Ms. Justyna Gebska)
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

2. นายโอเมอร์์ เตสโกรููคูู
(Mr. Omer Tezgorucu)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิิต

3. นายภานุุ ราษฎร์์เจริิญ* ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
4. นายอรรณพ  ธนรัักษา ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย
5. นางสาวลััดดา สีีเมืือง Marketing Lead
6. นางสาววสุุวััตน์ ศิิริิพงษ์์มงคล เลขานุุการบริิษััท และที่่�ปรึึกษากฎหมาย

* ลาออกโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564
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นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน
ผู้้�บริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนระยะสั้้�นคืือ ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเงิินโบนััส รวมถึึงค่่าตอบแทนระยะยาวซึ่่�งจะพิิจารณาอนุุมััติิแต่่ละคราวไป  

อัันเป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร ซึ่่�งค่่าตอบแทนดังกล่่าวได้้มีีการกำำ�หนดให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับที่่�ปฏิิบััติิกััน 
ในอุุตสาหกรรม โดยมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งผู้้�บริิหารจะมีีตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน และผลตอบแทนจะเชื่่�อมโยงกัับผลปฏิิบััติิงาน ในปีี 2563 บริิษััทฯ  
จ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นเงิินรวม 25.35 ล้้านบาท

7.5  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 864 คน ประกอบด้้วย

พนัักงาน (คน ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61

พนัักงานประจำำ�สำำ�นักงาน 103 94 187

พนัักงานประจำำ�ฝ่่ายผลิิต 761 755 673

864 849 860

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี เนื่่�องจากจำำ�นวนพนัักงานในปีี 2563 คืือ 864 คน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากจำำ�นวนพนัักงานในปีี 2561 คืือ 860 คน

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อพนัักงาน รวมถึึงสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�นคืือ เงิินโบนััส ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับ 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ และระยะยาวคืือ กองทุุนเงิินสะสม (Saving Fund) เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการที่่�เป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนัักงาน 
พนัักงานจะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน ค่่าทำำ�งานกะ ทำำ�งานกลางคืืน ทำำ�งานล่่วงเวลา ทำำ�งานต่่างจัังหวััด เบี้้�ยขยััน พนัักงานมีีสิทธิิสมััครเป็็นสมาชิิก

กองทุุนเงิินสะสม ซึ่่�งเงิินสะสมที่่�สมาชิิกจะฝากสะสมจะมีีอัตรา 6% และ 8% ของเงิินเดืือน และบริิษััทฯ จะสมทบให้้ตามจำำ�นวนปีีที่่�เป็็นสมาชิิก โดยในปี 2563  
บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานเป็็นเงิินรวม 1,738.02 ล้้านบาท

การพััฒนาบุุคลากร
	บริษัิัทจัดัให้ม้ีีการฝึกึอบรมภายใน ผ่านหลัักสููตรทั้้�งระบบออนไลน์ ์และออฟไลน์ ์รวมทั้้�งการวางแผนพัฒันาบุคุลากรท่ี่�พนักังานมีีส่ว่นร่ว่มกำำ�หนดแนวทาง

ในการพััฒนาขีีดความสามารถของตนร่วมกัับหััวหน้้างานที่่�คอยให้้คำำ�ปรึึกษาผ่่านโครงการ Individual Development Plan (“IDP”) 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 มีีการฝึึกอบรมในด้้านต่่างๆ โดยมีีชั่่�วโมงอบรมของพนัักงานเฉลี่่�ย 9 ชั่่�วโมง/คน/ปีี รวมถึึงหลัักสููตรอบรมและสััมมนาพนัักงาน 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สััมมนา Safety Officer Supervisor Level, Train the Trainer Behavior-Based Safety : BBS , BB Arm Robot Training  เป็็นต้้น

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย

- เลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2563 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง 

นางสาววสุุวััตน์์ ศิิริิพงษ์์มงคล ที่่�ปรึึกษากฎหมาย เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2563 รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1
ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
• จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น  

รายงานประจำำ�ปีี และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
• จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท รวมถึึงประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• ให้้คำำ�แนะนำำ�และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ประสานงานระหว่่างประธานกรรมการกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการและฝ่่ายจััดการ รวมถึึงระหว่่างบริิษััทฯ กับผู้้�ถืือหุ้้�น
• ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษัทัย่่อย ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
• หน้้าที่่�อื่่�นตามกฎหมายหรืือที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั

- ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นางพรรนิิภา รัตนเจริิญ ตำำ�แหน่่ง Financial Controller เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ตั้้�งแต่ ่

วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2563 รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

﻿- ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท 
บริิษััทฯ มอบหมายให้้ Ms. Maxine Mae J. Escoto ตำำ�แหน่่ง Internal Audit Manager ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิค เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ของบริิษััท รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3

7.6.2 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ในส่่วนของงานด้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์นั้้�น บริิษััทยังไม่่ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานขึ้�นเฉพาะ เนื่่�องจากกิิจกรรมในเร่ื่�องดัังกล่่าวมีีจำำ�กััด จึงได้้มอบหมายให้้ 
เลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้� ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งภาครััฐที่่� เ ก่ี่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้�  ผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลได้้ที่่�  โทร. 0 2909 8080  
อีีเมล์์ GYTH_COSC@goodyear.com หรืือที่่� https://investor.goodyear.co.th/th

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

บริิษััทจ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้กัับบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563 สัังกััด รวมทั้้�ง
บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััดในรอบปีีบััญชีีท่ี่�ผ่่านมามีีจำำ�นวนเงิินรวม 1.86 ล้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััท 
ที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรืือส่่วนได้้เสีียใด ๆ กัับบริิษััท/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563
ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีี และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทและงบการเงิิน รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 1.86 ล้้านบาท 

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท
1. ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััท 900,000* บาท 
2. 	 ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีของบริิษััท 961,802* บาท

รวมค่่าสอบบััญชีีของบริิษัทั 1,861,802* บาท

ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีี
บริิษััทจ่ายค่่าบริิการด้้านบัญชีีอื่่�น จำำ�นวน 24,000* บาท สำำ�หรัับการสัังเกตการณ์์ทำำ�ลายสิินค้าและวััตถุดิิบ ให้้แก่่สำำ�นักงานสอบบััญชีีท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััด

*ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น (out of pocket)

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่่านมา

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1) กรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระต้้องมีีคุณสมบััติิดัังนี้้�

(1) 	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นด้้วย

(2) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้าราชการหรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

(3) 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะที่่�เป็็นบิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุคุคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(4) 	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจ กับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
ในลักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(5) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
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(6) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ
เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริษิััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ
หรืือหุ้้�นส่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริิษัทัฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่วนที่่�มีีนััย 
ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิ ิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลักษณะเป็็นไปตาม (1) ถึึง (9) แล้้วกรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

(2) การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
วิิธีีการสรรหากรรมการ
1. บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่/กรรมการ เสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเป็็นกรรมการบริิษัทั มายัังบริิษััทฯ
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้้างกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกัับความจำำ�เป็็นเชิิงกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ
3. พิิจารณากำำ�หนด ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการที่่�จะสรรหาให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ
4. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ดำำ�เนิินการสรรหาและเสนอแนะผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ หรืือกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งเพิ่่�มเติิม 
5.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิจารณาคััดเลืือกผู้้�ท่ี่�เหมาะสมเป็็นกรรมการและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาเห็็นชอบ
6. คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบรายชื่่�อกรรมการที่่�จะนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่่งของกรรมการ
1. ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก โดยผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียงและสามารถ 

เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการ 
ที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�พึึงมีีหรืือจะพึึง 
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

2. ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้
ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น หากกรรมการมิิได้ ้
ตกลงกัันเองเป็็นวิิธีีอื่่�น ให้้ใช้้การจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการ 
ที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

3. นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
• ตาย
• ลาออก
• ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
• ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด
• ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

4. ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามข้้อบัังคัับเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยมติ ิ
ของคณะกรรมการต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3/4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียง 
เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่แต่่ละท่่านจะได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััท กฎระเบีียบ และข้้อมููลธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�กรรมการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้กรรมการได้้พััฒนาความรู้้�ต่่อการทำำ�หน้้าที่่�โดยเห็็นว่่ากรรมการควรได้้รัับการอบรมหลัักสููตรกรรมการ
จากสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อย่่างน้้อย 1 หลัักสููตรพื้้�นฐาน
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การพััฒนากรรมการ

ชื่่�อ หลัักสููตร ผู้้�อบรม

นายลููก้้า เครปาโชลี่� Director Accreditation Program (DAP 158/2019) สถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (Thai Institute of Directors)

นายวีีฮอง เค็็ก Director Accreditation Program (DAP 166/2019) สถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (Thai Institute of Directors)

ประวััติิการอบรมปรากฏในเอกสารแนบ 1

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ
คณะกรรมการจะทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล ทั้้�งคณะ และคณะอนุุกรรมการ  ปีละ 1 ครั้้�ง (Self-Assessment) เพื่่�อตรวจสอบ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้   เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินให้้แก่่กรรมการ  
เพื่่�อประเมิินผลและส่่งกลัับมายัังบริิษััท โดยมีีหััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ ความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายจััดการ การพััฒนาตนเองของกรรมการ การตรวจสอบดููแล
กระบวนการรายงานทางการเงิิน และการควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ ในปีี 2563 ผลการประเมิินสรุุปได้้ว่่าคณะกรรมการบริิษััท  
และคณะกรรมการชุุดย่่อยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ครบถ้้วนและมีีประสิิทธิผล

8.1.2 การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการโดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมเก่ี่�ยวกัับประเภท ขนาด และความเก่ี่�ยวโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทซึ่่�งสอดคล้้องกัับสภาวะโดยทั่่�วไปของตลาด (Market Norm) และอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมเก่ี่�ยวกัับการทำำ�หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� เฉพาะประธานกรรมการและกรรมการซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทยและไม่ไ่ด้ร้ับัเงินิเดือืนจากบริษิัทัเท่า่นั้้�นที่่�มีีสิทิธิไิด้รั้ับค่า่ตอบแทนกรรมการ

นอกจากนี้้� ด้้วยสถานการณ์์เศรษฐกิิจและปััจจััยแวดล้้อมต่่างๆ ท่ี่�ส่่งผลต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีความเห็็นให้้ลด 
ค่่าตอบแทนร้้อยละ 10 เป็็นระยะเวลา 3 เดืือน 

ค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2563 มีีดังนี้้�

คณะกรรมการ ค่่าตอบแทน โบนััส ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน

คณะกรรมการบริิษัทั

ประธาน 500,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการ 350,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน 350,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการ 300,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

ประธาน 100,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการ 75,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

หมายเหตุุ บริิษััทไม่่มีีค่่าตอบแทนกรรมการในรููปแบบอื่่�นใดอีีก

ค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล ปีี 2563 

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน (บาท)

1. ดร.ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง -	 ประธานกรรมการ
-	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

562,500.00

2. นายอรรถพร ข่่ายม่่าน -	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

682,500.00

3. นายเย็็บ ซูู ชวน
(Mr.Yeap Swee Chuan)

-	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล
-	 กรรมการตรวจสอบ

733,750.00

4. นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ -	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

708,750.00
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8.1.3 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิจการ  

1) การปฏิบิััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) ได้จั้ัดให้ม้ีีหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน ปี ี2555 ซึ่่�งต่อ่มาสำำ�นักังานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้ออกหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ซึ่่�งประกอบด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 
8 ข้้อหลััก โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังคงปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยแบ่่งเป็็น 5 ด้านดังนี้้�

1. ด้้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
นโยบายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หมวดที่่� 3.3 ซึ่่�งมีีการปฏิบิััติิดัังนี้้�

• ใช้้เกณฑ์์วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาพิิจารณาเอกสารเชิิญประชุุม
และข้้อมููลต่่าง ๆ ก่อนการประชุุมมากขึ้้�น

• แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือนก่อนวันประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผนตารางเวลา
ในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ซึ่่�งมากกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้  

• จัดัส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุมุและข้อ้มููลประกอบในแต่่ละวาระให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาล่ว่งหน้า้ สำำ�หรัับกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถมาประชุมุ
ด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทนได้้ 

• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�ต้้องการให้้บริิษััทฯ ชี้้�แจงในประเด็็นของระเบีียบวาระที่่�นำำ�เสนอของการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
ล่่วงหน้้า

• อำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยตนเองหรืือมอบฉัันทะ
• อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

-	 ใช้้โปรแกรมการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทะเบีียนและการนัับคะแนน เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิภาพและความโปร่่งใส	
• ก่่อนการประชุุม เลขานุุการบริิษััทชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนนเสีียงเพ่ื่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ รวมถึึงขอตััว

แทนผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียงร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบ
• ระหว่่างการประชุุม

-	 ดำำ�เนิินการประชุุมเป็็นไปตามระเบีียบวาระที่่�ได้้ส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่มีีการเพิ่่�มหรืือสลัับวาระ 
-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามหรืือแสดงความคิิดเห็็นในแต่่ละวาระ รวมถึึงบัันทึึกประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นท่ี่�สำำ�คััญไว้ ้

ในรายงานการประชุุม
• ภายหลัังการประชุุม

-	 เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมและผลคะแนนแต่่ละวาระผ่่านช่่องทางของตลท. และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเย็็นของวัันประชุุม
-	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่านช่่องทางของตลท. และเว็็บไซต์์ของบริิษัทัฯ 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 บริิษััทฯ ได้้เชิิญท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย และสัักขีีพยานการนัับคะแนนจากบริิษััท  เบเคอร์์ แอนด์์  
แม็็คเค็็นซี่่� จํํากััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท 

ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 100 คะแนนเต็็ม อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ ในโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Annual General Meeting - AGM) ประจำำ�ปีี 2563 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

2. ด้้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่า่เทีียมกัันไว้้ในนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี นอกเหนืือจาก

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งมีีการปฏิิบััติิดัังนี้้�
• เผยแพร่่เอกสารการประชุุมทางเว็็บไซต์์ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 21 วัันและจััดส่่งเอกสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 14 วััน
• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  และเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า โดยบริิษััทฯ เปิิดเผย

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบน เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านช่่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นนโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�ม 
วาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ 

• สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�สามารถกำำ�หนดทิิศทางในการลงคะแนนเสีียงได้้ (แบบ ข) ตลอดจนเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ
ทั้้�งหมดจำำ�นวน 3 คน เป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

• ใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการประชุุม โดยเฉพาะในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกตั้้�งได้้เป็็นรายบุุคคล โดยมีี 
คะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนมีีต่่อการเลืือกตั้้�งกรรมการ 1 คน  

•	 กำำ�หนดให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงและต้้องไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมในวาระดัังกล่่าวไว้้ในนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 กำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิของพนัักงานเก่ี่�ยวกัับการเก็็บรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััท และการไม่่หาประโยชน์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น
โดยอาศััยข้้อมููลความลัับของบริิษััทฯ ไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
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3. ด้้านบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
• บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงไม่่กระทำำ�การใดๆ อันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึง

ทรััพย์์สิินทางปััญญา ซึ่่�งมีีนโยบายและการปฏิบิััติิดัังนี้้�

พนัักงาน
• สนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถสููง โดยพนัักงานจะมีีแผนพััฒนารายบุุคคล (IDP: Individual Development

Plan) ประจำำ�ปีี
• ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานซึ่่�งพนัักงานทุุกคนจะมีีตััวชี้้�วััดการปฏิบิััติิงาน (KPIs) ซึ่่�งผลตอบแทนจะเป็็นไปตามผลการปฏิบิััติิงาน 
•	 ดููแลพนัักงานโดยให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมเป็็นธรรมและสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว บริษิัทัฯ 

ได้ท้ำำ�การสำำ�รวจค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารเทีียบเคีียง (Benchmark) ระหว่า่ง อุตุสาหกรรมใกล้เ้คีียง รวมถึงึสภาวะแวดล้อ้มภายนอก เพื่่�อนำำ�มาทบทวนและปรัับปรุุง
หลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนให้้เหมาะสม สามารถแข่่งขัันได้้กัับตลาดและอุุตสาหกรรมเดีียวกัันได้้ รวมถึึงจััดให้้มีีสวััสดิิการในระดัับท่ี่�สููงกว่่ากฎหมายกำำ�หนดไว้้ 

ผู้้�บริิโภค
• บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้าด้้วยการนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีมีีคุณภาพและบริิการท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ 

รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์และการบริิการให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้�น ภายใต้้เง่ื่�อนไขการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 
•	 บริิษััทฯ ยังได้้ใส่่ใจและคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค โดยมีีการรัับรองตามมาตรฐานต่่างๆ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์

และบริิการท่ี่�ถููกต้้องเพีียงพอ 

คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา
•	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�เสมอภาคและมีีความเป็็นธรรม รวมถึึงปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ตกลงไว้้อย่่างเคร่่งครััด 
•	 การคััดเลืือกคู่่�ค้า กำำ�หนดให้้มีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้า โดยมีีเกณฑ์์การข้ึ้�นทะเบีียนเป็็นคู่่�ค้าและการคััดกรองคู่่�ค้า

อย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้มีีการดำำ�เนิินกิจการอย่่างเป็็นธรรมและไม่่เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

เจ้้าหน้ี้�
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม มีีความรัับผิิดชอบและโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อกำำ�หนดของสััญญาและพัันธะทางการเงิิน 

อย่่างเคร่่งครััดโดยเฉพาะเร่ื่�องเง่ื่�อนไขค้ำำ��ประกััน การบริิหารเงิินทุุนและการชำำ�ระหนี้้� ดููแลหลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกััน รวมถึึงภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  
ตลอดจนบริิหารจััดการเงิินทุนให้้มีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

คู่่�แข่่ง
บริษิัทัฯ มีีการดำำ�เนิินธุรกิจิอย่า่งมีีจริยิธรรม โปร่ง่ใส และการแข่ง่ขันัอย่า่งเป็น็ธรรมกับัคู่่�แข่ง่ ภายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่ง่ขันัที่่�ดีี ไม่แ่สวงหา

ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้ว้ยวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุจุริิตหรืือไม่่เหมาะสม เช่น่ การจ่า่ยเงินิสินิจ้างให้แ้ก่พ่นักังานของคู่่�แข่่ง เป็น็ต้น้ และไม่ท่ำำ�ลายชื่่�อเสีียงของ
คู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งมีีบรรษััทภิบาล เชื่่�อถืือได้้ และแน่ว่แน่ใ่นการสร้้างงานสร้้างกิจิการให้้มีีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง

อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าหุ้้�นสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงจััดให้้มีีช่่องทางติิดต่่อผ่่านเว็็บไซต์์และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ 

ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้ม้าตรฐานสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมีีระบบการจัดัการด้า้นอาชีีวอนามัยั ความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อ้มเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของธุรุกิจิ 

การใช้้ทรััพยากร
การใช้้ทรััพยากรได้้แก่่ พลัังงาน น้ำำ�� สารเคมีีอย่่างคุ้้�มค่่าเป็็นไปตามเป้้าหมาย และดำำ�เนิินการทบทวนปรัับปรุุง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การใช้้ทรัพยากรขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เหมาะสมกัับขนาดการใช้้ทรัพยากรของธุุรกิิจ และมีีการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีีการนำำ�ของเสีียมาใช้้ 
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทฯ จััดให้้มีีนโยบายด้้านทรัพย์์สิินทางปััญญา เพื่่�อกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการป้้องกัันและไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา 

4. ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใสไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และบริิษััทฯ  

มีีการปฏิบิััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
• เผยแพร่่ข้้อมููลและเอกสารสำำ�คััญของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หนัังสืือรัับรอง และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ นอกเหนืือจาก

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
• เผยแพร่่ข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

รายงานประจำำ�ปีี รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

5. ด้้านความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ ซึ่่�งมีีการปฏิิบััติิดัังนี้้�
• ติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ยจัดัการและดููแลให้ม้ีีการนำำ�กลยุทุธ์ข์องบริษัิัทฯ ไปปฏิิบัตัิ ิโดยกำำ�หนดให้ม้ีีการรายงานความก้า้วหน้า้

ของผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั
• จััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  แบบรายบุุคคล (โดยตนเองและแบบไขว้้โดยกลุ่่�ม) แบบทั้้�งคณะ

และคณะอนุุกรรมการ
• จััดให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล และมีีการติิดตาม

การดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

6. การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นอย่่างยิ่่�ง พนัักงานทุกระดัับของบริิษััท จะต้้องใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท

อย่่างระมััดระวััง จะต้้องรัักษาข้้อมููลและเอกสารของบริิษััทไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกได้้ โดยจะต้้องให้้อยู่่�ในกรอบหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น 
ห้้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท นำำ�ข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำำ�คัญของบริิษััท ไปเปิิดเผยหรืือใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตัว ข้อมููล

ภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้องจะเปิิดเผยต่่อบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องเท่่านั้้�น  เช่่น ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย ข้อมููลที่่�สำำ�คััญจะได้้รัับการเปิิดเผยข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎและระเบีียบของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการหลีีกเล่ี่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ในคู่่�มือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท  
สรุุปได้้ดัังนี้้�

• ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และสมาชิิกครอบครััวหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน เปิิดเผยข้้อมููลภายในอัันมีีสาระสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับกู๊๊�ดเยีียร์์ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

• ห้า้มไม่่ให้้ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และสมาชิิกในครอบครัวั หรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในใช้้ข้อ้มููลดังักล่า่วเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์
ทางการเงิินส่่วนตััว หรืือเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อผู้้�อื่่�นเพื่่�อผลประโยชน์์ทางการเงิินของผู้้�อื่่�น และ

• ห้า้มไม่ใ่ห้ผู้้้�บริหิาร พนักังาน และ ผู้้�อาศัยั หรืือสมาชิกิในครอบครัวั หรืือหน่ว่ยงานที่่�ได้รั้ับทราบข้อ้มููลภายในซื้้�อขายหลักัทรัพย์์ของบริษิัทั, 
แนะนำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลัักทรัพย์์ของกู๊๊�ดเยีียร์์แทนตนเอง หรืือเพ่ื่�อผลประโยชน์ของสมาชิิกในครอบครััวของตนเอง ในช่่วง 1 เดืือน ก่อนที่่�ข้้อมููล 
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญ เช่่น ผลประกอบการรายไตรมาส หรืือประจำำ�ปีีเกี่่�ยวกัับกู๊๊�ดเยีียร์์เปิิดเผยต่่อสาธารณชน

7	ค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารตามคำำ�นิยามของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์  

รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือเมื่่�อเปลี่่�ยนแปลง และให้้ทบทวนข้้อมููลทุุกปีีตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงาน 
การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

8.	ค วามสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน 
บริิษััทฯ มีีการให้้ข้้อมููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน รายงานสารสนเทศต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทฯ แจ้้งต่่อตลท. รวมถึึง 

มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลนำำ�เสนอ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ https://investor.goodyear.co.th/th ในหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ซึ่่�งจะมีีข้้อมููลทั้้�งภาษาไทย 
และภาษาอัังกฤษที่่�ได้้ปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยเป็็นปัจจุุบัันอยู่่�เสมอ
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8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วย  (ก) นายอรรถพร ข่่ายม่่าน ประธานกรรมการตรวจสอบ  (ข) นายเย็็บ ซูู ชวน กรรมการตรวจสอบ  
(ค) นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ กรรมการตรวจสอบ ในปีี 2563 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ผู้้�ควบคุุมการเงิินและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินเข้้าร่่วมประชุุมร่่วมกัับบริิษััทผู้้�สอบบััญชีีภายนอก คือ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่่�งสรุุป
รายงานผลการตรวจสอบของเราในปีี 2563 ต่่อคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบมีีได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีีร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร โดยมีี
ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�ควบคุุมการเงิินและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินเข้้าร่่วมประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์
เฮาส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด โดยเห็็นว่่าการรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ ถููกต้้อง
ครบถ้้วน และเพีียงพอ ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และเป็็นไปตามตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบภายนอก
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ รายงานผู้้�ตรวจสอบภายในและการประเมิินการควบคุุมภายในซึ่่�งพบว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�เหมาะสม และเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และรายงานดังกล่่าวถููกรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3. การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาความสมเหตุุสมผล
ของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพ่ื่�อพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของรายการ ประโยชน์ต่่อบริิษััท  
รวมถึึงรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งการสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ามีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ
มีีเงื่่�อนไขรายการ และราคาที่่�ยุุติิธรรมก่่อนเสนอเข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิก่่อนเข้้าทำำ�รายการ

4. การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานผลการตรวจสอบในเร่ื่�องต่่าง ๆ ตามแผนงานของหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ข้อร้้องเรีียน และการติิดตามแก้้ไข รวมทั้้�งแนวทางการปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงานท่ี่�จำำ�เป็็น และเก่ี่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องท่ี่�ต้้องมีีการแก้้ไข

5. การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งบริิษััท ไพร้้ซ
วอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการตรวจสอบรายงาทางการเงิินของบริิษััทให้้มีีความถููกต้้อง
เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปี 2563 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อรัับทราบแผนงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี และการนำำ�เสนอเรื่่�องสำำ�คััญ
ในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรายงานผู้้�สอบบััญชีี 

6.	 การกำำ�กับัดููแลด้า้นการป้อ้งกันัการเกิดิทุจุริติ คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานกระบวนการดำำ�เนินิงานและระบบการควบคุมุภายในที่่�ครอบคลุมุ
ถึึงการป้้องกัันการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงสนัับสนุุนกระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต (Whistleblowing)

จากการดำำ�เนิินการท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบครบถ้้วน และ
รายงานผลการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบในการประชุุมคณกรรมการบริิษััททุกครั้้�ง 

นาย อรรถพร ข่่ายม่่าน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3 รายงานคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการส	รรหาและธรรมาภิิบาลของบริิษััทประกอบด้้วย  (ก) นายเย็็บ ซูู ชวน ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล  (ข) ดร.ธีีระพร  
ศรีีเฟ่ื่�องฟุ้้�ง กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล   (ค) นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล   (ง) นายลููก้้า เครปาโชลี่่�  
กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล ในปี 2563 มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาลทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปรายงานผลการสรรหาและธรรมาภิิบาล
ในปีี 2563 ต่่อคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

1. การสรรหากรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาสรรหาบุุคคลเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ
และกรรมการที่่�ลาออกก่่อนครบวาระ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งในเร่ื่�องเพศ อายุุ ประวััติิการศึึกษา
ประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ ทักษะ ความรู้้� ดัังนั้้�นในการสรรหาและการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทจะอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถ
และใช้้หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกซึ่่�งได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์ด้้านความหลากหลาย ซึ่่�งปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด
จำำ�นวน 9 คน เป็็นกรรมการอิิสระ 3 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 5 คน และมีีกรรมการผู้้�จััดการเป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร ข้อมููลประวััติิ
ปรากฏเอกสารแนบ 1

2. การพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี: คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาลเห็็นชอบการปรัับปรุุงการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามข้้อเสนอแนะ
จากผลสำำ�รวจโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษัทัจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2563 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย ดัังนี้้�
• บริิษัทัสื่่�อสารข้้อมููลผ่่านการจััดให้้มีีการแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน/การจััดทำำ�จดหมายข่่าวที่่�นำำ�เสนอถึึงฐานะทางการเงิินของบริิษััท
• คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
• คณะกรรมการจััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมในรอบปีีที่่�ผ่่านมา โดยระบุุจำำ�นวนครั้้�ง
หรืือวัันที่่�จััดประชุุม

• คณะกรรมการจััดให้้มีีการประเมิินผลงานประจำำ�ปีของผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) ขององค์์กร

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาลได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้กระบวนการสรรหาบุุคคลและการกำำ�กับัดุุแลกิิจการ
มีีความโปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

นายเย็็บ ซูู ชวน
ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล
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8.4 รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่� สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตร 
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลซึ่่�งบุุคคลข้้างต้้นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล ภายใน 30 วััน 
ตั้้�งแต่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท และทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ดัังกล่่าว ต้้องรายงานต่่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำำ�การ 

รายช่ื่�อ
จำำ�นวนที่่�ถืือ

ณ 31 ธ.ค. 62
จำำ�นวนที่่�ถืือ

ณ 31 ธ.ค. 63
เพิ่่�ม (ลด)

กรรมการบริษััท

1. ดร.ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง 1,200 1,200 -

-	 ตนเอง - - -

-	 	คู่่�สมรส 1,200 1,200 -

2. นายลููก้้า เครปาโชลี่่�
(Mr. Luca Crepaccioli)

- - -

3. นายอรรถพร ข่่ายม่่าน - - -

4. นายเย็็บ ซูู ชวน
(Mr.Yeap Swee Chuan)

- - -

5. นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ - - -

6. นายไมเคิิล มาร์์เตนส์
(Mr. Michael Martens)

- - -

7. นายวีีฮอง เค็็ก
(Mr. Wee Hong Kek)

- - -

8. นายจีีโน การ์์ซาเรลลา
(Mr. Gino Garzarella)

- - -

9. นายไมเคิิล ลีี เดรเยอร์์
(Mr. Michael Lee Dreyer)

- - -

ผู้้�บริิหาร

1. นางสาวจััสติินา เก็็บสกา
(Ms. Justyna Gebska)

- - -

2. นายโอเมอร์์ เตสโกรููคูู
(Mr. Omer Tezgorucu)

- - -

3. นายภานุุ ราษฎร์์เจริิญ1/ - - -

4. นายอรรณพ  ธนรัักษา - - -

5. นางสาวลััดดา สีีเมืือง - - -

6. นางสาววสุุวััตน์ ศิิริิพงษ์์มงคล2/ - - -

หมายเหตุ	ุ คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ยกเว้้นกรรมการลำำ�ดัับที่่� 1) 
1/	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารตั้้�งแต่ว่ัันที่่� 1 กุมภาพัันธ์ 2563 และลาออกโดยมีีผล วันที่่� 1 มกราคม 2564
2/	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารตั้้�งแต่ว่ัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่างกััน

9.1  การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
ในปี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 

รวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�จััดไว้้บนเว็็บไซต์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
แล้ว้ คณะกรรมการบริิษัทัเห็น็ว่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัมีีความเพีียงพอและเหมาะสมในด้านต่่าง ๆ  คือ  (1) การควบคุุมภายในองค์์กร  (2) การประเมิิน
ความเสี่่�ยง  (3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน  (4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และ (5) ระบบการติิดตาม บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�ชััดเจนและวัดัผลได้ ้มีีการตั้้�งเป้า้หมายการปฏิบิัติัิงานซึ่่�งควรจะปฏิบิัตัิไิด้จ้ริงิและมีีการวัดัผลอยู่่�เสมอ มีีการจัดัโครงสร้า้งองค์ก์รที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้ก้ารบริหิารงาน
มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายป้้องกัันการกระทำำ�ที่่�อาจขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างพนัักงานกัับบริิษััทให้้พนัักงานยึึดถืือปฏิบิััติิ 

ความเพีียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญเรื่่�องการสร้า้งระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทั มุ่่�งเน้น้ให้ม้ีีการควบคุมุดููแลการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ คณะกรรมการบริษิัทั

ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบดููแลและสอบทานความเหมาะสมและความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทเหมาะสมและเพีียงพอท่ี่�จะปกป้้องทรัพย์์สิินของบริิษััท และป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิิชอบของผู้้�บริิหาร  
โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น บนพื้้�นฐานความเป็็นธรรมของผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย	

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า ระบบควบคุุมภายในองค์์กรมีีความเพีียงพอท่ี่�จะป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััท ความเสี่่�ยงอัันอาจเกิิดจากกรณีีที่่�ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้ 
โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจเพีียงพอ บริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่่องใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหาร และระดัับ 
ปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทจึงกำำ�หนดภาระหน้้าที่่� อำำ�นาจการดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน  
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท งบการเงิินดังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย บริิษััทปฏิิบััติิ
ตามนโยบายบััญชีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทได้้จััดเตรียมงบการเงิินของบริิษััทด้วยความระมััดระวัังรวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ 
ประกอบงบการเงิิน บริิษััทได้้จััดให้้มีีการดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบัันทึกข้้อมููลทางบััญชีี 
มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์์สิิน และเพ่ื่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ 
อย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับัคุุณภาพ
ของรายงานทางการเงินิและระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการมีีความเห็็นว่า่ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวม
อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััท ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษัทัตระหนัักดีีว่่า
ข้อ้มููลของบริษิัทัทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกับัการเงินิและที่่�ไม่ใ่ช่ก่ารเงินิ ล้ว้นมีีผลต่่อกระบวนการตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุนุและผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียของบริษิัทั จึงึได้ก้ำำ�ชับัให้ฝ้่า่ยบริหิาร
ดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ตามความเป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯได้้ให้้ความสำำ�คััญและยึึดถืือปฏิบิััติิ
มาโดยตลอด 

ในส่วนของงานด้านผู้้�ลงทุุนสัมพัันธ์นั้้�น บริิษััทยังไม่่จััดตั้้�งหน่่วยงานขึ้�นเฉพาะ เนื่่�องจากกิิจกรรมในเร่ื่�องดัังกล่่าวยัังมีีไม่่มากนััก จึึงได้้มอบหมาย 
ให้้เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งภาครััฐที่่� เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�  ผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลได้้ที่่�  โทร. 0 2909 8080  
อีีเมล์์ GYTH_COSC@goodyear.com หรืือที่่� https://investor.goodyear.co.th/th

9.1.2 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�แตกต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริษััท

-ไม่่มีี-

9.1.3 ข้้อมููลหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท คือ Ms. Maxine Mae J. Escoto ตำำ�แหน่่ง Internal Audit Manager ภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิิค รายละเอีียด 
ตามเอกสารแนบ 3 
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9.2 รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบาย และ ขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน เพ่ื่�อให้้รายการระหว่่างบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส  
และ เพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับประกาศคำำ�สั่่�ง 
หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวได้้ ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษิัทัฯ บริษิัทัฯ จะจััดให้ม้ีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็น็ในการทำำ�รายการและความ
สมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และการทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็น
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้มีีหลัักการดัังนี้้�

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทฯที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน – กิิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้ 

การควบคุมุเดีียวกันั กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง ได้ร้ับัอนุมุัตัิเิป็น็หลักัเกณฑ์์จากคณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้ฝ่้่ายจัดัการ สามารถอนุมุัตัิิ
การทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน 
ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
การทำำ�รายการที่่�เป็น็ข้อตกลงทางการค้า้ที่่�ไม่เ่ป็น็เงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป จะต้อ้งถููกพิิจารณาและให้ค้วามเห็น็โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษัทัฯ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิติ่อ่ไป ทั้้�งนี้้� ให้ป้ฏิิบััติติามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบังัคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือ 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ  
คณะกรรมการบริิษััทฯ  และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่ก่รณีี เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การเข้า้ทำำ�รายการดังักล่า่วมีีความจำำ�เป็น็และมีีความสมเหตุสุมผลโดยคำำ�นึงถึงึผลประโยชน์์
ของบริิษััทฯ  ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ 
จากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

จะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นถึงความจำำ�เป็็นของบริิษััทฯ ในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่ารายการดัังกล่่าว
มีีข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไขที่่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�มีีอยู่่�ในตลาดและราคาค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีการประเมิินและเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด 
ในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการให้้แน่่ใจว่่าราคาที่่�บริิษััทฯ เข้้าทำำ�รายการเป็็นราคาที่่�สมเหตุุสมผล และเป็็นการดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่สามารถประเมิินรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดังกล่่าวได้้ 

เนื่่�องจากไม่่มีีความเชี่่�ยวชาญเพีียงพอในเรื่่�องดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อประเมิินรายการดัังกล่่าว และให้้ความเห็็น 
เกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการ ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบแล้้วแต่่กรณีี จะนำำ�ความเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความเห็็นอิิสระ 
ไปพิิจารณาประกอบการตััดสิินใจในการเข้้าทำำ�รายการ โดยกรรมการที่่�มีีส่วนได้้เสีียเก่ี่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการ จะไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในการพิิจารณา
อนุมุัตัิเิข้า้ทำำ�รายการ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ต้องดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทาน
แล้้วของบริิษัทัฯ  รายงานประจำำ�ปีี หรืือแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)

รายการระหว่่างกััน

ในการพิิจารณาความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างบุคุคลหรืือ บริษิัทั ในเครืือในการทำำ�ธุรุกรรมแต่ล่ะครั้้�ง บริิษััท จะคำำ�นึงถึงึเนื้้�อหาของความสััมพันัธ์ม์ากกว่่ารููปแบบ
ทางกฎหมาย

บริิษััท อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมโดย บริิษััท เดอะกู๊๊�ดเยีียร์์ไทร์์แอนด์์รัับเบอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในสหรััฐอเมริิกา บริิษััท นี้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 66.79 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ บริิษััทฯ บุุคคลทั่่�วไปถืือหุ้้�นที่่�เหลืือร้้อยละ 33.21

รายการต่่อไปนี้้�เป็็นรายการที่่�มีีสาระสำำ�คัญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
กิิจการและบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือถููกควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมใน บริิษััท หรืือภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ รวมถึึง 

บริิษััท โฮลดิ้้�ง บริิษััทย่อยและ บริิษััทย่อยอื่่�นเป็็นกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันของบริิษััทฯ บริิษััทร่วมและบุุคคลที่่�เป็็นเจ้้าของโดยตรงหรืือโดยอ้้อมมีีส่วนได้้เสีียในอำำ�นาจ
การออกเสีียงของบริิษััทที่่�มีีอิทธิพลอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญรวมถึึงกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ และสมาชิิกในครอบครััวของบุุคคล 
และบริิษัทัเหล่่านี้้� กัับบุุคคลเหล่่านี้้�ถืือว่่าเป็็นบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งอาจมีีขึ้้�นได้้ต้้องคำำ�นึึงถึึงรายละเอีียดของความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบ 
ทางกฎหมาย

บริิษััท ถููกควบคุุมโดย บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์์แอนด์รัับเบอร์์ (ซึ่่�งจดทะเบีียนและตั้้�งอยู่่�ในสหรััฐอเมริิกา) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััท ที่่�ออกโดย 66.79%  
ส่่วนที่่�เหลืืออีีก 33.21% ถืือหุ้้�นอย่่างกว้้างขวาง



- 40 -
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รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายการที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�เกิิดขึ้้�นกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน:
ก)	 รายได้้จากการขาย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

รายได้้จากการขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 374,510 563,643 576,779

บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

Goodyear Orient Company (Private) Limited 1,014,190 964,880 901,036

Goodyear & Dunlop Tyres (Aust) Pty Ltd 222,260 267,702 269,689

อื่่�นๆ 429,907 656,243 738,483

รวม 2,040,867 2,452,468 2,485,987

รายได้้จากการขายเครื่่�องจัักรและอะไหล่่

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company - - 920

บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

Goodyear Malaysia Berhad 9,817 653 1,047

Goodyear India Ltd - 3,495 -

Goodyear Dalian Tire Company Ltd. - 1,756 1,808

P T Goodyear Indonesia Tbk - 1,162 859

อื่่�นๆ 685 13 9

รวม 10,502 7,079 4,642
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ข)	 การซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

ซื้้�อวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 87,384 283,603 121,170

บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

Goodyear Dalian Tire Company Ltd. 163,376 150,369 173,196

P T Goodyear Indonesia Tbk 73,144 62,132 51,125

อื่่�นๆ 93,567 90,571 98,276

รวม 417,470 586,675 433,767

ซื้้�อเครื่่�องจัักรและอะไหล่่เครื่่�องจัักร

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 67,025 37,608 102,506

บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

Goodyear Dalian Tire Company Ltd. 114,207 42,568 31,275

Goodyear S.A. 16,747 26,489 17,749

อื่่�นๆ 11,294 18,150 29,276

รวม 209,273 124,815 180,805

ค่่าสิิทธิิทางการค้้า

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 135,080 160,035 167,245

ค่่าบริิการทางด้้านเทคนิิคการผลิิต

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 23,899 38,082 31,936

ค่่าบริิหารจััดการ

บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

Goodyear Orient Company (Private) Limited 150,523 164,561 157,608
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ค)	 ยอดค้้างชำำ�ระที่่�เกิิดจากการซื้้�อและขายสิินค้้าและบริิการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
พัันบาท พัันบาท พัันบาท

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่
Goodyear Tire & Rubber Company 141,126 58,878 167,986

บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
GOODYEAR SINGAPORE TYR 50,587 57,528 16,971
GOODYEAR & DUNLOP TYRES (AUSTRALIA) 48,184 84,949 61,885

อื่่�นๆ 74,402 142,040 151,860
รวม 314,298 343,395 398,702

ลููกหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 17,359 38,907 74,376
บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

Goodyear SA-R&D 25,082 21,979 20,061
GOODYEAR SINGAPORE TYR 9,387 54,518 1,767
อื่่�นๆ 5,191 4,131 6,627

รวม 57,018 119,535 102,831

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 12,312 54,794 29,143
บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

GOODYEAR DALIAN TIRE COMPANY LIMITED 26,186 8,180 56,618
Goodyear Dunlop Tires Operations SA 14,312 9,692 13,576
อื่่�นๆ 21,839 6,538 19,411

รวม 74,647 79,204 118,749

เจ้้าหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 33,284 39,326 34,691
บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

GOODYEAR SINGAPORE TYR 17,971 16,630 7,359
GOODYEAR DALIAN TIRE COMPANY 7,546 2,199 -
อื่่�นๆ 9,409 6,158 6,653

รวม 68,211 64,313 48,703

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์
บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 22,355 3,312 32,029
บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

GOODYEAR DALIAN TIRE COMPANY LIMITED 33,990 - -
GOODYEAR S.A 1,108 3,763 5,621
อื่่�นๆ 79 3,939 7,240

รวม 57,532 11,014 44,889
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ง)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหารสำำ�คััญ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

เงิินเดืือนและผลประโยชน์์ระยะสั้้�นอื่่�น 28,834 43,554 45,404

เงิินทุุนสะสมและผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ 162 1,518 6,555

รวม 28,996 45,072 51,960

1.	รายการขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป กัับกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทฯ ขายสิินค้าสำำ�เร็็จรููปให้้กัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพ่ื่�อนำำ�ไปขายต่่อในแต่่ละภููมิภาค การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ 
ตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาดำำ�เนิินงาน

2.	รายได้้จากการขายเครื่่�องจัักรและอะไหล่่

บริิษััทฯขายเคร่ื่�องจัักรและอะไหล่่ให้้กัับกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  ซึ่่�งเคร่ื่�องจัักรและอะไหล่่นั้้�นบริิษััทฯไม่่มีีความต้้องการใช้้แล้้ว โดยกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 
นำำ�เครื่่�องจัักรและอะไหล่่ดังักล่า่วไปใช้้ในการผลิตสินิค้าต่อ่ไป การทำำ�รายการดัังกล่า่วเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจิปกติติามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียด
ที่่�ได้้ระบุุในสัญญาดำำ�เนิินงาน

3.	รายการซื้้�อสิินค้้าและบริิการ กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

3.1	รายการซื้้�อวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป
บริิษััทฯซื้้�อวััตถุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพื่่�อนำำ�มาผลิิตสิินค้้าและขาย  การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจ

ปกติิตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสัญญาดำำ�เนิินงาน
3.2	รายการซื้้�อเครื่่�องจัักรและอะไหล่่เครื่่�องจัักร
บริิษัทัฯซื้้�อเครื่่�องจัักรและอะไหล่่เครื่่�องจัักร กับกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เพื่่�อนำำ�ใช้้ในกระบวนการผลิตสินค้าสำำ�เร็็จรููป  การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไป

ตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาดำำ�เนิินงาน
3.3	ค่่าสิิทธิิทางการค้้า
บริิษััทฯจ่่ายค่่าสิิทธิิทางการค้้าให้้กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิในการผลิิตและขายสิินค้้าภายใต้้ยี่่�ห้้อ Goodyear การทำำ�รายการ 

ดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาดำำ�เนิินงาน
3.4	ค่่าบริิการทางด้้านเทคนิิคการผลิิต
บริิษััทฯจ่่ายค่่าบริิการทางด้้านเทคนิิคการผลิตให้้กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความช่่วยเหลืือทางเทคนิิคการผลิต เช่่น การพััฒนา,  

การผลิิต, การซ่่อมบำำ�รุง, การดำำ�เนิินการ, การทดสอบ และการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์  การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิตามราคาตลาด 
และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสัญญาดำำ�เนิินงาน

3.5	ค่่าบริิหารจััดการ
บริิษััทฯจ่่ายค่่าบริิหารจััดการให้้กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความช่่วยเหลืือด้้านการบริิหารจััดการ เช่่น การจััดการทั่่�วไป, การเงิิน,  

การขายและการตลาด, ไอทีี และการผลิติ   การทำำ�รายการดังักล่่าวเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขทางธุรุกิจิปกติติามราคาตลาด และเป็น็ไปตามรายละเอีียดที่่�ได้ร้ะบุใุนสัญัญา
ดำำ�เนิินงาน

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจตามปกติิ ไม่่มีีรายการใดเป็็นพิิเศษ ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทฯ,  
กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และผู้้�ถือืหุ้้�น โดยอยู่่�ในการพิิจารณาอนุุมััติิของ คณะกรรมการบริิษัทั, ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ซึ่่�งได้รั้ับมอบอำำ�นาจ
อนุุมััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รายงานของกรรมการที่เกี่ยวของแลว มี 
ความเห็นวารายการระหวางกันดังกลาวมีความจําเปนและสมเหตุสมผลตอบริษัทฯ  และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ พรอมทั้งเปด 
เผยใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทราบอยางถูกตอง ตามเวลาที่กําหนด

การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นไปตามระเบีียบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไป
ตามมาตรฐานการบััญชีีเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งกำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 
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ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏ 
ในรายงานประจำำ�ปี ีงบการเงินิดังักล่่าวจััดทำำ�ขึ้�นตามมาตรฐานรายงานทางการเงินิ โดยเลืือกใช้้นโยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอและใช้ดุ้ลุยพินิิจิ
อย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลที่่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้ ้
เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ้้�งระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน  และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต 
หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานนบายการบััญชีีและรายงานทางการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง 
สอบทานการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิิดเผยข้้อมลรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ปรากฎในรายงานขอคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว งบการเงิินของบริิษััทได้้รัับการตรวจสอบ 
โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดย คุณชััยศิิริิ เรืืองฤทธิ์์�ชััย ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4526 สังกััดบริิษััท  ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด  
ในการตรวจสอบนั้้�น ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนข้อมููลและเอกสารต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐาน
การสอบบััญชีี โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า
งบการเงิินของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีความเชื่่�อถืือได้้ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ดร. ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง
ประธานคณะกรรมการบริิษััท
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 

 

เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั กู๊ดเยยีร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 

 

ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั กู๊ดเยยีร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (บรษิทั) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

และผลการดําเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดสําหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงนิ 

 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 

• งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

• งบกาํไรขาดทุนสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  

• งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  

• งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  

• งบกระแสเงนิสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่าํคญัและหมายเหตุเรือ่งอื่น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ

ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณ

ของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่าํหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติาม

ความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้กําหนดเหล่านี้ ขา้พเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจา้ไดร้บั

เพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

เรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยสําคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง ‘การวดัมลูค่าค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การคา้’  

เป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบและได้นําเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดง

ความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรือ่งนี้  
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เรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การวัดมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึน้ของลกูหน้ีการค้า 
 

 

อา้งองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 12 เรือ่งลกูหนี้การคา้ 

   และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 งบแสดงฐานะการเงินของ

บรษิทัมลีกูหนี้การคา้ - สทุธจิาํนวน 513 ลา้นบาท และคา่เผือ่ผล

ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้จาํนวน 24 ลา้นบาท 

 

ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 (TFRS 9) 

‘เครื่องมอืทางการเงนิ’ บรษิทัไดใ้ชว้ธิกีารประเมนิลูกหนี้รายตวั

และวธิกีารอย่างง่ายในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น

เครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้นของลูกหนี้การค้าและรบัรู้ผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุในการวดัมูลค่าของ

ลูกหนี้เมื่อเริม่แรก บรษิทัพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าด

ว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้เหล่านี้โดยใช้ตารางการตัง้สํารองตาม

นโยบายของบรษิัทซึ่งอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต

จากประสบการณ์ในอดตีปรบัดว้ยขอ้มูลคาดการณ์เหตุการณ์ใน

อนาคตที่เกี่ยวข้องกับลักษณะและปริมาณของลูกหนี้และ

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ  

 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญักบัการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุน

ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การคา้ เนื่องจากมูลค่า

ตามบญัชขีองลูกหนี้การค้าเป็นสาระสําคญัต่องบการเงนิ และ

การวดัมูลค่าของค่าเผื่อดงักล่าวมคีวามซบัซอ้นตอ้งใชท้ัง้ขอ้มลู

ในอดตีจํานวนมากในการคํานวณความน่าจะเป็นที่ผลขาดทุน

ทางด้านเครดติจะเกดิขึ้นของลูกหนี้รายตวัและกลุ่มลูกหนี้และ

ขอ้มูลคาดการณ์ในอนาคตรวมถงึเกี่ยวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจ

อย่างมนีัยสําคญัของผู้บรหิารเพื่อปรบัค่าเผื่อผลขาดทุนอย่าง

สมเหตุสมผล  

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึ 

 

• ประเมนิความเหมาะสมของการเลอืกนโยบายการบญัชี

วา่สอดคลอ้งกบั TFRS 9 

 

• วธิกีารประเมนิแบบลกูหนี้รายตวั 

-   สอบถามผูบ้รหิารในเชงิทดสอบถงึความสมเหตุสมผล

ของขอ้สมมตฐิานทีส่ําคญัและทดสอบความเหมาะสม

ของการประมาณการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการคํานวณของ

ความน่าจะเป็นของการผดินัดชําระหนี้ของลูกหนี้ราย

สําคญัเฉพาะรายของลูกค้ากลุ่มสายการบิน ลูกค้า

กลุ่มผู้ผลิตรถยนต์ ลูกค้ากลุ่มตลาดยางรถยนต์

ทดแทนที่ค้างชําระหนี้ เป็นเวลานาน และลูกหนี้

กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยการประเมนิจากประสบการณ์

การเรยีกเก็บเงนิในอดตี และความสามารถในการ

ชาํระหนี้ 

-   ไดร้บัรายงานวเิคราะหอ์ายุของลูกหนี้การคา้และทดสอบ

ความถูกต้องของรายงานโดยการตรวจสอบกับใบ 

แจง้หนี้ทีเ่กีย่วขอ้งโดยใชว้ธิกีารสุม่ตวัอยา่ง 

-   ประเมินความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้

การค้าโดยการสุ่มตวัอย่างเพื่อทดสอบการชําระหนี้

ภายหลงัวนัสิ้นงวดเปรยีบเทยีบกบัการบนัทกึบญัชี

ของบรษิทัเพือ่ใชส้นบัสนุนขอ้มลูคาดการณ์เหตุการณ์

ในอนาคต 

-   ตรวจใบลดหนี้ภายหลงัวนัสิน้งวดเพื่อพจิารณาว่าตอ้ง

ตัง้คา่เผือ่สาํหรบัลกูหนี้เฉพาะรายเพิม่ขึน้หรอืไม ่

-   สัมภาษณ์ผู้จ ัดการฝ่ายสินเชื่อและผู้บริหาร และ 

สอบทานเอกสารสําหรบัขอ้โตแ้ยง้ของลูกคา้เกีย่วกบั

การเรยีกเกบ็หนี้เพื่อประเมนิการคํานวณการตัง้ค่า

เผือ่เฉพาะลกูหนี้แต่ละรายวา่เพยีงพอหรอืไม ่
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เรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

• วธิกีารประเมนิกลุ่มลกูหนี้โดยใชว้ธิกีารอยา่งงา่ย 

-   สอบถามผูบ้รหิารในเชงิทดสอบถงึความสมเหตุสมผล

ของขอ้สมมตฐิานทีส่ําคญัและทดสอบความเหมาะสม

ของการประมาณการที่เกี่ยวข้องกับการใช้วิธีการ

อย่างง่ายในการวดัมลูคา่ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติ

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าของลูกค้ากลุ่ม

ตลาดยางรถยนตท์ดแทน 

-  พฒันาแบบจําลองการคํานวณประมาณการค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใช้ข้อมูล

สถิติการเก็บหนี้ที่ เกิดขึ้นจริงของบริษัทในอดีต

ย้อนหลัง 3 ปี จากรายงานวิเคราะห์อายุของลูกหนี้

การคา้ และวเิคราะหค์วามอ่อนไหวและผลกระทบจาก

การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ทีท่ําใหก้ารเกบ็เงนิ

จากลกูหนี้ชะลอตวัลง 

-   คาํนวณจํานวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้

โดยใชแ้บบจําลองการสูญเสยีเครดติที่คาดไว้ปรบัตาม

ปัจจยัที่คาดการณ์ล่วงหน้าและประเมินผลลพัธ์ของ

การคํานวณโดยเปรียบเทียบผลลพัธ์กบัการบนัทึก

บญัชขีองบรษิทั   และประเมนิความสมเหตุสมผลของ

ความแตกต่างทีม่สีาระสาํคญั    

 

จากวิธีการตรวจสอบที่ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติข้างต้น ข้าพเจ้า

พจิารณาว่าวธิกีารและสมมตฐิานทีผู่บ้รหิารใชใ้นการคาํนวณผล

ขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นของลูกหนี้การคา้มคีวาม

สมเหตุสมผลตามหลกัฐานสนบัสนุน  
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ข้อมูลและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 
 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.2 ทีอ่ธบิายถงึนโยบายการบญัชเีกี่ยวกบัการนําขอ้ยกเวน้จากมาตรการ 

ผ่อนปรนชัว่คราวเพื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ออกโดย 

สภาวชิาชพีบญัช ีมาถอืปฏบิตัสิําหรบัรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถงึวนัที ่ 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ทัง้นี้ ความเหน็ของขา้พเจา้ไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงไปเนื่องจากเรือ่งทีข่า้พเจา้ใหข้อ้สงัเกตนี้ 

 

ข้อมูลอ่ืน  
 

ผู้บรหิารเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและ

รายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจาํปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  

 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไมค่รอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเชือ่มัน่ต่อขอ้มลูอื่น 

 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขดัแย้ง 

ทีม่สีาระสําคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อ

ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 

 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสาร

เรือ่งดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารต่องบการเงิน  
 

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงนิเหล่านี้ โดยถูกตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจําเป็น เพือ่ใหส้ามารถจดัทาํงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลู

ทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงนิ ผู้บริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่อง 

ทีเ่กีย่วกบัการดําเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีาํหรบัการดําเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่ผูบ้รหิาร

มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทั หรอืหยุดดาํเนินงาน หรอืไมส่ามารถดาํเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่ว่ยผูบ้รหิารในการกาํกบัดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลู 

ทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัช ีซึ่งรวม

ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการ

ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป 

ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถือว่ามสีาระสําคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า

รายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี้  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 

• ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการ

ทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐาน

การสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อ

ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจ

เกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไ่ม่ตรงตาม

ขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 

• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบที่เหมาะสมกบั

สถานการณ์ แต่ไมใ่ชเ่พือ่วตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของบรษิทั 

 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 

การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทาํขึน้โดยผูบ้รหิาร 

 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรบัการดําเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารจากหลกัฐานการ 

สอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิ 

ขอ้สงสยัอย่างมนีัยสําคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามคีวาม 

ไม่แน่นอนทีม่สีาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลู

ในงบการเงนิที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอื

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื่อง  

 

• ประเมนิการนําเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงนิแสดงรายการและ

เหตุการณ์ในรปูแบบทีท่าํใหม้กีารนําเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ําคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้

วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยสําคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายใน หากขา้พเจ้า 

ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก

อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พือ่ป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยสาํคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิในงวด

ปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอื

ขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสาร

เรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบ

มากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว  

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั

ชยัศิริ  เรืองฤทธ์ิชยั 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4526 

กรุงเทพมหานคร 

25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ พันบาท พันบาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11 649,014 354,072

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 12 569,278 691,479

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 14 796,664 971,073

ภาษีมูลค่าเพิ�มรอขอคืนภายในหนึ�งปี 66,052 148,009

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 5,917 5,891

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,086,925 2,170,524

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15 4,358,418 4,038,433

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 16 95,320 -

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สุทธิ 17 1,887 294

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  - สุทธิ 21 57,622 46,877

ภาษีมูลค่าเพิ�มรอขอคืน 10,498 36,613

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 9,385 9,561

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,533,130 4,131,778

รวมสินทรัพย์ 6,620,055 6,302,302

กรรมการ …………………………………………….   กรรมการ ………………………………………………..

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 13 ถึง 59 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ พันบาท พันบาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 18 1,005,000 630,000

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 19 1,072,873 940,953

หนี�สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี - สุทธิ 16 22,662 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที�ถึงกําหนด

ชําระภายในหนึ�งปี - สุทธิ 20 165,777 124,571

ภาษีเงินได้หัก ณ ที�จ่ายค้างจ่าย 20,707 18,674

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 6,739 4,734

รวมหนี�สินหมุนเวียน 2,293,758 1,718,932

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 16 77,192 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 20 372,999 539,808

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22 328,809 305,225

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 779,000 845,033

รวมหนี�สิน 3,072,758 2,563,965

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 7,400,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 74,000 74,000

ทุนที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ 7,400,000 หุ้น ได้รับชําระเต็มมูลค่าแล้วหุ้นละ 10 บาท 23 74,000 74,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 23 92,000 92,000

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 24 7,400 7,400

ยังไม่ได้จัดสรร 3,373,897 3,564,937

รวมส่วนของเจ้าของ 3,547,297 3,738,337

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 6,620,055 6,302,302

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 13 ถึง 59 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ พันบาท พันบาท

รายได้จากการขายและบริการที�เกี�ยวข้อง 10, 29 3,445,428 3,892,195

ต้นทุนขายและบริการที�เกี�ยวข้อง (3,058,640) (3,371,437)

กําไรขั�นต้น 386,788 520,758

รายได้อื�น 26 2,645 17,324

ค่าใช้จ่ายในการขาย (368,926) (400,953)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (163,515) (177,170)

ขาดทุนจากการด้อยค่า  

   ของสินทรัพย์ทางการเงิน (1,189) -

กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยน - สุทธิ 16,261 11,355

ขาดทุนก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (127,936) (28,686)

ต้นทุนทางการเงิน 27 (52,116) (48,484)

ขาดทุนก่อนหักภาษีเงินได้ (180,052) (77,170)

ภาษีเงินได้ 28 4,182 16,574

ขาดทุนสุทธิสําหรับปี (175,870) (60,596)

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 30

ขาดทุนสุทธิสําหรับปี (23.77) (8.19)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 13 ถึง 59 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ พันบาท พันบาท

ขาดทุนสุทธิสําหรับปี (175,870) (60,596)

รายการที�จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของสํารองเงินบําเหน็จ

   พนักงานที�เกษียณอายุ 22 (11,751) (29,509)

ภาษีเงินได้ของรายการที�จะไม่จัดประเภทรายการใหม่

   ไปยังกําไรหรือขาดทุน 28 2,350 5,902

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (185,271) (84,203)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 13 ถึง 59 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 32 728,325 351,646

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออาคารและอุปกรณ์ (595,293) (577,405)

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 (1,870) -

เงินสดรับจากการจําหน่ายเครื�องจักรและอุปกรณ์ 11,135 2,613

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (586,028) (574,792)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ดอกเบี�ยจ่าย (46,226) (48,221)

เงินสดจ่ายสําหรับหนี�สินตามสัญญาเช่า 16 (24,874) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 7,770,000 8,483,000

เงินสดจ่ายคืนจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน (7,395,000) (8,018,000)

เงินสดจ่ายคืนจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 (149,169) -

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น 31 - (37,000)

เงินสดสุทธิได้มากจากกิจกรรมจัดหาเงิน 154,731 379,779

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 297,028 156,633

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 354,072 198,979

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนของเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด (2,086) (1,540)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 11 649,014 354,072

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจ้าหนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์ 19 149,583 71,029

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 13 ถึง 59 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

13 

 

1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

บรษิทั กู๊ดเยยีร ์(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนไว ้ดงันี้ 

 

50/9 หมู ่3 ถนนพหลโยธนิ ก.ม. 36 ตําบลคลองหนึ่ง อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120 

 

บรษิทัดาํเนินธุรกจิหลกัเกีย่วกบัการผลติขายและจดัจาํหน่ายยางรถยนตแ์ละยางเครือ่งบนิสาํหรบัตลาดในประเทศและเพือ่การสง่ออก  

 

งบการเงนินี้ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 

 

2 เหตกุารณ์สาํคญัระหว่างงวดท่ีรายงาน 

 

หลงัจากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ซึ่งเริม่ตน้ในช่วงตน้ปี 2563 ทําใหเ้กดิผลกระทบต่อความตอ้งการของตลาดอย่าง

รุนแรงในช่วงไตรมาสที ่2 ของปี โดยรายไดจ้ากการขายในประเทศและส่งออกในไตรมาสที ่2 ลดลงถงึ 41% เมื่อเทยีบกบั ไตรมาส

เดยีวกนัในปี 2562 บรษิทัไดม้กีารปิดโรงงานและหยุดการผลติเป็นการชัว่คราวในช่วงไตรมาสดงักล่าว การปิดโรงงานส่งผลกระทบ

ในเชงิลบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อผลประกอบการสาํหรบัปีนี้ 

 

ในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2563 การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ยงัคงส่งผลกระทบในเชงิลบทัง้ในส่วนของความตอ้งการของอุตสาหกรรม

ยางรถยนต ์อุตสาหกรรมยานยนต ์แต่ปรมิาณการขายยางรถยนตข์องบรษิทัยงัอยูใ่นระดบัปานกลางซึง่บรษิทัยงัคงเชีอ่มัน่วา่สามารถ

ทีจ่ะเพิม่ยอดขายขึน้ไดอ้กี ทัง้นี้ปรมิาณการผลติยางรถยนตไ์ดเ้พิม่ขึน้ถงึ 38% เมื่อเปรยีบเทยีบกบัในช่วงครึง่หลงัของปี 2562 ในทาง

กลบักนั ผลประกอบการของธุรกจิยางเครือ่งบนิในครึง่ปีหลงันี้ยงัคงไดร้บัผลกระทบอย่างมากจากสภาวะเศรษฐกจิในช่วงการระบาด

ของโควดิ-19 อกีทัง้มาตรการของรฐับาลทีย่งัคงมขีอ้จํากดัในการเดนิทางขา้มประเทศโดยเครื่องบนิ ปรมิาณการผลติยางเครื่องบนิ

ในชว่งครึง่หลงัของปีนัน้ลดลงถงึ 55% เปรยีบเทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปี 2562 

 

บรษิทัยงัคงมาตรการในการรบัมอืกบัการระบาดของโควดิ-19 ในการดูแลสุขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ขีองพนกังาน ลูกคา้ และ

สงัคม ซึ่งยงัเป็นสิง่ที่ทางบรษิทัได้ให้ความสําคญัอย่างสูงสุด และยงัคงให้ความสําคญักบัการตดิตามและเฝ้าระวงัผลกระทบ 

ทางการเงนิในสว่นของผลการดาํเนินงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพือ่ใหแ้น่ใจวา่บรษิทัมสีภาพคล่องทีเ่พยีงพอและแหล่งทีม่า

ของเงินทุนหมุนเวียนมีเพียงพออย่างสมํ่าเสมอในการดําเนินธุรกิจไปจนกว่าธุรกิจยานยนต์และความต้องการของตลาด 

ยางรถยนตแ์ละยางเครือ่งบนิจะกลบัมาอยูใ่นสภาวะปกต ิ
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3 เกณฑใ์นการจดัทาํข้อมูลทางการเงิน 
 

งบการเงนิของบรษิทัไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์  
 

งบการเงนิของบรษิทัจดัทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ  
 

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่าํคญัและ

การใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิบรษิทัเปิดเผยเรือ่งการใชดุ้ลยพนิจิ

ของผู้บริหารหรอืรายการที่มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยสําคญัต่องบการเงนิ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 9 
 

งบการเงนิของบรษิทัฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีนื้อความขดัแยง้กนัหรอื

มกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยสาํคญัต่อบริษทั 
 

ก) เครื่องมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหมท่ีเ่กีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิมดีงันี้ 
 

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่32 การแสดงรายการเครือ่งมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่7 การเปิดเผยขอ้มลูเครือ่งมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เครือ่งมอืทางการเงนิ 
 

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วกบัเครื่องมอืทางการเงนิไดก้ําหนดหลกัการใหม่ในการจดัประเภท

และการวดัมลูค่าของเครื่องมอืทางการเงนิ ใหแ้นวทางปฏบิตัสิาํหรบัการตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ 

และใหท้างเลอืกกจิการในการเลอืกถอืปฏบิตักิารบญัชป้ีองกนัความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบจากความแตกต่างใน

หลกัการรบัรู้รายการระหว่างรายการที่ถูกป้องกนัความเสี่ยงและเครื่องมอืป้องกนัความเสี่ยง (Accounting 

mismatch) และใหแ้นวปฏบิตัใินรายละเอยีดเกีย่วกบัการจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีอ่อกโดยกจิการว่า

เป็นหนี้สนิหรอืทุน และกําหนดใหก้จิการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัเครื่องมอืทางการเงนิและความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง

ในรายละเอยีด 
 

หลกัการใหม่ในการจดัประเภทรายการสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้ กจิการต้องพจิารณาจากทัง้ ก) โมเดลธุรกจิ

สาํหรบัการถอืสนิทรพัยท์างการเงนิ และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้

และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ซึง่การจดัประเภทนัน้จะมผีลต่อการวดัมลูค่าของรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ย 

หลกัการใหมย่งัรวมถงึการพจิารณาคา่เผือ่ผลขาดทุนการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิรวมทัง้สนิทรพัยท์ีเ่กดิ

จากสญัญา ซึง่กจิการจะตอ้งพจิารณารบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก  
 

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิทันํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กี่ยวกบัเครื่องมอืทางการเงนิมาถอืปฏบิตั ิ

โดยผลกระทบทีเ่กดิจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุ 5 
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ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญาเช่า 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สญัญาเช่า ส่งผลให้บริษัทในฐานะผู้เช่ารบัรู้สญัญาเช่า 

เกอืบทัง้หมดในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ตอ้งจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานและสญัญาเชา่การเงนิอกี

ต่อไป บรษิทัตอ้งรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า เวน้แต่เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่า

ซึ่งสนิทรพัย์อ้างอิงมมีูลค่าต่ํา ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่

เกีย่วกบัสญัญาเช่าฉบบัใหม่มาถอืปฏบิตั ิโดยผลกระทบทีเ่กดิจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั

ดงักล่าวไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุ 5 

 

4.2 ข้อยกเว้นจากมาตรการผอ่นปรนชัว่คราวเพื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 

 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาษเมื่อวนัที ่22 เมษายน พ.ศ. 2563 เกีย่วกบัขอ้ยกเวน้จากมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวเพื่อลด

ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 มาถือปฏิบตัิสําหรบัรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายใน

ช่วงเวลาระหว่างวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัไดพ้จิารณาและเลอืกใชข้อ้ยกเวน้

สาํหรบัเรือ่งดงัต่อไปนี้  

 

การกลบัรายการสินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี 

 

บรษิทัเลอืกทีจ่ะไมนํ่าขอัมลูสถานการณ์ COVID-19 ซึง่เป็นสถานการณ์ทีม่คีวามไมแ่น่นอน มารว่มในการพจิารณาประมาณ

การความเพยีงพอของกําไรทางภาษีทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตเพื่อจะใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 

แต่บรษิทัจะลดมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชลีง เมื่อเหน็ว่ามคีวามเป็นไปไม่ไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะมกีําไร

ทางภาษใีนอนาคตพยีงพอเพือ่ทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชดีงักล่าว 

 

การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

บรษิทัเลอืกนําขอ้ยกเวน้จากมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวเพื่อลดผลกระทบจาก COVID-19 ทีอ่อกโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

มาถือปฏิบัติสําหรับรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่  

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยบรษิทัเลอืกทีจ่ะไม่นําขอ้มูลทีเ่กีย่วกบัสถานการณ์ COVID-19 มาถอืเป็นขอ้บ่งชีก้ารดอ้ยค่า 

ในการพจิารณาวา่สนิทรพัยข์องบรษิทัอาจมกีารดอ้ยคา่หรอืไม ่ 

 

นอกจากนี้สาํหรบัการทดสอบการดอ้ยคา่ของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทีบ่รษิทัตอ้งดาํเนินการทดสอบการดอ้ยคา่เป็นประจาํ

ทุกปีนัน้ บริษัทเลือกที่จะไม่นําข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานการณ์ COVID-19  ที่กระทบต่อการพยากรณ์ทางการเงิน 

ในอนาคตมาใชป้ระกอบการทดสอบการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักล่าว 
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5 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบติัและการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 
 

5.1 ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบติั 
 

หมายเหตุนี้อธบิายถงึผลกระทบจากการทีบ่รษิทัไดนํ้ามาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่32 (TAS 32) เรื่อง การแสดงรายการ

เครื่องมอืทางการเงนิ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่7 (TFRS 7) เรื่อง และการเปิดเผยขอ้มูลเครื่องมอืทาง

การเงนิ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 (TFRS 9) เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ และมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงนิฉบบัที่ 16 (TFRS 16) เรื่อง สญัญาเช่า มาถือปฏิบตัิเป็นครัง้แรก โดยนโยบายการบญัชใีหม่ที่นํามาถือ

ปฏบิตัติัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุ 6.5 และ 6.9 
 

 

บรษิทัไดนํ้านโยบายการบญัชใีหมด่งักล่าว มาถอืปฏบิตัติัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยบรษิทัรบัรูผ้ลกระทบสะสม

จากการปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวเป็นรายการปรบัปรุงยอ้นหลงัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 

พ.ศ. 2563 และไม่ไดท้ําการปรบัปรุงยอ้นหลงังบการเงนิทีแ่สดงเปรยีบเทยีบสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัช ีพ.ศ. 2562 ซึง่เป็น

แนวทางทีส่ามารถกระทําไดต้ามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าว กล่าวคอื บรษิทัไดท้ําการ

ปรบัปรุงรายการและจดัประเภทรายการใหม่ตามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ในยอดยกมา  

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ของงบแสดงฐานะการเงนิ 

ผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาใช้เป็นครัง้แรกที่มีต่องบแสดงฐานะการเงนิรวมและ 

งบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ เป็นดงันี้ 

 
 

 ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2562 

ตามท่ีรายงาน

ไว้เดิม 

พนับาท 

TAS 32 และ TFRS  

9 รายการปรบัปรงุ 

และการจดั 

ประเภทรายการใหม่ 

พนับาท 

TFRS 16 รายการ 

ปรบัปรงุและการ 

จดัประเภท 

รายการใหม่ 

พนับาท 

ณ วนัท่ี  

1 มกราคม  

พ.ศ. 2563 

ตามท่ีปรบัปรงุใหม่ 

พนับาท 

สินทรพัยห์มุนเวียน     

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น สทุธ ิ 691,480 (7,347) - 684,133 
     

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     

สทิธกิารใชส้นิทรพัย ์ - - 13,164 13,164 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสทุธ ิ 46,877 1,578 - 48,455 
     

รวมสินทรพัย ์ 6,302,302 (5,769) 13,164 6,309,697 
     

หน้ีสินหมุนเวียน     

หน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึกําหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี - - 8,957 8,957 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

   สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - 124,570 - 124,570 
     

หน้ีสินไม่หมุนเวียน     

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า สทุธ ิ - - 4,207 4,207 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 664,379 (124,570) - 539,809 
     

รวมหน้ีสิน 2,583,965 - 13,164 2,577,129 
     

ส่วนของเจ้าของ     

กําไรสะสม 3,564,937 (5,769) - 3,559,168 
     

รวมส่วนของเจ้าของ 3,738,337 (5,769) - 3,732,568 
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การเปลีย่นแปลงขา้งตน้ไมม่ผีลกระทบทีม่นียัสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูตามสว่นงาน  

 

รายการปรบัปรุงขา้งตน้สามารถสรุปไดด้งันี้ 

• ปรบัปรงุเพือ่รบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นในกาํไรสะสม 

• รบัรูส้ทิธกิารใชส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 

• ปรบัปรงุสนิทรพัย/์หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชจีากรายการปรบัปรุงขา้งตน้ 

 

ก) ผลกระทบจากการปฏบิตัติามกลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกี่ยวกบัเครื่องมอืทางการเงนิ (TAS 32 และ 

TFRS 9) 

 

บริษัทได้นํากลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติตัง้แต่วันที่  

1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยใช้วธิรีบัรู้ผลกระทบสะสมจากการปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันี้ 

เป็นรายการปรับปรุงกับกําไรสะสมต้นงวด (Modified retrospective) การนํากลุ่มมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบับใหม่เกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่อวิธีปฏิบัติของบริษัทที่เป็น

สาระสาํคญัในเรือ่งต่อไปนี้ 

 

การดอ้ยคา่ 

 

ขอ้กําหนดทางบญัชใีหม่เกี่ยวกบัการรบัรูร้ายการขาดทุนจากการด้อยค่าทําให้บรษิทัต้องพจิารณาและรบัรูผ้ล

ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกและในรอบระยะเวลาบญัชถีดัไป ณ วนัที ่1 มกราคม 

พ.ศ. 2563 บรษิทัใช้วธิกีารอย่างง่ายในการพจิารณารบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าสุทธจิาก

ภาษเีงนิไดจ้าํนวน 6 ลา้นบาท โดยรบัรูก้ารปรบัปรุงเมือ่เริม่นํามาตรฐานมาใชค้รัง้แรกในกาํไรสะสมตน้งวด 

 

ข) ผลกระทบจากการปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเรือ่งสญัญาเชา่ (TFRS 16) 

 

บรษิทัได้นํา TFRS 16 มาถือปฏบิตัโิดยการรบัรู้หนี้สนิตามสญัญาเช่าสําหรบัสญัญาเช่าทีไ่ด้เคยถูกจดัประเภทเป็น

สญัญาเชา่ดาํเนินงานตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่17 (TAS 17) เรือ่ง สญัญาเชา่ ทัง้นี้ หนี้สนิตามสญัญาเชา่ ณ 

วนัทีนํ่า TFRS 16 มาถอืปฏบิตัดิงักล่าวจะรบัรูด้ว้ยมูลค่าปัจจุบนัของหนี้สนิทีจ่ะต้องชําระ คดิลดดว้ยอตัรากูย้มื

ส่วนเพิม่ ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยอตัรากูย้มืสว่นเพิม่ถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัทีบ่รษิทันํามาใชใ้นการคดิลด

ดงักล่าวคอืรอ้ยละ 4.44 
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 (ยงัไมไ่ด้ตรวจสอบ) 

พนับาท 

  

ภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่ดาํเนินงานทีเ่ปิดเผย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 21,132 

หกั  สญัญาทีพ่จิารณาเป็นสญัญาบรกิาร (2,460) 

หกั  สญัญาเชา่ระยะสัน้ทีร่บัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง (2,800) 

หกั  สญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูคา่ต่ําทีร่บัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง (8,729) 

บวก  สทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขยายเวลาทีค่อ่นขา้งแน่ทีจ่ะมกีารใชส้ทิธ ิ 6,483 

 13,626 

หกั  ผลกระทบจากอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ชา่ ณ วนัที ่ 

    1 มกราคม พ.ศ. 2563 (462) 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 13,164 

  

ประกอบดว้ย  

   หนี้สนิสญัญาเชา่หมนุเวยีน 8,957 

   หนี้สนิสญัญาเชา่ไมห่มนุเวยีน 4,207 

 13,164 

 

สทิธกิารใชส้นิทรพัยท์ีร่บัรูน้ัน้เป็นการเชา่สนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

 

 

ณ วนัท่ี 

(ยงัไมไ่ด้ตรวจสอบ) 

1 มกราคม  

พ.ศ. 2563 

พนับาท 
  

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 8,927 

ยานพาหนะ 4,237 

รวมสทิธกิารใชส้นิทรพัย ์ 13,164 

 

ในการนํา TFRS 16 มาถอืปฏบิตัเิป็นครัง้แรกกบัสญัญาเช่าทีบ่รษิทัมอียูก่่อนวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิทั

ไดเ้ลอืกใชว้ธิผีอ่นปรนในทางปฏบิตัติามมาตรฐานดงันี้ 

• ใชอ้ตัราคดิลดอตัราเดยีวกบักลุ่มสญัญาเชา่สนิทรพัยอ์า้งองิทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัอยา่งสมเหตุสมผล 

• ถอืว่าสญัญาเช่าดําเนินงานทีม่อีายุสญัญาเช่าคงเหลอืน้อยกว่า 12 เดอืนนับจากวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 

เป็นสญัญาเชา่ระยะสัน้ 

• ไม่รวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกในการวดัมูลค่าสทิธกิารใชส้นิทรพัย ์และใชข้อ้เทจ็จรงิทีท่ราบภายหลงัในการ

กาํหนดอายุสญัญาเชา่ ในกรณีทีส่ญัญาใหส้ทิธเิลอืกขยายอายุสญัญาเชา่หรอืยกเลกิสญัญาเชา่ 
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5.2 นโยบายการบญัชีท่ีเปล่ียนแปลงไปจากการนํากลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกบัเครื่องมือทาง

การเงินและมาตรฐานเรื่องสญัญาเช่ามาถือปฏิบติั 
 

ก) เครือ่งมอืทางการเงนิ 
 

ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิโดยแบ่งเป็นแต่ละประเภทดงันี้ 

• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูคา่

ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 

• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย (Amortised cost) 
 

บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิในวนัซือ้ขายดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม บวกดว้ยตน้ทุนการทํารายการซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรง

กบัการได้มาซึ่งสนิทรพัย์ทางการเงนิ ยกเว้นสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน  

ซึง่บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนการทาํรายการในกาํไรหรอืขาดทุน 
 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้จะพิจารณาจากโมเดลธุรกิจ (Business model) ในการจัดการสินทรพัย ์

ทางการเงนิและจากลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญา โดยจะจดัประเภทตามลกัษณะการวดัมลูคา่ ดงันี้ 

• ราคาทุนตดัจาํหน่าย 

• มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 

• มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน (FVPL) 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สนิทรพัย์ทางการเงนิของบริษัทวดัมูลด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย เนื่องจาก

สนิทรพัยท์ีบ่รษิทัถอืไวเ้พื่อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาทีม่ลีกัษณะของเงนิตน้และดอกเบี้ย (SPPI) หนี้สนิ

ทางการเงนิของบรษิทัวดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

ในการพจิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิทัตอ้งพจิารณาและ

รบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยรวมการคาดการณ์เหตุการใ์นอนาคต (Forward-looking) ของ

ลูกหนี้การคา้ ซึ่งวดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย โดยบรษิทัเลอืกใชว้ธิกีารอย่างง่ายในการพจิารณารบัรูผ้ล

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
 

ข) สญัญาเชา่ 
 

บรษิทัมสีญัญาเช่าบา้นพกั อุปกรณ์ และยานพาหนะ โดยสญัญาเช่าส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาการเช่าคงทีจ่ํานวน  

1 ปี ถงึ 5 ปี โดยบางสญัญามเีงือ่นไขใหส้ามารถต่อสญัญาได ้
 

ก่อนปี พ.ศ. 2563 บรษิทัไดจ้ดัประเภทสญัญาเช่าทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์เป็นสญัญาเช่าประเภทสญัญาเช่าการเงนิ

หรอืสญัญาเช่าดําเนินงาน โดยค่าเช่าทีจ่่ายภายใตส้ญัญาเช่าดําเนินงานสุทธจิากเงนิจูงใจตามสญัญาเช่าทีไ่ดร้บั

จากผูใ้หเ้ชา่ (ถา้ม)ี จะรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทุนตามวธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเชา่ 
 

ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิทัรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อบรษิทัสามารถเขา้ถงึสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าเป็น

สทิธกิารใชส้นิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี้สนิและต้นทุน

ทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยคงที่

จากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ บรษิทัคดิค่าเสื่อมราคาสทิธกิารใชส้นิทรพัยต์ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที่

ส ัน้กวา่ระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของคา่เชา่ ซึง่ประกอบดว้ย 

• คา่เชา่คงทีส่ทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 

• คา่เชา่ผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชัน ี

• มลูคา่ทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 

• ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีบ่รษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 

• คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการทีบ่รษิทัคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้ 
 

บรษิทัคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได้

บรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัรากูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัยท์ีม่ ี

มลูคา่ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

สทิธกิารใชส้นิทรพัยจ์ะรบัรูด้ว้ยตน้ทุนของรายการ ซึง่ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 

• จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 

• คา่ใชจ้่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่  

• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก และ 

• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 

ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต่ําจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญา

เช่าระยะสัน้คอืสญัญาเช่าที่มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ที่มมีูลค่าต่ําประกอบดว้ย

อุปกรณ์คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์สาํนกังานขนาดเลก็ 
 

6 นโยบายการบญัชี 
 

นโยบายการบญัชทีีส่าํคญัซึง่ใชใ้นการจดัทาํงบการเงนิ มดีงัต่อไปนี้ 
 

6.1 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิ 
 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการดําเนินงานของบรษิัทและเป็นสกุลเงนิที่ใช้นําเสนอ 

งบการเงนิของบรษิทั 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 

รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัที่

เกดิรายการหรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถูกวดัมลูคา่ใหม ่
 

รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลง

คา่สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นงบกาํไรขาดทุน 
 

เมื่อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องคป์ระกอบ

ของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้ว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นด้วย ในทางตรงขา้ม 

การรบัรู้กําไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในกําไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี่ยน

ทัง้หมดของกาํไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทนุดว้ย 
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6.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 

เงนิลงทนุระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า 

 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของหนี้สนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

6.3 ลกูหน้ีการค้า 

 

ลกูหนี้การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิทีล่กูคา้จะตอ้งชาํระสาํหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ  

 

บรษิทัรบัรูล้กูหนี้การคา้เมือ่เริม่แรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงือ่นไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้ในกรณทีี่

เป็นรายการทีม่อีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยสาํคญั บรษิทัจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ

จะวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื่องจากบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา 

 

ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 6.5 ง) 

 

6.4 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต่ํากวา่  

 

ราคาทุนของสนิคา้คาํนวณโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก ตน้ทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้ง

โดยตรงกบัการซือ้ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ตน้ทุนของสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทําประกอบดว้ยค่าวตัถดุบิ 

ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลติ และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคา้นัน้อยู่ในสภาพ

และสถานทีปั่จจุบนั 

 

6.5 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

ก) การจดัประเภท 

 

ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า 

โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้

เงือ่นไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงันี้ 

 

• รายการที่วดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) 

และ 

• รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
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บรษิทัจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต่็อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 

 

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน บรษิัทสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน  

ในตราสารทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้  

 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิบรษิทัจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการคา้ ซึ่งเป็น

วนัทีบ่รษิทัเขา้ทํารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้ โดยบรษิทัจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธ ิ

ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

ค) การวดัมลูคา่ 

 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการ 

ทํารายการซึ่งเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัยน์ัน้ สําหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL  

บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนการทาํรายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุน 

 

ง) การดอ้ยคา่ 

 

ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 บรษิทัใชว้ธิอียา่งง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยคา่

ของลูกหนี้การคา้ ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้ตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัเริม่

รบัรูล้กูหนี้การคา้  

 

ในการพจิารณาประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ตามความเสีย่งดา้น

เครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกําหนดชําระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้

พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูล

และปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลกูหนี้ 

 

สําหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย บรษิทัใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่กําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนทีค่าดวา่

จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี

นยัสาํคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

บรษิทัประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิม่ขึน้

อย่างมนีัยสําคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี่ยงของการผดิสญัญาทีจ่ะ

เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
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บรษิทัพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกบั

ประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดติ

ถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก)  

โดยจํานวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสด 

ซึง่บรษิทัคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญา  

 

บรษิทัวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 

• จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 

• มลูคา่เงนิตามเวลา 

• ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ใน

ปัจจุบนั และการคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 

 

การจดัประเภทและการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิสาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ไดส้รุปไวใ้นหมายเหตุ

ขอ้ 5 
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เงนิลงทนุในตราสารหนี้และตราสารทุน 

 

เงินลงทุนอื่นนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า รับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน  

ซึง่หมายถงึมลูคา่ยุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่หไ้ปเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่เงนิลงทุนนัน้รวมทัง้คา่ใชจ้่ายทางตรงอื่นๆ 

 

เงนิลงทนุเพือ่คา้และเงนิลงทุนเผือ่ขาย 

 

เงนิลงทุนเพื่อค้าและเงนิลงทุนเผื่อขายวดัมูลค่าในเวลาภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม รายการกําไรและขาดทุนที่ยงั 

ไม่เกิดขึ้นจรงิของเงนิลงทุนเพื่อค้ารบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน รายการกําไรและขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึ้นจรงิของเงนิลงทุน 

เผือ่ขายรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นและจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนเมือ่มกีารจาํหน่ายเงนิลงทุนเผือ่ขายนัน้ออกไป 

 

เงนิลงทุนทีจ่ะถอืไวจ้นครบกาํหนด 

 

เงนิลงทุนที่จะถอืไว้จนครบกําหนดวดัมูลค่าภายหลงัด้วยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายตามอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้รงิหกัดว้ย 

คา่เผือ่การดอ้ยคา่ 

 

เงนิลงทุนทัว่ไป 

 

เงนิลงทุนทัว่ไปแสดงดว้ยราคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่ 
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การจาํหน่ายเงนิลงทุน 

 

ในการจําหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการจําหน่ายกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนนัน้

รวมถึงผลสะสมของรายการกําไรและขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมที่รบัรู้สะสมไว้ในส่วนของเจ้าของ  

จะบนัทกึรวมอยู่ในงบกําไรขาดทุน กรณีที่จําหน่ายเงนิลงทุนที่ถือไว้ในตราสารหนี้หรอืตราสารทุนชนิดเดยีวกนัออกไป

บางสว่น ราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีจ่าํหน่ายจะกาํหนดโดยใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั 

 

6.6 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

สะสม ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 

ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์เมือ่ตน้ทุนนัน้คาดว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิ

เศรษฐกจิในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื่น ๆ เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 

ที่ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์อื่นคํานวณโดยใชว้ธิเีส้นตรงเพื่อลดราคาทุน ตลอดอายุการให้

ประโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

 

สว่นปรบัปรุงทีด่นิ 10 - 44 ปี 

อาคาร  10 - 40 ปี  

เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 3 - 30 ปี 

เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 20 ปี 

ยานพาหนะ 4 ปี 

 

บรษิัทได้มกีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน 

ผลกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่

ไดร้บัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยล์ะจะรบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่นในงบกาํไรขาดทุน 
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6.7 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 

ตน้ทุนทีใ่ชใ้นการบาํรุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่เกดิขึน้  

 

ตน้ทุนโดยตรงทีร่บัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพวิเตอร ์จะรวมถงึตน้ทุนพนักงานทีท่ํางานในทมีพฒันาโปรแกรม

คอมพวิเตอรแ์ละคา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งในจาํนวนเงนิทีเ่หมาะสม 

 

ตน้ทุนการพฒันาอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขเหล่านี้จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ ค่าใชจ้่ายในการพฒันาหากก่อนหน้านี้รบัรู้

เป็นคา่ใชจ้่ายไปแลว้ จะไมร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนในเวลาภายหลงั 

 

โปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยแ์ละตดัจาํหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ตามประมาณการ

แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 

 

6.8 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

บรษิทัไม่ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่มอีายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่าเป็น

ประจําทุกปี และเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสนิทรพัย์อื่น  

บรษิทัจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุน

จากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื

หมายถงึจาํนวนทีส่งูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูคา่จากการใช ้ 

 

เมื่อมเีหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ทําให้เกดิการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป บรษิัทจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่มใ่ชค่า่ความนิยม 

 

6.9 สญัญาเช่า 
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สญัญาเช่า - กรณีท่ีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

 

บรษิทัรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อบรษิทัสามารถเขา้ถงึสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า 

โดยค่าเช่าที่ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู้ในกําไรหรอื

ขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยคงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ บรษิทัคดิค่าเสื่อม

ราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กวา่ระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 

 

บรษิทัปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเชา่และส่วนประกอบของสญัญาทีไ่มเ่ป็นการเชา่

ตามราคาเอกเทศเปรียบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที่เป็น 

การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่งบรษิทัเป็นผูเ้ช่า โดยบรษิทัเลอืก 

ทีจ่ะไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเ่ป็นการเชา่เท่านัน้ 
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของการจ่าย

ชาํระตามสญัญาเชา่ ดงันี้ 

• คา่เชา่คงที ่(รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 

• คา่เชา่ผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  

• มลูคา่ทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 

• ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีบ่รษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 

• คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการทีบ่รษิทัคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้ 

 

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากบรษิทัมี

ความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเชา่  

 

บริษัทจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้  

บรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึง่กค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 

 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 

• จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่  

• คา่เชา่จ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่  

• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  

• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

 

ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต่ําจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้

คอืสญัญาเชา่ทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่ต่ําประกอบดว้ยอุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์สาํนกังาน

ขนาดเลก็ 

 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  

 

สญัญาเชา่ดาํเนินงาน 

 

เงนิทีต่อ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเชา่ดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ดร้บัจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนโดยใชว้ธิี

เสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเชา่นัน้ 
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6.10 หน้ีสินทางการเงิน 

 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  

 

ก) การจดัประเภท 

 

บรษิทัจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีบ่รษิทัเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดย

พจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 

 

• หากบรษิัทมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักจิการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏเิสธการชาํระหรอืเลื่อนการชาํระออกไปอย่างไม่มกีําหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้

จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชาํระนัน้สามารถชาํระโดยการออกตราสารทุนของบรษิทั

เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

• หากบรษิทัไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอื 

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนชาํระหนี้ออกไปอกีเป็น

เวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

ข) การวดัมลูคา่ 

 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกบรษิัทต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิ 

ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 

 

บรษิทัตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 

หรอืสิน้สดุลงแลว้ 

 

หากบรษิทัมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ บรษิทัจะตอ้งพจิารณาว่ารายการ

ดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ บรษิทัจะตอ้งรบัรูห้นี้สนิทาง

การเงนิใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ด้วยมูลค่าตามบญัช ี

ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร/ขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน  

 

หากบรษิทัพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ บรษิทัจะปรบัปรุงมูลค่า

ของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิเดมิ (Original effective 

interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไรหรอืขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน 
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สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 

เงนิกูย้มื 

 

เงนิกูย้มืรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัหกัดว้ยตน้ทุนการจดัทํารายการทีเ่กดิขึน้ เงนิกูย้มืวดัมลูค่า

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ค่าธรรมเนียมทีจ่่ายไปเพื่อใหไ้ดเ้งนิกูย้มืมาจะรบัรูเ้ป็นค่าธรรมเนียมรอการรบัรูจ้นกระทัง่มกีารถอนเงนิ ซึง่จะนําไปรวม

คาํนวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ หากมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะไมถ่อนเงนิ คา่ธรรมเนียมนี้จะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้าและ

ตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

 

บรษิทัจะตดัรายการเงนิกูย้มืออกจากงบแสดงฐานะการเงนิเมื่อภาระผกูพนัตามสญัญานัน้ไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอื 

ไดถู้กยกเลกิไปหรอืสิน้สุดลง ผลต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิทีส่ ิน้สุดลงหรอืทีไ่ดโ้อนใหก้บักจิการ

อื่นและสิง่ตอบแทนทีจ่า่ยซึง่รวมถงึสนิทรพัยท์ีไ่มใ่ชเ่งนิสดทีโ่อนไปหรอืหนี้สนิทีร่บัมาจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนเป็นส่วน

หนึ่งของตน้ทุนทางการเงนิ 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนชําระหนี้ออกไปอกีเป็นเวลา 

ไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

6.11 ต้นทุนเงินกู้ยืม 

 

ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที่กู้มาโดยทัว่ไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง  

หรอืการผลติสนิทรพัย์ที่เขา้เงื่อนไข ต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัด้วยรายได้จากการลงทุน 

ทีเ่กดิจากการนําเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยเฉพาะ การรวมตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสนิทรพัยส์ิน้สุดลงเมือ่การดาํเนินการ

ทีจ่าํเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไขใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  

 

ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 

 

6.12 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้สําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได ้

จะรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการ 

ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ 

 

ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 

 

ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะ 

มผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยืน่แบบแสดงรายการภาษเีป็นงวดๆ 

ในกรณีที่การนํากฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิึ้นอยู่กบัการตคีวาม บรษิทัจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษีทีเ่หมาะสมจาก

จาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีี่

แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลต่างชัว่คราวที่เกิดจาก

เหตุการณ์ต่อไปนี้ 

 

- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัยห์รอืรายการหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบ

ต่อกาํไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีบ่รษิทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลา

ของการกลับรายการผลต่างชัว่คราวและการกลับรายการผลต่างชัว่คราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะ 

ไมเ่กดิขึน้ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ้นรอบ

ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื่อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งได้ใช้

ประโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะนํา

จาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  

 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต่็อเมื่อกจิการมสีทิธติาม

กฎหมายที่จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์ภาษ ี

เงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บ 

ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ

 

6.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบ

ระยะเวลาบญัช ีเชน่ คา่จา้ง เงนิเดอืน และโบนสั ของพนกังานปัจจุบนัรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงาน

ไปจนถงึวนัสิน้สดุรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 

 

ข) โครงการสมทบเงนิ 

 

บรษิทัจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนตามความสมคัรใจ บรษิทัไม่มภีาระผูกพนัทีต่้องจ่ายชําระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่าย 

เงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถกูรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึกาํหนดชาํระ  
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ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุกําหนดจาํนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมือ่เกษยีณอายุ โดยมกั

ขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการ เชน่ อาย ุจาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ 

 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี้คาํนวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณ

การไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต  

โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด 

และวนัครบกาํหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 

กาํไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้และ

รวมอยูใ่นกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ 

 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 

 

ง) ผลประโยชน์เมือ่เลกิจา้ง 

 

บรษิทัจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมือ่เลกิจา้งก่อนถงึกาํหนดเมือ่ 1) บรษิทัไมส่ามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ และ 

2) บริษัทรบัรู้ต้นทุนสําหรบัการปรบัโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มกีําหนดชําระเกินกว่า 12 เดอืน 

ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจุบนั 

 

6.14 ประมาณการหน้ีสิน 

 

บรษิทัมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี 

ซึง่การชาํระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณ

การจาํนวนทีต่อ้งจ่ายได ้

 

บริษัทจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระ 

ภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 

 

6.15 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุน้สามญัทีบ่รษิทักําหนดการจ่ายเงนิปันผลไดอ้ย่างอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการออกหุน้ใหมห่รอืการออกสทิธใินการซือ้หุน้ซึง่สทุธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในสว่นของเจา้ของ 

 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

31 

6.16 การรบัรู้รายได้ 

 

บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้ ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลาเมื่อลูกคา้ไดร้บัโอนการควบคุมในสนิคา้แลว้ ซึ่งขึน้อยู่กบั

เงื่อนไขของการส่งมอบตามเงื่อนไขของการขายทีก่ําหนดในแต่ละสญัญา ในกรณีทีลู่กคา้ไดร้บัโอนการควบคุมในสนิคา้  

ณ จุดตน้ทางก่อนการขนส่งสนิคา้ไปยงัลูกคา้ บรษิทัจะแยกรายไดค้่าขนส่งเป็นอกีหนึ่งภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญาและ

รบัรูเ้ป็นรายไดต้ามระยะเวลาการส่งมอบบรกิารขนสง่แก่ลูกคา้ ในกรณีทีท่ีลู่กคา้ไดร้บัโอนการควบคุมในสนิคา้เมื่อสนิคา้

ได้ส่งมอบ ณ จุดปลายทางที่ลูกค้าระบุตามสญัญา บรษิทัจะรบัรูค้่าขนส่งในการนําสนิค้าไปยงัจุดส่งมอบเป็นต้นทุนที่

เกดิขึน้เพื่อใหบ้รษิทัปฏบิตัติามสญัญาขายสนิคา้ ซึง่ไม่ใช่ภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหาก และรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวในรอบ

ระยะเวลารายงานทีร่ายไดจ้ากการขายสนิคา้นัน้เกดิขึน้ 

 

บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้ตามราคาของรายการซึง่คาดว่าจะมสีทิธไิดร้บั สุทธจิากภาษขีาย เงนิคนืและส่วนลด 

สําหรบัสญัญาที่มภีาระที่ต้องปฏิบตัิมากกว่าหนึ่งรายการ ราคาของรายการจะถูกปันส่วนให้แต่ละภาระที่ต้องปฏบิตั ิ

ทีร่วมอยูใ่นสญัญาโดยใชก้ารปันสว่นราคาตามเกณฑร์าคาขายแบบเอกเทศของสนิคา้และภาระทีต่อ้งปฏบิตัอิื่น ๆ 

 

6.17 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมือ่การจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลไดร้บัการอนุมตัิ

จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

7 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 

7.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 

กจิกรรมของบรษิทัมคีวามเสี่ยงทางการเงนิ ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 

แผนการจดัการความเสีย่งของบรษิทัจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบ

ต่อผลการดาํเนินงานใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้โดยมนีโยบายบรหิารความเสีย่งดงันี้ 

 

7.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

 

ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 

บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้อนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยงอันเกิดจากความผนัผวนจากอตัรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตามผู้บริหารอาจพิจารณาเลือกใช้สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเป็นเฉพาะกรณี 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัไมม่สีญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าทีเ่ปิดสถานะไว ้
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ข) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 

รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของบรษิทัส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบัการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ในตลาด 

บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยทีส่ําคญัอนัเกี่ยวเนื่องกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ และเงนิกู้ยมืระยาวจาก

สถาบนัการเงนิสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิส่วนใหญ่ของบรษิทัมอีตัราดอกเบีย้ลอยตวัหรอือตัราดอกเบีย้คงที่

ซึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั    
 

บรษิทัไมไ่ดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ
 

ค) ความเส่ียงด้านราคา 
 

บรษิทัไมม่กีารลงทุนในกลุ่มหลกัทรพัยข์องเงนิลงทุนในตราสารทุน จงึไมม่คีวามเสีย่งดา้นราคา 
 

7.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่

ลกูคา้และลกูหนี้คงคา้ง 
 

ก) การบริหารความเส่ียง 
 

บรษิทับรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

บรษิทัจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิทีไ่ดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอืทีเ่ป็นอสิระ  
 

สาํหรบัการทาํธุรกรรมกบัลกูคา้ บรษิทัจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลกูคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ

ทางการเงนิ ประสบการณ์ทีผ่่านมา และปัจจยัอื่นๆ และกําหนดการใหว้งเงนิสนิเชื่อจากผลการประเมนิดงักล่าว

ซึ่งเป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะทําการตรวจสอบการ

ปฏบิตัติามขอ้กาํหนดดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 
 

ข)  การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 

บรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิ 1 ประเภททีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าด

วา่จะเกดิขึน้ 
 

• ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 

แมว้่าบรษิทัจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ่งเขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 

แต่บรษิทัพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไ่มม่นียัสาํคญั 
 

แมว้่าบรษิทัจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น และสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น

ซึง่เขา้เงือ่นไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 แต่บรษิทัพจิารณาวา่การดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็น

จาํนวนเงนิทีไ่มม่นียัสาํคญั 
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ลกูหนี้การคา้ 

 

บรษิทัใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้

ซึง่คาํนวณคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุลกูหนี้การคา้ 

 

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ตามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ี

ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกําหนดชําระ ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ

เกดิขึน้พจิารณาจากประวตักิารชําระเงนิจากการขายในช่วงระยะเวลา 3 ปี ก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

และประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในชว่งระยะเวลาดงักล่าว 

 

นโยบายการบญัชสีาํหรบัการพจิารณาคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชเีปรยีบเทยีบ 

 

สําหรบัปี พ.ศ. 2562 บรษิัทได้พจิารณารบัรู้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญของลูกหนี้การค้าเมื่อมขี้อบ่งชี้ว่ามกีารผล

ขาดทุนทีเ่กดิขึน้ เช่น การทีไ่ม่สามารถเรยีกใหช้ําระหนี้ได ้โดยทีไ่ม่ไดม้กีารพจิารณาถงึความเสีย่งดา้นเครดติที่

ยงัไม่ถงึกําหนดชําระ หรอืมกีารคา้งชําระไม่เกนิ 360 วนั เป็นต้น ดงันัน้จํานวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า 

จะเกดิขึน้และผลขาดทุนจากหนี้สงสยัจะสญูจงึไมส่ามารถเปรยีบเทยีบกนัได ้

 

7.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจีํานวนเงนิสดและหลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในความตอ้งการ

ของตลาดอย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการชาํระ

ภาระผกูพนัเมือ่ถงึกาํหนด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีบรษิทัมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถเบกิใชไ้ดท้นัทจีํานวน 

649 ล้านบาท (พ.ศ .  2562: 354 ล้านบาท) เพื่ อวัตถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องของบริษัท  

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของบรษิทัซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่นและเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน

บรหิารการเงนิของบรษิทัไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุน่ในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชือ่ทีเ่พยีงพอ 

 

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิทัอย่างสมํ่าเสมอโดยพจิารณาจาก เงนิสาํรองหมุนเวยีน 

(จากวงเงนิสนิเชือ่ทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช)้ และ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ บรษิทัยงัไดท้าํการ

ประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่อง

ตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
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ก) วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงให้เหน็ถึงหนี้สนิทางการเงนิที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา  

ซึ่งแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบกําหนดภายในระยะเวลา 

12 เดอืนจะเท่ากบัมลูคา่ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องการการคดิลดไมม่นีัยสาํคญั  
 

  

 

 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

 

 

 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

 

 

 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

 

รวมจาํนวน

กระแสเเงินสด

จ่ายตามสญัญา 

พนับาท 

มูลค่าตาม

บญัชี 

หน้ีสิน 

พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 1,072,873 - 1,072,873 1,072,873 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 38,393 107,619 146,012 99,854 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  184,496 391,337 575,833 538,776 

     

รวม 1,295,762 498,956 1,794,718 1,711,503 
 

  

 

 

วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

รวมจาํนวน

กระแสเเงินสด

จ่ายตามสญัญา 

พนับาท 

มูลค่าตาม

บญัชี 

หน้ีสิน 

พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 940,953 - 940,953 940,953 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - - - - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  152,273 580,724 732,997 664,379 

     

รวม 1,093,226 580,724 1,673,950 1,605,332 
 

 

7.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

7.2.1 การบริหารความเส่ียง 
 

วตัถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุน คอื 
 

• รกัษาไว้ซึ่งการดําเนินงานต่อเนื่องและเพื่อที่จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผู้ถอืหุ้นและยงัประโยชน์

ใหแ้ก่ ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 

• รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 

ในการทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ บรษิทัอาจตอ้งปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุน

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายสนิทรพัยเ์พือ่ลดภาระหนี้สนิ 
 

เชน่เดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั บรษิทัพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ่าเสมอจากอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน 

ซึง่คาํนวณจากหนี้สนิสทุธหิารสว่นของเจา้ของ 
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8 มูลค่ายติุธรรม 

 

มลูคา่ยุตธิรรมแบ่งออกเป็นลาํดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 

 

ขอ้มลูระดบั 1  : มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอา้งองิจากราคาเสนอซื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องสําหรบัสนิทรพัย์

หรอืหนี้สนิอยา่งเดยีวกนั 

ขอ้มลูระดบั 2 : มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตได้

อยา่งมนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 :  มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ไม่ไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกต

ไดใ้นตลาด 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิไดแ้สดงมลูคา่ยุตธิรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 

 

9 ประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั ข้อสมมติฐาน การใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ 

ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่มสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 

(ก) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอาย ุ

 

มลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุขึน้อยูก่บัหลายปัจจยัทีใ่ชใ้นการคาํนวณตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัโดยมขีอ้สมมตฐิานหลายตวั รวมถึงขอ้สมมตฐิานเกี่ยวกบัอตัราคดิลด การเปลี่ยนแปลงของขอ้สมมติฐาน

เหล่านี้จะสง่ผลกระทบต่อมลูคา่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 

บรษิทัไดพ้จิารณาอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อตัราดอกเบี้ยทีค่วรจะใชใ้นการกําหนดมูลค่าปัจจุบนัของ

ประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ในการพจิารณาอตัราคดิลด 

ทีเ่หมาะสมบรษิทัพจิารณาใช ้อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีต่อ้งจ่าย

ชาํระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ และมอีายุครบกําหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งจ่ายชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์

เมือ่เกษยีณอายุทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

ขอ้สมมตฐิานหลกัอื่นๆสําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานอา้งองิกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด ขอ้มูลเพิม่เตมิ

เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 22 

 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

36 

(ข) การกาํหนดอายสุญัญาเช่า 

 

บรษิทัพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ําใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิสําหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิ

ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อกําหนดอายุสญัญาเช่า บรษิทัพจิารณาการกําหนดอายุสญัญา

เชา่กต่็อเมือ่สญัญาเชา่นัน้มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเชา่จะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  

 

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอุปกรณ์สํานักงานไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า เนื่องจากบรษิทั

พจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิตน้ทุนอยา่งมสีาระสาํคญั 

 

อายุสัญญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อบริษัทใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือบริษัทมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)  

การประเมนิความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยสาํคญัหรอืการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม

ทีม่นียัสาํคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบรษิทั  

 

(ค) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 

บรษิทัประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ชา่ดงันี้ 

 

• ใชข้อ้มลูทีก่ารจดัหาเงนิทุนจากบุคคลทีส่ามของแต่ละกจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มลูทีไ่ดร้บัใหส้ะทอ้นกบัการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ชา่หากเป็นไปได ้

• ปรบัปรุงสญัญาเชา่โดยเฉพาะเจาะจง เชน่ อายุสญัญาเชา่ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 

(ง) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินัดชําระหนี้และอตัรา

การขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิ บรษิทัใช้ดุลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัที่ส่งผลต่อการ

คํานวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดตีของบรษิัทและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทัง้การคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

10 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ส่วนงานทางธุรกจิของบรษิทัประกอบดว้ยการผลติและจําหน่ายยางรถยนต์และยางเครื่องบนิ บรษิทัมฐีานการผลติในประเทศไทย

โดยแยกส่วนงานธุรกิจตามตลาดการจําหน่ายเป็นแบบตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ การขายส่งออกต่างประเทศ 

เป็นการขายให้บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัและการขายภายในประเทศเป็นการขายให้บรษิทัที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั ผู้บรหิารเชื่อว่าไม่ม ี

ความแตกต่างอย่างมสีาระสําคญัระหว่างการเสนอรายงานตามส่วนงานธุรกิจหรอืส่วนงานทางภูมศิาสตร์ในการประเมนิผล 

การดําเนินงานของบรษิทัในอดตีและการใชดุ้ลยพนิิจเกีย่วกบับรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึเสนอขอ้มลูทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน

ทางภูมศิาสตร์ที่ใช้เกณฑ์สถานที่ตัง้ของตลาดเพยีงรูปแบบเดยีว ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงานนี้ได้ถูกนําเสนอต่อ

กรรมการผูจ้ดัการสาํหรบัการประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัโดยพจิารณาจากกาํไรก่อนหกัภาษเีงนิได ้
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 การขาย การขายส่งออก   

 ภายในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

    

รายไดจ้ากการขาย 1,404,560 2,040,868 3,445,428 

    

กาํไรขัน้ตน้ตามสว่นงาน  173,357 212,768 386,125 

(คา่ใชจ้่าย)/รายไดอ้ื่นทีไ่มส่ามารถปันสว่นได ้- สทุธ ิ   (566,177) 

ขาดทุนก่อนหกัภาษเีงนิได ้   (180,052) 

    

จงัหวะการรบัรู้รายได้    

เมือ่ปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (Point in time) 1,404,560 2,040,868 3,445,428 

    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

    

รายไดจ้ากการขาย 1,439,670 2,452,525 3,892,195 

กาํไรขัน้ตน้ตามสว่นงาน  179,337 341,421 520,758 

ตน้ทุน/รายไดอ้ื่นทีไ่มส่ามารถปันสว่นได ้- สทุธ ิ   (597,928) 

ขาดทุนก่อนหกัภาษเีงนิได ้   (77,170) 

    

จงัหวะการรบัรูร้ายได้    

เมือ่ปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (Point in time) 1,439,670 2,452,525 3,892,195 

 

ข้อมูลเก่ียวกบัลกูค้ารายใหญ่ 

 

สําหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมรีายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ใหญ่ซึ่งเป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัจํานวน 2 ราย 

เป็นจาํนวนเงนิ 1,389 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของรายไดร้วม (พ.ศ. 2562 : จาํนวน 1,501 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 39 ของ

รายไดร้วม) 
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11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

เงนิสด 36 39 

เงนิฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 86,653 33,822 

 - ออมทรพัย ์ 562,325 320,211 

 649,014 354,072 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบี้ยถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักร้อยละ 0.10 ต่อปี 

(พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 0.55 ต่อปี) 

 

12 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน - สทุธิ 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น 199,605 219,920 

หกั  คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู   

        (พ.ศ. 2562: คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญูตาม TAS 101) (23,857) (16,127) 

 175,748 203,793 

ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุฯ ขอ้ 34) 314,298 343,395 

ลกูหนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุฯ ขอ้ 34) 57,018 119,535 

คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 11,683 6,015 

เงนิทดรองจ่าย 5,598 5,979 

ลกูหนี้อืน่ 4,933 12,762 

รวมลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 569,278 691,479 
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ลกูหนี้การคา้แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งชาํระไดด้งันี้ 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น   

ยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ 152,332 183,992 

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 18,376 17,601 

3 - 12 เดอืน 12,617 4,520 

เกนิกวา่ 12 เดอืน 16,280 13,807 

 199,605 219,920 

หกั  คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู (23,857) (16,127) 

 175,748 203,793 

   

ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั   

ยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ 306,911 321,060 

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 6,483 21,814 

3 - 12 เดอืน 809 426 

เกนิกวา่ 12 เดอืน 95 95 

 314,298 343,395 

 

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน  

3 เดือน 

พนับาท 

3 - 6 เดือน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า  

12 เดือน 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

       

ยอดลกูหน้ี 183,992 17,601 1,010 3,510 13,807 219,920 

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติ       

  ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (7,347) (90) (534) (1,696) (13,807) (23,474) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 3 

เดือน 

พนับาท 

3 - 6 เดือน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า  

12 เดือน 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

       

ยอดลกูหน้ี 152,332 18,376 2,557 10,060 16,280 199,605 

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติ       

  ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (7,181) (76) (54) (653) (15,893) (23,857) 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสําหรบัลูกหนี้การคา้ภายใต ้TFRS 9 ณ วนัทีถ่อืปฏบิตัิ

ครัง้แรก มดีงันี้ 

 

 พนับาท 

  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 - คาํนวณตาม TAS 101 (16,127) 

จาํนวนทีป่รบัปรงุกบักาํไรสะสมตน้ปี (หมายเหตุขอ้ 5) (7,347) 

คา่เผือ่ผลขาดทุน ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 - คาํนวณตาม TFRS 9  (23,474) 

รบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทุนเพิม่ขึน้ในกาํไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (383) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563   (23,857) 

 

13 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิดงัต่อไปนี้ วดัดว้ยมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

และมมีลูคา่ยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ตามบญัช ี เนื่องจากเป็นสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิระยะสัน้ตามลกัษณะ 

 

 พ.ศ. 2563 

 ราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 พนับาท 
  

สินทรพัยท์างการเงิน  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 649,041 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 569,278 
  

หน้ีสินทางการเงิน  

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,005,000 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,072,873 

 

อยา่งไรกต็าม หนี้สนิทางการเงนิทีม่มีลูคา่ยุตธิรรมต่างจากมลูคา่ตามบญัช ีมดีงันี้ 

 

 พ.ศ. 2563 

 ราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรม 

 พนับาท พนับาท 
   

หน้ีสินทางการเงิน   

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 99,854   106,582 

 

มูลค่ายุตธิรรมโดยประมาณของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีม่อีายุคงเหลอืต่ํากว่าหนึ่งปีมมีูลค่าใกล้เคยีงกบั

มลูค่าตามบญัช ีและเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้ลอยตวัมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามสญัญา และอยู่

ในขอ้มูลระดบั 3 ของลําดบัชัน้มูลค่ายุตธิรรม การคํานวณมลูค่ายุตธิรรมจะคํานวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดในอนาคต

คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืของตลาด ณ วนัทีใ่นงบการเงนิ 
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14 สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

วตัถุดบิ 169,828 196,251 

อะไหล่ 160,852 71,907 

สนิคา้ระหวา่งผลติ 66,624 404,679 

สนิคา้สาํเรจ็รปู 366,771 222,154 

สนิคา้ระหวา่งทาง 70,498 107,663 

 834,573 1,002,654 

หกั คา่เผือ่มลูคา่สทุธทิีค่าดวา่จะไดร้บั - เคลื่อนไหวชา้ (36,677) (28,503) 

  - มลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั (1,232) (3,078) 

รวมสนิคา้คงเหลอื - สทุธ ิ 796,664 971,073 
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ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 บรษิทัพบขอ้บ่งชี้เรื่องการด้อยค่าของที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ซึ่งใช้ผลติยางรถยนต์เป็นส่วนใหญ่ 

เนื่องจากผลประกอบการขาดทุนในปีปัจจุบนั สนิทรพัยด์งักล่าวมมีูลค่าคงเหลอืตามบญัชเีท่ากบั 1,589 ลา้นบาท จากการทดสอบ 

บรษิทัไมพ่บการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักล่าว ขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญัทีใ่ชใ้นการประเมนิการดอ้ยคา่มดีงันี้ 

 

   ร้อยละ 

    

อตัราการเตบิโตของรายไดเ้ฉลีย่   15.00 

อตัราคดิลด   10.50 

 

16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ และหน้ีสินตามสญัญาเช่า - สทุธิ 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม งบแสดงฐานะการเงนิมรีายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ ดงันี้  

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - ราคาตามบญัชี   

อาคาร และสว่นปรบัปรุงอาคาร 71,558 - 

ยานพาหนะ 3,487 - 

ระบบสารสนเทศ 15,292 - 

อุปกรณ์สาํนกังาน 4,983 - 

   

รวมสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 95,320 - 

   

หน้ีสินตามสญัญาเช่า   

สว่นทีห่มนุเวยีน 22,662 - 

สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 77,192 - 

   

รวมหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 99,854 - 
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สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม รายการที่รบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี้ 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 
   

ค่าเส่ือมราคาสาํหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช้   

อาคาร และสว่นปรบัปรุงอาคาร 17,344 - 

ยานพาหนะ 3,560 - 

ระบบสารสนเทศ 1,390 - 

อุปกรณ์สาํนกังาน 453 - 

รวมสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 22,747 - 

   

การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหวา่งปี 104,894 - 

   

กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่ 24,874 - 

   

ตน้ทุนทางการเงนิสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุฯ ขอ้ 27) 6,662 - 

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยม์มีลูคา่ต่ํา 45,279 - 

   

 

มูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิตามสญัญาเช่าไม่ได้แตกต่างจากมูลค่าตามบญัชอีย่างเป็นสาระสําคญั เนื่องจากผลกระทบของการ 

คดิลดไมม่สีาระสาํคญั 
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17 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์- สทุธิ 

 

   พนับาท 

    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน   149,309 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม   (148,885) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ   424 

    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

มลูคา่สทุธติามบญัชยีกมา   424 

คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุฯ ขอ้ 25)   (130) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ   294 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

ราคาทุน   149,309 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม   (149,015) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ   294 

    

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

มลูคา่สทุธติามบญัชยีกมา   294 

การซือ้เพิม่ขึน้   1,870 

คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุฯ ขอ้ 25)   (277) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ   1,887 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน   151,179 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม   (149,292) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ   1,887 

 

18 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิในประเทศไทยจาํนวน 1,005 ลา้นบาท โดยมอีตัรา

ดอกเบีย้รอ้ยละ 1.80 - 3.31 ต่อปี (2019 : รอ้ยละ 2.58 ต่อปี) โดยเงนิกูย้มืดงักล่าวและดอกเบีย้ทีเ่กีย่วขอ้งจะครบกําหนดชําระ

ภายในวนัที ่19 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564  

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมวีงเงนิกูย้มืทีย่งัไมเ่บกิใชจ้าํนวน 1,220 ลา้นบาท ( พ.ศ. 2562 : 570 ลา้นบาท) 
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19 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

เจา้หนี้การคา้ - กจิการอื่น 625,524 567,020 

เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุฯ ขอ้ 34) 74,647 79,204 

เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุฯ ขอ้ 34) 68,211 64,313 

เจา้หนี้คา่ซือ้อาคารและอุปกรณ์ - กจิการอื่น 92,051 60,015 

เจา้หนี้คา่ซือ้อาคารและอุปกรณ์ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุฯ ขอ้ 34) 57,532 11,014 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 154,908 159,387 

รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,072,873 940,953 

 

20 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สทุธิ 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในระหวา่งปีสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

ราคาตามบญัชตีน้ปี 664,379 687,671 

จ่ายคนืระหวา่งปี (149,169) - 

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 23,566 (23,292) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 538,776 664,379 

 

ในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 บรษิทัไดเ้ขา้ทําสญัญากูย้มืเงนิระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิในประเทศเป็นจาํนวนเงนิรวมไมเ่กนิ 

21 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ เพื่อนําเงนิทีไ่ดไ้ปใชใ้นการดําเนินงาน และก่อสรา้งโรงงาน เงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมกีําหนดชาํระคนื

ภายใน 72 เดอืนนับจากวนัเบกิเงนิกูค้รัง้แรก เงนิกูย้มืมอีตัราดอกเบี้ยระหว่างรอ้ยละ BIBOR บวกอตัราส่วนเพิม่รอ้ยละ 2.40 ต่อปี 

และรอ้ยละ LIBOR บวกอตัราส่วนเพิม่รอ้ยละ 2.80 ต่อปี บรษิทัใหญ่ของบรษิทัไดอ้อกหนงัสอืรบัทราบภาระหนี้สนิใหแ้ก่สถาบนั

การเงนิ เพือ่ยนืยนัความตัง้ใจทีจ่ะไมข่ายหรอืจําหน่ายหุน้ในบรษิทัหรอืสนิทรพัยท์ีส่าํคญัของบรษิทัโดยสมคัรใจ หนงัสอืรบัทราบ

ภาระหนี้สนิดงักล่าวระบุว่าบรษิทัแม่จะไม่รบัประกนัภาระผกูพนัใด ๆ หรอืเป็นการใหก้ารรบัประกนัการปฏบิตัติามสญัญา ไม่ว่าจะ

อยูใ่นรปูแบบใดกต็ามทีบ่รษิทัใหไ้วแ้ก่สถาบนัการเงนิ 

 

อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิคอื รอ้ยละ 3.16 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 4.85 ต่อปี) 

 

มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิกูย้มืมมีลูคา่เท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื่องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไมม่สีาระสาํคญั 
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ระยะเวลาครบกาํหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวมดีงัต่อไปนี้ 
 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 
   

ครบกาํหนดภายในไมเ่กนิ 1 ปี 165,777 124,571 

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 372,999 539,808 

 538,776 664,379 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมวีงเงนิกูย้มืทีย่งัไมเ่บกิใชจ้าํนวน 3.7 ลา้นบาท ( พ.ศ. 2562 : 3.7 ลา้นบาท) 
 

21 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 
   

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี   

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน 15,371 17,082 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์เกนิกวา่ 12 เดอืน 84,571 79,459 

 99,942 96,541 
   

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี   

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะจ่ายชาํระภายใน 12 เดอืน (1,805) (2,256) 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะจ่ายชาํระเกนิกวา่ 12 เดอืน (40,515) (47,408) 

 (42,320) (49,664) 
   

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 57,622 46,877 
 

รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 
   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  46,877 23,074 

ผลกระทบของการนํามาตรฐานบญัชใีหมม่าใชเ้ป็นครัง้แรก 1,578 - 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ปรบัปรงุใหม ่ 48,455 23,074 

เพิม่ในกาํไรขาดทุน (หมายเหตุฯ ขอ้ 28) 6,817 17,901 

เพิม่ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  2,350 5,902 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 57,622 46,877 
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รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 

 

 สาํรองลูกหน้ีและ สาํรองหน้ีสิน ผลประโยชน์ ค่าเส่ือมราคา   

 สินค้าคงเหลือ อ่ืนๆ พนักงาน อปุกรณ์ อ่ืนๆ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี       

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2562 6,490 10,555 49,679 - 8,558 75,282 

เพิม่ในกําไรขาดทุน (740) 5,213 5,945 - 4,940 15,358 

เพิม่ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - 5,902 - - 5,902 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 5,750 15,768 61,526 - 13,498 96,542 

ผลกระทบของการนํามาตรฐานบญัชใีหม ่

  มาใชเ้ป็นครัง้แรก 1,578 - - - 

 

- 1,578 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 -        

ปรบัปรุงใหม ่ 7,328 15,768 61,526 - 13,498 98,120 

เพิม่(ลด)ในกําไรขาดทุน       

(หมายเหตุฯ ขอ้ 28) 5,025 654 2,987 - (9,194) (528) 

เพิม่(ลด)ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

   (หมายเหตุฯ ขอ้ 28) - - 2,350 - 

 

- 2,350 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 12,353 16,442 66,863 - 4,304 99,942 

       

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี       

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2562 - - - (52,207) - (52,207) 

เพิม่ในกําไรขาดทุน - - - 2,543 - 2,543 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 - - - (49,664) - (49,664) 

เพิม่ในกําไรขาดทุน - - - 7,344 - 7,344 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - - - (42,320) - (42,320) 

       

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 12,353 16,642 66,863 (42,320) 4,304 57,622 

 

บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีฉพาะรายการทีผู่บ้รหิารเหน็ว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีบ่รษิทัจะ

ไดร้บัประโยชน์ในอนาคตจากกาํไรจากการดาํเนินงานของบรษิทั 

 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจาํนวนทีเ่ป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ว่าจะมกีําไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ ในปี 2563 กจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัย์

ภาษีเงนิไดจ้ํานวน 35.5 ล้านบาท (ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนจํานวน 27.6 ล้านบาท ทีส่ามารถยกไปเพื่อหกักลบกบั

กําไรทางภาษใีนอนาคต โดยรายการขาดทุนจาํนวนเงนิ 4.9 ลา้นบาท และ 22.6 ลา้นบาท จะหมดอายุใน พ.ศ. 2567 และ 

พ.ศ. 2568 ตามลําดบั (ปีก่อนกจิการรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษ ีจํานวน 

4.9 ลา้นบาท ซึง่ไดม้กีารกลบัรายการดงักล่าวในปี 2563) 
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22 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 
   

งบแสดงฐานะการเงนิ:   

   สาํรองเงนิทุนสะสม 108,490 107,452 

   สาํรองเงนิบาํเหน็จพนกังานทีเ่กษยีณอายุ 220,319 197,773 

 328,809 305,225 
   

กาํไรหรอืขาดทนุทีร่วมอยูใ่นกาํไรจากการดาํเนินงาน:   

   เงนิทุนสะสม 20,056 17,424 

   เงนิบาํเหน็จพนกังานทีเ่กษยีณอายุ 18,166 47,761 

 38,222 65,185 
   

การวดัมลูคา่ใหมส่าํหรบั:   

   เงนิทุนสะสม (6,694) 11,767 

   เงนิบาํเหน็จพนกังานทีเ่กษยีณอายุ 18,445 17,742 

 11,751 29,509 

 

รายการเคลือ่นไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่าํหนดไวร้ะหวา่งปีมดีงันี้ 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 
   

ณ วนัที ่1 มกราคม 305,225 244,609 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 33,907 27,904 

ตน้ทุนบรกิารในอดตี - 31,301 

คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 4,315 5,980 

การวดัมลูคา่ใหม ่   

   (กาํไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร ์ (12,542) 1,474 

   ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 10,503 28,929 

   (กาํไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ 13,790 (894) 

จ่ายผลประโยชน์ (26,389) (34,078) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 328,809 305,225 

 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ช ้มดีงันี้  

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
   

อตัราคดิลด - สาํรองเงนิบาํเหน็จพนกังานทีเ่กษยีณอายุ รอ้ยละ 1.25 รอ้ยละ 1.50 

อตัราคดิลด -  เงนิทุนสะสม รอ้ยละ 0.75 รอ้ยละ 1.50 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่าดไว ้ รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00 
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  ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 

 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

อตัราคดิลด - สาํรองเงนิบาํเน็จพนกังาน 

   ทีเ่กษยีณอายุ รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 

 

ลดลง 

 

ลดลง  

 

เพิม่ขึน้ 

 

เพิม่ขึน้ 

   10,233 9,596 11,014 10,358 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่าดไว ้ รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้  ลดลง ลดลง  

   10,766 10,150 10,113 9,506 

อตัราคดิลด- เงนิทุนสะสม รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 

   3,582 5,425 3,812 5,885 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่าดไว ้ รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 

   912 1,661 880 1,584 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี้อ้างองิจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะที่ให้ขอ้สมมตอิื่นคงที่ในทาง

ปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคาํนวณการวเิคราะห์

ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ําหนดไวท้ีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบัมูลค่าปัจจุบนั

ของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method)  

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานในการคาํนวณหนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ เงินบําเหน็จพนักงานที่เกษียณอายุ คือ 9 ปี  

(พ.ศ. 2562 : 10 ปี) 
 

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ -  เงนิทุนสะสม คอื 6 ปี (พ.ศ. 2562 : 10 ปี) 
 

23 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 

   ส่วนเกิน 

 จาํนวน ทุนเรือนหุ้น มูลค่าหุ้น 

 หุ้นสามญั พนับาท พนับาท 
    

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2562 7,400,000 74,000 92,000 

การออกหุน้ - - - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 7,400,000 74,000 92,000 

การออกหุน้    

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 7,400,000 74,000 92,000 
 

หุน้สามญัจดทะเบยีนทัง้หมดซึ่งมรีาคามูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท (พ.ศ. 2562 : 10 บาท) มจีํานวน 7,400,000 หุน้ หุน้ทัง้หมด 

ไดอ้อกและชาํระเตม็มลูคา่แลว้ 
 

ตามบทบญัญตัแิห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 ในกรณีทีบ่รษิทัเสนอขายหุน้สูงกว่ามูลค่าทีจ่ดทะเบยีนไว ้

บรษิทัตอ้งนําคา่หุน้สว่นเกนินี้ตัง้เป็นทุนสาํรอง (“สว่นเกนิมลูคา่หุน้”) และสว่นเกนิมลูคา่หุน้นี้จะนําไปจ่ายเงนิปันผลไมไ่ด ้
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24 สาํรองตามกฎหมาย 

 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัจาก

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี้จะมมีลูค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี้ไม่สามารถ

นําไปจ่ายเงนิปันผลได ้

 

25 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 1,014,482 1,389,271 

การเปลีย่นแปลงของสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหวา่งทาํ 78,769 124,098 

คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน 582,326 656,008 

คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุฯ ขอ้ 15 และ 16) 363,561 310,323 

คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุฯ ขอ้ 17) 277 130 

 

26 รายได้อ่ืน 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

ดอกเบีย้รบั 504 1,119 

อื่น ๆ 2,141 16,205 

รวมรายไดอ้ื่น 2,645 17,324 

 

27 ต้นทุนทางการเงิน 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22,934 18,906 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22,520 29,578 

ดอกเบีย้จ่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุฯ ขอ้ 16) 6,662 - 

รวมตน้ทุนทางการเงนิ 52,116 48,484 
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28 ภาษีเงินได้ 

 

ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:   

   ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัสาํหรบักาํไรทางภาษสีาํหรบัปี - - 

   การปรบัปรุงจากปีก่อน 2,634 1,327 

   

   รวมภาษเีงนิไดปี้ปัจจุบนั 2,634 1,327 

   

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี   

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีร่บัรูใ้นงบกาํไรขาดขนุ (6,816) (17,901) 

   

รวมคา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (4,182) (16,754) 

 

ผลต่างระหว่างค่าใชจ้่ายภาษทีีค่าํนวณจากกาํไรทางบญัชใีนอตัรารอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 20) และค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้

ทีแ่สดงไว ้มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้ (180,052) (77,170) 

   

ภาษเีงนิไดจ้ากกาํไรทางบญัช ี (36,010) (15,434) 

ผลกระทบ   

   รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี - (3,525) 

   คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษ ี 1,600 1,058 

   ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีบ่นัทกึจาก   

         ขาดทุนทางภาษใีนปี 2019 (หมายเหตุ 21) 4.940 - 

   ขาดทนุทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิได ้   

    รอการตดับญัช ี(หมายเหตุ 21) 22,654 - 

   ปรบัปรุงภาษเีงนิไดใ้นงวดก่อน 2,634 1,327 

คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (4,182) (16,574) 
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ภาษเีงนิไดท้ี(่ลด) / เพิม่ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

  

ก่อนภาษี 

ภาษี 

(ลด) / เพ่ิม 

 

หลงัภาษี 

 

ก่อนภาษี 

ภาษี 

(ลด) / เพ่ิม 

 

หลงัภาษี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

การวดัมลูคา่ใหมข่อง    

   ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ (11,751) 2,350 (9,401) (29,509) 5,902 (23,607) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน (11,751) 2,350 (9,401) (29,509) 5,902 (23,607) 

       

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั - - - - - - 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 

   (หมายเหตุ 21) - 2,350 - - 5,902 - 

 

29 การส่งเสริมการลงทุน 

 

บรษิทัไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการสง่เสรมิการสาํหรบัผลติยางเรเดยีลสาํหรบัเครือ่งบนิ สทิธปิระโยชน์ทีส่าํคญั

ทีไ่ดร้บัไดแ้ก่ การไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครื่องจกัรตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนุมตักิารไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ 

รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลสําหรบักําไรสุทธเิป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วนัที่เริม่มรีายได้จากกจิการที่ได้รบั 

การส่งเสรมินัน้ ในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้กําหนดต่าง ๆ ตามที่

ระบุไวใ้นบตัรสง่เสรมิการลงทุน 

 

รายไดแ้ยกตามรายไดท้ีไ่ดร้บัการสง่เสรมิและไมไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนแสดงไดด้งันี้ 

 

 

สาํหรบัปีส้ินสดุ 

รายได้ท่ีได้รบั 

การส่งเสริมการลงทุน 

รายได้ท่ีไม่ได้รบั 

การส่งเสริมการลงทุน 

 

รวมรายได้ 

   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

พนับาท 

พ.ศ. 2562 

พนับาท 

พ.ศ. 2563 

พนับาท 

พ.ศ. 2562 

พนับาท 

พ.ศ. 2563 

พนับาท 

พ.ศ. 2562 

พนับาท 

       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 6,513 3,498 1,398,116 1,436,172 1,404,560 1,439,670 

รายไดจ้ากการสง่ออก 199,284 265,062 1,841,515 2,187,463 2,040,868 2,452,525 

 205,797 268,560 3,239,631 3,623,635 3,445,428 3,892,195 
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30 ขาดทุนต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 

 

ขาดทุนต่อหุ้นขัน้พื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก 

ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ในระหวา่งปี 

 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

   

ขาดทุนสทุธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (พนับาท) (175,870) (60,596) 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ระหวา่งปี (พนัหุน้) 7,400 7,400 

   

ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) (23.77) (8.19) 

 

บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งปีทีนํ่าเสนอรายงาน 

 

31 เงินปันผลจ่าย 

 

จากการประชุมผูถ้อืสามญัหุน้เมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2562 ไดอ้นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานและกําไรสะสม

ของปี พ.ศ. 2561 จํานวน 5 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลจํานวน 37 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว เมื่อวนัที่  

30 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
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32 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

 

การกระทบยอดกาํไร(ขาดทุน)สทุธก่ิอนภาษเีงนิไดใ้หเ้ป็นกระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงานมดีงัต่อไปนี้ 

 

  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 หมายเหต ุ พนับาท พนับาท 

    

ขาดทุนก่อนหกัภาษเีงนิได ้  (180,052) (77,170) 

รายการปรบัปรุง    

คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู   383 7,738 

คา่เผือ่มลูคา่สทุธทิีค่าดวา่จะไดร้บัของสนิคา้คงเหลอื  6,328 7,520 

คา่เสือ่มราคา  15,16 363,561 310,323 

กาํไรจากการจาํหน่ายเครือ่งจกัรและอุปกรณ์  (706) (2,613) 

ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์  15 4,089 658 

การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ 15 2,276 - 

คา่ตดัจาํหน่าย 17 277 130 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 38,222 65,185 

รายไดด้อกเบีย้ 26 (504) (1,119) 

ตน้ทุนทางการเงนิ 27 52,116 48,484 

(กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ  43,107 (14,792) 

    

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิดาํเนินงาน    

- ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  101,851 1,134 

- สนิคา้คงเหลอื   168,081 (65,566) 

- ภาษมีลูคา่เพิม่รอขอคนื  108,073 210,928 

- สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น   (1,136) (1,678) 

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น   175 (179) 

- เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  45,557 (90,989) 

- ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย  2,033 (1,719) 

- หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  2,003 (253) 

- สาํรองภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 (26,389) (34,078) 

เงนิสดไดม้าจากการดาํเนินงาน  729,345 361,944 

ดอกเบีย้รบั  504 1,119 

จ่ายภาษเีงนิได ้  (1,524) (11,417) 

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนนิงาน  728,325 351,646 
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33 ภาระผกูพนั 

 

การคํา้ประกนักบัธนาคาร 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมภีาระผกูพนัจากการคํ้าประกนักบัธนาคารเป็นจํานวนเงนิ 23.9 ลา้นบาท และ 10,000 

เหรียญสหรฐัฯ (พ.ศ. 2562 : 23.9 ล้านบาท และ 10,000 เหรียญสหรฐัฯ) และมีภาระผูกพนัจากการคํ้าประกนักบัธนาคาร

เกีย่วกบัภาษมีลูคา่เพิม่ทีอ่ยูร่ะหวา่งการตรวจสอบโดยสรรพากรเป็นจาํนวนเงนิ 139 ลา้นบาท (พ.ศ. 2562 : 139 ลา้นบาท)  

 

ภาระผกูพนัด้านการลงทุน 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมภีาระผกูพนัดา้นการลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณ์เป็นจํานวนเงนิรวมทัง้สิน้ 138 ลา้นบาท 

(พ.ศ. 2562 : 102 ลา้นบาท) 

 

34 รายการกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัหมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีม่อีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุมโดยบรษิทัไม่ว่าจะเป็น

โดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีท่ําหน้าทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อย และกจิการที่

เป็นบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี้ บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งถอืหุน้ทีม่ี

สทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม และมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารสําคญั กรรมการหรอืพนักงาน

ของบรษิทั ตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่านัน้ 

 

ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทคํานึงถึงเนื้อหาของ

ความสมัพนัธม์ากกวา่รปูแบบทางกฎหมาย 

 

บรษิทัถูกควบคุมโดย The Goodyear Tire & Rubber Company ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศสหรฐัอเมรกิา บรษิทัใหญ่ดงักล่าวถอืหุน้ 

ในบรษิทัคดิเป็นจาํนวนรอ้ยละ 66.79 ของจาํนวนหุน้ของบรษิทัทีอ่อกจาํหน่าย 
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รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระสาํคญักบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

ก) รายได้จากการขาย 

 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้สาํเรจ็รปู   

   บรษิทัใหญ่ 374,510 563,643 

   บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 1,666,358 1,888,825 

 2,040,868 2,452,468 

   

รายไดจ้ากการขายเครือ่งจกัรและอะไหล่   

   บรษิทัใหญ่ - - 

   บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 10,502 7,079 

 10,502 7,079 

 

ข) การซ้ือสินค้าและบริการ 

 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บาท บาท 
   

ซือ้วตัถุดบิและสนิคา้สาํเรจ็รปู   

   บรษิทัใหญ่ 87,384 283,603 

   บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 330,086 303,072 

 417,470 586,675 
   

ซือ้เครือ่งจกัรและอะไหล่เครือ่งจกัร   

   บรษิทัใหญ่ 67,025 37,608 

   บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 142,248 87,207 

 209,273 124,815 
   

คา่สทิธทิางการคา้   

   บรษิทัใหญ่ 135,080 160,035 
   

คา่บรกิารทางดา้นเทคนิคการผลติ   

   บรษิทัใหญ่ 23,899 38,082 
   

คา่บรหิารจดัการ   

   บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 150,523 164,561 
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ค) ยอดค้างชาํระท่ีเกิดจากการซ้ือและขายสินค้าและบริการ 

 

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้งวดทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั   

   บรษิทัใหญ่ 141,126 58,878 

   บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 173,172 284,517 

 314,298 343,395 

   

ลกูหนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั   

   บรษิทัใหญ่ 17,359 38,907 

   บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 39,659 80,628 

 57,018 119,535 

   

เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั   

   บรษิทัใหญ่ 12,312 54,794 

   บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 62,335 24,410 

 74,647 79,204 

   

เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั   

   บรษิทัใหญ่ 33,284 39,326 

   บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 34,927 24,987 

 68,211 64,313 

   

เจา้หนี้คา่ซือ้อาคารและอุปกรณ์   

   บรษิทัใหญ่ 22,355 3,312 

   บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 35,177 7,702 

 57,532 11,014 

 

ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํคญั 

 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 พนับาท พนับาท 

   

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 28,834 43,554 

เงนิทุนสะสมและผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 162 1,518 

 28,996 45,072 
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ส่่วนที่่� 4 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลสำำ�หรับการส่่งแบบ 56-1 One Report

บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดัังกล่่าว
ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า

(1)	งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ แล้้ว

(2)	บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว 
รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบ 
การควบคุมุภายใน ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ต่่อผู้้�สอบบัญัชีีและกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัแล้ว้ ซึ่่�งครอบคลุมุถึงึข้อ้บกพร่อ่งและการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััท ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้ นางสาววสุุวััตน์์ 
ศิิริิพงษ์์มงคล เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางสาววสุุวััตน์์ ศิิริิพงษ์์มงคล กำำ�กัับไว้้ บริิษััทฯ จะถืือว่่า 
ไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ลายมืือชื่่�อ

1.	 นายลููก้้า เครปาโชลี่่� กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ 	  

2.	 นายวีีฮอง เค็็ก กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ 	  

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ลายมืือชื่่�อ

นางสาววสุุวััตน์์ ศิิริิพงษ์์มงคล เลขานุุการบริิษััท 	  
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด 
ในสายงานบััญชีี และการเงิินผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับ ผิิดชอบ โดยตรงในการควบคุุม ดููแลการทำำ�บััญชีี  
และเลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง

Name/Position

อายุุ

(ปีี)

Ages

การศึึกษา

Educational 

background

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท (%)

Shareholding 

percentage

ความสััมพัันธ์์

ทางครอบครััว

ระหว่่าง 

ผู้้�บริิหาร

Conflict of 

Interest

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

Last 5 years’ experience

ช่่วงเวลา

Period

ตำำ�แหน่่ง

Position

ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ

Company name

กรรมการ
1. ดร. ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง 

ประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหา 
และธรรมาภิิบาล

71 Ph.D.  
(Civil Engineering),  
University of 
Missouri, USA

หลัักสููตรกรรมการ: 
DAP 63/2007, 
Thai IOD  

- - 2556 – ปััจจุุบััน

2537 – ปััจจุุบััน 

2535 – ปััจจุุบััน 

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร 

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย)  
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เกลืือพิิมาย จำำ�กััด 

บริิษััท อุุตสาหกรรม 
เกลืือบริิสุุทธิ์์� จำำ�กััด 
บริิษััท กรุุงไทยพานิิช 
ประกัันภััย จำำ�กััด 
บริิษััท เอกชััยอีีเกิ้้�ล จำำ�กััด 
บริิษััท เอกชััย เอ็็กซปอร์์ต 
อิิมปอร์์ต จำำ�กััด

2. นายลููก้้า เครปาโชลี่่�  
(Mr. Luca Crepaccioli) 
กรรมการผู้้�จััดการ 
กรรมการสรรหา 
และธรรมาภิิบาล

54 Bachelor’s degree 
in Economics, 
University of Roam,  
La Sapienza

หลัักสููตรกรรมการ: 
DAP 158/2019,  
Thai IOD

- - 2561 – ปััจจุุบััน

2558 – 2561

2557 – 2558

2552 – 2557

กรรมการผู้้�จััดการ 

Managing Director 
Consumer Business 
Emerging Markets

General Manager- 
Southern Europe

General Manager Italy 
& Greece

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

The Goodyear 
Tire&Rubber Company

The Goodyear 
Tire&Rubber Company

The Goodyear 
Tire&Rubber Company

3. นายอรรถพร ข่่ายม่่าน 
กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

76 สมาชิิกสมทบ 
ของสถาบัันนัักบััญชีี
ชาร์์เตอร์์ดในออสเตรเลีีย

ผู้้�ร่วมงานด้้านการบััญชีี 
สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่ง
เวสเทิิร์์นออสเตรเลีีย 
(ปััจจุุบััน - Curtin 
University of 
Technology)

หลัักสููตรกรรมการ: 
DAP 15/2004, และ 
DCP 125/2009,  
Thai IOD

- - 2544 – ปััจจุุบััน

2542 – ปััจจุุบััน

2535 – 2539

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท สยามแม็็คโค จำำ�กััด 
(มหาชน)

สำำ�นักงาน ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์  
กรุุงเทพ



- 106 -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง

Name/Position

อายุุ

(ปีี)

Ages

การศึึกษา

Educational 

background

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท (%)

Shareholding 

percentage

ความสััมพัันธ์์

ทางครอบครััว

ระหว่่าง 

ผู้้�บริิหาร

Conflict of 

Interest

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

Last 5 years’ experience

ช่่วงเวลา

Period

ตำำ�แหน่่ง

Position

ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ

Company name

4. นายเย็็บ ซูู ชวน 
(Mr. Yeap Swee 
Chuan) 
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และธรรมาภิิบาล

72 ปริิญญาตรีี วิิศวกร
อุุตสาหกรรม, 
Massey University 
ประเทศนิิวซีีแลนด์์

หลัักสููตรกรรมการ: 
DCP 103/2008,  
Thai IOD

หลัักสููตร จากสถาบััน
วิิทยาการตลาดทุุน
Capital Market 
Academy Leadership  
Program (CMA8) 
ตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย

- - 2560 – ปััจจุุบััน

2553 – ปััจจุุบััน

2553 – ปััจจุุบััน

2543 – ปััจจุุบััน

2539 – ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

2548 – 2560

ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�

กรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการอิิสระ

ประธานและ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ประธาน และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธาน

หอการค้้าไทย-มาเลเซีีย

สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

มููลนิิธิิเพื่่�อนสัันติิภาพ

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท อาปิิโก ไฮเทค จำำ�กััด 
(มหาชน) 

บริิษััท นิิวเอร่่า เซลส์์ จำำ�กััด 
บริิษััท อาปิิโก อมตะ จำำ�กััด.  
บริิษััท เอเบิิล มอเตอร์์ส จำำ�กัด 
บริิษััท อาปิิโก เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 
จำำ�กััด  
บริิษััท อาปิิโก ไฮเทค พาร์์ทส์์ 
จำำ�กััด 
บริิษััท อาปิิโก ไฮเทค ทููลลิ่่�ง 
จำำ�กััด 
บริิษััท เอเบิิล ไอทีีเอส จำำ�กััด 
บริิษััท อาปิิโก แจ็็คสปีีด จำำ�กัด
บริิษััท อาปิิโก มิิตซููอิิเกะ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด 
บริิษััท คาซึึยา (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด
บริิษััท อาปิิโก ฟอร์์จจิ้้�ง 
จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท อาปิิโก พลาสติิค 
จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท เอเบิิล ซาโน่่ อิินดััสตรีีส์์  
(1996) จำำ�กััด 
บริิษััท อาปิิโก สตรััคเจอรััล 
โปรดัักส์์ จำำ�กััด

หอการค้้าไทย-มาเลเซีีย
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ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง

Name/Position

อายุุ

(ปีี)

Ages

การศึึกษา

Educational 

background

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท (%)

Shareholding 

percentage

ความสััมพัันธ์์

ทางครอบครััว

ระหว่่าง 

ผู้้�บริิหาร

Conflict of 

Interest

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

Last 5 years’ experience

ช่่วงเวลา

Period

ตำำ�แหน่่ง

Position

ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ

Company name

5. นางสาวชนาพรรณ  
จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ 
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 
และธรรมาภิิบาล

44 ปริิญญาโทการเงิิน 
มหาวิิทยาลััยเว็็บสเตอร์์  
วิิทยาเขตกรุุงเทพ

ปริิญญาตรีีธุุรกิิจ
มหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์

ประกาศนีียบััตร 
ภาษาญี่่�ปุ่่�น สถาบััน 
บัันคา, โตเกีียว ญี่่�ปุ่่�น

หลัักสููตรกรรมการ: 
DAP 32/2005, DCP 
55/2005, AACP 
30/2018 และ ITG 
7/2018, Thai IOD

- - 2559 – ปััจจุุบััน

2547 – ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระ

รองประธาน

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย)  
จำำ�กััด (มหาชน)

ไทยซััมมิิทกรุ๊๊�ปประเทศไทย

6. นายไมเคิิล มาเตนส์ ์
(Mr. Michael Martens)  
กรรมการ

58 MBA in Finance, 
Kent State 
University, Ohio

Bachelor’s Degree 
in Accounting, 
University of Illinois

- - 2558 – ปััจจุุบััน

2558 – ปััจจุุบััน

กรรมการ

Vice President 
Aviation & OTR,  
Asia Pacific

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

The Goodyear Tire & 
Rubber Company

7. นายวีีฮอง เค็็ก  
(Mr. Wee Hong Kek)  
กรรมการ

52 LL.B. (Hons), 
National University  
of Singapore

หลัักสููตรกรรมการ: 
DAP 166/2019,  
Thai IOD

- - 2559 – ปััจจุุบััน

2556 – ปััจจุุบััน

กรรมการ

Head of Legal, ASEAN

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

Goodyear Orient 
Company (Private) 
Limited

8. นายจีีโน การ์์ซาเรลลา  
(Mr. Gino Garzarella)  
กรรมการ

49 Bachelor of Business  
(Accounting), 
Victoria University, 
Australia

C.P.A., Australia

- - 2563 – ปััจจุุบััน

2561 – ปััจจุุบััน

2558 – 2561

กรรมการ

Finance Director, ASEAN

Finance Director, 
Australia-New Zealand

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

Goodyear Singapore 
Tyres

Goodyear Dunlop Tyres
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ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง

Name/Position

อายุุ

(ปีี)

Ages

การศึึกษา

Educational 

background

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท (%)

Shareholding 

percentage

ความสััมพัันธ์์

ทางครอบครััว

ระหว่่าง 

ผู้้�บริิหาร

Conflict of 

Interest

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

Last 5 years’ experience

ช่่วงเวลา

Period

ตำำ�แหน่่ง

Position

ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ

Company name

9. นายไมเคิิล ลีี เดรเยอร์์  
(Mr. Michael Lee 
Dreyer) 
กรรมการ

59 Master of Science 
(Electrical 
Engineering), 
University of South 
Florida, USA 

Bachelor of Science 
(Electrical 
Engineering), 
University of South 
Florida, USA

- - 2563 – ปััจจุุบััน

2563 – ปััจจุุบััน 

2558 – 2563 

กรรมการ

Managing Director

Vice President and 
General Manager

Vice President, Asia 
Pacific Commercial 
PBU

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

Goodyear Singapore 
Tyres

Goodyear Asia-Pacific 
Commercial Truck

Goodyear Tire  
Management Company 
(Shanghai) Ltd

ผู้้�บริิหาร
1. นายโอเมอร์์ เตสโกรููคูู 

(Mr. Omer Tezgorucu) 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิิต
ประเทศไทย

55 Bachelor’s degree 
in Chemical 
Engineering,  
Orta Doğuข Teknik 
Üniversitesi (METU),
Turkey  

Master’s degree in 
Chemical 
Engineering,   
Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi (METU),
Turkey

- - 2559 – ปััจจุุบััน

2558 – 2559

2555 – 2558

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิิต
ประเทศไทย

Production Manager

Production Manager

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

Goodyear  
Pulandian – China

Goodyear  
Adapazari - Turkey

2. นายภานุุ ราษฎร์์เจริิญ* 
ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

43 ปริิญญาโท 
เศรษฐศาสตร์์แรงงาน 
จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี 
เศรษฐศาสตร์์การเงิิน   
มหาวิิททายาลััย 
รามคำำ�แหง

- - ก.พ. – ธ.ค.2563 

2562 – 2563

2559 – 2562

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

Partner and Principal 
Consultant

HR Business Lead

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

Great Center Co.th

Mondelez International 
Co. Ltd.

3. นายอรรณพ  ธนรัักษา  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย

47 ปริิญญาตรีี บััญชีี 
มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

- - 2563 – ปััจจุุบััน

2558 – 2563

2555 – 2558

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย

Thailand National  
Sales Manager

Earthmover Sales 
Manager

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

Apollo Tyres (Thailand) 
Ltd.

Michelin Siam Co., Ltd.
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ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง

Name/Position

อายุุ

(ปีี)

Ages

การศึึกษา

Educational 

background

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท (%)

Shareholding 

percentage

ความสััมพัันธ์์

ทางครอบครััว

ระหว่่าง 

ผู้้�บริิหาร

Conflict of 

Interest

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

Last 5 years’ experience

ช่่วงเวลา

Period

ตำำ�แหน่่ง

Position

ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ

Company name

4. นางสาวลััดดา สีีเมืือง  
Marketing Lead

40 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ 
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ปริิญญาตรีี 
วิิทยาศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้า
พระนครเหนืือ

- - 2563 – ปััจจุุบััน

2562 – 2563

2558 – 2561

Marketing Lead

Interim Marketing 
Director&Sales 
Operation Manager

Sales Operation 
Manager

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO)
นางสาวจััสติินา เก็็บสกา 
(Ms. Justyna Gebska)
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
ประเทศไทย

45 Bachelor’s degree 
in Economics, 
Warsaw School of 
Economics, Poland

CFO’s Orientation 
Course (2019) 
ตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย 

- - 2560 – ปััจจุุบััน

2559 – 2560

2557 – 2559

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน 
ประเทศไทย

Finance Director

Financial Controller

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

Goodyear Malaysia

Goodyear Poland and 
Ukraine

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท (Chief Accountant)
นางพรรนิิภา รััตนเจริิญ
Financial Controller

43 ปริิญญาโท การบััญชีี
เพื่่�อการบริิหาร 
มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี การบััญชีี 
มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์

- - 2563 – ปััจจุุบััน

2559 – 2563

ผู้้�ควบคุุมทางด้้านบััญชี ี
และการเงิิน

ผู้้�จััดการแผนกบััญชีีองค์์กร

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป  
จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง

Name/Position

อายุุ

(ปีี)

Ages

การศึึกษา

Educational 

background

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท (%)

Shareholding 

percentage

ความสััมพัันธ์์

ทางครอบครััว

ระหว่่าง 

ผู้้�บริิหาร

Conflict of 

Interest

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

Last 5 years’ experience

ช่่วงเวลา

Period

ตำำ�แหน่่ง

Position

ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ

Company name

เลขานุุการบริิษััท
นางสาววสุุวััตน์์ ศิิริิพงษ์์มงคล
เลขานุุการบริิษััท 
และที่่�ปรึึกษากฎหมาย

37 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

Advance for 
Corporate 
Secretaries (2/2017)  
สมาคมบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย

Certified  
Compliance & Ethics  
Professional- 
International 
(CCEP-I) (2015), 
SCCE

- - 2563 – ปััจจุุบััน

2562 – 2563

2558 – 2562

เลขานุุการบริิษััท  
และที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ผู้้�จััดการกฎหมาย  
ส่่วนเลขานุุการ 
คณะกรรมการบริิษััท

นัักกฎหมายอาวุุโส
ส่่วนเลขานุุการคณะ
กรรมการบริิษััท

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน)

*นายภานุุ ราษฎร์์เจริิญ ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
1.	 ให้้ข้้อแนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ข้้อควรปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของทางการ ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของธนาคาร ติิดตาม 

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการ 
2.	 จัดัเตรียมหนัังสือืนัดัประชุมุ ระเบีียบวาระการประชุมุ เอกสารประกอบการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุมุคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา

และธรรมาภิิบาล 
3.	 จัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุมุคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและธรรมาภิบิาล ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษัิัท กฎหมาย 

และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�
4.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ 

ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล 
5.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ
6.	 ดำำ�เนิินการ และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการ  

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น 
7	 จัดัเตรียีม และดููแลให้ม้ีีการเปิดิเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบีียบ และตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์์

กำำ�หนด 
8.	 ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อให้้ได้้รัับทราบสิิทธิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น และข้้อมููลของบริิษััท และเป็็นสื่่�อกลางระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น กับคณะกรรมการบริิษััท  

และผู้้�บริิหาร 
9.	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้า้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และข้อ้พึึงปฏิิบััติิด้า้นการกำำ�กับัดููแลในการดำำ�เนิินกิจกรรมของคณะกรรมการให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย
10.	จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่
11.	หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท และดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
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เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

-ไม่่มีี-

เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่่�อ - สกุุล Ms. Maxine Mae J. Escoto

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน, APAC

การศึึกษา ปริิญญาตรีีสาขาบััญชีีมหาวิิทยาลััย De La Salle - กรุุงมะนิิลา

การฝึึกอบรม/วุุฒิิบััตร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (CPA), ผู้้�สอบบััญชีีระบบสารสนเทศที่่�ได้้รัับการรัับรอง (CISA)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 8 ½ปีีในการปฏิิบััติิงานให้้คำำ�ปรึึกษาของ Ernst & Young Philippines - ประสบการณ์์ด้้านการประกัันและ 
การให้้คำำ�ปรึึกษาโดยมุ่่�งเน้้นที่่�การสนัับสนุุนการตรวจสอบงบการเงิินการสนัับสนุุนการตรวจสอบภายใน SOX  
การรายงานของบุุคคลที่่�สามการวิิเคราะห์์กระบวนการทางธุุรกิิจและการควบคุุมแอปพลิิเคชัันและความปลอดภััย

4 ½ปีีในการปฏิิบััติิงานผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิค ของ Goodyear Tire & Rubber - 
ประสบการณ์์ด้้านการประกัันและการให้้คำำ�ปรึึกษาการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรวมถึึงการตรวจสอบกระบวนการ 
ทางธุุรกิิจ การตรวจสอบการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด การทดสอบ SOX และงาน PwC Direct Assistance

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

1 มีีนาคม 2559

เอกสารแนบ 4	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
รายละเอีียดปรากฏตาม หััวข้้อ 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ   

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
-ไม่่มีี-






