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สารจากประธานกรรมการ

ในปี ี2564 เกือืบทุกุประเทศทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทย

ยัังเผชิิญกัับภาวะเศรษฐกิิจหดตััวจากผลกระทบของ 

การแพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของเรามีีความต่่อเนื่่�องและ

ยั่่�งยืนื บริิษััทได้้ปรัับตัวัให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

และก้้าวไปข้้างหน้้าพร้้อมกัับความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญ รวมถึึง

เสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ทางการตลาดเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริษิััท 

จะประสบความสำำ�เร็็จในอนาคตอัันใกล้้และระยะยาว ในขณะที่่�

ผลกระทบของไวรััส Covid-19 ที่่�มีีต่่อประเทศไทยและ 

เศรษฐกิิจค่่อยๆ ลดน้้อยลง

การก้า้วเข้า้สู่่�ปี ี2565 เรายัังคงมั่่�นใจในการเติบิโตและ

ความสำำ�เร็็จในอนาคตเพื่่�อลููกค้้าผู้้�มีีอุุปการคุุณ ผู้้�ลงทุุนและ

ทุุกคนที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของครอบครััวกู๊๊�ดเยีียร์์

ขอบคุุณสำำ�หรัับการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�องตลอด

การเดิินทาง 54 ปีี

ดร.ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 
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สารจากกรรมการผู้้�จััดการ

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 

ในปีี 2564 การแพร่่ระบาดของ Covid-19 ระลอกที่่� 2 

และ 3 ส่่งผลกระทบรุุนแรงต่่ออุุตสาหกรรมตลาดโรงงาน

ประกอบรถยนต์์และตลาดหลัังการขาย โดยเฉพาะระลอกที่่� 3 

รุุนแรงเป็็นพิิเศษ เนื่่�องจากส่งผลกระทบต่่อการดํําเนิินงานของ 

กู๊๊�ดเยียีร์์ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� กู๊๊�ดเยียีร์์ประเทศไทยดำำ�เนินิการฉีดีวััคซีนี 

ให้้แก่่พนัักงานทั้้�งหมดและกำำ�หนดมาตรการด้้านความปลอดภััย 

ที่่�เข้้มงวด รวมถึึงมีีการทดสอบ ATK ทุุกสััปดาห์์เพื่่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจ

ว่า่พนัักงานจะมีคีวามเป็น็อยู่่�ที่่�ดีแีละมีกีารดํําเนินิงานที่่�ราบรื่่�น อีกี

ทั้้�งบริิษััทยัังคงดููแลการประกอบธุุรกิิจและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์แก่่

โรงงานประกอบรถยนต์ ์สายการบินิและยานพาหนะตามสััญญา

ปีี 2564 ถืือเป็็นปีีแห่่งความท้้าทายอย่่างยิ่่�งจากการ

ระบาดใหญ่่ ห่่วงโซ่่อุุปทานยัังคงได้้รัับผลกระทบท่ั่�วภููมิภาคซึ่่�ง 

นํําไปสู่่�อััตราเงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�นของวััตถุุดิิบและค่่าขนส่่ง เราจึึงได้้

ดำำ�เนิินการควบคุมุต้น้ทุนุและปรัับราคาเพื่่�อดููแลผลกํําไรในสภาวะ 

ที่่�ตลาดมีีความไม่่แน่่นอน และแม้้จะมีีความท้้าทายแต่่บริิษััทยัังคง 

ส่่งมอบผลิติภััณฑ์์แด่่ผู้้�บริิโภคและสายการบินิ ซึ่่�งเสริิมความแข็ง็แกร่ง 

ของสถานะของเราในตลาดให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ผลดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจตลาดยางรถยนต์์ทดแทนของ

เรายัังคงสอดคล้้องกัับสภาวะอุุตสาหกรรม แม้้จะมีีผลกระทบ

รุุนแรงจาก Covid-19 ระลอกที่่� 3 เรายัังคงนำำ�โมเดลธุุรกิิจเชื่่�อมโยงมาปรัับใช้้ โดยมุ่่�งเน้้นช่่องทางและผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ รวมถึึงสิินค้้า

ระดัับพรีีเมี่่�ยมเพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้ธุุรกิิจของเราและให้้ดีีกว่่าอุุตสาหกรรมโดยความสนัับสนุุนจากผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 

ทั้้�งในประเทศและทั่่�วโลก

การเปิดิตัวัผลิติภััณฑ์์ใหม่ ่รุ่่�นแอสชััวแรนซ์ ์แมกซ์ก์าร์ด์ เอสยููวี ี(Assurance MaxGuard SUV) เพื่่�อตอบโจทย์ต์ลาดรถ SUV 

และ PPV ที่่�กำำ�ลัังเติิบโตในประเทศไทย ซึ่่�งจะเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนการเติิบโต ยางรุ่่�นนี้้�ออกแบบสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคชาวไทยที่่�ต้้องการยึึดเกาะ

และการป้้องกัันการกระแทกที่่�เหนืือกว่่าทำำ�ให้้ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี เราประสบความสำำ�เร็็จในการเปิิดตััวในไตรมาสสุุดท้้าย 

ของปี ี2564 โดยได้ร้ัับการสนัับสนุนุจากความคิดิริเิริ่่�มทางการตลาดที่่�แข็ง็แกร่งและการตอบสนองจากลููกค้าและผู้้�บริโิภคอย่า่งมาก 

โดยเฉพาะแคมเปญสื่่�อประชาสััมพัันธ์์และการริิเริ่่�มด้้านการตลาดดิิจิิทััล

อีกีทั้้�งเรามีีความก้้าวหน้้าที่่�สำำ�คััญจากการได้้รัับโอกาสให้้เป็็นผู้้�ผลิิตยางสำำ�หรัับโรงงานประกอบรถยนต์์ ซึ่่�งโครงการใหม่่เหล่่านี้้� 

จะสนัับสนุุนการขยายกํําลัังการผลิิตของเราและจะช่่วยเพิ่่�มความต้้องการตลาดหลัังการขายในระหว่่างรอบการเปลี่่�ยนยางได้้

แนวโน้้มของอุุตสาหกรรมการบิินเริ่่�มดีีขึ้้�นในระหว่่างปีี จากการขนส่่งทางอากาศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการเดิินทางภายในประเทศที่่�ดีี

ขึ้้�นเนื่่�องจากอััตราการฉีดีวััคซีนีที่่�มากขึ้้�น ในขณะที่่�การเดินิทางระหว่า่งประเทศยัังไม่ด่ีขีึ้้�น ทั้้�งนี้้� เรายัังคงขยายฐานลููกค้า้ และเป็น็เรื่่�อง

ที่่�น่่ายิินดีีที่่�บริิษััทได้้สััญญาของการบิินไทยซึ่่�งกู๊๊�ดเยีียร์์ประเทศไทยจะเป็็นผู้้�จััดหายางเครื่่�องบิิน

จากการที่่�คนไทยร้้อยละ 80 ได้้รัับการฉีีดวััคซีีนและมีีการผ่่อนคลายการท่่องเที่่�ยวของรััฐบาล เราจึึงคาดการณ์์ในแง่่ดีีว่่า 

อุปุสงค์์ในปี ี2565 จะเพิ่่�มขึ้้�น แต่่การแพร่่ระบาดของโอมิิครอนทำำ�ให้เ้รายัังคงระมััดระวัังและปรัับแผนงานเพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์

ที่่�เปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้� ขอขอบคุุณพนัักงานทุุกคนที่่�ดููแลกู๊๊�ดเยีียร์์และลููกค้้าของเราในช่่วงเวลาที่่�ท้้าทาย 2 ปีีที่่�ผ่่านมา และขอขอบคุุณ 

การสนัับสนุุนจากลููกค้าของเรา ในขณะที่่�เรายัังคงก้้าวไปข้างหน้้าเพื่่�อสร้้างรากฐานธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่งและความสำำ�เร็็จแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสียี ผู้้�ร่่วมงาน ลููกค้้าและนัักลงทุุนของเรา

ขอบคุุณสํําหรัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 นายแรนดีีพ ซิิง กานวา
	 กรรมการผู้้�จััดการ
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
1. โครงสร้้างและการดำเนิินงานของบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ
แผนยุุทธศาสตร์์ของกู๊๊�ดเยีียร์์สรุุปส่่วนสำคััญที่่�เราจะชนะใจผู้้�บริิโภค ลููกค้้า คู่่�ค้า และผู้้�ถืือหุ้้�นกันอย่่างไร โดยมีีการกำหนดจุุดมุ่่�งหมายและแยกแยะถึึง 

สิ่่�งที่่�พวกเราจะทำด้้วยกัันทั้้�งทีีมและเป็็นรายบุุคคลเพื่่�อร่่วมกัันบรรลุุเป้้าหมาย
แผนยุุทธศาสตร์์ระบุุถึึงที่่�ที่่�เราต้้องการจะไปต่่อในฐานะบริิษััท โดยสร้้างขึ้้�นจากสิ่่�งที่่�เราทำได้้ดีี ตอบรัับความก้้าวหน้้าที่่�เราได้้ร่่วมกัันทำ และนำวิิธีีการ 

ที่่�เราจะยัังคงชนะอย่่างต่่อเนื่่�อง ในสภาพแวดล้้อมของการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้นและเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว

1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ 

อำนาจในการควบคุุมบริิษััท
บริิษััทฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในโครงสร้้างการถืือหุ้้�น

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจในปีีที่่�ผ่่านมา

ยางรถยนต์์สำหรัับผู้้�บริิโภค
บริิษััทฯ นำเสนอรููปแบบโมเดลธุุรกิิจท่ี่�เชื่่�อมต่่อในประเทศไทยซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อให้้กระบวนการจััดซื้้�อยางรถยนต์์ง่่ายขึ้้�นสำหรัับลููกค้้า

และผู้้�บริิโภคของเรา
การประสานรููปแบบธุุรกิิจท่ี่�เชื่่�อมต่่อกัันช่่วยให้้เราได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�บริิโภคและลููกค้้า อีีกทั้้�งการเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในประเทศไทย  

การแต่่งตั้้�งผู้้�แทนจำหน่า่ยเพิ่่�มขึ้้�น และการเพิ่่�มการสื่่�อสารผ่า่นสื่่�อสังัคมออนไลน์เ์ป็็นการบููรณการเพื่่�อสร้้างความใกล้ช้ิดิกับัลููกค้้าและผู้้�บริิโภค รวมถึงึสร้้างคุุณค่า่
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ รุ่่�นแอสชััวแรนซ์์ แมกซ์์การ์์ด เอสยููวีี (Assurance MaxGuard SUV) ยางสำหรัับรถประเภทเอสยููวีี 
(SUV) และ PPV รวมทั้้�งรถกระบะยกสููง

กู๊๊�ดเยีียร์์ ออโต้้แคร์์
กู๊๊�ดเยีียร์์ ออโต้้แคร์์ เป็็นศููนย์์บริิการยางรถยนต์์มาตรฐานสากลที่่�ให้้บริิการบำรุุงรัักษารถยนต์์ครบวงจรด้้วยผลิตภัณฑ์์คุุณภาพระดัับโลก 

เครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััยพร้้อมทีีมช่่างเทคนิิคมืืออาชีีพ ณ สิ้้�นปีี 2564 มีีสาขาของกู๊๊�ดเยีียร์์ออโต้้แคร์์จำนวน 68 สาขาในประเทศไทย 
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1.1.3	 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน
บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�

1.1.4	ชื่่ �อ สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์บริิษััท จำนวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำหน่่าย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท 

รายละเอีียดปรากฏตามหััวข้้อ 5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) เป็็นบริิษััท ในเครืือของเดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์์ คอมปะนีี ประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยเริ่่�มแรก 
จดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำกััด ตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2511 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 60 ล้้านบาท เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิต
และจัดัจำหน่า่ยยางรถยนต์น์ั่่�งส่ว่นบุคุคล ยางรถบรรทุกุขนาดเล็ก็และใหญ่ ่รวมถึงึการผลิติยางเครื่่�องบินิ และหล่อ่ดอกยางเครื่่�องบินิ เพื่่�อตอบสนอง ความต้อ้งการ
ของตลาดภายในประเทศ และการส่่งออก ปััจจุุบัันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 74 ล้้านบาท สำนัักงานใหญ่่ และโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่� 50/9 ถนนพหลโยธิิน ก.ม. 36 ตำบล
คลองหนึ่่�ง อำเภอ คลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี ประเทศไทย

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้
กู๊๊�ดเยีียร์์ประเทศไทยดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการผลิิต และจััดจำหน่่าย ผลิิตภัณฑ์์ยางรถยนต์์ ยางเครื่่�องบิิน หล่่อดอกยางเครื่่�องบิินสำหรัับตลาด 

ในประเทศ และเพื่่�อการส่่งออก
สำหรัับยางเครื่่�องบิิน เป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักสำหรัับการขายส่่งออกต่่างประเทศ และรายได้้จากการขายยางเครื่่�องบิินภายในประเทศเป็็นจำนวนที่่�ไม่่มีี 

สาระสำคััญ จึึงไม่่มีีความแตกต่่างระหว่่างการเสนอรายงานตามส่่วนงานธุุรกิิจหรืือส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงเสนอข้้อมููลทางการเงิินจำแนก 
ตามส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์ที่่�ใช้้เกณฑ์์สถานที่่�ตั้้�งของตลาดเพีียงรููปแบบเดีียว

บริิษััทฯ จำแนกยอดขายในประเทศและต่่างประเทศในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�
หน่่วย (ล้้านบาท) 

รายได้้จากการขาย ปีี 2564 ร้้อยละ ปีี 2563 ร้้อยละ ปีี 2562 ร้้อยละ
ภายในประเทศ 1,294 32.00 1,405 41.00 1,440 37.00
ส่่งออก 2,798 68.00 2,041 59.00 2,452 63.00
รวมรายได้้จากการขาย 4,092 100.00 3,445 100.00 3,892 100.00

1.2.2	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์ของกู๊๊�ดเยีียร์์แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

 ผลิติภัณัฑ์์ยางรถยนต์:์ บริษัิัทฯ ผลิติสินค้า้อุปุโภคบริโิภคระดับัพรีีเมี่่�ยมคุณุภาพสููง นวัตักรรมและความปลอดภัยัเป็น็คุณุค่า่ที่่�สำคัญัสองประการ
ที่่�บ่ง่บอกลักัษณะกู๊๊�ดเยีียร์์ในฐานะบริษัิัทที่่�มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ในทุกุระดัับ การถ่า่ยโอนเทคโนโลยีีที่่� บริิษััท ได้้รัับอย่า่งสม่่ำเสมอ
จาก บริิษััทฯ เดอะกู๊๊�ดเยีียร์์ไทร์์แอนด์์รัับเบอร์์ จำกััด ประเทศสหรััฐอเมริิกาและศููนย์์ทดสอบของ บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์อิินเตอร์์เนชั่่�นแนลคอร์์ปอเรชั่่�น ลัักเซมเบิิร์์ก ส่่งผล
ให้้มีีการพััฒนาผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในด้านคุณภาพและการออกแบบ ช่่วยให้้ผู้้�ขัับข่ี่�ยานยนต์มั่่�นใจได้้ว่่ายางที่่�ใช้้มีีคุณภาพสููงและให้้การขัับข่ี่�ที่่�ปลอดภััย 
ผลิิตภััณฑ์์ของ บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับอย่่างดีีในด้้านคุุณภาพและประสิิทธิิภาพที่่�เหนืือกว่่าทั้้�งในและต่่างประเทศ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัักในประเทศไทย คืือ

 ยางรถยนต์น์ั่่�ง	  ยางรถปิิคอััพ

 ยางรถยนต์์ SUV	  ยางสปอร์์ต

 ยางรัันออนแฟลต	  ยางรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์

 ผลิิตภััณฑ์์ยางเครื่่�องบิิน: กู๊๊�ดเยีียร์์เป็็นที่่�รู้้�จัักกัันดีีในเรื่่�องผลิิตภัณฑ์์ยางเครื่่�องบิินมานานกว่่าศตวรรษ บริิษััทฯ มีีการผลิิตทั้้�งยางเรเดีียลและ 
ยางผ้้าใบ กู๊๊�ดเยีียร์์มีีโรงงานผลิิตยางเครื่่�องบิินในเมืืองแดนวิิลล์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา เมืืองเซาเปาโล ประเทศบราซิิล และประเทศไทยซึ่่�งเราได้้รัับเลืือกให้้เป็็นฐาน
การผลิิตยางเครื่่�องบิินในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก รวมถึึง:

 ยางเครื่่�องบิินทั่่�วไป (General Aviation Tires)

 ยางเครื่่�องบิินเพื่่�อการพาณิิชย์์ (Commercial Aviation Tires) 

 การหล่่อดอกยางเครื่่�องบิิน (Retread)
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1.2.3	 การตลาดและการแข่่งขััน

ผลิิตภััณฑ์์ยางรถยนต์์

 กิิจกรรมการตลาดปีี 2564
กิิจกรรมการตลาดหลัักมีีดัังนี้้�
1. การขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายผลิิตภััณฑ์์กู๊๊�ดเยีียร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 
2. เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ รุ่่�นแอสชััวแรนซ์์ แมกซ์์การ์์ด เอสยููวีี (Assurance MaxGuard SUV) ยางสำหรัับรถประเภทเอสยููวีี (SUV) และ PPV 

รวมทั้้�งรถกระบะยกสููง 
3. การสื่่�อสารตราสิินค้า มุ่่�งเน้้นช่องทางการสื่่�อสารออนไลน์์เพื่่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น มีีการเปิิดตััว Line official account @ 

Goodyearthailand เพื่่�อเพิ่่�มการรัับรู้้�ของแบรนด์์กู๊๊�ดเยีียร์์กัับกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ๆ ผ่่านกิิจกรรมและแคมเปญต่่างๆ มากมาย
4. กิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การมอบยางคาร์์โก้้ แมกซ์์ ให้้แก่่โรงพยาบาลศิิริิราชและโรงพยาบาลต่่างๆ ในหลายภููมิภาค เพื่่�อใช้้ 

ในรถพยาบาล ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของโครงการ Goodyear Goodcare รวมถึงึกิจิกรรมเพื่่�อช่ว่ยเหลือืชุมุชนในช่ว่งวิกิฤตโควิดิ-19 บริษัิัทกู๊๊�ดเยีียร์์ได้ม้อบชุดุถุงุยังัชีีพ
ให้้กัับองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดปทุุมธานีีเพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือชาวชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบในวิิกฤตครั้้�งนี้้�

 การอธิิบายเชิิงเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่งในภาพรวม
กู๊๊�ดเยีียร์์ประเทศไทยเป็็นผู้้�ผลิิตยางรถยนต์์ระดัับพรีีเมี่่�ยมสำหรัับผู้้�ผลิิตยางรถยนต์์ชัั้�นนำ ผลิิตภััณฑ์์ยางรถยนต์์ต่่างๆ ได้้แก่่ ยางรถยนต์์นั่่�ง 4 × 4 

และ SUV, ยางรถยนต์์สำหรัับรถบรรทุุกขนาดเล็็ก

 กลุ่่�มลููกค้้าและช่่องทางการจััดจำหน่่ายเป็็นไปตามรููปแบบการบริิโภค
•	 ตลาดทดแทน (Replacement Market) คืือ ตลาดท่ี่�ผู้้�บริิโภคซื้้�อยางเพื่่�อนำไปเปล่ี่�ยนกัับยางชุุดแรกท่ี่�ติิดมาพร้้อมกัับรถยนต์ กู๊๊�ดเยีียร์์ 

จััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับผู้้�บริิโภคผ่่านตััวแทนจำหน่่ายยางรถยนต์์ในประเทศและผู้้�จััดจำหน่่าย
•	 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์์ (Original Equipment Market) เป็็นช่่องทางการจััดจำหน่่ายสำหรัับโรงงานผลิิตยานยนต์์
•	 ตลาดส่่งออก (Export Market) เป็็นการจำหน่่ายแก่่บริิษััทในเครืือกู๊๊�ดเยีียร์์ทุุกภููมิิภาคทั่่�วโลก

 สภาพแวดล้้อมการแข่่งขััน
•	 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP: Gross Domestic Product: GDP) ในปีี 2564 มีีการฟื้้�นตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.8 หลัังจากหดตััวร้้อยละ 6.1 

ในปีี 2563 ซึ่่�งเป็็นผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 ทำให้้กระทบกัับภาคการท่่องเที่่�ยว และเศรษฐกิิจภายในประเทศเป็็นอย่่างมาก 
•	 อุตุสาหกรรมชิ้้�นส่วนยานยนต์ในประเทศยัังได้ร้ับัผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�องจากการแพร่่ระบาดโควิิด-19 แต่ม่ีีสัญญาณการฟื้้�นตัวัที่่�ดีีขึ้้�นตามลำดัับ 

โดยยอดขายรถยนต์์ในประเทศ ลดลงจากปีี 2563 ร้้อยละ 6.8 แต่่ยอดการผลิิตรถยนต์์ปีี 2564 โตขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้วร้้อยละ18.1 
•	 อุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ เป็็นอีีกหนึ่่�งอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับผลกระทบอย่่างหนัักในไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2564 และมีีสััญญาณการฟื้้�นตััวในช่่วง 

ครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2564 

 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรม และสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
ผู้้�บริิโภคยางรถยนต์ในประเทศไทยกว้้างมาก แต่่ส่่วนท่ี่�สำคัญัในตลาดคืือตัวัแทนจากแบรนด์ชั้้�นนำไม่่ก่ี่�แห่่ง เช่่น กู๊๊�ดเยีียร์์ก่่อตั้้�งในประเทศไทยมาหลายปีี  

ทั้้�งนี้้� มีีการเปลี่่�ยนแปลงเล็็กน้้อยในโครงสร้้างตลาดในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาและคาดว่่าจะมีีแนวโน้้มที่่�คล้้ายคลึึงกัันในอนาคตอัันใกล้้

ผลิิตภััณฑ์์ยางเครื่่�องบิิน

 การตลาดผลิิตภััณฑ์์ยางเครื่่�องบิินและสภาพแวดล้้อมการแข่่งขััน
ในปีี 2564 อุตสาหกรรมการบิินยัังคงได้้รัับผลกระทบอย่่างรุุนแรงจากผลกระทบของการแพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 จากมุุมมองทั่่�วโลก  

ปีี 2564 พััฒนาการโดยรวมดีีขึ้้�นเล็็กน้้อย 11% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งมีีความถ่ี่�ในการลงจอดเครื่่�องบิินประมาณ 67% ของปีี 2562 การฟื้้�นตัวขึ้้�นอยู่่�กับ
มาตรการของรััฐบาลโดยตรง จึงมีีการหยุุดชะงัักหลายครั้้�ง ตลอดปีี 2564 ทั่่�วโลก IATA ประมาณการว่่าอุุตสาหกรรมจะสููญเสีียรายได้้ในระดัับ 75 ล้าน 
ถึึง 95 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2564

ในปีี 2564 ตลาดเอเชีียแปซิิฟิิกมีีการฟื้้�นตััวของตลาดภายในประเทศเป้้นส่่วนใหญ่่ ตลาดจีีนมีีสััญญาณการฟื้้�นตััวที่่�ดีีในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2564 
แต่่มีีการลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญในช่่วงครึ่่�งหลัังซึ่่�งต่่ำกว่่าปีี 2563 เชื่่�อมโยงกัับการติิดเชื้้�อไวรััส Covid-19 ทั่่�วประเทศ ในปีี 2563 กู๊๊�ดเยีียร์์ได้้รัับประโยชน์์จาก
ภููมิภิาคเอเชีียแปซิฟิิกิ จากส่ว่นแบ่ง่สัดัส่่วนสููงของเครื่่�องบินิขนส่งสินิค้า ซึ่่�งช่ว่ยรักัษาอุปุสงค์์ในระหว่่างการระบาดใหญ่่ อย่า่งไรก็ต็าม บริษัิัทประสบปัญัหาเนื่่�องจาก
การจำกััดเที่่�ยวบิินระหว่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องในประเทศจีีนและประเทศอื่่�นๆ ส่วนใหญ่่ ทั้้�งนี้้� แนวโน้้มสำหรัับเท่ี่�ยวบิินระหว่่างประเทศจะเริ่่�มเติิบโตขึ้้�น เนื่่�องจาก 
มีีประเทศต่่างๆ จำนวนมากขึ้้�นที่่�ผ่่อนคลายข้้อจำกััดด้้านพรมแดน

ผลกระทบของการแพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 ยัังคงเร่่งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนเครื่่�องบิินรุ่่�นเก่่า ดัังนั้้�นอุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้มในการใช้้ยางเรเดีียล
เพื่่�อทดแทนยางผ้้าใบเพิ่่�มสููงขึ้้�น กู๊๊�ดเยีียร์์จึึงยัังคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ยางเรเดีียลและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิการเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่่งขัันในตลาด
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 กลุ่่�มลููกค้้า และช่่องทางการจำหน่่าย
กลุ่่�มลููกค้้าหลััก คืือ กลุ่่�มลููกค้้าสายการบิินพาณิิชย์์ทั้้�งในประเทศไทย ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิค และกลุ่่�มลููกค้้าเครื่่�องบิินส่่วนตััว
ช่อ่งทางการจำหน่่าย คือ ตลาดส่่งออกเป็็นหลััก และตลาดในประเทศ สำหรัับตลาดส่่งออกจะจำหน่่ายไปยัังบริิษััทในเครืือกู๊๊�ดเยีียร์์ ส่วนการจำหน่่าย

ในประเทศไทยจะกระทำโดยกู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) ซึ่่�งความต้้องการของตลาดจะแปรผัันตามภาวะเศรษฐกิิจ และการท่่องเที่่�ยวในประเทศที่่�จะส่่งผลโดยตรง 
ต่่อปริิมาณการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงของเที่่�ยวบิินของสายการบิินต่่าง ๆ

1.2.4	 การจััดหาวััตถุุดิิบสำหรัับกระบวนการผลิิต
กู๊๊�ดเยีียร์์มีีโรงงานสำหรัับผลิิตยางรถยนต์์ ยางเครื่่�องบิิน และหล่่อดอกยางเครื่่�องบิิน จำนวนหนึ่่�งแห่่งตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี
บริิษััทฯ จััดหาวััตถุุดิิบที่่�สำคััญที่่�ใช้้ในการผลิิตจากหลายแหล่่ง วััตถุุดิิบทุุกชนิิดที่่�ใช้้ในการผลิิตจะต้้องผ่่านการตรวจสอบและได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

กู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์์ แอนด์์ รัับเบอร์์ คอมปะนีี ประเทศสหรััฐอเมริิกา และกู๊๊�ดเยีียร์์ อิินโนเวชั่่�น เซนเตอร์์ ประเทศลัักเซมเบอร์์ก รวมถึึงกู๊๊�ดเยีียร์์ โอเรีียนท์์ คอมปะนีี ประเทศ
สิิงคโปร์์ ก่่อนที่่�จะนำมาใช้้ในเป็็นวััตถุุดิิบหลัักที่่�สำคััญในการผลิิต ได้้แก่่ ยางธรรมชาติิ (Natural Rubber) ยางสัังเคราะห์์ (Synthetic Rubber) เส้้นใย
สัังเคราะห์์ (Nylon Fabric) สารเคมีีต่่าง ๆ  น้้ำมัันผสมยาง ผงคาร์์บอนแบล็็ค (Carbon Black) เส้้นใยเหล็็ก (Steel Cord) เส้้นลวดขอบยาง (Bead Wire) 
และวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ

สััดส่่วนการจััดหาวััตถุุดิิบภายในประเทศ คิิดเป็็นร้้อยละ 43% และจััดหาจากต่่างประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 57% ของวััตถุุดิิบที่่�จััดหาทั้้�งหมด

1.2.5	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

•	 ทรััพย์์สิินถาวรหลััก
มููลค่่าสิินทรััพย์์หลัักของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดของสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1 ที่่�ดิินและอาคาร บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 1,117 ไม่่มีี

2 เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 2,706 ไม่่มีี

3 เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำนัักงาน บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 17 ไม่่มีี

4 ยานพาหนะ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 6 ไม่่มีี

5 งานระหว่่างก่่อสร้้างและสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 1,190 ไม่่มีี

รวม 5,036

•	 สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (สิิทธิิบััตร สััมปทาน ลิิขสิิทธิ์์� เครื่่�องหมายการค้้า)
-ไม่่มีี-

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทไม่่มีีการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

นโยบายสิินเชื่่�อการค้้า (Credit Policy)
กู๊๊�ดเยีียร์์ ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการบริิหารสิินเชื่่�อการค้้า โดยมีีนโยบายสิินเชื่่�อการค้้า (Credit Policy) เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง 

ด้้านเครดิิตให้้กัับบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งมีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายสิินเชื่่�อการค้้าอย่่างทัันท่วงทีีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจและการแข่่งขัันในตลาด  
การกำหนดวงเงิินเครดิิต และการกำหนดเงื่่�อนไขการชำระเงิินต้้องสอดคล้้องกัับปริิมาณและมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ซื้้�อจากในกลุ่่�ม ความสามารถในการชำระหนี้้�  
และพิิจารณาตามความเสี่่�ยงของลููกค้้าแต่่ละราย 

โดยทั่่�วไป บริิษััทฯ พิิจารณาระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อ 30-90 วััน

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�และระยะเวลาเก็็บหนี้้�

2564 2563

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (AR Turnover) (เท่่า) 6.36 5.47

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (Collection Period) (วััน) 57 67
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คำอธิิบายอััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�และระยะเวลาเก็็บหนี้้�
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าปีี 2564 อยู่่�ท่ี่� 6.36 เท่่า โดยปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจาก 5.47 เท่่าในปีีก่่อน ส่งผลให้้ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยลดลงจาก  

67 วััน เป็็น 57 วััน ปััจจััยหลัักที่่�ทำให้้ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยลดลงเกิิดจากการธุุรกิิจเริ่่�มฟื้้�นตััวจากสถาณการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

กู๊๊�ดเยีียร์์ ประเทศไทย มีีทุุนจดทะเบีียน 74,000,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท รวม 7,400,000 หุ้้�น เป็็นหุ้้�นสามััญที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมด โดยสิิทธิิออกเสีียง 1 หุ้้�นเท่่ากัับ 1 เสีียง กู๊๊�ดเยีียร์์ ประเทศไทยเป็็นบริิษััท ในเครืือของเดอะกู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์์ แอนด์์ รัับเบอร์์ คอมปะนีี ซึ่่�งถืือหุ้้�นในบริิษััท ทั้้�งสิ้้�น 
4,948,418 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 66.87 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท จำนวนหุ้้�นที่่�เหลืือร้้อยละ 33.13 ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

เดอะกู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์์ แอนด์์ รัับเบอร์์ คอมปะนีีกู๊๊�ดเยีียร์์ เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทผู้้�ผลิิตยางรถยนต์์รายใหญ่่ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดของโลก โดยมีีพนัักงานมากกว่่า  
72,000 คน โรงงานผลิิต 57 แห่่งใน 23 ประเทศทั่่�วโลก กู๊๊�ดเยีียร์์มีีศููนย์์นวััตกรรม 2 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ที่่�เมืืองแอครอน รััฐโอไฮโอ สหรััฐอเมริิกา และเมืืองโคลมาร์์ เบิิร์์ก 
ในลัักเซมเบิิร์์ก โดยมีีนโยบายมุ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการด้้วยเทคโนโลยีีและกระบวนการผลิิตที่่�ล้้ำสมััยเพื่่�อเป็็นต้้นแบบมาตรฐานอุุตสาหกรรมยานยนต์์

การเป็็นเจ้้าของของกู๊๊�ดเยีียร์์ประเทศไทย

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
เดอะกู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์์ แอนด์์ รัับเบอร์์ คอมปะนีี ได้้ให้้สิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตรการผลิิต และการให้้บริิการทางด้้านเทคนิิค เครื่่�องจัักร 

วััตถุุดิิบ เทคโนโลยีีสารสนเทศและการบริิหารงาน รวมถึึงนโยบายการดำเนิินงานแก่่กู๊๊�ดเยีียร์์ ประเทศไทย ดัังรายละเอีียดที่่�กล่่าวไว้้ในหััวข้้อรายการระหว่่างกััน

1.4	 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

จำนวนหุ้้�นจดทะเบีียน 74,000,000 บาท

จำนวนทุุนชำระแล้้ว 74,000,000 บาท

หุ้้�นสามััญ 7,400,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย ของบริิษััท GYT

•	 หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
-ไม่่มีี-

•	 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น
-ไม่่มีี-

66.87 % 33.13 %
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ผู้้�ถืือหุ้้�น
(1) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุด วัันที่่� 11 มีีนาคม 2565

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำนวนหุ้้�น % ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด

1 The Goodyear Tire & Rubber Company 4,948,418 66.87

2 บริิษััท บุุญเพิ่่�มพููน จำกััด 419,160 5.66

3 บริิษััท ศรีีคีีรีีเอนเตอร์์ไพร์์ส จำกััด 209,864 2.84

4 บริิษััท ศรีีพี่่�น้้อง จำกััด 208,240 2.81

5 บริิษััท บุุญทรง จำกััด 141,900 1.92

6 บริิษััท เตชะไพบููลย์์ จำกััด 73,480 0.99

7 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 102,117 1.38

8 BNP Paribas Securities Services, London Branch 64,100 0.87

9 นางดาราวััลย์์ สาลัักษณ์์ 33,200 0.45

10 บริิษััท วรวััฒน์์ จำกััด 33,000 0.45

(2) กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการจััดการหรืือการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำนวนหุ้้�น % ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด

The Goodyear Tire & Rubber Company 4,948,418 66.87

(3) ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (Shareholding Agreement) ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงาน 
ของบริิษััท

- ไม่่มีี-

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

-ไม่่มีี-

1.6 การจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล และตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการจ่่ายเงิินปัันผล ระบุุว่่า ห้้ามมิิให้้แบ่่งเงิินปัันผลจากเงิินประเภทอื่่�นนอก
เหนืือจากเงิินกำไร รวมทั้้�งกำไรสะสม ในกรณีีที่่�บริิษััทยัังมีียอดขาดทุุนสะสมอยู่่� ห้้ามมิิให้้แบ่่งเงิินปัันผล

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีีของบริิษััท

 รอบผลประกอบการ ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

กำไรสุุทธิิ (ล้้านบาท) -32.50 -175.87 -60.60

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) -4.39 -23.17 -8.19

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0 0 0

อััตราเงิินปัันผล (%) 0 0 0

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%) 0 0 0

เงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 0 0 0
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.1.1 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ก) ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทฯ มีีธุุรกรรมการส่่งออก, นำเข้้า และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเนื่่�องจากมีีลููกหนี้้�, เจ้้าหนี้้� 

และหนี้้�สิินในสกุุลเงิินต่่างๆ ธุุรกรรมส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ
กำไร/ขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนในงบกำไรขาดทุุนมาจากการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าของสิินทรัพย์์/หนี้้�สินิที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ บริษิัทัฯ รับัรู้้�กำไร 

(ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิดัังนี้้�;

ล้้านบาท 2564 2563 2562

กำไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน, สุุทธิิ 18.00 16.26 11.36

บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการใช้้อนุุพัันธ์์ทางการเงิินเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ  
อย่่างไรก็็ตามผู้้�บริิหารอาจพิิจารณาเลืือกใช้้สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนเป็็นเฉพาะกรณีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าที่่�เปิิดสถานะไว้้

ข) ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
บริษัิัทฯ ได้ด้อกเบี้้�ยรับัจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่า่เงิินสด และเงิินลงทุุนระยะสั้้�น บริิษััท บริิหารความเส่ี่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยโดยการฝากเงิินสด 

รายการเทีียบเท่่าเงิินสด และเงิินลงทุุนโดยให้้มีีระยะเวลาครบกำหนดไถ่่ถอนและอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แตกต่่างกััน บริิษััทฯ ไม่่มีีสินทรัพย์์ที่่�ต้้องอ้้างอิิงอััตราดอกเบี้้�ย
อย่่างมีีสาระสำคััญ

ค) ความเสี่่�ยงจากสิินเชื่่�อ
เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีลููกค้้าจำนวนมากรายซึ่่�งครอบคลุุมถึึงลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ผลิิต ผู้้�จััดจำหน่่ายและผู้้�บริิโภค ซึ่่�งบริิษััทฯจะพิิจารณาความเสี่่�ยงจาก 

สิินเชื่่�อเป็็นแต่่ละรายลููกค้้า โดยพิิจารณาจากผลการจััดระดัับความน่่าเชื่่�อถืือในกรณีีท่ี่�ลููกค้้ามีีการถููกจััดระดัับดัังกล่่าวอย่่างเป็็นอิิสระ ในกรณีีที่่�ลููกค้้าไม่่มีี 
การถููกจััดระดัับความน่่าเชื่่�อถืือ บริิษััทฯจะใช้้การควบคุุมความเสี่่�ยงเพื่่�อประเมิินคุุณภาพสิินเชื่่�อของลููกค้้า โดยพิิจารณาจากสถานะทางการเงิิน, ประสบการณ์์
ในอดีีต และปััจจััยอื่่�นๆ  ซึ่่�งการประเมิินความเส่ี่�ยงแต่่ละรายเป็็นไปตามข้้อกำหนดโดยบอร์์ดบริิหาร ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้มีีการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการให้้สิินเชื่่�อกัับลููกค้้าอยู่่�เสมอ ดัังนั้้�นฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าไม่่มีีความเสี่่�ยงจากการให้้สิินเชื่่�อในลููกหนี้้�การค้้ามากไปกว่่าจำนวนที่่�สำรองไว้้เผื่่�อ 
การเรีียกชำระหนี้้�ไม่่ได้้ 

บริิษััทฯ ไม่่มีีความเส่ี่�ยงจากการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดบริิษััท ฝากเงิินไว้้กัับสถาบัันทางการเงิิน 
ที่่�น่่าเชื่่�อถืือหลายแห่ง่ โดยนโยบายของบริษิัทั จะจำกัดัความเสี่่�ยงโดยการกระจายเงินิฝากไม่จ่ำกัดัเฉพาะสถาบันัการเงินิแห่่งใดแห่ง่หนึ่่�ง และสำหรับัเงิินสดส่ว่นเกินิ
จะนำไปลงทุุนในเงิินลงทุุนที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ำหรืือเงิินลงทุุนที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือสููงที่่�ครบกำหนดชำระ 90 วััน บริิษััท ไม่่เคยประสบผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าว

ง) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
บริิษััทฯ บริิหารจำนวนเงิินสดที่่�มีีอย่่างเพีียงพอและเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�มีีตลาดรองรัับโดยการหาแหล่่งเงิินทุุนแสดงให้้เห็็นได้้จากการที่่�มีีวงเงิิน

ในการกู้้�ยืืมที่่�ได้้มีีการตกลงไว้้แล้้วอย่่างเพีียงพอ และความสามารถในการปิิดสถานะทางการตลาด

2.1.2 ความเสี่่�ยงด้้านวััตถุุดิิบ
	บริิษััทฯ จััดซื้้�อวััตถุุดิิบเพื่่�อใช้้ในการผลิิต ทั้้�งจากผู้้�ค้้าในประเทศและต่่างประเทศ ยางธรรมชาติิ ยางสัังเคราะห์์ ผงคาร์์บอนด์์แบล็็ค เส้้นใยสัังเคราะห์์  

และเคมีีภัณัฑ์์ต่่างๆ เป็น็วัตัถุดุิบิที่่�สำคัญัในการผลิติยางรถยนต์ ์ซึ่่�งวัตัถุดุิบิในแต่่ละชนิดิสามารถจัดัหาได้จ้ากผู้้�ผลิติทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษัทัฯ ได้ก้ำหนด
นโยบายการจััดซื้้�อวััตถุดิิบ การประเมิินคุณภาพ การบริิหารจััดการวััตถุดิิบอย่่างเป็็นระบบ และจััดทำแผนรองรัับกรณีีเกิิด ภาวะการขาดแคลนวัตถุดิิบ หรืือ 
ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ บริิษััทร่่วมมืือกัับบริิษััทในเครืือกู๊๊�ดเยีียร์์ในกลุ่่�ม ประเทศอาเซีียน เพื่่�อป้้องกัันและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการขาดแคลน
วััตถุุดิิบและการผัันผวนของราคา วััตถุุดิิบร่่วมกััน ซึ่่�งจากความร่่วมมืือกัันนี้้� ทำให้้บริิษััท มีีความมั่่�นใจในแผนรองรัับปััญหาและความเสี่่�ยง และมั่่�นใจ ว่่าสามารถ
รัับมืือกรณีีเกิิดการขาดแคลนวััตถุุดิิบได้้ ซึ่่�งจะลดความเสีียหายต่่อการผลิิตของบริิษััท

2.1.3 ความเสี่่�ยงจากลููกค้้าหลััก (บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ สิิงคโปร์์)
ลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ คืือ บริิษััทกู๊๊�ดเยีียร์์สิิงคโปร์์ และเนื่่�องจากทั้้�งสองบริิษััทอยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทเดีียวกััน ดัังนั้้�นความเสี่่�ยงที่่�จะสููญเสีียลููกค้้าหลัักนั้้�น

จึึงลดลง
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2.1.4 ความเสี่่�ยงจากการที่่�ธุุรกิิจถููกขัับเคลื่่�อนโดยบริิษััทแม่่ เช่่น ด้้านวิิศวกรรม องค์์ความรู้้� (know-how) เครื่่�องหมายการค้้า อื่่�นๆ 
เป็็นต้้น

บริิษััทฯ จะกำหนดวััตถุประสงค์์และกลยุุทธ์์การดำเนิินงานเองโดยใช้้กลยุุทธ์์โดยรวมของกลุ่่�มเป็็นแนวทาง ซึ่่�งวััตถุประสงค์์โดยทั่่�วไปนั้้�นจะเน้้นไปที่่� 
การปรัับปรุุงกระบวนการผลิตเพื่่�อให้้ได้้ต้้นทุนการผลิตที่่�ต่่ำที่่�สุุดในขณะที่่�สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพดีีที่่�สุุด ตลอดจนการพััฒนาความสััมพัันธ์ 
กัับตััวแทนจำหน่่ายในประเทศ

2.1.5 ความเสี่่�ยงจากเชื้้�อโควิิด-19 ระบาดและผลกระทบต่่อบริิษััท

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ยังคงมาตรการในการรัับมืือกัับการระบาดของโควิิด-19 ในการดููแลสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ลููกค้้า และสัังคม  
แม้้จะมีีความท้้าทายที่่�ส่่งผลกระทบทั้้�งอุุตสาหกรรมการบิินและยางรถยนต์์สำหรัับผู้้�บริิโภค บริิษััทได้้ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�งช่่วยเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับตำแหน่่ง
ของเราในตลาด

2.2 ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด

2.2.1 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์์ (Original Equipment Market: OEM)

ความเส่ี่�ยงด้้านการตลาดของตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ คือ การแปรผัันตามตลาดรถยนต์ ซึ่่�งความต้้องการใช้้ยางรถยนต์ของตลาด OEM  
ขึ้้�นอยู่่�กับปริมิาณการผลิตรถยนต์ข์องผู้้�ประกอบธุุรกิจิยานยนต์ท์ี่่�มีีฐานการผลิติในประเทศ นอกจากนี้้�ตลาดรถยนต์ย์ังัขึ้้�นอยู่่�กับปััจจัยัภายนอกซึ่่�งควบคุุมไม่่ได้้ 

เช่่นสถานการณ์์โรคระบาดโควิิด ซึ่่�งส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อรถของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งกระทบยอดขายรถโดยตรงต่่อบริิษััทผู้้�ผลิิตรถยนต์์ต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2562 
จนถึึงปััจจุุบััน สถานการณ์์โรคระบาดโควิิดยัังกระทบต่่อระบบขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ และปััญหาการขาดแคลนเซมิิคอนดัักเตอน์์ (แผงวงจรอิิเลกทรอนิิคส์์)  
ท่ี่�เป็็นสิ้้�นส่วนสำคััญในการผลิตรถยนต์ ทำให้้กระทบต่่อการแผนการผลิตรถยนต์์ในประเทศไทยต่่ำกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ส่งผลต่่อการขาดแคลนแรงงานในภาค
อุุตสาหกรรม และการหยุุดการผลิิตชั่่�วคราวของหลายบริิษััทผู้้�ผลิิตรถยนต์์ ซึ่่�งกู๊๊�ดเยีียร์์ ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงในจุุดนี้้�ไว้้แล้้ว และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้วย 

การเพิ่่�มยอดจำหน่่ายในตลาดอื่่�น รวมถึึงการหาฐานลููกค้้าในอนาคตของตลาด OEM เพิ่่�มมากขึ้้�น
สััดส่่วนรายได้้ของตลาดโรงงานประกอบรถยนต์์ดัังนี้้�

สััดส่่วนรายได้้ 2564 2563 2562

ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์์ 8% 11% 13%

2.2.2 ตลาดยางรถยนต์์ทดแทน (Replacement Market)
ความต้้องการใช้้ยางรถยนต์ในตลาดยางรถยนต์ทดแทน (Replacement Market) ขึ้้�นอยู่่�กับปริิมาณรถในประเทศไทยและจำนวนกิโลเมตร 

ที่่�ขัับเคลื่่�อน จำนวนรถยนต์์ที่่�จดทะเบีียนในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ผู้้�บริิโภคเริ่่�มชะลอการเปลี่่�ยนยางรถยนต์์
นอกจากนั้้�นจากการแพร่่ระบาดระลอกใหม่่ของโควิิด19 ส่่งผลให้้อััตราการว่่างงานสููงขึ้้�น ผู้้�บริิโภคขาดความเชื่่�อมั่่�นและเกิิดความกัังวลต่่อรายได้้ 

ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต และกระทบต่่อการบริิโภคในกิจกรรมทางเศรษฐกิิจส่่วนใหญ่่ตามมา ซึ่่�งตลาดรถยนต์เป็็นอีีกกลุ่่�มที่่�ได้้รัับผลกระทบเนื่่�องจากเป็็นสินค้า
ฟุ่่�มเฟืือยที่่�มีีราคาสููง 

จำนวนแบรนด์์ของยางและผู้้�จัดจำหน่่ายยางรถยนต์์ในประเทศไทยที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ทำให้้ตลาดยางรถยนต์์ทดแทนมีีภาวะการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นตามไปด้้วย  
โดยเฉพาะการเข้้ามาทำตลาดของยางรถยนต์์ของแบรนด์์อื่่�นซึ่่�งใช้้กลยุุทธ์์ราคาทำให้้ภาวะการแข่่งขัันในตลาดสููงมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกปััจจััยหนึ่่�งคืือราคาวััตถุุดิิบที่่�เป็็น
ปััจจััยหลัักของยุุทธศาสตร์์ด้้านราคา

ความผันัผวนของราคาวัตัถุดุิบิก็เ็ป็น็องค์ป์ระกอบที่่�มีีผลอย่า่งมากต่่อผลกำไรของบริษัิัท ความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งนั้้�นลดลงด้ว้ยกลยุทุธ์ก์ารกำหนดราคา
ที่่�แม่่นยำ

เนื่่�องจากสภาวะตลาดที่่�มีีความไม่่แน่่นอน กู๊๊�ดเยีียร์์จึึงมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์การขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายให้้ครอบคลุุมกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
และเพิ่่�มการรัับรู้้�แบรนด์์ เพื่่�อรัักษาความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินงาน

สััดส่่วนรายได้้ของตลาดยางรถยนต์์ทดแทนดัังนี้้�

สััดส่่วนรายได้้ 2564 2563 2562

ตลาดยางรถยนต์์ทดแทน 57% 59% 45%

2.2.3 ตลาดยางเครื่่�องบิิน

ปัจัจัยัเสี่่�ยงสำหรับัตลาดยางเครื่่�องบินิยังคงเกี่่�ยวข้อ้งกับัมาตรการควบคุมุการติดิเชื้้�อไวรัสั Covid-19 ด้ว้ยระดับัการฉีีดวัคัซีีนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและผลกระทบ
ต่อ่ระบบสาธารณสุุขที่่�ลดลง จึึงคาดว่่าจะมีีการผ่่อนคลายข้้อจำกัดัต่า่งๆ ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อตลาดภายในประเทศ และจะสามารถขัับเคลื่่�อนการเติบิโตสำหรัับตลาด
ต่่างประเทศในอนาคต
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ความต้้องการเครื่่�องบิินใหม่่มีีอััตราการเติิบโตสููงสุุดอยู่่�ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก โดยเฉพาะในประเทศจีีน อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย คาดว่่าตลาดจะกลัับมา
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากการติิดเชื้้�อลดลงหรืือส่่งผลกระทบน้้อยลง ซึ่่�งนำไปสู่่�การผ่่อนคลายข้้อจำกััดการเดิินทางของรััฐบาล

การกลัับมาบิินของเครื่่�องบิินโบอิ้้�ง 737 Max ทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคเมื่่�อเร็็วๆ นี้้� มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับความต้้องการของยางที่่�ผลิิตในโรงงานในประเทศไทย 
ของเรา นอกจากนี้้� การเพิ่่�มเทคโนโลยีีเรเดีียลในการผลิตทที่่�มากขึ้้�นของตลาดทำให้้ความต้้องการยางเรเดีียลที่่�ผลิตขึ้้�นจากอุุปกรณ์์เรเดีียลในโรงงานประเทศไทย
สููงขึ้้�นตามลำดัับ

สััดส่่วนรายได้้ของตลาดยางเครื่่�องบิินดัังนี้้�

สััดส่่วนรายได้้ 2564 2563 2562

ตลาดยางเครื่่�องบิิน 35% 30% 41%

2.2.4 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�หลัักทรััพย์์
บริิษััท เดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ไทร์์ แอนด์์ รัับเบอร์์ คอมปะนีี จำกััด ที่่�จดทะเบีียนและตั้้�งอยู่่�ในสหรััฐอเมริิกา ถืือหุ้้�นของบริิษััทจำนวนร้้อยละ 66.79 ของจำนวนหุ้้�น

ที่่�ออกจำหน่่าย ดัังนั้้�น บริิษััทจึงอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ บริิษััทเดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์์แอนด์์ รัับเบอร์์ คอมปะนีี จำกััด ในการดำเนิินกิจการและการบริิหารงาน 
ของบริิษััท บริิษััทฯ ต้้องอาศััยความร่่วมมืือกัับบริิษััท เดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ไทร์์แอนด์์ รัับเบอร์์ คอมปะนีี จำกััด ในด้้านเทคโนโลยีีในการผลิิต เทคโนโลยีีทางด้้านวััตถุุดิิบ 
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ เทคโนโลยีีสารสนเทศและการบริิหารงาน การพึ่่�งพานั้้�นบริิษััท มีีความเสี่่�ยงในดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องถ้้าหาก
มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักของบริิษััท

2.3 ความเสี่่�ยงจากโรคระบาด

ในปีี 2564 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทั่่�วโลก บริิษััทฯ ยังคงมาตรการในการรัับมืือกัับการระบาดของโควิิด-19  
ในการดููแลสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ลููกค้้า และสัังคม และได้้มีีการวางแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) รวมถึึง 
ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องความปลอดภััยของพนัักงาน ลููกค้้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีอุุปกรณ์์และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศสำหรัับพนัักงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้สามารถทำงานจากที่่�บ้้านได้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีการใช้้มาตรการป้้องกััน Covid-19 เพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�ที่่�ทำงานในโรงงานและสำนัักงานทุุกคน

2.4 ความเสี่่�ยงจากการค้้ำประกััน

บริิษััทฯ ได้้วางหนัังสืือค้้ำประกัันกับกรมสรรพากรจำนวน 139 ล้านบาท เพื่่�อให้้กรมสรรพากรสามารถคืนเงิินภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มจำนวน 139 ล้านบาท 
ให้้แก่่บริิษััทได้้ในระหว่่างที่่�การตรวจสอบภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มยัังไม่่เสร็็จสิ้้�น  โดยบริิษััทฯได้้รัับเงิินภาษีีคืนในระหว่่างปีี พ.ศ. 2562 ในขณะที่่�การตรวจสอบยัังคง 
ดำเนิินต่่อไปในปีี 2564 และจากการพููดคุุยกัับเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบเบื้้�องต้้นยัังไม่่พบความเสี่่�ยงที่่�สรรพากรจะมีีการยกเลิิกการคืืนภาษีีดัังกล่่าว

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

Goodyear Better Future เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของเรา เรามุ่่�งเน้้นไปที่่�ประเด็็นสำคััญหลายประการที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจ 
ที่่�ยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์ของเรา
สร้้างอนาคตที่่�ดีีกว่่าเพื่่�อให้้โลกก้้าวไป

กู๊๊�ดเยีียร์์ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ทำให้้โลกก้้าวไปข้้างหน้้า ตั้้�งแต่่ยานพาหนะตอบสนองฉุุกเฉิินที่่�ช่่วยชีีวิิตในแต่่ละวัันไปจนถึึงเครื่่�องบิินที่่�ทำให้ ้
การเดิินทางทั่่�วโลกเป็็นไปได้้ทั้้�งรถยนต์ SUV และรถบรรทุุกที่่�พาผู้้�คนกลัับบ้้านไปหาครอบครััว ยางกู๊๊�ดเยีียร์์มีีบทบาทสำคััญในการนำผู้้�คนมารวมกัันและทำให้้
การขนส่่งเป็็นไปได้้ 

ในการแสวงหาการเคลื่่�อนไหวไปข้้างหน้้าอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งกู๊๊�ดเยีียร์์กำลัังพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในขณะที่่�เราพยายามปรัับปรุุงประสิิทธิภาพของเรา  
นอกเหนืือจากการปรัับปรุุงคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องและการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เป็็นนวัตกรรมใหม่่ ๆ  แล้ว้เรายัังต้้องทำงานเพื่่�อสร้้างอนาคตที่่�ดีีกว่า่
สำหรัับโลกรอบตััวเรา 

เสาหลัักของเรา
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
บริษัิัทฯ คำนึงึถึงึกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ตลอดจนบริิหารจััดการความยั่่�งยืนืของกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่า่ของธุรุกิจิ ได้แ้ก่่ การจัดัหาวัตัถุดุิบิในกระบวนการ

ผลิติ การพัฒันาผลิตภัณฑ์์ การจัดัซื้้�อจััดจ้้าง การขนส่งผลิตภัณฑ์์ และการจััดจำหน่่ายผลิติภัณฑ์์และบริิการ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยพนัักงาน ชุมชน ตัวแทนจำหน่่าย ผู้้�บริิโภค ภาครััฐ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ผลิตวัตถุดิิบ สื่่�อสารมวลชน และ NGO  

โดยมีีประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการ คืือ
1) บุุคลากร	  สะท้้อนถึงแนวทางการดำเนิินงานโดยการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน 

อย่า่งเป็น็ธรรม บริษิัทัให้ค้วามสนับัสนุนุวัฒันธรรมความปลอดภัยั และคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี ทั้้�งในขณะปฏิิบัตัิงิาน และนอกเวลางาน ประสานไปกับัการเรีียนรู้้�นโยบาย
ของกู๊๊�ดเยีียร์์ที่่�ต้้องปฏิิบััติิตนด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และให้้ความเคารพต่่อกััน

2) ผลิตภัณฑ์์ สะท้้อนถึงแนวทางการดำเนิินงานโดยการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััท 
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง และเปี่่�ยมไปด้้วยนวััตกรรม เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และเป็็นผู้้�นำในตลาดกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เราเลืือก ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์
หลัักของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะสะท้้อนกลัับมาสู่่�การเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งของบริิษััท

3) สิ่่�งแวดล้้อม สะท้้อนถึงแนวทางการดำเนิินงานโดยการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และการร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม บริิษััทเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�กระตุ้้�น 
ความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมไปยัังลููกค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ชุมชน และคู่่�ค้าของบริิษััท ซึ่่�งกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทสะท้้อนถึงความรัับผิิดชอบสอดคล้้อง 
กัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทที่่�มุ่่�งสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

4) ชุุมชน สะท้้อนถึึงแนวทางการดำเนิินงานโดยการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และการร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
นโยบายของกู๊๊�ดเยีียร์์คืือ ผลิต จัดการและกำจััดทิ้้�งวััสดุุอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยทางบริิษััทกำหนดให้้พนัักงานต้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

และกฎระเบีียบที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�กู๊๊�ดเยีียร์์ยัังคงมุ่่�งมั่่�นอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและลดของเสีีย รวมทั้้�งคาดหวัังให้้พนัักงานทุุกคน 
มีีส่่วนร่่วมในด้้านการอนุุรัักษ์์อย่่างยั่่�งยืืน 

3.3.1 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

การจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตยาง 
ของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต ประกอบด้้วย ของเสีียที่่�ไม่่เป็็นอัันตราย ได้้แก่่ พลาสติิก และยาง เศษไม้้ เหล็็ก โลหะ และของเสีียที่่�เป็็นอัันตราย 

ได้้แก่่ ผ้้าปนเปื้้�อนน้้ำมััน สารเคมีีหมดอายุุ น้้ำมัันใช้้แล้้ว หลอดไฟใช้้แล้้ว ตลัับหมึึกเครื่่�องถ่่ายเอกสาร ภาชนะปนเปื้้�อน กระป๋๋องสีี	กู๊๊�ดเยีียร์์จััดการกำจััดของเสีีย 
ทั้้�งสองประเภทในโรงงานอย่่างมีีระบบ โดยมีีโรงกำจััดขยะสำหรัับแยกขยะแต่่ละชนิิดเพื่่�อขนย้ายไปกำจััดตามกระบวนการและมาตรฐาน และมีีการตรวจสอบโดย 
ผู้้�ตรวจสอบอิิสระ อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�งเพื่่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ การผลิิตสิินค้า้ของ กู๊๊�ดเยีียร์์จะไม่่ก่อ่มลพิิษหรือืส่่งผลกระทบใด ๆ   
ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชนใกล้้เคีียงโรงงาน

การตรวจสอบคุุณภาพน้้ำทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต
บริิษััทฯ ลงทุุนก่่อสร้้างและเดิินระบบในการบำบััดน้้ำเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิต โดยระบบบำบััดน้้ำเสีียแบบตกตะกอน (Activated sludge) 

อีีกทั้้�งมีีการตรวจวััดคุุณภาพน้้ำหลัังจากทำการบำบััดจากระบบบำบััดน้้ำเสีียอีีกขั้้�น  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าน้้ำที่่�เราได้้ปล่่อยออกสู่่�ลำรางสาธารณะนั้้�นมีีคุุณภาพ 
ผ่่านตามมาตรฐานที่่�กำหนด  พารามิิเตอร์์ที่่�ตรวจ ได้้แก่่ ความเป็็นกรดและด่่าง (pH), บีีโอดีี (BOD), ซีีโอดีี (COD), สารแขวนลอย (SS), ไฮโดรเจนซััลไฟด์์ (H2S), 
น้้ำมัันและไขมััน (Oil & Grease) โดยผู้้�ตรวจสอบภายนอกทุุก ๆ 1 เดืือน

การตรวจสอบคุุณภาพอากาศที่่�ระบายออกจากโรงงาน
บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจสอบปริิมาณการปล่่อยอากาศที่่�ระบายออกจากปล่่องระบายอากาศที่่�ออกจากโรงงาน พารามิิเตอร์์ที่่�ตรวจ ได้้แก่่  

ปริิมาณฝุ่่�น (TSP), ก๊๊าซซัลเฟอร์์ไดออกไซด์ (SO2), ออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx as NO2), ก๊๊าซคาร์์บอนมอนนอกไซด์ (CO), ปริิมาณค่่าควัันดำ (Opacity), 
ออกซิิเจน (O2) โดยผู้้�ตรวจสอบจากภายนอกบริิษััท ทุุก ๆ 6 เดืือน

ทั้้�งนี้้� กู๊๊�ดเยีียร์์ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในปีีนี้้�และ 3 ปีที่่�ผ่่านมา อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
จากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก แม้้บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้จััดทำข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก แต่่อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาเพื่่�อเตรีียมการเก็็บข้้อมููลในปีต่่อไป  
ส่่วนการจ้้างผู้้�ทวนสอบจะเริ่่�มดำเนิินการได้้เมื่่�อมีีข้้อมููลปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกแล้้ว
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 
กู๊๊�ดเยีียร์์ยึึดถืือตามมาตรฐานจรรยาบรรณและกฎหมายสููงสุุดในการดำเนิินธุุรกิิจและการจััดการด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน

1. ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
เราปฏิิบััติิตามหลัักการต่่อไปนี้้�
•	 การสร้้างที่่�ทำงานที่่�ทุุกคนยอมรัับซึ่่�งกัันและกััน ปราศจากการล่่วงเกิิน และการเลืือกปฏิิบััติิที่่�ผิิดกฎหมาย
•	 การจ้้างงานโดยสมััครใจ ห้้ามใช้้แรงงานบัังคัับ หรืือการค้้าแรงงานมนุุษย์์ทุุกรููปแบบ
•	 ห้้ามใช้้ประโยชน์์จากเด็็ก รวมถึึงแรงงานเด็็ก
•	 พนัักงานมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมในองค์์กร (เช่่น สหภาพแรงงาน) ที่่�ตนเองเลืือกหรืือถอนตััวจากองค์์กรที่่�เข้้าร่่วมได้้
•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ทั้้�งหมด เกี่่�ยวกัับค่่าจ้้างและชั่่�วโมงทำงาน
•	 การจััดหาที่่�ทำ งานที่่�ปลอดภััยและมั่่�นคง

2. ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
กู๊๊�ดเยีียร์์มุ่่�งมั่่�นการดำเนิินงานในโรงงานตามข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััยสุุขอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่า 

สิ่่�งอำนวยความสะดวกของกู๊๊�ดเยีียร์จ์ะช่ว่ยยกระดับัคุณุภาพชีีวิติในที่่�ทำงานและในชุมุชนที่่�กู๊๊�ดเยีียร์ด์ำเนินิการ พนักังานของกู๊๊�ดเยีียร์ม์ีีหน้า้ที่่�ในการสร้า้งวัฒันธรรม
ที่่�ช่่วยลดความเส่ี่�ยงในการบาดเจ็็บของตนเองเพื่่�อนร่วมงานและคนอื่่�น   พนักังานไม่่ควรสละความปลอดภััยหรืือสุขุภาพของผู้้�ใดรวมถึึงตนเอง เพื่่�อผลการผลิต
หรืือผลลััพธ์์อย่่างอื่่�น พนัักงานทุกคนจะต้้องหยุุดทำงาน แล้้วรายงานตรงต่่อผู้้�จััดการของตนเอง หากทราบหรืือมีีเหตุุอัันควรเชื่่�อได้้ว่่าเงื่่�อนไขการทำงาน 
มีีความเสี่่�ยงและนำมาซึ่่�งเป็็นอัันตรายต่่อความปลอดภััย หรืือสุุขอนามััยของพนัักงานหรืือผู้้�อื่่�น

3. ด้้านการดููแลและพััฒนาพนัักงาน
กู๊๊�ดเยีียร์์เคารพในความสามารถ ประสบการณ์์ วััฒนธรรม และความแตกต่่างเฉพาะบุุคคลของพนัักงานแต่่ละคน การรวมทีีมพนัักงาน 

ที่่�มีีความหลากหลาย จะช่ว่ยสนับัสนุนุสภาพแวดล้้อมการทำงาน สร้า้งความได้้เปรีียบทางธุรุกิจิและเป็น็องค์ป์ระกอบที่่�จำเป็น็ต่่อความสำเร็จ็ของเรา อีีกทั้้�งบริษิัทัฯ 
มีีเป้า้หมายในการพััฒนาพนัักงานเพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงของสถานการณ์์โลก รวมทั้้�งจััดให้้มีีการสำรวจความผููกพันัพนัักงาน (Associate Pulse Survey) 
เพื่่�อนำผลสำรวจที่่�ได้้มาพััฒนาและส่่งเสริิมพนัักงานในด้้านต่่างๆ

3.4.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำคััญดัังนี้้� 
•	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการใช้้แรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย ห้ามไม่่ให้้มีีการใช้้แรงงานเด็็ก อีีกทั้้�งบริิษััทฯ สนัับสนุุนโครงการฝึึกงานของนัักศึึกษา และโครงการอื่่�น

ในลัักษณะเดีียวกัันตามที่่�กฎหมายกำหนด
•	 บริิษััทฯ มีีการดำเนิินการด้้านการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิมนุุษยชนครอบคลุุมโรคระบาดอุุบััติิใหม่่ โดยเฉพาะไวรััส Covid-19 มีีการจััดให้้มีี

อุุปกรณ์์ป้้องกัันที่่�จำเป็็น อาทิิ หน้้ากากอนามััย เจลแอลกอฮอล์์ การปรัับเวลาทำงานให้้เหมาะสม และการทำงานจากที่่�บ้้าน
•	 บริิษััทฯ ดำเนิินการตามกฎหมายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน จััดให้้มีีการให้้ความรู้้� ฝึึกซ้้อม ตามระเบีียบ

ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยในการทำงาน จััดหาการใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกััน นำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้เพื่่�อลดความเสี่่�ยง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำ
ปีีตามปััจจััยเสี่่�ยง และการตรวจวััดสุุขภาพพื้้�นฐานก่่อนการทำงานประจำวััน  

•	 บริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้้มีีการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริหิารและพนัักงาน ในการเจรจาสิิทธิปิระโยชน์์ของพนัักงานกับบริษิัทัฯ ผ่านสหภาพแรงงานพนัักงาน 

ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
•	 ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ และกฏหมายเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานข้้อบัังคัับด้้านความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมของกู๊๊�ดเยีียร์์ที่่�กำหนดไว้้สำหรัับการปฏิิบััติิงานทั่่�วโลก
•	 สนับัสนุนุ และให้้ความรู้้�แก่่พนักังานเก่ี่�ยวกัับสำนึึกรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม และการเสนอแนวความคิิดเก่ี่�ยวกัับการอนุุรักัษ์์พลังังาน และการทำให้้ที่่�ทำงาน

ปลอดภััย และมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี
•	 จััดให้้มีีมาตรการป้้องกััน COVID-19 เช่่น การคััดกรอง อุุปกรณ์์ป้้องกััน การรัักษาระยะห่่างในพื้้�นที่่�ส่่วนรวม
•	 จำนวนอุุบััติิเหตุุ

-	 อุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (OSHA) 6 ราย
- 	 อุุบััติิเหตุุปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น (First Aid) 10 ราย

ด้้านการดููแลพนัักงาน
•	 บริิษััทฯ สรรหา ว่่าจ้้าง ฝึึกอบรม จ่่ายค่่าตอบแทน เลื่่�อนตำแหน่่งและกำหนดเงื่่�อนไขการจ้้างงาน โดยไม่่คำนึึงถึึงความแตกต่่างอื่่�นใด และใช้้ 

หลัักเกณฑ์์ความสามารถ คุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน เป็็นพื้้�นฐานของการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการจ้้างงานทั้้�งหมดต่่อพนัักงาน
•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการสำรวจความผููกพัันพนัักงาน (Associate Pulse Survey) เพื่่�อนำผลสำรวจที่่�ได้้มาพััฒนาและส่่งเสริิมพนัักงานในด้้านต่่างๆ
•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีี “MD Red Box” เป็็นช่่องทางท่ี่�พนัักงานทุุกคนสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือมีีข้้อเสนอแนะใดๆ สามารถเสนอได้้โดยตรง 

ไปที่่�กรรมการผู้้�จััดการ
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ท่่านสามารถศึึกษาดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�
•	 ค่��มือืจรรยาบรรณในการดำเนิินธุรุกิิจ https://investor.goodyear.co.th/storage/download/cg-policy/business-conduct-manual-th.pdf
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม https://www.goodyear.co.th/about-us/corporate และ  
https://corporate.goodyear.com/en-US/responsibility.html

•	 เป้้าหมายของกู๊๊�ดเยีียร์์ https://corporate.goodyear.com/en-US/responsibility/our-goals.html

4. การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ภาพรวม
ในปีี 2564 บริิษััทมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีในหลายๆ ด้้าน รวมถึึงการเติิบโตในส่่วนแบ่่งตลาดและยอดขาย บริิษััทยัังคงดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ทั้้�งในส่่วนของยางเครื่่�องบิิน ยางรถยนต์์นั่่�ง และยางที่่�ผลิิตให้้แก่่ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ชั้้�นนำ (OEM)
ปริิมาณการขายยางเครื่่�องบิินเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 33% สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องในภาคอุุตสาหกรรมและความต้้องการของตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  

สำหรัับปริิมานการส่่งออกของยางรถยนต์เพิ่่�มขึ้้�น 27% เกิิดจากปริิมาณการผลิิตรถยนต์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในต่่างประเทศ ผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�นนี้้�เกิิดจากปริิมาณ 
การขายที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงการปรัับปรุุงวิิธีีการทำงานต่่างๆในช่่วงที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทได้้ทำการปิิดโรงงาน และหยุุดกระบวนการผลิตเป็็นการชั่่�วคราวในช่วงไตรมาสที่่� 3 การปิิดโรงงานดังกล่่าว ทำให้้เกิิดผลกระทบในเชิิงลบ 
อย่่างมีีสาระสำคััญต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯในช่่วงไตรมาส 3 นี้้�

บริิษััทฯ ยัังคงมาตรการในการรัับมืือกัับการระบาดของโควิิด-19 ในการดููแลสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ลููกค้้า และสัังคม ซึ่่�งยัังเป็็นสิ่่�งที่่� 
ทางบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสํําคััญอย่่างสููงสุุด และยัังคงให้้ความสํําคััญกัับการติิดตามและเฝ้้าระวัังผลกระทบทางการเงิินในส่่วนของผลการดาเนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องที่่�เพีียงพอและแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนหมุุนเวีียนมีีเพีียงพออย่่างสม่่ำเสมอในการดาเนิินธุรกิิจไปจนกว่่า 
ธุุรกิิจยานยนต์์และความต้้องการของตลาดยางรถยนต์์และยางเครื่่�องบิินจะกลัับมาอยู่่�ในสภาวะปกติิ

ไฮไลท์์ของการดำเนิินงานปีี 2564
1) รายได้้จากการขาย: บริิษััทฯ มีียอดขายสุุทธิิสำหรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 4,092 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน 

ของปีี 2563 จำนวน 3,445 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 19
สััดส่่วนรายได้้ภายในประเทศและส่่งออกต่่างประเทศแบ่่งได้้ดัังนี้้�

2564 2563 2562

รายได้้จากการขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ภายในประเทศ 32% 41% 37%

ส่่งออกต่่างประเทศ 68% 59% 63%

รวม 100% 100% 100%

สััดส่่วนรายได้้ตามประเภทของสิินค้้าแบ่่งได้้ดัังนี้้�

2564 2563 2562

รายได้้จากการขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ยางรถยนต์์นั่่�งในตลาดทดแทน 57% 59% 45%

ยางที่่�ผลิิตให้้แก่่ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ชั้้�นนำ(OEM) 8% 11% 13%

ยางเครื่่�องบิิน 35% 30% 42%

รวม 100% 100% 100%

2) ต้้นทุุนขาย: ต้้นทุุนขายของบริิษััท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คิิดเป็็นร้้อยละ 87.4 ของยอดขายสุุทธิิซึ่่�งต่่ำกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน
ของปีี 2563 ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 88.8 ซึ่่�งเกิิดจากปริิมาณการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะในส่่วนของการส่่งออกที่่�ดีีขึ้้�น

3) ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร: ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของบริิษััท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 534.6 ล้้านบาท
4) สิินทรััพย์์: สิินทรััพย์์ ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2564 มีีจำนวน 7,558 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 938 ล้้านบาท จาก 6,620 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2563

ก. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินสดรัับสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงาน มีีจำนวน 347 ล้้านบาท กระแสเงิินสดเป็็นบวกส่่วนใหญ่่มาจาก 
การเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ข. ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิจำนวน 717 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26 หรืือ 148 ล้้านบาท จาก 569 ล้้านบาทในปีี 2563 อััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 
(Account Receivable Turnover) เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเป็็น 6.36 เท่่าจากระดัับปีี 2563 เนื่่�องจากยอดคงเหลืือของลููกหนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น ระยะเวลาเก็็บหนี้้�โดยเฉล่ี่�ย 
(Accounts receivable days) ในปีี 2564 ลดลงเป็็น 57 วััน จาก 67 วััน ในปีี 2563
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ค. สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิมููลค่่า 1,177  ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 48 หรืือ 380 ล้้านบาท จาก 797 ล้้านบาท ในปีี 2563 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำเร็็จรููปประเภทยางรถยนต์์  ถึึงแม้้สิินค้้าคงเหลืือจะเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ระยะเวลาในการขายสิินค้้าโดยเฉลี่่�ย (Inventory Day) ระหว่่างปีี 2564 นั้้�น
ลดลงเป็็น 101 วััน จาก 105 วัันในปีี 2563 เนื่่�องจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี พ.ศ.2564

ง. ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์มููลค่่า 5,036 ล้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 678 ล้านบาท  เมื่่�อเทีียบกัับปีี พ.ศ. 2563 เนื่่�องจากการลงทุุนเพื่่�อปรัับปรุุง 
กำลัังการผลิิตและขีีดความสามารถของโรงงานในปีี พ.ศ. 2564

5. หนี้้�สิิน : หนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2564 มีีจำนวน 4,032 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 959 ล้้านบาท จาก 3,073 ล้้านบาทในปีี พ.ศ. 2563
ก. เงิินกู้�ยืืมระยะยาวสุุทธิิจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง จำนวน 392 ล้้านบาท ลดลง 147 ล้้านบาท จาก 539 ล้้านบาท เนื่่�องจากการชำระคืืน 

ตามกำหนด
ข. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,699 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,073  ล้านบาทในปีี พ.ศ. 2563 เนื่่�องจากเจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อวััตถุดิิบและอุุปกรณ์์

เครื่่�องจัักร
6. ขาดทุุนสุทธิิ: บริิษััทมีีผลขาดทุุน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 32 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลขาดทุุนสุุทธิิในงวดเดีียวกััน 

ของปีี 2563 จำนวน 176 ล้้านบาท

ผลการดำเนิินธุุรกิิจ
(1) สภาพคล่่องทางการเงิิน

ก. อััตราส่่วนสภาพคล่่องลดลงจาก 0.91 ในปี 2563 เป็็น 0.69 ในปีี 2564 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น เจ้้าหนี้้�การค้้า  
และเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ข. อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1.14 เท่่า จาก 0.87 เท่่าในปี 2563 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ค. อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น ร้อยละ -0.43 ในปีี 2564 จาก ร้้อยละ -2.66 ในปีี 2563 เนื่่�องจากยอดขายที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 
จากการฟื้้�นตััวของธุุรกิิจจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดโควิิด 19

ง. บริิษััทปรัับปรุุงระยะเวลาเก็็บเงิินเฉลี่่�ยจาก 67 วัันในปีี 2563 เป็็น 57 วัันในปีี 2564 เนื่่�องจากยอดขายที่่�เติิบโตขึ้้�นในปีี 2564
จ. ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยลดลงจาก 105 วัันในปีี 2563 เป็็น 101 วัันในปีี 2564
ฉ. วัันชำระเงิินของบััญชีีเจ้้าหนี้้�ลดลงจาก 120 วัันในปีี 2563 เป็็น 141 วัันในปีี 2564

(2) อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร อััตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 11% ในปีี 2563 เป็็น 13% ในปีี 2564 โดยได้้รัับแรงหนุุนจากยอดขาย 
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในปีี

(3) ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA) เพิ่่�มขึ้้�นจาก -2.7 ในปีี 2563 เป็็น -0.4 ในปีี 2564
(4) นโยบายทางการเงิิน อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.87 ในปีี 2563 เป็็น 1.14 ในปีี 2564
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ตารางสรุุปงบการเงิินปีี 2564 (เปรีียบเทีียบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา)

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

งบแสดงฐานะการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 326,146 649,014 354,072

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 717,474 569,278 691,479

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 1,177,492 796,664 971,073

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอขอคืืนภายในหนึ่่�งปีี 107,877 66,052 148,009

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 5,431 5,917 5,891

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,334,420 2,086,925 2,170,524

ที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 5,036,041 4,358,418 4,038,433

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 88,237 95,320 -

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สุุทธิิ 1,830 1,887 294

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 60,140 57,622 46,887

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอขอคืืน 29,143 10,498 36,613

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 9,531 9,385 9,561

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 5,224,922 4,533,130 4,131,778

รวมสิินทรััพย์์ 7,559,342 6,620,055 6,302,302

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,495,000 1,005,000 630,000

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,699,065 1,072,873 940,953

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี - สุุทธิิ 26,674 22,662 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี - สุุทธิิ 174,412 165,777 124,571

ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายค้้างจ่่าย 8,457 20,707 18,674

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 4,274 6,739 4,734

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 3,407,882 2,293,758 1,718,932

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 66,633 77,192 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 218,015 372,999 539,808

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 339,003 328,809 305,225

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 623,651 779,000 845,033

รวมหนี้้�สิิน 4,031,533 3,072,758 2,563,965

ทุุนจดทะเบีียน ออกจำหน่่ายและชำระแล้้วเต็็มมููลค่่า 74,000 74,000 74,000

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 92,000 92,000 92,000

กำไรสะสม	 - จััดสรรแล้้ว สำรองตามกฎหมาย 7,400 7,400 7,400

	 - ยัังไม่่ได้้จััดสรร 3,354,409 3,373,897 3,564,937

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,527,809 3,547,297 3,738,337

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 7,559,342 6,620,055 6,302,302

งบกำไรขาดทุุน

รายได้้จากการขาย 4,091,725 3,445,428 3,892,196

ต้้นทุุนการขาย (3,576,375) (3,058,640) (3,371,437)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (534,633) (532,441) (578,123)

รายได้้อื่่�น 31,269 18,906 28,679

ต้้นทุุนทางการเงิิน (50,255) (53,305) (48,484)

ภาษีีเงิินได้้ 5,771 4,182 16,574

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำหรัับปีี (32,498) (175,870) (60,595)

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (4.39) (23.77) (8.19)
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 0.69 0.91 1.26 เท่่า

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 0.31 0.53 0.61 เท่่า

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 0.10 0.28 0.21 เท่่า

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 6.36 5.47 5.57 เท่่า

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 57.39 66.78 65.57 วััน

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ 3.62 3.46 3.58 เท่่า

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย 100.74 105.48 101.99 วััน

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� 2.58 3.04 3.25 เท่่า

ระยะเวลาชำระหนี้้� 141.45 120.16 112.26 วััน

วงจรการแปลงเงิินสด (วััน) 16.68 52.10 55.30 วััน

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

อััตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้น 12.59 11.23 13.38 ร้้อยละ

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน 0.27 (3.71) (0.74) ร้้อยละ

อััตรากำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (0.79) (5.10) (1.56) ร้้อยละ

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร 3,120 (569) (1,226) ร้้อยละ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (0.92) (4.96) (1.62) ร้้อยละ

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (0.43) (2.66) (0.96) ร้้อยละ

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร 0.81 0.79 0.96 ร้้อยละ

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ 0.54 0.52 0.62 เท่่า

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1.14 0.87 0.69 เท่่า
อััตราความสามารถชำระดอกเบี้้�ย 7.82 4.42 5.81 เท่่า
หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ 
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย 4.80 6.55 4.60

เท่่า

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน 0.24 0.20 0.37 เท่่า
Dividend Payout Ratio (%) - - -61.06 ร้้อยละ
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น   

5.1	ข้้ อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)  
ทะเบีียนบริิษััทเลขที่่�	 0107537001188  (เดิิมเลขที่่� บมจ. 365)
ประกอบธุุรกิิจ	 ผลิิตและจััดจำหน่่ายยางรถยนต์์ ยางเครื่่�องบิินสำหรัับตลาดในประเทศและเพื่่�อการส่่งออก 

และให้้บริิการหล่่อดอกยางเครื่่�องบิิน
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ และโรงงาน	 เลขที่่� 50/9 ถนนพหลโยธิิน ก.ม. 36 ตำบลคลองหนึ่่�ง อำเภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120
จำนวนพนัักงาน	 877 คน 
โทรศััพท์์	 0 2909 8080-8 
โทรสาร	 0 2909 8097
โฮมเพจ	 www.goodyear.co.th
ทุุนจดทะเบีียน	 74,000,000 บาท 
ทุุนเรีียกชำระแล้้ว	 74,000,000 บาท
หุ้้�นสามััญ	 7,400,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
รายละเอีียดนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััท	
ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 	 -ไม่่มีี-
รายละเอีียดของบุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด  
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
93  ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก ดิินแดง ดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ 0 2009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี	 นายชััยศิิริิ เรืืองฤทธิ์์�ชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4526 
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด  
179/74-80 ถนนสาทรใต้้ ทุ่่�งมหาเมฆ สาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 
โทรศััพท์์ 0 2344 1000 หรืือ 0 2286 9999 
โทรสาร 0 2286 5050

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 บริิษััท ติิลลิิกีีแอนด์์กิิบบิินส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 
อาคารศุุภาลััยแกรนด์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 26  
เลขที่่� 1101 ถนนพระราม 3 ช่่องนนทรีี ยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120 
โทรศััพท์์ 0 2653 5555 โทรสาร 0 2653 5678 
บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำกััด 
อาคารอัับดุุลราฮิิมเพลส ชั้้�น 25 
990 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500 
โทรศััพท์์ 0 2636 2000 โทรสาร 0 2636 2111



- 20 -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

5.2	ข้้ อมููลสำคััญอื่่�น

- ไม่่มีี -

 5.3	ข้้ อพิิพาททางกฎหมาย

1) คดีีที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์
บริิษััทฯ ไม่่มีีคดีีซึ่่�งอาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรัพย์์ของบริิษััทที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันสิ้้�นปีีบััญชีีล่าสุุด รวมทั้้�ง 

ไม่่มีีคดีีที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 10 ของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีีล่่าสุุด
2) คดีีที่่�กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ (ตััวเลขไม่่มีีนััยสำคััญ) 
บริิษััทฯ ไม่่มีีคดีีที่่�กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

3) คดีีที่่�ไม่่ได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััท
บริิษััทฯ ไม่่มีีคดีีซึ่่�งเกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััท

5.4	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)

- ไม่่มีี -
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  6. นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ 

นโยบายกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายเป็็นขั้้�นพื้้�นฐาน และครอบคลุุมตามแนวทางของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) โดยครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิ 5 หมวด คืือ 

1. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
2. การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
3. การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส
4. คณะกรรมการบริิษััท
5. ประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้ทราบถึึงรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และได้้พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ 

ทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ โดยราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก และได้้เปิิดเผยรายละเอีียด  
มููลค่่ารายการ คู่่�สััญญา เหตุุผล / ความจำเป็็น ทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีรายการเกิิดขึ้้�น

กรณีีมีีการทำรายการระหว่่างกััน หรืือการซื้้�อขายสิินทรัพย์์ที่่�มีีขนาดรายการเป็็นสาระสำคััญตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์ และคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด คณะกรรมการจะต้้องพิิจารณารายการดัังกล่่าว รวมถึึงเปิิดเผยรายการนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ตามเกณฑ์์ 
ที่่�กำหนด

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำและผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กรมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลให้้กิิจการมีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว  
น่่าเชื่่�อถืือสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจาก 
ฝ่่ายจััดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจน
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

•	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
-	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น 

ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุณุสมบัตัิติามที่่�กฎหมายและข้้อบังัคับับริษิัทัฯ กำหนด 
-	 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด 
-	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์อย่่างสำคััญต่่อธุุรกิิจของบริิษััท 
-	 ประธานกรรมการมิิใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จัดัการ 
-	 กรรมการไม่่ควรดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 บริิษััท
-	 กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่แต่่ละท่่านจะได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััท กฎระเบีียบ และข้้อมููลธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอ 

ต่่อการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�กรรมการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการส่ง่เสริิมให้้กรรมการได้้พััฒนาความรู้้�ต่่อการทำหน้า้ที่่�โดยเห็็นว่ากรรมการควรได้้รัับการอบรมหลัักสููตร
กรรมการจากสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อย่่างน้้อย 1 หลัักสููตรพื้้�นฐาน

•	 กรรมการอิิสระ
เพื่่�อให้้กรรมการอิสิระเป็็นกลไกสำคัญัในการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ดููแลผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสามารถถ่วงดุุลอำนาจการตััดสิินใจ

ของกรรมการทั้้�งคณะ รวมถึงึมีีจิติสำนึกึในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตั้้�งมั่่�นบนความถููกต้อ้งและสามารถแสดงความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระ โดยไม่ต่กอยู่่�ภายใต้อ้ิทิธิพิลของบุคุคล
หรืือกลุ่่�มบุุคคลใด คณะกรรมการบริิษััทจึงกำหนดนิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าข้้อกำหนด 
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่่�องการถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5%  
(ตามกฎหมายกำหนด 1%) ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม  
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ

•	 การสรรหากรรมการ
บริษัิัทคัดัเลืือกกรรมการโดยวิธิีีการเสนอชื่่�อ เมื่่�อได้ร้ับัการพิจิารณาและอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบิาล และคณะกรรมการบริษัิัท

แล้ว้ จากนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็น็ผู้้�พิจิารณาและอนุมัุัติิแต่่งตั้้�งกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ลงทุนุรายย่อ่ยสามารถใช้ส้ิทิธิขิองตนในการลงมติใินที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่ง่ตั้้�ง
กรรมการ ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษัทั มีีจำนวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ในธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องหลายๆ ธุรุกิจิ ซึ่่�งเป็็นตัวัแทน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนของคณะกรรมการอิิสระเท่่ากัับหรืือไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการ 

ส่่วนที่่� 2  การกำกัับดููแลกิิจการ
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่่งใสตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ด้้วยการให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท และเพื่่�อคััดสรรบุุคคล
ที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทโดยได้้เผยแพร่่ในเว็็บไซต์ของบริิษััท www.goodyear.co.th และเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย 

•	 ความหลากหลายของกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทคำนึึงถึึงประโยชน์์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งในเรื่่�องเพศ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ในวิชาชีีพ 

ทัักษะ ความรู้้� ดัังนั้้�นในการสรรหาและการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทจะอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถและใช้้หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือก 
ซึ่่�งได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์ด้้านความหลากหลายด้้วย

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และตามความจำเป็็น  โดยมีีกำหนดการประชุุมทุุกไตรมาสล่่วงหน้้า 

ตลอดทั้้�งปีี ซึ่่�งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารการประชุุมที่่�จะส่่งให้้แก่่กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนการประชุุม

•	 วาระการดำรงตำแหน่่ง
ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดย

จำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ซึ่่�งกรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้ 

•	 การประเมิินผลของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งในรููปแบบของการประเมินิตนเองรายบุคุคลด้้วยตนเอง (Self-Evaluation) และ 

รายคณะ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาผลงานและปััญหาสำหรับัการพััฒนาการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ต่่อไป 

•	 การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการโดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับประเภท ขนาด และความเกี่่�ยวโยงกัับผล 

การดำเนิินงานของบริิษััทซึ่่�งสอดคล้้องกัับสภาวะโดยทั่่�วไปของตลาด (Market Norm) และอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับการทำหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� เฉพาะประธานกรรมการและกรรมการซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทยและไม่่ได้้รัับเงิินเดืือนจากบริิษััทเท่่านั้้�นที่่�มีีสิทธิ 
ได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการ 

•	 แผนการสืืบทอดตำแหน่่งและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�สรรหาผู้้�บริิหารเมื่่�อมีีตำแหน่่งว่่างลง ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

•	 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทไม่่มีีการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม จึึงไม่่มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนนี้้�

•	 คณะอนุุกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยทำหน้้าท่ี่�ศึึกษาและกลั่่�นกรองงานของคณะกรรมการบริิษััท 

ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิใินความเป็น็เจ้า้ของโดยใช้สิ้ิทธิผิ่า่นการแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อทำหน้า้ที่่�แทนตนและมีีสิทิธิติัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญั 

ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิและจะไม่่กระทำการใดๆ อันเป็็นละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิ ิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

2. ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายพึึงได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิและปกป้้อง 

สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกััน
การให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็นสำหรับัผู้้�ถือืหุ้้�น โดยบริษัิัทได้้จัดัสรรเวลาการประชุุมและให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิดิเห็็น  

ถามคำถามและใช้้สิิทธิิในการเลืือกกรรมการ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารส่่งคำถามล่่วงหน้้าถึึงเลขานุุการบริิษััทก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิในการมอบอำนาจให้้ตััวแทนมาประชุุมและใช้้สิิทธิิในการออกเสีียงแทนได้้ โดยสามารถเลืือกมอบอำนาจให้้แก่่กรรมการอิิสระ 

เป็็นตััวแทนในการประชุุมใหญ่่สามััญประจำปีีของผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทได้้แนบประวััติิของกรรมการอิิสระไปพร้้อมกัับเอกสารการแจ้้งประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว ในระหว่่าง
การประชุุม บริิษััทได้้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุกวาระ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในกรณีีมีีข้อโต้้แย้้งในภายหลััง ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ของบริิษััท บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีช่่องทางติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ผ่่านทาง gyth_cosc@goodyear.com
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•	 บทบาทของบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงไม่่กระทำการใดๆ อันเป็็นการละเมิิดสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และทรัพย์์สิิน 

ทางปัญัญา อีีกทั้้�งแนวทางการปฏิบิัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ที่่�เป็็นธรรม ซึ่่�งบริิษััทปฏิิบัติัิตามกฎหมายแข่ง่ขันัทางการค้้า รวมถึงึการศึกึษาวิเิคราะห์ข์้อ้มููลเชิิงลึกึของบริษัิัทคู่่�แข่ง่ 
บริิษััทจะต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานจริิยธรรมสููงสุุด

บริษัิัทกำหนดนโยบายที่่�สอดคล้้องกัับการคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไว้้ในคู่่�มือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุรกิิจ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึง 
คู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ ผ่่านช่่องทาง https://investor.goodyear.co.th/storage/download/cg-policy/business-conduct-manual-th.pdf

•	 การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส
บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส 

โดยได้้เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.goodyear.co.th รวมถึึงการเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยอีีกด้้วย เช่่น แบบ 56-1 One Report และงบการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างทั่่�วถึึง

•	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการดููแลความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และพลัังงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานทุุกกิิจกรรมอยู่่�ภายใต้้

ระบบบริิหารจััดการที่่�ได้้มาตรฐานสากล ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และชุุมชน 

•	 การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ จัดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ รวมถึึงปฏิิบััติิตามกฎหมาย  

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต  โดยมีีระบบการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าระบบที่่�มีีช่่วยให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้

•	 การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน
บริิษััทกำหนดนโยบายต่่อต้้านการติิดสิินบน ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวกำหนดขึ้้�นตามกฎหมายว่่าด้้วยการทุุจริิตในต่่างประเทศแห่่งสหรััฐอเมริิกา 

(United States Foreign Corrupt Practices Act: FCPA) และพระราชบััญญััติิการติิดสิินบนแห่่งราชอาณาจัักร (UK Bribery Act) โดยคณะกรรมการบริิษััทมีี
มติิให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย ดัังนี้้� “ห้้ามมิิให้้ผู้้�ร่่วมค้้า ตััวแทน ผู้้�จััดจำหน่่าย ของกู๊๊�ดเยีียร์์เสนอให้้ หรืือให้้ หรืือยอมจะรัับ หรืือรัับเงิินโดยวิิธีีใด ๆ ที่่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึง
เสนอให้้ หรืือให้้ หรืือยอมจะรัับ หรืือรัับสิ่่�งมีีค่่าใด ๆ แก่่หรืือจากบุุคคลใดในสถานที่่�ใด ๆ ในโลกเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ใด ๆ 
ที่่�ไม่่เหมาะสม กู๊๊�ดเยีียร์์จะยอมเสีียโอกาสทางธุุรกิิจใด ๆ หากโอกาสทางธุุรกิิจนั้้�นจะสามารถได้้มาก็็แต่่โดยการให้้เงิินที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือผิิดกฎหมาย ติิดสิินบน ให้้
ของขวััญ คืืนเงิินเพื่่�อเป็็นส่่วนลด ให้้เงิินใต้้โต๊๊ะ หรืือให้้สิ่่�งจููงใจในทำนองเดีียวกััน” นโยบายดัังกล่่าวมีีผลบัังคัับใช้้กัับพนัักงาน คู่่�ค้้า ตััวแทนจำหน่่ายของ กู๊๊�ดเยีียร์์ซึ่่�ง
เป็็นบริิษััทลููกของ The Goodyear Tire & Rubber Company บริิษััทสััญชาติิอเมริิกา 

การดำเนิินการ 
(1) การประเมิินความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ บริิษััทจััดทำ Due Diligence System เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า ตััวแทนจำหน่่าย ที่่�ปรึึกษา หรืือ

บุุคคลภายนอกที่่�ดำเนิินการในฐานะตััวแทนของบริิษััท ผ่่านการสอบทานประวััติิ การตอบชุุดคำถามประเมิินความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการให้้สิินบน
(2) การกำหนดแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อควบคุุม ป้้องกััน และติิดตามความเสี่่�ยงจากการคอร์์รััปชััน
บริิษััทจัดให้้มีีช่องทางร้้องเรีียนกลาง ผ่านเบอร์์โทรสายด่่วน 1-888-494-6854 หรืือ 

www.goodyear.ethicspoint.com เพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถติิดต่่อ ร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�สงสััยว่่าขััดแย้้ง 
หรืือขััดแย้้งกัับจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลจะได้้รัับความคุ้้�มครอง และข้้อคำถาม หรืือ 
ข้้อร้้องเรีียนจะได้้ส่่งต่่อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำเนิินการพิิจารณาแก้้ไขต่่อไป

นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีนโยบายในการปฏิบิัติัิตามกฎหมายเกี่่�ยวกับัการให้ห้รืือรับัของขวัญั
แก่่หรืือจากเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ

(3) การสื่่�อสารและฝึึกอบรมแก่่พนัักงาน พนัักงาน และผู้้�บริิหารของบริิษััทจะต้้องผ่่าน
การฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการติิดสิินบน นโยบายการให้้ของขวััญตามหลัักสููตรออนไลน์์ 
ที่่�บริษัิัทกำหนดเป็็นประจำทุุกปี ีรวมถึึงมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานรับรู้้�อย่า่งต่่อเนื่่�องผ่า่นการประชุุมพนักังาน
ประจำเดืือน

(4) แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว และให้้เป็็นไป 

ตามกฎหมายเก่ี่�ยวกับัการห้า้มจ่่ายสิินบน หรือืการสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน และคณะกรรมการบริิษัทั
ได้้ติิดตามการตรวจสอบภายในของผู้้�ตรวจสอบภายในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 
ของบริิษััท ผ่่านรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมทุุกครั้้�ง

(5) การให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีีสอบทานความครบถ้้วนเพีียงพอ
ของกระบวนการ คณะกรรมการตรวจสอบดำเนิินการสอบทานการควบคุุมภายในของบริิษััท การสอบ

ทานรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และการสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้สอบทาน
ในเรื่่�องของระบบการเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท การบัันทึึกและรัับรู้้�รายได้้ ระบบการจ่่ายค่่าจ้้างและค่่าตอบแทน การสอบทานระบบควบคุุมภายใต้้กฎหมาย 
Sarbanes Oxley Act (SOX) ของสหรััฐอเมริิกา (Internal Controls) และการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายของบริิษััท

อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจริิต (CAC: Thailand’s Private Sector  
Collective Action Coalition Against Corruption) และอยู่่�ระหว่่างการขอรัับรองจากทาง CAC
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

หนึ่่�งในพันธกิิจซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญของบริิษััทในการดำเนิินธุรกิิจ คืือ “เรามุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตนด้้วยความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต และมีีความเคารพต่่อกััน” 
คู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ประกอบไปด้้วยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมท่ี่�พนัักงานของบริิษััทพึึงปฏิิบััติิในฐานะพนัักงาน การปฏิิบััติิต่่ 
อคู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการทำความเข้้าใจ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�กำหนดในคู่่�มืือนี้้� พร้้อมกัับรายงานให้้บริิษััททราบ ในกรณีี 
ที่่�มีีพฤติิกรรมที่่�น่่าสงสััยว่่าเป็็นการกระทำความผิิดทางกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือเป็็นการละเมิิดนโยบายเหล่่านี้้�

กู๊๊�ดเยีียร์์จััดให้้มีีการฝึึกอบรมจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับพนัักงานรายเดืือนทั่่�วโลก การฝึึกอบรมมุ่่�งเน้้นถึึงการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงของบุุคคลภายนอกที่่�บริิษััทดำเนิินธุรกิิจ
ด้้วย พนัักงานที่่�พบเหตุุการณ์์ หรืือสงสััยว่่าได้้พบเหตุุการณ์์ที่่�ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท จะต้้องทำการรายงานเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวไปยัังสายด่่วน 
จริิยธรรมกู๊๊�ดเยีียร์์ซึ่่�งเป็็นเบอร์์โทรฟรีีตลอด 24 ชั่่�วโมง หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ www.goodyear.ethicspoint.com  พนัักงานสามารถเลืือกเปิิดเผยตััวตนหรืือไม่่ก็็ได้้ 
ทุุกข้้อร้้องเรีียน จะได้้รัับการตรวจสอบและหากยืืนยันว่ามีีการกระทำฝ่่าฝืืนจริิง ผู้้�กระทำผิิดจะต้้องถููกพิิจารณาทางวิินััยอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� กู๊๊�ดเยีียร์์ 
ให้้ความคุ้้�มครองแก่่ผู้้�ร้้องเรีียนว่่าจะไม่่มีีการกระทำโต้้ตอบใดๆ

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตร 
คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีคะแนนในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” (4 ดาว) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 จากผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2564 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบการปรัับปรุุงการกำกัับดููแลกิิจการ
ตามข้้อเสนอแนะจากผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยดัังกล่่าว

6.3.2	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code)
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code ซึ่่�งจััดทำโดย ก.ล.ต. และตระหนัักถึึง

บทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำขององค์์กร ในการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาปรัับใช้้เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้ประเมิินการปฏิิบััติิ
ตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code แต่่ละข้้อเทีียบเคีียงกัับนโยบาย การดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีความเห็็นว่า 
ในภาพรวมบริิษััทมีีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิใน CG Code เหมาะสมกัับทิิศทางการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� สรุุปประเด็็นที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code เหตุุผลหรืือมาตรการทดแทนของบริิษััทฯ

คณะกรรมการควรกำหนดให้้กรรมการอิิสระมีีวาระ 
ดำรงตำแหน่ง่ต่่อเนื่่�องไม่เ่กินิ 9 ปี ีนับัจากวันัท่ี่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�ง
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�ง
กรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไป คณะกรรมการ 
ควรพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำเป็็นดัังกล่่าว

คณะกรรมการของบริิษััทมีีทั้้�งสิ้้�น 9 ท่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่าน  
ซึ่่�งแต่่ละท่่านล้วนเป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญในด้านการเงิิน รวมถึึงธุุรกิิจยานยนต์อย่่างยาวนานซึ่่�งบริิษัทั
ยัังไม่่สามารถจะสรรหากรรมการอิิสระที่่�มีีคุณสมบััติิรวมทั้้�งประสบการณ์์ที่่�เท่่าเทีียมกััน 
มาทดแทนได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้เตรีียมวางแผนเพื่่�อหารืือเก่ี่�ยวกัับการสรรหากรรมการ
อิิสระเพื่่�อสืืบทอดการดำรงตำแหน่่งต่่อไปในอนาคต

6.3.3	 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 ผลการประเมินิจากผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2564 มีีคะแนนในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” 

(4 ดาว) จัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย 
•	 ผลการประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 100 คะแนนเต็ม็ อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเลิศิ ในโครงการประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 

(Annual General Meeting - AGM) ประจำปีี 2564 จัดโดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย

ท่่านสามารถศึึกษาดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�
•	 คู่่�มือืจรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิจิ https://investor.goodyear.co.th/storage/download/cg-policy/business-conduct-manual-th.pdf
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7. โครงสร้้างการกำกับัดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ผู้้�บริหาร พนักังาน และอื่่�นๆ 

7.1	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีโครงสร้้างการจััดการที่่�ชััดเจน ถ่่วงดุุล และสามารถตรวจสอบ
ได้้ คณะกรรมการได้้มีีการติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ รวมถึึงจััดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการจำนวน 2 คณะ เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองงาน 
ที่่�มีีความสำคััญ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล โดยมีีกรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด

7.2	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
•	 คณะกรรมการมีีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีีทัักษะสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ (รายละเอีียดประวััติิกรรมการ

ปรากฏตามเอกสารแนบ 1)
•	 กรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ปััจจุุบัันมีีกรรมการจำนวน 9 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�หญิิงจำนวน 1 คน และเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร (กรรมการ

ผู้้�จัดการ) จำนวน 1 คน
•	 กรรมการอิิสระจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกรรมการอิิสระจำนวน 3 คน 
•	 ประธานกรรมการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และการปฏิิบััติิงาน



- 26 -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

7.2.2	ข้้ อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

คณะกรรมการบริิษััท จำนวน 9 คน (ณ 31 ธัันวาคม 2564) ดัังนี้้�

 รายชื่่�อ ตำแหน่่ง
การเข้้าร่่วม

ประชุุมสามััญ
ประจำปีีผู้้�ถืือหุ้้�น

จำนวนครั้้�ง 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการ

จำนวนครั้้�ง 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

จำนวนครั้้�ง 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการ

สรรหาและ 
ธรรมาภิิบาล

หมายเหตุุ

1. ดร.ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง -	 ประธานกรรมการ
-	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

เข้้า 6/6 - 2/2 -

2. นายแรนดีีพ ซิิง กานวา 
(Mr. Randeep Singh Kanwar)

-	 กรรมการบริิหาร
-	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

- 3/3 - 1/1 แต่่งตั้้�งวัันที่่� 
1 มิิถุุนายน 2564 
แทนนายลููก้้า  
เครปาโชลี่่�

3. นายอรรถพร ข่่ายม่่าน -	 กรรมการอิสิระ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

เข้้า 6/6 4/4 - -

4. นายเย็็บ ซูู ชวน
(Mr.Yeap Swee Chuan)

-	 กรรมการอิสิระ
-	 ประธานกรรมการสรรหา 
และธรรมาภิิบาล

-	 กรรมการตรวจสอบ

เข้้า 6/6 4/4 2/2 -

5. นางสาวชนาพรรณ 
จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ

-	 กรรมการอิสิระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

เข้้า 6/6 4/4 2/2 -

6. นายไมเคิิล มาร์์เตนส์์ 
(Mr. Michael Martens) 

กรรมการ เข้้า 6/6 - - -

7. นายวีีฮอง เค็็ก 
(Mr. Wee Hong Kek)

กรรมการ เข้้า 6/6 - - -

8. นายจีีโน การ์์ซาเรลลา 
(Mr. Gino Garzarella) 

กรรมการ เข้้า 6/6 - - -

9. นายไมเคิิล ลีี เดรเยอร์์
(Mr. Michael Lee Dreyer)

กรรมการ เข้้า 6/6 - - -

	กรรมการที่่�ครบวาระหรืือลาออกระหว่่างปีี 2564

1. นายลููก้้า เครปาโชลี่่� 
(Mr. Luca Crepaccioli)

-	 กรรมการบริหิาร
-	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

เข้้า 3/3 - 1/1 ลาออกวัันที่่� 
1 มิิถุุนายน 2564

ชื่่�อและจำนวนกรรมการซึ่่�งมีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท คืือ นายแรนดีีพ ซิิง กานวา นายวีีฮอง เค็็ก ดร.ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง กรรมการสองในสาม
คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน พร้้อมประทัับตราสำคััญของบริิษััท
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7.2.3	บทบ าท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 เป็็นผู้้�นำและบริิหารบริิษััทตามวิิสััยทััศน์์งานที่่�ได้้รัับมอบหมาย
2.	 ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
3.	 พิิจารณาอนุุมััติิรายการท่ี่�สำคััญ เช่่น โครงการลงทุุนใหม่่ หรืือการซื้้�อขายทรััพย์์สิินที่่�มีีสาระสำคััญตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด และการดำเนิินการใด ๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด
4.	 กำกัับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม
5.	 จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการให้้การประเมิินความเหมาะสมของการ

ควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการติิดตามผล
6.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีอำนาจอนุุมััติิรายการดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 แต่่งตั้้�งและถอดถอนพนัักงานของบริิษััท 
(2)	 กำหนดจ่่ายเงิินบำเหน็็จรางวััลแก่่พนัักงาน หรืือลููกจ้้างของบริิษััท หรืือบุุคคลใดที่่�ทำกิิจการให้้กัับบริิษััท โดยจะเป็็นผู้้�ทำการประจำ 

หรืือไม่่ประจำก็็ได้้
(3)	 กำหนดเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจมอบหมายให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นไปปฏิิบััติิอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง
แทนคณะกรรมการก็็ได้้

ในการเข้้าทำรายการต่่อไปนี้้� ให้พ้ิจิารณาอนุุมัติัิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่า่สามในสี่�ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียง

(1)	  การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
(2) 	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นหรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท
(3) 	 การทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำคััญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจ

ของบริิษััท หรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 เรีียกประชุุมและกำหนดวาระการประชุุมตามที่่�กำหนดในข้้อบัังคัับของบริิษััท และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม วาระการประชุุมพร้้อมเอกสาร 

ประกอบการประชุุมไปให้้กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันเพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษามาก่่อนล่่วงหน้้า
2.	 ประธานกรรมการทำหน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม มีีหน้้าที่่�ดููแลและจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอสำหรัับกรรมการท่ี่�จะอภิิปราย  

แสดงความคิดิเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระในประเด็น็ที่่�สำคัญัโดยคำนึงึถึึงผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งเป็น็ธรรม องค์ป์ระชุมุในการประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท องค์์ประชุุมประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ตััดสิินด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของกรรมการที่่�มาประชุุม  
กรรมการหนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียง

7.3	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะอนุุกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อย 2 คณะเพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยมีีอำนาจ หน้้าที่่� 
และบทบาทความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee)
1.	 นายอรรถพร ข่่ายม่่าน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ  

(เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท)
2.	 นายเย็็บ ซูู ชวน	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ
3.	 นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
1.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล  

และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างงานหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทรวมไปถึึงการเลิิกจ้้าง และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าวรวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
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6.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)
(ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท
7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล (NCG: Nomination and Corporate Governance Committee)
1.	 นายเย็็บ ซูู ชวน	 ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล กรรมการอิิสระ
2.	 นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล กรรมการอิิสระ 
3.	 ดร. ธีีระพร ศรีีเฟ่ื่�องฟุ้้�ง 	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล กรรมการ
4.	 นายแรนดีีพ ซิิง กานวา	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล กรรมการผู้้�บริิหาร

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
1.	 ประเมิินและคััดเลืือก หรืือแนะนำคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการคััดเลืือกกรรมการ
2.	 จััดทำหลัักการในการคััดเลืือกกรรมการใหม่่ และคััดและจััดหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการ
3.	 พิิจารณาการเสนอบุุคคลเป็็นกรรมการที่่�อนุุมััติิโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
4.	 พิิจารณาและทำความเห็็นให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท  เกี่่�ยวกัับโครงสร้้าง ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึึงทัักษะของ 

คณะกรรมการ เพื่่�อประสิิทธิิของคณะกรรมการทั้้�งหมด
5.	 คััดเลืือกกรรมการผู้้�ต้้องสัับเปลี่่�ยนตััว ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
6.	 รายงานผลการประเมิินผลของคณะกรรมการ
7.	 พััฒนาและทบทวน อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หลัักปฏิิบััติิงานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการ
8.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับธรรมาภิิบาลเป็็นคราวๆ ไป
9.	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับรายงานประจำปีี เกี่่�ยวกัับกิิจกรรมของคณะกรรมการ
10. 	ทำหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�มอบหมายโดยคณะกรรมการเป็็นคราวๆ ไป

7.4	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อและตำแหน่่งของผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดยกำหนดบทบาทหน้้าที่่� 

ความรัับผิดิชอบของฝ่า่ยจััดการในการดำเนิินกิจการและบริิหารงานประจำวัันของบริิษััทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน เป้า้หมาย ข้อบังัคัับ และระเบีียบบริิษััทฯ  
รวมถึึงตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างดีีที่่�สุุดตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยรายงานความก้้าวหน้า้จากการดำเนิินงานตามมติิและผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ปััจจุุบัันมีีผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. (ณ 31 ธัันวาคม 2564) ดัังนี้้�

 รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำแหน่่ง

1. นางสาวจััสติินา เก็็บสกา (Ms. Justyna Gebska) ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน

2. นายอีีริิค เชง* (Mr. Eric Cheng) ผู้้�อำนวยการฝ่่ายผลิิต

3. นายอรรณพ  ธนรัักษา ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขาย

4. นางสาวลััดดา สีีเมืือง Marketing Lead

5. นายไพศาล วิิโรจน์์ปกรณ์์** ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

6. นางสาววสุุวััตน์์ ศิิริิพงษ์์มงคล*** เลขานุุการบริิษััท และที่่�ปรึึกษากฎหมาย
* แต่่งตั้้�งโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564
** แต่่งตั้้�งโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 เมษายน 2564
*** ลาออกโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 สิิงหาคม 2564
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นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน
ผู้้�บริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนระยะสั้้�นคืือ ค่าตอบแทนรายเดืือนและเงิินโบนััส รวมถึึงค่่าตอบแทนระยะยาวซึ่่�งจะพิิจารณาอนุุมััติิแต่่ละคราวไป อันเป็็น 

การสร้า้งแรงจููงใจในการทำงานเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายขององค์ก์ร ซึ่่�งค่า่ตอบแทนดังักล่า่วได้ม้ีีการกำหนดให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เทีียบเคีียงได้ก้ับัที่่�ปฏิบิัตัิกิันัในอุตุสาหกรรม 
โดยมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งผู้้�บริิหารจะมีีตัวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน และผลตอบแทนจะเชื่่�อมโยงกัับผลปฏิิบััติิงาน ในปีี 2564 บริิษััทฯ จ่ายค่่าตอบแทน 
เป็็นเงิินรวม 29.33 ล้้านบาท

7.5	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 877 คน ประกอบด้้วย

พนัักงาน (คน) ณ 31 ธ.ค.64 ณ 31 ธ.ค.63 ณ 31 ธ.ค.62
พนัักงานประจำสำนัักงาน 97 103 94
พนัักงานประจำฝ่่ายผลิิต 780 761 755
รวม 877 864 849

การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี เนื่่�องจากจำนวนพนัักงานในปีี 2564 คืือ 877 คน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากจำนวนพนัักงานในปีี 2562 คืือ 849 คน

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อพนัักงาน รวมถึึงสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�นคือ เงิินโบนััส ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับ 

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และระยะยาวคืือ การวััดผลการปฏิิบััติิงานตาม Balance Scorecard และกองทุุนเงิินสะสม (Saving Fund) เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการ 
ที่่�เป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนัักงาน 

พนัักงานจะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน ค่าทำงานกะ ทำงานกลางคืืน ทำงานล่วงเวลา ทำงานต่่างจัังหวััด เงิินวินััยการปฏิิบััติิงาน พนัักงานมีีสิทธิ
สมััครเป็็นสมาชิิกกองทุุนเงิินสะสม ซึ่่�งเงิินสะสมที่่�สมาชิิกจะฝากสะสมจะมีีอัตรา 6% และ 8% ของเงิินเดืือน และบริิษััทฯ จะสมทบให้้ตามจำนวนปีที่่�เป็็นสมาชิิก  
โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานเป็็นเงิินรวม 636 ล้้านบาท

การพััฒนาบุุคลากร
	บริษิัทัจัดัให้ม้ีีการฝึึกอบรมภายใน ผ่า่นหลักัสููตรทั้้�งระบบออนไลน์ ์และออฟไลน์ ์รวมทั้้�งการวางแผนพัฒนาบุคุลากรที่่�พนัักงานมีีส่ว่นร่ว่มกำหนดแนวทาง

ในการพััฒนาขีีดความสามารถของตนร่่วมกัับหััวหน้้างานที่่�คอยให้้คำปรึึกษาผ่่านโครงการ Individual Development Plan (“IDP”) 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 มีีการฝึึกอบรมในด้้านต่่างๆ โดยมีีชั่่�วโมงอบรมของพนัักงานเฉลี่่�ย 4.1 ชั่่�วโมง/คน/ปีี รวมถึึงหลัักสููตรอบรมและสััมมนาพนัักงาน 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สััมมนา Safety Officer Supervisor Level, Train the Trainer Behavior-Based Safety: BBS , BB Arm Robot Training เป็็นต้้น

7.6	ข้้ อมููลสำคััญอื่่�น ๆ

7.6.1	 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย

- เลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2563 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง 

นางสาววสุุวััตน์์ ศิิริิพงษ์์มงคล ที่่�ปรึึกษากฎหมาย เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2563 รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
•	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารสำคััญได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น รายงาน

ประจำปีี และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
•	 จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท รวมถึึงประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ให้้คำแนะนำและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ประสานงานระหว่่างประธานกรรมการกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการและฝ่่ายจััดการ รวมถึึงระหว่่างบริษิัทัฯ กับัผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 หน้้าที่่�อื่่�นตามกฎหมายหรืือที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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- ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นางพรรนิิภา รััตนเจริิญ ตำแหน่่ง Financial Controller เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ตั้้�งแต่่วััน

ที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2563 รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1

 - ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท 
บริิษััทฯ มอบหมายให้้ Ms. Maxine Mae J. Escoto ตำแหน่่ง Internal Audit Manager ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิค เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ของบริิษััท รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3

7.6.2	 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ในส่วนของงานด้านผู้้�ลงทุนุสัมัพันัธ์นั้้�น บริษิัทัยังัไม่่ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นเฉพาะ เนื่่�องจากกิจิกรรมในเรื่่�องดังักล่่าวมีีจำกัดั จึงึได้้มอบหมายให้้เลขานุกุารบริษิัทั 

ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งภาครััฐที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารถติดิต่่อขอข้้อมููลได้้ที่่� โทร. 0 2909 8080 อีีเมล์์ GYTH_COSC@goodyear.com  
หรืือที่่� https://investor.goodyear.co.th/th

7.6.3	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
บริิษััทจ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้กัับบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด ซึ่่�งเป็็นสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2564 สัังกััด รวมทั้้�ง

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีีท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััดในรอบปีีบััญชีีท่ี่�ผ่่านมามีีจำนวนเงิินรวม 1.86 ล้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััท 
ที่่�เป็็นสำนัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรืือส่่วนได้้เสีียใด ๆ กัับบริิษััท/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2564
ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำปีี และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทและงบการเงิิน รวมเป็็นเงิินจำนวน 1.86 ล้้านบาท 

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท
1. 	 ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััท 900,000*  บาท 
2. 	 ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำปีีของบริิษััท 961,802*  บาท
รวมค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท 1,861,802*  บาท

ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีี
บริิษััทจ่่ายค่่าบริิการด้้านบััญชีีอื่่�น จำนวน 132,000* ล้านบาท สำหรัับการสัังเกตการณ์์ทำลายสิินค้้าและวััตถุุดิิบ ให้้แก่่สำนัักงานสอบบััญชีี 

ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด 

*ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น (out of pocket)
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8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1) กรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด โดยบริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดให้ก้รรมการอิสิระต้้องมีีคุณุสมบัตัิิ

ดัังนี้้�
(1) 	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นด้้วย
(2) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้าราชการหรือืที่่�ปรึกึษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่
หรือืผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทัฯ

(3) 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะที่่�เป็็นบิดิา มารดา คู่่�สมรส พี่�น้้อง และบุตุร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุหรือืบุคุคลที่่�จะได้รั้ับการเสนอให้เ้ป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(4) 	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจ กับบริิษัทัฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษัทัย่อย บริิษัทัร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(5) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และ 
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(6) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ
เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(7) 	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ

(8) 	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้าง
หุ้้�นส่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(9) 	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลักษณะเป็็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้้วกรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

(2) การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

วิิธีีการสรรหากรรมการ
1.	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่/กรรมการ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท มายัังบริิษััทฯ
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้้างกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกัับความจำเป็็นเชิิงกลยุุทธ์ของบริิษัทัฯ
3.	 พิิจารณากำหนด ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการที่่�จะสรรหาให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ดำเนิินการสรรหาและเสนอแนะผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่งกรรมการ  

แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ หรืือกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งเพิ่่�มเติิม 
5.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน พิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมเป็็นกรรมการและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาเห็็นชอบ
6.	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบรายชื่่�อกรรมการที่่�จะนำเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
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การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำแหน่่งของกรรมการ
1. 	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก โดยผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียงและสามารถ

เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการ 
ที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง
ในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

2. 	 ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้  
ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น หากกรรมการ 
มิิได้้ตกลงกัันเองเป็็นวิธีีอื่่�น  ให้้ใช้้การจัับสลากกัันว่าผู้้�ใดจะออก ส่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง  
กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

3. 	 นอกจากการพ้้นตำแหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ
•	 ตาย
•	 ลาออก 
•	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด
•	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

4. 	 ในกรณีีท่ี่�ตำแหน่ง่กรรมการว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการเลือืกบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบัตัิแิละไม่ม่ีีลักษณะ
ต้อ้งห้า้มตามข้อ้บัังคับัเข้า้เป็น็กรรมการแทนในการประชุมุคณะกรรมการคราวถัดัไป เว้น้แต่่วาระของกรรมการจะเหลือืน้้อยกว่า่ 2 เดืือน โดยมติขิองคณะกรรมการ
ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3/4 ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่แต่่ละท่่านจะได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััท กฎระเบีียบ และข้้อมููลธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอ 

ต่่อการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�กรรมการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการส่ง่เสริิมให้้กรรมการได้้พััฒนาความรู้้�ต่่อการทำหน้า้ที่่�โดยเห็็นว่ากรรมการควรได้้รัับการอบรมหลัักสููตร
กรรมการจากสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อย่่างน้้อย 1 หลัักสููตรพื้้�นฐาน

การพััฒนากรรมการ
ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 9 คนเข้้ารัับฟัังการบรรยายเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดของกรรมการ โดยวิิทยากร 

จาก Tilleke & Gibbins เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2564

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ
คณะกรรมการจะทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล ทั้้�งคณะ และ	คณะอนุุกรรมการ  (Self-Assessment) และกรรมการผู้้�จััดการ  

เพื่่�อประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินเพื่่�อประเมิินผล โดยมีีหััวข้้อ
ที่่�ใช้้ในการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ  
การทำหน้า้ที่่�ของกรรมการ ความสััมพัันธ์์กับัฝ่่ายจัดัการ การพัฒันาตนเองของกรรมการ การตรวจสอบดููแลกระบวนการรายงานทางการเงิิน และการควบคุมุ
ภายใน และการปฏิิบัตัิติามจริยิธรรมธุรุกิจิ ในปี ี2563 ผลการประเมินิสรุปุได้ว้่า่คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และกรรมการผู้้�จัดัการ ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�
ได้้ครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิผล
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8.1.2	 การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

นโยบายการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการได้้พิจิารณาค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการโดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมเก่ี่�ยวกับัประเภท ขนาด และความเก่ี่�ยวโยงกับัผลการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทซึ่่�งสอดคล้้องกัับสภาวะโดยทั่่�วไปของตลาด (Market Norm) และอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมเก่ี่�ยวกัับการทำหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� เฉพาะประธานกรรมการและกรรมการซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทยและไม่่ได้้รัับเงิินเดืือนจากบริิษััทเท่่านั้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนกรรมการ

ค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564 มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการ ค่่าตอบแทน โบนััส ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท

ประธาน 500,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการ 350,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน 350,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการ 300,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

ประธาน 100,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการ 75,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

หมายเหตุุ บริิษััทไม่่มีีค่่าตอบแทนกรรมการในรููปแบบอื่่�นใดอีีก

ค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล ปีี 2564

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง ค่่าตอบแทน (บาท)

1. ดร.ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง -	 ประธานกรรมการ
-	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

575,000

2. นายอรรถพร ข่่ายม่่าน -	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

700,000

3. นายเย็็บ ซูู ชวน (Mr.Yeap Swee Chuan) -	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล
-	 กรรมการตรวจสอบ

750,000

4. นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ -	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

725,000
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8.1.3	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ  

1) การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) ได้จ้ัดัให้ม้ีีหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำหรับับริษิัทัจดทะเบีียน ปี ี2555 ซึ่่�งต่่อมาสำนักังานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้ออกหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ซึ่่�งประกอบด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 
8 ข้้อหลััก โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังคงปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยแบ่่งเป็็น 5 ด้้านดัังนี้้�

1. ด้้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
นโยบายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หมวดที่่� 3.3 ซึ่่�งมีีการปฏิิบััติิดัังนี้้�
•	 ใช้้เกณฑ์์วัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาพิิจารณาเอกสารเชิิญประชุุมและข้้อมููล

ต่่างๆ ก่่อนการประชุุมมากขึ้้�น
•	 แจ้้งกำหนดการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือนก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้้าร่่วม

ประชุุมได้้ ซึ่่�งมากกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้  
•	 จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและข้้อมููลประกอบในแต่่ละวาระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้้า สำหรัับกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาประชุุม 

ด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทนได้้ 
•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำถามท่ี่�ต้้องการให้้บริษัิัทฯ ชี้้�แจงในประเด็็นของระเบีียบวาระที่่�นำเสนอของการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีล่่วงหน้้า
•	 อำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยตนเองหรืือมอบฉัันทะ
•	 อำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

-	 ใช้้โปรแกรมการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทะเบีียนและการนัับคะแนน เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใส-	
•	 ก่่อนการประชุุม เลขานุุการบริิษััทชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนนเสีียงเพื่่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ รวมถึึงขอตััวแทน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียงร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบ
•	 ระหว่่างการประชุุม 

-	 ดำเนิินการประชุุมเป็็นไปตามระเบีียบวาระที่่�ได้้ส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่มีีการเพิ่่�มหรืือสลัับวาระ 
-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามหรืือแสดงความคิิดเห็็นในแต่่ละวาระ รวมถึึงบัันทึึกประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นท่ี่�สำคััญไว้้ในรายงาน 

การประชุุม
•	 ภายหลัังการประชุุม

-	 เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมและผลคะแนนแต่่ละวาระผ่่านช่่องทางของตลท. และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเย็็นของวัันประชุุม
-	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่านช่่องทางของตลท. และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปี ี2564 บริษัิัทฯ ได้้เชิญิที่่�ปรึึกษากฎหมาย เป็น็สักขีีพยานการนับัคะแนนจากบริิษััท เบเคอร์์ แอนด์ แม็ค็เค็น็
ซี่่� จํํากััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท 

ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 100 คะแนนเต็็ม อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ ในโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Annual General Meeting - AGM) ประจำปีี 2564 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

2. ด้้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกับัการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมกัันไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นอกเหนืือจาก

ที่่�กฎหมายกำหนด ซึ่่�งมีีการปฏิิบััติิดัังนี้้�
•	 เผยแพร่่เอกสารการประชุุมทางเว็็บไซต์์ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 29 วัันและจััดส่่งเอกสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 28 วััน
•	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น  และเสนอชื่่�อบุคุคลเป็น็กรรมการล่ว่งหน้า้ โดยบริษัิัทฯ เปิดิเผยหลักัเกณฑ์์

และวิิธีีการบน เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านช่่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นนโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุม 
ที่่�ไม่่ได้้แจ้้งล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ 

•	 สนับัสนุนุให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้ห้นังัสือืมอบฉันัทะที่่�สามารถกำหนดทิศิทางในการลงคะแนนเสีียงได้ ้(แบบ ข) ตลอดจนเสนอชื่่�อกรรมการอิสิระทั้้�งหมด
จำนวน 2 คน เป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการประชุุม โดยเฉพาะในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกตั้้�งได้้เป็็นรายบุุคคล โดยมีีคะแนน
เสีียงเท่่ากัับจำนวนหุ้้�นที่่�ตนมีีต่่อการเลืือกตั้้�งกรรมการ 1 คน  

•	 กำหนดให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงและต้้องไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมในวาระดัังกล่่าวไว้้ในนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 กำหนดข้้อพึึงปฏิิบััติิของพนัักงานเกี่่�ยวกัับการเก็็บรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััท และการไม่่หาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
โดยอาศััยข้้อมููลความลัับของบริิษััทฯ ไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
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3. ด้้านบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษัิัทฯ ได้้ให้ค้วามสำคััญต่่อสิทิธิขิองผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม รวมถึึงไม่ก่ระทำการใดๆ อันัเป็น็การละเมิดิสิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย รวมถึึงทรัพัย์ส์ินิ

ทางปััญญา ซึ่่�งมีีนโยบายและการปฏิิบััติิดัังนี้้�

พนัักงาน
•	 สนับัสนุุนการพัฒันาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถสููง โดยพนัักงานจะมีีแผนพัฒนารายบุคุคล (IDP: Individual Development Plan) 

ประจำปีี 
•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานซึ่่�งพนัักงานทุุกคนจะมีีตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน (KPIs) ซึ่่�งผลตอบแทนจะเป็็นไปตามผลการปฏิิบััติิงาน 
•	 ดููแลพนัักงานโดยให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมเป็็นธรรมและสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว บริิษััทฯ  

ได้ท้ำการสำรวจค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารเทีียบเคีียง (Benchmark) ระหว่่าง อุตุสาหกรรมใกล้เ้คีียง รวมถึึงสภาวะแวดล้้อมภายนอก เพื่่�อนำมาทบทวนและปรับัปรุงุ
หลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนให้้เหมาะสม สามารถแข่่งขัันได้้กัับตลาดและอุุตสาหกรรมเดีียวกัันได้้ รวมถึึงจััดให้้มีีสวััสดิิการในระดัับที่่�สููงกว่่ากฎหมายกำหนดไว้้ 

ผู้้�บริิโภค
•	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้าด้้วยการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีมีีคุุณภาพและบริิการที่่�เชื่่�อถืือได้้  

รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และการบริิการให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้้�น ภายใต้้เงื่่�อนไขการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 
•	 บริิษััทฯ ยังได้้ใส่่ใจและคำนึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค โดยมีีการรัับรองตามมาตรฐานต่่างๆ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

และบริิการที่่�ถููกต้้องเพีียงพอ 

คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา
•	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เสมอภาคและมีีความเป็็นธรรม รวมถึึงปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงไว้้อย่่างเคร่่งครััด 
•	 การคััดเลืือกคู่่�ค้้า กำหนดให้้มีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้า โดยมีีเกณฑ์์การขึ้้�นทะเบีียนเป็็นคู่่�ค้้าและการคััดกรองคู่่�ค้้า 

อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินกิิจการอย่่างเป็็นธรรมและไม่่เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

เจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม มีีความรัับผิิดชอบและโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อกำหนดของสััญญาและพัันธะทางการเงิิน 

อย่่างเคร่่งครััดโดยเฉพาะเรื่่�องเงื่่�อนไขค้้ำประกััน การบริิหารเงิินทุุนและการชำระหนี้้� ดููแลหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน รวมถึึงภาระผููกพัันและหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  
ตลอดจนบริิหารจััดการเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะการเงิิน และความสามารถในการชำระหนี้้�ที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

คู่่�แข่่ง
บริิษััทฯ มีีการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส และการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรมกัับคู่่�แข่่ง ภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่แสวงหา

ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายเงิินสิินจ้้างให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น และไม่่ทำลายชื่่�อเสีียง 
ของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีบรรษััทภิบาล เชื่่�อถืือได้้ และแน่่วแน่่ในการสร้้างงานสร้้างกิิจการให้้มีีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง 

อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าหุ้้�นสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงจััดให้้มีีช่่องทางติิดต่่อผ่่านเว็็บไซต์์และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ 

ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจ 

การใช้้ทรััพยากร
การใช้้ทรัพยากรได้้แก่่ พลังังาน น้ำ้ สารเคมีีอย่่างคุ้้�มค่่าเป็็นไปตามเป้้าหมาย และดำเนิินการทบทวนปรัับปรุุง เพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้ทรัพยากร

ขององค์ก์รอย่า่งต่่อเนื่่�อง เหมาะสมกับัขนาดการใช้ท้รัพัยากรของธุรุกิจิ และมีีการจัดัการของเสีียอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ มีีการนำของเสีียมาใช้้ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ 

การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทฯ จััดให้้มีีนโยบายด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา เพื่่�อกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการป้้องกัันและไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 

4. ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใสไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และบริิษััทฯ  

มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
•	 เผยแพร่ข่้อ้มููลและเอกสารสำคััญของบริิษัทัฯ ซึ่่�งรวมถึึงหนัังสืือบริิคณห์ส์นธิ หนังัสืือรัับรอง และข้อ้บัังคัับของบริิษััทฯ นอกเหนืือจากนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
•	 เผยแพร่่ข้้อมููลสำคััญของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี  

รายงานประจำปีี รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ
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5. ด้้านความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการ ซึ่่�งมีีการปฏิิบััติิดัังนี้้�
•	 ติิดตามผลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการและดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ โดยกำหนดให้้มีีการรายงานความก้้าวหน้้า 

ของผลการดำเนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
•	 จััดทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท แบบรายบุุคคล (โดยตนเองและแบบไขว้้โดยกลุ่่�ม) แบบทั้้�งคณะ และ 

คณะอนุุกรรมการ
•	 จััดให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิผล และมีีการติิดตาม 

การดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

6. การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นอย่่างยิ่่�ง พนัักงานทุกระดัับของบริิษััท จะต้้องใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท

อย่า่งระมัดัระวังั จะต้อ้งรักัษาข้อ้มููลและเอกสารของบริษิัทัไม่่ให้เ้ปิดิเผยต่่อบุคุคลภายนอกได้ ้โดยจะต้อ้งให้อ้ยู่่�ในกรอบหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย
เท่่านั้้�น 

ห้้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท นำข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำคััญของบริิษััท ไปเปิิดเผยหรืือใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตัว  
ข้้อมููลภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องจะเปิิดเผยต่่อบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น เช่่น ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ข้้อมููลที่่�สำคััญจะได้้รัับการเปิิดเผยข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎและระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท สรุุปได้้
ดัังนี้้�

•	 ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และสมาชิิกครอบครััวหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน เปิิดเผยข้้อมููลภายในอัันมีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับ
กู๊๊�ดเยีียร์์ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และสมาชิิกในครอบครััว หรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
ทางการเงิินส่่วนตััว หรืือเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อผู้้�อื่่�นเพื่่�อผลประโยชน์์ทางการเงิินของผู้้�อื่่�น และ

•	 ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ ผู้้�อาศััย หรืือสมาชิิกในครอบครััว หรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท, 
แนะนำให้้ผู้้�อื่่�นซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลัักทรััพย์์ของกู๊๊�ดเยีียร์์แทนตนเอง หรืือเพื่่�อผลประโยชน์์ของสมาชิิกในครอบครััวของตนเอง ในช่วง 1 เดืือน ก่อนที่่�ข้้อมููลอัันเป็็น
สาระสำคััญ เช่่น ผลประกอบการรายไตรมาส หรืือประจำปีีเกี่่�ยวกัับกู๊๊�ดเยีียร์์เปิิดเผยต่่อสาธารณชน

7. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทกำหนดให้้กรรมการ กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารตามคำนิิยามของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์ รายงาน 

การมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง หรืือเมื่่�อเปลี่่�ยนแปลง และให้้ทบทวนข้้อมููลทุุกปีีตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงาน 
การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

8. ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน 
บริิษััทฯ มีีการให้้ข้้อมููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ผลการดำเนิินงาน งบการเงิิน รายงานสารสนเทศต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ แจ้้งต่่อตลท. รวมถึึง 

มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลนำเสนอ ผ่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ https://investor.goodyear.co.th/th ในหน้้านัักลงทุุนสัมพัันธ์ ซึ่่�งจะมีีข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและ 
ภาษาอัังกฤษที่่�ได้้ปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ
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8.2	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วย  (ก) นายอรรถพร ข่่ายม่่าน ประธานกรรมการตรวจสอบ  (ข) นายเย็็บ ซูู ชวน กรรมการตรวจสอบ  
(ค) นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ กรรมการตรวจสอบ ในปีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในผู้้�ควบคุุม 
การเงิินและผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินเข้้าร่่วมประชุุมร่่วมกัับบริิษััทผู้้�สอบบััญชีีภายนอก คืือ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำกััด ซึ่่�งสรุุปรายงาน 
ผลการตรวจสอบของเราในปีี 2564 ต่่อคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบมีีได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีีร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร 
โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�ควบคุุมการเงิินและผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินเข้้าร่่วมประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท  
ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำกััด โดยเห็็นว่่าการรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�สำคััญ ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ทันต่่อเหตุุการณ์์ และเป็็นไปตามตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กฎหมาย และกฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานผลการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบภายนอก 
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ รายงานผู้้�ตรวจสอบภายในและการประเมิินการควบคุุมภายในซึ่่�งพบว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสม และเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และรายงานดัังกล่่าวถููกรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาความสมเหตุุ
สมผลของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของรายการ ประโยชน์์
ต่่อบริิษััท รวมถึึงรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งการสอบทานรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ามีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
อย่า่งครบถ้้วน เพีียงพอ มีีเงื่่�อนไขรายการ และราคาที่่�ยุตุิธิรรมก่อ่นเสนอเข้้าที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุมุัตัิกิ่อ่นเข้้าทำรายการ

4.	 การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานผลการตรวจสอบในเรื่่�องต่่างๆ ตามแผนงานของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ข้้อร้้องเรีียน และการติิดตามแก้้ไข รวมทั้้�งแนวทางการปรัับปรุุงกระบวนการดำเนิินงานที่่�จำเป็็น และเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องมีี
การแก้้ไข

5.	 การพิจิารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััท และการประชุุมร่่วมกับัผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งบริษิัทั 
ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำกััด ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้มีี 
ความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปี 2564 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ร่่วมประชุุม
กัับผู้้�สอบบััญชีีและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อรัับทราบแผนงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี และ 
การนำเสนอเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรายงานผู้้�สอบบััญชีี 

6.	 การกำกัับดููแลด้้านการป้้องกัันการเกิิดทุุจริิต คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานกระบวนการดำเนิินงานและระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�ครอบคลุุมถึงึการป้้องกันัการเกิิดทุจุริติคอร์์รัปัชันั รวมถึงึสนับัสนุนุกระบวนการรัับเรื่่�องร้อ้งเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริติ (Whistleblowing)

จากการดำเนินิการท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ในปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ครบถ้้วน และรายงานผลการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบในการประชุุมคณกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง 

	 นายอรรถพร ข่่ายม่่าน
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาลของบริิษััทประกอบด้้วย (ก) นายเย็็บ ซูู ชวน ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล   (ข) ดร.ธีีระพร  
ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล (ค) นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล (ง) นายแรนดีีพ ซิิง กานวา กรรมการ
สรรหาและธรรมาภิิบาล ในปีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาลทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปรายงานผลการสรรหาและธรรมาภิิบาลในปีี 2564 
ต่่อคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

1.	 การสรรหากรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนพิจารณาสรรหาบุุคคลเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ
และกรรมการที่่�ลาออกก่่อนครบวาระ โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งในเรื่่�องเพศ อายุุ ประวััติิการศึึกษา 
ประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ ทัักษะ ความรู้้� ดัังนั้้�นในการสรรหาและการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทจะอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� 
ความสามารถและใช้้หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกซึ่่�งได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์ด้้านความหลากหลาย ซึ่่�งปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย
กรรมการทั้้�งหมดจำนวน 9 คน เป็็นกรรมการอิิสระ 3 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 5 คน และมีีกรรมการผู้้�จััดการเป็็นกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร ข้้อมููลประวััติิปรากฏเอกสารแนบ 1

2.	 การพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี: บริิษััทฯ มีีคะแนนในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” (4 ดาว) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 จากผลสำรวจโครงการ
สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2564 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และคณะกรรมการสรรหา
และธรรมาภิิบาลมีีมติิเห็็นชอบการปรัับปรุุงการกำกัับดููแลกิิจการตามข้้อเสนอแนะจากผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััท
จดทะเบีียนไทยดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาลได้้ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้กระบวนการสรรหาบุุคคลและการกำกัับดุุแลกิิจการ
มีีความโปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 นายเย็็บ ซูู ชวน
	 ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล
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8.4 รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ของตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยััง 
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลซึ่่�งบุุคคลข้้างต้้นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล ภายใน 30 วัันตั้้�งแต่่ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท และทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว ต้้องรายงานต่่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำการ 

รายชื่่�อ
จำนวนที่่�ถืือ

ณ 31 ธ.ค. 63
จำนวนที่่�ถืือ

ณ 31 ธ.ค. 64
เพิ่่�ม (ลด)

กรรมการบริิษััท

1. ดร.ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง 1,200 1,200 -

- ตนเอง - - -

- คู่่�สมรส 1,200 1,200 -

2. นายแรนดีีพ ซิิง กานวา (Mr. Randeep Singh Kanwar) - - -

3. นายอรรถพร ข่่ายม่่าน - - -

4. นายเย็็บ ซูู ชวน (Mr.Yeap Swee Chuan) - - -

5. นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ - - -

6. นายไมเคิิล มาร์์เตนส์์ (Mr. Michael Martens) - - -

7. นายวีีฮอง เค็็ก (Mr. Wee Hong Kek) - - -

8. นายจีีโน การ์์ซาเรลลา (Mr. Gino Garzarella) - - -

9. นายไมเคิิล ลีี เดรเยอร์์ (Mr. Michael Lee Dreyer) - - -

ผู้้�บริิหาร

1. นางสาวจััสติินา เก็็บสกา (Ms. Justyna Gebska) - - -

2. นายอีีริิค เชง (Mr. Eric Cheng) - - -

3. นายอรรณพ  ธนรัักษา - - -

4. นางสาวลััดดา สีีเมืือง - - -

5. นายไพศาล วิิโรจน์์ปกรณ์์ - - -

6. นางสาววสุุวััตน์์ ศิิริิพงษ์์มงคล - - -

หมายเหตุุ  คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ยกเว้้นกรรมการลำดัับที่่� 1)
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในรวมถึึง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�จััดไว้้บนเว็็บไซต์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ แล้้ว  
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสมในด้านต่่าง ๆ คือ (1) การควบคุุมภายในองค์์กร  (2) การประเมิิน
ความเสี่่�ยง  (3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน  (4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และ (5) ระบบการติิดตาม บริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ 
ที่่�ชััดเจนและวัดัผลได้ ้มีีการตั้้�งเป้า้หมายการปฏิบิัตัิงิานซึ่่�งควรจะปฏิิบัตัิไิด้จ้ริงิและมีีการวัดัผลอยู่่�เสมอ มีีการจัดัโครงสร้า้งองค์ก์รที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้ก้ารบริหิารงาน
มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้กำหนดนโยบายป้้องกัันการกระทำที่่�อาจขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างพนัักงานกัับบริิษััทให้้พนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ 

ความเพีียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
บริษิัทัให้้ความสำคััญเรื่่�องการสร้้างระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท มุ่่�งเน้้นให้้มีีการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติงิานให้้มีีประสิิทธิภาพ คณะกรรมการ

บริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบดููแลและสอบทานความเหมาะสมและความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทเหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะปกป้้องทรััพย์์สิินของบริิษััท และป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบของผู้้�บริิหาร โดยมีี 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
บนพื้้�นฐานความเป็็นธรรมของผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า ระบบควบคุุมภายในองค์์กรมีีความเพีียงพอที่่�จะป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััท ความเสี่่�ยงอัันอาจเกิิดจากกรณีีที่่�ผู้้�บริิหารนำไปใช้้ 
โดยมิชิอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจเพีียงพอ บริษิัทัไม่่พบข้้อบกพร่่องใด ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน บริิษัทัมีีระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหาร และระดัับปฏิิบััติิ
งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงกำหนดภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน คณะกรรมการ
บริษิัทัเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่งบการเงิินของบริษิัทั งบการเงินิดังักล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย บริษิัทัปฏิบิัตัิติามนโยบายบััญชีี
อย่่างสม่่ำเสมอ บริิษััทได้้จััดเตรีียมงบการเงิินของบริิษััทด้้วยความระมััดระวัังรวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน บริิษััท 
ได้้จััดให้้มีีการดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน  
และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และเพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ
คุณุภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการมีีความเห็็นว่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษัทั ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริษิัทัตระหนััก
ดีีว่่าข้้อมููลของบริิษััททั้้�งที่่�เก่ี่�ยวกัับการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน ล้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท จึงได้้กำชัับให้้ 
ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ตามความเป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯได้้ให้้ความสำคััญ 
และยึึดถืือปฏิิบััติิมาโดยตลอด 

ในส่่วนของงานด้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์นั้้�น บริิษััทยังไม่่จััดตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นเฉพาะ เนื่่�องจากกิิจกรรมในเรื่่�องดัังกล่่าวยัังมีีไม่่มากนััก จึงได้้มอบหมายให้้
เลขานุุการบริิษััท ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลได้้ที่่� โทร. 0 2909 8080 

อีีเมล์์ GYTH_COSC@goodyear.com หรืือที่่� https://investor.goodyear.co.th/th

9.1.2	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�แตกต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท
-ไม่่มีี-

9.1.3	ข้้ อมููลหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท คือ Ms. Maxine Mae J. Escoto ตำแหน่่ง Internal Audit Manager ภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิิค รายละเอีียด 

ตามเอกสารแนบ 3 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

9.2 รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ กำหนดนโยบาย และ ขั้้�นตอนการทำรายการระหว่่างกััน เพื่่�อให้้รายการระหว่่างบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส  
และ เพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับประกาศคำสั่่�งหรืือ 
ข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวได้้ ในกรณีีที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุสมผล
ของรายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และการทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้า
โดยทั่่�วไป ให้้มีีหลัักการดัังนี้้�

การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
การทำรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทฯที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน – กิิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้ 

การควบคุมุเดีียวกันั กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง ได้้รัับอนุมุัตัิเิป็น็หลักัเกณฑ์์จากคณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้ฝ้่า่ยจัดัการ สามารถอนุมุัตัิิ
การทำธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน 
ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
การทำรายการที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�ไม่เ่ป็น็เงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป จะต้อ้งถููกพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อ่นนำเสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิต่ิ่อไป ทั้้�งนี้้� ให้ป้ฏิิบััติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบังัคัับ 
ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือ 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ  
คณะกรรมการบริษัิัทฯ  และ/หรือื ผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การเข้า้ทำรายการดังักล่า่วมีีความจำเป็น็และมีีความสมเหตุสุมผลโดยคำนึงึถึงึผลประโยชน์์
ของบริิษััทฯ  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการทำรายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็น 

ผู้้�ให้้ความเห็็นถึงความจำเป็็นของบริิษััทฯ ในการเข้้าทำรายการดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะดำเนิินการตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่ารายการดัังกล่่าว 
มีีข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�มีีอยู่่�ในตลาดและราคาค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับการทำรายการดัังกล่่าวมีีการประเมิินและเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด 
ในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบจะดำเนิินการให้้แน่่ใจว่่าราคาที่่�บริิษััทฯ เข้้าทำรายการเป็็นราคาท่ี่�สมเหตุุสมผล และเป็็นการดำเนิินการ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่สามารถประเมิินรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวได้้ 

เนื่่�องจากไม่่มีีความเช่ี่�ยวชาญเพีียงพอในเรื่่�องดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะดำเนิินการจััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อประเมิินรายการดัังกล่่าว และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
การเข้้าทำรายการ ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบแล้้วแต่่กรณีี จะนำความเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความเห็็นอิสระไปพิิจารณา
ประกอบการตััดสิินใจในการเข้้าทำรายการ โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำรายการ จะไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงลงคะแนนในการพิิจารณาอนุุมััติิ 
เข้้าทำรายการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ต้้องดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานแล้้ว
ของบริิษััทฯ  รายงานประจำปีี หรืือแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1)

รายการระหว่่างกััน
ในการพิิจารณาความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างบุคุคลหรืือ บริษัิัท ในเครืือในการทำธุุรกรรมแต่่ละครั้้�ง บริิษััท จะคำนึึงถึึงเนื้้�อหาของความสััมพันัธ์ม์ากกว่่ารููปแบบ

ทางกฎหมาย
บริิษััท อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมโดย บริิษััท เดอะกู๊๊�ดเยีียร์์ไทร์์แอนด์์รัับเบอร์์ จำกััด ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในสหรััฐอเมริิกา บริิษััท นี้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 66.87 ของจำนวนหุ้้�น 

ที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ บริิษััทฯ บุุคคลทั่่�วไปถืือหุ้้�นที่่�เหลืือร้้อยละ 33.13

รายการต่่อไปนี้้�เป็็นรายการที่่�มีีสาระสำคััญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
กิิจการและบุุคคลที่่�มีีอำนาจควบคุุมหรืือถููกควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมใน บริิษััท หรืือภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ  

รวมถึึง บริิษััท โฮลดิ้้�ง บริิษััทย่อยและ บริิษััทย่อยอื่่�นเป็็นกิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันของบริิษััทฯ บริิษััทร่วมและบุุคคลที่่�เป็็นเจ้้าของโดยตรงหรืือโดยอ้้อมมีีส่วนได้้เสีีย 
ในอำนาจการออกเสีียงของบริิษััทที่่�มีีอิทธิิพลอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อบริิษััท ผู้้�บริิหารสำคััญรวมถึึงกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ และสมาชิิกในครอบครััว 
ของบุุคคลและบริิษััทเหล่่านี้้� กัับบุุคคลเหล่่านี้้�ถืือว่่าเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันซึ่่�งอาจมีีขึ้้�นได้้ต้้องคำนึึงถึึงรายละเอีียดของความสััมพัันธ์มากกว่่ารููปแบบ
ทางกฎหมาย

บริิษััท ถููกควบคุุมโดย บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ไทร์์แอนด์์รัับเบอร์์ (ซึ่่�งจดทะเบีียนและตั้้�งอยู่่�ในสหรััฐอเมริิกา) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััท ที่่�ออกโดย 66.87% 
ส่่วนที่่�เหลืืออีีก 33.13% ถืือหุ้้�นอย่่างกว้้างขวาง
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รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
รายการที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�เกิิดขึ้้�นกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน:

ก) รายได้้จากการขาย

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

รายได้้จากการขายสิินค้้าสำเร็็จรููป

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 561,517 374,510 563,643

บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

Goodyear Singapore TYR 1,330,292 1,014,190 964,880

Goodyear & Dunlop Tyres (Aust) Pty Ltd 292,209 222,260 267,702

GOODYEAR NEDERLAND AVIATION 210,785 75,143 245,442

GOODYEAR TAIWAN LIMITED 90,210 76,884 83,803

GOODYEAR KOREA COMPANY 68,543 25,767 22,708

Goodyear Middle East 60,696 77,945 52,432

GOODYEAR PHILIPPINES, INC 42,704 35,251 66,515

GOODYEAR & DUNLOP TYRES (NZ) LT 33,094 37,013 60,589

GOODYEAR MALAYSIA BERHA 31,272 33,898 38,112

Goodyear Japan Ltd 18,579 - -

Goodyear do Brasil Produtos 15,866 26,417 41,027

GOODYEAR DALIAN TIRE COMPANY LIMITED 14,250 9,973 -

GOODYEAR SA (PTY) LTD 13,141 11,056 -

Goodyear S.A. - - 25,171

อื่่�นๆ 14,578 20,560 20,442

รวม 2,797,736 2,040,867 2,452,468

รายได้้จากการขายเครื่่�องจัักรและอะไหล่่

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 2,712 - -

บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

Goodyear Malaysia Berhad 5,055 9,817 653

Goodyear India Ltd - 2 3,495

Goodyear Dalian Tire Company Ltd. 2,033 - 1,756

P T Goodyear Indonesia Tbk 391 353 1,162

อื่่�นๆ 1,321 330 13

รวม 11,512 10,502 7,079
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ข) การซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

ซื้้�อวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำเร็็จรููป

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 110,807 87,384 283,603

บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

Goodyear Dalian Tire Company Ltd. 221,058 163,376 150,369

GOODYEAR SINGAPORE TYR 83,125 32,526 25,611

P T Goodyear Indonesia Tbk 73,180 73,144 62,132

Goodyear Dunlop Tires Operations SA 42,559 31,696 35,694

GOODYEAR MALAYSIA BERHA 26,759 22,657 26,352

Nippon Giant Tire Kabushiki Kaisha - 5,235 -

อื่่�นๆ 1,485 1,452 2,914

รวม 558,973 417,470 586,675

ซื้้�อเครื่่�องจัักรและอะไหล่่เครื่่�องจัักร

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 34,386 67,025 37,608

บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

Goodyear Dalian Tire Company Ltd. 84,826 114,207 42,568

Goodyear S.A. 39,098 16,747 26,489

อื่่�นๆ 5,988 11,294 18,150

รวม 164,298 209,273 124,815

ค่่าสิิทธิิทางการค้้า

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 175,554 135,080 160,035

ค่่าบริิการทางด้้านเทคนิิคการผลิิต

บริิษััทใหญ่่

Goodyear Tire & Rubber Company 24,299 23,899 38,082

ค่่าบริิหารจััดการ

บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

Goodyear Orient Company (Private) Limited 184,111 150,523 164,561
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ค) ยอดค้้างชำระที่่�เกิิดจากการซื้้�อและขายสิินค้้าและบริิการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พัันบาท พัันบาท พัันบาท
ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่
Goodyear Tire & Rubber Company 150,210 141,126 58,878
บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
GOODYEAR NEDERLAND AVIATION 108,844 7,247 35,617
GOODYEAR & DUNLOP TYRES (AUSTRALIA) 73,053 48,184 84,949
Goodyear Middle East 29,985 22,518 19,316
GOODYEAR TAIWAN LIMITED 17,340 10,993 14,077
GOODYEAR KOREA COMPANY 11,563 3,692 2,903
Goodyear do Brasil Produtos 10,973 385 12,385
GOODYEAR MALAYSIA BERHA 10,246 5,162 5,550
GOODYEAR & DUNLOP TYRES (NZ) LT 9,307 8,668 29,005
GOODYEAR SA (PTY) LTD 8,380 1,780 11,962
GOODYEAR PHILIPPINES, INC - 6,562 7,181
GOODYEAR SINGAPORE TYR - 50,587 57,528
อื่่�นๆ 5,452 7,394 4,044
รวม 435,353 314,298 343,395

ลููกหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทใหญ่่
Goodyear Tire & Rubber Company 26,690 17,359 38,907
บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
Goodyear SA-R&D 17,279 25,082 21,979
GOODYEAR SINGAPORE TYR 22,707 9,387 54,518
PT. Goodyear Indonesia,Tb 2,039 464 1,155
GOODYEAR MALAYSIA BERHA 1,714 2,939 1,055
Goodyear & Dunlop Tyres (Aust) Pty Ltd 1,058 331 -
GOODYEAR SOUTH ASIA TYRES PVT LT - 1,090 -
GOODYEAR DALIAN TIRE COMPANY LIMITED 775 308 1,751
อื่่�นๆ 134 58 170

รวม 72,396 57,018 119,535

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทใหญ่่
Goodyear Tire & Rubber Company 18,163 12,312 54,794
บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
GOODYEAR DALIAN TIRE COMPANY LIMITED 18,416 26,186 8,180
GOODYEAR SINGAPORE TYR 23,382 6,109 (7,185)
Goodyear Dunlop Tires Operations SA 15,380 14,312 9,692
PT. Goodyear Indonesia,Tb 7,449 7,951 9,056
GOODYEAR MALAYSIA BERHA 4,773 7,376 3,320
GOODYEAR SOUTH ASIA TYRES PVT LT 92 - 1,300
อื่่�นๆ 110 401 47

รวม 87,765 74,647 79,204
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พัันบาท พัันบาท พัันบาท
เจ้้าหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่
Goodyear Tire & Rubber Company 33,497 33,284 39,326
บริษัิัทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุมุเดีียวกััน
GOODYEAR SINGAPORE TYR 177,918 17,971 16,630
GOODYEAR MALAYSIA BERHA 3,650 2,121 -
Goodyear Regional Business Serv 1,658 1,471 1,049
GOODYEAR DALIAN TIRE COMPANY - 7,546 2,199
PT. Goodyear Indonesia,Tb - 2,434 116
GOODYEAR KOREA COMPANY - 1,414 305
GOODYEAR INTERNATIONAL CORPORATION - - 2,500
อื่่�นๆ 3,634 1,970 2,188

รวม 220,357 68,211 64,313

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์
บริิษััทใหญ่่
Goodyear Tire & Rubber Company 5,417 22,355 3,312
บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
GOODYEAR S.A 9,680 1,108 3,763
Goodyear Dunlop Tires Operations SA 271
GOODYEAR DALIAN TIRE COMPANY LIMITED 264 33,990 -
อื่่�นๆ - 79 3,939

รวม 15,632 57,532 11,014

ง) ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารสำคััญ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

เงิินเดืือนและผลประโยชน์์ระยะสั้้�นอื่่�น 33,273 28,834 43,554

เงิินทุุนสะสมและผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ 200 162 1,518

33,473 28,996 45,072
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1. รายการขายสิินค้้าสำเร็็จรููป กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทฯ ขายสิินค้้าสำเร็็จรููปให้้กัับกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพื่่�อนำไปขายต่่อในแต่่ละภููมิภาค การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจ

ปกติิตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาดำเนิินงาน

2. รายได้้จากการขายเครื่่�องจัักรและอะไหล่่
บริษิัทัฯ ขายเครื่่�องจัักรและอะไหล่่ให้้กัับกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  ซึ่่�งเครื่่�องจัักรและอะไหล่่นั้้�นบริิษัทัฯไม่่มีีความต้้องการใช้้แล้ว้ โดยกิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัันนำเครื่่�องจัักรและอะไหล่่ดัังกล่่าวไปใช้้ในการผลิตสินค้าต่่อไป การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิตามราคาตลาด และเป็็นไปตามราย
ละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาดำเนิินงาน

3. รายการซื้้�อสิินค้้าและบริิการ กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
3.1 รายการซื้้�อวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำเร็็จรููป
บริิษััทฯ ซื้้�อวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำเร็็จรููป กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพื่่�อนำมาผลิิตสิินค้้าและขาย  การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไข

ทางธุุรกิิจปกติิตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาดำเนิินงาน
3.2 รายการซื้้�อเครื่่�องจัักรและอะไหล่่เครื่่�องจัักร
บริษัิัทฯ ซื้้�อเครื่่�องจักัรและอะไหล่เ่ครื่่�องจักัร กับักิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั เพื่่�อนำใช้้ในกระบวนการผลิติสินิค้า้สำเร็จ็รููป  การทำรายการดังักล่า่ว

เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาดำเนิินงาน
3.3 ค่่าสิิทธิิทางการค้้า
บริิษััทฯ จ่่ายค่่าสิิทธิิทางการค้้าให้้กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิในการผลิิตและขายสิินค้้าภายใต้้ยี่่�ห้้อ Goodyear  

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาดำเนิินงาน
3.4 ค่่าบริิการทางด้้านเทคนิิคการผลิิต
บริิษััทฯ จ่ายค่่าบริิการทางด้้านเทคนิิคการผลิตให้้กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความช่่วยเหลืือทางเทคนิิคการผลิต เช่่น  

การพััฒนา, การผลิต, การซ่่อมบำรุุง, การดำเนิินการ, การทดสอบ และการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติ ิ
ตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาดำเนิินงาน

3.5 ค่่าบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ จ่่ายค่่าบริิหารจััดการให้้กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความช่่วยเหลืือด้้านการบริิหารจััดการ เช่่น การจััดการทั่่�วไป,  

การเงิิน, การขายและการตลาด, ไอทีี และการผลิิต  การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุ
ในสััญญาดำเนิินงาน

รายการระหว่า่งกัันดังักล่่าวเป็น็รายการที่่�ดำเนินิการทางธุรุกิจิตามปกติ ิไม่ม่ีีรายการใดเป็น็พิเิศษ ไม่ม่ีีการถ่่ายเทผลประโยชน์ร์ะหว่า่งบริษิัทัฯ, 
กิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยอยู่่�ในการพิิจารณาอนุุมัตัิขิอง คณะกรรมการบริิษัทั, ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ซึ่่�งได้ร้ับัมอบอำนาจ
อนุุมััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ รายงานของกรรมการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทราบอย่่างถููกต้้อง ตามเวลาที่่�กำหนด

การเปิิดเผยรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นไปตามระเบีียบของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งกำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี
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ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏ 
ในแบบ 56-1 One Report งบการเงิินดังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ 
และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลที่่�สุุดในการจััดทำ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำรงรัักษาไว้้ซึ้้�งระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิิน
การที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานนบายการบััญชีีและรายงานทางการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง 
สอบทานการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ปรากฎในรายงานขอคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีี 2564 ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report แล้้ว งบการเงิินของบริิษััทได้้รัับการตรวจสอบ
โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  โดย คุณชััยศิิริิ เรืืองฤทธิ์์�ชััย ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4526 สัังกััดบริิษััท  ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด  
ในการตรวจสอบนั้้�น ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนข้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐาน 
การสอบบััญชีี โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report แล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า
งบการเงิินของบริิษััท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีความเชื่่�อถืือได้้ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ดร. ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง
	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท
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บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงิน 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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1 

รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั กู๊ดเยยีร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
ควำมเหน็ 
 

ขำ้พเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงนิแสดงฐำนะกำรเงนิของบรษิัท กู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (บรษิัท) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 และผลกำรด ำเนินงำน รวมถงึกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
• งบก ำไรขำดทุนส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจำ้ของส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและหมำยเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ 
 

ขำ้พเจำ้ได้ปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ได้กล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มคีวำมเป็นอสิระจำกบรษิทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณ
ของผูป้ระกอบวชิำชพีบญัชทีีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำม
ควำมรบัผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดเหล่ำนี้ ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบัญชทีี่ข้ำพเจ้ำได้รบั
เพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 
เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ที่มนัียส ำคญัที่สุดตำมดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิำชพีของข้ำพเจำ้ในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิส ำหรบังวดปจัจุบนั ขำ้พเจำ้ไดร้ะบุเรื่อง ‘กำรวดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้’ 
และ ‘กำรประเมนิกำรด้อยค่ำของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ’ เป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบและไดน้ ำเรื่องนี้มำพจิำรณำในบรบิท
ของกำรตรวจสอบงบกำรเงนิโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ  ทัง้นี้ ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำก
ส ำหรบัเรื่องนี้  

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงิน 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

1. กำรวดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรค้ำ 

 

 

อำ้งองิหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 11 เรื่องลูกหนี้กำรคำ้ 
และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 งบแสดงฐำนะกำรเงินของ
บรษิัทมีลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิจ ำนวน 217 ล้ำนบำท และค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จ ำนวน 24 ลำ้นบำท 
 
ภำยใต้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 9 (TFRS 9) 
‘เครื่องมอืทำงกำรเงนิ’ บรษิัทได้ใช้วธิกีำรประเมนิลูกหนี้รำยตวั
และวธิีกำรอย่ำงง่ำยในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำและรบัรู้ผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุในกำรวัดมูลค่ำของ
ลูกหนี้เมื่อเริม่แรก บรษิัทพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำ
จะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้ เหล่ำนี้ โดยใช้ตำรำงกำรตัง้ส ำรองตำม
นโยบำยของบรษิัทซึ่งอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิต
จำกประสบกำรณ์ในอดตีปรบัด้วยข้อมูลคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ใน
อนำคตที่เกี่ยวข้องกับลักษณะและปริมำณของลูกหนี้และ
สภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกจิ  
 
ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญกับกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำ เนื่องจำกมูลค่ำ
ตำมบัญชีของลูกหนี้กำรค้ำเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงนิ และ
กำรวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อดงักล่ำวมคีวำมซบัซ้อนต้องใชท้ัง้ขอ้มูล
ในอดีตจ ำนวนมำกในกำรค ำนวณควำมน่ำจะเป็นที่ผลขำดทุน
ทำงด้ำนเครดิตจะเกิดขึ้นของลูกหนี้รำยตัวและกลุ่มลูกหนี้และ
ข้อมูลคำดกำรณ์ในอนำคตรวมถึงเกี่ยวข้องกบักำรใช้ดุลยพินิจ
อย่ำงมีนัยส ำคญัของผู้บริหำรเพื่อปรบัค่ำเผื่อผลขำดทุนอย่ำง
สมเหตุสมผล  

วธิกีำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
 

• ประเมินควำมเหมำะสมของกำรเลือกนโยบำยกำรบัญชี
ว่ำสอดคลอ้งกบั TFRS 9 

• วธิกีำรประเมนิแบบลูกหนี้รำยตวั 
- สอบถำมผูบ้รหิำรในเชงิทดสอบถึงควำมสมเหตุสมผล

ของข้อสมมติฐำนที่ส ำคญัและทดสอบควำมเหมำะสม
ของกำรประมำณกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรค ำนวณของ
ควำมน่ำจะเป็นของกำรผดินัดช ำระหนี้ของลูกหนี้รำย
ส ำคญัเฉพำะรำยของลูกค้ำกลุ่มสำยกำรบิน ลูกค้ำ
กลุ่มผู้ผลิตรถยนต์ ลูกค้ำกลุ่มตลำดยำงรถยนต์
ทดแทนที่ค้ำงช ำระหนี้ เป็นเวลำนำน และลูกหนี้
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยกำรประเมนิจำกประสบกำรณ์
กำรเรยีกเก็บเงนิในอดตี และควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี้ 

- ไดร้บัรำยงำนวเิครำะหอ์ำยุของลูกหนี้กำรคำ้และทดสอบ
ควำมถูกต้องของรำยงำนโดยกำรตรวจสอบกับใบ 
แจง้หนี้ทีเ่กีย่วขอ้งโดยใชว้ธิกีำรสุ่มตวัอย่ำง 

- ประเมนิควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้กำรคำ้
โดยกำรสุ่มตวัอย่ำงเพื่อทดสอบกำรช ำระหนี้ภำยหลงั
วนัสิ้นงวดเปรยีบเทยีบกบักำรบนัทกึบญัชขีองบรษิัท
เพื่อใชส้นับสนุนขอ้มลูคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต 

- ตรวจใบลดหนี้ภำยหลงัวนัสิ้นงวดเพื่อพจิำรณำว่ำต้อง
ตัง้ค่ำเผื่อส ำหรบัลูกหนี้เฉพำะรำยเพิม่ขึน้หรอืไม่ 

- สมัภำษณ์ผูจ้ดักำรฝ่ำยสนิเชื่อและผูบ้รหิำร และสอบทำน
เอกสำรส ำหรบัขอ้โต้แย้งของลูกค้ำเกี่ยวกบักำรเรยีก
เกบ็หนี้เพื่อประเมนิกำรค ำนวณกำรตัง้ค่ำเผื่อเฉพำะ
ลูกหนี้แต่ละรำยว่ำเพยีงพอหรอืไม่ 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 • วธิกีำรประเมนิกลุ่มลูกหนี้โดยใชว้ธิกีำรอย่ำงง่ำย 

- สอบถำมผูบ้รหิำรในเชงิทดสอบถึงควำมสมเหตุสมผล
ของข้อสมมติฐำนที่ส ำคญัและทดสอบควำมเหมำะสม
ของกำรประมำณกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้วิธีกำร
อย่ำงง่ำยในกำรวดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติ
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำของลูกค้ำกลุ่ม
ตลำดยำงรถยนตท์ดแทน 

- พฒันำแบบจ ำลองกำรค ำนวณประมำณกำรค่ำเผื่อผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยใช้ข้อมูล
สถิติกำรเก็บหนี้ที่ เกิดขึ้นจริงของบริษัทในอดีต
ย้อนหลัง 3 ปี จำกรำยงำนวิเครำะห์อำยุของลูกหนี้
กำรคำ้ และวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวและผลกระทบจำก
กำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ที่ท ำให้กำรเก็บเงิน
จำกลูกหนี้ชะลอตวัลง 

- ค ำนวณจ ำนวนผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้
โดยใช้แบบจ ำลองกำรสูญเสยีเครดติที่คำดไว้ปรบัตำม
ปจัจยัที่คำดกำรณ์ล่วงหน้ำและประเมินผลลัพธ์ของ
กำรค ำนวณโดยเปรียบเทียบผลลัพธ์กับกำรบันทึก
บญัชขีองบรษิัท   และประเมนิควำมสมเหตุสมผลของ
ควำมแตกต่ำงทีม่สีำระส ำคญั    

 
จำกวธิกีำรตรวจสอบทีข่ำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัิขำ้งต้น ขำ้พเจำ้พจิำรณำ
ว่ำวธิกีำรและสมมตฐิำนทีผู่บ้รหิำรใชใ้นกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำมีควำมสมเหตุสมผล
ตำมหลกัฐำนสนับสนุน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. กำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
 

 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

 

4 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
อ้ำงองิหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิข้อ 14 เรื่องกำรดอ้ยค่ำของ
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และข้อ 14 เรื่องที่ดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
มีมูลค่ำ 5,036 ล้ำนบำทซึ่งแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินของ
บรษิทั 
 
 
 

วธิกีำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
• ประเมินควำมเหมำะสมในกำรระบุหน่วยสินทรัพย์ที่

ก่อให้เกิดเงนิสดของผู้บรหิำรซึ่งได้แก่ที่ดนิ อำคำรและ
อุปกรณ์ส ำหรบัโรงงำนหลกัในกำรผลติยำงรถยนต์ของ
บรษิทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของกำรประมำณกำรกระแส             
เงินสด ซึ่งรวมถึงกำรประเมินควำมสมเหตุสมผลของ
กำรประมำณที่ใช้ในกำรจดัท ำประมำณกำรกระแสเงนิสด 
และพิ จำรณ ำว่ำแผนธุ รกิ จมีควำมสอดคล้ องกับ
สภำพแวดล้อมของธุรกิจในปจัจุบันและคำดกำรณ์ควำม
ตอ้งกำรของตลำดในอนำคต 

ภำยใต้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน บริษัทจ ำเป็นต้อง
ทดสอบกำรดอ้ยค่ำของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์เมื่อมขีอ้บ่งชี้
ของกำรดอ้ยค่ำ รวมถงึกำรระบุหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิ
สดทีเ่กีย่วขอ้งกบัทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ในปีปจัจุบนั บรษิทั
พบขอ้บ่งชีข้องกำรดอ้ยค่ำของทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรบั
โรงงำนหลกัในกำรผลิตยำงรถยนต์ของบรษิัท เนื่องจำกมผีล
ประกอบกำรไม่เป็นไปตำมแผนงำนทีว่ำงไว้ จงึไดท้ดสอบกำร
ด้อยค่ำ ซึ่งจำกกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของผู้บริหำรพบว่ำ 
สนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งไม่เกดิกำรดอ้ยค่ำ 
 
ในกำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำต้องใช้ดุลยพนิิจที่ส ำคญัของผูบ้รหิำร
และประมำณกำรของขอ้สมมตฐิำนทีส่ ำคญั เช่น กำรประมำณ
กำรกระแสเงนิสดในอนำคต อตัรำกำรเติบโตของรำยได้ และ
อตัรำคิดลดที่ใช้ในกำรค ำนวณประมำณกำรกระแสเงนิสดใน
อนำคตใหเ้ป็นมลูค่ำปจัจุบนั 
 
ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคญักับกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรบัโรงงำนหลักในกำรผลติยำงรถยนต์
ของบรษิทั เน่ืองจำกกำรประเมนิดงักล่ำวต้องใช้กำรประมำณ
กำรซึ่งเกีย่วขอ้งกำรกำรใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงเป็นสำระส ำคญั และ
มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยเ์หล่ำนี้เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิ 

• สอบถำมผู้บรหิำรในเชงิทดสอบถึงควำมน่ำเชื่อถือของ
ประมำณกำรที่ส ำคญั และประเมินควำมเหมำะสมของ 
ข้อสมมติฐำนต่ ำง ๆ  โดย เฉพำะกำรทดสอบข้อ
สมมติฐำนที่เกี่ยวข้องกับกำรประมำณกำรอัตรำกำร
เติบโตของรำยได ้อตัรำก ำไรขัน้ต้นของหน่วยสนิทรพัย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด และอัตรำคิดลดก่อนภำษีเงนิได้นิติ
บุคคลที่ใช้ต้นทุนทำงกำรเงนิเฉลี่ย (Weighted Average 
Cost of Capital: WACC) และข้อมูลต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำร
ประเมินกำรด้อยค่ำ โดยกำรเปรียบเทียบกับข้อมูล
ภำยนอกและขอ้มลูในอดตี  

• วิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของส่วนต่ำงจำกกำรประเมิน
มูลค่ำของหน่วยสินทรัพย์ที่ ก่อให้ เกิดเงินสด และ
ประเมินว่ำหำกข้อสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อกำรประเมิน
มูลค่ำเปลี่ยนแปลงไปจำกที่ก ำหนดไว้แล้วจะส่งผลให้
มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัชหีรอืไม่  

 
จำกวธิีกำรตรวจสอบที่ข้ำพเจ้ำไดป้ฏิบตัิ ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำ
ขอ้สมมตฐิำนต่ำง ๆ ที่ส ำคญัของผู้บรหิำรที่ใช้ในกำรประเมนิ
กำรดอ้ยค่ำอยู่ในขอบเขตทีย่อมรบัได้และสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กิด
เงนิสดของผู้บรหิำรซึ่งได้แก่ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรบั
โรงงำนหลกัในกำรผลติยำงรถยนตข์องบรษิทัไม่ดอ้ยค่ำ 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

ผู้บรหิำรเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงนิและ
รำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หค้วำมเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ควำมรบัผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงนิคือ  กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอื่นมีควำมขดัแย้ง 
ที่มสีำระส ำคญักบังบกำรเงนิ หรอืกบัควำมรู้ที่ได้รบัจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ หรอืปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นมกีำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขำ้พเจำ้ได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว่้ำมกีำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ต้องสื่อสำร
เรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของผู้บริหำรต่องบกำรเงิน  
 

ผูบ้รหิำรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิเหล่ำนี้ โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
และรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่ผูบ้รหิำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำงบกำรเงนิทีป่รำศจำกกำรแสดงขอ้มูล
ทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรบัผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่อง  
ทีเ่กีย่วกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้รหิำร
มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทั หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยผูบ้รหิำรในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 
 
ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงนิโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูล 
ที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจรติหรอืข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผู้สอบบญัชี ซึ่งรวม
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเชื่อมัน่ในระดบัสูง  แต่ไม่ได้เป็นกำรรบัประกันว่ำกำร
ปฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป 
ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอำจเกิดจำกกำรทุจรติหรอืข้อผดิพลำด  และถือว่ำมีสำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำ
รำยกำรทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรำยกำร หรอืทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิเหล่ำนี้  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

 

6 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีและกำรสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิ  ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำร

ทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ และไดห้ลกัฐำน
กำรสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจำ้ ควำมเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจรติจะสูงกว่ำควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจรติอำจ
เกี่ยวกบักำรสมรู้ร่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตำม
ขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 
 

• ท ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบที่เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 
 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชี และ 
กำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท ำขึน้โดยผูบ้รหิำร 
 

• สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำรจำกหลักฐำนกำร 
สอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ำมคีวำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญัที่เกี่ยวกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิด 
ข้อสงสยัอย่ำงมนัียส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบรษิัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรอืไม่  ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำม 
ไม่แน่นอนทีม่สีำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองขำ้พเจำ้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึกำรเปิดเผยขอ้มูล
ในงบกำรเงนิที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองข้ำพเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรอื
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง  
 

• ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเนื้อหำของงบกำรเงนิโดยรวม รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูลว่ำงบกำรเงนิแสดงรำยกำรและ
เหตุกำรณ์ในรปูแบบทีท่ ำใหม้กีำรน ำเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตำมทีค่วรหรอืไม่ 

 
ขำ้พเจำ้ได้สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำง ๆ ที่ส ำคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้
วำงแผนไว้ ประเด็นทีม่นัียส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน  หำกข้ำพเจ้ำ 
ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัควำมเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขำ้พเจำ้เชื่อว่ำมเีหตุผลทีบุ่คคลภำยนอก
อำจพจิำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอสิระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรทีข่ำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
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จำกเรื่องทีส่ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดพ้จิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดในกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในงวด
ปจัจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธบิำยเรื่องเหล่ำนี้ในรำยงำนของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมำยหรอื
ขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่ำว หรอืในสถำนกำรณ์ที่ยำกทีจ่ะเกดิขึน้ ขำ้พเจำ้พจิำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำร
เรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมผีลกระทบในทำงลบ
มำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสำธำรณะจำกกำรสื่อสำรดงักล่ำว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 
ชยัศิริ  เรืองฤทธ์ิชยั 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่4526 
กรุงเทพมหำนคร 
24 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 326,146 649,014

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สุทธิ 11 717,474 569,278
สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 13 1,177,492 796,664
ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนืภายในหนึ่งปี 107,877 66,052

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 5,431 5,917

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,334,420 2,086,925

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 5,036,041 4,358,418
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 15 88,237 95,320
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์- สุทธิ 1,830 1,887

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - สุทธิ 16 60,140 57,622

ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื 29,143 10,498

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 9,531 9,385

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 5,224,922 4,533,130

รวมสินทรพัย์ 7,559,342 6,620,055

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ พนับำท พนับำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 17 1,495,000 1,005,000
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 18 1,699,065 1,072,873
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - สุทธิ 15 26,674 22,662
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี - สุทธิ 19 174,412 165,777

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย 8,457 20,707
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,274 6,739

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 3,407,882 2,293,758

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สุทธิ 15 66,633 77,192
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สุทธิ 19 218,015 372,999
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20 339,003 328,809

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 623,651 779,000

รวมหน้ีสิน 4,031,533 3,072,758

ส่วนของเจ้ำของ
ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั 7,400,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 74,000 74,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้สามญั 7,400,000 หุน้ ไดร้บัช าระเตม็มลูค่าแลว้หุน้ละ 10 บาท 21 74,000 74,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 21 92,000 92,000
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 7,400 7,400
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,354,409 3,373,897

รวมส่วนของเจ้ำของ 3,527,809 3,547,297

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 7,559,342 6,620,055

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท

รายไดจ้ากการขายและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง 9, 26 4,091,725 3,445,428

ตน้ทุนขายและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง (3,576,375) (3,058,640)

ก ำไรขัน้ต้น 515,350 386,788

รายไดอ้ื่น 13,270 2,645

ค่าใชจ่้ายในการขาย (363,299) (368,926)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (171,334) (163,515)

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ (853) (1,189)

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น - สุทธิ 17,999 16,261

ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนหกัต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 11,133 (127,936)

ตน้ทุนทางการเงนิ 24 (49,402) (52,116)

ขำดทนุก่อนหกัภำษีเงินได้ (38,269) (180,052)

ภาษเีงนิได้ 25 5,771 4,182

ขำดทนุสทุธิส ำหรบัปี (32,498) (175,870)

ขำดทนุต่อหุ้น 27

ขาดทุนต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (4.39) (23.77)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท

ขำดทนุสทุธิส ำหรบัปี (32,498) (175,870)

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าใหมข่องส ารองเงนิบ าเหน็จ

   พนกังานทีเ่กษยีณอายุ 20 16,263 (11,751)

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

   ไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 16 (3,253) 2,350

ขำดทนุเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี (19,488) (185,271)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

บริ
ษทั

 ก
ูด๊เ
ยีย

ร ์(
ปร

ะเท
ศไ

ทย
) จ

 ำก
ดั (

มห
ำช

น)
งบ

แส
ดง

กำ
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส่

วน
ขอ

งเจ
้ำข

อง
ส ำ

หร
บัปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่ 

31
 ธนั

วำ
คม

 พ
.ศ

. 2
56

4

จดั
สร

รแ
ล้ว

ทุน
ที่อ

อก
ส่ว

นเ
กิน

- ส
 ำร
อง

ตำ
ม

รว
มส่

วน
แล

ะช
 ำร
ะแ

ล้ว
มูล

ค่ำ
หุ้น

กฎ
หม

ำย
ยงั

ไม่
ได้

จดั
สร

ร
ขอ

งเจ
้ำข

อง
พนั

บำ
ท

พนั
บำ

ท
พนั

บำ
ท

พนั
บำ

ท
พนั

บำ
ท

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 
1 ม

กร
ำค

ม 
พ.
ศ. 

25
63

74
,00

0
92

,00
0

7,4
00

3,5
59

,16
8

3,7
32

,56
8

กำ
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งใน

ส่ว
นข

อง
เจ้
ำข

อง
ส ำ

หร
บัปี

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
รจ็
รว
มส

 าห
รบั

ปี
-

-
-

(18
5,2

71
)

(18
5,2

71
)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ปล
ำย

ปี 
ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

ำค
ม 
พ.
ศ.

 25
63

74
,00

0
92

,00
0

7,4
00

3,3
73

,89
7

3,5
47

,29
7

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ต้น
ปี 
ณ 

วนั
ที่ 1

 ม
กร

ำค
ม 
พ.
ศ. 

25
64

74
,00

0
92

,00
0

7,4
00

3,3
73

,89
7

3,5
47

,29
7

กำ
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งใน

ส่ว
นข

อง
เจ้
ำข

อง
ส ำ

หร
บัปี

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
รจ็
รว
มส

 าห
รบั

ปี
-

-
-

(19
,48

8)
(19

,48
8)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ปล
ำย

ปี 
ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

ำค
ม 
พ.
ศ.

 25
64

74
,00

0
92

,00
0

7,4
00

3,3
54

,40
9

3,5
27

,80
9

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงนิ

เป็
นส

่วน
หน

ึ่งข
อง
งบ

กา
รเง

นิน
ี้

ก ำ
ไร
สะ

สม

หม
าย
เห
ตุุป
ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิิน

เป็
็นส่
่วน
หนึ่่
�งข
อง
งบ
กา
รเ
งิินนี้้
�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท

กระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 28 347,398 728,325

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้ออาคารและอุปกรณ์ (991,463) (595,293)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (258) (1,870)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเครื่องจกัรและอุปกรณ์ 49,186 11,135

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (942,535) (586,028)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

ดอกเบี้ยจ่าย (39,297) (46,226)

เงนิสดจ่ายส าหรบัหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 15 (37,172) (24,874)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 4,750,000 7,770,000

เงนิสดจ่ายคนืจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (4,260,000) (7,395,000)

เงนิสดจ่ายคนืจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 (143,237) (149,169)

เงนิสดสุทธไิดม้ากจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 270,294 154,731

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สทุธิ (324,843) 297,028

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 649,014 354,072

ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ

รายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,975 (2,086)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 10 326,146 649,014

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี้ค่าซื้ออาคารและอุปกรณ์ 18 241,194 149,583

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

14 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนไว ้ดงันี้ 
 
50/9 หมู่ 3 ถนนพหลโยธนิ ก.ม. 36 ต ำบลคลองหนึ่ง อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธำนี 12120 
 
บรษิทัด ำเนินธุรกจิหลกัเกี่ยวกบักำรผลติขำยและจดัจ ำหน่ำยยำงรถยนต์และยำงเครื่องบนิส ำหรบัตลำดในประเทศและเพื่อกำรส่งออก 
 
งบกำรเงนิน้ีไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่24 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 

2 เหตุกำรณ์ส ำคญัระหว่ำงงวดท่ีรำยงำน 
 
บรษิัทมีผลประกอบกำรที่ดใีนหลำย ๆ ด้ำนในช่วงไตรมำสที่ 4 รวมถึงกำรเติบโตในส่วนแบ่งตลำดและยอดขำย บรษิัทยังคง
ด ำเนินธุรกจิอย่ำงต่อเน่ือง ทัง้ในส่วนของยำงเครื่องบนิ ยำงรถยนตน์ัง่ และยำงทีผ่ลติใหแ้ก่ผูผ้ลติรถยนตช์ัน้น ำ (OEM) 
 
รำยได้ของบรษิัทในไตรมำสที่ 4 ของปี พ.ศ. 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 เมื่อเปรยีบเทียบกับไตรมำสเดียวกันในปี พ.ศ. 2563 
เน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของกำรส่งออกทัง้ยำงเครื่องบนิ และยำงรถยนตน์ัง่ 
 
บริษัทได้วำงข้อก ำหนดต่ำง ๆ เพื่อให้แน่ใจว่ำพนักงำนจะปลอดภัยและมีสุขภำพดี ซึ่งสอดคล้องกับมำตรกำรฉุกเฉินและ
ขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของรฐับำล โดยบรษิัทยงัคงมำตรกำรในกำรรบัมอืกบักำรระบำดของโควดิ-19 ในกำรดูแลสุขภำพและควำมเป็นอยู่ 
ทีด่ขีองพนักงำน ลูกคำ้ และสงัคม มำตรกำรที่ใช ้ไดแ้ก่ กำรเวน้ระยะห่ำง กำรท ำควำมสะอำดพื้นที ่กำรตรวจวดัอุณหภูม ิและ
กำรลดควำมหนำแน่นของพื้นทีใ่น ซึ่งเป็นสิง่ทีท่ำงบรษิัทได้ใหค้วำมส ำคญัอย่ำงสูงสุด และยงัคงให้ควำมส ำคญักบักำรตดิตำม
และเฝ้ำระวงัผลกระทบทำงกำรเงนิทัง้ในระยะสัน้และระยะยำวต่อผลกำรด ำเนินงำน 
 

3 เกณฑใ์นกำรจดัท ำข้อมูลทำงกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ 
และตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิของบรษิทัจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและ
กำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิบรษิทัเปิดเผยเรื่องกำรใชดุ้ลยพนิิจ
ของผู้บริหำรหรอืรำยกำรที่มีควำมซับซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกับข้อสมมติฐำนและประมำณกำรที่มีนัยส ำคญัต่องบกำรเงิน  
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 8 
 
งบกำรเงนิของบรษิทัฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึน้จำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย ในกรณีทีม่เีน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอื
มกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
พ.ศ. 2565  
 
บรษิทัไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ 
 
ก) กำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงระยะท่ี  2 (กำรปรับปรุงระยะท่ี  2) มีกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำน 

ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 (TFRS 7) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี
เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรบัธุรกิจประกนัภัย ก ำหนดมำตรกำรผ่อนปรนส ำหรบั
รำยกำรทีอ่ำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง รวมถงึผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสด 
หรอืผลกระทบต่อควำมสมัพนัธข์องกำรป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้เมื่อมกีำรเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ 
 
มำตรกำรผ่อนปรนทีส่ ำคญัของกำรปรบัปรุงระยะที ่2 ไดแ้ก่ 
 
• เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในกำรก ำหนดกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินหรอืหนี้สินทำง 

กำรเงนิ (รวมถงึหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิและ เกณฑ์ใหม่ทีใ่ชใ้น
กำรก ำหนดกระแสเงนิสดตำมสญัญำเทียบเท่ำกับเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจกำรจะไม่ต้องรบัรู้ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวในงบก ำไรขำดทุนทันที ทัง้นี้  กิจกำรที่เป็นผู้เช่ำตำม TFRS 16 ที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำเช่ำเน่ืองจำกกำรเปลีย่นเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำเช่ำจ่ำยในอนำคตเนื่องจำกกำรปฏริูป
อตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติำมวธิปีฏบิตัขิำ้งตน้ดว้ย 
 

• ผ่อนปรนใหก้จิกำรยงัสำมำรถใชก้ำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งส ำหรบัรำยกำรส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีทีค่วำมสมัพนัธ์
ของกำรป้องกนัควำมเสี่ยงไดร้บัผลกระทบจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิ ทัง้น้ี กจิกำรยงัคงต้องรบัรูส้่วนของ
ควำมไม่มปีระสทิธผิล 

 
TFRS 7 ไดก้ ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกี่ยวกบั 
 
• ลกัษณะและระดบัของควำมเสีย่งต่อกจิกำรจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบี้ยอำ้งองิ 
• กจิกำรมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเหล่ำนัน้อย่ำงไร 
• ควำมคืบหน้ำของแผนในกำรเปลี่ยนไปใช้อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอื่น และวิธีกำรบริหำรจดักำรกำรเปลี่ยนแปลง

ดงักล่ำวของกจิกำรในช่วงกำรเปลีย่นแปลง 
 
ผูบ้รหิำรของบรษิทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่ำวมำถอืปฏบิตั ิ
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5 นโยบำยกำรบญัชี 

 
นโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัซึง่ใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิ มดีงัต่อไปนี้ 
 
5.1 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น ำเสนอ  
งบกำรเงนิของบรษิทั 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่
เกดิรำยกำรหรอืวนัทีต่รีำคำหำกรำยกำรนัน้ถูกวดัมลูค่ำใหม่ 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกิดจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำกกำร
แปลงค่ำสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นงบก ำไรขำดทุน 
 
เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น องคป์ระกอบ
ของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นด้วย ในทำงตรงขำ้ม 
กำรรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องค์ประกอบของอตัรำแลกเปลี่ยน
ทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 
 

5.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ 
 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของหนี้สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

5.3 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตธิุรกจิ 
 
บรษิทัรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณีที่
เป็นรำยกำรทีม่อีงค์ประกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นัียส ำคญั บรษิัทจะรบัรูลู้กหน้ีดว้ยมูลค่ำปจัจุบนัของสิง่ตอบแทน และ
จะวดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ 
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุฯ ขอ้ 5.5 ง) 
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5.4 สินค้ำคงเหลือ 

 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  
 
รำคำทุนของสนิคำ้ค ำนวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยรำคำซื้อและค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยตรงกบักำรซื้อ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสนิค้ำส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบด้วยค่ำวตัถุดบิ 
ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ้่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุย้ในกำรผลิต และค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคำ้นัน้อยู่ในสภำพ
และสถำนทีป่จัจุบนั 
 

5.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ก) กำรจดัประเภท 

 
บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกิจ
ในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
บรษิทัจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน บรษิัทสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงินลงทุน  
ในตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกต ิบรษิัทจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรคำ้ ซึ่งเป็น
วนัที่บรษิัทเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้ โดยบรษิัทจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อสทิ ธ ิ
ในกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิัทไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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ค) กำรวดัมลูค่ำ 

 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรก กิจกำรวดัมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำร 
ท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรได้มำซึ่งสนิทรพัย์นัน้ ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ย FVPL  
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ง) กำรดอ้ยค่ำ 
 
บริษัทใช้วธิีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ ตำมประมำณ
กำรผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้ตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัเริม่รบัรู้ลูกหนี้กำรคำ้  
 
ในกำรพจิำรณำประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ ผู้บรหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสีย่งดำ้น
เครดติที่มลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น
พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ข้อมูล
และปจัจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหน้ี 
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย บรษิทัใช้วธิกีำรทัว่ไป (General approach) 
ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนทีค่ำดว่ำ
จะเกดิขึ้นภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดติอย่ำงมี
นัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
บรษิทัประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำรเพิม่ขึน้
อย่ำงมนัียส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทียบควำมเสี่ยงของกำรผิดสญัญำที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
บรษิทัพจิำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำประกอบกบั
ประสบกำรณ์ในอดตี โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนัก (เช่น มูลค่ำปจัจุบันของจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบัทัง้หมดถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนัก)  
โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสด 
ซึง่บรษิทัคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 
บรษิทัวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปจัจยัต่อไปน้ี 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
• ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปจัจุบนั 

และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 
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5.6 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหกัด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัย์นัน้ 
 
ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ
ในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดรำคำทุน ตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 10 - 44 ปี 
อำคำร  10 - 40 ปี  
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 3 - 30 ปี 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนักงำน 3 - 20 ปี 
ยำนพำหนะ 4 ปี 
 
บรษิทัไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมำะสมทุกสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทียบสิง่ตอบแทนสุทธิที่ได้รบั
จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์กบัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยล์ะจะรบัรูเ้ป็นรำยไดอ้ื่นในงบก ำไรขำดทุน 
 

5.7 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
ตน้ทุนทีใ่ชใ้นกำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้  
 
ต้นทุนโดยตรงที่รบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงำนที่ท ำงำนในทมีพฒันำโปรแกรม
คอมพวิเตอรแ์ละค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งในจ ำนวนเงนิทีเ่หมำะสม 
 
ต้นทุนกำรพฒันำอื่นที่ไม่เขำ้เงื่อนไขเหล่ำนี้จะรบัรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดขึ้น ค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำหำกก่อนหน้ำนี้รบัรู้
เป็นค่ำใชจ้่ำยไปแลว้ จะไม่รบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในเวลำภำยหลงั 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ตำมประมำณกำร
แต่ไม่เกนิ 5 ปี 
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5.8 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
บรษิัทไม่ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนที่มอีำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำเป็น
ประจ ำทุกปี และเมื่อมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรพัย์ดงักล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสินทรพัย์อื่น  
บรษิัทจะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืน โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืน
หมำยถงึจ ำนวนทีสู่งกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้  
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป บรษิัทจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

5.9 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีบริษทัเป็นผู้เช่ำ 
 
บรษิัทรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อบรษิัทสำมำรถเข้ำถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปนัส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรูใ้นก ำไรหรอื
ขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลืออยู่ บรษิัทคดิค่ำเสื่อม
รำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัย์และระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
บรษิทัปนัส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำทีเ่ป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำ
ตำมรำคำเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญำที่เป็น 
กำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็นกำรเช่ำ ยกเว้นสญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ซึ่งบรษิัทเป็นผู้เช่ำ โดยบรษิัทเลือก 
ทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้ 
 
สนิทรพัย์และหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำรบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ำปจัจุบนั หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำประกอบด้วยมูลค่ำปจัจุบนัของ
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีบ่รษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีบ่รษิทัคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ หำกบรษิัทมี
ควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 
บริษัทจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยได ้ 
บรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำ
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
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สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 

ค่ำเช่ำที่จ่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำ
ระยะสัน้คอืสญัญำเช่ำที่มอีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำต ่ำประกอบด้วยอุปกรณ์ไอท ี
และอุปกรณ์ส ำนักงำนขนำดเลก็ 
 

5.10 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 

บรษิทัจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่บรษิทัเป็นผู้ออกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุนโดย
พจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 

• หำกบรษิัทมภีำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นให้กับกิจกำรอื่น  
โดยไม่สำมำรถปฏเิสธกำรช ำระหรือเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของบรษิทั
เองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

• หำกบรษิัทไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได ้เครื่องมอื 
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเมื่อบรษิัทไม่มีสิทธิอันปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีก  
เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกบรษิัทต้องวดัมูลค่ำหนี้สินทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 

บรษิทัตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำไดม้กีำรปฏิบตัิตำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 

หำกบรษิทัมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ บรษิทัจะต้องพจิำรณำว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร บรษิทัจะต้องรบัรูห้น้ีสนิทำง
กำรเงินใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหนี้สินใหม่นัน้ และตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินนัน้ด้วยมูลค่ำตำมบัญชี 
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 

หำกบรษิทัพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร บรษิัทจะปรบัปรุงมูลค่ำ
ของหนี้สนิทำงกำรเงนิโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original effective 
interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 
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5.11 ต้นทุนเงินกู้ยืม 

 

ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงนิกู้ยืมที่กู้มำโดยทัว่ไปและที่กู้มำเป็นกำรเฉพำะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำ กำรก่อสรำ้ง  
หรอืกำรผลิตสินทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไข ต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหนึ่งของรำคำทุนของสินทรพัย์ หกัด้วยรำยได้จำกกำรลงทุน 
ทีเ่กดิจำกกำรน ำเงนิกู้ยมืทีกู่ม้ำโดยเฉพำะ กำรรวมตน้ทุนกำรกู้ยมืเป็นรำคำทุนของสนิทรพัยส์ิ้นสุดลงเมื่อกำรด ำเนินกำร
ทีจ่ ำเป็นในกำรเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขำ้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขำยไดเ้สรจ็สิ้นลง  
 

ตน้ทุนกำรกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

5.12 ภำษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปจัจุบันและภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได ้
จะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงนิได้ที่เกี่ยวข้องกบัรำยกำรที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นหรอืรำยกำร  
ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ 
 

ภำษเีงนิไดข้องปีปจัจุบนั 
 

ภำษีเงนิได้ของงวดปจัจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีที่มผีลบังคบัใช้อยู่หรอืที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะ 
มผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษเีป็นงวดๆ 
ในกรณีที่กำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กับกำรตีควำม บรษิัทจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีที่เหมำะสมจำก
จ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี 
 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 

ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชีที่
แสดงอยู่ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัจะไม่รบัรูภ้ำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์
ต่อไปนี้ 
 

- กำรรบัรูเ้ริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหนี้สนิทีเ่กดิจำกรำยกำรทีไ่ม่ใช่กำรรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบ
ต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 

- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และส่วนได้เสยีในกำรร่วมค้ำที่บรษิัทสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำ
ของกำรกลับรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลับรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะ  
ไม่เกดิขึน้ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

 

ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชทีี่เกี่ยวข้องได้ใช้
ประโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 

สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบรษิัทจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 

สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธติำม
กฎหมำยที่จะน ำสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ของงวดปจัจุบันมำหกักลบกับหน้ีสินภำษีเงนิได้ของงวดปจัจุบัน และทัง้สนิทรพัย์ภำษ ี
เงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภำษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บ 
ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ำยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดข้องงวดปจัจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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5.13 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดือนหลงัจำกวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำบญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน และโบนัส ของพนักงำนปจัจุบนัรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำน
ไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
บรษิัทจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนตำมควำมสมคัรใจ บรษิัทไม่มภีำระผูกพนัที่ต้องจ่ำยช ำระเพิม่เติมเมื่อ ได้จ่ำย 
เงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุก ำหนดจ ำนวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รับเมื่อเกษียณอำยุ  
โดยมกัขึน้อยู่กบัปจัจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณ
กำรไว้ ซึ่งมูลค่ำปจัจุบันของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต  
โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด 
และวนัครบก ำหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้และ
รวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้ง 
 
บรษิัทจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงก่อนถึงก ำหนดเมื่อ 1) บรษิัทไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) บรษิัทรบัรูต้้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสรำ้งทีเ่กี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มกี ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 12 เดอืน 
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปจัจุบนั 
 

5.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
บรษิัทมภีำระผูกพนัในปจัจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต 
ซึง่กำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลใหบ้รษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณ
กำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
บรษิทัจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสนิโดยใชมู้ลค่ำปจัจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

24 

 
5.15 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สำมญัที่บรษิัทก ำหนดกำรจ่ำยเงนิปนัผลไดอ้ย่ำงอิสระจะจดัประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้ำของ ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวข้อง
กบักำรออกหุน้ใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุน้ซึง่สุทธจิำกภำษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

5.16 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
บรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยสนิค้ำ ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลำเมื่อลูกค้ำไดร้บัโอนกำรควบคุมในสนิคำ้แล้ว ซึ่งขึน้อยู่กบั
เงื่อนไขของกำรส่งมอบตำมเงื่อนไขของกำรขำยทีก่ ำหนดในแต่ละสญัญำ ในกรณีที่ลูกคำ้ไดร้บัโอนกำรควบคุมในสนิค้ำ  
ณ จุดต้นทำงก่อนกำรขนส่งสนิคำ้ไปยงัลูกค้ำ บรษิทัจะแยกรำยไดค้่ำขนส่งเป็นอกีหนึ่งภำระทีต่้องปฏบิตัติำมสญัญำและ
รบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมระยะเวลำกำรส่งมอบบรกิำรขนส่งแก่ลูกคำ้ ในกรณีทีท่ีลู่กคำ้ไดร้บัโอนกำรควบคุมในสนิคำ้เมื่อสนิคำ้
ได้ส่งมอบ ณ จุดปลำยทำงที่ลูกค้ำระบุตำมสญัญำ บรษิัทจะรบัรู้ค่ำขนส่งในกำรน ำสนิค้ำไปยงัจุดส่งมอบเป็นต้นทุนที่
เกดิขึน้เพื่อใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมสญัญำขำยสนิคำ้ ซึ่งไม่ใช่ภำระทีต่้องปฏบิตัแิยกต่ำงหำก และรบัรูต้้นทุนดงักล่ำวในรอบ
ระยะเวลำรำยงำนทีร่ำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้นัน้เกดิขึน้ 
 
บรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ตำมรำคำของรำยกำรซึ่งคำดว่ำจะมสีทิธไิดร้บั สุทธจิำกภำษีขำย เงนิคนืและส่วนลด 
ส ำหรบัสญัญำที่มีภำระที่ต้องปฏิบัติมำกกว่ำหน่ึงรำยกำร รำคำของรำยกำรจะถูกปนัส่วนให้แต่ละภำระที่ต้องปฏิบัต ิ
ทีร่วมอยู่ในสญัญำโดยใชก้ำรปนัส่วนรำคำตำมเกณฑร์ำคำขำยแบบเอกเทศของสนิคำ้และภำระทีต่อ้งปฏบิตัอิื่น ๆ 
 

5.17 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงนิปนัผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปนัผลระหว่ำงกำลไดร้บักำรอนุมตัิ
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปนัผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

6 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

6.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 
กิจกรรมของบรษิัทมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิ ซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน  
ควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สนิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งของบรษิัทจงึมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและบรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบ
ต่อผลกำรด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยมนีโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งดงันี้ 
 

6.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 
ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
บรษิทัไม่มนีโยบำยในกำรใชอ้นุพนัธ์ทำงกำรเงนิเพื่อบรหิำรควำมเสีย่งอนัเกดิจำกควำมผนัผวนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน
เงนิตรำต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำมผูบ้รหิำรอำจพจิำรณำเลอืกใช้สญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้จำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเป็นเฉพำะกรณี 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไม่มสีญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำทีเ่ปิดสถำนะไว้ 
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ข) ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 
รำยไดแ้ละกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบักำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ยในตลำด 
บรษิัทมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยที่ส ำคญัอนัเกี่ยวเนื่องกบัเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ และเงนิกู้ยมืระยำวจำก
สถำบนักำรเงนิสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของบรษิทัมอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัรำดอกเบีย้คงที่
ซึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัรำตลำดในปจัจุบนั 
 
บรษิทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตั ิ
 

ค) ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ 
 
บรษิทัไม่มกีำรลงทุนในกลุ่มหลกัทรพัยข์องเงนิลงทุนในตรำสำรทุน จงึไม่มคีวำมเสีย่งดำ้นรำคำ 
 

6.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด และควำมเสี่ยงด้ำนสนิเชื่อแก่
ลูกคำ้และลูกหนี้คงคำ้ง 
 
ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
บรษิัทบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
บรษิทัจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ  
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ บรษิทัจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะ
ทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปจัจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรใหว้งเงนิสนิเชื่อจำกผลกำรประเมนิดงักล่ำว
ซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำร
ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
บรษิัทมีสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ 1 ประเภทที่ต้องมีกำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่ 
คำดว่ำจะเกดิขึน้ 
 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
 
แม้ว่ำบรษิัทจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึ่งเข้ำเงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรด้อยค่ำภำยใต้ TFRS 9 
แต่บรษิทัพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 
แม้ว่ำบรษิัทจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น และสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น
ซึง่เขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต้ TFRS 9 แต่บรษิทัพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็น
จ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
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ลูกหนี้กำรคำ้ 
 
บรษิัทใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น
ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้
พิจำรณำจำกประวตัิกำรช ำระเงนิจำกกำรขำยในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ก่อนวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ
ประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว 
 
บนหลกักำรดงักล่ำวค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ เป็นดงันี้ 
 
ก) ลูกหนี้การคา้  

 
บรษิทัพจิำรณำกำรจดักลุ่มอำยุลูกหนี้จำกยอดคงเหลอืจำกวนัทีค่รบก ำหนดช ำระตำมใบแจง้หนี้ ณ วนัสิ้น
รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน 
 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ 179 15 1 1 21 217 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (2) (1) - (1) (20) (24) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน 
 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ 152 18 3 10 16 199 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (7) - - (1) (16) (24) 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสุทธิในก ำไรก่อนต้นทุน
ทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ บรษิัทจะรบัรู้จ ำนวนที่ได้รบัช ำระส ำหรบัจ ำนวนที่ได้ตัดจ ำหน่ำยไปแล้วเป็นยอด  
หกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
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6.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในควำมต้องกำร
ของตลำดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อกำรช ำระ
ภำระผกูพนัเมื่อถงึก ำหนด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ีบรษิทัมเีงนิฝำกธนำคำรทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดท้นัทจี ำนวน 
326 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563: 649 ล้ำนบำท) เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรสภำพคล่องของบรษิัท จำกลกัษณะ
ของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทซึ่งเป็นธุรกิจที่มีควำมยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำร
กำรเงนิของบรษิทัไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก เงนิส ำรองหมุนเวยีน 
(จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกนี้ บรษิทัยงัไดท้ ำกำร
ประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่ำงๆ พจิำรณำสนิทรพัย์ทีม่สีภำพคล่องสูงและอตัรำส่วนสภำพคล่อง
ตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 

ก) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงด้วย
จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ได้มีกำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกับ
มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องกำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  
 
 
 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน  

 
 

ภำยใน 1 ปี 
ล้ำนบำท 

 
 

1 - 5 ปี 
ล้ำนบำท 

รวมจ ำนวน
กระแสเเงินสด
จ่ำยตำมสญัญำ 

ล้ำนบำท 

มูลค่ำตำม
บญัชีหน้ีสิน 

ล้ำนบำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 1,699 - 1,699 1,699 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 40 85 125 94 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  191 320 511 392 
รวม 1,930 405 2,335 2,185 
 
  

 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี 
ล้ำนบำท 

1 - 5 ปี 
ล้ำนบำท 

รวมจ ำนวน
กระแสเเงินสด
จ่ำยตำมสญัญำ 

ล้ำนบำท 

 
มูลค่ำตำม
บญัชีหน้ีสิน 

ล้ำนบำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 1,073 - 1,073 1,073 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 38 108 146 100 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  184 391 576 539 
รวม 1,295 499 1,795 1,712 
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6.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
6.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
วตัถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
 
• รกัษำไวซ้ึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองและเพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ 

ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• รกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดต้นทุนเงนิทุน 
 
ในกำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ บรษิัทอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปนัผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม ่หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั บรษิัทพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน 
ซึง่ค ำนวณจำกหน้ีสนิสุทธหิำรส่วนของเจำ้ของ 

 
7 มูลค่ำยุติธรรม 

 
มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1  : มูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนิอ้ำงอิงจำกรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดทีม่สีภำพคล่องส ำหรบัสนิทรพัย์

หรอืหนี้สนิอย่ำงเดยีวกนั 
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิวดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึง่ใชข้อ้มูลทีส่ำมำรถสงัเกตได้

อย่ำงมนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 :  มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลทีส่งัเกต

ไดใ้นตลำด 
 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิไดแ้สดงมลูค่ำยุตธิรรมในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 12 
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8 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ข้อสมมติฐำน กำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำรขอ้สมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพนิิจไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์  
ในอดตีและปจัจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมสีมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
(ก) ค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำ 

 
บรษิทัประมำณค่ำเผื่อของมูลค่ำสนิค้ำคงเหลอืเพื่อให้สะทอ้นถงึมูลค่ำสุทธทิีค่ำดว่ำจะไดร้บัของสนิค้ำคงเหลอื โดยฝ่ำย
บรหิำรไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในกำรประมำณโดยกำรวเิครำะห์ควำมล้ำสมยัและเคลื่อนไหวชำ้ของสนิคำ้ สนิคำ้คงเหลอืจะถูกตดั
จ ำหน่ำยบญัชเีมื่อทรำบว่ำเสื่อมสภำพและไม่สำมำรถขำยได ้

 
(ข) ภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

 
มลูค่ำปจัจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึน้อยู่กบัหลำยปจัจยัทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยัโดยมขี้อสมมติฐำนหลำยตวั รวมถึงข้อสมมติฐำนเกี่ยวกับอัตรำคิดลด กำรเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐำน
เหล่ำนี้จะส่งผลกระทบต่อมลูค่ำของภำระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
บรษิัทไดพ้จิำรณำอตัรำคดิลดที่เหมำะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อตัรำดอกเบี้ยที่ควรจะใช้ในกำรก ำหนดมูลค่ำปจัจุบนัของ
ประมำณกำรกระแสเงนิสดที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ในกำรพจิำรณำอตัรำคิดลด  
ทีเ่หมำะสมบรษิทัพจิำรณำใช ้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีต่อ้งจ่ำย
ช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ และมอีำยุครบก ำหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลำทีต่้องจ่ำยช ำระภำระผูกพนัผลประโยชน์
เมื่อเกษยีณอำยุทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ขอ้สมมตฐิำนหลกัอื่นๆส ำหรบัภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนอ้ำงองิกบัสถำนกำรณ์ปจัจุบนัในตลำด ข้อมูลเพิม่เติม
เปิดเผยในหมำยเหตุขอ้ 20 
 

(ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินอ้ำงอิงจำกสมมติฐำนที่เกี่ยวกับควำมเสี่ยงในกำรผิดนัดช ำระหนี้และ 
อตัรำกำรขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิ บรษิทัใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำน้ี และพจิำรณำเลอืกปจัจยัทีส่่งผลต่อกำร
ค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดีตของบริษัทและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

30 

 
9 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
ส่วนงำนทำงธุรกจิของบรษิัทประกอบด้วยกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงรถยนต์และยำงเครื่องบิน บรษิัทมฐีำนกำรผลิตในประเทศไทย
โดยแยกส่วนงำนธุรกิจตำมตลำดกำรจ ำหน่ำยเป็นแบบตลำดในประเทศและตลำดต่ำงประเทศ  กำรขำยส่งออกต่ำงประเทศ 
เป็นกำรขำยให้บรษิัทที่เกี่ยวข้องกนัและกำรขำยภำยในประเทศเป็นกำรขำยให้บรษิัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ผู้บริหำรเชื่อว่ำไม่ม ี
ควำมแตกต่ำงอย่ำงมีสำระส ำคญัระหว่ำงกำรเสนอรำยงำนตำมส่วนงำนธุรกิจหรอืส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์ในกำรประเมินผล  
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัในอดตีและกำรใชดุ้ลยพนิิจเกี่ยวกบับรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึเสนอขอ้มลูทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน
ทำงภูมิศำสตร์ที่ใช้เกณฑ์สถำนที่ตัง้ของตลำดเพียงรูปแบบเดยีว  ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำนนี้ได้ถูกน ำเสนอต่อ
กรรมกำรผูจ้ดักำรส ำหรบักำรประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัโดยพจิำรณำจำกก ำไรก่อนหกัภำษเีงนิได้ 
 
 กำรขำย กำรขำยส่งออก   
 ภำยในประเทศ ต่ำงประเทศ รวม 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
    

รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,294 2,798 4,092 
ก ำไรขัน้ตน้ตำมส่วนงำน  146 368 514 
ค่ำใชจ้่ำย/รำยไดอ้ื่นทีไ่ม่สำมำรถปนัส่วนได ้- สุทธ ิ   (552) 
ขำดทุนก่อนหกัภำษีเงนิได้   (38) 
    
จงัหวะกำรรบัรู้รำยได้    
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (Point in time) 1,294 2,798 4,092 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
    

รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,404 2,041 3,445 
ก ำไรขัน้ตน้ตำมส่วนงำน  173 213 386 
ค่ำใชจ้่ำย/รำยไดอ้ื่นทีไ่ม่สำมำรถปนัส่วนได ้- สุทธ ิ   (566) 
ขำดทุนก่อนหกัภำษีเงนิได้   (180) 
    
จงัหวะกำรรบัรู้รำยได้    
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (Point in time) 1,404 2,041 3,445 
 
ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิัทมรีำยไดจ้ำกลูกค้ำรำยใหญ่ใหญ่ซึ่งเป็นบรษิัทที่เกี่ยวข้องกนัจ ำนวน 2 รำย 
เป็นจ ำนวนเงนิ 1,891.9 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 46.2 ของรำยได้รวม (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 1,388.7 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 40.3 
ของรำยไดร้วม) 
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10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
เงนิฝำกธนำคำร - กระแสรำยวนั 94 87 
 - ออมทรพัย ์ 232 562 
 326 649 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรพัย์มีอัตรำดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักร้อยละ 0.05 ต่อปี  
(พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.10 ต่อปี) 
 

11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - สทุธิ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 217 199 
หกั  ค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (หมำยเหตุฯ ข้อ 
6.1.2) (24) (24) 

 193 175 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 30) 435 314 
ลูกหนี้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 30) 73 57 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 7 12 
เงนิทดรองจ่ำย 4 6 
ลูกหนี้อื่น 5 5 
รวมลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 717 569 
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ลูกหนี้กำรคำ้แยกตำมอำยุหนี้ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น   
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 179 152 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 15 18 
3 - 12 เดอืน 2 13 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 21 16 
 217 199 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (24) (24) 
 193 175 
   

ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั   
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 398 307 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 35 6 
3 - 12 เดอืน 2 1 
 435 314 
 

12 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิดงัต่อไปนี้ วดัดว้ยมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
และมมีลูค่ำยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่ำตำมบญัช ี เน่ืองจำกเป็นสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิระยะสัน้ตำมลกัษณะ 
 
 พ.ศ. 2564 
 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 ล้ำนบำท 
  

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 326 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 717 
  
หน้ีสินทำงกำรเงิน  
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 1,699 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 1,495 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 392 
 
มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิที่มอีำยุคงเหลือต ่ำกว่ำหนึ่งปีมมีูลค่ำใกล้เคยีงกบั
มลูค่ำตำมบญัช ีและเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีม่อีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัมมีลูค่ำใกล้เคยีงกบัมลูค่ำตำมสญัญำ และอยู่
ในขอ้มูลระดบั 3 ของล ำดบัชัน้มูลค่ำยุติธรรม กำรค ำนวณมูลค่ำยุตธิรรมจะค ำนวณจำกมูลค่ำปจัจุบนัของกระแสเงนิสดในอนำคต
คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืของตลำด ณ วนัทีใ่นงบกำรเงนิ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

33 

 
13 สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
วตัถุดบิ 282 170 
อะไหล่ 158 161 
สนิคำ้ระหว่ำงผลติ 46 67 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 614 367 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง 130 70 
 1,230 835 
หกั ค่ำเผื่อมลูค่ำสุทธทิีค่ำดว่ำจะไดร้บั - เคลื่อนไหวชำ้ (50) (37) 
  - มลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั (3) (1) 
รวมสนิคำ้คงเหลอื - สุทธ ิ 1,177 797 
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ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 บรษิัทพบข้อบ่งชี้เรื่องกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ซึ่งใช้ผลิตยำงรถยนต์เป็นส่วนใหญ่ 
เน่ืองจำกผลประกอบกำรขำดทุนในปีปจัจุบนั สนิทรพัย์ดงักล่ำวมมีูลค่ำคงเหลอืตำมบญัชเีท่ำกบั 3,638.9 ล้ำนบำท จำกกำรทดสอบ 
บรษิทัไม่พบกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ดงักล่ำว ขอ้สมมตฐิำนทีส่ ำคญัทีใ่ชใ้นกำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำมดีงันี้ 
 
   ร้อยละ 
    
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่   15.40 
อตัรำคดิลด   8.50 
 

15 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ และหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม งบแสดงฐำนะกำรเงนิมรีำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำ ดงันี้  
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - รำคำตำมบญัชี   
อำคำร และส่วนปรบัปรุงอำคำร 68 72 
ยำนพำหนะ 5 3 
ระบบสำรสนเทศ 12 15 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 3 5 
รวมสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 88 95 
   
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ   
ส่วนทีห่มุนเวยีน 27 23 
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 66 77 
รวมหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 93 100 
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ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม รำยกำรที่รบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวข้องกับสญัญำเช่ำประกอบด้วย
รำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้   
อำคำร และส่วนปรบัปรุงอำคำร 21 17 
ยำนพำหนะ 3 4 
ระบบสำรสนเทศ 3 1 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 2 - 
รวมสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 29 22 
   
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชร้ะหว่ำงปี 21 105 
   
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 37 25 
   
ตน้ทุนทำงกำรเงนิสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้(หมำยเหตุฯ ขอ้ 24) 9 7 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่ำต ่ำ 52 45 
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16 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะห์ไดด้งันี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 103 99 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (43) (42) 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 60 57 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  57 48 
เพิม่ในก ำไรขำดทุน (หมำยเหตุฯ ขอ้ 25) 6 7 
เพิม่(ลด)ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น  (3) 2 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 60 57 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 ส ำรองลูกหน้ีและ ส ำรองหน้ีสิน ผลประโยชน์ ค่ำเส่ือมรำคำ   
 สินค้ำคงเหลอื อ่ืนๆ พนักงำน อปุกรณ์ อ่ืนๆ รวม 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
       
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       
ณ วนัที ่1 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 12 16 66 - 5 99 
(เพิม่)ลดในก ำไรขำดทุน       
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 25) 2 - 5 - - 7 
(เพิม่)ลดในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - (3) - - (3) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 14 16 68 - 5 103 
       
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 7 16 61 - 14 98 
(เพิม่)ลดในก ำไรหรอืขำดทุน 
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 25) 5 - 3 - (9) (1) 
(เพิม่)ลดในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - 2 - - 2 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 12 16 66 - 5 99 
       
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 - - - (42) - (42) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน     
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 25) - - - (1) - (1) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 - - - (43) - (43) 
       
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 - - - (50) - (50) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน  
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 25) - - - 8 - 8 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 - - - (42) - (42) 
 
บรษิัทรบัรูส้นิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชเีฉพำะรำยกำรทีผู่บ้รหิำรเห็นว่ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีบ่รษิทัจะไดร้บัประโยชน์
ในอนำคตจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ ำนวนทีเ่ป็นไปได้ค่อนขำ้ง
แน่ว่ำจะมกี ำไรทำงภำษีในอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทำงภำษีนัน้ ในปี 2564 กจิกำรไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัย์ภำษเีงนิไดจ้ ำนวน 
29.2 ล้ำนบำท (ที่เกิดจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 29.2 ล้ำนบำท ที่สำมำรถยกไปเพื่อหักกลบกับก ำไรทำงภำษีในอนำคต  
โดยรำยกำรขำดทุนจ ำนวนเงนิ 4.9 ล้ำนบำท, 22.7 ล้ำนบำท และ 1.6 ล้ำนบำท จะหมดอำยุใน พ.ศ. 2567, พ.ศ. 2568 และ 
พ.ศ. 2569 ตำมล ำดบั (ปีก่อนกจิกำรไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษี) 
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17 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงินในประเทศไทยจ ำนวน 1,495.0 ล้ำนบำท  
โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 1.95 - 3.60 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : ร้อยละ 1.80 - 3.31 ต่อปี) โดยเงนิกู้ยืมดังกล่ำวและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง 
จะครบก ำหนดช ำระภำยในวนัที ่4 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 ถงึวนัที ่3 มนีำคม พ.ศ. 2565 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมวีงเงนิกูย้มืทีย่งัไม่เบกิใชจ้ ำนวน 570.0 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 1,220.0 ลำ้นบำท) 
 

18 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 968 625 
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 30) 88 75 
เจำ้หนี้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 30) 220 68 
เจำ้หนี้ค่ำซื้ออำคำรและอุปกรณ์ - กจิกำรอื่น 225 92 
เจำ้หนี้ค่ำซื้ออำคำรและอุปกรณ์ - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 30) 16 58 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 182 155 
รวมเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 1,699 1,073 
 

19 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิ 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิในระหว่ำงปีสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี 539 664 
จ่ำยคนืระหว่ำงปี (143) (149) 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (4) 24 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี 392 539 
 
ในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2561 บรษิทัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำกูย้มืเงนิระยะยำวกบัสถำบนักำรเงนิในประเทศเป็นจ ำนวนเงนิรวมไม่เกนิ 
21 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ เพื่อน ำเงนิทีไ่ดไ้ปใชใ้นกำรด ำเนินงำน และก่อสรำ้งโรงงำน เงนิกู้ยมืระยะยำวดงักล่ำวมกี ำหนดช ำระคนื
ภำยใน 72 เดอืนนับจำกวนัเบิกเงนิกู้ครัง้แรก เงนิกู้ยมืมอีัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ BIBOR บวกอตัรำส่วนเพิม่รอ้ยละ 2.40 ต่อปี 
และรอ้ยละ LIBOR บวกอตัรำส่วนเพิม่รอ้ยละ 2.80 ต่อปี บรษิทัใหญ่ของบรษิทัไดอ้อกหนังสอืรบัทรำบภำระหนี้สนิใหแ้ก่สถำบนั
กำรเงนิ เพื่อยนืยนัควำมตัง้ใจทีจ่ะไม่ขำยหรอืจ ำหน่ำยหุน้ในบรษิทัหรอืสนิทรพัย์ทีส่ ำคญัของบรษิทัโดยสมคัรใจ หนังสอืรบัทรำบ
ภำระหนี้สินดังกล่ำวระบุว่ำบริษัทแม่จะไม่รับประกันภำระผูกพันใด ๆ หรือเป็นกำรให้กำรรับประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำ  
ไม่ว่ำจะอยู่ในรปูแบบใดกต็ำมทีบ่รษิทัใหไ้วแ้ก่สถำบนักำรเงนิ 
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อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิคอื รอ้ยละ 3.15 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 3.16 ต่อปี) 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกูย้มืมมีลูค่ำเท่ำกบัรำคำตำมบญัช ีเน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มสีำระส ำคญั 
 
ระยะเวลำครบก ำหนดของเงนิกูย้มืระยะยำวมดีงัต่อไปนี้ 
 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
ครบก ำหนดภำยในไม่เกนิ 1 ปี 174 166 
ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 218 373 
 392 539 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมวีงเงนิกูย้มืทีย่งัไม่เบกิใชจ้ ำนวน 3.7 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 3.7 ลำ้นบำท) 
 

20 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ:   
   ส ำรองเงนิทุนสะสม 116 109 
   ส ำรองเงนิบ ำเหน็จพนักงำนทีเ่กษยีณอำยุ 223 220 
 339 329 
   
ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่วมอยู่ในก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน:   
   เงนิทุนสะสม 16 20 
   เงนิบ ำเหน็จพนักงำนทีเ่กษยีณอำยุ 20 18 
 36 38 
   
กำรวดัมลูค่ำใหม่ส ำหรบั:   
   เงนิทุนสะสม (3) (7) 
   เงนิบ ำเหน็จพนักงำนทีเ่กษยีณอำยุ (13) 18 
 (16) 11 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 329 305 
ตน้ทุนบรกิำรปจัจุบนั 33 34 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 3 4 
กำรวดัมลูค่ำใหม่   
   (ก ำไร)ทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร์ - (13) 
   (ก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ (22) 11 
   ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ 6 14 
จ่ำยผลประโยชน์ (10) (26) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 339 329 
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ช ้มดีงันี้  
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   
อตัรำคดิลด - ส ำรองเงนิบ ำเหน็จพนักงำนทีเ่กษยีณอำยุ รอ้ยละ 2.00 รอ้ยละ 1.25 
อตัรำคดิลด -  เงนิทุนสะสม รอ้ยละ 1.50 รอ้ยละ 0.75 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่ำดไว ้ รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00 
 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของขอ้สมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
       

อตัรำคดิลด - ส ำรองเงนิบ ำเน็จพนักงำน 
   ทีเ่กษยีณอำย ุ รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 

 
ลดลง 

 
ลดลง 

 
เพิม่ขึน้ 

 
เพิม่ขึน้ 

   10 10 10 11 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่ำดไว ้ รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 
   10 11 10 10 
อตัรำคดิลด - เงนิทุนสะสม รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
   4 4 4 4 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่ำดไว ้ รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 
   1 1 1 1 
 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ขอ้สมมติอื่นคงที่ในทำง
ปฏบิตัสิถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกทีจ่ะเกดิขึน้ และกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตอิำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไวท้ี่มตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัได้ใชว้ธิเีดยีวกบัมูลค่ำปจัจุบนั
ของภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไวค้ ำนวณด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method)  
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนในกำรค ำนวณหนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

43 

 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 
ระยะเวลำถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์  เงนิบ ำเหน็จพนักงำนที่เกษียณอำยุ คอื 9 ปี  
(พ.ศ. 2563 : 9 ปี) 
 
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ - เงนิทุนสะสม คอื 6 ปี (พ.ศ. 2563 : 6 ปี) 
 

21 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 
   ส่วนเกิน 
 จ ำนวน ทุนเรือนหุ้น มูลค่ำหุ้น 
 หุ้นสำมญั ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
    
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 7,400,000 74 92 
กำรออกหุน้ - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 7,400,000 74 92 
กำรออกหุน้ - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 7,400,000 74 92 
 
หุ้นสำมญัจดทะเบียนทัง้หมดซึ่งมีรำคำมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท (พ.ศ. 2563 : 10 บำท) มีจ ำนวน 7,400,000 หุ้น หุ้นทัง้หมด 
ไดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้ 
 
ตำมบทบญัญัติแห่งพระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 ในกรณีที่บรษิัทเสนอขำยหุน้สูงกว่ำมูลค่ำที่จดทะเบียนไว ้
บรษิทัตอ้งน ำค่ำหุน้ส่วนเกนิน้ีตัง้เป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้”) และส่วนเกนิมลูค่ำหุน้น้ีจะน ำไปจ่ำยเงนิปนัผลไม่ได ้
 

22 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธหิลงัจำก
หกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองนี้ไม่สำมำรถ
น ำไปจ่ำยเงนิปนัผลได ้
 

23 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 1,717 1,014 
กำรเปลีย่นแปลงของสนิคำ้ส ำเรจ็รปูและงำนระหว่ำงท ำ 268 79 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 658 582 
ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 14 และ 15) 382 364 
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24 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 26 23 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 14 22 
ดอกเบีย้จ่ำยสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้(หมำยเหตุฯ ขอ้ 15) 9 7 
รวมตน้ทุนทำงกำรเงนิ 49 52 
 

25 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
ภำษเีงนิไดง้วดปจัจุบนั:   
   ภำษเีงนิไดง้วดปจัจุบนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี - - 
   กำรปรบัปรุงจำกปีก่อน - 3 
   
รวมภำษีเงินได้ปีปัจจบุนั - 3 
   
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช:ี   
(เพิม่)ลดในสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) (7) 1 
เพิม่(ลด)ในหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) 1 (8) 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (6) (7) 
   
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (6) (4) 
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ผลต่ำงระหว่ำงค่ำใชจ้่ำยภำษีทีค่ ำนวณจำกก ำไรทำงบญัชใีนอตัรำรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20) และค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได้
ทีแ่สดงไว ้มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
ขำดทุนก่อนภำษีเงนิได ้ (38) (180) 
   
ภำษเีงนิไดจ้ำกก ำไรทำงบญัช ี (8) (36) 
ผลกระทบ   
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี - 2 
   ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีบ่นัทกึจำก   
         ขำดทุนทำงภำษีในปี พ.ศ. 2562 (หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) - 5 
   ขำดทุนทำงภำษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์ภำษเีงนิได ้   
    รอกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) 2 22 

   ปรบัปรุงภำษเีงนิไดใ้นงวดก่อน - 3 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ (6) (4) 
 
ภำษเีงนิไดท้ี(่ลด) / เพิม่ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
  

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(ลด) / เพ่ิม 
 

หลงัภำษี 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(ลด) / เพ่ิม 
 

หลงัภำษี 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
       
กำรวดัมลูค่ำใหม่ของ    
   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 

 
16 

 
(3) 

 
13 

 
(11) 

 
2 

 
(9) 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 16 (3) 13 (11) 2 (9) 
       
ภำษีเงนิไดง้วดปจัจุบนั - - - - - - 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) 

 
- 

 
(3) - - 2 

 
- 
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26 กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 
บรษิทัไดร้บับตัรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรส ำหรบัผลติยำงเรเดยีลส ำหรบัเครื่องบนิ สทิธปิระโยชน์ทีส่ ำคญั
ทีไ่ดร้บัไดแ้ก่ กำรไดร้บัยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรบัเครื่องจกัรตำมทีค่ณะกรรมกำรพจิำรณำอนุมตักิำรไดร้บัยกเวน้ภำษีอำกรต่ำง ๆ 
รวมทัง้กำรได้รบัยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรบัก ำไรสุทธิเป็นระยะเวลำ 8 ปี นับแต่วนัที่เริม่มีรำยได้จำกกิจกำรที่ได้รบั 
กำรส่งเสรมินัน้ ในฐำนะทีเ่ป็นบรษิทัทีไ่ดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุน บรษิทัจะต้องปฏบิตัติำมเงื่อนไขและขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ตำมที่
ระบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิกำรลงทุน 
 
รำยไดแ้ยกตำมรำยไดท้ีไ่ดร้บักำรส่งเสรมิและไม่ไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุนแสดงไดด้งันี้ 
 
 
ส ำหรบัปีส้ินสุด 

รำยได้ท่ีได้รบั 
กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

รำยได้ท่ีไม่ได้รบั 
กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 
รวมรำยได้ 

   วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
ล้ำนบำท 

พ.ศ. 2563 
ล้ำนบำท 

พ.ศ. 2564 
ล้ำนบำท 

พ.ศ. 2563 
ล้ำนบำท 

พ.ศ. 2564 
ล้ำนบำท 

พ.ศ. 2563 
ล้ำนบำท 

       
รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ 6 7 1,288 1,398 1,294 1,405 
รำยไดจ้ำกกำรส่งออก 337 199 2,461 1,841 2,798 2,040 
 343 206 3,749 3,239 4,092 3,445 
 

27 ขำดทุนต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน 
 
ขำดทุนต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก  
ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ในระหว่ำงปี 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   
ขำดทุนสุทธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญั (ลำ้นบำท) (32) (176) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ระหว่ำงปี (ลำ้นหุน้) 7 7 
   

ขำดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท) (4.39) (23.77) 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปีทีน่ ำเสนอรำยงำน 
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28 กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

 
กำรกระทบยอดก ำไร(ขำดทุน)สุทธก่ิอนภำษีเงนิไดใ้หเ้ป็นกระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำนมดีงัต่อไปนี้ 
 

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 หมำยเหตุ ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
    

ขำดทุนก่อนหกัภำษเีงนิได ้  (38) (180) 
รำยกำรปรบัปรุง    

ขำดทุนค่ำเผื่อมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัของสนิคำ้คงเหลอื  15 7 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  14,15 382 364 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยทีด่นิ  
   อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธ ิ  

 
3 

 
3 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย ์ 14 - 2 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 20 36 38 
รำยไดด้อกเบีย้  (1) (1) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 24 49 52 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ  6 43 

    
กำรเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำน    

- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  (153) 102 
- สนิคำ้คงเหลอื   (396) 168 
- ภำษมีลูค่ำเพิม่รอขอคนื  (61) 108 
- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น   2 (1) 
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  527 46 
- ภำษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ำยคำ้งจ่ำย  (12) 2 
- หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  (2) 2 
- ส ำรองภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 20 (10) (26) 

เงนิสดไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน  347 729 
ดอกเบีย้รบั  1 1 
จ่ำยภำษเีงนิได ้  (1) (2) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน  347 728 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั กูด๊เยียร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

48 

 
29 ภำระผกูพนั 

 
กำรค ำ้ประกนักบัธนำคำร 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมภีำระผูกพนัจำกกำรค ้ำประกนักบัธนำคำรเป็นจ ำนวนเงนิ 29.0 ล้ำนบำท และ 10,000 
เหรียญสหรฐัฯ (พ.ศ. 2563 : 23.9 ล้ำนบำท และ 10,000 เหรยีญสหรฐัฯ) และมีภำระผูกพันจำกกำรค ้ำประกันกับธนำคำร
เกีย่วกบัภำษมีลูค่ำเพิม่ทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบโดยสรรพำกรเป็นจ ำนวนเงนิ 139.0 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 139.0 ลำ้นบำท)  
 
ภำระผกูพนัด้ำนกำรลงทุน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิัทมภีำระผกูพนัดำ้นกำรลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณ์เป็นจ ำนวนเงนิรวมทัง้สิ้น 249.5 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2563 : 138.4 ลำ้นบำท) 
 

30 รำยกำรกบักิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัหมำยถงึ บุคคลหรอืกจิกำรทีม่อี ำนำจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุมโดยบรษิทัไม่ว่ำจะเป็น
โดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที่ท ำหน้ำทีถ่ือหุน้ บรษิทัย่อย และกิจกำร  
ทีเ่ป็นบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจำกนี้ บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกันยงัหมำยรวมถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งถอืหุน้ที่มี
สทิธิออกเสยีงไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม และมอีิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับรษิัท ผูบ้รหิำรส ำคญั กรรมกำรหรอืพนักงำน
ของบรษิทั ตลอดทัง้สมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่ำว และกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่ำนัน้ 
 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร บริษัทค ำนึงถึงเนื้อหำของ
ควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำรปูแบบทำงกฎหมำย 
 
บรษิัทถูกควบคุมโดย The Goodyear Tire & Rubber Company ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศสหรฐัอเมรกิำ บรษิทัใหญ่ดงักล่ำวถือหุ้น 
ในบรษิทัคดิเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 66.79 ของจ ำนวนหุน้ของบรษิทัทีอ่อกจ ำหน่ำย 
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รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
ก) รำยได้จำกกำรขำย 

 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ส ำเรจ็รปู   
   บรษิทัใหญ่ 562 375 
   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั 2,236 1,666 
 2,798 2,041 
   
รำยไดจ้ำกกำรขำยเครื่องจกัรและอะไหล่   
   บรษิทัใหญ่ 3 - 
   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั 9 11 
 12 11 
 

ข) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 
 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
ซื้อวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รปู   
   บรษิทัใหญ่ 111 87 
   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั 448 330 
 559 417 
   
ซื้อเครื่องจกัรและอะไหล่เครื่องจกัร   
   บรษิทัใหญ่ 34 67 
   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั 130 142 
 164 209 
   
ค่ำสทิธทิำงกำรคำ้   
   บรษิทัใหญ่ 176 135 
   
ค่ำบรกิำรทำงดำ้นเทคนิคกำรผลติ   
   บรษิทัใหญ่ 24 24 
   
ค่ำบรหิำรจดักำร   
   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั 184 151 
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ค) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินค้ำและบริกำร 

 
ยอดคงคำ้ง ณ วนัสิน้งวดทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรกบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั   
   บรษิทัใหญ่ 150 141 
   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั 285 173 
 435 314 
   
ลูกหนี้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั   
   บรษิทัใหญ่ 27 17 
   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั 46 40 
 73 57 
   
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั   
   บรษิทัใหญ่ 18 12 
   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั 70 63 
 88 75 
   
เจำ้หนี้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั   
   บรษิทัใหญ่ 33 33 
   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั 187 35 
 220 68 
   
เจำ้หนี้ค่ำซื้ออำคำรและอุปกรณ์   
   บรษิทัใหญ่ 6 23 
   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั 10 35 
 16 58 
 

ง) ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรส ำคญั 
 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 33 29 
 33 29 
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี และ
การเงิินผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับ ผิิดชอบ โดยตรงในการควบคุุม ดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ-สกุุล/ตำแหน่่ง
Name/Position

อายุุ
(ปีี)

Ages

การศึึกษา
Educational  
background

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ในบริิษััท (%)

Shareholding 
percentage

ความสััมพัันธ์ ์
ทางครอบครััว

ระหว่่างผู้้�บริิหาร
Conflict of 

Interest

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
Last 5 Years’ Experience

ช่่วงเวลา
Period

ตำแหน่่ง
Position

ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท/
ประเภทธุุรกิิจ

Company name
กรรมการ
1.  ดร. ธีีระพร 

ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง

ประธานกรรมการ

กรรมการสรรหา 
และธรรมาภิิบาล

72 Ph.D. (Civil Engineering), 
University of Missouri, 
USA

หลัักสููตรกรรมการ:  
DAP 63/2007, Thai IOD 

- - 2537 – 
ปััจจุุบััน

2538  – 
ปััจจุุบััน

2537  – 
ปััจจุุบััน 

2535  – 
ปััจจุุบััน 

2535  – 
ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ
บริิษััท

ประธานกรรมการ
บริิษััท

ประธานกรรมการ
บริิหาร

ประธานกรรมการ

กรรมการบริิหาร

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

บริิษััท กรุุงไทยพานิิช
ประกันัภััย จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เกลืือพิิมาย จำกััด 

บริิษััท ป่่าตองบีีชโฮเต็็ล 
จำกััด (ภููเก็็ต)

บริิษััท บ้้านสมุุย รีีสอร์์ท 
จำกััด (มหาชน)

บริิษััท อุุตสาหกรรมเกลืือ
บริิสุุทธิ์์� จำกััด 

2. นายแรนดีีพ ซิิง กานวา
(Mr. Randeep 
Singh Kanwar)

กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการสรรหา 
และธรรมาภิิบาล

48 Bachelor’s degree in 
Chemical Engineering, 

Regional Engineering 
College, Jallandhar

Master’s degree in 
Management, Symbiosis 
Institute of Management 
Studies, Pune

- - 2564 
– ปััจจุุบััน

2561 – 
2564

2560 – 
2561

2556-2559

กรรมการผู้้�จััดการ 

Managing Director 
Indonesia

OE & Business 
Development AP

Director Consumer 
PBU ASEAN

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

The Goodyear Tire & 
Rubber Company 

(Indonesia)

The Goodyear  
Tire & Rubber 

Company (China)

The Goodyear Tire & 
Rubber Company 

(Malaysia)

เอกสารแนบ
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ชื่่�อ-สกุุล/ตำแหน่่ง
Name/Position

อายุุ
(ปีี)

Ages

การศึึกษา
Educational  
background

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ในบริิษััท (%)

Shareholding 
percentage

ความสััมพัันธ์ ์
ทางครอบครััว

ระหว่่างผู้้�บริิหาร
Conflict of 

Interest

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
Last 5 Years’ Experience

ช่่วงเวลา
Period

ตำแหน่่ง
Position

ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท/
ประเภทธุุรกิิจ

Company name
3. นายอรรถพร ข่่ายม่่าน

กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

77 Former member of the 
Institute of Chartered
Accountants in Australia

Associateship in  
Accounting from Western 
Australian Institute of 
Technology (ปััจจุุบััน: Curtin 
University of Technology)

หลัักสููตรกรรมการ:  
DAP 15/2004, และ  
DCP 125/2009, Thai IOD

- - 2544 – 
ปััจจุุบััน

2542 – 
2562

2535 – 
2539

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

บริิษััท สยามแม็็คโค 
จำกััด (มหาชน)

สำนัักงาน ไพร้้ซวอเตอร์์
เฮาส์์ กรุุงเทพ

4. นายเย็็บ ซูู ชวน
(Mr. Yeap Swee 
Chuan)

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา
และธรรมาภิิบาล

74 ปริิญญาตรีี วิิศวกร
อุุตสาหกรรม, Massey 
University ประเทศนิิวซีีแลนด์์

หลัักสููตรกรรมการ:  
DCP 108/2008, Thai IOD

หลัักสููตร จากสถาบัันวิิทยาการ
ตลาดทุุน Capital Market 
Academy Leadership 
Program (CMA8) 
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- - 2560 – 
ปััจจุุบััน

2553 – 
ปััจจุุบััน

2543 – 
ปััจจุุบััน

2539 – 
ปััจจุุบััน

2553 – 
2561

2548 – 
2560

ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�

รองประธานกรรมการ

กรรมการอิิสระ

ประธานและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

กรรมการ

ประธาน

หอการค้้าไทย-มาเลเซีีย

มููลนิิธิิเพื่่�อนสัันติิภาพ

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

บริิษััท อาปิิโก ไฮเทค 
จำกััด (มหาชน) 

สภาหอการค้้าแห่่ง
ประเทศไทย

หอการค้้าไทย-มาเลเซีีย
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ชื่่�อ-สกุุล/ตำแหน่่ง
Name/Position

อายุุ
(ปีี)

Ages

การศึึกษา
Educational  
background

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ในบริิษััท (%)

Shareholding 
percentage

ความสััมพัันธ์ ์
ทางครอบครััว

ระหว่่างผู้้�บริิหาร
Conflict of 

Interest

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
Last 5 Years’ Experience

ช่่วงเวลา
Period

ตำแหน่่ง
Position

ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท/
ประเภทธุุรกิิจ

Company name
5. นางสาวชนาพรรณ 

จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา 
และธรรมาภิิบาล

45 ปริิญญาโทการเงิิน  
มหาวิิทยาลััยเว็็บสเตอร์์ 
วิิทยาเขตกรุุงเทพ

ปริิญญาตรีีธุุรกิิจมหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์

ประกาศนีียบััตรภาษาญี่่�ปุ่่�น 
สถาบัันบัันคา, โตเกีียว  
ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรบััญชีี 
สถาบัันมููราตะ, โตเกีียว  
ประเทศญี่่�ปุ่่�น

หลัักสููตรกรรมการ:  
DAP 32/2005, DCP 55/2005,  
AACP 30/2018 และ  
ITG 7/2018, Thai IOD 

- - 2559 – 
ปััจจุุบััน

2547 – 
ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการ

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

ไทยซััมมิิทกรุ๊๊�ป
ประเทศไทย

6. นายไมเคิิล มาเตนส์์
(Mr. Michael 
Martens)

กรรมการ

59 MBA in Finance, Kent State 
University, Ohio

Bachelor’s Degree in 
Accounting, University of 
Illinois

- - 2558 – 
ปััจจุุบััน

2558 – 
ปััจจุุบััน

กรรมการ

Vice President 
Aviation & OTR, 

Asia Pacific

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

The Goodyear  
Tire & Rubber 

Company
7. นายวีีฮอง เค็็ก 

(Mr. Wee Hong Kek)

กรรมการ

53 LL.B. (Hons), National 
University of Singapore

หลัักสููตรกรรมการ:  
DAP 166/2019, Thai IOD

- - 2559 – 
ปััจจุุบััน

2556 – 
ปััจจุุบััน

กรรมการ

Head of Legal, 
ASEAN

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

Goodyear  
Orient Company 
(Private) Limited

8. นายจีีโน การ์์ซาเรลลา 
(Mr. Gino 
Garzarella)

กรรมการ

50 Bachelor of Business 
(Accounting), Victoria 
University, Australia

C.P.A., Australia

- - 2563 – 
ปััจจุุบััน

2561 – 
ปััจจุุบััน

2558 – 
2561

กรรมการ

Finance Director, 
ASEAN

Finance Director, 
Australia- 

New Zealand

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

Goodyear  
Singapore Tyres

Goodyear  
Dunlop Tyres
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ชื่่�อ-สกุุล/ตำแหน่่ง
Name/Position

อายุุ
(ปีี)

Ages

การศึึกษา
Educational  
background

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ในบริิษััท (%)

Shareholding 
percentage

ความสััมพัันธ์ ์
ทางครอบครััว

ระหว่่างผู้้�บริิหาร
Conflict of 

Interest

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
Last 5 Years’ Experience

ช่่วงเวลา
Period

ตำแหน่่ง
Position

ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท/
ประเภทธุุรกิิจ

Company name
9. นายไมเคิิล ลีี เดรเยอร์์

(Mr. Michael 
Lee Dreyer)

กรรมการ

60 Master of Science 
(Electrical Engineering), 
University of South Florida, 
USA 

Bachelor of Science 
(Electrical Engineering), 
University of South Florida, 
USA

- - 2563 – 
ปััจจุุบััน

2563 – 
ปััจจุุบััน 

2558 – 
2563 

กรรมการ

Managing Director

Vice President, 
Asia Pacific 

Commercial PBU

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

Goodyear  
Singapore Tyres

Goodyear Tire 
Management 

Company 
(Shanghai) Ltd

ผู้้�บริิหาร
1. นายอีีริิค เชง 

(Mr. Eric Cheng)

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายผลิิต
ประเทศไทย

41 Bachelor’s degree in 
Chemical Engineering, 
Dalian University of 
Technology, China  

- - 2564 – 
ปััจจุุบััน

2562 – 
2564

2558 – 
2561

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายผลิิต
ประเทศไทย

AP PMO Director

AP Facility Planning  
and Industrial 
Engineering 

Director

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

Goodyear Tire 
Management 

Company  
(Shanghai) Ltd

Goodyear Tire 
Management 

Company  
(Shanghai) Ltd

2. นายอรรณพ ธนรัักษา

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขาย

48 ปริิญญาตรีี บััญชีี  
มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

- - 2563 – 
ปััจจุุบััน

2558 – 
2563

2555 – 
2558

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขาย

Thailand National 
Sales Manager

Earthmover Sales 
Manager

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

Apollo Tyres 
(Thailand) Ltd.

Michelin Siam Co., 
Ltd.

3. นางสาวลััดดา สีีเมืือง

Marketing Lead

41 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ 
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

- - 2563 – 
ปััจจุุบััน

2562 – 
2563

2558 – 
2561

Marketing Lead

Interim Marketing 
Director and Sales 
Operation Manager

Sales Operation 
Manager

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)
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ชื่่�อ-สกุุล/ตำแหน่่ง
Name/Position

อายุุ
(ปีี)

Ages

การศึึกษา
Educational  
background

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ในบริิษััท (%)

Shareholding 
percentage

ความสััมพัันธ์ ์
ทางครอบครััว

ระหว่่างผู้้�บริิหาร
Conflict of 

Interest

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
Last 5 Years’ Experience

ช่่วงเวลา
Period

ตำแหน่่ง
Position

ชื่่�อหน่่วยงาน/บริิษััท/
ประเภทธุุรกิิจ

Company name
4. นาย ไพศาล 

วิิโรจน์์ปกรณ์์

ผู้้�อำนวยการ 
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

55 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ   
มหาวิิทยาลััย หอการค้้าไทย

ปริิญญาโท การจััดการ 
มหาวิิทยาลััยบููรพา

- - 2564 – 
2565

2559 – 
2564

ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคล

Senior Manager, 
Human Resources 
Business Partner

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

General Motor 
Powertrain Thailand 
and Chevrolet Sales 

Thailand 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO)
นางสาวจััสติินา เก็็บสกา 
(Ms. Justyna Gebska)

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน 
ประเทศไทย

46 Bachelor’s degree in 
Economics, Warsaw 
School of Economics, 
Poland

CFO’s Orientation Course 
(2019) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย 

- - 2560 – 
ปััจจุุบััน

2559 – 
2560

2557 – 
2559

ผู้้�อำนวยการ 
ฝ่่ายการเงิิน 
ประเทศไทย

Finance Director

Financial 
Controller

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

Goodyear Malaysia

Goodyear Poland  
and Ukraine

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััท (Chief Accountant)
นางพรรนิิภา รััตนเจริิญ

Financial Controller

44 ปริิญญาโท การบััญชี ี
เพื่่�อการบริิหาร  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี การบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

- - 2563 – 
ปััจจุุบััน

2559 – 
2563

ผู้้�ควบคุุมทางด้้าน
บััญชีีและการเงิิน

ผู้้�จััดการ 
แผนกบััญชีีองค์์กร

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป 
จำกััด (มหาชน)

เลขานุุการบริิษััท
นางสาววสุุวััตน์์ 

ศิิริิพงษ์์มงคล

เลขานุุการบริิษััท  
และที่่�ปรึึกษากฎหมาย

38 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

Advance for Corporate 
Secretaries (2/2017)  
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

Certified Compliance & 
Ethics Professional- 
International (CCEP-I) 
(2015), SCCE

- - 2563 – 
ปััจจุุบััน

2562 – 
2563

2558 – 
2562

เลขานุุการบริิษััท  
และที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ผู้้�จััดการกฎหมาย 
ส่่วนเลขานุุการคณะ

กรรมการบริิษััท

นัักกฎหมายอาวุุโส
ส่่วนเลขานุุการคณะ

กรรมการบริิษััท

บริิษััท กู๊๊�ดเยีียร์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

บริิษััท บางจาก 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)

บริิษััท บางจาก 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 

(มหาชน)
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
1.	 ให้้ข้้อแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ข้้อควรปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของทางการ ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของธนาคาร  

ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำคััญแก่่กรรมการ 
2.	 จััดเตรีียมหนัังสืือนััดประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล 
3.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััท กฎหมาย และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�
4.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล รวมทั้้�งติิดตาม 

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล 
5.	 จััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงาน 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ
6.	 ดำเนินิการ และเก็บ็รักัษารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการและผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตามมาตรา 89/14 ให้ป้ระธานคณะกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น 
7.	 จััดเตรีียม และดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบีียบ และตามที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์ และกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์  

และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด 
8.	 ติดิต่่อและสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ได้ร้ับัทราบสิิทธิต่ิ่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น และข้้อมููลของบริิษััท และเป็็นสื่่�อกลางระหว่า่งผู้้�ถืือหุ้้�น กับคณะกรรมการ

บริิษััท และผู้้�บริิหาร 
9.	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิินกิจกรรมของคณะกรรมการ 

ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
10.	 จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่
11.	 หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท และดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด
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เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

-ไม่่มีี-

เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่่�อ - สกุุล Ms. Maxine Mae J. Escoto

ตำแหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน, APAC

การศึึกษา ปริิญญาตรีีสาขาบััญชีีมหาวิิทยาลััย De La Salle - กรุุงมะนิิลา

การฝึึกอบรม/วุุฒิิบััตร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (CPA), ผู้้�สอบบััญชีีระบบสารสนเทศที่่�ได้้รัับการรัับรอง (CISA)

ประสบการณ์์ทำงาน 8 ½ปีีในการปฏิิบััติิงานให้้คำปรึึกษาของ Ernst & Young Philippines - ประสบการณ์์ด้้านการประกัันและ 
การให้้คำปรึึกษาโดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�การสนัับสนุุนการตรวจสอบงบการเงิินการสนัับสนุุนการตรวจสอบภายใน SOX 
การรายงานของบุคุคลที่่�สามการวิเิคราะห์ก์ระบวนการทางธุรุกิจิและการควบคุมุแอปพลิเิคชันัและความปลอดภัยั

5 ½ปีีในการปฏิิบััติิงานผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิค ของ Goodyear Tire & Rubber 

-	 ประสบการณ์ด์้า้นการประกันัและการให้้คำปรึกึษาการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรวมถึึงการตรวจสอบกระบวนการ
ทางธุุรกิิจ การตรวจสอบการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด การทดสอบ SOX และงาน PwC Direct Assistance

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

1 มีีนาคม 2559

เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดปรากฏตาม หััวข้้อ 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ   

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

-ไม่่มีี-

กรณีีรายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ให้้ถืือว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�
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บริษัท กูดเยียร (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537001188  

เลขที่ 50/9 ถนนพหลโยธิน ก.ม. 36 ตำบลคลองหนึ่ง

อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120

ศูนยลูกคาสัมพันธ 0 2305 8585

www.goodyear.co.th, FB: @GoodyearThailand
สแกน QR CODE เพ่ืออ่าน
แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)




