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ผูก้อ่ตัง้และความเปน็มาของบรษิทั 

ในปี พ.ศ. 2566 บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) ก้าวสู่ปีท่ี 81 ของการจัดจำหน่ายและกระจายสินค้าอุปโภคบริโภค
ท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือผู้บริโภคทุกช่องทาง เป็นการส่งต่อความสุขให้ทุกครัวเรือน ถือเป็นความภาคภูมิใจของผู้บริหาร 
และพนักงานท่ีได้ร่วมใจกันพัฒนาองค์กร สานต่อเจตนารมย์ของ ดร.เทียม โชควัฒนา ผู้ก่อตั้งบริษัท ท่ีว่า “สร้างคนด ีสินค้าด ีและ
สังคมดี” ให้แก่ประเทศชาติ บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) ยังคงใส่ใจ พิถีพิถันในการจัดหา และกระจายสินค้าอุปโภค
บริโภคที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค และยืนหยัดที่จะเติบโตเคียงคู่สังคมไทยโดยยึดหลักคุณธรรม  
ความซื่อสัตย์ต่อไป 
 

 



 
 

เรือ่งราวการเดนิทางกวา่จะมาเปน็สหพฒันพบิลู  
 

พ.ศ. 2485 :  นายเฮงเทียม แซ่ล ี ้  (ดร.เทียม โชควัฒนา)  
เปิดกิจการร้าน “เฮียบเซ่งเชียง” เป็นร้านค้า
เล็กๆ ขายของเบ็ดเตล็ด และเริ่มจำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภค และนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ 

พ.ศ. 2495 : เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด 
พ.ศ. 2510 : ก่อตั ้ง บริษ ัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จำกัด  

ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท สหพัฒนพิบูล 
จำกัด และ บริษัท เดอะ ไลอ้อน แฟทแอนด์ออย 
จำกัด ประเทศญี่ปุ่น 

พ.ศ. 2513 : เร ิ ่มจัดจำหน่าย ไลปอนเอฟ น้ำยาล้างจาน 
แบรนด์แรกของประเทศไทย 

พ.ศ. 2516 : ย้ายสำนักงานมาอยู่ท่ี เลขท่ี 2156 ถนนเพชรบุรี
ต ัดใหม่ และจ ัดจำหน่ายบะหมี ่ก ึ ่งสำเร ็จรูป  
รสซุปไก่ ภายใต้เครื่องหมายการค้าตรา “มาม่า” 
เป็นผลิตภัณฑ์แรก 

พ.ศ. 2519 : เริ ่มจัดจำหน่ายผงซักฟอก เปาบุ้นจิ ้น ภายใต้
แนวคิดท่ีว่าจะต้องเป็นสินค้าท่ีสร้างกระแสสังคม 
ให้เกิดความซื่อสัตย์ ยุติธรรม 

พ.ศ. 2521 : จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท และเริ่มจำหน่าย
ยาสีฟันซื่อสัตย์ 

พ.ศ. 2527 : เริ่มจัดจำหน่าย ยาสีฟันซอลส์ สูตรเกลือ เป็น
ผลิตภัณฑ์แรก โดยนำเข้าจากไลอ้อนญี่ปุ่น 

พ.ศ. 2530 : เริ่มจัดจำหน่ายผงซักฟอกเปา 
พ.ศ. 2537 : แปลงสภาพจากบริษัทจำกัด เป็นบริษัทมหาชน

จำกัด 
พ.ศ. 2540 : เริ ่มจัดจำหน่ายน้ำแร่มองต์เฟลอ ครีมอาบน้ำ 

โชกุบุสซึ โมโนกาตาริ นมเปรี ้ยวและโยเกิร์ต 
ตราริชเชส 

พ.ศ. 2542 : เริ่มจัดจำหน่ายขนมปังกรอบภายใต้ตรา“บิสชิน” 
พ.ศ. 2543 : เริ ่มจัดจำหน่ายบะหมี่กึ ่งสำเร็จรูปตรา “รุสกี”  

ท่ีมีเครื่องหมาย ฮาลาล 
พ.ศ. 2546 : เริ่มจัดจำหน่ายแปรงสีฟัน Systema จนกระท่ัง

ยอดขายเป็นอันดับ 1 
พ.ศ. 2549 : เริ่มจัดจำหน่าย ผงซักฟอก 108 
พ.ศ. 2554 : เริ ่มออกผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “ซื่อสัตย์” 

ประกอบด้วย บะหม่ีกึ่งสำเร็จรูปซื่อสัตย์ ยาสีฟัน
ซื่อสัตย์ แปรงสีฟันซื่อสัตย์ กระดาษทิชชูซื่อสัตย์ 
และครีมอาบน้ำซื่อสัตย์ 

 
 
 
 
 

 
 
 

พ.ศ. 2557 : ได้ร ับพระมหากรุณาธิค ุณโปรดเกล้าโปรด
กระหม่อมพระราชทานตราตั้ง “พระครุฑพ่าห์”  
สัญลักษณ์ของความซื่อสัตย์สุจริตและอยู่ใน
ศีลธรรม 

พ.ศ. 2557 : เ ร ิ ่ มบร ิ ก า ร  Sahapat Delivery ผ ่ านท า ง
ออนไลน์ และ call center พร้อมบริการส่ง
สินค้าถึงบ้าน 

พ.ศ. 2559 : เปิดมิติใหม่ทางธุรกิจในแพลตฟอร์ม Sahapat 
Online สำหรับคู่ค้า 

พ.ศ. 2560 : เร ิ ่มจำหน ่ายบะหมี ่ซ ื ่อส ัตย ์ซ ิกเนเจอร์  รส 
Volcano Cheese แล ะ  รส  Tsunami Milk 
Seafood 

พ.ศ. 2561 : รีแบนด์ “มาม่า”กลุ่ม Oriental Kitchen พร้อม
ออกสินค ้าและแคมเปญสื ่อสารใหม่ในนาม  
มาม่า OK 

พ.ศ. 2563 : น้ำแร่มองต์เฟลอ คว้ารางวัล Crystal Taste 
Award จากสถาบันร ับรองด้านรสชาต ิและ 
คุณภาพอาหารนานาชาติ (ITQI) จากประเทศ
เบลเยี ่ยม ซึ ่งเป็นองค์กรระดับสากลที ่ให้การ
ทดสอบและการส ่งเสร ิมผล ิตภ ัณฑ์อาหาร 
และเครื่องดื่มที่มีรสชาติดีเลิศ น้ำแร่มองต์เฟลอ 
ได้รับรางวัล Superior Taste Award ติดต่อ 
กันมาเป็นเวลา 3 ปีซ ้อน ทำให้คว ้ารางวัล 
Crystal Taste Award มาครอง ในป ี  พ.ศ. 
2563 

พ.ศ. 2563 : รีแบรนด์โคคา ด้วยการออกผลิตภัณฑ์บะหม่ี 
กึ่งสำเร็จรูปโคคา บ๊ิกเบ้ิม 

พ.ศ. 2565 : ผลิตภัณฑ์ มาม่า OK ออกสินค้าใหม่ 3 รสชาติ 
ได้แก่ มาม่า OK รสคาโบนาร่าเบคอน, มาม่า OK
รสมิโซะบัตเตอร์ และมาม่า OK กลิ่นชิลลี่แครบ 
โดยใน 2 รสชาติหลักเป็นการร่วมมือกับเลย์  
ซึ่งเป็นเบอร์ 1 ในตลาดมันฝรั่งทอด  
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วสิยัทัศน ์

“เป็นผู้นำในการตอบสนองความต้องการและยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคด้วยสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ” 
 

พนัธกิจ 
1.    คัดสรรและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คุณภาพดี ราคาท่ีเหมาะสม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้บริโภคเป็นสำคัญ 
2.   ขยายช่องทางการจัดจำหน่ายให้ครอบคลุมและทั่วถึง เพื่อให้ผู้บริโภคในประเทศและต่างประเทศ สามารถเข้าถึง

ผลิตภัณฑ์ท่ีดีมีคุณภาพได้อย่างสะดวก 
3.   เพิ่มจุดแข็งให้กับทุกหน่วยงานในบริษัท เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่ งขัน และเพิ่มคุณค่าในบริการ  

ของบริษัทต่อคู่ค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 
4.   พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญ และเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ควบคู่ไปกับการปลูกฝังคุณค่าด้านคุณธรรม จริยธรรม 
5.   สร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม การรักษาสิ่งแวดล้อม  

โดยใช้หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

คา่นยิมองคก์ร (Core Values) 
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ขอ้มลูสำคญัทางการเงนิ 
     

งบการเงนิรวม  2565   2564   2563 

ผลประกอบการ (ลา้นบาท)           

รายได้จากการขาย   34,912.68  33,398.05   32,138.87  

รายได้รวม  35,474.47   34,010.46    32,714.51  

กำไรสุทธิ  1,671.30   1,794.79      1,743.95  

สินทรัพย์รวม  35,312.08   34,754.15   34,074.10 

หน้ีสินรวม  10,566.95   10,662.13    10,360.25  

ส่วนของผู้ถือหุ้น  24,745.12  24,092.02  23,713.85 

ขอ้มลูตอ่หุ้น (บาท)            

กำไรสุทธิต่อหุ้น  4.98  5.32          5.18  

เงินปันผลต่อหุ้น  1.50*   1.60         1.60  

มูลค่าหุ้นตามบัญชี   75.79    72.62        71.57  

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้  1.00          1.00           1.00  

ราคาตลาด   65.50  63.75       64.50  

อตัราผลตอบแทน (รอ้ยละ)           

อัตรากำไรข้ันต้น  15.00  15.56  16.01 

อัตรากำไรสุทธิ  4.71   5.37          5.33  

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  6.84   7.51          8.28  

  หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10 (ชุดที่ 29) เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  มีมติให้นำเสนอต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งกำหนดให้มีขึ้นในวันที่  24 เมษายน 2566  เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผล หุ้นละ 1.50 บาท  
โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8 (ชุดท่ี 29) เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลไปแล้ว ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท คงเหลือจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท 
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สารจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

ในปี 2565 ยังคงเป็นปีของการฟื้นตัวจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 เศรษฐกิจโลกยังต้องเผชิญกับความท้าทาย  
หลายประการ และมีความเปราะบางในช่วงแรกของการฟื้นตัว  โดยเฉพาะการรับมือกับการแพร่ระบาดของโควิด 19 เนื่องจากการ
กระจายวัคซีนในหลายประเทศยังทำได้ไม่ท่ัวถึง ประกอบกับการใช้แนวทาง Living with COVID ทำให้มีความเสี่ยงท่ีการแพร่ระบาด
จะกลับมาเป็นระยะ จนบางประเทศเริ่มกลับมาใช้มาตรการล็อกดาวน์อีกรอบ  ในขณะเดียวกันก็มีบางประเทศที่มีอัตราการขยายตัว
ของเศรษฐกิจท่ีค่อนข้างดี เน่ืองจากสามารถเปิดเมืองและเปิดประเทศได้ก่อน เช่น อเมริกา อังกฤษ ยุโรป และสิงคโปร์ 

สำหรับประเทศไทย หากเทียบกับประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก ไทยเป็นหน่ึงในประเทศท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีฟ้ืนตัวช้า เพราะมีสัดส่วนการ
พึ่งพาภาคการท่องเที่ยวสูง พิษจากโควิด 19 ส่งผลกระทบให้เศรษฐกิจซบเซามากว่า 2 ปี ในปี 2565 เป็นปีแรกที่เศรษฐกิจไทย  
เริ่มฟื้นตัวอย่างชัดเจน เครื่องยนต์เศรษฐกิจทุกตัวทยอยกลับมาทำงานได้ตามปกติมากขึ้น ทำให้เศรษฐกิจในประเทศเริ่มกลับมา
เดินเครื ่องได้อย่างเต็มที่ รวมถึงการเปิดรับนักท่องเที ่ยวต่างชาติ ซึ ่งถือเป็นหนึ่งในแหล่งรายได้หลัก แต่ก็ยังมีอุปสรรคและ  
ความท้าทายอีกรอบด้านท่ีต้องเผชิญ 

การดำเนินธุรกิจภายใต้สถานการณ์ท่ียากลำบากน้ี นับเป็นโจทย์ยากสำหรับผู้ประกอบการท้ังประเทศ  มรสุมใหญ่ครั้งน้ีเป็น 
ตัวทำลายขนบเดิม เร่งให้โลกเดินเข้าสู่ new global trends  บริษัทจึงทุ่มเทอย่างเต็มที่ในการก้าวข้ามอุปสรรค เพื่อรักษาการ
เติบโตของธุรกิจให้เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ด้วยการปรับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน การบริหารจัดการสู่บริบท
ใหม่ ความปกติใหม่ (New Normal) ให้สอดรับกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการลดต้นทุน ลดค่าใช้จ่ายของ
บริษัท เพ่ือรักษาผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  นอกเหนือจากการสร้างความเติบโตของผลประกอบการแล้ว  
บริษัทยังให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืนในมิติต่าง ๆ ทั ้งความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม  
การคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม     

คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า และผู้ มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ท่ีให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา รวมถึงขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน
สำหรับความทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ และเผชิญกับทุกสถานการณ์แม้ในช่วงที่ท้าทายที่สุดของบริษัท   
ขอให้ทุกท่านเชื่อม่ันว่าคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และยึดม่ันในหลักบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัด 
โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทประสบความสำเร็จ สร้างองค์กร  
ให้เจริญเติบโตอย่างแข็งแรง ม่ันคงและยั่งยืนต่อไป 

 
 
 
 
 

(นายบุญชัย    โชควัฒนา) 
ประธานกรรมการบริษัท 
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Director 
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Mr. Petch Paniangvait 
Director 
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1.  โครงสรา้งและการดำเนนิงาน 

บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เริ่มต้นองค์กรจากฐานของความอุตสาหะ วิริยะ ของอดีตท่านประธาน  
ดร. เทียม โชควัฒนา และได้พัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม  
โดยตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการร่วมสร้างเสริมสังคมส่วนรวม ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณค่า  
สู่สังคม และคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกมิติ รวมถึงการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งบริษัท
มีโครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท ดังน้ี  

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 1.1.1   วสิยัทัศน ์วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และกลยทุธ์ในการดำเนินงาน 

 •   วสิยัทศัน ์ 
    เป็นผู้นำในการตอบสนองความต้องการและยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคด้วยสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ 

  •   พนัธกิจ  
1.   คัดสรรและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คุณภาพดี ราคาท่ีเหมาะสม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้บริโภคเป็นสำคัญ 
2.   ขยายช่องทางการจัดจำหน่ายให้ครอบคลุมและทั่วถึง เพื่อให้ผู้บริโภคในประเทศและต่างประเทศสามารถเข้าถึง

ผลิตภัณฑ์ท่ีดีมีคุณภาพได้อย่างสะดวก 
3.   เพิ่มจุดแข็งให้กับทุกหน่วยงานในบริษัท เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่ งขันและเพิ่มคุณค่าในบริการของ

บริษัทต่อคู่ค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 
4.   พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญและเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ควบคู่ไปกับการปลูกฝังคุณค่าด้านคุณธรรม จริยธรรม 
5.   สร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม การรักษาสิ่งแวดล้อม 

โดยใช้หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  •   เปา้หมายหลกัในการดำเนินธรุกิจ :   
   สร้างการเติบโตและความสามารถในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยเพ่ิมยอดขายและกำไร เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างสม่ำเสมอ  

  •   กลยทุธ์หลกัในการดำเนนิธรุกจิ 
1.  พัฒนาผลิตภัณฑ์ ตราสินค้า และบริการ ท้ังสินค้าท่ีร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ และสินค้าของบริษัทให้มีความ

หลากหลาย มีคุณภาพ เป็นท่ีน่าเชื่อถือ ยอมรับ และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  
2.  จัดหาสินค้าท่ีดีและเหมาะสมต่อผู้บริโภค ด้วยการนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ รวมถึงการสนับสนุนผู้ประกอบการ

ขนาดย่อมภายในประเทศ 
3.  พัฒนาช่องทางการจัดจำหน่าย การตลาดรูปแบบใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับยุคสมัยและตรงกับความต้องการของ

ผู้บริโภค 
4.  ลงทุนธุรกิจใหม่ ๆ ที่จะสามารถส่งเสริมธุรกิจในอนาคตของบริษัท เพื่อให้องค์กรมีศักยภาพ พร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลงและแข่งขัน 
5.  พัฒนาเทคโนโลยีและข้อมูล เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการเป็นผู้นำตลาด และตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าอย่างรวดเร็ว 

  • คา่นยิมองคก์ร (Core Values)  :  ความรับผิดชอบต่อสังคม  
                                          :  การพัฒนาไปข้างหน้าอย่างต่อเน่ือง  
  :  การรวมพลังด้วยความสามัคคี  
  :  มีความมุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ  
  :  องค์กรคนดีท่ีซื่อสัตย์และยุติธรรม  
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 นอกจากวิสัยทัศน์ นโยบายคุณภาพ และค่านิยมองค์กร ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อ
สังคม บริษัทยังได้กำหนดและเผยแพร่จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจให้กับผู้เกี่ยวข้อง กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
รับทราบ เพ่ือให้ยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด เช่น แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน เจ้าหน้ี คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และการจัดอบรมแก่พนักงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 นอกจากนี้ ในปี 2565 บริษัทได้กำหนดหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน และนโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน  สำหรับ 
ปี 2566 – 2568 ดังน้ี 

หลกัการพัฒนาอยา่งยัง่ยืน 
 บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความเชื่อมั่นว่า การท่ีองค์กรจะเติบโตอย่างยั่งยืน วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และแผนการดำเนินงาน
จะต้องขับเคลื่อนไป เพื่อสร้างผลประกอบการที่ดี พร้อมกับการดูแลสังคม  สิ่งแวดล้อม และการดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  
มีธรรมาภิบาล การเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง 

นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน (ปี 2566 – 2568) 

• ดำเนินธรุกิจภายใตก้ลยทุธ์ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
 บริษัทมีการวางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว โดย
คำนึงถึงปัจจัยเสี่ยง ท้ังภายในและภายนอกอย่างครบถ้วน 

• ดำเนินธรุกิจดว้ยความโปรง่ใส 
   บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้ ใช้หลักจริยธรรม ต่อต้านทุจริต
และคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ 

• ดำเนินธรุกิจโดยคำนงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สียทกุฝา่ย 
   บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด หรือไม่มีเลย ต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
ท้ังสังคมใกล้และไกล ท้ังทางตรงและทางอ้อม และยังมุ่งม่ันในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ 

• ดำเนินธรุกิจดว้ยความรับผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
   บริษัทมีนโยบายในการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งสร้างจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติการ ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชนให้น้อยท่ีสุดหรือไม่มีเลย 

1.1.2   ความเป็นมา และพัฒนาการที่สำคัญ 
     บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) ได้เริ่มดำเนินกิจการในปี พ.ศ. 2485 ภายใต้ชื่อ “เฮียบเซ่งเชียง” ซึ่งเป็น

ร้านขายสินค้าเบ็ดเตล็ด ต่อมาได้ขยายกิจการเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าต่างประเทศ  และในปี พ.ศ. 2495 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท 
สหพัฒนพิบูล จำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

ปี 2521 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท 
ปี 2525 - 2527   เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 48 ล้านบาท 
ปี 2528             เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 60 ล้านบาท  
ปี 2530 - 2531   เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท 
ปี 2531 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 10 บาท 
ปี 2532            เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 600 ล้านบาท โดยมีทุนชำระแล้ว 200 ล้านบาท 

ออกหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ จำนวน 250 ล้านบาท 
ปี 2533- 2537 เรียกชำระทุนเพ่ิม 75.87 ล้านบาท มีทุนชำระแล้ว 275.87 ล้านบาท 
ปี 2537            เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2537 ได้จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจำนวน 6,896,883 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 

บาท ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมในอัตราส่วน 3 หุ้นเดิม มีสิทธิจองซื้อหุ้นใหม่ได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 55 บาท 
ปี 2537           เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2537 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด 
ปี 2542           ออกหุ้นกู้จำนวนเงิน  500 ล้านบาท 
ปี 2546           เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท 
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ปี 2551           วันที่ 9 -15 กรกฎาคม 2551 ได้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มทุน จำนวน 45,979,220 หุ้น โดยการจัดสรร
ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมในอัตราส่วน 6 หุ้นสามัญเดิม ต่อหุ้นสามัญใหม่ 1 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 15 
บาท ทำให้มีทุนชำระแล้วจำนวน 318.42  ล้านบาท 

ปี 2556            ลดทุนจดทะเบียนจาก 600 ล้านบาท เหลือ 318.42 ล้านบาท และจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 330  
ล้านบาท  โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 11.58 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทตามโครงการ ESOP  ในราคาหุ้นละ 15 บาท โดยมีระยะเวลาการเสนอขายตั้งแต่วันท่ี  
1 มิถุนายน 2556 ถึง 31 พฤษภาคม 2558 

 วันที่ 11 - 13 กันยายน 2556  มีผู้บริหารและพนักงานของบริษัทจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตาม
โครงการ ESOP  จำนวน 4,957,900 หุ้น  

 วันท่ี 19 กันยายน 2556  มีทุนชำระแล้วจำนวน 323.37 ล้านบาท 
ปี 2557 วันที่ 9 - 11 มิถุนายน 2557 และวันที่ 13 - 15 ตุลาคม 2557 มีผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

จองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน ตามโครงการ ESOP จำนวนรวม 4,385,400 หุ้น  
 วันท่ี 20 ตุลาคม 2557 บริษัทมีทุนชำระแล้วจำนวน 327.76 ล้านบาท 
 วันท่ี 20 ตุลาคม 2557 บริษัทได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 

อดุลยเดช โปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานตราตั้ง “พระครุฑพ่าห์” ซึ่งตราตั้งพระราชทานน้ี  
เป็นประดุจเอกสารรับรองว่า บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) ได้ประกอบธุรกิจการค้า          
โดยซื่อสัตย์สุจริต ตั้งอยู่ในศีลธรรมอันดี 

ปี 2558 วันที่ 11 - 13  กุมภาพันธ์ 2558  มีผู้บริหารและพนักงานของบริษัท จองซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุน  
ตามโครงการ ESOP จำนวน  2,234,797 หุ้น  

 วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว จำนวน 330 ล้านบาท 
 วันท่ี 9 สิงหาคม 2558 พิธีประดิษฐานองค์ครุฑ ตราตั้งพระราชทาน ณ อาคารสำนักงานใหญ่ 
ปี 2559  วันที ่ 14 ตุลาคม 2559 บริษัทได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัต ิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  

ปี 2562 วันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Re-Certify) ครั ้งที ่ 1 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัต ิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC)  

ปี 2563 บริษัทได้ดำเนินโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน ครั้งที่ 1 โดยกำหนดระยะเวลา ตั้งแต่วันท่ี  
1 มิถุนายน - 30 พฤศจิกายน 2563  ซึ่งในปี 2563 บริษัทได้ซื้อหุ้นคืน ท้ังสิ้นจำนวน 1,827,100 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 0.55 ของหุ้นท่ีจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท มีมูลค่ารวม 118,722,375 บาท 

ปี 2564 บริษัทได้ดำเนินโครงการซื้อหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงิน ครั้งท่ี 2 โดยกำหนดระยะเวลา ตั้งแต่วันท่ี 1 
ธันวาคม 2564 - วันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 ซึ่งในปี 2564 บริษัทได้ซื้อหุ้นคืน ท้ังสิ้นจำนวน 147,500 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.05 ของหุ้นท่ีจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท มีมูลค่ารวม 9,295,875 บาท 

ปี 2565  วันที่ 31 พฤษภาคม 2565 ครบกำหนดโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน ครั้งที่ 2 ซึ่งในปี 
2565 บริษัทได้ซื้อหุ้นคืน ท้ังสิ้นจำนวน 1,684,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.51  ของหุ้นท่ีจำหน่ายได้แล้ว
ท้ังหมดของบริษัท มีมูลค่ารวม 113,435,750 บาท  

 วันท่ี 23 ธันวาคม 2565 บริษัทจัดพิธีเปิดคลังสินค้าแห่งใหม่ (SPC Central Warehouse) ซึ่งตั้งอยู่
ที่อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี บนที่ดินกว่า 70 ไร่ มีพื้นที่จัดเก็บสินค้ากว่า 40,000 ตารางเมตร  
เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท และสอดรับกับนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนโครงการเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) และ HUB Logistics ของภูมิภาค 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Re-Certify) ครั้งที่ 2 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 
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1.1.3   การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน  
 ในปี 2565 บริษัทไม่มีการระดมทุนจากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ี 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
- ไม่มี - 

1.1.5 ชื่อ สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท จำนวนและชนิด
ของหุ้นที่จำหน่ายได้ของบริษัท 

ชื่อ บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) 
สถานท่ีตั้ง 2156 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
ประเภทธุรกิจ จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 
เลขทะเบียนบริษัท 0107537001421 
โทรศัพท์ 0-2318-0062 
โทรสาร 0-2318-1678 
เว็บไซต์บริษัท www.sahapat.co.th 
ทุนจดทะเบียน 330,000,000 บาท 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 330,000,000 บาท 
ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ 
มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 บาท 

 

1.2   ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

1.2.1    โครงสรา้งรายได ้ 
 บริษัทประกอบธุรกิจขายสินค้าอุปโภค บริโภค และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัทย่อยแห่งหนึ่งประกอบธุรกิจ

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และให้บริการ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่งประกอบธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า  กลุ่มบริษัทมีส่วนงานทาง
ภูมิศาสตร์หลักคือประเทศไทย และมีบางส่วนงานเป็นภูมิศาสตร์ต่างประเทศ  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
กลุ่มบริษัท มีรายได้จากการขายในส่วนงานภูมิศาสตร์ต่างประเทศ จำนวน 919.64 ล้านบาท และ 884.03 ล้านบาท ตามลำดับ 

   ส่วนงานของกลุ่มบริษัท ในงบการเงินรวมมีรายละเอียดดังน้ี 

                 (หน่วย  :  ล้านบาท) 

รายได ้ 2022 2021 2020 

ขายสินค้าอุปโภค บริโภค 34,912.7 33,398.0 32,138.9 
อาคารสำนักงานให้เช่า 36.20 40.1 49.7 
อื่นๆ 228.70     237.3     210.2 

          รวม 35,177.6 33,675.4 32,398.8 

1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  บริษัทประกอบธุรกิจผู้จำหน่ายสินค้ามายาวนานกว่า 80 ปี จากความรู้ความชำนาญ และการสร้างเครือข่าย

การจัดจำหน่ายสินค้าผ่านร้านค้าประเภทต่าง  ๆ ไม่ว ่าจะเป็นร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ร้านค้าแบบดั ้งเดิม 
(Traditional Trade)  ประกอบด้วยร้านค้าส่งท้ังขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมท้ังร้านค้าปลีกย่อยท่ีมีอยู่ท่ัวประเทศ  ซึ่งผลิตภัณฑ์
ที่บริษัทจำหน่ายเป็นสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ในชีวิตประจำวัน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ใหญ่ คือ ผลิตภัณฑ์อาหารและ
เครื่องดื่ม ผลิตภัณฑ์ในครัวเรือน ผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงอาหาร และผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 

    (ก) นโยบายการตลาดและการจำหน่าย 

 บริษัทจัดจำหน่ายสินค้าทั้งเงินสด และการให้เครดิตร้านค้าประเภทต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมทุกภาคของประเทศ  
โดยบริษัทมีทีมงานที่เชี่ยวชาญในการนำข้อมูลการขายและข้อมูลตลาด มาวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลความต้องการและพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค เพื่อกำหนดกลยุทธ์การขาย การกำหนดราคาและรูปแบบการส่งเสริมการขายต่าง  ๆ เพื่อให้สินค้าของบริษัทได้รับการ
กระจายไปยังร้านค้าต่าง ๆ ทั่วประเทศ  ทั้งนี้บริษัทมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่ช่วยให้พนักงานขายสามารถเสนอขายสินค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปริมาณที่เหมาะสม รวมไปถึงบริษัทมีระบบภายในที่จะเชื่อมต่อการวางเป้าหมายการขาย การวางแผนการผลิต  
การบริหารจัดการคลังสินค้า ตลอดจนการจัดส่งสินค้าให้ถึงท่ีหมาย  โดยช่องทางการจำหน่ายสินค้า แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังน้ี 

1) กลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย ร้านค้าประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์
มาเก็ต ร้านค้าสะดวกซื้อ และ ร้านค้า Cash and Carry  

2) ร้านค้าส่งและปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ประกอบด้วย ร้านค้าปลีกและส่งทั้งขนาด
กลางและขนาดใหญ่ ท่ีกระจายอยู่ท่ัวภูมิภาคในประเทศ โดยมีพนักงานขายของบริษัทเข้าเยี่ยมและ
ติดต่ออย่างสม่ำเสมอ 

3) รถขายเงินสด (Cash Van) เป็นการขายสินค้าให้กับร้านค้าย่อยเป็นเงินสด โดยใช้หน่วยรถ  
เข้าเยี่ยมเยียนและเสนอขายสินค้าให้กับร้านค้าย่อย เพ่ือเป็นการกระจายและเติมเต็มสินค้าหน้าร้าน  

4) ช่องทางออนไลน์ เป็นการขายสินค้าไปยังร้านค้าของบริษัท (B2B: Business to Business)  
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมไปถึงการขายสินค้าตรงไปยังผู ้บริโภค (B2C: Business to 
Consumers) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และแพลตฟอร์มมาร์เก็ตเพลสชั้นนำ 

 (ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

  ในปี 2565 ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนท่ีก่อตัวเป็นสงครามซึ่งยากต่อการควบคุม ได้สร้างความ 
ท้าทายต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมโลกอย่างคาดไม่ถึง ก่อให้เกิดปัญหาด้านอุปทานของพลังงานโลก ซึ่งส่งผลกระทบต่อระดับราคา
พลังงานในไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จนนำมาซึ่งอัตราเงินเฟ้อที่สูงเกินคาดการณ์ผ่านดัชนีราคาผู้บริโภค  เงินเฟ้อที่สูงผิดปกติ   
ได้สร้างแรงกดดันต่อระบบเศรษฐกิจไทยท่ีผู้ผลิตต้องประสบกับต้นทุนท่ีปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง  ส่งผลให้เกิดการส่งผ่านต้นทุน  
ไปยังผู้บริโภค และได้สะท้อนออกมาผ่านราคาขายปลีกที่สูงขึ้นของสินค้าหลากหลายหมวด รวมไปถึงบะหมี่กึ่งสำเร็จรูปแบบซอง   
ซึ่งบริษัทยืนหยัดขายราคาเดิมมาถึง 14 ปี  

  อย่างไรก็ตาม ปี 2565 ยังเป็นปีที่มีแรงส่งจากปัจจัยบวกที่ไม่ปรากฏในปีก่อน คือ สถานการณ์โควิด -19  
ทั่วโลกเริ ่มคลี่คลาย การเดินทางไปทำงานนอกบ้านเริ่มกลับมาเป็นปกติ และมีการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในภาคการท่องเที ่ยว 
ก่อให้เกิดเงินหมุนเวียนท่ีมากขึ้น  ระบบเศรษฐกิจไทยซึ่งมีรายได้จากการท่องเท่ียวเป็นสำคัญ การใช้ชีวิตนอกบ้านของผู้บริโภคท่ีเริ่ม
กลับมา การเดินทางท่องเที่ยวที่มากขึ้นพร้อม ๆ กับการจ้างงานในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่ปรับตัวดีขึ้น เป็นปัจจัยเกื้อหนุน
สำคัญต่อการฟื้นตัวของช่องทางร้านสะดวกซื้อ ท่ีการประกอบกิจการได้รับผลกระทบอย่างหนักในปีก่อน ท้ังจากมาตรการควบคุม
การแพร่ระบาดของโควิด-19 และการท่องเท่ียวที่ขาดหายจากทั้งนักท่องเท่ียวไทยและนักท่องเท่ียวต่างชาติ   

         ในปี 2565 บริษัทสามารถทำยอดขายได้ 34,332 ล้านบาท เติบโต 3.80 % จากปีก่อนหน้า และมีกำไร 
1,652 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคหลากหลายชนิด โดยสินค้าในกลุ่มอาหารและวัตถุดิบ  
ในการประกอบอาหาร ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย รวมไปถึงช่องทางร้านสะดวกซื้อ ซึ่งได้รับแรงเสริมจากปัจจัยบวกในปี 2565 ตามท่ี
กล่าวมา  ส่งผลให้ยอดขายบะหมี่และเส้นหมี่กึ่งสำเร็จรูป (ทั้งแบบซองและถ้วย) มาม่าของบริษัทเติบโต 16.1% จากปีก่อนหน้า  
นอกจากน้ี  สำหรับตลาดบะหม่ีกึ่งสำเร็จรูปแบบซองน้ัน  บริษัทเห็นการเติบโตท่ีต่อเน่ืองของตลาดในเซกเมนต์พรีเม่ียม จึงได้มีการ
พัฒนาสินค้าใหม่ป้อนเข้าสู ่ตลาดอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 2565 บริษัทออกสินค้าใหม่ถึง 3 รสชาติด้วยกัน ได้แก่ มาม่าโอเค   
รสคาโบนาร่าเบคอน, มาม่าโอเค รสมิโซะบัตเตอร์ และมาม่าโอเค กลิ ่นชิลลี ่แครบ ซึ ่งใน 2 รสชาติหลักเป็นการร่วมมือ 
(Collaboration) กับเลย์ ซึ่งเป็นเบอร์ 1 ในตลาดมันฝรั่งทอดเพื่ออาศัยจุดแข็งของกันและกัน ขยายฐานลูกค้าและช่องทางการ 
จัดจำหน่าย  ทำให้ยอดขายสินค้าในกลุ่มบะหมี่กึ่งสำเร็จรูปพรีเมี่ยมแบบซองของบริษัทเติบโต 22.9% ส่งผลให้ส่วนแบ่งการตลาด
ของมาม่าเพ่ิมขึ้นจาก 47.3% ในปี 2564 เป็น 48.2% ในปี 2565   
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       อย่างไรก็ตาม การขายสินค้าในกลุ่มของใช้ในครัวเรือนและของใช้ส่วนบุคคล ได้รับผลกระทบจากการท่ี
ผู้ผลิตปรับขึ้นราคาสินค้าขายปลีกและการลดรายการส่งเสริมการขาย เพื่อชดเชยกับต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น ส่งผลให้ยอดขายของ
สินค้าต่าง ๆ ในกลุ่มน้ีไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์การขายต่าง ๆ เพ่ือรักษาฐานส่วนแบ่งทาง
การตลาด ไม่ให้ได้รับผลกระทบเพ่ิมขึ้น  

         ในปี 2566 บริษัทยังคงตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนากลยุทธ์ทางด้านการขายและ
การตลาดแบบใหม่ ๆ รวมไปถึงการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบการขาย ระบบภายใน รวมทั้งบุคลากร
ภายในองค์กร เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม พฤติกรรมและการใช้ชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
ต่อเน่ืองและรวดเร็ว 

(3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 สินค้าท่ีบริษัทจำหน่ายกว่า 80% เป็นสินค้าท่ีผลิต โดยบริษัทท่ีร่วมลงทุนระหว่างกลุ่มสหพัฒน์ บางบริษัท

เป็นการร่วมทุนกับต่างประเทศ 

ผู้ผลิตรายใหญ่ท่ีผลิตสินค้าให้บริษัทจำหน่าย 

ชือ่บรษิทั สถานทีต่ัง้ ผลิตภณัฑท์ีผ่ลติ 
1. บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) 
    จำกัด 

เลขท่ี 666 ถนนพระราม 3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทร 0-2294-0191  แฟกซ์ 0-2294-4365 

ผงซักฟอกเปาวินวอช  เปาซิลเวอร์นาโน 
ผงซักฟอกซื่อสัตย์ ผงซักฟอก 108 Shop 
ผลิตภัณฑ์เด็กโคโดโม  
สบู่เหลวและโฟมล้างหน้า โชกุบุสซึโมโนกาตาริ 
โฟมล้างมือคิเรอิ คิเรอิ 

2. บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์  
    จำกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 304 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
โทร. 0-2374-4730 แฟกซ์ 0-2374-7743 

บะหมี่ก่ึงสำเร็จรูปมาม่า  
บะหมี่ก่ึงสำเร็จรูปมาม่าราเมง 
บะหมี่รุสกี 
ขนมปังกรอบบิสชิน 

3. บริษัท แปซิฟิก ชูการ์  
    คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

เลขท่ี 2 ถนนสุขุมวิท อาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์  
ชั้น 3 แขวงคลองเตย เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพฯ  10110 
โทร. 0-2656-8488 

น้ำตาลบริสุทธิ์มิตรผล 
น้ำตาลทรายมิตรผล 
น้ำตาลทรายแดงมิตรผล 
น้ำตาลมิตรผลโกลด์ 

4. บริษัท ทิพย์วารินวัฒนา  
    จำกัด 
 

เลขท่ี 134 หมู ่4 ตำบลพบพระ   
อำเภอพบพระ  จังหวัดตาก 63160 
โทร. 0-2318-1147  แฟกซ์ 0-2716-7107 

น้ำแร่มองต์เฟลอ 
สเปรย์น้ำแร่มองต์เฟลอ 
 

5. บริษัท คิวพี (ประเทศไทย)  
    จำกัด 
 

เลขท่ี 55 หมู่ 6 ตำบลหลุมดิน 
อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 70000 
โทร. (032) 741771-5 
แฟกซ์ (032) 741776 

น้ำส้มสายชูกลั่นคิวพี 
น้ำส้มสายชูหมักคิวพี 
คิวพีมายองเนส  คิวพีแซนวิชสเปรด 
ควิกเชฟซอสปลานึ่งมะนาว 
ควิกเชฟซอสปลานึ่งซีอิ๊ว 

6. บริษัท โชคชัยพิบูล จำกัด  เลขท่ี 2156 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง แขวงบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10310 
โทร. 0-2318-0062 ต่อ 1318 

บะหมี่จายา 
บะหมี่ซื่อสัตย ์
บะหมี่ IMEE 
ปลากระป๋องตรา ซื่อสัตย์ 

7. บริษัท คาลบี้ธนาวัธน์ จำกัด   เลขท่ี 3195/9 อาคารวิบูลย์ธานี (ตึก ESSO)  
ชั้น 4  ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน         
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร.0-2665-6220 แฟกซ์ 0-2665-6221 

คาลบ้ีรสดั้งเดิม, บันบันด้ังเดิม 
แจ๊กซ์มะเขือเทศ, แจ๊กซ์พริก 
แจ๊กซ์มิกซ์โนริ, 
แจ๊กซ์รสโนริสาหร่าย 
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ชือ่บรษิทั สถานทีต่ัง้ ผลิตภณัฑท์ีผ่ลติ 
8. บริษัท ริเวอร์โปร  
    อินเตอร์เทรด จำกัด 

เลขท่ี 1011 อาคารศุภาลัย แกรนด์ทาวเวอร์  
ห้องเลขท่ี 501-503, 507-508 ชั้นที่ 5  
ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 
กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 0-2105-4959 
โทรสาร 0-2026-6440 

กระดาษทิชชู ตรารักไทย 
กระดาษทิชชู ตราเทนเดอร์ 

9. บริษัท แดร่ีไทย จำกัด 
 
 

เลขท่ี 132 หมู่ 3 ถนนเขางู-เบิกไพร  
ตำบลคุ้งพะยอม อำเภอบ้านโป่ง 
จังหวัดราชบุรี 70110 
โทร. 032-372461-2  
แฟกซ์  032- 372463 

ผลิตภัณฑ์นมเปร้ียวริชเชส 
โยเกิร์ตริชเชส 
ขนมเยลล่ีริชเชส 
“รีวอง ซอยเกิร์ต” โยเกิร์ตที่ทำจากนมถ่ัวเหลือง 
100% 

10. บริษัท อุตสาหกรรมเกลือ 
     บริสุทธิ์ จำกัด 

เลขท่ี 1016 ชั้น 1 อาคารศรีเฟ่ืองฟุ้ง  
ถนนพระราม 4 แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทร. 0-2236-8962-8  
แฟกซ์ 0-2236-8969 

เกลือปรุงทิพย์ 
เกลือทิพย์ 

(4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
         สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร และเครื่องจักรของ
บริษัท  ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของกรรมสิทธิและไม่มีภาระผูกพัน รายละเอียดปรากฏใน “เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ” 

(5)  งานทีย่งัไม่ไดส้ง่มอบ  
         - ไม่มี -  
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บจ.ทิพย์วาริน อินเตอร์ แพ็คเกจจ้ิง (99.00%) 

บจ.แดรี่ไทย (63.91%) 
 บจ. ทิพย์วารินวัฒนา (59.37%) 

1.3   โครงสรา้งการถอืหุ้นของกลุ่มบรษิทั 

 1.3.1    โครงสรา้งการถอืหุ้นของกลุ่มบรษิทั 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีการถือหุ้นในบริษัทย่อย 5 บริษัท และถือหุ้นในบริษัทร่วมรวม 14 บริษัท 

แยกตามสายธุรกิจ ได้ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บรษิทัร่วม 

บรษิทั  สหพฒันพบิลู จำกดั (มหาชน) 

บรษิทัย่อย 

 สายธรุกิจการลงทนุ 

บจ.ไทย-เมียนม่าร์ ซัคเซสเวนเจอร์ (35.00%) 

บจ.บุญแคปปิตอล โฮลดิ้ง (32.00%) 

 สายธรุกิจบรกิาร และอืน่ๆ 

บมจ. ซันเวนดิ้ง เทคโนโลยี (12.68%) 

 บจ.ร่วมอิสสระ (25.00%) 

บจ.ศรีราชาขนส่ง  (20.00%) 

บจ.สหพัฒน์ เรียล เอสเตท (20.00%) 

บจ.สหอุบลนคร  (20.00%) 

บจ.สห ลอว์สัน  (21.34%) 

Canchana International Co.,Ltd. (40.00%) 

 บจ.ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์  (25.00%) 

 บจ.สยามอาราตะ  (25.00%) 

  ธรุกจิจำหนา่ยสนิคา้ 
อุปโภค และบรโิภค 

SAHA VIETNAM CO.,LTD.  (100%) 

  ธรุกจิอสงัหาริมทรัพย์และ
บรกิาร 

 ธรุกจิการผลติ 

บจ. กรุงเทพทาวเวอร์ (1999)  (99.99%) ธรุกิจอาคารสำนกังานใหเ้ชา่ 

บจ. โชคชัยพิบูล (99.99%) 
บจ.เอสพีซี เวนเจอร์ (90.00%) 

 สายธรุกิจการผลติ President Foods (Cambodia) Co.,Ltd.  (30.00%) 

Ayeyarwaddy Success Venture Foods Co.,Ltd. (24.00%) 

บจ.เอสพีซี เวนเจอร์ (10.00%) 

บจ. เส-นอร์สห โลจิสติกส์ (35.50%) 
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ชือ่ / สถานที ่/ โทรศัพท ์โทรสารของนติบิคุคลทีบ่รษิทัถอืหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไป 

ลำดบั ชือ่ธรุกจิ สถานทีต่ัง้ โทรศพัท ์ โทรสาร ประเภทธรุกจิ จำนวนหุน้ที ่
ออกจำหนา่ย 

จำนวนหุน้ 
ทีถ่อื 

สดัสว่นการ
ถือหุน้ (%) 

1 SAHA VIETNAM 
CO.,LTD. 

No.2, Binh Phu Residential Street 4, Ward 11, 
District 6, Ho Chi Minh City, Vietnam 

- - จัดจำหน่ายสินค้า
อุปโภค-บริโภค 

   ทุนจดทะเบียน 
   3,100,000 ด่อง 

100.00 

2 บจ. โชคชัยพิบูล  2156 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กทม. 10310 

02-3180062 02-3191676 อสังหาริมทรัพย์ 
และบริการ 

9,200,000 9,199,994 99.99 

3 บจ. กรุงเทพทาวเวอร์ 
(1999)  

2170 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กทม. 10310 

02-3081000 02-3081008 อาคารสำนักงาน 
ให้เช่า 

5,190,000 5,189,940 99.99 

4 บจ. แดรี่ไทย  132 ม.3 ถ.เขางู-เบิกไพร ต.คุ้งพยอม 
อ.บ้านโป่ง จ.ราชบรุี 70110 

032-372461-2 032-372463 นมเปรี้ยว 537,000 343,180 63.91 

5 บจ. ทิพย์วารินวัฒนา 2170 อาคารกรุงเทพทาวเวอร์ ถ.เพชรบุร ี
ตัดใหม่ เขตห้วยขวาง กทม. 10310 

02-3181147 02-7167107 ผลิตสินค้า 
บริโภค 

164,400 97,597 59.37 

6 CANCHANA 
INTERNATIONAL 
CO.,LTD. 

77 A, Sothearos Blvdl,Sangkat Tonle Basac, Khan 
Chamkarmon,Phnom Penh Capital, Kingdom of 
Cambodia 

- - จัดจำหน่ายสินค้า 1,000 400 40.00 

7 บจ. เส-นอร์สห โลจิสติคส ์ 311 หมู่ 1 ต.บึง อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110 038-482033 038-482023 ขนส่ง 2,254,800 800,455 35.50 
8 บจ. ไทย-เมียนม่าร ์

ซัคเซสเวนเจอร์  
278 ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก 
เขตบางกะปิ กทม. 10240 

02-3744730 02-3753185 การลงทุน 1,000,000 349,997 35.00 

9 บจ. บุญแคปปิตอลโฮลดิ้ง  530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กทม. 10120 

02-2930030 02-2930040 ลงทุน 70,000,000 22,399,999 32.00 

10 PRESIDENT FOODS  
(CAMBODIA) CO.,LTD. 

Phum Mor, Chamkardoung Road, Phnom Penh  
Cambodia 

- - ผลิตอาหาร 1,500,000 450,000 30.00 

11 บจ. ร่วมอิสสระ  2922/196 ชั้น 10 อาคารชาญอิสสระ  
ทาวเวอร์ 2 ถ.เพชรบุรีตัดใหม ่เขตหว้ยขวาง กทม. 10310 

02-3082888 02-3082577 อสังหาริมทรัพย์ 4,200,000 1,050,000 25.00 

12 บจ. ร่วมอิสสระ  
ดีเวล็อปเมนท ์

2922/196 ชั้น 10 ชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม ่เขตห้วยขวาง กทม. 10310 
 

02-3082888 02-3082577 โรงแรม 5,600,000 1,400,000 25.00 
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ลำดบั ชือ่ธรุกจิ สถานทีต่ัง้ โทรศพัท ์ โทรสาร ประเภทธรุกจิ จำนวนหุน้ที ่
ออกจำหนา่ย 

จำนวนหุน้ 
ทีถ่อื 

สดัสว่นการ
ถือหุน้ (%) 

13 บจ. สยามอาราตะ  54 อาคาร บี.บ.ีบิลดิ้ง ชัน้ 8 ห้องเลขที่ 3823  
ถ.สุขุมวิท 21  เขตวัฒนา กทม. 10110 

02-2620671 02-2620672 จัดจำหน่ายสินค้า 200,000 50,000 25.00 

14 บจ. อิรวดี ซัคเซส  
เวนเจอร์ฟูดส์ 

86/10 Tabat Swal Village Tact, Palate-U Rd., 
Sint Kai to Township, Myanmar  

- - ผลิตอาหาร 13,000,000 3,120,000 24.00 

15 บจ. สห ลอว์สัน  2170 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กทม. 10310 

02-3080708 02-3080702 ร้านค้าสะดวกซ้ือ 13,670,000 2,917,060 21.34 

16 บจ. ศรีราชาขนสง่  999/11 ม.11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา  
จ.ชลบุรี 20230 

038-480444 038-480838 ขนส่ง 100,000 20,000 20.00 

17 บจ. สหพัฒน์ เรียลเอสเตท 757/10 ซ.ประดู่ 1 ถ.สาธุประดิษฐ์  
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กทม. 10120 

02-2930030 02-2930040 พัฒนาที่ดิน 36,000,000 7,200,000 20.00 

18 บจ. สหอุบลนคร  611/40 ซ.วัดจันทน์ใน แขวงบางโคล่  
เขตบางคอแหลม กทม. 10120 

02-2930030 02-2930040 นิคม 
อุตสาหกรรม 

1,250,000 250,000 20.00 

19 บจ. ไอ.ดี.เอฟ. 747/163-164 ซ.ประดู่ 1 ถ.สาธุประดิษฐ์  
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กทม. 10120 

02-2944403-4 02-2944500 ลงทุน    90,000 17,644 19.60 

20 บจ. การแพทย์สุขุมวิท 62 88 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3 เขตพระโขนง กทม. 10260 02-7689999 - โรงพยาบาล 15,450,000 3,000,000 19.42 

21 บมจ. แพนเอเซียฟุตแวร์ 177/20 ม.5 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110 038-480713-4 038-480187 ผลิตรองเท้า 540,000,000 97,843,300 18.12 
22 บมจ. นวเวช  

อินเตอร์เนชั่นแนล 
9 ถ.รัชดา-รามอินทรา แขวงนวลจันทร์ 
เขตบึงกุ่ม กทม. 10240 

02-4839999 - โรงพยาบาล 215,000,000 36,347,299 16.91 

23 บจ. ไทซันฟูดส์ 278 อาคารทีเอฟ ถ.ศรีนครินทร ์
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กทม. 10240 

02-7317250-5 02-7317256 ผลิตและจำหน่าย 
น้ำผลไม้ 

5,000,000 843,750 16.88 

24 บจ. สห แคปปิตอล  
ทาวเวอร์ 

530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กทม. 10120 

02-2930030 02-2930040 พัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ 

50,000,000 7,500,000 15.00 

25 บจ. เฟิสท์ยูไนเต็ด 
อินดัสตรี 

11 ถ.สาธุประดิษฐ์ เขตยานนาวา  
กทม. 10120 

02-2930030 02-2930040 ลงทุน 400,000 57,466 14.37 

26 บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) 666 ถ.พระราม 3 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กทม. 10120 

02-2940191 02-2944365 ผลิตสินค้า 
อุปโภค 

5,000,000 706,501 14.13 
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ลำดบั ชือ่ธรุกจิ สถานทีต่ัง้ โทรศพัท ์ โทรสาร ประเภทธรุกจิ จำนวนหุน้ที ่
ออกจำหนา่ย 

จำนวนหุน้ 
ทีถ่อื 

สดัสว่นการ
ถือหุน้ (%) 

27 บจ. เวิล์ดเบสท ์ 
คอร์ปอเรชั่น 

19/1 อาคารรอยัล ซิตี้ เอวนิว ซ.ศูนย์วิจัย ถ.เพชรบุรี 
ตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม. 10310 

05-2065888 05-2065888 ให้เช่ารถยนต์ และ
บริการด้านอื่นๆ 

500,000 70,000 14.00 

28 บจ. โชคสามคัค ี 188 ซ.ลาดพร้าว 73 ถ.ลาดพร้าว  
แขวงวังทองหลาง เขตบางกะปิ กทม. 10900 

02-5303479 02-9331431 ลงทุน 11,600,000 1,600,000 13.79 

29 บจ. เพรซิเดนท ์ 
คอมเมอร์เชียล 

90/4 ถนนพัฒนาการ เขตสวนหลวง 
กทม. 10250 

02-3143777 
02-3145848 

02-7194684 จำหน่ายบะหมี ่ 5,000 650 13.00 

30 บมจ. ซันเวนดิ้ง เทคโนโลยี 414/25 ซอยพัฒนาการ 1 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กทม. 10120 

02-2954255 02-6836548 จำหน่ายสินค้า 
ผ่านเครื่องอัตโนมัต ิ

700,000,000 88,767,500 12.68 

31 บจ. อเมริกันฟู้ด  16 ซ.ลาดพร้าว 115 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น  
เขตบางกะปิ กทม. 10240 

02-5500725 02-5500725 ผลิตและ 
จำหน่ายไอศรีม 

14,000,000 1,680,000 12.00 

32 บจ. สห โตคิว  
คอร์ปอเรชั่น 

999 ม.11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา  
จ.ชลบุรี 20280  

038-480444 038-480505 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

792,000 95,040 12.00 

33 บมจ.ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์  
ดี ดี บ ี

465/1-467 ถ.ศรีอยุธยา เขตราชเทวี 
กทม. 10400 

02-2480888 02-466055-6 โฆษณา 7,749,950 922,650 11.91 

34 บจ. เอราวัณสิ่งทอ 49 ม.3 ถ.ปูเ่จ้าสมิงพราย สำโรงใต้  
พระประแดง สมุทรปราการ 10130 

02-7543604-5 02-1833916 ปั่นด้ายและ 
ทอผ้า 

6,214,634 630,493 10.15 

35 บจ. คิวพี (ประเทศไทย)  612 ถ.รัชดาภิเษก แขวงบุคคโล  
เขตธนบุรี กทม. 10600 

02-4769545-6 02-4769547 ผลิตซอสปรุงรส 2,630,000 263,000 10.00 

36 บจ. แพนแลนด ์ 222 ม.7 ต.คลองกิ่ว อ.บ้านบึง  
จ.ชลบุรี 20220 

038-480444 038-480505 พัฒนาที่ดิน 3,000,000 300,000 10.00 

37 บจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ 
(ฮังการี)  

2500 Eszztergom, (Ipari Park)  
Rubik Ernoutca 20377/9 

- - ผลิตอาหาร 2,350,000,000 235,000,000 10.00 

38 บจ. คิง สแควร์  
ดีเวลอปเม้นท์ 

530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กทม. 10120 

02-2930030 02-2930040 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

800,000 80,000 10.00 
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 1.3.2   บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10  
 - ไม่มี -  

 1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่     
- ไม่มี -  

 1.3.4  ผู้ถือหุ้น 

 (1)  รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

 (ก)  กลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  

                รายชือ่     จำนวนหุ้น 
สดัสว่น 

การถอืหุ้น (%) 
  1. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 82,417,665 24.98 
  2. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 34,830,158 10.55 
  3. บริษัท โชควัฒนา จำกัด 25,583,641 7.75 
  4. นายวีรพัฒน์  พูนศักดิ์อุดมสิน  16,735,288 5.07 
  5. LION CORPORATION 16,533,333 5.01 
  6. NISSIN FOOD HOLDINGS CO.,LTD. 16,216,666 4.91 
  7. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จำกัด 14,042,096 4.26 
  8. LOTTE COMPANY LIMITED. 8,200,000 2.48 
  9. นายสำเริง  มนูญผล 7,200,344 2.18 
10. KEWPIE CORPORATION 5,219,737 1.58 

การกระจายการถือหุ้นตามจำนวนรายท่ีถือ โดยแบ่งช่วงจำนวนหุ้นท่ีถือตามจำนวนรายของผู้ถือหุ้น 

ชว่งจำนวนหุ้นทีถ่อื จำนวนรายทีถ่อื % 
1     -    50 242 15.76 

51     -    100 149 9.70 
101   -    500 227 14.78 

501    -   1,000 181 11.78 
1,001    -    3,000 187 12.17 
3,001    -    5,000 86 5.60 
5,001    -    ขึ้นไป 464 30.21 

รวม 1,536 100.00 

                ประเภทและจำนวนผู้ถือหุ้น ตามประเภทของบุคคลท่ีถือหุ้น 

ประเภท จำนวนราย   จำนวนหุน้   รอ้ยละ 
นติิบคุคล    
     สัญชาติไทย 69 199,225,850 60.37 
     สัญชาตติ่างด้าว 11  48,017,429 14.55 
บคุคลธรรมดา    
     สัญชาติไทย 1,450 82,314,911 24.95 
     สัญชาตติ่างด้าว 6 441,810 0.13 

รวม 1,536 330,000,000 100.00 
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โครงสรา้งการถอืหุ้นของบรษิัท ในป ี2565   

1.  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นของบริษัท รวมกันเท่ากับร้อยละ 3.32 
ซึ่งไม่เกินร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายและเรียกชำระแล้ว และบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของ Free Float เท่ากับ 
ร้อยละ 40.99 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 15 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายและเรียกชำระแล้ว (เกินกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกแล้ว
ท้ังหมด ซึ่งทำให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซื้อขายหลักทรัพย์ อย่างคล่องตัวในตลาดรอง หรือในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

2.  บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้ แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ที ่ขัดหรือแย้งกับ
หลักเกณฑ์ ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต 
ให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

3.  บริษัทไม่ได้สร้างกลไกเพื่อป้องกันการครอบงำกิจการ แต่โครงสร้างการถือหุ้นที่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่ม ที่เป็นมา 
แต่อดีต เพื่อการบริหารจัดการการผลิต และการจัดจำหน่าย เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยหลีกเลี่ยง  
เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 
ในหัวข้อ “การถือหุ้นไขว้” 

4. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ไม่เป็นแบบปิรามิด  
5.  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันต่างชาติ จำนวน 1,847,693 หุ้น เท่ากับ 

ร้อยละ 0.56 และสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันไทย จำนวน 7,930 หุ้น เท่ากับร้อยละ 0.002 รวมสัดส่วน 
การถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันจำนวน 1,855,623 หุ้น เท่ากับร้อยละ 0.56 

การถอืหุ้นไขว ้  
บริษัทมีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัดหรือแย้งกับ

หลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เรื่อง “การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขาย
หุ้นท่ีออกใหม่” ข้อ 14  ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ดังน้ี  

ชือ่บรษิัท 
สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 
SPC  

ถอืหุน้บรษิัทอืน่ 
บรษิทัอื่น 

ถอืหุน้ SPC 
1   กรณกีารถอืหุ้นเกินกวา่ 50%    
• บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50%   

บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท   
1.  SAHA VIETNAM CO.,LTD.  100.00 - 
2.  บริษัท โชคชัยพิบูล จำกัด 99.99 - 
3.  บริษัท กรุงเทพทาวเวอร์ (1999) จำกัด 99.99 - 
4.  บริษัท แดรี่ไทย จำกัด  63.91 - 
5.  บริษัท ทิพย์วารินวัฒนา จำกัด  59.37 - 

2   กรณกีารถอืหุ้นเกินกวา่ 25%  แตไ่ม่เกนิ 50%   
 

• บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 25%  แต่ไม่เกินกว่า 50%   
บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท เกินกว่า 10% 

 
 

1.   CANCHANA INTERNATIONAL 40.00 - 
2. บริษัท เส-นอร์สห โลจิสติคส์ จำกัด 35.50  

3.   บริษัท ไทย-เมียนม่าร์ ซัคเซส เวนเจอร์ จำกัด 35.00 - 

4.   บริษัท บุญแคปปิตอลโฮลดิ้ง จำกัด 32.00 - 

5.   PRESIDENT FOODS (COMBODIA) 30.00 - 
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ชือ่บรษิัท 
สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 
SPC  

ถอืหุน้บรษิัทอืน่ 
บรษิทัอื่น 

ถอืหุน้ SPC 

3   กรณกีารถอืหุ้นไมเ่กินกวา่ 25%*   
• บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่เกินกว่า 25%  บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้น

ไขว้ ในบริษัท เกินกว่า 25%   
1.   บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 8.64 24.98 
2.   บริษัท ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 8.53 10.55 
3.   บริษัท ไอ.ดี.เอฟ จำกัด  19.60 4.26 
4.   บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนลแลบบอราทอรีส์ จำกัด 9.83 1.22 
5.   บริษัท นิวซิตี้ (กรุงเทพ) จำกัด (มหาชน) 0.45 0.55 
6.   บริษัท ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี จำกัด (มหาชน) 11.91 0.87 
7.   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำกัด (มหาชน) 8.80 0.07 
8.   บริษัท ทรัพย์สินสหพัฒน์ จำกัด 6.25  0.0001 

หมายเหต ุ: *แสดงรายการเฉพาะบริษัทท่ีมีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 
 

 (ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบาย    

  - ไม่มี- 

   (2)  บริษัทไม่ได้ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company)  

(3)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement): บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น  

1.4   จำนวนทุนจดทะเบยีนและทุนชำระแลว้  

 1.4.1  ทุนจดทะเบียนของบริษัท 

  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 330,000,000 บาท เรียกชำระแล้ว 330,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 330,000,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

 ทั้งนี้ บริษัทมีหุ้นสามัญซื้อคืนจากโครงการซื้อหุ้นคืน ครั้งที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน – 30 พฤศจิกายน 2564  
รวมหุ้นสามัญซื้อคืนจำนวน 1,827,100 หุ้น , โครงการซื้อหุ้นคืน ครั้งที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 – 31 พฤษภาคม 2565 
รวมหุ้นสามัญซื้อคืนจำนวน 1,684,200 หุ้น รวมจำนวนหุ้นสามัญซื้อคืนทั้งสองโครงการซึ่งเป็นหุ้นสามัญที่ไม่มี
สิทธิออกเสียง จำนวน 3,511,300 หุ้น  โดยรายละเอียดเกี่ยวกับจำนวนหุ้นท่ีจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เป็นดังน้ี 

หุ้นสามญั 
จำนวนหุ้นจดทะเบียนกับตลท.    330,000,000 หุ้น 

 จำนวนหุ้นชำระแล้ว     330,000,000 หุ้น  สิทธิออกเสียง 1 : 1 
 จำนวนหุ้นซื้อคืน ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2565   3,511,300 หุ้น 
 จำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง หักหุ้นซื้อคืน    
 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2565 จำนวน     326,488,700 หุ้น 
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หุ้นบรุิมสทิธ ิ
 จำนวนหุ้นจดทะเบียนกับตลท.   - 
 จำนวนหุ้นซื้อคืน  - 
 จำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง หักหุ้นซื้อคืน ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2565   - 

 ท้ังน้ี บริษัทกำหนดนโยบายและมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเรื่องการ
ซื้อหุ้นคืน 

1.4.2  บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

1.5   การออกหลกัทรพัยอ์ืน่  
ในปี 2565 บริษัทไม่มีการออกหลักทรัพย์แปลงสภาพ และหลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหน้ี 

1.6   นโยบายการจา่ยปนัผล 
 บริษัทกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ  0.15 บาท ต่อปี ทั้งนี้ย่อมขึ้นกับผลการดำเนินงาน
ของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก 

การจา่ยเงินปันผล *2565 2564 2563 2562 2561 

กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 5.06 4.87 4.74 4.77 4.98  

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.50 1.60 1.60 1.60 1.50  

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ 31.43%   32.81% 33.64% 33.52% 30.12% 

  หมายเหต ุ:  *ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 10 (ชุดท่ี 29) เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติให้นำเสนอต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 ซึ่งกำหนดให้มีขึ้นในวันที่ 24 เมษายน 2566 เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
ในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท  โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8 (ชุดที่ 29) เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 
2565 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท คงเหลือจ่ายเงินปันผลในอัตรา
หุ้นละ 1.00 บาท ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรอการอนุมัติจาก 
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   
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การจดั
สภาพแวด
ล้อมภายใน

การระบุ
ความเสีย่ง

การประเมนิ
ความเสีย่ง

การบรหิาร
ความเสีย่ง

การตดิตาม
ความเสีย่ง

2.  การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

ภายใต้การระบาดของ COVID-19 ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) สามารถดำเนินธุรกิจ  
ได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนยังคงสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งสะท้อนถึงความแข็งแกร่งของแผนธุรกิจควบคู่กับแผนการบริหาร  
ความเสี่ยงในยุค VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงร่วมกับ
คณะทำงาน ทำหน้าที่วิเคราะห์ ระบุ จัดการ และติดตามความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้งวิเคร าะห์ความเสี่ยง โดยแบ่งเป็นระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว เชื่อมโยงกับทิศทางขององค์กร  

กรอบการบริหารความเสีย่งองคก์ร (Enterprise Risk Management Framework) 

    
การขับเคลื่อนระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท ใช้กรอบการดำเนินงาน 3 ส่วน ดังน้ี  

1. การกำกับและการสร้างวัฒนธรรมบริหารความเสี่ยง   
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่โดยตรงในการกำกับด้านความเสี่ยง ตลอดจนตัดสินใจในประเด็นด้านความ

เสี่ยงองค์กร มีการประชุมและรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี อีกบทบาทหน่ึงของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคือการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ตระหนักในความสำคัญของระบบบริหารความเสี่ยง 
โดยการกำหนดให้ผู้บริหารสื่อสารกับผู้ปฏิบัติงานในประเด็นด้านความเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญในการสร้าง
วัฒนธรรมบริหารความเสี่ยงในรูปแบบอื่น ๆ เช่น การฝึกอบรม ฝึกปฏิบัติและให้ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงจาก
ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารความเสี่ยง 

2. กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 บริษัทใช้มาตรฐานสากล COSO ERM 2017 ในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง โดยกำหนดกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงด้วย 5 ขั้นตอน ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Governance & Culture

Process Data

การกำกับและสรา้งวัฒนธรรมบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง การใช้ข้อมูล     
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▪ การจัดสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ท่ีเหมาะสม : ด้วยการกำกับด้านความเสี่ยงท่ีชัดเจน และ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีตระหนักในการบริหารความเสี่ยง กำหนดนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน 

▪ ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) : ระบุความเสี่ยงทางธุรกิจ (Business Risk) ความเสี่ยงใหม่ (Emerging 
Risks) และความเสี่ยงท่ีใส่ใจต่อความย่ังยืน หรือ ESG (Environment, Social and Governance) 

▪ ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) : ด้วยการพัฒนาเกณฑ์โอกาสเกิด ผลกระทบ และนำเสนอแผนที่ความ
เสี่ยง (Risk Map) 

▪ การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) : พัฒนากลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงที่หลากหลาย ปฏิบัติได้จริง 
กำหนดระยะเวลา (Timeline) และผู้รับผิดชอบหรือเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) 

▪ การติดตามความเสี่ยง (Risk Monitoring) : ทุกความเสี่ยงจะมีการติดตามผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงทุก
ไตรมาส มีการกำหนดดัชนีตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators, KRIs) และวัดผลการดำเนินงาน เพื่อปรับ
ระดับผลการประเมินความเสี่ยง 

3. การใช้ข้อมูล (Data) 
ในปี 2565 คณะทำงานฯ ได้กำหนดทิศทางการบริหารความเสี ่ยงที ่ขับเคลื ่อนด้วยข้อมูล ( Data Driven Risk 
Management) เพื่อลดอคติในการตีความว่าเหตุการณ์ใดคือความเสี่ยงที่แท้จริงหรือเหตุการณ์นั้นเป็นเพียงปัญหา  
ด้วยการกำหนดข้อมูลตัวชี้วัดความเสี่ยงเชิงรุก เพ่ือใช้ในการติดตามความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงและโอกาส (Risk & Opportunity) 
บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงพร้อมกับระบุแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่จะสร้างโอกาสทางธุรกิจ โดยแบ่งความเสี่ยงออก  

เป็น 3 ประเภท ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงใหม่ (Emerging Risk) 

ความเสี่ยงด้านความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness)  
บริษัทมุ่งเน้นความยั่งยืน ไม่พิจารณาเพียงการทำกำไรในระยะสั้น แต่มุ่งเน้นการเติบโตและการทำกำไรอย่างยั่งยืน  

ในระยะยาว ภายใต้ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดและผู้บริโภคที่มีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา บริษัทจำเป็นต้องหม่ัน
ทบทวนเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงกลยุทธ์ ระบบงานและวิธีการดำเนินธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการทางธุรกิจของ
คู่ค้าและสร้างความพึงพอใจอย่างต่อเน่ือง ความท้าทายคือ จะทำอย่างไรให้บริษัทยังคงสร้างผลประกอบการขาขึ้นอย่างต่อเน่ืองและ
ครองใจต่อผู้ผลิตและลูกค้า 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง  
 บริษัทดำเนินการลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยแผนจัดการความเสี่ยงเชิงรุกในหลายประเด็น ดังน้ี  (1) การสำรวจความ 

พึงพอใจของผู้ผลิตสินค้าที ่ใช้บริการของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาในส่วนงานต่างๆ (2) การวิเคราะห์ 
ผลประกอบการ ผลงานบริการและสินค้าของบริษัท และวิเคราะห์ความได้เปรียบทางการแข่งขันของบริษัท  (3) การวิเคราะห์ต้นทุน
ของหน่วยงานและกิจกรรมต่าง ๆ เทียบกับรายได้และปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม 
 

2. ความเสี่ยงทางธุรกิจ (Business Risk) 
ความเสี่ยงทางธุรกิจถูกระบุเพื่อบริหารจัดการเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ที่อาจเกิดแล้วกระทบกับบริษัท ส่งผลให้

ทิศทางและวิสัยทัศน์ของบริษัทไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน (Operational Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 ความเสี่ยงจากการสูญเสียโอกาสในการสร้างการเติบโตและขยายธุรกิจ   
 ธุรกิจหลักของบริษัทในการเป็นผู้นำด้านการจัดจำหน่ายสามารถสร้างการเติบโตได้ท่ามกลางวิกฤตการณ์  กำไร 

ที่เหลือจากธุรกิจหลัก บริษัทต้องการนำมาขยายธุรกิจไปยังส่วนอื่น เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจแต่อัตราเร่งในการขยายธุรกิจ  
แห่งอนาคตยังไม่มากพอ จึงได้มีการระบุไว้เป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เพ่ือวางแนวทางการจัดการเชิงรุก 
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 แนวทางการจัดการความเสี่ยง  
 บริษัทจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อการขยายธุรกิจแห่งอนาคต การพัฒนาช่องทางการขายปัจจุบันและช่องทางใหม่  

การสร้างสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัท รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงระบบการทำงานภายในและพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของพนักงาน
บริษัทอย่างต่อเน่ือง   

• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

1. ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศท่ีไม่สอดรับกับทิศทางอนาคต            
 บริษ ัทประกอบธุรกิจเข้าส ู ่ป ีที ่  80 ระยะเร ิ ่มต้นของการประกอบธุรกิจจะใช ้ระบบ Manual เป็นหลัก  

เมื่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจปรับตัวสู่โลกแห่งดิจิทัล  ระบบ Manual ของบริษัทบางส่วนปรับไปสู่ระบบอัตโนมัติ โดยมีระบบ
สารสนเทศขับเคลื่อนแกนหลัก (Core Business) ความกังวลใจหลักขององค์กรคือความพร้อมของระบบสารสนเทศของบริษัท 
อาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและทิศทางของบริษัท 

 แนวทางการจัดการความเสี่ยง  
 บริษัทให้ความสำคัญกับความเสี่ยงดังกล่าวและบริหารจัดการเชิงรุกด้วยแผนการควบคุมหลายประการ ดังน้ี 

(1) การวางแผนที่จะดำเนินการวางระบบ Core ERP ของบริษัท ใหม่ รวมถึงพัฒนาระบบงานอื่น ๆ ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงานและรองรับทิศทางการขยายตัวของบริษัทในอนาคต (2) การพัฒนาระบบการขายแบบ E-Commerce ให้เข้มแข็ง ทั้งการ
ขายแบบ B2B (Business to Business) และ B2C (Business to Customer) (3) การทำ DR Site (Disaster Recovery) 
เพื ่อให้เชื ่อมั ่นได้ว ่าข้อมูลสารสนเทศของบริษัทมีความปลอดภัยและสามารถดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจได้อย่างต่อเนื ่อง  
ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดว่าจะเกิดขึ้น  ไม่ว่าจะเกิดจากภัยธรรมชาติหรือมนุษย์ก็ตาม 

2. ความเสี่ยงด้านการเตรียมความพร้อมของบุคลากร   
 ค่านิยมของบริษัท มอง “บุคลากร” คือสินทรัพย์ มากกว่าต้นทุน โดยมีแนวคิดที่ว่าองค์กรจะขับเคลื่อนไป

ข้างหน้าได้นั้น บุคลากรต้องมีความพร้อมทั้งทักษะ ทัศนคติ ที่สอดรับกับทิศทางในอนาคตของบริษัท ทั้งนี้ บุคลากรบางส่วน
ปฏิบัติงานกับบริษัทมานานอาจมีทักษะในการปฏิบัติงานแบบเดิมท่ีเคยชินและอาจไม่สอดรับกับทิศทางใหม่ขององค์กร 

 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
 สายงานทรัพยากรบุคคลมีหน้าที ่หลักในการสรรหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่เป็น Talent ของบริษัท  

โดยเริ่มจากการปรับปรุงระบบการสรรหาใหม่ด้วยการใช้ Harrison Assessment เพื่อประเมิน Personality / Emotional / 
Competency / & Leadership คัดเลือกบุคลากรที่มีสมรรถนะตรงตามทิศทางในอนาคตขององค์กร ตลอดจนมีการกำหนด
ทักษะแห่งอนาคตไว้อย่างชัดเจน เพื่อสรรหาบุคลากรใหม่ พัฒนาบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ Training Road Map  และการทำ  
On the job training ในงานสำคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความสำคัญต่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน จึงได้มีการกำหนด
ตำแหน่งสำคัญและจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) เป็นต้น  

3. ความเสี่ยงด้านโซ่อุปทาน 
 บริษัทให้ความสำคัญต่อการบรรลุข้อตกลงระดับการให้บริการ หรือ Service Level Agreement (SLA) 

ระหว่างบริษัทในฐานะผู้จัดจำหน่ายสินค้าและลูกค้าซึ่งเป็นผู้รับบริการ โดยบริษัทมีหน้าที่ในการส่งมอบสินค้าให้เป็นไปตาม SLA  
ท่ีกำหนดไว้ทั้งในส่วนของจำนวนสินค้าตามการสั่งซื้อหรือระยะเวลาการส่งมอบสินค้า แต่มีบางรายการสั่งซื้อที่บริษัทไม่สามารถทำได้
ตาม SLA เน่ืองจากความไม่แน่นอนในปัจจัยต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการตั้งเป้าหมาย การวางแผนการผลิต การผลิต ความต้องการของ
ร้านค้าและผู้บริโภค ตลอดจนปัจจัยด้านโลจิสติกส์และการขนส่ง เป็นต้น  

 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
 สายงานด้านโซ่อุปทานมีแผนการจัดการความเสี่ยง โดยการออกแบบและวางแผนการขายและปฏิบัติการแบบ

ใหม่และได้ดำเนินการโดย (1) ใช้ประโยชน์จากข้อมูลในอดีตและสร้างตัวแบบการพยากรณ์ (Forecasting Model) ที่เหมาะสม 
กับพฤติกรรมและอุปสงค์ (Demand) ของลูกค้า (2) บริหารความสามารถในการจัดเก็บของคลังสินค้ารวมทั้งการกระจายสินค้า 
(3) หาข้อมูลเปรียบเทียบเพ่ือมากำหนดระดับ SLA ท่ีเหมาะสม  
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• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)   

 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือปฏิบัติตามกฎระเบียบไม่ถูกต้องครบถ้วน      
 บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียน (Listed-Company) ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับที่บริษัทต้องปฏิบัติตามมากมาย โดยกฎเหล่านี้จะเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายระดั บ จึงมีโอกาสที่พนักงานที่รับผิดชอบ 
อาจขาดความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมายหรือปฏิบัติไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน                     

 แนวทางการจัดการความเสี่ยง            
 ที่ผ่านมาบริษัทยังไม่เคยเกิดกรณีการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท 
ด้วยมาตรการที่รัดกุมของหน่วยงานกฎหมาย แต่เพื่อเป็นการป้องกันเชิงรุก บริษัทจัดอบรมกฎหมายหรือกฎระเบียบที่สำคัญ  
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบและปฏิบัติตามข้อกำหนดให้ครบถ้วน ตลอดจนกำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน 
เม่ือเกิดกรณีการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ เพ่ือลดระยะเวลาและขั้นตอนในการจัดการข้อร้องเรียน 

3. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำกับ (Environmental, Social and Governance Risk)  

บริษัทให้ความสำคัญต่อความยั่งยืนขององค์กร มีการระบุความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยด้าน ESG (Environment = 
สิ่งแวดล้อม, Social = สังคม, Governance = การกำกับ) โดยความเสี่ยง ESG ของบริษัท ปัจจุบันอยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได้ (Risk Appetite) และเน้นกระบวนการจัดการ โดยกระบวนการหลักของบริษัทจะเชื่อมโยงความเสี่ยงด้าน ESG ในมิติต่างๆ  
ดังน้ี  

มิติด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีเป้าหมายลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ 
การจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
กระบวนการจดั
จำหนา่ยสินคา้ 
(Distribution) 

การลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทได้เชื่อมโยงเข้ากับพันธกิจหลักในการเป็นผู้นำด้านการ  
จัดจำหน่าย โดยกลยุทธ์ที ่บริษัทใช้ในการปรับตัวแบบทางธุรกิจเข้าสู่ Low carbon หรือธุรกิจ 
สีเขียว ประกอบด้วย 

▪ สนับสนุนให้โรงงานผู้ผลิตสินค้า (Principle) เลือกบรรจุภัณฑ์ท่ีใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม 
▪ กระบวนการขนส่งทั ้งขาเข้าและออก (Inbound & Outbound Logistics) มีนโยบาย 

การใช้รถยนต์พลังงานทางเลือก เช่น รถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) 
▪ บริษัทให้ความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ด้วยการ

เริ่มประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรหรือปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อย
ออกมาอย่างเป็นรูปธรรม  

การจดัการ 
พลงังาน 

▪ ลดการใช้กระดาษเพ่ือลดการตัดไม้ทำลายป่า 
▪ เปลี่ยนหลอดไฟเป็น LED 
▪ มีแผนลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและส่งเสริมโครงการพลังงานทางเลือก เช่น  Solar 

Rooftop 
▪ วางแผนการใช้พลังงานทางเลือกที่คลังสินค้าศรีราชา (SPC Central Warehouse) 

การจดัการนำ้ บริษัทสร้างระบบบำบัดน้ำเสีย ตลอดจนลดค่าความเน่าเสียจากน้ำ เพื่อรักษาคุณภาพน้ำให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

มิติด้านสังคม        
บริษัทลดความเสี่ยงด้านสังคมด้วยการบริหารความเป็นธรรมและความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียหลัก ดังน้ี 

1. พนักงาน ทุกกระดับได้รับการดูแลและจ่ายผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม ให้เกียรติซึ่งกันและกันภายใต้นโยบายความ
หลากหลายและยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Diversity and Inclusion Policy) สัดส่วนของผู้ปฏิบัติงานในระดับ
หัวหน้ามีสัดส่วนของเพศชายและเพศหญิงเท่าเทียมกัน รวมทั้งให้โอกาสและให้ความเท่าเทียมทางเพศในกลุ่ม LGBTQI+  
มากไปกว่านั้น ในกลุ่มผู้เกษียณอายุที่ยังสามารถปฏิบัติงานในองค์กรได้ ยังคงได้รับการจ้างงานต่อในแบบ Part-time 
หรือมาปฏิบัติงานในบทบาทท่ีปรึกษา 
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2. กิจกรรมช่วยเหลือสังคม บริษัทยังคงดำเนินกิจกรรมด้าน CSR (Corporate Social Response) อย่างต่อเนื่อง 
พร้อมท้ังการให้การช่วยเหลือคนพิการ และผู้ขาคแคลนทุนทรัพย์ 

มิติด้านการกำกับ 
บริษัทประกอบธุรกิจด้วยคุณธรรมจริยธรรม (Business Ethic) มาเป็นระยะเวลายาวนาน เมื ่อบริษัทมีการขยายตัว

รูปแบบการตัดสินใจจะไม่สามารถดำเนินการได้ผ่านบุคคล แต่จะต้องตัดสินใจผ่านการตัดสินใจโดยคณะกรรมการต่าง ๆ เพ่ือให้การ
กำกับและธรรมาภิบาลมีความชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
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3.  การขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื  

3.1   นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

แนวทางการจัดทำรายงานความยั่งยืน  

รายงานฉบับน้ี จัดทำข้ึนเพ่ือแสดงถึงผลการดำเนินงานในรอบปี 2565 ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2565 เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน อันเกี่ยวโยงกับประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  รวมถึงกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) ซึ่ง บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”,“SPC”) ได้จัดทำและเผยแพร่ข้อมูล  
โดยอ้างอิงการจัดทำรายงานให้มีความสอดคล้อง ตามดัชนีชี้วัดของ Global Reporting Initiative Version Standard (GRI 
Standard 2018) และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainability Development 
Goals : SDGs) 

 

SDGS : 17 GOALS เพือ่เป้าหมายการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื      

 
โดยเนื้อหาและสาระสำคัญของการรายงาน ปี 2565 นี้ มุ่งเน้นการดำเนินงานตามทิศทางการดำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ และ 

กลยุทธ์องค์กร หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติท่ีต่อเนื่องและเป็นรูปธรรมของค่านิยมองค์กร อีกทั้งให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรที่ถือเป็นหัวใจสำคัญ อันจะนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืนด้วยการพัฒนาความสามารถ ทักษะ 
รวมถึงการรักษาพนักงานให้อยู่และเติบโตไปพร้อมกับองค์กร    
 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ (Hall of Fame) ในปี 2565 
 

 

 บริษัทได้รับการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (CGR) ให้อยู่ระดับ 4 ดาว  
(ดีมาก) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

 บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นของบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย (AGM Checklist) ให้อยู ่ระดับ 5 
เหรียญ หรือเต็ม 100 คะแนน โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 

 บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (CAC Certification)  

 

 บริษัทได้รับรางวัล The European Award for Best Practices 2022 ซึ่ง
เป ็นรางว ัลท ี ่ ได ้ร ับค ัด เล ือกจาก สถาบ ัน European Society of Quality 
Research (ESQR) ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ เพื ่อแสดงถึงบริษัทที ่มีแนวทาง
ปฏิบัติและกลยุทธ์การจัดการคุณภาพ เป็นเครื ่องหมายการันตีความเป็นเลิศ  
ในการบริหารจัดการองค์กรที่มีคุณภาพ สะท้อนถึงความแข็งแกร่งในการดำเนิน
ธุรกิจท่ีเทียบเท่าสากล และแสดงถึงการเป็นองค์กรต้นแบบท่ีมีการดำเนินธุรกิจท่ีดี 
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ (Hall of Fame) ในปี 2565 
 

 

 รางวัล 1 ใน 50 องค์กรที่น่าทำงานด้วยที่สุดในประเทศไทย จากผลสำรวจ  
Top 50 Employers in Thailand 2023 

 

 ได้รับโล่เกียรติยศ “องค์กรคนดี” ซึ่งเป็นรางวัลจากคณะอนุกรรมมาธิการ 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม  

 

 บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) ในนามของผลิตภัณฑ์มาม่า รับรางวัล 
แบรนด์ยอดนิยมอันดับ 1 ของประเทศไทย No.1 Brand ต่อเน่ืองถึง 10 ปี  

 

 มาม่า ได้รับรางวัลแบรนด์ที ่ทรงพลังที ่สุดในประเทศไทย หรือ The Most 
Powerful Brands of Thailand ในกลุ่มผลิตภัณฑ์บะหม่ีกึ่งสำเร็จรูป จากภาควิชา
การตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 
 
โครงสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนแบบบูรณาการ 

ภายใต้การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ที่มุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนแบบบูรณาการ จึงได้มีการจัดโครงสร้างองค์กร
ให้มีคณะกรรมการชุดย่อย จำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบกำกับดูแล การพัฒนาที่ยั ่งยืนขององค์กร และการกำหนดนโยบาย รวมถึง
หลักเกณฑ์ และแนวทางการปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคม เพ่ือนำพาบริษัทไปสู่ความสำเร็จท่ียั่งยืนอย่างแท้จริง 
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โครงสรา้งองคก์ร   

 
ทิศทางการดำเนินธรุกิจ   
 บริษัทได้บูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคม จากจุดเริ่มต้นด้วยการทำกิจกรรมเพ่ือสังคม เช่น การบริจาค และช่วยเหลือ
ชุมชนในด้านต่าง ๆ สู่การพัฒนากระบวนการจัดการอย่างยั่งยืนแบบบูรณาการ ด้วยการเชื่อมโยงความรับผิดชอบต่อสังคม เข้ากับ
ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร เพ่ือสร้างความย่ังยืนในการดำเนินธุรกิจ 

 • วิสัยทัศน์ (Vision)  
 เป็นผู้นำในการตอบสนองความต้องการและยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้บริโภค ด้วยสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ 

• พันธกจิ (Mission)  
 1. คัดสรรและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คุณภาพดี ราคาท่ีเหมาะสม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้บริโภคเป็นสำคัญ 
 2. ขยายช่องทางการจัดจำหน่ายให้ครอบคลุมและท่ัวถึง เพ่ือให้ผู้บริโภคในประเทศและต่างประเทศสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์
ท่ีดีมีคุณภาพได้อย่างสะดวก 
 3. เพิ่มจุดแข็งให้กับทุกหน่วยงานในบริษัท เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่ งขันและเพิ่มคุณค่าในบริการของบริษัท 
ต่อคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
 4. พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ควบคู่ไปกับการปลูกฝังคุณค่าด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 5. สร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม การรักษาสิ่งแวดล้อม โดยใช้
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

• เป้าหมายหลกัในการดำเนนิธรุกจิ :   
    สร้างการเติบโตและความสามารถในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยเพิ่มยอดขายและกำไร  เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั ่งยืน 
สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างสม่ำเสมอ  

• กลยทุธ์หลกัในการดำเนินธรุกิจ 
 1.  พัฒนาผลิตภัณฑ์ ตราสินค้า และบริการ ทั้งสินค้าที่ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ และสินค้าของบริษัท ให้มีความ
หลากหลาย มีคุณภาพ เป็นท่ีน่าเชื่อถือ เป็นท่ียอมรับ และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  
 2.  จัดหาสินค้าที่ดีและเหมาะสมต่อผู้บริโภค ด้วยการนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ รวมถึงการสนับสนุนผู้ประกอบการ 
ขนาดย่อมภายในประเทศ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่าตอบแทน 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร สำนักงานตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้อำนวยการ 
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วิสัยทศัน์ พันธกิจ เป้าหมาย
ธุรกิจ

กลยุทธ์
หลัก

แผนงาน
ตัวชีว้ดั

การ
ด าเนินการ

 3.  พัฒนาช่องทางการจัดจำหน่าย การตลาดรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมกับยุคสมัยและตรงกับความต้องการของผู้บริโภค 
 4.  ลงทุนธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีจะสามารถส่งเสริมธุรกิจในอนาคตของบริษัท เพ่ือให้องค์กรมีศักยภาพ พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
และแข่งขัน 
 5.  พัฒนาเทคโนโลยีและข้อมูล เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการเป็นผู้นำตลาด และตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างรวดเร็ว 

• คา่นยิมองคก์ร (Core Values)  :  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 
                                          :  การพัฒนาไปข้างหน้าอย่างต่อเน่ือง (Advancement) 
  :  การรวมพลังด้วยความสามัคคี (Harmony) 
  :  มีความมุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ (Passion for Excellence) 
  :  องค์กรคนดีท่ีซื่อสัตย์และยุติธรรม (Truthfulness) 
 
กระบวนการดำเนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนแบบบูรณาการ 

 
 
 
1.  นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 “สนับสนุน ส่งเสริมให้ชุมชมและสังคม อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  ด้วยการพัฒนาคุณภาพชีวิตขั้นพื้นฐาน ให้เป็นส่วนหน่ึงของ
สังคมท่ีมีความเข้มแข็งและยั่งยืน”   

 เป้าหมาย :  การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข   
1. ซื่อสัตย์สุจริต :   มีวินัย ยุติธรรม ไม่ทุจริต ตรงต่อเวลา 
2. พัฒนาตน     :   ใฝ่รู ้ใฝ่ศึกษา จิตอาสา พัฒนาตนเอง   

 

กลยุทธ์ :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตขั้นพ้ืนฐาน  
1.  เสริมสร้าง และให้ความช่วยเหลือชุมชนและสังคม เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตขั้นพ้ืนฐาน (Financial) 
2.  สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือชุมชนและสังคม เพ่ือต่อยอดองค์ความรู้  (Non-Financial) 

หลกัการพัฒนาอยา่งยัง่ยืน 
 บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความเชื่อม่ันว่า การท่ีองค์กรจะเติบโตอย่างยั่งยืน วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และแผนการดำเนินงาน
จะต้องขับเคลื่อนไปพร้อมกัน เพื่อสร้างผลประกอบการที่ดี พร้อมกับการดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม และการดำเนินกิจการด้วยความ
โปร่งใส มีธรรมาภิบาล การเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง 

นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน (ปี 2566 - 2568) 

 1. ดำเนินธรุกจิภายใตก้ลยุทธ์ทัง้ระยะสั้นและระยะยาว 
     บริษัทมีการวางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว แต่ยังคง มีความยืดหยุ่นในการปรับตัว โดย
คำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงท้ังภายใน และภายนอกอย่างครบถ้วน 

 2. ดำเนินธรุกจิดว้ยความโปรง่ใส 
     บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้ ใช้หลักจริยธรรม ต่อต้านทุจรติและ
คอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ 

 3. ดำเนินธรุกจิโดยคำนงึถงึผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝา่ย 
     บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด หรือไม่มีเลย ต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
ท้ังสังคมใกล้และไกล ท้ังทางตรง และทางอ้อม และยังมุ่งม่ันในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ 
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 4. ดำเนินธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
     บริษัทมีนโยบายในการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งสร้างจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติการ ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยท่ีสุดหรือไม่มีเลย 

3.2   การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกิจ 
 บริษัทคำนึงถึงประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของการดำเนินธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม (ESG)  
ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ให้ทราบถึงแนวทางการดำเนินงาน เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขัน และสร้างมูลค่าในระยะยาว เพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้
เกิดความย่ังยืน 

หว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ (Value Chain) 

Principle 
คูค่า้ (โรงงานผลติ) 

Inbound 
Logistic 
ขนสง่ขาเข้า 

Warehouse 
คลงัสนิคา้ 

Distribution 
การจดัจำหนา่ยและ

การตลาด 

Outbound 
Logistic 

การกระจาย/ 
สง่มอบสนิคา้ 

Customer/ 
Consumers 

ลกูคา้ 

• จัดหาสินค้าท่ีมี
คุณภาพได้
มาตรฐานและ
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น 
บรรจุภัณฑ์ท่ีเป็น
มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

• กระบวนการ
จัดซื้อจัดหาท่ี
เป็นธรรม 

• การจัดหา
พาหนะและ 
อุปกรณ์สำหรับ
ขนส่งท่ีมี
คุณภาพและ
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

• การจัดการ
คลังสินค้า 

• การจัดเก็บ
และกระจาย
สินค้า 

• การกำหนดราคา
อย่างเหมาะสม 

• การให้ข้อมูล
เกี่ยวกับสินค้า
อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน 

• การโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ 

• การส่งเสริม
การตลาด 

• การจัดหา
พาหนะ และ
อุปกรณ์สำหรับ
ขนส่งท่ีมี
คุณภาพและเป็น
มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

• การขนส่งท่ี
รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

• ส่งมอบสินค้าท่ีมี
คุณภาพ 
ปลอดภัย และ
ตรงเวลา 

• ได้รับสินค้าท่ีมี
คุณภาพ 
ปลอดภัย และ
ตรงเวลา 

• มีกระบวนการรับ
ข้อร้องเรียน / 
ความเห็น / 
ข้อเสนอแนะ 

การจดัการหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ 

Principle คู่ค้า (โรงงานผลิต)  
บริษัทตระหนักถึงการให้ได้มาซึ ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื ่อง และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมและสังคม   

จึงกำหนดแนวทางเพื่อช่วยลดความเสี่ยง และเป็นการสะท้อนถึงการจัดหาสินค้าอย่างมีความรับผิดชอบขององค์กร โดยกำหนด
นโยบายและแนวปฏ ิบ ัติ ให ้หน ่วยงานภายในท ี ่ร ับผ ิดชอบ สำหร ับกรอบการจ ัดหาส ินค ้าท ี ่ เป ็นม ิตรต ่อส ิ ่ งแวดล ้อม  
(Green Procurement) ครอบคลุมรายละเอียดที่สำคัญ จากการคัดเลือกคู่ค้าที ่ปฏิบัติตามกฎหมายและเคารพสิทธิมนุษยชน
รวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 
 ในการคัดเลือกคู่ค้า บริษัทจะพิจารณาปัจจัยในหลายแง่มุม โดยคัดเลือกบริษัทคู่ค้าที่มีมาตรฐานในด้านคุณภาพ ประวัติ
ทางการเงิน มีกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เคารพสิทธิมนุษยชน สังคม และคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน  โดยมีขั้นตอน
ในการตรวจคุณภาพโรงงานจากการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินจากรายงานท่ีโรงงานน้ัน ๆ ส่งมาให้เพ่ือทำการเปรียบเทียบข้อมูลกับ
กรมธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ (DBD) มีการสำรวจตัวแทนจำหน่ายของโรงงานว่าสินค้าท่ีส่งออกไปมีคุณภาพ สะอาด ปลอดภัย 

นโยบาย และ
แนวปฏบิตัิ
ส าหรบัคู่คา้

การคดัเลอืก
คู่ค้า

การประเมนิ
ความเสีย่งของ

คู่ค้า

การประเมนิ
คู่ค้า

การสรา้งความ
ผูกพนักบัคูค่า้

ได้รบัสนิคา้
ที่ดมีคีณุภาพ
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มีมาตรฐานที่ดี และตรวจสอบใบรับรองมาตรฐานท่ีสำคัญของโรงงาน เช่น ISO14001, ISO9001, GHPs, HACCP, BRC, HALAL, 
KOSHER และ USFDA เป็นต้น 

Inbound Logistic ขนส่งขาเข้า 
 ระบบการขนส่งถือเป็นปัจจัยหลักของการดำเนินธุรกิจ บริษัทคำนึงถึงความสำคัญของการจัดหายานพาหนะ อุปกรณ์สำหรับ
การขนส่งที ่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม ด้วยแนวคิด Green Procurement บริษัทมีการวางแผนเส้นทางการขนส่ง  
การตรวจสภาพยานพาหนะ การอบรมพนักงานขนส่งในเรื่องการใช้ยานพาหนะ รวมถึงเรื่องความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนต่อ
ชุมชน และสังคม ลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากท่ีสุด เพ่ือให้การขนส่งสินค้าจากคู่ค้า (Principle) หรือโรงงานผลิต 
ไปยังคลังสินค้า เพ่ือให้สามารถลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้อย่างแท้จริง 

Warehouse คลังสินค้า 
 คลังสินค้าเรียกได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถเพิ่มศักยภาพในการให้บริการ
ต่อลูกค้าได้รวดเร็วขึ้น โดยบริษัทมีคลังสินค้าหลักและคลังสินค้าย่อยอยู่ทั่วภูมิภาค  โดยในปี 2565 บริษัทได้เปิดใช้คลังสินค้าใหม่  
ที่อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ซึ่งสามารถรองรับสินค้าได้เพิ่มมากกว่าเดิมเกินหนึ่งเท่าตัว ส่งผลให้ขีดความสามารถในการดำเนิน
ธุรกิจเติบโตขึ้นอย่างก้าวกระโดด โดยคลังสินค้าแห่งใหม่นี ้ บริษัทมีแผนงานที่จะปรับใช้เทคโนโลยีในการจัดการคลังสินค้า  
ให้สามารถรองรับสินค้าได้หลากหลายประเภท และตรงตามความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น 

Distribution การจัดจำหน่ายและการตลาด 
 บริษัทมีการดำเนินธุรกิจหลัก (Core Business) คือการจัดจำหน่ายและการทำการตลาด โดยมีเป้าหมายในการสร้างการ
เติบโตและความสามารถในการขับเคลื่อนธุรกิจ ผ่านระบบการจัดจำหน่ายสินค้า มีการกำหนดราคาอย่างเป็นธรรม และการให้ข้อมูล
สินค้าอย่างครบถ้วนตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจากมีการจัดจำหน่ายสินค้าหลากหลายชนิด จึงมีการปรับกลยุทธ์
ทางการตลาดให้มีความเหมาะสม ด้วยการใช้กลยุทธ์ OEM (Original Equipment Manufacturing) เพื่อลดต้นทุนในการผลิต
และสามารถย้ายฐานการผลิตไปยังพ้ืนท่ีต้นทุนต่ำกว่าได้ และมีการใช้กลยุทธ์ ODM (Original Design Manufacturing) ในสินค้า
ที่บริษัทสามารถสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการรูปแบบใหม่ (Product & Service Innovation) ได้เอง เพื่อให้ตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคในทุกมิติ ผ่านแนวคิดท่ีว่าสินค้าท่ีจัดจำหน่ายต้องมีการทดสอบและสามารถแข่งขันในตลาดได้เป็นอย่างดี  
 บริษัทมีการส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในอนาคต
โดยเริ่มต้นจากการส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีภายในองค์กร มีกระบวนการทำงานด้วยระบบใหม่ (Process Innovation)
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานสูงสุด ทั ้งนี ้พนักงานสามารถส่งความคิดเห็น หรื อแนวคิดในการสร้างนวัตกรรมใหม่  
ผ่านกิจกรรม New Thinking ซึ่งเป็นกิจกรรมประจำปีในการประกวดนวัตกรรมภายในบริษัท และยังสามารถส่งต่อไปถึงการ
ประกวดนวัตกรรมในเครือสหพัฒน์อีกด้วย 

Outbound Logistic การกระจาย/ส่งมอบสินค้า 
 บริษัทมีการจัดจำหน่ายสินค้าไปยังลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการกระจายสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
จัดหายานพาหนะและอุปกรณ์สำหรับขนส่งที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  คำนึงถึงการขนส่งที่รวดเร็ว ส่งมอบสินค้า 
ท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย และตรงเวลาไปยังลูกค้าหรือผู้บริโภค (Customer or Consumers)  

Customer/Consumers ลูกค้า 
 บริษัทคำนึงถึงความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น และความสัมพันธ์ของลูกค้า ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญเพ่ือนำบริษัทไปสู่ความสำเร็จ 
อย่างยั่งยืน จึงมีช่องทางในการรับข้อร้องเรียน แสดงความเห็น และให้ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการ รวมถึงมีระบบ
และขั ้นตอนการสอบถามความพึงพอใจของลูกค้า ผ่านช่องทางเพจ Facebook : Sahapat และ Mamalover  หรือผ่านการ
ประสานโดยตรงได้ที่ ศูนย์ประสานงานผู้บริโภค เบอร์โทรศัพท์ 02-314-4444, 02-318-0062  
 ในปี 2565 ได้มีลูกค้าติดต่อร้องเรียนมาหลายรายผ่านศูนย์ประสานงานผู้บริโภค ซึ่งอยู่ภายใต้หน่วยงานบริหารคุณภาพ
(QMR : Quality Management Representative) โดยศูนย์ประสานงานผู้บริโภคได้รับคำชมเชยจากลูกค้าว่า สามารถแก้ไข
ปัญหาได้รวดเร็ว มีความคืบหน้าจากการแจ้งปัญหา และมีการติดตามดำเนินการแก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้เป็นอย่างดี 
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ผลการดำเนินงานด้านการรับข้อร้องเรียน และความพึงพอใจของลูกค้า 
 

 ป ี2564 % ป ี2565 % 
ลูกค้าที่ติดต่อร้องเรียนรวมทั้งสิ้น (ราย) 198 100.00 203 100.00 
ความพึงพอใจของลูกค้าท่ีติดต่อร้องเรียน     
 ท่ีระดับ 5 (ราย) 133 67.17 142 69.95 
 ท่ีระดับ 4 (ราย) 49 24.75 41 20.20 
 ท่ีระดับ 3 (ราย) 16 8.08 20 9.85 

 
แบรนดส์นิคา้ที่บรษิัท สหพัฒนพิบลู จำกดั (มหาชน) จำหนา่ย หรอืเปน็ตวัแทนจำหนา่ย 

ผลติภณัฑอ์าหาร 

     

     

     

 

   

 

ผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่ม 

 
 

 
 

 

  
 

 

 

ผลติภณัฑภ์ายในครวัเรอืน 
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ผลติภณัฑส์ว่นบคุคล 

     

     

    
 

 

 

การมสีว่นรว่มกับผูม้สีว่นไดเ้สยี 

กลุ่มผู้มีสว่นได้เสยี ความคาดหวงั ชอ่งทางการสือ่สารและการมสีว่นรว่ม 
1. คู่ค้า • ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า ท่ีสุจริตและเป็นธรรม 

• แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพ่ิมคุณค่าสินค้า 
• ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย 
• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกัน 
• สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจท่ีดีต่อกัน  
• คำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน  

• มีกระบวนการคัดเลือก และประเมิน   
   คูค่้าท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
• การประชุมร่วมกัน 
• การร่วมมือพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
• การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
• การมีช่องทางการรับข้อเสนอแนะ   
   หรือข้อร้องเรียน 

2. ผู้ถือหุ้น • ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
• ผลการดำเนินงานท่ีดี และมีผลตอบแทนอย่างสม่ำเสมอ 
• บริหารงานด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม ตามหลัก 
   บรรษัทภิบาล 
• การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และทันเวลา 

• การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ 
   ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น 
• เผยแพร่ผลการดำเนินงานรายไตรมาส 
   ภายในระยะเวลา ท่ีกฎหมายกำาหนด 
• การตอบข้อซักถามทางโทรศัพท์ E-mail 

Website และแบบ 56-1 One Report 
3. ลูกค้า • ได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย 

• ให้ข้อมูลสินค้าท่ีถูกต้องครบถ้วน 
• ราคาของสินค้าและบริการมีความเหมาะสม 
• มีสินค้าท่ีช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นทางเลือก 
• การรักษาความลับของข้อมูลลูกค้า 
• มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและจัดการกับข้อร้องเรียน 

• การเข้าพบลูกค้า 
• การทำกิจกรรมร่วมกับลูกค้า 
• การจัดงานแสดงและจัดจำหน่าย 
• การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ 
• การจัดให้มีกระบวนการท่ีลูกค้าสามารถ 
  ร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพบริการ     
   และความปลอดภัยของสินค้า 

4. พนักงาน • ได้รับการจ้างและปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
• ได้รับผลตอบแทน และสวัสดิการอย่างเหมาะสม 
• มีสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีปลอดภัย และสุขภาพท่ีดี 
• ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าในอาชีพ 
• เคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
• มีความทัดเทียมและโอกาสในความก้าวหน้า 
• สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนิน 
   งานและการพัฒนาบริษัท 

• ประกาศต่างๆ 
• การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้  
   ความสามารถตามแผนประจำปี 
• การสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น  
   Line, E-mail 
• รับฟังความเห็น หรือข้อร้องเรียน 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565  สว่นที ่1 การประกอบธรุกิจและผลการดำเนนิงาน 

38 

 

กลุ่มผู้มีสว่นได้เสยี ความคาดหวงั ชอ่งทางการสือ่สารและการมสีว่นรว่ม 
5. เจ้าหน้ีการค้า • ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกัน 
   อย่างเคร่งครัด 

• แบบ 56-1 One Report 
• การรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน  
   และแจ้งปัญหาให้ทราบเป็นการล่วงหน้า 

6. คู่แข่ง • ดำเนินธุรกิจและแข่งขันด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส   
   ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันที่ดีและสุจริต 

• ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบการแข่งขัน 
   ท่ีเป็นธรรมร่วมกัน 
• ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า 

7. ชุมชน สังคม  • ไม่ละเมิดสิทธิบุคคลอื่นท่ีอยู่ร่วมในชุมชนและสังคม 
• ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม  
• ให้การสนับสนุนกิจกรรม 

• การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ 
• การมีช่องทางการรับข้อเสนอแนะ  
   หรือข้อร้องเรียน 

8. สิ่งแวดล้อม • ดำเนินธุรกิจภายใต้การคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ลดการ   
   ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 
• มีการจัดการภายในสถานท่ีเพ่ือลดการใช้พลังงาน 
• มีการจัดการน้ำท้ิง ของเสีย และการจัดการมลพิษ  
   ทางอากาศ 

• ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการรับ   
   ฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย 
• การสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น  
   Website, Line, E-mail 
 

9. ภาครัฐ • ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 
• ร่วมมือและสนับสนุนการพัฒนาโครงการและกิจกรรม  
   สาธารณประโยชน์ 

• ชำระภาษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
   ตามข้อกำหนดของกฎหมาย 
• สนับสนุนกิจกรรมภาครัฐ 

การตดิตามผล และการปรับปรงุพฒันากระบวนการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 จากการประเมินแบบวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียแล้ว บริษัทจะทำการติดตามผลและประเมินผลกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการในอนาคตและจัดทำแผนบูรณาการ จากข้อเสนอแนะที่ได้จาก
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นสำคัญของบริษัท  เพื่อสะท้อนว่า บริษัทเห็นคุณค่าของกระบวนการมีส่วนร่วมและ
ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสีย ในการกำหนดยุทธศาสตร์และการดำเนินโครงการของบริษัท พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชน
รับทราบ 

การวิเคราะห์ประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื 
 บริษัทได้ทำการประเมินประเด็นที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยื น โดยพิจารณาจากระดับความสำคัญของ
ผลกระทบท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสียและธุรกิจของบริษัท ซึ่งนำมาวิเคราะห์ประเด็นสำคัญ โดยคำนึงถึงผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสามารถสรุปตามการจัดลำดับความส าคัญได้ดังน้ี 
 1. ระบุประเด็นส าคัญ : บริษัทรวบรวมประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน พิจารณาจากประเด็นที่เป็นไปตามกรอบการ
ดำเนินงานของบริษัท แบ่งเป็นความคาดหวังและความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย และช่องทางการสื่อสารหรือวิธีการรวบรวมข้อมูล  
 2. การประเมินระดับความส าคัญด้านความยั่งยืน : บริษัทนำประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนที่มีความสำคัญต่อบริษัท และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยแบ่งเป็น 3 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม  
 3. การทบทวนประเด็นที่มีนัยสำคัญ : มีการตรวจสอบประเด็น และจัดลำดับความส าคัญให้เป็นไปตามกรอบการรายงาน 
Global Reporting Initiative (GRI Standards) 
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แนวทางการจัดการประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 

การระบุประเด็นสำคญั 
การจดัลำดบัประเด็น                    

ดา้นความยัง่ยนืทีส่ำคญั 

การตรวจสอบความถกูตอ้งของประเด็น
ดา้นความยัง่ยนืทีส่ำคญัและทบทวน 

เพือ่พฒันาอย่างตอ่เนือ่ง 
คณะกรรมการบริหารรวบรวมประเด็น
สำคัญด้านความยั ่งยืนโดยพิจารณา
จากการปรับกลยุทธ์องค์กร แหล่งข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในการระบุประเด็น
ที ่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และ 
ผู ้มีส ่วนได้เส ีย ซึ ่งครอบคลุมถึงมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
- กรอบการรายงานความยั่งยืนสากล 

(Global Reporting Initiative: GRI) 
- ประเด็นด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 

องค์การสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 

- ปัจจัยสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม
แ ล ะ ก า ร ก ำ ก ั บ ด ู แ ล ก ิ จ ก า ร ห รื อ 
ธรรมาภิบาล (Environment Social 
Governance: ESG) 
- ประเด็นสำคัญอื่น ๆ ในกลุ่มธุรกิจ

เดียวกัน หรือกลุ่มธุรกิจที ่เกี ่ยวเนื ่อง 
อาทิ กลุ ่มธุรกิจค้าปลีก กลุ ่มธุรกิจ
อาหาร กล ุ ่มธ ุรก ิจอ ีคอมเม ิร ์ซและ
เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 

บริษัทน าประเด็นความยั่งยืนที่มีความ 
สำคัญจากหน่วยงานต่าง ๆ มาทำการ
วิเคราะห์เบื้องต้น โดยได้รับการทบทวน
จากที่ปรึกษาท่ีมีประสบการณ์ พร้อมท้ัง
ส ารวจความคิดเห็นและความสนใจของผู้
มีส่วนได้เสีย ผ่านการตอบแบบสอบถาม 
ซึ่งมีระดับอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการ
ประเมินประเด็นด้านความยั่งยืน ของผู้มี
ส่วนได้เสียและองค์กร รวมไปถึงประเด็น
สำคัญอื่นจากกลุ ่มธุรกิจเดียวกันที ่มี
ความเก ี ่ยวข ้อง โดยผู ้ม ีส ่วนได ้ เสี ย 
ผู้บริหาร แลพนักงานของบริษัทเข้าร่วม
การประเมินประเด็นความย่ังยืน 

คณะทำงานด้านความยั่งยืนได้น าเสนอ
ประเด ็นว ิ เคราะห์ด ้านความยั ่งย ืนท่ี
สำคัญต่อคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็น 
ตัวแทนกรรมการและตัวแทนผู้บริหาร
ระดับสูงเพื่อรับรองการจัดลำดับภายใต้
การคำน ึงถ ึงระด ับอ ิทธิพลต ่อการ
ตัดสินใจในการประเมินประเด็นด ้าน
ความยั ่งย ืนของผู ้ม ีส ่วนได ้ เส ียและ
องค์กร ควบคู่ไปกับระดับความสำคัญท่ี
มีผลกระทบต่อมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยรวบรวมข้อคิดเห็นของ
ผู้มีส่วนได้เสีย และจัดการประชุมภายใน
องค์กร เพื่อพิจารณาทบทวนข้อมูลของ
กระบวนการประเมินประเด็นสำคัญด้าน
ความยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร
ได้พิจารณาทบทวนและเห็นชอบผลการ
ประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีสำคัญ
ประจำปี 2565 ซึ ่งแสดงผลในรูปแบบ
ของเมทริกซ์ 

 
 Materiality Assessment 
  

 
 

มติเิศรษฐกจิและบรรษทัภบิาล 
1. การกำกบัดูแลกิจการทีด่ ี
2. การต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปชัน 
มติสิงัคม 
3. สิทธมินุษยชนและการปฏิบตัติ่อแรงงาน 
4. การดูแลและการพฒันาศักยภาพพนักงาน 
5. รักษาคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า 
6. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
8. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
12. การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน และสงัคม 
มติสิิง่แวดลอ้ม 
7. สินค้าที่เปน็มติรต่อสิ่งแวดล้อม 
9. การจัดการน้ำ 
10. การจัดการของเสีย 
11. การจัดการพลงังาน 
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3.3   การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม (Environment)  
 
 
 บริษัทมีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร สามารถช่วยให้การวางแผนการดำเนินงานและการจัดเก็บข้อมูลด้าน
สิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นระเบียบแบบแผน  มีระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มการพัฒนาผลการดำเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง มีการลดค่าใช้จ่ายและลดความเสี่ยงด้านการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากการละเมิดข้อกำหนดด้านสิ่งแวดลอ้ม  
รวมถึงมีการกำหนดนโยบายการจัดการและดูแลสิ ่งแวดล้อมที ่ครอบคลุมประเด็นสำคัญในการดำเนินงาน  ให้สอดคล้อง 
ตามข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นสาระสำคัญต่อธุรกิจ โดยมีการควบคุมผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
ท่ีอาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจ เช่น มลพิษ ของเสีย หรือระดับการใช้ทรัพยากร เป็นต้น พร้อมท้ังกำหนดให้ผลการดำเนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นเป้าหมายหรือหนึ่งในตัวชี้วัดของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อม
ภายในองค์กร 

1. การจัดการพลังงาน 
 บริษัทตระหนักและมุ่งมั ่นที ่จะควบคุมการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ ้มค่า    
ลดผลกระทบท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากท่ีสุด และสามารถลดต้นทุนด้านพลังงานของบริษัทได้  

เป้าหมาย 1. ภายในปี 2568 สามารถลดการใช้กระดาษลง 40% จากปีฐาน 
2. ภายในปี 2568 เปลี่ยนหลอดไฟท้ังหมดให้เป็น LED 100% 
3. ภายในปี 2568 สามารถลดการใช้พลังงานลง 40% จากปีฐาน 
4. รักษาปริมาณไฟฟ้าท่ีผลิตจากโครงการ Solar Rooftop ไม่น้อยกว่า 150,000 kWh/year 
5. ภายในปี 2570 ใช้พลังงานทดแทน 50% ในพ้ืนท่ีสำนักงานของบริษัท 

ในปี 2565 บริษัทมีผลการดำเนินการบริหารจัดการพลังงานผ่านโครงการและกิจกรรมท่ีสำคัญ ดังน้ี 

 • โครงการ Care The Bear 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในปี 2565 บริษัทยังคงมีการดำเนินการโครงการ Care The Bear ต่อเนื ่องเป็นปีที ่ 2  โดยได้รับความช่วยเหลือจาก 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจากการเข้าร่วมโครงการ บริษัทสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 2,918.67 
กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (kg CO2 eq) หรือเทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ จำนวน 324 ต้น  โดยกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
โครงการ Care The Bear มีดังน้ี 

1. รณรงค์ให้เดินทางโดยรถสาธารณะหรือเดินทางมาร่วมกัน 
    บริษัทจัดกิจกรรม “เพ่ือนไปไหน เราไปด้วย” โดยมีการรณรงค์ในกลุ่มพนักงานท่ีเดินทางไปทำงานและเดินทางกลับบ้าน

ในเส้นทางใกล้เคียงกัน ทำการนัดหมายเวลา และสถานที่นัดหมาย นอกจากนั้นบริษัทมีรถตู้ สำหรับรับส่งพนักงาน จากสถานี
รถไฟฟ้าที่ใกล้บริษัท โดยรถตู้จะออกตามรอบเวลา ช่วงเช้า 2 รอบ และช่วงเย็น 2 รอบ เพื่ออำนวยความสะดวกให้พนักงานและ 
ลดการใช้น้ำมันในการเดินทางของพนักงานแต่ละคน 
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2. ลดการใช้กระดาษ พลาสติก จากเอกสารต่าง ๆ และบรรจุภัณฑ์ 
    บริษัทมีการปรับตัวเพื่อให้เข้ากับยุคดิจิทัลและสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  

โดยนำการประชุมรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้กับการประชุมภายในองค์กร ตั้งแต่ปี 2562 ซึ่งเริ่มจากการประชุมในระดับหน่วยงานจนไป 
ถึงการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน หรือ ESG (Environment, 
Social และ Governance) ทำให้สามารถลดการใช้กระดาษลงได้ จากการส่งเอกสารและชิ ้นงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  หรือ    
ซอล์ฟไฟล์ (Soft File) แทนการใช้กระดาษ (Hard copy) โดยการประชุมจะดำเนินการผ่านระบบ Zoom Cloud Meetings หรือ 
Microsoft Teams ท่ีมีฟังก์ชันในการสื่อสารการประชุมเสมือนจริง การแบ่งปันข้อมูลในการประชุม และการบันทึกการประชุม  

 บริษัทยังคงทำการรณรงค์ภายในองค์กร เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมลดการใช้กระดาษ โดยในปี 2565 มีปริมาณการสั่งซื้อ
กระดาษเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เป็นจำนวน 66 รีม คิดเป็นร้อยละ 1.3 โดยปริมาณการสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากพนักงานส่วนใหญ่เริ่ม
กลับมาทำงานเป็นปกติจากช่วงวิกฤตการณ์โคโรนาไวรัส 2019 และต้องใช้กระดาษในการจัดเก็บเอกสารสำคัญ แต่ด้วยการรณรงค์
ของโครงการ Care The Bear ทำให้ปริมาณการใช้กระดาษไม่ได้เพ่ิมขึ้นมากนัก 

สถิติการใช้กระดาษ 

การใชก้ระดาษ 2563 2564 2565 
จำนวน (รมี) 5,820 4,950 5,016 

  3. การจัดซื้อ/จัดจ้าง 
     บริษัทกำหนดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบมีการจัดซื้อสินค้าและจัดซื้อวัสดุสำนักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมี
แนวทางในการซื ้อสินค้าท่ีมีตราสัญลักษณ์รับรองในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ตรา PEFC, ฉลากตระกร้าเขียว, Self-declared 
Environmental Claims เป็นต้น  
     สำหรับการจัดจ้างบริษัทพนักงานทำความสะอาด มีแนวทางในการคัดเลือกบริษัทท่ีได้รับมาตรฐานการบริการ ISO9001, 
ISO14001 หรือมีมาตรฐานการป้องกันยาเสพติดตามท่ีกฎหมายกำหนด หรือได้รับการรับรองจากกระทรวงแรงงาน “การอุบัติเหตุ
ในท่ีทำงานเป็นศูนย์ 100 วัน” และสำหรับผลิตภัณฑ์น้ำยาทำความสะอาดต้องเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมาตรฐาน เช่น ได้รับตราสัญลักษณ์
ตะกร้าเขียว และสำหรับการจัดจ้างพนักงานรักษาความปลอดภัย ต้องมีมาตรฐานและดำเนินงานภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย 
คือ ตามพระราชบัญญัติธุรกิจรักษาความปลอดภัย พ.ศ. 2558 รวมถึงได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจรักษาความปลอดภัย  
เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565  สว่นที ่1 การประกอบธรุกิจและผลการดำเนนิงาน 

42 

 

 4. ประกาศเสียงตามสายเพ่ือรณรงค์ให้เกิดจิตสำนึกในการลดการใช้พลังงานลง  
     ในทุกวันทำการ ในช่วงเวลาประมาณ 11.00 น. บริษัทจะมีประกาศเสียงตามสาย เช่น ขอให้พนักงานและผู้บริหาร ช่วยกัน
ปิดคอมพิวเตอร์ช่วงพักเที่ยงหลังจากการใช้งานเสร็จ หรือในช่วงพักเที่ยงและบริเวณที่ไม่ได้ใช้งานปิดแอร์ตัวที่ไม่จำเป็น และ  
ถอดปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งหลังจากการใช้งาน เป็นต้น 

 
 
 5. เปลี่ยนหลอดไฟเป็น LED 
     บริษัทมีโครงการรณรงค์ให้หน่วยงานในสำนักงานใหญ่ และคลังสินค้า รวมถึงหน่วยงานในสาขาต่างจังหวัด เปลี่ยน
หลอดไฟจากหลอดนีออน เป็นหลอดไฟรูปแบบนีออน LED เพ่ือลดการใช้ความร้อนในการกระตุ้นให้เกิดแสงสว่าง เน่ืองจากหลอด 
Led มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งไม่มีโลหะอันตรายเป็นส่วนประกอบ 

 • โครงการประหยดัไฟลดการใชพ้ลงังานไฟฟา้ 
    จากกิจกรรมการรณรงค์และปลูกจิตสำนึกให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือลดการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าของบริษัท  ทำให้พนักงานเกิดการตระหนัักและรัับรู้้ ในการประหยัดพลังงานและมีีวิินััยมากขึ้น   
    ในปี 2565 มีการใช้พลังงาน เท่ากับ 3,052 กิโลวัตต์ (kW/ปี) คิดเป็นร้อยละ 3.42 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนเน่ืองจากเป็นปีท่ี
พนักงานบริษัทกลับมาทำงานกันอย่างเต็มรูบแบบ ประกอบกับการรณรงค์ตามนโยบายการประหยัดพลังงาน ส่งผลให้ปริมาณการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าไม่ได้เพ่ิมขึ้นสูงมากนัก 

สถิติการใช้พลังงานไฟฟ้า 

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ 2563 2564 2565 
จำนวนหน่วย (Unit หรือ kWh) 824,000 625,000 667,000 
จำนวนกิโลวัตต์ (kW) 3,693 2,951 3,052 

 • โครงการพลงังานทดแทน 
   บริษัทเห็นถึงความสำคัญของพลังงานทางเลือก จึงได้ทำการติดตั้ง Solar Rooftop โดยการนำพลังงานแสงอาทิตย์ 
มาใช้เป็นพลังงานทดแทนในสำนักงานใหญ่และคลังสินค้า ซึ่งโครงการนี้สามารถช่วยลดปริมาณการซื้อไฟฟ้าได้ 111,780 หน่วย 
(kWh/ปี) ช่วยประหยัดพลังงานได้ร้อยละ 14.35 เม่ือเทียบกับค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าท้ังหมดของสำนักงาน 

สถิติการผลิตพลังงานไฟฟ้า 

ปรมิาณการผลติไฟฟา้ 2563 2564 2565 
จำนวนหน่วย (Unit หรือ kWh) - 112,250 111,780 

 1. Solar Rooftop ณ คลังสินค้าศรีราชา  
  จากนโยบายการนำระบบ Solar Rooftop เข้ามาใช้ที่สำนักงานใหญ่ของบริษัท จึงได้มีแผนการขยายและต่อยอดระบบ
ดังกล่าว โดยเริ่มจากการนำไปใช้ ณ คลังสินค้าแห่งใหม่ ที่อำเภอศรีราชา ซึ่งมีพิธีเปิดคลังสินค้าใหม่เมื่อช่วงเดือนธันวาคม 2565  
ที่ผ่านมา ซึ่งเทคโนโลยีระบบ Solar Rooftop ดังกล่าวมีบทบาทในด้านพลังงานทดแทนและช่วยลดผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม 
อย่างเป็นรูปธรรม 
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 2. ทางเลือกรถยนต์ไฟฟ้าใช้ในการขนส่งสินค้า (Electric Vehicle)  
     การขนส่งสินค้าเป็นหัวใจหลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีแนวคิดในการจัดการระบบขนส่งให้เกิดประสิทธิภาพและ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยในเดือน
สิงหาคม 2565 ที ่ผ่านมา แผนกยานพาหนะของบริษัทได้จัดการทดสอบขนส่งสินค้าด้วยรถยนต์พลังงานไฟฟ้ าหรือรถยนต์ EV 
(Electric Vehicle) เป็นครั้งแรก ซึ่งถือเป็นการริเริ่มในทางปฏิบัติของแนวคิดในการจัดการระบบขนส่งให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
ท้ังน้ีบริษัทมีแผนท่ีจะศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนานวัตกรรมการขนส่งรูปแบบน้ี สำหรับการใช้งานจริงในอนาคตต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  การบริหารจัดการน้ำ  
 
 
 น้ำเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญต่อองค์กรทั้งการอุปโภคและบริโภค ซึ่งปัจจุบันสภาพภูมิอากาศเกิดความแปรปรวน  
อย่างมากจากภาวะโลกรวนเป็นผลกระทบที่ส่งผลต่อทรัพยากรน้ำของทุกองค์กร บริษัทจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญของการใช้น้ำ  
เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับความเสี่ยงท่ีปริมาณน้ำไม่เพียงพอต่อการประกอบธุรกิจและต่อหน่วยงานภายในต่างๆ 
 ที่ผ่านมา บริษัทได้พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำ และจัดตั้งระบบการบำบัดน้ำเสีย ตามระเบียบมาตรฐานของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยมี
ขั้นตอนจัดการอย่างชัดเจน รวมถึงมีการรณรงค์เพื่อสร้างจิตสำนึกท่ีดีแก่พนักงานในการใช้น้ำให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด เช่น การเลือกใช้อุปกรณ์สุขภัณฑ์ในห้องน้ำแบบประหยัดน้ำ การเปลี ่ยนระบบก๊อกน้ำเป็นแบบอัตโนมัติ (Sensor)  
การกำหนดแรงดันและช่วงเวลาไหลของน้ำอย่างเหมาะสม การใช้ระบบน้ำหยดในการรดน้ำต้นไม้เพื่อให้สามารถควบคุมปริมาณน้ำ 
ได้อย่างดี รวมถึงการปรับสมดุลของน้ำให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งมีการร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีของภาครัฐในการบำบัดน้ำเสียให้เป็นไป
ตามค่ามาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 

เป้าหมาย 1. ภายในปี 2568  ลดปริมาณการใช้น้ำลง 20% จากปีฐาน 
2. ลดค่าความเน่าเสียจากน้ำ (BOD) เพ่ือรักษาคุณภาพน้ำตามให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
3. ตรวจวัด และเพ่ิมปริมาณน้ำปล่อยคืนกลับสู่แหล่งเดิม หรือแหล่งธรรมชาติ 
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กระบวนการใช้น้ำ 

 
 

สถิติการใช้น้ำ 

 2563 2564 2565 
  - น้ำจากการประปา (ลบ.ม.) 13,135 12,813 12,367 

   ระบบบำบัดน้ำเสีย 
 บริษัทได้พัฒนาระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงานราชการ โดยมีเป้าหมายในการลดค่า
ความเน่าเสียจากน้ำ (BOD) และปรับสมดุลของน้ำ โดยค่ามาตรฐานที่สำคัญคือ ค่าความเป็นกรดและด่าง (pH) ค่าความเน่าเสีย 
จากน้ำ (Biochemical Oxygen Demand) ค่าของแข็งแขวนลอย (Suspended Solids) และค่าน้ำมันและไขมัน (Fat, Oil & 
Grease) โดยมีกระบวนการเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมการระบายน้ำทิ้งจากระบบบำบัดน้ำเสีย ท้ั งน้ีบริษัทมีกระบวนการ
จัดการและได้ดำเนินการตามคำแนะนำของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐดังน้ี 

 1. ถังบำบัดน้ำเสีย ถังแซท (Sats) 
 - ระบบการเติมออกซิเจน 
 - ระบบแยกกาก และสิ่งแปลกปลอมออกจากน้ำ 
 - ระบบการนำน้ำเสียท่ีผ่านการบำบัดกลับมาใช้ใหม่ 
 ถังบำบัดน้ำเสีย หรือถังแซท เพ่ือการรักษาอุปกรณ์และชำระล้างทำความสะอาด บริษัทมีการใช้บริการสำนักงานเขต
ห้วยขวางในการบริการล้างถังแซททุก 3 เดือน และมีรอบการทำความสะอาดขนาดใหญ่ทุก 6 เดือน เมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนจะมีการ
ตรวจวัดค่ามาตรฐานน้ำ ซึ่งจะใช้ระยะเวลาในการตรวจสอบ 7 ถึง 10 วัน โดยมีรอบการตรวจคุณภาพน้ำภายในเดือนมิถุนายนและ
ธันวาคม ของทุกป ี

 2. ถังดักไขมัน 
 - ตะแกรงดักเศษอาหาร  
 - ส่วนแยกไขมันของน้ำ  
 - ท่ออ่อนระบายไขมัน 
 ถังดักไขมัน เป็นการใช้วิธีแทนท่ีของน้ำ คือ น้ำท่ีอยู่ในถังจะถูกแทนท่ีจากน้ำท่ีทยอยไหลเข้าไป และต้องให้น้ำในถังมีเวลา
พอที่แยกไขมันกับน้ำดีออกจากกัน โดยในพ้ืนท่ีบริเวณอาคารจะมีช่วงเวลาในการทำความสะอาดเป็นประจำทุกสัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 
วัน และจะมีการทำความสะอาดบริเวณร้านค้าภายในบริษัทเป็นประจำทุกวัน  

 3. การเพ่ิมระบบแผงกั้นระหว่างบ่อพักน้ำ สำหรับดักไขมัน 
     เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้สร้างระบบแผงกั้นน้ำระหว่าง
บ่อพักน้ำข้ึนมา เพ่ือใช้สำหรับดักไขมันจากน้ำท่ีผ่านการกรองมาแล้ว โดยน้ำท่ีไหลผ่านแผงกั้นชั้นแรกจะมีการตกตะกอนลง และได้มี
การจัดให้เจ้าหน้าท่ีคอยตักและทำความสะอาดไขมันส่วนท่ีลอยขึ้นมาออกไปทุกสัปดาห์ 

น้ าจาก
การ
ประปา

ตรวจสอบ
และควบคมุ
คุณภาพ
น้ า

ระบบทอ่
ส่งน้ า

กิจกรรม
ของบรษิทัน้ าเสยี

ระบบ
บ าบดัน้ า
เสีย

แหลง่น้ า
ธรรมชาติ
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 4. การใช้จุลินทรีย์เพ่ือปรับสภาพน้ำ Effective Microorganism EM Ball และ EM liquid 
 การใช้จุลินทรีย์ในการปรับสภาพน้ำเป็นวิธีการปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีเริ่มแพร่หลาย
ในประเทศไทยโดยจุลินทรีย์สามารถเพ่ิม O2 และลดก๊าซมีเทนในน้ำได้  

 การตรวจวัดคุณภาพน้ำตามค่ามาตรฐาน  
 ในทุกปีบริษัทจะมีการตรวจสอบวัดคุณภาพน้ำ โดยใช้บริการจากบริษัทที่มีมาตรฐานของหน่วยงานราชการ โดยยึดเกณฑ์
ตามค่ามาตรฐานของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และมีมาตรฐานการควบคุมความเป็นกรดและด่าง บีโอดี 
ของแข็งแขวนลอย น้ำมันและไขมัน ไนโตรเจน และฟอสฟอรัสท้ังหมด ซึ่งในปี 2565 บริษัทได้ใช้บริการจาก บริษัท เอ็นไวรอนเม้นท์ 
แอนด์ แลบอราตอรี่ จำกัด โดยมีผลจากการเก็บตัวอย่างน้ำเป็นดังน้ี 

ตารางเปรียบเทียบค่ามาตรฐานน้ำเสีย 

ครัง้ที ่ วนัทีต่รวจ BOD 
(≤40)  

pH 
(5.0 - 9.0) 

TSS 
(≤50) 

TDS 
(≤500) 

Fat, Oil & 
Grease 
≤20 

N-TKN 
(≤40) 

Settleable 
Solid 
(≤0.5) 

Sulfide 
(≤3.0) 

1 14/7/65 28.3 6.9 22.0 142 4.6 <0.28 0.1 3.2 
 
3.  การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ  
 
 
 
        บริษัทมีโครงการบริหารจัดการขยะอย่างต่อเนื่องจากปี 2564 และปลูกจิตสำนึกให้พนักงานมีความตระหนััก รัับรู้้ มีีวิินััย และ  
มีแผนงานบริหารจัดการเพ่ิมเติมต่อไปในอนาคต เพ่ือให้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรน้ันน่าอยู่ ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจัดการขยะของบริษัท ลดภาระในการจััดเก็็บ และเพ่ือลดภาวะโลกร้อน 

เป้าหมาย 1. 
 
2. 
3. 
4. 

ในปี 2568 เพิ่มจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการบริหารจัดการขยะ และเพิ่มปริมาณการรวบรวมขยะขึ้นร้อยละ 10  
จากปีฐาน 
ในปี 2566 เพ่ิมปริมาณขยะ Recycle ขึ้นร้อยละ 10 จากปีฐาน 
มีระบบจัดแยกขยะตามประเภทอย่างชัดเจน 
การลดการสูญเสียอาหารและขยะอาหารให้ได้ร้อยละ 10 จากปีฐาน 

 ในปี 2565 บริษัทได้ดำเนินโครงการและกิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการขยะดังน้ี 

 • โครงการ Care The Whale ป ี2 
    บริษัทร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเครือข่ายพันธมิตร เดินหน้าโครงการ “สถานีขยะล่องหน รวมพลัง
ชุมชน คุ้งบางกะเจ้า” ต่อเนื่อง เป็นปีที่ 2 ผ่านแคมเปญ “เก็บ แยก แลก เร๊ววว” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับมุมมองแนวคิดการ
บริหารจัดการขยะไปยังกลุ่มเยาวชนในโรงเรียน 11 แห่ง และประชาชนในชุมชนรอบคุ้งบางกะเจ้าสามารถนำขยะมาแลกสินค้าใน
เครือสหพัฒน์ ได้แก่ บะหม่ีกึ่งสำเร็จรูปมาม่า, ปลากระป๋องซื่อสัตย์, น้ำยาล้างจานไลปอนเอฟ, ผงซักฟอก 108 Shop, น้ำตาลมิตร
ผล, เกลือปรุงทิพย์และกระดาษทิชชูเทนเดอร์  เพื่อช่วยลดปริมาณคาร์บอนฟรุตปริ้น ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมช่วยโลก ช่วยเหลือในเรื่อง
ค่าครองชีพ สนับสนุนจิตสำนึกดีให้กับสังคมและชุมชน โครงการดังกล่าวเป็นโครงการนำร่องของบริษัท และเป็นครั้งแรกที่มี
บริษัทเอกชนเข้าร่วมกับโครงการน้ี  สำหรับปี 2565  บริษัทได้ขยายเครือข่ายการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนเพ่ิมขึ้นมา โดยมี บริษัท 
โอสถสภา จำกัด (มหาชน) (OSP) และบริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จำกัด (มหาชน) (PRINC) ผู้ดำเนินธุรกิจโรงพยาบาลพริ้นซ์ 
สุวรรณภูมิ เข้ามาร่วมสนับสนุนให้การดำเนินโครงการให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น  
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ตารางแสดงผลการดำเนินงานของโครงการ Care The Whale ปี 2 

 ป ี2564 ป ี2565 
ปริมาณขยะ (กิโลกรัม) 4,770 19,734 
ผู้เข้าร่วมโครงการ (ราย) 105 654 
เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ (ต้น) 454 3,825 

 
แนวทางการขยายโครงการ 

หน่วยงาน  : ขยายต่อไปยังหน่วยงานในพื้นที่ให้มีส่วนร่วมกับโครงการ เช่น โรงเรียน, โรงพยาบาล,  
  ร้านอาหาร, ตลาดสด, Hostel และหน่วยงานอื่นๆ 

ระยะเวลา  : มกราคม - ธันวาคม 2566 
ประเภทขยะ  : ขวดใส ขวดขุ่น ถุงใส เศษผ้า 

 บริษัทวางแผนในการร่วมมือกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อขยายโครงการต้นแบบนี้ โดยปี 2566 มีแนวทาง 
ในการขยายไปยัง โรงเรียน ร้านอาหาร ท่าเรือ หรือหน่วยงานท่ีมีความสนใจ และยินดีท่ีจะร่วมมือกับพันธมิตรในการดำเนินโครงการ
ให้เกิดวงจรหมุนเวียน (Circular flow) เพ่ือความย่ังยืนต่อไป 

 • Green Please Project  
    Green Please Project ซึ่งเป็นโครงการท่ีได้รับรางวัลจากการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ประจำปี 2565 ภายใต้
โครงการ New Thinking มีรูปแบบโครงการในการดำเนินการติดตั้งตู้สำหรับทิ้งขวดพลาสติกภายในองค์กร เพื่อให้พนักงาน
ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมและขยะพลาสติกที่ล้นโลก โดยมุ่งเน้นเสริมสร้างจิตสำนึกและปลูกฝั งให้พนักงานในองค์กรลดการ
สร้างขยะ แยกขยะให้ถูกต้อง และตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากพนักงานในบริษัท ด้วยการลดการ
ใช้ขวดพลาสติกหรือพลาสติกใช้ครั้งเดียว (single-use plastic) ผ่านขั้นตอนการแยกส่วนขวด ฝา และฉลากพลาสติก เพ่ือนำไป
เข้ากระบวนการรีไซเคิลที ่ถูกต้องต่อไป ซึ ่งขวดพลาสติก PET ท่ีรวบรวมได้ทั ้งหมดจากโครงการ จะส่งต่อให้กับ “โครงการ  
แยกเพ่ือให้...พ่ีไม้กวาด” ภายใต้โครงการมือวิเศษ กรุงเทพ นำไปเข้ากระบวนการรีไซเคิล ผลิตเป็นชุดปกป้อง พ่ีไม้กวาด (ชุดเรือง
แสง) แบบใช้ซ้ำได้ เพ่ือมอบให้กับพนักงานกวาดขยะทุกท่านในเขตกรุงเทพมหานคร  

    ในปี 2565 บริษัทสามารถรวบรวมขวดพลาสติกได้ 206 กิโลกรัม ซึ่งนำไปผลิตชุดเรืองแสงได้ถึง 163 ชุด ลดการเกิดก๊าซ
เรือนกระจกได้ 477.99 กิโลกรัมคาร์บอน ลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ใหญ่ประมาณ 53 ต้น 
นอกจากน้ี บริษัทยังส่งขวดพลาสติกให้โครงการรีไซเคิลขยะ Trash Lucky จำนวน 249 กิโลกรัม เพ่ือนำเข้าโรงงานรีไซเคิล ซึ่งในปี 
2566 บริษัทมีแผนต่อยอดและขยายผล เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีรับขวดพลาสติก PET และเพ่ิมกิจกรรมการจัดโครงการน้ีต่อไป 
 



แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565  สว่นที ่1 การประกอบธรุกิจและผลการดำเนนิงาน 

47 

 

ตารางแสดงผลการดำเนินงานของโครงการ Green Please Project  

 ป ี2564 ป ี2565 
ขวดพลาสติก (กิโลกรัม) 169 206 
ชุด PPE (ชุด)* 550 163 

    หมายเหตุ : *ในปี 2564 ผลิตชุด PPE แต่ในปี 2565 ผลิตชุดป้องกัน (เรืองแสง) ของเจ้าหน้าที่พี่ไม้กวาด 

 

4. การจดัการก๊าซเรือนกระจก 
 บริษัทให้ความสำคัญเพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซ  
เรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุของสภาวะโลกร้อน โดยปัจจุบันบริษัทเป็นส่วนหน่ึงในสังคมท่ีมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ จึงมีการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัทที่ส่งผลกระทบทางตรงและทางอ้อมต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุน  
องค์ความรู้ในการพัฒนากลไกที่ทำให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั ้นบรรยากาศลดลง นำไปสู่การปฏิวัติเพื่อลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกในภาคอุตสาหกรรม ซึ ่งเป็นสาเหตุของสภาวะโลกร้อน  ที่ผ่านมา บริษัทได้ประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
ขององค์กร หรือปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากกิจกรรมขององค์กร แบ่งเป็นปริมาณคาร์บอนเครดิตสะสม และขอบเขต
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

เป้าหมาย 1. 
2. 

ภายในปี 2570  เพ่ิมปริมาณคาร์บอนเครดิตสะสม 20% จากปีฐาน 
ภายในปี 2573  ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 20% จากปีฐาน (Scope 1 และ Scope 2) 

ปริมาณคาร์บอนเครดิตสะสม 

 ป ี2564 ป ี2565 
Care The Bear (kgCO2) - 2,918.67 
Care The Whale (kgCO2) 4,092.75 34,427.00 
Solar Rooftop (kgCO2) 65,340.73 65,067.14 

รวม 69,433.48 102,412.81 

 ทั้งนี้ บริษัทประเมินค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission factor) จากกิจกรรมองค์กรสำหรับการประเมินคาร์บอน 
ฟุตพริ้นท์ตามขอบเขตจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) การใช้ไฟฟ้า การจัดการของเสีย และ  
การขนส่ง โดยเก็บข้อมูลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2565 ผ่านนโยบายและการร่วมรณรงค์ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังน้ี 
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 • กิจกรรมการขนส่งสินค้า 
    ในปี 2565 บริษัทมีการขนส่งสินค้าเพื่อกระจายสินค้าให้ทั่วถึงผู้บริโภคทุกกลุ่ม โดยมีปริมาณการใช้น้ำมันทั้งหมด 
4,418,917 ลิตร แบ่งเป็น น้ำมันดีเซล 4,196,379 ลิตร และ น้ำมันเบนซิน 222,538 ลิตร 
 

ขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 Scope 1 Scope 2 Scope 3 
• น้ำมันดีเซล (รถบริษัท) 
• น้ำมันเบนซิน (รถบริษัท) 
• สารดับเพลิง (CO2) 
• สารทำความเย็น R-134a 
   (เครื่องปรับอากาศ) 

• ไฟฟ้า • น้ำมันดีเซล (จากการขนส่ง 
   สินค้าจาก DC มายังสาขา) 
• น้ำประปา 
• ก๊าซ LPG ห้องอาหาร 
• กระดาษขาว 

ตารางขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ปี 
รายละเอยีดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (tonCO2eq/year)* 

Scope 1 Scope 2 Scope 3      รวม** 
2563 - 479.65 19.58 499.23 
2564 11,617.68 363.81 21.16 12,002.66 
2565 12,015.33 388.26 19.17 12,422.77 

หมายเหตุ :  *ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Factor) สำหรับการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 Scope 1 :  น้ำมันดีเซล = 2.7446 kg CO2eq/liter น้ำมันเบนซิน = 2.2376 kg CO2eq/liter นำยาแอร์ R-134a = 1,430 kg CO2eq/kg  
 Scope 2 :  การใช้พลังงานไฟฟ้า = 0.5821 kg CO2eq/kWh  
 Scope 3 :  น้ำมันดีเซล = 2.7446 kg CO2eq/liter น้ำประปา = 0.7043 kg CO2eq/m3 LPG = 1.7226 kg CO2eq/liter กระดาษ = 2.0859 kg CO2eq/kg 
 **อ้างอิงวิธีการคำนวณ (ยังไม่ผ่านกระบวนการสอบทาน) จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)   
 
3.4  การจดัการความยัง่ยืนในมติสิงัคม (Social)  
 
 
 
 บริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชน และสังคม ตลอดจนขนมธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่นเพื่อธำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมส่วนรวมที่ดี และเป็นการแสดงความโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสีย  ผ่านกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับสังคมในรอบปี 2565 

 1.  การปฏิบตัติอ่แรงงาน อยา่งเป็นธรรม และเคารพสทิธิมนษุยชน 
 บริษัทให้ความสำคัญในการปฏิบัต ิต่อแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชน  
ให้ครอบคลุมพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ตลอดจนมีการปฏิบัติต่อพนักงานหรือแรงงานที่สอดคล้องกับนโยบาย และ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  โดยในปี 2565 มีแผนการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน  
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การจ้างงานผู้ด้อยโอกาสในสังคม เช่น ผู้พิการ , การเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเจรจาต่อรอง
เกี่ยวกับสวัสดิการและข้อตกลงที่ส่งผลกระทบต่อพนักงาน , ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก , การใช้แรงงานต่างด้าวอย่างถูกกฎหมาย 
รวมถึงมีกระบวนการเลิกจ้างท่ีเป็นไปตามกฎหมาย เป็นต้น 

 การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน  
 บริษัทมีการปฏิบัติต่อแรงงานตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ยึดตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และมีการ
ดำเนินการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right Due Diligence Process) รวมถึงการคัดเล ือกคู ่ค ้าท่ี เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีมีความเป็นธรรม คำนึงถึงด้านสิทธิมนุษยชนของพนักงาน และประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท 
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ผู้มีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQI+) 
  บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญเรื่องความหลากหลายทางเพศ เพ่ือส่งเสริมการยอมรับความแตกต่างทางเพศสภาพ และการอยู่
ร่วมกันอย่างเท่าเทียม โดยสร้างวัฒนธรรมท่ีไม่แบ่งแยก ให้เห็นคุณค่า และเป็นท่ียอมรับความต่างซึ่งกันและกัน ในปี 2565 บริษัทมี
นโยบายท่ีชัดเจนในการเปิดโอกาสให้พนักงานท่ีมีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQI+) เข้าร่วมทำงานอย่างเปิดเผย เพ่ือสนับสนุน
ให้พนักงานกลุ่มน้ีสามารถแสดงศักยภาพในการทำงานออกมาได้อย่างเต็มท่ี มีความม่ันใจ และภาคภูมิใจในตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 ผู้พิการ 

 บริษัทเห็นถึงความสำคัญของผู้พิการ โดยมีนโยบายไม่เลือกปฏิบัติและให้ความเท่าเทียมต่อพนักงาน มีการจ้างงานผู้พิการ  
ซึ่งยึดตามหลักเกณฑ์การจ้างงานคนพิการ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้คนพิการมีงานทำ มีรายได้เพียงพอสำหรับการดำรงชีพ ลดภาระ
ของสังคม และพัฒนาให้คนพิการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ตลอดจนสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
นอกจากนี้ บริษัทได้ร่วมกับกลุ่ม Vulcan เพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาของผู้พิการ ซึ่งมีผู้สำเร็จการศึกษาแล้วเข้าทำงานกับทาง
มูลนิธิ รวมถึง สสส. ด้วย  โดยในปี 2565 ผู้พิการที่บริษัทรับเป็นพนักงานหรือลูกจ้าง และอยู่ในความดูแลของบริษัทมีทั้งหมด 33 
คน คิดเป็นร้อยละ 2.06 ของจำนวนพนักงานประจำท้ังหมด 1,600 คน 
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หนว่ยงาน รายละเอยีด 2562 2563 2564 2565 
1.  
 

Guidelight (2560 - 2562) 
Vulcan (2563 - 2565) 

1) จ ัดทำส ื ่อท ี ่ช ่วยน ักศึกษาบกพร ่อ ง
ทางการมองเห็น ได้เรียนรู ้ค ้นคว้าหา
ข้อมูลด้านการเรียน (ราย) 

2) ถอดบทความเสียงเพื่อใช้ในการพัฒนา  
AI (เริ่มปี 2563) (ราย) 

20 30 30 30 

2. เทศบาลเมืองหนองปรือ ร้านค้าชุมชน (ราย) 4 2 2 2 
3. กองทัพบก ร้านค้าชุมชน (ราย) 7 2 2 1 
4. โรงเรียนใน จ.พระนครศรีอยุธยา จ้างงานคนพิการทำงานในโรงเรียน 

ในชุมชน (ราย) 
3 - - - 

        รวม (ราย) 34 34 34 33 

ผู้สูงอายุ 
  บริษัทมองว่ากลุ่มผู้สูงอายุเป็นทรัพยากรบุคคลที่สำคัญและมีค่าจากความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที ่สั่งสมมา  
เพ่ือพัฒนาธุรกิจให้เติบโตขึ้น ในขณะที่รักษาวัฒนธรรมอันดีงามขององค์กรเอาไว้ จึงได้มีการจ้างงานผู้สูงอายุเข้าทำงานในตำแหน่ง
พนักงานสัญญาจ้าง โดยจัดวันเวลาในการทำงานให้น้อยกว่าชั่วโมงทำงานเต็มเวลาได้ (Part-time) ทั้งนี้ในปี 2565 มีพนักงาน
ผู้สูงอายุ จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 2.31 ของจำนวนพนักงานประจำท้ังหมด 1,600 คน 

 2.  การพฒันาศกัยภาพพนกังาน   
  บริษัทถือว่าพนักงานที่มีศักยภาพเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ทางธุรกิจ จึงได้กำหนดแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์  ความจำเป็นในการฝึกอบรมตามหน้าที่หรือผลประเมิน
พนักงาน รวมทั้งกำหนดทิศทางการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ผ่านโครงการส่งเสริมความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถติดตาม
ผลการฝึกอบรม และจัดเก็บข้อมูลสถิติจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงานต่อปีไว้อย่างครบถ้วน  

 ด้านพนักงาน  
 ความท้าทายที่สำคัญในการการพัฒนาศักยภาพ คือ การเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับ
ทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร ในปี 2565-2567  และยังมีอีกหนึ่งความท้าทายของบริษัท คือ การดูแลพนักงานอย่างเหมาะสมและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้ร่วมงานกับบริษัทไว้ได้ในระยะยาว พร้อมมอบโอกาสการเติบโตในสายงานอย่างเหมาะสม 
ดูแลผลประโยชน์พนักงานอย่างยุติธรรม พัฒนาศักยภาพพนักงานอยู ่เสมอ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการที ่มีประโยชน์   
มีสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีดีให้แก่พนักงาน โดยเชื่อมั่นว่าพนักงานท่ีมีคุณภาพเป็นปัจจัยท่ีสำคัญยิ่งต่อการนำพาองค์กรสู่ความ
เจริญเติบโต และความสำเร็จท่ียั่งยืน 

ตารางแสดงจำนวนพนักงาน 

รายการ 2565 2564 2563 
จำแนกตามประเภทพนกังาน 
พนักงานรายเดือน 1,556 1,604 1,617 
จำแนกตามเพศ 
ชาย 1,011 1,043 1,052 
หญิง 545 561 565 
รวม 1,556 1,604 1,617 
จำแนกตามสถานที่ทำงาน 
ประจำสำนักงานใหญ่ 752 832 841 
ไม่ประจำสำนักงานใหญ่ 804 772 776 
รวม 1,556 1,604 1,617 
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รายการ 2565 2564 2563 
จำแนกตามภูมภิาค 
กทม. / ปริมณฑล 948 973  986 
ต่างจังหวัด 608 631  631 
รวม 1,556 1,604 1,617 
จำแนกตามสายงานหลกั 
ฝ่ายขาย 781 793 793 
ฝ่ายการตลาด 194 205 210 
ฝ่ายสนับสนุน 581 606 614 
รวม 1,556 1,604 1,617 
จำนวนพนกังาน Turn Over   
พนักงานรายเดือน 2.6% 2.7% 2.2% 

 นโยบายด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งให้ความสำคัญต่อ
ทรัพยากรบุคคล เพราะเชื่อมั่นว่าพนักงานคือปัจจัยที่มีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทในทุกมิติ 
รวมถึงให้ความสำคัญต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน  

การสำรวจความพึงพอใจพนักงาน  
ท่ีผ่านมา บริษัทได้นำระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การบันทึกเวลาทำงาน การจัดเก็บข้อมูลบุคลากร 

การลางาน การเบิกจ่ายสวัสดิการผ่าน application เข้ามาอำนวยความสะดวกในระบบการทำงาน ทำให้สามารถลดขั้นตอน 
กระบวนการและใช้ทรัพยากรน้อยลง ตลอดจนเพิ่มความสะดวกรวดเร็วให้กับบุคลากร และจากการสำรวจความพึงพอใจของ
พนักงานจากการใช้ระบบดังกล่าว พบว่าร้อยละ 88 ของพนักงานมีความพึงพอใจเป็นอย่างมาก โดยผลสำรวจท่ีได้จะนำมาวิเคราะห์
และพัฒนาปรับปรุงระบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

 2.1  การสรรหาบุคลากร 
        บริษัทต้องการรักษาพนักงานที่มีคุณภาพเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือก การพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพพนักงานให้สามารถทำงานได้บรรลุตามเป้าหมาย การดูแลพนักงานให้ทุกคนได้รับโอกาส
อย่างเสมอภาค ไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ และศาสนา รวมถึงการบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม  

  1.1  ในปี 2565 มีสัดส่วนการสรรหาพนักงานใหม่ ดังน้ี 

Performance Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Total 

Recruitments 11 15 17 36 26 42 39 27 21 16 14 14 278 

  1.2  การดูแลพนักงานใหม่ตั้งแต่วันแรกที่เริ่มงาน ถือเป็นกิจกรรมสำคัญที่บริษัทให้ความสำคัญ เพื่อปลูกฝัง
ค่านิยมองค์กรให้กับสมาชิกใหม่ที ่เข้ามาร่วมงาน โดยพนักงานใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ในวันแรกที่เริ ่มงาน  
การวางแผนการเรียนรู้งาน On the Job Training สำหรับพนักงานฝ่ายขาย ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรม
อย่างเป็นระบบ ด้วยโปรแกรมอบรมการพัฒนาทักษะพื้นฐานการเป็นพนักงานขาย เพื่อให้พนักงานมีความพร้อม มีความรู้ความ
เข้าใจท่ีจำเป็นต่อการทำงาน โดยจัดให้มีผู้สอนงานในช่วงที่ทดลองงาน 

 2.2  การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพบุคลากร 
  ฝ่ายทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กร จึงมุ่งม่ันส่งเสริมสนับสนุน
ให้พนักงานพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เสริมสร้างวัฒนธรรม ส่งเสริมสุขภาพท้ังด้านร่างกายและจิตใจ สร้างบรรยากาศการทำงาน
ท่ีดี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพ่ือสร้างความม่ันใจให้พนักงาน 
 ในปี 2565 บริษัทได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งเน้นการยกระดับพัฒนาทักษะความรู้ในงานปัจจุบัน  
ที่รับผิดชอบ และสร้างทักษะใหม่ที่จำเป็นในการทำงาน (Upskills - Reskills) เพื่อรองรับความต้องการและทิศทางการเติบโตของ
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ธุรกิจ บนพื้นฐานของการปลูกฝังค่านิยมองค์กรและการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับทิศทาง  
กลยุทธ์ขององค์กรท่ีวางไว้ 

      หลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
 การวางแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรประจำปี 2565 หลักสูตรต่าง ๆ ได้มีการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตร 
ตามความจำเป็นจากกลยุทธ์และทิศทางขององค์กร แผนธุรกิจของหน่วยงาน และค่านิยมองค์กร โดยมีการจัดการฝึกอบรม  
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร และให้ผู้เข้าร่วมการอบรมสัมมนาได้ตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจในทุกหลักสูตร 

หลักสูตรฝึกอบรมสำหรับพนักงานใหม่ 

สรปุการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ป ี2565 
พนักงานใหม่ฝ่ายการตลาด 130     คน 47% 
พนักงานใหม่ฝ่ายขาย 92   คน 33% 
พนักงานฝ่ายสนับสนุน 55   คน 20% 
รวมทกุฝา่ย 278   คน 100% 

หลักสูตรยกระดับพัฒนาทักษะความรู้ในงานปัจจุบันท่ีรับผิดชอบ และสร้างทักษะใหม่ท่ีจำเป็นในการทำงาน (Upskills - Reskills) 

In-House Training หลักสูตรที่จัดในปี 2565 (รวมทุกหลักสูตร) 
จำนวนหลักสูตรท่ีจัดอบรม 21   หลักสูตร 
จำนวนคนท่ีผ่านการอบรม  1,745   คน 
จำนวนชั่วโมงอบรม 9,798   ชั่วโมง 
ภาพรวมความพึงพอใจ 91 % 

ตัวอย่างภาพบรรยากาศการจัดอบรมภายในบริษัท ปี 2565 

 

22 มีนาคม 2565  
“Intro to Business Process Improvement” 
คุณพรหมพจน์ วิภาสธาริตสกุล  วิทยากรและที่ปรึกษา  
BOSTON NETWORK Co.,Ltd. 

30 สิงหาคม 2565  
“กลยุทธ์การเจรจาต่อรองเพื่อปิดการขาย ด้วยการเล่า
เร่ือง” ดร.สุรชัย โฆษิตบวรชัย วิทยากรและที่ปรึกษา  
Business Consultant and Development Co.,Ltd. 

19 มกราคม 2565  
“ธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อม และ ชุมชนยั่งยืน” 
ดร.บัญชา ชุณหสวัสดิกุล  
ประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทอินโนเวชั่น 
และคุณสุภาพร รุ่งเลิศเกียรติ  
ผู้จัดการบริหารวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  
บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) 
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Public Training หลักสูตรที่จัดในปี 2565 (รวมทุกหลักสูตร) 
จำนวนหลักสูตรท่ีจัดอบรม 12   หลักสูตร 
จำนวนคนท่ีผ่านการอบรม  17   คน 
จำนวนชั่วโมงอบรม 130   ชั่วโมง 
ภาพรวมความพึงพอใจ 87 % 

 
การจัดงานสัมมนาวันนักการตลาด 
จำนวนหลักสูตรท่ีจัดอบรม 11   หลักสูตร 
จำนวนคนท่ีผ่านการอบรม  1,547   คน 
จำนวนชั่วโมงอบรม 3,693   ชั่วโมง 
ภาพรวมความพึงพอใจ 85 % 

ตัวอย่างภาพบรรยากาศงานสัมมนาวันนักการตลาด ปี 2565 

 

27 กันยายน 2565  
“กลยุทธ์การบริหารกองทัพนักขาย”  
คุณสุกิจ ตรียุทธวัฒนา  วิทยากร  
บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เทรนนิ่ง แอนด์ คอนซัลแทนซี่ จำกัด 

1 พฤศจิกายน 2565  
“ประกาศนโยบาย MOP 2023” 
คุณบุญชัย โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท  
บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) 

29 มีนาคม 2565 
“Driving Sales Through Customer Centric Branding” 
รศ.ดร.กัญญาภัสส์ ปันจัยสีห์ อาจารย์ประจำภาควิชาการตลาด 
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

 28 กุมภาพันธ์ 2565  
 “Marketing Transformation "The Next Marketing” 
 คุณสโรจ เลาหศิริ  Head of Marketing Transformation  
 & Marketing Strategy จาก Bluebik Group PLC. 
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หลักสูตรอบรมพนักงานเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (CAC) 
จำนวนคนท่ีผ่านการอบรม  31   คน 
จำนวนชั่วโมงอบรม 93   ชั่วโมง 
ภาพรวมความพึงพอใจ 87 % 

 

24 สิงหาคม 2565  
“ทัศนคติการทำงาน สุขให้ได้กับทุกเง่ือนไขท่ีมี” 
คุณนภาพร ไตรวิทย์วารีกุล (ดีเจพี่อ้อย) 

23 พฤศจิกายน 2565  
“Marketing Innovation and Customer Empathy” 
ดร.สมชาติ วิศิษฐชัยชาญ ที่ปรึกษาอาวุโส และอุปนายกฝ่าย
องค์ความรู้การตลาด สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย 

25 พฤษภาคม 2565 
“พลิกมุมคิด ชีวิตเปล่ียน” 
คุณผาสุข รักษาวงศ์ กรรมการและ รองประธาน
กรรมการบริหาร  บมจ. สหพัฒนพิบูล  

27 มิถุนายน 2565  
“พลังแห่งการส่ือสาร  สร้างวิสัยทัศน์องค์กร "ศรีจันทร์"  
สู่ผู้คน” คุณรวิศ หาญอุตสาหะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
บริษัท ศรีจันทร์สหโอสถ จำกัด 

29 มิถุนายน 2565 “การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (CAC)”  
อบรมตัวแทนทุกหน่วยงาน บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) 



แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565  สว่นที ่1 การประกอบธรุกิจและผลการดำเนนิงาน 

55 

 

  โครงการฝึกอบรม Marketing Development Program  
บริษัทได้ร่วมมือกับ ศูนย์บริการวิชาการและฝึกอบรม คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรม Marketing Development Program 2022  ขึ้น สำหรับนักการตลาดของบริษัท โดยหลักสูตร
นี้ ประกอบด้วย 6 รายวิชา รวมจำนวน 30 ชั่วโมง โดยทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จะมอบวุฒิบัตรให้กับผู้เข้าอบรมที่สำเร็จ 
ตามโปรแกรม  

Marketing Development Program 2022 :  SPC MOU  CBS Chulalongkorn  
จำนวนรายวิชาท่ีจัดอบรม 6  หัวข้อ 
จำนวนคนท่ีผ่านการอบรม  230   คน 
จำนวนชั่วโมงอบรม 1,156   ชั่วโมง 
ภาพรวมความพึงพอใจ 94  % 
พนักงานจบหลักสูตร 6  คน 

 

 
 

 
 

23 กันยายน 2565  
“Integrated Marketing Communication” 
ดร.ธีรศานต์ สหัสสพาศน์ 
ผู้ก่อตั้งบริษัท โซดา พร้ินติ้ง จำกัด 

29 กันยายน 2565  
“การบริหารช่องทางการตลาด” 
ดร.ฉัตรชัย ตวงรัตนพันธ์ 
รองประธานกรรมการบริหาร สมาคมผู้ค้าปลีกไทย 
 

30 กันยายน 2565  
“Digital Marketing Analysis” 
ดร.ธีรศานต์ สหัสสพาศน์ 
ผู้ก่อตั้งบริษัท โซดา พร้ินติ้ง จำกัด 
 

10 ตุลาคม 2565  
“Brand Building and Management” 
รองศาสตราจารย์ ดร.วิเลิศ  ภูริวัชร 
คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาฯ 
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ผลการดำเนินงานการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรปี 2565   

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการเข้ารับการฝึกอบรมของพนักงาน ในปี 2565   
ผู้บริหารระดับสูง             25.56 ชั่วโมง 
ผู้บริหารระดับกลาง          18.34 ชั่วโมง 
ผู้บริหารระดับต้น   13   ชั่วโมง 
พนักงานระดับปฏิบัติการ    8.35  ชั่วโมง 

 2.3  การวางแผนการสรรหาและพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งงานสำคัญ 
 ตามที่บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายการวางแผนและพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการดำเนิน
กิจการขององค์กรและเพ่ือเตรียมความพร้อมในการข้ึนเป็นผู้บริหารขององค์กรในอนาคต  
  ในปี 2565  ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินตามนโยบายและแนวทางการวางแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession 
Planning) โดยได้มีการกำหนดแผนพัฒนาผู้สืบทอดตามแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) กับตำแหน่งงานที่สำคัญระดับบริหาร 
จำนวน 2 อัตรา พัฒนาผ่านกระบวนการและเครื่องมือต่าง ๆ อาทิ การให้คำปรึกษา การสอนงาน การฝึกอบรมและการมอบหมาย
งาน โดย ณ ปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการดำเนินการตามโปรแกรมพัฒนาต่อเน่ืองจากปีท่ีแล้ว ซึ่งมีการประเมินและติดตามผลเป็นระยะ 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีทักษะ คุณสมบัติ และความสามารถ ที่เหมาะสมกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร  โดย SPC Succession 
Planning Step มีกระบวนการดังต่อไปน้ี 
 

 
 

10 ตุลาคม 2565  
“Marketing 5.0 แนวคิดการตลาดในยุคดิจิทัลและ 
การตลาดแบบกลายพันธุ์” 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกก์  ภทรธนกุล 
หัวหน้าภาควิชาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาฯ 

10 ตุลาคม 2565  
“Strategic and Planning and Visiionary Skillsets” 
รองศาสตราจารย์ ดร.วิเลิศ  ภูริวัชร 
คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาฯ 
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3. การจูงใจและรักษาพนักงาน 
  บริษัทเข้าใจว่าการดูแลรักษาพนักงานไว้ให้ได้จะส่งผลต่อการเติบโตขององค์กร โดยมีเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจน อ้างอิงตาม
ผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน เพื่อนำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้กำหนดระดับค่าตอบแทน และเป็นข้อมูลสำหรับการกำหนด
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของพนักงาน ในปี 2565 มีแผนในการจูงใจและรักษาพนักงาน ผ่านการวัดระดับความพึง
พอใจหรือความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร รวมถึงการจัดทำโครงการพัฒนาความพึงพอใจและปรับปรุงการดูแลพนักงาน 
ตลอดจน สื่อสารผลการประเมินให้พนักงานรับทราบ และเปิดเผยสถิติการลาออกของพนักงาน เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนา
และยกระดับการดูแลพนักงานอย่างต่อเน่ือง 

 4. สขุภาวะและความปลอดภยั ในสภาพแวดลอ้มการทำงาน 
 บริษัทให้ความสำคัญกับสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี พนักงานมีสภาพการทำงานที ่ดี  
มีความปลอดภัยในการทำงาน และมาตรการป้องกันความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นปัจจัยสำคัญต่อระดับความ
ผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร  

  โดยในปี 2565 บริษัทได้บันทึกอัตราการเจ็บป่วยของพนักงาน โดยจัดลำดับจากจำนวนเคส ท่ีมีการเบิกค่ารักษาพยาบาล ดังน้ี 

อันดบั กลุ่มโรค จำนวน  
1 โรคระบบทางเดินหายใจ 318 เคส 
2 โรคไขข้อและกระดูก 311 เคส 
3 โรคระบบหัวใจและหลอดเลือด 197 เคน 
4 โรคผิวหนัง 164 เคส 
5 โรคระบบทางเดินอาหารและลำไส้ 163 เคส 
 รวมจำนวนเคสพนักงานเจ็บป่วย 1,153 เคส 

 4.1 ด้านความปลอดภัย 

การอบรมดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจำปี 2565 
จำนวนคนท่ีผ่านการอบรม  74 คน 
จำนวนชั่วโมงอบรม 444 ชั่วโมง 
ภาพรวมความพึงพอใจ 93 % 
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การขับรถโฟลค์ลฟิทอ์ย่างปลอดภัยและถูกวิธี และปลอดภัย สำหรับพนักงานคลังสินค้า 
จำนวนคนท่ีผ่านการอบรม  20     คน 
จำนวนชั่วโมงอบรม 120   ชั่วโมง 
ภาพรวมความพึงพอใจ 96     % 

 

 

 
 

การอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน 
จำนวนคนท่ีผ่านการอบรม  105 คน 
จำนวนชั่วโมงอบรม 630 ชั่วโมง 
ภาพรวมความพึงพอใจ 98 % 

31 กรกฎาคม 2565  
“การขับรถโฟล์คลิฟท์อย่างปลอดภัยและถูกวิธี และปลอดภัย” สำหรับพนักงานคลังสินค้า 
วิทยากรจาก บริษัท ดี เซฟตี้ เซ็นเตอร์ จำกัด 
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การรักษาความปลอดภัยภายในบริษัท 

 
 
 4.2 ด้านอาชีวอามัย 

การตรวจสุขภาพประจำปีตามปัจจัยเสี่ยงของโรค 
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โครงการ SPC Healthy Organization ร่วมกับ สสส. 

 
 4.3 ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวในสำนักงานและเพื่อปรับปรุงสภาพอากาศให้ดีขึ้น โดยการนำต้นไม้ ที่มีคุณสมบัติในการฟอก
อากาศ ไปวางไว้ตามจุดต่าง ๆ ในสำนักงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  การใช้ห้อง Co - Working Space  โดยมีแนวคิดท่ีจะให้เป็นสถานท่ีท่ีสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน ให้เกิดไอเดียใหม่ 
และเพ่ือเป็นพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนความรู้ของคนทำงาน 
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 องค์กรแห่งนวัตกรรม 
 บริษัทมีโครงการส่งเสริมแนวความคิดที่สร้างสรรค์หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้พนักงานได้ประกวดแข่งขันกันในการ
นำเสนอโครงการ The New Thinking Group  โดยบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานจัดกลุ่มเพ่ือส่งผลงานเข้าประกวดในแต่ละปี ซึ่งจะ
มีการติดตามผลการประเมินแนวคิดนวัตกรรมตามเกณฑ์ที่ทางคณะกรรมการโครงการได้วางไว้ และมีรางวัลให้กับกลุ่มท่ีผ่านการ
คัดเลือกเพ่ือเป็นขวัญกำลังใจให้พนักงานในการส่งเสริมประสิทธิภาพของการทำงานต่อไป 

 
 

 5.  การมสีว่นรว่มกับชมุชนและสงัคม 
      บริษัทให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นและภาครัฐ เพื่อลดผลกระทบที่มีต่อชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการดำเนินโครงการที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนหรือแก้ไขปัญหาสังคมอย่างยั่งยืน ผ่านกระบวนการทาง
ธุรกิจ โดยในปี 2565 บริษัทได้จัดกิจกรรมท่ีสำคัญดังน้ี 

 1. การทบทวนความรู้สู่มหาวิทยาลัยกับสหพัฒน์ (Sahapat Admission) 
 ปัจจุบันประเทศไทยมีการแข่งขันทางเศรษฐกิจสูง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงมีความสำคัญในการสร้างความได้เปรียบ
คู่แข่งทางเศรษฐกิจ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่นักเรียนท่ีกำลังเตรียมตัวเข้าสู่มหาวิทยาลัย และเพ่ือเปิดโอกาสความเท่าเทียมทาง
การศึกษาในทุกภาคส่วนของประเทศ บริษัทจึงได้จัดโครงการ “สหพัฒน์แอดมิชชั่น” ซึ่งโครงการได้จัดทบทวนความรู้ฟรี ไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายให้กับนักเรียนก่อนการสอบเข้ามหาวิทยาลัย ซึ ่งปัจจุบันบริษัทยังคงเดินหน้าจัดกิจกรรม "สหพัฒน์แอดมิชชั ่น"  
ติดอาวุธเด็กไทยให้พร้อมก่อนลงสนามสอบจริง เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนเหมือนเช่นทุกปี   โดยในปี 2565 บริษัทจัด
โครงการนี้ต่อเนื่องเป็นปีที่ 25  ภายใต้แนวคิด “DEK66 NEW GAME ติวติดอาวุธพร้อมรบสุดสนามสอบ” ภายใต้การสนับสนุน
ของผลิตภัณฑ์ มาม่า บิสชิน มองต์เฟลอ ริชเชส และมูลนิธิ ดร.เทียม โชควัฒนา 

 
 ท้ังน้ีในปี 2565 บริษัทได้จัด Sahapat Admission on the Road ขยายเพ่ิมเติม ไปยัง 5 ภูมิภาค 5 โรงเรียน 5 วิชา ได้แก่ 
จังหวัดลพบุรี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดขอนแก่น และจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
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 2. โครงการส่งเสริมการจัดสวัสดิการครู 
 บริษัทเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการจัดสวัสดิการให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี 2565 
โดยมอบส่วนลดสินค้า เพ่ือช่วยลดค่าครองชีพให้กับบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3. “สหพัฒน์” มอบทุน ดร.เทียม โชควัฒนา แก่บุตร-ธิดาพนักงาน 
 บริษัทร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาเยาวชนไทย ซึ่งเป็นรากฐานที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยมอบทุนการศึกษา  
ดร.เทียม โชควัฒนา ประจำปี 2565 ให้กับบุตรหรือธิดาพนักงาน จำนวน 214 ทุน ตั้งแต่ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา เพ่ือช่วยแบ่งเบาค่าใช้จ่ายของพนักงาน และสนับสนุนให้เยาวชนได้รับโอกาสทางการศึกษามากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4. การบริจาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทย  
 บริษัทได้จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทยมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกที่ดี ส่งเสริมให้พนักงานรู้จัก
การให้และช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ เป็นประจำทุกไตรมาส หรือ ปีละ 4 ครั้ง ซึ่งพนักงานให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี แต่เนื่องจาก
สถานการณ์โควิด-19 ในปี 2565  ส่งผลให้ทางสภากาชาดไทยไม่สามารถเข้ามารับบริจาคโลหิตได้ หากสถานการณ์กลับมาเป็นปกติ
จะมีการจัดกิจกรรมและบันทึกข้อมูลต่อไป 

 5. การให้เงินสนับสนุนแก่นักฟุตบอลทีมชาติไทย 
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 บริษัทมอบเงินอัดฉีดจำนวน 1,000,000 บาท แก่นักฟุตบอลทีมชาติไทย ที ่สามารถคว้าแชมป์ AFF Suzuki Cup  
มาครองได้เป็นสมัยท่ี 6 เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจให้นักกีฬาในการทำหน้าท่ีเพ่ือประเทศชาติ และมอบความสุขให้คนไทย 

 6. เครือสหพัฒน์ มอบเงินบริจาค 50 ล้านบาท ให้ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 

 
 บริษัท ในนามเครือสหพัฒน์ พร้อมคณะผู้บริหาร ร่วมมอบเงินบริจาค 50 ล้านบาท ให้กับโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย นำไปปรับปรุงและซ่อมแซมอาคารเทียม-สายพิณ โชควัฒนา เพื่อรองรับงานบริการสุขภาพ และช่วยอำนวยความ
สะดวกแก่ผู้เข้ามารับบริการในโรงพยาบาล 

6.  การมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
         บริษัทมีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือทราบถึงประเด็นความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง  
เพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวังของสังคม รวมถึงสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัท 
มุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือที่จะผ่านพ้นอุปสรรคไปด้วยกัน โดยเฉพาะในภาวะวิกฤต 
และเป็นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปี 2565 บริษัทจัดกิจกรรมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ี 

 1. ร่วมมือกับเขตหนองแขม เปิดศูนย์พักคอยรองรับผู้ป่วย 
     บริษัทร่วมมือกับเขตหนองแขม และโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ เปิดศูนย์พักคอยรองรับผู้ป่วยโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) เขตหนองแขม เพื่อดูแลและรองรับผู้ป่วยโรคโควิด-19 ที่อยู่ระหว่างรอส่งต่อเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล 
โดยใช้พ้ืนท่ีคลังสินค้าสหพัฒน์ ย่านบางบอน 
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 2. สหพัฒน์ ผนึกกำลัง หมีคู่ดาว 

 
 บริษัทผนึกกำลัง “บูรพา พรอสเพอร์” ผู้ผลิตและจำหน่ายแป้งข้าวโม่น้ำและแป้งผสมสำเร็จรูปแบรนด์ “หมีคู่ดาว” กระจาย
สินค้าแป้งทำอาหารและขนมสำเร็จรูป ให้ตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้ารายย่อยไปจนถึงกลุ่ม HORECA และอุตสาหกรรม
อาหาร เพื่อขยายการจำหน่ายสินค้าคุณภาพให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายยิ่งขึ้น กระจายสินค้าไปสู่กลุ่มค้าส่ง ค้าปลีก และช่องทาง 
General Trade ในภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศไทย  โดยมีการส่งทีมบริหารและทีมสนับสนุนการขาย กระจายสินค้าเต็มกำลัง และ
เก็บข้อมูลการทดลองจำหน่ายสินค้า บริษัทได้มีการส่งทีมบริหารระดับสูงไปเยี่ยมชมกระบวนการผลิตสินค้าหมีคู่ดาว ทำให้เห็นถึง
กระบวนการผลิต เทคโนโลยีที่ทันสมัย อัดเต็มด้วยคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งยังมีทีมวิจัยและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้
ม่ันใจในคุณภาพสินค้าหมีคู่ดาว นอกจากน้ี บริษัทคู่ค้า (บูรพา พรอสเพอร์) ได้ดำเนินธุรกิจของแบรนด์ “หมีคู่ดาว” โดยมีปรัชญา
คือ นำสิ่งที่ดีสู่ชีวิต  ทั้งนี้ “หมีคู่ดาว” ขยายฐานลูกค้าไปแล้วกว่า 30 ประเทศทั่วโลก โดยผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นเกิดจากความ
ต้องการแก้ Pain Point ให้ลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย สร้างผลิตภัณฑ์ท่ีทำให้ชีวิตลูกค้าง่ายข้ึน 

 3. สหกรุ๊ปแฟร์ ครั้งท่ี 26 

 
 “เครือสหพัฒน์” ชวนคนไทยฝ่าวิกฤตค่าครองชีพ ยกทัพของกินของใช้ราคาเบา ๆ มาให้ทุกคนช้อปในงาน “สหกรุ๊ปแฟร์ 
ครั้งท่ี 26” อย่างเต็มรูปแบบ ท้ัง On Site ท่ีไบเทค และ Online ผ่านแพลตฟอร์มดัง  หลังจากท่ีประเทศไทยต้องเผชิญกับการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้งานสหกรุ๊ปแฟร์ที่เคยจัดอย่างยิ่งใหญ่เป็นประจำทุกปีไม่สามารถจัดแบบ On Site ได้ถึง 2 ปี   
ในปี 2565 สถานการณ์เริ่มคลี่คลาย เครือสหพัฒน์จึงได้ดำเนินการจัดงานสหกรุ๊ปแฟร์ ที่ ไบเทค บางนา เพื่อช่ว ยลดค่าใช้จ่ายใน
ภาวะทีค่่าครองชีพของคนไทยสูงขึ้น ภายใต้คอนเซ็ปต์ ปลดล็อก ช้อปสวนกระแส 
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 4. กาแฟเพ่ือสุขภาพ “แคทเธอรีน” 

 
 บริษัท ร่วมกับ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) เปิดตัวกาแฟเพื่อสุขภาพ “แคทเธอรีน” ด้วยกลยุทธ์  
การกระจายสินค้าผสานกับช่องทางจัดจำหน่ายของสหพัฒน์ ซึ่งครอบคลุมและเข้าถึงผู้บริโภคท่ัวประเทศ ด้วยการผลิตภัณฑ์กาแฟ
คุณภาพ ที่มีความโดดเด่นเรื่องการดูแลและควบคุมน้ำหนัก เป็นครั้งแรกของการร่วมมือกันอย่างเต็มรูปแบบของ SPC และ ICC 
เพ่ือส่งเสริมการขยายตลาดสู่กลุ่มลูกค้า 
 
สรุปผลการดำเนินงาน 
 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยในปี 2565  บริษัทได้ยกระดับความรับผิดชอบต่อ
สังคม สู่การพัฒนาท่ียั่งยืนแบบบูรณาการ โดยการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้เข้ากับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ภายใต้
แนวทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยรายงานฉบับนี้จัดทำขึ้นจากการอ้างอิงกรอบแนวทางการจัดทำรายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน GRI Standard และ UN Sustainable Development Goals  ในอนาคต บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการดำเนิน
ธุรกิจภายใต้การพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีความตั้งใจท่ีจะพัฒนารายงานการขับเคลื่อนเพ่ือความยั่งยืนให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
ครอบคลุมกรอบแนวทาง GRI Standard และ UN Sustainable Development Goals มากท่ีสุด 
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กลยุทธค์วามยัง่ยนื ประเด็นที่มนีัยสำคญั GRI 
ขอบเขต 

ภายในองคก์ร ภายนอกองคก์ร 
สินค้าและบริการ 
ท่ีมีคุณภาพ 

• รักษาคุณภาพและความปลอดภัยสินค้า 
• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
• ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
• ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 

• GRI 301 
• GRI 416 
• GRI 418 

• พนักงาน • ลูกค้า 
• คู่ค้า 
• ชุมชน 
• ภาครัฐและ    
   องค์กรอื่นๆ 

การดูแลพนักงาน • การดูแลและการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
• สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน 

• GRI 401 
• GRI 402 
• GRI 403 
• GRI 404 
• GRI 405 
• GRI 406 
• GRI 407 
• GRI 408 
• GRI 409 

• พนักงาน • คู่ค้า 
• ภาครัฐและ 
   องค์กรอื่นๆ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ • การจัดการสิ่งแวดล้อม 
• สินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
• การจัดการพลังงาน 
• การจัดการน้ำ 
• การจัดการของเสีย 

• GRI 301 
• GRI 302 
• GRI 303 
• GRI 305 
• GRI 306 

• พนักงาน • คู่ค้า 
• ผู้ถือหุ้น/ 
• นักลงทุน 
• ชุมชน 
• ภาครัฐและ 
   องค์กรอื่นๆ 

การบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทาน 

• การกำกับดูแลกิจการ 
• การจัดการความเสี่ยง 
• การจัดการคู่ค้า 

• GRI 201 
• GRI 204 
• GRI 207 
• GRI 414 
• GRI 415 

• พนักงาน • ลูกค้า 
• คู่ค้า 
• เจ้าหน้ี 
• ผู้ถือหุ้น/ 
   นักลงทุน 
• ชุมชน 
• ภาครัฐและ 
   องค์กรอื่นๆ 

การดูแลสังคม 
และชุมชน 

• พันธมิตรทางธุรกิจ 
• การพัฒนาชุมชนและสังคม 

• GRI 203 
• GRI 413 

• พนักงาน • คู่ค้า 
• ชุมชน 
• ภาครัฐและ 
   องค์กรอื่นๆ 
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Sustainable Development Goals (SDGs) 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
สิง่ที ่SPC ทำเพือ่สนบัสนนุเป้าหมาย หนา้อ้างองิ 

 

ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกท่ี • โครงการ “Care the whale” 
• กิจกรรมสนับสนุนการประกอบอาชีพ  
   ของชุมชน 
• สหกรุ๊ปแฟร์ 

45-46, 49, 
64 

 

ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทาง
อาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริม
เกษตรกรรมท่ียั่งยืน 

• การสนับสนุนค่าจ้างและสวัสดิการท่ี 
   เหมาะสม และเพียงพอต่อการ 
   ดำรงชีวติของพนักงานและครอบครัว  

57,  
118-119 

 

สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดี
และส่งเสริมสวัสดิภาพสำหรับทุกคน 
ในทุกวัย 

• สินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ 
• การบริหารคุณภาพสินค้า  
 

34-37, 
58-60 

 

สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

• การเพ่ิมศักยภาพด้านความรู้และ 
   ทักษะให้แก่พนักงาน 
• โครงการให้ทุนการศึกษา 
• Sahapat Admission 

51-56, 
61-62 

 

บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และให้
สิทธิอำนาจแก่ผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคน 

• การปฏิบัติที่รับผิดชอบต่อแรงงานใน 
   ด้านสิทธิมนุษยชนและเคารพในความ 
   แตกต่าง 
 

48-50 

 

สร้างหลักประกันเรื่องน้ำและการสุขาภิบาล
ให้มีการจัดการอย่างยั่งยืน และมีสภาพ
พร้อมใช้สำหรับทุกคน 

• การใช้น้ำอย่างรับผิดชอบ 
• การจัดการน้ำเสียอย่างรับผิดชอบ 

43-45 

 

สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงาน
สมัยใหม่ในราคาท่ีสามารถซื้อหาได้ เชื่อถือ
ได้ และยั่งยืน 

• การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
• Solar Rooftop 

40-43 

 

ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเน่ือง 
ครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ี และ
มีผลิตภาพ และการมีงานท่ีสมควรสำหรับ
ทุกคน 

• กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
• สหกรณ์เครือสหพัฒน์ 
   เชิญชวนออมเงิน 

119 

 

สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีความยืดหยุ่นต่อ
การเปลี่ยนแปลง สนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและยั่งยืน และ
ส่งเสริมนวัตกรรม 

• องค์กรแห่งนวัตกรรม 
   The New Thinking Group 

61 
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ลดความไม่เสมอภาค ภายในและระหว่าง
ประเทศ 

• การจ้างงานผู้สูงอายุ 
• การจ้างงานคนพิการ 
• การจ้างงานท่ีหลากหลาย โดยไม่
แบ่งแยกเพศ ศาสนา สีผิว เชื้อชาต ิ
ภูมิลำเนา ความแตกต่างทางความคิด 
รวมถึงกลุ่มคนหลากหลายทางเพศ 
(LGBTQI+) 

49 

 

ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์     
มีความปลอดภัย ท่ัวถึง พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงและยั่งยืน 

- - 

 

สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและ
การบริโภคท่ียั่งยืน 

• การใช้พลังงานทดแทน 
• Green Please Project 

42, 46 

 

ปฎิบัติการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ
ท่ีเกิดขึ้น 

• การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
• การขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือลดการ
สูญเสีย 

40-42, 48 

 

อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล
และทรัพยากรทางทะเลและทรัพยากรทาง
ทะเลอย่างย่ังยืนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

- - 

 

ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบ
นิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่าง
ยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย 
หยุดการเสื่อมโทรมของท่ีดินและฟ้ืนสภาพ
กลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

• การจัดการขยะและของเสีย 45-47 

 

ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุม เพ่ือ
การพัฒนาท่ียั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความ
ยุติธรรม และสร้างสถาบันท่ีมีประสิทธิผล 
รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

• เคารพในสิทธิมนุษยชน 
 

48 

 

เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการ
ดำเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความ
ร่วมมือระดับโลกสำหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

• ห่วงโซคุณค่า (Value Chain) 34-35 
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4.  คำอธบิายและวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดำเนินงาน 

1) ผลการดำเนินงาน 
 ผลการดำเนินงานประจำปี 2565 และ 2564 ของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้รวม 35,474.47 ล้านบาท และ 34,010.46 
ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2564 เพิ่มขึ้น 1,464.01 ล้านบาท คิดเป็น 4.30% มีต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 33,587.22  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เป็นจำนวน 1,725.43 ล้านบาท คิดเป็น 5.42% และมีกำไรสุทธิรวม 1,671.30 ล้านบาท มาจาก
องค์ประกอบหลักที่สำคัญ ดังน้ี 

รายได้จากการขาย 
รายได้จากการขายของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2565 มีจำนวน 34,912.68 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจากปี 2564 จำนวน 

1,514.63 ล้านบาท คิดเป็น 4.54 % 
ในปี 2565 สถานการณ์โรคโควิด-19 เริ ่มคลี่คลาย เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยเริ ่มฟื้นตัว โดยเฉพาะเศรษฐกิจ  

ภาคการท่องเที ่ยว  การเดินทางท่องเที ่ยวเริ ่มมากขึ้น การเดินทางออกไปทำงานนอกบ้านเริ ่มเป็นปกติ ก่อให้เกิดรายได้และ  
เงินทุนหมุนเวียนในระบบมากขึ้น และเป็นปัจจัยเกื้อหนุนท่ีมีผลต่อการฟื้นตัวของร้านสะดวกซื้อ    

 จากปัจจัยดังกล่าว ประกอบกับ บริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคหลากหลายชนิด หลายช่องทาง รวมถึง 
ร้านสะดวกซื้อ ซึ่งได้รับแรงเสริมจากปัจจัยบวกดังกล่าว และบริษัทมีการพัฒนาสินค้าใหม่เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื ่อง ส่งผลให้  
ยอดขายของบริษัทเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะบะหม่ีสำเร็จรูป ท่ีเติบโตเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนถึง 16.1%    

บริษัทยังคงตั้งเป้าหมายท้าทาย มุ่งมั่นที่จะพัฒนากลยุทธ์การขายและการตลาดใหม่  ๆ รวมถึง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ระบบการขาย ช่องทางการจัดจำหน่าย เพ่ือตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเน่ืองและ
รวดเร็ว และให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษัทได้กำหนดไว้ 

รายได้อื่นๆ 
รายได้อื่น ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2565 ประกอบด้วย รายได้จากการให้เช่าและบริการ จำนวน 264.88 ล้านบาท 

รายได้จากเงินปันผลรับ 213.74 ล้านบาท และรายได้อื่น 83.17 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2564 รายได้อื่น ๆ ของบริษัทลดลง
จำนวน 44.62 ล้านบาท คิดเป็น 7.36%  

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายรวม ประกอบไปด้วย ต้นทุนขาย ต้นทุนการให้เช่าและบริการ ต้นทุนในการจัดจำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

โดยค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2565 เพิ ่มขึ ้น 1,725.43 ล้านบาท คิดเป็น 5.42% เมื ่อเทียบกับปี 2564  
เป็นการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนขาย ตามสัดส่วนของยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น 1,473.36 ล้านบาท และต้นทุนในการจัดจำหน่ายเพ่ิมขึ้น 261.53 
ล้านบาท ขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจำนวน 16.85 ล้านบาท  

กำไรสุทธิ 
บริษัทและบริษัทย่อย ในปี 2565 มีกำไรขั้นต้น 5,238.34 ล้านบาท คิดเป็น 15.00% ของยอดขาย เมื่อบวกกำไรขั้นต้น 

ด้วยรายได้อื่น ๆ และหักต้นทุนในการจัดจำหน่าย ค่าใช้จ่ายในการบริหารและต้นทุนทางการเงินแล้ว มีกำไรก่อนหักภาษีเงินได้ 
1,998.59 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิหลังหักภาษี 1,671.30 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จำนวน 123.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
6.88%  

2) ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์รวม 
สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย สิ้นสุดปี 2565 มีมูลค่า 35,312.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จำนวน 557.93 

ล้านบาท คิดเป็น 1.61 % โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 82.58 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 475.35 ล้านบาท 
สินทรัพย์หมุนเวียน ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 253.43 ล้านบาท สินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 25.36 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินฝากกับสถาบันการเงินประเภทฝากประจำ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
เพ่ิมขึ้น 141.77 ล้านบาท โดยลูกหน้ีการค้าของบริษัทในปี 2565 มีจำนวน 4,557.03 ล้านบาท คิดเป็น 12.91% ของสินทรัพย์รวม 
มีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย 51 วัน ในจำนวนลูกหนี้ทั้งหมดเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2564 จำนวน 
192.82 ล้านบาท 



แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565  สว่นที ่1 การประกอบธรุกิจและผลการดำเนนิงาน 
 

70 
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 475.35 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะยาวจำนวน 166.05 ล้านบาท และ
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน ซึ่งประกอบด้วย ตราสารทุนและตราสารหน้ีของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด ท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม และตราสารหนี้ของหลักทรัพย์ที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม เพิ่มขึ้น  
จำนวน 502.17 ล้านบาท และลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมขึ้นจำนวน 171.67 ล้านบาท 

หนี้สินรวม 
บริษัทและบริษัทย่อย มีหน้ีสินรวม สิ้นสุดปี 2565 มีจำนวน 10,566.95 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จำนวน 95.18 ล้านบาท 

หรือคิดเป็น 0.89% เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 167.99 ล้านบาท ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 129.78  
ล้านบาท ท้ังน้ีรายการหน้ีสินส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้ีการค้า คิดเป็น 46.19% ของหน้ีสินรวม ซึ่งบริษัทได้ชำระหน้ีตามกำหนดเวลาเสมอ 
และเน่ืองจากบริษัทไม่มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จึงไม่มีภาระในการชำระดอกเบ้ีย 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย สิ้นสุดปี 2565 มีจำนวน 24,745.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เป็นจำนวน 

653.10 ล้านบาท จากกำไรสุทธิปี 2565 จำนวน 1,671.30 ล้านบาท และบันทึกผลขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 
ในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด และเงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ลดลงจำนวน 453.08  
ล้านบาท  

3) ฐานะสภาพคล่อง 
กระแสเงินสด 
ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิลดลงจำนวน 253.43 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับ ปี 2564 

บริษัทมีเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น จำนวน 210.83 ล้านบาท โดยเงินสดที่ลดลงในปี 2565 นั้น เป็นผลจากกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมดำเนินงานจำนวน 2,013.90 ล้านบาท  ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จำนวน 207.15 ล้านบาท จากการลดลงของค่าเสริมการขาย
ค้างรับ 402.94 ล้านบาท การเพ่ิมขึ้นของลูกหน้ีการค้า 89.08 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 30.48 ล้านบาท  

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 1,670.09 ล้านบาท จากการลงทุนในตราสารทุนเพ่ิมขึ้นจำนวน 612.32 ล้านบาท 
การให้เงินกู้ยืมระยะสั้นจำนวน 744.45 ล้านบาท การให้กู้ยืมระยะยาว จำนวน 166.05 ล้านบาท  ลงทุนในการซื้อทรัพย์สิน 295.78 
ล้านบาท และกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 597.92 ล้านบาท  

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสิ้นสุดปี 2565 คิดเป็น 0.43 เท่า ซึ่งอยู่ในระดับต่ำ จัดว่า 

อยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก ขณะที่ความสามารถในการชำระดอกเบี้ยของบริษัทอยู่ในระดับสูงที่ 16,167.29 เท่า แสดงให้เห็นว่า บริษัทและ 
บริษัทย่อย มีกำไรจากการดำเนินงานเพียงพอที่จะชำระดอกเบี้ย แสดงให้เห็นถึงเสถียรภาพของโครงสร้างทางการเงินที ่ดี  
มีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคงและแข็งแกร่ง มีความสามารถในการชำระหน้ีได้เป็นอย่างดี 

สภาพคล่องที่สำคัญ 
ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีผลการดำเนินงานที่ดีและมีสภาพคล่องอยู่ในระดับที่ดีมาตลอด ทั้งนี้เกิดจากบริษัทและ

บริษัทย่อย มีระบบติดตามการชำระเงินจากลูกหนี้การค้าที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ดีและมีการ  
ชำระเงินตรงตามกำหนด โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.46 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.78 เท่า และ
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.24 เท่า ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 51 วัน ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 12 วัน อัตราส่วนดังกล่าว 
แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีสภาพคล่องในระดับสูงและมีเงินทุนหมุนเวียนอย่างเพียงพอ 
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทัและบรษิัทยอ่ย ป ี2565 - 2563 

 

2565 % 2564 % 2563 %

ผลการด าเนินงาน
รายได้จากการขาย 34,912,678 100.00 33,398,047 100.00 32,138,866 100.00
รายได้อ่ืน 561,791     1.61     606,414     1.82     575,648     1.79     
รวมรายได้ 35,474,470 101.61 34,010,462 101.83  32,714,514 101.79 
ค่าใช้จ่าย 33,587,223 96.20   31,863,985 95.41   30,626,056 95.29   
ก าไรข้ันต้น 5,238,337   15.00   5,197,066   15.56   5,146,371   16.01   
ก าไรก่อนภาษีและดอกเบี้ย 1,998,775   5.73     2,198,327   6.58     2,119,264   6.59     
ก าไรก่อนภาษี 1,998,591   5.72     2,198,165   6.58     2,117,835   6.59     
ก าไร (ขาดทุน) 1,671,297   4.79     1,794,794   5.37     1,743,950   5.43     

ฐานะการเงิน
สินทรัพย์หมุนเวยีน 12,557,464 35.56 12,474,883 35.89 12,315,152 36.14
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนและเงินลงทุน 16,102,122 45.60 15,917,108 45.80 16,198,494 47.54
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 3,505,935   9.93 3,474,845   10.00 3,586,125   10.52
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,306,840   6.53 2,240,598   6.45 1,760,280   5.17
สินทรัพย์อ่ืน 152,246     0.43 125,546     0.36 214,050     0.63
รวมสินทรัพย์ = รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 35,312,077 100.00 34,754,151 100.00 34,074,101 100.00
หนี้สินหมุนเวยีน 8,576,774   24.29 8,561,808   24.64 8,120,379   23.83
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,990,179   5.64 2,100,320   6.04 2,239,873   6.57
หนี้สินรวม 10,566,953 29.92 10,662,128 30.68 10,360,252 30.41
ส่วนของผู้ถือหุ้น 24,745,124 70.08 24,092,022 69.32 23,713,849 69.59
* จ านวนหุ้น 330,000,000 330,000,000 330,000,000 
* อัตราก าไรข้ันต้น (%) 15.00         15.56         16.01         
* อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 6.84           7.51           8.28           
* อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.77           5.22           5.70           
* อัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวยีนต่อหนี้สินหมุนเวยีน (เท่า)            1.46            1.46            1.46            1.46            1.52 
* อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.43           0.44           0.44           
* ระยะเวลาด ารงสินค้าคงคลัง (วนั) 12              12              11              
* ระยะเวลาการรับช าระหนี้ (วนั) 51              52              53              
* ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 4.98           5.32           5.18           
* เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.60           1.60           1.60           
* มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 75.69         73.41         67.58         
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5.  ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูสำคญัอืน่ 
 

5.1   ขอ้มลูทัว่ไป   

        ชื่อ / สถานท่ี / โทรศัพท์ / โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ   

        นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด   
  93  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    
  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  
  เขตดินแดง  กรุงเทพฯ  10400    
  โทรศัพท์   0-2009-9000 
  โทรสาร    0-2009-9991   

             ผู้สอบบัญชี นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์  
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5599  และ/หรือ  
  นางสาวสุภาภรณ์ ม่ังจิตร  
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8125  และ/หรือ  
  นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์  
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7764 และ/หรือ  
  นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล  
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5128  
  จาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด  

เลขท่ี 316/32 สุขุมวิท 22  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110   
โทรศัพท์ 0-2259-5300-2   

  โทรสาร  0-2260-1563, 0-2259-8956   

5.2   ขอ้มลูสำคญัอืน่  
        บริษัทไม่มีข้อมูลสำคัญอื่นท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ 
 
5.3   ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีพันธะผูกพันใด ๆ หรือเป็นคู่ความหรือคู่กรณีในข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งจะมีผลกระทบ
ต่อทรัพย์สินของบริษัท  
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6.  นโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตักิารกำกบัดแูลกจิการ  
      คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท 

เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนั กถึงความรับผิดชอบ 
ในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี อันนำไปสู่การสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน เพื่อให้บริษัท
สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม สร้างประโยชน์ให้กับสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ
เปลี่ยนแปลง   

    คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำคู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน  ให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code : CG Code) ที ่ออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  และบริษัทกำหนดให้มีการ
ทบทวนคู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติเป็นประจำทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการ
ดำเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์ หรือกฎหมาย นอกจากนี้คณะกรรมการกำหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามคู่มือ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดยมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานรับทราบ ผ่านระบบสารสนเทศ  
ท้ังภายในบริษัท (Intranet) และแสดงให้สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์บริษัท (www.sahapat.co.th) ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุน
สัมพันธ์ : หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี” ซึ่งประกอบไปด้วย   

• นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (The Good Corporate Governance Principles) 
บริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการบริษัท 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติของ
สำนักงาน ก.ล.ต. ดังน้ี 

 1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำหลักการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการดำเนินงานของบริษัท  

 2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  ซื่อสัตย์ 
สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 

 3. ดำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษ ัทมีการกำหนดอำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน      

 4. ดำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  รวมถึงการมีระบบ
บัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 

 5. ดำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบ  
ต่อประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท 

 6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 7. ดำเนินการโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 8. มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศในการดำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและ

ทบทวนตนเอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งท่ีดีท่ีสุดอยู่เสมอ 
 9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งม่ัน

ในการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  
 10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 
 11. ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัท

เป็นท่ีตั้ง 
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• หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ 
หลักปฏิบัติท่ี  1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
หลักปฏิบัติท่ี  2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติท่ี  3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิภาพ 
หลักปฏิบัติท่ี  4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติท่ี  5  การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติท่ี  6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลักปฏิบัติท่ี  7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติท่ี  8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิตัิทีเ่กี่ยวกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ 

แก่บริษัทได้เป็นอย่างดี มีความทุ่มเทและให้เวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ  คณะกรรมการได้รับการ
แต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น เพ่ือกำกับดูแลแนวทางการดำเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนสำหรับกรรมการและผู้บริหาร คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ มีการแต่งตั้งฝ่ายบริหารเพ่ือรับผิดชอบ
การดําเนินธุรกิจ รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับมอบหมาย และมี การประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งมีการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบการดําเนินการประชุมและการปฏิบัติตามกฎหมาย  โดยบริษัทกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ  
ท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 8 หลักปฏิบัติ ของสำนักงาน ก.ล.ต. ดังน้ี 

• การสรรหากรรมการบริษัท   คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท  
มีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ ทั้งนี้เพื่อให้การ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน  โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาบุคคล เพ่ือให้ได้กรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติ มีความรู้ความชำนาญท่ีเหมาะสม 
3) คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น

กรรมการบริษัท 

• การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนให้มีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนำพา
องค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเสนอโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้น
อนุมัติเป็นประจำทุกปี ท้ังน้ีเพ่ือให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน  โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
2) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบ (accountability 

and responsibility) ของกรรมการบริษัทแต่ละคน โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่ม
ธุรกิจเดียวกัน 

3) ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท รวมถึงสิทธิประโยชน์ 
4) เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ที่สะท้อนถึงภาระหน้าท่ี

และความรับผิดชอบของแต่ละคน โดยมีการแจกแจงรายละเอียดโครงสร้างค่าตอบแทน 
ตามตำแหน่งและประเภทของกรรมการ และเปิดเผยจำนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ 

• การสรรหาและการพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสูง  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการสรรหาและพัฒนากรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมาย และกำกับดูแลให้กรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และ
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กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ สำหรับ
การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษ ัทเป็นผู ้พิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

2) มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม  
3) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งกำกับดูแลให้มีแผน  

สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการและ
ผู้บริหารระดับสูง และรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพ่ือทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

5) กำหนดให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่รายงานการเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทอื ่นต่อประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ
รับทราบ โดยรายงานผ่านเลขานุการบริษัท  

6) บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศ เพ่ือ 
▪ แนะนำข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี  
▪ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ (วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร) 
▪ บทบาทหน้าท่ี ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท 

7) กรรมการบริษัทจะได้รับการพัฒนาความรู้และการอบรมที่จำเป็นอย่างต่อเนื ่อง และเปิดเผย
หลักสูตรการอบรมต่าง ๆ ของกรรมการแต่ละท่านไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัท 

8) คณะกรรมการบริษัทควรมีความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี ่ยง และ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ำเสมอ 

• การประชุมคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็น และเหมาะสม  
ต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท  โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) มีการกำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทตลอดทั้งปีเป็นการล่วงหน้า โดยเลขานุการบริษัท  
แจ้งตารางการประชุมทั้งปีให้คณะกรรมการรับทราบ ตั้งแต่ช่วงปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป 
เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้  โดยทั่วไปการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจะจัดขึ ้นในวันพฤหัสบดีที ่สามของเดือน และอาจมีการเปลี ่ยนแปลงหรือนัดประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติมตามความเหมาะสมได้ โดยกรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 
ท่ีได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่กรณีท่ีมีเหตุจำเป็นอันสมควร  

2) กำหนดจำนวนครั้งของการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี  
3) จัดให้มีกลไกให้กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเสนอเรื่องท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่การประชุม  
4) ดูแลให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  

7 วัน ก่อนวันประชุม โดยเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดประชุมและส่ งหนังสือเชิญประชุม 
ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปยังกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ยกเว้น  
มีเหตุจำเป็นเร่งด่วน โดยกรรมการแต่ละคนสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้จากเลขานุการ
บริษัท และกรรมการมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมได้ ทั้งนี้ ระเบียบ
วาระการประชุมจะระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา และ
วาระติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ 
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5) สนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้สารสนเทศ 
รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง   

6) คณะกรรมการบริษัทเข้าถึงสารสนเทศท่ีจำเป็นเพ่ิมเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท 
หรือผู ้บริหารอื ่นที ่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที ่กำหนด และในกรณีที ่จำเป็น
คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก  
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

7) จัดให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเอง ตามความจำเป็น 
เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยและ
ควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมด้วย  

8)  กำหนดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี  

• การกำหนดค่าตอบแทนของผู ้บริหาร  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและการประเมินท่ีเหมาะสม โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ  
▪ ผลประโยชน์ระยะสั ้น เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบำเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการ

ดำเนินงานของบริษัท ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ  
▪ ผลประโยชน์ระยะยาว เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  เงินตอบแทนการเกษียณอายุ  ESOP  

2) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริหารเป็น 
ผู้สื่อสารกับกรรมการผู้จัดการเพ่ือรับทราบผลการประเมิน ดังน้ี 
▪ ผลการดำเนินงานในรอบปี เปรียบเทียบกับเป้าหมายและผลการดำเนินงานในปีท่ีผ่านมา 
▪ สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน 

3) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการประเมินผู้บริหารระดับสูง และบุคลากร  
ของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณากำหนดโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนแต่ละประเภทของกรรมการ
และผู้บริหารให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะ
สั ้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู ่ให้อุตสาหกรรม โดยเสนอโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ  ซึ่งรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทได้รายงานอยู่ใน  
 “ส่วนท่ี 2 หัวข้อ 7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” 

• ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสยีง 
ในกิจการที่คณะกรรมการมีอํานาจหน้าที ่ในการตัดสินใจ  ความเป็นอิสระของกรรมการ จึงเป็นเรื ่องที ่ต้องคํานึงถึงอย่างยิ่ง  
เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและบริษัท  โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบและสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทที ่เป็นผู ้บริหารและ
กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารที่มีความเหมาะสม ซึ่งสะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม 
โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของ
ฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 

2) กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งกรรมการอิสระทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัท
ท้ังหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3) คณะกรรมการบริษัทกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่และติดตามงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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4) คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บริหารและการดำเนินงานของบริษัท บริษัทจึงไม่มีข้อตกลงของผู้ถือหุ้นที่เป็นอุปสรรคต่อการทำ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

• บทบาทหน้าที ่และอำนาจของคณะกรรมการ   คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการตระหนักถึง
บทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำองค์กร เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดยุทธศาสตร์
และทิศทางการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรในทุก ๆ ด้าน กำหนดกระบวนการ
ตรวจสอบและการกำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรสู่ความยั่งยืน โดยมี  
แนวปฏิบัติดังน้ี 

1) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ค่านิยม นโยบายการดำเนินงานและ
งบประมาณของบริษัท โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางของบริษัท และจุดมุ่งหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นประจำทุกปี  

2) กำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคมควบคู่กันไป 

3) กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยพิจารณาตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4) ดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของบริษัท เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้ รวมท้ัง  
มีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานท่ีสำคัญให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ  
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย พัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือประโยชน์ต่อสังคม
โดยรวม 

6) ดูแลให้มีการสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดำเนินงานให้พนักงานทุกระดับรับทราบ 
รวมถึง ดูแลให้มีการสื่อสารและเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทอยู่ใน
จิตสำนึกของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

7) มีการติดตามและประเมินผล โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีรายงานผลการดำเนินงาน  
ผ่านคณะกรรมการบริหาร เป็นประจำอย่างน้อยทุกไตรมาส 

8) กำหนดความสำเร็จของการดำเนินกิจการ คำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เป็นสำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยกำหนดนโยบายการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมและนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

9) สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม โดยคณะกรรมการบริษัทประพฤติตน
เป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการดำเนินการและปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

10) จัดให้บริษัทมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร และกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพ่ือให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริง รวมถึงมีการติดตาม
ผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำ 

11) กำหนดกลยุทธ์และผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 
ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

12) ดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซื่อสัตย์สุจริต โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

13) กำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู ้มีส่วนได้เสีย โดยจัดลำดับ
ความสำคัญมาดำเนินการให้เกิดผล 
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14) กำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม และติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนงานประจำปี 

15) กำหนดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี 

• บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ   คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ
บริษัท และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมี
อิสระ  โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู ้จัดการ มีหน้าที ่และความรับผิดช อบแยกจากกัน 
อย่างชัดเจน เพ่ือไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอำนาจโดยไม่จำกัด ดังน้ี 
▪ ประธานกรรมการบริษ ัทมีบทบาทเป็นผู ้นำของคณะกรรมการบริษัท  โดยมีหน้าท่ี เช่น  

เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ลงคะแนน
เสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และกำหนด
วาระการประชุม โดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการ เป็นต้น 

▪ กรรมการผู้จัดการมีอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด 
▪ กำหนดมาตรการสำหรับกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการเป็นบุคคล  

คนเดียวกัน เช่น ประธานกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย จะต้องออกจาก
ห้องประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระน้ัน ๆ เป็นต้น 

• การจัดตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  เพ่ือให้มีการพิจารณากลั่นกรองการดําเนินงานและเสนอแนวทางการ
ดำเนินการที่สําคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องของคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร  โดยมี 
แนวปฏิบัติดังน้ี 

1) มีการจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย โดยระบุบทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และกำหนดให้มีการทบทวน 
กฎบัตรเป็นประจำอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง 

2) มีการเปิดเผยบทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของ
การประชุม และจำนวนครั้งท่ีกรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายงานผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

•  การกำกับดูแลให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้
กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1)   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้กรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท
หน้าท่ีของตน  

2) คณะกรรมการบริษัทมีการเปิดเผยการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการบริษัท  
3) ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือ

โดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์  
ของตน ต้องรายงานให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ  

4) กรรมการบริษัทแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี ยกเว้นกรณีที่มีเหตุจำเป็น 

5) คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่า ความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัท 
แต่ละคนนั้น ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจำนวนบริษัทที่กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่ง ดังนั้น บริษัทจึงไม่ได้
กำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
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•  การพัฒนากรรมการ   คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการ
บริษัททุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ สำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ  โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทใหม่ จะได้รับการปฐมนิเทศ เพื่อแนะนำข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รับทราบทิศทางการดำเนินธุรกิจ (วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยมองค์กร) และบทบาทหน้าท่ี ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท  

2) กรรมการบริษัทจะได้รับการพัฒนาความรู้และการอบรมที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง และเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำปี 

3) คณะกรรมการบริษัทควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ำเสมอ 

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย   คณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจำปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยนำผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และใช้เป็นกรอบในการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัท
กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ให้สอดคล้องกับแนวทาง  
ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้และเป็นไปตามหลักสากล  โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อย  
ปีละ 1 ครั้ง 

2) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินผลทั้งคณะ ประเมินผล
รายบุคคล และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจำปี 

3) คณะกรรมการบริษัทนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

• การกำกับดแูลบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับ
ดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละ
แห่ง  โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 
▪ การแต่งตั ้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย  

ทีมผู้บริหารระดับสูงของบริษัทท่ีร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่ม 
ท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความชำนาญในธุรกิจน้ันเข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้ร่วมทุนหรือ
ตามสัญญาร่วมทุน  

▪ กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท และให้ตัวแทน
ของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย  และในกรณีที่บริษัทย่อยมี  
ผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดนโยบายให้ตัวแทน ทำหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุดเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่  

▪ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่างๆ 
เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

▪ การเปิดเผยข้อมูลตามหลักการกำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

2) การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทำสัญญา
ร่วมทุน (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่น เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจ
ในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน 
เพ่ือสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และกำหนดเวลา 
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6.1.2  นโยบายและแนวปฏบิตัิทีเ่กี่ยวกบัผูถ้อืหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดแนวทางและดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objective) เป็นไป

เพื่อความยั่งยืน และสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม  ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทกําหนดนโยบายและ  
แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 8 หลักปฏิบัติ ของสำนักงาน ก.ล.ต. ดังน้ี 

• การดูแลผู้ถือหุ้น   คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ ของผู้ถือหุ้น 
รับผิดชอบและดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริมการใช้สิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท และดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนอย่างครบถ้วนถูกต้องตามบทบัญญัติของ
กฎหมาย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน  โดยมีแนวปฎิบัติดังน้ี   

1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
2) การอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ

บริษัทมั่นใจว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพ
คล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหน้ี 

3) กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่สื่อสาร
กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือสื่อมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทันเวลา 

4) ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ ้น ไม่มีการกระทำใด ๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ท้ังท่ี
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิ  
ขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การออกเสียงและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี  เพื่อกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงานและตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบท่ีมีนัยสำคัญต่อบริษัท 

5) กำหนดให้วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมท้ังมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 

6) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคล
เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

7) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
8) หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

โดยจัดทำเป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่าง
น้อย 30 วันก่อนวันประชุม  

9) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยบริษัทส่งหนังสือบอกกล่าวนัด
ประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาล่วงหน้า ทั้งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

10) ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  โดยหุ้นประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียง
เท่าเทียมกัน เท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

11) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนด  
ทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการ
มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

12) กำหนดวัน เวลา สถานท่ีประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น    
13) ดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ท่ีเป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น 
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14) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น  
15) กำหนดแนวทางในการประชุมผู้ถือหุ้น ไว้ดังน้ี 

▪ ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
▪ ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า 
▪ กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุดทางด้านบัญชีและการเงิน และ

ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง ต้องเข้าร่วมการประชุม  
▪ ก่อนเริ่มการประชุม มีการแจ้งจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และ 

ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 
▪ วาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัท จัดให้มีการลงมติเป็นรายบุคคล 
▪ วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ 
▪ มีการใช้บัตรลงคะแนน รวมท้ังมีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน 

16) ในวาระค่าตอบแทนกรรมการบริษ ัท  บริษ ัทกำหนดให้ม ีการเสนอนโยบายในการกำหนด
ค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนสำหรับกรรมการแต่ละตำแหน่ง และจำนวนเงิน
ค่าตอบแทนกรรมการในทุกรูปแบบ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น 

17) เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระภายใน  
วันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัท 

18) ดูแลให้มีการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการชี้แจงขั้นตอน การลงคะแนน รายชื่อ
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารท่ีมาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระ พร้อมคำถาม คำตอบ และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของบริษัท 

19) ดูแลให้มีการจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 
14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในระยะเวลา  
ท่ีกฎหมายกำหนด 

• การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
และมาตรการป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ โดยกำหนดไว้ในจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ มีวินัยและมีจิตสำนึกท่ีดีต่อ
ส่วนรวมและต่อตนเอง รักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่นำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง และ/หรือผู้อื่น  โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) กำหนดให้กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน  
ห้ามทำการซื ้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เด ือน ก่อนการเปิดเผยงบการเง ินแก่
สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง 

2) กำหนดในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานนำข้อมูลภายในของบริษัทเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หากมีการฝ่าฝืนจะมีบทลงโทษ 
ทางวินัยไว้สูงสุด คือ การเลิกจ้าง  

• การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายดำเนินการกับความ
ขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้ น รวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท  โดยมี  
แนวปฏิบัติดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ ่งรวมถึงการ
กำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ 
(integrity) และความพร้อมใช ้ของข้อมูล (availability) รวมทั ้งการจัดการข้อมูลที ่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 
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2) ดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มี
แนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการ
เปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
เป็นสำคัญ โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3) กำหนดให้กรรมการบริษ ัทรายงานการมีส ่วนได้ เส ีย ก่อนการพิจารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียออก
จากห้องประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระน้ัน 

• ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย   คณะกรรมการบริษัทมีจริยธรรม เคารพสิทธิ รักษาผลประโยชน์ และ 
มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดำเนินการ และกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคมโดยรวม นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนงานในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมา ยหลัก 
ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (Operation Plan) และในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องทาง
การเงิน คณะกรรมการบริษัทม่ันใจว่า บริษัทมีแผนหรือกลไกอื่นในการแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงสิทธิและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) ดูแลให้ผู้บริหารดำเนินการต่าง ๆ โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2) กำหนดความสำเร็จของการดำเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและ
อนุมัติการกำหนดนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

3) คณะกรรมการบริษัทกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท 
ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง 
▪ สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

อย่างเหมาะสม 
▪ ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
▪ ความสามารถในการแข่งขัน ความชำนาญ โอกาส/ความเสี่ยงทางธุรกิจ              

4) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
บริษัทอยู่ในจิตสำนึกของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

5) กำกับดูแลให้การกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยความ
เสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงปัจจัยที่อาจมีผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท   
▪ ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือ ช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย

กับบริษัทอย่างชัดเจน เพื่อให้บริษัทเข้าถึงข้อมูล หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ
กลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด 

▪ ระบุผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องของบริษัท ท้ังภายในและภายนอก  
▪ ระบุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อบริษัทและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัดลำดับความสำคัญมาดำเนินการให้เกิดผล  
6) กำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

7) คณะกรรมการบริษัทกำหนดเป้าหมาย โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
และศักยภาพของบริษัท ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี 
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8) กำกับดูแลให้มีการสื่อสารวัตถุประสงค์ เป้าหมายและแผนงานประจำปี ท่ัวทั้งองค์กร 
9) กำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม และติดตามการ

ดำเนินการตามแผนงานประจำปี 
10) ตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยคำนึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือ

ข้อตกลงที่มีกับบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าว ได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกัน จึงได้กำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแตล่ะ
กลุ่ม ตลอดจนคำนึงถึง ชุมชน สังคมและสิ ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ต่อต้าน 
การทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

11) สนับสนุนให้จัดทำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจำปี 
12) ดำเนินการให้มีช่องทางและขั้นตอนท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องท่ี

อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ความถูกต้องของรายงานทางการเงินหรือเรื่องที่ไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม 

13) กำหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้งเบาะแส ในเรื่องที่อาจทำ
ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือเรื ่องที ่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยบริษัทได้กำหนดไว้ใน 
จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

14) ดูแลให้บริษัทกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้
เสีย รวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยฝ่ายจัดการต้องรายงานอย่างสม่ำเสมอ 

15) ดูแลให้บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ในกรณีท่ีบริษัทมีการซื้อหุ้นคืน  
16) พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมในการดำเนิน

ธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน  
การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิ
มนุษยชน ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการ
ยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล 

17) รับผิดชอบในการดูแลให้มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ 
ให้มีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและหลักเกณฑ์
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง  
ประเทศไทย รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง    

18) กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่สื่อสาร
กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือสื่อมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทันเวลา 

ความรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย ในการสร้างเสริมผลการดำเนินงาน

ของบริษัท โดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียของบริษั ท  
ท้ัง 9 กลุ่ม ได้แก ่

(1) ผู้ถือหุ้น: คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดี
ให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ซึ่งบริษัทได้รายงานอยู่ใน “หัวข้อ 6.1.2 นโยบาย
และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย : การดูแลผู้ถือหุ้น” 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1) บริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระทำใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือ

ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม  
ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศ หรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้ สิทธิ
ของตน ทั้งสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงานและตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบท่ีมีนัยสำคัญต่อบริษัท  
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2) คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบัน เสนอวาระการประชุมและส่งคำถามที่ต้องการ 
ให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมและการส่ง
คำถามล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัท 

3) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบ 
ในแต่ละวาระในหนังสือนัดประชุม รวมท้ังสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง 

4) คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี  
5) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว มีการ

ลงมติในแต่ละวาระ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และมีการใช้บัตรลงคะแนน รวมท้ังมีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็น 
ผู้ตรวจสอบการนับคะแนน  

6) คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ล ะวาระ  
ในวันทำการถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัท 

7) คณะกรรมการบริษัทจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน รายชื่อกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระพร้อมคำถามคำตอบ ไม่มีการเพ่ิม
วาระท่ีไม่ได้ระบุในหนังสือนัดประชุม และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริษัทยังคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมาย และดำเนินการในเรื่อง  
ต่าง ๆ โดยไม่ละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

• สิทธิในการรับทราบข้อมูลของผู้ถือหุ้น  
  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัท ทั้งภาษาไทย   
และภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านทางเว็บไซต์ (www.sahapat.co.th) ภายใต้หัวข้อ 
“นักลงทุนสัมพันธ์” เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทได้มากขึ้น เช่น  ผลการดำเนินงาน ข้อมูลการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การซื้อขายสินทรัพย์ที่สำคัญ รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท รายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนเพื่อสิทธิในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุม และข้อมูล 
ท่ีจำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส 
 นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทในเครือสหพัฒน์ยังได้ร่วมกันจัดงาน “นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์” โดย
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน และผู้สนใจท่ัวไป ได้พบกับผู้บริหารและยังได้พบกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุนอื่นๆ  
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน เป็นประจำทุกปี แต่ เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) จึงทำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมในปี 2565 ได้  

• สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
  บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท  
โดยวัน เวลา สถานที่ และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้  
ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและมีส่วนร่วมในการติดตามดูแลผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงมีส่วนร่วมในการ
ออกเสียงและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี 
 ในปี 2565 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 71 ในวันจันทร์ที่ 25 เมษายน 2565 ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์
ไซด์ เลขที่ 372 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 พร้อมแนบแผนที่สถานที่ประชุมไปกับหนังสือ  
บอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้นอกจากการเลือกสถานที่สำหรับจัดประชุมผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงความสะดวกในการเดินทางของ  
ผู้ถือหุน้แล้ว บริษัทยังตระหนักถึงความปลอดภัยด้านชีวอนามัยของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ โดยภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทได้จัดเตรียมห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสม มีการเว้นระยะห่าง และสามารถรองรับ
ผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการป้องกันการติดต่อของเชื ้อไวรัสโควิด -19  
อย่างเคร่งครัด  

กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 
▪ บริษัทแจ้งผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
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▪ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 บริษัทเผยแพร่หลักเกณฑ์และช่องทางการเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็น
วาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท บนเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันท่ี  
11 พฤศจิกายน 2564 โดยกำหนดช่วงเวลาให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 – 30 ธันวาคม 2564  ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ
การประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท แต่อย่างใด 

▪ บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 71 ในวันท่ี 25 เมษายน 2565 
พร้อมวาระการประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยใน
เว็บไซต์ของบริษัท (www.sahapat.co.th) ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : ข้อมูลแจ้งตลาดหลักทรัพย์” เพื่อให้ผู้ถือหุ ้นได้
ทราบล่วงหน้าถึง 5 สัปดาห์ก่อนวันประชุม   

▪ บริษัทเปิดเผยข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยมีการระบุ
วัตถุประสงค์ ข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง ในทุกวาระ  
ที่เสนอ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี บริษัทกำหนดให้มีการเผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้า
ก่อนจัดส่งเอกสารดังกล่าว 

▪ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี 2565 บริษัทได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุม ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2565 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 34 วัน ก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยเป็นข้อมูลเดียวกับท่ีบริษัทส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร  

▪ บริษัทได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม เช่น รายละเอียดการดำเนินการ
เกี่ยวกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในปีที่ผ่านมา รายงานประจำปี  หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
ประวัติของบุคคลท่ีเสนอชื่อให้เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ข้อมูลกรรมการตรวจสอบท่ีบริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ แผนท่ี
ของสถานที่จัดประชุม คำอธิบายเอกสาร และหลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องนำมาแสดงในการเข้าร่วมประชุม  ข้อบังคับบริษัทในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับการประชุม  ผู้ถือหุ้นและขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม โดยมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด  
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม ซึ่งเป็นการส่งหนังสือเชิญประชุม
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ตามท่ี พรบ. บริษัทมหาชน (ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2564) ได้กำหนดไว้ทุกประการ  

▪ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี 2565 บริษัทได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 24 วัน รวมท้ังได้ลงประกาศโฆษณาหนังสือพิมพ์เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน 
คือในวันท่ี 6 - 8 เมษายน 2565 ซึ่งถือเป็นการบอกกล่าวนัดประชุมแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตามท่ี พรบ. บริษัทมหาชนกำหนดไว้  

▪ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
Download หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งมีให้เลือก 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ที่ได้จัดทำและปฎิบัติตามประกาศของ
กระทรวงพาณิชย์ และคำแนะนำหรือเอกสารหลักฐานท่ีผู้ถือหุ้นต้องเตรียมเพ่ือใช้ในการมอบฉันทะ รวมถึงเงื่อนไขในการมอบฉันทะ
ให้ผู้อื่นลงคะแนนหรือเข้าประชุมแทนของผู้ถือหุ้นทั้งสัญชาติไทยและต่างชาติ ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.sahapat.co.th) 
ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : การประชุมผู้ถือหุ้น”  

▪ กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม  ซึ่งมีการ
แปลเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภทรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ท้ังสัญชาติไทยและต่างชาติเข้าร่วมประชุม  

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 มีผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ มาเข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น
จำนวน 2 ราย  

วนัประชมุผูถ้อืหุ้น 
▪ คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าท่ีของกรรมการบริษัทท่ีต้องเข้าร่วม

ประชุม ยกเว้นป่วยหรือติดภารกิจสำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 71 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2565 มีกรรมการ
บริษัทเข้าร่วมประชุม จำนวน 15 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100  โดยประธานกรรมการได้ทำหน้าท่ี 
เป็นประธานท่ีประชุม และประธานกรรมการชุดย่อยเข้าร่วมประชุมครบทุกคณะ นอกจากน้ี กรรมการผู้อำนวยการ กรรมการบริหาร  
ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินและการลงทุน ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี และผู้สอบบัญชี จากบริษัทสอบบัญชีของบริษัทซึ่งทำหน้าที่เป็น 
สักขีพยานในการนับคะแนน ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้  และสำหรับรายชื่อ
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คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดูได้จากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นท่ีบริษัทได้เผยแพร่บนเว็บไซต์
บริษัท (www.sahapat.co.th) ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : การประชุมผู้ถือหุ้น”  

▪ บริษัทได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว และอำนวยความสะดวกให้ 
ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และออกเสียงอย่างเต็มท่ี โดยวัน เวลา และสถานที่ประชุมไม่เป็นอุปสรรคในการเข้า
ร่วมประชุม   

▪ การลงทะเบียนเข้าประชุมสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่ า 2 ชั่วโมง และยังคงให้สิทธิ 
ผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุม ภายหลังจากท่ีได้เริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ียังไม่มีการพิจารณาและให้นับเป็น
องค์ประชุมตั้งแต่วาระท่ีใช้สิทธิในการออกเสียงเป็นต้นไป    

▪ บริษัทได้จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอในการลงทะเบียนเข้าประชุมและการนับคะแนนเสียงในแต่
ละวาระโดยใช้ระบบ Barcode  เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส รวมทั้งมีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับ
คะแนน 

▪ กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  หรือกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหน่ึงเข้าประชุมแทน เพ่ือเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตนได้   

▪ บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มประชุม เลขานุการบริษัทได้แจ้งจำนวน /สัดสว่น 
ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัท การกำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมให้เป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่  โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับ  
หน่ึงเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่จะจำกัดสิทธิผู้ถือหุ้นรายอื่น 

▪ การจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงผลการดำเนินงาน  อัตราการ
จ่ายเงินปันผล ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจำปี และเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล รวมถึง
การพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายและข้อบังคับบริษัทกำหนด    

▪ ในกรณีผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลังจากที่ได้เริ่มประชุมไปแล้ว บริษัทยังให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน  
ในวาระท่ีเหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุม 

▪ ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัททำหน้าท่ีประธานท่ีประชุมเป็นผู้ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามลำดับวาระ 
การประชุม ไม่มีการเพิ่มวาระหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า มีการจัดสรรเวลาให้เหมาะส ม
เพียงพอสำหรับการนำเสนอประเด็นต่าง ๆ ของแต่ละวาระ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี  
ในแต่ละวาระ หากผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม คณะกรรมการบริษัทจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนตรงประเด็น  
มีการสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระด้วยระบบ Barcode และมีผู้สอบบัญชีเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน 

การกำหนดวาระการประชมุ  
บริษัทกำหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน และมีการขออนุมัติในแต่ละเรื่องแยกขาดจากกัน โดยใน

วาระเกี่ยวกับคณะกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ และในกรณีที่อยู่ใน
วาระเดียวกัน แต่มีการขออนุมัติแยกกัน ก็ไม่ถือว่าเป็นการรวมวาระ และบริษัทไม่มีกรณีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้กำหนดไว้
ล่วงหน้าในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท่ีได้จัดส่งแก่ผู้ถือหุ้นไปแล้ว  ท้ังน้ี วาระการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสำคัญ  ได้แก่ 

• การแต่งตั้งกรรมการบริษัท  
 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อแต่อย่างใด และกรรมการบริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อได้ผ่านการ
พิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการบริษัท และหากเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามที่บริษัทกำหนด และตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดยหนังสือนัดประชุม ในวาระแต่งตั้งกรรมการจะต้องระบุข้อมูลเบ้ืองต้นของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้ง
ไว้อย่างชัดเจน ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทำงาน จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ ทั้งในบริษัท  
จดทะเบียนและบริษัททั่วไป ซึ่งหากเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็ นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
จะต้องระบุการดำรงตำแหน่งในกิจการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนด้วย  หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ
แต่งตั้ง เช่น กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการที่เป็นผู้บริหาร เป็นต้น และในกรณีเป็นการเสนอชื่อ
กรรมการท่านเดิมกลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ จะต้องมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และวันท่ี เดือน และปีท่ีได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการของบริษัท ท้ังน้ี ในการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเสนอชื่อกรรมการและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิลงคะแนนเลือกตั้ง
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กรรมการเป็นรายบุคคล โดยบริษัทเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน และมีการรายงานผลการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ เป็นรายบุคคล   

• ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อ ยเป็น
ประจำทุกปี  มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละตำแหน่งและแต่ละคณะ พร้อมเสนอจำนวน
วงเงินค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ (ถ้ามี) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี  
โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากผลการดำเนินงาน ผลปฏิบัติงาน วงเงิน
ค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น จำนวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา รวมถึงอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ  
โดยบริษัทได้สรุปวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ จำนวนเงินท่ีจ่ายจริง และรูปแบบในการจ่าย รวมท้ังสรุปจำนวนเงินท่ีจ่ายให้แก่คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เป็นรายบุคคลไว้ในหัวข้อ “การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล” 

• การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชี  
 ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ในวาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี บริษัทให้ข้อมูลผู้สอบบัญชีอย่างครบถ้วนชัดเจน เพ่ือให้ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้แก่ ชื่อผู้สอบบัญชีท่ีเสนอให้แต่งตั้ง สำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้ สอบ
บัญชีสังกัด ประสบการณ์ความสามารถและประเด็นเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี หากเสนอให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายเดิม 
จะระบุจำนวนปีที่ทำหน้าที่ผู้สอบบัญชีให้บริษัทที่ผ่านมา และมีการเปรียบเทียบค่าบริการสอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา 
รวมถึงค่าบริการอื่นท่ีมีการรับบริการจากสำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ซึ่งการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงิน  
ค่าสอบบัญชีได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

• การจา่ยเงินปันผล    
 ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ในวาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล บริษัทเปิดเผยข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัท อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายเป็นร้อยละ (dividend payout ratio) พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ และ 
มีการเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายเงินปันผล บริษัทจะเปิดเผยเพิ่มเติม 
ถึงเหตุผลท่ีงดจ่ายเงินปันผลประกอบด้วย 

 หลงัวันประชมุผูถ้อืหุ้น 
▪ เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อม เปิดเผย 

ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ผ่านเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
บริษัท (www.sahapat.co.th) ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : การประชุมผู้ถือหุ้น” ในวันทำการถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

▪ จัดทำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างละเอียด ชัดเจน ครบถ้วน ตรงตามข้อเท็จจริง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ี
ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ โดยมีการบันทึกรายชื่อและตำแหน่งของกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุมทุกคน กรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ผู้บริหารสูงสุดทางด้านบัญชีและการเงิน ผู้สอบบัญชี ตัวแทนจากสำนักงานที่เข้าประชุ ม และผู้ตรวจสอบ
ในการนับคะแนนเสียงที่มีความเป็นอิสระ มีการแจ้งวิธีการลงคะแนนและวิธีนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ 
และระบุว่าในแต่ละวาระมีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงหรือใช้ระบบที่ช่วยในการนับคะแนนเสียง รวมถึง มีการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้น
ซักถามและเสนอความคิดเห็น มีการบันทึกคำชี้แจงที่เป็นสาระสำคัญ คำถาม คำตอบ ข้อคิดเห็น และชื่อ -นามสกุลของผู้ถามและ
ผู้ตอบ โดยสรุปรายละเอียดในแต่ละวาระเป็นไปตามข้อเท็จจริงในที่ประชุม มีการสรุปผลการลงมติและจำนวนคะแนนเสียงในแต่ละ
วาระไว้อย่างชัดเจน โดยแยกเป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ซึ่งรายงานการประชุมดังกล่าวได้รับการสอบทานจากฝ่าย
กฎหมาย และประธานกรรมการบริษัท ก่อนลงนามในฐานะประธานที่ประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.sahapat.co.th) 
ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : การประชุมผู้ถือหุ้น” ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือ
เป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่จำเป็นต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป พร้อมทั้งนำส่งกรมพัฒ นาธุรกิจ
การค้ากระทรวงพาณิชย ์ภายในเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 

▪ จัดให้มีการบันทึกวิดีทัศน์การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม  โดยบริษัทให้ความสำคัญต่อ
การเก็บรักษาและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้น  เพ่ือให้เป็นไปตาม “คำประกาศคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สำหรับการ
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ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท” และเป็นการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection 
Act : PDPA)  โดยหลังการประชุม บริษัทจะทำการเผยแพร่ภาพและเสียงการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

(2) ลูกค้า: คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื ่อมั ่นของลูกค้าเป็นกุญแจสำคัญ อันนำไปสู่
ความสำเร็จของบริษัทอย่างย่ังยืน โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

▪ ดำเนินธุรกิจด้านผลิต จำหน่ายสินค้า และบริการ ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
▪ ดำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการให้ข้อมูลที่จำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง
หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง 

▪ ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทำการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษา
ความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่นำไปใช้เพ่ือประโยชน์ตนเองหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

▪ ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีไม่สุจริตจากลูกค้าท้ังทางตรงและทางอ้อม 
▪ ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบแจ้งลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหา  

แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
▪ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และคำร้องเรียน พึงได้รับการเอาใจใส่และ

ดำเนินการอย่างเป็นธรรม 

(3) คู่ค้า: คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยกำหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

▪ มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่มีการดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพ้ืนฐานของการแข่งขันท่ีเป็นธรรมเสมอภาค 
และเคารพซึ่งกันและกัน 

▪ รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพ่ือประโยชน์ตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
▪ สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและ

บริการ เพ่ือการเจริญเติบโตร่วมกัน 
▪ ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ให้รีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการ

ล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
▪ ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 

(4) คู่แข่ง: คณะกรรมการบริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้บทบัญญัติกฎหมาย โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
▪ ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและ

กฎหมายแข่งขันทางการค้าในประเทศต่าง ๆ ท่ีบริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ 
▪ ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า 

(5) เจ้าหนี้: คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหน้ี  
โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

▪ ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
▪ ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันอย่างเคร่งครัด 
▪ บริหารงานเพ่ือให้เจ้าหน้ีม่ันใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ีท่ีดี 
▪ เปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา 
▪ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ให้รีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหา  

แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

(6) พนักงาน: คณะกรรมการบริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที ่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จข องบริษัท  
โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

▪ ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงาน ตลอดจนไม่เปิดเผย
หรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง 
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▪ ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท 
▪ ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน  ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ 

ความพิการ หรือสถานะอื่นใดท่ีไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 
▪ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่าง

ท่ัวถึง สร้างความม่ันคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน 
▪ ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและการพัฒนาบริษัท 
▪ ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู ้ ความสามารถ หน้าที ่ความรับผิดชอบและผลการ

ปฏิบัติงาน 
▪ จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที ่เหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ การรักษาพยาบาล กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ 

สหกรณ์ออมทรัพย์ เป็นต้น 
▪ เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะ และร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน ซึ่งข้อเสนอต่าง ๆ จะได้รับการ

พิจารณาและกำหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน 
▪ จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมการทำงาน โดยคำนึงถึงหลัก

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย เพ่ือเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
▪ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ ในการดำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(7) ชุมชนและสงัคม: คณะกรรมการบริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชน
และสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เพื่อธำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดี โดยกำหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

▪ ไม่ดำเนินธุรกิจท่ีทำให้สังคมเสื่อมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นท่ีอยู่ร่วมในชุมชนและสังคม 
▪ ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นในบริษัทและพนักงานทุกระดับอย่าง

ต่อเน่ือง 
▪ กำหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของ

บริษัท 
▪ ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
▪ ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน 
▪ ให้การสนับสนุนในกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์ 
▪ สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ชุมชน 
▪ สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม 

(8) สิ่งแวดล้อม: คณะกรรมการบริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

▪ ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

▪ สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการ
สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

▪ ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
▪ ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำบัดและฟื้นฟู  

การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
▪ มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานท่ีดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
▪ ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(9) ภาครัฐ: คณะกรรมการบริษัทดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาครัฐ โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติ ดังน้ี 

▪ ศึกษาและทำความเข้าใจในกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและไม่ดำเนินการใด ๆ อันเป็นการขัดต่อกฎหมาย 
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▪ ดำเนินการอย่างถูกต้อง เม่ือมีการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานของรัฐ   
▪ สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและภาครัฐ ในขอบเขตท่ีเหมาะสม 
▪ ปฏิบัติตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจในแต่ละประเทศหรือท้องถิ่น 

ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีประเด็นท่ีเป็นห่วงเกี่ยวข้องกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการ

ควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการกระทำผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสาร 
ผ่านเลขานุการบริษัท ที่โทรศัพท์ 0-2318-0062 ต่อ 1255 โทรสาร 0-2318-1152 และผ่านทางอีเมล์ : invest@sahapat.co.th 
หรือสำนักงานตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ที่โทรศัพท์ 0-2318-0062 ต่อ 1440 และผลการ
สอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท  
ซึ่งในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน โดยจัดทำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยสื่อสารให้ทุกระดับของ
บริษัทและต่อบุคคลภายนอก  โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มี คู่มือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าท่ี
ปฏิบัติตาม รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

2) จัดให้มีการเปิดเผย ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนรับทราบถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
รวมท้ังช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ และรายงานประจำปีของบริษัท 

3) กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ดังน้ี  
▪ ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับ 

ซึ่งทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด สำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือ  
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทางท่ีมิชอบหรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

▪ ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่น
ใดแก่บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจให้บุคคลน้ันกระทำหรือละเว้นการกระทำใดท่ีผิดกฎหมาย หรือ
โดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าท่ีของตน 

  เมื ่อวันที ่ 21 มกราคม 2557 บริษัทได้ลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต   โดยบริษัทได้จัดทำนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับ 
การต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว เพ่ือยืนยันเจตนารมณ์
ในการดำเนินธุรกิจตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชัน ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่า  
ในฐานะผู้รับหรือผู้ให้ และจัดทำข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างชัดเจน เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และมีการ
สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าท่ี
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันโดยท่ัวกัน  

  เม่ือวันท่ี 14 ตุลาคม 2559 บริษัทได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต   

  เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Re-Certify) ครั้งท่ี 1 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต   

  และเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Re-Certify) ครั้งท่ี 2 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

  ในปี 2565 บริษัท คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ไม่มีกรณีการถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือ  
มีการดำเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานกำกับดูแล ได้แก่ สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
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ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) เกี่ยวกับการกระทำผิดด้านการคอร์รัปชัน หรือด้านการทุจริต (Fraud) รวมถึง บริษัท
ไม่ได้รับเรื ่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสใด ๆ เกี ่ยวกับการคอร์รัปชัน และการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายหรือ
ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจแต่อย่างใด 

• การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  บริษัทมีนโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำหนดไว้ใน
จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1) ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย  ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

2) ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้
หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 

3) เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่ละเมิดหรือนำผลงานของผู้อื่นไปใช้เพ่ื อประโยชน์ 
ส่วนตน เว้นแต่ได้รับอนุญาต หรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน 

4) ผลงานที่พนักงานได้สร้างสรรค์หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญา  
ของบริษัท  และเมื ่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญา
ดังกล่าวคืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลท่ีเก็บไว้ในรูปแบบใด 

• การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน  บริษัทเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  โดยกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
1) ไม่กระทำการใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
2) ให้ความรู้ ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพ่ือนำไปเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบัติงาน 
3) ไม่จำกัดความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เชื ้อชาติ ศาสนา การเมืองหรือ  

เรื่องอื่นใด ท้ังน้ีพึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือแตกแยก 
4) จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานหรือผู้ที่เชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับการ

ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม สามารถร้องเรียนต่อบริษัท และคำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และ
ดำเนินการอย่างเป็นธรรม 

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  บริษัทให้ความสำคัญด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยกำหนด
แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี  

1) ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และผลกระทบ
ต่อสุขภาพของพนักงาน คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผล  
ด้านความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ  

2) สนับสนุนให้เกิดความปลอดภัยในการทำงาน โดยกำหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติ และมาตรฐานการ
ทำงานที่ปลอดภัยในการทำงานที่สอดคล้องตามความเสี ่ยง ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการ
ทำงาน สภาพแวดล้อม วิธีการทำงานที่ปลอดภัย รวมถึงการจัดเครื่องมือและอุปกรณ์คุ้มครอง
ความปลอดภัยให้กับพนักงาน  

3) มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดทำแผนฝึกซ้อม ปรับปรุง และ
ทดสอบแผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือป้องกันและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
บริษัท พนักงาน คู่ค้าและผู้เกี่ยวข้อง  

4) สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร ซึ่งจะช่วยให้เกิดความปลอดภัยในการทำงาน  
ได้อย่างยั่งยืน 
 

• นโยบายและมาตรการด้านการรักษาความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  คณะกรรมการบริษัท
กำกับดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ
องค์กร สนับสนุนและพัฒนาการดำเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมถึง
สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของหน่วยงานกำกับดูแล  โดยในปี 2565 มีการดำเนินงานต่าง ๆ ดังน้ี 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565  สว่นที ่2  การกำกบัดแูลกจิการ 

92 
 

1) นโยบายกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อกำหนดการใช้งาน
ระบบสารสนเทศ  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ดังน้ัน  
ความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นประเด็นสำคัญท่ีไม่สามารถมองข้ามได้ เน่ืองจากหากเกิดการโจมตีทางไซเบอร์
จากผู้ไม่หวังดีหรือเกิดการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล อาจนำมาซึ่งความสูญเสียทั้งทรัพย์สินและภาพลักษณ์ขององค์กร รวมถึง
ความเชื ่อมั ่นของผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดกรอบการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดั บองค์กรที่ดี โดยเป็นการ
ดำเนินการเพื่อรองรับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และอ้างอิงจากหลักเกณฑ์และ 
แนวปฏิบัติในการจัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แนวทางปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง มาปรับใช้ให้เหมาะสม
กับบริบทการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยกำหนดเป็นนโยบายการดําเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท จำนวน  
4 นโยบาย ดังน้ี 

(1)  นโยบายความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (SPC IT Security Policy)    
(2) นโยบายความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (SPC Cyber Security Policy)  
(3) นโยบายการบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจในด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  

(SPC IT BCP - Business Continuity Plan)    
(4) นโยบายรักษาความลับและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (SPC Data Credentials & Privacy 

Policy)   

  ทั้งนี ้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์บริษัท (www.sahapat.co.th) ภายใต้หัวข้อ 
“นโยบายด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ” เพื่อให้พนักงาน ผู้บริหาร และบุคคลภายนอก ได้รับทราบและตระหนักถึงความสําคัญ 
ในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยเกี่ยวกับการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความเป็นส่วนตัว นอกจากน้ี บริษัทมีมาตรการ
ในการประเมินและระบุความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงมีการทดสอบความปลอดภัยของระบบจากผู้ให้บริการภายนอก
อย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี 
  นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายให้ “หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ” ในการทำหน้าที่ศึกษาและทบทวน
ปรับปรุงนโยบายและมาตรการด้านการรักษาความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นระยะ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุม
และป้องกันภัยทางไซเบอร์ได้ตลอดเวลา และเพื่อให้กระบวนการดำเนินงานของพนักงานภายในบริษัท รวมถึงระบบสารสนเทศ 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถดำเนินได้อย่างต่อเนื่อง สำเร็จลุล่วงภายในระยะเวลาที่คาดหวัง และเป็นไปตาม
บทบัญญัติของกฎหมาย 
  ในปี 2565 ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและหน่วยงานกำกับดูแลอย่างเคร่งครัด 

  2) การบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  บริษัทกำหนดนโยบายการสร้างวัฒนธรรม 
Digitalization ขององค์กร  โดยภายในปี 2566 บริษัทมีแผนในการดำเนินการจัดซื้อซอฟต์แวร์ต่าง ๆ และระบบ New ERP 
(NEW Enterprise Resource Planning) ที่ใช้ในการวางแผนจัดการห่วงโซ่อุปทานหลักขององค์กร ประกอบกับ มีแผนในการ
พัฒนาระบบการจัดเก็บฐานข้อมูล โดยมีการโอนย้ายฐานข้อมูลไปจัดเก็บที่ระบบ Oracle Cloud  เพื่อเพิ่มพื้นที่การจัดเก็บข้อมูล 
และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลให้แก่ระบบ ERP  รวมถึงมีการปรับปรุง IT Infrastructure และเครือข่ายสารเทศ 
(Network) เพื่อให้สามารถปฏิบัติการได้ต่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อให้การบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็น
ปัจจัยพ้ืนฐานท่ีสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ มีประสิทธิภาพมีเสถียรภาพและความปลอดภัยมากยิ่งขึ้น และรองรับกับการขยายธุรกิจ
และการดำเนินธุรกิจในยุคดิจิทัล 

3) การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท 
ได้อนุมัตินโยบายและมาตรการเพื่อยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัย รวมถึงควบคุมการเข้าถึงข้อมูล และมีการทดสอบ  
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่างเข้มข้นมากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  โดยการนำระบบ Firewall มาใช้เพื่อป้องกันภัยคุกคาม
ทางด้านไซเบอร์หรือการเข้าถึงระบบหรืออุปกรณ์ท่ีสำคัญของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ
นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA : Personal Data Protection Act. และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Data Protection Officer : DPO) รวมถึงคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  เพื่อจัดการและตรวจสอบการดำเนินงานท่ี
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เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลและให้บริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง รวมถึงการจัดเก็บ การรวบรวม การใช้และเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคล ตลอดจนการกำหนดทิศทาง การใช้ข้อมูลส่วนบุคคล ให้ปลอดภัยและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มค รอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง   

  นอกจากนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท และเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
ของบริษัท มีความรู้ความเข้าใจในพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ
บริษัท   บริษัทจึงได้เชิญวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญมาบรรยายในหัวข้อ “ความปลอดภัยของข้อมูลและพรบ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล : Data Security and Personal Data Protection Acts (PDPA) Awareness” โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้
ผู้บริหารและพนักงานรู้จักภัยคุกคามด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศในปัจจุบันและแนวโน้มที่เกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งการ
สร้างความตระหนักในการใช้สารสนเทศให้มีความม่ันคงปลอดภัย เพ่ือลดโอกาสเกิดภัยคุกคามต่อองค์กรและบุคคล รวมท้ังขั้นตอน
และแนวปฏิบัติเพ่ือให้สอดคล้องและถูกต้องตามท่ีกฎหมายกำหนด และสำหรับผู้บริหาร ยังมีหัวข้อบรรยายเพ่ิมเติม คือ บทบาทและ
หน้าท่ีของผู้บริหารสำหรับ PDPA  ซึ่งผู้บริหารทุกคนและพนักงานในทุกสายงานได้เข้าร่วมรับฟังการบรรยายดังกล่าว 
 

หวัขอ้ การดำเนนิการ เพือ่ให้การดำเนินการเกดิความยัง่ยนื 
การกำกับดูแลและการ
ปรับปรุงวิธีการทำงาน 

• ปรับปรุงนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับด้านดิจิทัล 
• ทดสอบและเตรียมความพร้อม ความเข้าใจ

ในกระบวนการทำงานแก่บุคลากร 

• การให้ความรู้และสร้างความตระหนักในการ
ใช้ข้อมูลส่วนบุคคล 

ระบบการบริหารจัดการ
ข้อมูลส่วนบุคคล 

• จัดทำฐานข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อระบุแหล่ง 
ท่ีเก็บข้อมูลส่วนบุคคล 

• พัฒนาระบบให้มีการแจ้งการใช้งาน การขอ
ความยินยอม การเพิกถอน รวมท้ังการแจ้ง
ขอดำเนินการต่าง ๆ จากเจ้าของข้อมูล 

• จัดกิจกรรมประเมินความเสี่ยงและแผนการ
พัฒนาปรับปรุง และลดความเสี ่ยงอย่าง
ต่อเน่ือง 

ระบบการป ้องก ันการ
ร ั ่ ว ไหลของข ้อม ูลส ่วน
บุคคล 

• จัดทำระบบป้องกันข้อมูลและการเข้ารหัส
ข้อมูลสำหรับการใช้งานจากที ่เก็บข้อมูล
พกพา 

• จัดทำการเข้ารหัสข้อมูลส่วนบุคคลและ 
การป้องกันการแสดงผลข้อมูลส่วนบุคคล 

• จัดทำลำดับชั้นข้อมูลและการป้องกันข้อมูล
ส่วนบุคคล หรือข้อมูลท่ีเป็นความลับ 

ระบบการตรวจสอบและ
ติดตามการใช้งาน 

• จัดเก็บข้อมูลประวัติการเข้าถึง การใช้งาน
ข้อมูลส่วนบุคคล 

• การจัดทำการทดสอบเจาะระบบโปรแกรมท่ี
มีการใช้งานข้อมูลส่วนบุคคล 

• นำเทคโนโลยีขั้นสูงมาเพิ่มระบบการป้องกัน
เพ ื ่อรองร ับการโจมต ีทางไซเบอร ์จาก
ภายนอก 

• การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทจัดให้กรรมการบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงท่ีสำคัญในการ
ดำเนินธุรกิจ  

2) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการกำหนดนโยบาย
และจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของ
วัฒนธรรมสำคัญของบริษัท และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม โดยให้ความสำคัญกับ
สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า รวมถึงติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

3) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบริษัท โดยมี  
สายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องการสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม และการทบทวนและกำหนดมาตรการควบคุมภายใน โดยให้ความสำคัญกับ  
ความผิดปกติท่ีมีนัยสำคัญ 
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• มาตรการการดำเนินการกับผู ้ที ่กระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ  คณะกรรมการบริษัท 
เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เมื่อพบผู้ที่ฝ่าฝืนหรือกระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและ  
แนวปฏิบัติน้ี ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม หรือพบเรื่องท่ีอาจเป็นการกระทำผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงาน 
ในบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหาและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมทั้งการรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิหรือไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทกำหนด  โดยบริษัทจะรับฟัง
และดำเนินการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนท่ีเป็นระบบและยุติธรรม  
ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีช่องทาง
การสื่อสาร เพ่ือให้พนักงานและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องสามารถท่ีจะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยม่ันใจ
ได้ว่าจะได้รับการคุ้มครองและต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีมีการแจ้ง
เข้ามา 

2) คณะกรรมการบริษัทกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ไว้ดังน้ี 
▪ ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยน้ัน จะทำให้เกิดความ 

ไม่ปลอดภัย หรือความเสียหาย 
▪ บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน  

โดยกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจาก
สาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยนตำแหน่งงาน เลิกจ้าง  
เป็นต้น 

▪ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่รับผิดชอบและให้คำแนะนำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้รับทราบเข้าใจ  
และปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ หากจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ไม่ครอบคลุมใน
กรณีใด ๆ หรือหากยังมีข ้อสงสัย ไม่สามารถปฏิบัต ิหรือต ัดสินใจไ ด ้ ให้ปรึกษากับ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น ในกรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือคำวินิจฉัยของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เป็นท่ีสิ้นสุด 

3) บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรที่ฝ่าฝืนหรือกระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและ  
แนวปฏิบัตินี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับของ
บริษัท ซึ่งมีขั้นตอนการสืบสวนข้อเท็จจริง การสอบสวน การลงโทษ และการอุทธรณ์ท่ีชัดเจน หรือ 
มีโทษตามกฎหมาย  

• นโยบายภาษีและอัตราภาษี บริษัทมีการกำหนดนโยบายภาษี ซึ ่งครอบคลุมแนวปฏิบัติด้านต่าง ๆ  
ทั้งการวางแผน การบริหารความเสี่ยง กำหนดราคาโอน การประสานงาน ตลอดจนแนวการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ในด้านภาษีอากร 
โดยสอดคล้องกับกฎระเบียบ และข้อบังคับทางด้านภาษีของประเทศไทย ซึ่งพนักงานบริษัทในสายงานบัญชีและการเงินที่เกี่ยวขอ้ง
ได้รับทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ทั้งนี้ สามารถหาข้อมูลเพิ่มเติมได้ใน “หัวข้อ 13 หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อที่ 22  
ในเรื่องภาษีเงินได้ ท่ีหน้า 186” 

6.2   จรรยาบรรณธรุกิจ 
บริษัทกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณ ( Code of 

Conduct) ตามหลักมาตรฐานสากล และมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ อันนำไปสู่การสร้างคุณค่า
ในองค์กร (values) โดยกำหนดเป็น จร ิยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และ จรรยาบรรณกรรมการ ผ ู ้บริหาร และพนักงาน  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเป็นการประมวลแบบแผน กำหนดขอบเขตมาตรฐานความ
ประพฤติ และพฤติกรรมที่บุคลากรของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงกระทำในการดำเนินธุรกิจและ
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานภายใต้กรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย์ เสมอภาค และเท่าเทียม  เพื่อสร้างรากฐานให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กรและรักษาภาพพจน์ของบริษัทให้เป็นองค์กรท่ีมีการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการ
สื่อสารจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจริยธรรมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมี
ความเข้าใจ มีกลไกท่ีเอื้อให้มีการปฏิบัติจริง รวมถึงมีการติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำ 
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ท้ังน้ี ผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้นมีหน้าท่ีรับผิดชอบ กํากับดูแล และสนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานในสายการบังคับบัญชา 
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติของจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจริยธรรมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยหากละเว้น
หรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท  

จรยิธรรมในการดำเนนิธรุกจิ ของบริษัท มีสาระสำคัญดังน้ี 
 1.  ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 2. ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
 3. การเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ 
 4. การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 
 5. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 6. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

จริยธรรมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัท มีสาระสำคัญดังน้ี 
 1.  ความรับผิดชอบในหน้าท่ี ของ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
 2. การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท  
 3. การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  และมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
 4.  การวินิจฉัยข้อสงสัย 

โดยบริษัทจัดให้มีการดำเนินการเพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและการติดตามให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ด้วยการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารครบร้อยละ 100 และ
ผนวกเนื้อหาการอบรมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกระดับครบร้อยละ 100 ได้รับรู้ 
เข้าใจ และสามารถนำแนวปฏิบัติของจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติให้
สอดคล้องกับการทำงานของตนได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ให้กับพนักงาน ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไปได้รับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.sahapat.co.th) 
ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี” 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทไม่มีกรณีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารหรือกรรมการอิสระ ลาออกอันเนื่องมาจากประเด็น
เรื่องการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ไม่มีกรณีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระทำความผิดเกี่ยวกับจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณของบริษัท และไม่มีกรณีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอิสระลาออกทั้งคณะ นอกจากน้ี  
ในปี 2565 บริษัทไม่มีกรณีที่บริษัทมีการกระทำผิด ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดำเนินคดีทาง
แพ่ง  โดยหน่วยงานกำกับดูแล เช่น สำนักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกันในเรื่องการซื้อหุ้นคืน การกีดกันไม่ให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน และการไม่เปิดเผยถึงข้อตกลงระหวา่ง  
ผู้ถือหุ้น (Shareholders Agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น เป็นต้น  

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา  

 6.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

  เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกำกับดูแลและเป็นการยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัท  
อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) คณะกรรมการบริษัท
จึงได้กำหนดนโยบายให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิ จการ รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจำทุกปี  

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาและอนุมัติการทบทวน
ปรับปรุงคู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบไปด้วย นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หลักการกำกับ ดูแลกิจการที่ดี  
8 หลักปฏิบัติ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงพิจารณาอนุมัติการทบทวน 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตาม
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดีอย่างสม่ำเสมอ และมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายและ  
แนวปฏิบัติของนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.sahapat.co.th) ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี”  

 6.3.2  เรื่องที่ยังไม่ได้มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)  
ปี 2565 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี แต่อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการสํารวจ 

การกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR), หลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และ ASEAN CG Scorecard ในหลายประเด็น ซึ่งบริษัทจะ
นำไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป โดยสามารถอธิบายโดยสังเขปได้ดังน้ี 

ขอ้ทีย่งัไมป่ฏิบตั ิ เหตผุล 

1.  คณะกรรมการบริษัท ไม่ได้กำหนด
น โ ย บ า ย จ ำ ก ั ด จ ำ น ว น บ ร ิ ษั ท 
จดทะเบียนที ่กรรมการบริษ ัทและ
กรรมการผู้จัดการจะดำรงตำแหน่งได้
ไม่เกิน 5 แห่งไว้ในนโยบายกำกับดูแล
กิจการของบริษัท 

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทเชื่อว่าความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญ
ของกรรมการแต่ละคนนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับจำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่ง ตราบเท่าท่ี
กรรมการคนนั้นมีความสามารถและมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามท่ี
ได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่สอดคล้อง
กับหลักปฏิบัติ 3.5 ของหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ของบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทไม่มีการกำหนด
นโยบายจำกัดจำนวนปีในการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน  
9 ปี 

บริษัทเชื่อมั่นว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เป็นไป
ตามนิยามกรรมการอิสระและสามารถปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้
ความรู ้ ความสามารถและนำประสบการณ์ที ่สะสมมาช่วยส่งเสริมพัฒนาบริษัท  
ด้วยความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี ท้ังน้ี บริษัทกำหนดเป็นนโยบายว่า 
ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเน่ืองเกิน 9 ปีนับจากวันท่ีได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
อย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 

3.  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจำนวนเกินกว่า 5-12 คน 

คณะกรรมการบริษ ัท ของบริษ ัท มีจำนวน 15 คน โดยองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 3 กลุ ่ม ได้แก่ กรรมการอิสระ  
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อการถ่วงดุลในการ
บริหาร และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทที่กำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัท  
ไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี ้ บริษัทพิจารณาจำนวนกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึง
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับขนาดของธุรกิจ 

4. ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็น
กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กำหนดนโยบายว่าประธานกรรมการบริษัทต้องเป็น
กรรมการอิสระ นอกจากนี้ นายบุญชัย โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ 
มีความเชี ่ยวชาญในธุรกิจของบริษัท และได้ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความเป็นอิสระ  
เปิดโอกาสให้กรรมการบริษัททุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเสนอ
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

5.  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 

6. บริษ ัทไม่ได ้ใช ้การลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนน 
เ ส ี ย ง แ บ บ ส ะ ส ม  ( Cumulative 
Voting) 

ข้อบังคับของบริษัทกําหนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงข้างมาก และ  
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที ่ตนถืออยู่ นอกจากนี้ บริษัท  
ได้กำหนดให้มีว ิธีการอื่น ในการดูแลสิทธิของผู ้ถือหุ ้นรายย่อยมาโดยตลอด  
เช่น การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม หรือ
เสนอชื่อบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น 

  
 

http://www.sahapat.co.th/
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 6.3.3  ขอ้มลูการปฏบิตัิในเรือ่งอื่น ๆ ตามหลกัการกำกับดแูลกจิการทีด่ี 
 ผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)  

ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำปี 2565 ในภาพรวม บริษัทอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” และมีคะแนน
เฉลี่ยในหมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดการคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และ หมวดการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนท่ีทำการสํารวจทั้งหมด จำนวน 716 บริษัท ทั้งนี้ ผลสำรวจดังกล่าว
พิจารณาจากข้อมูลที่บริษัทเปิดเผยต่อสาธารณะ 

 นอกจากนี้ จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี (AGM Checklist) ซึ่งจัดขึ้น
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เพื่อเป็นการส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งในปี 2565 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 (ครั้งที่ 71) เมื่อวันที่ 25 เมษายน 
2565 และบริษัทได้รับคะแนนประเมิน AGM Checklist 100 คะแนนเต็ม  
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7.  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน
และอื่นๆ  

 
7.1   โครงสรา้งการกำกับดแูลกจิการ 
 บริษัทมีโครงสร้างการกำกับดูแล ซึ ่งเป็นการบริหารจัดการภายในบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยจํานวน 5 คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสําคัญเฉพาะเรื ่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บริหาร และมีหน่วยงานท่ีเป็นกลไกในการกำกับดูแลกิจการ คือ สำนักตรวจสอบภายใน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

7.2   ขอ้มลูเกีย่วกับคณะกรรมการ 

7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป  มีความเชี่ยวชาญหลากหลาย  
มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ 
และองค์ประกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบริษ ัท (Board Skill Matrix) อาทิ ด ้านกฎหมาย ด้านการเง ิน ด้านบัญชี  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารองค์กร ด้านการกำกับดูแลกิจการ เป็นต้น มีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน
ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่  มีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน มีกรรมการที่เป็น
ผู้หญิงอย่างน้อย 2 คน และมีกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กรรมการบริษัททุกคนมีความตั ้งใจในการปฏิบัติหน้าที ่กรรมการบริษัทตามที ่ได้รับความไว้วางใจจาก
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องต่าง  ๆ ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรในทุก ๆ ด้าน ยึดมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริตเยี่ยงวิญญูชน ผู้ประกอบ
ธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน  มีการกำหนดแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ

สายงานธุรกิจ 1 

ฝ่ายการตลาด 1 

สายงานธุรกิจ 2 

ฝ่ายการตลาด 2 

ฝ่ายขาย 2 
Traditional Trade 

ฝ่ายขาย 2 
Modern Trade 

สายงานธุรกิจ 3 

ฝ่ายขาย 1 
Modern Trade 

ฝ่ายวิจัย 

ฝ่ายขาย 1 
Traditional Trade 

ฝ่ายการตลาด 3 

 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และซัพพลายเชน 

ฝ่ายเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

ฝ่ายซพัพลายเชน 

ฝ่ายบัญชี 

ฝ่ายบริหารการเงิน 
และการลงทุน 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายสำนักงาน 

สายงานบริหารกลาง สายงานธุรกิจ 4
และโครงการพิเศษ 

ฝ่ายธุรกิจ 
ต่างประเทศ 

ฝ่ายธุรกิจพิเศษ 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่าตอบแทน 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร สำนักตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้อำนวยการ 

ฝ่ายวางแผน 
กลยุทธ ์
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ฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน และกำหนดโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเป็นสำคัญ  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย
และข้อมูลรายละเอียดของกรรมการบริษัททุกท่าน ไว้ในแบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซต์ของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) มีจำนวน 15 ท่าน ประกอบไปด้วย 

• กรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้งหมด (ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที ่กำหนดไว้ให้บริษัท 
จดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ) 

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 5 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33 ของกรรมการท้ังหมด 
• กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 10 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.67 ของกรรมการท้ังหมด  
• กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 2 ท่าน  
• กรรมการท่ีเป็นผู้หญิง 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของกรรมการท้ังหมด 
• มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่มีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 2 ท่าน 

ได้แก่ นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา และนายธรรมรัตน์ โชควัฒนา  
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ตารางความรูค้วามชำนาญ (Board Skills Matrix) 

 
 

ชือ่ - นามสกุล 

ประเภทกรรมการ อาย ุ เพศ ความรู ้ทักษะ และประสบการณ ์

   
กร

รม
กา

รอ
สิร

ะ 

   
กร

รม
กา

รท
ีไ่ม

เ่ป
น็ 

   
ผูบ้

รหิ
าร

 

   
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 

   
นอ้

ยก
วา่

 50
 ป

 ี

   
50

 - 
60

 ป
 ี

   
มา

กก
วา่

 60
 ป

 ี

   
ชา

ย 

   
หญ

งิ 

   
กา

รอ
บร

มห
ลัก

สูต
ร 

   
กร

รม
กา

ร  
IO

D 

   
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

   
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร  

   
กา

รเง
นิ 

   
บญั

ช ี

   
กา

รเง
นิ 

   
กา

รล
งท

ุน 

   
กา

รต
ลา

ด 

   
ยทุ

ธศ
าส

ตร์
ทา

งธ
ุรกิ

จ 

   
กา

รว
าง

แผ
นเ

ชงิ
กล

ยทุ
ธ ์

   
กฎ

หม
าย

 

   
บร

หิา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

   
เท

คโ
นโ

ลย
สีา

รส
นเ

ทศ
 

   
โฆ

ษณ
าป

ระช
าส

มัพ
ันธ

 ์

   
บร

หิา
รพ

ฒั
นา

บคุ
ลา

กร
 

นายบณุยสทิธิ ์ โชควฒันา  x    x x  x x x  x  x x x x x x   

นายบญุชยั โชควฒันา   x   x x  x x x    x x x  x x   

นายบญุปกรณ ์ โชควฒันา  x    x x  x x     x  x     x 

นายบญุฤทธิ ์ มหามนตร ี  x    x x  x x      x x  x    

นายขจรศกัดิ ์ วนัรัตนเ์ศรษฐ x     x x  x x x x x x         

นายวศนิ เตยะธติ ิ x     x x  x x x x x        x  

นายเวทติ โชควฒันา   x  x  x  x x     x x x  x x  x 

นางผาสขุ รักษาวงศ ์   x   x  x x x x  x   x x  x  x  

นายศริพิล ยอดเมอืงเจรญิ x     x x  x x x  x x  x x  x   x 

นายเพชร พะเนยีงเวทย ์   x x   x  x x x   x x     x x  

นางสาวศริลิกัษณ ์ ธนสารศลิป ์  x    x  x x         x     

นางชยัลดา ตนัตเิวชกุล   x x    x x x x   x x  x  x x x x 

นายแพทยว์ชิยั เจรญิวงค ์ x     x x  x x             

นายธรรมรตัน ์ โชควฒันา  x   x  x  x x     x x x   x   

นายวชิติ ตนัตอินนุานนท ์ x     x x  x x    x x x  x x    
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7.2.2  ขอ้มลูคณะกรรมการและผูม้อีำนาจควบคมุรายบคุคล 

  รายนามคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบไปด้วย 
 

ลำดบั รายชือ่กรรมการ ประเภทกรรมการ ตำแหน่ง 
วนัที่ไดร้บัแตง่ตัง้เป็น

กรรมการบรษิัท 

ระยะเวลาทีด่ำรงตำแหนง่ 
กรรมการบรษิัท 

(ณ 31 ธนัวาคม 2565) 

1 นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ 30 มิถุนายน 2521* 44 ปี 6 เดือน 2 วัน 

2 นายบุญชัย โชควัฒนา 
 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหาร 

30 มิถุนายน 2521* 44 ปี 6 เดือน 2 วัน 

3 นายบุญปกรณ์ โชควัฒนา กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รองประธานกรรมการบริษัท 30 มิถุนายน 2521* 44 ปี 6 เดือน 2 วัน 

4 นายบุญฤทธิ์ มหามนตรี กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร - 30 มิถุนายน 2521* 44 ปี 6 เดือน 2 วัน 

5 นางผาสุข รักษาวงศ์ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
รองประธานกรรมการบริหาร 

19 มิถุนายน 2551 14 ปี 6 เดือน 12 วัน 

6 นายเวทิต โชควัฒนา กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้อำนวยการ 

19 มิถุนายน 2551 14 ปี 6 เดือน 12 วัน 

7 นางสาวศิริลักษณ์ ธนสารศิลป์ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร - 17 ธันวาคม 2558 7 ปี  15 วัน 

8 นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร - 11 พฤษภาคม 2560 5 ปี 7 เดือน 21 วัน 

9 นางชัยลดา ตันติเวชกุล กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผู้อำนวยการ 

17 ธันวาคม 2558 7 ปี  15 วัน 

10 นายเพชร พะเนียงเวทย์ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการบริหาร 26 เมษายน 2555 10 ปี 8 เดือน 5 วัน 
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ลำดบั รายชือ่กรรมการ ประเภทกรรมการ ตำแหน่ง 
วนัที่ไดร้บัแตง่ตัง้เป็น

กรรมการบรษิัท 

ระยะเวลาทีด่ำรงตำแหนง่ 
กรรมการบรษิัท 

(ณ 31 ธนัวาคม 2565) 

11 นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  22 เมษายน 2539 26 ปี 8 เดือน 9 วัน 

12 นายวศิน เตยะธิติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  28 เมษายน 2540 25 ปี 8 เดือน 3 วัน 

13** นายวิชิต ตันติอนุนานนท์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 23 เมษายน 2561   4 ปี 8 เดือน 8 วัน 

14*** นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ กรรมการอิสระ - 16 ธันวาคม 2565 16 วัน 

15 นายแพทย์วิชัย เจริญวงค์ กรรมการอิสระ - 25 เมษายน 2559   6 ปี 8 เดือน 6 วัน 
 

หมายเหตุ:  * เนื่องจากบริษัทไม่มีเอกสารที่สามารถระบุได้แน่ชัดว่า กรรมการลำดับที่ 1-4 ได้รับการแต่งตั้งในวันท่ีและเดือนอะไร ดังนั้น บริษัทจึงถือว่า กรรมการลำดับที่ 1-4 ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการในวันท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วันท่ีเริ่มต้นซื้อขาย) คือเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2521  

 ** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8 (ชุดที่ 29) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายวิชิต ตันติอนุนานนท์ ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทน พลตำรวจตรีภาณุรัตน์  
มีเพียร ท่ีลาออก  โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป  

 *** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8 (ชุดที่ 29) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายศิริพล ยอดเมืองเจริญ ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ แทน พลตำรวจตรีภาณุรัตน์  
มีเพียร ท่ีลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป    
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7.2.3  บทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีการกำกับ ตรวจสอบ และดูแลด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น  
ซึ่งกรอบอำนาจหน้าที่การตัดสินใจและการดูแลการดำเนินงานในบริษัทของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามข้อกำหนดในกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและข้อบังคับบริษัท โดยสรุปรายละเอียดท่ีสำคัญได้ดังน้ี 

•  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. กำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
2. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำปี รวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 

และแผนงานท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. ส่งเสริมให้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจังและ
สม่ำเสมอ รวมถึงกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นประจำทุกปี  

4. กำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการ
ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการต่อต้านการคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

5. จัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่าการทำรายการต่าง ๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ มีการสอบ
ทานและจัดทำบัญชีท่ีถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่าง ๆ ท่ีสามารถป้องกันการนำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ 

6. การทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น  โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง 

7. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที ่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

8. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้องมีมาตรฐานและ
โปร่งใส 

9. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
10. เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนดวัน เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำหนดอัตราการจ่ายเงินปัน

ผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้น ในระหว่าง 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
แต่ละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบ ณ สำนักงานใหญ่และสำนักงานสาขาของ
บริษัทไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือกำหนดวันเพ่ือกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : 
RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพ่ือสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล 

11. จัดทำรายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ ในแบบ 56-1 One 
Report 

12. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความหรือลงรายการเป็นไปโดย
ถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท 

13. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่น 
14. ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

• อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอำนาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่าง  ๆ และ/หรือบุคคลอื่นใด 

ไปปฏิบัติ 
2. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการ

ค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
      3. อนุมัติการเข้าค้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการ

ประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
4. อนุมัติการเข้าทำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
5. อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร  
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6. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
7. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
8.  อนุมัติการจำหน่าย จ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
9. อนุมัติการปรับสภาพ ทำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ชำรุด สูญหาย ถูกทำลาย 

เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวม ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
10. อนุมัติการปรับสภาพ ราคา การทำลายซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือสินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ซึ่งจะทำให้มีมูลค่าทาง

บัญชีลดลง ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร  
11. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือการดำเนินการ

ตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท สำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ/หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้า  
ท่ีมีทุนทรัพยเ์กินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 

12. เสนอการเพ่ิมทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ และ/หรือ
วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น 

13. อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย 
14. อนุมัติให้ประธานกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารเป็นผู้กำหนดคู่มืออำนาจดำเนินการ 
15.    มอบอำนาจให้แก่ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดทำการแทนได้  
16. มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร 

ตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น 
17. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย

ของบริษัท  
18. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
19. บรรดาอำนาจดำเนินการของกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มา หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และ

การทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 

• คณุสมบตัขิองกรรมการ 
บริษัทกำหนดให้จำนวนคณะกรรมการของบริษัท มีไม่น้อยกว่า  5 คน คุณสมบัติของกรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และมี
คุณสมบัติดังน้ี   

1. บรรลุนิติภาวะ 
2. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
3.   ไม่เคยรับโทษจำคุก โดยคำพิพากษาถึงท่ีสุดให้จำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ท่ีได้กระทำโดยทุจริต 
4.   ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าท่ี 

• หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ  
ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาดังน้ี  

1.  มีคุณสมบัติสอดคล้องตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ต่าง  ๆ ของ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

2.  คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ( Board Diversity)  
ตามตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) ทั้งทางด้านคุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีการกีดกัน
ทางเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ เป็นต้น  

3.  มีภาวะผู้นํา มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานท่ีโปร่งใส  
4.  มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท  
5.  กรณีเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาดํารงตําแหน่ง จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบรษิัท

และกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา  
6.  กรณีสรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
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• กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ  
1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท โดยนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
เลือกตั้ง ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นการออกตามวาระ
และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอเข้า
ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ำกว่าสามในสี่ของจํานวนกรรมการบริษัทท่ียังเหลืออยู่ ท้ังน้ี บุคคลท่ีเข้า
มาเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวจะมีวาระการดํารงตําแหน่งเท่ากับวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทท่ีตนแทน  

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านของคณะกรรมการ เพ่ือเป็นข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท  นอกจากนี้ ในการสรรหาคัดเลือกกรรมการรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา
เพิ่มเติมในเรื ่องความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ที ่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที ่กรรมการและมีความจําเป็น  
ต่อองค์ประกอบของโครงสร้างคณะกรรมการที่ยังขาดอยู่ และพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการตาม Board Skill 
Matrix ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพ่ือประกอบการพิจารณา
สรรหากรรมการใหม่ด้วย 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ สําหรับการ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจาก
คุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน นอกเหนือจาก
เกณฑ์พ้ืนฐานดังกล่าวแล้วข้างต้น  

 

 ในปี 2565 บริษ ัทมีการสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการที ่จะครบกำหนดออกตามวาระในปี 256 5  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหาและกลั่นกรองคุณสมบัติเป็นรายบุคคล โดยกรรมการสรรหาฯ  
ที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ออกเสียงเลือกตั้งตนเอง  โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ รวมทั้งความเป็นอิสระของกรรมการ
อิสระในเรื ่องการปฏิบัติหน้าที ่ และสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งจากการพิจารณา
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีมติเห็นสมควรเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 
แต่งตั้งกรรมการทั้ง 5 ท่าน ได้แก่ (1) นายบุณยสิทธิ ์ โชควัฒนา (2) นายบุญชัย โชควัฒนา (3) นางสาวศิริลักษณ์ ธนสารศิลป์  
(4) นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา (5) นายแพทย์วิชัย เจริญวงค์  ซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท อีกวาระ
หนึ่ง ซึ่งกรรมการทั้ง 5 ท่าน เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เป็นผู้มีพื้นฐานความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ 
รวมทั้งมีคุณสมบัติตามกฎหมาย ประกาศที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท อีกทั้งทำคุณประโยชน์ให้แก่บริษัทมาโดยตลอด  ทั้งน้ี 
บริษัทได้ประกาศไว้บนเว็บไซต์เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ตั้งแต่วันท่ี  1 – 30  ธันวาคม 2564 น้ัน ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลใดเข้ารับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

• คณุสมบตักิรรมการอสิระ   
คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท เป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ดังต่อไปน้ี 
1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที ่มี  
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นัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ  

      ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำรายการทางการค้าท่ีกระทำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ 
หรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือ 
คู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาท
ขึ้นไปแล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ท้ังน้ี การคำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน
ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณา
ภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน  
ร้อยละหน่ึงของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน  
ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
  ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึงข้อ 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้  

  ในระหว่างปี 2565 เนื่องจาก พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบได้ขอลาออก  โดยมีผล
ตั้งแต่วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8 (ชุดท่ี 29) เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 จึงได้พิจารณาตามท่ี
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอและเห็นว่า นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามในการเป็นกรรมการ ตามที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด , พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตรงตามข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท  
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง จึงมีมติแต่งตั้ง นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ เป็น กรรมการอิสระ แทน พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร  
ที่ลาออก และมีมติแต่งตั้งนายวิชิต ตันติอนุนานนท์ ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทน พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร กรรมการ
ตรวจสอบท่ีลาออก โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป  

• จำนวนบริษัทที่กรรมการไปดำรงตำแหน่ง 
      คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งกรรมการ  เน่ืองจากเชื่อว่า
ความสามารถในทางธุรกิจ และความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละท่าน ไม่ได้ขึ้นอย ู่กับจำนวนบริษัทท่ีดำรงตำแหน่ง หากกรรมการ
บริษัททุกท่านมีความตั้งใจและมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท ตามท่ีได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น   
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกำหนดแนวปฏิบัติในการที่กรรมการผู้จัดการจะไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นต้องผ่านการ
พิจารณาโดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
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 บริษัทตระหนักถึงคุณค่าของประสบการณ์ที่กรรมการได้รับจากการดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ประกอบกับเกณฑ์การ
พิจารณาสรรหาที ่คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาแต่งตั ้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่ งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความรู้  
ความสามารถ และเวลาการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเพียงพอ ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการเพียง 1 ท่าน ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท ซึ่งบริษัทรายงานรายชื่อและรายละเอียดข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบริษัท 
จดทะเบียนอื่น ไว้ใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท” 
 

ดำรงตำแหนง่ 
กรรมการบรษิัทจดทะเบยีน 

(จำนวนบรษิทั) 

กรรมการบรษิัท
จำนวน (ราย) 

สดัสว่น
รอ้ยละ 

รายนามกรรมการบรษิัท ประเภทกรรมการ 

6 แห่ง 1 6.67 นายบุญชัย โชควัฒนา กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

4 แห่ง 2 13.33 นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

3 แห่ง 3 20.00 นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ 

นายเวทิต โชควัฒนา กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

นางชัยลดา ตันติเวชกุล กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

2 แห่ง 4 26.67 นายบุญปกรณ์ โชควัฒนา กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

นายวศิน เตยะธิติ กรรมการอิสระ 

นายวิชิต ตันติอนุนานนท์ กรรมการอิสระ 

นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ กรรมการอิสระ 

1 แห่ง 5 33.33 นายบุญฤทธิ์ มหามนตรี กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

นางผาสุข รักษาวงศ์ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

นายเพชร พะเนียงเวทย์ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

นางสาวศิริลักษณ์ ธนสารศิลป์ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

นายแพทย์วิชัย เจริญวงค์ กรรมการอิสระ  
15 100.00 

  

 
 ท้ังน้ีบริษัทยังมีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทท่ีบริษัทอื่นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยบริษัท
ในเครือสหพัฒน์มีกรรมการบริษัทและทีมผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาว่า บริษัทอื่นน้ันประกอบธุรกิจประเภทใดมีความจำเป็นต้องให้
กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุน
หรือไม่ หากจำเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีความชำนาญในธุรกิจน้ัน 

• กรรมการที่มอีำนาจลงนามผกูพันบรษิัท   
กรรมการที่มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ประกอบด้วย กรรมการสองในแปดท่านนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญ

ของบริษัท 
1.  นายบุญปกรณ์  โชควัฒนา     2.  นายบุญชัย    โชควัฒนา    
3.  นายบุญฤทธิ์     มหามนตรี    4.  นายเวทิต      โชควัฒนา    
5.  นางผาสุข        รักษาวงศ์    6.  นายเพชร      พะเนียงเวทย์ 
7.  นางสาวศิริลักษณ์   ธนสารศิลป์ 8.  นางชัยลดา ตันติเวชกุล 
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• บทบาทหนา้ทีข่องประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูอ้ำนวยการ 
เนื่องจากนายบุญชัย โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร ไม่ได้เ ป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ

ผู้อำนวยการ การปฏิบัติหน้าที่จึงต่างกัน และถ่วงดุลซึ่งกันและกัน ถึงแม้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารจะเป็น
บุคคลคนเดียวกัน แต่บริษัทมีการกำหนดและแบ่งแยกหน้าที่ของทั้ง 2 ตำแหน่งอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้นำ 
ฝ่ายนโยบาย กำกับดูแลการทำงานของฝ่ายบริหาร และเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ ้นให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ  
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามได้อย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น ในขณะท่ีประธานกรรมการบริหาร เป็นผู้นำในการบริหารงาน และ
วางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด  ส่วนกรรมการผู้อำนวยการ เป็นผู้นำด้านการจัดการให้
เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและนโยบายท่ีกำหนด นอกจากน้ี บริษัทยังกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละคณะ และ
ของกรรมการผู ้อำนวยการไว ้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร จัดทำเป็นกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ กฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารและกำหนดอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำนวยการเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแยกอำนาจไว้อย่าง
ชัดเจน เพ่ือความโปร่งใสในการบริหารจัดการ 

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
     คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัทและดูแลให้มั ่นใจว่าองค์ประกอบและการดำเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ โดยมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กำหนดว่าประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ 
2.   ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบแยกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือไม่ให้คนใดคนหน่ึง

มีอำนาจโดยไม่จำกัด ดังน้ี 
1) ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าที ่อย่างน้อยครอบคลุมในเรื ่อง

ดังต่อไปน้ี 
 (1) เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 (2) เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 (3) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน 
 (4) เป็นผู้เร ียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยหารือกับ

กรรมการผู้จัดการ และมีมาตรการท่ีดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  
 (5)   กำกับ ติดตาม และส่งเสริม ดูแลให้มั ่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุผล 
 (6) ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 
 (7) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอ ท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการบริษัทจะอภิปรายประเด็นสำคัญ

อย่างรอบคอบ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
 (8)   เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
 2)  กรรมการผู้อำนวยการมีอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด 
 3. ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อำนวยการเป็นบุคคลคนเดียวกัน บริษัทมีมาตรการดังนี้ 
 1) ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้อำนวยการมีส่วนได้เสียจะต้องออกจากห้องประชุมและไม่มีสิทธิออก

เสียงในวาระนั้นๆ 
 2) รองประธานกรรมการบริษัททำหน้าที่ประธานที่ประชุมแทน หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้เลือกกรรมการบริษัทท่านใดท่านหน่ึงทำหน้าท่ีประธานท่ีประชุมแทนในวาระน้ัน 

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำนวยการ 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่กรรมการผู้อำนวยการและฝ่ายจัดการ และกำหนดให้มีการติดตาม

งานที่มอบหมาย โดยมีการรายงานผลประกอบการและผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับอนุมัติ และจัดให้มีกา รทบทวนคู่มืออำนาจ
ดำเนินการ หรือ ระเบียบอนุมัติเป็นประจำทุกปี โดยมีรายละเอียดอำนาจหน้าท่ีตามคู่มืออำนาจดำเนินการ ดังน้ี  
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1)  มีอำนาจในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

2) มีอำนาจในการสั่งการ ดำเนินการใด ๆ ท่ีจำเป็นและสมควร เพ่ือให้การดำเนินการตามข้อ 1. สำเร็จลุล่วงไป และหากเป็น
เรื่องท่ีสำคัญให้รายงาน และ/หรือแจ้งให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารรับทราบ 

3) มีอำนาจบังคับบัญชา บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย พิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินัยตลอดจนกำหนด
ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ท้ังน้ีการดำเนินการต่าง ๆ ต้องไม่ขัดแย้งกับอำนาจของคณะกรรมการบริหาร 

4) มีอำนาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง 
และมติใด ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

5) มีอำนาจอนุมัติจัดหา และลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน 10 ล้านบาท  
6) มีอำนาจอนุมัติการจำหน่าย จ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน 10 ล้านบาท 
7) มีอำนาจอนุมัติเง ินลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ ้นสามัญ และ/หรือหลักทรัพย์อื ่นใดที ่ออกโดยบริษัทอื ่น ในวงเงิน  

แต่ละครั้งไม่เกิน 10 ล้านบาท 
8) มีอำนาจอนุมัติจัดทำนิติกรรมสัญญาใด ๆ ที่ผูกพันบริษัท และ/หรือที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินแต่ละครั้ง  

ไม่เกินจำนวน 10 ล้านบาท  
9) เมื ่อมีการดำเนินการใด ๆ ตามข้อ 5, 6, 7, 8  ให้แจ้งการดำเนินการนั ้น ๆ แก่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

คณะกรรมการบริหารรับทราบ  ตามความเหมาะสมในการประชุมครั้งต่อไป 
10) มอบอำนาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 
11) การใช้อำนาจของกรรมการผู้อำนวยการข้างต้นไม่สามารถกระทำได้ หากกรรมการผู้อำนวยการอาจมีส่วนได้เสีย หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใด ๆ กับบริษัท 
12) ในการใช้อำนาจดังกล่าว หากมีข้อสงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อำนาจหน้าที ่ตามที่กำหนดนี้ ให้เสนอเรื ่อง 

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
13) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย  

 

7.3  ขอ้มลูเกี่ยวกบัคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ 
 เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นมั ่นใจในการดำเนินงานของบริษัทว่ามีการดำเนินงานที่โปร่งใส มีผู ้กลั ่นกรอง สอบทานและให้คำแนะนำ  

อย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทำหน้าที่ดังกล่าว และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยคณะกรรมการชุดย่อยในปัจจุบัน มีจำนวน 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกัน เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท มีประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย
ทุกคณะทำหน้าที่ดูแลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ มีรายละเอียดดังน้ี 

 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัทที่มีความเป็นอิสระ มีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน จำนวน 3 คน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงิน และ  
การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอตามกฎบัตร 
ซึ่งเป็นไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ  
ของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ท่ีมีความรู้ด้านบัญชี การเงิน และกฎหมาย เป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินได้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กรรมการตรวจสอบ มี 3 ท่าน รายชื่อดังต่อไปน้ี 
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รายชือ่ 
ตำแหน่งใน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ตำแหน่งใน
คณะกรรมการบรษิทั 

จำนวนการเขา้รว่มประชมุ / 
ประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

รวม ดว้ยตนเอง 
ผา่นสือ่

อิเลก็ทรอนกิส*์ 

1. นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ** ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 5/5 2/2 3/3 

2. นายวศิน เตยะธิติ** กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 5/5 2/2 3/3 
3. นายวิชิต ตันติอนุนานนท์*** กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ -/- -/- -/- 

หมายเหตุ :  *   ในปี 2565 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทุกครั้ง เป็นการประชุม 
ท่ีกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมแบบ E-meeting  

 ** นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ และ นายวศิน เตยะธิติ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ
ในการสอบทานความถูกต้องและน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 

 *** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8 (ชุดท่ี 29) เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 มีมติแต่งตั้งนายวิชิต ตันติอนุนานนท์ 
ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทน พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร ท่ีลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 
2565 เป็นต้นไป ซึ่งนายวิชิต ตันติอนุนานนท์ ยังไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565 เนื่องจาก
นับแต่ได้รับการแต่งตั้ง ยังไม่มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และในระหว่างปี 2565 พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ 
มีเพียร เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครบท้ัง 5 ครั้ง แบ่งเป็นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 2 ครั้ง และประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 3 ครั้ง 

       อำนาจดำเนนิการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชี  คณะกรรมการบริษัท และหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
2. มีอำนาจเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง  ให้ความเห็น  

ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร 
3. มีอำนาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภายในขอบเขตของอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
4. ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที ่ปรึกษา หรือผู้เชี ่ยวชาญภายนอก ในก รณีจำเป็น 

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท  

หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบัญชีที ่สำคัญ  

ของบริษัท รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล   
3. สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท 
4. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาประเมิน แต่งตั้ง  

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งดูแลให้ผู ้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การพัฒนาฝึกอบรม 
ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี 

5. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
6. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
7. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้ อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว เพื ่อขอรับการอนุมัต ิจากที ่ประชุมผู ้ถือ หุ ้น รวมทั ้งเข ้าร ่วมประชุมกับ 
ผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

10. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
  (ข) ความเห็นเกี ่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี ่ยงและการทุจริตคอร์รัปชัน         

ของบริษัท 
  (ค) ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
  (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
  (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  (ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter) 
 (ซ)   รายการอื่นที ่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบ  ที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
11. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทำดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตคอร์รัปชัน หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีสำคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
  หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร ไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีกำหนดกรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12. สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
13. ดูแลให้บริษัท มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่าง ๆ เกี ่ยวกับรายการในงบการเงินที ่ไม่เหมาะสม  

การทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นอื่น ๆ โดยมีกระบวนการป้องกัน และการรักษาความลับของผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งมี
กระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการดำเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

14. ดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารงานด้วยหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
15. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 
16. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
17. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัย

อำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย 

ในการปฏิบัติหน้าที ่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
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(2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน   
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท จำนวน 3 คน เป็นคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ี
ตามกฎบัตร และช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการสรรหาและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ให้เข้า
ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และเพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทแต่ละราย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มี 3 ท่าน รายชื่อดังต่อไปน้ี 

รายชือ่ 
ตำแหน่งใน

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคา่ตอบแทน 

ตำแหน่งใน
คณะกรรมการบรษิทั 

จำนวนการเขา้รว่มประชมุ / 
ประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

รวม ดว้ยตนเอง 
ผา่นสือ่

อิเลก็ทรอนกิส*์ 
1. นายบุญชัย โชควัฒนา ประธานกรรมการ 

สรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 2/2 1/1 1/1 

2. นายเวทิต โชควัฒนา กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 

กรรมการ 2/2 1/1 1/1 

3. นางชัยลดา ตันติเวชกุล กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 

กรรมการ 2/2 1/1 1/1 

  หมายเหตุ : * ในปี 2565 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ท่ีเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทุกครั้ง 
เป็นการประชุมท่ีกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทุกท่าน เข้าร่วมประชุมแบบ E-meeting  

    

   อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
1. มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็น

ว่าเกี่ยวข้องจำเป็น 
2. ขอรับคำปรึกษาจากผู ้เชี ่ยวชาญ หรือที ่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที ่ปรึกษา  หรือผู ้เชี ่ยวชาญภายนอก 

ในกรณีจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

 หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 

       ด้านการสรรหา 
1.    พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท  
2.   ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่าง ๆ ของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือก โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย  
ท่ีเกี่ยวข้อง 

3.  จัดทำความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา 
4.    เสนอชื่อบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
6.  ปฏิบัติการอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ดา้นการกำหนดคา่ตอบแทน 
 1.   ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี 
 2.    พิจารณากำหนดวงเงินค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัท วงเงิน

ค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ ้น และจำนวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที ่ผ่านมา เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ 

 3.   พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าท่ี  และปริมาณความ
รับผิดชอบ ภายในวงเงินท่ีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
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 4.    พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการชุดย่อยต่างๆ (ที่มิได้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท)  โดยพิจารณาจาก  
ผลการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าท่ี และปริมาณความรับผิดชอบ และนำเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

 5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 6.    ปฏิบัติการอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนแล้ว 
 

(3) คณะกรรมการธรรมาภิบาล    
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล จำนวน 7 คน เพื่อทําหน้าที ่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท ด้านธรรมาภิบาล ช่วยสนับสนุนการดําเนินกิจการต่าง ๆ ให้บรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้เพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม ความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ดังมีรายชื่อต่อไปน้ี  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กรรมการธรรมาภิบาล มี 7 ท่าน รายชื่อดังต่อไปน้ี 

รายชือ่ 
ตำแหน่งใน

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล 

ตำแหน่งใน
คณะกรรมการบรษิทั 

จำนวนการเขา้รว่มประชมุ / 
ประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

รวม ดว้ยตนเอง 
ผา่นสือ่

อิเลก็ทรอนกิส*์ 
1. นางผาสุข รักษาวงศ์ ประธานกรรมการ 

ธรรมาภิบาล 
กรรมการ 12/12 2/2 10/10 

2. นางศิริพร เลขยะวิจิตร กรรมการธรรมาภิบาล - 12/12 2/2    10/10** 
3. นายพิพัฒน์ โควศุภมงคล กรรมการธรรมาภิบาล - 12/12 2/2 10/10 
4. นายปุณวีร์ สุขเย็น  กรรมการธรรมาภิบาล - 12/12 2/2      10/10*** 
5. นางสาวสุนันทา มงคลกิจทวีผล กรรมการธรรมาภิบาล - 11/12 2/2 9/10 
6. นางสาวชมพูนุท โพธิ์ทองคำ กรรมการธรรมาภิบาล - 12/12 2/2 10/10 
7. นายไพฑูณร์ ชูทอง กรรมการธรรมาภิบาล - 12/12 2/2 10/10 

หมายเหตุ : * ในปี 2565 การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลท่ีเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย การประชุม
รูปแบบ E-meeting ท่ีกรรมการธรรมาภิบาลทุกคนประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ท้ังหมด จำนวน 10 ครั้ง และเป็นการ
ประชุมรูปแบบ Hybrid Meeting ที่มีกรรมการเข้าร่วมประชุม ทั้งประชุมด้วยตนเอง (แบบ Physical) และประชุมแบบ  
E-meeting จำนวน 2 ครั้ง  

 ** การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล ครั ้งที ่ 10/2565 เป็นการประชุมรูปแบบ Hybrid Meeting โดยกรรมการ 
ธรรมาภิบาลที ่ เข ้ าประช ุมแบบ  E-meeting ม ีจำนวน 1 ท ่าน ค ือ นางศิร ิพร เลขยะว ิจ ิตร ส ่วนกรรมการ 
ธรรมาภิบาลท่านอื่นเข้าประชุมด้วยตนเอง (แบบ Physical)   

 ***การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล ครั ้งที ่ 6/2565 เป็นการประชุมรูปแบบ Hybrid Meeting โดยกรรมการ 
ธรรมาภิบาลท่ีเข้าประชุมแบบ E-meeting มีจำนวน 1 ท่าน คือ นายปุณวีร์ สุขเย็น  ส่วนกรรมการธรรมาภิบาลท่านอื่น 
เข้าประชุมด้วยตนเอง (แบบ Physical)  

 อำนาจดำเนนิการของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
1.   มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง  ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร ตามท่ี 

เห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น  
2.  ขอรับคําปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณี

จําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท  
3.   มีอํานาจแต่งตั้งคณะทํางาน เพ่ือดําเนินการด้านธรรมาภิบาลท่ัวทั้งองค์กร 
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    หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการธรรมาภบิาล  
1.   กำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ หลักการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติ ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม
และสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2.    กําหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งติดตามดูแล  
ให้คําปรึกษา และเสนอแนะ เพ่ือพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

3.   ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.    ติดตาม และทบทวนระบบงานต่าง ๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติท่ีดีตามท่ีได้กำหนดไว้ 
5.    รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้สำเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไม่กระทำการใด ๆ อันอาจนำมา  

ซึ่งความเสียหายต่อบริษัท  
6.    ส่งเสริมและสนันสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ และ

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
7.   ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติ  
8.    ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ท้ังน้ี คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลแล้ว 
 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง    
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร และ/หรือบุคคลอื่นทั้งที่มีฐานะเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท และ/

หรือ บุคคลภายนอกให้ดำรงตำแหน่งดังกล่าว จำนวน 7 คน เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร ในการประเมินความเสี่ยงและกำหนดมาตรการป้องกัน ติดตามดูแลความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และ
ยอมรับได้  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กรรมการบริหารความเสี่ยง มี 7 ท่าน รายชื่อดังต่อไปน้ี 

รายชือ่ 
ตำแหน่งในคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง 
ตำแหน่งใน

คณะกรรมการบรษิทั 

จำนวนการเขา้รว่มประชมุ / 
ประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

รวม ดว้ยตนเอง 
ผา่นสือ่

อิเลก็ทรอนกิส*์ 
1. นางชัยลดา ตันติเวชกุล ประธานกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 
กรรมการ 7/7 - 7/7 

2. นางนพวรรณ คล้ายโอภาส กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

- 7/7 - 7/7 

3. นายสุรพงษ์ โศภนกิจ กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

- 7/7 - 7/7 

4. นายพีระพล จันทร์วิจิตร กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

- 7/7 - 7/7 

5. นางสาวจำนงค์ ศรีอัมพรกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง - 7/7 - 7/7 

6. นายการณ์ธวิศ แก้วกิ้ม กรรมการบริหารความเสี่ยง - 7/7 - 7/7 
7. นางสาวลักษณาภรณ์  
    จิ้วผกานนท์ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง - 7/7 - 7/7 

หมายเหตุ: * ในปี 2565 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทุกครั้ง เป็นการประชุม 
ท่ีกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่าน เข้าร่วมประชุมแบบ E-meeting  
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  อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. มีอำนาจเรียกพนักงานของบริษัทที ่ เกี ่ยวข้องมาชี ้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที ่ เห็นว่า  

เกี่ยวข้องจำเป็น 
2. ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที ่ปรึกษา หรือผู้เชี ่ยวชาญภายนอก ในกรณีจำเป็น 

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
3. มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานประเมินความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร ตลอดจนแต่งตั้งคณะทำงานอื่นตามท่ีเห็นจำเป็น 

หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
1. กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของธุรกิจ และจัดระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้เกิดความชัดเจน
และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ี
สำคัญ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. กำกับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดลำดับ
ความเสี่ยงและเลือกใช้วิธีจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

3. ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงาน และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินงานของบริษัท และ
สภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

4. สนับสนุน และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร  
5. ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติ 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

ทั ้งนี ้ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงแล้ว 

 

(5) คณะกรรมการบริหาร    
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลอื่น ท้ังท่ีมีฐานะเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท และ/

หรือบุคคลภายนอก เป็นคณะกรรมการบริหาร ซึ่งทำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กรรมการบริหาร มี 11 ท่าน รายชื่อดังต่อไปน้ี 

รายชือ่ 
ตำแหน่งใน

คณะกรรมการบรหิาร 
ตำแหน่งใน

คณะกรรมการบรษิทั 

จำนวนการเขา้รว่มประชมุ / 
ประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

รวม ดว้ยตนเอง 
ผา่นสือ่

อิเลก็ทรอนกิส*์ 
1. นายบุญชัย โชควัฒนา** ประธาน

กรรมการบริหาร 
กรรมการ 11/12 9/10 2/2 

2. นางผาสุข รักษาวงศ์ รองประธาน
กรรมการบริหาร 

กรรมการ 12/12 10/10 2/2 

3. นายเวทิต โชควัฒนา**, *** กรรมการบริหาร กรรมการ 12/12 10/10 2/2 
4. นางชัยลดา ตันติเวชกุล กรรมการบริหาร กรรมการ 11/12 10/10 1/2 
5. นายเพชร พะเนียงเวทย์*** กรรมการบริหาร กรรมการ 12/12 10/10 2/2 
6. นายณัฐพล เดชวิทักษ์ กรรมการบริหาร - 12/12 10/10 2/2 
7. นายวระ พันธ์กมล กรรมการบริหาร - 12/12 10/10 2/2 
8. นายปุณวีณ์ สุขเย็น*** กรรมการบริหาร  - 12/12 10/10 2/2 
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รายชือ่ ตำแหน่งใน
คณะกรรมการบรหิาร 

ตำแหน่งใน
คณะกรรมการบรษิทั 

จำนวนการเขา้รว่มประชมุ / 
ประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

รวม ดว้ยตนเอง 
ผา่นสือ่

อิเลก็ทรอนกิส*์ 
9. นางศิริวรรณ วงศ์อริยะกวี กรรมการบริหาร - 12/12 10/10 2/2 
10. นายพีระพล จันทร์วิจิตร กรรมการบริหาร  - 12/12 10/10 2/2 
11. นางนพวรรณ คล้ายโอภาส กรรมการบริหาร - 11/12 9/10 2/2 
12. นางศิริพร เลขยะวิจิตร**** ท่ีปรึกษา 

คณะกรรมการบริหาร 
- 12/12 10/10 2/2 

หมายเหตุ:* ในปี 2565 การประชุมคณะกรรมการบริหารผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นการประชุมรูปแบบ Hybrid Meeting  
ท่ีมีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุม ท้ังประชุมด้วยตนเอง (แบบ Physical) และประชุมแบบ E-meeting จำนวน 2 ครั้ง  

 ** การประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั ้งที ่ 4/2565 เป็นการประชุมรูปแบบ Hybrid Meeting โดยกรรมการบริหาร 
ท ี ่ เข ้ าประช ุมแบบ  E-meeting ม ีจำนวน 2 ท ่ าน ค ือ นายบ ุญช ัย โชคว ัฒนา  และนายเวท ิต โชคว ัฒนา  
ส่วนกรรมการบริหารท่านอื่นเข้าประชุมด้วยตนเอง (แบบ Physical)   

 *** การประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 12/2565 เป็นการประชุมรูปแบบ Hybrid Meeting โดยกรรมการบริหารท่ีเข้า
ประชุมแบบ E-meeting มีจำนวน 3 ท่าน คือ นายเวทิต โชควัฒนา, นายเพชร พะเนียงเวทย์ และนายปุณวีร์ สุขเย็น  
ส่วนกรรมการบริหารท่านอื่นเข้าประชุมด้วยตนเอง (แบบ Physical)  

 **** ที ่ประช ุมคณะกรรมการบริษ ัท ครั ้งที ่  1 (ชุดที ่ 29) เมื ่อว ันที ่  12 พฤษภาคม 2565 มีมติแต่งต ั ้งนางศิร ิพร  
เลขยะวิจิตร เป็น ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป 

 

 อำนาจดำเนนิการของคณะกรรมการบริหาร 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ ให้แก่พนักงาน 

ระดับต่างๆ 
2. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะทำงานอื่นใดเพ่ือดำเนินกิจการต่าง ๆ ในการบริหารงานของบริษัท 
3. ออกระเบียบ ประกาศว่าด้วยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอำนาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงาน ผู้ดำรง

ตำแหน่งทางการบริหารเป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทได้ 
4. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น  หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจ

ทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกินจำนวน 30 ล้านบาท 
5. อนุมัติการเข้าค้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัท  ที่มีการ

ประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกินจำนวน 30 ล้านบาท  
6. อนุมัติการเข้าทำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน 30 ล้านบาท  
7. อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน 30 ล้านบาท 
8. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน 30 ล้านบาท  
9. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน 30 ล้านบาท 
10. อนุมัติการจำหน่าย จ่ายโอนสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จำนวน 30 ล้านบาท  
11. อนุมัติการปรับสภาพ ทำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน ท่ีเลิกใช้ ชำรุด สูญหาย ถูกทำลาย 

เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวม ไม่เกินครั้งละ 30 ล้านบาท 
12. อนุมัติการปรับสภาพ ราคา การทำลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยซึ่งจะทำให้มีมูลค่า

ทางบัญชีลดลง ไม่เกินครั้งละ 30 ล้านบาท 
13. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การ

ดำเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท สำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ไม่เกิน  
2 ล้านบาท และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวิสัยทางการค้าท่ีมีทุนทรัพย์ไม่เกินจำนวน 30 ล้านบาท 

14. มอบอำนาจให้แก่พนักงานระดับบริหารของบริษัทหรือบุคคลอื่นใดทำการแทนได้ 
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15. มีอำนาจเชิญ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร  ตามที่เห็น
ว่าเกี่ยวข้องจำเป็น 

16. ขอรับคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณี
จำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท  

17. ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีเห็นสมควร 

หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. รับผิดชอบในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 
3. รับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 
4. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการที ่ตนดูแลต่อที ่ประชุม

คณะกรรมการบริหารให้ทราบ 
5. ดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงิน เพื ่อให้ผู ้สอบบัญชีทำการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน ก่อนเสน อต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ 
6. พิจารณาเรื่องท่ีจะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป  
7. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร (ดา้นความยั่งยนืของกจิการ) 
1. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน และเป็นไปตามทิศทาง กลยุทธ์ เป้าหมาย และนโยบาย

ทางธุรกิจของบริษัท 
2. กำหนดและให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงานด้านความยั่งยืนเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัท ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ทั ้งนี ้ คณะกรรมการบริหารตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการองค์กรให้สามารถสร้างมูลค่าและให้เกิด  
ความยั่งยืนอย่างแท้จริง จึงได้แต่งตั้ง “คณะทำงานด้านความยั่งยืน” ขึ้นตั้งแต่ปี 2564  โดยมีนางผาสุข รักษาวงศ์ ประธานกรรมการ
ธรรมาภิบาล และรองประธานกรรมการบริหาร เป็น ประธานคณะทำงานด้านความยั ่งยืน และคณะทำงานประกอบไปด้วย 
กรรมการบริหารและหัวหน้าหน่วยงานภายในบริษัทที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งคณะทำงานด้านความยั่งยืนมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณา 
กลั่นกรอง และติดตามการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน จัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่ งยืน (Sustainability Report) และ
การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึง สร้างเสริมให้เกิดความร่วมมือในการสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการ พัฒนาองค์กรให้มีบรรษัทภิบาลที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อการเติบโตร่วมกันอย่าง
ยั่งยืน รวมถึงพิจารณานโยบายเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือความย่ังยืนในอนาคต  
โดยคณะทำงานด้านความย่ังยืนมีหน้าท่ีเสนอเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืนให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ และ
รายงานผลการประชุมคณะทำงานหรือรายงานความคืบหน้าของผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริหารรับทราบในทุกไตรมาส  

 
7.4  ขอ้มลูเกี่ยวกบัผู้บรหิาร 

7.4.1  รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

รายชือ่ ตำแหน่ง 
1. นายเวทิต โชควัฒนา กรรมการผู้อำนวยการ  
2. นางชัยลดา ตันติเวชกุล รองกรรมการผู้อำนวยการ 
3. นายณัฐพล เดชวิทักษ์ รองกรรมการผู้อำนวยการ 
4. นายเพชร พะเนียงเวทย์ ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด 2 
5. นางศิริวรรณ วงศ์อริยะกวี ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารการเงินและการลงทุน 
6. นายปุณวีณ์ สุขเย็น ผู้อำนวยการฝ่ายขาย 2 
7. นางนพวรรณ คล้ายโอภาศ ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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รายชือ่ ตำแหน่ง 
8. นายสุรพงษ์ โศภนกิจ ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9. นางสาวจำนงค์ ศรีอัมพรกุล ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี 

หมายเหตุ:   1.  ผู้บริหารท้ัง 9 ท่านดังกล่าว เป็นผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการ
กำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 

  2.  บริษัทได้รายงานโครงสร้างการจัดการของบริษัท (Organization Chart) ไว้ใน “หัวข้อ 7.1 
โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ” แล้ว 

 
7.4.2   นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ตามผลการปฏิบัต ิหน้าที ่  มีความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมของการจ่าย ซึ ่งผ ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยสำหรับกรรมการผู้อำนวยการ มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  
ซึ ่งพิจารณาจากผลประโยชน์ระยะสั ้น เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบำเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัท  
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ และผลประโยชน์ระยะยาว เช่น กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ เงินตอบแทน 
การเกษียณอายุ ESOP เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน หรือประธานกรรมการบริหารเป็นผู้สื่อสารกับกรรมการผู้อำนวยการเพื่อรับทราบผลการประเมิน ได้แก่ ผลการดำเนินงาน
ในรอบปี เปรียบเทียบกับเป้าหมายและผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา รวมถึงสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ 
เปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ ประจำปี 2565 บริษัทได้รายงานอยู่
ใน “หัวข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ” นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ให้กรรมการผู้อำนวยการมีอำนาจในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของบริษัทให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทด้วย 

7.4.3   จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ในปี 2565 บริษัทมีกรรมการบริหาร และผู้บริหาร ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำหนดบทนิยามใน

ประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ รวมจำนวน 14 ท่าน ได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปแบบเงินเดือน เงินอุดหนุน 
และค่าตอบแทนอื่นเป็นเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นค่าตอบแทนในฐานะพนักงาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

คา่ตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้รหิาร จำนวนเงิน (บาท) 
คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน  
• เงินเดือนและเงินอุดหนุน 60,724,010.00 

คา่ตอบแทนอืน่  
• เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 2,030,361.60 

รวม 62,754,371.60 
                  
 นอกจากเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนักงาน บริษัทไม่มีนโยบายในการ
จ่ายค่าตอบแทนอื่น และบริษัทไม่มีการให้ใบสำคัญแสดงสิทธิที ่จะซื้อหุ ้นสามัญต่อผู้บริหารและพนักงาน (ESOP) หุ้น หุ้นกู้ หรือ
หลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหารของบริษัท 
 

7.5  ขอ้มลูเกี่ยวกบัพนักงาน 
 พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นหัวใจสำคัญที่จะพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ บริษัทได้ปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิมนุษยชน จริยธรรม  และเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงศักยภาพ  
ของตน เพื่อความก้าวหน้าและสร้างความมั่นคงในอาชีพ บริษัทจึงมุ่งส่งเสริมฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน
อย่างทั่วถึง รวมถึงให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและพัฒนาบริษัท ให้ผลตอบแทนด้วยความโปร่งใสและ
ความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สินของพนักงาน   
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีพนักงาน รวมท้ังสิ้น 1,556 คน โดยแบ่งตามสายงานหลัก ดังน้ี 
หน่วย : คน 

สายงานหลกั ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 
  ฝ่ายขาย 781 793  793 
  ฝ่ายการตลาด 194 205  210 
  ฝ่ายสนับสนุน 581 606  614 

รวม 1,556 1,604 1,617 
 
ในปี 2565 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานในรูปเงินเดือนและเงินอุดหนุน และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ  

เป็นจำนวนเงินรวม 773,321,505.36 บาท และไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงาน  
ท่ีสำคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา   

นอกจากนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ  
จะได้รับการพิจารณาและกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน  
อีกทั้งบริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงาน เพ่ือเสริมสร้างให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน และความเป็นอยู่  
ท่ีดีขึ้น เช่น   

• ห้องพยาบาล บริษัทจัดให้มีห้องพยาบาลเพื่อดูแลสุขภาพ และให้การรักษาพยาบาลเบื้องต้นแก่พนักงานเมื่อเจ็บปว่ย 
ซึ่งพนักงานจะได้รับการบริการด้านการรักษาพยาบาลตามหลักการแพทย์โดยแพทย์และพยาบาลวิชาชีพ รวมถึง 
การตรวจสุขภาพประจำปี เพ่ือเป็นการดูแลสุขภาพของพนักงาน 

• กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทรับปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และคัดเลือกผู้จัดการ
กองทุนที่รับปฏิบัติตาม I Code และ/หรือ บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม  
และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน
เป็นอย่างดี เน่ืองจากเป็นแนวทางการลงทุนและเป็นการออมเงินในอนาคต อันจะเป็นประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของสมาชิกกองทุน 
ซึ่งก็คือพนักงานของบริษัทในระยะยาวได้ โดยพนักงานทุกคนมีสิทธิในสมาชิกภาพ นับตั้งแต่วันที่ได้รับการบรรจุเข้างาน
กับบริษัท โดยเริ่มนับอายุสมาชิกตั้งแต่วันท่ีเริ่มสมัครสมาชิกกองทุน ซึ่งสมาชิกต้องส่งเงินเข้ากองทุน และได้รับเงินสมทบ
กองทุนจากบริษัททุกเดือน ตามอายุการเป็นสมาชิก ดังน้ี 

อายสุมาชกิ อตัรารอ้ยละของเงนิสะสม / เงินสมทบ 
ตั้งแต่วันเริ่มสมัครสมาชิกถึง 4 ปี 3 
มากกว่า 4 ปี  ถึง 8 ปี 4 
มากกว่า 8 ปี ถึง 12 ปี 5 
มากกว่า 12 ปี ถึง 16 ปี 6 
มากกว่า 16 ปี ถึง 20 ปี 7 
20 ปีขึ้นไป 8 

 
• เงินบำเหน็จเกษียณ ให้กับพนักงานทุกคนเม่ือเกษียณอายุการทำงาน บริษัทจัดให้มีเงินตอบแทนเกษียณอายุ สำหรับ

พนักงานทุกคนท่ีทำงานกับบริษัทจนเกษียณอายุ เพ่ือให้พนักงานได้ใช้ดำเนินชีวิตอย่างมีความสุขหลังเกษียณ 
• สหกรณ์ออมทรัพย์ บริษัทมีเป้าหมายส่งเสริมให้พนักงานทุกคนเครือสหพัฒน์รู้จักการออมทรัพย์ได้อย่างจริงจังและ

ม่ันคง มุ่งสนองความต้องการกู้ยืมเงินเม่ือสมาชิกได้รับความเดือดร้อน หรือต้องการนำเงินไปลงทุนเพ่ือประกอบอาชีพ
เสริมเพื่อก่อให้เกิดรายได้หรือผลตอบแทนในเชิงเศรษฐกิจ ซึ ่งบริษัทดำเนินงานตามหลักและวิธีการสหกรณ์  
โดยยึดถืออุดมการณ์ของสหกรณ์ คือ การช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (One for all and all for 
One) และปฏิบัติตามกรอบของหลักสหกรณ์ออมทรัพย์  
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7.6  ขอ้มลูสำคญัอืน่ๆ  

7.6.1 ผู้รับผิดชอบการทำบัญชี เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
(ก) ผู้รับผิดชอบการทำบัญชี 

 บริษัทมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท คือ ผู้ที่ดํารงตําแหน่ง
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ซึ ่งในปัจจุบันคือ นางศิริวรรณ วงศ์อริยะกวี ซึ ่งดํารงตําแหน่งตั ้งแต่วันท่ี  
6 พฤศจิกายน 2561 และมี นางสาวจำนงค์ ศรีอัมพรกุล เป็นผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชีที ่มีคุณสมบัติและเงื ่อนไขของการเป็น  
ผู้ทําบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ท้ังน้ีรายละเอียดปรากฏใน “เอกสารแนบ 1 ประวัติผู้บริหาร” 

(ข) เลขานุการบริษัท 
   เพื่อให้การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการกำกับดูแลกิจการ  
ที่ดี  คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติแต่งตั้งให้ นางศิริวรรณ วงศ์อริยะกวี ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ มีทักษะและประสบการณ์ที่จำเป็นและ
เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2565 จนถึงปัจจุบัน  โดยกำหนดให้มีบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังน้ี 

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปี รวมถึง

แบบ 56-1 One Report ของบริษัท 
(ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.    เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  
3.  ดำเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
4.  ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
5.  สนับสนุนให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยให้คำแนะนำเบื้องต้น

แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง  ๆ และข้อบังคับของบริษัท 
รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญแก่กรรมการบริษัท 

6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษ ัท ประสานงานระหว่างกรรมการบริษ ัทและฝ่ายจัดการ 
ประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดำเนินการให้มีการปฏิบัติตามอย่าง
ถูกต้อง ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

7.   ทำหน้าท่ีในการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
8.   ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี ่ยวข้องตามระเบียบ และข้อบังคับของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  ท้ังน้ี รายละเอียดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ปรากฏใน “เอกสารแนบ 1 ในส่วนของเลขานุการบริษัท” 

 (ค)   หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
        คณะกรรมการบริษัทมีการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบริษัท ชื่อ “สำนัก
ตรวจสอบภายใน” โดยมีนางสาวสุนันทา มงคลกิจทวีผล ดำรงตำแหน่ง ผู้จัดการส่วนสำนักตรวจสอบภายใน จบการศึกษาปริญญาตรี 
สาขาการบัญชี ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ผ่านการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ของสมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง
ประเทศไทย และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัท สำนักตรวจสอบภายในมีสายการรายงานผลการตรวจสอบไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเสนอ แต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างผู้ตรวจสอบ ภายในได้ ทั้งน้ี 
บริษัทได้รายงานรายละเอียดคุณสมบัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน อยู่ใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท” 
 

 (ง)  หวัหน้างานกำกับดแูลการปฏิบตังิานของบรษิัท (Compliance) 
   บริษัทไม่มีหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance Department) เป็นการเฉพาะ  
โดยบริษัทมอบหมายให้ นางศิริวรรณ วงศ์อริยะกวี ซึ่งดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัท และมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในส่วนของการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ดังน้ี 

1. กำกับดูแล สอบทานเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
กฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการท่ีกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทอย่างถูกต้อง 
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2. ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทปฏิบัติเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ ตลอดจนติดตาม  
ฝ่ายจัดการให้ระงับการทำรายการหรือการกระทำใด ๆ ที่อาจฝ่าฝืนกฎหมาย ข้อกำหนด หรือกฎระเบียบ
ดังกล่าว 

3. การเข้าร่วมในการพิจารณากำหนดและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับความเหมาะสม ในขั ้นตอนการปฏิบัติงาน  
ของบริษัทเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าปฏิบัติตามนโยบาย แนวทาง กฎเกณฑ์ หรือข้อพึงปฏิบัติท่ีกำหนดโดยกฎหมาย
อย่างถูกต้อง 

4. รวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลที่จำเป็น ตลอดจนให้ความรู้และคำปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัท
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีพึงต้องปฏิบัติต่างๆ 

 ในปี 2565 บริษัท กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัท ไม่มีการกระทำผิดหรือฝ่าฝืนกฎระเบียบของ
หน่วยงานกำกับดูแล เช่น สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ รายละเอียด
คุณสมบัติของหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏใน “เอกสารแนบ 1 ในส่วนของเลขานุการบริษัท”  

 7.6.2   หวัหนา้งานนักลงทุนสมัพนัธ์ 
    คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความโปร่งใสท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลสำคัญท่ีมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยเผยแพร่อย่างท่ัวถึงและทันต่อเวลา เพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ได้รับทราบผ่านช่องทาง
และการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  (www.sahapat.co.th) ทั้งนี้ ยังได้ 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปสามารถซักถามข้อสงสัยต่าง ๆ ได้ โดยบริษัทได้มอบหมายให้ นางศิริวรรณ วงศ์อริยะกวี 
เลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งสามารถให้ข้อมูลและข่าวสารตามท่ีนักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องต้องการ สามารถ
ติดต่อได้ที่  
   บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) 
   เลขท่ี 2156 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
   โทรศัพท์ 0-2318-0062 ต่อ 1255 โทรสาร 0-2318-1152 
   E-Mail: invest@sahapat.co.th เว็บไซต์ www.sahapat.co.th 

 7.6.3 คา่ตอบแทนผูส้อบบัญช ีและสำนกังานผูส้อบบญัช ี 
  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit fee) ให้แก่บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ซึ่งเป็นสํานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เป็นจำนวนเงินรวม 5,550,000 บาท  
(ห้าล้านห้าแสนห้าหมื่นบาท) นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น (Non-audit fee) ในรอบปี
บัญชีท่ีผ่านมา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

      (1)  คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)   
  ค่าตอบแทนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี สำนักสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด  สำหรับรอบปีบัญชี
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ดังน้ี 

    1.  บมจ. สหพัฒนพิบูล  ค่าสอบบัญชี   3,160,000 บาท 
    2.  บจ. กรุงเทพทาวเวอร์ (1999)  คาสอบบัญชี    300,000 บาท 
    3.  บจ. โชคชัยพิบูล  ค่าสอบบัญชี    1,000,000 บาท 
    4.  บจ. ทิพย์วารินวัฒนา ค่าสอบบัญชี    320,000 บาท 
    5.  บจ. ทิพย์วาริน อินเตอร์ แพ็คเกจจ้ิง  ค่าสอบบัญชี  350,000 บาท 
    6.  บจ. แดรี่ไทย ค่าสอบบัญชี    300,000 บาท 
    7.  บจ. เอส พี ซี เวนเจอร์ ค่าสอบบัญชี  120,000  บาท  
         รวมท้ังสิ้น   5,550,000  บาท 

      (2)  คา่บรกิารอืน่ (Non-audit fee)  
  สำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทไม่มีค่าบริการอื่น (Non-audit fee) ท่ีจ่ายให้ผู้สอบบัญชี  
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8.  รายงานผลการดำเนินงานสำคญัดา้นการกำกบัดแูลกจิการ 

 8.1   สรปุผลการปฏิบตัหินา้ที่ของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมา 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัหินา้ที่ของคณะกรรมการ 
 1) กรรมการอิสระ  คณะกรรมการบริษัทกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เป็นไปตามข้อกำหนด 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ดังต่อไปน้ี 

      คุณสมบัติของกรรมการอิสระ   
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ  
รายน้ัน ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ท้ังน้ี 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการ
เสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้ง
เป็นกรรมการอิสระ  
 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่ นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่  
ยี่สิบล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าข องรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี  
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ  
ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น
การแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท  
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  ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษั ท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได้ 
   ท้ังน้ีในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีผ่านมา กรรมการอิสระของบริษัทไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ
ทางวิชาชีพ หรือบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ
ในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

 2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
      หลักเกณฑใ์นการคดัเลอืกกรรมการ  บริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้

เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ดังน้ี  
1.   มีคุณสมบัติสอดคล้องตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์

ต่าง ๆ ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
2.   คุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) ท้ังทางด้านคุณวุฒิ

ทางการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ เป็นต้น  

3.   มีภาวะผู้นํา มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานท่ีโปร่งใส  
4.   มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท  
5.   กรณีเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาดํารงตําแหน่ง จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องผลการปฏิบัติงาน  

ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา  
6.   กรณีสรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

 กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ 
1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทำหน้าที่สรรหาบุคคล

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
ก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี เลือกตั้งด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
เว้นแต่ในกรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระและยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบุคคล 
ที่คณะกรรมการสรรหาและกำนหดค่าตอบแทนเสนอเข้าดํารงตํ าแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ำกว่าสามในสี่  
ของจํานวนกรรมการบริษัทที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวจะมีวาระการดํารงตําแหน่งเท่ากับวาระ  
ท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทท่ีตนแทน  
    คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาทักษะ ประสบการณ์ ความรู ้ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของกรรมการแต่ละท่าน (ทั้งน้ี บริษัทรายงาน Board Skills Matrix ของคณะกรรมการบริษัท อยู่ใน “หัวข้อ 
7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ”) เพื่อเป็นข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดํ าเนิน
ธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ในการสรรหาคัดเลือกกรรมการรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา
เพ่ิมเติมในเรื่องความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและมีความจําเป็นต่อองค์ประกอบ
ของโครงสร้างคณะกรรมการท่ียังขาดอยู่  

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำหนด ซึ่งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.sahapat.co.th) ท้ังน้ี ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่  
เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน และตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 20 การเลือกตั้งกรรมการบริษัทนั้น ให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 

(1)  ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อเสียงหน่ึง 
(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
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(3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวน
กรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับ
ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งน้ัน  
ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

  สําหรับการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่บริษัทได้กําหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน นอกเหนือจากหลักเกณฑ์พ้ืนฐานดังกล่าวแล้วข้างต้น 

  วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารจากการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม และสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสท่ีจะก้าวหน้า เพ่ือเป็นผู้บริหารในอนาคตได้ โดยผ่านข้ันตอนการประเมินศักยภาพ
ของพนักงาน ซึ ่งพนักงานที ่ได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการทำงานดี จะได้รับมอบหมายงานที ่ท้าทายและมีหน้าท่ี  
ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น ซึ่งบริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพื่อทดแทนในกรณีที่ตำแหน่งงาน  
ว่างลง โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งจากผู้บริหารปัจจุ บัน หรือบุคคลอื่นที่มีความรู้ความสามารถ และ 
มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีภาวะผู้นำและมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำองค์กร สามารถบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที ่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที ่กฎหมายกำหนด  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะนำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่ 
บริษัทกำหนดนโยบายให้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทใหม่ จะได้รับการปฐมนิเทศก่อน  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรก เพื่อแนะนำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รับทราบทิศทางการดำเนินธุรกิจ 
(วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร) และบทบาทหน้าที่ ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการ
บริษัท พร้อมจัดทำคู่มือกรรมการให้กับกรรมการใหม่ เพ่ือกรรมการใหม่ได้ศึกษาข้อมูลสำคัญของบริษัท นโยบายในการกำกับดูแล
กิจการ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  
นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของบริษัท และพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน รวมถึง
กฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในขณะดำรงตำแหน่งกรรมการ 

  ในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8 (ชุดที่ 29) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง
กรรมการใหม่ จำนวน 1 ท่าน คือ นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ซึ่งบริษัทได้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ให้แก่ นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2566  

การพัฒนากรรมการและผูบ้ริหาร 
       บริษ ัทส่งเสริมให้กรรมการและผู ้บริหารทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู ้  โดยคณะกรรมการบริษัท  

ให้ความสำคัญต่อการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ โดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตร  Director 
Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) ตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตรสั้นๆ อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และรวมถึง
หลักสูตรต่างๆ ท่ี IOD จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็ นกับ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรอื่นๆ อยู่เสมอทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ท้ังน้ี การเข้ารับการอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ในปี 2565 มีรายละเอียดดังน้ี 

ลำดบั รายชือ่กรรมการ/ผูบ้ริหาร 
หลกัสตูรอบรมสัมมนา* 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
1 นางผาสุข รักษาวงศ์ x x x  x x x x x x x x  x x x x x 
2 นายเวทิต โชควัฒนา x x  x        x       
3 นางชัยลดา ตันติเวชกุล x   x x  x    x x       
4 นายณัฐพล เดชวิทักษ์    x   x    x        
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ลำดบั รายชือ่กรรมการ/ผูบ้ริหาร 
หลกัสตูรอบรมสัมมนา* 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
5 นายเพชร พะเนียงเวทย์ x x x x   x   x x x x      
6 นางศิริวรรณ วงศ์อริยะกวี x         x   x      
7 นายปุณวีณ์ สุขเย็น x x   x  x x   x x x      
8 นางนพวรรณ คล้ายโอภาส x   x   x  x  x x x      
9 นายสุรพงษ์ โศภนกิจ         x x  x x      
10 นางสาวจำนงค์ ศรีอัมพรกุล x x  x x x  x x  x x x      

หมายเหต:ุ *หลักสูตรอบรมสัมมนา ในปี 2565 ได้แก่  
1.  ธุรกิจเพ่ือสิ่งแวดล้อม และ ชุมชนยั่งยืน 
2.  Marketing Transformation "The Next Marketing" Blockchain 
3.  Driving Sales Through Customer Centric Branding 
4.  โทเคนดิจิทัล (Digital Token) 
5.  พลิกมุมคิด ชีวิตเปลี่ยน 
6.  พลังแห่งการสื่อสาร สร้างวิสัยทัศน์องค์กร "ศรีจันทร์" สู่ผู้คน 
7.  Presentation Canvas เปลี่ยนการขาย เป็นการเล่าเรื่องให้โดนใจ 
8.  ทัศนคติการทำงาน สุขให้ได้กับทุกเงื่อนไขท่ีมี 
9.  เรื่องท่ีอยากจะเล่า ตอนท่ี 1 
10.  Marketing Innovation and Customer Empathy 
11.  Easy Innovation In Practice with Collaboration Mindset 
12.  PDPA Awareness Training for Executive 
13.  Intro to Business Process Improvement สำหรับผู้บริหาร 
14.  Integrated Marketing Communication 
15.  การบริหารช่องทางการตลาด 
16.  Digital Marketing Analysis 
17.  Marketing 5.0 แนวคิดการตลาดในยุคดิจิทัลและการตลาดแบบกลายพันธุ์ 
18.  Strategic Marketing and Planning and Visionary Skillsets 

  
 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ  
  คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อยเป็นประจำทุกปี โดยกำหนดหลักเกณฑ์ให้มีรูปแบบหรือหัวข้อท่ีใช้ในการประเมินสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และใช้ในการ
ส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการและผู้บริหารในปีต่อไป ท้ังน้ีในกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
ระบุให้คณะกรรมการชุดย่อยทำการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของแต่ละคณะและรายงานผลสรุปผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์และขั ้นตอน คือ (1) เลขานุการบริษัทเสนอแบบประเมิน
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ สำหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละปี (2) เม่ือคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ เลขานุการบริษัทดำเนินการจัดส่งแบบประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา และ (3) เลขานุการบริษัทรวบรวมคะแนน
การประเมิน ข้อเสนอแนะต่าง ๆ รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อทราบ และหารือถึงการปรับปรุงประสิทธิผลของการทำงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการกำกับดูแลกิจการ    

 



แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565  สว่นที ่2 การกำกบัดแูลกจิการ 

126 
 

  (1)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  ในปี 2565 แบ่งหลักเกณฑ์การประเมิน
ออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 

• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ ประกอบด้วยหัวข้อ ได้แก่  
(1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(3)  การประชุมคณะกรรมการ  
(4)  การทำหน้าท่ีของกรรมการ  
(5)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร  
(6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบด้วยหัวข้อ ได้แก่ 
(1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2)  การประชุมคณะกรรมการ 
(3)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  ในปี 2565 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจำปี 2565 ผลการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คะแนนโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83.37 (เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว ที่มีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 81.96) และสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล คะแนนโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี” มีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 83.03 (เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีแล้ว ท่ีมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 82.18) 

(2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2565 มีรูปแบบเป็นการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อหลัก ๆ ได้แก่  

 (1)   โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
 (2)   การประชุมคณะกรรมการ  
 (3)   การปฏิบัติตามอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

        ในปี 2565 สรุปผลการประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ได้ดังน้ี 

คณะกรรมการชดุยอ่ย อยู่ในเกณฑ ์ คะแนน (รอ้ยละ) 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ ดีมาก 98.43 
2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดี 85.78 
3. คณะกรรมการธรรมาภิบาล ดี 83.64 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดี 80.86 

 นอกจากนี ้ ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาและเห็นชอบให้มี  
การประเมินผลการปฏบิัติงานในรอบปี 2565 ของกรรมการผูอ้ำนวยการ ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท (CEO) โดยมีหลักเกณฑ์
และขั้นตอน คือ (1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้อำนวยการ โดยพิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทน สำหรับกรรมการผู้อำนวยการ 
เป็นประจำทุกปี (2) มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เสนอแบบฟอร์มการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี ซึ่งอ้างอิงจากหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
พิจารณาให้ความเห็นชอบและทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการในรอบปีที่ผ่านมา  และ (3) เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนรวบรวมคะแนนการประเมิน ข้อเสนอแนะต่าง ๆ รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ และ (4) กำหนดค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการผู้อำนวยการ โดยนำผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการในแต่ละปี มาใช้ประกอบการพิจารณากำหนด
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่กรรมการผู้อำนวยการ โดยประกอบด้วยหัวข้อประเมินดังน้ี  
 (1)   ภาพรวม ผลการดําเนินงาน และการดำเนินการแก้ไขปัญหาของกรรมการผู้อำนวยการ 
 (2)   ความเป็นผู้นำ  
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  (3)   การวางแผนยุทธศาสตร์ของบริษัท และการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม 

 (4) การกำหนดแนวทางดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของบริษัท  
 (5) การติดตาม ดูแล และประเมินผลการวางแผนทางการเงิน งบประมาณ และการดำเนินงาน  

ของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามกำหนดเวลาท่ีเหมาะสม  
 (6) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัท  
 (7) การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (8) การดำเนินกระบวนการและแนวปฏิบัติด้านบุคลากร รวมถึงการพัฒนาบุคลากร และระบบการ

ประเมินผลและการให้รางวัล  
 (9) การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงานบริหารท่ีสำคัญทุกระดับ  
 (10) ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะสำคัญของผลิตภัณฑ์ของบริษัท  
 (11) การส่งเสริม สนับสนุนให้บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

 ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ ประจำปี 2565 มีคะแนนโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ 
“ดี” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 80.83 

8.1.2  การเข้ารว่มประชมุและการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการรายบคุคล 
 ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมสรุปได้ดังน้ี 

รายชือ่ ตำแหน่งในคณะกรรมการบรษิทั 

จำนวนการเขา้รว่มประชมุ / 
ประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

รวม 
ดว้ย

ตนเอง 
ผา่นสือ่

อิเลก็ทรอนกิส*์ 
1.  นายบุณยสิทธิ์    โชควัฒนา ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ 11/12 2/2 9/10 
2.  นายบุญชัย        โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท 12/12 2/2 10/10 
3.  นายบุญปกรณ์ โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษัท 12/12 2/2 10/10 
4.  นางผาสุข         รักษาวงศ์ กรรมการบริษัท 12/12 2/2 10/10 
5.  นายเวทิต         โชควัฒนา กรรมการบริษัท 12/12 2/2 10/10 
6.  นายบุญฤทธิ์      มหามนตรี กรรมการบริษัท 11/12 2/2 9/10 
7.  นายเพชร         พะเนียงเวทย์ กรรมการบริษัท 12/12 2/2 10/10 
8.  นางสาวศิริลักษณ์   ธนสารศิลป์ กรรมการบริษัท 12/12 2/2 10/10 
9.  นางชัยลดา        ตันติเวชกุล กรรมการบริษัท 12/12 2/2 10/10 
10.  นายธรรมรัตน์   โชควัฒนา กรรมการบริษัท 12/12 2/2 10/10 
11.  นายศิริพล        ยอดเมืองเจริญ กรรมการอิสระ -/- -/- -/- 
12.  นายวศิน          เตยะธิติ กรรมการอิสระ 12/12 2/2 10/10 
13.  นายขจรศักดิ์     วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ 11/12 2/2 9/10 
14.  นายแพทย์วิชัย เจริญวงค์ กรรมการอิสระ 12/12 2/2 10/10 
15.  นายวิชิต  ตันติอนุนานนท์ กรรมการอิสระ 12/12 2/2 10/10 

หมายเหตุ:  *ในปี 2565 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ท่ีเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทุกครั้ง เป็นการประชุมท่ี
กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมแบบ E-meeting (ไม่มีการประชุมรูปแบบ Hybrid Meeting) 

 **ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8 (ชุดที่ 29) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายศิริพล  
ยอดเมืองเจริญ ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ แทน พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแตว่นัท่ี 
16 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ซึ่งนายศิริพล ยอดเมืองเจริญ ยังไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565 
เน่ืองจากนับแต่ได้รับการแต่งตั้ง ยังไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท   
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สรปุภาพรวมการประชมุคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และการเขา้รว่มประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ในป ี2565 ดงันี ้

รายชือ่ 

การเข้ารว่มประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย ประชมุ
สามญั 
ผูถ้อืหุ้น
ประจำป ี

บรษิทั* ตรวจสอบ 
สรรหาและ
กำหนด

คา่ตอบแทน 
ธรรมาภิบาล 

บรหิาร
ความเสีย่ง บรหิาร 

1.   นายบุณยสิทธิ์    โชควัฒนา 11/12      1/1 
2.   นายบุญชัย        โชควัฒนา 12/12  2/2   11/12 1/1 
3.   นายบุญปกรณ์   โชควัฒนา 12/12      1/1 
4.   นางผาสุข           รักษาวงศ ์ 12/12   12/12  12/12 1/1 
5.   นายเวทิต           โชควัฒนา 12/12  2/2   12/12 1/1 
6.   นายบุญฤทธิ์      มหามนตรี 11/12      1/1 
7.   นายเพชร          พะเนียงเวทย์ 12/12     12/12 1/1 
8.   นางสาวศิริลักษณ์  ธนสารศิลป์ 12/12      1/1 
9.   นางชัยลดา        ตันติเวชกุล 12/12  2/2  7/7 11/12 1/1 
10.  นายธรรมรัตน์   โชควัฒนา 12/12      1/1 
11.  นายศิริพล        ยอดเมืองเจริญ** -/-      -/- 
12.  นายวศิน          เตยะธิต ิ 12/12 5/5     1/1 
13.  นายขจรศักดิ์    วันรัตน์เศรษฐ 11/12 5/5     1/1  
14.  นายวิชิต          ตันติอนุนานนท์*** 12/12 -/-     1/1 
15.  นายแพทย์วิชัย  เจริญวงค์ 12/12      1/1 

หมายเหตุ:  *  ในปี 2565 กรรมการบริษัททุกคนมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมท้ังปี 
 ** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8 (ชุดที่ 29) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายศิริพล ยอดเมืองเจริญ 

ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ แทน พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2565  
เป็นต้นไป ซึ่งนายศิริพล ยอดเมืองเจริญ ยังไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 
2565 เน่ืองจากนับแต่ได้รับการแต่งตั้ง ยังไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   

 *** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8 (ชุดที่ 29) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 มีมติแต่งตั้งนายวิชิต ตันติอนุนานนท์  
ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทน พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2565 
เป็นต้นไป ซึ่งนายวิชิต ตันติอนุนานนท์ ยังไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565 เน่ืองจากนับแต่ได้รับการ
แต่งตั้ง ยังไม่มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   

การจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการรายบคุคล 
 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากำหนดวงเงินและหลักเก ณฑ์การกำหนด
ค่าตอบแทนแก่กรรมการ ซึ่งพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัท อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับบริษัท  
ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยกำหนดค่าตอบแทนประจำปี และค่าเบี้ยประชุม แล้วนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าวทุกปี   

 ในปี 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีครั้งที่ 71 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 ได้อนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการบริษัท วงเงินรวมไม่เกินปีละ 15 ล้านบาท เท่ากับปีก่อน จนกว่าจะมีการเปลี ่ยนแปลง ซึ ่งผ่านการพิจ ารณาจาก
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกินวงเงินที่ได้รับจาก  
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ผลการดำเนินงาน เปรียบเทียบกับ
ระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ท้ังน้ีไม่รวมถึงค่าตอบแทนหรือสวัสดิการท่ีกรรมการบริษัทได้รับในฐานะพนักงานหรือลูกจ้าง
ของบริษัท 
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• ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจำปี จ่ายให้กรรมการบริษัททุกคน โดยให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนพิจารณาจัดสรรตามหลักเกณฑ์และผลการปฏิบัติงาน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

• ค่าเบ้ียประชุมจ่ายเฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม มีรายละเอียดดังน้ี 

คณะกรรมการ ประธาน กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท 12,000 บาท/ครั้ง 10,000 บาท/ครั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ 60,000 บาท/ไตรมาส 30,000 บาท/ไตรมาส 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 12,000 บาท/ครั้ง 10,000 บาท/ครั้ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4,000 บาท/ครั้ง 3,000 บาท/ครั้ง 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล 4,000 บาท/ครั้ง 3,000 บาท/ครั้ง 

• สำหรับค่าตอบแทนอื่น ๆ บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นหรือสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการ  
 

    ในปี 2565 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนประจำปีและค่าเบ้ียประชุม รวมท้ังสิ้น 11,822,000 บาท สำหรับค่าตอบแทน
รวม (ประกอบด้วย ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนประจำปี) ท่ีกรรมการบริษัทแต่ละรายได้รับในปี 2565 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

รายชือ่กรรมการ 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 

คา่ตอบแทน
ประจำป ี

บรษิทั ตรวจสอบ 
สรรหาและ 
กำหนด

คา่ตอบแทน 

ธรรมา 
ภิบาล 

บรหิาร 
ความ
เสี่ยง 

รวม 

1. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 1,000,000 132,000     1,132,000 
2. นายบุญชัย โชควัฒนา 1,100,000 144,000  24,000   1,268,000 
3. นายบุญปกรณ์ โชควัฒนา 500,000 120,000     620,000 
4. นางผาสุข รักษาวงศ์ 700,000 120,000   48,000  868,000 
5. นายเวทิต โชควัฒนา 700,000 120,000  20,000   840,000 
6. นายบุญฤทธิ์ มหามนตรี 500,000 110,000     610,000 
7. นายเพชร พะเนียงเวทย์ 700,000 120,000     820,000 
 8. นางสาวศิริลักษณ์   ธนสารศิลป์ 500,000 120,000     620,000 
9. นางชัยลดา  ตันติเวชกุล 700,000 120,000  20,000  24,000 864,000 
10. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา 500,000 120,000     620,000 
11. นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ 500,000 110,000 180,000    790,000 
12. นายวศิน เตยะธิติ 500,000 120,000 120,000    740,000 
13 พลตำรวจตรีภาณุรัตน์   มีเพียร* 500,000 110,000 180,000    790,000 
14 นายแพทย์วิชัย เจริญวงค์ 500,000 120,000     620,000 
15    นายวิชิต  ตันอนุนานนท์ 500,000 120,000     620,000 
 รวม 9,400,000 1,806,000 480,000 64,000 48,000 24,000 11,822,000 

หมายเหตุ: * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8 (ชุดที่ 29) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั ้งนายศิริพล ยอดเมืองเจริญ 
ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ แทน พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป  
ซึ่งในปี 2565 นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ ยังไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย บริษัทจึงเปิดเผย
ค่าตอบแทนท่ีบริษัทได้จ่ายให้แก่ พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร ตามตารางด้านบน   
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 8.1.3  การกำกบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
 คณะกรรมการบริษัทพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลไปเป็น
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย มีทีมผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่ม ท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความชำนาญในธุรกิจน้ันเข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้ร่วมทุนหรือ
ตามสัญญาร่วมทุน โดยกำหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท และให้ตัวแทนของบริษัทดูแล
ให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีท่ีบริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบาย
ให้ตัวแทนทำหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุดเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ รวมถึงปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพ่ือให้การทำรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากน้ี หากมีการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทำ
สัญญาร่วมทุน (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและ
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของ
บริษัทได้ตามมาตรฐานและกำหนดเวลา 

       ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและคัดเลือกบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ซึ่งจำนวนบุคคลท่ีบริษัทใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งเป็นกรรมการเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่ตนไปดำรง
ตำแหน่งกรรมการ อีกทั้งมีการกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย เพ่ือให้บริษัทสามารถตรวจสอบ
และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนดเวลา  โดยในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงิน
โดยสำนักงาน ก.ล.ต. นอกจากนี้ บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่น (Shareholders’ Agreement) ในการบริหาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 8.1.4  การตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัใินการกำกบัดแูลกจิการ 
  บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ใน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 
พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

  ในปี 2565 บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมเรื่อง
ต่าง ๆ ท่ีมีความสำคัญ ซึ่งผลการติดตามพบว่า บริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว และสำหรับ
การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในประเด็นอื่น ๆ มีดังน้ี 

       (1)  การปอ้งกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษัทกำหนดและสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและดำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ สมเหตุสมผล คำนึงถึงประโยชน์สูงสุด ของ
บริษัท และการกำหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ีเป็นธรรมเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก ด้วยการกำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกำหนดเป็นนโยบายหน่ึงในการกำกับดูแล
กิจการที่ดี และเป็นหนึ่งในจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ โดยมีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ  
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.sahapat.co.th) ภายใต้หัวข้อ “จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ : ความขัดแย้งของผลประโยชน์” และ
ในระบบ Intranet ของบริษัท เพ่ือให้การเปิดเผยข้อมูลมีความเท่าเทียมกัน  

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ในกรณีที่มีการทำรายการเกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือ  
ขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกำหนดและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยก่อนการทำรายการ บริษัทจะเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผล
ของการทำรายการให้ผู้ถือหุ้นทราบ และหากเป็นการขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัท 
ที่มีส่วนได้เสียต้องออกจากห้องประชุมและไม่ออกเสียงในวาระนั้น เพื่อให้กรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีและมีอิสระในการลงมติ โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่าในวาระดังกล่าวกรรมการบริษัทท่ีมีส่วน
ได้เสียมีใครบ้างที่จะต้องออกจากห้องประชุม เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทจะเปิดเผยชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง 
นโยบายการกำหนดราคา มูลค่าของรายการ และความเห็นของคณะกรรมการ รวมถึงความเห็นของกรรมการซึ่งต่างจากความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท (หากมี) ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามเวลาท่ีกำหนด และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทอีกทาง
หน่ึง เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส รวมท้ังมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้  
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ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 บริษัทไม่มีการเสนอระเบียบวาระเกี่ยวกับการทำรายการระหว่าง
กัน เพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และในปี 2565 บริษัทไม่มีกรณีท่ีบริษัทถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดำเนินการ
ทางแพ่งเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันและการซื้อขายสินทรัพย์ โดยหน่วยงานกำกับดูแล  ทั้ง สำนักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดให้มีการอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั ่วไป  
ในการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เป็นประจำทุกปีในการประชุมคณะ กรรมการ
บริษัท ครั้งท่ี 1 หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เพ่ือให้กรรมการบริษัทชุดใหม่ได้ทราบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว และให้สรุป
รายการดังกล่าวทุกไตรมาสเพ่ือรายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ 

ในปี 2565 บริษัทไม่พบการกระทำท่ีละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

       (2)   การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ รวมถึงมาตรการสำหรับการติดตามและกำกับดูแลเกี่ยวกับการป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายใน และมาตรการป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ โดยกำหนดไว้ใน
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ มีวินัยและ  
มีจิตสำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง รักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่นำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้อื่น และห้ามกระทำการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นใดให้ทำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท ซึ่งบริษัท  
ได้สื่อสารและเผยแพร่จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.sahapat.co.th) 
ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการดำเนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดถือในการทำงาน 
นอกจากน้ี ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทก็มีการกำหนดในเรื่องดังกล่าว โดยกำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้สูงสุด 
คือ การเลิกจ้าง ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ได้รับทราบแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันข้อมูลภายใน นับแต่  
วันแรกท่ีเข้าดำรงตำแหน่งหรือเข้าทำงานในบริษัท  

นอกจากนี้ เพื ่อป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้เพื ่อการซื ้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทหรือแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบ บริษัทได้กำหนดนโยบายสำคัญได้ดังน้ี 

  (2.1)  ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในทำการซื้อ
หรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และ
ภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง  

    คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้เลขานุการบริษัททำหน้าท่ีแจ้งเป็นอีเมลและแจ้งเป็นหนังสือ
ลายลักษณ์อักษรไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบายข้อมูลภายใน และรับทราบถึงระยะเวลาห้ามซื้อขายล่วงหน้า และในปี 2565 ไม่พบว่า 
กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานซึ ่งอยู ่ในหน่วยงานที ่ร ับทราบข้อมูลภายใน มีการซื ้อขาย
หลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทกำหนดห้ามการซื้อขายแต่อย่างใด 

  (2.2)  กำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ที่มีหน้าท่ี
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ หากมีการซื้อขายหุ้นของบริษัท ทุกครั้งต้องแจ้งต่อประธาน
กรรมการบริษัทหรือผู้ที่ประธานกรรมการบริษัทมอบหมาย ทราบเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของ
บริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนการซื้อขาย และต้องแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์
ดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานต่อ
ประธานกรรมการบริษัทหรือผู้ที ่ประธานกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อที ่จะรายงานข้อมูล
ดังกล่าวให้กรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป  

    ในปี 2565 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
รวมทั้งสิ้นจำนวน 4 ครั้ง และจากการตรวจสอบพบว่า กรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้ปฏิบัติ
ตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน ท่ีบริษัทกำหนดไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน   

ท้ังน้ี ในปี 2565 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ไม่มีกรณีการกระทำผิด ถูกเปรียบเทียบ
ปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดำเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานกำกับดูแล เกี ่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน  
จากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท แต่อย่างใด  
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รายงานการถอืหลกัทรัพย ์บมจ. สหพัฒนพิบลู ของกรรมการและผูบ้ริหาร ทั้งทางตรงและทางออ้ม* 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  

รายชือ่กรรมการและผูบ้ริหาร ณ 31 ธ.ค. 64 
เพิ่ม (ลด) 

ระหวา่งป ี 2565 ณ 31 ธ.ค. 65   % 

1. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 2,775,585 - 2,775,585 0.84 
2. นายบุญชัย โชควัฒนา 2,639,142 - 2,639,142 0.80 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 120,000 - 120,000 0.04 
3. นายบุญปกรณ์ โชควัฒนา 1,478,965 (100,000) 1,378,965 0.42 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 234,686 - 234,686 0.07 
4. นางผาสุข รักษาวงศ์ 108,200 - 108,200 0.03 
5. นายเวทิต โชควัฒนา 458,333 (144,000) 314,333 0.10 
6. นายบุญฤทธิ์ มหามนตรี 62,218 - 62,218 0.02 
7. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา 232,254 - 232,254 0.07 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 34,998 (11,666) 23,332 0.01 
8. นายเพชร พะเนียงเวทย์ 300,000 - 300,000 0.09 
9. นางสาวศิริลักษณ์ ธนสารศิลป์ 761,551 - 761,551 0.23 

10. นางชัยลดา ตันติเวชกุล 1,516,739 - 1,516,739 0.46 
11. นายแพทย์วิชัย เจริญวงค์ - - - - 
12. นายวิชิต ตันติอนุนานนท์ 18,153 - 18,153 0.01 
13. นายขจรศักดิ์ วันรัตน์เศรษฐ - - - - 
14. นายวศิน เตยะธิติ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 15,333 13,000 28,333 0.01 
15. พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร** - - - - 
16. นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ** - - - - 
17. นางศิริพร เลขยะวิจิตร 169,697 - 169,697 0.05 
18. นายวระ พันธ์กมล 20,000 - 20,000 0.01 
19. นายปุณวีณ์ สุขเย็น - - - - 
20. นายปริญญา สิทธิดำรง*** 4,000 - 4,000 0.00 
21. นายพีระพล จันทร์วิจิตร 11,000 - 11,000 0.00 
22. นางศิริวรรณ วงศ์อริยะกวี 409,500 - 409,500 0.12 
23. นายสุรพงษ์ โศภนกิจ - - - - 
24. นางนพวรรณ คล้ายโอภาส 10,000 - 10,000 0.00 
25. นายณัฐพล เดชวิทักษ์ 200,000 (200,000) - - 

หมายเหตุ: *  การถือหุ้นทางอ้อม หมายความถึง การถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั ้งนี ้ ในปี 2565 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นของบริษัทรวมกัน
เท่ากับร้อยละ 3.49 จึงถือว่า คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ไม่มีการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมกัน
เกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกจำหน่ายและเรียกชำระแล้ว 

 ** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8 (ชุดที่ 29) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายศิริพล  
ยอดเมืองเจริญ ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ แทน พลตำรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่
วันท่ี 16 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป  

 *** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1 (ชุดท่ี 29) เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารชุดใหม่แทนคณะกรรมการบริหารชุดเดิม ทำให้ในระหว่างปี 2565 มีผู้บริหารที่พ้นจากวาระการดำรง
ตำแหน่ง จำนวน 1 ท่าน ได้แก่ นายปริญญา สิทธิดำรง 
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 (3)  การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 
 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีประเด็นที่เป็นห่วงเกี่ยวข้องกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการกระทำผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ ผู้ถือหุ ้น และผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
ต ิดต ่อส ื ่อสารผ ่านเลขาน ุการบร ิษ ัท ท ี ่ โทรศ ัพท์  0-2318-0062 ต ่อ  1255 โทรสาร 0-2318-1152 และผ ่านทางอ ี เมล  
: invest@sahapat.co.th  หรือ สำนักงานตรวจสอบภายในซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ที ่เบอร์โทรศัพท์   
0-2318-0062 ต่อ 1440 และผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  ท้ังน้ีผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูก
รักษาไว้เป็นความลับของบริษัท  

  ในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

(4)  การรายงานการมีส่วนได้เสีย  
 บริษัทมีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร โดยกำหนดให้กรรมการบริษัทและ

ผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหารและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการของบริษัท ดังน้ี 

(4.1)   เมื ่อเข้าดำรงตำแหน่ง ให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ลงนาม
รับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนในบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และรายงานการมีส่วนได้
เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ในแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

(4.2)   หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วนได้เสีย ให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารนำส่งรายงานการมีส่วน 
ได้เสีย โดยจัดส่งไปท่ีเลขานุการบริษัท 

(4.3)   ให้เลขานุการบริษัท จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ
บริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน
ดังกล่าว 

 ในปี 2565 มีกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ลงนามรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
ตนในบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และรายงานการมี
ส่วนได้เสีย จำนวน 3 ท่าน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำหนดทุกประการ 

(5)   การพิจารณากลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ   
  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท อย่างสม่ำเสมอ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการบริหาร เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์การดำเนิน
ธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการติดตามดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ พร้อมกับติดตามผลการ
ดำเนินงานของฝ่ายจัดการเป็นระยะๆ  
  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาอนุมัติและ
ทบทวนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ เป็นประจำทุกปี โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาทบทวนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อระดมความคิดเห็นของกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง และ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน รวมถึงพิจารณาต่อยอดเป็นการกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในภาพรวมของบริษัท เพ่ือสามารถกำหนด
เป็นกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจในแต่ละปี  ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ   
และได้มีการแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบถึงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ในแต่ละปี รวมถึงได้เผยแพร่ในเว็บไซต์บริษัท  
ท้ังน้ี เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างแท้จริง 
 
 
 
 



แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565  สว่นที ่2 การกำกบัดแูลกจิการ 

134 
 

 8.2   รายงานผลการปฏิบตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปทีีผ่า่นมา 
    สำหรับสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา ปรากฏใน “เอกสารแนบ 6 รายงานของ
คณะกรรมการชุดย่อย”  

 8.3   สรปุผลการปฏิบตัหินา้ที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ในรอบปทีีผ่า่นมา  
  สำหรับสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นในรอบปีที่ผ่านมา ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ปรากฏใน “เอกสารแนบ 6 รายงานของ
คณะกรรมการชุดย่อย”  
  ทั้งนี้ รายละเอียดจำนวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวมทั้งหมด ปรากฏใน 
“หัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล” และรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
แต่ละท่านในคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏใน “หัวข้อ 7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด” 
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9.  การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 

     9.1   การควบคมุภายใน 

 9.1.1   ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
      คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมในด้านการดำเนินงาน การเงิน  การปฏิบัติงาน และการ

กำกับดูแล มีการกำหนดอำนาจการอนุมัติตามระดับต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  โดยมี
หน่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบดังกล่าว ตลอดจนให้คำแนะนำเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า 
ได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี 
ตลอดจนได้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     คณะกรรมการบริษ ัทได้กำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้มีการทบทวนและกำหนดมาตรการควบคุมและป้องกันความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้น 
โดยให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและความผิดปกติท่ีมีนัยสำคัญ 

    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 10 (ชุดที่ 29) เมื ่อวันที ่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำปี 
2565  โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายจัดการ และผลการสอบทานระบบควบคุมภายในตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในด้านต่าง  ๆ ทั้ง 5 ด้าน
ตามแนวทางของ COSO จึงมีความเห็นร่วมกันว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอกับสภาพการดำเนินงาน
ปัจจุบัน โดยมีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

1.  การควบคมุภายในองคก์ร 
     คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการดำเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและ

เป้าหมายที่กำหนดไว้อยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในขณะนั้น โดยมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่มีลักษณะการกระจาย
อำนาจ และกำหนดอำนาจการอนุมัติตามระดับต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว เกิดการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลระหว่างกัน  และจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตลอดจนอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  
ของกรรมการผู้อำนวยการ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อแบ่งแยกหน้าที่ให้ชัดเจน ตลอดจนมีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล
กิจการ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงการกำหนดนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมท้ังสื่อสารให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับได้รับทราบ เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อตรงไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท ซึ ่งรวมถึงการไม่ทุจริตคอร์รัปชันอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรด้วย โดยบริษัทมีกระบวนการติดตา มและ
ประมวลผลการปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบวิธีปฏิบัติในการทำงานดังกล่าว ซึ่งหากพบการไม่ปฏิบัติ
ตาม บริษัทมีกระบวนการที่สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร และเป็นไปตามข้อบังคับ
เกี่ยวกับการทำงานและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

     ในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันในทุก ๆ ช่องทางท่ีเปิดรับแต่อย่างใด 

2.  การประเมนิความเสีย่ง 
    คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าท่ีดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ

มีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนิน
ธุรกิจขององค์กร มีการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมท้ังผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วม
ในการบริหารความเสี่ยงและได้มีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบ และถือปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร 

    ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน
อย่างรอบคอบ รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่าไม่มีลักษณะส่งเสริม 
ให้พนักงานกระทำในสิ่งที่ไม่เหมาะสม นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการ
เกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยบริษัทได้สื่อสารให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน  
ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามรับหรือจ่ายสินบนเพ่ือ
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ผลประโยชน์ทางธุรกิจตามท่ีบริษัทได้กำหนดไว้ รวมท้ังได้สื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท ไปยัง  
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

3.  การควบคมุการปฏิบตังิาน 
    บริษัทได้กำหนดอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 

รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าที ่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกัน เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ ่งกันและกัน รวมท้ัง  
ได้จัดให้มีระเบียบวิธีการปฏิบัติเกี ่ยวกับการทำธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ตลอดจนมีมาตรการติดตามให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่มีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น  
รายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงรายการเกี่ยวโยง บริษัทได้ปฎิบัติตามขั้นตอน  
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และกฎเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้องโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ และมีนโยบาย
กำหนดให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่าง ๆ ต้องกระทำโดยผู้ไม่มีส่วนได้เสีย เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือนำผลประโยชน์ของ
บริษัทไปใช้ส่วนตัว   

    คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นประจำทุกเดือน และติดตามให้การดำเนินงานของบริษัท
เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมอบหมายให้สำนักตรวจสอบภายใน 
ทำหน้าที่ตรวจสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอน ระเบียบปฏิบัติ และนโยบาย
ของบริษัท 

4.  ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร 
     บริษัทมีการจัดทำเอกสารประกอบการประชุมที ่ระบุข้อมูลที ่จำเป็นและเพียงพอต่อการ ตัดสินใจ และจัดส่งให้

คณะกรรมการบริษัทภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนด มีการจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ในสถานที่ที่ปลอดภัยตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด และบริษัทให้
ความสำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการนำข้อมูลไปใช้ เพื่อพิจารณาตัดสินใจทั้งในระดับหน่วยงานและระดับองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการ
สื่อสารนั้นถูกต้องเหมาะสมเป็นประโยชน์ น่าเชื่อถือ รวมทั้งมีร ะบบรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและข้อมูลอย่างมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ตลอดจนมีการกำหนดแผนสำรองฉุกเฉิน สำหรับป้องกันเรื่องความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ    

     อีกทั้ง บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารรับแจ้งข้อมูล ร้องเรียนเสนอแนะ หรื อเบาะแส
เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน โดยข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนจะถูกรักษาไว้เป็นความลับ 

5.  ระบบการตดิตาม 
     บริษัทได้มีการติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีก่อน มีการ

วิเคราะห์สาเหตุความแตกต่าง เพื่อปรับกลยุทธ์ให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ กำหนดไว้ อีกทั้งให้ผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝ่ายงาน
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในได้ดำเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
โดยมีสำนักงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ และตรวจ
ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร
กรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอให้ดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข และให้มีการตรวจติดตามควาบคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม่ำเสมอ 

9.1.2.  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
         คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นพ้องต้องกันว่า  บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

ที่เหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏอยู่ใน “เอกสารแนบ 6”  และผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกต
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
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 9.2   รายการระหวา่งกนั 
การอนุมัติการทำรายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการเกี่ยวโยงกัน บริษัทได้นำเสนอรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาความเหมาะสมสำหรับการทำรายการดังกล่าว ทั้งนี้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในวาระใดได้ออกจากห้องประชุม
และไม่ได้ออกเสียงในวาระน้ัน และเม่ือเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทได้แจ้งมติและได้ดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถทำธุรกรรมท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ ที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไป ในสถานการณ์เดียวกัน 
ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยมี
การขออนุมัติหลักการทุกปี และสรุปรายการระหว่างกันทุกไตรมาส เพ่ือรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ในปี 2565 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีมีความเกี่ยวโยง และได้มีการแจ้งมติผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลไว้อย่างครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยรายละเอียดของรายการที่สำคัญ ได้แก่ ชื่อของบุคคลที่ทำรายการ
ระหว่างกัน ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการและเงื่อนไข และนโยบายราคาและมูลค่าของรายการ สรุปรายละเอียดได้ดังน้ี 

 1. การซือ้ทีด่นิของบรษิทั กรงุเทพ ทาวเวอร ์(1999) จำกดั ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ย         
        ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12 (ชุดท่ี 28) เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2565 อนุมัติการซื้อที่ดินของบริษัท 

กรุงเทพ ทาวเวอร์ (1999) จำกัด ซึ่งบริษัท กรุงเทพ ทาวเวอร์  (1999) จำกัด เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 จาก 
บริษัท บางกอกแอธเลติก จำกัด โดยมีบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน คือ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“SPI”) เน่ืองจาก 
SPI ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน โดย SPI ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 24.98 และถือหุ้นในบริษัท บางกอกแอธเลติก จำกัด ร้อยละ 18.16 

2. การซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เส-นอร์สห โลจิสติกส์ จำกัด 
    ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 13 (ชุดที่ 28) เมื่อวันที่ 21  เมษายน 2565 อนุมัติการซื้อหุ้นสามัญ 

บริษัท เส-นอร์สห โลจิสติกส์ จำกัด จาก บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง  จำกัด (มหาชน) (“SPI”) ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
เน่ืองจาก SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 24.98 

3. การต่ออายุสัญญาค้ำประกันวงเงินสินเชื่อระยะสั้น ให้แก่ บริษัท สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น จำกัด  
    ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1 (ชุดท่ี 29) เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 อนุมัติการต่ออายุสัญญา

ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อระยะสั้น ให้แก่ บริษัท สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น จำกัด ตามสัดส่วนการถือหุ้น ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
เนื่องจากมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน โดย บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“SPI”) ถือหุ้นบริษัท 24.98% และ 
ถือหุ้น บริษัท สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น จำกัด 20.00% และบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นบริษัท 10.55% 
และถือหุ้น บริษัท สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น จำกัด 12.00% 

ทั้งน้ี รายการระหว่างกันในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา สามารถดูได้จากแบบ 56-1 One Report และแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
(แบบ 56-1) ในปีก่อน ๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท   

 
รายการระหวา่งกันที่เป็นรายการธรุกิจปกต ิ     
บริษัทมีรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ กับกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน  

ตามรายละเอียดหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 37  
 
แนวโน้มในการทำรายการระหวา่งกนั    
การดำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษัท เป็นไปตามธุรกิจปกติทางการค้า โดยมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในกรณีรายการ

ระหว่างกันที่เป็นรายการเกี ่ยวโยง บริษัทถือปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย 
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10.  รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัตอ่รายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที ่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ในการเป็น
ผู ้ร ับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำขึ้น 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) โดยพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ประกอบ
กับการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทำ  

มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดงคำอธิบายและการวิเคราะห์  
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้งบการเงิน
ดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ  

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มีระบบ 
การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ 
การดำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ  

 ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทำหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพ
ของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ซึ่งแสดงไว้ใน แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2565 

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน  
ของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม  สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่ างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ได้จัดทำและเปิดเผยโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญ  
 
 
 
 
 
 

(นายบุญชัย   โชควัฒนา) 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
 

(นายเวทิต   โชควัฒนา) 
กรรมการผู้อำนวยการ 
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11.  รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
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12. งบการเงนิ 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 

 
 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565  สว่นที ่3 งบการเงนิ 

149 
 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ต่อ) 
บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
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งบกระแสเงินสด 
บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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13. หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ และเลขานกุารบรษิทั 
 
 

ชือ่ - นามสกุล 
ตำแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา 
หลักสตูรการอบรม 

สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ใน 

บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

1.  นายบณุยสทิธิ ์ โชควฒันา 
 ตำแหนง่ : 
     • ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ 
        

85 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
• สาขาบริหารธุรกิจ 
   มหาวิทยาลัยบูรพา 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
   มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
• สาขาวิศวกรรมศาสตร ์
   มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
• สาขากฎหมาย 
   มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น 
• สาขาวิทยาศาสตร์ (สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม) 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล กรุงเทพฯ 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
• Director Certification Program (DCP) 68/2005 

0.84 2, 3, 5, 9 และ 10 บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน 2 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ก.ค.2563 
ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
2561 - เม.ย.2561 

ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ และประธาน 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัท และประธาน 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
ที่ปรึกษา 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 
กรรมการ 

บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ 
 
บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 
บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 
บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 
 
บมจ. ธนูลักษณ์ 
บมจ. ไทยวาโก้ 
บมจ. ทีพีซีเอส 
บมจ. ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอร์เนชั่นแนล 
บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) 

กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 13 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน 1 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ 

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
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ชือ่ - นามสกุล 
ตำแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา 
หลักสตูรการอบรม 

สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ใน 

บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

2.  นายบญุชยั  โชควฒันา
 ตำแหนง่ : 
     • ประธานกรรมการบริษัท 
     • ประธานกรรมการสรรหา และ 
        กำหนดค่าตอบแทน 
     • ประธานกรรมการบริหาร 
      

75 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
• สาขานิเทศศาสตร ์
   มหาวิทยาลัยนเรศวร 
• สาขาบริหารธุรกิจ 
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
• สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
ปริญญาศิลปศาสตรด์ุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
• ปริญญาตรีศิลปศาสตร์ (รัฐศาสตร์)  
   มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
• Director Certification Program (DCP) 68/2005 

0.84 1, 3, 5, 9 และ 10 บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน 5 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
2562 - ปัจจุบัน 
 
2564 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการ 

บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี 
บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ 
บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 
บมจ. เมืองไทยประกันภัย 
 
บมจ. ซันเวนดิ้ง เทคโนโลยี 

กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 16 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน 1 แหง่ 
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ 

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
3.  นายบญุปกรณ ์ โชควฒันา
 ตำแหนง่ : 
     • รองประธานกรรมการบริษัท 
 

87 ปริญญาตรี  
• สาขาเศรษฐศาสตร์ 
   The University of Nottingham, United Kingdom    
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
• Director Certification Program (DCP) 68/2005 
• Role of Compensation Committee (RCC) 7/2008 

0.52 1, 2, 5, 9 และ 10 บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน 1 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน 
2561 - เม.ย. 2561 
2561 - เม.ย. 2561 

ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. นิวซิตี้ (กรุงเทพ) 
บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 
บมจ. ไอที ซิตี ้

กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 4 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
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ชือ่ - นามสกุล 
ตำแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา 
หลักสตูรการอบรม 

สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ใน 

บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

4.  นางผาสขุ  รักษาวงศ์
 ตำแหนง่ : 
     • ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
     • รองประธานกรรมการบริหาร 

68 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
• ปริญญาตรี คุรุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 75/2008 
• Director Certification Program (DCP) 251/2017 
• Risk Management Program for Corporate 
   Leaders (RCL) 7/2017 
การฝกึอบรมจากสถาบนัอืน่ 

• หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหาร  
 ระดับสูง (วบส.) คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบัน 
 บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ รุ่น 2/2561 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 รุ่น 30/2563 

0.03 - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน - แหง่ 
กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 5 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
5.  นายเวทติ  โชควฒันา
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการสรรหาและกำหนด 
        ค่าตอบแทน 
     • กรรมการบริหาร 
     • กรรมการผู้อำนวยการ 

58 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  
• ปริญญาตรี Electronic Engineer, San Francisco  
    State University, California, USA 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 75/2008 
• Director Certification Program (DCP) 251/2017 
• Risk Management Program for Corporate 
   Leaders (RCL) 4/2016 
การฝกึอบรมจากสถาบนัอืน่ 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 21/2558  
   สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

0.14 1, 2 และ 3 บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน 2 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน 
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ 
บมจ. ซันเวนดิ้ง เทคโนโลยี 

กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 16 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน 1 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ 

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
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ชือ่ - นามสกุล 
ตำแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา 
หลักสตูรการอบรม 

สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ใน 

บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

6.  นายบญุฤทธิ ์ มหามนตรี
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการบริษัท 

77 • ปริญญาตรี  สาขาวิทยาศาสตร์บัณฑิต (เคมี)  
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
• Director Certification Program (DCP) 68/2005 

0.02 - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน - แหง่ 
2561 - ธ.ค. 2564 กรรมการอิสระ บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) 
กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 1 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
7.  นายเพชร  พะเนยีงเวทย์
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการบริษัท 
     • กรรมการบริหาร 
     • ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด 2 

48 • ปริญญาโท MBA International Business,  
   University of Sydney, Australia 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP)  
   99/2012 
 

0.09 - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน - แหง่ 
2561 - 2562 
ม.ค.2563 - ธ.ค.2563 

ผู้จัดการสำนักการลงทุนต่างประเทศ 
ผู้ช่วยรองผู้อำนวยการ สายงานพัฒนา 
ธุรกิจ และการลงทุนต่างประเทศ 

บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ 
บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ 

กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 5 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
8.  นางสาวศริลิกัษณ ์ธนสารศลิป์
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการบริษัท 
 

73 • ปริญญาตรี  นิตศิาสตร์บัณฑิต  
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 22/2004 

0.23 - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน - แหง่ 
กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 2 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
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ชือ่ - นามสกุล 
ตำแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา 
หลักสตูรการอบรม 

สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ใน 

บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

9.  นางชยัลดา  ตนัตเิวชกลุ
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการบริษัท 
     • ประธานกรรมการบริหาร 
        ความเส่ียง 
     • กรรมการสรรหา 
        และกำหนดค่าตอบแทน 
     • กรรมการบริหาร 
     • รองกรรมการผู้อำนวยการ 

46 • ปริญญาโท International Commerce and Policy,  
   George Mason University, USA 
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 55/2006 
• Risk Management Program for Corporate 
   Leaders (RCL) 8/2017 

0.46 1, 2 และ 3 บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน 2 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2562 - ปัจจุบัน 

กรรมการรองผู้อำนวยการ, ผู้อำนวยการ
ฝ่ายการเงิน และ CFO 
กรรมการ 

บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี 
 
บมจ. ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอร์เนชั่นแนล 

กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 15 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
10. นายธรรมรตัน ์ โชควฒันา
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการบริษัท 
 

53 • ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต  
   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
• Director Certification Program (DCP) 68/2005 
• Company Secretary Program (CSP) 31/2009 

0.07 1, 2 และ 3 บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน 3 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน 
 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 

กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหาร และผู้อำนวยการฝ่าย
การตลาด 
กรรมการ กรรมการผู้อำนวยการ 
และประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการ 

บมจ. ไทยวาโก้ 
 
 
บมจ. ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอร์เนชั่นแนล 
 
บมจ. ธนูลักษณ์ 

กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 44 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน 2 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 

บจ. เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ 
ดิสทริบิวชั่น 
บจ. ซูรูฮะ (ประเทศไทย) 

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
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ชือ่ - นามสกุล 
ตำแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา 
หลักสตูรการอบรม 

สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ใน 

บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

11. นายวศนิ  เตยะธติิ
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการอิสระ 
     • กรรมการตรวจสอบ 

74 • ปริญญาตรี คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี  
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 

0.05 - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน 1 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบ ี
กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 7 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
12. นายขจรศกัดิ ์ วนัรตันเ์ศรษฐ
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการอิสระ 
     • ประธานกรรมการตรวจสอบ 

75 • ปริญญาโท M.Acc.,  
   Western Illinois University, USA 
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการสอบบัญชี 
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต  
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 

- - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน 2 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ และ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบ ี
 
บมจ. ประชาอาภรณ์ 

กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 1 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
13. นายวชิติ  ตนัตอินนุานนท์
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการอิสระ 
     • กรรมการตรวจสอบ 

76 • อัสสัมชัญ ศรีราชา 
• อัสสัมชัญ พาณิชยการ 
• Joint Venture Management Course, 
   Insead University 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 

0.01 - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน 1 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ต่อต้านการคอร์รัปชัน 

บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบ ี
 
 

กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 2 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
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ชือ่ - นามสกุล 
ตำแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา 
หลักสตูรการอบรม 

สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ใน 

บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

14. นายศริพิล  ยอดเมอืงเจรญิ
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการอิสระ 

75 • ปริญญาเอกบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
   University of South Australia, Australia 
• ปริญญาโทพาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP) 81/2009 
• Director Certification Program (DCP) 131/2010 
การฝกึอบรมจากสถาบนัอืน่ 
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 43 
• ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
   (TEPCoT รุ่นที่ 1) 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 7  
   สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 1 (นบส.) รุ่น 17 (ก.พ.) 

- - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน 2 แหง่ 
2561 - ปัจจุบัน 
 
2564 - ปัจจุบัน 
2565 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รองประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและ 
ความเส่ียง 
กรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

บมจ. อาหารสยาม 
 
บมจ. อาหารสยาม 
บมจ. อาหารสยาม 
 
บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 

กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 2 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
15. นายแพทยว์ชิยั  เจรญิวงค์
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการอิสระ 
 

76 • ปริญญาตรีแพทยศาสตร์บัณฑิต 
   ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP)  
   138/2017 

- - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน - แหง่ 
   
กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน - แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
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ชือ่ - นามสกุล 
ตำแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา 
หลักสตูรการอบรม 

สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ใน 

บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

16. นางศริวิรรณ  วงศอ์รยิะกวี
 ตำแหนง่ : 
     • เลขานุการบริษัท 
     • กรรมการบริหาร 
     • ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
        การเงินและการลงทุน 
     • ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชี 
        และการเงิน (CFO) 
 

58 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต  
   มหาวิทยาลัยมหิดล 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Company Secretary Program (CSP) 122/2021 
การฝกึอบรมจากสถาบนัอืน่ 

• หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหาร
ระดับสูง (วบส.) คณะรัฐประศาสนศาสตร์   
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ รุ่น 5/2563  

0.12 - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน - แหง่ 
   
กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 9 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
17. นายณฐัพล  เดชวทิกัษ์
 ตำแหนง่ : 
     • รองกรรมการผู้อำนวยการ 
     • กรรมการบริหาร 

51 • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาโท Master of Commerce (International  
   Trade) Fukuoka University, Japan 
• ประกาศนียบัตร Project Management,  
   University of California Berkeley,  
   San Francisco, USA 
• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP)  
   165/2019 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) 
   37/2020 

- - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน 1 แหง่ 
2561 - 2563 
2562 - ก.พ. 2564 
ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน 
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง 

บมจ. ล็อกซ์เลย์ การค้าการลงทุน 
บมจ. ซันเวนดิ้ง เทคโนโลยี 
บมจ. ซันเวนดิ้ง เทคโนโลยี 
 

กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน 1 แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
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ชือ่ - นามสกุล 
ตำแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา 
หลักสตูรการอบรม 

สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ใน 

บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

18. นายปณุวณี ์ สุขเยน็
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการบริหาร 
     • กรรมการธรรมาภิบาล 
     • ผู้อำนวยการฝ่ายขาย 2 

55 • ปริญญาโท สาขาวิชาการตลาด  
   Thames Valley University, UK 
 

- - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน - แหง่ 
   
กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน - แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
19. นายพรีะพล  จนัทรว์จิิตร
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการบริหาร 
     • กรรมการบริหารความเส่ียง 
     • ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการฝ่ายขาย 1 

46 • ปริญญาโท Telecommunication Management 
   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
• ปริญญาตรี Electronics Engineering 
   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

0.003 - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน - แหง่ 
   
กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน - แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
20. นางนพวรรณ  คลา้ยโอภาส
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการบริหาร 
     • กรรมการบริหารความเส่ียง 
     • ผู้อำนวยการ 
        ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

53 • ปริญญาโทนิเทศศาสตร์ 
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

0.003 - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน - แหง่ 
   
กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน - แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
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ชือ่ - นามสกุล 
ตำแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุทิางการศกึษา 
หลักสตูรการอบรม 

สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ใน 

บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

21. นายสรุพงษ ์ โศภนกจิ
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการบริหารความเส่ียง 
     • ผู้อำนวยการฝ่าย 
        เทคโนโลยีสารสนเทศ 

51 • ปริญญาเอก Sustainable Energy and   
   Environmental Technology   
   วิทยาลัยพลังงานทดแทนและส่ิงแวดล้อม 
• ปริญญาโท MSCIS มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP)  
   79/2009 

- - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน - แหง่ 
   
กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน - แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
22. นางสาวจำนงค ์ ศรอีมัพรกุล
 ตำแหนง่ : 
     • กรรมการบริหารความเส่ียง 
     • ผู้อำนวยการฝ่ายบัญช ี

58 • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
   มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต  
   มหาวิทยาลัยเกริก 
 

0.01 - บริษทัจดทะเบยีนอืน่ จำนวน - แหง่ 
   
กิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน จำนวน - แหง่ 
กิจการที่แขง่ขนักบัธรุกจิของบรษิทั จำนวน - แหง่ 
   

การดำรงตำแหนง่ใด ๆ ในกจิการหรอืองคก์รอืน่ในปทีีผ่า่นมาไมม่ผีลกระทบกบัการอทุศิเวลาอยา่งมนียัสำคญั                                                                       - ไมม่ ี- 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

 
รายชือ่กรรมการในบรษิทัยอ่ย 

 X      หมายถึง   ประธานกรรมการ 
 /      หมายถึง   กรรมการ 
 //     หมายถึง   กรรมการบริหาร 
 

รายชือ่กรรมการในบรษิทัรว่ม 

 X    หมายถึง  ประธานกรรมการ 
 /     หมายถึง  กรรมการ 
 //    หมายถึง  กรรมการบริหาร 

รายชือ่ บริษทั 
บจ. โชคชยั

พบิูล 
บจ. กรงุเทพ 

ทาวเวอร ์(1999) 
บจ. ทพิยว์ารนิ

วฒันา 
บจ. แดรีไ่ทย 

1.  นายบญุชยั โชควัฒนา X, /, // X, /  /, // X, /, // 

2.  นางผาสุข รักษาวงศ์ /, //   / / 

3.  นายเวทิต โชควัฒนา /, // /    

4.  นางชยัลดา ตันติเวชกุล /, // / /  / 

5.  นายณัฐพล เดชวิทักษ ์ //     

6.  นางศิริวรรณ วงศ์อริยะกวี // / /  / 

  บริษทัรว่ม 
รายชือ่ บริษทั บจ. 

ไทย เมยีนมา่ร ์
ซคัเซสเวนเจอร ์

บจ. 
รว่มอสิสระ 

บจ. 
รว่มอสิสระ 

ดเีวลอ็ปเมนท ์

บจ. 
สหพฒัน ์

เรยีลเอสเตท 

บจ. 
สหลอวส์นั 

บจ. 
สยามอาราตะ 

1. นายบุญชยั         โชควัฒนา X, /, // / / /  X, /  

2. นายเวทิต           โชควัฒนา /, // /    / / 

3. นางชัยลดา         ตันติเวชกุล /, //    /   

4. นางสาวศิริลักษณ์  ธนสารศิลป์ / /      

5. นายธรรมรัตน์       โชควัฒนา /    X, /   

6. นายณัฐพล   เดชวิทักษ ์ //     /  

7. นางศิริวรรณ       วงศ์อริยะกวี //  / /  /  
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เอกสารแนบ 3  รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานกำกบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั 
 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 
 ชือ่ -สกลุ                      :     นางสาวสุนันทา มงคลกิจทวีผล 

 คณุวฒุิทางการศกึษา     :     ปริญญาโท บริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
   ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 หลกัสตูรอบรม/ สมัมนา : อบรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน จากสมาคมการจัดการธุรกิจ 
แห่งประเทศไทย 

  : Update COSO Enterprise Risk Management : Integrating with 
Strategy and Performance โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  : ร่าง TFRS 15 รายได้จากสัญญาท่ีทำกับลูกค้า  
  : กฎหมาย Transfer Pricing 
  : TFRS.15 รายได้จากสัญญาท่ีทำกับลูกค้า 
  : Enterprise Risk Management 
  : อบรมเชิงปฏิบัติการ แนวทางการปฏิบัติตาม พรบ. คุ้มครองข้อมูล

 ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
  : Critical Thinking 
  : Digital Transformation: Mobilizing your new digital capability 
  :     Master the Art of Storytelling in Business ศิลปะของเรื่องเล่า และ 

การเล่าเรื่องในธุรกิจ 
  :     Blockchain 
  :  Digital Asset กับโอกาสเติบโตทางธุรกิจ New S-Curve ของบริษัทจดทะเบียน 
  : เกร็ดความรู้ด้านบัญชีท่ี AC ไม่ควรพลาด 

 
หวัหนา้งานกำกับดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั 

 บริษัทไม่มีหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance Department) เป็นการเฉพาะ โดยบริษัท
มอบหมายให้ นางศิริวรรณ วงศ์อริยะกวี ซึ่งดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท อีกหน้าที่หนึ่ง  ทั้งนี้ รายละเอียดคุณสมบัติของหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏใน “เอกสารแนบ 1  
ในส่วนของเลขานุการบริษัท” 
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เอกสารแนบ 4 ทรัพยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่  ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรของบริษัท ซึ่งบริษัท
และบริษัทย่อย เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ และไม่มีภาระผูกพัน รายละเอียดดังน้ี 

รายการทรัพยส์นิ ทีต่ั้ง 
เนือ้ที ่ มลูคา่ตามบัญช ี

(บาท) ไร ่ งาน ตารางวา 
สำนักงานของบริษัท  
เป็นอาคารคอนกรีต 3 ชั้นครึ่ง 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ   
เขตห้วยขวาง จังหวัดกรุงเทพฯ 

2 3 11 14,664,469.07 

โกดังและสิ่งปลูกสร้าง ซอยประดู่ 1 แขวงบางโคล่  
เขตยานนาวา จังหวัดกรุงเทพฯ 

10 3 51.6 154,029,005.87 

อาคารและโกดัง  
เป็นตึกแถว 5 ชั้น 17 คูหา 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา  จังหวัดกรุงเทพฯ    

17 3 97.5 201,623,544.00 

ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ถนนพระราม 4 แขวงพระโขนง               
เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพฯ    

- - 49.8 997,726.59 

ท่ีดินสุวินทวงศ์   ถนนสุวินทวงศ์ ตำบลศาลาแดง   
อำเภอบางน้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา   

12 - 30 4,594,959.00 

ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง   ตำบลหนองหอย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่     10 1 51.7 11,262,598.71 
ท่ีดินขอนแก่น  
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง   

ตำบลบ้านทุ่ม อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น   8 - 72.10 1,081,292.00 

ท่ีดินและอาคารพระราม 3    แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา จังหวัดกรุงเทพฯ - 1 41.1 9,877,001.00 
ท่ีดินชลบุรี    ตำบลหมอนนาง อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี    9 2 50.4 4,620,000.00 
ท่ีดินชลบุรีพร้อมสิ่งปลูกสร้าง   ตำบลหนองขาม อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี    4 3 40 5,584,103.99 
ท่ีดินนครราชสีมา 
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง   

ตำบลจอหอ อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา   
12 1 46 16,641,989.38 

ท่ีดินเชียงราย    ตำบลป่าอ้อดอนชัย อำเภอเมืองเชียงราย  
จังหวัดเชียงราย    

3 2 59.6 2,641,508.00 

ท่ีดินอ้อมน้อย 
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ตำบลท่าไม้ อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 15 - - 82,860,389.50 

ท่ีดินรังสิต 
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง    

ถนนพหลโยธิน ตำบลคูคต อำเภอลำลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี   

5 2 95 70,373,448.34 

ท่ีดินพิษณุโลก    ตำบลมะขามสูง อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก    44 2 46 3,535,228.30 
ท่ีดินจันทบุรี   ตำบลทับไทร อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี 2 1 25.8 3,481,878.50 
ท่ีดินสุราษฎร์ธานี     ตำบลขุนทะเล อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 13     - 18.3 9,784,312.00 
ท่ีดินระยอง   ตำบลพลา อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง   1 - 85 2,374,600.00 
ท่ีดินคลองหลวง    ตำบลคลองสอง อำเภอคลองหลวง  

จังหวัดปทุมธานี    
7 - - 16,660,000.00 

ท่ีดินมีนบุรี   ตำบลบางชัน อำเภอมีนบุรี จังหวัดกรุงเทพฯ    2 2 97 14,261,000.00 
ท่ีดินมีนบุรี  ตำบลสามวาตะวันออก อำเภอคลองสามวา  

จังหวัดกรุงเทพฯ    
8 2 26.40 25,173,246.30 
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รายการทรัพยส์นิ ทีต่ั้ง 
เนือ้ที ่ มลูคา่ตามบัญช ี

(บาท) ไร ่ งาน ตารางวา 
ท่ีดินเชียงใหม่    ตำบลฟ้าฮ่าม อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 1 1 65 20,561,145.00 
ท่ีดินศรีราชา (บางพระ)    ตำบลบางพระ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 3 1 88.3 24,683,040.00 
อาคารชุดสุขหทัยเพลส    ถนนร่มเกล้า แขวงคลองสามประเวศ   

เขตลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพฯ   
- - 4 ยูนิต 1.00 

ท่ีดินกบินทร์บุรี อาคาร และ
เครื่องจักร 

ตำบลนนทรี อำเภอกบินทร์บุรี  
จังหวัดปราจีนบุรี 

21 3 87 42,273,397.70 

ท่ีดินบางพลี   ตำบลบางพลีใหญ่ อำเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ   

5 1 55 97,371,593.00 

ท่ีดินหนองแขม  
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ตำบลหนองแขม อำเภอหนองแขม  
จังหวัดกรุงเทพฯ   

8 3 40 58,806,631.07 

ท่ีดินร่มเกล้า  
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี จังหวัดกรุงเทพฯ 50 3 36 330,523,160.04 

ท่ีดินกบินทร์บุรี 
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ตำบลเมืองเก่า อำเภอกบินทร์บุรี  
จังหวัดปราจีนบุรี 

1 3 97 4,609,193.01 

ท่ีดินจันทบุรี   ตำบลทุ่งเบญจา อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี   172 1 55 34,536,688.00 
ท่ีดินกบินทร์บุรี  
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ตำบลนนทรี อำเภอกบินทร์บุรี  
จังหวัดปราจีนบุรี 

55 - 99.5 133,384,831.46 

ท่ีดิน ถนนกำแพงเพชร 7 ถนนกำแพงเพชร 7 แยกจากถนนเพชรอุทัย 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง จังหวัดกรุงเทพฯ 

3 2 68 160,000,000.00 

ท่ีดิน-ฟ้าฮ่าม  
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ตำบลฟ้าฮ่าม (วัดเกษ) อำเภอเมือง  
จังหวัดเชียงใหม่  

1 1 14 44,219,311.77 

อาคารชุดบ้านทิวทะเล  
อความารีน 

ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี - - 4 ยูนิต 12,354,767.54 

อาคารชุดแคทเธอรีนคอร์ท ตำบลวังกะทะ อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา - - 1 ยูนิต 5,493,140.60 
ท่ีดินปากช่อง  
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ตำบลหมูสี อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 35 2 24  124,869,883.46 

ท่ีดินปากช่อง ตำบลหมูสี อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 3 2 72 10,648,595.00 
ท่ีดินลำพูน พร้อมสิ่งปลูกสร้าง ตำบลป่าสัก อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 11 - 75 44,218,375.64 
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น  
โครงการบาบาบีชคลับ 

ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี - 1 97 58,566,290.90 

ท่ีดินกลางดง ตำบลกลางดง อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 78 3 58.90 197,362,500.00 
ท่ีดินหนองขาม ตำบลหนองขาม อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 70 3 15 895,028,894.81 
ท่ีดินพุนพิน พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
และเครื่องจักร 

ตำบลทาข้าม อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 18 3 33 120,148,124.36 

ท่ีดินบางโคล่  
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ถนนเจริญราษฎร์ แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
จังหวัดกรุงเทพฯ 

4 - - 215,910,728.54 

ท่ีดินบ้านกลาง  
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ตำบลบ้านกลาง อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 36 2 22.9 151,290,288.07 

ท่ีดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
สาธุประดิษฐ์ 

ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา จังหวัดกรุงเทพฯ 

2 - 22.7 211,553,397.50 
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รายการทรัพยส์นิ ทีต่ั้ง 
เนือ้ที ่ มลูคา่ตามบัญช ี

(บาท) ไร ่ งาน ตารางวา 
ท่ีดินศรีราชา ตำบลสรศักดิ์ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 27 2 48 196,936,464.00 
ห้องชุด SWAN LAKE ตำบลโป่งตาลอง อำเภอปากช่อง  

จังหวัดนครราชสีมา 
- - 1 ยูนิต 17,676,991.84 

อาคารเคนซิงตัน ตำบลวังกะทะ อำเภอปากช่อง  
จังหวัดนครราชสีมา 

- 1 12 63,937,342.38 

 
ท่ีดินของบริษัทย่อย  

รายการทรัพยส์นิ ทีต่ั้ง 
เนือ้ที ่ มลูคา่ตามบัญช ี

(บาท) ไร ่ งาน ตารางวา 
1.  บรษิัท โชคชยัพิบลู จำกดั 

ท่ีดินบางนา-ตราด   ถนนบางนา-ตราด กม.10-11 ตำบลบางพลีใหญ่ 
อำเภอบางพลี  จังหวัดสมุทรปราการ   

33 2 8 583,223,381.55   

ท่ีดินบางพลี   ถนนส่วนบุคคล แยกจากซอยบุญเจริญ และ 
แยกจากถนน บางนา-ตราด(ระหว่างหลัก
กิโลเมตรท่ี 16-17) ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ    

20 - 36 78,800,000.00 

ท่ีดินปทุมธานี   ซอยสวนเป้ แยกจากคลองสอง แยกจากถนน 
สายบางขันธ์ หนองเสือ และถนนพหลโยธิน  
ตำบลคลองสอง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี   

2 - - 6,000,000.00 

ท่ีดินพนัสนิคม แยกจากทางหลวงหมายเลข 331  
(ระหว่าง กม.ท่ี 50-51) ตำบลหมอนนาง  
อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

6 3 94.8 3,354,000.00 

ท่ีดินกระบ่ี ทางหลวงชนบทบ้านสวนพริก-บ้านทับปริก 
ตำบลไสไทย อำเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 

3 - - 5,460,130.00 

2. บรษิทั กรงุเทพทาวเวอร ์(1999) จำกดั 
ท่ีดินและอาคารสำนักงาน  
19 ชั้น   

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
จังหวัดกรุงเทพฯ 

2 2 1 72,831,641.66 

ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ตำบลหมูสี อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 6 - 53 36,357,270.40 
ท่ีดินปากช่อง ตำบลหมูสี อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 10 1 - 45,363,550.00 
ท่ีดินปากช่อง ตำบลหมูสี อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 3 - - 19,230,000.00 
ท่ีดินหนองสาหร่าย ตำบลหนองสาหร่าย อำเภอปากช่อง  

จังหวัดนครราชสีมา 
41 - 90 99,152,555.50 

3. บรษิทั ทพิยว์ารนิวัฒนา จำกดั 
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 134 ม.4 ตำบลพบพระ อำเภอพบพระ จังหวัดตาก 4 3 5 23,390,260.97 
ท่ีดินพบพระ 55 ม.1 ตำบลพบพระ อำเภอพบพระ จังหวัดตาก 41 2 75 42,198,128.27 

4. บรษิทั แดรี่ไทย จำกดั 
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 132 ม.3 ถนนเขางู-เบิกไพร ตำบลคุ้งพยอม  

อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 
7 3 7 22,211,382.40 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565  สว่นที ่4 เอกสารแนบ 

231 
 

เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏบิตักิารกำกบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ 
 

บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) ได้จัดทำคู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ, จรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน, ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ให้สอดคล้อง
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) และสอดคล้อง 
กับหลักกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  เพ่ือกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบ และ 
ถือเป็นหลักปฏิบัติในการดําเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย  

• นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
• หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ 
• จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
• จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  
• ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  
• นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

ทั้งนี ้ บริษัทได้ประกาศใช้และเปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติข้างต้น บนเว็บไซต์ของบริษัท  (www.sahapat.co.th)  
ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : หลักการกำกับดูแลกิจการ”  ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดที่เกี่ยวข้องได้ตามลิ้งค์  และ QR Code  
(คิวอาร์โค้ด) ด้านล่าง 

นโยบายการกำกับดแูลกจิการทีด่ ี 

 

https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_top
ic/20200718121154_E13E7759-011B-429B-B2B4-
5279485D1F8C.pdf                                    

 

หลกัการกำกับดแูลกจิการทีด่ ี 
8 หลกัปฏิบตั ิ

 

https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_top
ic/20200718121154_37DDE476-5AD0-4F92-918B-
AA9D7315EDFB.pdf                             

 

จรยิธรรมในการดำเนนิธรุกจิ https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_top
ic/20200718121154_BC4DE550-71DB-4DE8-8337-
39E4E2A2B859.pdf                 

 

จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_top
ic/20200718121154_BC4DE550-71DB-4DE8-8337-
39E4E2A2B859.pdf                           

 

ขอ้ปฏิบตัติามนโยบาย 
ตอ่ตา้นการคอรร์ัปชนั 

https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_top
ic/20200718121154_272FD6CD-A5D5-4C59-8DEB-
4C49CC5E8361.pdf                                     

 

นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_top
ic/20200718121032_57A08457-AE9F-4F7E-AFEB-
85206EF8BE2A.pdf                               
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นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดเผยกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย บนเว็บไซต์ของบริษัท  
(www.sahapat.co.th) ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : หลักการกำกับดูแลกิจการ”  ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดที่เกี่ยวข้องได้
ตามลิ้งค์ และ QR Code (คิวอาร์โค้ด) ด้านล่าง 

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท 

 

https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_cha
rter_topic/20220321023142_8096619D-FC89-4FAE-B866-
5B35DBA9C387.pdf  

 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_cha
rter_topic/20220321023142_A7DC3357-212C-41BC-97B7-
3560193D53FC.pdf 

 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคา่ตอบแทน 

https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_cha
rter_topic/20220321023142_2E89E46B-7F09-4367-86EF-
F8ADA7B6AF55.pdf  

 

กฎบตัรคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล 

https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_cha
rter_topic/20220321023142_2EBD93B2-81D2-46E2-B21B-
741B51E42BC3.pdf  

 

กฎบตัรคณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่ง 

https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_cha
rter_topic/20220321023142_60BA9BFC-8746-4EA6-9780-
4A3A203775DF.pdf  

 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร https://www.sahapat.co.th/assets/uploads/Governance_cha
rter_topic/20220324044933_C4C7A259-9BAD-4663-BC63-
3B0E209B398E.pdf  
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เอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ของ บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติ

ตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 5 ครั้ง โดยมีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและ
ผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง กรรมการตรวจสอบทุกท่านสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และในทุกปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีการหารือกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 1 ครั้ง  สรุปสาระสำคัญในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับปี 2565 ได้ดังน้ี  

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และรายงานทางการเงินประจำปีของบริษัท ที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร ในสาระสำคัญตามหลักการบัญชี 
ท่ีรับรองท่ัวไป  มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำคัญอย่างครบถ้วนเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี โดยผู้สอบบัญชี
ได้แสดงความเห็นไว้อย่างไม่มีเงื่อนไข  

2. สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจำปี 2565 และติดตามการปฏิบัติงานตามแผนงาน
ตรวจสอบประจำปี 2565  โดยได้รับทราบผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื ่อง พร้อมทั้งให้ข้อแนะนำเพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับสภาพธุรกิจท่ีดำเนินอยู่ รวมถึงอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจำปี 2566 ของแผนกตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน จำนวน 71 ข้อ และ สอบทานแบบประเมินความเสี่ยง
เกี่ยวกับการคอร์รัปชัน ที่ส่งผลกระทบและเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ให้มีความถูกต้องและเพียงพอต่อการจัดส่งให้
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เพื่อวัตถุประสงค์ในการยื่นขอต่ออายุ
ประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Re-Certify ครั้งท่ี 2) 

4. สอบทานรายการเกี ่ยวโยง  ซึ ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องครบถ้วน 

5. สอบทานการปฏิบัติให้ถูกต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทน ประจำปี 2566  โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ  
ความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชีจาก “บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ”  
ซึ่งได้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจำปี 2566 และกำหนดค่าตอบแทน เพ่ือเสนอต่อ
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้พิจารณาและมีมติอนุมัติต่อไป 

  ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องใด ๆ อันเป็นสาระสำคัญ  
ท่ีจะมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท  และมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับธุรกิจท่ีดำเนินอยู่ 

 

 
 
 
 

  (นายขจรศักดิ์     วันรัตน์เศรษฐ) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 



แบบ 56-1 One Report ประจำป ี2565  สว่นที ่4 เอกสารแนบ 

234 
 

เอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน  
 
  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ของ บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริษัท  
3 ท่าน ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวม 2 ครั้ง โดยปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย หลักเกณฑ์
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี และตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 
 
 ด้านการสรรหา มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ต้อง
ออกตามวาระ  โดยพิจารณาจากพื้นฐานความเชี่ยวชาญ ที่ตรงกับความต้องการของบริษัท มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์  คุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายประกาศที่เกี่ยวข้อง และ
ข้อบังคับของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีกระบวนการสรรหาบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส 
 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการ ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน - 30 ธันวาคม 2565 ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล 
เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหา และกลั่นกรองคุณสมบัติเป็นรายบุคคลโดยกรรมการ 
สรรหาที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ออกเสียงเลือกตั้งตนเอง  โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ  ประสบการณ์  รวมทั้งความเป็นอิสระของ
กรรมการอิสระในเรื่องของประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที ่ และสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์  
ที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งจากการพิจารณาคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีมติเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง
กรรมการทั้ง 5 ท่าน ซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง  โดยจะเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบก่อนท่ีจะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ 
 
 ด้านการกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทน รวมท้ังพิจารณาวงเงินค่าตอบแทน
และการจัดสรรค่าตอบแทนจ่ายให้แก่กรรมการบริษัทในการทำหน้าที่ คือ หน้าที่กรรมการบริษัท หน้าที่กรรมการตรวจสอบ หน้าท่ี
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  หน้าที ่กรรมการบริหารความเสี ่ยง และหน้าที ่กรรมการธรรมาภิบาล เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ  โดยบริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลไว้ในแบบ 56-1 One Report 
 
 
 
 

 
(นายบุญชัย    โชควัฒนา) 

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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เอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 

รายงานของคณะกรรมการธรรมาภบิาล  
 
 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล เพื่อทำหน้าที่รับผิดชอบด้านการกำกับดูแลการดำเนินงานของ
บริษัท ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมกับผู้มี  
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม   

 ในปี 2565 คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีการประชุมรวม 12 ครั้ง สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดังน้ี 

1. ทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ตลอดจนมีการติดตามการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 

2. ทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  
3. ทบทวนระเบียบปฎิบัติต่าง ๆ รวมถึงติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบปฏับัติต่าง ๆ ขององค์กร 

จากคณะทำงานชุดย่อย ซึ่งครอบคลุมระบบงานด้านการขาย การตลาด การบริหารจัดการขนส่ง  เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และบัญชีการเงิน  

4. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีให้สอดคล้องกับ 
 หลักการกำกับดูแล และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
5. ดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมให้มีการดำเนินงานด้าน  

ความย่ังยืน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 คณะกรรมการธรรมาภิบาลเชื่อมั่นว่า บริษัทมีการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  และมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาด้าน
การกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง  ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  อันจะเป็นรากฐานให้บริษัท
เติบโตอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 

(นางผาสุข   รักษาวงศ์) 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
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เอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 

รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ให้มีหน้าท่ีโดยตรงในการตัดสินใจ และกำหนดทิศทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มีการประชุมรวม 7 ครั้ง  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติตามกฎบัตร มุ ่งเน้นในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง  
อย่างเป็นระบบ เพ่ือส่งเสริมการเติบโตและความย่ังยืนของบริษัท ซึ่งมีหน้าท่ีและบทบาท ดังน้ี 

1. กำกับ (Govern) การบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง  
2. สร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงองค์กร ให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนสนับสนุนการ

พัฒนาองค์ความรู้ผ่านการอบรมด้านการบริหารความเสี่ยง   
3. ทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้เป็นไปตามทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ พันธกิจและวิสัยทัศน์และพัฒนาระบบบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรมตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 (Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission, Enterprise Risk Management, 2017) 

4. ร่วมวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท ประเมินโอกาสเกิด ผลกระทบที่อาจเกิดจากความเสี่ยง และ  
ร่วมกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

5. ติดตาม (Monitor) ความเสี่ยงด้วยตัวชี้วัดความเสี่ยงและปรับแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
6. สนับสนุนการวิเคราะห์ความเสี่ยงใหม่ (Emerging Risks) และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับ (ESG : 

Environment, Social and Governance) 
 

 

 
 
 (นางชัยลดา ตันติเวชกุล) 
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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GRI Content Index 

GRI Standard Disclosure 
Page number (s) 

And/or direct answer 
General Disclosures 

GRI 2: General 
Disclosure 2021 

1. The organization and its reporting practices 
2-1 Organizational details 13-16 
2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 3 
2-3 Reporting period, frequency and contact point 30, 90, 133 
2-4 Restatements of information 95 
2-5 External assurance N/A 
2. Activities and workers  
2-6 Activities, value chain and other business relationships 13, 34 
2-7 Employees 48-65, 117-119 
2-8 Workers who are not employees 50 
3. Governance  
2-9 Governance structure and composition 98-99, 109-118 
2-10 Nomination and selection of the highest governance body 105 
2-11 Chair of the highest governance body 7 
2-12 Role of the highest governance body in overseeing the 

management of impacts 
7, 109-118 

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 107-118 
2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 117 
2-15 Conflicts of interest 81 
2-16 Communication of critical concerns 37-38 
2-17 Collective knowledge of the highest governance body 124-125 
2-18 Evaluation of the performance of the highest  

governance body 
126 

2-19 Remuneration policies 74 
2-20 Process to determine remuneration 74 
2-21 Annual total compensation ratio 129 
4. Strategy, policies and practices  
2-22 Statement on sustainable development strategy 32-34 
2-23 Policy commitments 103-104 
2-24 Embedding policy commitments 103-104 
2-25 Processes to remediate negative impacts 25-29 
2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 130-131 
2-27 Compliance with laws and regulations 120-121, 227 
2-28 Membership associations 97, 120, 124 
5. Stakeholder engagement  
2-29 Approach to stakeholder engagement 37-38 
2-30 Collective bargaining agreements 61-65 

GRI 3: Material 
Topics 2021 

3-1 Process to determine material topics 34-35 
3-2 List of material topics 39 
3-3 Management of material topics 39 

Economic 
GRI 201: Economic 
Performance 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 69-71 
103-2 The management approach and its components 69-71 
103-3 Evaluation of the management approach 69-71 
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GRI Standard Disclosure Page number (s) 
And/or direct answer 

GRI 201: Economic 
Performance 2016 

201-1 Direct economic value generated and distributed 5, 69-71 
201-2 Financial implications and other risks and opportunities due 

to climate change 
5, 69-71 

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans 5, 69-71 
201-4 Financial assistance received from government 5, 69-71 

GRI 202: Market 
Presence 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary N/A 
103-2 The management approach and its components N/A 
103-3 Evaluation of the management approach N/A 
202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared  

to local minimum wage 
N/A 

202-2 Proportion of senior management hired from the local 
community 

N/A 

GRI 203: 
Indirect Economic 
Impacts 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 61-65 
103-2 The management approach and its components 61-65 
103-3 Evaluation of the management approach 61-65 
203-1 Infrastructure investments and services supported 61-65 
203-2 Significant indirect economic impacts 61-65 

GRI 204: 
Procurement 
Practices 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 34-35 
103-2 The management approach and its components 34-35 
103-3 Evaluation of the management approach 34-35 
204-1 Proportion of spending on local suppliers 34-35 

GRI 205: 
Anti-corruption 
2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 90-91 
103-2 The management approach and its components 90-91 
103-3 Evaluation of the management approach 90-91 
205-1 Operations assessed for risks related to corruption 90-91 
205-2 Communication and training about anti-corruption policies 

and procedures 
90-91 

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 90-91 
GRI 206: 
Anti-competitive 
Behavior 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 38, 88 
103-2 The management approach and its components 38, 88 
103-3 Evaluation of the management approach 38, 88 
206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 

monopoly practices 
38, 88 

GRI 207: 
Tax 2019 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 94, 186 
103-2 The management approach and its components 94, 186 
103-3 Evaluation of the management approach 94, 186 
207-1 Approach to tax 94, 186 
207-2 Tax governance, control, and risk management 94, 186 
207-3 Stakeholder engagement and management of concerns 

related to tax 
94, 186 

207-4 Country-by-country reporting 94, 186 
Environment 

GRI 301: 
Materials 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary N/A 
103-2 The management approach and its components N/A 
103-3 Evaluation of the management approach N/A 
301-1 Materials used by weight or volume N/A 
301-2 Recycled input materials used N/A 
301-3 Reclaimed products and their packaging materials N/A 
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GRI 302: 
Energy 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 40-43 
103-2 The management approach and its components 40-43 
103-3 Evaluation of the management approach 40-43 
302-1 Energy consumption within the organization 40-43 
302-2 Energy consumption outside of the organization N/A 
302-3 Energy intensity 40-43 
302-4 Reduction of energy consumption 40-43 
302-5 Reductions in energy requirements of products and services 40-43 

GRI 303: 
Water and 
Effluents 2018 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 43-45 
103-2 The management approach and its components 43-45 
103-3 Evaluation of the management approach 43-45 
303-1 Interactions with water as a shared resource 43-45 
303-2 Management of water discharge-related impacts 43-45 
303-3 Water withdrawal N/A 
303-4 Water discharge 43-45 
303-5 Water consumption 43-45 

GRI 304: 
Biodiversity 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary N/A 
103-2 The management approach and its components N/A 
103-3 Evaluation of the management approach N/A 
304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent 

to, protected areas and areas of high biodiversity value 
outside protected areas 

N/A 

304-2 Significant impacts of activities, products, and services on 
biodiversity 

N/A 

304-3 Habitats protected or restored N/A 
304-4 IUCN Red List species and national conservation list species 

with habitats in areas affected by operations 
N/A 

GRI 305:  
Emissions 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 47-48 
103-2 The management approach and its components 47-48 
103-3 Evaluation of the management approach 47-48 
305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 47-48 
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 47-48 
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 47-48 
305-4 GHG emissions intensity 47-48 
305-5 Reduction of GHG emissions 47-48 
305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) 47-48 
305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other 

significant air emissions 
N/A 

GRI 306: 
Waste 2020 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 45-47 
103-2 The management approach and its components 45-47 
103-3 Evaluation of the management approach 45-47 
306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 45-47 
306-2 Management of significant waste-related impacts 45-47 
306-3 Waste generated 45-47 
306-4 Waste diverted from disposal 45-47 
306-5 Waste directed to disposal 45-47 
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Social 
GRI 401: 
Employment 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 48-61 
103-2 The management approach and its components 48-61 
103-3 Evaluation of the management approach 48-61 
401-1 New employee hires and employee turnover 50-51 
401-2 Benefits provided to full-time employees that are not 

provided to temporary or part-time employees 
119 

401-3 Parental leave - 
GRI 402: 
Labor/Management 
Relations 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 48-61 
103-2 The management approach and its components 48-61 
103-3 Evaluation of the management approach 48-61 

 402-1 Minimum notice periods regarding operational changes - 
GRI 403: 
Occupational Health 
and Safety 2018 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 57-60 
103-2 The management approach and its components 57-60 
103-3 Evaluation of the management approach 57-60 
403-1 Occupational health and safety management system 57-59 
403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident 

investigation 
88-89 

403-3 Occupational health services 57-60 
403-4 Worker participation, consultation, and communication  

on occupational health and safety 
57-60 

403-5 Worker training on occupational health and safety 57-60 
403-6 Promotion of worker health 60 
403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety 

impacts directly linked by business relationships 
60 

403-8 Workers covered by an occupational health and safety 
management system 

58-59 

403-9 Work-related injuries - 
403-10 Work-related ill health 57 

GRI 404: 
Training and 
Education 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 51-56 
103-2 The management approach and its components 51-56 
103-3 Evaluation of the management approach 51-56 
404-1 Average hours of training per year per employee 52-56 
404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 

assistance programs 
51-56,124-125 

404-3 Percentage of employees receiving regular performance 
and career development reviews 

52-56 

GRI 405: 
Diversity and Equal 
Opportunity 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 48-49 
103-2 The management approach and its components 48-49 
103-3 Evaluation of the management approach 48-49 
405-1 Diversity of governance bodies and employees 48-49 
405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 48-49 

GRI 406: 
Non-discrimination 
2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 48-50 
103-2 The management approach and its components 48-50 
103-3 Evaluation of the management approach 48-50 
406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 48-50 
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GRI 407:  
Freedom of 
Association and 
Collective 
Bargaining 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 91 
103-2 The management approach and its components 91 
103-3 Evaluation of the management approach 91 
407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom  

of association and collective bargaining may be at risk 
- 

GRI 408: 
Child Labor 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 48 
103-2 The management approach and its components 48 
103-3 Evaluation of the management approach 48 
408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents  

of child labor 
48 

GRI 409: 
Forced or 
Compulsory  
Labor 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 136 
103-2 The management approach and its components 136 
103-3 Evaluation of the management approach 136 
409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

forced or compulsory labor 
135 

GRI 410: 
Security Practices 
2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 41 
103-2 The management approach and its components 41 
103-3 Evaluation of the management approach 41 
410-1 Security personnel trained in human rights policies  

or procedures 
41 

GRI 411: 
Rights of 
Indigenous 
Peoples 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 48 
103-2 The management approach and its components 48 
103-3 Evaluation of the management approach 48 
411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples 48 

GRI 413: 
Local  
Communities 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 61-65 
103-2 The management approach and its components 61-65 
103-3 Evaluation of the management approach 61-65 
413-1 Operations with local community engagement, impact 

assessments, and development programs 
61-65 

413-2 Operations with significant actual and potential negative 
impacts on local communities 

61-65 

GRI 414: 
Supplier Social 
Assessment 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 34-35 
103-2 The management approach and its components 34-35 
103-3 Evaluation of the management approach 34-35 
414-1 New suppliers that were screened using social criteria 34-35 
414-2 Negative social impacts in the supply chain and  

actions taken 
34-35 

GRI 415: 
Public Policy 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 89-90 
103-2 The management approach and its components 89-90 
103-3 Evaluation of the management approach 89-90 
415-1 Political contributions 89-90 

GRI 416: 
Customer Health 
and Safety 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 34-35 
103-2 The management approach and its components 34-35 
103-3 Evaluation of the management approach 34-35 
416-1 Assessment of the health and safety impacts of product  

and service categories 
34-35 

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 
safety impacts of products and services 

- 
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GRI 417: 
Marketing and 
Labeling 2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary - 
103-2 The management approach and its components - 
103-3 Evaluation of the management approach - 
417-1 Requirements for product and service information  

and labeling 
- 

 417-2 Incidents of non-compliance concerning product and 
service information and labeling 

- 

 417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing 
communications 

- 

GRI 418: 
Customer Privacy 
2016 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 91-93 
103-2 The management approach and its components 91-93 
103-3 Evaluation of the management approach 91-93 

 418-1 Substantiated complaints concerning breaches of 
customer privacy and losses of customer data 

91-93 
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