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ส่วนที� 1  
การประกอบธุรกจิ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
   บริษทั อุตสาหกรรมพรมไทย จาํกดั (มหาชน) ไดก่้อตั�งขึ�นเมื#อวนัที# 21 กุมภาพนัธ์ 2510 โดย
การร่วมทุนระหวา่งคุณเฉลิมพนัธ์  ศรีวิกรม์  กบั บริษทั ฮ่องกงคาร์เปท แมนูเฟคเจอเรอส์ จาํกดั  และ 
บริษทั ฟิลิปปินส์ คาร์เปท แมนูเฟคเจอริ#ง จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียนเริ#มแรก 5 ลา้นบาท เพื#อผลิตพรม
ออกจาํหน่ายทั�งในประเทศและต่างประเทศ โรงงานผลิตพรมแห่งแรกในประเทศไทยกาํเนิดขึ�นบนพื�นที# 
29 ไร่ ณ กิโลเมตรที# 27 ถนนวิภาวดีรังสิต ใกล้ท่าอากาศยานดอน-เมือง ได้แล้วเสร็จและเริ#มเปิด
ดาํเนินการผลิตพรมภายใตเ้ครื#องหมาย  “ไทปิง”  สู่ตลาดเมื#อวนัที# 10 มีนาคม 2511  

ปี พ.ศ. 2515 บริษทัฯ เริ#มส่งพรมไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ ภายใตเ้ครื#องหมายการคา้ “Royal 
Thai” เมื#อวนัที# 30 มิถุนายน2521 บริษทัฯไดรั้บการอนุมติัให้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย จาํหน่ายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนโดยทั#วไปได ้   

  ในปี 2527 บริษทัฯ ไดข้ยายโรงงานและติดตั�งเครื#องจกัรสาํหรับผลิตพรมแบบทอสานที#มีลายใน
ตวั(Axminster Woven Pattern Carpets) พร้อมทั�งไดรั้บบตัรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
และไดข้ยายกาํลงัการผลิตพรมมาอยา่งต่อเนื#อง  

ในเดือนมีนาคม 2537 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทั มหาชน จาํกดั และขยายการ
ลงทุนไปยงัธุรกิจอื#น ไดแ้ก่ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ธุรกิจสิ#งทอและพรมสําหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต ์

 ในปี 2540 ธุรกิจของบริษัทฯได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจภายในประเทศและการ
ประกาศลอยตวัค่าเงินบาท เป็นผลให้บริษทัฯมีผลดาํเนินงานขาดทุนจาํนวนมากจากการลดค่าเงินบาท 
และตอ้งเขา้สู่การปรับโครงสร้างหนี�กบัธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จาํกดั (มหาชน) ซึ# งเป็นเจา้หนี�สถาบนั
การเงินรายใหญ่ของบริษทัฯ โดยเดือนกุมภาพนัธ์ 2542 ลดทุนจดทะเบียนจาก 500 ลา้นบาทเป็น 300 
ลา้นบาท และเพิ#มทุนจดทะเบียนจาํนวน 25.56 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท และขายให้แก่ธนาคาร ดี
บีเอส ไทยทนุ จาํกดั (มหาชน) ในราคาหุน้ละ 6 บาท ซึ# งบริษทัฯไดน้าํเงินค่าหุ้นเพิ#มทุนดงักล่าว ไปชาํระ
หนี� เงินกูย้ืมที#มีต่อธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จาํกดั (มหาชน) ต่อมาในเดือนมีนาคม 2542 บริษทัฯไดท้าํ
สัญญาปรับโครงสร้างหนี� กบัธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จาํกดั (มหาชน)โดยบริษทัฯมีกาํไรจากการโอน
ทรัพยสิ์นเพื#อปรับโครงสร้างหนี� ที#เกิดขึ�นในระหวา่งปี 2542 จาํนวน 40.93 ลา้นบาท และไม่มีกาํไรหรือ
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี�  ซึ# งในช่วงปี 2541-2542 บริษทัฯไดยุ้ติการลงทุนในธุรกิจต่างๆที#มิใช่
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯรวมทั�งไดมี้การจาํหน่ายสินทรัพยแ์ละเงินลงทุนในธุรกิจต่างๆที#มิใช่ธุรกิจหลกั
ของบริษทัฯซึ# งรวมถึงเงินลงทุนใน TCH เพื#อนาํเงินที#ได้รับจากการขายสินทรัพยม์าชาํระหนี� ให้แก่
ธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จาํกดั (มหาชน)ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�     
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 กนัยายน 2546 บริษทัฯ ไดมี้การทาํสัญญาเปลี#ยนเจา้หนี� เงินกูย้ืมจากธนาคารเดิมเป็น ธนาคาร
ใหม ่ทาํใหล้ดภาระคา่ใชจ่้ายทางดา้นการเงินลง      
 มีนาคม 2550 บริษทัฯ ไดเ้พิ#มทุนจดทะเบียนจาก 555.56 ลา้นบาท เป็น 714.29 ลา้นบาท โดยมี
ทุนเรียกชาํระครบแลว้เป็นจาํนวน 684.47 ลา้นบาท  บริษทัฯ ไดน้าํมาลงทุนในโครงการขยายกาํลงัการ
ผลิต  ปรับปรุงประสิทธิภาพและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานภายในโรงงาน   
 เมื#อวนัที#  3 กรกฎาคม 2551 ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติให้ร่วมลงทุนใน บริษัท 
ยไูนเตด็ คาร์เปท แมนูแฟคเจอริ#ง จาํกดั ดว้ยสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 51 ซึ# งเป็นบริษทัที#ประกอบกิจการ
ในลกัษณะเดียวกบัของบริษทัฯ  แต่เน้นในด้านพรมทอมือส่งออกต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ซึ# งมี
ขอ้กาํหนดไว ้ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะไมแ่ขง็ขนัในการเสนอราคาลูกคา้รายเดียวกนั   

พฤษภาคม 2552 บริษทัฯ ไดล้ดทุนจดทะเบียนจาก 714.29 ลา้นบาท เป็น 684.47 ลา้นบาทโดย
วธีิการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนที#บริษทัยงัมิไดอ้อกจาํหน่าย     
 กนัยายน 2552 บริษทัฯ ไดล้ดทุนจดทะเบียนจาก 684.47 ลา้นบาท เป็น 376.46 ลา้นบาท โดย
การลดมูลค่าหุ้นของบริษทัลงจากเดิมมูลค่าที#ตราไวมู้ลค่าหุ้นละ 10.00 บาท เหลือมูลค่าที#ตราไวหุ้้นละ 
5.50 บาท          
 เมื#อวนัที# 14  กนัยายน 2554  บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนจดัตั�ง บริษทั รอยลั ไทย อินเตอร์เนชั#นแนล  
จาํกดั ดว้ยสัดส่วนการถือหุ้น 100% ซึ# งเป็นบริษทัจาํหน่ายพรมและวสัดุปูพื�นต่างๆ กาํหนดให้จาํหน่าย
ภายในประเทศ  โดยบริษทัฯเป็นผูจ้ดัสินค้าให้ เพื#อความคล่องตวัในการดาํเนินธุรกิจบริษทัฯเป็นผู ้
ให้บริการด้านบริหารจดัการและสถานที#ประกอบกิจการ เมื#อเดือนตุลาคม ปี 2554  บริษัท ได้รับ
ผลกระทบจากวกิฤติการณ์นํ�าทว่ม และสามารถดาํเนินกิจการไดต้ามปกติในช่วงไตรมาสที# 2 ของปี 2555 
เป็นตน้มา 

ต่อมาวนัที# 2 พฤษภาคม 2556 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปลี#ยนแปลงมูลค่าที#ตราไว ้โดยการแตก
หุน้สามญัจาํนวน 1 หุน้ มูลคา่ที#ตราไวหุ้น้ละ 5.50 บาท ใหเ้ป็นหุน้สามญัจาํนวน 5 หุ้น มูลค่าที#ตราไวหุ้้น
ละ 1.10 บาท ส่งผลใหบ้ริษทัฯมีจาํนวนหุน้ชาํระแลว้ทั�งสิ�น 342.24 ลา้นหุน้ 

เมื#อวนัที# 9 สิงหาคม 2556 ที#ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ครั� งที# 1/2556 ไดมี้มติให้บริษทั
ฯเพิ#มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 376.46 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนอีก 188.23 ล้านบาท 
โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 171.12 ลา้นหุ้น มูลค่าที#ตราไวหุ้้นละ 1.10 บาท เพื#อรองรับการใช้
สิทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที#ออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ   

 วนัที# 2 มกราคม 2557 บริษทัฯไดเ้ขา้ซื�อหุ้นของบริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะจาํกดั โดยการซื�อหุ้น
จากผูถื้อหุ้นเดิม(ซึ# งเป็นกรรมการหรือมีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ) จาํนวน 12,475,000 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 49.90 ของหุ้นที#จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทัดงักล่าว ในราคาหุ้นละ 13 บาท รวม
เป็นเงิน 162,175,000 บาท และบริษทัฯไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการบริษทัฯและผูบ้ริหารเขา้ไปบริหารบริษทั
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ดงักล่าว ดงันั�นบริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะจาํกดั จึงมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยและรวมอยูใ่นงบการเงินรวม
ของกลุ่มบริษทัฯ ทั�งนี�การเขา้ซื�อหุ้นดงักล่าวนี� เป็นไปตามมติที#ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที# 2/2556 ใน
วนัที# 14 พฤศจิกายน 2556 โดยมีวตัถุประสงคข์องการลงทุนเพื#อเป็นการลงทุนในกิจการที#มีศกัยภาพใน
การแข่งขนั เนื#องจากบริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะจาํกดั เป็นหนึ# งในผูผ้ลิตและจาํหน่ายสิ# งทอและพรม
สาํหรับอุตสาหกรรมยานยนตร์ายใหญ่ที#มีชื#อเสียงเป็นที#รู้จกัในอุตสาหกรรม   
 เมื#อวนัที# 28 เมษายน 2558 ที#ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯครั� งที# 2/2558ไดมี้มติให้บริษทัฯ
จดัตั�งบริษทัยอ่ย TCMC Furniture Limited ซึ# งจดทะเบียนในประเทศองักฤษและเวลส์) เขา้ลงทุนในหุ้น
สามญัของ DM Midlands Limited(“DMM”) ซึ# งจดทะเบียนในประเทศองักฤษและเวลส์ ในสัดส่วนร้อย

ละ100 ในบริษทั 4 แห่ง ไดแ้ก่ (1)โดยบริษทัฯเขา้ถือหุน้สามญัจาํนวน 760,000 หุ้น มูลค่าที#ตราไวหุ้้นละ 
1.00 ปอนด์ รวมมูลค่าเงินลงทุน 0.76 ลา้นปอนด์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.00 ของหุ้นทั�งหมดของ 
TCMC Furniture Limited โดยมีวตัถุประสงคข์องการจดัตั�ง TCMC Furniture Limited เพื#อเขา้ลงทุนใน
กิจการ Alstons Furniture Group Limited (“ALSTONS GROUP”) ซึ# งจดทะเบียนในประเทศองักฤษ 

บริษทัฯ และ TCMC Furniture Limited ไดเ้ขา้ทาํสัญญาซื�อหุ้นกบั Alstons Furniture Group Limited ซึ# ง
เป็นบริษทัที#ลงทุนในหุน้สามญัทั�งทางตรงและทางออ้มในสัดส่วนร้อยละ100 ของหุ้นสามญัทั�งหมดของ 
Alstons(Upholstery) Limited, Alstons(Cabinets) Limited, และ Necton Road Developments Limited 
(รวมกนัเรียกวา่ “ALSTONS GROUP”) โดยการซื�อหุ้นสามญัของ Alstons Furniture Group Limited จาก

ผูถื้อหุ้นเดิมจาํนวน 5,133,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของหุ้นที#จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของ 
Alstons Furniture Group Limited  มูลค่าเงินลงทุนรวม 24.50 ลา้นปอนด์ โดยมีวตัถุประสงคข์องการ
ลงทุนเพื#อเป็นการลงทุนในกิจการที#มีลกัษณะของธุรกิจที#คลา้ยคลึงหรือเสริมกนัและกนักบัธุรกิจของ
บริษทัฯในปัจจุบนัอีกทั�งยงัอาจช่วยขยายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้พรมและวสัดุตกแต่งภายในอาคาร
ของบริษทัฯไปยงัตลาดส่งออกในประเทศองักฤษและประเทศไอร์แลนด์ไดม้ากขึ�นจากฐานลูกคา้และ/
หรือ ช่องทางการจาํหน่ายของกลุ่ม ALSTONS ที#มีอยูใ่นปัจจุบนั เมื#อวนัที# 12 มิถุนายน 2558 ที#ประชุม
วสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ครั� งที# 1/2558 ไดมี้มติอนุมติัให้ TCMC Furniture Limited ซึ# งเป็นบริษทัยอ่ย
ที#จดทะเบียนในประเทศองักฤษ เขา้ลงทุนในหุ้นสามญัของ Alstons Furniture Group Limited ใน
สัดส่วนร้อยละ100.00 ของจาํนวนหุ้นสามญัทั�งหมดของ Alstons Furniture Group Limited โดยเมื#อวนัที# 
19 มิถุนายน 2558(วนัที#ซื�อ) TCMC Furniture Limited ไดช้าํระเงินซื�อธุรกิจของ ALSTONS GROUP 
ดงักล่าวครบทั�งจาํนวนแลว้ ดงันั�น ALSTONS GROUP จึงมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัฯ
และรวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ตั�งแต่วนัที# 19 มิถุนายน 2558 เป็นตน้ไป 
 เมื#อวนัที# 1 กนัยายน 2559 ที#ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯครั� งที# 4/2559 ไดมี้มติอนุมติัให ้
บริษทัฯจดัตั�งบริษทัย่อย 2 บริษทั ซึ# งจดทะเบียนในประเทศสหราชอาณาจกัรองักฤษและเวลส์ คือ 
Manor(2016) Holdings Limited และ DM Midlands Holdings Limited เมื#อวนัที# 25 ตุลาคม 2559 ที#
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ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ครั� งที#  1/2559 ได้มีมติอนุมัติให้ DM Midlands Holdings 
Limited(“DMMH”) ซึ# งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัฯ(ในประเทศองักฤษและเวลส์) เขา้ลงทุนใน

หุ้นสามญัของ DM Midlands Limited(“DMM”) ซึ# งจดทะเบียนในประเทศองักฤษและเวลส์ ในสัดส่วน

ร้อยละ100 ของหุ้นสามญัทั�งหมด DMM ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการอื#น โดยมีการลงทุนดว้ยการถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ100 ในบริษทั 4 แห่ง ไดแ้ก่ (1) Ashley Manor Upholstery Limited, (2) AMX 
Design Limited, (3) Alexander and James Limited, (4) บริษทั เจมส์ อเล็กซานเดอร์ จาํกดั โดยสาม
บริษทัแรกจดทะเบียนในประเทศองักฤษและเวลส์และบริษทัสุดทา้ยจดทะเบียนในประเทศไทย (รวมกนั
เรียกวา่ “DMM GROUP”) ทั�งนี�  DMM GROUP ประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายโซฟาให้แก่ลูกคา้

ในสหราชอาณาจกัร การข้าทาํรายการดังกล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 35.00 ล้านปอนด์ หรือเท่ากบั 
1,608.11 ลา้นบาท โดยซื�อหุน้จากกลุ่มผูถื้อหุ้นปัจจุบนั ซึ# งไม่เป็นบุคคลที#เกี#ยวโยงกนักบับริษทัฯโดยใน
วนัที#ทาํการซื�อขายเสร็จสมบูรณ์ DMMH ออกหุ้นเพิ#มทุนใหม่จาํนวน 2,500,000 หุ้น มูลค่าที#ตราไวหุ้้น
ละ 0.10 ปอนด์ หลงัจากนั�น DMMH ซื�อหุ้น DMM จาํนวน 1,900,562 หุ้น คิดเป็นร้อยละ100 ของ
จาํนวนหุ้นทั�งหมดจากกลุ่มผูถื้อหุ้นปัจจุบนั ในราคารวม 35 ล้านปอนด์ โดยชาํระเป็นตวัเงินจาํนวน 
26.25 ลา้นปอนด์ และชาํระเป็นหุ้น DMMH จาํนวน 2,500,000 หุ้น มูลค่าที#ตราไวหุ้้นละ 0.10 ปอนด ์
โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจาํนวน 8.50 ลา้นปอนด ์รวมคิดเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 8.75 ลา้นปอนด์ หลงัจากการ
เขา้ทาํรายการแลว้ทาํให้บริษทัยอ่ยของบริษทัฯคือ Manor(2016)Holdings Limited และกลุ่มผูถื้อหุ้น
ปัจจุบนัซึ# งเป็นผูข้ายถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 75:25 ของ DMMH และ DMMH ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ100 
ของ DMM  และเมื#อวนัที# 1 พฤศจิกายน 2559 DM Midlands Holdings Limited(“DMMH”) ไดเ้ขา้ทาํการ
ลงทุนใน DM Midlands Limited(“DMM”) แลว้ขา้งตน้ ดงันั�น DMM GROUP จึงมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ย
ทางออ้มของบริษทัฯและไดน้าํขอ้มูลทางการเงิน ณ วนัที#ซื�อธุรกิจมาจดัทาํงบการเงินรวมของบริษทัฯตั�งแต่
วนัที# 1 พฤศจิกายน 2559 เป็นตน้ไป        
 บริษทัฯจาํหน่ายพรมในประเทศ ภายใตเ้ครื#องหมายการคา้ “ ไทปิง ” สําหรับตลาดต่างประเทศ 
บริษทัฯไดส้ร้างเครื#องหมายการคา้ของบริษทัฯเอง ภายใตชื้#อ “ Royal Thai “ ซึ# งเป็นเครื#องหมายการคา้ที#
มีชื#อเสียงในตลาดต่างประเทศ  พรมที#ส่งไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ ที#สําคญัคือพรมทอมือ ซึ# งบริษทัฯ
ผลิตในคุณภาพสําหรับตลาดระดบัสูง โดยผลิตตามคาํสั#งซื�อของลูกคา้ ในรูปแบบลวดลายที#ลูกคา้เป็น
ผูอ้อกแบบ และยงัมีหน่วยงานออกแบบที#สามารถออกแบบให้ลูกคา้ดว้ย เป็นพรมที#มีลวดลายสวยงาม 
ละเอียดอ่อนชอ้ย และมีการพฒันารูปแบบของสินคา้ใหม่ๆ  สู่ตลาดอยา่งสมํ#าเสมอ   
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วสัิยทศัน์           
 บริษทัฯ มีความมุ่งมั#นที#จะเป็นผูน้าํของโลกทางดา้นการผลิตพรม เพื#อให้ลูกคา้พึงพอใจ และ
มุง่มั#นที#จะเป็นแหล่งจดัหาผลิตภณัทส์าํหรับการตกแต่งภายในที#มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

พนัธกจิ           
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยเน้นการพฒันาอย่างย ั#งยืน เพื#อให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้รับ
ความพึงพอใจสูงสุด โดยแบง่เป็น 4 ส่วน ดงันี�       
 (1) ผูถื้อหุน้         
 บริษทัฯ เนน้พฒันาผลงาน และผลกาํไรที#ดี เพื#อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 
 (2) ลูกคา้         
 บริษทัฯ เนน้พฒันาใหเ้กิดสินคา้ที#มีคุณภาพเป็นเลิศ ในราคาที#เป็นธรรม  
 (3) บุคลากร         
 บริษทัฯ เน้นพฒันาบุคลากรให้มีความสามารถรอบด้าน พร้อมทั�งพฒันาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ�น
 (4) สิ#งแวดลอ้ม         
 บริษทัฯ เน้นพฒันาสังคมด้วยกิจกรรมที#เป็นประโยชน์ ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ#งแวดล้อมตาม
มาตรฐานสากล 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
               บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประกอบธุรกิจหลกั เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายพรม, เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่าย
สิ# งทอและพรมสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ และเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ ทั� งตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนรายได ้ดงันี�   
 

 2559 2558 2557 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

มูลคา่การจาํหน่ายในต่างประเทศ 1,252.83  32.36 1,103.57  46.64 1,043.56  62.83 

มูลคา่การจาํหน่ายต่างประเทศ 2,619.24  67.64 1,262.48  53.36 617.38  37.17 

รวม 3,872.07 100.00 2,366.05 100.00 1,660.94 100.00 

  
 สาํหรับบริษทัฯ มีสัดส่วนรายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้ในประเทศและต่างประเทศ ดงันี�  

 2559 2558 2557 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

มูลคา่การจาํหน่ายในต่างประเทศ 318.36  59.94 265.49  47.96 301.20  47.42 

มูลคา่การจาํหน่ายต่างประเทศ 212.74  40.06 288.11  52.04 334.02  52.58 

รวม 531.10 100.00 553.60 100.00 635.22 100.00 

(1)  ลกัษณะผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ 

 แบง่ประเภทผลิตภณัฑ ์เป็นดงันี�  
 1. พรมทอมือ (Hand Tufted Carpet) 
 2. พรมทอเครื#องแอ็คมินส์เตอร์ แบบทอสานมีลายในตวั (Axminster Woven Pattern    
                Carpets) 

3. พรมทอจกัรหนา้แคบ (Pass Tufted (as plan)) 
4. วสัดุปูพื�นที#สั#งเขา้มาจาํหน่าย 
 4.1 Roll Import 
 4.2 Carpet Tile 
 4.3 Laminate Flooring 
 4.4 Needle Punch 
5. วสัดุรองพรมและอื#นๆ  
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รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยแยกตามเขตภูมิศาสตร์ 
 

 2559 2558 2557 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

ประเทศไทย  1,252.83  32.36 1,103.57  46.64 1,043.56  62.83  
สหราชอาณาจกัร  2,089.34  53.95   808.16   34.16    119.70   7.21 

อื#นๆ     529.90   13.69   454.32  19.20    497.88  29.96 
รวม  3,872.07 100.00 2,366.05 100.00 1,660.94 100.00 

 
สัดส่วนรายไดข้องแต่ละผลิตภณัฑแ์ละอื#นๆของบริษทัฯ 

 2559 2558 2557 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
พรมทอมือ  156.62  29.49  193.75  35.00  159.80  25.16  

พรมแอค็มินส์เตอร์  144.08  27.13  118.18  21.35  250.60  39.45 

พรมทอจกัร    47.43    8.93    32.17    5.81    52.45   8.26 
วสัดุปูพื�นที#สั#งเขา้มาจาํหน่าย    95.83  18.04    96.82  17.49  100.52  15.82 

อื#นๆ   87.14  16.41  112.68  20.35    71.85  11.31 
รวม  531.10 100.00  553.60 100.00  635.22 100.00 

 
      สิทธิหรือข้อจํากดัในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ 

             (1)   บตัรส่งเสริมการลงทุน                           ไมมี่ 

             (2)   สิทธิอื#น                                               ไมมี่ 

             (3)   ขอ้จาํกดัในการประกอบธุรกิจ                    -  

        การส่งเสริมการลงทุนของบริษัทย่อย       
 บริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จาํกดั ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมการ
ลงทุน พ.ศ. 2520 ซึ# งออกใหโ้ดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดงันี�    
 1. บตัรส่งเสริมเลขที# 1759/2544 ให้ไว ้ณ วนัที# 6 ธนัวาคม 2544 สําหรับกิจการผลิตผา้หุ้มเบาะ
รถยนต ์โดยไดรั้บสิทธิและประโยชน์จากการไดรั้บยกเวน้ภาษีอากรต่างๆ หลายประการ นบัแต่วนัที#เริ#ม
มีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น       
 2. บตัรส่งเสริมเลขที# 1728(2)/2548 ใหไ้ว ้ณ วนัที# 6 สิงหาคม 2548 สําหรับกิจการผลิตพรมโดย
ไดรั้บสิทธิประโยชน์จากการไดรั้บยกเวน้ภาษีอากรต่างๆ หลายประการรวมทั�งการไดรั้บยกเวน้ ภาษีเงิน
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ไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิเป็นระยะเวลา 7 ปีนบัแต่วนัที#เริ#มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น ใน
ฐานะที#ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน จะตอ้งปฏิบติัตามเงื#อนไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ตามที#ระบุไวใ้นบตัร
ส่งเสริมการลงทุน  

 (2)  ตลาดและภาวะการแข่งขัน 

       ตลาดในประเทศ 
 ในปี 2559 สภาพเศรษฐกิจในประเทศยงัคงชลอตวัต่อเนื#องจากปีที#ผา่นมา กาํลงัการซื�อวสัดุตบ

แต่งพื�น ซึ# งถูกมองวา่ไม่มีความจาํเป็นเร่งด่วนในการเปลี#ยนทดแทน ถูกยืดอายุการใชง้านให้ยาวขึ�น มี
การตดัสินใจเปลี#ยนช้าลงหรือลดลง มีผลต่อยอดขายที#คงที#และไม่เพิ#มขึ�นมากนัก ประกอบกบัการ
เข้มงวดในการปล่อยสินเชื#อของสถาบนัการเงินต่อลูกค้า มีผลต่อยอดขายในกลุ่มสินค้าที#บริษัทฯ 
จาํหน่าย  

อยา่งไรก็ตาม ก็ยงัมีลูกคา้รายใหญ่ ซึ# งเป็นลูกคา้กลุ่มโรงแรมบางรายที#เลื#อนการสั#งซื�อมานาน 
ไดต้ดัสินใจสั#งซื�อเขา้มา ซึ# งมีผลใหย้อดขายที#ไดใ้นปีนี� ใกลเ้คียงกบัเป้าหมายที#กาํหนด 

         ตลาดต่างประเทศ  

 ในปี 2559  การส่งออกพรมไปยงัตลาดต่างประเทศ  ภายใตแ้บรนด์ Royal Thai ของ บริษทั 
อุตสาหกรรมพรมไทย ลดลงจาก ปี 2558 สืบเนื#องมาจาก การชะลอตวัทางเศรษฐกิจของตลาด อเมริกา 
และ เอเชีย  อีกทั�งการแขง่ขนัในตลาดโลกเพิ#มสูงขึ�น 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัได้พยายามขยายฐานลูกคา้และ เพิ#มช่องทางการขาย เพิ#มขึ�น โดยเฉพาะ
ตลาด อเมริกา และ ตะวนัออกกลาง  ทาํใหภ้าพรวมของตลาดต่างประเทศปี 2559 ยอดส่งออกโดยรวมตํ#า
กวา่เป้าที#ตั�งไวเ้ล็กนอ้ย 

(3)  การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 

ตลาดในประเทศ : บริษทัฯยึดมั#นในการผลิตพรมคุณภาพสูง เพื#อรองรับโครงการใหญ่ๆ เช่น โรงแรม 
โรงภาพยนตร์ และอาคารที#พกัอาศยั  ตลอดจนอาคารสํานกังานของหน่วยงานทั�งทางภาครัฐ และเอกชน 
ซึ# งตอ้งการเอกลกัษณ์เป็นของตวัเองดว้ยรูปแบบหรือดีไซน์ที#สอดคลอ้งกบัการตบแต่งภายใน 

ทีมงานขายมีทั�งหมด 4 กลุ่ม โดย 3 กลุ่มใหญ่ มุ่งเน้นไปในการขายในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล บริษทัฯได้มีทีมงานที#รองรับการจาํหน่ายสินค้าตรงไปยงัโครงการต่างๆ โดยเฉพาะการ
พิจารณาถึงสาระสําคญัของสัญญา และหลกัประกนัต่างๆในการชาํระเงิน ช่องทางการจาํหน่ายอื#นๆ คือ 
ผา่นผูจ้ดัจาํหน่าย และผา่นโชวรู์มของบริษทั 

สัดส่วนการขายในประเทศ 

 ขายตรง                   93%  

ขายผา่นผูแ้ทนจดัจาํหน่าย     7% 

ลกัษณะของลกูค้า                   
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บริษทัฯแบง่ลกัษณะของลูกคา้ออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ  

- ลูกคา้รายใหญ่ เช่น  โรงแรม   หา้งสรรพสินคา้  แหล่งศูนยร์วมความบนัเทิง(Entertainment   

   Complex)   ผูรั้บเหมา   และหน่วยงานราชการ 

 - ลูกคา้รายเล็ก เช่น บา้น, อาคารสาํนกังานขนาดเล็ก 

 - ผูแ้ทนจาํหน่ายทั�งในกรุงเทพฯ, ต่างจงัหวดั  

  

ตลาดต่างประเทศ : บริษทัฯไดล้ดสัดส่วนในการขายผา่นตวัแทนจาํหน่ายในประเทศต่างๆ ลง เนื#องจาก
การสื#อสารทางอินเตอร์เน็ต ทาํให้ลูกคา้มีความตอ้งการและสะดวกที#จะติดต่อโดยตรงกบับริษทัฯ  การ
ประสานงานดา้นการขายก็ไดมี้การเพิ#มบุคลากรเพื#อรองรับการขยายตวัของตลาดที#เพิ#มขึ�นอยา่งต่อเนื#อง  
โดยที#บริษทัฯไดมี้การเปิดตลาดทาํการคา้กบัประเทศที#ยงัไมค่อ่ยทาํการคา้ระหวา่งกนัเพิ#มมากขึ�น 

 

สัดส่วนการขายในตลาดต่างประเทศ 

 ขายตรง       80 % 

 ขายผา่นผูแ้ทนจาํหน่าย     20 % 

  

ความต้องการของตลาดตามฤดูกาล 

 บริษทัไดมี้การวางแผนการขายอยา่งต่อเนื#องตลอดทั�งปี อยา่งไรก็ตามยอดขายในช่วงไตรมาสที# 
4 จะมีแนวโนม้ที#สูงกวา่ทุก ๆ ไตรมาส สืบเนื#องจากการที#โครงการใหญ่ ๆ เช่น โรงแรม, อาคารพกัอาศยั 
และเซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท ์ซึ# งโดยทั#วไปแลว้ จะมีการปรับปรุง หรือเริ#มเปิดกิจการใหม่ในช่วงปลายปีขา้ม
มาถึงตน้ปี ตอ้นรับเทศกาลสําคญัใหญ่ ๆ เช่น เทศกาลปีใหม่, คริสมาสต์ และตรุษจีน ส่งผลกระทบให้
ยอดขายของไตรมาสที# 1 นอ้ยกวา่ไตรมาสอื#น ๆ ส่วนในตลาดต่างประเทศในช่วงเทศกาลสําคญัต่าง ๆ ที#
มีผลทาํให้ผูค้นหยุดการทาํงานยาว ๆ เช่น เทศกาลรามาดอน, คริสต์มาส, ตรุษจีนและพกัร้อนใหญ่ของ
ชาวยุโรปในช่วงเดือนสิงหาคมดว้ย มีผลกระทบที#จะทาํให้ยอดขายลดลงในช่วงนั�น เนื#องจากการหยุด
การดาํเนินการชั#วคราวของลูกคา้ 

(4)  การจัดหาผลติภัณฑ์ 

       การผลติ 

 บริษทัฯ มีโรงงานตั�งอยูเ่ลขที# 238 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 
 

 

 

 



 

 

10 
 

การผลิตหลกัของบริษทัฯ เป็นประเภทพรมทอมือและพรมทอเครื#อง Axminster ซึ# งเป็นการผลิตตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ แต่เนื#องดว้ยลูกคา้ในประเทศ มีความตอ้งการสินคา้ที#เปลี#ยนไป โดยเฉพาะ
สาํนกังานและที#อยูอ่าศยั จะนิยมใชสิ้นคา้ที#สั#งเขา้มาจาํหน่ายมากขึ�น เนื#องจากสินคา้ดงักล่าวมีความ
หลากหลายและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากกวา่เดิม ดงันั�นบริษทัฯจึงตอ้งหาผลิตภณัฑ์
อื#นๆ เขา้มาจาํหน่ายเพิ#มเติม เช่น Laminate Flooring, Engineer Wood, ผา้มา่น, กระเบื�องยาง และอื#นๆ  
ในดา้นการผลิตบริษทัฯ ไดป้รับกาํลงัการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ดงักล่าว โดย 

การจดัหาวตัถุดิบหลกัสาํหรับการผลิตประเภทไหมพรมขนสัตว ์และใยสังเคราะห์ จะสั#งซื�อมาจาก
ต่างประเทศ ส่วนวตัถุดิบอื#นๆ ที#ใชอ้ยูจ่ะสั#งซื�อทั�งในประเทศและต่างประเทศ ในดา้นราคาวตัถุดิบ
โดยเฉพาะไหมพรมขนสัตวจ์ะขึ�นลงตามภาวะการตลาด โดยบริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายใหมี้การ
เปรียบเทียบราคา และยงัคงเนน้เรื#องคุณภาพดว้ย 

ขั;นตอนและเทคโนโลยกีารผลติ 

 ขั�นตอนการผลิตพรมมีหลายขั�นตอนและมีความซบัซอ้นพอสมควรโดยแบง่ออกเป็น 

            1.  แผนกวางแผนและควบคุมการผลติ (Production Planning and Control) 

  แผนกนี� มีหนา้ที#วางแผนและควบคุมการผลิตให้ไดม้าตรฐานและตามกาํหนดที#ลูกคา้สั#งโดยจะ
กาํหนดวา่จะใชว้ตัถุดิบชนิดใดทอกบัเครื#องอะไรหรือทอมือ เป็นตน้ 

         2.  แผนกย้อมสี (Dyeing) 

   แผนกนี�จะทาํการยอ้มสี โดยใชไ้หมสีขาวทาํการยอ้มสีใหไ้ดสี้ตามที#ลูกคา้สั#ง 

 3.  แผนกกรอและควบเกลยีว (Winding and Twisting) 

 แผนกนี�จะทาํหนา้ที#นาํพรมที#ยอ้มเสร็จแลว้มากรอและควบเกลียวเขา้หลอดเพื#อส่งต่อไปทอพรม 

            4.  แผนกทอมือและทอจักร (Hand-Tufting , Machine-Tufting , Machine Weaving) 

 Hand-Tufting : แผนกทอมือจะทาํการผลิตพรม โดยมีเทคนิคพิเศษคือ ใชม้อเตอร์ปักไหมพรม
บนผา้ใบซึ#งถูกขึงอยู ่ 

 Machine-Tufting / Weaving  :  เครื#องจกัรมีหลายแบบที#สามารถทอพรมออกมาแตกต่างกนั
ดงันี�  :- 

    -   Pass Tufting เป็นเครื#องทอพรมสีเรียบ หนา้แคบ 

  -   Axminster Weaving เป็นเครื#องทอพรมแบบทอสานมีลายในตวั 

 5.  แผนกลงกาว (Back Coating) 

 แผนกนี�จะทาํการลงกาว (Latex) ที#หลงัพรม โดยมีตาข่าย (Cotton Net) ปิดดา้นหลงัพรมดว้ย 
แลว้จึงทาํการอบแหง้ดว้ยเครื#องอบที#มีความทนัสมยั 

            6.  แผนกตกแต่งและไถเรียบ (Finishing and Shearing)         
 แผนกนี�จะนาํพรมที#ลงกาวแลว้มาทาํการตกแต่งให้เรียบร้อยซึ#งพรมบางชนิดกต็อ้งไถหนา้พรม
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ใหเ้รียบ            
 7.  แผนกตรวจสอบขั;นตอนสุดท้าย (Final Inspection)     
 หนา้ที#ของแผนกนี�สาํคญัมากตอ้งตรวจสอบพรมที#ผลิตให้ไดม้าตรฐานและถูกตอ้งตามที#ลูกคา้
สั#ง ซึ# งถึงแมว้า่แต่ละแผนกจะมีการตรวจสอบอยูแ่ลว้กต็าม     
 8.  แผนกสินค้าสําเร็จรูป (Finished Goods) พรมเมื#อตรวจสอบแลว้จะถูกนาํมาเกบ็รักษาที#
คลงัสินคา้สาํเร็จรูปเพื#อรอการส่งใหลู้กคา้ต่อไป                                                                                      

งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ         
 งานที#ยงัไมไ่ดส่้งมอบซึ#งเป็นโครงการมีมูลคา่ตั�งแต่ร้อยละ 10 ขึ�นไปของรายไดร้วม ตามงบปี
บญัชีล่าสุด           
 -ไมมี่  - 
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3.ปัจจยัความเสี�ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี#ยง ไดด้าํเนินงานเพื#อบริหารจดัการและลดความเสี#ยง มีการ
ประเมินความเสี#ยงอยา่งสมํ#าเสมอ และกาํกบัดูแลความเสี#ยงที#ไมส่ามารถยอมรับได ้รวมทั�งมีการติดตาม
ใหมี้ระบบการบริหารความเสี#ยงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม เพื#อป้องกนัและลดผลกระทบที#อาจจะ
เกิดขึ�นในอนาคต ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที#ดี โดยในรอบปี 2559 ไดจ้ดัใหมี้การประชุมรวม 4 ครั� ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี#ยง ซึ# งประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 9 คน จากทุกหน่วยงานของบริษทัฯได้
เขา้ร่วมประชุมเพื#อพิจารณาเรื#องต่างๆสรุปสาระสาํคญั ไดด้งันี�                

 (3.1) ความเสี#ยงเกี#ยวกบัวตัถุดิบในการผลิตพรม      
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตพรมของบริษทัฯ โดยเฉพาะไหมพรมขนสัตว ์ที#บริษทัฯมีความเสี#ยงจาก
การพึ#งพิง Supplier รายใหญ่ อาจจะทาํให้เกิดปัญหาในกรณีที# Supplier ปรับขึ�นราคา จะส่งผลต่อ
กระบวนการผลิตและต่อตน้ทุนการผลิต เนื#องจากจะทาํให้มีอาํนาจในการต่อรองน้อยทั�งในดา้นราคา
และกรณีที#จาํเป็นตอ้งใชสิ้นคา้อยา่งเร่งด่วน จะไม่สามารถขอให้ส่งมอบวตัถุดิบไดท้นัความตอ้งการ ใน
ปัจจุบนัมีการจดัหาแหล่ง Supplier ของวตัถุดิบสําคญัไวม้ากกวา่ 1 ราย โดยการสั#งซื�อจาก Supplier ที#
จดัหามาทุกรายเพื#อเป็นการถ่วงดุลอาํนาจกนั กรณี Supplier รายใดมีการขึ�นราคา บริษทัฯสามารถ
ตรวจสอบราคาจาก Supplier อีกรายไดว้า่ในขณะนี�ราคาวตัถุดิบชนิดดงักล่าวในทอ้งตลาดอยูที่#เท่าไร แต่
อยา่งไรกต็ามราคาของวตัถุดิบหลกัในการผลิต ไดแ้ก่ ไหมพรม ในเรื#องราคาจะมีการผนัแปรไม่ค่อยบ่อย
นกั แต่ถา้จะมีการเปลี#ยนแปลงค่อนขา้งมาก บริษทัฯจะทราบล่วงหนา้เป็นระยะเวลาค่อนขา้งนาน ซึ# งจะ
หลีกเลี#ยงไมไ่ดที้# Supplier ทุกแหล่งจะตอ้งขึ�นพร้อมกนั ซึ# งอยูใ่นเกณฑ์ที#พอยอมรับได ้บริษทัฯไดมี้การ
ดาํเนินการเกี#ยวกบัวตัถุดิบหลกัโดยการเจรจาทาํสัญญาล่วงหนา้ไวอ้ยา่งนอ้ย 6 เดือนหรือถา้เป็นไปไดข้อ
ทาํสัญญาเป็นรายปี โดยกาํหนดปริมาณที#จะซื�อและกาํหนดส่งให้ Supplier ไวล่้วงหนา้ แต่ถา้งานไม่เขา้
มาตามที#คาดการณ์ไวส้ามารถเลื#อน Shipment ออกไปได ้     
 (3.2) ความเสี#ยงจากการเกิดสินคา้ทดแทน        
ในปัจจุบนัวสัดุที#ใชใ้นการปูพื�นมีอยูม่ากมายหลายชนิด ซึ# งแต่ละชนิดก็มีคุณสมบติัแตกต่างกนัออกไป 
ผูบ้ริโภคมีทางเลือกหลากหลายมากยิ#งขึ�น การตดัสินใจเลือกใชจ้ะคาํนึงถึงความตอ้งการและประโยชน์
ในการใช้สอยเป็นหลัก บริษทัฯจึงได้กาํหนดวิธีการสําหรับจดัการกบัความเสี# ยงจากการเกิดสินค้า
ทดแทน สาํหรับการควบคุมความเสี#ยงที#ไดมี้การดาํเนินการแลว้ ไดแ้ก่ (1)มีการศึกษาเรื#องความตอ้งการ
ของตลาด และประเภทของสินคา้ทดแทน เพื#อพิจารณาในการนาํสินคา้เขา้มาจดัจาํหน่าย, (2)มีการจดัหา 
Supplier ที#เหมาะสม, (3)กาํหนดแผนการจดัจาํหน่าย, (4)มีการอบรมให้ความรู้พนกังานขาย, (5)ติดตาม
การเปลี#ยนแปลงของสินคา้ทดแทน เป็นระยะๆ เพื#อปรับเปลี#ยนสินคา้ที#จะนาํมาจาํหน่าย  
 (3.3) ความเสี#ยงเรื#องการพฒันาเทคโนโลยใีนการผลิตพรม     
 ในปัจจุบนัโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆมีการพฒันาเทคโนโลยใีหท้นัสมยัขึ�นอยูต่ลอดเวลา ดงันั�น
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บริษทัฯกค็วรจะตอ้งจดัการความเสี#ยงจากการพฒันาเทคโนโลยใีนการผลิตพรมดว้ย ในเบื�องตน้ไดมี้การ
สนบัสนุนใหพ้นกังานออกไปอบรม หรือสัมมน าเพื#อหาความรู้และนาํมาประยุกตใ์ชก้บังาน นอกจากนี�
ยงัอยูใ่นระหวา่งการกาํหนดแผนงานเกี#ยวกบัการประกวดโครงการการปรับปรุงการผลิต เพื#อช่วยพฒันา
ขีดความสามารถพนกังานและคน้หาเทคโนโลยใีหม่ๆ ที#เกี#ยวเนื#องมาช่วยการผลิตใหดี้ขึ�น 
 (3.4) ความเสี#ยงทางดา้นกฎหมาย       
 บริษทัฯไดต้ระหนกัถึงความเสี#ยงจากการเปลี#ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัที#เกี#ยวขอ้ง
กบับริษทัฯว่าการเปลี#ยนแปลง นโยบาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบั จะเป็นเรื#องที#เกี#ยวกบักฎหมาย ซึ# ง
ส่งผลกระทบโดยตรงกบับริษทัฯ และตวัพนกังาน บริษทัฯจึงไดก้าํหนดให้จดัการความเสี#ยงดงักล่าวให้
อยูใ่นระดบัที#ยอมรับได ้ ซึ# งกาํหนดให้มีการควบคุมความเสี#ยงโดยการติดตามการเปลี#ยนแปลงของขอ้
กฎหมาย ขอ้บงัคบัของทางราชการ โดยการรับข่าวสารที#ถูกตอ้งและทนัเวลา  พร้อมทั�งปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบนั รวมทั�งประชาสัมพนัธ์ใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บทราบกรณีที#มีการเปลี#ยนแปลง  
 (3.5) ความเสี#ยงจากการขาดแคลนแรงงาน      
 บริษทัฯประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายพรม โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์พรมประเภททอมือซึ# งเป็น
รายไดห้ลกัของบริษทัฯ ในการกระบวนการผลิตพรมทอมือจะตอ้งอาศยัแรงงานฝีมือ การจดัหาแรงงาน
ขึ�นมาทดแทนจะตอ้งใช้เวลาในการพฒันาฝึกฝนค่อนขา้งนาน ดงันั�นบริษทัฯจึงให้ความสําคญัสําหรับ
แรงงานด้านนี� เป็นพิเศษเพื#อจูงใจให้พนักงานทํางานอยู่กับบริษัทฯเป็นเวลานานโดยการกาํหนด
คา่ตอบแทนสูงกวา่แรงงานในส่วนอื#นๆ ในปัจจุบนัความเสี#ยงที#มีความสาํคญัต่อดา้นการผลิต ก็คือ ความ
เสี#ยงเรื#องการขาดแคลนแรงงาน โดยพบวา่บริษทัฯมีอตัราการ Turn over สูง บางตาํแหน่งหาทดแทนได้
ยาก  แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัฯไดจ้ดัการความเสี#ยงดงักล่าวให้อยูใ่นเกณฑ์ที#ยอมรับได ้โดยบริษทัฯได้
ดาํเนินการใหจ้ดัทาํแผนสาํรวจอตัรากาํลงั อยา่งนอ้ยปีละหนึ#งครั� ง การคดัเลือกพนกังานจะไม่เนน้ Merit 
System และให้นาํระบบพี#เลี� ยงเขา้มาใช้ให้มากขึ�น โดยการหาผูรั้บผิดชอบหลกัและพฒันาให้ความรู้ 
สร้างความชาํนาญใหพ้นกังานทั�งนี� เพื#อความกา้วหนา้ในสายวชิาชีพ    
 (3.6) ความเสี#ยงดา้นสิ#งแวดลอ้ม       
 การผลิตของบริษัทฯมีส่วนที#เกี#ยวข้องกบัความเสี# ยงด้านสิ# งแวดล้อม เนื#องจากบริษัทฯ มี
กระบวนการยอ้มไหมเอง ซึ# งมีนํ� าเสียออกมาจากกระบวนการในแต่ละวนัเป็นจาํนวนมาก จึงตอ้งมีการ
ควบคุมระบบการจดัการนํ�าเสีย เพื#อไมใ่หเ้กิดเป็นมลภาวะต่อสิ#งแวดลอ้มทั�งภายใน และภายนอกโรงงาน 
ซึ# งบริษทัฯไดมี้การควบคุมความเสี#ยงดงักล่าวโดยไดมี้การกาํหนดขั�นตอนการตรวจสอบคุณภาพนํ� าเสีย 
ก่อนส่งนํ�าออกสู่ภายนอก และไดจ้ดัทาํระบบบอ่บาํบดันํ�าเสียที#ไดม้าตรฐานเป็นที#เรียบร้อยแลว้ รวมทั�งมี
ระบบการตรวจเช็คอุปกรณ์ และระบบการควบคุมนํ�าเสีย เป็นประจาํสมํ#าเสมอ  
 (3.7) ความเสี#ยงดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
 ความเสี#ยงดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เป็นความเสี#ยง 
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ที#เกี#ยวขอ้งกบักฎหมาย ซึ# งส่งผลกระทบโดยตรงกบับริษทัฯ และตวัพนกังาน ดงันั�นบริษทัฯจึงไดมี้การ
ควบคุมความเสี# ยงดังกล่าวโดยให้มีการจัดตั� งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และคณะกรรมการความปลอดภยัระดบัหวัหนา้งาน เพื#อเป็นตวัแทนในการ
แกไ้ข ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหก้บัพนกังาน     
 (3.8) การบริหารความเสี#ยงดา้นการเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบริหารความเสี#ยงทางการเงินที#อาจเกิดขึ�นในสินทรัพยท์างการเงินและ
หนี� สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใชร้ะบบการจดัการและการควบคุมภายในองคก์รโดยทั#วไปและ
ไมไ่ดป้ระกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินใดๆ เพื#อการคา้หรือการเกง็กาํไร 

 3.8.1 ความเสี#ยงดา้นการใหสิ้นเชื#อ 

บริษทัฯยงัคงดาํเนินนโยบายการให้สินเชื#อแก่ลูกคา้อยา่งเขม้งวดเหมือนดงัที#ผา่นมา ซึ# งความ
เสี#ยงดา้นสินเชื#อของบริษทัฯเกี#ยวเนื#องโดยตรงกบัลูกหนี�และตั~วเงินรับการคา้ จากการที#บริษทัมีฐานของ
ลูกคา้ที#หลากหลายและมีจาํนวนมากราย ดงันั�น บริษทัฯคาดวา่จะไม่ไดรั้บความเสียหายจากการเก็บหนี�
จากลูกหนี� เหล่านั�น นอกจากนี�  หนี� ที#มีปัญหาของบริษทัฯก็ได้รับการจดัการอย่างมีประสิทธิภาพโดย
ต่อเนื#อง ส่งผลใหลู้กหนี� ที#จะเป็นปัญหาลดนอ้ยลงอยา่งต่อเนื#อง  

บริษทัฯ มีมาตรการลดความเสี#ยงจากการขายสินคา้ไปต่างประเทศ โดยลูกคา้ต่างประเทศส่วน
ใหญ่ มีเงื#อนไขการชาํระเงิน 50% ก่อนการผลิต และ 50% ก่อนการส่งของออก  ส่วนลูกคา้ต่างประเทศ
ที#มีขายสินคา้และติดตั�ง ซึ# งจะเป็นลูกคา้แถบตะวนัออกกลาง บริษทัฯลดความเสี#ยงจากการเก็บหนี� โดย
กาํหนดให้ลูกคา้เปิด L/C  สําหรับลูกคา้ที#บริษทัฯให้เครดิต จะตอ้งเป็นลูกคา้ที#มีการซื�ออยา่งต่อเนื#อง
และฐานะการเงินเป็นที#น่าเชื#อถือไดเ้ทา่นั�น 

ส่วนการขายในประเทศ  ส่วนใหญ่จะขายสินคา้และติดตั�ง โดยปกติจะให้เครดิตเทอมกบั
ลูกคา้ตามความเหมาะสม ซึ# งจะพิจารณาลูกคา้เป็นรายๆไป  มีการเรียกเก็บเงินมดัจาํล่วงหนา้ก่อนการ
ผลิต ส่วนที#เหลือจะไดรั้บภายหลงัจากส่งมอบงานแลว้ ซึ# งจะมีการติดตามเก็บเงินให้ไดต้ามกาํหนด 
และมีมาตรการติดตามเร่งรัดหนี� สินที#เกินกาํหนดระยะเวลาเป็นเวลานาน สําหรับลูกคา้ที#มีปัญหาเคย
ถูกดาํเนินคดีมาแลว้ แต่กลบัมาสั#งซื�ออีกจะตอ้งชาํระ100% ก่อนการผลิต ดงันั�นบริษทัฯ จึงมีความเสี#ยง
จากการที#ลูกหนี�จะไมช่าํระหนี�อยูใ่นระดบัตํ#า                                         

       3.8.2 ความเสี#ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย          
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเสี#ยงจากอตัราดอกเบี�ยเนื#องจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน
เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั�นและเงินกูย้มืระยะยาว ทั�งนี� สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มี
อตัราดอกเบี�ยที#ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที#ซึ# งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
อยา่งไรกต็ามกลุ่มบริษทัเชื#อวา่ความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยในตลาดในอนาคตจะไมส่่งผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมิไดใ้ช้
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อนุพนัธ์ทางการเงินอื#นเพื#อป้องกนัความเสี#ยงดงักล่าว      
 3.8.3 ความเสี#ยงดา้นอตัราแลกเปลี#ยน          

  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเสี#ยงจากอตัราแลกเปลี#ยนเงินตราต่างประเทศ เนื#องจากบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ย มียอดขายส่งออกเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่ ดงันั�นการซื�อหรือขาย
จากการทาํธุรกิจของบริษทั  บริษทัไดป้้องกนัโดยมีการทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซึ# ง
พิจารณาตามความเหมาะสม เพื#อลดความเสี#ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี#ยนที#เกิดจากการ
ส่งออกสินคา้และการนาํเขา้วตัถุดิบ, เครื#องจกัร, และอุปกรณ์จากต่างประเทศ  นอกจากนี�บริษทัได้
ติดตามสถานการณ์ในเรื#องอตัราแลกเปลี#ยนอยา่งใกลชิ้ด และพิจารณาใชเ้ครื#องมือต่างๆ ดา้นการเงิน ใน
สถานการณ์ที#มีผลกระทบกบับริษทัฯในขณะนั�นใหมี้ประสิทธิภาพมากที#สุด เพื#อลดความเสี#ยงจากการ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลี#ยน          
 ในระหวา่งปี 2559 เกิดเหตุการณ์ Brexit ในประเทศองักฤษ ก่อใหเ้กิดความผนัผวนต่อคา่เงิน
ปอนด ์ทาํให้เงินปอนด์อ่อนค่าลง ส่งผลใหเ้งินกูย้มืระยะยาวที#เป็นเงินปอนดเ์กิดผลขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี#ยน ณ วนัสิ�นปี จาํนวนเงิน 82.51 ลา้นบาท ทั�งนี�จากการกูย้มืเงินต่างประเทศระหวา่งกนักบั
บริษทัยอ่ย ซึ# งทาํใหเ้กิดผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี#ยนเป็นจาํนวนมากนี�  ทางบริษทัฯอยูร่ะหวา่ง
พิจารณาช่องทางที#เหมาะสมเพื#อลดผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี#ยนเมื#อไดรั้บเงินเขา้มาจริง 
 3.8.4 ความเสี#ยงดา้นสภาพคล่อง         

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการควบคุมความเสี#ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดบัของ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รวมทั�งจดัหา
วงเงินสินเชื#อระยะสั�นจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพื#อสาํรองในกรณีที#มีความจาํเป็นและเพื#อลดผลกระทบ
จากความผนัผวนของกระแสเงินสด   

ปัจจัยอื�นที�มีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน      

 นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไมมี่พนัธะผกูพนัใดๆ ตลอดจนไม่มี
เหตุการณ์ผิดปกติร้ายแรงหรือเหตุการณ์สําคัญที#อาจจะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในอนาคตอยา่งมีนยัสาํคญั 
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4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
  4.1 ที�ดิน อาคาร และเครื�องจักร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559(ของบริษัทฯ) 

                                                                                                                                               

( หนว่ย  : ล้านบาท ) 

  รายการ  ราคาทุน      ส่วนเกนิทุนจาก         ค่าเสื�อมราคา   มูลค่าสุทธิ       การใช้งาน ( ปี )        

                                             การตีราคาทรัพย์สิน        สะสม                                  

  ที�ดิน + ส่วนปรับปรุงที�ดิน 

                             43.62               392.09                14.43               421.28               5-10                          
 

  อาคาร+ส่วนปรับปรุงอาคาร    
                           142.04                 --                      122.12              19.92               5-30                           
                                                                                                                                                                                                                        

  เครื�องจักรอปุกรณ์         
                          350.85                   --                      204.49             146.36              3-40                

   

ที#ดินของบริษทัฯ เนื�อที# 29 ไร่ 1 งาน 7 ตารางวา  ตั�งอยูที่# เลขที# 238 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงสนามบิน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ  
หมายเหตุ 
- ทรัพยสิ์นทุกรายการขา้งตน้ เป็นกรรมสิทธิ� ของบริษทัฯ ซึ# งจดจาํนองใหแ้ก่ธนาคารเพื#อเป็น

หลกัประกนัวงเงินสินเชื#อ  
- บริษทัฯ ไดย้กเลิกการตีราคาทรัพยสิ์นถาวร คงไวเ้ฉพาะการประเมินราคาที#ดิน ตามมติที#ประชุม

คณะกรรมการบริษทั ครั� งที# 1/2554 
 -     เมื#อเดือนพฤษภาคม 2556 บริษัทฯมีการประเมินราคาที#ดินใหม่ตามรอบที#กาํหนดไว ้โดยใช้
หลกัเกณฑร์าคาตลาด(Market Approach)  ราคาที#ดินประเมินใหม ่ 
       เป็นจาํนวนเงิน 410 ลา้นบาท ซึ# งมีมูลค่าสูงกวา่มูลค่ายุติธรรมที#เคยตีไวเ้ดิมเป็นจาํนวนเงิน 12 ลา้น
บาท    
-      เมื#อเดือนพฤษภาคม 2558 บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนจาํนองที#ดินและเครื#องจกัรจากธนาคารที#ให้วงเงิน
สินเชื#อแห่งเดิม แลว้นาํไปจดจาํนองต่อใหก้บัธนาคารที#ใหว้งเงิน  
       สินเชื#อแห่งใหม่ โดยธนาคารได้ขอให้ดาํเนินการประเมินที#ดินและเครื# องจกัรใหม่ ซึ# งได้ราคา
ประเมินใหม ่เป็นดงันี�  ที#ดิน 558 ลา้นบาท และเครื#องจกัร 
       50 ลา้นบาท รวมทั�งสิ�น 608 ลา้นบาท  
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     4.2 ที�ดิน อาคาร และเครื�องจักร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559(ของบริษัทฯและบริษัทย่อย) 
(หน่วย  :ลา้นบาท)                                   

  รายการ  ราคาทุน      ส่วนเกนิทุนจาก     ค่าเสื�อมราคา     มูลค่าสุทธิ          การใช้งาน ( ปี )          

                                            การตีราคาทรัพย์สิน      สะสม                                  

  ที�ดิน + ส่วนปรับปรุงที�ดิน  

                            70.37               406.72                  14.43               462.66                  5-10                                  
 

  อาคาร+ส่วนปรับปรุงอาคาร  

                           374.10                    -                     216.11               157.99                  5-30                           
                                                                                                                                                                                                                                               

  เครื�องจักรอปุกรณ์        

                        1,121.20                    -                    631.27               489.93                   3-40                      

      

ที#ดินประกอบดว้ย 
1.ที#ดินของบริษทั อุตสาหกรรมพรมไทย จาํกดั(มหาชน) 
   เนื�อที# 29 ไร่ 1 งาน 7 ตารางวา  ตั�งอยูที่# เลขที# 238 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพฯ  
2.ที#ดินของบริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จาํกดั 
   เนื�อที# 10 ไร่ 36.4 ตารางวา  ตั�งอยูที่# เลขที# 157 หมูที่# 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ตาํบลบางกระสั�น 
อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

       4.3 ทรัพย์สินที�ไม่มีตัวตน  ณ 31 ธันวาคม 2559(ของบริษัทฯ) 
                     ( หนว่ย  : ล้านบาท ) 

รายการ                  ราคาทุน            ค่าเสื�อมราคาสะสม    มูลค่าสุทธิ        การใช้งาน ( ปี )          

                                                                                                    

  โปรแกรมคอมพวิเตอร์        6.81                           5.13                      1.68                          5                                  

  โปรแกรมการจัดทาํลายพรมอเิลค็ทรอนิกส์   

                                             9.16                             9.16                          -                                                    
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    4.4 ทรัพย์สินที�ไม่มีตัวตน  ณ 31 ธันวาคม 2559(ของบริษัทฯและบริษัทย่อย) 
                                              ( หนว่ย : ล้านบาท ) 

รายการ      ราคาทุน          ค่าเสื�อมราคาสะสม     มูลค่าสุทธิ          การใช้งาน ( ปี )          

                                                                                                      

  โปรแกรมคอมพวิเตอร์       34.11                     22.62                  11.49                          5                                  

  โปรแกรมการจัดทาํลายพรมอเิลค็ทรอนิกส์       
                                             9.16                        9.16                       -                                                    
  รายชื�อลกูค้า                      393.17                    56.38                 336.79                     7 - 12        

  เครื�องหมายการค้า     56.94                      8.54                   48.40                        10 
  Design                               67.68                      20.30                  47.38                         5 
    

รายชื#อลูกคา้  
จากการประเมินเพื#อกาํหนดมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยเ์มื#อบริษทัฯเขา้ซื�อธุรกิจ 
เป็นของ บริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จาํกดั จาํนวน 23.84 ลา้นบาท และ Alstons Group จาํนวน 369.33 
ลา้นบาท  

เครื#องหมายการคา้ 
จากการประเมินเพื#อกาํหนดมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยเ์มื#อบริษทัฯเขา้ซื�อธุรกิจ 
เป็นของ Alstons Group จาํนวน 56.94 ลา้นบาท  

 

Design 
จากการประเมินเพื#อกาํหนดมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยเ์มื#อบริษทัฯเขา้ซื�อธุรกิจ 
เป็นของ Alstons Group จาํนวน 67.68 ลา้นบาท  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯไมมี่ขอ้พิพาททางกฎหมายซึ#งบริษทัฯเป็นคูค่วามหรือคูก่รณี
ที#อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษทัฯสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไมมี่ขอ้พิพาททาง
กฎหมายอื#นใดที#อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญั 
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6.ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 
ข้อมูลของบริษัท 

ชื�อบริษัท                          บริษทั อุตสาหกรรมพรมไทย จาํกดั (มหาชน)(“TCMC”) 
ที�ตั;งสํานักงาน            238 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
                                         โทรศพัท ์ 02-533-6393-400       โทรสาร 02-533-6480(6850) 
ประเภทธุรกจิ                   ผลิตและจาํหน่ายพรม ทั�งในประเทศและต่างประเทศ 
เลขทะเบียนบริษัท            0107537001021 (เดิมเลขที# บมจ.349)        
ทุนจดทะเบียน  564,691,446 บาท 
ทุนชําระแล้ว  376,474,777 บาท 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 1.10 บาท 
Home Page :                 www.royalthai.com  
   www.taiping.co.th 
 

นิติบุคคลที�บริษัทถือหุ้นตั;งแต่ร้อยละ 10 ขึ;นไป (บริษัทย่อย) 

ชื�อบริษัท                          บริษทั ยไูนเตด็ คาร์เปท แมนูแฟคเจอริ#ง จาํกดั(“UCM”)  
ที�ตั;งสํานักงาน            1/4 หมูที่# 3 ตาํบลลาดสวาย อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 
ประเภทธุรกจิ                   ผลิตและจาํหน่ายพรม  
ทุนจดทะเบียน  20,000,000 บาท 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 100 บาท 
ทุนที�เรียกชําระแล้ว         20,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 102,000 หุน้ 
การถือหุ้น                              51% 
 

ชื�อบริษัท                       บริษทั รอยลั ไทย อินเตอร์เนชั#นแนล จาํกดั(“RTI”)  
ที�ตั;งสํานักงาน            238 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกจิ                 จาํหน่ายผลิตภณัฑพ์รมและวสัดุปูพื�นต่างๆ สาํหรับตลาดในประเทศ 
ทุนจดทะเบียน  1,000,000 บาท 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 100 บาท 
ทุนที�เรียกชําระแล้ว         1,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 9,997 หุน้ 
การถือหุ้น                              100% 
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ชื�อบริษัท                       บริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จาํกดั(“TCHS”)  
ที�ตั;งสํานักงาน            157 หมูที่# 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ตาํบลบางกระสั�น อาํเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ประเภทธุรกจิ                 ผลิตและจดัจาํหน่ายสิ#งทอและพรมเพื#อใชเ้ป็นวสัดุหุม้เบาะที#นั#งและ  
                                    ตกแต่งภายในสาํหรับรถยนต ์
ทุนจดทะเบียน  250,000,000 บาท 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท 
ทุนที�เรียกชําระแล้ว         250,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 25,000,000 หุน้ 
การถือหุ้น                              49.90% 
 
ชื�อบริษัท                       TCMC Furniture Limited(“TCMC-F”)  
ที�ตั;งสํานักงาน            25 Farringdon Street, 6TH Floor, United Kingdom, EC4A 4AB  
ประเภทธุรกจิ                 ผลิตและจดัจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
ทุนจดทะเบียน  1,000,000 ปอนด์ 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 1.00 ปอนด ์
ทุนที�เรียกชําระแล้ว         1,000,000 ปอนด ์
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 760,000 หุน้ 
การถือหุ้น                              76% 
             
ชื�อบริษัท **                   Manor(2016) Holdings Limited(“Manor”)  
ที�ตั;งสํานักงาน            82c East Hill, Colchester Essex, United Kingdom, CO1 2QW  
ประเภทธุรกจิ                 ลงทุนในกิจการอื#น 
ทุนจดทะเบียน  6,250,000 ปอนด์ 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 0.10 ปอนด ์
ทุนที�เรียกชําระแล้ว         6,250,000 ปอนด ์
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 62,500,000 หุน้ 
การถือหุ้น                              100 % 
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ชื�อบริษัท**                    DM Midlands Holdings Limited(“DMMH”)  

ที�ตั;งสํานักงาน            Unit 1 Woodside Industrial Estate, Pedmore Road, Dudley, West Midlands, 
United Kingdom, DY2 0RL  

ประเภทธุรกจิ                 ลงทุนในกิจการอื#น 

ทุนจดทะเบียน  1,000,000 ปอนด ์

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 0.10 ปอนด ์

ทุนที�เรียกชําระแล้ว         1,000,000 ปอนด ์

จํานวนหุ้น   10,000,000 หุน้ 

การถือหุ้น                            75% (ภายหลงัเขา้ซื�อหุน้ DM Midlands Limited, Manor ซึ# งเป็น  
             บริษทัยอ่ยของบริษทัฯถือหุน้ใน DMMH ในสัดส่วน 75%) 
 

 **บริษทัฯจดัตั�งบริษทัยอ่ยอีกสองแห่งคือ Manor และ DMMH เพื#อลงทุนในหุ้นสามญัของ DM 
Midlands Limited(“DMM”)  ซึ# งจดทะเบียนในประเทศองักฤษและเวลส์ในอตัราร้อยละ100 ของจาํนวน
หุ้นที#ออกจาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของ DMM และภายหลงัเขา้ทาํรายการซื�อหุ้นของ DMM ร่วมกบัผูถื้อหุ้น
เดิมแลว้ ทาํให ้Manor ถือหุน้ใน DMMH ในสัดส่วน 75%   
 

บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
      ชั�น 4 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
      62 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
      โทร. 02-229-2888 

ผูส้อบบญัชี   : นางสาวสุลลิต  อาดสวา่ง 
       ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7517 
       บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั  

178 อาคารธรรมนิติ ชั�น 6-7 ซอยเพิ#มทรัพย(์ประชาชื#น 20) 
ถนนประชาชื#น บางซื#อ กรุงเทพมหานคร 10800 โทรศพัท ์
02-555-0651 

ที#ปรึกษาทางกฎหมาย                           : บริษทั สาํนกังานกฎหมายบรรจงแอนด์วทิยา จาํกดั  
           33/35, 33/39-40 อาคารวอลดลส์ตรีททาวเวอร์ ชั�น 9  
           ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500     
          โทรศพัท ์02-233-1666     
ที#ปรึกษาทางการเงิน                            :       ไมมี่                                                                        


