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ส่วนที� 1  
การประกอบธุรกจิ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
   บริษทั ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั�น จาํกดั(มหาชน) ชื�อเดิมคือ บริษทั อุตสาหกรรมพรมไทย จาํกดั 
(มหาชน) ไดก่้อตั&งขึ&นเมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2510 โดยการร่วมทุนระหวา่งคุณเฉลิมพนัธ์  ศรีวิกรม ์ กบั 
บริษทั ฮ่องกงคาร์เปท แมนูเฟคเจอเรอส์ จาํกดั  และ บริษทั ฟิลิปปินส์ คาร์เปท แมนูเฟคเจอริ� ง จาํกดั 
โดยมีทุนจดทะเบียนเริ�มแรก 5 ล้านบาท เพื�อผลิตพรมออกจาํหน่ายทั&งในประเทศและต่างประเทศ 
โรงงานผลิตพรมแห่งแรกในประเทศไทยกาํเนิดขึ&นบนพื&นที� 29 ไร่ ณ กิโลเมตรที� 27 ถนนวิภาวดีรังสิต 
ใกลท้า่อากาศยานดอน-เมือง ไดแ้ลว้เสร็จและเริ�มเปิดดาํเนินการผลิตพรมภายใตเ้ครื�องหมาย  “ไทปิง”  สู่
ตลาดเมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2511  

ปี พ.ศ. 2515 บริษทัฯ เริ�มส่งพรมไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “Royal 
Thai” เมื�อวนัที� 30 มิถุนายน2521 บริษทัฯไดรั้บการอนุมติัให้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย จาํหน่ายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนโดยทั�วไปได ้   

  ในปี 2527 บริษทัฯ ไดข้ยายโรงงานและติดตั&งเครื�องจกัรสาํหรับผลิตพรมแบบทอสานที�มีลายใน
ตวั(Axminster Woven Pattern Carpets) พร้อมทั&งไดรั้บบตัรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
และไดข้ยายกาํลงัการผลิตพรมมาอยา่งต่อเนื�อง  

ในเดือนมีนาคม 2537 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทั มหาชน จาํกดั และขยายการ
ลงทุนไปยงัธุรกิจอื�น ไดแ้ก่ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ธุรกิจสิ�งทอและพรมสําหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต ์

 ในปี 2540 ธุรกิจของบริษัทฯได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจภายในประเทศและการ
ประกาศลอยตวัค่าเงินบาท เป็นผลให้บริษทัฯมีผลดาํเนินงานขาดทุนจาํนวนมากจากการลดค่าเงินบาท 
และตอ้งเขา้สู่การปรับโครงสร้างหนี&กบัธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นเจา้หนี&สถาบนั
การเงินรายใหญ่ของบริษทัฯ โดยเดือนกุมภาพนัธ์ 2542 ลดทุนจดทะเบียนจาก 500 ลา้นบาทเป็น 300 
ลา้นบาท และเพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 25.56 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท และขายให้แก่ธนาคาร ดี
บีเอส ไทยทนุ จาํกดั (มหาชน) ในราคาหุน้ละ 6 บาท ซึ� งบริษทัฯไดน้าํเงินค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าว ไปชาํระ
หนี& เงินกูย้ืมที�มีต่อธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จาํกดั (มหาชน) ต่อมาในเดือนมีนาคม 2542 บริษทัฯไดท้าํ
สัญญาปรับโครงสร้างหนี& กบัธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จาํกดั (มหาชน)โดยบริษทัฯมีกาํไรจากการโอน
ทรัพยสิ์นเพื�อปรับโครงสร้างหนี& ที�เกิดขึ&นในระหวา่งปี 2542 จาํนวน 40.93 ลา้นบาท และไม่มีกาํไรหรือ
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี&  ซึ� งในช่วงปี 2541-2542 บริษทัฯไดยุ้ติการลงทุนในธุรกิจต่างๆที�มิใช่
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯรวมทั&งไดมี้การจาํหน่ายสินทรัพยแ์ละเงินลงทุนในธุรกิจต่างๆที�มิใช่ธุรกิจหลกั
ของบริษทัฯซึ� งรวมถึงเงินลงทุนใน TCH เพื�อนาํเงินที�ได้รับจากการขายสินทรัพยม์าชาํระหนี& ให้แก่



 

 

2 
 

ธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จาํกดั (มหาชน)ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี&     
 กนัยายน 2546 บริษทัฯ ไดมี้การทาํสัญญาเปลี�ยนเจา้หนี& เงินกูย้ืมจากธนาคารเดิมเป็น ธนาคาร
ใหม ่ทาํใหล้ดภาระคา่ใชจ่้ายทางดา้นการเงินลง      
 มีนาคม 2550 บริษทัฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจาก 555.56 ลา้นบาท เป็น 714.29 ลา้นบาท โดยมี
ทุนเรียกชาํระครบแลว้เป็นจาํนวน 684.47 ลา้นบาท  บริษทัฯ ไดน้าํมาลงทุนในโครงการขยายกาํลงัการ
ผลิต  ปรับปรุงประสิทธิภาพและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานภายในโรงงาน   
 เมื�อวนัที�  3 กรกฎาคม 2551 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติให้ร่วมลงทุนใน บริษัท 
ยไูนเตด็ คาร์เปท แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั ดว้ยสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 51 ซึ� งเป็นบริษทัที�ประกอบกิจการ
ในลกัษณะเดียวกบัของบริษทัฯ  แต่เน้นในด้านพรมทอมือส่งออกต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ซึ� งมี
ขอ้กาํหนดไว ้ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะไมแ่ขง็ขนัในการเสนอราคาลูกคา้รายเดียวกนั   

พฤษภาคม 2552 บริษทัฯ ไดล้ดทุนจดทะเบียนจาก 714.29 ลา้นบาท เป็น 684.47 ลา้นบาทโดย
วธีิการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนที�บริษทัยงัมิไดอ้อกจาํหน่าย     
 กนัยายน 2552 บริษทัฯ ไดล้ดทุนจดทะเบียนจาก 684.47 ลา้นบาท เป็น 376.46 ลา้นบาท โดย
การลดมูลค่าหุ้นของบริษทัลงจากเดิมมูลค่าที�ตราไวมู้ลค่าหุ้นละ 10.00 บาท เหลือมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 
5.50 บาท          
 เมื�อวนัที� 14  กนัยายน 2554  บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนจดัตั&ง บริษทั รอยลั ไทย อินเตอร์เนชั�นแนล  
จาํกดั ดว้ยสัดส่วนการถือหุ้น 100% ซึ� งเป็นบริษทัจาํหน่ายพรมและวสัดุปูพื&นต่างๆ กาํหนดให้จาํหน่าย
ภายในประเทศ  โดยบริษทัฯเป็นผูจ้ดัสินค้าให้ เพื�อความคล่องตวัในการดาํเนินธุรกิจบริษทัฯเป็นผู ้
ให้บริการด้านบริหารจดัการและสถานที�ประกอบกิจการ เมื�อเดือนตุลาคม ปี 2554  บริษัท ได้รับ
ผลกระทบจากวกิฤติการณ์นํ&าทว่ม และสามารถดาํเนินกิจการไดต้ามปกติในช่วงไตรมาสที� 2 ของปี 2555 
เป็นตน้มา 

ต่อมาวนัที� 2 พฤษภาคม 2556 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไว ้โดยการแตก
หุน้สามญัจาํนวน 1 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 5.50 บาท ใหเ้ป็นหุน้สามญัจาํนวน 5 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้น
ละ 1.10 บาท ส่งผลใหบ้ริษทัฯมีจาํนวนหุน้ชาํระแลว้ทั&งสิ&น 342.24 ลา้นหุน้ 

เมื�อวนัที� 9 สิงหาคม 2556 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ครั& งที� 1/2556 ไดมี้มติให้บริษทั
ฯเพิ�มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 376.46 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนอีก 188.23 ล้านบาท 
โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 171.12 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.10 บาท เพื�อรองรับการใช้
สิทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�ออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ   

วนัที� 2 มกราคม 2557 บริษทัฯไดเ้ขา้ซื&อหุ้นของบริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะจาํกดั โดยการซื&อหุ้น
จากผูถื้อหุ้นเดิม(ซึ� งเป็นกรรมการหรือมีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ) จาํนวน 12,475,000 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 49.90 ของหุ้นที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั&งหมดของบริษทัดงักล่าว ในราคาหุ้นละ 13 บาท รวม
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เป็นเงิน 162,175,000 บาท และบริษทัฯไดแ้ต่งตั&งคณะกรรมการบริษทัฯและผูบ้ริหารเขา้ไปบริหารบริษทั
ดงักล่าว ดงันั&นบริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะจาํกดั จึงมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยและรวมอยูใ่นงบการเงินรวม
ของกลุ่มบริษทัฯ ทั&งนี&การเขา้ซื&อหุ้นดงักล่าวนี& เป็นไปตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั& งที� 2/2556 ใน
วนัที� 14 พฤศจิกายน 2556 โดยมีวตัถุประสงคข์องการลงทุนเพื�อเป็นการลงทุนในกิจการที�มีศกัยภาพใน
การแข่งขนั เนื�องจากบริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะจาํกดั เป็นหนึ� งในผูผ้ลิตและจาํหน่ายสิ� งทอและพรม
สาํหรับอุตสาหกรรมยานยนตร์ายใหญ่ที�มีชื�อเสียงเป็นที�รู้จกัในอุตสาหกรรม   
 เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2558 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯครั& งที� 2/2558ไดมี้มติให้บริษทัฯ
จดัตั&งบริษทัยอ่ย TCMC Furniture Limited ซึ� งจดทะเบียนในประเทศองักฤษและเวลส์) เขา้ลงทุนในหุ้น
สามญัของ DM Midlands Limited(“DMM”) ซึ� งจดทะเบียนในประเทศองักฤษและเวลส์ ในสัดส่วนร้อย

ละ100 ในบริษทั 4 แห่ง ไดแ้ก่ (1)โดยบริษทัฯเขา้ถือหุ้นสามญัจาํนวน 760,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 
1.00 ปอนด์ รวมมูลค่าเงินลงทุน 0.76 ลา้นปอนด์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.00 ของหุ้นทั&งหมดของ 
TCMC Furniture Limited โดยมีวตัถุประสงคข์องการจดัตั&ง TCMC Furniture Limited เพื�อเขา้ลงทุนใน
กิจการ Alstons Furniture Group Limited (“ALSTONS GROUP”) ซึ� งจดทะเบียนในประเทศองักฤษ 

บริษทัฯ และ TCMC Furniture Limited ไดเ้ขา้ทาํสัญญาซื&อหุ้นกบั Alstons Furniture Group Limited ซึ� ง
เป็นบริษทัที�ลงทุนในหุน้สามญัทั&งทางตรงและทางออ้มในสัดส่วนร้อยละ100 ของหุ้นสามญัทั&งหมดของ 
Alstons(Upholstery) Limited, Alstons(Cabinets) Limited, และ Necton Road Developments Limited 
(รวมกนัเรียกวา่ “ALSTONS GROUP”) โดยการซื&อหุ้นสามญัของ Alstons Furniture Group Limited จาก

ผูถื้อหุ้นเดิมจาํนวน 5,133,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของหุ้นที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั&งหมดของ 
Alstons Furniture Group Limited  มูลค่าเงินลงทุนรวม 24.50 ลา้นปอนด์ โดยมีวตัถุประสงคข์องการ
ลงทุนเพื�อเป็นการลงทุนในกิจการที�มีลกัษณะของธุรกิจที�คลา้ยคลึงหรือเสริมกนัและกนักบัธุรกิจของ
บริษทัฯในปัจจุบนัอีกทั&งยงัอาจช่วยขยายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้พรมและวสัดุตกแต่งภายในอาคาร
ของบริษทัฯไปยงัตลาดส่งออกในประเทศองักฤษและประเทศไอร์แลนด์ไดม้ากขึ&นจากฐานลูกคา้และ/
หรือ ช่องทางการจาํหน่ายของกลุ่ม ALSTONS ที�มีอยูใ่นปัจจุบนั เมื�อวนัที� 12 มิถุนายน 2558 ที�ประชุม
วสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ครั& งที� 1/2558 ไดมี้มติอนุมติัให้ TCMC Furniture Limited ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ย
ที�จดทะเบียนในประเทศองักฤษ เขา้ลงทุนในหุ้นสามญัของ Alstons Furniture Group Limited ใน
สัดส่วนร้อยละ100.00 ของจาํนวนหุ้นสามญัทั&งหมดของ Alstons Furniture Group Limited โดยเมื�อวนัที� 
19 มิถุนายน 2558(วนัที�ซื&อ) TCMC Furniture Limited ไดช้าํระเงินซื&อธุรกิจของ ALSTONS GROUP 
ดงักล่าวครบทั&งจาํนวนแลว้ ดงันั&น ALSTONS GROUP จึงมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัฯ
และรวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ตั&งแต่วนัที� 19 มิถุนายน 2558 เป็นตน้ไป 
 เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2559 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯครั& งที� 4/2559 ไดมี้มติอนุมติัให ้
บริษทัฯจดัตั&งบริษทัย่อย 2 บริษทั ซึ� งจดทะเบียนในประเทศสหราชอาณาจกัรองักฤษและเวลส์ คือ 
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Manor(2016) Holdings Limited และ DM Midlands Holdings Limited เมื�อวนัที� 25 ตุลาคม 2559 ที�
ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ครั& งที�  1/2559 ได้มีมติอนุมัติให้ DM Midlands Holdings 
Limited(“DMMH”) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัฯ(ในประเทศองักฤษและเวลส์) เขา้ลงทุนใน

หุ้นสามญัของ DM Midlands Limited(“DMM”) ซึ� งจดทะเบียนในประเทศองักฤษและเวลส์ ในสัดส่วน

ร้อยละ100 ของหุ้นสามญัทั&งหมด DMM ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการอื�น โดยมีการลงทุนดว้ยการถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ100 ในบริษทั 4 แห่ง ไดแ้ก่ (1) Ashley Manor Upholstery Limited, (2) AMX 
Design Limited, (3) Alexander and James Limited, (4) บริษทั เจมส์ อเล็กซานเดอร์ จาํกดั โดยสาม
บริษทัแรกจดทะเบียนในประเทศองักฤษและเวลส์และบริษทัสุดทา้ยจดทะเบียนในประเทศไทย (รวมกนั
เรียกวา่ “DMM GROUP”) ทั&งนี&  DMM GROUP ประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายโซฟาให้แก่ลูกคา้

ในสหราชอาณาจกัร การข้าทาํรายการดังกล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 35.00 ล้านปอนด์ หรือเท่ากบั 
1,608.11 ลา้นบาท โดยซื&อหุน้จากกลุ่มผูถื้อหุ้นปัจจุบนั ซึ� งไม่เป็นบุคคลที�เกี�ยวโยงกนักบับริษทัฯโดยใน
วนัที�ทาํการซื&อขายเสร็จสมบูรณ์ DMMH ออกหุ้นเพิ�มทุนใหม่จาํนวน 2,500,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้น
ละ 0.10 ปอนด์ หลงัจากนั&น DMMH ซื&อหุ้น DMM จาํนวน 1,900,562 หุ้น คิดเป็นร้อยละ100 ของ
จาํนวนหุ้นทั&งหมดจากกลุ่มผูถื้อหุ้นปัจจุบนั ในราคารวม 35 ล้านปอนด์ โดยชาํระเป็นตวัเงินจาํนวน 
26.25 ลา้นปอนด์ และชาํระเป็นหุ้น DMMH จาํนวน 2,500,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.10 ปอนด ์
โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจาํนวน 8.50 ลา้นปอนด ์รวมคิดเป็นมูลค่าทั&งสิ&น 8.75 ลา้นปอนด์ หลงัจากการ
เขา้ทาํรายการแลว้ทาํให้บริษทัยอ่ยของบริษทัฯคือ Manor(2016)Holdings Limited และกลุ่มผูถื้อหุ้น
ปัจจุบนัซึ� งเป็นผูข้ายถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 75:25 ของ DMMH และ DMMH ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ100 
ของ DMM  และเมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2559 DM Midlands Holdings Limited(“DMMH”) ไดเ้ขา้ทาํการ
ลงทุนใน DM Midlands Limited(“DMM”) แลว้ขา้งตน้ ดงันั&น DMM GROUP จึงมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ย
ทางออ้มของบริษทัฯและไดน้าํขอ้มูลทางการเงิน ณ วนัที�ซื&อธุรกิจมาจดัทาํงบการเงินรวมของบริษทัฯตั&งแต่
วนัที� 1 พฤศจิกายน 2559 เป็นตน้ไป         
 วนัที� 29 กนัยายน 2560 บริษทัฯได้เขา้ลงทุนในกิจการพรมเพื�อการพาณิชย ์ (Commercial 
Carpet Business) ซึ� งเดิมเป็นธุรกิจส่วนหนึ�งของ Tai Ping Carpets International Limited (Tai Ping) ซึ� ง
เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฮ่์องกง ในการนี& บริษทัฯได้จดัตั&ง บริษทัใหม่ขึ&นสองแห่งคือ 
TCMC HK (2017) Limited และ RT UK (2017) Limited เพื�อเขา้ซื&อกิจการ ซึ� งมีทั&งส่วนผลิต ไดแ้ก่ โรงงานคาร์
เปท อินเตอร์เนชั�นแนล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และส่วนจดัจาํหน่าย ไดแ้ก่ สํานกังานขายซึ� งตั&งอยูใ่น
ประเทศสหรัฐอเมริกา องักฤษ ฮ่องกง มาเก๊า สิงคโปร์ และอินเดีย โดย Tai Ping ยงัคงประกอบกิจการ
พรมทอมือและทอเครื�องแบบพิเศษ เพื�อที�อยูอ่าศยั และจะไม่ผลิตหรือขายพรมเพื�อการพาณิชยที์�บริษทัฯ
ไดซื้&อกิจการมาแลว้ ตามเงื�อนไขสัญญา       
 บริษทัฯ จึงไดย้กเลิกการใชเ้ครื�องหมายการคา้ “ไทปิง” ในประเทศไทย และไดใ้ช้เครื�องหมาย
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การคา้ “ROYAL THAI”  ทั&งในประเทศและต่างประเทศสาํหรับการจดัจาํหน่ายพรม ทั&งพรมทอมือและ
พรมทอเครื�องแอ๊กซ์มินสเตอร์ เพื�อความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั การเขา้ซื&อครั& งนี&  ทาํให้บริษทัมีสถานะ
เป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายพรมแอก๊ซ์มินสเตอร์เพื�อการพาณิชยร์ายใหญ่เป็นอนัดบัตน้ๆของโลก 
 ในวนัที� 2 ตุลาคม 2560 บริษทัฯ ได้เปลี�ยนชื�อจาก “บริษทั อุตสาหกรรมพรมไทย จาํกดั 
(มหาชน)” เป็น “บริษทั ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน)” โดยยงัคงใชต้วัยอ่ในตลาดหลกัทรัพยว์า่ 
“TCMC” เพื�อให้สอดคล้องกบัการเติบโตของบริษทัฯที�มีการขยายการลงทุนเข้าไปในกิจการอื�นๆ
นอกเหนือจากการผลิตพรมเพียงอยา่งเดียว         
 

วสัิยทัศน์ พนัธกจิ และวฒันธรรมองค์กร 

 

วสิัยทศัน์  

“จากบริษทัระดบัประเทศ กา้วสู่องคก์รชั&นนาํระดบัโลก ทีซีเอม็ คอร์ปอเรชั�น พร้อมรุกสู่การเป็นผูน้าํใน

ทุกธุรกิจอยา่งต่อเนื�อง” 

พนัธกิจ  

1. ดาํเนินธุรกิจโดยมุ่งแสวงหาผลกาํไรสูงสุด โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียขององคก์ร ดว้ยการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

2. เนน้การประกอบธุรกิจบนหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรมที�ดี 

3. พฒันานวตักรรมดา้นงานออกแบบควบคูก่บัเทคโนโลยชีั&นนาํอยา่งต่อเนื�อง 

4. พร้อมเปิดโอกาสใหท้รัพยากรบุคคลขององคก์ร ไดรั้บความเสมอภาคในการพฒันาศกัยภาพ

ของตนเอง และเติบโตอยา่งมั�นคงไปดว้ยกนั 

5. พฒันาสู่ธุรกิจใหม่ๆ ภายใตว้ิสัยทศัน์เดียวกนั ทั&งผูบ้ริหารและพนกังานขององคก์ร, ผูมี้ส่วน

ร่วมในผลประโยชน์ขององคก์ร, ลูกคา้, และพนัธมิตรทั�วโลก 

 

วฒันธรรมองคก์ร  

สําหรับ ‘ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั�น’ วฒันธรรมองค์กรคือ การสร้างค่านิยมให้แก่พนกังาน เพื�อมุ่งสู่

เป้าหมายบนวิสัยทศัน์และพนัธกิจขององค์กรเดียวกนั หลอมรวมพนักงานที�มีความหลากหลาย และ

กาํหนดแนวคา่นิยมสาํหรับดาํเนินงานในทุกกลุ่มธุรกิจและทุกวฒันธรรมที� ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั�น ดาํเนิน

ธุรกิจอยู ่



 

 

6 
 

T  : Trustworthiness - ความน่าเชื�อถือ  

 ก่อตั&งมายาวนานกวา่ 5 ทศวรรษ ตั&งแต่ปี 2510 และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์

C : Competence - มีทกัษะความสามารถ 

เชื�อมั�นในกาํลังความสามารถในการผลิตขององค์กรว่า สามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของตลาดโลกไดด้ว้ยคุณภาพในธุรกิจหลากหลายที�องคก์รดาํเนินอยู ่

 M : Modernity - ทนัสมัย ก้าวทันโลก 

 มีความทนัสมยั ปรับตวัอยา่งรวดเร็ว ต่อเนื�อง และเท่าทนัเศรษฐกิจโลก ด้วยคุณภาพ

สินคา้และบริการบนความคิดสร้างสรรคที์�สามารถตอบรับการขบัเคลื�อนของโลกดว้ย

เทคโนโลยทีี�เชื�อมถึงกนั 

C : Creativity - ริเริ�มสร้างสรรค์ 

ไม่หยุดนิ�งที�จะเปิดรับสิ�งใหม่ โดยเฉพาะความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี และความคิด

สร้างสรรคใ์หม่ๆ  อยา่งเทา่ทนัโลก 

คุณคา่หลกั 3 ประการขององคก์ร ‘ทีซีเอม็ คอร์ปอเรชั�น’ ไดแ้ก่: 

• Global Productivity - เป็นผูผ้ลิตที�สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดโลกได ้

• Aesthetic Quality – ความสวยงามที�มาพร้อมกบัคุณภาพของผลิตภณัฑ์และบริการต่างๆของ

บริษทั 

• Business Integrity – ความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนัของทุกธุรกิจรวมถึงจรรยาบรรณในการทาํ

ธุรกิจของบริษทั 

เป้าหมายและกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจ  

 บริษทัฯ มีความตั&งใจในการเป็นผูน้ําด้านการผลิต ที�ได้มาตรฐานและมีคุณภาพสมํ�าเสมอ 

รวมทั&งมีความมุ่งมั�นที�จะพฒันาสินคา้ด้วยนวตักรรมใหม่ เพื�อสามารถตอบสนองความตอ้งการและ

พฤติกรรมของลูกคา้ที�เปลี�ยนแปลงได ้โดยบริษทัฯ วางเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจในดา้นต่างๆ เพื�อ

เสริมสร้างการเติบโตขององคก์รอยา่งย ั�งยนื ไดแ้ก่ 

1.ดา้นการขายและการตลาด 

 ทาํการศึกษาสภาพทั�วไปทางเศรษฐกิจ การเปลี�ยนแปลงรสนิยมในการบริโภคของลูกคา้ รวมทั&ง

ข้อได้เปรียบเสียเปรียบของคู่แข่ง สร้างแบรนด์เพื�อให้เป็นที� รู้จกัและขยายฐานลูกค้าออกไปทั&งใน

ประเทศและต่างประเทศ เพื�อให้สามารถรักษาฐานลูกคา้เดิมและขยายฐานลูกคา้ใหม่ไดอ้ยา่งมั�นคง เพิ�ม
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ขีดความสามารถดา้นการแข่งขนั ดว้ยทีมออกแบบมืออาชีพ และงานออกแบบที�มีเอกลกัษณ์ รวมถึงการ

บริการอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื�อง พร้อมกบัการสร้างความเติบโตทาง

ธุรกิจอยา่งย ั�งยนื          

 2.ดา้นการผลิต          

 มุ่งเน้นให้เกิดการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดดัชนีการวดัประสิทธิภาพ (Key 

Performance Indicator) ใหห้น่วยงานต่างๆ ในองคก์รถือเป็นเป้าหมายในการดาํเนินการ เพื�อใหส้ามารถ

ควบคุมคา่ใชจ่้ายและรักษาระดบัตน้ทุนได ้วางแผนการผลิตใหเ้ป็นไปตามแผนการขาย เพิ�มการประสาน

ความร่วมมือทางธุรกิจระหวา่งบริษทัในกลุ่ม ทั&งทางดา้นการจดัหาวตัถุดิบและเพิ�มกาํลงัการผลิต และ

เพิ�มนวตักรรมทาํการพฒันาปรับปรุงสินคา้เดิมให้มีความหลากหลาย ในเรื�องของขนาด ลวดลาย สีสัน 

โดยในขณะเดียวกนัตอ้งมีการควบคุมคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐาน เพื�อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคได ้          

 3.ดา้นการพฒันาบุคลากร        

 ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรทุกระดบั ทุกสายงาน ให้มีความรู้ความสามารถ เน้นการพฒันา

บุคลากรในสภาพการปฏิบติังานจริง ผา่นการสอนและแนะนาํโดยผูบ้งัคบับญัชาในสายงาน เพื�อเพิ�มพูน

ความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานของบุคลากร นอกจากนี&  บริษทัฯ เน้นเสริมสร้างให้บุคลากรใน

องคก์รยดึมั�นความซื�อสัตยสุ์จริต และโปร่งใส ดูแลบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที�ดีและมีความเป็นอยูอ่ยา่ง

ปลอดภยั เพื�อใหมี้ความพร้อมที�จะขบัเคลื�อนองคก์รไปสู่ความสําเร็จและความเป็นเลิศรองรับการเติบโต

ทั&งในประเทศและต่างประเทศอยา่งย ั�งยนื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

8 
 

 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ       
 โครงสร้างบริษทั บริษทั ทีซีเอม็ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) ภายหลงัจากเขา้ซื&อกิจการพรม
เพื�อการพาณิชย ์มีลกัษณะ
ดงัต่อไปนี&

 

 

บริษทัไดแ้บง่กลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 ส่วนคือ  

• TCM FLOORING  

ไดแ้ก่ กิจการพรมและวสัดุปูพื&นต่างๆ โดยมีลกัษณะผลิตภณัฑคื์อ 

- พรมทอมือ (Hand Tufted Carpet) 

- พรมทอเครื�องแอก๊ซ์มินส์เตอร์ แบบทอสานมีลายในตวั (Axminster Woven Pattern Carpets) 

- พรมทอจกัรหนา้แคบ (Pass Tufted) 

- พรมทอจกัรหนา้กวา้ง (Machine Tufted / Broad loom) 

- พรมแผน่ (Carpet Tiles) 
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- พรมอดั (Needle Punch) 

- Wooden Floor (Laminated Flooring, Engineer Flooring, LVT) 

- วสัดุรองพรมและอื�นๆ  

และมีบริษทัยอ่ยในกลุ่ม ดงันี&  
o บริษัท รอยลัไทย อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั “RTI” 

ดาํเนินธุรกิจจดัจาํหน่ายพรมและวสัดุปูพื&นในประเทศไทยภายใตแ้บรนด ์Royal Thai 
o บริษัท ยูไนเต็ด คาร์เปท แมนูแฟคเจอริ�ง จํากดั “UCM” 

ผลิตและจดัจาํหน่ายพรมสาํหรับขายในประเทศและต่างประเทศ 
o บริษัท เวชาไชย จํากดั “VC” 

ลงทุนในกิจการบริษทั คาร์เปท อินเตอร์เนชั�นแนล ไทยแลนด์ จาํกดั (มหาชน) “CIT” ซึ� งเป็น
ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายพรมแผน่และพรมแอก๊ซ์มินส์เตอร์ภายใตแ้บรนด์ Carpets Inter สําหรับใน
ประเทศไทย และ Royal Thai สาํหรับต่างประเทศ  

o TCMC HK (2017) 

ลงทุนในกิจการสาํนกังานขายต่างประเทศทั&งหมด 
 

TCM LIVING  

ไดแ้ก่ กิจการโซฟาและเฟอร์นิเจอร์ โดยผูผ้ลิตหลกัที�อยูใ่นประเทศองักฤษ โดยมีบริษทัยอ่ยคือ 
o TCMC Furniture Limited “TCMF” 

ลงทุนในกิจการ Alstons Upholstery Limited  ซึ� งเป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายโซฟาหุ้มผา้และ
โซฟาที�ปรับเป็นเตียงนอนได ้โดยมีลูกคา้หลกัเป็นร้านเฟอร์นิเจอร์ขนาดใหญ่และร้านคา้ปลีกใน
ประเทศกลุ่มสหราชอาณาจกัร 

o Manor Holdings Limited “Manor” 

ลงทุนในกิจการ DM Midlands Holding Limited  
o DM Midlands Holding Limited “DMMH” 

ลงทุนในกิจการ 4 บริษทั ดงันี&  
- Ashley Manor Limited  

เป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายโซฟาหุ้มผา้ โดยมีฐานลูกคา้เป็นร้านเฟอร์นิเจอร์ขนาดใหญ่
และร้านคา้ปลีกในประเทศกลุ่มสหราชอาณาจกัร  

- AMX Design Limited 
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เป็นผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายโซฟาหุม้หนงั รวมถึงเกา้อี&แบบปรับเอนได ้โดยมีฐานลูกคา้
เป็นร้านเฟอร์นิเจอร์ขนาดใหญ่และร้านคา้ปลีกในประเทศกลุ่มสหราชอาณาจกัร 
 

- Alexander & James Limited    
    
เป็นผู ้นําเข้าและจัดจําหน่ายโซฟาหุ้มผ้าผสมหุ้มหนัง โดยมีฐานลูกค้าเป็นร้าน
เฟอร์นิเจอร์ขนาดใหญ่และร้านคา้ปลีกในประเทศกลุ่มสหราชอาณาจกัร และทั�วโลก 
 

- James Alexander Co.,Ltd 

 
เป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย ทาํหน้าที�เป็นสํานกังานขายต่างประเทศให้แก่
เฟอร์นิเจอร์แบรนด์ Alexander & James รวมถึงทาํการวิจยั คน้ควา้ พฒันาผลิตภณัฑ ์
และจดัทาํอุปกรณ์การตลาดต่างๆ อีกดว้ย 
 

TCM AUTOMOTIVE  

 
ได้แก่ กิจการผลิตและจาํหน่ายสิ� งทอและพรมสําหรับเป็นวสัดุหุ้มเบาะที�นั�งและตกแต่งภายใน
รถยนต ์และรถโดยสารขนาดใหญ่ มีบริษทัยอ่ยในกลุ่มคือ 
 
o TCH Suminoe Co., Ltd. “TCHS”       

 ดาํเนินธุรกิจผลิตพรมและผา้หุม้บุในรถโดยสาร มีรายละเอียดผลิตภณัฑด์งันี&  
- Non woven fabric สาํหรับหุม้บุในส่วนของโครงสร้าง หลงัคา พื&น 
- Woven fabric สาํหรับหุม้บุในส่วนเบาะ ที�นั�ง 
- Knit Fabric สาํหรับหุม้ในส่วนเบาะ ผนงัขา้ง 
- Poly Urethane / PVC Synthetic Leather  สาํหรับหุม้เบาะที�นั�งและตบแต่งภายในรถ 

 
สัดส่วนรายได้จากการประกอบธุรกจิ        

 รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจทั&งหมดของบริษทัสามารถแยกออกเป็นสัดส่วนไดด้งันี&  
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20%

Living

61%

Automotive

19%

Sales record year 2017

 
     

      

 2560 2559 2558 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

TCM Flooring 1,556.65 20.39 584.02 15.08 611.09 25.83 

TCM Living 4,652.45 60.95 2,086.11 53.88 748.62 31.64 

TCM Automotive 1,424.03 18.66 1,201.94 31.04 1,006.34 42.53 

รวม 7,633.13 100.00 3,872.07 100.00 2,366.05 100.00 

การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย  

ในธุรกจิพรมและวสัดุปพูืkน สามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ดงันี&  

o กลุ่มที�พกัอาศยั (Residential Sector) 

- สินคา้หลกัไดแ้ก่ พรมทอมือ พรมทอจกัรหนา้แคบแบบคุณภาพสูง 

- กลุ่มลูกคา้หลกัไดแ้ก่ นกัออกแบบตกแต่งภายใน เจา้ของบา้น พระราชวงั โดย
ขายผา่นช่องทาง ตวัแทนจดัจาํหน่ายในประเทศต่างๆ  

o กลุ่มเพื�อการพาณิชย ์(Commercial Sector) 
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- สินคา้หลกัไดแ้ก่ พรมทอเครื�องแอก๊ซ์มินสเตอร์  

- กลุ่มลูกคา้หลกัไดแ้ก่ โรงแรม คาสิโน โรงภาพยนต ์ศูนยป์ระชุม โดยขายผา่น
สาํนกังานสาขาที�อยูใ่นประเทศต่างๆ ไปยงัลูกคา้ซึ� งเป็นเจา้ของกิจการโดยตรง 
หรือผูรั้บเหมาโครงการ 

o กลุ่มองคก์รธุรกิจ (Corporate Sector) 
- สินคา้หลกัไดแ้ก่ พรมแผน่ และพรมทอเครื�องหนา้กวา้ง 

- กลุ่มลูกค้าหลักได้แก่ อาคารสํานักงานต่างๆ โดยขายผ่านตวัแทนขาย นัก
ออกแบบตกแต่งภายในและเจ้าของสํานักงานโดยตรง กลุ่มลูกค้ามีทั& งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

 

ในธุรกจิเฟอร์นิเจอร์ สามารถแบง่กลุ่มลูกคา้ออกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ดงันี&  

o กลุ่มร้านคา้เฟอร์นิเจอร์ ไดแ้ก่ ร้านคา้เฟอร์นิเจอร์ปลีกขนาดใหญ่ ที�ขายสินคา้หลายแบ
รนด์ในร้านเดียวกนั บริษทัฯจะขายให้โดยใช้แบรนด์ของตวัเองหรือแบรนด์ที�เป็นชื�อ
ร้านของลูกคา้ 

o ร้านคา้อิสระ ไดแ้ก่ ร้านคา้ปลีกทั�วไป บริษทัฯสามารถขายสินคา้ในแบรนด์ของบริษทัฯ
ได ้ 

 

 ในธุรกจิพรมและผ้าหุ้มบุในรถโดยสาร สามารถแบง่กลุ่มลูกคา้และช่องทางการจดัจาํหน่าย ดงันี&  

o ตลาดชิ&นส่วนประกอบรถยนต ์หรือ OEM (Original Equipment Market) ไดแ้ก่ 
- กลุ่มผูผ้ลิตรถยนตแ์ละกลุ่มผูผ้ลิตเบาะรถยนต ์ทั&งในประเทศและต่างประเทศ  

- กลุ่มผูผ้ลิตชิ&นส่วนตกแต่งภายในรถยนต ์ทั&งในประเทศและต่างประเทศ  
o ตลาดที�ไม่ใช่ชิ&นส่วนประกอบรถยนต์ และตลาดชิ&นส่วนหรืออะไหล่ทดแทน หรือ 

REM (Replacement Equipment Market) ไดแ้ก่ 
- กลุ่มผูผ้ลิตเบาะรถบสัโดยสาร ทั&งในประเทศและต่างประเทศ  

กลุ่มผูผ้ลิตชิ&นส่วนตกแต่งภายในรถยนตใ์นตลาดทดแทน 

 

ตลาดและภาวะการแข่งขัน 

TCM Flooring 

 สําหรับตลาดในประเทศ บริษทัฯ ยงัคงแยกการขายของพรมทั&ง 2 แบรนด์ คือ Royal Thai และ 
Carpets Inter ออกจากกนัเพื�อใหเ้กิดการแขง่ขนัในดา้นบริการของแต่ละบริษทั และเพื�อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ที�ชื�นชอบในรายละเอียดของสินคา้ที�ต่างกนั 
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สาํหรับตลาดต่างประเทศ มีคูแ่ข่งในตลาดพรมจาํนวนมากที�มีโรงงานผลิตขนาดใหญ่ ไม่วา่จะมาจากจีน 
อเมริกา องักฤษ การควบรวมกิจการทาํให้หนึ� งในคู่แข่งรายใหญ่ในตลาดพรม ไดแ้ก่ แบรนด์ 1956 by 
Tai Ping ไดก้ลายมาเป็นส่วนหนึ�งของบริษทัฯ และไดเ้ปลี�ยนมาใชแ้บรนด์ Royal Thai แทน โดยแบรนด ์
Royal Thai ภาพลกัษณ์ใหมนี่&ไดเ้ริ�มเขา้ไปเปิดตวัยงัตลาดอเมริกา ยุโรป ฮ่องกง และยงัคงไดรั้บการตอบ
รับที�ดีในตลาด รวมถึงตลาดตะวนัออกกลาง ที�บริษทัฯไดมี้ฐานลูกคา้เดิมอยูอ่ยา่งเหนียวแน่น  

แนวโน้มของตลาดพรมในตลาดโลก ยงัคงมีความตอ้งการใช้พรมอย่างต่อเนื�องไม่วา่จะเป็น
เครือโรงแรมต่างๆ ที�ตอ้งมีการเปลี�ยนพรมทุกๆ 5-7 ปี ศูนยก์ารประชุม โรงละคร โรงภาพยนตร์ ซึ� งตอ้ง
มีการปรับปรุงให้สวยงามน่าใชบ้ริการอยูเ่สมอ นอกเหลือจากตลาดพรมในส่วน Hospitality บริษทัฯ ยงั
ไดเ้ตรียมขยายตลาดในส่วนของ Corporate หรือพรมแผน่สําหรับปูในสํานกังาน และโรงแรมขนาดเล็ก 
ซึ� งจะถูกส่งออกในแบรนด์ Carpets Inter โดยมีตลาดใหญ่อยูใ่นประเทศแถบเอเชีย ออสเตรเลีย และ
นิวซีแลนด ์ 

TCM Living 

ตลาดเฟอร์นิเจอร์ในประเทศองักฤษยงัคงเติบโตอยา่งต่อเนื�อง โดยมีมูลค่าตลาดกวา่หมื�นลา้นปอนด์ในปี
ที�ผ่านมา และถึงแมว้่าจะมีความไม่แน่นอนในเรื�องผลกระทบจาก Brexit แต่ยอดขายจากกลุ่มธุรกิจ
เฟอร์นิเจอร์ยงัมีผลที�น่าพอใจ ร้านคา้ต่างๆที�เคยไดรั้บผลกระทบจาก Brexit ก็ไดมี้การฟื& นฟูกิจการขึ&นมา
ในปีที�ผา่นมา ทาํใหธุ้รกิจเฟอร์นิเจอร์มีแนวโนม้ที�ดีขึ&นอยา่งต่อเนื�องไปในปีถดัไป   

สาํหรับคูแ่ขง่ในตลาดเฟอร์นิเจอร์ ยงัคงมีผูผ้ลิตหลายรายทั&งในประเทศองักฤษเอง และผูที้�นาํเขา้
เฟอร์นิเจอร์จากต่างประเทศเข้ามาสู่ตลาดองักฤษ ในฐานะที�บริษทัฯเป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายซึ� งมี
ยอดขายรวมเป็นอนัดบัหนึ�งในประเทศองักฤษ บริษทัฯจึงตอ้งรักษาสถานะไว ้ดว้ยการพฒันารูปแบบ
ของสินค้าอย่างต่อเนื�องและเพิ�มประสิทธิภาพในการผลิต เพื�อคงความเป็นผูน้ําในอุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์ต่อไป 

ในส่วนของการส่งออกเฟอร์นิเจอร์ในแบรนด์ Alexander & James ยงัคงมีช่องทางจดัจาํหน่าย
ทั&งในประเทศแถบเอเชียและประเทศแถบตะวนัออกกลาง ที�ชื�นชอบในรูปลกัษณ์ของเฟอร์นิเจอร์สไตล์
องักฤษ บริษทัไดมี้การจดัแสดงสินคา้ที�ประเทศ องักฤษ จีน และสิงคโปร์เป็นประจาํทุกปี ซึ� งจะมีกลุ่ม
ลูกคา้ประจาํที�ไปเยี�ยมชมเพื�อติดตาม collection ใหมแ่ละสั�งซื&อเป็นจาํนวนมากๆ สําหรับในประเทศไทย
เองนั&น บริษทัฯ เห็นวา่มีแนวทางในการโปรโมทแบรนด์ Alexander & James จึงไดศึ้กษาคน้ควา้หา
ขอ้มูลและวิจยัตลาด รวมถึงการทดลองนาํสินคา้เขา้ไปขายในร้านเฟอร์นิเจอร์ระดบัพรีเมี�ยมในประเทศ 
ซึ� งก็ได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี และคาดว่าจะสามารถเปิดตวัอย่างเต็มรูปแบบได้ในปี 2561TCM 
Automotive 

สาํหรับธุรกิจพรมรถยนต ์หลงัจากการควบรวมกิจการในปีที�ผา่นมา บริษทัจึงมีโรงงานผลิต 
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พรมและผา้ทอ เพื�อตบแต่งภายในของรถยนต์และรถโดยสารขนาดใหญ่ถึง 2 โรงงานดว้ยกนั คือ ทีซี
เอช ซูมิโนเอะ และ คาร์เปทอินเตอร์ ทาํให้บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตสินคา้รายใหญ่สําหรับตลาดรถยนต์ใน
ประเทศไทยและประเทศแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้อย่างไรก็ดี มีสถิติจากรายงานอุตสาหกรรม
รถยนตใ์นประเทศไทยปี 2560 วา่มีอตัราเติบโตขึ&นกวา่ในปี 2559 ถึง 13.4% ไดมี้การคาดการณ์จากสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ว่าในปี 2561 ยอดขายรถยนต์ในประเทศไทยจะมีอตัราเพิ�มขึ&น 3.3% 
และยอดส่งออกจะลดลง 3.5% ในขณะที�อตัราการผลิตในประเทศไทยจะเติบโตขึ&นอีก 2% เมื�อเทียบกบั
ปี 2560 ซึ� งจะทาํใหย้อดขายของบริษทัฯ มีแนวโนม้เติบโตขึ&นดว้ย 

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

ในฐานะที�บริษทัฯ เป็นโรงงานอุตสาหกรรม มีหน้าที�และความรับผิดชอบที�จะปฏิบติัตาม
มาตรการของรัฐบาลเพื�อป้องกนัและรักษาไวซึ้� งสภาพแวดลอ้มของชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการบาํบดั
นํ& าเสียที�เกิดจากการยอ้ม ซึ� งตอ้งใชน้ํ& าเป็นจาํนวนมากและตอ้งมีการบาํบดันํ& าเสียอยา่งต่อเนื�อง บริษทัฯ
ได้มีความมุ่งมั�นที�จะมีการวิเคราะห์และบาํบดันํ& าอย่างมีประสิทธิภาพเพื�อให้ตรงกบัระเบียบของการ
ประกอบธุรกิจตามกฏของกระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีเจ้าหน้าที�ที�รับผิดชอบกาํกบัดูแลในระบบ
สิ�งแวดลอ้มเป็นพิษ โดยมีการกาํจดัส่วนที�เหลือจากการผลิตตามสถานที�ของราชการที�กาํหนด 
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3.ปัจจยัความเสี�ยง 
บริษทัฯ มุ่งมั�นและตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารจดัการความเสี�ยง เพื�อให้การดาํเนิน

ธุรกิจเป็นไปอยา่งราบรื�นและบรรลุเป้าหมาย โดยบริษทัฯประกอบธุรกิจภายใตก้าการดาํเนินงานตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ผา่นทางคณะกรรมการบริหารความ
เสี�ยงของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง มีการจดัประชุมการบริหารความเสี�ยงขององค์กรเป็นประจาํ
ทุกไตรมาส และอาจจะมีการเรียกประชุมเร่งด่วนเพิ�มเติม ในกรณีที�มีเหตุการณ์อนัไม่พึงประสงคเ์กิดขึ&น
โดยไม่คาดหมาย อนัอาจจะนาํไปสู่ผลกระทบขั&นรุนแรงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื�อกาํกบัดูแล 
พิจารณากลั�นกรองนโยบาย กาํหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางบริหารความเสี�ยงของบริษทัให้สอดคลอ้ง
กบันโยบายของบริษทัฯ มีการประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี�ยงของบริษทัฯให้อยูใ่นระดบัที�
เหมาะสม  

ปัจจยัความเสี�ยง ทั&งปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายใน ซึ� งอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน 
ละการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ สรุปไดด้งันี&  
 (3.1) ความเสี�ยงเกี�ยวกบัวตัถุดิบในการผลิตพรม        

วตัถุดิบหลกัในการผลิตพรมของบริษทัฯ โดยเฉพาะไหมพรมขนสัตว ์ที�บริษทัฯมีความเสี�ยงจาก
การพึ�งพิง Supplier รายใหญ่ อาจจะทาํให้เกิดปัญหาในกรณีที� Supplier ปรับขึ&นราคา จะส่งผลต่อ
กระบวนการผลิตและต่อตน้ทุนการผลิต เนื�องจากจะทาํให้มีอาํนาจในการต่อรองน้อยทั&งในดา้นราคา
และกรณีที�จาํเป็นตอ้งใชสิ้นคา้อยา่งเร่งด่วน จะไม่สามารถขอให้ส่งมอบวตัถุดิบไดท้นัความตอ้งการ ใน
ปัจจุบนัมีการจดัหาแหล่ง Supplier ของวตัถุดิบสําคญัไวม้ากกวา่ 1 ราย โดยการสั�งซื&อจาก Supplier ที�
จดัหามาทุกรายเพื�อเป็นการถ่วงดุลอาํนาจกนั กรณี Supplier รายใดมีการขึ&นราคา บริษทัฯสามารถ
ตรวจสอบราคาจาก Supplier อีกรายไดว้า่ราคาตลาดของวตัถุดิบชนิดดงักล่าวเป็นท่าไร แต่อยา่งไรก็ตาม
ราคาของวตัถุดิบหลกัในการผลิต ไดแ้ก่ ไหมพรม จะมีการผนัแปรไมบ่อ่ยนกั แต่ถา้จะมีการเปลี�ยนแปลง
เกิดขึ&น Supplier ทุกแหล่งจะขึ&นราคาพร้อมกนั และจะแจง้บริษทัฯให้ทราบล่วงหนา้เป็นระยะเวลาหนึ�ง 
ซึ� งทาํให้บริษทัฯ สามารถแจง้ปรับราคาสินคา้ไวก้บัลูกคา้ล่วงหน้าได ้หากการขึ&นราคานี& มีผลกระทบ
อยา่งมาก กบัตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ ทั&งนี&  บริษทัฯไดมี้การดาํเนินการเกี�ยวกบัวตัถุดิบหลกัโดยการเจรจา
ทาํสัญญาล่วงหนา้ไวอ้ยา่งนอ้ย 6 เดือนถึง 1 ปี โดยกาํหนดปริมาณที�จะซื&อและกาํหนดส่งให้ Supplier ไว้
ล่วงหนา้ โดยเวลาในการส่งของสามารถยดืหยุน่ไดต้ามปริมาณงานที�คาดวา่จะเขา้มา 

(3.2) ความเสี�ยงจากการเกิดสินคา้ทดแทน         
ในปัจจุบนัวสัดุที�ใชใ้นการปูพื&นมีอยูม่ากมายหลายชนิด ซึ� งแต่ละชนิดก็มีคุณสมบติัแตกต่างกนั

ออกไป ผูบ้ริโภคมีทางเลือกหลากหลายมากยิ�งขึ&น การตดัสินใจเลือกใช้จะคาํนึงถึงความตอ้งการและ
ประโยชน์ในการใช้สอยเป็นหลกั บริษทัฯจึงไดก้าํหนดวิธีการสําหรับจดัการกบัความเสี�ยงจากการเกิด
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สินคา้ทดแทน สําหรับการควบคุมความเสี�ยงที�ไดมี้การดาํเนินการแลว้ ไดแ้ก่ (1) มีการศึกษาเรื�องความ
ตอ้งการของตลาด และประเภทของสินคา้ทดแทน เพื�อพิจารณาในการนาํสินคา้เขา้มาจดัจาํหน่าย, (2) มี
การจดัหา Supplier ที�เหมาะสม, (3) กาํหนดแผนการจดัจาํหน่าย, (4) มีการอบรมให้ความรู้พนกังานขาย, 
(5) ติดตามการเปลี�ยนแปลงของสินคา้ทดแทน เป็นระยะๆ เพื�อปรับเปลี�ยนสินคา้ที�จะนาํมาจาํหน่าย 

(3.3) ความเสี�ยงเรื�องการพฒันาเทคโนโลยใีนการผลิต      

ในปัจจุบนัโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆมีการพฒันาเทคโนโลยีให้ทนัสมยัขึ&นอยูต่ลอดเวลา เพื�อ
ไม่ให้เกิดความลา้หลงักว่าคู่แข่งทางธุรกิจ บริษทัฯ จึงไดมี้การสนับสนุนให้พฒันาโดยเริ�มตน้จากตวั
บุคคลากรเป็นอนัดับแรก โดยให้พนักงานเข้าหลกัสูตรอบรม หรือสัมมนาเพื�อหาความรู้และนํามา
ประยุกตใ์ชก้บังาน นอกจากนี& ยงัมีโครงการประกวดการปรับปรุงการผลิตของแต่ละหน่วยงาน เพื�อช่วย
พฒันาขีดความสามารถพนักงานและคน้หาเทคโนโลยีใหม่ๆที�เกี�ยวเนื�องมาสนบัสนุนให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพในการผลิตใหม้ากยิ�งขึ&น 

(3.4) ความเสี�ยงทางดา้นกฎหมาย        
 บริษทัฯไดต้ระหนกัถึงความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง
กบับริษทัฯ ซึ� งอาจจะส่งผลกระทบในดา้นกฏหมายได ้ดงันั&น จึงกาํหนดให้จดัการความเสี�ยงดงักล่าวให้
อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้ โดยกาํหนดให้มีการควบคุมความเสี�ยงโดยการติดตามการเปลี�ยนแปลงของขอ้
กฎหมาย ขอ้บงัคบัของทางราชการ โดยการรับข่าวสารที�ถูกตอ้งและทนัเวลา  พร้อมทั&งปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบนั รวมทั&งประชาสัมพนัธ์ใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บทราบกรณีที�มีการเปลี�ยนแปลง 

(3.5) ความเสี�ยงจากการขาดแคลนแรงงาน  

ปัจจุบนัความเสี�ยงที�มีความสําคญัต่อดา้นการผลิต ไดแ้ก่ ความเสี�ยงเรื�องการขาดแคลนแรงงาน 
โดยเฉพาะเมื�อบริษทัฯประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายพรมทั&งทอเครื�องและทอมือ ในการกระบวนการ
ผลิตพรมทอมือจะตอ้งอาศยัแรงงานฝีมือ การจดัหาแรงงานขึ&นมาทดแทนจะตอ้งใช้เวลาในการพฒันา
ฝึกฝน ดงันั&นบริษทัฯจึงใหค้วามสาํคญัสาํหรับแรงงานดา้นนี& เป็นพิเศษเพื�อจูงใจให้พนกังานทาํงานอยูก่บั
บริษทัฯเป็นเวลานานโดยเพิ�มเรื�องของสวสัดิการและค่าตอบแทนโดยคิดจากค่างานฝีมือ แต่อยา่งไรก็
ตามบริษทัฯไดจ้ดัการความเสี�ยงดงักล่าวให้อยูใ่นเกณฑ์ที�ยอมรับได ้โดยบริษทัฯไดด้าํเนินการให้จดัทาํ
แผนสํารวจอตัรากาํลงั อยา่งนอ้ยปีละหนึ�งครั& ง การคดัเลือกพนกังานจะไม่เนน้ Merit System และให้นาํ
ระบบพี�เลี&ยงเขา้มาใชใ้หม้ากขึ&น โดยการหาผูรั้บผิดชอบหลกัและพฒันาให้ความรู้ สร้างความชาํนาญให้
พนกังานทั&งนี& เพื�อความกา้วหนา้ในสายวชิาชีพ 

(3.6) ความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้ม        

การผลิตของบริษัทฯมีส่วนที�เกี�ยวข้องกบัความเสี� ยงด้านสิ� งแวดล้อม เนื�องจากบริษัทฯ มี
กระบวนการยอ้มไหมเอง ซึ� งมีนํ& าเสียออกมาจากกระบวนการในแต่ละวนัเป็นจาํนวนมาก จึงตอ้งมีการ
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ควบคุมระบบการจดัการนํ&าเสีย เพื�อไมใ่หเ้กิดเป็นมลภาวะต่อสิ�งแวดลอ้มทั&งภายใน และภายนอกโรงงาน 
ซึ� งบริษทัฯไดมี้การควบคุมความเสี�ยงดงักล่าวโดยไดมี้การกาํหนดขั&นตอนการตรวจสอบคุณภาพนํ& าเสีย 
ก่อนปล่อยนํ& าออกสู่ภายนอก และได้จดัทาํระบบบ่อบาํบดันํ& าเสียที�ได้มาตรฐาน ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพ รวมทั&งมีระบบการตรวจเช็คอุปกรณ์ และระบบการควบคุมนํ&าเสีย เป็นประจาํสมํ�าเสมอ 
 (3.7) ความเสี�ยงดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน   

ความเสี�ยงดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เป็นความเสี�ยงที�
เกี�ยวขอ้งกบักฎหมาย ซึ� งส่งผลกระทบโดยตรงกบับริษทัฯ และตวัพนกังาน ดงันั&นบริษทัฯจึงไดมี้การ
ควบคุมความเสี� ยงดังกล่าวโดยให้มีการจัดตั& งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และคณะกรรมการความปลอดภยัระดบัหวัหนา้งาน เพื�อเป็นตวัแทนในการ
แกไ้ข ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้กบัพนกังาน เช่น มีโครงการ 5 ส. มีการออกกฏระเบียบ
และบทลงโทษอย่างเคร่งครัดในเรื� องต่างๆ เช่น ให้สวมเครื� องป้องกันเสียงสําหรับผูที้�ทาํงานกับ
เครื�องจกัร เป็นเวลาเกิน 2 ชม. ให้สวมหน้ากากกนัฝุ่ นสําหรับพนกังานตบแต่งพรม และพนกังานห้อง
ยอ้มที�ตอ้งอยูก่บัสารเคมี เป็นตน้   

(3.8) การบริหารความเสี�ยงดา้นการเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบริหารความเสี�ยงทางการเงินที�อาจเกิดขึ&นในสินทรัพยท์างการเงินและ
หนี& สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใชร้ะบบการจดัการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทั�วไปและ
ไมไ่ดป้ระกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินใดๆ เพื�อการคา้หรือการเกง็กาํไร 

3.8.1 ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 

บริษทัฯยงัคงดาํเนินนโยบายการให้สินเชื�อแก่ลูกคา้อยา่งเขม้งวดเหมือนดงัที�ผา่นมา ซึ� งความ
เสี�ยงดา้นสินเชื�อของบริษทัฯเกี�ยวเนื�องโดยตรงกบัลูกหนี& และตั�วเงินรับการคา้ จากการที�บริษทัมีฐาน
ของลูกคา้ที�หลากหลายและมีจาํนวนมากราย ดงันั&น บริษทัฯคาดวา่จะไม่ไดรั้บความเสียหายจากการ
เก็บหนี& จากลูกหนี& เหล่านั& น นอกจากนี&  หนี& ที� มี ปัญหาของบริษัทฯก็ได้รับการจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยต่อเนื�อง ส่งผลใหลู้กหนี& ที�จะเป็นปัญหาลดนอ้ยลงอยา่งต่อเนื�อง  

บริษทัฯ มีมาตรการลดความเสี�ยงจากการขายสินคา้ไปต่างประเทศ โดยลูกคา้ต่างประเทศส่วน
ใหญ่ มีเงื�อนไขการชาํระเงิน 50% ก่อนการผลิต และ 50% ก่อนการส่งของออก  ส่วนลูกคา้ต่างประเทศ
ที�มีขายสินคา้และติดตั&ง ซึ� งจะเป็นลูกคา้แถบตะวนัออกกลาง บริษทัฯลดความเสี�ยงจากการเก็บหนี& โดย
กาํหนดให้ลูกคา้เปิด L/C  สําหรับลูกคา้ที�บริษทัฯให้เครดิต จะตอ้งเป็นลูกคา้ที�มีการซื&ออยา่งต่อเนื�อง
และฐานะการเงินเป็นที�น่าเชื�อถือไดเ้ทา่นั&น 

ส่วนการขายในประเทศ  ส่วนใหญ่จะขายสินคา้และติดตั&ง โดยปกติจะให้เครดิตเทอมกบั
ลูกคา้ตามความเหมาะสม ซึ� งจะพิจารณาลูกคา้เป็นรายๆไป  มีการเรียกเก็บเงินมดัจาํล่วงหนา้ก่อนการ
ผลิต ส่วนที�เหลือจะไดรั้บภายหลงัจากส่งมอบงานแลว้ ซึ� งจะมีการติดตามเก็บเงินให้ไดต้ามกาํหนด 
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และมีมาตรการติดตามเร่งรัดหนี& สินที�เกินกาํหนดระยะเวลาเป็นเวลานาน สําหรับลูกคา้ที�มีปัญหาเคย
ถูกดาํเนินคดีมาแลว้ แต่กลบัมาสั�งซื&ออีกจะตอ้งชาํระ100% ก่อนการผลิต ดงันั&นบริษทัฯ จึงมีความเสี�ยง
จากการที�ลูกหนี&จะไมช่าํระหนี&อยูใ่นระดบัตํ�า                                         

       3.8.2 ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี&ย          
 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี& ยเนื�องจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน
เบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั&นและเงินกูย้ืมระยะยาว ทั&งนี& สินทรัพยแ์ละหนี& สินทางการเงินส่วนใหญ่มี
อตัราดอกเบี&ยที�ปรับขึ&นลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบี&ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
อยา่งไรก็ตามกลุ่มบริษทัเชื�อวา่ความผนัผวนของอตัราดอกเบี& ยในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระสําคญัต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมิไดใ้ช้
อนุพนัธ์ทางการเงินอื�นเพื�อป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว      
 3.8.3 ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน          
  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ เนื�องจากบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ย มียอดขายส่งออกเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่ ดงันั&นการซื&อหรือขาย
จากการทาํธุรกิจของบริษทั  บริษทัไดป้้องกนัโดยมีการทาํสัญญาซื&อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซึ� ง
พิจารณาตามความเหมาะสม เพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการ
ส่งออกสินคา้และการนาํเขา้วตัถุดิบ, เครื�องจกัร, และอุปกรณ์จากต่างประเทศ  นอกจากนี&บริษทัได้
ติดตามสถานการณ์ในเรื�องอตัราแลกเปลี�ยนอยา่งใกลชิ้ด และพิจารณาใชเ้ครื�องมือต่างๆ ดา้นการเงิน ใน
สถานการณ์ที�มีผลกระทบกบับริษทัฯในขณะนั&นให้มีประสิทธิภาพมากที�สุด เพื�อลดความเสี�ยงจากการ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน          
 ในระหวา่งปี 2559 เกิดเหตุการณ์ Brexit ในประเทศองักฤษ ก่อให้เกิดความผนัผวนต่อค่าเงิน
ปอนด์ ทาํให้เงินปอนด์อ่อนค่าลง ส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะยาวที�เป็นเงินปอนด์เกิดผลขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ&นปี จาํนวนเงิน 82.51 ลา้นบาท ทั& งนี& จากการกู้ยืมเงินต่างประเทศระหว่างกันกับ
บริษัทย่อย ซึ� งทาํให้เกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนเป็นจาํนวนมากนี&  ในระหว่างปี 2559 เกิด
เหตุการณ์ Brexit ในประเทศองักฤษ ก่อให้เกิดความผนัผวนต่อค่าเงินปอนด์ ทาํให้เงินปอนด์อ่อนค่าลง 
ส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะยาวที�เป็นเงินปอนด์เกิดผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ&นปี จาํนวนเงิน 
82.51 ลา้นบาท ทั&งนี& จากการกูย้ืมเงินต่างประเทศระหวา่งกนักบับริษทัยอ่ย ซึ� งทาํให้เกิดผลขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี�ยนเป็นจาํนวนมากนี&  ในปี 2560 บริษัทฯจึงได้เข้าทาํสัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้(Cross Currency Swap) กบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ�งในประเทศไทย เพื�อลดความ
เสี�ยงทางดา้นอตัราแลกเปลี�ยนที�อาจเกิดขึ&นจากการรับชาํระหนี&จากบริษทัยอ่ย ไวจ้าํนวน 3.56 ลา้นปอนด์
 3.8.4 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง         
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการควบคุมความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดบัของ
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เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รวมทั&งจดัหา
วงเงินสินเชื�อระยะสั&นจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพื�อสํารองในกรณีที�มีความจาํเป็นและเพื�อลดผลกระทบ
จากความผนัผวนของกระแสเงินสด       

 ปัจจัยอื�นที�มีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน      
 นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไมมี่พนัธะผกูพนัใดๆ ตลอดจนไม่มี
เหตุการณ์ผิดปกติร้ายแรงหรือเหตุการณ์สําคัญที�อาจจะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในอนาคตอยา่งมีนยัสาํคญั 
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4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 4.1 ที�ดิน อาคาร และเครื�องจักร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 (ของบริษัทฯ) 
    (หน่วย : ลา้นบาท) 

  รายการ              ราคาทุน         ส่วนเกนิทุนจาก           ค่าเสื�อมราคา       มูลค่าสุทธิ           การใช้งาน ( ปี )         

                                                                 การตรีาคาทรัพย์สิน           สะสม                                  

  ที�ดนิ + ส่วนปรับปรุงที�ดนิ     43.74                      392.09                 15.23                     420.60                    5-10          *                      

 

  อาคาร+ส่วนปรับปรุงอาคาร 142.96                           -                   126.61                     16.35                     5-30          *              

   
* หมายเหตุ – จดจาํนองใหแ้ก่ธนาคารเพื�อเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อในวงเงินรวม 558 ลา้นบาท                                                                                                                             

  

 เครื�องจกัรอปุกรณ์                  352.19                          -                    220.65                     131.54                     3-40                      

  
  หมายเหตุ – จดจาํนองใหแ้ก่ธนาคารเพื�อเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อในวงเงินรวม 50 ลา้นบาท  

 

ที�ดินของบริษทัฯ เนื&อที� 29 ไร่ 1 งาน 7 ตารางวา  ตั&งอยูที่� เลขที� 238 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ  
หมายเหตุ 
- ทรัพยสิ์นทุกรายการข้างต้น เป็นกรรมสิทธิ� ของบริษทัฯ ซึ� งจดจาํนองให้แก่ธนาคารเพื�อเป็น

หลกัประกนัวงเงินสินเชื�อ 

- บริษทัฯ ไดย้กเลิกการตีราคาทรัพยสิ์นถาวร คงไวเ้ฉพาะการประเมินราคาที�ดิน ตามมติที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทั ครั& งที� 1/2554 

- เมื�อเดือนพฤษภาคม 2556 บริษทัฯมีการประเมินราคาที�ดินใหม่ตามรอบที�กาํหนดไว ้โดยใช้

หลกัเกณฑ์ราคาตลาด(Market Approach)  ราคาที�ดินประเมินใหม่เป็นจาํนวนเงิน 410 ลา้นบาท ซึ� ง

มีมูลคา่สูงกวา่มูลคา่ยติุธรรมที�เคยตีไวเ้ดิมเป็นจาํนวนเงิน 12 ลา้นบาท 

- เมื�อเดือนพฤษภาคม 2558 บริษทัฯได้ไถ่ถอนจาํนองที�ดินและเครื�องจกัรจากธนาคารที�ให้วงเงิน

สินเชื�อแห่งเดิม แลว้นาํไปจดจาํนองต่อให้กบัธนาคารที�ให้วงเงินสินเชื�อแห่งใหม่ โดยธนาคารได้

ขอใหด้าํเนินการประเมินที�ดินและเครื�องจกัรใหม่ ซึ� งไดร้าคาประเมินใหม่ เป็นดงันี&  ที�ดิน 558 ลา้น

บาท และเครื�องจกัร 50 ลา้นบาท รวมทั&งสิ&น 608 ลา้นบาท  
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4.2 ที�ดิน อาคาร และเครื�องจักร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 (ของบริษัทฯและบริษัทย่อย) 
(หน่วย  :ลา้นบาท)                                   

  รายการ          ราคาทุน           ส่วนเกนิทุนจาก            ค่าเสื�อมราคา       มูลค่าสุทธิ           การใช้งาน ( ปี )         

                                                               การตรีาคาทรัพย์สิน             สะสม                                  

  ที�ดนิ + ส่วนปรับปรุงที�ดนิ   556.03                    406.72                        15.23                    947.52              5-10                                  
 

  อาคาร+ส่วนปรับปรุงอาคาร  822.46                    -                            597.42                   225.04                    5-30                           
                                                                                                                                                                                                                                               

  เครื�องจกัรอปุกรณ์          2,948.44                            -                        2,305.96                    642.48                   3-40                      

      

 

ที�ดินประกอบดว้ย 
1.ที�ดินของบริษทั ทีซีเอม็ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) 
   เนื&อที� 29 ไร่ 1 งาน 7 ตารางวา  ตั&งอยูที่� เลขที� 238 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพฯ  
2.ที�ดินของบริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จาํกดั 
เนื&อที� 10 ไร่ 36.4 ตารางวา  ตั&งอยูที่� เลขที� 157 หมูที่� 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ตาํบลบางกระสั&น 
อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

3.ที�ดินของบริษทั คาร์เปท อินเตอร์เนชั�นแนล ไทยแลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
เนื&อที� 94-1-88.8 ไร่ ตั&งอยูที่� เลขที� 80 หมู่ที� 1 ถนนคนัคลองเกาะเกรียง แยกจากถนนปทุมธานี-บางบวั
ทอง(ทล.345) ตาํบลบางคูวดั อาํเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี    

4.ที�ดินของบริษทั คาร์เปท อินเตอร์เนชั�นแนล ไทยแลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
เนื&อที� 0-2-65.1 ไร่ ตั&งอยูเ่ลขที� 2044/24, 2054 ซอย Carpet Inter ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ     
เขตหว้ยขวาง   

   กรุงเทพมหานคร 
5.ที�ดินของบริษทั คาร์เปท อินเตอร์เนชั�นแนล ไทยแลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
   เนื&อที� 0-2-10 ไร่ ตั&งอยูเ่ลขที� 1/19 ถนนมหิดล(ทล.1141) ตาํบลป่าแดด อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดั
เชียงใหม ่
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4.3 ทรัพย์สินที�ไม่มีตัวตน  ณ 31 ธันวาคม 2560 (ของบริษัทฯ) 
( หน่วย : ลา้นบาท ) 

รายการ            ราคาทุน              ค่าเสื�อมราคา             มูลค่าสุทธิ            การใช้งาน ( 
ปี )      

                                                                                                               สะสม                                  

  โปรแกรมคอมพวิเตอร์               6.81                       5.13                            1.68                          5                                  
  โปรแกรมการจดัทาํลายพรมอเิลค็ทรอนิกส์           9.16                       9.16                              -                                                    
     

4.4 ทรัพย์สินที�ไม่มีตัวตน  ณ 31 ธันวาคม 2560 (ของบริษัทฯและบริษัทย่อย) 
   หน่วย : ลา้นบาท ) 

รายการ            ราคาทุน      ค่าเสื�อมราคา     มูลค่าสุทธิ             การใช้งาน ( 
ปี )         

                                                                                                      สะสม                                  

  โปรแกรมคอมพวิเตอร์                57.78                       42.88                       14.90                          5                                  
  โปรแกรมการจดัทาํลายพรมอเิลค็ทรอนิกส์              9.16                        9.16                           -                                                    
  รายชื�อลูกค้า                                                          392.76                      90.48                       302.28                      7 - 12  
  เครื�องหมายการค้า    202.03                       25.51                       176.52                        10                     
  Design                                                                   67.68                       33.79                         33.89                          5                 
  

 

รายชื�อลูกคา้  
จากการประเมินเพื�อกาํหนดมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยเ์มื�อบริษทัฯเขา้ซื&อธุรกิจ 
เป็นของ บริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จาํกดั จาํนวน 23.84 ลา้นบาท , Alstons Group จาํนวน 368.92 ลา้น
บาท  
 
เครื�องหมายการคา้ 
จากการประเมินเพื�อกาํหนดมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยเ์มื�อบริษทัฯเขา้ซื&อธุรกิจ 
เป็นของ Alstons Group จาํนวน 66.48 ลา้นบาท และ DMM Group จาํนวน 135.55 ลา้นบาท  
 

Design 
จากการประเมินเพื�อกาํหนดมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยเ์มื�อบริษทัฯเขา้ซื&อธุรกิจ 
เป็นของ Alstons Group จาํนวน 67.68 ลา้นบาท 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯไมมี่ขอ้พิพาททางกฎหมายซึ�งบริษทัฯเป็นคูค่วามหรือคูก่รณี
ที�อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษทัฯสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไมมี่ขอ้พิพาททาง
กฎหมายอื�นใดที�อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญั 
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6.ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 
ข้อมูลของบริษัท 

ชื�อบริษัท  บริษทั ทีซีเอม็ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) (“TCMC”) 

ที�ตัkงสํานักงาน  238 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

   โทรศพัท ์ 02-533-6393 ถึง 400 โทรสาร 02-533-6850 

ประเภทธุรกจิ ผลิต จดัจาํหน่าย และติดตั&งพรมทั&งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงลงทุน
ในกิจการที�เกี�ยวขอ้ง 

เลขทะเบียนบริษัท            0107537001021 (เดิมเลขที� บมจ.349) 

ทุนจดทะเบียน  1,119,343,830.00 บาท  

ทุนชําระแล้ว  839,507,872.50 บาท 

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 1.10 บาท  

โฮมเพจ    www.tcm-corporation.com 
 

นิติบุคคลที�บริษัทถือหุ้นตัkงแต่ร้อยละ 10 ขึkนไป (บริษัทย่อย) 

ชื�อบริษัท                          บริษทั ยไูนเตด็ คาร์เปท แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั(“UCM”)  
ที�ตัkงสํานักงาน            1/4 หมูที่� 3 ตาํบลลาดสวาย อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 
ประเภทธุรกจิ                   ผลิตและจาํหน่ายพรม  
ทุนจดทะเบียน  20,000,000 บาท 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 100 บาท 
ทุนที�เรียกชําระแล้ว         20,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 102,000 หุน้ 
การถือหุ้น                              51% 
โฮมเพจ   www.unitedcarpet.co.th 
 

ชื�อบริษัท                       บริษทั รอยลั ไทย อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั(“RTI”)  
ที�ตัkงสํานักงาน            238 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกจิ                 จาํหน่ายผลิตภณัฑพ์รมและวสัดุปูพื&นต่างๆ สาํหรับตลาดในประเทศ 
ทุนจดทะเบียน  1,000,000 บาท 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 100 บาท 
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ทุนที�เรียกชําระแล้ว         1,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 9,997 หุน้ 
การถือหุ้น                              100% 
 

ชื�อบริษัท                       บริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จาํกดั(“TCHS”)  
ที�ตัkงสํานักงาน            157 หมูที่� 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ตาํบลบางกระสั&น อาํเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ประเภทธุรกจิ                 ผลิตและจดัจาํหน่ายสิ�งทอและพรมเพื�อใชเ้ป็นวสัดุหุม้เบาะที�นั�งและ  
                                    ตกแต่งภายในสาํหรับรถยนต ์
ทุนจดทะเบียน  250,000,000 บาท 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท 
ทุนที�เรียกชําระแล้ว         250,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 25,000,000 หุน้ 
การถือหุ้น                              49.90% 
โฮมเพจ   www.tsuminoe.com 
 
ชื�อบริษัท                       TCMC Furniture Limited(“TCMC-F”)  
ที�ตัkงสํานักงาน            25 Farringdon Street, 6TH Floor, United Kingdom, EC4A 4AB  
ประเภทธุรกจิ                 ลงทุนในกิจการอื�น (Alstons Upholstery Limited) 
ทุนจดทะเบียน  1,000,000 ปอนด์ 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 1.00 ปอนด ์
ทุนที�เรียกชําระแล้ว         1,000,000 ปอนด ์
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 760,000 หุน้ 
การถือหุ้น                              76% 
โฮมเพจ   www.alstons.co.uk 
            
ชื�อบริษัท                        Manor(2016) Holdings Limited(“Manor”)  
ที�ตัkงสํานักงาน            82c East Hill, Colchester Essex, United Kingdom, CO1 2QW  
ประเภทธุรกจิ                 ลงทุนในกิจการอื�น (DM Midlands Holdings Limited) 
ทุนจดทะเบียน  6,250,000 ปอนด์ 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 0.10 ปอนด ์
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ทุนที�เรียกชําระแล้ว         6,250,000 ปอนด ์
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 62,500,000 หุน้ 
การถือหุ้น                              100 % 
 

ชื�อบริษัท**                    DM Midlands Holdings Limited(“DMMH”)  
ที�ตัkงสํานักงาน            Unit 1 Woodside Industrial Estate, Pedmore Road, Dudley, West Midlands, 

United Kingdom, DY2 0RL  
ประเภทธุรกจิ                 ลงทุนในกิจการอื�น 
ทุนจดทะเบียน  1,000,000 ปอนด ์
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 0.10 ปอนด ์
ทุนที�เรียกชําระแล้ว         1,000,000 ปอนด ์
จํานวนหุ้น   10,000,000 หุน้ 
การถือหุ้น                            75% (ภายหลงัเขา้ซื&อหุน้ DM Midlands Limited, Manor ซึ� งเป็น  
   บริษทัยอ่ยของบริษทัฯถือหุน้ใน DMMH ในสัดส่วน 75%) 
โฮมเพจ   www.ashleymanor.co.uk, www.amx-design.co.uk,    
   www.alexanderandjamessofas.com 
 

ชื�อบริษัท                   บริษทั เวชาไชย จาํกดั (“VC”) 
ที�ตัkงสํานักงาน            2054 ถนนเพชรบุรีตดัใหม ่แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
ประเภทธุรกจิ                  ลงทุนในกิจการอื�น (Carpet International Thailand Plc.) 
ทุนจดทะเบยีน  1,000,000 บาท 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท 
ทุนที�เรียกชําระแล้ว         1,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 100,000 หุน้ 
การถือหุ้น                       100% 
 
ชื�อบริษัท                   บริษทั คาร์เปทอินเตอร์เนชั�นแนล ประเทศไทย จาํกดั (“CIT”) 
ที�ตัkงสํานักงาน            2054 ถนนเพชรบุรีตดัใหม ่แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
ประเภทธุรกจิ                  ผลิตและจดัจาํหน่ายพรมและวสัดุปูพื&น 
ทุนจดทะเบียน  100,000,000 บาท 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท 
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ทุนที�เรียกชําระแล้ว         100,000,000 บาท 

จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 10,000,000 หุน้ ตก 0 ไปหนึ�งตวัเติมใหแ้ลว้ 
การถือหุ้น                       99.305%  
 

ชื�อบริษัท                  TCMC HK (2017) Limited (“TCMC HK”) 
ที�ตัkงสํานักงาน            Room 302, 3/F, Malaysia Bldg., 47-50 Gloucester Road, Hong Kong 
ประเภทธุรกจิ                  ลงทุนในกิจการอื�น (Royal Thai overseas offices) 

ทุนจดทะเบียน  690,000,000 เหรียญฮ่องกง 
มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น 1 เหรียญฮ่องกง 
ทุนที�เรียกชําระแล้ว         690,000,000 เหรียญฮ่องกง 

จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 690,000,000 หุน้ 
การถือหุ้น                     100% 
 

บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
   ชั&น 4 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
   62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
   กรุงเทพ 10110 โทร 02-229-2888 
 

ผู้สอบบัญชี  นางสาวสุลลิต  อาดสวา่ง 
   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7517 
   บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั  
   178 อาคารธรรมนิติ ชั&น 6-7 ซอยเพิ�มทรัพย ์(ประชาชื�น 20) ถนนประชาชื�น 

บางซื�อ กรุงเทพมหานคร 10800 โทรศพัท ์02-555-0651     
  

ระยะรอบบัญชี  1 มกราคม – 31 ธนัวาคม  

 

ที�ปรึกษาทางกฎหมาย บริษทั สาํนกังานกฎหมายบรรจงแอนด์วทิยา จาํกดั 
33/35, 33/39-40 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั&น 9 ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริวงศ ์  

                                         เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 โทรศพัท ์02-233-1666 
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                                       บริษทั ที�ปรึกษากฏหมาย ซีเอม็ที จาํกดั     
 75 ซอยพึ�งมี 11 ถนนสุขมุวทิ แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร                                                                            
 10260 โทรศพัท ์081-836-7236                                                                                                        
ที�ปรึกษาทางการเงนิ ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


