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ส่วนที� 3 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินที�สําคญั 
สรุปรายงานการสอบบัญชี 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน)(เดิมชื�อ บริษทั 

อุตสาหกรรมพรมไทย จาํกดั(มหาชน)) ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 
ซึ� งสามารถสรุปรายงานการสอบบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 ไดด้งันี9  
 
ความเห็น  
 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(กลุ่มบริษทั) ซึ� งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ9นสุดวนัเดียวกนัและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
และงบกระแสเงินสดสําหรับปีสิ9นสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 
 ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นี9 แสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั�น จาํกดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 ผลการดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสําหรับปี
สิ9นสุดวนัเดียวกนั และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสาํหรับปีสิ9นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควร
ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความ
เป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้น
จรรยาบรรณอื�นๆ ซึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี9  ขา้พเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพี�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
 
ข้อมูลและเหตุการณ์ที�เน้น 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินเกี�ยวกบัการปรับปรุงงบการเงินปีก่อน เนื�องจากกลุ่ม
บริษทัไดรั้บขอ้มูลเพิ�มเติมที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื9อธุรกิจของกลุ่ม
กิจการ DM Midlands ในประเทศองักฤษ ซึ� งขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการรับรู้สินทรัพยแ์ละหนี9 สิน ณ วนัที�ซื9อ
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ธุรกิจนั9น ดงันั9น กลุ่มบริษทัจึงไดป้รับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัเกี�ยวกบัมูลคา่ตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุ
ไดที้�ไดม้าและหนี9 สินที�รับมา ณ วนัที�ซื9อธุรกิจ จากที�เคยบนัทึกไวเ้ดิมให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัที� 3 (ปรับปรุง 2559) เรื�อง การรวมธุรกิจ ทั9งนี9  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขเกี�ยวกบั
เรื�องดงักล่าวนี9  
 
เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 
 เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�อง
เหล่านี9มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั9งนี9ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี9   
การรวมธุรกิจ 

(1) ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินเมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2559 กลุ่มบริษทัไดล้งทุน
ซื9อหุน้ในกลุ่มของ DM Midland Limited (“DMM”) ในประเทศองักฤษ จากกลุ่มผูถื้อหุน้เดิม ทาํให้กลุ่มบริษทั
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 ของหุ้นสามญัทั9งหมดของ DMM ในปี 2560 กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการวดัมูลค่า
ยติุธรรมสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี9 สินที�รับมาจากการซื9อธุรกิจแลว้เสร็จโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและ
นาํมาทาํการปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัเกี�ยวกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิไดม้าที�ระบุไดแ้ละหนี9 สิน
ที�รับมา ณ วนัที�ซื9อธุรกิจ จากที�เคยบนัทึกไวเ้ดิม ขา้พเจา้ไดใ้ห้ความสําคญัเป็นพิเศษกบัรายการซื9อธุรกิจนี9  
เนื�องจากการบนัทึกบญัชีซื9อธุรกิจเริ�มแรกและการกาํหนดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�
ไดม้านั9นเป็นเรื�องที�ตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�มีนยัสาํคญัของผูบ้ริหาร 
   ขา้พเจา้ได้ทาํการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ระบุได้ที�ไดม้าและหนี9 สินที�รับมา ที�ระบุใน
เอกสารการวดัมูลค่าตามวิธีซื9อซึ� งจดัทาํโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาวิธีการและขอ้สมมติต่าง ๆที�
สําคญัที�ผูป้ระเมินราคาอิสระใช้ในการคาํนวณหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี9 สิน รวมถึงพิจารณา
ความรู้ ความสามารถและความเที�ยงธรรมของผูป้ระเมินราคาอิสระ ตลอดจนการทดสอบคาํนวณและพิจารณา
ความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 

(2) ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินเมื�อวนัที� 29 กนัยายน 2560 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ลงทุน
ในธุรกิจพรมเพื�อการพาณิชย ์ (Commercial Carpet Business) ทั9งหมดของ Tai Ping Carpet International 
Limited ดว้ยวธีิการซื9อหุน้จากผูถื้อหุน้กลุ่มเดิมของกลุ่มบริษทั Tai Ping Carpet International Limited ในส่วนที�
ประกอบกิจการพรม  ทั9 งนี9  กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที�ซื9 อโดยผู ้
ประเมินราคาอิสระ  ซึ� งผูบ้ริหารไดป้ระมาณมูลคา่ที�คาดวา่จะใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�
ไดม้าและหนี9 สินที�รับมาจากการซื9อธุรกิจครั9 งนี9 เพื�อใช้ในการบนัทึกบญัชี ณ วนัที�รายงาน โดยพิจารณาจาก
ขอ้มลูทางการเงินของกลุ่มกิจการที�ถูกซื9อ (มูลคา่ตามบญัชี) ผลต่างของเงินสดที�จ่ายซื9อจะถูกบนัทึกไวใ้นบญัชี
ค่าความนิยม โดยการวดัมูลค่าของมูลค่ายุติธรรมนี9จะถูกดาํเนินการให้แลว้เสร็จภายในระยะเวลาไม่เกินกวา่
หนึ�งปีนบัจากวนัที�ซื9อธุรกิจ ตามที�กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 (ปรับปรุง 2559) 
เรื�อง การรวมธุรกิจ  โดยในระหวา่งช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่าของมูลค่ายุติธรรมนี9  บริษทัจะปรับยอ้นหลงั
ประมาณการที�เคยรับรู้ไว ้ณ วนัที�ซื9 อ เพื�อสะท้อนผลของขอ้มูลเพิ�มเติมที�ได้รับที�เกี�ยวกบัข้อเท็จจริงและ
สถานการณ์แวดล้อมที�มีอยู่ ณ วนัซื9 อธุรกิจ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องนี9 เป็นเรื� องสําคัญในการตรวจสอบ
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เนื�องจากการบญัชีสําหรับการซื9อธุรกิจเป็นเรื� องที�ซับซ้อนการระบุและวดัมูลค่าของมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยที์�ไดม้าและหนี9 สินที�รับมาเป็นเรื�องที�ตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมีนยัสําคญั และการเขา้ซื9อธุรกิจดงักล่าวมี
จาํนวนเงินที�มีนยัสาํคญั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบมูลค่าการซื9อธุรกิจกบัเอกสารประกอบการซื9อธุรกิจและการจ่ายเงินเพื�อประเมิน
วา่มูลค่าดงักล่าวสะทอ้นมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้และไม่รวมถึงตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื9อ
ธุรกิจ โดยพิจารณาวธีิการและการรวบรวมขอ้มูลทางการเงินที�ผูบ้ริหารนาํมาใชใ้นการบนัทึกบญัชีไวว้า่มีความ
สมเหตุสมผลกบัขอ้มูลที�ซื9อหรือไม่ ตลอดจนพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 
 
การดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมและสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินเกี�ยวกบัค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 2560 มีจาํนวนเงินรวม 3,545.23 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 40.20 ของสินทรัพยร์วม โดยรายการ
ดงักล่าวเกิดจากการซื9อธุรกิจของกลุ่มบริษทัในหลายประเทศและมีความเสี�ยงจากปัจจยัภายนอกต่าง ๆ เช่น 
ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเมือง ข้อกฎหมายและระเบียบการค้าต่าง ๆ การเปลี�ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม ภูมิอากาศ และโรคภยั ดงันั9น จึงมีความเสี�ยงที�ผลการดาํเนินงานของบางธุรกิจอาจไม่เป็นไป
ตามความคาดการณ์และประมาณการแรกเริ�มอยา่งมีนยัสําคญั และอาจส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
สูงกวา่มูลคา่ที�คาดวา่จะไดรั้บคืนซึ�งอาจทาํใหเ้กิดผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องนี9 เป็นเรื�อง
สําคญัในการตรวจสอบเนื�องจากการทดสอบการด้อยค่าของผูบ้ริหารเกี�ยวขอ้งกบัการใช้ดุลยพินิจอย่างมี
นยัสาํคญั  
   ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการพิจารณาของผูบ้ริหารเกี�ยวกบัความสมเหตุสมผลของขอ้บ่งชี9ของการดอ้ยค่า
และทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน รวมทั9งประเมินขอ้สมมติฐานที�สําคญัซึ� ง
สนบัสนุนการคาดการณ์ของผูบ้ริหาร ทาํการสอบถามผูบ้ริหารเกี�ยวกบัแบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด 
รวมถึงการทาํความเข้าใจธุรกิจ กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท สภาพแวดล้อมการดําเนินงาน ความรู้เกี�ยวกับ
อุตสาหกรรมและขอ้มูลอื�นที�ได้รับระหว่างการตรวจสอบ ตรวจสอบหลกัฐานประกอบการพิจารณาของ
ผูบ้ริหารที�ใชใ้นการจาํลองคิดลดกระแสเงินสดตลอดจนการทดสอบคาํนวณ และพิจารณาความเพียงพอของ
การเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 
 
ข้อมูลอื�น  
 ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีแต่
ไมร่วมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยูใ่นรายงานนั9น ซึ� งคาดวา่รายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี9   

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเชื�อมั�นต่อ
ขอ้มูลอื�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่  
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เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล เพื�อให้ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล
ดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลที�แสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 
                 ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่านี9โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายใน
ที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระสาํคญัไมว่า่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด   
 ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู ้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื� องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงาน
ต่อเนื�อง และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั9งใจที�จะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไมส่ามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้  
 ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่
ไมว่า่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่
ดว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไมไ่ดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังาน
ตรวจสอบตาม มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยู่
ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อ
คาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อ
การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี9  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและ
สงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเสี� ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั9น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและ
เหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไมพ่บขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากข้อผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจ
เกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั9งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�
ไมต่รงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทาํความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไมใ่ช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณ
การทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งจดัทาํขึ9นโดยผูบ้ริหาร   

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร
และจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รับ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการ
ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไมเ่พียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ9นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ดาํเนินงานต่อเนื�อง   

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื9อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผู ้
เดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
 ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สาํคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มี
นยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณ
ที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั9งหมด
ตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัมากที�สุด
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการ
ตรวจสอบ  ข้าพเจา้ได้อธิบายเรื� องเหล่านี9 ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบั เรื�องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ9น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควร
สื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะ
มีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว   
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งบแสดงฐานะทางการเงิน-งบการเงินรวม 

 

2560 2559 2558

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 469,532,839        371,838,123        199,011,741        

เงินลงทนุช ั�วคราว 127,261,440        

ลูกหนี7การค้าและลูกหน ี7อ ื�น 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8,583,632            10,493,563          10,298,677          

บริษทัอื�น 1,618,263,224     901,649,877        538,894,571        

1,626,846,856     912,143,440        549,193,248        

สินคา้คงเหลือ 981,734,875        446,753,286        339,961,432        

สินทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 35,195,762          16,612,502          7,412,800            

3,240,571,771     1,747,347,351     1,095,579,221     

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

ต ั cวแลกเงินและเงินฝากประจําตดิภาระค ํ9 าประกนั 1,640,000            2,253,526            4,773,752            

เงินลงทนุระยะยาวอื�น 2,887,934            2,891,157            

อสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทนุ 6,325,479            6,332,539            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,983,312,423     1,205,048,167     1,300,798,096     

คา่ความนิยม 3,017,587,836     1,308,520,232     330,267,691        

สินทรพัย์ไม่มีตวัตน 527,646,079        587,751,102        601,475,158        

สินทรพัย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18,992,408          19,094,652          22,964,892          

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น 19,352,511          9,507,843            12,246,044          

5,577,744,669     3,141,399,218     2,272,525,633     

รวมสินทรัพย์ 8,818,316,440     4,888,746,569     3,368,104,854     
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งบแสดงฐานะทางการเงิน-งบการเงิน(ต่อ) 
 

2560 2559 2558
หนี7สินหมนุเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั9นจากสถาบนัการเงิน2,589,669,660    112,417,769       115,500,636       

เจ้าหนี7การค้าและเจ้าหนี7อื�น

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 51,722,529         21,202,857         8,464,907           

บริษทัอื�น 1,316,441,476    811,175,649       320,172,108       

1,368,164,005    832,378,505       328,637,015       

ส่วนของหนี7สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชําระในหนึ�งปี

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 263,451,101       184,119,250       111,653,169       

หนี9 สินตามสญัญาเช่าการเงิน 9,452,968           13,911,385         30,497,751         

เงินกูย้มืระยะสั9นจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,450,000           2,450,000           2,450,000           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 70,903,380         51,642,369         22,864,049         

หนี9 สินหมุนเวยีนอื�น 142,174,015       120,171,923       44,870,502         

4,446,265,127    1,317,091,201    656,473,123       

หนี7สินไม่หมนุเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 32,198,118         34,920,231         45,231,217         

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,268,777,564    1,531,793,018    942,271,438       

หนี9 สินตามสญัญาเช่าการเงิน 9,350,920           5,628,344           34,244,529         

หนี9 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 200,488,969       186,364,648       202,083,297       

ประมาณการหนี9 สินและอื�นๆ 9,738,479           9,160,286           

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 205,205,086       67,099,885         64,275,258         

1,725,759,137    1,834,966,411    1,288,105,738    

รวมหนี7สิน 6,172,024,264    3,152,057,612    1,944,578,861    
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งบแสดงฐานะทางการเงิน-งบการเงิน(ต่อ) 
 

2560 2559 2558
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 1,119,343,830    564,691,446       564,691,446       

ทุนที�ออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้ 839,507,873       559,671,915       424,639,612       

ส่วนเกินทุน 633,252,887       149,899,869       39,418,894         

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

สาํรองตามกฏหมาย 16,778,369         16,778,369         13,117,709         

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 604,617,330       460,553,321       332,939,156       

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 188,537,441       206,136,959       346,261,312       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,282,693,899    1,393,040,434    1,156,376,683    

ส่วนของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 363,598,277       343,648,524       267,149,310       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,646,292,176    1,736,688,957    1,423,525,993    

รวมหนี7สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,818,316,440    4,888,746,569    3,368,104,854    
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 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ-งบการเงินรวม 

 
 2560 2559 2558
  รายได้
รายไดจ้ากการขาย 7,633,134,190    3,872,072,728    2,366,046,945    
รายไดจ้ากการรบัจ้าง
กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน -                      1,242,170           7,011,087           
รายไดเ้งินปันผล
กาํไรจากการยกเลิกสญัญาเชา่การเงิน -                      15,234,930         -                      
รายไดอื้�น 78,773,464         23,102,252         23,680,236         
     รวมรายได้ 7,711,907,653    3,911,652,080    2,396,738,268    
  คา่ใชจ่้าย
ตน้ทนุขาย 5,642,299,439    2,860,829,216    1,726,618,762    
ตน้ทนุรบัจ้าง
คา่ใชจ่้ายในการขาย 775,363,236       347,754,519       203,171,680       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 778,216,311       349,769,948       229,704,994       
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยน 1,971,724           \ -                      
ตน้ทนุทางการเงิน 106,383,201       50,694,583         37,704,210         
    รวมค่าใช้จ่าย 7,304,233,911    3,609,048,265    2,197,199,646    
กาํไรกอ่นคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 407,673,742       302,603,815       199,538,621       
คา่ใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 79,955,820         32,258,160         18,983,221         
กาํไรสําหรับปี 327,717,922       270,345,655       180,555,400       
กาํไรเบด็เสร็จอื�น
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (26,800,903) (146,370,811) 33,464,678         
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 713,997 4,108,929 905,457
ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุ (142,799) (821,786) (181,091)
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรบัปี-สุทธิจากภาษี (26,229,706) (143,083,668) 34,189,044
กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 301,488,217 127,261,987 214,744,444
การแบง่ปันกาํไร
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 204,824,240       174,111,489       112,211,590       
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 122,893,683       96,234,167         68,343,810         

327,717,922       270,345,655       180,555,400       
การแบง่ปันกาํไรเบด็เสร็จรวม
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 187,516,032       37,474,794         145,168,206       
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 113,972,185       89,787,193         69,576,237         

301,488,217       127,261,987       214,744,444       
กาํไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นข ั9นพื9นฐาน-บริษทัใหญ่ 0.3885 0.4049 0.3113                
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งบกระแสเงินสด-งบการเงินรวม 

 

2,560 2,559 2,558 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 327,717,922 270,345,655 180,555,400 

รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี

   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน

รายไดอื้�นจากการจดัจาํหน่ายเจา้หนี9 อื�น (42,158,534)

คา่เผื�อหนี9สงสยัจะสูญเพิ�มขึ9น(ลดลง) 2,289,371 2,679,011 (2,147,329)

คา่เผื�อการลดมูลคา่สินคา้ลา้สมยัเพิ�มขึ9น(ลดลง) (20,798,115) 569,909 (3,836,681)

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ความนิยมเพิ�มขึ9น 845,506 

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของสินทรัพยอื์�นลดลง (137,896)

คา่เสื�อมราคา 144,339,288 111,434,424 94,669,480 

คา่ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 65,689,083 62,566,263 37,739,137 

ประมาณการคา่เสียหายจากการเคลมสินคา้ 8,707,647 

ประมาณการหนี9 สินและอื�นๆ 582,778 

คา่ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมเงินกู้ 7,090,093 5,392,305 

คา่ตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหนา้ 30,214 

ขาดทุนจากการถูกเรียกร้องการชดเชยคา่เสียหาย 4,175,331 

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร (2,017,743) 6,764,894 (974,086)

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ9นจริง (222,476) (802,758)

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ9นจริง 6,204,614 (392,566)

กาํไรจากการยกเลิกสญัญาเช่าการเงิน (15,234,930) (76,850)

ดอกเบี9ยรับ (564,262) (1,022,809) (482,614)

คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 15,569,345 10,464,637 9,249,074 

ตน้ทุนทางการเงิน 106,383,201 50,694,583 37,704,210 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 79,955,820 32,258,159 18,983,221 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหนี9 สินดาํเนินงาน 698,882,828 537,142,566 374,755,535  
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งบกระแสเงินสด(ต่อ) 
 

2,560 2,559 2,558 
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ9น) ลดลง

ลูกหนี9การคา้และลูกหนี9 อื�น (39,974,309) (95,504,464) 62,730,824 

สินคา้คงเหลือ 148,729,769 (26,990,694) 27,645,821 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (1,811,928) (1,537,405) 7,277,812 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (10,588,931) (190,652) 1,295,835 

หนี9 สินดาํเนินงานเพิ�มขึ9น (ลดลง)

เจา้หนี9การคา้และเจา้หนี9 อื�น (170,170,507) (224,244,746) (14,150,342)

หนี9 สินหมุนเวยีนอื�น (26,617,173) 5,772,313 (1,740,045)

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (7,007,173) (4,950,964) (17,732,484)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 591,442,577 189,495,955 440,082,956 

เงินรับดอกเบี9ยรับ 51,354 458,699 

จ่ายภาษีเงินได้ (106,601,181) (50,039,244) (32,973,295)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 484,892,750 139,915,410 407,109,660 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ตัcวแลกเงินและเงินฝากประจาํติดภาระคํ9าประกนั (เพิ�มขึ9น 613,526 2,520,226 (3,133,752)

เงินรับจากการขายเงินลงทุนชั�วคราว 10,476,163 

จ่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ( สุทธิจากเงินสดที�จ่ายซื9อ) (3,091,556,699) (667,631,189) (1,198,792,509)

เงินรับจากการจาํหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 2,140,985 6,681,150 

เงินจ่ายซื9อสินทรัพยถ์าวร (73,738,871) (54,484,159) (40,222,428)

เงินรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,994,604 3,417,940 1,807,148 

เงินจ่ายซื9อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (205,720) (64,500) (929,423)

รับดอกเบี9ยรับ 467,533 567,725 2,896,116 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (3,148,949,465) (713,532,970) (1,231,693,698)
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งบกระแสเงินสด(ต่อ) 
 

2,560 2,559 2,558 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั9นจากสถาบนัการเงิน

เพิ�มขึ9น (ลดลง) 2,469,337,484 (3,082,867) (97,627,763)

เงินรับจากการกูย้มืระยะยาวจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 52,794,074 

เงินจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั9นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เงินจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั (2,688,357) (2,685,639) (7,865,331)

เงินรับจากการกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 856,394,000 1,248,142,800 

เงินจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (187,953,970) (106,975,235) (213,708,313)

เงินจ่ายชาํระหนี9 สินตามสญัญาเช่าการเงิน (12,851,965) (29,745,147) (28,795,339)

เงินรับคา่หุน้ 763,188,975 245,513,278 99,180,268 

จ่ายเงินปันผล (161,809,989) (98,035,445) (37,156,747)

จ่ายดอกเบี9ยจ่าย (106,358,677) (62,936,831) (61,659,772)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 2,760,863,502 798,446,114 953,303,879 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ9น (ลดลง) - สุทธิ 96,806,787 224,828,553 128,719,841 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 371,838,123 199,011,741 33,578,658 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน 887,929 (52,002,173) 36,713,242 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิ7นปี 469,532,839 371,838,122 199,011,741 

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายละเอียดเพิ�มเติมที�ไม่เป็นตวัเงินจากกิจกรรมลงทุน

โอนรายการสินคา้คงเหลือไปใชง้านเป็นสินทรัพยถ์าวรภายในกิจการ

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (เพิ�มขึ9น) ลดลง -      -      -      

สินคา้คงเหลือ (เพิ�มขึ9น) ลดลง -      -      -      

ในระหวา่งงวดบริษทัและบริษทัยอ่ยมีการซื9อทรัพยสิ์น

โดยการก่อหนี9ตามสญัญาเช่าการเงิน (610,702) 778,505 4,223,411  
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(หน่วย : พันบาท)

2560 2559 2558

รายไดร้วม 7,711,908          3,911,652          2,396,738          

รายไดจ้ากการขาย 7,633,134          3,872,073          2,366,047          

กาํไรข ั9นตน้ 1,990,835          1,011,244          639,428             

กาํไร (ขาดทนุ ) สุทธิ 327,718             270,346             180,555             

กาํไร (ขาดทนุ ) สุทธิ (บริษทัใหญ)่ 204,824             174,111             112,212             

สินทรพัย์รวม 8,818,316          4,888,747          3,368,105          

หนี9 สินรวม 6,172,024          3,152,058          1,944,579          

ส่วนของผูถื้อหุ้น 2,646,292          1,736,689          1,423,526          

ส่วนของผูถื้อหุ้น(บริษทัใหญ)่ 2,282,694          1,393,040          1,156,377          

อัตราส่วนทางการเงิน

กาํไร (ขาดทนุ ) ตอ่หุ้น ( บาท ) 0.39                   0.40                   0.31                   

มูลคา่ตามบญัช ี( บาท ) 4.33                   3.24                   3.21                   

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.73                   1.33                   1.67                   

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เทา่) 0.51                   0.99                   1.15                   

อตัราหมุนเวยีนลูกหนี9 การคา้ (เทา่) 6.01                   5.82                   5.04                   

ระยะเวลาเกบ็หนี9 เฉลี�ย (วนั) 60.73                 62.71                 72.42                 

อตัราหมุนเวยีนสินคา้คงคลงั (เทา่) 7.90                   7.27                   5.56                   

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย (วนั) 46.20                 50.21                 65.65                 

อตัราหมุนเวยีนเจ้าหนี9 (เทา่) 5.13                   4.68                   6.28                   

ระยะเวลาชาํระหนี9 (วนั) 71.15                 77.99                 58.12                 

                       อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไรอตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร

อตัรากาํไรข ั9นตน้ (%) 26.08                 26.12                 27.03                 

อตัรากาํไรสุทธิ (%) 4.29                   6.98                   7.63                   

อตัราตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) 8.97                   12.50                 9.70                   

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (%) 3.72                   5.53                   5.36                   

อตัราหมุนเวยีนของสินทรพัย์ (เทา่) 0.87                   0.79                   0.70                   

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน

อตัราส่วนหนี9 สินตอ่ผูถื้อหุ้น (เทา่) 2.33                   1.81                   1.37                   

ข้อมูลสําคัญทางการเงิน

ฐานะทางการเงิน ณ วันสิ7นปี
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14.การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ                 

ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 
 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ครั9 งที� 3/2560 เมื�อวนัที� 3 สิงหาคม 2560 ได้มีมติเห็นชอบให้
จดัตั9งบริษทัยอ่ย 2 บริษทั ไดแ้ก่ TCMC HK (2017) Limited ซึ� งจดทะเบียนในฮ่องกง และ RT UK (2017) 
Limited ซึ� งจดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร เพื�อเขา้ลงทุนในธุรกิจพรมเพื�อการพาณิชย(์Commercial Carpet 
Business) ทั9งหมดของ Tai Ping Carpets International Limited  ดว้ยวิธีการซื9อหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมของกลุ่ม
บริษทั Tai Ping Carpets International Limited ที�ประกอบกิจการพรม     
 เมื�อวนัที� 20 กนัยายน 2560 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ครั9 งที� 1/2560 ได้มีมติอนุมติัให ้
TCMC  HK (2017) Limited  เขา้ถือหุ้นใน Costigan Limited  สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ� งถือหุ้นใน
บริษทัต่างๆของ Commercial Carpet Business และ RT UK (2017) Limited  เพื�อรับโอนธุรกิจในแถบยุโรป
และตะวนัออกกลาง โดยบริษทัฯและ TCMC HK (2017) Limited จะร่วมกนัถือหุ้นในบริษทั เวชาไชย จาํกดั 
ซึ� งถือหุน้ร้อยละ 99.30 ในบริษทั คาร์เปท อินเตอร์ แนชั�นแนล ไทยแลนด์ จาํกดั(มหาชน) ซึ� งเป็นโรงงานผลิต
พรมในประเทศไทย โดยซื9อหุ้นจาก Tai Ping  และบริษทัยอ่ยของ Tai Ping  ซึ� งเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นปัจจุบนัของ
กลุ่มบริษทัที�ดาํเนินธุรกิจ Commercial Carpet Business ซึ� งไมเ่ป็นบุคคลที�เกี�ยวโยงกนักบับริษทัฯ หลงัจากการ
เขา้ทาํรายการแลว้ทาํให้บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ คือ TCMC HK (2017) Limited  และ RT UK (2017) Limited  
ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ในธุรกิจพรมเพื�อการพาณิชย(์Commercial Carpet Business) ของ Tai Ping Carpets 
International Limited         เมื�อวนัที�  29 กันยายน 2560  
บริษทั TCMC HK (2017) Limited และ RT UK (2017) Limited ไดเ้ขา้ทาํการลงทุนในกลุ่มบริษทัที�ดาํเนิน
ธุรกิจ Commercial Carpet Business ของ Tai Ping Carpets International Limited  แลว้ขา้งตน้ ดงันั9น กลุ่ม
ธุรกิจพรมเพื�อการพาณิชย ์(Commercial Carpet Business) จึงมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยทั9งทางตรงและทางออ้ม
ของบริษทัฯและได้นาํขอ้มูลทางการเงิน ณ วนัที�ซื9อธุรกิจมาจดัทาํงบการเงินรวมของบริษทัฯตั9งแต่วนัที� 30 
กนัยายน 2560 เป็นตน้ไป สําหรับปีสิ9นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีผลกาํไรจาํนวน 31.19 ลา้นบาท 
เปรียบเทียบกบัปีสิ9นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559  ซึ� งมีผลขาดทุนจาํนวน 13.44 ลา้นบาท งบการเงินรวมสําหรับ
ปีสิ9นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 มีผลกาํไร 204.82 ลา้นบาท เปรียบเทียบกบัปีสิ9นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ที�
มีผลกาํไรจาํนวน 174.11 ลา้นบาท  ซึ� งเปลี�ยนแปลงเกินร้อยละ 20 ดว้ยเหตุผลดงัต่อไปนี9   

1.รายได ้
             ในปี 2560 บริษทัฯมีรายไดจ้ากการขายและบริการ จาํนวน 571.14 ลา้นบาท สูงกวา่ปี 2559 จาํนวน 
40.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.54  สําหรับงบการเงินปี 2560 มีรายได้จากการขายและบริการ จาํนวน 
7,633.13 ลา้นบาทโดยมียอดขายของบริษทัฯ (“TCMC”) จาํนวน 571.14 ลา้นบาท, บริษทั รอยลั ไทย อินเตอร์
เนชั�นแนล จาํกดั(“RTI”) จาํนวน  274.51 ลา้นบาท, บริษทั เวชาไชย จาํกดั จาํนวน 659.73 ล้านบาท, บริษทั ที
ซีเอ็มซี ฮ่องกง (2017) จาํกดั จาํนวน 577.75 ล้านบาท, บริษทั ยูไนเต็ด คาร์เปท แมนูแฟคเจอริ� ง จาํกดั
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(“UCM”) จาํนวน 50.62  ลา้นบาท, บริษทั ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จาํกดั(“TCH”) จาํนวน 1,424.03 ลา้นบาท, 
TCMC Furniture Limited(“TCMF”) จาํนวน 1,302.15 ล้านบาท และ Manor(2016) Holding 
Limited(“Manor”) จาํนวน 3,350.30 ล้านบาท ดงันั9นจึงทาํให้ยอดขายปี 2560 สูงกว่าปี 2559 ที�มีจาํนวน 
3,872.07 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 97.13 เนื�องจากการเขา้ลงทุนในกลุ่มบริษทัที�ดาํเนินธุรกิจ Commercial 
Carpet Business ของ Tai Ping Carpets International Limited 
                2.ตน้ทุนขายและบริการ 
               ในปี 2560 บริษทัฯมีตน้ทุนขายและบริการจาํนวน 447.05 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 78.27 ของรายได ้ 
เมื�อเปรียบเทียบปี 2559 บริษทัฯมีตน้ทุนขายและบริการจาํนวน 419.19 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 78.93 ของ
รายได้ สําหรับงบการเงินรวม ปี 2560 มีต้นทุนขายและบริการ จาํนวน 5,642.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
73.92 ของรายได ้ เมื�อเปรียบเทียบ ปี 2559  ที�มีจาํนวน 2,860.83 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 73.88 ของรายได ้
 3.รายไดจ้ากเงินปันผล         
 ในปี 2560 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจาก TCH จาํนวน 73.69 ลา้นบาท สาํหรับปี 2559 บริษทัฯไดรั้บ
เงินปันผลจาก TCH จาํนวน 51.50 ลา้นบาท  
 4.รายไดอื้�น 
 ในปี 2560 บริษทัฯมีรายไดอื้�นจาํนวน 18.89 ลา้นบาท เมื�อเปรียบเทียบกบัปี 2559 ที�มีจาํนวน 21.78 
ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 2.89 ลา้นบาท สําหรับงบการเงินรวม มีรายไดอื้�นในปี 2560 จาํนวน 78.77 ลา้นบาท 
และ ปี 2559 จาํนวน 23.10 ลา้นบาท เพิ�มขึ9นจาํนวน 55.67 ลา้นบาท ในปี 2559 บริษทัฯไดรั้บรู้รายไดจ้ากการ
ยกเลิกสัญญาเช่าซื9อเครื�องจกัรจาก Couristan  จาํนวน 15.23 ลา้นบาท เนื�องจากไดรั้บคาํสั�งซื9อตํ�ากวา่ที�กาํหนด
ไวใ้นสัญญาอยา่งต่อเนื�อง 
 5.คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร และอื�นๆ      
 ใน ปี 2560  บริษทัฯมีคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร จาํนวน 134.29 ลา้นบาท เมื�อเปรียบเทียบกบัปี 
2559 ที�มีจาํนวน 124.19 ลา้นบาท เพิ�มขึ9น 10.10 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.13  สําหรับงบการเงินรวมในปี 
2560 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จาํนวน 1,553.58 ล้านบาท เมื�อเปรียบเทียบกบัปี 2559 ที�มีจาํนวน 
697.52  ลา้นบาท เพิ�มขึ9นจาํนวน 856.06 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 122.73 เนื�องจากการเขา้ลงทุนในกลุ่มบริษทั
ที�ดาํเนินธุรกิจ Commercial Carpet Business ของ Tai Ping Carpets International Limited  
 ในปี 2560 บริษทัฯ มีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน จาํนวน 1.10 ลา้นบาท และปี 2559 มีผลขาดทุน
จากอตัราแลกเปลี�ยน จาํนวน 83.31 ล้านบาท เนื�องมาจากมีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงินกูย้ืมที�
บริษทัฯกูย้ืมให้ TCMF ซึ� งอยูใ่นประเทศองักฤษ เขา้ซื9อหุ้น ALSTONS GROUP จาํนวน 82.51 ลา้นบาท 
สาํหรับงบการเงินรวมในปี 2560 มีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนจาํนวน 1.97 ลา้นบาท ในขณะที�ปี 2559 มี
ผลกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนจาํนวน 1.24 ลา้นบาท  

6.ตน้ทุนทางการเงิน 
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                ในปี 2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงินจาํนวน 58.51 ลา้นบาท เมื�อเปรียบเทียบกบัปี 2559 ที�มี
จาํนวน 20.37 ลา้นบาท เพิ�มขึ9นจาํนวน 38.14 ลา้นบาท ดอกเบี9ยเงินกูย้มืเพิ�มขึ9นเนื�องจากเขา้ลงทุนในธุรกิจ
พรมเพื�อการพาณิชย(์Commercial Carpet Business) ของ Tai Ping Carpets International Limited  สาํหรับงบ
การเงินรวมปี 2560 มีตน้ทุนทางการเงินจาํนวน 106.38 ลา้นบาท เมื�อเปรียบเทียบกบัปี 2559 ที�มีจาํนวน 50.69 
ลา้นบาท เพิ�มขึ9นจาํนวน 55.69 ลา้นบาท  

ฐานะการเงิน                        
สินทรัพย ์ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีสินทรัพยร์วม 5,100.27 ลา้นบาท เพิ�มขึ9นจากงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ  

วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ที�มียอดรวม 1,874.62 ลา้นบาท สาํหรับงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 มี
สินทรัพยร์วม8,818.32 ลา้นบาท  เปรียบเทียบกบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559(ปรับปรุงใหม)่ มีสินทรัพยร์วม 
4,888.75 ลา้นบาท เพิ�มขึ9นจาํนวน 3,929.57 ลา้นบาท เนื�องมาจากการเขา้ลงทุนในเขา้ลงทุนในธุรกิจพรมเพื�อ
การพาณิชย(์Commercial Carpet Business) ของ Tai Ping Carpets International Limited  
 หนี9 สิน           
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีหนี9 สินรวม เทา่กบั 3,145.18 ลา้นบาท เพิ�มขึ9นจากวนัที� 31 
ธนัวาคม 2559 ที�มีจาํนวน 652.86 ลา้นบาท สาํหรับงบการเงินรวม  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 มีหนี9 สินรวม
เทา่กบั 6,172.02 ลา้นบาท เปรียบเทียบกบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559(ปรับปรุงใหม่) ที�มีจาํนวน 3,152.06 ลา้น
บาท เพิ�มขึ9นจาํนวน 3,019.96 ลา้นบาท 

               ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

               ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ เทา่กบั 1,955.09  ลา้นบาท เพิ�มขึ9นจากวนัที� 31 
ธนัวาคม 2559 ที�มีจาํนวน 1,221.76 ลา้นบาท สาํหรับงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560  มีส่วนของผู ้
ถือหุน้เทา่กบั 2,646.29 ลา้นบาท เพิ�มขึ9นจากวนัที� 31 ธนัวาคม 2559(ปรับปรุงใหม่) ที�มีจาํนวน 1,736.69 ลา้น
บาท                 
ความสามารถในการทาํกาํไร         
 1.บริษทัฯ มีอตัรากาํไรสุทธิ ในปี 2560 ร้อยละ 4.29 ลดลงจากปี 2559 ซึ� งมีอตัรากาํไรสุทธิ ร้อยละ 
6.98 และตํ�ากวา่ปี 2558 ซึ� งมีอตัรากาํไรสุทธิร้อยละ 7.63 เนื�องจากปี 2557 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซื9อหุ้น บริษทั ที.ซี.
เอช.ซูมิโนเอะ จาํกดั มีสัดส่วนการถือหุน้ 49.90% ซึ� งเป็นประเภทธุรกิจที�ผลิตและจดัจาํหน่ายสิ�งทอและพรมเพื�อใช้
เป็นวสัดุหุ้มเบาะที�นั�งและตกแต่งภายในสําหรับรถยนต์ และช่วงครึ� งหลังของปี 2558 บริษทัฯได้เขา้ซื9อหุ้น Alstons 
Furniture Group Limited โดย TCMC Furniture Limited ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯที�จดทะเบียนใน
ประเทศองักฤษ มีสัดส่วนการถือหุ้น 76% ซึ� งเป็นประเภทธุรกิจที�ผลิตและจดัจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ และเมื�อปลายปี 
2559 บริษทัฯไดเ้ขา้ซื9อหุ้น DM Midlands Limited โดย Manor(2016) Holding Limited ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของ
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บริษทัฯที�จดทะเบียนในประเทศองักฤษ เขา้ถือหุ้นใน DM Midlands Holding Limited ในสัดส่วนการถือหุ้น 
75% เพื�อเขา้ซื9อหุน้ของ DM Midlands Limitedซึ� งเป็นประเภทธุรกิจที�ผลิตและจดัจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ และ ปลายปี 
2560 บริษทัฯไดเ้ขา้ซื9อธุรกิจ Commercial  Carpet Business จาก Tai Ping Carpets International Limited โดยธุรกิจ
แต่ละประเภทมีอตัรากาํไรสุทธิที�แตกต่างกนั และตั9งแต่ปลายปี 2559ไดเ้กิดเหตุการณ์ Brexit ในประเทศองักฤษ ซึ� งส่งผล
กระทบตอ่อตัรากาํไรของธุรกิจโซฟาในประเทศองักฤษตอ่เนื�องมาจนถึงปี 2560 จากคา่เงินปอนดอ่์อนคา่ลง  
 2.บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุ้นในปี 2560 ร้อยละ 8.97 เปรียบเทียบกบัปี 2559 ซึ� งมี
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุ้นร้อยละ 12.50 และปี 2558 มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุ้นร้อยละ 9.70  
            
 3.บริษทัฯมีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมในปี 2560 ร้อยละ3.72 เปรียบเทียบกบัปี 2559 ที�มี
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมร้อยละ 5.53 และปี 2558 มีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม
ร้อยละ 5.36  
 

งบแสดงฐานะการเงิน                       
         หน่วย : พนับาท 

ฐานะการเงิน                              
งบการเงินรวม 

ณ วนัที�             
31 ธนัวาคม 2560 

ณ วนัที�             
31 ธนัวาคม 2559 

เพิ�มขึ9น(ลดลง) 

พนับาท % 
สินทรัพยร์วม      8,818,316      4,888,747    3,929,569 80.38 
หนี9 สินรวม      6,172,024      3,152,058     3,019,966   95.81 
ส่วนของผูถื้อหุ้น      2,646,292      1,736,689      298,233 20.95 
มูลคา่ตามบญัชี(บาทต่อหุ้น) 4.33 3.24 (0.32) (8.65) 
 
 สินทรัพย ์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 งบการเงินรวมของบริษทัฯมีสินทรัพยร์วม 8,818.32 ลา้นบาท  
เปรียบเทียบกบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559(ปรับปรุงใหม่) มีสินทรัพยร์วม 4,888.75 ลา้นบาท เพิ�มขึ9นจาํนวน 
3,929.57 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 80.38 เนื�องมาจากช่วงปลายปี 2560 บริษทัฯไดเ้ขา้ลงทุนในเขา้ลงทุนในธุรกิจ
พรมเพื�อการพาณิชย(์Commercial Carpet Business) ของ Tai Ping Carpets International Limited  

หนี9 สิน           
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 งบการเงินรวมของบริษทัฯมีหนี9 สินรวม 6,172.02 ลา้นบาท เปรียบเทียบ
กบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ที�มีจาํนวน 3,152.06 ลา้นบาท เพิ�มขึ9นจาํนวน 3,019.97 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 
95.81 
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             ส่วนของผูถื้อหุน้ 
             ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ เทา่กบั 2,646.29  ลา้นบาท เปรียบเทียบกบั ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ที�มีจาํนวน 1,736.69 ลา้นบาท เพิ�มขึ9น 298.23 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 20.95  
 

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 

        

  ณ 31ธนัวาคม 2560 ณ 31ธนัวาคม 2559 

อตัราหมุนเวยีนสินทรัพยร์วม 0.87 0.79 
อตัราหมุนเวยีนของลูกหนี9การคา้ 6.01 5.82 
ระยะเวลาเกบ็หนี9 เฉลี�ย(วนั)               60.73               62.71 
อตัราหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงั 7.90                 7.27 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย(วนั)               46.20               50.21 
             
             1.งบการเงินรวมของบริษัทฯมีอัตราหมุนเวียนสินทรัพย์รวมสําหรับปี 2560 เท่ากับ 0.87 เท่า 
เปรียบเทียบกบั ปี 2559 ซึ� งอยูที่� 0.79 เท่า ซึ� งมาจากปี 2560 งบการเงินรวมมียอดขาย 7,633.13 ลา้นบาท สูง
กวา่ปี 2559 ซึ� งมียอดขาย 3,872.07 ลา้นบาท เพิ�มขึ9นคิดเป็นร้อยละ 97.13 และงบการเงินรวมของบริษทัฯมี
สินทรัพยร์วมของปี 2560 เท่ากบั 8,818.32 ลา้นบาท สูงกวา่ปี 2559 ซึ� งมีสินทรัพยร์วม 4,888.75 ลา้นบาท 
เพิ�มขึ9นคิดเป็นร้อยละ 80.38 เนื�องมาจากปลายปี 2560 บริษทัฯไดเ้ขา้ซื9อธ◌ุรกิจ Commercial Carpet Business 
จาก Tai Ping Carpets International Limited 

2.งบการเงินรวมของบริษทัฯมีอตัราหมุนเวียนของลูกหนี9การคา้ สําหรับปี 2560 เท่ากบั 6.01 เท่า คิด
เป็นระยะเวลาเก็บหนี9 เฉลี�ย 60.73 วนั สําหรับปี 2559 อยูที่� 5.82 เท่า คิดเป็นระยะเวลาเก็บหนี9 เฉลี�ย  62.71 วนั
            
 3.งบการเงินรวมของบริษทัฯมีอตัราหมุนเวียนของสินคา้คงคลงั สําหรับปี 2560 เท่ากบั 7.90 เท่า คิด
เป็นระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย 46.20 วนั สําหรับปี 2559 อยูที่� 7.27 เท่า คิดเป็นระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย 50.21 
วนั  

บริษทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารตั9งสาํรองสินคา้เสื�อมสภาพ ไวด้งันี9  
1.สินคา้ที�ผลิตตามคาํสั�งซื9อของลูกคา้ อายเุกิน 1 ปี จะตั9งสํารองสินคา้เสื�อมสภาพ 100% 
2.สินคา้ที�สั�งซื9อเป็นสตอ๊ค จะตั9งสาํรองสินคา้เสื�อมสภาพตามสภาพของสินคา้   

 

ความเพยีงพอของเงินทุน  
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             งบการเงินรวมของบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี9 สินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นรวม(D/E Ratio) ณ 31ธนัวาคม 
2560 เทา่กบั 2.33 เทา่ และ ณ 31 ธนัวาคม 2559  เทา่กบั 1.81 เทา่ ตามเงื�อนไขของธนาคารที�อนุมติัวงเงินกูย้มื
ใหก้บับริษทัฯเพื�อใชใ้นการลงทุนซื9อกิจการนั9น ธนาคารไดป้รับการดาํรงสัดส่วนหนี9 สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้
จากไมเ่กิน 1.75 เทา่ เป็นไมเ่กิน 2 เทา่ ตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสัญญากูเ้งินระยะยาวฉบบัปี 2559 โดย
ธนาคารใหค้รอบคลุมถึงวงเงินกูย้มืระยะยาวฉบบัเดิมซึ�งมีการทาํสัญญากูเ้งินเมื�อปี 2558 ดว้ย ในส่วนการ
ชาํระดอกเบี9ยเงินกูใ้นแต่ละเดือนนั9น บริษทัฯสามารถจ่ายไดต้ามปกติไมมี่ปัญหาเรื�องผิดนดัชาํระดอกเบี9ยแต่
อยา่งใด  
 

โครงการในอนาคต          

 จากการเติบโตอยา่งรวดเร็วของบริษทัฯ โดยกลยุทธ์การเขา้ซื9อกิจการที�บริษทัไดท้าํมาอยา่งต่อเนื�อง
เป็นระยะเวลา 4 ปี บริษทัฯ จึงมีนโยบายที�จะจดัโครงสร้างองค์กรใหม่ เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพและให้
ประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้นมากที�สุด โดยการแยกส่วนผูบ้ริหารของแต่ละกลุ่มธุรกิจให้ชดัเจน รวมถึงสร้างความ
แขง็แกร่งของธุรกิจดว้ยการประสานความร่วมมือของธุรกิจในกลุ่ม  

กลุ่มธุรกจิพรมและวสัดุปพูื7น 

 บริษทัฯมีแผนจะโปรโมทแบรนด์ Royal Thai ดว้ยการออกงานแสดงสินคา้ในประเทศอเมริกา ซึ� ง
เป็นตลาดใหญ่ของพรมเพื�อการพาณิชย ์รวมถึงงานแสดงสินคา้ในเอเชีย และตะวนัออกกลาง และมีแผนจะ
ขยายตลาด หาลูกคา้ใหม่ ดว้ยการพฒันาดา้นคุณภาพสินคา้และการบริการ รวมถึงดา้นการออกแบบ ซึ� งมีการ
ร่วมงานกบักลุ่มนกัออกแบบที�มีชื�อเสียง และเป็นที�ยอมรับในผลงานระดบันานาชาติ สร้างคอลเลคชั�นพรม
ใหม่ๆ เพื�อดึงดูดความสนใจของลูกคา้จากทั�วโลก และการเขา้ทาํตลาดในกลุ่ม คาสิโน เรือสําราญ ซึ� งเชื�อมั�น
วา่ บริษทัฯมีศกัยภาพเพียงพอในการดึงส่วนแบง่ตลาดมาจากคูแ่ขง่ได ้
 ในแง่ของการผลิต บริษทัฯ มีแผนการพฒันาเครื�องปั�นเส้นด้าย เพื�อลดตน้ทุนของวตัถุดิบ ดว้ยการ
รวมแหล่งผลิตเส้นใยเป็นโรงงานเดียว มีแผนลงทุนเรื�องระบบ ERP ใหม่ เพื�อใชร่้วมกนัทั9งสองโรงงานจะได้
เพิ�มประสิทธิภาพในการจดัการและบริหารงานให้เป็นระบบเดียวกนั และมีแผนการซื9อเครื�องจกัรใหม่ เพื�อ
เพิ�มกาํลงัการผลิต ให้ตอบโจทยข์องยอดขายที�ตั9งเป้าไวสู้งขึ9น  และลดตน้ทุนการผลิตจากเดิมที�ใชเ้ครื�องจกัร
รุ่นเก่าซึ� งจะผลิตงานไดช้า้กวา่เครื�องจกัรรุ่นใหม่ๆ  
 นอกเหนือจากการนี9  ยงัมีโครงการรวมฝ่ายผลิตและฝ่ายขายให้เป็นหนึ�ง ให้ความสําคญักบัทรัพยากร
บุคคล ด้วยการรวบรวมประสบการณ์และความรู้ความสามารถของทรัพยากรบุคคลของทั9งสองโรงงาน 
เพื�อใหมี้ความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั และความร่วมมือร่วมใจพฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้ในทุกดา้นต่อไป 

กลุ่มธุรกจิเฟอร์นิเจอร์ 
 บริษทัฯมีโครงการจะขยายตลาดในต่างประเทศนอกเหนือจากประเทศองักฤษให้มากขึ9น ไดแ้ก่ตลาด
ตะวนัออกกลาง ตลาดเอเชีย โดยเนน้ตลาดจีนและไทยให้มากขึ9น ซึ� งตลาดจีนนั9นมีจุดเด่นคือ เป็นตลาดขนาด
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ใหญ่และมีกาํลงัซื9อสูง และเป็นการขยายฐานลูกคา้เพื�อกระจายความเสี�ยงในเรื�องความผนัผวนของเศรฐกิจใน
แต่ละภูมิภาค ดงันั9น บริษทัฯจึงไดจ้ดัตั9งทีมขายเพื�อการบุกตลาดเอเชียโดยเฉพาะ ไดมี้การศึกษาและทดลอง
ตลาดมาเป็นระยะเวลา 1 ปี จนมองเห็นรูปแบบธุรกิจที�ชดัเจนมากขึ9น โดยบริษทัจะร่วมมือกบัร้านเฟอร์นิเจอร์
ในพื9นที�จดัตั9งโชวรู์มของแบรนด ์Alexander & James และมีการสนบัสนุนในเรื�องอุปกรณ์การขาย การจดัวาง
สินคา้และตกแต่งโชวรู์ม เพื�อให้ร้านคา้ไดโ้ปรโมทแบรนด์สินคา้ของบริษทัฯ มีการทาํสัญญาเป็นตวัแทนขาย
อยา่งเป็นทางการ ซึ� งที�ผา่นมาก็ไดมี้การตอบรับเป็นอยา่งดี และในปี 2561 บริษทัฯ มีแผนที�จะขยายโชวรู์ม
แบบเต็มรูปแบบในประเทศจีนจาก 3  แห่งในปี 2560 เป็น 10 แห่ง ในปี 2561 ในระหว่างนี9  บริษทัฯกาํลงั
ศึกษาความเป็นไปไดข้องการนาํกลุ่มกิจการเฟอร์นิเจอร์เขา้ตลาดหุ้นที�ประเทศองักฤษ จุดประสงค์เพื�อเพิ�ม
มูลคา่หุน้ และเพิ�มผลกาํไรใหแ้ก่ตวัธุรกิจดว้ย 

กลุ่มธุรกจิพรมและผ้าหุ้มบุในรถโดยสาร 

 ในปีที�ผา่นมาบริษทัฯไดมุ้ง่เนน้ในดา้นการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ รวมถึงการพฒันาบุคคลากร เพื�อ
ความกา้วหนา้สู่ระดบัสากลและเพิ�มศกัยภาพของผลผลิตและรายได ้หลงัจากที�บริษทัฯไดป้ระสบความสําเร็จ
ในการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ใหม่ คือหนงัเทียม พียู และพีวีซี เพื�อหุ้มเบาะให้แก่ผูผ้ลิตรถยนต์สองค่าย
ใหญ่ ในปีนี9  บริษทัฯจึงมีเป้าหมายจะขยายตลาดผลิตภณัฑนี์9ใหค้รบทุกค่ายรถยนตที์�มีการผลิตในประเทศไทย
ภายในระยะเวลา 3 ปี          

นอกเหนือจากผลิตภณัฑ์หุ้มเบาะ บริษทัฯ ยงัมีโครงการพฒันาพรมหลงัคารถยนต์ (Headliner) ให้
สามารถแข่งขนัในตลาดทั9งในดา้นราคาและคุณภาพ รวมถึงรูปแบบดีไซน์ ให้มีลวดลายเหมือนผา้ เพื�อสร้าง
ความแตกต่างและเพื�อให้สามารถครองตลาดประเทศมาเลเซีย และขยายเขา้สู่ประเทศอินโดนีเซียต่อไป 
นอกจากนี9  ยงัไดมี้การพฒันาพรมปูพื9นรถยนตที์�มีคุณสมบติัดูดซบัเสียงไดดี้แต่มีนํ9าหนกัเบากวา่พรมรุ่นเก่า ซึ� ง
แผนดงักล่าวจะส่งผลใหบ้ริษทัมียอดขายที�เติบโตขึ9นไดอ้ยา่งต่อเนื�องในระยะยาว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


