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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
   บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จํากัด(มหาชน) ชื่อเดิมคือ บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จํากัด (มหาชน) 
ได้ก่อตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2510 โดยการร่วมทุนระหว่างคุณเฉลิมพันธ์  ศรีวิกรม์  กับ บริษัท ฮ่องกง
คาร์เปท แมนูเฟคเจอเรอส์ จํากัด  และ บริษัท ฟิลิปปินส์ คาร์เปท แมนูเฟคเจอริ่ง จํากัด โดยมีทุนจดทะเบียน
เริ่มแรก 5 ล้านบาท เพ่ือผลิตพรมออกจําหน่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ โรงงานผลิตพรมแห่งแรกใน
ประเทศไทยกําเนิดข้ึนบนพ้ืนท่ี 29 ไร่ ณ กิโลเมตรท่ี 27 ถนนวิภาวดีรังสิต ใกล้ท่าอากาศยานดอน-เมือง ได้แล้ว
เสร็จและเริ่มเปิดดําเนินการผลิตพรมภายใต้เครื่องหมาย  “ไทปิง”  สู่ตลาดเม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2511  

ปี พ.ศ. 2515 บริษัทฯ เริ่มส่งพรมไปจําหน่ายยังต่างประเทศ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Royal Thai” 
เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน2521 บริษัทฯได้รับการอนุมัติให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย จําหน่ายหุ้นให้แก่ประชาชนโดยท่ัวไปได ้   

  ในปี 2527 บริษัทฯ ได้ขยายโรงงานและติดตั้งเครื่องจักรสําหรับผลิตพรมแบบทอสานท่ีมีลายในตัว
(Axminster Woven Pattern Carpets) พร้อมท้ังได้รับบัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และ
ได้ขยายกําลังการผลิตพรมมาอย่างต่อเนื่อง  

ในเดือนมีนาคม 2537 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จํากัด และขยายการลงทุน
ไปยังธุรกิจอ่ืน ได้แก่ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจสิ่งทอและพรมสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต ์

 ในปี 2540 ธุรกิจของบริษัทฯได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจภายในประเทศและการประกาศ
ลอยตัวค่าเงินบาท เป็นผลให้บริษัทฯมีผลดําเนินงานขาดทุนจํานวนมากจากการลดค่าเงินบาท และต้องเข้าสู่การ
ปรับโครงสร้างหนี้กับธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นเจ้าหนี้สถาบันการเงินรายใหญ่ของบริษัทฯ 
โดยเดือนกุมภาพันธ์ 2542 ลดทุนจดทะเบียนจาก 500 ล้านบาทเป็น 300 ล้านบาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียน
จํานวน 25.56 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท และขายให้แก่ธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) ในราคา
หุ้นละ 6 บาท ซึ่งบริษัทฯได้นําเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่าว ไปชําระหนี้เงินกู้ยืมท่ีมีต่อธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ 
จํากัด (มหาชน) ต่อมาในเดือนมีนาคม 2542 บริษัทฯได้ทําสัญญาปรับโครงสร้างหนี้กับธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ 
จํากัด (มหาชน)โดยบริษัทฯมีกําไรจากการโอนทรัพย์สินเพ่ือปรับโครงสร้างหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปี 2542 
จํานวน 40.93 ล้านบาท และไม่มีกําไรหรือขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ ซึ่งในช่วงปี 2541-2542 บริษัทฯ
ได้ยุติการลงทุนในธุรกิจต่างๆท่ีมิใช่ธุรกิจหลักของบริษัทฯรวมท้ังได้มีการจําหน่ายสินทรัพย์และเงินลงทุนในธุรกิจ
ต่างๆท่ีมิใช่ธุรกิจหลักของบริษัทฯซึ่งรวมถึงเงินลงทุนใน TCH เพ่ือนําเงินท่ีได้รับจากการขายสินทรัพย์มาชําระหนี้
ให้แก่ธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน)ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี ้    
 กันยายน 2546 บริษัทฯ ได้มีการทําสัญญาเปลี่ยนเจ้าหนี้เงินกู้ยืมจากธนาคารเดิมเป็น ธนาคารใหม่ ทํา
ให้ลดภาระค่าใช้จ่ายทางด้านการเงินลง       
 มีนาคม 2550 บริษัทฯ ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 555.56 ล้านบาท เป็น 714.29 ล้านบาท โดยมีทุน
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เรียกชําระครบแล้วเป็นจํานวน 684.47 ล้านบาท  บริษัทฯ ได้นํามาลงทุนในโครงการขยายกําลังการผลิต  
ปรับปรุงประสิทธิภาพและสภาพแวดล้อมในการทํางานภายในโรงงาน     
 เม่ือวันท่ี 3 กรกฎาคม 2551 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติให้ร่วมลงทุนใน บริษัท ยูไนเต็ด คาร์
เปท แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบกิจการในลักษณะเดียวกับ
ของบริษัทฯ  แต่เน้นในด้านพรมทอมือส่งออกต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งมีข้อกําหนดไว้  บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจะไม่แข็งขันในการเสนอราคาลูกค้ารายเดียวกัน   

พฤษภาคม 2552 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนจาก 714.29 ล้านบาท เป็น 684.47 ล้านบาทโดย
วิธีการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ีบริษัทยังมิได้ออกจําหน่าย     
 กันยายน 2552 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนจาก 684.47 ล้านบาท เป็น 376.46 ล้านบาท โดยการลด
มูลค่าหุ้นของบริษัทลงจากเดิมมูลค่าท่ีตราไว้มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท เหลือมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 5.50 บาท
 เม่ือวันท่ี 14  กันยายน 2554  บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท รอยัล ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล  
จํากัด ด้วยสัดส่วนการถือหุ้น 100% ซึ่งเป็นบริษัทจําหน่ายพรมและวัสดุปูพ้ืนต่างๆ กําหนดให้จําหน่าย
ภายในประเทศ  โดยบริษัทฯเป็นผู้จัดสินค้าให้ เพ่ือความคล่องตัวในการดําเนินธุรกิจบริษัทฯเป็นผู้ให้บริการด้าน
บริหารจัดการและสถานท่ีประกอบกิจการ เม่ือเดือนตุลาคม ปี 2554  บริษัท ได้รับผลกระทบจากวิกฤติการณ์
น้ําท่วม และสามารถดําเนินกิจการได้ตามปกติในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2555 เป็นต้นมา 

ต่อมาวันท่ี 2 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ โดยการแตกหุ้นสามัญ
จํานวน 1 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 5.50 บาท ให้เป็นหุ้นสามัญจํานวน 5 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.10 บาท 
ส่งผลให้บริษัทฯมีจํานวนหุ้นชําระแล้วท้ังสิ้น 342.24 ล้านหุ้น 

เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2556 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2556 ได้มีมติให้บริษัทฯเพ่ิม
ทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 376.46 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนอีก 188.23 ล้านบาท โดยการออก
หุ้นสามัญใหม่จํานวน 171.12 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.10 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดง
สิทธิท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ   

วันท่ี 2 มกราคม 2557 บริษัทฯได้เข้าซื้อหุ้นของบริษัท ที.ซ.ีเอช.ซูมิโนเอะจํากัด โดยการซื้อหุ้นจากผู้ถือ
หุ้นเดิม(ซึ่งเป็นกรรมการหรือมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ) จํานวน 12,475,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
49.90 ของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทดังกล่าว ในราคาหุ้นละ 13 บาท รวมเป็นเงิน 162,175,000 
บาท และบริษัทฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารเข้าไปบริหารบริษัทดังกล่าว ดังนั้นบริษัท ที.ซี.
เอช.ซูมิโนเอะจํากัด จึงมีสถานะเป็นบริษัทย่อยและรวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ ท้ังนี้การเข้าซื้อหุ้น
ดังกล่าวนี้เป็นไปตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครั้งท่ี 2/2556 ในวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2556 โดยมี
วัตถุประสงค์ของการลงทุนเพ่ือเป็นการลงทุนในกิจการท่ีมีศักยภาพในการแข่งขัน เนื่องจากบริษัท ที.ซี.เอช.ซูมิ
โนเอะจํากัด เป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจําหน่ายสิ่งทอและพรมสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต์รายใหญ่ท่ีมีชื่อเสียงเป็น
ท่ีรู้จักในอุตสาหกรรม          
 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯครั้งท่ี 2/2558ได้มีมติให้บริษัทฯจัดตั้ง
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บริษัทย่อย TCMC Furniture Limited ซึ่งจดทะเบียนในประเทศอังกฤษและเวลส์) เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ 
DM Midlands Limited(“DMM”) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศอังกฤษและเวลส์ ในสัดส่วนร้อยละ100 ในบริษัท 
4 แห่ง ได้แก่ (1)โดยบริษัทฯเข้าถือหุ้นสามัญจํานวน 760,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 ปอนด์ รวมมูลค่า
เงินลงทุน 0.76 ล้านปอนด์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.00 ของหุ้นท้ังหมดของ TCMC Furniture Limited โดยมี
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง TCMC Furniture Limited เพ่ือเข้าลงทุนในกิจการ Alstons Furniture Group 
Limited (“ALSTONS GROUP”) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศอังกฤษ บริษัทฯ และ TCMC Furniture Limited 
ได้เข้าทําสัญญาซื้อหุ้นกับ Alstons Furniture Group Limited ซึ่งเป็นบริษัทท่ีลงทุนในหุ้นสามัญท้ังทางตรง
และทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ100 ของหุ้นสามัญท้ังหมดของ Alstons(Upholstery) Limited, 
Alstons(Cabinets) Limited, และ Necton Road Developments Limited (รวมกันเรียกว่า “ALSTONS 
GROUP”) โดยการซื้อหุ้นสามัญของ Alstons Furniture Group Limited จากผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 5,133,000 
หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ Alstons Furniture Group Limited  
มูลค่าเงินลงทุนรวม 24.50 ล้านปอนด์ โดยมีวัตถุประสงค์ของการลงทุนเพ่ือเป็นการลงทุนในกิจการท่ีมีลักษณะ
ของธุรกิจท่ีคล้ายคลึงหรือเสริมกันและกันกับธุรกิจของบริษัทฯในปัจจุบันอีกท้ังยังอาจช่วยขยายช่องทางการ
จําหน่ายสินค้าพรมและวัสดุตกแต่งภายในอาคารของบริษัทฯไปยังตลาดส่งออกในประเทศอังกฤษและประเทศ
ไอร์แลนด์ได้มากข้ึนจากฐานลูกค้าและ/หรือ ช่องทางการจําหน่ายของกลุ่ม ALSTONS ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เม่ือ
วันท่ี 12 มิถุนายน 2558 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2558 ได้มีมติอนุมัติให้ TCMC 
Furniture Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศอังกฤษ เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ Alstons 
Furniture Group Limited ในสัดส่วนร้อยละ100.00 ของจํานวนหุ้นสามัญท้ังหมดของ Alstons Furniture 
Group Limited โดยเม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2558(วันท่ีซื้อ) TCMC Furniture Limited ได้ชําระเงินซื้อธุรกิจ
ของ ALSTONS GROUP ดังกล่าวครบท้ังจํานวนแล้ว ดังนั้น ALSTONS GROUP จึงมีสถานะเป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อมของบริษัทฯและรวมอยู่ในการจัดทํางบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 19 มิถุนายน 2558 เป็น
ต้นไป            
 เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯครั้งท่ี 4/2559 ได้มีมติอนุมัติให้ บริษัท
ฯจัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ซึ่งจดทะเบียนในประเทศสหราชอาณาจักรอังกฤษและเวลส์ คือ Manor(2016) 
Holdings Limited และ DM Midlands Holdings Limited เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2559 ได้มีมติอนุมัติให้ DM Midlands Holdings Limited(“DMMH”) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ(ในประเทศอังกฤษและเวลส์) เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ DM Midlands 
Limited(“DMM”) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศอังกฤษและเวลส์ ในสัดส่วนร้อยละ100 ของหุ้นสามัญท้ังหมด 
DMM ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน โดยมีการลงทุนด้วยการถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ100 ในบริษัท 4 แห่ง 
ได้แก่ (1) Ashley Manor Upholstery Limited, (2) AMX Design Limited, (3) Alexander and James 
Limited, (4) บริษัท เจมส์ อเล็กซานเดอร์ จํากัด โดยสามบริษัทแรกจดทะเบียนในประเทศอังกฤษและเวลส์และ
บริษัทสุดท้ายจดทะเบียนในประเทศไทย (รวมกันเรียกว่า “DMM GROUP”) ท้ังนี้ DMM GROUP ประกอบ
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ธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายโซฟาให้แก่ลูกค้าในสหราชอาณาจักร การข้าทํารายการดังกล่าวมีมูลค่าเงินลงทุน
รวม 35.00 ล้านปอนด์ หรือเท่ากับ 1,608.11 ล้านบาท โดยซื้อหุ้นจากกลุ่มผู้ถือหุ้นปัจจุบัน ซึ่งไม่เป็นบุคคลท่ี
เก่ียวโยงกันกับบริษัทฯโดยในวันท่ีทําการซื้อขายเสร็จสมบูรณ์ DMMH ออกหุ้นเพ่ิมทุนใหม่จํานวน 2,500,000 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 ปอนด์ หลังจากนั้น DMMH ซื้อหุ้น DMM จํานวน 1,900,562 หุ้น คิดเป็นร้อยละ
100 ของจํานวนหุ้นท้ังหมดจากกลุ่มผู้ถือหุ้นปัจจุบัน ในราคารวม 35 ล้านปอนด์ โดยชําระเป็นตัวเงินจํานวน 
26.25 ล้านปอนด์ และชําระเป็นหุ้น DMMH จํานวน 2,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 ปอนด์ โดยมี
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจํานวน 8.50 ล้านปอนด ์รวมคิดเป็นมูลค่าท้ังสิ้น 8.75 ล้านปอนด์ หลังจากการเข้าทํารายการ
แล้วทําให้บริษัทย่อยของบริษัทฯคือ Manor(2016)Holdings Limited และกลุ่มผู้ถือหุ้นปัจจุบันซึ่งเป็นผู้ขายถือ
หุ้นสัดส่วนร้อยละ 75:25 ของ DMMH และ DMMH ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ100 ของ DMM  และเม่ือวันท่ี 1 
พฤศจิกายน 2559 DM Midlands Holdings Limited(“DMMH”) ได้เข้าทําการลงทุนใน DM Midlands 
Limited(“DMM”) แล้วข้างต้น ดังนั้น DMM GROUP จึงมีสถานะเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯและได้นําข้อมูล
ทางการเงิน ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจมาจัดทํางบการเงินรวมของบริษัทฯตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป 
 วันท่ี 29 กันยายน 2560 บริษัทฯได้เข้าลงทุนในกิจการพรมเพ่ือการพาณิชย์  (Commercial Carpet 
Business) ซึ่งเดิมเป็นธุรกิจส่วนหนึ่งของ Tai Ping Carpets International Limited (Tai Ping) ซึ่งเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฮ่องกง ในการนี้บริษัทฯได้จัดตั้ง บริษัทใหม่ข้ึนสองแห่งคือ TCMC HK (2017) 
Limited และ RT UK (2017) Limited เพ่ือเข้าซื้อกิจการ ซึ่งมีท้ังส่วนผลิต ได้แก่ โรงงานคาร์เปท อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และส่วนจัดจําหน่าย ได้แก่ สํานักงานขายซึ่งตั้งอยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ 
ฮ่องกง มาเก๊า สิงคโปร์ และอินเดีย โดย Tai Ping ยังคงประกอบกิจการพรมทอมือและทอเครื่องแบบพิเศษ 
เพ่ือท่ีอยู่อาศัย และจะไม่ผลิตหรือขายพรมเพ่ือการพาณิชย์ท่ีบริษัทฯได้ซื้อกิจการมาแล้ว ตามเงื่อนไขสัญญา
 บริษัทฯ จึงได้ยกเลิกการใช้เครื่องหมายการค้า “ไทปิง” ในประเทศไทย และได้ใช้เครื่องหมาย
การค้า “ROYAL THAI”  ท้ังในประเทศและต่างประเทศสําหรับการจัดจําหน่ายพรม ท้ังพรมทอมือและพรมทอ
เครื่องแอ๊กซ์มินสเตอร์ เพ่ือความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การเข้าซื้อครั้งนี้ ทําให้บริษัทมีสถานะเป็นผู้ผลิตและจัด
จําหน่ายพรมแอ๊กซ์มินสเตอร์เพ่ือการพาณิชย์รายใหญ่เป็นอันดับต้นๆของโลก 

 ในวันท่ี 2 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จํากัด (มหาชน)” 
เป็น “บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)” โดยยังคงใช้ตัวย่อในตลาดหลักทรัพย์ว่า “TCMC” เพ่ือให้
สอดคล้องกับการเติบโตของบริษัทฯท่ีมีการขยายการลงทุนเข้าไปในกิจการอ่ืนๆนอกเหนือจากการผลิตพรมเพียง
อย่างเดียว  

        

 

 

 

 



 

 

5 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร 
 

วิสัยทัศน ์ 

“มุ่งม่ันนําพาธุรกิจสู่การเป็นผู้นําในระดับสากล พร้อมเติบโตควบคู่กับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ  

1. ดําเนินธุรกิจโดยมุ่งแสวงหาผลกําไรสูงสุด โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

องค์กร ด้วยการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

2. เนน้การประกอบธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมท่ีด ี

3. พัฒนานวัตกรรมด้านงานออกแบบควบคู่กับเทคโนโลยีชั้นนําอย่างต่อเนื่อง 

4. พร้อมเปิดโอกาสให้ทรัพยากรบุคคลขององค์กร ได้รับความเสมอภาคในการพัฒนาศักยภาพของ

ตนเอง และเติบโตอย่างม่ันคงไปด้วยกัน 

5. พัฒนาสู่ธุรกิจใหม่ๆ ภายใต้วิสัยทัศน์เดียวกัน ท้ังผู้บริหารและพนักงานขององค์กร, ผู้มีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ขององค์กร, ลูกค้า, และพันธมิตรท่ัวโลก 

 

วัฒนธรรมองค์กร  

สําหรับ ‘ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น’ วัฒนธรรมองค์กรคือ การสร้างค่านิยมให้แก่พนักงาน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย

บนวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรเดียวกัน หลอมรวมพนักงานท่ีมีความหลากหลาย และกําหนดแนวค่านิยม

สําหรับดําเนินงานในทุกกลุ่มธุรกิจและทุกวัฒนธรรมท่ี ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น ดําเนินธุรกิจอยู ่

T  : Trustworthiness - ความน่าเช่ือถือ  

 ก่อตั้งมายาวนานกว่า 5 ทศวรรษ ตั้งแต่ปี 2510 และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

C : Competence - มีทักษะความสามารถ 

เชื่อม่ันในกําลังความสามารถในการผลิตขององค์กรว่า สามารถตอบสนองความต้องการของ

ตลาดโลกได้ด้วยคุณภาพในธุรกิจหลากหลายท่ีองค์กรดําเนินอยู ่

 M : Modernity - ทันสมัย ก้าวทันโลก 

 มีความทันสมัย ปรับตัวอย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง และเท่าทันเศรษฐกิจโลก ด้วยคุณภาพสินค้า

และบริการบนความคิดสร้างสรรค์ท่ีสามารถตอบรับการขับเคลื่อนของโลกด้วยเทคโนโลยีท่ี

เชื่อมถึงกัน 

C : Creativity - ริเริ่มสร้างสรรค ์
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ไม่หยุดนิ่งท่ีจะเปิดรับสิ่งใหม่ โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์

ใหม่ๆ อยา่งเท่าทันโลก 

คุณค่าหลัก 3 ประการขององค์กร ‘ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น’ ได้แก่: 

• Global Productivity - เป็นผู้ผลิตท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดโลกได ้

• Aesthetic Quality – ความสวยงามท่ีมาพร้อมกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการต่างๆของ 

บริษัท 

• Business Integrity – ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทุกธุรกิจรวมถึงจรรยาบรรณในการทําธุรกิจ

ของบริษัท 

เป้าหมายและกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ  

 บริษัทฯ มีความตั้งใจในการเป็นผู้นําด้านการผลิต ท่ีได้มาตรฐานและมีคุณภาพสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีความ

มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาสินค้าด้วยนวัตกรรมใหม่ เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของลูกค้าท่ี

เปลี่ยนแปลงได้ โดยบริษัทฯ วางเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจในด้านต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างการเติบโตขององค์กร

อย่างยั่งยืน ได้แก่ 

1.ด้านการขายและการตลาด 

 ทําการศึกษาสภาพท่ัวไปทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงรสนิยมในการบริโภคของลูกค้า รวมท้ังข้อ

ได้เปรียบเสียเปรียบของคู่แข่ง สร้างแบรนด์เพ่ือให้เป็นท่ีรู้จักและขยายฐานลูกค้าออกไปท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ เพ่ือให้สามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างม่ันคง เพ่ิมขีดความสามารถด้าน

การแข่งขัน ด้วยทีมออกแบบมืออาชีพ และงานออกแบบท่ีมีเอกลักษณ์ รวมถึงการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

มุ่งเน้นให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการสร้างความเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน   

 2.ด้านการผลิต          

 มุ่งเน้นให้เกิดการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดดัชนีการวัดประสิทธิภาพ (Key Performance 

Indicator) ให้หน่วยงานต่างๆ ในองค์กรถือเป็นเป้าหมายในการดําเนินการ เพ่ือให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายและ

รักษาระดับต้นทุนได้ วางแผนการผลิตให้เป็นไปตามแผนการขาย เพ่ิมการประสานความร่วมมือทางธุรกิจ

ระหว่างบริษัทในกลุ่ม ท้ังทางด้านการจัดหาวัตถุดิบและเพ่ิมกําลังการผลิต และเพ่ิมนวัตกรรมทําการพัฒนา

ปรับปรุงสินค้าเดิมให้มีความหลากหลาย ในเรื่องของขนาด ลวดลาย สีสัน โดยในขณะเดียวกันต้องมีการควบคุม

คุณภาพให้ได้ตามมาตรฐาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได ้    

 3.ด้านการพัฒนาบุคลากร        

 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทุกสายงาน ให้มีความรู้ความสามารถ เน้นการพัฒนาบุคลากรใน
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สภาพการปฏิบัติงานจริง ผ่านการสอนและแนะนําโดยผู้บังคับบัญชาในสายงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะใน

การปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงการจัดฝึกอบรมต่างๆให้พนักงานในสาขาท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีการงาน  

นอกจากนี้ บริษัทฯ เน้นเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์กรยึดม่ันความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส ดูแลบุคลากรให้มี

คุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย เพ่ือให้มีความพร้อมท่ีจะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสําเร็จและ

ความเป็นเลิศรองรับการเติบโตท้ังในประเทศและต่างประเทศอย่างยั่งยืน 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ        
 โครงสร้างการถือหุ้นของ บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ในปี 2561 มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้

 
 

บริษัทได้แบ่งกลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 ส่วนคือ  

• TCM FLOORING  
ได้แก่ กิจการผลิตและจัดจําหน่ายพรมและวัสดุปูพ้ืนต่างๆ โดยมีลักษณะผลิตภัณฑ์คือ 

- พรมทอมือ (Hand Tufted Carpet) 

- พรมทอเครื่องแอ๊กซมิ์นส์เตอร ์แบบทอสานมีลายในตัว (Axminster Woven Pattern Carpets) 

- พรมทอจักรหน้าแคบ (Pass Tufted) 

- พรมทอจักรหน้ากว้าง (Machine Tufted / Broad loom) 

- พรมแผ่น (Carpet Tiles) 
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- พรมอัด (Needle Punch) 

- Wooden Floor (Laminated Flooring, Engineer Flooring, LVT) 

- วัสดุรองพรมและอ่ืนๆ  

และมีบริษัทย่อยในกลุ่ม ดังนี ้

o บริษัท รอยัลไทย อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด “RTI” 

ดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายพรมและวัสดุปูพ้ืนในประเทศไทยภายใต้แบรนด์ Royal Thai 

o บริษัท ยูไนเต็ด คาร์เปท แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด “UCM” 

ผลิตและจัดจําหน่ายพรมสําหรับขายในประเทศและต่างประเทศ 

o บริษัท เวชาไชย จํากัด “VC” 

ลงทุนในกิจการบริษัท คาร์เปท อินเตอร์เนชั่นแนล ไทยแลนด์ จํากัด (มหาชน) “CIT” ซึ่งเป็นผู้ผลิตและ
จัดจําหน่ายพรมแผ่นและพรมแอ๊กซ์มินส์เตอร์ภายใต้แบรนด์ Carpets Inter สําหรับในประเทศไทย 
และ Royal Thai สําหรับต่างประเทศ  

o TCMC HK (2017) 

ลงทุนในกิจการสํานักงานขายต่างประเทศท้ังหมด 

 

TCM LIVING  

ได้แก่ กิจการผลิตและจัดจําหน่ายโซฟาและเฟอร์นิเจอร์ โดยผู้ผลิตหลักท่ีอยู่ในประเทศอังกฤษ โดยมีบริษัท
ย่อยคือ 

o TCMC Furniture Limited “TCMF” 

ลงทุนในกิจการ Alstons Upholstery Limited  ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจัดจําหน่ายโซฟาหุ้มผ้าและโซฟาท่ี
ปรับเป็นเตียงนอนได้ โดยมีลูกค้าหลักเป็นร้านเฟอร์นิเจอร์ขนาดใหญ่และร้านค้าปลีกในประเทศกลุ่มส
หราชอาณาจักร 

o Manor Holdings Limited “Manor” 

ลงทุนในกิจการ DM Midlands Holding Limited  

o DM Midlands Holding Limited “DMMH” 

ลงทุนในกิจการ 4 บริษัท ดังนี ้

- Ashley Manor Limited  

เป็นผู้ผลิตและจัดจําหน่ายโซฟาหุ้มผ้า โดยมีฐานลูกค้าเป็นร้านเฟอร์นิเจอร์ขนาดใหญ่และ
ร้านค้าปลีกในประเทศกลุ่มสหราชอาณาจักร  

- AMX Design Limited 
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เป็นผูน้ําเข้าและจัดจําหน่ายโซฟาหุ้มหนัง รวมถึงเก้าอ้ีแบบปรับเอนได้ โดยมีฐานลูกค้าเป็นร้าน
เฟอร์นิเจอร์ขนาดใหญ่และร้านค้าปลีกในประเทศกลุ่มสหราชอาณาจักร 

- Alexander & James Limited       

เป็นผู้นําเข้าและจัดจําหน่ายโซฟาหุ้มผ้าผสมหุ้มหนัง โดยมีฐานลูกค้าเป็นร้านเฟอร์นิเจอร์ขนาด
ใหญ่และร้านค้าปลีกในประเทศกลุ่มสหราชอาณาจักร และท่ัวโลก 

- James Alexander Co.,Ltd 

เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ทําหน้าท่ีเป็นสํานักงานขายต่างประเทศให้แก่เฟอร์นิเจอร์แบ

รนด์ Alexander & James รวมถึงทําการวิจัย ค้นคว้า พัฒนาผลิตภัณฑ์ และจัดทําอุปกรณ์

การตลาดตา่งๆ ตรวจสอบคุณภาพสินค้า และจัดเตรียมสินค้าส่งออกอีกด้วย 

TCM AUTOMOTIVE  

ได้แก่ กิจการผลิตและจําหน่ายสิ่งทอและพรมสําหรับเป็นวัสดุหุ้มเบาะท่ีนั่งและตกแต่งภายในรถยนต์ และ
รถโดยสารขนาดใหญ่ มีบริษัทย่อยในกลุ่มคือ 

o TCH Suminoe Co., Ltd. “TCHS”       
 ดําเนินธุรกิจผลติพรมและผ้าหุ้มบุในรถโดยสาร มีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังนี ้

- Non woven fabric สําหรับหุ้มบุในส่วนของโครงสร้าง หลังคา พ้ืน 

- Woven fabric สําหรับหุ้มบุในส่วนเบาะ ท่ีนั่ง 

- Knit Fabric สําหรับหุ้มในส่วนเบาะ ผนังข้าง 

- Poly Urethane / PVC Synthetic Leather  สําหรับหุ้มเบาะท่ีนั่งและตบแต่งภายในรถ 

สัดส่วนรายได้จากการประกอบธุรกิจ         

รายได้จากกลุ่มธุรกิจท้ังหมดของบริษัทสามารถแยกออกเป็นสัดส่วนได้ดังนี ้

Floorin
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 2561 2560 2559 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

TCM Flooring 3,327.05 34.85 1,556.65 20.39 584.02 15.08 

TCM Living 4,787.73 50.15 4,652.45 60.95 2,086.11 53.88 

TCM Automotive 1,431.78 15.00 1,424.03 18.66 1,201.94 31.04 

รวม 9,546.56 100.00 7,633.13 100.00 3,872.07 100.00 
 

ช่องทางการจําหนา่ย  
ธุรกิจพรมและวัสดุปูพ้ืน สามารถแบ่งธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้

1.กลุ่มท่ีพักอาศัย (Residential Sector) 

- สินค้าหลักได้แก่ พรมทอมือ พรมทอจักรหน้าแคบแบบคุณภาพสูง 

- กลุ่มลูกค้าหลักได้แก่ นักออกแบบตกแต่งภายใน เจ้าของบ้าน พระราชวัง โดยขาย
ผ่านช่องทาง ตัวแทนจัดจําหน่ายในประเทศต่างๆ  

2.กลุ่มเพ่ือการพาณิชย ์(Commercial Sector) 

- สินค้าหลักได้แก่ พรมทอเครื่องแอ๊กซ์มินสเตอร์  

- กลุ่มลูกค้าหลักได้แก่ โรงแรม คาสิโน โรงภาพยนต์ ศูนย์ประชุม โดยขายผ่าน
สํานักงานสาขาท่ีอยู่ในประเทศต่างๆ ไปยังลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของกิจการโดยตรง หรือ
ผูร้ับเหมาโครงการ 

3.กลุ่มองค์กรธุรกิจ (Corporate Sector) 

- สินค้าหลักได้แก่ พรมแผ่น และพรมทอเครื่องหน้ากว้าง 

- กลุ่มลูกค้าหลักได้แก่ อาคารสํานักงานต่างๆ โดยขายผ่านตัวแทนขาย นักออกแบบ
ตกแต่งภายในและเจ้าของสํานักงานโดยตรง กลุ่มลูกค้ามีท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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 ธุรกจิเฟอร์นิเจอร์ สามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าออกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้

1.กลุ่มร้านค้าเฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ ร้านค้าเฟอร์นิเจอร์ปลีกขนาดใหญ่ ท่ีขายสินค้าหลาย 

  แบรนด ์ในร้านเดียวกัน บริษัทฯจะขายให้โดยใช้แบรนด์ของตัวเองหรือแบรนด์ท่ีเป็น 

  ชื่อร้านของลูกค้า 

2.ร้านค้าอิสระ ได้แก่ ร้านค้าปลีกท่ัวไป บริษัทฯสามารถขายสินค้าในแบรนด์ของบริษัทฯได้  

 ธุรกิจพรมและผ้าหุ้มบุในรถโดยสาร สามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจําหน่าย ดังนี ้

1.ตลาดชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ หรือ OEM (Original Equipment Market) ได้แก่ 

- กลุ่มผู้ผลิตรถยนต์และกลุ่มผู้ผลิตเบาะรถยนต์ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

- กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนตกแต่งภายในรถยนต์ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

2.ตลาดท่ีไม่ใช่ชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ และตลาดชิ้นส่วนหรืออะไหล่ทดแทน หรือ REM  

  (Replacement Equipment Market) ได้แก่ 

- กลุ่มผู้ผลิตเบาะรถบัสโดยสาร ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

- กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนตกแต่งภายในรถยนต์ในตลาดทดแทน 

 

ตลาดและภาวะการแข่งขัน 

TCM Flooring 

 หลังจากการรวมกลุ่มธุรกิจพรมเพ่ือการพาณิชย์ของไทปิงฮ่องกงเข้ามาในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2560 และ

มีการปรับภาพลักษณ์แบรนด์ Royal Thai ใหม่เพ่ือแข่งขันในตลาดโลก ปัจจุบัน Royal Thai เป็นหนึ่งในแบ

รนด์พรมเพ่ือการพาณิชย์อันดับต้นๆของโลก มีส่วนแบ่งตลาดในอุตสาหกรรมพรมเพ่ือธุรกิจบริการ (Hospitality 

Sector) ถึงร้อยละ 22 ของตลาด ใกล้เคียงกับคู่แข่งรายใหญ่ ซึ่งเป็นบริษัทผลิตพรมสัญชาติอังกฤษ แนวโน้ม

ตลาดโลกยังคงมีความต้องการใช้พรมอย่างต่อเนื่องในกลุ่ม โรงแรม ศูนย์ประชุม โรงละคร โรงภาพยนตร์ ซึ่งต้อง

มีการปรับปรุงสถานท่ีให้สวยงามน่าใช้บริการอยู่เสมอ ถึงแม้บริษัทฯจะเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ในตลาด แต่ใน

ขณะเดียวกัน เรายังต้องมีการพัฒนาท้ังเรื่องต้นทุน ความสวยงามของผลิตภัณฑ์ และการบริการอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งในตลาด และป้องกันคู่แข่งรายใหม่ๆ ท่ีพยายามเข้ามาแย่งส่วนแบ่งตลาดด้วย 

 สําหรับตลาดโรงแรมและรีสอร์ตภายในประเทศและแถบเอเชียแปซิฟิก มีการมองหาวัสดุปูพ้ืนรูปแบบ

อ่ืนๆท่ีเหมาะกับภูมิประเทศมากกว่าพรม บริษัทฯจึงมีการจัดจําหน่ายวัสดุปูพ้ืนชนิดอ่ืนๆท่ีไม่ใช่พรมทอเครื่อง

หรือทอมือ ได้แก่ พ้ืนไม้จริง พ้ืนไม้เทียม พ้ืนกระเบื้องไวนิลลายไม้ พรม Flat weave เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าในแต่ละภูมิภาค 



 

 

13 
 

ในส่วนของพรมแผ่นสําหรับองค์กร (Corporate Sector) ในตลาดมีบริษัทใหญ่ท่ีครองส่วนแบ่งตลาดอยู่

หลายรายจากท่ัวโลก ขณะนี้แบรนด์ Carpets Inter มีส่วนแบ่งเป็นอันดับกลางๆในตลาดเท่านั้น แต่บริษัทฯ

มุ่งหวังท่ีจะเป็นผู้นําในด้านการผลิตพรมโดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม (Eco Friendly) ซึ่งในปัจจุบันเรื่องสิ่งแวดล้อม

ถือเป็นเรื่องสําคัญท่ีองค์กรขนาดใหญ่ท่ีมีนโยบายในเรื่องการกํากับกิจการท่ีดีและยั่งยืนจะต้องตระหนักถึง ผล

จากการวิจัยและพัฒนาทําให้บริษัทฯมีผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถตอบโจทย์ท้ังในด้านความสวยงาม ความเหมาะสมใน

การใช้งาน มีคุณภาพท่ีดี พร้อมท้ังช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จึงทําให้แบรนด์เริ่มเป็นท่ีนิยมของกลุ่มลูกค้ามากข้ึน 

และมีแนวโน้มท่ีความต้องการผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์เรื่องสิ่งแวดล้อมจะสูงข้ึนตามกระแสนิยมของโลก ดังนั้น

บริษัทฯจึงมองเห็นช่องทางท่ีจะสามารถสร้างความเติบโตทางธุรกิจได้ ในขณะท่ีคู่แข่งขันท่ีสามารถผลิตพรมท่ี

ตอบโจทย์เรื่องสิ่งแวดล้อมยังมีจํานวนไม่มากนัก 

TCM Living 

ในปีท่ีผ่านมาถึงแม้ภาพรวมตลาดในประเทศอังกฤษจะมีเสถียรภาพมากข้ึน แต่ความไม่แน่นอนจาก

ผลกระทบเรื่อง Brexit ยังคงสร้างความกังวลให้กับอุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีมีตลาดหลักอยู่ในประเทศอังกฤษ ดังนั้น

ในระยะสั้นถึงระยะกลาง ยังคงต้องมีการจับตาดูผลกระทบอย่างใกล้ชิด 

 สําหรับ TCM Living เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์อยู่ในประเทศอังกฤษ ท้ังกลุ่มลูกค้า

ธุรกิจและลูกค้ารายย่อย เพ่ือกระตุ้นยอดขายจากธุรกิจท่ีมีอัตราการแข่งขันสูง และเพ่ือให้บริษัทยังคงส่วนแบ่ง

ตลาดเป็นอันดับต้นๆของประเทศ บริษัทฯจึงต้องมีการพัฒนารูปแบบสินค้า เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต และ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบโซฟาให้ทันสมัยมีเอกลักษณ์ โดยยังคงรักษาคุณภาพท่ีดี เพ่ือให้ลูกค้าได้สินค้าท่ีสวยงาม มี

วัสดุและคุณภาพท่ีดี คุ้มค่าแก่การซื้อหา 

 ในส่วนตลาดส่งออกของเฟอร์นิเจอร์แบรนด์ Alexander and James ยังคงได้รับการตอบรับท่ีดีจาก

ฐานลูกค้าในประเทศจีนและแถบเอเชีย รวมถึงตลาดตะวันออกกลาง ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของแบรนด์ และ

ตลาดอเมริกาท่ีบริษัทฯเพ่ิงได้คู่ค้ารายใหญ่ในตลาด ท้ังนี้ เพ่ือให้สามารถขยายตลาดออกไปท่ัวโลก บริษัทฯจึงมี

รูปแบบและขนาดของเฟอร์นิเจอร์ท่ีหลากหลายเพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในแต่ละ

ภูมิภาคท่ีต่างกัน 

TCM Automotive 

ทิศทางของอุตสาหกรรมยานยนต์มีอัตราการเติบโตใกล้เคียงกับช่วงปีท่ีผ่านมา หรืออาจจะเติบโตข้ึนเล็กน้อย
โดยมีการประเมินว่า จะมีอัตราผลิตเพิ่มข้ึนประมาณ 2.1-2.2 ล้านคัน ในแง่ตลาดของผลิตภัณฑ์พรมและผ้า
หุ้มบุในรถยนต์และรถโดยสารจะมีทิศทางการแข่งขันท่ีรุนแรงข้ึนท้ังในแง่ประสิทธิภาพต้นทุน และเทคโนโลยี
ในรูปแบบ Global Supply Competition  เช่น คู่แข่งจากประเทศจีน ซ่ึงอนาคตอันใกล้ จะเป็นช่วงทีมี
เทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์มากข้ึน ผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ต่างๆท่ัวโลกต่าง
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ต้องพัฒนาเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับการแข่งขันเชิงเทคโนโลยีดังกล่าว รวมถึงข้อกําหนดเรื่องการคํานึงถึง
สิ่งแวดล้อมและมีต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง           

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม          
 ในฐานะท่ีบริษัทฯ เป็นโรงงานอุตสาหกรรม มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีจะปฏิบัติตามมาตรการ
ของรัฐบาลเพื่อป้องกันและรักษาไว้ซ่ึงสภาพแวดล้อมของชุมชน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการบําบัดน้ําเสียท่ีเกิด
จากการย้อม ซ่ึงต้องใช้น้ําเป็นจํานวนมากและต้องมีการบําบัดน้ําเสียอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯได้มีความมุ่งม่ัน
ท่ีจะมีการวิเคราะห์และบําบัดน้ําอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้ตรงกับระเบียบของการประกอบธุรกิจตามกฏ
ของกระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบกํากับดูแลในระบบสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ โดยมีการ
กําจัดส่วนท่ีเหลือจากการผลิตตามสถานท่ีของราชการท่ีกําหนด 

 

การเปลี่ยนแปลงสําคัญในปีท่ีผ่านมา 

 หลังจากการเข้าซื้อกิจการในปี 2560 บริษัทได้เริ่มดําเนินการรวมกําลังการผลิตของท้ังโรงงานดอนเมือง

และโรงงานปทุมธานี มีการรวมศูนย์กลางในการสั่งซื้อวัตถุดิบ ทําให้สามารถต่อรองเรื่องราคาสั่งซื้อในปริมาณ

มาก รวมถึงการยกเลิกการสั่งไหมสําเร็จรูปจากต่างประเทศมาใช้เครื่องปั่นไหมจากโรงงานปทุมธานี ซึ่งได้มีการ

ลงทุนปรับปรุงเครื่องจักรให้สามารถรองรับการผลิตเส้นใยเพ่ิมมากข้ึน ทําให้สามารถลดต้นทุนในการผลิตไปได้

ส่วนหนึ่ง บริษัทมีการลงทุนซื้อเครื่องจักร High Speed Loom ของ Van de Wiele ซึ่งมีกําลังการผลิตสูง 

สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทอได้มากกว่าเครื่องจักรรุ่นเก่าถึง 3 เท่า ซึ่งจะมาช่วยเสริมในตลาดพรมท่ี

ต้องการสินค้าอย่างเร่งด่วน เช่น พรมเรือสําราญ เป็นต้น 

 นอกเหนือจากการลงทุนในเรื่องของโรงงานผลิต ในส่วนของฝ่ายขายและการตลาด บริษัทฯได้รับ

พนักงานระดับผู้จัดการหลายตําแหน่งมาควบคุมดูแลในส่วนสําคัญ เช่น สํานักงานขายตะวันออกกลางและยุโรป 

ฝ่ายขายพรมเครื่องบินส่วนตัวและพรมลักซ์ชัวรี่ ฝ่ายงานออกแบบ พร้อมท้ังจัดระบบการทํางานของท้ังสอง

โรงงานให้เป็นรูปแบบเดียวกัน ในขณะเดียวกัน ก็มีการพัฒนาระบบ ERP ใหม่เพ่ือให้พร้อมใช้ในช่วงกลางปี 

2562  

 สําหรับธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ ในส่วนของบริษัท DM Midlands Holdings ได้มีการจัดโครงสร้างการบริหาร

ใหม่ โดยมีการแบ่งหน้าท่ี ความรับผิดชอบในแต่ละส่วนธุรกิจอย่างชัดเจน ทําให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน

มากข้ึน และมีทีมพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีมใหม่เข้ามาร่วมงานในส่วนของบริษัทย่อย Ashley Manor ทําให้

ภาพลักษณ์ของแบรนด์ถูกปรับให้มีความทันสมัยตามแฟชั่นมากข้ึน ซึ่งก็ได้รับผลตอบรับท่ีดีจากตลาด ตามท่ีได้

แสดงให้เห็นในตัวเลขผลประกอบการในไตรมาสสุดท้าย พร้อมกันนี้ บริษัทฯได้ลงทุนซื้อเครื่องจักรเพ่ือ

ดําเนินการผลิตโครงไม้ด้านในโซฟาให้แก่ธุรกิจ Ashley Manor เพ่ือให้สามารถควบคุมต้นทุนและคุณภาพสินค้า
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ตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงจัดส่งได้ดีข้ึน โดยบริษัทฯคาดหวังว่าจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพจากการ

ปรับเปลี่ยนรายการดังกล่าวนี้ได้เต็มท่ีในปี 2562      

 

โครงการในอนาคต 

กลุ่มธุรกิจพรมและวัสดุปูพ้ืน 
 กลุ่มธุรกิจวัสดุปูพ้ืน ยังคงอยู่ในระหว่างปรับโครงสร้างการดําเนินการและการบริหาร ท่ีจะสามารถเห็น

ได้ชัดในปี 2562 คือการรวมกําลังการผลิตของทุกโรงงานให้มาอยู่ในบริเวณเดียวกัน ได้แก่ โรงงานดอนเมือง 

และโรงงาน UCM ให้ย้ายมาท่ีโรงงานปทุมธานี ซึ่งมีพ้ืนท่ีกว่า 100 ไร่ และมีความพร้อมท้ังในด้านบุคลากรและ

สถานท่ี การโยกย้ายนี้จะทําให้สามารถควบคุมและบริหารจัดการเรื่องการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน มี

การดําเนินการโยกย้ายในส่วนของสายงานผลิตไปแล้วบางส่วน คาดว่าจะแล้วเสร็จในกลางปี 2562 ในส่วนของ

โรงงานดอนเมืองจะไม่มีการผลิตอีกต่อไป ดังนั้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงจะประกาศขายท่ีดินและโรงงาน 

เพ่ือให้มีเงินหมุนเวียนเข้ามาในบริษัทฯ และใช้เป็นเงินลงทุนเพ่ือพัฒนากิจการต่อไป 

 ในส่วนของแผนการขยายตลาด บริษัทฯ ได้จัดตั้งทีมทํางานเพ่ือรองรับในส่วนตลาดใหม่ๆ ได้แก่ พรม

ลักซ์ชัวรี่ ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายเป็นร้านแบรนด์เนม วิลล่าส่วนตัว พรมในเครื่องบินส่วนตัว เป็นต้น ซึ่งกลุ่มลูกค้านี้

จะใช้พรมในพ้ืนท่ีขนาดเล็ก แต่ทอจากวัตถุดิบชั้นดีราคาสูง เป็นงานปราณีตใช้ฝีมือ ซึ่งพนักงานทอในโรงงานมี

ประสบการณ์และความถนัด และกลุ่มพรมท่ีใช้ปูบนเรือสําราญ ซึ่งมีขนาดใหญ่ใช้พรมจํานวนมาก และมีการผลิต

เรือรุ่นใหม่ๆออกมาทุกปี โดยมีความต้องการใช้พรมแบบเร่งด่วน ซึ่งทางบริษัทฯก็มีความพร้อมจากการสั่งซื้อ

เครื่องจักรใหม่ท่ีผลิตได้เร็วข้ึนเพ่ือเข้ามาสนับสนุนกลุ่มนี้ และกลุ่มสุดท้ายคือพรมท่ีใช้ในสนามบิน ซึ่งต้องตอบ

โจทย์ในเรื่องความปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยทางโรงงานก็ได้ผ่านมาตรฐานต่างๆในการผลิตและ

ทดสอบเพ่ือให้ม่ันใจถึงคุณภาพและความปลอดภัย 

กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร ์ 
 เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมข้ึนในตลาดอังกฤษ แต่ละบริษัทย่อยท้ัง TCMC Furniture 
และ DM Midlands Holdings จึงมีการพัฒนาทีมทํางานในด้านการออกแบบ วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือให้
ตอบโจทย์กับการเปลี่ยนแปลงของตลาดได้มากท่ีสุด มีแผนการปรับผังโรงงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 
และลงทุนปรับปรุงพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือให้ตอบสนองต่อนโยบายเรื่องการลดต้นทุนสินค้าของฝ่ายบริหาร รวมถึงมี
แผนการป้องกันผลกระทบจาก Brexit ท่ีได้มีการวิเคราะห์และประเมินจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องและวางแผน
เตรียมการไว้แล้ว ในปี 2562 บริษัทฯมีแผนการเปิดโชว์รูม อเล็กซานเดอร์แอนด์เจมส์ ในเมืองไทย ท่ีซอย
สุขุมวิท 39 เพ่ือให้เป็นแฟลกชิปสโตร์สําหรับลูกค้าในประเทศไทย และเป็นโชว์รูมต้นแบบสําหรับลูกค้า
ต่างประเทศ การเลือกประเทศไทยเป็นฐาน เนื่องจากทําเลท่ีตั้ง ซึ่งเป็นศูนย์กลางการผลิตและกระจายสินค้าใน
ภูมิภาค จะทําให้ลูกค้าธุรกิจสามารถมาเยี่ยมชมเพ่ือดูสินค้าได้ทุกวันโดยไม่ต้องรองานแสดงสินค้าท่ีจัดปีละครั้งท่ี
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ประเทศจีนหรือสิงคโปร์ และเป็นการแนะนําแบรนด์อังกฤษท่ีมีเอกลักษณ์แปลกใหม่ให้แก่ลูกค้ารายย่อยใน
ประเทศไทยอีกด้วย สําหรับตลาดในประเทศไทย ยังไม่มีสินค้าในลักษณะท่ีแบรนด์ Alexander and James 
นําเสนอมาก่อน โดยบริษัทฯวางตําแหน่งของแบรนด์ให้เป็น ความหรูหราท่ีเข้าถึงได้ (Accessible Luxury) และ
คาดหวังว่าจะสามารถผลักดันให้แบรนด์เป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ีนิยมในหมู่นักแต่งบ้านและมัณฑนากรได้ จากความ
ร่วมมือของกลุ่มธุรกิจ TCM Flooring ซึ่งมีฐานลูกค้าในประเทศเป็นนักออกแบบตกแต่งภายในเป็นหลักและใน
ขณะเดียวกันกลุ่มธุรกิจวัสดุปูพ้ืนเอง ก็ยังสามารถใช้โชว์รูมแห่งนี้โชว์ผลิตภัณฑ์พรมของบริษัทฯและเป็นอีกหนึ่ง
ช่องทางในการขายอีกด้วย          
 กลุ่มธุรกิจพรมและผ้าหุ้มบุในรถยนต์และรถโดยสาร     
 บริษัทฯจะยังคงรักษาฐานของผลิตภัณฑ์เดิม แต่ยังพัฒนาตลาดของผลิตภัณฑ์ใหม่มากข้ึน โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ผ้าหลังคาแบบพิมพ์ลาย หนังเทียม PU leather PVC leather โดยจะเน้นย้ําการพัฒนาตลาดผ่านกล
ยุทธ์ความร่วมมือแบบ Global Business Alliances ในเครือบริษัท Suminoe ท่ัวโลก ไม่ว่าจะเป็น ในประเทศ 
อินโดนีเซีย จีน อเมริกา เม็กซิโก ท้ังในแง่ความชํานาญของเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ และตลาดต่างประเทศ เพ่ิอ
พัฒนายอดขายและผลิตภัณฑ์ ท่ีตอบสนองต่อทิศทางตลาดและความต้องการของอุตสาหกรรม 
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3.ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัทฯ มุ่งม่ันและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจ

เป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมาย โดยบริษัทฯประกอบธุรกิจภายใต้การดําเนินงานตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ผ่านทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กํากับดูแล พิจารณากลั่นกรองนโยบาย กําหนดยุทธศาสตร์ และ

แนวทางบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ มีการประเมิน ติดตาม และดูแล

ปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยในปี 2561 บริษัทได้ประเมินและบริหารความเสี่ยง

ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ สรุปได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักในการผลิตพรมของบริษัทฯ โดยเฉพาะไหมพรมขนสัตว์ ท่ีบริษัทฯมีความเสี่ยงจากการ

พ่ึงพิง Supplier รายใหญ่ อาจจะทําให้เกิดปัญหาในกรณีท่ี Supplier ปรับข้ึนราคา จะส่งผลต่อกระบวนการ

ผลิตและต่อต้นทุนการผลิต เนื่องจากจะทําให้มีอํานาจในการต่อรองน้อยท้ังในด้านราคา และกรณีท่ีจําเป็นต้อง

ใช้สินค้าอย่างเร่งด่วน อาจจะไม่สามารถขอให้ส่งมอบวัตถุดิบได้ทันความต้องการ ในปัจจุบันมีการจัดหาแหล่ง 

Supplier ของวัตถุดิบสําคัญไว้มากกว่า 1 ราย โดยการสั่งซื้อจาก Supplier ท่ีจัดหามาทุกรายเพ่ือเป็นการ

ถ่วงดุลอํานาจกัน กรณี Supplier รายใดมีการข้ึนราคา บริษัทฯสามารถตรวจสอบราคาจาก Supplier อีกรายได้

ว่าราคาตลาดของวัตถุดิบชนิดดังกล่าวเป็นท่าไร แต่อย่างไรก็ตามราคาของวัตถุดิบหลักในการผลิต ได้แก่ ไหม

พรม จะมีการผันแปรไม่บ่อยนัก แต่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน Supplier ทุกแหล่งจะข้ึนราคาพร้อมกัน และ

จะแจ้งบริษัทฯให้ทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งทําให้บริษัทฯ สามารถแจ้งปรับราคาสินค้าไว้กับลูกค้า

ล่วงหน้าได้ ในกรณีท่ีการข้ึนราคานี้มีผลกระทบอย่างมากกับต้นทุนของผลิตภัณฑ์ ท้ังนี้ บริษัทฯได้มีการ

ดําเนินการเก่ียวกับวัตถุดิบหลักโดยการเจรจาทําสัญญาล่วงหน้าไว้อย่างน้อย 6 เดือนถึง 1 ปี โดยกําหนดปริมาณ

ท่ีจะซื้อและกําหนดส่งให้ Supplier ไว้ล่วงหน้า โดยเวลาในการส่งของสามารถยืดหยุ่นได้ตามปริมาณงานท่ีคาด

ว่าจะเข้ามา 

2. ความเสี่ยงจากการเกิดสินค้าทดแทน  

ในปัจจุบันวัสดุท่ีใช้ในการปูพ้ืนมีอยู่มากมายหลายชนิด ซึ่งแต่ละชนิดก็มีคุณสมบัติแตกต่างกันออกไป 

ผู้บริโภคมีทางเลือกหลากหลายมากยิ่งข้ึน การตัดสินใจเลือกใช้จะคํานึงถึงความต้องการและประโยชน์ในการใช้

สอยเป็นหลัก บริษัทฯจึงได้กําหนดวิธีการสําหรับจัดการกับความเสี่ยงจากการเกิดสินค้าทดแทน สําหรับการ

ควบคุมความเสี่ยงท่ีได้มีการดําเนินการแล้ว ได้แก่ (1) มีการศึกษาเรื่องความต้องการของตลาด และประเภทของ

สินค้าทดแทน เพ่ือพิจารณาในการนําสินค้าเข้ามาจัดจําหน่าย, (2) มีการจัดหา Supplier ท่ีเหมาะสม, (3) 
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กําหนดแผนการจัดจําหน่าย, (4) มีการอบรมให้ความรู้พนักงานขาย, (5) ติดตามการเปลี่ยนแปลงของสินค้า

ทดแทน เป็นระยะๆ เพ่ือปรับเปลี่ยนสินค้าท่ีจะนํามาจําหน่าย 

3. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน  

ปัจจุบันความเสี่ยงท่ีมีความสําคัญต่อด้านการผลิต ได้แก่ ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงาน 

โดยเฉพาะเม่ือบริษัทฯประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายพรมท้ังทอเครื่องและทอมือ ในการกระบวนการผลิตพรม

ทอมือจะต้องอาศัยแรงงานฝีมือ การจัดหาแรงงานข้ึนมาทดแทนจะต้องใช้เวลาในการพัฒนาฝึกฝน ดังนั้นบริษัท

ฯจึงให้ความสําคัญสําหรับแรงงานด้านนี้เป็นพิเศษเพ่ือจูงใจให้พนักงานทํางานอยู่กับบริษัทฯเป็นเวลานานโดย

เพ่ิมเรื่องของสวัสดิการและค่าตอบแทนโดยคิดจากค่างานฝีมือ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯได้จัดการความเสี่ยง

ดังกล่าวให้อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ โดยบริษัทฯได้ดําเนินการให้จัดทําแผนสํารวจอัตรากําลัง อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง การคัดเลือกพนักงานจะไม่เน้น Merit System และให้นําระบบพ่ีเลี้ยงเข้ามาใช้ให้มากข้ึน โดยการหา

ผู้รับผิดชอบหลักและพัฒนาให้ความรู้ สร้างความชํานาญให้พนักงานท้ังนี้เพ่ือความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 

4. ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย  

บริษัทฯได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ

บริษัทฯ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบในด้านกฏหมายได้ ดังนั้น จึงกําหนดให้จัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ โดยกําหนดให้มีการควบคุมความเสี่ยงโดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมาย ข้อบังคับของ

ทางราชการ มีการจัดประชุมรายงานความคืบหน้าเรื่องข้อกฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทุกๆ ไตรมาส รวมท้ัง

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

5. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

การผลิตของบริษัทฯมีส่วนท่ีเก่ียวข้องกับความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม เนื่องจากบริษัทฯ มีกระบวนการ

ย้อมไหมเอง ซึ่งมีน้ําเสียออกมาจากกระบวนการในแต่ละวันเป็นจํานวนมาก จึงต้องมีการควบคุมระบบการ

จัดการน้ําเสีย เพ่ือไม่ให้เกิดเป็นมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอกโรงงาน ซึ่งบริษัทฯได้มีการ

ควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวโดยได้มีการกําหนดข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพน้ําเสีย ก่อนปล่อยน้ําออกสู่

ภายนอก และได้จัดทําระบบบ่อบําบัดน้ําเสียท่ีได้มาตรฐาน ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ รวมท้ังมีระบบการ

ตรวจเช็คอุปกรณ์ และระบบการควบคุมน้ําเสีย เป็นประจําสมํ่าเสมอ   

6. ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาต ิ

บริษัทฯ ได้จัดทําประกันภัยต่างๆ ครอบคลุมทรัพย์สินหลักของบริษัทฯ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากภัย

ธรรมชาติ  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

(Business Continuity Plan: BCP) ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ธรรมชาติ ท่ีส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานตามปกติ
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ของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานท่ีมีความสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่าย

การเงิน ฝ่ายสารสนเทศ (IT) และฝ่ายอาคารและสถานท่ี ได้รับมอบหมายให้เตรียมแผนสําหรับภาวะฉุกเฉิน เพ่ือ

พร้อมใช้งาน 

7. ความเสี่ยงด้านการลงทุนในบริษัทย่อย 

เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายลงทุนขยายธุรกิจในบริษัทย่อยต่างๆ จึงมีความเสี่ยงด้านการลงทุน หากผล

ประกอบการของบริษัทย่อยไม่สามารถสร้างผลกําไรตามท่ีบริษัทฯ คาดหวังได้ บริษัทได้ดําเนินการควบคุมดูแล

ให้แต่ละบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจตามเป้าหมายท่ีไว้วางไว้โดยการให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมเป็นกรรมการ

ในบริษัทย่อยต่างๆ มีการรายงานผลประกอบการเป็นประจําสมํ่าเสมอ และมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงใน

บริษัทย่อย เพ่ือควบคุมดูแลและรายงานให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯทราบ 

8. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สิน

ทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยท่ัวไปและไม่ได้ประกอบ

ธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินใดๆ เพ่ือการค้าหรือการเก็งกําไร 

8.1 ความเสี่ยงจากการกู้ยมืเงินเพ่ือลงทุน 

 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยหลายแห่ง ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมหลายจํานวน เพ่ือให้บริษัทสามารถชําระ

คืนเงินกู้ยืมได้ตามกําหนด บริษัทฯจึงมีนโยบายดําเนินการบริหารจัดการให้บริษัทย่อยชําระเงินอย่างสมํ่าเสมอ 

และต่อเนื่องในรูปแบบเงินปันผล นอกจากนี้บริษัทได้ดําเนินการเปลี่ยนวงเงินกู้จาก Bridging Loan เป็น 

Long Term Loan มีวงเงินระยะยาว และมีแผนการชําระหนี้ท่ีชัดเจนภายใน 10 ปี  

8.2 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกิน

บัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาว ท้ังนี้สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยท่ี

ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามกลุ่ม

บริษัทเชื่อว่าความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อผล

การดําเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษัทฯและบริษัทย่อยมิได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินอ่ืนเพ่ือป้องกัน

ความเสี่ยงดังกล่าว           

 8.3 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน     

 เนื่องจากบริษัทฯ มีการลงทุนกับบริษัทย่อยในต่างประเทศ ซึ่งมีการกู้ยืมเงินเพ่ือนําไปลงทุนเป็นเงิน

สกุลบาทไทย เม่ือต้องมีการชําระเงินกู้ยืม บริษัทฯจะได้รับการชําระเงินจากบริษัทย่อยซึ่งอยู่ในประเทศ
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อังกฤษ เป็นเงินสกุลปอนด์อังกฤษ  ซึ่งเม่ือเกิดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ทําให้บริษัทขาดทุนในเรื่อง

อัตราแลกเปลี่ยน และจะส่งผลต่อผลประกอบการรวมในสกุลเงินบาทได้ บริษัทฯจึงได้ดําเนินการเจรจากับ

ธนาคารเพ่ือเปลี่ยนวงเงินกู้จากเงินบาทเป็นเงินสกุลปอนด์อังกฤษ เม่ือบริษัทย่อยทําการชําระเงินกู้ยืมเป็นสกุล

ปอนด์ท่ีอังกฤษโดยตรง ก็จะสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได้         

 นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทย่อย มียอดขายส่งออกเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่ 

ดังนั้นการซื้อหรือขายจากการทําธุรกิจ บริษัทฯได้ป้องกันโดยมีการทําสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้า ซึ่งพิจารณาตามความเหมาะสม เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจาก

การส่งออกสินค้าและการนําเข้าวัตถุดิบ, เครื่องจักร, และอุปกรณ์จากต่างประเทศ  อีกท้ังบริษัทฯ พยายาม

สร้างรายได้จากหลายสกุลเงิน เพ่ือลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินสกุลหลัก เพียง

สกุลเดียว นอกจากนี้บริษัทได้ติดตามสถานการณ์ในเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด และพิจารณาใช้

เครื่องมือต่างๆ ด้านการเงิน ในสถานการณ์ท่ีมีผลกระทบกับบริษัทฯในขณะนั้นให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

เพ่ือลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน      

 8.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง       

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงิน

สดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมท้ังจัดหาวงเงิน

สินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการเงินต่างๆ เพ่ือสํารองในกรณีท่ีมีความจําเป็นและเพ่ือลดผลกระทบจากความผัน

ผวนของกระแสเงินสด 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 4.1 ท่ีดิน อาคาร และเครื่องจักร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 (ของบริษัทฯ) 
              (หน่วย : ล้านบาท) 

  รายการ               ราคาทุน     ส่วนเกินทุนจาก    ค่าเสื่อมราคา      มูลค่าสุทธ ิ  การใช้งาน( ปี )           
                                                           การตีราคาทรัพย์สิน      สะสม                                  

  ท่ีดิน + ส่วนปรับปรุงท่ีดิน            43.74           1,094.25             16.00          1,121.99          5-10       *                      
 

  อาคาร+ส่วนปรับปรุงอาคาร       143.36                -                 130.98              12.38          5-30      *              
   
* หมายเหตุ – จดจํานองให้แก่ธนาคารเพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสนิเช่ือในวงเงินรวม 558 ล้านบาท                                                   

  

 เคร่ืองจักรอุปกรณ์                    349.92                 -                228.46             121.46          3-40                      
  

  หมายเหตุ – จดจํานองให้แก่ธนาคารเพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือในวงเงินรวม 50 ล้านบาท  

 

ท่ีดินของบริษัทฯ เนื้อท่ี 29 ไร่ 1 งาน 7 ตารางวา  ตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 238 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขต
ดอนเมือง กรุงเทพฯ  
หมายเหต ุ

- ทรัพย์สินทุกรายการข้างต้น เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ซึ่งจดจํานองให้แก่ธนาคารเพ่ือเป็นหลักประกัน

วงเงินสินเชื่อ 

- บริษัทฯ ได้ยกเลิกการตีราคาทรัพย์สินถาวร คงไว้เฉพาะการประเมินราคาท่ีดิน ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2554 

- เม่ือเดือนพฤษภาคม 2561 บริษัทฯมีการประเมินราคาท่ีดินใหม่ตามรอบท่ีกําหนดไว้ โดยใช้หลักเกณฑ์

ราคาตลาด(Market Approach)  ราคาท่ีดินประเมินใหม่เป็นจํานวนเงิน 1,112.17 ล้านบาท ซึ่งมีมูลค่าสูง

กว่ามูลค่ายุติธรรมท่ีเคยตีไว้เดิมเป็นจํานวนเงิน 702.16 ล้านบาท 

- เม่ือเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัทฯได้ไถ่ถอนจํานองท่ีดินและเครื่องจักรจากธนาคารท่ีให้วงเงินสินเชื่อแห่ง

เดิม แล้วนําไปจดจํานองต่อให้กับธนาคารท่ีให้วงเงินสินเชื่อแห่งใหม่ โดยธนาคารได้ขอให้ดําเนินการ

ประเมินท่ีดินและเครื่องจักรใหม่ ซึ่งได้ราคาประเมินใหม่ เป็นดังนี้ ท่ีดิน 558 ล้านบาท และเครื่องจักร 50 

ล้านบาท รวมท้ังสิ้น 608 ล้านบาท  
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4.2 ท่ีดิน อาคาร และเครื่องจักร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 (ของบริษัทฯและบริษัทย่อย) 
             (หน่วย  :ล้านบาท)                                                                       

  รายการ                  ราคาทุน     ส่วนเกินทุนจาก      ค่าเสื่อมราคา      มูลค่าสุทธ ิ       การใช้งาน( ป ี)         
                                                     การตีราคาทรัพย์สิน        สะสม                               

  ท่ีดิน + ส่วนปรับปรุงท่ีดิน        570.66        1,094.25               16.00           1,648.91               5-10                                 
 

  อาคาร+ส่วนปรับปรุงอาคาร   1,402.64             -                  631.71              770.93               5-30                           
                                                                                                                                                                                                      

  เคร่ืองจักรอุปกรณ์               3,090.62             -               2,378.94              711.68                3-40                      
      

 

ท่ีดินประกอบด้วย 
1.ท่ีดินของบริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
   เนื้อท่ี 29 ไร่ 1 งาน 7 ตารางวา  ตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 238 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง   

   กรุงเทพฯ  
2.ท่ีดินของบริษัท ที.ซ.ีเอช.ซูมิโนเอะ จํากัด 
เนื้อท่ี 10 ไร่ 36.4 ตารางวา  ตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 157 หมู่ท่ี 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ตําบลบางกระสั้น 
อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3.ท่ีดินของบริษัท คาร์เปท อินเตอร์เนชั่นแนล ไทยแลนด ์จํากัด (มหาชน) 

เนื้อท่ี 94-1-88.8 ไร่ ตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 80 หมู่ท่ี 1 ถนนคันคลองเกาะเกรียง แยกจากถนนปทุมธานี-บางบัวทอง
(ทล.345) ตําบลบางคูวัด อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธาน ี      

4.ท่ีดินของบริษัท คาร์เปท อินเตอร์เนชั่นแนล ไทยแลนด ์จํากัด (มหาชน) 
   เนื้อท่ี 0-2-65.1 ไร่ ตั้งอยู่เลขท่ี 2044/24, 2054 ซอย Carpet Inter ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบาง 

   กะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
5.ท่ีดินของบริษัท คาร์เปท อินเตอร์เนชั่นแนล ไทยแลนด์ จํากัด (มหาชน) 
   เนื้อท่ี 0-2-10 ไร่ ตั้งอยู่เลขท่ี 1/19 ถนนมหิดล(ทล.1141) ตําบลป่าแดด อําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวดั 

   เชียงใหม่ 
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4.3 ทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตน  ณ 31 ธันวาคม 2561 (ของบริษัทฯ) 
( หน่วย : ล้านบาท ) 

รายการ                      ราคาทุน          ค่าเสื่อมราคา       มูลค่าสุทธ ิ       การใช้งาน( ปี )      
                                                                                    สะสม                                  

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์               7.15                 6.24                0.91                      5                                 
  โปรแกรมการจัดทําลายพรมอิเล็คทรอนิกส์        9.16                 9.16                  -                                                    
     

4.4 ทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตน  ณ 31 ธันวาคม 2561 (ของบริษัทฯและบริษัทย่อย) 
   หน่วย : ล้านบาท ) 

    รายการ                        ราคาทุน         ค่าเสื่อมราคา       มูลค่าสุทธ ิ      การใช้งาน ( ปี )         
                                                                                   สะสม                                  

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์                        58.38              46.40                11.98                       5                                 
  โปรแกรมการจัดทําลายพรมอิเล็คทรอนิกส์       9.16                 9.16                    -                                                    
  รายชื่อลูกค้า                                       581.78            143.07              438.71                     7 - 12  
  เคร่ืองหมายการค้า               188.62               29.13             159.49                        10                     
  Design                                               63.12              44.17               18.95                         5                 
  

รายชื่อลูกค้า  
จากการประเมินเพ่ือกําหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์เม่ือบริษัทฯเข้าซื้อธุรกิจ 
เป็นของ บริษัท ที.ซ.ีเอช.ซูมิโนเอะ จํากัด จํานวน 23.84 ล้านบาท , Alstons Group จํานวน 368.92 ล้านบาท, 
Commercial Carpet Business จํานวน 219.72 ล้านบาท  
 
เครื่องหมายการค้า 
จากการประเมินเพ่ือกําหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์เม่ือบริษัทฯเข้าซื้อธุรกิจ 
เป็นของ Alstons Group จํานวน 66.48 ล้านบาท และ DMM Group จํานวน 135.55 ล้านบาท  
 
Design 
จากการประเมินเพ่ือกําหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์เม่ือบริษัทฯเข้าซื้อธุรกิจ 
เป็นของ Alstons Group จํานวน 67.68 ล้านบาท 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย         
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งบริษัทฯเป็นคู่ความหรือคู่กรณีท่ีอาจ
ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทฯสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอ่ืนใดท่ี
อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างมีนัยสําคัญ 
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6.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น 
ข้อมูลของบริษัท 
ช่ือบริษัท  บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“TCMC”) 

ท่ีตั้งสํานักงาน  238 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

   โทรศัพท์  02-533-6393 ถึง 400 โทรสาร 02-533-6850 

ประเภทธุรกิจ ผลิต จัดจําหน่าย และติดตั้งพรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงลงทุนใน
กิจการท่ีเก่ียวข้อง 

เลขทะเบียนบริษัท        0107537001021 (เดิมเลขท่ี บมจ.349) 

ทุนจดทะเบียน  1,119,343,830.00 บาท  

ทุนชําระแล้ว  839,507,872.50 บาท 

มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น 1.10 บาท  

โฮมเพจ    www.tcm-corporation.com 

 

นิติบุคคลท่ีบรษัิทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป (บริษัทย่อย) 
ช่ือบริษัท                    บรษัิท ยูไนเต็ด คาร์เปท แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด(“UCM”)  
ท่ีตั้งสํานักงาน            1/4 หมู่ท่ี 3 ตําบลลาดสวาย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธาน ี

ประเภทธุรกิจ               ผลติและจําหน่ายพรม  
ทุนจดทะเบียน  20,000,000 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น 100 บาท 
ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว        20,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 102,000 หุ้น 
การถือหุ้น                  51% 
โฮมเพจ   www.unitedcarpet.co.th 
 
ช่ือบริษัท                   บริษัท รอยัล ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด(“RTI”)  
ท่ีตั้งสํานักงาน            238 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ              จําหน่ายผลิตภัณฑ์พรมและวัสดุปูพ้ืนต่างๆ สําหรับตลาดในประเทศ 
ทุนจดทะเบียน  1,000,000 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น 100 บาท 
ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว       1,000,000 บาท 



 

 

26 
 

จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 9,997 หุ้น 

การถือหุ้น                 100% 
 
ช่ือบริษัท                  บริษัท ที.ซ.ีเอช.ซูมิโนเอะ จํากัด(“TCHS”)  
ท่ีตั้งสํานักงาน            157 หมู่ท่ี 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ประเภทธุรกิจ             ผลิตและจัดจําหน่ายสิ่งทอและพรมเพ่ือใช้เป็นวัสดุหุ้มเบาะท่ีนั่งและ  
                            ตกแต่งภายในสําหรับรถยนต ์

ทุนจดทะเบียน  250,000,000 บาท 
มูลคา่ท่ีตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท 
ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว       250,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 25,000,000 หุ้น 
การถือหุ้น                 49.90% 
โฮมเพจ   www.tsuminoe.com 
 
ช่ือบริษัท                  TCMC Furniture Limited(“TCMC-F”)  

ท่ีตั้งสํานักงาน            Albro Works, Gosbecks Road, Colchester, Essex, United Kingdom, CO2 9JU 

ประเภทธุรกิจ              ลงทุนในกิจการอ่ืน (Alstons Upholstery Limited) 

ทุนจดทะเบียน  1,000,000 ปอนด์ 
มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น 1.00 ปอนด ์
ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว       1,000,000 ปอนด ์
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 760,000 หุ้น 
การถือหุ้น                  76% 
โฮมเพจ   www.alstons.co.uk 
            
ช่ือบริษัท                  Manor(2016) Holdings Limited(“Manor”)  

ท่ีตั้งสํานักงาน             82c East Hill, Colchester Essex, United Kingdom, CO1 2QW  
ประเภทธรุกิจ              ลงทุนในกิจการอ่ืน (DM Midlands Holdings Limited) 
ทุนจดทะเบียน 6,250,000 ปอนด์ 
มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น       0.10 ปอนด ์
ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว       6,250,000 ปอนด ์
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ    62,500,000 หุ้น 



 

 

27 
 

การถือหุ้น                  100 % 
 
ช่ือบริษัท**                DM Midlands Holdings Limited(“DMMH”)  

ท่ีตั้งสํานักงาน            Unit 1 Woodside Industrial Estate, Pedmore Road, Dudley, West 
Midlands, United Kingdom, DY2 0RL  

ประเภทธุรกิจ              ลงทุนในกิจการอ่ืน 
ทุนจดทะเบียน  1,000,000 ปอนด์ 

มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น 0.10 ปอนด ์
ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว       1,000,000 ปอนด ์
จํานวนหุ้น   10,000,000 หุ้น 

การถือหุ้น                 75% (ภายหลังเข้าซื้อหุ้น DM Midlands Limited, Manor ซึ่งเป็น  
  บริษัทย่อยของบริษัทฯถือหุ้นใน DMMH ในสัดส่วน 75%) 

โฮมเพจ www.ashleymanor.co.uk, www.amx-design.co.uk,    
 www.alexanderandjamessofas.com 

 
ช่ือบริษัท                   บริษัท เวชาไชย จํากัด (“VC”) 
ท่ีตั้งสํานักงาน            2054 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
ประเภทธุรกิจ              ลงทุนในกิจการอ่ืน (Carpet International Thailand Plc.) 
ทุนจดทะเบียน  1,000,000 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท 
ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว       1,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 100,000 หุ้น 
การถือหุ้น                  100% 

 

ช่ือบริษัท                   บริษัท คาร์เปทอินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย จํากัด (“CIT”) 
ท่ีตั้งสํานักงาน            2054 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
ประเภทธุรกิจ               ผลิตและจัดจําหน่ายพรมและวัสดุปูพ้ืน 
ทุนจดทะเบียน  100,000,000 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท 
ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว        100,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 10,000,000 หุ้น  
การถือหุ้น                   99.305%  
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ช่ือบริษัท                  TCMC HK (2017) Limited (“TCMC HK”) 
ท่ีตั้งสํานักงาน            Unit 1602-03, 16/F, Port 33,  

 33 Tseuk luk Street, San Po Kong, Kowloon, Hong Kong 

ประเภทธุรกิจ               ลงทุนในกิจการอ่ืน (Royal Thai overseas offices) 
ทุนจดทะเบียน  387,315,980 เหรียญฮ่องกง 
มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น 1 เหรียญฮ่องกง 
ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว       387,315,980 เหรียญฮ่องกง 
จํานวนหุ้นของบริษัทฯ 387,315,980 หุ้น 
การถือหุ้น                  100% 
 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
   ชั้น 4 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
   62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
   กรุงเทพ 10110 โทร 02-229-2888 
 
ผู้สอบบัญชี  นายอธิพงศ์  อธิพงศ์สกุล 
   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3500 
   บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด  
   100/72,100/2 อาคารว่องวานิชคอมเพล็กซ์ บี ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
                                เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 โทรศัพท์ 02-645-0101  
     
ระยะรอบบัญชี  1 มกราคม – 31 ธันวาคม  
 
ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท สํานักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จํากัด 

33/35, 33/39-40 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริวงศ์   
                               เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 โทรศัพท์ 02-233-1666 
 
                               บรษัิท ท่ีปรึกษากฏหมาย ซีเอ็มที จํากัด      

   75 ซอยพ่ึงมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร                                                                            

   10260 โทรศัพท์ 081-836-7236                                                                                                        

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ไม่ม ี


