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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 ในปี 2563 เป็นปีที่มีการเปลี่ยนแปลงมากมายในองค์กร เรียกได้ว่าปรับทั้งกลยุทธ์ ปรับทั้งขนาดองค์กร รวมถึงกระบวนการทำ�งาน
ทั้งหมดตามมาตรฐานใหม ่ (New Normal) ซึ่งเป็นผลกระทบโดยตรงมาจากโรคระบาดโควิด-19 ที่เริ่มเข้ามาในชีวิตประจำ�วันของเราต้ังแต่ต้น
ปี เรื่อยมาจนถึงปลายปี ซึ่งบริษัทก็ได้เตรียมรับมือตั้งแต่แรกเริ่ม ด้วยการทำ�ตามมาตรการป้องกันต่างๆ ที่จำ�เป็นอย่างเคร่งครัด ในส่วนของ
ธุรกิจนั้น เรามีนโยบายลดค่าใช้จ่าย ลดกำ�ลังการผลิต งดการเดินทาง ตัดงบประมาณในส่วนที่ยังไม่เร่งด่วน เพื่อเตรียมรองรับผลกระทบทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว ทำ�ให้เรายังมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดี และถึงแม้จะมีผลประกอบการรวมแสดงผลขาดทุน แต่ถือว่ายังทำ�ได้ดีกว่าท่ีเรา
ประเมินไว้ตั้งแต่ตอนเกิดเหตุการณ์โรคระบาดในช่วงแรก และเรายังคงตั้งใจจะบริหารจัดการเรื่องต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้ดีข้ึน ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นสืบเนื่องต่อไป
	 ธุรกิจ TCM Flooring เป็นธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 มากที่สุดในกลุ่ม เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักเป็นกลุ่ม
โรงแรม คาสิโน โรงภาพยนตร์ ศูนย์การประชุม เรือสำ�ราญ ซึ่งเป็นธุรกิจทึ่พึ่งพาการเดินทางและท่องเที่ยวเป็นหลัก เมื่อการเดินทางข้ามประเทศ
ถูกจำ�กัด ธุรกิจต่างๆ เหล่านี้จึงหยุดชะงัก และทำ�ให้ลูกค้าบางรายเลื่อนการสั่งซื้อพรมออกไป เมื่อเกิดเหตุการณ์เช่นนี้ ทางคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหารจึงตัดสินใจปรับโครงสร้างองค์กรอีกครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณคำ�สั่งซื้อที่มีเข้ามา จึงสามารถรักษาอัตรากำ�ไรขั้นต้นที ่
36.59% ถึงแม้ว่ายอดขายจะลดลงถึง 35.79% รวมถึงการตัดสินใจขายที่ดินโรงงานดอนเมืองในไตรมาสสี ่และการเจรจาเรื่องการพักขำ�ระหนี้
กับธนาคาร ทำ�ให้บริษัทมีสภาพคล่องทางการเงินค่อนข้างดี ผมเชื่อว่าเราได้ดำ�เนินการป้องกันและเตรียมพร้อมรับมือกับปี 2564 ที่กำ�ลังมาถึง 
เมื่อสถานการณ์ตลาดดีขึ้น ธุรกิจบริการสามารถกลับมาดำ�เนินการได้ตามปกติ เราก็พร้อมที่จะเติบโตไปตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้ตั้งแต่ต้น
	 สำ�หรับธุรกิจ TCM Living เมื่อเกิดโรคระบาดและอังกฤษมีการประกาศล็อคดาวน์ทำ�ให้บริษัทต้องหยุดดำ�เนินกิจการทุกอย่าง
เป็นเวลาประมาณ 2 เดือน ทางบริษัทก็ได้เตรียมพร้อมสำ�หรับเหตุการณ์ที่แย่ที่สุดที่อาจจะเกิดขึ้น แต่กลับกลายเป็นโอกาสที่ดีของเรา ที่หลัง
จากคลายมาตรการล็อคดาวน์ มีปริมาณคำ�สั่งซื้อเข้ามาสูงมากเป็นประวัติการณ์ และยังคงเข้ามาอย่างต่อเนื่องจนทำ�ให้มีคำ�สั่งซื้อรอผลิตข้าม
ป ี ทำ�ให้บริษัทต้องลงทุนเข้าซื้อกิจการที่ถูกปิดไปเพราะผลกระทบจากโควิด-19 เพื่อมาช่วยเพิ่มกำ�ลังการผลิต แต่ยังใช้ได้ไม่เต็มที่เนื่องจาก
โรงงานยังต้องมีการปรับปรุงอีกหลายส่วน รวมถึงมีค่าใช้จ่ายที่เกิดจากราคาวัตถุดิบและการขนส่งที่สูงขึ้นจากผลกระทบของโควิด-19 ทำ�ให้
ภาพรวมของธุรกิจ TCM Living ถึงแม้จะมียอดขายสูง แต่อัตรากำ�ไรยังไม่สามารถเติบโตได้เต็มที่ บริษัทยังคงเห็นช่องทางที่จะพัฒนาท้ังต้นทุน
และค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับกลยุทธ์เพื่อการเติบโตของบริษัทในอนาคต   
	 ในส่วนของธุรกิจ TCM Automotive เนื่องจากสภาวะซบเซาของอุตสาหกรรมรถยนต์ตั้งแต่ช่วงกลางปี 2561 จนถึงป ี 2563 
ทำ�ให้ปริมาณคำ�สั่งซื้อของบริษัทลดน้อยลงตามทิศทางอุตสาหกรรม ประกอบกับช่วงแรกที่เกิดโรคระบาด ทางบริษัทผู้ผลิตรถยนต์หลายแห่ง
ประกาศปิดโรงงานช่วงหนึ่ง ซึ่งเราก็ได้ดำ�เนินการตามนโนบายลดค่าใช้จ่าย ทำ�ให้ยอดรวมจนถึงไตรมาสสามถึงแม้ว่าปริมาณคำ�ส่ังซื้อจะน้อย
ลงแต่เรายังคงรักษาผลกำ�ไรได ้ เมื่อมาถึงไตรมาสสี ่ ทิศทางอุตสาหกรรมปรับตัวดีขึ้น ปริมาณคำ�ส่ังซื้อจึงกลับมาใกล้เคียงกับของไตรมาสสี่      
ป ี2562 ทำ�ให้ภาพรวมของทั้งปี บริษัทจึงยังสามารถคงอัตรากำ�ไรสุทธิไว้ที ่6.59%
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	 อย่างที่ทุกท่านได้ทราบผ่านทางข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์แล้วว่า คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้ง คุณปิยพร พรรณเชษฐ ์ เป็น
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีผลตั้งแต่วันที ่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป โดยคุณปิยพร ได้เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทตั้งแต่ช่วงกลางปี 
2563 และได้มีส่วนร่วมในการวางเป้าหมายและกลยุทธ์สำ�หรับปี 2564 ผมเชื่อว่าด้วยความรู้ความสามารถของคุณปิยพร จะมาช่วยเสริม
ทัพให้บริษัทของเราแข็งแกร่งขึ้นและมีกลยุทธ์ใหม่ๆ เพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงในตลาดโลก และที่สำ�คัญต้องขอขอบคุณ หม่อมหลวงวัลลี
วรรณ วรวรรณ ในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหารท่านก่อน ที่ได้วางแนวทางการบริหารจัดการในช่วงที่ผ่านมา ตั้งแต่การปรับโครงสร้างองค์กร
หลังจากการเข้าซื้อกิจการ และการเป็นผู้นำ�ฝ่ายบริหารขององค์กรที่ทำ�ให้เราผ่านวิกฤตในปีที่ผ่านมาได้เป็นอย่างดี
	 อนึ่ง ความสำ�เร็จในปีที่ผ่านมานี้ จะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้าไม่ได้รับความร่วมมือและแรงสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น และคณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น คณะกรรมการ พันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้า ที่ให้ความไว้วางใจบริษัทมาโดยตลอด รวมถึงผู้บริหารและพนักงานในเครือ
บริษัททุกท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือและทุ่มเททำ�งานอย่างเต็มประสิทธิภาพ ผมขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้
รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องในปีต่อๆไป

	 	 	 	 	 	 	 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
	 	 	 	 	 	 	      พิมล ศรีวิกรม์
	 	 	 	 	 	 	   ประธานกรรมการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 ปี 2564 นี้จะเป็นปีแรกที่ดิฉันจะได้เข้ามาทำ�หน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) อย่าง
เต็มตัว โดยตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2563 ที่ผ่านมา ดิฉันได้เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารของบริษัท และได้มีส่วนร่วมในการกำ�หนดนโยบาย
และแผนการดำ�เนินงานของบริษัทในอนาคต ซึ่งเป็นงานที่ท้าทายมาก เนื่องจากในปีที่ผ่านมามีความเปลี่ยนแปลงที่เข้ามาแบบไม่ให้เราต้ังตัวใน
เรื่องของโรคระบาดโควิด-19 ทำ�ให้องค์กรของเราต้องมีการปรับโครงสร้างครั้งใหญ ่ ซึ่งท่านประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่านก่อน หม่อมหลวง
วัลลีวรรณ วรวรรณ ก็ได้บริหารจัดการเป็นอย่างดี และทำ�ให้องค์กรมีความยืดหยุ่นที่จะรับการเปลี่ยนแปลงเฉพาะหน้า จากผลกระทบทาง
เศรษฐกิจจากการแพร่ระบาดของโรคระบาดโควิด
	 เพื่อดำ�เนินนโยบายอย่างต่อเนื่อง เป้าหมายการทำ�งานในปี 2564 จึงจะมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาองค์กรให้มีความยืดหยุ่น พร้อมรับ
กับการเปลี่ยนแปลงและมีศักยภาพในการแข่งขันที่สูงขึ้น โดยจะเริ่มจากปรับแผนเชิงกลยุทธ์ในระยะกลาง และการให้ความสำ�คัญกับการพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตอย่างแข็งแรงมั่นคงท่ามกลางสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การสร้างความร่วมมือ
ร่วมใจของคนในองค์กร การปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานทุกระดับให้พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ การมีส่วนร่วมในการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ ทำ�ให้พนักงานเห็นความสำ�คัญและคุณค่าของงานที่ทำ�อยู่ และความจำ�เป็นที่จะต้องคำ�นึงถึงผลกระทบรอบด้าน 
อันจะทำ�ให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคงยั่งยืน
	 นอกจากเรื่องบุคลากร เรายังเห็นความสำ�คัญของการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยจัดการการผลิต โดยในส่วนของ TCM Flooring 
ระบบ ERP ใหม่ก็สามารถดำ�เนินการได้เสร็จสมบูรณ์แล้ว และเรายังมีแผนการลงทุนในเครื่องจักรใหม่เพื่อช่วยลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิต ในส่วนของ TCM Living ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่ากลุ่มเฟอร์นิเจอร์ของเราเป็นผู้นำ�ของตลาดโซฟาระดับ A- ในประเทศอังกฤษด้วย
แนวทางการออกแบบที่โดดเด่นและมีการเติบโตอย่างสม่ำ�เสมอ ในปี 2564 นี้ก็มีแผนต่อเนื่องในการเพิ่มกำ�ลังการผลิตให้รองรับคำ�สั่งซื้อที่มี
ปริมาณมากขึ้น และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตผ่านการพัฒนาระบบการทำ�งานรวมถึงการออกแบบ นอกจากนี้บริษัทจะเริ่มขยายธุรกิจ
เข้าไปในการค้าออนไลน์อีกด้วย สำ�หรับ TCM Automotive จะพัฒนาเรื่องผลิตภัณฑ์และการลงทุนปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิต ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมีสินค้าใหม่ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของตลาด และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้กว้างขึ้น
	 ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา เป็นโอกาสที่จะทำ�ให้องค์กรเกิดการพัฒนาในเชิงกลยุทธ์ ความสามารถในการ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลง  จะสร้างให้องค์กรมีภูมิต้านทานและพร้อมที่จะกลับมาอย่างแข็งแกร่งขึ้น ดิฉันหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
จะให้การสนับสนุนเหมือนอย่างที่เคยเป็นมาโดยตลอด

	 	 	 	 	 	 	   ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
	 	 	 	 	 	 	     ปิยพร พรรณเชษฐ์
	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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01การประกอบธุรกิจและ

ผลการดำ�เนินงาน

 
 

  

  

  

  
 

 

 

 

สส่ว่วนนททีี่ ่ 11  กกาารรปปรระะกกออบบธธุรุรกกิจิจแแลละะผผลลกกาารรดดำำเเนนินินงงาานน  
11..  โโคครรงงสสรร้า้างงแแลละะกกาารรดดำำเเนนินินงงาานนขขอองงกกลลุุ่ม่มบบรริษิษัทัท  
วิสัยทศัน์ พันธกจิ และวัฒนธรรมองค์กร 

ววิสิสัยัยททััศศนน์ ์   

“มุ่งมั่นนำพาธุรกิจสู่การเป็นผู้นำในระดับสากล พร้อมเติบโตควบคู่กับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน” 

พพันันธธกกิจิจ    

1. ดำเนินธุรกิจโดยมุ่งแสวงหาผลกำไรสูงสุด โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร ด้วยการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ 

2. เน้นการประกอบธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมที่ดี 
3. พัฒนานวัตกรรมด้านงานออกแบบควบคู่กับเทคโนโลยีช้ันนำอย่างต่อเนื่อง 
4. พร้อมเปิดโอกาสให้ทรัพยากรบุคคลขององค์กร ได้รับความเสมอภาคในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และเติบโตอย่างมั่นคงไปด้วยกัน 
5. พัฒนาสู่ธุรกิจใหม่ๆ ภายใต้วิสัยทัศน์เดียวกัน ทั้งผู้บริหารและพนักงานขององค์กร, ผูม้ีส่วนร่วมในผลประโยชน์ขององค์กร, ลูกค้า, และพันธมิตร

ทั่วโลก 

ววัฒัฒนนธธรรรรมมอองงคค์ก์กรร  

 สำหรับ ‘ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น’ วัฒนธรรมองค์กรคือ การสร้างค่านิยมให้แก่พนักงาน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายบนวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร
เดียวกัน หลอมรวมพนักงานที่มีความหลากหลาย และกำหนดแนวค่านิยมสำหรับดำเนินงานในทุกกลุ่มธุรกิจและทุกวัฒนธรรมที่ ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน ดำเนิน
ธุรกิจอยู่ 

TT  : TTrruussttwwoorrtthhiinneessss  --  คคววาามมนน่่าาเเชชืื่่ออถถืืออ  
ก่อตั้งมายาวนานกว่า 5 ทศวรรษ ตั้งแต่ปี 2510 และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
CC : CCoommppeetteennccee  --  มมีีททัักกษษะะคคววาามมสสาามมาารรถถ  
เชื่อมั่นในกำลังความสามารถในการผลิตขององค์กรว่า สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดโลกได้ด้วยคุณภาพในธุรกิจหลากหลายที่
องค์กรดำเนินอยู่  
MM  : MMooddeerrnniittyy  --  ททัันนสสมมััยย  กก้้าาววททัันนโโลลกก 
มีความทันสมัย ปรับตัวอย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง และเท่าทันเศรษฐกิจโลก ด้วยคุณภาพสินค้าและบริการบนความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถตอบรับ
การขับเคลื่อนของโลกด้วยเทคโนโลยีที่เช่ือมถึงกัน 
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CC :  CCrreeaattiivviittyy  --  รริิเเรริิ่่มมสสรร้้าางงสสรรรรคค์์ 
ไม่หยุดนิ่งที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ อย่างเท่าทันโลก 

เป้าหมายและกลยุทธ์การดำเนินธรุกิจ  
ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่มีการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการลงทุนในกิจการอ่ืนๆ ทั่วโลก โดยเน้นกิจการเกี่ยวข้องกับ

วัสดุและการตกแต่งเพื่ออยู่อาศัยและการพาณิชย์ ในการเข้าไปลงทุน  นอกเหนือไปจากการสนับสนุนจัดหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอต่อการขยายกิจการอยา่ง
เหมาะสมแล้ว บริษัทมุ่งหวังจะทำให้แต่ละธุรกิจเจริญเติบโตอย่างเต็มศักยภาพ ด้วยการประสานความร่วมมือ ระหว่างกิจการต่างๆ ในแต่ละธุรกิจ และการ
กำหนดทิศทางกลยุทธ์ เพื่อที่จะเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของกิจการให้เติบโตและยั่งยืน 

 บริษัทมีความต้ังใจที่จะลงทุนในธุรกิจที่มีความสามารถในการแข่งขันชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นผู้นำด้านการผลิต และ/หรือ การมีนวัตกรรมใหม่ และ/หรือ 
การที่มีความสามารถในการตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  โดยบริษัทวางเป้าหมายให้ธุรกิจที่เข้า ไปลงทุน
ดำเนินธุรกิจในด้านต่างๆ เพื่อการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1. ด้านความสามารถในการแข่งขัน 
 กิจการต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธฺที่ชัดเจนและยั่งยืน พร้อมทั้งมีทีมงานที่มีคุณภาพและ/หรือมีวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค์ 
การปรับเปลี่ยนและการเติบโตรวมถึงอยู่ในอุตสาหกรรมที่มอีนาคต นอกจากนี้ควรเป็นธุรกิจที่มี synergy กับกิจการเกี่ยวกับการอยู่อาศัย ซึ่งจะสามารถใช้
จุดแข็งของกิจการอ่ืนๆภายใต้ TCMC ช่วยในการเติบโตได้ดี 

2. ด้านการผลิต 
กิจการต้องมีการมุ่งเน้นให้เกิดการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ มีแผนและเป้าหมายในการดำเนินการอย่างชัดเจน และมีการวัดประสิทธิภาพ เช่น KPI 

(Key Performance Indicator) เพื่อให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายและรักษาระดับต้นทุนได้ วางแผนการผลิตให้เป็นไปตามแผนการขาย เพิ่มการประสานความ
ร่วมมือทางธุรกิจระหว่างบริษัทในกลุ่ม ทั้งด้านการจัดหาวัตถุดิบและเพิ่มกำลังการผลิต และใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ช่วยในการพัฒนาปรับปรุงสินค้าเดิมให้มีความ
หลากหลาย ในเรื่องของขนาด ลวดลาย สีสัน โดยในขณะเดียวกันต้องมีการควบคุมคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 กิจการต้องมีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทุกสายงานอย่างต่อเนื่อง ให้มีทัศนคติในการทำงานที่เปิดกว้าง มีความรู้ความสามารถ เน้นการพัฒนา
บุคลากรในสภาพการปฏิบัติงานจริง ผ่านการสอนและแนะนำโดยผู้บังคับบัญชาในสายงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึง
การจัดฝึกอบรมต่างๆ ให้พนักงานในสาขาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงาน นอกจากนี้ บริษัทเน้นเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์กรยึดมั่นความซ่ือสัตย์สุจริต และ
โปร่งใส   ดูแลบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย    เพื่อให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จและความเป็นเลิศ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และโอกาสในการเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างยั่งยืน 

4. ด้านจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
 กิจการต้องมเีป้าหมายในการทำธุรกิจโดยส่งเสริมการรักษาจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ทุกหน่วยงาน ตั้งแต่ระดับบริหารจนถึง
ฝ่ายปฏิบัติการ จะต้องปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อดำรงความเป็นองค์กรที่มี
ความก้าวหน้าเติบโตในด้านผลประกอบการควบคู่กับการมีธรรมาภิบาล 

5. ด้านการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 นอกเหนือจากการเติบโตในด้านผลประกอบการ เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืน และสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนโดยรอบได้เป็นอย่างดี บริษัท
มุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คำนึงถึงกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ลดการใช้ทรัพยากร การใช้
นวัตกรรมใหม่ที่จะช่วยลดการผลิตน้ำเสีย ลดการสร้างขยะ ลดมลภาวะ ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่มีประโยชน์และเติบโตไปพร้อมกันกับความเจริญของชุมชน
และสังคม 
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ข้อมูลบริษัท 
ชชืื่่ออบบรริษิษัทัท บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) (“TCMC”) 
ททีี่ต่ตัั้ง้งสสำำนนักักงงาานน 2044/24 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
 โทรศัพท์ 02-318-3960 ถึง 1  โทรสาร 02-318-3962 
ปปรระะเเภภททธธุรุรกกิจิจ ผลิต จัดจำหน่าย และติดตั้งพรม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้อง 
เเลลขขททะะเเบบียียนนบบรริษิษัทัท 0107537001021 (เดิมเลขที่ บมจ.349) 
ททุนุนจจดดททะะเเบบียียนน 1,119,343,830.00 บาท 
ททุนุนชชำำรระะแแลล้ว้ว 839,521,237.50 บาท 
มมูลูลคค่า่าททีี่่ตตรราาไไวว้ต้ต่อ่อหหุุ้น้น 1.10 บาท 
โโฮฮมมเเพพจจ www.tcm-corporation.com 

บุคคลอา้งอิง 
นนาายยททะะเเบบียียนนหหลลักักททรรัพัพยย์ ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
  ช้ัน 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400 

โทร 02-009-9999 

ผผูู้ส้สออบบบบัญัญชชี ี นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3495 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด  
 100/72 ช้ัน 22 อาคารว่องวานิช บี อาคารเลขที่ 100/2 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ โทรศัพท์ 

02-645-0109 

รระะยยะะรรออบบบบัญัญชชี ี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 

ททีี่ป่ปรรึกึกษษาาททาางงกกฎฎหหมมาายย  บริษัท สำนักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จำกัด 
  33/35, 33/39-40 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ช้ัน 9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500  

โทรศัพท์ 02-233-1666 
 บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ซีเอ็มที จำกัด  
 75 ซอยพึ่งมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260  

โทรศัพท์ 081-836-7236 

ททีี่ป่ปรรึกึกษษาาททาางงกกาารรเเงงินิน ไม่มี 
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ประวัติความเป็นมา 
 บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) ช่ือเดิม “บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จำกัด (มหาชน)” ได้ก่อต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2510 โดย
การร่วมทุนระหว่างคุณเฉลิมพันธ์  ศรีวิกรม์  กับ บริษัท ฮ่องกงคาร์เปท แมนูเฟคเจอเรอส์ จำกัด  และ บริษัท ฟิลิปปินส์ คาร์เปท แมนูเฟคเจอริ่ง จำกัด โดยมี
ทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ล้านบาท เพื่อผลิตพรมออกจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โรงงานผลิตพรมแห่งแรกในประเทศไทยกำเนิดข้ึนบนพื้นที่ 29 ไร่ ณ 
กิโลเมตรที่ 27 ถนนวิภาวดีรังสิต ใกล้ท่าอากาศยานดอนเมือง ได้แล้วเสร็จและเริ่มเปิดดำเนินการผลิตพรมภายใต้เครื่องหมายการค้า  “ไทปิง”  สู่ตลาดเมื่อ
วันที่ 10 มีนาคม 2511  

 ปี 2515 บริษัทเริ่มส่งพรมไปจำหน่ายยังต่างประเทศ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Royal Thai”  

 ปี 2521 วันที่ 30 มิถุนายน บริษัทได้รับการอนุมัติให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำหน่ายหุ้นให้แก่ประชาชนโดยทั่วไป
ได้ 

 ปี 2527 บริษัทได้ขยายโรงงานและติดตั้งเครื่องจักรสำหรับผลิตพรมแบบทอสานที่มีลายในตัว (Axminster Woven Pattern Carpets) พร้อมทั้ง
ได้รับบัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และได้ขยายกำลังการผลิตพรมมาอย่างต่อเนื่อง  

 ปี 2537 ในเดือนมีนาคม บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จำกัด  และขยายการลงทุนไปยังธุรกิจอื ่น ได้แก่ ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจสิ่งทอ และพรมสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ 

 ปี 2540 บริษัทมีการปรับโครงสร้างใหม่ เนื่องจากผลกระทบจากการประกาศลอยตัวค่าเงินบาท บริษัทจึงได้ยุติการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ที่มิใช่ธุรกิจ
หลักของบริษัท 

 ปี 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ร่วมลงทุนใน บริษัท ยูไนเต็ด คาร์เปท แมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 ซ่ึงเป็น
บริษัทที่ประกอบกิจการในลักษณะเดียวกับของบริษัท แต่เน้นในด้านพรมทอมือส่งออกต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงมีข้อตกลงร่วมกันว่า บริษัทและบริษัทย่อย
จะไม่แข่งขันในการเสนอราคาลูกค้ารายเดียวกัน 

 ปี 2554 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท รอยัล ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ด้วยสัดส่วนการถือหุ้น 100 % เพื่อความคล่องตัวในการดำเนิน
ธุรกิจ และให้เป็นตัวแทนบริษัทเพื่อจัดจำหน่ายพรมและวัสดุปูพื้นต่างๆ ภายในประเทศ โดยบริษัทเป็นผู้ให้บริการด้านการบริหารจัดการ จั ดหาสินค้าและ
สถานที่ประกอบกิจการให้ 

 เมื่อเดือนตุลาคม ปี 2554 บริษัทได้รับผลกระทบจากวิกฤติการณ์น้ำท่วมใหญ่ และสามารถดำเนินกิจการได้ตามปกติในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 
2555 เป็นต้นมา 

 ปี 2557 บริษัทได้เข้าซ้ือหุ้นของบริษัท ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จำกัด โดยการซ้ือหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิม (ซ่ึงเป็นกรรมการหรือมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท) 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.90 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการแข่งขัน เนื่องจากบริษัท ที.ซี.เอช.ซูมิ
โนเอะ จำกัด เป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจำหน่ายสิ่งทอและพรมสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์รายใหญ่ที่มีช่ือเสียงเป็นที่รู้จักในอุตสาหกรรม 

 ปี 2558 บริษัทย่อยของ TCMC ในประเทศอังกฤษ ได้แก่ TCMC Furniture Limited ได้เข้าลงทุนในกิจการ Alstons Furniture Group ซึ่งเป็น
บริษัทจดทะเบียนในประเทศอังกฤษ ประกอบกิจการผลิตและจัดจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ ถือเป็นการลงทุนในกิจการที่มีลักษณะของธุรกิจที่คล้ายคลึงหรือเสริมกัน
และกันกับธุรกิจหลักของบริษัท โดยลงทุนในอัตราส่วนร้อยละ 76.00 ของหุ้นทั้งหมด โดยหุ้นที่เหลือ จำนวนร้อยละ 24.00 ถือโดยผู้บริหารเดิมในกลุ่ม Alstons 

 ปี 2559 บริษัทได้เข้าลงทุนในกิจการ DM Midlands Group ผ่านบริษัท Manor (2016) Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ TCMC ที่จด
ทะเบียนในประเทศอังกฤษและเวลส์ โดยลงทุนเป็นจำนวนร้อยละ 75.00 ของหุ้นทั้งหมด โดยหุ้นที่เหลือจำนวน ร้อยละ 25.00 ถือโดยผู้บริหารและผู้ถือหุ้นเดิม 
ทั้งนี้ DMM GROUP ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่ายโซฟาให้แก่ลูกค้าในสหราชอาณาจักรและประเทศอ่ืนๆ โดยมี 3 แบรนด์หลัก คือ Ashley Manor, 
AMX Design และ Alexander & James 

 ทั้งนี้ การเข้าซื้อกิจการ DMM GROUP เมื่อรวมกับการเข้าซื้อ ALSTONS GROUP ในปีก่อนหน้า ทำให้บริษัทมีฐานะเป็นผู้ผลิตและจัดจำหนา่ย
โซฟารายใหญ่อันดับหนึ่งของประเทศอังกฤษ 

 ปี 2560 บริษัทได้เข้าลงทุนในกิจการ พรมเพื่อการพาณิชย์ (Commercial Carpet Business) ซ่ึงเดิมเป็นธุรกิจส่วนหนึ่งของ Tai Ping Carpets 
International Limited (Tai Ping) ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฮ่องกง   โดยกิจการที่ลงทนุประกอบด้วยส่วนผลติ  ได้แก่  บริษัทคารเ์ปทอินเตอร ์
เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และส่วนจัดจำหน่าย ได้แก่ สำนกังานขายซ่ึงตั้งอยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฮ่องกง มาเก๊า สิงคโปร์ และอินเดีย โดย Tai 
Ping ยังคงประกอบกิจการพรมทอมือและทอเครื่องจักรแบบพิเศษเพื่อที่อยู่อาศัยเท่านั้น และจะไม่ผลิตหรือขายพรมเพื่อการพาณิชย์ที่บริษัทได้ซื้อกิจการ
มาแล้ว ตามเงื่อนไขของสัญญา 
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 บริษัทได้ยกเลิกการใช้เครื่องหมายการค้า“ไทปิง” ในประเทศไทย และใช้เครื่องหมายการค้า ““RROOYYAALL  TTHHAAII””  ทั้งในประเทศและต่างประเทศสำหรับ
การจัดจำหน่ายพรม ทั้งพรมทอมือและพรมทอเครื่องแอ๊กซ์มินสเตอร์ การเข้าซ้ือครั้งนี้ ทำให้บริษัทมีสถานะเป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่ายพรมแอ๊กซ์มินสเตอร์เพื่อ
การพาณิชย์รายใหญ่เป็นอันดับต้นๆของโลก 

 ในวันที่ 2 ตุลาคม 2560 บริษัทได้เปลี่ยนช่ือจาก “บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จำกัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)” 
โดยยังคงใช้ตัวย่อในตลาดหลักทรัพย์ว่า “TCMC” เพื่อให้สอดคล้องกับการเติบโตของบริษัทที่มีการขยายการลงทุนเข้าไปในกิจการอื่นๆ นอกเหนือจากการ
ผลิตพรมแค่เพียงอย่างเดียว และยังได้แบ่งกลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น (TCM Flooring) กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร ์(TCM 
Living) และกลุ่มธุรกิจพรมและวัสดุหุ้มบุในรถยนต์และรถโดยสาร (TCM Automotive) 

 ปี 2562 บริษัทได้รวมโรงงานผลิตพรมทั้ง 3 แห่งในประเทศไทยมาไว้ที่เดียวกันที่โรงงานปทุมธานี ซึ่งมีพื้นที่ประมาณ 100 ไร่ พร้อมทั้งโยกย้าย
บุคลากรและเครื่องจักรมารวมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ลดต้นทุนการดำเนินงาน และเพื่อให้สะดวกต่อการบริหารจัดการ พร้อมกันนี้ก็ได้ประกาศ
ขายโรงงานที่เขตดอนเมือง 

 ในเดือน ธันวาคม ปี 2562 บริษัทย่อย Royal Thai HK (2017) Ltd. ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน Royal Thai Carpets (Foshan) Co., Ltd ร่วมกับ 
บริษัท Powerful Link Limited ในประเทศจีน โดยบริษัทลงทุนเป็นจำนวนร้อยละ 51.00 และบริษัท Powerful Link ลงทุนเป็นจำนวนร้อยละ 49.00 เพื่อดำเนิน
กิจการผลิตพรมทอมือภายใต้ตราสินค้า Royal Thai ให้แก่บริษัทย่อยในเครือ 

 ปี 2563 กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (TCM Living) ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศอังกฤษ โดยรวมทุกบริษัทย่อยให้ เป็นกลุ่ม
เดียวกันภายใต้ช่ือบริษัท TCM Living Limited โดยบริษัทยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในอัตราส่วนร้อยละ 75.45 

 ในวันที่ 18 พฤษภาคม 2563 บริษัทเปลี่ยนที่ตั้งสำนักงานใหญ่ เป็น 2044/24 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10310 เพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการธุรกิจทุกกลุ่ม 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนใน 3 ธุรกิจหลัก ดังนี้ 

• กล่มธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น (TCM FLOORING) 
• กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (TCM LIVING)  
• กลุ่มธุรกิจพรมและผ้าหุ้มบุในรถยนต์และรถโดยสาร (TCM AUTOMOTIVE) 

 

สสัดัดสส่ว่วนนรราายยไไดด้จ้จาากกกกาารรปปรระะกกออบบธธุรุรกกิจิจ  
รายได้จากกลุ่มธุรกิจทั้งหมดของบริษัทสามารถแยกออกเป็นสัดส่วนได้ดังนี้ 
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กกลล่ม่มธธุรุรกกิิจจพพรรมมแแลละะววัสัสดดุปุปูพูพืื้น้น  ((TTCCMM  FFLLOOOORRIINNGG))  
ได้แก่ กิจการผลิตและจัดจำหน่ายพรมและวัสดุปูพื ้นต่างๆ ภายใต้แบรนด์ Royal Thai และ Carpets Inter ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีลักษณะ
ผลิตภัณฑ์คือ 
RRooyyaall  TThhaaii  

- พรมทอมือ (Hand Tufted Carpets) 

- พรมทอเครื่องแอ๊กซ์มินสเตอร์ แบบทอสานมีลายในตัว (Axminster Woven Pattern Carpets) 

- พรมทอจักรหน้าแคบ (Pass Tufted Carpets) 

- พรมทอจักรหน้ากว้าง (Machine Tufted / Broadloom Carpets) 

- แผ่นพื้นสำเร็จรูปแบบต่างๆ (Laminated Flooring, Engineer Flooring, LVT, SPC) 

- วัสดุรองพรมและอ่ืนๆ  
 การผลิตและจัดจำหน่าย เน้นการผลิตพรมตามแบบที่ลูกค้าต้องการ (Made to Order) ไม่มีการผลิตและเก็บสินค้าล่วงหน้าในคลัง ใช้เวลาในการ
ผลิตจนส่งมอบสำเร็จประมาณ 2-6 เดือน ข้ึนอยู่กับปริมาณคำสั่งซ้ือและขนาดพื้นที่ 

ตัวอย่างระยะเวลาผลิตสำหรับงานพรม  
 
 
 
 
 
 
 
CCaarrppeettss  IInntteerr  

- พรมแผ่น (Carpet Tiles) 

- พรมอัด (Needle Punch Carpets) 
 การผลิตและจัดจำหน่าย ลูกค้าสามารถเลือกแบบจากสินค้าในคลังสำหรับพื้นที่สำนักงานขนาดเล็ก หรือสามารถสั่งผลิตพรมตามแบบที่ลูกค้า
ต้องการ (Made to Order) ระยะเวลาผลิตใหม่จะใช้เวลาประมาณ 2-6 เดือน ข้ึนอยู่กับปริมาณคำสั่งซ้ือและขนาดพื้นที่ 
ชช่่อองงททาางงกกาารรจจัดัดจจำำหหนน่า่ายย  
สามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

o กลุ่มที่พักอาศัย (Residential Sector) 

- สินค้าหลักได้แก่ พรมทอมือ พรมทอจักรหน้าแคบแบบคุณภาพสูง 

- กลุ่มลูกค้าหลักได้แก่ นักออกแบบตกแต่งภายใน เจ้าของบ้าน พระราชวัง โดยขายผ่านช่องทางตัวแทนจัดจำหน่ายในประเทศต่างๆ  
o กลุ่มเพื่อการพาณิชย์ (Commercial Sector) 

- สินค้าหลักได้แก่ พรมทอเครื่องแอ๊กซ์มินสเตอร์  

- กลุ่มลูกค้าหลักได้แก่ โรงแรม คาสิโน โรงภาพยนต์ ศูนย์ประชุม โดยขายผ่านสำนักงานสาขาที่อยู่ในประเทศต่างๆ ไปยังลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของ
กิจการโดยตรง นักออกแบบตกแต่งภายใน หรือผู้รับเหมาโครงการ 

o กลุ่มองค์กรธุรกิจ (Corporate Sector) 

- สินค้าหลักได้แก่ พรมแผ่น และพรมทอเครื่องหน้ากว้าง 

- กลุ่มลูกค้าหลักได้แก่ อาคารสำนักงานต่างๆ โดยขายผ่านตัวแทนขาย นักออกแบบตกแต่งภายในและเจ้าของสำนักงานโดยตรง กลุ่มลูกค้ามีทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

ตตลลาาดดแแลละะภภาาววะะกกาารรแแขข่ง่งขขันัน  
 ในสถานการณ์ปกติ บริษัทมีสัดส่วนการขายพรมและวัสดุปูพื้นในประเทศ 30 % และส่งออก 70% เนื่องจากตลาดต่างประเทศมีขนาดใหญ่ มี
ปริมาณการสั่งซ้ือและใช้พรมมาก โดยตลาดธุรกิจบริการ (Hospitality) จะเติบโตตามแนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการท่องเที่ยว กลุ่ม
ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นเครือโรงแรมห้าดาว เช่น เครือโรงแรมแมริออต ฮิลตัน อินเตอร์คอนติเนนตัล ไฮแอต เป็นต้น ที่มีการสร้างใหม่ในหลายๆ พื้นที่ทั่วโลก และ
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มีความจำเป็นต้องปรับปรุงการตกแต่งภายในโรงแรมทุก 5-7 ปี เพื่อสร้างความประทับใจ ดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ และกลุ่มคาสิโน ศูนย์ประชุม โรง
ภาพยนตร์ ที่มีการปรับปรุงและสร้างใหม่เพื่อขยายกิจการเช่นกัน โดยปกติแบรนด์ Royal Thai จะมีส่วนแบ่งในตลาด Hospitality Sector ถึงร้อยละ 30 ของ
ตลาด ใกล้เคียงกับคู่แข่งรายใหญ่ ซ่ึงเป็นบริษัทผลิตพรมสัญชาติอังกฤษ จุดแข็งของแบรนด์ Royal Thai คือการให้บริการลูกค้า ตั้งแต่เรื่องการออกแบบจนถึง
การติดตั้ง บริษัทมีการร่วมมือกับนักออกแบบชื่อดังเพื่อสร้างคอลเลคชั่นใหม่ๆ และการสร้างแบบลว ดลายหลากหลายให้ลูกค้าเลือกได้ทางออนไลน์ รวมถึง
คุณภาพของสินค้าที่อยู่ในระดับพรีเมี่ยมและการรับประกันผลิตภัณฑ์ 

 นอกเหนือจากตลาด Hospitality บริษัทยังมีลูกค้าในตลาดที่พักอาศัย (Residential) และตลาดพรมสำหรับใช้ในเครื่องบิน (Aviation) รวมถึง
ร้านค้าปลีกระดับไฮเอนด์ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พรมทอมือลักชัวรี่คณุภาพสูง บริษัทขายในแบรนด์ของลูกค้าซึ่งเป็นแบรนด์พรม ผ้า หรือแบรนด์ของดีไซน์เนอร์
ระดับโลก  

 เมื่อเกิดสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ทำให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวหยุดชะงัก รายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมจึงลดลง ทำให้หลายโรงแรมกลับมา
พิจารณาทบทวนเรื่องงบประมาณของการก่อสร้างโรงแรมใหม่ และการปรับปรุงภายในโรงแรมอีกครั้ง ทำให้ปริมาณคำสั่งซื้อในปีที่ผ่านมาลด ลง แต่บริษัท
ยังคงมองว่าเมื่อสถานการณ์โรคระบาดดีขึ้น การเดินทางข้ามประเทศและการท่องเที่ยวกลับมาเป็นปกติ คำสั่งซื้อเหล่านี้ก็จะกลับมาเช่น เดิม ในขณะเดียวกัน 
ธุรกิจพรมทอมือแบบไฮเอนด์ในตลาดที่พักอาศัยและผลิตภัณฑ์แบรนด์เนม ได้รับผลกระทบน้อยกว่าธุรกิจพรมสำหรับโรงแรม ดังนั้น ในช่วง 1-2 ปีนี้ บริษัทจึง
จะเน้นส่งเสริมการตลาดในกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว และหาช่องทางขยายตลาดใหม่เพื่อรองรับผลกระทบจากโรคระบาด ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ในส่วนของแบรนด์ Carpets Inter หรือกลุ่มผลิตภัณฑ์สำหรับ Corporate Sector บริษัทมุ่งหวังจะขยายส่วนแบ่งตลาดในด้านการผลิตพรมโดย
คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นตลาดเฉพาะ มีคู่แข่งจำนวนน้อยราย ในปัจจุบันกระแสการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นที่นิยมสูงข้ึน มีการริเริ่ม
โครงการอนุรักษ์ต่างๆมากมาย องค์กรช้ันนำทั้งในและต่างประเทศต่างตระหนักถึงความร้ายแรงของปัญหาขยะและการเสียสมดุลของธรรมชาติ ทำให้ต้องการ
มีส่วนร่วมในการสร้างอาคารที่เป็น “อาคารสีเขียว” (Green Building) และการใช้ผลิตภัณฑ์ EcoSoft© ของบริษัท ก็เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยสนับสนุนโครงการ
เหล่านี้ ดังนั้นบริษัทจึงมองเห็นช่องทางที่จะสามารถสร้างความเติบโตทางธุรกิจได้ และเพื่อเป็นการขยายตลาดไปสู่ภูมิภาคอื่นๆ บริษัท ได้แต่งตั้งตัวแทนใน
ภูมิภาคต่างๆ เช่น อินเดีย นิวซีแลนด์ และประเทศแถบอเมริกาใต้ นอกเหนือจากตัวแทนรายใหญ่ในประเทศออสเตรเลีย และมีแผนการใช้สำนักงานขายที่มีอยู่ทั่ว
โลกเป็นฐาน รวมถึงการลงทุนในเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้สูงข้ึน 

 สำหรับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 กลุ่มลูกค้าที่เป็นอาคารสำนักงานก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน ถึงแม้จะไม่มากเท่ากลุ่ม 
Hospitality แต่ก็มีผลให้คำสั่งซื้อหยุดชะงักไปช่วงเวลาหนึ่งจากมาตรการล็อคดาวน์ในพื้นที่ต่างๆ โดยเฉพาะตลาดออสเตรเลียที่มีพันธมิตรรายใหญ่เป็ น
ตัวแทนจำหน่ายของบริษัท  

ทั้งนี้ โครงการก่อสร้างอาคารสำนักงานใหม่ๆ รวมถึงอาคารใช้งานแบบผสมผสาน (Mixed-Use) ยังคงมีอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้จะมีการเปลี่ยน
รูปแบบจากแนวโน้มการใช้งานที่เปลี่ยนไป แต่ความต้องการใช้พรมยังคงมีอยู่  เนื่องจากคุณสมบัติการดูดซับเสียง และคาดว่าตลาดจะฟื้นอีกครั้งหลังจาก
สถานการณ์โควิด-19 กลับมาเป็นปกติ 

 สำหรับตลาดโรงแรมและรีสอร์ตภายในประเทศและแถบเอเชียแปซิฟิก วัสดุปูพื้นในพื้นทีส่วนกลางยังคงเป็นพรม เช่นล๊อบบี้ ทางเดิน ห้องจัดลี้ ยง 
เพราะพรมดูดซับเสียงและให้ภาพลักษณ์ที่ดี แต่วัสดุปูพื้นในห้องพักมีแนวโน้มการใช้วัสดุรูปแบบอ่ืนที่สามารถทำความสะอาด และดูแลรักษาได้ง่าย โดยเฉพาะ
ในช่วงที่เกิดโรคระบาด บริษัทจึงมีการจดัจำหน่ายวัสดุปูพื้นชนิดอื่นๆ ที่ไม่ใช่พรมทอเครื่องหรือทอมือ ได้แก่ พื้นไม้จริง พื้นไม้เทียม พื้นกระเบื้องไวนิลลายไม้ 
พรม Flat weave และพื้นกระเบื้องหินเทียม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละภูมิภาค 

กกาารรเเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงงสสำำคคัญัญใในนปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  
 หลักจากการย้ายโรงงานมารวมไว้แห่งเดียวกันตั้งแต่ต้นปี 2562 บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างการดำเนินการ ปรับปรุงกระบวนการทำงานทั้ง
องค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ โดยคาดหวังจะเห็นผลของการปรับปรุงได้อย่างชัดเจนในปี 2563  

 แต่เมื่อเกิดเหตุการณ์โรคระบาดโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทตั้งแต่ไตรมาส 1 เป็นต้นมา มีผลให้คำสั่งซื้อลดลง ทางบริษัทได้ดำเนินการตาม
มาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันการติดเช้ือของบุคลากรในบริษัท รวมถึงการปรับแผนการผลิตเพื่อให้เอ้ืออำนวยต่อการดำเนินการตามมาตรการและรองรับกับ
คำสั่งซื้อที่ลดน้อยลง จนในไตรมาส 2 ฝ่ายบริหารได้ตัดสินใจครั้งสำคัญในการปรับโครงสร้างการดำเนินงานอีกครั้ง ทั้งฝ่ายผลิตและฝ่ายขาย ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยเริ่มต้นด้วยการลดค่าใช้จ่ายทั้งหมด งดการเดินทาง ตัดลดงบประมาณในด้านการขายและการตลาด งดการลงทุนในเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ รวมถึงการปรับปรุงซ่อมแซมต่างๆ ลดเงินเดือนพนักงาน จนมาตรการสุดท้ายคือการลดจำนวนพนักงาน ทำให้องค์กรมีพนักงานลดลง  จาก
ประมาณ 1,750 คนในช่วงต้นปี 2563 เหลือ 1,200 คน ในช่วงสิ้นป ีทำให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายปรับลดลงอย่างชัดเจน ถึงแม้จะมีรายได้ลดลงถึงร้อยละ 35 ก็ตาม 

 ทั้งนี้ การลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นการดำเนินการเพื่อลดผลกระทบเฉพาะหน้า ซึ่งในระยะยาวมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายบางส่วนที่จะต้อง
กลับมาเมื่อเข้าสู่สถานการณ์ปกติ เช่น ค่าซ่อมบำรุงเครื่องจักร ค่าทำงานล่วงเวลาของฝ่ายผลิต ค่าใช้จ่ายการขายและการตลาด ค่าเดินทาง เป็นต้น ซ่ึงบริษัท
ยังคงจะควบคุมให้อยู่ในระดับต่ำ เพื่อมุ่งเป้าสู่ความเป็น Lean organization ต่อไป 
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 นอกจากนี้ บริษัทมีการส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ SPC (Stone Polymer Composite) เพื่อมาทดแทนจุดด้อยของพื้นไม้ลามิเนต และ
กระเบื้องยางลายไม้ (LVT) จุดเด่นของผลิตภัณฑ์ คือความทนทานต่อรอยขีดข่วน กันน้ำ กันชื้น  ทนแดดทนร้อนได้ ไม่บิดงอ สามารถติดตั้งได้ง่ายสะดวก
รวดเร็วด้วยระบบคลิกล็อค และสามารถทำความสะอาดฆ่าเชื้อได้ง่าย เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

โโคครรงงกกาารรใในนออนนาาคคตต  
 บริษัทมุ่งหวังจะดำรงความเป็น Lean organization ปรับองค์กรให้มีขนาดเล็ก มีความยืดหยุ่น พร้อมรับกับทุกสถานการณ์ โดยการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่เข้ามาช่วย เพื่อให้สามารถเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนในเวลาเดียวกัน รวมถึงการใช้ทรัพยากรให้น้อยลง ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 ในส่วนของการขายและการตลาด นอกเหนือจากผลติภัณฑ์ใหม่ ที่นำเข้ามาเสนอในกลุ่มลูกค้าเดิม บริษัทจะมุ่งเป้าไปใน segment ใหม่ๆ และขยาย
ฐานลูกค้าให้ใหญ่ขึ้น ได้แก่ พรมทอมือระดับหรู (Royal Thai Private Label) ซึ่งเดิมจะมีลูกค้าในวงจำกัดและส่วนใหญ่อยู่ในทวีปยุโรป บริษัทมีแผนจะขยายสู่
ตลาดอเมริกาเหนือและกลุ่มลูกค้าที่พักอาศัยให้มากข้ึน ซ่ึงเป็นกลุ่มที่ได้รับผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 น้อยกว่ากลุ่มโรงแรม 

กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจเเฟฟออรร์น์นิเิเจจออรร์ ์ ((TTCCMM  LLIIVVIINNGG))    
ได้แก่ กิจการผลิตและจัดจำหน่ายโซฟาและเฟอร์นิเจอร์ ภายใต้แบรนด์ Alstons, Ashley Manor, AMX Designs, Alexanders & James โดยมีฐานลูกค้า
หลักอยู่ในประเทศอังกฤษ มีลักษณะผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

AAllssttoonnss  
- โซฟาหุ้มผ้า และโซฟาแบบปรับเอนได้ ผลิตในประเทศอังกฤษ 
- โซฟาหุ้มผ้าปรับเป็นที่นอนได้ (Sofa bed) ผลิตในประเทศอังกฤษ 

AAsshhlleeyy  MMaannoorr  
- โซฟาหุ้มผ้า ผลิตในประเทศอังกฤษ เน้นการออกแบบที่โดดเด่นและทันสมัย 

AAMMXX  DDeessiiggnnss  
- โซฟาหุ้มหนัง และโซฟาแบบปรับเอนได้ ผลิตในต่างประเทศ 

AAlleexxaannddeerrss  &&  JJaammeess  
- โซฟาหุ้มผ้าและหนัง ผลิตในต่างประเทศ 

 การผลิตและจัดจำหน่าย เน้นการขายในประเทศอังกฤษ เป็นการออกแบบคอลเลคช่ันและทำตัวอย่าง เพื่อให้ลูกค้าที่เป็นร้านค้าเลือกสั่งผลิตสินค้า
ไปแสดงในร้าน และสั่งเป็นล็อตสำหรับสำรองในคลังของตนเอง โดยบริษัทจะไม่ทำการผลิตไว้ล่วงหน้า 

ชช่่อองงททาางงกกาารรจจัดัดจจำำหหนน่า่ายย  
สามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าออกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  

o กลุ่มร้านค้าเฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ ร้านค้าเฟอร์นิเจอร์ปลีกขนาดใหญ่ ที่ขายสินค้าหลายแบรนด์ในร้านเดียวกัน บริษัทจะขายโดยใช้แบรนด์ของตัวเอง
หรือแบรนด์ที่เป็นช่ือร้านของลูกค้า 

o ร้านค้าอิสระ ได้แก่ ร้านค้าปลีกทั่วไป บริษัทสามารถขายสินค้าในแบรนด์ของบริษัทได้  
ตตลลาาดดแแลละะภภาาววะะกกาารรแแขข่ง่งขขันัน  
 สำหรับ TCM Living เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์อยู่ในประเทศอังกฤษ ทั้งกลุ่มลูกค้าธุรกิจและลูกค้ารายย่อย ซ่ึงเป็นตลาดที่มี
การแข่งขันสูง มีคู่แข่งที่เป็นกลุ่มธุรกิจและผู้ผลิตรายย่อยหลายราย TTCCMM  LLiivviinngg  คครรอองงสส่่ววนนแแบบ่่งงตตลลาาดดเเปป็็นนออันันดดัับบตต้้นนๆๆขขอองงกกลลุุ่่มมผผูู้้ผผลลิิตตเเฟฟออรร์์นนิิเเจจออรร์์ใในนปปรระะเเททศศ
ออัังงกกฤฤษษ  ตตัั้้งงแแตต่่บบรริิษษััททเเขข้้าาซซืื้้ออกกิิจจกกาารร  AAllssttoonnss  แแลละะ  DDMM  MMiiddllaannddss  เเปป็็นนตต้้นนมมาา  และเพื่อให้บริษัทยังคงครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุด บริษัทจึงมีการพัฒนารูปแบบ
สินค้า เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และปรับเปลี่ยนรูปแบบโซฟาให้ทันสมัยมีเอกลักษณ์ โดยยังคงรักษาคุณภาพที่ดี เพื่อให้ลูกค้าได้สินค้ าที่สวยงาม มีวัสดุ
และคุณภาพที่ดี คุ้มค่าแก่การซ้ือหา เมื่อเกิดโรคระบาดโควิด-19 ทำให้ประเทศอังกฤษออกมาตรการล็อคดาวน์ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2563 เป็นเวลาประมาณ 2 
เดือน ซ่ึงในระหว่างนี้มีคู่แข่งในตลาดบางรายที่ต้องเลิกกิจการไป เมื่อคลายล็อคดาวน์ทำให้เกิดความต้องการซ้ือเฟอร์นิเจอร์สูงข้ึนมากเป็นประวัติการณ์ โดย
ตลาดมีขนาดใหญ่ข้ึน แต่มีคู่แข่งน้อยลง ทำให้คำสั่งซ้ือยังคงมีปริมาณสูงจนกระทั่งถึงช่วงปลายปี ซ่ึงยังคงไม่แน่นอนว่าปริมาณคำสั่งซ้ือที่สูงข้ึนนี้ จะคงที่หรือจะ
ตกลงหลังผ่านสถานการณ์โควิด-19 แล้ว แต่ทางบริษัทก็ได้เตรียมพร้อมรับมือโดยเพิ่มกำลังการผลิตและเพิ่มช่องทางการขายสินค้าเข้าสู่ตลาดออนไลน์ตาม
แนวโน้มตลาดในปัจจุบัน รวมถึงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละตลาด เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายทั่วโลก  

กกาารรเเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงงสสำำคคัญัญใในนปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  
 บริษัทได้รวมกลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ในประเทศอังกฤษทั้งหมดมาไว้ภายใต้บริษัทเดียวกันและได้เปลี่ยนช่ือบริษัทจาก DM Midlands Holdings Ltd. 
เป็น TCM Living Ltd. ตั้งแต่ช่วงเดือนมกราคม โดยหลังจากการรวมกลุ่ม ได้มีการปรับมาตรฐานการทำงานให้เป็นระบบเดียวกัน มาตรฐานการบันทึกบัญชี
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ให้ตรงกัน และมีการใช้หน่วยงานสนับสนุนร่วมกัน ทำให้การบริหารจัดการลดความยุ่งยากซับซ้อน สามารถลดต้นทุนในการดำเนินการเพื่อให้ถึงเป้าหมายตาม
กลยุทธ์ที่ตั้งไว้ และยังเป็นการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ในประเทศอังกฤษ เมื่อบริษัทมีความพร้อมและสถานการณ์ตลาดเอ้ืออำนวย 

 หลังจากการคลายล็อคดาวน์ในช่วงต้นเดือนมิถุนายน ทำให้คำสั่งซื้อมีปริมาณมาก บริษัทมีความจำเป็นต้องเพิ่มกำลังการผลิตโดยการเข้าซ้ื อ
กิจการ J28 ซึ่งเป็นโรงงานที่ต้องปิดกิจการลงในช่วงวิกฤต โดยการซื้อกิจการนี้ยังต้องมีการลงทุน เพื่อปรับปรุงเครื่องจักร และเพิ่ มแรงงานในฝ่ายผลิต ซ่ึง
ในช่วงไตรมาส 3 สามารถเพิ่มกำลังการผลิตให้แก่บริษัทอีกประมาณ 400 SEU (Suite Equivalent Unit) ต่อสัปดาห์  

โโคครรงงกกาารรใในนออนนาาคคตต  
 บริษัทมีแผนการปรับปรุงโรงงาน J28 ทั้งในเรื่องเครื่องจักร อุปกรณ์และพนักงานปฏิบัติการ ให้สามารถเพิ่มกำลังการผลิตได้ตามเป้าหมายที่
ประมาณ 650 SEU (Suite Equivalent Unit) ต่อสัปดาห์ ภายในปี 2565 และมีโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตในโรงงานเดิม เพื่อลด
ต้นทุน เพิ่มผลผลิต และศึกษาการลงทุนในธุรกิจที่จะสามารถส่งเสริม เอ้ืออำนวยกับธุรกิจที่มีอยู่ 

 ในด้านการขายและการตลาด บริษัทตั้งเป้าจะขยายธุรกิจสู่กลุ่มลูกค้าปลีก และเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายทางออนไลน์ นอกเหนือจากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้เหมาะกับตลาดต่างๆที่ได้วางกลยุทธ์ไว้ 

กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจพพรรมมแแลละะผผ้า้าหหุุ้ม้มบบุใุในนรรถถยยนนตต์แ์แลละะรรถถโโดดยยสสาารร  ((TTCCMM  AAUUTTOOMMOOTTIIVVEE))  
ได้แก่ กิจการผลิตและจำหน่ายสิ่งทอและพรมสำหรับเป็นวัสดุหุ้มเบาะที่นั่งและตกแต่งภายในรถยนต์ และรถโดยสารขนาดใหญ่ มีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

- Non-woven fabric สำหรับหุ้มบุในส่วนของโครงสร้าง หลังคา พื้น 

- Woven fabric สำหรับหุ้มบุในส่วนเบาะ ที่นั่ง 

- Knit Fabric สำหรับหุ้มในส่วนเบาะ ผนังข้าง 

- Poly Urethane / PVC Synthetic Leather สำหรับหุ้มเบาะที่นั่งและตบแต่งภายในรถ 

 การผลิตและจัดจำหน่าย เป็นการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า ไม่มีการผลิตและเก็บสินค้าล่วงหน้าในคลัง 

ชช่่อองงททาางงกกาารรจจัดัดจจำำหหนน่า่ายย    
สามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจำหน่าย ดังนี้ 

o ตลาดช้ินส่วนประกอบรถยนต์ หรือ OEM (Original Equipment Manufacturer) ได้แก่ 

- กลุ่มผู้ผลิตรถยนต์และกลุ่มผู้ผลิตเบาะรถยนต์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

- กลุ่มผู้ผลิตช้ินส่วนตกแต่งภายในรถยนต์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
o ตลาดที่ไม่ใช่ช้ินส่วนประกอบรถยนต์ และตลาดช้ินส่วนหรืออะไหล่ทดแทน หรือ REM (Replacement Equipment Manufacturer) ได้แก่ 

- กลุ่มผู้ผลิตเบาะรถบัสโดยสาร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

- กลุ่มผู้ผลิตช้ินส่วนตกแต่งภายในรถยนต์ในตลาดทดแทน  
 

ตตลลาาดดแแลละะภภาาววะะกกาารรแแขข่ง่งขขันัน  
 ในปี 2563 ตลาดรถยนต์ในประเทศไดร้ับผลกระทบอย่างรุนแรงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ยอดจำหน่ายรถยนต์ในประเทศลดลง
กว่า 23% เมื่อเทียบกับปี 2562 ซ่ึงก็มียอดที่ลดลงต่อเนื่องจากปี 2561 ตามแนวโน้มอุตสาหกรรม 

  อย่างไรก็ตาม ในปี 2564 มีการประเมินแนวโน้มว่ายอดขายรถยนต์ในประเทศจะเติบโตขึ้นอีกครั้ง โดยคาดว่าจะมียอดขายในประเทศสูงขึ้นกว่าปี 
2563 ถึง 7-10% และยอดส่งออกสูงขึ้น 4-5% ตามสภาวะเศรษฐกิจที่ทยอยฟื้นตัว และคาดการณ์ว่ารถยนต์ขับเคลื่อนพลังงานไฟฟ้าจะมียอดขาย เติบโต
สูงข้ึนแบบก้าวกระโดด ทั้งนี้ ข้ึนอยู่กับมาตรการส่งเสริมการลงทุน และกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลที่จะออกมาในเร็วๆ นี้ด้วย  

ธุรกิจวัสดุหุ้มบุภายในรถยนต์มีอัตราการแข่งขันที่สูง ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับหนึ่งเมื่อรวมยอดขายในส่วนพรมรถยนต์จากทั้ง 
บริษัท ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จำกัด และ บริษัท คาร์เปทอินเตอร์แนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) เข้าด้วยกันก็ตาม แต่บริษัทยังคงต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึง
พัฒนารูปแบบและดีไซน์ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สำหรับแนวโน้มอุตสาหกรรมที่จะมีการผลิตรถยนต์ขับเคลื่อน
พลังงานไฟฟ้าสูงข้ึน ทางบริษัทก็ได้เตรียมพร้อมพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบโจทย์การใช้งานในรถยนต์รุ่นใหม่ๆ และการใช้เทคโนโลยีต่างๆ มาช่วยให้ผลิตภัณฑ์
ของบริษัทมีความโดดเด่นกว่าคู่แข่งในตลาด และช่วยในการควบคุมต้นทุนให้ดีข้ึน 
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กกาารรเเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงงสสำำคคัญัญใในนปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  
 เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมีแนวโน้มอิงตามอุตสาหกรรมรถยนต์ ทำให้ในปี 2563  บริษัทได้รับผลกระทบจากยอดจำหน่ายรถยนต์ที่ลดลงทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ และจากการหยุดดำเนินงานของโรงงานผลิตรถยนต์บางแห่งในช่วงไตรมาสสอง ยอดผลิตรถยนต์ภายในประเทศของปี 2563 ลดลง
เหลือ 1.4 ล้านคัน จาก 2 ล้านคัน ในปี 2562 และมีรถยนต์บางค่ายเลื่อนการผลิตรถยนต์รุ่นใหม่ออกไป บริษัทจึงต้องปิดโรงงานไปช่วงหนึ่ง และงดการลงทุน
หรือปรับปรุงเครื่องจักร ลดค่าใช้จ่ายทั้งหมดเท่าที่ทำได้ จนกระทั่งไตรมาสสี่ บริษัทจึงเริ่มมียอดขายสูงข้ึนหลังจากเศรษฐกิจในประเทศเริ่มฟื้นตัว รวมถึงการ
เปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่ตอนช่วงสิ้นปทีี่ได้รับการตอบรับที่ดีจากตลาดในประเทศ  

โโคครรงงกกาารรใในนออนนาาคคตต  
 ในปี 2564 บริษัทคาดหวังที่จะสามารถกลับมาดำเนินการตามปกติได้อย่างเต็มกำลัง และมีโครงการลงทุนเครื่องจักรใหม่เพื่อมาทดแทนไลน์ผลิต
เก่าที่ใช้มานานกว่า 20 ปี รวมถึงโครงการซ่ึงถูกพักไว้ในปี 2563 ได้แก่ การเพิ่มไลน์ผลิตพรมหลังคา (Headliner) พร้อมทั้งศึกษาตลาดที่บริษัทมีโอกาสในการ
แข่งขันได้ 

 นอกจากนี้บริษัทยังเริ่มรับงานที่ไม่ได้อยู่ในอุตสาหกรรมรถยนต์ เพื่อใช้กำลังการผลิตของเคร่ืองจักรให้เต็มที่ เช่น การทอผ้า Geo Textile เพื่อใช้ใน
อุตสาหกรรมก่อสร้าง และเส้นใยอัด (felt) ที่ใช้ทำพื้นรองเท้า เป็นต้น  
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) ณ วันที ่2563 มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้จัดจำหน่ายพรมและวัสดุปูพื้นในประเทศและต่างประเทศ และลงทุนในกิจการอื่น โดยมีกลุ่มธุรกิจในเครือ 3 กลุ่ม มี รายละเอียดของการ
ลงทุนดังนี้ 
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
บบรริษิษัทัท  ปปรระะเเภภททธธุรุรกกิจิจ  ททีี่อ่อยยูู่จ่จดดททะะเเบบียียนน  สสัดัดสส่ว่วนน

กกาารรถถือือหหุุ้น้น  
ททุนุนจจดดททะะเเบบียียนน  จจำำนนววนนหหุุ้น้นททีี่่

บบรริษิษัทัทถถือือ  

กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิจิจพพรรมมแแลละะววัสัสดดุปุปูพูพืื้น้น      

บริษัท รอยัลไทย อินเตอร์เนช่ันแนล 
จำกัด (RTI) 

จำหน่ายพรมและวัสดุปู
พื้นในประเทศ 

2024/44 ถนนเพชรบุรีตัดใหม ่แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10330 

100% 1 ล้านบาท 9,997 

บริษัท ยูไนเต็ด คาร์เปท แมนูแฟคเจอ
ร่ิง จำกัด (UCM) - อยู่ระหว่าง
ดำเนินการปิดกิจการ 

ผลิตและจัดจำหน่าย
พรม 

80 หมู ่1, ถนนนนทบุรี-บางบัวทอง ตำบล
บางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
12000 

51% 20 ล้านบาท 102,000 

บริษัท เวชาไชย จำกัด (VC) ลงทนุในกิจการอื่น 2054 ถนนเพชรบุรีตัดใหม ่แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10330 

100% 1 ล้านบาท 100,000 

บริษัท คาร์เปท อนิเตอร์แนชั่นแนล 
(ไทยแลนด์) จำกัด (CI) - ลงทนุผ่าน 
VC 

ผลิตและจัดจำหน่าย
พรมและวสัดุปูพืน้ 

2054 ถนนเพชรบุรีตัดใหม ่แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10330 

99.305% 100 ล้านบาท 10,000,000 

RT UK (2017) Limited (RTUK) - 
ลงทนุผ่าน TCMC HK 

จัดจำหน่ายพรมและวัสดุ
ปูพื้น 

Suite E, 2nd Floor, The Octagon, 
Middleborough, Colchester, Essex, 
England CO1 1TG  

100% 4.2 ล้านปอนด์ 4,200,000 

TCMC HK (2017) Ltd. (TCMC 
HK) 

ลงทนุในกิจการอื่น Unit 1602-03, 16/F., Port 33, 33 Tseuk 
Luk Street, San Po Kong, Kowloon, 
Hong Kong. 

100% 387.32 ล้าน
เหรียญฮ่องกง 

387,315,980 

Royal Thai HK (2017) Ltd. 
(RTHK) - ลงทนุผ่าน TCMC HK 

จัดจำหน่ายพรมและวัสดุ
ปูพื้น 

Unit 1602-03, 16/F., Port 33, 33 Tseuk 
Luk Street, San Po Kong, Kowloon, 
Hong Kong. 

100% 1,000 เหรียญ
ฮ่องกง 

1,000 

Royal Thai Macau (2017) 
Limited (RTMA) - ลงทนุผ่าน 
TCMC HK 

จัดจำหน่ายพรมและวัสดุ
ปูพื้น 

Alameda Dr. Carlos d'Assumpcao, n 
180, Edificio Tong Nam Ah Central 
Comercio, 6 andar V, Em Macau  

100% 25,000 
เหรียญมาเก๊า 

25,000 

Royal Thai Singapore (2017) 
Pte. Ltd. (RTSG) - ลงทุนผ่าน 
TCMC HK 

จัดจำหน่ายพรมและวัสดุ
ปูพื้น 

18 Howard Road, 08-07 Novelty 
BizCentre, Singapore 369585. 

100% 8.28 ล้าน
เหรียญสิงคโปร์ 

8,275,000 

 RT Carpets India 2017 Private 
Limited (RTIN) - ลงทนุผ่าน 
TCMC HK 

จัดจำหน่ายพรมและวัสดุ
ปูพื้น 

Unit #405A, 4th Floor, Block A, Iris 
Tech Park, Section 48, Sohna Road, 
Gurgaon - 122018, India  

100% 10 ล้านรูปี
อินเดีย 

1,000,000 

Royal Thai Americas (2017) Inc. 
(RTUS) - ลงทนุผ่าน TCMC HK 

จัดจำหน่ายพรมและวัสดุ
ปูพื้น 

715 Curtis Parkway, SE, Calhoun, GA 
30701  

100% 50,000 
เหรียญสหรัฐฯ 

50,000 
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บบรริษิษัทัท  ปปรระะเเภภททธธุรุรกกิจิจ  ททีี่อ่อยยูู่จ่จดดททะะเเบบียียนน  สสัดัดสส่ว่วนน
กกาารรถถือือหหุุ้น้น  

ททุนุนจจดดททะะเเบบียียนน  จจำำนนววนนหหุุ้น้นททีี่่
บบรริษิษัทัทถถือือ  

Royal Thai China Trading 
Limited (RT China) - ลงทนุผ่าน 
RTHK 

จัดจำหน่ายพรมและวัสดุ
ปูพื้น 

21st Floor, front desk, Ocean Terminal 
Center Tower, Cooperative Area Linhai 
Road 59, Shenzhen Qianhai 
Shenzhen, China.                                                          

100% 30,000 
เหรินหมนิปี ้

1 

Royal Thai Carpets (Foshan) 
Co., Ltd. (JV China) - ลงทุนผ่าน 
RTHK 

ผลิตและจัดจำหน่าย
พรม 

1/F No.2 Building Z-5-B Jiujiang 
Clothing and Home Textile City, 
Jiuquao Road, Shi Jiang Village, 
Jiujiang Town, Nanhai District, Foshan 
City, Guangdong, China. 

51% 1.68 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ 

1 

กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิจิจพพรรมมแแลละะววัสัสดดุหุหุุ้ม้มบบุใุในนรรถถยยนนตต์แ์แลละะรรถถโโดดยยสสาารร        

บริษัท ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จำกัด 
(TCHS) 

ผลิตและจัดจำหน่ายสิง่
ทอและพรมเพื่อใช้เป็น
วัสดุหุ้มเบาะที่นัง่และ
ตกแตง่ภายในสำหรับ
รถยนต์และรถโดยสาร 

157 หมู่ 16, นิคมอตุสาหกรรมบางปะอนิ 
ตำบลบางกระสัน้ อำเภอบางปะอนิ จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 13160 

49.9% 250 ล้านบาท 12,475,000 

กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิจิจเเฟฟออรร์น์นิเิเจจออรร์ ์ 

Manor (2016) Holdings Limited 
(Manor) 

ลงทนุในกิจการอื่น Suite E, 2nd Floor, The Octagon, 
Middleborough, Colchester, Essex, 
England CO1 1TG  

100% 6.25 ล้าน
ปอนด ์

62,500,000 

TCMC Furniture Limited (TCMF) ลงทนุในกิจการอื่น Albro Works, Gosbecks Road, 
Colchester, Essex, CO2 9JU 

76% 1 ล้านปอนด์ 1,000,000 

TCM Living Limited (TCML) 
(ลงทนุผ่าน Manor and TCMF) 

ผลิตและจัดจำหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 

Unit 1 Woodside Industrial Estate, 
Pedmore Road, Dudley, West 
Midlands, DY2 0RL 

75.45% 1.82 ล้าน
ปอนด ์

18,181,818 

Alstons (Upholstery) Limited 
(ลงทนุผ่าน TCML and TCMF) 

ผลิตและจัดจำหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 

Albro Works, Gosbecks Road, 
Colchester, Essex, CO2 9JU 

100% 5,133.20 
ปอนด ์

 5,133,200  

Ashley Manor Upholstery 
Limited (ลงทนุผ่าน TCML and 
TCMF) 

ผลิตและจัดจำหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 

Unit 1 Woodside Industrial Estate, 
Pedmore Road, Dudley, West 
Midlands, DY2 0RL 

100% 80,000 ปอนด ์ 80,000 

AMX Design Limited (ลงทนุผ่าน 
TCML and TCMF) 

นำเข้าและจัดจำหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 

Unit 1 Woodside Industrial Estate, 
Pedmore Road, Dudley, West 
Midlands, DY2 0RL 

100% 6.00 ปอนด ์ 6 

Alexander and James Limited 
(ลงทนุผ่าน TCML and TCMF) 

นำเข้าและจัดจำหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 

Unit 1 Woodside Industrial Estate, 
Pedmore Road, Dudley, West 
Midlands, DY2 0RL 

100% 1.00 ปอนด ์ 1 
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บบรริษิษัทัท  ปปรระะเเภภททธธุรุรกกิจิจ  ททีี่อ่อยยูู่จ่จดดททะะเเบบียียนน  สสัดัดสส่ว่วนน
กกาารรถถือือหหุุ้น้น  

ททุนุนจจดดททะะเเบบียียนน  จจำำนนววนนหหุุ้น้นททีี่่
บบรริษิษัทัทถถือือ  

James Alexander Co., Ltd. 
(ลงทนุผ่าน TCML and TCMF) 

ค้าปลีก สง่ออก และจัด
จำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

999/99 หมู่ 20, ซอยบุญมทีรัพย์, ถนนบาง
พลี-ตำหร,ุ ตำบลบางพลีใหญ่, อำเภอบาง
พลี จังหวัดสมทุรปราการ 10540 

100% 4 ล้านบาท 40,000 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
รราายยชชืื่อ่อผผูู้ถ้ถืืออหหุุ้น้นรราายยใใหหญญ่ ่ 
 รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ปิดสมุดทะเบียน ณ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 วันที่ 16 กรกฎาคม 2563  มีดังนี ้

ลลำำดดับับททีี่ ่ รราายยชชืื่อ่อผผูู้ถ้ถืืออหหุุ้น้นใใหหญญ่ ่ จจำำนนววนนหหุุ้น้นททีี่ถ่ถืืออ  สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้น  
1 ครอบครัวศรีวิกรม์     
  นายพิมล ศรีวิกรม์           102,082,700.00  13.38% 
  นายวิกร ศรีวิกรม์             51,750,000.00 6.78% 
  นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์             47,705,714.00  6.25% 
  คุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม์             31,183,903.00  4.09% 
  นางเอพริล ศรีวิกรม์               1,100,000.00  0.14% 
  รรววมมคครรออบบคครรััววศศรรีวีวิกิกรรมม์ ์                     223333,,882222,,331177..0000    3300..6644%%  
2 หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จำกัด             50,242,939.00  6.58% 
3 ครอบครัวเช่ียวสกุล     
  นางสาวพีรญา เช่ียวสกุล             16,327,000.00  2.14% 
  นายสุชาติ เชี่ยวสกุล               5,482,500.00  0.72% 
  รรววมมคครรออบบคครรััววเเชชีี่ย่ยววสสกกุลุล                          2211,,880099,,550000..0000    22..8866%%  
4 นายเกียรตินันท์ เด่นไพศาล             19,640,369.00  2.57% 
5 ครอบครัวไกรพิสิทธิ์กุล     
  นางสาวธัณฐภรณ์ ไกรพิสิทธิ์กุล             13,900,000.00  1.82% 
  นายปิยวัฒน์ ไกรพิสิทธิ์กุล               5,264,900.00  0.69% 
  รรววมมคครรออบบคครรััววไไกกรรพพิสิสิทิทธธิิ์ก์กุลุล                          1199,,116644,,990000..0000    22..5511%%  
6 ครอบครัวชลสายพันธ์     
  นางนิภา ชลสายพันธ์             13,117,400.00  1.72% 
  นายน้ำ ชลสายพันธ์               3,043,900.00  0.40% 
  นางสาวนนท์ทิพย์ ชลสายพันธ์                  553,850.00  0.07% 
  นายอรรถพล ชลสายพันธ์                  471,000.00  0.06% 
  นายอัคครินทร์ ชลสายพันธ์                  471,000.00  0.06% 
  นางสาวน้ำทิพย์ ชลสายพันธ์                  413,850.00  0.05% 
  รรววมมคครรออบบคครรััววชชลลสสาายยพพันันธธ์ ์                         1188,,007711,,000000..0000    22..3366%%  
7 นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี             11,001,000.00  1.44% 
8 นายนิพันธ์ จิตตวรวานิช             10,000,000.00  1.31% 
9 ครอบครัวลิ่มอติบูลย์     
  นางปารดา ลิ่มอติบูลย์               5,467,800.00  0.72% 
  นางสาวดารณี ลิ่มอติบูลย์               3,625,900.00  0.48% 
  นายสุรภาพ ลิ่มอติบูลย์                  190,000.00  0.02% 
  นายบุญชู ลิ่มอติบูลย์                  187,500.00  0.02% 
  รรววมมคครรออบบคครรััววลลิิ่ม่มออตติบิบูลูลยย์ ์                           99,,447711,,220000..0000    11..2244%%  

10 ครอบครัวอุดมพรพฤฒิ     
  นายจิรายุ อุดมพรพฤฒิ               6,000,000.00  0.79% 
  นายเจตริน อุดมพรพฤฒิ               1,970,000.00  0.26% 
  นายสมชาย อุดมพรพฤฒิ                  508,600.00  0.07% 
  รรววมมคครรออบบคครรััววออุดุดมมพพรรพพฤฤฒฒิ ิ                           88,,447788,,660000..0000    11..1111%%  

  
 



24

ANNUAL REPORT 2020

 
 

หหลลักักททรรััพพยย์ข์ขอองงบบรริษิษัทัท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีทนุจดทะเบียน 1,119,343,830 บาท แบง่เป็นหุ้นสามัญ 1,017,585,300  หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.10 บาท ทุนจด
ทะเบียนเรียกชำระแล้ว 839,521,237.50 บาท โดยมีประวัติการเพิ่มทุน/ลดทนุ ย้อนหลัง 3 ปี ดังนี้ 

เเดดือือนน//ปปี ี ททีี่จ่จดดททะะเเบบียียนน
ททุนุนชชำำรระะแแลล้ว้ว  

  

ททุนุนจจดดททะะเเบบียียนน
((ลล้า้านนบบาาทท))  

ททุนุนชชำำรระะแแลล้ว้ว  เเสสนนออขขาายยใใหห้แ้แกก่.่.......เเพพืื่อ่อ  ..........  

ททุนุนททีี่เ่เพพิิ่ม่ม((ลลดด))
((ลล้า้านนบบาาทท))  

หหลลังังเเพพิิ่ม่มหหรรืืออลลดด
((ลล้า้านนบบาาทท))  

2 ตุลาคม 2560 1,119.34 - - ออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน508,792,650 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.10 บาทเพื่อรองรับ RO และ 
การใช้สิทธิ Warrant TCMC-W2 

27 พฤศจิกายน 2560 1,119.34 279.84 839.51 จากการใช้สิทธ ิRO จำนวน 254,396,325 หุ้น 
มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1.10 บาท 

11 ธันวาคม 2562 1,119.34 0.01 839.52 จากการใช้สิทธิ Warrant TCMC-W2 จำนวน 
12,150 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1.10 บาท 

  

กกาารรออออกกหหลลักักททรรัพัพยย์อ์อืื่น่น  
- ไม่มี - 

นนโโยยบบาายยกกาารรจจ่า่ายยเเงงินินปปันันผผลล  
 บริษัทจะดำรงนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิตามสัดส่วน เป็นจำนวนเงิน ไม่เกินร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษี เงินได้และ
สำรองตามกฎหมายของงบเฉพาะกิจการ เมื่อบริษัทมีกำไร ไม่มีผลขาดทุนสะสม และมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดี 

กกาารรจจ่า่ายยเเงงินินปปันันผผลลททีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  ((ยย้อ้อนนหหลลังัง  33  ปปี)ี)  
ปี 2561 

 บริษัทมีผลกำไรสุทธิ 0.71 บาทต่อหุ้น จ่ายเงินปันผล 0.09 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายจากกำไรสุทธิปี 2561 ทั้งจำนวน จากจำนวนหุ้น 763,188,975 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.10 บาท 

ปี 2562 

เนื่องจากในปี 2562 บริษัทมีผลประกอบการของงบเฉพาะกิจการขาดทุน จึงงดเว้นการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

ปี 2563 

เนื่องจากในปี 2563 โรคระบาดโควิด-19 ส่งผลกระทบกับธุรกิจของบริษัทในทุกด้าน และยังไม่สามารถคาดการณ์สถานการณ์ในปี 2564 ได้อย่าง
แน่ชัด บริษัทจึงมีนโยบายเก็บเงินสำรองไว้ใช้ในกิจการ จึงงดเว้นการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  
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หหลลักักททรรััพพยย์ข์ขอองงบบรริษิษัทัท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีทนุจดทะเบียน 1,119,343,830 บาท แบง่เป็นหุ้นสามัญ 1,017,585,300  หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.10 บาท ทุนจด
ทะเบียนเรียกชำระแล้ว 839,521,237.50 บาท โดยมีประวัติการเพิ่มทุน/ลดทนุ ย้อนหลัง 3 ปี ดังนี้ 

เเดดือือนน//ปปี ี ททีี่จ่จดดททะะเเบบียียนน
ททุนุนชชำำรระะแแลล้ว้ว  

  

ททุนุนจจดดททะะเเบบียียนน
((ลล้า้านนบบาาทท))  

ททุนุนชชำำรระะแแลล้ว้ว  เเสสนนออขขาายยใใหห้แ้แกก่.่.......เเพพืื่อ่อ  ..........  

ททุนุนททีี่เ่เพพิิ่ม่ม((ลลดด))
((ลล้า้านนบบาาทท))  

หหลลังังเเพพิิ่ม่มหหรรืืออลลดด
((ลล้า้านนบบาาทท))  

2 ตุลาคม 2560 1,119.34 - - ออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน508,792,650 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.10 บาทเพื่อรองรับ RO และ 
การใช้สิทธิ Warrant TCMC-W2 

27 พฤศจิกายน 2560 1,119.34 279.84 839.51 จากการใช้สิทธิ RO จำนวน 254,396,325 หุ้น 
มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1.10 บาท 

11 ธันวาคม 2562 1,119.34 0.01 839.52 จากการใช้สิทธิ Warrant TCMC-W2 จำนวน 
12,150 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1.10 บาท 

  

กกาารรออออกกหหลลักักททรรัพัพยย์อ์อืื่น่น  
- ไม่มี - 

นนโโยยบบาายยกกาารรจจ่า่ายยเเงงินินปปันันผผลล  
 บริษัทจะดำรงนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นทีม่ีสิทธิตามสัดส่วน เป็นจำนวนเงิน ไม่เกินร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษี เงินได้และ
สำรองตามกฎหมายของงบเฉพาะกิจการ เมื่อบริษัทมีกำไร ไม่มีผลขาดทุนสะสม และมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดี 

กกาารรจจ่า่ายยเเงงินินปปันันผผลลททีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  ((ยย้อ้อนนหหลลังัง  33  ปปี)ี)  
ปี 2561 

 บริษัทมีผลกำไรสุทธิ 0.71 บาทต่อหุ้น จ่ายเงินปันผล 0.09 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายจากกำไรสุทธิปี 2561 ทั้งจำนวน จากจำนวนหุ้น 763,188,975 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.10 บาท 

ปี 2562 

เนื่องจากในปี 2562 บริษัทมีผลประกอบการของงบเฉพาะกิจการขาดทุน จึงงดเว้นการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

ปี 2563 

เนื่องจากในปี 2563 โรคระบาดโควิด-19 ส่งผลกระทบกับธุรกิจของบริษัทในทุกด้าน และยังไม่สามารถคาดการณ์สถานการณ์ในปี 2564 ได้อย่าง
แน่ชัด บริษัทจึงมีนโยบายเก็บเงินสำรองไว้ใช้ในกิจการ จึงงดเว้นการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  

02
การบริหารจัดการ

ความเส่ียง

 
 

22..  กกาารรบบรริหิหาารรจจัดัดกกาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง    
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงที่จะทำให้ธุรกิจดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 จึงได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอันประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงรวมทั้งสิ้น 4 ท่าน โดยในปี 2563 มีการแต่งตั้งคุณปิยพร พรรณเชษฐ์ ขึ้นดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน หม่อมหลวง
วัลลีวรรณ วรวรรณ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตการดำเนินงานภายใต้กฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อสรา้งความมั่นใจว่าบริษัทมีกรอบ
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่เพียงพอ มีเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการดำเนินการและบริหารความเสี่ยงใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ อย่างมีประสทิธิภาพ 
โดยในปี 2563 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำคัญซ่ึงสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

(1) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้มั่นใจว่ากฏบัตรมึความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์กร 
เหมาะสมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) ทบทวนปัจจัยเสี่ยงและประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทและของบริษัทย่อย ที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนำเสนอเพื่อให้
ครอบคลุมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงที่ปฏิบตัิได้
จริงเพื่อลดทอนความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(3) ติดตามและทบทวนการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยภายใต้นโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงที่กำหนดไว ้

(4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย  ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่าง
สม่ำเสมอ 

(5) จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาที่เป็นเหตุ
ให้การปฎิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมาไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และเพื่อให้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน 
รวมทั้งช่วยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

จากการดำเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีความต่อเนื่องและดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและเตรียมความพร้อมรับมือกับควา มเสี่ยงเป็นการ
ล่วงหน้า และให้บริษัทสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืนตลอดไป 

 
  ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

   (นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
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22..  กกาารรบบรริหิหาารรจจัดัดกกาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง    
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงที่จะทำให้ธุรกิจดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 จึงได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอันประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงรวมทั้งสิ้น 4 ท่าน โดยในปี 2563 มีการแต่งตั้งคุณปิยพร พรรณเชษฐ์ ขึ้นดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน หม่อมหลวง
วัลลีวรรณ วรวรรณ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตการดำเนินงานภายใต้กฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อสรา้งความมั่นใจว่าบริษัทมีกรอบ
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่เพียงพอ มีเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการดำเนินการและบริหารความเสี่ยงใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ อย่างมีประสทิธิภาพ 
โดยในปี 2563 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำคัญซ่ึงสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

(1) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้มั่นใจว่ากฏบัตรมึความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์กร 
เหมาะสมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) ทบทวนปัจจัยเสี่ยงและประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทและของบริษัทย่อย ที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนำเสนอเพื่อให้
ครอบคลุมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงที่ปฏิบตัิได้
จริงเพื่อลดทอนความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(3) ติดตามและทบทวนการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยภายใต้นโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงที่กำหนดไว ้

(4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย  ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่าง
สม่ำเสมอ 

(5) จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาที่เป็นเหตุ
ให้การปฎิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมาไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และเพื่อให้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน 
รวมทั้งช่วยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

จากการดำเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีความต่อเนื่องและดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและเตรียมความพร้อมรับมือกับควา มเสี่ยงเป็นการ
ล่วงหน้า และให้บริษัทสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืนตลอดไป 

 
  ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

   (นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
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TCM CORPORATION PLC.

 
 

22..  กกาารรบบรริหิหาารรจจัดัดกกาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง    
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงที่จะทำให้ธุรกิจดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 จึงได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอันประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงรวมทั้งสิ้น 4 ท่าน โดยในปี 2563 มีการแต่งตั้งคุณปิยพร พรรณเชษฐ์ ขึ้นดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน หม่อมหลวง
วัลลีวรรณ วรวรรณ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตการดำเนินงานภายใต้กฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อสรา้งความมั่นใจว่าบริษัทมีกรอบ
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่เพียงพอ มีเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการดำเนินการและบริหารความเสี่ยงใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ อย่างมีประสทิธิภาพ 
โดยในปี 2563 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำคัญซ่ึงสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

(1) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้มั่นใจว่ากฏบัตรมึความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์กร 
เหมาะสมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) ทบทวนปัจจัยเสี่ยงและประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทและของบริษัทย่อย ที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนำเสนอเพื่อให้
ครอบคลุมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงที่ปฏิบตัิได้
จริงเพื่อลดทอนความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(3) ติดตามและทบทวนการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยภายใต้นโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงที่กำหนดไว ้

(4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย  ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่าง
สม่ำเสมอ 

(5) จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาที่เป็นเหตุ
ให้การปฎิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมาไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และเพื่อให้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน 
รวมทั้งช่วยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

จากการดำเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีความต่อเนื่องและดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและเตรียมความพร้อมรับมือกับควา มเสี่ยงเป็นการ
ล่วงหน้า และให้บริษัทสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืนตลอดไป 

 
  ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

   (นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

  

 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัทมุ่งมั่นและตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง    เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมาย   โดย
บริษัทประกอบธุรกิจภายใต้การดำเนินงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ผ่านทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กำกับดูแล พิจารณากลั่นกรองนโยบาย กำหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท มีการประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัท และบริษัทลูก/ย่อย ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยในปี 2563 
บริษัทได้ประเมินและบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้ สรุปได้ดังนี้ 

11..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนววััตตถถุุดดิิบบ  
วัตถุดิบหลักในการผลิตพรมของบริษัท โดยเฉพาะไหมพรมขนสัตว์ ที่บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิง Supplier รายใหญ่ อาจจะทำให้เกิดปัญหา

ในกรณีที่ Supplier ปรับข้ึนราคา จะส่งผลต่อกระบวนการผลิตและต่อต้นทุนการผลิต เนื่องจากจะทำให้มีอำนาจในการต่อรองน้อยทั้งในด้านราคา และกรณีที่
จำเป็นต้องใช้สินค้าอย่างเร่งด่วน อาจจะไม่สามารถขอให้ส่งมอบวัตถุดิบได้ทันความต้องการ ในปัจจุบันมีการจัดหาแหล่ง Supplier ของวัตถุดิบสำคัญไว้
มากกว่า 1 ราย โดยการสั่งซ้ือจาก Supplier ที่จัดหามาทุกรายเพื่อเป็นการถ่วงดุลอำนาจกัน กรณี Supplier รายใดมีการข้ึนราคา บริษัทสามารถตรวจสอบ
ราคาจาก Supplier อีกรายได้ว่าราคาตลาดของวัตถุดิบชนิดดังกล่าวเป็นเท่าไร แต่อย่างไรก็ตามราคาของวัตถุดิบหลักในการผลิต ได้แก่ ไหมพรม จะมีการ
ผันแปรไม่บ่อยนัก แต่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน Supplier ทุกแหล่งจะข้ึนราคาพร้อมกัน และจะแจ้งบริษัทให้ทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลาหนึ่ง ซ่ึงทำให้บริษัท
สามารถแจ้งปรับราคาสินค้าไว้กับลูกค้าล่วงหน้าได้ ในกรณีที่การขึ้นราคานี้มีผลกระทบอย่างมากกับต้นทุนของผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้ บริษัทไ ด้มีการดำเนินการ
เกี่ยวกับวัตถุดิบหลักโดยการเจรจาทำสัญญาล่วงหน้าไว้อย่างน้อย 6 เดือนถึง 1 ปี โดยกำหนดปริมาณที่จะซ้ือและกำหนดส่งให้ Supplier ไว้ล่วงหน้า โดยเวลา
ในการส่งของสามารถยืดหยุ่นได้ตามปริมาณงานที่คาดว่าจะเข้ามา 

22..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกกกาารรเเกกิิดดสสิินนคค้้าาททดดแแททนน    
ในปัจจุบันวัสดุที่ใช้ในการปูพ้ืนมีอยู่มากมายหลายชนิด ซ่ึงแต่ละชนิดก็มีคุณสมบัติแตกต่างกันออกไป  ผู้บริโภคมีทางเลือกหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

การตัดสินใจเลือกใช้จะคำนึงถึงความต้องการและประโยชน์ในการใช้สอยเป็นหลัก  บริษัทจึงได้กำหนดวิธีการสำหรับจัดการกับความเสี่ยงจากการเกิดสินค้า
ทดแทน  สำหรับการควบคุมความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการแล้ว  ได้แก่  (1) มีการศึกษาเรื่องความต้องการของตลาด  และประเภทของสินค้าทดแทน  เพื่อ
พิจารณาในการนำสินค้าเข้ามาจัดจำหน่าย,  (2) มีการจัดหา Supplier ที่เหมาะสม, (3) กำหนดแผนการจัดจำหน่าย, (4) มีการอบรมให้ความรู้พนักงานขาย, 
(5) ติดตามการเปลี่ยนแปลงของสินค้าทดแทน เป็นระยะๆ เพื่อปรับเปลี่ยนสินค้าที่จะนำมาจำหน่าย 

33..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกกกาารรขขาาดดแแคคลลนนแแรรงงงงาานน  
ปัจจุบันความเสี่ยงที่มีความสำคัญต่อด้านการผลิต ได้แก่ ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะเมื่อบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและ

จำหน่ายพรมทั้งทอเครื่องและทอมือ ในการกระบวนการผลิตพรมทอมือจะต้องอาศัยแรงงานฝีมือ การจัดหาแรงงานข้ึนมาทดแทนจะต้องใช้เวลาในการพัฒนา
ฝึกฝน ดังนั้นบริษัทจึงให้ความสำคัญสำหรับแรงงานด้านนี้เป็นพิเศษเพื่อจูงใจให้พนักงานทำงานอยู่กับบริษัทเป็นเวลานานโดยเพิ่มเรื่อง ของสวัสดิการและ
ค่าตอบแทนโดยคิดจากค่างานฝีมือ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้จัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ โดยบริษัทได้ดำเนินการให้จัดทำแผนสำรวจ
อัตรากำลัง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การคัดเลือกพนักงานจะไม่เน้น Merit System และให้นำระบบพี่เลี้ยงเข้ามาใช้ให้มากขึ้น โดยการหาผู้รับผิดชอบหลักและ
พัฒนาให้ความรู้ สร้างความชำนาญให้พนักงาน ทั้งนี้เพื่อความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ รวมถึงการลงทุนในเคร่ืองจักรที่สามารถเพิ่มกำลังการผลิตได้ โดยไม่
จำเป็นต้องเพิ่มจำนวนแรงงาน 

44..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงททาางงดด้้าานนกกฎฎหหมมาายย  
บริษัทได้ตระหนักถงึความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบในด้านกฏหมา ยได้ 

ดังนั้น จึงกำหนดให้จัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกำหนดให้มีการควบคุมความเสี่ยงโดยการติดตามการเปลี่ยนแ ปลงของข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับของทางราชการ มีการจัดประชุมรายงานความคืบหน้าเรื่องข้อกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงทุกๆ ไตรมาส รวมทั้งประชาสัมพันธ์ ให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบ กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง 

55..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนสสิิ่่งงแแววดดลล้้ออมม 
การผลิตของบริษัทมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม เนื่องจากบริษัทมีกระบวนการย้อมไหมเอง ซ่ึงมีน้ำเสียออกมาจากกระบวนการ

ในแต่ละวันเป็นจำนวนมาก จึงต้องมีการควบคุมระบบการจัดการน้ำเสีย เพื่อไม่ให้เกิดเป็นมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกโรงงา น และได้จดัทำ
ระบบบ่อบำบัดน้ำเสียที่ได้มาตรฐาน ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ รวมทั้งมีระบบการตรวจเช็คอุปกรณ์ และระบบการควบคุมน้ำเสีย เป็นประจำสม่ำเสมอ ซ่ึง
บริษัทได้มีการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวโดยได้นำน้ำเสียที่บำบัดแล้ว กลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ภายในโรงงาน รวมถึงการจัดทำโครงการ Zero Discharge 
เพื่อไม่ให้มีการปนเปื้อนของมลพิษสู่แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ มีการตรวจติดตามคุณภาพน้ำบนผิวดิน น้ำใต้ดิน การปนเปื้อนมลสารในดิน ทั้งบริเวณภายใน
และภายนอกโดยรอบโรงงานเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซ่ึงผลการตรวจวัดอยู่ในเกณฑ์ตามมาตรฐานกำหนด  
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ในด้านการจัดการของเสีย บริษัทได้กำหนดแนวทาง 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยให้ความสำคัญกับการลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุด และ
ลดการใช้ทรัพยากรใหม่ โดยที่ผ่านมาได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตและส่วนสนับสนุนให้สามารถลดการใช้ไหมพรมซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต และนำเศษ
ไหมที่เหลือนำกลับมาใช้ไหม สำหรับเศษพรมเก่า หรือไหมที่ไม่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ บริษัทได้นำของเสียเหล่านี้ไปใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทนในการผลิต
กระแสไฟฟ้า และส่งไปใช้เป็นวัตถุดิบทดแทนในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ สำหรับกากตะกอนชีวภาพจากระบบบำบัดน้ำเสียจะถูกนำไปใช้เป็นส่วนป ระกอบ
ของปุ๋ยหมักชีวภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทจะเหลือของเสียที่ต้องกำจัดในปริมาณน้อยที่สุด ให้ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างเป็นสุข 

66..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกภภััยยธธรรรรมมชชาาตติิ 
บริษัทได้จัดทำประกันภัยต่างๆ ครอบคลุมทรัพย์สินหลักของบริษัท เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ นอกจากนี้บริษัทได้ตระหนักถึง

ความสำคัญในการพัฒนาแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ในกรณทีี่มีเหตุการณ์ธรรมชาติ ที่ส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานตามปกติของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายการเงิน ฝ่ายสารสนเทศ 
(IT) และฝ่ายอาคารและสถานที่ ได้รับมอบหมายให้เตรียมแผนสำหรับภาวะฉุกเฉิน เพื่อพร้อมใช้งาน และเพื่อป้องกันความเสี่ยงในการผลิต บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท
ร่วมทุนในประเทศจีนเพื่อเป็นโรงงานสำรองในกรณีที่เกิดเหตุใดๆ ที่กระทบกับกระบวนการผลิตในประเทศไทย 

77..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกาารรลลงงททุุนนใในนบบรริิษษััททยย่่ออยย  
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายลงทุนขยายธุรกิจในบริษัทย่อยต่างๆ จึงมีความเสี่ยงด้านการลงทุน หากผลประกอบการของบริษัทย่อยไม่สามารถสร้าง

ผลกำไรตามที่บริษัท คาดหวังได้ บริษัทได้ดำเนินการควบคุมดูแลให้แต่ละบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ โดยการให้กรรมการของบริษัท เข้า
ร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยต่างๆ มีการรายงานผลประกอบการเป็นประจำสม่ำเสมอ และมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมดูแลและ
รายงานให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัททราบ 

88..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกาารรเเงงิินน  
  บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดข้ึนในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการ
จัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทั่วไปและไม่ได้ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินใดๆ เพื่อการค้าหรือการเก็งกำไร 

8.1 ความเสี่ยงจากการกู้ยืมเงินเพื่อลงทุน 
 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยหลายแห่ง ซ่ึงมีวงเงินกู้ยืมหลายจำนวน เพื่อให้บริษัทสามารถชำระคืนเงินกู้ยืมได้ตามกำหนด บริษัทจึงมีนโยบาย
ดำเนินการบริหารจัดการให้บริษัทย่อยชำระเงินอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่องในรูปแบบเงินปันผล  

8.2 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระย ะยาว 

ทั้งนี้สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคยีงกับอั ตราตลาดในปัจจุบัน 
อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเช่ือว่าความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อผลการดำเนินงานและกระแส
เงินสดของกิจการ บริษัทและบริษัทย่อยมิได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินอ่ืนเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว    

8.3 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนกับบริษัทย่อยในต่างประเทศ ซ่ึงมีการกู้ยืมเงินเพื่อนำไปลงทุนเป็นเงินสกุลบาทไทย เมื่อต้องมีการชำระเงินกู้ยืม บริษัท

จะได้รับการชำระเงินจากบริษัทย่อยซ่ึงอยู่ในประเทศอังกฤษ เป็นเงินสกุลปอนด์อังกฤษ  ซ่ึงเมื่อเกิดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ทำให้บริษัทขาดทุนใน
เรื่องอัตราแลกเปลี่ยน และจะส่งผลต่อผลประกอบการรวมในสกุลเงินบาทได้ บริษัทจึงได้ดำเนินการเจรจากับธนาคารเพื่อเปลี่ยนวงเงินกู้จากเงินบาทเป็นเงิน
สกุลปอนด์อังกฤษ เมื่อบริษัทย่อยทำการชำระเงินกู้ยืมเป็นสกุลปอนด์ที่อังกฤษโดยตรง ก็จะสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได้  

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อย มียอดขายส่งออกเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นการซ้ือหรือขายจากการทำธุรกิจ บริษัท
ได้ป้องกันโดยมีการทำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงพิจารณาตามความเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนที่เกิดจากการส่งออกสินค้าและการนำเข้าวัตถุดิบ, เครื่องจักร, และอุปกรณ์จากต่างประเทศ  อีกทั้งบริษัทพยายามสร้างรายได้จากหลายสกุล
เงิน เพื่อลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินสกุลหลัก เพียงสกุลเดียว นอกจากนี้บริษัทได้ติดตามสถานการณ์ในเรื่องอัตรา
แลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด และพิจารณาใช้เครื่องมือต่างๆ ด้านการเงิน ในสถานการณ์ที่มีผลกระทบกับบริษัทในขณะนั้นให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อลด
ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

8.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อ

การดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อสำรองในกรณีที่มีความจำเป็นและเพื่อลดผลกระทบ
จากความผันผวนของกระแสเงินสด 

 
 

ในด้านการจัดการของเสีย บริษัทได้กำหนดแนวทาง 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยให้ความสำคัญกับการลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุด และ
ลดการใช้ทรัพยากรใหม่ โดยที่ผ่านมาได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตและส่วนสนับสนุนให้สามารถลดการใช้ไหมพรมซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต และนำเศษ
ไหมที่เหลือนำกลับมาใช้ไหม สำหรับเศษพรมเก่า หรือไหมที่ไม่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ บริษัทได้นำของเสียเหล่านี้ไปใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทนในการผลิต
กระแสไฟฟ้า และส่งไปใช้เป็นวัตถุดิบทดแทนในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ สำหรับกากตะกอนชีวภาพจากระบบบำบัดน้ำเสียจะถูกนำไปใช้เป็นส่วนป ระกอบ
ของปุ๋ยหมักชีวภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทจะเหลือของเสียที่ต้องกำจัดในปริมาณน้อยที่สุด ให้ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างเป็นสุข 

66..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกภภััยยธธรรรรมมชชาาตติิ 
บริษัทได้จัดทำประกันภัยต่างๆ ครอบคลุมทรัพย์สินหลักของบริษัท เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ นอกจากนี้บริษัทได้ตระหนักถึง

ความสำคัญในการพัฒนาแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ในกรณทีี่มีเหตุการณ์ธรรมชาติ ที่ส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานตามปกติของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายการเงิน ฝ่ายสารสนเทศ 
(IT) และฝ่ายอาคารและสถานที่ ได้รับมอบหมายให้เตรียมแผนสำหรับภาวะฉุกเฉิน เพื่อพร้อมใช้งาน และเพื่อป้องกันความเสี่ยงในการผลิต บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท
ร่วมทุนในประเทศจีนเพื่อเป็นโรงงานสำรองในกรณีที่เกิดเหตุใดๆ ที่กระทบกับกระบวนการผลิตในประเทศไทย 

77..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกาารรลลงงททุุนนใในนบบรริิษษััททยย่่ออยย  
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายลงทุนขยายธุรกิจในบริษัทย่อยต่างๆ จึงมีความเสี่ยงด้านการลงทุน หากผลประกอบการของบริษัทย่อยไม่สามารถสร้าง

ผลกำไรตามที่บริษัท คาดหวังได้ บริษัทได้ดำเนินการควบคุมดูแลให้แต่ละบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ โดยการให้กรรมการของบริษัท เข้า
ร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยต่างๆ มีการรายงานผลประกอบการเป็นประจำสม่ำเสมอ และมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมดูแลและ
รายงานให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัททราบ 

88..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกาารรเเงงิินน  
  บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดข้ึนในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการ
จัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทั่วไปและไม่ได้ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินใดๆ เพื่อการค้าหรือการเก็งกำไร 

8.1 ความเสี่ยงจากการกู้ยืมเงินเพื่อลงทุน 
 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยหลายแห่ง ซ่ึงมีวงเงินกู้ยืมหลายจำนวน เพื่อให้บริษัทสามารถชำระคืนเงินกู้ยืมได้ตามกำหนด บริษัทจึงมีนโยบาย
ดำเนินการบริหารจัดการให้บริษัทย่อยชำระเงินอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่องในรูปแบบเงินปันผล  

8.2 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระย ะยาว 

ทั้งนี้สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคยีงกับอั ตราตลาดในปัจจุบัน 
อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเช่ือว่าความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อผลการดำเนินงานและกระแส
เงินสดของกิจการ บริษัทและบริษัทย่อยมิได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินอ่ืนเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว    

8.3 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนกับบริษัทย่อยในต่างประเทศ ซ่ึงมีการกู้ยืมเงินเพื่อนำไปลงทุนเป็นเงินสกุลบาทไทย เมื่อต้องมีการชำระเงินกู้ยืม บริษัท

จะได้รับการชำระเงินจากบริษัทย่อยซ่ึงอยู่ในประเทศอังกฤษ เป็นเงินสกุลปอนด์อังกฤษ  ซ่ึงเมื่อเกิดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ทำให้บริษัทขาดทุนใน
เรื่องอัตราแลกเปลี่ยน และจะส่งผลต่อผลประกอบการรวมในสกุลเงินบาทได้ บริษัทจึงได้ดำเนินการเจรจากับธนาคารเพื่อเปลี่ยนวงเงินกู้จากเงินบาทเป็นเงิน
สกุลปอนด์อังกฤษ เมื่อบริษัทย่อยทำการชำระเงินกู้ยืมเป็นสกุลปอนด์ที่อังกฤษโดยตรง ก็จะสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได้  

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อย มียอดขายส่งออกเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นการซ้ือหรือขายจากการทำธุรกิจ บริษัท
ได้ป้องกันโดยมีการทำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงพิจารณาตามความเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนที่เกิดจากการส่งออกสินค้าและการนำเข้าวัตถุดิบ, เครื่องจักร, และอุปกรณ์จากต่างประเทศ  อีกทั้งบริษัทพยายามสร้างรายได้จากหลายสกุล
เงิน เพื่อลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินสกุลหลัก เพียงสกุลเดียว นอกจากนี้บริษัทได้ติดตามสถานการณ์ในเรื่องอัตรา
แลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด และพิจารณาใช้เครื่องมือต่างๆ ด้านการเงิน ในสถานการณ์ที่มีผลกระทบกับบริษัทในขณะนั้นให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อลด
ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

8.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อ

การดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อสำรองในกรณีที่มีความจำเป็นและเพื่อลดผลกระทบ
จากความผันผวนของกระแสเงินสด 
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ในด้านการจัดการของเสีย บริษัทได้กำหนดแนวทาง 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยให้ความสำคัญกับการลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุด และ
ลดการใช้ทรัพยากรใหม่ โดยที่ผ่านมาได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตและส่วนสนับสนุนให้สามารถลดการใช้ไหมพรมซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต และนำเศษ
ไหมที่เหลือนำกลับมาใช้ไหม สำหรับเศษพรมเก่า หรือไหมที่ไม่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ บริษัทได้นำของเสียเหล่านี้ไปใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทนในการผลิต
กระแสไฟฟ้า และส่งไปใช้เป็นวัตถุดิบทดแทนในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ สำหรับกากตะกอนชีวภาพจากระบบบำบัดน้ำเสียจะถูกนำไปใช้เป็นส่วนป ระกอบ
ของปุ๋ยหมักชีวภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทจะเหลือของเสียที่ต้องกำจัดในปริมาณน้อยที่สุด ให้ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างเป็นสุข 

66..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกภภััยยธธรรรรมมชชาาตติิ 
บริษัทได้จัดทำประกันภัยต่างๆ ครอบคลุมทรัพย์สินหลักของบริษัท เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ นอกจากนี้บริษัทได้ตระหนักถึง

ความสำคัญในการพัฒนาแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ในกรณทีี่มีเหตุการณ์ธรรมชาติ ที่ส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานตามปกติของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายการเงิน ฝ่ายสารสนเทศ 
(IT) และฝ่ายอาคารและสถานที่ ได้รับมอบหมายให้เตรียมแผนสำหรับภาวะฉุกเฉิน เพื่อพร้อมใช้งาน และเพื่อป้องกันความเสี่ยงในการผลิต บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท
ร่วมทุนในประเทศจีนเพื่อเป็นโรงงานสำรองในกรณีที่เกิดเหตุใดๆ ที่กระทบกับกระบวนการผลิตในประเทศไทย 

77..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกาารรลลงงททุุนนใในนบบรริิษษััททยย่่ออยย  
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายลงทุนขยายธุรกิจในบริษัทย่อยต่างๆ จึงมีความเสี่ยงด้านการลงทุน หากผลประกอบการของบริษัทย่อยไม่สามารถสร้าง

ผลกำไรตามที่บริษัท คาดหวังได้ บริษัทได้ดำเนินการควบคุมดูแลให้แต่ละบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจตามเป้าหมายที่ได้วางไว ้ โดยการให้กรรมการของบริษัท เข้า
ร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยต่างๆ มีการรายงานผลประกอบการเป็นประจำสม่ำเสมอ และมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมดูแลและ
รายงานให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัททราบ 

88..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกาารรเเงงิินน  
  บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดข้ึนในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการ
จัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทั่วไปและไม่ได้ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินใดๆ เพื่อการค้าหรือการเก็งกำไร 

8.1 ความเสี่ยงจากการกู้ยืมเงินเพื่อลงทุน 
 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยหลายแห่ง ซ่ึงมีวงเงินกู้ยืมหลายจำนวน เพื่อให้บริษัทสามารถชำระคืนเงินกู้ยืมได้ตามกำหนด บริษัทจึงมีนโยบาย
ดำเนินการบริหารจัดการให้บริษัทย่อยชำระเงินอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่องในรูปแบบเงินปันผล  

8.2 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระย ะยาว 

ทั้งนี้สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคยีงกับอั ตราตลาดในปัจจุบัน 
อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเช่ือว่าความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อผลการดำเนินงานและกระแส
เงินสดของกิจการ บริษัทและบริษัทย่อยมิได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินอ่ืนเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว    

8.3 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนกับบริษัทย่อยในต่างประเทศ ซ่ึงมีการกู้ยืมเงินเพื่อนำไปลงทุนเป็นเงินสกุลบาทไทย เมื่อต้องมีการชำระเงินกู้ยืม บริษัท

จะได้รับการชำระเงินจากบริษัทย่อยซ่ึงอยู่ในประเทศอังกฤษ เป็นเงินสกุลปอนด์อังกฤษ  ซ่ึงเมื่อเกิดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ทำให้บริษัทขาดทุนใน
เรื่องอัตราแลกเปลี่ยน และจะส่งผลต่อผลประกอบการรวมในสกุลเงินบาทได้ บริษัทจึงได้ดำเนินการเจรจากับธนาคารเพื่อเปลี่ยนวงเงินกู้จากเงินบาทเป็นเงิน
สกุลปอนด์อังกฤษ เมื่อบริษัทย่อยทำการชำระเงินกู้ยืมเป็นสกุลปอนด์ที่อังกฤษโดยตรง ก็จะสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได้  

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อย มียอดขายส่งออกเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นการซ้ือหรือขายจากการทำธุรกิจ บริษัท
ได้ป้องกันโดยมีการทำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงพิจารณาตามความเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนที่เกิดจากการส่งออกสินค้าและการนำเข้าวัตถุดิบ, เครื่องจักร, และอุปกรณ์จากต่างประเทศ  อีกทั้งบริษัทพยายามสร้างรายได้จากหลายสกุล
เงิน เพื่อลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินสกุลหลัก เพียงสกุลเดียว นอกจากนี้บริษัทได้ติดตามสถานการณ์ในเรื่องอัตรา
แลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด และพิจารณาใช้เครื่องมือต่างๆ ด้านการเงิน ในสถานการณ์ที่มีผลกระทบกับบริษัทในขณะนั้นให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อลด
ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

8.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อ

การดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อสำรองในกรณีที่มีความจำเป็นและเพื่อลดผลกระทบ
จากความผันผวนของกระแสเงินสด 

 
 

99..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนโโรรคครระะบบาาดด  
สืบเนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ทีมีแนวโน้มต่อเนื่องตั้งแต่ต้นปี 2563 จนถึงปัจจุบัน ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้คือ หากมีพนักงานติด

เชื้อ บริษัทต้องหยุดดำเนินงานช่วงระยะเวลาหนึ่ง เพื่อพ่นน้ำยาฆ่าเชื้อและพนักงานต้องกักตัวดูอาการ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อระยะเวลาในการผลิตและส่งมอบ
งาน ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการป้องกันความเสี่ยงโดยใช้มาตรการรักษาระยะห่างระหว่างบุคคล และการทำความสะอาดบริเวณต่างๆ  ตามมาตรฐานกระทรวง
สาธารณสุข รวมถึงการแยกพื้นที่ทำงานของแต่ละส่วนงาน ไม่ให้คนนอกพื้นที่เขา้ออกโดยสะดวก หากมีการติดเชื้อเกิดขึ้นจะสามารถจำกัดขอบเขตของการ
ระบาดไว้ในวงจำกัดได้ รวมถึงมีความเสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ หากบริเวณโรงงานหรือลูกค้าอยู่ในเขตที่มีการล็อคดาวน์อย่างเข้มงวด 

 
   

 
 

ในด้านการจัดการของเสีย บริษัทได้กำหนดแนวทาง 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยให้ความสำคัญกับการลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุด และ
ลดการใช้ทรัพยากรใหม่ โดยที่ผ่านมาได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตและส่วนสนับสนุนให้สามารถลดการใช้ไหมพรมซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต และนำเศษ
ไหมที่เหลือนำกลับมาใช้ไหม สำหรับเศษพรมเก่า หรือไหมที่ไม่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ บริษัทได้นำของเสียเหล่านี้ไปใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทนในการผลิต
กระแสไฟฟ้า และส่งไปใช้เป็นวัตถุดิบทดแทนในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ สำหรับกากตะกอนชีวภาพจากระบบบำบัดน้ำเสียจะถูกนำไปใช้เป็นส่วนป ระกอบ
ของปุ๋ยหมักชีวภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทจะเหลือของเสียที่ต้องกำจัดในปริมาณน้อยที่สุด ให้ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างเป็นสุข 

66..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกภภััยยธธรรรรมมชชาาตติิ 
บริษัทได้จัดทำประกันภัยต่างๆ ครอบคลุมทรัพย์สินหลักของบริษัท เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ นอกจากนี้บริษัทได้ตระหนักถึง

ความสำคัญในการพัฒนาแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ในกรณทีี่มีเหตุการณ์ธรรมชาติ ที่ส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานตามปกติของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายการเงิน ฝ่ายสารสนเทศ 
(IT) และฝ่ายอาคารและสถานที่ ได้รับมอบหมายให้เตรียมแผนสำหรับภาวะฉุกเฉิน เพื่อพร้อมใช้งาน และเพื่อป้องกันความเสี่ยงในการผลิต บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท
ร่วมทุนในประเทศจีนเพื่อเป็นโรงงานสำรองในกรณีที่เกิดเหตุใดๆ ที่กระทบกับกระบวนการผลิตในประเทศไทย 

77..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกาารรลลงงททุุนนใในนบบรริิษษััททยย่่ออยย  
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายลงทุนขยายธุรกิจในบริษัทย่อยต่างๆ จึงมีความเสี่ยงด้านการลงทุน หากผลประกอบการของบริษัทย่อยไม่สามารถสร้าง

ผลกำไรตามที่บริษัท คาดหวังได้ บริษัทได้ดำเนินการควบคุมดูแลให้แต่ละบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ โดยการให้กรรมการของบริษัท เข้า
ร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยต่างๆ มีการรายงานผลประกอบการเป็นประจำสม่ำเสมอ และมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมดูแลและ
รายงานให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัททราบ 

88..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกาารรเเงงิินน  
  บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดข้ึนในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการ
จัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทั่วไปและไม่ได้ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินใดๆ เพื่อการค้าหรือการเก็งกำไร 

8.1 ความเสี่ยงจากการกู้ยืมเงินเพื่อลงทุน 
 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยหลายแห่ง ซ่ึงมีวงเงินกู้ยืมหลายจำนวน เพื่อให้บริษัทสามารถชำระคืนเงินกู้ยืมได้ตามกำหนด บริษัทจึงมีนโยบาย
ดำเนินการบริหารจัดการให้บริษัทย่อยชำระเงินอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่องในรูปแบบเงินปันผล  

8.2 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระย ะยาว 

ทั้งนี้สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคยีงกับอั ตราตลาดในปัจจุบัน 
อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเช่ือว่าความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อผลการดำเนินงานและกระแส
เงินสดของกิจการ บริษัทและบริษัทย่อยมิได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินอ่ืนเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว    

8.3 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนกับบริษัทย่อยในต่างประเทศ ซ่ึงมีการกู้ยืมเงินเพื่อนำไปลงทุนเป็นเงินสกุลบาทไทย เมื่อต้องมีการชำระเงินกู้ยืม บริษัท

จะได้รับการชำระเงินจากบริษัทย่อยซ่ึงอยู่ในประเทศอังกฤษ เป็นเงินสกุลปอนด์อังกฤษ  ซ่ึงเมื่อเกิดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ทำให้บริษัทขาดทุนใน
เรื่องอัตราแลกเปลี่ยน และจะส่งผลต่อผลประกอบการรวมในสกุลเงินบาทได้ บริษัทจึงได้ดำเนินการเจรจากับธนาคารเพื่อเปลี่ยนวงเงินกู้จากเงินบาทเป็นเงิน
สกุลปอนด์อังกฤษ เมื่อบริษัทย่อยทำการชำระเงินกู้ยืมเป็นสกุลปอนด์ที่อังกฤษโดยตรง ก็จะสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได้  

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อย มียอดขายส่งออกเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นการซ้ือหรือขายจากการทำธุรกิจ บริษัท
ได้ป้องกันโดยมีการทำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงพิจารณาตามความเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนที่เกิดจากการส่งออกสินค้าและการนำเข้าวัตถุดิบ, เครื่องจักร, และอุปกรณ์จากต่างประเทศ  อีกทั้งบริษัทพยายามสร้างรายได้จากหลายสกุล
เงิน เพื่อลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินสกุลหลัก เพียงสกุลเดียว นอกจากนี้บริษัทได้ติดตามสถานการณ์ในเรื่องอัตรา
แลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด และพิจารณาใช้เครื่องมือต่างๆ ด้านการเงิน ในสถานการณ์ที่มีผลกระทบกับบริษัทในขณะนั้นให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อลด
ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

8.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อ

การดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อสำรองในกรณีที่มีความจำเป็นและเพื่อลดผลกระทบ
จากความผันผวนของกระแสเงินสด 



* พรมแผ่น EcoSoft® ผลิตจากการรีไซเคิลขวดนำ�้พลาสติกที่ใช้แล้ว เรามีเป้า

หมายที่จะรีไซเคิลขยะขวดพลาสติกให้ได้ 1 พันล้านขวดภายในปี พ.ศ. 2568
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33..  กกาารรขขับับเเคคลลืื่อ่อนนธธุรุรกกิจิจเเพพืื่อ่อคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน  
 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) 
โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแล เอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึง
บริษัทหวังว่าการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม พร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย  

นโยบายและเปา้หมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัทได้จัดทำนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี ้

1. ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม มีจริยธรรม ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ มีความรับผิดชอบต่อคู่ค้า ชุมชน สังคม ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย  

2. เคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยไม่คำนึงถึงเพศ เช้ือชาติ ศาสนา ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติและเป็นสุขทั้งใน
องค์กร และชุมชนรอบด้าน 

3. ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในองค์กรเพื่อเพิ่มผลผลิตและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
4. สนับสนุนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนของโลก 

โโดดยยใในนปปีี  22556644  บบรริิษษััททมมีีแแผผนนกกาารรททบบททววนนนนโโยยบบาายยแแลละะววิิเเคครราาะะหห์์แแผผนนกกาารรจจััดดกกาารรดด้า้านนคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน  โโดดยยจจะะเเขข้า้ารร่่ววมมเเววิิรร์ค์คชช็็ออปปหหลลักักสสูตูตรรกกลลยยุุททธธ์์ดด้้าานนคคววาามม
ยยัั่่งงยยืืนนขขอองงธธุรุรกกิจิจกกับับฝฝ่่าายยพพัฒัฒนนาาธธุรุรกกิจิจเเพพืื่อ่อคคววาามมยยัั่่งงยยืนืนขขอองงตตลลาาดดหหลลักักททรรัพัพยย์แ์แหห่ง่งปปรระะเเททศศไไททยย  เเพพืื่่ออททววนนสสออบบปปรระะเเดด็น็นสสำำคคัญัญททีี่ม่มีผีผลลกกรระะททบบตต่อ่อคคววาามมยยัั่ง่งยยืืนน  ปปรรัับบปปรรุงุง
นนโโยยบบาายยแแลละะแแผผนนงงาานนใใหห้้มมีีคคววาามมททัันนสสมมััยย  เเปป็็นนไไปปตตาามมมมาาตตรรฐฐาานนสสาากกลล  

  

  

  

  

  

03
การขับเคล่ือนธุรกิจ

เพ่ือความย่ังยืน
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33..  กกาารรขขับับเเคคลลืื่อ่อนนธธุรุรกกิจิจเเพพืื่อ่อคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน  
 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) 
โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแล เอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึง
บริษัทหวังว่าการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม พร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย  

นโยบายและเปา้หมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัทได้จัดทำนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี ้

1. ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม มีจริยธรรม ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ มีความรับผิดชอบต่อคู่ค้า ชุมชน สังคม ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย  

2. เคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยไม่คำนึงถึงเพศ เช้ือชาติ ศาสนา ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติและเป็นสุขทั้งใน
องค์กร และชุมชนรอบด้าน 

3. ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในองค์กรเพื่อเพิ่มผลผลิตและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
4. สนับสนุนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนของโลก 

โโดดยยใในนปปีี  22556644  บบรริิษษััททมมีีแแผผนนกกาารรททบบททววนนนนโโยยบบาายยแแลละะววิิเเคครราาะะหห์์แแผผนนกกาารรจจััดดกกาารรดด้า้านนคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน  โโดดยยจจะะเเขข้า้ารร่่ววมมเเววิิรร์ค์คชช็็ออปปหหลลักักสสูตูตรรกกลลยยุุททธธ์์ดด้้าานนคคววาามม
ยยัั่่งงยยืืนนขขอองงธธุรุรกกิจิจกกับับฝฝ่่าายยพพัฒัฒนนาาธธุรุรกกิจิจเเพพืื่อ่อคคววาามมยยัั่่งงยยืนืนขขอองงตตลลาาดดหหลลักักททรรัพัพยย์แ์แหห่ง่งปปรระะเเททศศไไททยย  เเพพืื่่ออททววนนสสออบบปปรระะเเดด็น็นสสำำคคัญัญททีี่ม่มีผีผลลกกรระะททบบตต่อ่อคคววาามมยยัั่ง่งยยืืนน  ปปรรัับบปปรรุงุง
นนโโยยบบาายยแแลละะแแผผนนงงาานนใใหห้้มมีีคคววาามมททัันนสสมมััยย  เเปป็็นนไไปปตตาามมมมาาตตรรฐฐาานนสสาากกลล  

  

  

  

  

  

 
 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
กกิจิจกกรรรรมมใในนหห่ว่วงงโโซซ่่คคุณุณคค่า่าขขอองงกกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิจิจ  TTCCMM  FFlloooorriinngg11  
  

  
กกาารรววิเิเคครราาะะหห์ผ์ผูู้ม้มีสีส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียียใในนหห่ว่วงงโโซซ่ค่คุณุณคค่า่าขขอองงธธุรุรกกิิจจ  
 

  ความคาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางสื่อสาร 
ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร  
1 
 

ผู้ถือหุ้น 1) ต้องการผลตอบแทนที่ดี 
2) ต้องการได้รับการปฏบิัติอย่าง
เท่าเทียม 
3) ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและถกู
เวลา  
4) ความยั่งยืนของบริษัท 

- ดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส เปน็ธรรมและสื่อสารให้ผู้ถือ
หุ้นทราบแนวทางการดำเนินงาน กลยทุธ ์และผลการปฏบิัตงิาน 
อย่างสม่ำเสมอ ผ่านช่องทางออนไลน์ในเวบ็ไซต์ของบริษทั และ
ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

- การประชุมผู้ถือหุ้น 
- รายงานประจำป ี
- เว็บไซตบ์ริษัทในส่วนนกั
ลงทนุสมัพนัธ ์
- รายงานข่าวตลาด
หลักทรัพย ์

2 พนักงาน 1) ต้องการเงินเดือนและ
สวัสดิการที่ดี 
2) ต้องการได้รับการปฏบิัติอย่าง
เท่าเทียม 
3) ต้องการได้รับโอกาสในการ
เติบโตในหน้าที่และโอกาสในการ
เรียนรู้ทักษะที่จำเป็น 

- บริหารจัดการด้านทรัพยากรมนษุย์อย่างมีประสทิธิภาพ 
สนับสนนุ และสง่เสริมให้พนกังานได้พัฒนาศักยภาพในด้าน
ต่างๆ  
- สร้างระบบการจ่ายผลตอบแทนและสวสัดิการอย่างเหมาะสม 
เป็นธรรม  
- สร้างสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้เหมาะสมน่าอยู่ 

- หัวหน้าแต่ละหน่วยงาน 
- ช่องทางการสื่อสาร
ต่างๆ ในองค์กร เช่น การ
ติดประกาศ อีเมล เสียง
ตามสาย เปน็ตน้ 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร  
3 ลูกค้า 1) ต้องการสนิค้าและบริการที่ดี มี

คุณภาพ ราคาเหมาะสม ใน
ระยะเวลาทีส่มควร 
2) ต้องการความเอาใจใส่ดูแลจาก
บริษัท บริการทีเ่ป็นมิตร 

- สง่มอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ในเวลาที่เหมาะสม และ
ติดตามดูแล ให้บริการอย่างใส่ใจทั้งก่อนและหลงัการขาย 
- ติดต่อลูกค้าเปน็ประจำสม่ำเสมอ ให้ความรู้ในด้านสนิค้าและ
ผลิตภัณฑ์เมื่อลกูค้าต้องการ 

- ช่องทางออนไลน์และ
ออฟไลน ์ทางตรงและ
ทางอ้อม 
- สื่อประชาสัมพนัธต์่างๆ 

 
1 วิเคราะห์เฉพาะส่วนงาน TCM Flooring เนื่องจากเป็นธุรกิจซึ่งดำเนินการในประเทศไทยเป็นหลัก 

 หห่ว่วงงโโซซ่ค่คุณุณคค่า่าขขอองงธธุรุรกกิจิจ  
กิจกรรม

หลัก 
การบริหารปัจจัยการ

ผลิต 
การปฏิบัตกิาร การกระจายสนิค้าและ

บริการ 
การตลาดและการขาย การบริหารหลังการ

ขาย 
 - การจัดหาวัตถุดิบที่มี

คุณภาพ คงทน 
ปลอดภัย และเปน็มติร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
- การวิจัย พัฒนา 
สินค้าทีม่ีคุณค่า เปน็ที่
ต้องการของตลาด 

- การออกแบบลวดลายที่
สวยงามสร้างสรรค์  
- การผลิตที่มปีระสทิธิภาพ 
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
- ลดการปล่อยของเสยี และ
ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 
- การควบคมุสนิค้าให้ได้
ตามมาตรฐาน 
- ความปลอดภัยใน
กระบวนการผลิต 

- จัดส่งสินค้าใหถ้ึงมือ
ลูกค้าได้รวดเร็ว 
ถูกต้อง ตรงเวลา 
- บริการขนสง่ ติดตั้ง 
ที่รวดเร็ว มี
ประสทิธิภาพ 
 

- การกำหนดราคา
สินค้าและบริการอย่าง
เหมาะสม 
- การให้ข้อมูลเกี่ยวกบั
การใช้งาน และการ
ดูแลรักษา อย่าง
ถูกต้อง 
- สร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับลูกค้าและ
ตัวแทนจำหนา่ย 

- การรับประกนัสินค้า
และความพงึพอใจ 
- หน่วยบริการหลัง
การขาย ให้คำปรึกษา
และรับฟงัข้อเสนอแนะ
จากลูกค้า 

กิจกรรม
สนับสนนุ 

หน่วยงานหลัก: โรงงาน ฝ่ายขาย การตลาด การเงิน บัญชี ไอท ีวางแผนการผลิต การขนสง่ 
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์: การจัดหา ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร 
การจัดซ้ือ จัดจ้าง: วัตถุดิบ เคร่ืองจักร คูค่า้ 
การพัฒนาเทคโนโลยี: วิจัยและพัฒนาผลติภัณฑ์ ปรับปรุงระบบและกระบวนการผลติ 
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4 คู่ค้า 1) ต้องการซ้ือ/ขาย สนิค้าด้วย
ราคายุติธรรม ได้รับผลตอบแทน
ที่ดีทั้งสองฝ่าย 
2) ต้องการคู่ค้าที่ไว้ใจได้ 

- สร้างความสัมพันธ์อันดีกบัคู่ค้า มีความซ่ือสัตยส์ุจริต ปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขการค้า อย่างเคร่งครัด 
- สร้างหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้า และขัน้ตอนการทำงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

- การประชุมร่วมกบัคู่ค้า 
- การติดต่อเยี่ยมชม
กิจการ 

5 สถาบันการเงิน 1) ได้รับผลประโยชนท์างการเงิน 
ตามข้อตกลง 
2) เป็นพันธมติรทางธุรกิจที่
เช่ือถือได้ 

- สร้างความเช่ือมัน่ใหส้ถาบนัการเงิน ด้วยการปฏิบตัิตาม
เงื่อนไข ข้อตกลง ต่างๆ กบัสถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด 

- สาขาและผู้ดูแลของ
ธนาคาร 

6 ชุมชนโดยรอบ 1) ไมส่ร้างมลภาวะให้ชุมชน 
2) ต้องการความสมัพนัธ์อนัดี 
3) สร้างอาชีพ สร้างงาน สร้าง
รายได้ 

- จ้างพนักงานทีม่าจากคนในพืน้ที ่ 
- จัดทำโครงการต่างๆเพือ่สนับสนนุกิจกรรมของคนในชุมชน 
สร้างความสมัพันธ์อันด ี
- บำบัดน้ำเสีย กำจัดของเสยีต่างๆ ไมป่ล่อยของเสียออกสู่
ภายนอก 

- การทำกิจกรรมต่างๆ
ร่วมกับชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
กกิจิจกกรรรรมมใในนหห่ว่วงงโโซซ่่คคุณุณคค่า่าขขอองงกกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิจิจ  TTCCMM  FFlloooorriinngg11  
  

  
กกาารรววิเิเคครราาะะหห์ผ์ผูู้ม้มีสีส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียียใในนหห่ว่วงงโโซซ่ค่คุณุณคค่า่าขขอองงธธุรุรกกิิจจ  
 

  ความคาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางสื่อสาร 
ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร  
1 
 

ผู้ถือหุ้น 1) ต้องการผลตอบแทนที่ดี 
2) ต้องการได้รับการปฏบิัติอย่าง
เท่าเทียม 
3) ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและถกู
เวลา  
4) ความยั่งยืนของบริษัท 

- ดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส เปน็ธรรมและสื่อสารให้ผู้ถือ
หุ้นทราบแนวทางการดำเนินงาน กลยทุธ ์และผลการปฏบิัตงิาน 
อย่างสม่ำเสมอ ผ่านช่องทางออนไลน์ในเวบ็ไซต์ของบริษทั และ
ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

- การประชุมผู้ถือหุ้น 
- รายงานประจำป ี
- เว็บไซตบ์ริษัทในส่วนนกั
ลงทนุสมัพนัธ ์
- รายงานข่าวตลาด
หลักทรัพย ์

2 พนักงาน 1) ต้องการเงินเดือนและ
สวัสดิการที่ดี 
2) ต้องการได้รับการปฏบิัติอย่าง
เท่าเทียม 
3) ต้องการได้รับโอกาสในการ
เติบโตในหน้าที่และโอกาสในการ
เรียนรู้ทักษะที่จำเป็น 

- บริหารจัดการด้านทรัพยากรมนษุย์อย่างมีประสทิธิภาพ 
สนับสนนุ และสง่เสริมให้พนกังานได้พัฒนาศักยภาพในด้าน
ต่างๆ  
- สร้างระบบการจ่ายผลตอบแทนและสวสัดิการอย่างเหมาะสม 
เป็นธรรม  
- สร้างสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้เหมาะสมน่าอยู่ 

- หัวหน้าแต่ละหน่วยงาน 
- ช่องทางการสื่อสาร
ต่างๆ ในองค์กร เช่น การ
ติดประกาศ อีเมล เสียง
ตามสาย เปน็ตน้ 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร  
3 ลูกค้า 1) ต้องการสนิค้าและบริการที่ดี มี

คุณภาพ ราคาเหมาะสม ใน
ระยะเวลาทีส่มควร 
2) ต้องการความเอาใจใส่ดูแลจาก
บริษัท บริการทีเ่ป็นมิตร 

- สง่มอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ในเวลาที่เหมาะสม และ
ติดตามดูแล ให้บริการอย่างใส่ใจทั้งก่อนและหลงัการขาย 
- ติดต่อลูกค้าเปน็ประจำสม่ำเสมอ ให้ความรู้ในด้านสนิค้าและ
ผลิตภัณฑ์เมื่อลกูค้าต้องการ 

- ช่องทางออนไลน์และ
ออฟไลน ์ทางตรงและ
ทางอ้อม 
- สื่อประชาสัมพนัธต์่างๆ 

 
1 วิเคราะห์เฉพาะส่วนงาน TCM Flooring เนื่องจากเป็นธุรกิจซึ่งดำเนินการในประเทศไทยเป็นหลัก 

 หห่ว่วงงโโซซ่ค่คุณุณคค่า่าขขอองงธธุรุรกกิจิจ  
กิจกรรม

หลัก 
การบริหารปัจจัยการ

ผลิต 
การปฏิบัตกิาร การกระจายสนิค้าและ

บริการ 
การตลาดและการขาย การบริหารหลังการ

ขาย 
 - การจัดหาวัตถุดิบที่มี

คุณภาพ คงทน 
ปลอดภัย และเปน็มติร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
- การวิจัย พัฒนา 
สินค้าทีม่ีคุณค่า เปน็ที่
ต้องการของตลาด 

- การออกแบบลวดลายที่
สวยงามสร้างสรรค์  
- การผลิตที่มปีระสทิธิภาพ 
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
- ลดการปล่อยของเสยี และ
ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 
- การควบคมุสนิค้าให้ได้
ตามมาตรฐาน 
- ความปลอดภัยใน
กระบวนการผลิต 

- จัดส่งสินค้าใหถ้ึงมือ
ลูกค้าได้รวดเร็ว 
ถูกต้อง ตรงเวลา 
- บริการขนสง่ ติดตั้ง 
ที่รวดเร็ว มี
ประสทิธิภาพ 
 

- การกำหนดราคา
สินค้าและบริการอย่าง
เหมาะสม 
- การให้ข้อมูลเกี่ยวกบั
การใช้งาน และการ
ดูแลรักษา อย่าง
ถูกต้อง 
- สร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับลูกค้าและ
ตัวแทนจำหนา่ย 

- การรับประกนัสินค้า
และความพงึพอใจ 
- หน่วยบริการหลัง
การขาย ให้คำปรึกษา
และรับฟงัข้อเสนอแนะ
จากลูกค้า 

กิจกรรม
สนับสนนุ 

หน่วยงานหลัก: โรงงาน ฝ่ายขาย การตลาด การเงิน บัญชี ไอท ีวางแผนการผลิต การขนสง่ 
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์: การจัดหา ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร 
การจัดซ้ือ จัดจ้าง: วัตถุดิบ เคร่ืองจักร คูค่า้ 
การพัฒนาเทคโนโลยี: วิจัยและพัฒนาผลติภัณฑ์ ปรับปรุงระบบและกระบวนการผลติ 
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4 คู่ค้า 1) ต้องการซ้ือ/ขาย สนิค้าด้วย
ราคายุติธรรม ได้รับผลตอบแทน
ที่ดีทั้งสองฝ่าย 
2) ต้องการคู่ค้าที่ไว้ใจได้ 

- สร้างความสัมพันธ์อันดีกบัคู่ค้า มีความซ่ือสัตยส์ุจริต ปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขการค้า อย่างเคร่งครัด 
- สร้างหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้า และขัน้ตอนการทำงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

- การประชุมร่วมกบัคู่ค้า 
- การติดต่อเยี่ยมชม
กิจการ 

5 สถาบันการเงิน 1) ได้รับผลประโยชนท์างการเงิน 
ตามข้อตกลง 
2) เป็นพันธมติรทางธุรกิจที่
เช่ือถือได้ 

- สร้างความเช่ือมัน่ใหส้ถาบนัการเงิน ด้วยการปฏิบตัิตาม
เงื่อนไข ข้อตกลง ต่างๆ กบัสถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด 

- สาขาและผู้ดูแลของ
ธนาคาร 

6 ชุมชนโดยรอบ 1) ไมส่ร้างมลภาวะให้ชุมชน 
2) ต้องการความสมัพนัธ์อนัดี 
3) สร้างอาชีพ สร้างงาน สร้าง
รายได้ 

- จ้างพนักงานทีม่าจากคนในพ้ืนที ่ 
- จัดทำโครงการต่างๆเพื่อสนับสนนุกิจกรรมของคนในชุมชน 
สร้างความสมัพันธ์อันด ี
- บำบัดน้ำเสีย กำจัดของเสยีต่างๆ ไมป่ล่อยของเสียออกสู่
ภายนอก 

- การทำกิจกรรมต่างๆ
ร่วมกับชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

การจัดการดา้นความยั่งยืนในมิติต่างๆ 
กกาารรจจัดัดกกาารรดด้า้านนคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืนใในนมมิติติสิสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  
 บริษัทกำหนดนโยบายเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน การดูแลรักษาและจัดการสิ่งแวดล้อม รวมถึงการมีนวัตกรรมและเผยแพร่เพื่อส่งเสริมความยั่งยืน
ในมิติสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

11..  กกาารรดดูแูแลลรรักักษษาาแแลละะกกาารรจจัดัดกกาารรสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการดำเนินธุรกิจมาโดยตลอด 

บริษัทจึงได้กำหนดแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นหลักปฏิบัติ ดังนี้ 
(1) ไม่กระทำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 

(2) ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
(3) ไม่ให้การสนับสนุนหรือร่วมธุรกรรมกับบุคคลใดที่เป็นภัยต่อสภาพแวดล้อมส่วนรวม 
(4) ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีนโยบายในการประหยัดพลังงานและทรัพยากรอื่นๆ โดยการนำเทคโนโลยีที่สามารถ

ประหยัดพลังงานมาใช้ภายในบริษัท 
(5) ปลูกฝังจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับ 

 บริษัทซ่ึงประกอบกิจการเป็นโรงงานอุตสาหกรรม ที่มีข้ันตอนกระบวนการย้อมไหมพรม ซ่ึงต้องมีการปล่อยน้ำเสียทิ้งเป็นจำนวนมาก บริษัทจึงได้
ดำเนินการจัดทำระบบบำบัดน้ำเสียให้มีมาตรฐาน โดยการปรับปรุงกระบวนการ ผลิตและนำหลักการของเทคโนโลยีสะอาดมาประยุกต์ใช้เพื่อลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและการเกิดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตั้งแต่ปี 2547 - 2563 บริษัทได้ดำเนินระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด มีการติดตามประเมินผลและการทบทวนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดย
มีการดำเนินการดังนี้ 

11))  กกาารรจจััดดกกาารรททรรััพพยยาากกรรนน้้ำำ  
ทรัพยากรน้ำเป็นทรัพยากรที่สำคัญ เป็นสิ่งจำเป็นต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์และสิ่งมีชีวิตทุกชนิด บริษัทตระหนักถึงความสำคัญ

ดังกล่าวจึงกำหนดนโยบายการบริหารจัดการน้ำอย่างยั่งยืน เพื่อให้การใช้ทรัพยากรน้ำเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ขณะเดียวกันก็ควบคุมและ
ลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับแหล่งทรัพยากรน้ำโดยการไม่ปล่อยมลพิษจากกิจกรรมของบริษัท ลงสู่แหล่งน้ำธรรมชาติ โดยมีผลดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2547-2562 ดังนี้ 

2547 - 2548 > นำน้ำที่ผ่านกระบวนการผลิตแล้วกลับมาใช้ใหม่ โดยการติดตั้งระบบ Soft Water ปรับปรุงคุณภาพน้ำที่ผ่านการบำบัด
แล้วจนสามารถนำกลับไปใช้ในกระบวนการผลิตอีกครั้ง (Phase I) 

2548  > ขยายโครงการนำน้ำที่ผ่านกระบวนการผลิตแล้วกลับมาใช้ใหม่ เพื่อให้สามารถนำน้ำทิ้งกลับมาใช้ในกระบวนการผลิตได้เพิ่มมากข้ึน 
(Phase II) 

2549 > มาตรการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำแบบมีส่วนร่วม โดยการส่งเสริมการปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำให้กับพนักงานทุกคน
ในบริษัท และให้พนักงานมีส่วนร่วมในการดำเนินการร่วมกัน 

2550 > ติดตั้งมาตรวัดน้ำเพื่อติดตามตรวจสอบและควบคุมการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างคุ้มค่า รวมทั้งควบคุมอัตราการใช้น้ำในการผลิตต่อ
ผลิตภัณฑ์ 

2551 > การปรับปรุงระบบท่อจ่ายน้ำและเครื่องสุขภัณฑ์แบบประหยัดน้ำ เพื่อควบคุมและลดการใช้น้ำ 

 
 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
กกิจิจกกรรรรมมใในนหห่ว่วงงโโซซ่่คคุณุณคค่า่าขขอองงกกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิจิจ  TTCCMM  FFlloooorriinngg11  
  

  
กกาารรววิเิเคครราาะะหห์ผ์ผูู้ม้มีสีส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียียใในนหห่ว่วงงโโซซ่ค่คุณุณคค่า่าขขอองงธธุรุรกกิิจจ  
 

  ความคาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางสื่อสาร 
ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร  
1 
 

ผู้ถือหุ้น 1) ต้องการผลตอบแทนที่ดี 
2) ต้องการได้รับการปฏบิัติอย่าง
เท่าเทียม 
3) ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและถกู
เวลา  
4) ความยั่งยืนของบริษัท 

- ดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส เปน็ธรรมและสื่อสารให้ผู้ถือ
หุ้นทราบแนวทางการดำเนินงาน กลยทุธ ์และผลการปฏบิัตงิาน 
อย่างสม่ำเสมอ ผ่านช่องทางออนไลน์ในเวบ็ไซต์ของบริษทั และ
ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

- การประชุมผู้ถือหุ้น 
- รายงานประจำป ี
- เว็บไซตบ์ริษัทในส่วนนกั
ลงทนุสมัพนัธ ์
- รายงานข่าวตลาด
หลักทรัพย ์

2 พนักงาน 1) ต้องการเงินเดือนและ
สวัสดิการที่ดี 
2) ต้องการได้รับการปฏบิัติอย่าง
เท่าเทียม 
3) ต้องการได้รับโอกาสในการ
เติบโตในหน้าที่และโอกาสในการ
เรียนรู้ทักษะที่จำเป็น 

- บริหารจัดการด้านทรัพยากรมนษุย์อย่างมีประสทิธิภาพ 
สนับสนนุ และสง่เสริมให้พนกังานได้พัฒนาศักยภาพในด้าน
ต่างๆ  
- สร้างระบบการจ่ายผลตอบแทนและสวสัดิการอย่างเหมาะสม 
เป็นธรรม  
- สร้างสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้เหมาะสมน่าอยู่ 

- หัวหน้าแต่ละหน่วยงาน 
- ช่องทางการสื่อสาร
ต่างๆ ในองค์กร เช่น การ
ติดประกาศ อีเมล เสียง
ตามสาย เปน็ตน้ 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร  
3 ลูกค้า 1) ต้องการสนิค้าและบริการที่ดี มี

คุณภาพ ราคาเหมาะสม ใน
ระยะเวลาทีส่มควร 
2) ต้องการความเอาใจใส่ดูแลจาก
บริษัท บริการทีเ่ป็นมิตร 

- สง่มอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ในเวลาที่เหมาะสม และ
ติดตามดูแล ให้บริการอย่างใส่ใจทั้งก่อนและหลงัการขาย 
- ติดต่อลูกค้าเปน็ประจำสม่ำเสมอ ให้ความรู้ในด้านสนิค้าและ
ผลิตภัณฑ์เมื่อลกูค้าต้องการ 

- ช่องทางออนไลน์และ
ออฟไลน ์ทางตรงและ
ทางอ้อม 
- สื่อประชาสัมพนัธต์่างๆ 

 
1 วิเคราะห์เฉพาะส่วนงาน TCM Flooring เนื่องจากเป็นธุรกิจซึ่งดำเนินการในประเทศไทยเป็นหลัก 

 หห่ว่วงงโโซซ่ค่คุณุณคค่า่าขขอองงธธุรุรกกิจิจ  
กิจกรรม

หลัก 
การบริหารปัจจัยการ

ผลิต 
การปฏิบัตกิาร การกระจายสนิค้าและ

บริการ 
การตลาดและการขาย การบริหารหลังการ

ขาย 
 - การจัดหาวัตถุดิบที่มี

คุณภาพ คงทน 
ปลอดภัย และเปน็มติร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
- การวิจัย พัฒนา 
สินค้าทีม่ีคุณค่า เปน็ที่
ต้องการของตลาด 

- การออกแบบลวดลายที่
สวยงามสร้างสรรค์  
- การผลิตที่มปีระสทิธิภาพ 
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
- ลดการปล่อยของเสยี และ
ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 
- การควบคมุสนิค้าให้ได้
ตามมาตรฐาน 
- ความปลอดภัยใน
กระบวนการผลิต 

- จัดส่งสินค้าใหถ้ึงมือ
ลูกค้าได้รวดเร็ว 
ถูกต้อง ตรงเวลา 
- บริการขนสง่ ติดตั้ง 
ที่รวดเร็ว มี
ประสทิธิภาพ 
 

- การกำหนดราคา
สินค้าและบริการอย่าง
เหมาะสม 
- การให้ข้อมูลเกี่ยวกบั
การใช้งาน และการ
ดูแลรักษา อย่าง
ถูกต้อง 
- สร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับลูกค้าและ
ตัวแทนจำหนา่ย 

- การรับประกนัสินค้า
และความพงึพอใจ 
- หน่วยบริการหลัง
การขาย ให้คำปรึกษา
และรับฟงัข้อเสนอแนะ
จากลูกค้า 

กิจกรรม
สนับสนนุ 

หน่วยงานหลัก: โรงงาน ฝ่ายขาย การตลาด การเงิน บัญชี ไอท ีวางแผนการผลิต การขนสง่ 
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์: การจัดหา ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร 
การจัดซ้ือ จัดจ้าง: วัตถุดิบ เคร่ืองจักร คูค่า้ 
การพัฒนาเทคโนโลยี: วิจัยและพัฒนาผลติภัณฑ์ ปรับปรุงระบบและกระบวนการผลติ 
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2552 > กิจกรรมกลุ่มย่อยเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ กิจกรรมกลุ่มของพนักงานในการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดมาตรการแก้ไข
ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสียน้ำหรือลดการใช้น้ำอย่างไม่คุ้มค่า 

2553  > การเดินระบบท่อน้ำเพื่อนำน้ำใช้ที่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ใหม่ในห้องน้ำ  
2554  > การควบคุมแรงดันในการจ่ายน้ำด้วยระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อควบคุมและลดปริมาณการใช้น้ำ 
2555  > ติดตั้งระบบควบคุมการปล่อยน้ำทิ้งออกสู่แหล่งน้ำสาธารณะ และตั้งเป้าหมายไม่ปล่อยน้ำทิ้งสู่สาธารณะ (Zero discharge)  
2556  > ลดการใช้น้ำในกระบวนการย้อม, นำน้ำกลับมาใช้ใหม่ และการควบคุมปริมาณน้ำเสียจากการย้อม 
2557 - 2558 > โครงการไม่ปล่อยน้ำทิ้งสู่สาธารณะ (Zero discharge) ติดตั้งระบบ RO เพื่อนำน้ำที่ผ่านการบำบัดแล้วมาปรับปรุงคุณภาพให้

สามารถนำกลับมาใช้ได้เพิ่มข้ึน 
2559  > ติดตั้งระบบ Auto Softener เพื่อปรับปรุงและควบคุมคุณภาพน้ำ เพื่อช่วยลดการดึงน้ำจากแหล่งน้ำธรรมชาติมาใช้ในกระบวนการ

ผลิต 
2560 > ติดตั้งระบบ Ultrasonic เพื่อควบคุมปริมาณสาหร่าย และคุณภาพน้ำในบ่อกักเก็บน้ำ 
2561 > นำน้ำเสียที่ผ่านกระบวนการบำบัดแล้วมาใช้ในพื้นที่สีเขียว โดยระบบจ่ายน้ำแบบ sprinkler  
2562  > ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบตกตะกอนของระบบบำบัดน้ำเสีย และระบบ Soft Water เพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ำเสียที่ผ่านการบำบัด

แล้วให้สามารถนำกลับไปใช้ใหม่ได้เพิ่มข้ึนอีก 20 % 
2563 > การดำเนินการ เป็นดังนี้ 

(1) ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการย้อม เพื่อช่วยลดการใช้ทรัพยากรน้ำ ลดการเกิดน้ำเสีย 
(2) ลดการใช้น้ำในกระบวนการผลิต โดยการริเริ่มนำเทคโนโลยีการย้อมแบบประหยัดน้ำมาใช้แทนเทคโนโลยีเดิม ซ่ึงจะสามารถลด

อัตราการใช้น้ำในการย้อมลงได้ 40 % 
(3) การเฝ้าระวังการปนเปื้อนของมลพิษสู่แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ถึงแม้บริษัทจะดำเนินการตามนโยบาย Zero discharge มา

อย่างต่อเนื่อง แต่บริษัทยังคงจัดให้มีแผนเฝ้าระวังด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อติดตามตรวจสอบการปนเปื้อนของมลพิษทางน้ำ เช่น 
การตรวจติดตามคุณภาพน้ำผิวดิน น้ำใต้ดิน การปนเปื้อนมลสารในดิน ทั้งบริเวณภายในและโดยรอบโรงงานเป็นประจำอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ซ่ึงผลการตรวจวัดอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

(4) ส่งเสริมให้พนักงานเกิดความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำด้วยวิธีการต่างๆ ทั้งการจัดฝึกอบรม การให้ความรู ้การจัด
กิจกรรมรณรงค์ต่างๆ เช่น กิจกรรมวันสิ่งแวดล้อม กิจกรรมปลูกป่า กิจกรรมลดการก่อกำเนิดขยะ กิจกรรม Shift talk เป็น
ต้น 
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2552 > กิจกรรมกลุ่มย่อยเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ กิจกรรมกลุ่มของพนักงานในการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดมาตรการแก้ไข
ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสียน้ำหรือลดการใช้น้ำอย่างไม่คุ้มค่า 

2553  > การเดินระบบท่อน้ำเพื่อนำน้ำใช้ที่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ใหม่ในห้องน้ำ  
2554  > การควบคุมแรงดันในการจ่ายน้ำด้วยระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อควบคุมและลดปริมาณการใช้น้ำ 
2555  > ติดตั้งระบบควบคุมการปล่อยน้ำทิ้งออกสู่แหล่งน้ำสาธารณะ และตั้งเป้าหมายไม่ปล่อยน้ำทิ้งสู่สาธารณะ (Zero discharge)  
2556  > ลดการใช้น้ำในกระบวนการย้อม, นำน้ำกลับมาใช้ใหม่ และการควบคุมปริมาณน้ำเสียจากการย้อม 
2557 - 2558 > โครงการไม่ปล่อยน้ำทิ้งสู่สาธารณะ (Zero discharge) ติดตั้งระบบ RO เพื่อนำน้ำที่ผ่านการบำบัดแล้วมาปรับปรุงคุณภาพให้

สามารถนำกลับมาใช้ได้เพิ่มข้ึน 
2559  > ติดตั้งระบบ Auto Softener เพื่อปรับปรุงและควบคุมคุณภาพน้ำ เพื่อช่วยลดการดึงน้ำจากแหล่งน้ำธรรมชาติมาใช้ในกระบวนการ

ผลิต 
2560 > ติดตั้งระบบ Ultrasonic เพื่อควบคุมปริมาณสาหร่าย และคุณภาพน้ำในบ่อกักเก็บน้ำ 
2561 > นำน้ำเสียที่ผ่านกระบวนการบำบัดแล้วมาใช้ในพื้นที่สีเขียว โดยระบบจ่ายน้ำแบบ sprinkler  
2562  > ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบตกตะกอนของระบบบำบัดน้ำเสีย และระบบ Soft Water เพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ำเสียที่ผ่านการบำบัด

แล้วให้สามารถนำกลับไปใช้ใหม่ได้เพิ่มข้ึนอีก 20 % 
2563 > การดำเนินการ เป็นดังนี้ 

(1) ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการย้อม เพื่อช่วยลดการใช้ทรัพยากรน้ำ ลดการเกิดน้ำเสีย 
(2) ลดการใช้น้ำในกระบวนการผลิต โดยการริเริ่มนำเทคโนโลยีการย้อมแบบประหยัดน้ำมาใช้แทนเทคโนโลยีเดิม ซ่ึงจะสามารถลด

อัตราการใช้น้ำในการย้อมลงได้ 40 % 
(3) การเฝ้าระวังการปนเปื้อนของมลพิษสู่แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ถึงแม้บริษัทจะดำเนินการตามนโยบาย Zero discharge มา

อย่างต่อเนื่อง แต่บริษัทยังคงจัดให้มีแผนเฝ้าระวังด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อติดตามตรวจสอบการปนเปื้อนของมลพิษทางน้ำ เช่น 
การตรวจติดตามคุณภาพน้ำผิวดิน น้ำใต้ดิน การปนเปื้อนมลสารในดิน ทั้งบริเวณภายในและโดยรอบโรงงานเป็นประจำอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ซ่ึงผลการตรวจวัดอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

(4) ส่งเสริมให้พนักงานเกิดความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำด้วยวิธีการต่างๆ ทั้งการจัดฝึกอบรม การให้ความรู ้การจัด
กิจกรรมรณรงค์ต่างๆ เช่น กิจกรรมวันสิ่งแวดล้อม กิจกรรมปลูกป่า กิจกรรมลดการก่อกำเนิดขยะ กิจกรรม Shift talk เป็น
ต้น 
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  22))  กกาารรจจััดดกกาารรขขอองงเเสสีียย  
ปัญหาการจัดการของเสียและขยะนับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นเนื่องจากการขยายตัวของสภาพเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว รวมถึงการแข่งขันทางภาคอุตสาหกรรม บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางการจัดการ
ของเสียอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนตามแนวนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  (Eco - Industry) โดย
ส่งเสริมให้มีการหมุนเวียนการใช้ประโยชน์จากของเสีย และลดปริมาณของเสียที ่ต้องกำจัด อันจะท้าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ทำให้
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างเป็นสุข  

บริษัทกำหนดแนวทางการจัดการของเสียภายในโรงงานตามหลัก 3 Rs (Reduce Reuse Recycle) คือ การจัดการของเสียโดยให้
ความส้าคัญในการลดการเกิดของเสียให้เหลือน้อยที่สุดและลดการใช้ทรัพยากรเป็นล้าดับแรก โดยมุ่งเน้นการใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรการผลิ ต
อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อเกิดของเสียแล้วต้องพยายามหาแนวทางการน้ากลับไปใช้ซ้ำหรือใช้ใหม่ให้ได้มากที่สุด  โดยพิจารณาถึงศักยภาพการใช้
ประโยชน์ของของเสียแต่ละประเภทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เหลือของเสียที่จะต้องบ้าบัดหรือก้าจัดในปริมาณน้อยที่สุด ซ่ึงการก้าจัดของเสียจะ
เป็นวิธีสุดท้ายในการจัดการกับของเสีย 

ในปี 2563 บริษัทได้ดำเนินการบริหารจัดการครอบคลุมตั้งแต่การใช้ทรัพยากรจนถึงการกำจัดของเสีย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ดังนี้ 

1) การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ ทั้งในส่วนการผลิตและส่วนสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดการใช้ทรัพยากรและเกิดของเสียให้
น้อยที่สุด 
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07. RDF Pellets 02. Primary
      Crushing

01. Mechanical
      screening of Refuse

The diameter, the
length, and the
calorific value meet
the standard size.

Reduces volume

Improves storing and
handling capabilities
by pelletizing

Removes foreign
materials

Carpet Waste,
Backing, Latex

Improves treatment
effects

Increases the calorific
value and storing
capability

03. Drying

04. Classifying05. Secondary
      Crushing

06. Pelletization

08. Refuse Derived
      Fuel (RDF)

 
 

- การปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบสำหรับการผลิตพรมเพื่อลดความยาวเผื่อ ซึ่งสามารถลดการใช้วัตถุดิบในการทอพรมลงได้
ประมาณ 2 %  

- การจัดเก็บไหมที่เหลือจากการทอพรมและนำกลับมาใช้ใหม่ เพื่อลดการเกิดของเสียและลดการย้อมไหมใหม่ ซึ่งสามารถลด
ปริมาณการย้อมไหมใหม่ลงได้ประมาณ 15 %  

2) การจัดการกับของเสียแต่ละประเภทตามศักยภาพการใช้ประโยชน์ เพื่อให้ส่งของเสียไปก้าจัดในปริมาณน้อยที่สุด 

- การนำของเสียไปใช้เป็นเช้ือเพลิงทดแทน (Refuse Derived Fuel, RDF) ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ประมาณ 290 ตัน/ปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การนำของเสียไปใช้เป็นวัตถุดิบทดแทนในเตาเผาปูนซีเมนต์เพื่อเป็น Co-material ในการผลิต Cement Kiln โดยของเสียที่
ส่งไปเป็น Co-material ประมาณ 310 ตัน/ปี 
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- การปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบสำหรับการผลิตพรมเพื่อลดความยาวเผื่อ ซึ่งสามารถลดการใช้วัตถุดิบในการทอพรมลงได้
ประมาณ 2 %  

- การจัดเก็บไหมที่เหลือจากการทอพรมและนำกลับมาใช้ใหม่ เพื่อลดการเกิดของเสียและลดการย้อมไหมใหม่ ซึ่งสามารถลด
ปริมาณการย้อมไหมใหม่ลงได้ประมาณ 15 %  

2) การจัดการกับของเสียแต่ละประเภทตามศักยภาพการใช้ประโยชน์ เพื่อให้ส่งของเสียไปก้าจัดในปริมาณน้อยที่สุด 

- การนำของเสียไปใช้เป็นเช้ือเพลิงทดแทน (Refuse Derived Fuel, RDF) ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ประมาณ 290 ตัน/ปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การนำของเสียไปใช้เป็นวัตถุดิบทดแทนในเตาเผาปูนซีเมนต์เพื่อเป็น Co-material ในการผลิต Cement Kiln โดยของเสียที่
ส่งไปเป็น Co-material ประมาณ 310 ตัน/ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

- การนำกากตะกอนชีวภาพจากระบบบำบัดน้ำเสียที่ไปใช้เป็นส่วนประกอบของปุ๋ยหมักชีวภาพ ประมาณ 350 ตัน/ปี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) การกำจัดของเสียโดยการฝังกลบเป็นศูนย์ บริษัทสามารถกำจัดของเสียด้วยการฝังกลบเป็นศูนย์ มาตั้งแต่ปี 2553 ด้วยมาตรการ
จัดการของเสียตั้งแต่แหล่งกำเนิด การนำกลับมาใช้ใหม่ และการนำของเสียไปใช้เป็นเช้ือเพลิงทดแทน เพื่อลดปริมาณการเกิดของเสีย
ให้น้อยที่สุด 

 
33))  กกาารรจจััดดกกาารรมมลลภภาาววะะออาากกาาศศ  

บริษัทปรับปรุงระบบควบคุมและจัดการคุณภาพอากาศอย่างต่อเนื่องเพื่อลดการปล่อยมลพิษทางอากาศสู่สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งตรวจ
ติดตามและเฝ้าระวังการปล่อยมลพิษทางอากาศจากแหล่งกำเนิดต่างๆ ในพื้นที่การปฏิบัติงานของบริษัท และพื้นที่ชุมชนโดยรอบที่อาจได้รับ
ผลกระทบจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าการปล่อยมลพิษเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด  
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โครงการลดการปล่อยมลพิษทางอากาศที่บริษัทดำเนินการมีหลายโครงการ เช่น การเปลี่ยนการใช้เชื้อเพลิงจากน้ำมันเตาเป็นแก๊สเพื่อ
ช่วยลดปริมาณการเกิดมลพิษจากการเผาไหม้ การลดการใช้พลังงานโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักร การติดตั้งระบบบำบัดมลพิษทาง
อากาศ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังควบคุมการปล่อยก๊าซประเภทออกไซด์ของไนโตรเจน ( NOx) และก๊าซออกไซด์ของซัลเฟอร์ (SOx) จาก
กระบวนการผลิต และจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง โดยตรวจติดตามและเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง เช่น 

• การตรวจวัดมลพิษทางอากาศในชุมชนรอบโรงงานทั้ง 4 ด้าน โดยตรวจวัดสถานีละ 4 ครั้งต่อปี ด้วยห้องปฏิบัติการภายนอกที่ได้รับ
การข้ึนทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

• การติดตั้งระบบควบคุมการเผาไหม้เชื้อเพลิงใน Boiler เพื่อควบคุมให้เกิดการเผาไหม้ที่สมบูรณ์ และปล่อยปริมาณมลพิษน้อยที่สุด 
• กำหนดนโยบายในการเลือกใช้วัตถุดิบและเช้ือเพลิงที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 
• การติดตั้งระบบบำบัดมลพิษทางอากาศ เพื่อลดและควบคุมปริมาณมลพิษที่จะออกสู่สิ่งแวดล้อม เช่น Bag Filter, Dust Collector, 

Wet Scrubber เป็นต้น 
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โครงการลดการปล่อยมลพิษทางอากาศที่บริษัทดำเนินการมีหลายโครงการ เช่น การเปลี่ยนการใช้เชื้อเพลิงจากน้ำมันเตาเป็นแก๊สเพ่ือ
ช่วยลดปริมาณการเกิดมลพิษจากการเผาไหม้ การลดการใช้พลังงานโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักร การติดตั้งระบบบำบัดมลพิษทาง
อากาศ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังควบคุมการปล่อยก๊าซประเภทออกไซด์ของไนโตรเจน ( NOx) และก๊าซออกไซด์ของซัลเฟอร์ (SOx) จาก
กระบวนการผลิต และจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง โดยตรวจติดตามและเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง เช่น 

• การตรวจวัดมลพิษทางอากาศในชุมชนรอบโรงงานทั้ง 4 ด้าน โดยตรวจวัดสถานีละ 4 ครั้งต่อปี ด้วยห้องปฏิบัติการภายนอกที่ได้รับ
การข้ึนทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

• การติดตั้งระบบควบคุมการเผาไหม้เชื้อเพลิงใน Boiler เพื่อควบคุมให้เกิดการเผาไหม้ที่สมบูรณ์ และปล่อยปริมาณมลพิษน้อยที่สุด 
• กำหนดนโยบายในการเลือกใช้วัตถุดิบและเช้ือเพลิงที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 
• การติดตั้งระบบบำบัดมลพิษทางอากาศ เพื่อลดและควบคุมปริมาณมลพิษที่จะออกสู่สิ่งแวดล้อม เช่น Bag Filter, Dust Collector, 

Wet Scrubber เป็นต้น 
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22..  กกาารรจจัดัดกกาารรดด้า้านนพพลลังังงงาานน  

บริษัทมีปณิธานแน่วแน่ในการผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ และบริการที่มีคุณภาพ โดยคำนึงถึงความสำคัญดา้นพลังงาน โดยกำหนดนโยบายเป็น
กรอบและแนวทางในการดำเนินการดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามข้อกฎหมาย และข้อกำหนดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการด้านพลังงานอย่างเคร่งครัด 

2. พิถีพิถันในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลาตามความต้องการของลูกค้า โดยการควบคุมความสูญเสียด้านพลังงาน อันอา จจะ
เกิดจากการดำเนินงานให้อยู่ในระดับต่ำสุดที่ยอมรับได้ 

3. มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากร และพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการรักษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4. ทบทวนวัตถุประสงค์ แผน และผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงด้านการจัดการพลังงาน อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 

5. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ ตระหนักถึงความสำคัญในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ภายใต้กติกา การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 

6. ผู้บริหารสื่อสารให้พนักงาน/ลูกจ้างทุกระดับ และผู้ปฏิบัติงานในนามบริษัท เข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และนโยบาย เพื่อให้มีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์พลังงาน ไปในทิศทางเดียวกัน 

7. ผู้บริหารพร้อมให้การสนับสนุนด้านทรัพยากร รวมถึงการยกระดับ ความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมให้พนักงานทุกคนดูแล และถือปฏิบัติ ใน
การอนุรักษ์พลังงาน ให้ได้ประสิทธิผลอย่างจริงจัง 

โดยทางบริษัท ได้ดำเนินโครงการอนุรักษ์พลังงานแบบทุกคนมีส่วนร่วมมาอย่างต่อเนื่องทุกปี มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทีมอนุรักษ์พลังงานและ
พนักงานทุกท่านได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงาน การใช้พลังงานอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ ผ่านการให้ความรู้กับทีมอนุรักษ์พลังงานและพนักงาน
ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น หลักสูตรการอนุรักษ์พลังงานสำหรับ พนักงานใหม่, หลักสูตรการสร้างจิตสำนึกด้านพลังงานอย่างง่ายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรอนุรักษ์พลังงานสำหรับระบบอากาศอัด หลักสูตรการปรับปรุงตัวประกอบกำลังไฟฟ้า หลักสูตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ชื้อเพลิ งในตู้อบ
พรม และหลักสูตรการตรวจวัด วิเคราะห์ และปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอุปกรณ์หลักเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น ซึ่งการดำเนินการให้
ความรู้ดังกล่าวทำให้หน่วยงานต่างๆ ได้นำแนวคิดที่อบรมไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินโครงการย่อยในแต่ละส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน และการเพิ่ม
ผลผลิต  

ทำให้ปีที่ผ่านมาสามารถลดการใช้พลังงานโดยรวมของบริษัท ได้ 318 ,916 MJ/year หรือคิดเป็นผลประหยัดได้  492,762 บาท หรือคิดเป็น
ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของการเกิดภาวะโลกร้อน (Global Warming) หรือภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate Change) อัน
เป็นปัญหาใหญ่ในโลกปัจจุบันได้ 56.61 Ton CO2 ซ่ึงมีโครงการสำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

คณะกรรมการจัดการพลังงานได้จัดทำโครงการเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน ในส่วนงาน แผนกทากาว, แผนกย้อม 
แผนกวิศวกรรม ในส่วนงาน Utility โดยมีโครงการทั้งหมด 5 โครงการดังนี้ 
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โครงการ 

 
หน่วยงาน 

 

ปริมาณการลดลง 

พลังงาน 
(MJ/ปี) 

ก๊าซเรือนกระจก 
(Ton CO2/ป)ี 

ผลประหยัด* 
(บาท/ปี) 

เปลี่ยนหลอดฟูออเรสเซนต์เป็นหลอด LED ทุกหน่วย 140,175 26.99 131,998 

ลดการใช้ LPG ในขบวนการทากาว AXF 16,556 1.08 6,500 

ลดการใช้ไฟฟ้าของเคร่ืองเติมอากาศในระบบบำบัดน้ำเสีย UTS 66,536 12.81 62,655 

ลดการใช้ไฟฟ้าของเคร่ืองเติมอากาศในบ่อเก็บน้ำหลัง
กระบวนการบำบัด ก่อนนำไปรดต้นไม ้

UTS 74,679 14.38 70,323 

ลดการใช้ไอน้ำในกระบวนการย้อมโดยการเปลี่ยนเปลี่ยน
เทคโนโลยีใหม่ (Phase 1) 

DYE 20,970 1.36 8,234 

*ข้อมูลค่าไฟฟ้ากิโลวัตต์ช่ัวโมงละ (kWh) = 3.39 บาท  

บริษัทดำเนินการด้านการจัดการพลังงานมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี  1999 จนถึงปัจจุบัน ทำให้ปริมาณการใช้พลังงานของบริษัทมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่อง ดังแสดงได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

33..  กกาารรมมีนีนววัตัตกกรรรรมมแแลละะกกาารรเเผผยยแแพพรร่น่นววัตัตกกรรรรมมจจาากกกกาารรดดำำเเนนินินงงาานนเเพพืื่อ่อสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  
บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมสำหรับอนาคตเพื่อแข่งขันสู่ตลาดโลก โดยบริษัท ได้ใช้งบประมาณเป็นจำนวนมากในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็น

นวัตกรรม เช่น  
1. พรม ZeroFlow ที่มีคุณสมบัติป้องกันไม่ให้น้ำและคราบสกปรกซึมผ่านตัวพรมลงไปสู่พื้นด้านล่างซึ่งยากแก่การทำความสะอาด และเ ป็น

สาเหตุให้เกิดการสะสมของแบคทีเรีย เช้ือรา และกลิ่นไม่พึงประสงค์ พรม ZeroFlow นี้ ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด 
Health Care เช่น โรงพยาบาล ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ยิมและฟิตเนสเซ็นเตอร์ 

2. พรม MegaPlank ที่มีเป็นการผสมผสานระหว่างพรมม้วน และพรมแผ่น โดยมีหน้ากว้าง 2 เมตร และยาวได้ถึง 20 เมตร ทำให้ลดรอยต่อที่
ไม่จำเป็น และยังมี backing เป็น EcoSoft ที่ผลิตจากการรีไซเคิลขวดน้ำพลาสติกที่เหลือใช้ จึงทำให้ได้พรมที่มีคุณสมบัติดีและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วย พรม MegaPlank ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด โรงเรียน คาสิโน และศูนย์สุขภาพในตลาด
ต่างประเทศ 

บริษัทดำเนินการเผยแพร่นวัตกรรม โดยการสือ่สารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ผ่านช่องทาง การ
สื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัท เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทได้อย่างทั่วถึง 
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โครงการ 

 
หน่วยงาน 

 

ปริมาณการลดลง 

พลังงาน 
(MJ/ปี) 

ก๊าซเรือนกระจก 
(Ton CO2/ป)ี 

ผลประหยัด* 
(บาท/ปี) 

เปลี่ยนหลอดฟูออเรสเซนต์เป็นหลอด LED ทุกหน่วย 140,175 26.99 131,998 

ลดการใช้ LPG ในขบวนการทากาว AXF 16,556 1.08 6,500 

ลดการใช้ไฟฟ้าของเคร่ืองเติมอากาศในระบบบำบัดน้ำเสีย UTS 66,536 12.81 62,655 

ลดการใช้ไฟฟ้าของเคร่ืองเติมอากาศในบ่อเก็บน้ำหลัง
กระบวนการบำบัด ก่อนนำไปรดต้นไม ้

UTS 74,679 14.38 70,323 

ลดการใช้ไอน้ำในกระบวนการย้อมโดยการเปลี่ยนเปลี่ยน
เทคโนโลยีใหม่ (Phase 1) 

DYE 20,970 1.36 8,234 

*ข้อมูลค่าไฟฟ้ากิโลวัตต์ช่ัวโมงละ (kWh) = 3.39 บาท  

บริษัทดำเนินการด้านการจัดการพลังงานมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี  1999 จนถึงปัจจุบัน ทำให้ปริมาณการใช้พลังงานของบริษัทมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่อง ดังแสดงได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

33..  กกาารรมมีนีนววัตัตกกรรรรมมแแลละะกกาารรเเผผยยแแพพรร่น่นววัตัตกกรรรรมมจจาากกกกาารรดดำำเเนนินินงงาานนเเพพืื่อ่อสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  
บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมสำหรับอนาคตเพื่อแข่งขันสู่ตลาดโลก โดยบริษัท ได้ใช้งบประมาณเป็นจำนวนมากในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็น

นวัตกรรม เช่น  
1. พรม ZeroFlow ที่มีคุณสมบัติป้องกันไม่ให้น้ำและคราบสกปรกซึมผ่านตัวพรมลงไปสู่พื้นด้านล่างซึ่งยากแก่การทำความสะอาด และเ ป็น

สาเหตุให้เกิดการสะสมของแบคทีเรีย เช้ือรา และกลิ่นไม่พึงประสงค์ พรม ZeroFlow นี้ ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด 
Health Care เช่น โรงพยาบาล ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ยิมและฟิตเนสเซ็นเตอร์ 

2. พรม MegaPlank ที่มีเป็นการผสมผสานระหว่างพรมม้วน และพรมแผ่น โดยมีหน้ากว้าง 2 เมตร และยาวได้ถึง 20 เมตร ทำให้ลดรอยต่อที่
ไม่จำเป็น และยังมี backing เป็น EcoSoft ที่ผลิตจากการรีไซเคิลขวดน้ำพลาสติกที่เหลือใช้ จึงทำให้ได้พรมที่มีคุณสมบัติดีและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วย พรม MegaPlank ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด โรงเรียน คาสิโน และศูนย์สุขภาพในตลาด
ต่างประเทศ 

บริษัทดำเนินการเผยแพร่นวัตกรรม โดยการสือ่สารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ผ่านช่องทาง การ
สื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัท เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทได้อย่างทั่วถึง 
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บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนากระบวนการในการผลิตพรม อาทิ การนำน้ำเสียหลังการบำบัดกลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการย้อมเส้นใย (Water 
Recycle) การเลือกใช้วัตถุดิบและพัฒนาเครื่องจักรเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น จนได้รับการรั บรองฉลากสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์สากลจากองค์กรชั้นนำต่างๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศจากหลายสถาบัน ได้แก่ CRI: Green Label Plus, NSF140, CE-Mark, IMO FTPC, 
Singapore Green Label และ Carbon Footprint, ECS, Singapore Green Building Product 

นอกเหนือจากได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ บริษัทยังเป็นธุรกิจพรมรายแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO ทั้งในด้าน
คุณภาพ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน (ISO 9001 & ISO 14001 & ISO  50001) รวมทั้งมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001) 
มาตรฐานด้านแรงงาน (TLS 8001) และ CSR-DIW (Corporate Social Responsibility : Department of Industrial Works) โดยกิจกรรมของบริษัทจะ
เน้นการสนับสนุนและคงไว้ซ่ึงมาตรฐานต่างๆ และความยั่งยืน เช่น การลดปริมาณของเสีย การอนุรักษ์พลังงานและน้ำ การดูแลรักษาแหล่งน้ำของชุมชน การ
จัดซื้อจัดจ้างสีเขียว Reclamation Program โครงการบริจาคคอมพิวเตอร์ และกระดาษใช้แล้ว 2 หน้าสำหรับทำหนังสือเบลล์ให้ผู้พิการทางสายตา, โครงการ
ธนาคารรีไซเคิล โครงการสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น และอีกหลายโครงการเพื่อชุมชนและสังคม  

สำหรับนวัตกรรมด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม บริษัทยังมีระบบการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Life Cycle 
Assessment : LCA) ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยเพิ่มความเข้าใจในความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมของมนุษย์และผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตลอดวัฏจักรชวีิต
ของผลิตภัณฑ์ อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาในองค์รวม นอกจากนี้บริษัทยังสามารถจัดการของเสีย Zero Landfill เพื่อเปลี่ยนขยะจากกระบวนการ
ผลิตให้เป็นศูนย์ โดยการนำมารีไซเคิลเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ เช่น  

- โครงการนำตะกอนจากกระบวนการบำบัดน้ำเสียมาผลิตเป็นปุ๋ยเพื่อใช้ในไร่สัปปะรด ไร่อ้อย และไร่มันสัมปะห ลัง โดยในแต่ละปีมีปริมาณการรี
ไซเคิลมากกว่า 2 แสนกิโลกรัมต่อปี  

- โครงการนำพรมที่ใช้แล้ว และกากอุตสาหกรรมจากกระบวนการผลิตมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในเตาเผาผลิตปูนซีเมนต์ โดยในแต่ละปีมีปริมาณการรี
ไซเคิลมากกว่า 5 แสนกิโลกรัมต่อปี 

- นอกจากนี้ ยังมีโครงการนำเศษไหม ตาข่ายรองพรม ผ้าทอ มาแปรสภาพเป็น RDF หรือเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยในแต่ละปีสามารถนำมา
ผลิตเป็นปริมาณกระแสไฟฟ้าได้หลายแสนกิโลวัตต์ต่อช่ัวโมง 

สำหรับนวัตกรรมทางด้านสินค้า บริษัทมุ่งหวังจะเป็นผู้นำในด้านการผลิตและจัดจำหน่ายพรมแผ่นเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เริ่มต้ังแต่เมื่อ 14 ปี
ที่แล้ว บริษัทคิดค้นและนำเสนอวัสดุรองพรมแผ่นชื่อว่า EcoSoft® ซึ่งผลิตจากขวดน้ำดื่มพลาสติกที่ใช้แล้วและถูกทิ้งเป็นขยะโดยไม่มีการจัดการที่เหมาะสม 
เป็นที่ทราบกันทั่วโลกว่าขยะและเศษพลาสติกเหล่านี้ คือตัวการสำคัญในการคร่าชีวิตของสิ่งมีชีวิตในท้องทะเลนับล้านตัวในแต่ละปี เพราะในแต่ละนาที มีการซ้ือ
ขายขวดพลาสติกรวมกันทั่วโลกเป็นตัวเลขสูงถึงเกือบ 1 ล้านขวด บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์ที่จะช่วยรีไซเคิลขยะขวดพลาสติกเหล่านี้ให้ได้ 1 พันล้านขวด
ภายในปี 2025 จากการดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ทำให้ในปี 2563 บริษัทได้มีส่วนช่วยรีไซเคิลขยะขวดพลาสติกใช้แล้วมากกว่า 7 ร้อยล้านขวด 

เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 บริษัท คาร์เปทอินเตอร์ ได้รับรางวัล 2019 Sustainability Awards ที่ประเทศออสเตรเลีย จากผลิตภัณฑ์
พรมแผ่น EcoSoft® ซึ่งได้รับคัดเลือกและลงคะแนนจากสถาปนกิ นักออกแบบ นักวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิในด้านสิ่งแวดล้อม รวมกว่า 350 ท่าน ให้เป็นผู้
ได้รับรางวัลชนะเลิศอันดับหนึ่งจากสินค้าประเภทต่างๆ ทั้งสิ้น 35 รายการ จึงนับเป็นความภาคภูมิใจของบริษัทไทยที่ได้รับรางวัลอันทรงเกียรตินี้ จากประเทศ
ออสเตรเลีย ซ่ึงนับได้ว่าเป็นประเทศที่ให้ความสำคัญในเรื่องของสิ่งแวดล้อม และเป็นผู้นำด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในระดับโลก 

 ในส่วนของนวัตกรรมทางการขายและการตลาด บริษัทได้เห็นความสำคัญในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี เพื่อให้การดำเนินธุรกิจสอดคล้องกับ
สังคมปัจจุบันที่ถูกขับเคลื่อนด้วยระบบดิจิทัลและสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป จึงได้พัฒนาโปรแกรม Carpet Simulation เพื่อใช้จำลองภาพ
การติดตั้งพรมให้เห็นในรูปของ 3D Virtual Simulation นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญในเรื่องของการสื่อสารทางการตลาดผ่านช่องทางดิจิทัล เช่น 
LINE, Workplace, E-Mailer, YouTube, LinkedIn เป็นต้น เพื่อสื่อสารให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและบุคคลทั่วไปอย่างกว้างขวาง 

 

กกาารรจจัดัดกกาารรดด้า้านนคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืนใในนมมิติติสิสังังคคมม  
 บริษัทกำหนดนโยบายเรื่องการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดังนี้ 

11..  กกาารรปปรระะกกออบบกกิิจจกกาารรดด้ว้วยยคคววาามมเเปป็น็นธธรรรรมม  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้บริษัทเป็นองค์กรที่ดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และให้ความสำคัญต่อการดำเนิน

ธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
การแข่งขันที่เป็นธรรม 
(1) ดำเนินธุรกิจต่อกันด้วยความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

(2) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการติดต่อกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ หากในกรณีที่ข้อมูลปรากฏว่ามีการจ่ายผลประโยชน์
ใดๆที่ไม่สุจริต บริษัทจะหารือกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาให้รวดเร็วเเละเกิดความยุติธรรมต่อทุกฝ่าย 

(3) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทั้งการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและ
เป็นประโยชน์ต่อลูกค้า และมีกระบวนการเรียกคืนสินค้าหากพบความผิดปกติเกี่ยวกับคุณภาพสินค้า 
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(4) แข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน มีการแข่งขันทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่ แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทาง
การค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่ทำลายช่ือเสียงคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวร้ายหรือกระทำการใดๆ โดยปราศจากความ
จริงและไม่เป็นธรรม 

ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกับคู่ค้า 
เปิดโอกาสให้คู่ค้า ลูกค้า พันธมิตรทางการค้าเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยการเข้าร่วม

กิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆของบริษัท หรือด้วยการสนับสนุนทุนทรัพย์หรือสิ่งของตามความประสงค์ 

การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน 
(1) ส่งเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรมอย่างเคร่งครัด โดยกำหนดนโยบายไว้ในคู่มือ

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

(2) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพใช้สินค้าและบริกา รที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่
สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

22..  คคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบตต่่ออผผูู้ม้มีสีส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียีย  

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 บริษัทให้ความสำคัญกับลูกค้า จึงให้ความสำคัญต่อการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม ตลอดจนรักษาคุณภาพให้ได้มาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด และความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำคัญ บริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อลูกค้า ดังต่อไปนี้ 

(1) นำเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค 

(2) มีกระบวนการดำเนินงานตามมาตรฐานสากล มีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอน ตั้งแต่การคัดเลือกสินค้า การตรวจสอบคุณภาพอย่างเข้มงวด 
รวมถึงมีระบบการจัดส่งสินค้าที่มีความคล่องตัว รวดเร็ว 

(3) มีการกำหนดหลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับคุณภาพสินค้าที่บริษัทจะคัดเลือกมาจัดจำหน่าย และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
(4) มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(5) ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค 
(6) มีกระบวนการเรียกคืนสินค้าหากพบความผิดปกติเกี่ยวกับคุณภาพ 
(7) มีกระบวนการวัดความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำผลที่ได้มาพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้ามากยิ่งข้ึน 

การประเมินความพึงพอใจของลูกค้าต่อสินค้าและบริการ 
การสอบถามและการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าหลังการซื้อสินค้าและรับบริการ เพื่อความมั่นใจของลูกค้าว่าได้รับสินค้าและ

บริการที่ดีและมีความพึงพอใจสูงสุด โดยการสำรวจจะวัดปัจจัยสำคัญที่เป็น Key Success Factors 3 ตัวด้วยกัน คือ สินค้า การติดตั้ง และ
บริการ ทั้งนี้ การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าจะทำกับกลุ่มลูกค้าที่สำคัญทั้ง 3 กลุ่ม คือ ลูกค้าในประเทศ ลูกค้าต่างประเทศ และลูกค้าพรมออ
โต้กลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ ดังแสดงในกราฟด้านล่าง 
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(4) แข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน มีการแข่งขันทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่ แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทาง
การค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่ทำลายช่ือเสียงคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวร้ายหรือกระทำการใดๆ โดยปราศจากความ
จริงและไม่เป็นธรรม 

ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกับคู่ค้า 
เปิดโอกาสให้คู่ค้า ลูกค้า พันธมิตรทางการค้าเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยการเข้าร่วม

กิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆของบริษัท หรือด้วยการสนับสนุนทุนทรัพย์หรือสิ่งของตามความประสงค์ 

การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน 
(1) ส่งเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรมอย่างเคร่งครัด โดยกำหนดนโยบายไว้ในคู่มือ

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

(2) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพใช้สินค้าและบริกา รที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่
สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

22..  คคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบตต่่ออผผูู้ม้มีสีส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียีย  

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 บริษัทให้ความสำคัญกับลูกค้า จึงให้ความสำคัญต่อการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม ตลอดจนรักษาคุณภาพให้ได้มาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด และความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำคัญ บริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อลูกค้า ดังต่อไปนี้ 

(1) นำเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค 

(2) มีกระบวนการดำเนินงานตามมาตรฐานสากล มีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอน ตั้งแต่การคัดเลือกสินค้า การตรวจสอบคุณภาพอย่างเข้มงวด 
รวมถึงมีระบบการจัดส่งสินค้าที่มีความคล่องตัว รวดเร็ว 

(3) มีการกำหนดหลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับคุณภาพสินค้าที่บริษัทจะคัดเลือกมาจัดจำหน่าย และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
(4) มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(5) ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค 
(6) มีกระบวนการเรียกคืนสินค้าหากพบความผิดปกติเกี่ยวกับคุณภาพ 
(7) มีกระบวนการวัดความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำผลที่ได้มาพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้ามากยิ่งข้ึน 

การประเมินความพึงพอใจของลูกค้าต่อสินค้าและบริการ 
การสอบถามและการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าหลังการซื้อสินค้าและรับบริการ เพื่อความมั่นใจของลูกค้าว่าได้รับสินค้าและ

บริการที่ดีและมีความพึงพอใจสูงสุด โดยการสำรวจจะวัดปัจจัยสำคัญที่เป็น Key Success Factors 3 ตัวด้วยกัน คือ สินค้า การติดตั้ง และ
บริการ ทั้งนี้ การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าจะทำกับกลุ่มลูกค้าที่สำคัญทั้ง 3 กลุ่ม คือ ลูกค้าในประเทศ ลูกค้าต่างประเทศ และลูกค้าพรมออ
โต้กลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ ดังแสดงในกราฟด้านล่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กราฟแสดงผลรวมของคะแนนความพึงพอใจ ตั้งแต่ปี 2007 ถึง 2020 พบว่า คะแนนความพึงพอใจของลูกค้ามีแนวโน้มที่ดีขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
บริษัทมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านสินค้าหรือบริการให้ดียิ่งข้ึนไป 

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน  
เป็นภารกิจหลักของบริษัท ในการสร้างองค์กรที่พนักงานมีความสุขในการทำงาน โดยจัดให้มีกิจกรรมในเทศกาลต่างๆ เพื่อสนับสนุนให้พนักงาน มี

ความรัก ความเอื้ออาทรต่อกัน และมีจิตสำนึก การช่วยเหลือกัน ซึ่งรวมถึงคนในครอบครัวของพนักงาน  โดยครอบคลุมความสมดุลของการใช้ชีวิตและการ
ทำงาน เพื่อเป็น “องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)” ตัวอย่างกิจกรรม มีดังนี้ 

(1) HHaappppyy  BBooddyy  ((สสุขุขภภาาพพดดี)ี): กิจกรรมมดีังนี้ 
1.1 กิจกรรม “ฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธ์” ->> รณรงค์การส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคระบาดในพนักงานและครอบครัวของ
พนักงาน โดยจัดให้โรงพยาบาลมาบริการ ณ สถานประกอบการ ในราคาพิเศษ 
1.2 กิจกรรม “การให้คำปรึกษาด้านสุขภาพ” ->> การให้คำปรึกษาเพื่อการดูแลรักษา การปรับตัว การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่างๆ ให้
เหมาะสมหรือสอดคล้องกับผลการตรวจสุขภาพโดยบุคลากรทางการแพทย์ประจำบริษัท เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพร่างกายที่ดีข้ึน 

(2) HHaappppyy  HHeeaarrtt  ((นน้ำ้ำใใจจงงาามม)): กิจกรรมมดีังนี้  
2.1 กิจกรรมบริจาคเลือด ->> กิจกรรมที่สนับสนุนให้พนักงานร่วมบริจาคเลือดเพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยของโรงพยาบาล ซ่ึงจะมีเจ้าหน้าที่จาก

ทางโรงพยาบาลศิริราชเข้ามารับบริจาค 1 ครั้ ง โดยดำเนินการต่อเนื ่องมามากกว่า 30 ปี จนได้รับรางวัลโล่เกียรติคุณจาก
โรงพยาบาลศิริราช 

   

2.2 กิจกรรมกระดาษหน้าที่ 3 ->> รณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานเก็บรวบรวมกระดาษที่ใช้แล้วทั้งสองหน้าที่ยังอยู่ในสภาพดีไปมอบให้กับ
มูลนิธิคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื่อนำไปทำกระดาษหน้าที่ 3 สื่อการเรียนการสอน (อักษรเบรลล์) จำนวน 48 
กิโลกรัม ให้กับผู้พิการทางสายตา โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องมามากกว่า 13 ปี 

                  
 

2.3 กิจกรรมเกษียณอายุพนักงาน ->> บุคคลากรทุกท่านล้วนมีความสำคัญต่อบริษัท เมื่อพนักงานปฏิบัติงานมาจนครบเกษียณ จึงได้จัด
งานเลี้ยงเพื่อกล่าวคำอำลาและความขอบคุณในความร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อบริษัทมาตลอดอายุการทำงาน พร้อมทั้งมอบของที่
ระลึก 
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(3) HHaappppyy  SSoouull  ((ททาางงสสงงบบ))::  กิจกรรมมีดังนี้  
3.1 กิจกรรมไหว้พระ 9 วัด ->> เป็นกิจกรรมที่บริษัทร่วมกับสมาคมชาวอ่างทอง จัดทำบุญทอดผ้าป่าสามัคคีและไหว้พระ 9 วัด ณ จังหวัด

อ่างทอง เพื่อเป็นการส่งเสริมพระพุทธศาสนา และเป็นสิริมงคลแก่พนักงานและครอบครัว โดยกิจกรรมดังกล่าวได้จัดข้ึนเป็นประจำทุก
ปี 

                                              
 
3.2 กิจกรรมวันออกพรรษา ->>บริษัทได้นิมนต์พระสงฆ์ จำนวน 4 รูป ให้ผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมกันทำบุญตักบาตรข้าวสาร

อาหารแห้ง เพื่อเป็นการส่งเสริมการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา เนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา 

   

                                       

(4) HHaappppyy  RReellaaxx  ((ผผ่อ่อนนคคลลาายย)): กิจกรรมมีดังนี ้

                         
4.1 กิจกรรมงานเลี้ยงปีใหม่ ->> ในปีนี้ได้จัดงานปีใหม่เพื่อมอบเป็นขวัญกำลังใจ รวมทั้งเป็นการขอบคุณพนักงานทุกท่านที่ร่วมมือกันเป็น

อย่างดีในการรวมพลังเป็นหนึ่งเดียวกันฝ่าฟันวิกฤตปัญหาผลกระทบการระบาดของไวรัสโควิด-19 ภายใต้งานใช้ช่ือกิจกรรมว่า “จัด
บ้านรับงานเฮงๆ” ซ่ึงในวันงานแต่ละหน่วยงานได้ร่วมกันทำความสะอาดพื้นที่บริเวณอาคารของแต่ละส่วนให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ตาม
หลัก 5ส. จากนั้นร่วมรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 

(5) HHaappppyy  BBrraaiinn  ((หหาาคคววาามมรรูู้้)): กิจกรรมมีดังนี้ 
5.1 กิจกรรมคุยกันยามเช้า ->>  การ Shift talk เพื่อให้ความรู้และสื่อสารข้อมูลในด้านต่างๆ เช่นข่าวสารประกันสังคม, ข่าวสารสวัสดิการ 

หรือกิจกรรมสัมพันธ์ เป็นต้น เพื่อให้พนักงานได้รับทราบข่าวสารต่างๆ ทั้งที่เป็นข่าวสารของบริษัท และข่าวสารจากหน่วยงานราชการ 
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(3) HHaappppyy  SSoouull  ((ททาางงสสงงบบ))::  กิจกรรมมีดังนี้  
3.1 กิจกรรมไหว้พระ 9 วัด ->> เป็นกิจกรรมที่บริษัทร่วมกับสมาคมชาวอ่างทอง จัดทำบุญทอดผ้าป่าสามัคคีและไหว้พระ 9 วัด ณ จังหวัด

อ่างทอง เพื่อเป็นการส่งเสริมพระพุทธศาสนา และเป็นสิริมงคลแก่พนักงานและครอบครัว โดยกิจกรรมดังกล่าวได้จัดข้ึนเป็นประจำทุก
ปี 

                                              
 
3.2 กิจกรรมวันออกพรรษา ->>บริษัทได้นิมนต์พระสงฆ์ จำนวน 4 รูป ให้ผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมกันทำบุญตักบาตรข้าวสาร

อาหารแห้ง เพื่อเป็นการส่งเสริมการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา เนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา 

   

                                       

(4) HHaappppyy  RReellaaxx  ((ผผ่อ่อนนคคลลาายย)): กิจกรรมมีดังนี ้

                         
4.1 กิจกรรมงานเลี้ยงปีใหม่ ->> ในปีนี้ได้จัดงานปีใหม่เพื่อมอบเป็นขวัญกำลังใจ รวมทั้งเป็นการขอบคุณพนักงานทุกท่านที่ร่วมมือกันเป็น

อย่างดีในการรวมพลังเป็นหนึ่งเดียวกันฝ่าฟันวิกฤตปัญหาผลกระทบการระบาดของไวรัสโควิด-19 ภายใต้งานใช้ช่ือกิจกรรมว่า “จัด
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(5) HHaappppyy  BBrraaiinn  ((หหาาคคววาามมรรูู้้)): กิจกรรมมีดังนี้ 
5.1 กิจกรรมคุยกันยามเช้า ->>  การ Shift talk เพื่อให้ความรู้และสื่อสารข้อมูลในด้านต่างๆ เช่นข่าวสารประกันสังคม, ข่าวสารสวัสดิการ 

หรือกิจกรรมสัมพันธ์ เป็นต้น เพื่อให้พนักงานได้รับทราบข่าวสารต่างๆ ทั้งที่เป็นข่าวสารของบริษัท และข่าวสารจากหน่วยงานราชการ 

 
 

5.2 กิจกรรมอบรมส่งเสริม ->> สนับสนุนและส่งเสริมความรู้ให้กับพนักงานและผู้รับเหมา โดยมีการจัดกิจกรรมให้ความรู้เป็นประจำ อาทิ
เช่นการ อบรมเสริมสร้างวินัยการทำงานในสถานประกอบกิจการ การใช้สิทธิประกันสุขภาพ และการอบรมส่งเสริมสุขภาพโดยเชิญ
พยาบาลมาให้ความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพอย่างยั่งยืน เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 

 

ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
บริษัทดำเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้และคู่ค้าใดๆ บนพื้นฐานของความเป็นธรรมและซื่อสัตย์สุจริต  ต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท 

หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ มีการคำนึงถึงความเสมอภาคในการดำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกัน การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำอย่างยุติธรรม ทั้งนี ้บริษัทถือว่าคู่
ค้าเป็นปัจจัยสำคัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้า บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้และคู่ค้าเป็นสำคัญ 

การคัดเลือกลูกค้า/คู่ค้า แบ่งการพิจารณาออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้าเก่า และกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยจะพิจารณา ดังนี้ 
ลูกค้าเก่า จะพิจารณาจาก ประวัติการซื้อขาย ประวัติการชำระเงิน ประวัติการให้ส่วนลด ประวัติการให้เครดิต ซึ่งฝ่ายขายจะมีการประเมิน

ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายการขายทุกปี โดยพิจารณาจากยอดขายทั้งด้านปริมาณ (sq.m.) มูลค่า (Value) และกำไร (Margin) ความสามารถในการ
ปกป้องส่วนแบ่งทางการตลาดในพื้นที่ของตน การให้ความร่วมมือในกิจกรรมทางการตลาดกับผู้ผลิต เป็นต้น 

ลูกค้าใหม่  จะพิจารณาจากประวัติและข้อมูลของบริษัทนั้นๆ ความน่าเชื่อถือและการเป็นที่รู้จักในตลาด ความสามารถในการเก็บ stock ฐานะและ
ประวัติทางการเงิน เป็นต้น เนื่องจากไม่มีประวัติการซื้อขายแต่อาจมีการติดต่อพูดคุยหรือสอบถามกันมาก่อน ข้อมูลเบื้องต้นเหล่านี้จึ งสำคัญมาก จะเป็น
ประโยชน์ต่อการกำหนดราคาขายและการพิจารณาให้เครดิตลูกค้าต่อไป 

ในการคัดเลือกผู้จัดจำหน่ายมีผลต่อการเติบโตของสินค้าและผลประกอบการของบริษัทเป็นอย่างมาก การพิจารณาคุณสมบัติที่เหมาะสม 
โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจ ความเช่ียวชาญ การมีส่วนร่วม การทุ่มเท ความพยายามที่จะทำหน้าที่เป็นผู้จัดจำหน่ายที่ดี  ที่สำคัญคือผู้จัดจำหน่ายกับผู้ผลิต
เป็นเหมือนหุ้นส่วนธุรกิจที่จะต้องเปิดเผยข้อมูลและลงทุนในธุรกิจด้วยกันจึงควรมีพื้นฐานความเข้าใจร่วมกันก่อนตัดสินใจดำเนินธุรกิจและกำหนดทิศทางการ
เติบโตไปด้วยกัน 

ความรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชน  
เป็นภารกิจหลักของบริษัท ในการสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นกับชุมชนและสังคม เพื่อการอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข และยั่งยืน โดยได้จัดทำ

โครงการต่างๆ เช่น การสร้างงาน สร้างรายได้ทำให้คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู้ สร้างจิ ตสำนึกความ
รับผิดชอบต่อเยาวชนในชุมชน เป็นต้น ตัวอย่างกิจกรรม มีดังนี้ 

2.1 การถวายผ้าพระกฐิน ->> บริษัทได้เข้าร่วมกับกระทรวงอุตสาหกรรม ในการถวายผ้าพระกฐินพระราชทานประจำปี 2563 ให้กับวัด
คฤหบดี (จันทรสถิตย์) 
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2.2 โครงการ “สนับสนุนสินค้าชุมชน” ปีที่ 13 ->> สนับสนุนผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นโดยจัดให้มี “การขายสินค้าโอทอปของปทุมธานีและ
จังหวัดใกล้เคียง” ทุกเดือน เพื่อเป็นการส่งเสริมอาชีพ สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น และเพิ่มช่องทางในการสร้างรายได้ให้กับครอบครัว
และชุมชน  

   

2.3 โครงการ “กระดาษหน้าที่ 3” ->> เก็บรวบรวมกระดาษที่ใช้แล้วทั้งสองหน้าที่ยังอยู่ในสภาพดีไปมอบให้กับมูลนิธิคนตาบอดแห่งประเทศ
ไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื่อนำไปทำกระดาษหน้าที่ 3 สื่อการเรียนการสอน (อักษรเบลล์) จำนวน 48 กก. ให้กับผู้พกิารทางสายตา 
โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องมามากกว่า 13 ปี 

   
2.4 โครงการ “ธนาคารขยะ” ->> รณรงค์ส่งเสริมการคัดแยกขยะในโรงเรียนและในบริษัท โดยจะทำการคัดแยกขยะที่ใช้ในชีวิตประจำวันและ

นำไปขายเพื่อสมทบทุนค่าใช้จ่ายในการจัดอาหารกลางวันให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเจ้าเมือง นอกจากนี้ยังเป็นการปลูก
จิตสำนึกในการรักษ์สิ่งแวดล้อมอีกด้วย โดยโครงการดังกล่าวได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2551 

                       

2.5 โครงการ “ตลาดนัดช่วยเพื่อน”  ->>  ช่วยสนับสนุนพนักงานที่พ้นสภาพ โดยการจัดพื้นที่ให้พนักงานในกลุ่มดังกล่าวนำผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
มาจำหน่ายภายในบริษัท  เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย และเพิ่มรายได้ โดยเริ่มดำเนินการมาตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 เป็นต้นมา 

                   

33..  กกาารรตต่อ่อตต้า้านนกกาารรททุจุจรริิตตคคออรร์ร์รัปัปชชัั่น่น    
บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญของการตอ่ต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น เนื่องจากในปจัจุบันการทุจริตหรือคอรัปชั่นมีแนวโน้มมากขึ้น และ สิ่งที่น่า

กลัวเป็นอย่างยิ่งก็คือการที่คนส่วนมากมองว่าการทุจรติหรือคอร์รัปชั่นนั้นเป็นเรื่องปกติ โดยความจริงแล้วนั้นการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นนั้นเป็นปัญหาหลัก



47

TCM CORPORATION PLC.
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โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องมามากกว่า 13 ปี 

   
2.4 โครงการ “ธนาคารขยะ” ->> รณรงค์ส่งเสริมการคัดแยกขยะในโรงเรียนและในบริษัท โดยจะทำการคัดแยกขยะที่ใช้ในชีวิตประจำวันและ

นำไปขายเพื่อสมทบทุนค่าใช้จ่ายในการจัดอาหารกลางวันให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเจ้าเมือง นอกจากนี้ยังเป็นการปลูก
จิตสำนึกในการรักษ์สิ่งแวดล้อมอีกด้วย โดยโครงการดังกล่าวได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2551 

                       

2.5 โครงการ “ตลาดนัดช่วยเพื่อน”  ->>  ช่วยสนับสนุนพนักงานที่พ้นสภาพ โดยการจัดพื้นที่ให้พนักงานในกลุ่มดังกล่าวนำผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
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33..  กกาารรตต่อ่อตต้า้านนกกาารรททุจุจรริิตตคคออรร์ร์รัปัปชชัั่น่น    
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อย่างหนึ่งของสังคมและองค์กร บริษัทจึงได้มีการรณรงค์การต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นทุกชนิดให้แก่บุคลากรในองค์กรเพื่อให้การด ำเนินธุรกิจเปน็ไป
อย่างโปร่งใสและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด 

บริษัทได้เข้าร่วม "โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต" (Collective Action Against Corruptionหรือ CAC)  โดยได้
มีการลงนามประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน 2557 และเพื่อให้ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกของ CAC บริษัทได้
ดำเนินการตามข้อกำหนดของ CAC และผ่านการรับรองในปี 2559 ซึ่งสถานภาพการเป็นสมาชิกจะมีอายุ 3 ปี และในเดือนสิงหาคมปี 2562 ทางบริษัทได้รับ
การรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิก จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Recertification) และบริษัทได้เข้ารับใบ
ประกาศ เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2562 

บริษัทมีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยดำเนินการผ่านนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริ ต
คอร์รัปช่ันที่กำหนดข้ึน ซ่ึงมีการบังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน โดยวัตถุประสงค์ของนโยบายและแนวปฏิบัติคือ บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วย
ความซ่ือสัตย์ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อป้องกัน หลีกเลี่ยงหรือลดโอกาส และช่องทางในการทุจริตคอร์รัปช่ัน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการกำหนดแนว
ปฏิบัติต่อคู่ค้าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจ ตลอดจนการกำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อสงสัย แนวทางในการเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เจตนารมณ์ขององค์กรในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น มีการสื่อสารและการอบรมเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในเรื่องของการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้พ นักงานทุกคน
อย่างสม่ำเสมอผ่านช่องทางต่างๆที่กำหนด เพื่อสร้างการตระหนักรู้เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันและมาตรการการต่อต้านคอร์รัปช่ันที่กำหนด  

ข้ันตอนในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
(1) ไม่รับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึกที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคำ หรือสิ่งของในทำนองเดียวกัน แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ได้เข้าไป

ติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงานราชการและเอกชน 

(2) ไม่ให้ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญหรือของกำนัลใดๆ เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือมีผลที่ให้ ผู้รับไม่ปฏิบัติตามวิธีทางการค้าเช่นเดียวกับคู่ค้า
รายอ่ืน หากมีความจำเป็นต้องให้สิ่งของตามโอกาสต่างๆ ควรมีมูลค่าไม่มากจนเกินไป และสามารถตรวจสอบได้ทุกกระบวนการทุกข้ันตอน 

(3) ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอทรัพย์สินที่มีค่า รวมทั้งเป็นเงิน ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหน่วยงานราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิ
พิเศษ หรือทำให้เจ้าหน้าที่ละเว้นจากการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบและข้อบังคับ ตามที่ได้กำหนดไว้ 

(4) ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องดำเนินตามข้ันตอน และทุกข้ันตอนต้องผ่านระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 
(5) ในการให้เงินสนับสนุนหรือทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการต่างๆ จะต้องระบุในนามของบริษัทเท่านั้น โดยเงินที่จ่ายไปต้องมี

วัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี และชื่อเสียงของบริษัท และจะต้องระบุเหตุผลในการเบิกจ่ายไว้อย่างชัดเจน และมีหลักฐานในการ
ตรวจสอบ 

(6) การใช้เงินหรือทรัพย์สินในการบริจาคการกุศล ต้องระบุในนามบริษัทเท่านั้นโดยการบริจาคนั้น ต้องเป็นมูลนิธิองค์กรต่างๆ วัด โรงพยาบาล
ที่มีใบรับรองหรือเช่ือถือได้ 

(7) ไม่กระทำการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการเมืองไม่สนับสนุนโดยการใช้ทรัพยากรของบริษัท เพื่อดำเนินการสนับสนุนการปฏิบัติตามกฏหมาย 
พร้อมทั้งไม่มีแนวทางการช่วยเหลือแก่พรรคการเมืองใดๆ ทั้งทางตรง และทางอ้อม 

(8) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น พนักงานหรือบุคคลที่แจ้งเรื่องทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โด ยใช้
มาตรการคุ้มครองตามที่บริษัทกำหนดไว้ 

(9) นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทและบุคลากรทุกระดับขององกรค์ได้ทำความ
เข้าใจ เพื่อปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(10) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารได้ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้คำปรึกษา และทำความเข้าใจกับบุคลากร
ในองค์กร เพื่อให้บุคลากรได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย รวมไปถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี 

 สำหรับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและแนวทางการปฏิบัติฉบับสมบูรณ์สามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.tcm-
corporation.com 

44..  กกาารรเเคคาารรพพสสิทิทธธิมิมนนุษุษยยชชนน  
บริษัทมีปณิธาน “ดำเนินธุรกิจดว้ยความเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่เลือกปฏิบัติทั้งด้านเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา วัฒนธรรม  

และส่งเสริมการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน” และไม่สนับสนุนกิจกรรมที่ละเมดิหลักสิทธิมนุษยชน โดยดำเนินการตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8 001) และ
ได้รับการรับรองจากกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมมาเป็นเวลา 14 ปีต่อเนื่อง จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน มี
ดังนี้ 

(1) บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญต่อคุณค่าของความเป็นมนุษย์ จึงได้กำหนดเป็นนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ต้องให้ความ
เคารพในเรื่องสิทธิมนุษยชน และให้ความเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ทั้งของพนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสีย อันเป็นหลักการตาม
มาตรฐานสากล ซ่ึงถือเป็นรากฐานที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ 
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(2) บริษัทสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยจะดูแลมิให้ธุรกิจและพนักงานของบริษัท เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสทิธิ
มนุษยชน เช่น ไม่มีการบังคับใช้แรงงานผิดกฎหมาย ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก พร้อมทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานของกฎหมาย
คุ้มครองแรงงานอย่างเคร่งครัด 

(3) บริษัทจะให้ความเคารพและปฏิบัติตามหลักสากลในการจ้างงาน ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติและไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานทั้งในเรื่องเพศ อายุ ศาสนา เช้ือ
ชาติ ภูมิภาค ฐานะ สภาพทางร่างกาย ความคิดเห็นทางการเมือง 

(4) บริษัทเฝ้าระวังและติดตามให้บริษัทย่อย คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย ได้ถือปฏิบัติตามหลักการสากลว่าด้วยเรื่องสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงจะให้การคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายอันเกิดจากการละเมิดสิทธิ อันสืบเนื่องมาจากการดำเนินธุรกิจขอ ง
บริษัท ตามที่กฎหมายกำหนด 

(5) บริษัทได้จัดสถานที่ทำงานโดยคำนึงสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่น่าทำงาน และให้ความสำคัญในเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ
ทำงานของพนักงาน 

(6) บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการหรือกระบวนการ
ทำงานของบริษัท โดยผ่านทาง คณะทำงานชุดต่างๆ อาทิ คณะทำงานสวัสดิการ เป็นต้น 

(7) บริษัทกำหนดมาตรการในการให้มีความคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือการปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
ไม่เท่าเทียมกัน โดยจะได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกลงโทษ หรือกลั่นแกล้งหรือกระทำด้วยประการใดๆ 
 

โดยในสิ้นปี 2563 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 1,174 คน แบ่งเป็นพนักงานชาย 482 คน และพนักงานหญิง 692 คน 

55..  กกาารรปปฏฏิบิบัตัติติต่อ่อแแรรงงงงาานนออยย่า่างงเเปป็น็นธธรรรรมม  
พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าของบริษัท บริษัทจึงตระหนักและให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และให้ความเคารพ

ต่อศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ โดยอยู่บนพื้นฐานของความเท่าเทียมกัน ทั้งนี้เพื่อมุ่งหวังให้เกิดความสงบสุขทั้งในบริษัทและในสังคมอย่างยั่งยืน บริษัทใช้หลัก
ความยุติธรรม ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียม และเป็นธรรม สมศักดิ์ศรีในฐานะ ที่เป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กรในการขับเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และยึดหลักการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ รว มทั้ง
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร การจ้างงาน การพัฒนา รักษาบุคลากร การดูแลค่าจ้าง ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ 
และการจัดการด้านสวัสดิการต่างๆ การให้สิทธิในการร้องเรียน การให้โอกาสแห่งความเท่าเทียม โดยการนำมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) มาประยุกต์ใช้
ในการดำเนินกิจการมาตั้งแต่ปี 2549 และได้รับการตรวจสอบและรับรองจากกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อมุ่งหวังให้เกิด
ความสงบสุขทั้งในบริษัทและในสังคมอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางดังนี้ 

(1) บริษัทให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของความเป็นธรรม และความเท่าเทียมกัน ทั้งในเรื่องของโอกาสในการเลื่อนข้ัน 
เลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย การดูแลสวัสดิภาพ และการให้ผลตอบแทนรวม ตลอดถึงการให้โอกาสในการได้รับการพัฒนา โดยไม่เลือก
ปฏิบัติอันเกิดจากความแตกต่างในเรื่อง เพศ อายุ ศาสนา เช้ือชาติ ภูมิภาค ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ สภาพร่างกาย 

(2) บริษัทกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน มีหน้าที่ดูแลให้เกิดความเป็นธรรมข้ึนในทุกหน่วยงาน โดยหลีกเลี่ยงการกระทำที่ไม่เป็นธรรม อัน
ส่งผลกระทบต่อความรู้สึกไม่มั่นคงในหน้าที่การทำงานของพนักงาน หรือกระทำการใดๆ อันเป็นการคุกคามสร้างแรงกดดันต่อสภาพจิตใจ
ของพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม 

41%

59%

TCM Flooring Headcount

Male

Female
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(2) บริษัทสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยจะดูแลมิให้ธุรกิจและพนักงานของบริษัท เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสทิธิ
มนุษยชน เช่น ไม่มีการบังคับใช้แรงงานผิดกฎหมาย ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก พร้อมทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานของกฎหมาย
คุ้มครองแรงงานอย่างเคร่งครัด 

(3) บริษัทจะให้ความเคารพและปฏิบัติตามหลักสากลในการจ้างงาน ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติและไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานทั้งในเรื่องเพศ อายุ ศาสนา เช้ือ
ชาติ ภูมิภาค ฐานะ สภาพทางร่างกาย ความคิดเห็นทางการเมือง 

(4) บริษัทเฝ้าระวังและติดตามให้บริษัทย่อย คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย ได้ถือปฏิบัติตามหลักการสากลว่าด้วยเรื่องสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงจะให้การคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายอันเกิดจากการละเมิดสิทธิ อันสืบเนื่องมาจากการดำเนินธุรกิจขอ ง
บริษัท ตามที่กฎหมายกำหนด 

(5) บริษัทได้จัดสถานที่ทำงานโดยคำนึงสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่น่าทำงาน และให้ความสำคัญในเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ
ทำงานของพนักงาน 

(6) บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการหรือกระบวนการ
ทำงานของบริษัท โดยผ่านทาง คณะทำงานชุดต่างๆ อาทิ คณะทำงานสวัสดิการ เป็นต้น 

(7) บริษัทกำหนดมาตรการในการให้มีความคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือการปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
ไม่เท่าเทียมกัน โดยจะได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกลงโทษ หรือกลั่นแกล้งหรือกระทำด้วยประการใดๆ 
 

โดยในสิ้นปี 2563 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 1,174 คน แบ่งเป็นพนักงานชาย 482 คน และพนักงานหญิง 692 คน 

55..  กกาารรปปฏฏิบิบัตัติติต่อ่อแแรรงงงงาานนออยย่า่างงเเปป็น็นธธรรรรมม  
พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าของบริษัท บริษัทจึงตระหนักและให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และให้ความเคารพ

ต่อศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ โดยอยู่บนพื้นฐานของความเท่าเทียมกัน ทั้งนี้เพื่อมุ่งหวังให้เกิดความสงบสุขทั้งในบริษัทและในสังคมอย่างยั่งยืน บริษัทใช้หลัก
ความยุติธรรม ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียม และเป็นธรรม สมศักดิ์ศรีในฐานะ ที่เป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กรในการขับเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และยึดหลักการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ รว มทั้ง
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร การจ้างงาน การพัฒนา รักษาบุคลากร การดูแลค่าจ้าง ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ 
และการจัดการด้านสวัสดิการต่างๆ การให้สิทธิในการร้องเรียน การให้โอกาสแห่งความเท่าเทียม โดยการนำมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) มาประยุกต์ใช้
ในการดำเนินกิจการมาตั้งแต่ปี 2549 และได้รับการตรวจสอบและรับรองจากกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อมุ่งหวังให้เกิด
ความสงบสุขทั้งในบริษัทและในสังคมอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางดังนี้ 

(1) บริษัทให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของความเป็นธรรม และความเท่าเทียมกัน ทั้งในเรื่องของโอกาสในการเลื่อนข้ัน 
เลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย การดูแลสวัสดิภาพ และการให้ผลตอบแทนรวม ตลอดถึงการให้โอกาสในการได้รับการพัฒนา โดยไม่เลือก
ปฏิบัติอันเกิดจากความแตกต่างในเรื่อง เพศ อายุ ศาสนา เช้ือชาติ ภูมิภาค ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ สภาพร่างกาย 

(2) บริษัทกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน มีหน้าที่ดูแลให้เกิดความเป็นธรรมข้ึนในทุกหน่วยงาน โดยหลีกเลี่ยงการกระทำที่ไม่เป็นธรรม อัน
ส่งผลกระทบต่อความรู้สึกไม่มั่นคงในหน้าที่การทำงานของพนักงาน หรือกระทำการใดๆ อันเป็นการคุกคามสร้างแรงกดดันต่อสภาพจิตใจ
ของพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม 

41%

59%

TCM Flooring Headcount
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(3) บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างสม้่าเสมอ 
(4) บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือพบเห็นการกระทำที่ไม่เป็นธรรม สามารถส่งความคิดเห็นหรือร้องเรียนได้โดยตรง

ถึงผู้บังคับบัญชาที่มีส่วนรับผิดชอบ ตลอดจนไปถึงกรรมการ ผู้จัดการ โดยผ่านช่องทาง การเข้าพบเป็นการส่วนตัว หรือร้องเรียนผ่าน
จดหมาย, เอกสาร, อีเมล เป็นต้น 

การจ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานท่ี เป็นธรรม รวมถึงมีการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบ 

ภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด และนอกเหนือจาก
ที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ ประกันสังคม การตรวจสุขภาพประจำปี การประกันอุบัติเหตุ ชุดยูนิฟอร์มสำหรับพนักงานฝ่ายผลิตและติดตั้ง รถรับส่งพนักงาน 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน บริษัทมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในก ารเสนอ
สวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน ให้ตรงกับความต้องการของพนักงาน เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนให้กับพนักงาน และมีการจัดตั้งสหกรณ์ออม
ทรัพย์ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานรู้จักการเก็บออมและบริหารการเงินอย่างเหมาะสม 

จากสถานการณ์ระบาดของไวรัส COVID-19  ส่งผลต่อสภาพเศรษฐกิจ ทำให้บริษัทได้รับผลกระทบเพราะลูกค้าหลักคือ กลุ่มโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว ทำให้บางส่วนยกเลิกหรือเลื่อนคำสั่งการผลิตออกไปอย่างไม่มีกำหนด ดังนั้นทางบริษัทจึงได้มีการกำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อให้ สามารถดำเนิน
ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง จึงได้มีนโยบายลดกำลังการผลิตและลดจำนวนบุคลากรเพื่อให้สอดคล้องคำสั่งซ้ือที่ได้รับ ดังนั้นจึงมีการเลิกจ้างพนักงานจำนวน 435 
คน รวมจำนวนเงินที่จ่ายชดเชยทั้งหมด 72,476,848 บาท 

และมีพนักงานลาออกทั้งสิ้น 175 คน โดยมีสาเหตุการลาออกดังต่อไปนี้ ปัญหาส่วนตัว 65 คน, ได้งานใหม่ 57 คน, ทำธุรกิจส่วนตัว 27 คน, 
เกษียณอายุ 21 คน และปัญหาสุขภาพ 4 คน 

 

การพัฒนาบุคลากร 
บริษัทเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาความรู้และเพิ่มศักยภาพให้กับบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บุคลากรมีทักษะที่สูงขึ้น และมีประสิทธิภา พเพิ่ม

ข้ัน  โดยการฝึกอบรม แบ่งเป็น การฝึกอบรมภายใน, การฝึกอบรมภายนอก และ การอบรมแนะนำและสอนหน้างาน, การเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีช่ัวโมงเฉลี่ย
การฝึกอบรม  19.07  ชม. โดยมีหัวข้อการฝึกอบรม ดังนี้ 
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 โดยแบ่งหลักสูตรออกเป็น 3 หลักสูตรหลัก คือ 1. หลักสูตรอบรมตามกฎหมาย  2. หลักสูตรการเพิ่มผลิตภาพในการทำงาน  3.หลักสูตรพัฒนา
ความรู้ตามตำแหน่งงาน สุขภาพ และความเป็นอยู่ โดยมีทั้งหมด 43 หลักสูตร จำนวน 49 รุ่น  และมีค่าใช้จ่ายทั้งหมด 533,475 บาท 

หหลลักักสสูตูตรร  

รรูปูปแแบบบบกกาารรฝฝึกึกออบบรรมม  

ออบบรรมมภภาายยใในน  ออบบรรมมภภาายยนนออกก  
กกาารรออบบรรมม

แแนนะะนนำำแแลละะสสออนน
หหนน้า้างงาานน  

กกาารรเเรรียียนนรรูู้้
ดด้ว้วยยตตนนเเอองง  

11..  หหลลักักสสูตูตรรตตาามมกกฎฎหหมมาายยบบังังคคับับ          
ปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ *       
การซ้อมอพยพหนีไฟประจำป ี *       
ความปลอดภัยในการทำงานเกีย่วกบัไฟฟา้  *       
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน  *       
การขับและการบำรุงรักษารถยกอย่างถูกวธิีและปลอดภัย  *       
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับผู้บริหาร  *       
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหน้างาน  *       
การซ้อมแผนฉุกเฉิน (บอยเลย่์, สถานีเกบ็น้ำมัน, แก๊ซร่ัวไหล) *       
ผู้บังคับ,สัญญาณ,ยึดเกาะและควบคมุการใช้งานปัน้จ่ัน / ทบทวน * *     
ผู้ควบคุมระบบบำบัดมลพิษทางน้ำ    *     
ความปลอดภัยในการทำงานในที่อบัอากาศ    *     
ผู้ปฏิบัตงิานประจำระบบบำบัดมลพิษน้ำ    *     
ผู้ควบคุมประจำหม้อน้ำ-หม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อ    *     
ความปลอดภัยการเก็บรักษาวัตถุอนัตราย   *     
22..  หหลลักักสสูตูตรรกกาารรเเพพิิ่ม่มผผลลิติตภภาาพพใในนกกาารรททำำงงาานน          
Lean for Management  *       
Autonomous Maintenance  *       
33..  หหลลักักสสูตูตรรพพัฒัฒนนาาคคววาามมรรูู้ ้ สสุขุขภภาาพพแแลละะคคววาามมเเปป็น็นออยยูู่ ่           
การบริหารผลงานด้วย OKRs  *       
Professional English Communication  *       
Production Module training  *       
การเปิด PR ในระบบ Genesis *       
Excel for HR  *       
ความรู้เกี่ยวกบักองทนุประกันสังคมและกองทุนทดแทน  *       
หลักการใช้กล้องในการถ่ายภาพความร้อน Thermo scan  *       
การหักเงนิเดือนตาม พ.ร.บ. กยศ.2560 ต้องทำอย่างไร  *       
การทบทวนความรู้ตามตำแหน่งงาน (IP/IW)     * * 
ประชุมผู้ใช้ไฟฟ้าภาคธุรกิจอตุสาหกรรมจังหวัดปทมุธานี ประจำปี 2563    *     
Thailand Industrial Forum    *     
โครงการส่งเสริมการออม เนื่องในวันออมแห่งชาติ ประจำปี 2563    *     
Life Cycle Assessment(LCA),Carbon Footprint of Products    *     
หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟตุพรินต์ขององคก์ร    *     
หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี, ตามติด Disclosure Form , การจัดทำงบการเงิน   *     
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 โดยแบ่งหลักสูตรออกเป็น 3 หลักสูตรหลัก คือ 1. หลักสูตรอบรมตามกฎหมาย  2. หลักสูตรการเพิ่มผลิตภาพในการทำงาน  3.หลักสูตรพัฒนา
ความรู้ตามตำแหน่งงาน สุขภาพ และความเป็นอยู่ โดยมีทั้งหมด 43 หลักสูตร จำนวน 49 รุ่น  และมีค่าใช้จ่ายทั้งหมด 533,475 บาท 

หหลลักักสสูตูตรร  

รรูปูปแแบบบบกกาารรฝฝึกึกออบบรรมม  

ออบบรรมมภภาายยใในน  ออบบรรมมภภาายยนนออกก  
กกาารรออบบรรมม

แแนนะะนนำำแแลละะสสออนน
หหนน้า้างงาานน  

กกาารรเเรรียียนนรรูู้้
ดด้ว้วยยตตนนเเอองง  

11..  หหลลักักสสูตูตรรตตาามมกกฎฎหหมมาายยบบังังคคับับ          
ปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ *       
การซ้อมอพยพหนีไฟประจำป ี *       
ความปลอดภัยในการทำงานเกีย่วกบัไฟฟา้  *       
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน  *       
การขับและการบำรุงรักษารถยกอย่างถูกวธิีและปลอดภัย  *       
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับผู้บริหาร  *       
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหน้างาน  *       
การซ้อมแผนฉุกเฉิน (บอยเลย่์, สถานีเกบ็น้ำมัน, แก๊ซร่ัวไหล) *       
ผู้บังคับ,สัญญาณ,ยึดเกาะและควบคมุการใช้งานปัน้จ่ัน / ทบทวน * *     
ผู้ควบคุมระบบบำบัดมลพิษทางน้ำ    *     
ความปลอดภัยในการทำงานในที่อบัอากาศ    *     
ผู้ปฏิบัตงิานประจำระบบบำบัดมลพษิน้ำ    *     
ผู้ควบคุมประจำหม้อน้ำ-หม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อ    *     
ความปลอดภัยการเก็บรักษาวัตถุอนัตราย   *     
22..  หหลลักักสสูตูตรรกกาารรเเพพิิ่ม่มผผลลิติตภภาาพพใในนกกาารรททำำงงาานน          
Lean for Management  *       
Autonomous Maintenance  *       
33..  หหลลักักสสูตูตรรพพัฒัฒนนาาคคววาามมรรูู้ ้ สสุขุขภภาาพพแแลละะคคววาามมเเปป็น็นออยยูู่ ่           
การบริหารผลงานด้วย OKRs  *       
Professional English Communication  *       
Production Module training  *       
การเปิด PR ในระบบ Genesis *       
Excel for HR  *       
ความรู้เกี่ยวกบักองทนุประกันสังคมและกองทุนทดแทน  *       
หลักการใช้กล้องในการถ่ายภาพความร้อน Thermo scan  *       
การหักเงนิเดือนตาม พ.ร.บ. กยศ.2560 ต้องทำอย่างไร  *       
การทบทวนความรู้ตามตำแหน่งงาน (IP/IW)     * * 
ประชุมผู้ใช้ไฟฟ้าภาคธุรกิจอตุสาหกรรมจังหวัดปทมุธานี ประจำปี 2563    *     
Thailand Industrial Forum    *     
โครงการส่งเสริมการออม เนื่องในวันออมแห่งชาติ ประจำปี 2563    *     
Life Cycle Assessment(LCA),Carbon Footprint of Products    *     
หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟตุพรินต์ขององคก์ร    *     
หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี, ตามติด Disclosure Form , การจัดทำงบการเงิน   *     

 
 

 

- หหลลัักกสสููตตรรออบบรรมมตตาามมกกฎฎหหมมาายย  ((LLeeggaall  CCoommpplliiaannccee))  

กฎหมายได้มีการกำหนดให้แต่ละบริษัทต้องมีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในด้านต่างๆ ทั้งในส่วนของบุคลากร  ความปลอดภัยในการ
ทำงาน ด้านเทคนิคในการตรวจสอบ  ทั้งนี้เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีความเข้าใจและเกิดความปลอดภัย ซึ่งเป็น ประโยชน์อยา่งยิ่ง 
กฎหมายที่กำหนดให้มีการจัดการฝึกอบรม ดังนี้ 

1. การทำงานเกี่ยวกับปั้นจ่ัน (รอก) : การฝึกวิธีการปฏิบัติการใช้รอก การให้สัญญาณมือ การบำรุงป้องกันรวมถึงการดูแลเคร่ืองจักร 

   
2. คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน : การอบรมเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ตามกฎหมาย ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่อธิบดีประกาศกำหนด 

     
 

3. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับหัวหน้างาน : ลูกจ้างระดับหัวหน้างานได้รับทราบบทบาทหน้าที่ตามกฎหมาย และสามารถนำไปปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้องสอดคล้อง 

     

1,124,771.26 

538,448.56 
726,058.63 

533,475.00 

คค่่าาใใชช้จ้จ่า่ายยฝฝึกึกออบบรรมม

ปี 2017 ปี 2018 ปี 2019 ปี 2020
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4. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับบริหาร : ลูกจ้างระดับบริหารได้รับทราบบทบาทหน้าที่ตามกฎหมาย และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้องสอดคล้อง 

           

5. การฝึกซ้อมรับเหตุฉุกเฉินและอพยหนีไฟประจำปี  : บริษัทให้ความสำคัญในการป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบการ จึงจัดให้มีการ
ฝึกซ้อมการรับเหตุฉุกเฉินและอพยพหนีไฟเพื่อเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์อยู่เสมอ 

           

6. ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า : การปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับไฟฟ้าจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นในการทำงานอย่าง
ปลอดภัย รวมถึงการปฐมพยาบาลและการช่วยชีวิตข้ันพื้นฐาน 

    
7. การขับและบำรุงรักษารถยกอย่างถูกวิธีและปลอดภัย (Fork Lift) : รถยกถือเป็นเครื่องจักรที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุสูง ซ่ึงผู้ที่ขับข่ีรถยก

จะต้องได้รับการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการท้างาน เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ และความช้านาญในการปฏิบัติงาน รวมทั้งลดความ
เสียหาย และความสูญเสียต่างๆ ที่อาจที่เกิดข้ึนต่อพนักงาน และทรัพย์สินของสถานประกอบกิจการ 

    

- หหลลัักกสสููตตรรกกาารรเเพพิิ่่มมผผลลิิตตภภาาพพใในนกกาารรททำำงงาานน  ((PPrroodduuccttiivviittyy  IImmpprroovveemmeenntt))  

  การเพิ่ม "ผลิตภาพ" ถือเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานทุกประเภทที่เกีย่วข้องและไม่เกี่ยวข้องกับการผลิต และเพื่อให้เกิดความรู้สำหรบันำมาสู่
ผลิตภาพนั้น  บริษัทจึงได้มีการส่งเสริม/สนับสนุน เรื่องการปลูกฝังการสร้างความรู้ในการส่งเสริมการผลิต เฉพาะแนวคิด (Concept) วิธีการที่ถูกต้องและ
สามารถนำไปใช้ เป็นแนวทางปฎิบัติได้อย่างง่ายดายเพื่อช่วยให้องค์กรพัฒนาพนักงานให้มีความรู้แนวคิดในการเพิ่มผลิตภาพ ดังนี้ 

1. การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง “ Kaizen Sharing” : เป็นกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางความคิดของพนักงาน ในการสรรสร้างข้อเสนอแนะ เพื่อ
การปรับปรุงงานที่ตนเองรับผิดชอบให้สามารถเพิ่มผลิตผล ลดต้นทุน รักษาสิ่งแวดล้อม และมีความปลอดภัย โดยในปี 2563 ได้รับความร่วมมือ
จากพนักงานเสนอกิจกรรม Kaizen จำนวน 228 เรื่อง 
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4. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับบริหาร : ลูกจ้างระดับบริหารได้รับทราบบทบาทหน้าที่ตามกฎหมาย และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้องสอดคล้อง 

           

5. การฝึกซ้อมรับเหตุฉุกเฉินและอพยหนีไฟประจำปี  : บริษัทให้ความสำคัญในการป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบการ จึงจัดให้มีการ
ฝึกซ้อมการรับเหตุฉุกเฉินและอพยพหนีไฟเพื่อเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์อยู่เสมอ 

           

6. ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า : การปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับไฟฟ้าจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นในการทำงานอย่าง
ปลอดภัย รวมถึงการปฐมพยาบาลและการช่วยชีวิตข้ันพื้นฐาน 

    
7. การขับและบำรุงรักษารถยกอย่างถูกวิธีและปลอดภัย (Fork Lift) : รถยกถือเป็นเครื่องจักรที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุสูง ซ่ึงผู้ที่ขับข่ีรถยก

จะต้องได้รับการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการท้างาน เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ และความช้านาญในการปฏิบัติงาน รวมทั้งลดความ
เสียหาย และความสูญเสียต่างๆ ที่อาจที่เกิดข้ึนต่อพนักงาน และทรัพย์สินของสถานประกอบกิจการ 

    

- หหลลัักกสสููตตรรกกาารรเเพพิิ่่มมผผลลิิตตภภาาพพใในนกกาารรททำำงงาานน  ((PPrroodduuccttiivviittyy  IImmpprroovveemmeenntt))  

  การเพิ่ม "ผลิตภาพ" ถือเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานทุกประเภทที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับการผลิต และเพื่อให้เกิดความรู้สำหรับนำมาสู่
ผลิตภาพนั้น  บริษัทจึงได้มีการส่งเสริม/สนับสนุน เรื่องการปลูกฝังการสร้างความรู้ในการส่งเสริมการผลิต เฉพาะแนวคิด (Concept) วิธีการที่ถูกต้องและ
สามารถนำไปใช้ เป็นแนวทางปฎิบัติได้อย่างง่ายดายเพื่อช่วยให้องค์กรพัฒนาพนักงานให้มีความรู้แนวคิดในการเพิ่มผลิตภาพ ดังนี้ 

1. การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง “ Kaizen Sharing” : เป็นกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางความคิดของพนักงาน ในการสรรสร้างข้อเสนอแนะ เพื่อ
การปรับปรุงงานที่ตนเองรับผิดชอบให้สามารถเพิ่มผลิตผล ลดต้นทุน รักษาสิ่งแวดล้อม และมีความปลอดภัย โดยในปี 2563 ได้รับความร่วมมือ
จากพนักงานเสนอกิจกรรม Kaizen จำนวน 228 เรื่อง 

 
 

   

2. กิจกรรม 5 ส. : เป็นกิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีระเบียบ สะอาด ลดมลภาวะ และลดจุดเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ โดยมีแบ่ง
พื้นที่ผู้รับผิดชอบ และแบ่งคณะกรรมการฯ ในการเดินสุ่มตรวจและพื้นที่ เพื่อให้ทุกคนมีความตระหนักและหมั่นตรวจสอบดูแลพื้นที่ที ่ตนเ อง
รับผิดชอบให้สะอาดอยู่สม่ำเสมอ 

3. TPM (Total Productive Maintenance) : ระบบการบำรุงรักษาแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของ
เครื่องจักร ลดความเสียหายของเครื ่องจักร ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต  และลดอุบัติเหตุ (Zero Accident, Zero defect และ Zero 
Failure) โดยเริ่มจากการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ทักษะ และจิตสำนึกในการดูแลเคร่ืองจักรที่ตนปฏิบัติงานให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ สามารถใช้งาน
และบำรุงรักษาเครื่องจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. SGA (Small Group Activity): เป็นกิจกรรมกลุ่มย่อย เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน โดยใช้วิธีการและ
ข้ันตอนการวิเคราะห์ การปรับปรุงแก้ไข และการตรวจสอบผลการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

- หหลลัักกสสููตตรรพพััฒฒนนาาคคววาามมรรูู้้  สสุุขขภภาาพพแแลละะคคววาามมเเปป็็นนออยยูู่่   

บริษัทส่งเสริมให้พนักงานและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมและร่วมกิจกรรม เพื่อนำหลักการความรู้ แนวปฏิบัติ มาใช้ร่วมกับการบริหารงานของบริ ษัท
เพื่อการพัฒนาองค์กร ดังนี้ 

1. การใช้กล้องถ่ายภาพความร้อน (Thermo-scan) : เครื่องมือที่ใช้วัดอุณหภูมิที่พื้นผิวของวัตถุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นการวัดแบบไม่สัมผัสและไม่ทำลาย
วัตถุ ช่วยให้เห็นภาพการกระจายของอุณหภูมิของวัตถุ ซึ่งไม่สามารถมองเห็นได้ด้วยตาเปล่า ทำให้ลดความสูญเสียและระยะเวลากระแสไฟฟ้า
ขัดข้องในกระบวนการผลิตได้ทำให้ระบบไฟฟ้ามีความเชื่อถือได้และมีความมั่นคงสูง ทั้งยังสามารถป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากระบบไฟฟ้าได้อีก
ทางหนึ่งด้วย 

    
2. OKR การวัดผลความสำเร็จขององค์กร: เครื่องมือในการต้ังเป้าหมายและกำหนดตัววัดผล การต้ังเป้าหมายต้องชัดเจน เข้าใจง่าย รวมทั้งเป้าหมาย

ต้องไม่ง่ายจนเกินไป เพื่อเป็นความท้าทายให้ทุกคนอยากบรรลุเป้าหมายแห่งความสำเร็ จ และที่สำคัญต้องไม่ยากจนพนักงานรู้สึกท้อถอยตั้งแต่
แรกเริ่ม 

   

3. การหักเงินเดือนตาม พ.ร.บ. กยศ. 2560: กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) เป็นหน่วยงานของรัฐอยู่ในกำกับดูแลของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง ปัจจุบันกองทุนได้มีพระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2560 โดยสาระสำคัญของกฎหมาย ได้กำหนดให้
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องค์กรนายจ้างทั้งภาครัฐและเอกชน มีหน้าที่หักเงินได้ที่มาจากการจ้างแรงงานของพนักงานและลูกจ้างที่เป็นผู้กู้ยืมนำส่งกรมสรรพากร พร้อมกับ
การนำส่งภาษีเงินได้ หัก ณ ที่จ่ายเพื่อชำระหนี้คืนกองทุน 

   

4. Lean for Management: ระบบที่เหมาะสำหรับการประกอบการโรงงาน ช่วยลดความสูญเสีย เปลี่ยนความสูญเปล่าให้มีเกิดคุณค่า นำมาซึ่งการ
บริหารจัดการที่ประสบความสำเร็จ เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง ทำให้กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถบริหารต้นทุนได้ดีข้ึน 

         

5. "Professional English Communication": การพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษของบุคลากร เพื่อให้สามารถฟัง พูด อ่าน เขียน และ
โต้ตอบได้ 

             

6. การป้องกันและสร้างภูมิคุ้มกันผู้ประกันตนสู่ชีวิตดี๊ดี : การส่งเสริม ป้องกัน รักษา ฟื้นฟู ความปลอดภัยในการทำงาน สุขภาพพลานามัย และ สิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนบริการให้คำปรึกษาด้านการประกันสังคมเพื่อลูกจ้าง 
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องค์กรนายจ้างทั้งภาครัฐและเอกชน มีหน้าที่หักเงินได้ที่มาจากการจ้างแรงงานของพนักงานและลูกจ้างที่เป็นผู้กู้ยืมนำส่งกรมสรรพากร พร้อมกับ
การนำส่งภาษีเงินได้ หัก ณ ที่จ่ายเพื่อชำระหนี้คืนกองทุน 

   

4. Lean for Management: ระบบที่เหมาะสำหรับการประกอบการโรงงาน ช่วยลดความสูญเสีย เปลี่ยนความสูญเปล่าให้มีเกิดคุณค่า นำมาซึ่งการ
บริหารจัดการที่ประสบความสำเร็จ เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง ทำให้กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถบริหารต้นทุนได้ดีข้ึน 

         

5. "Professional English Communication": การพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษของบุคลากร เพื่อให้สามารถฟัง พูด อ่าน เขียน และ
โต้ตอบได้ 

             

6. การป้องกันและสร้างภูมิคุ้มกันผู้ประกันตนสู่ชีวิตดี๊ดี : การส่งเสริม ป้องกัน รักษา ฟื้นฟู ความปลอดภัยในการทำงาน สุขภาพพลานามัย และ สิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนบริการให้คำปรึกษาด้านการประกันสังคมเพื่อลูกจ้าง 

               

 
 

--    กกาารรจจััดดออบบรรมมเเพพืื่่ออใใหห้้คคววาามมรรูู้้เเกกีี่่ยยววกกัับบนนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฎฎิิบบััตติิใในนเเรรืื่่อองงกกาารรตต่่ออตต้้าานนททุุจจรริิตตคคออรร์์รรััปปชชัั่่นนแแกก่่พพนนัักกงงาานน    

บริษัทให้ความสำคัญกับการอบรมเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฎิบัติในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันให้แก่พนักงานทุกคน โดยจัดให้
เป็นส่วนหนี่งในการปฐมนิเทศพนักงาน เพื่อสร้างความตระหนักให้กับพนักงานในองค์กร 

--  กกาารรจจัดัดออบบรรมมเเพพืื่อ่อใใหห้้คคววาามมรรูู้เ้เกกีี่ย่ยววกกับับเเรรืื่อ่องงสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมมแแกก่พ่พนนักักงงาานน  

บริษัทได้ให้ความสำคัญในเรื่องสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่ องสำหรับพนักงานทุกคนโดยการ
สื่อสารผ่านการประชุม เพื่อให้พนักงานเห็นและตระหนักถึงสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้เป็นส่วนหนี่งในการปฐมนิเทศพนักงาน 

 

 

 

 

 

 

การจัดการด้านชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัทได้กำหนดนโยบายด้านชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และแต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อดำเนินการตามมาตรฐานของบริษัทเป็นประจำ ดังนี้ 
(1) ตรวจวัดระดับความดังของเสียง แสง ที่มีผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงานและควบคุมให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน จัดอุปกรณ์ลดระดับเสียง

แสงให้เหมาะสมและอบรมให้ความรู้ในการใช้งานที่เกี่ยวข้อง และควบคุมให้ปฏิบัติให้ถูกต้อง 

(2) ตรวจสมรรถภาพการได้ยินให้แก่พนักงานกลุ่มเสี่ยงและดำเนินการป้องกัน 
(3) ตรวจสอบอาคารสถานที่ในการทำงาน 
(4) ซ้อมอพยพ หนีไฟ ประจำปี ทั้งที่โรงงานและสำนักงานใหญ่ 
(5) อบรมความรู้ด้านอัคคีภัยและวิธีระงับเหตุเพลิงไหม้ให้พนักงานใหม่ 
(6) ตรวจสอบเคร่ืองจักรให้มีสภาพที่ปลอดภัยต่อการใช้งาน 
(7) อบรมกฎหมายความปลอดภัยให้หัวหน้างาน 
(8) ทบทวนบทบาท จป.บริหาร จป.หัวหน้างาน จป.วิชาชีพ และคณะกรรมการความปลอดภัยในการทำงาน 

โดยมุ่งเน้นการสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัยผ่านความร่วมมือของทุกคนในองค์กร โดยการนำระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (ISO:45001) เข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อบริหารจัดการในองค์กรอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน บริษัทมีการดำเนินงานด้านความ
ปลอดภัย ทั้งการสร้างจิตสำนึก อบรมรณรงค์ป้องกัน การปรับปรุงและพัฒนาเพื่อการลดอุบัติเหตุในการทำงาน โดยสรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 
 บริษัทให้ความสำคัญถึงการบริหารจัดการป้องกันอุบัติเหตใุนการทำงาน โดยได้นำค่า IFR ISR และ PFR มาเปรียบเทียบแนวโน้มของอบุัติเหตุใน
การทำงานที่เกิดข้ึนภายในบริษัทอันจะนำไปสู่วิธีการหาแนวทางจัดการให้ลดลง  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การเกิดอุบัติเหตุในระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา 
 

สสถถิติติิออุบุบัตัติเิเหหตตุ ุ ((หหนน่ว่วยย::
คคนน))  

รรววมม  
บบาาดดเเจจ็บ็บ  

ททรรัพัพยย์ส์สินินเเสสียียหหาายย  
ไม่หยุดงาน หยุดงาน 

22555599  20 13 4 3 
22556600  14 2 2 10 
22556611  11 4 2 5 
22556622  23 14 5 4 
22556633  21 10 8 3 
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สถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุในระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา 

สสถถิติติิออุบุบัตัติเิเหหตตุ ุ 
หหนน่ว่วยย  ::  รราายย//11,,000000,,000000  ชชัั่ว่วโโมมงงกกาารรททำำงงาานน  

ออััตตรราากกาารรเเกกิดิดออุบุบัตัติเิเหหตตุ ุ 
((IIFFRR::  IInnjjuurryy  FFrreeqquueennccyy  RRaattee))  

ออััตตรราาคคววาามมรรุนุนแแรรงงขขอองงกกาารรบบาาดดเเจจ็บ็บ  
((IISSRR::  IInnjjuurryy  SSeevveerriittyy  RRaattee))  

ออััตตรราากกาารรเเกกิดิดททรรัพัพยย์ส์สินินเเสสียียหหาายย  
((PPFFRR::  PPrrooppeerrttyy  DDaammaaggee  

FFrreeqquueennccyy  RRaattee))  
22555599  5.2 1.82 0.9 

22556600  1.21 1.82 3 

22556611  1.86 4.19 1.6 

22556622  4.7 31.1 1 

22556633  6.4 31.8 1.1 

--  กกิิจจกกรรรรมมสส่่งงเเสสรริมิมดด้า้านนคคววาามมปปลลออดดภภัยัย  
 การดำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย “Safety Awareness” เพื่อสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย ผ่านกิจกรรมการมีส่วนร่วมต่างๆ 
ดังนี้   

- กิจกรรม “KYT และ Morning Talk” ->> กิจกรรมย้ำเตือนเพื่อให้เกิดการหยั่งรู้อันตรายด้วยตนเอง รวมทั้งการรณรงค์ส่งเสริมและบอกเลา่
เรื่องราวด้านความปลอดภัย 

- กิจกรรม “Kaizen” ->> กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางความคิดของพนักงาน ในการสรรค์สร้างข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ ให้สามารถเพิ่มผลิตผล ลดต้นทุน รักษาสิ่งแวดล้อมและเพิ่มความปลอดภัยในการทำงาน 

- กิจกรรม “Shift talk” ->> การพูดคุยสื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานในทุกหน่วยงาน โดยหน่วยงานความ
ปลอดภัย ซ่ึงดำเนินการเดือนละ 2 ครั้ง 

 

   
 

- กิจกรรม “Safety Inspection” ->> การตรวจความปลอดภัยในทุกพื้นที่ เพื่อหาโอกาสในการปรับปรุงและสภาพการณ์ที่ไม่ปลอดภัยโดย
คณะกรรมการความปลอดภัย ซ่ึงดำเนินการในทุกเดือน  

- กิจกรรมรายงาน Near Miss และ Observation ->> การค้นหาความเสี่ยงต่อการเกิดอันตรายด้วยตนเอง อันจะเป็นการขจัดความเสี่ยงที่อาจจะ
ส่งผลให้เกิดอุบัติเหตุได้ในอนาคต  

- กิจกรรม “การตรวจสุขภาพประจำปี 2563” ->> การตรวจสุขภาพประจำปีตามกฎหมาย และเพิ่มเติมรายการตรวจสุขภาพตามช่วงอายุ เพื่อ
ดูแลและเฝ้าระวังปัญหาด้านสุขภาพของพนักงาน โดยตรวจปีละ 1 ครั้ง  
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สถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุในระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา 

สสถถิติติิออุบุบัตัติเิเหหตตุ ุ 
หหนน่ว่วยย  ::  รราายย//11,,000000,,000000  ชชัั่ว่วโโมมงงกกาารรททำำงงาานน  

ออััตตรราากกาารรเเกกิดิดออุบุบัตัติเิเหหตตุ ุ 
((IIFFRR::  IInnjjuurryy  FFrreeqquueennccyy  RRaattee))  

ออััตตรราาคคววาามมรรุนุนแแรรงงขขอองงกกาารรบบาาดดเเจจ็บ็บ  
((IISSRR::  IInnjjuurryy  SSeevveerriittyy  RRaattee))  

ออััตตรราากกาารรเเกกิดิดททรรัพัพยย์ส์สินินเเสสียียหหาายย  
((PPFFRR::  PPrrooppeerrttyy  DDaammaaggee  

FFrreeqquueennccyy  RRaattee))  
22555599  5.2 1.82 0.9 

22556600  1.21 1.82 3 

22556611  1.86 4.19 1.6 

22556622  4.7 31.1 1 

22556633  6.4 31.8 1.1 

--  กกิิจจกกรรรรมมสส่่งงเเสสรริมิมดด้า้านนคคววาามมปปลลออดดภภัยัย  
 การดำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย “Safety Awareness” เพื่อสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย ผ่านกิจกรรมการมีส่วนร่วมต่างๆ 
ดังนี้   

- กิจกรรม “KYT และ Morning Talk” ->> กิจกรรมย้ำเตือนเพื่อให้เกิดการหยั่งรู้อันตรายด้วยตนเอง รวมทั้งการรณรงค์ส่งเสริมและบอกเลา่
เรื่องราวด้านความปลอดภัย 

- กิจกรรม “Kaizen” ->> กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางความคิดของพนักงาน ในการสรรค์สร้างข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ ให้สามารถเพิ่มผลิตผล ลดต้นทุน รักษาสิ่งแวดล้อมและเพิ่มความปลอดภัยในการทำงาน 

- กิจกรรม “Shift talk” ->> การพูดคุยสื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานในทุกหน่วยงาน โดยหน่วยงานความ
ปลอดภัย ซ่ึงดำเนินการเดือนละ 2 ครั้ง 

 

   
 

- กิจกรรม “Safety Inspection” ->> การตรวจความปลอดภัยในทุกพื้นที่ เพื่อหาโอกาสในการปรับปรุงและสภาพการณ์ที่ไม่ปลอดภัยโดย
คณะกรรมการความปลอดภัย ซ่ึงดำเนินการในทุกเดือน  

- กิจกรรมรายงาน Near Miss และ Observation ->> การค้นหาความเสี่ยงต่อการเกิดอันตรายด้วยตนเอง อันจะเป็นการขจัดความเสี่ยงที่อาจจะ
ส่งผลให้เกิดอุบัติเหตุได้ในอนาคต  

- กิจกรรม “การตรวจสุขภาพประจำปี 2563” ->> การตรวจสุขภาพประจำปีตามกฎหมาย และเพิ่มเติมรายการตรวจสุขภาพตามช่วงอายุ เพื่อ
ดูแลและเฝ้าระวังปัญหาด้านสุขภาพของพนักงาน โดยตรวจปีละ 1 ครั้ง  

 

    
 

 
 

   
 

 - กิจกรรม “ขับขี่ปลอดภัย 2563” ->> เป็นกิจกรรมรณรงค์กระตุ้นจิตสำนักด้านการขับขี่ยานพาหนะเพือ่ความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคน 
เพื่อควบคุมและลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการจราจรนอกงาน  
 

   
 

--  กกาารรออบบรรมมคคววาามมรรูู้ด้ด้า้านนคคววาามมปปลลออดดภภัยัย  
 บริษัทมุ่งมั่นให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัยควบคู่ไปกับการทำงาน เพื่อให้เกิดความตระหนักในการปฏิบัติงานด้วย
ความปลอดภัย อันนำมาซ่ึงการลดอุบัติเหตุในการทำงาน โดยมีการอบรมต่างๆ ดังนี้ 
 - การอบรมความปลอดภัยพนักงานใหม่ ->> พนักงานใหม่ทุกคนที่เข้ามาทำงานในบริษัทต้องผ่านการอบรมและประเมินด้านความปลอดภัย
ก่อนเริ่มงาน  
 - การอบรมการทำงานเกี่ยวกับปั้นจั่น(รอก)  ->> ให้ความรู้กับพนักงาน เรื่องการฝึกวิธีการปฏบิัติการใช้รอก การให้สัญญาณมือ การบำรุง
ป้องกันรวมถึงการดูแลเคร่ืองจักร  

- การอบรมความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า ->> ให้ความรู้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับไฟฟ้า เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะที่จำเป็นในการทำงานอย่างปลอดภัย รวมถึงการปฐมพยาบาลและการช่วยชีวิตข้ันพื้นฐาน 

- การอบรมการขับและบำรุงรักษารถยก (Forklift)  ->> ให้ความรู้กับผู้ที่ขับข่ีรถยก รวมทั้งให้ได้รับการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการ
ท้างานเพื่อเพิ่มความรู้และความช้านาญในการปฏิบัติงาน รวมถึงเพื่อลดความเสียหาย และความสูญเสียต่างๆ จากอุบัติเหตุที่เกิดข้ึนต่อพนักงาน  

--  กกาารรออบบรรมมฝฝึกึกซซ้อ้อมมกกาารรตตออบบโโตต้ก้กรรณณีเีเกกิดิดเเหหตตุฉุฉุกุกเเฉฉินิน  
 บริษัทกำหนดแผนป้องกันและรับเหตุฉุกเฉิน ทั้งในสภาวะก่อนเกิดเหตุ ขณะเกดิเหตุ และหลังเกิดเหตุ จึงได้ดำเนินการอบรมและฝึกซ้อมเป็นประจำ
ทุกปี เพื่อทบทวนและปรับปรุงข้ันตอนการดำเนินงานต่างๆ อันจะนำไปสู่ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการ
ฝึกซ้อมดังต่อไปนี้ 
 - การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินสารเคมีหกร่ัวไหล (Chemical Spill Control Drill Plan) 
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 - การฝึกซ้อมการดับเพลิงที่สถานีเก็บน้ำมันและบอยเล่อย์ทำงานผิดปกติ (Fire Fighting Plan of Fuel oil Station and Boiler abnormal) 

   

- การฝึกซ้อมการควบคุมแก๊สรั่ว (Gas Leakage Control Plan) 

   

- การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ (Evacuation Drill Plan) 

   

   

รราางงววัลัลแแหห่ง่งคคววาามมภภาาคคภภูมูมิใิใจจ  
11..  กกาารรรรัับบรรอองงมมาาตตรรฐฐาานนออุุตตสสาาหหกกรรรรมม  

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม จากผู้ตรวจรับรองระบบที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ จึงเป็นการรับประกันว่ากระบวนการผลิต
ของบริษัท มีระบบการจัดการที่ดีมีมาตรฐานโดยได้รับรองมาตรฐาน 6 ระบบดังนี้ 

• IISSOO  99000022  ::  11999944 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ได้รับตั้งแต่ปี 2540-2547 
• IISSOO  99000011  ::  22000000  :: ระบบการบริหารคุณภาพทั้งส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ได้รับตั้งแต่ปี 2547-2551 
• IISSOO  99000011  ::  22000088 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ได้รับตั้งแต่ปี 2551-2559 
••  IISSOO  99000011  ::  22001155 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ ได้รับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแต่ปี 2561 – ปัจจุบัน 
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 - การฝึกซ้อมการดับเพลิงที่สถานีเก็บน้ำมันและบอยเล่อย์ทำงานผิดปกติ (Fire Fighting Plan of Fuel oil Station and Boiler abnormal) 

   

- การฝึกซ้อมการควบคุมแก๊สรั่ว (Gas Leakage Control Plan) 

   

- การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ (Evacuation Drill Plan) 

   

   

รราางงววัลัลแแหห่ง่งคคววาามมภภาาคคภภูมูมิใิใจจ  
11..  กกาารรรรัับบรรอองงมมาาตตรรฐฐาานนออุุตตสสาาหหกกรรรรมม  

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม จากผู้ตรวจรับรองระบบที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ จึงเป็นการรับประกันว่ากระบวนการผลิต
ของบริษัท มีระบบการจัดการที่ดีมีมาตรฐานโดยได้รับรองมาตรฐาน 6 ระบบดังนี้ 

• IISSOO  99000022  ::  11999944 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ได้รับตั้งแต่ปี 2540-2547 
• IISSOO  99000011  ::  22000000  :: ระบบการบริหารคุณภาพทั้งส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ได้รับตั้งแต่ปี 2547-2551 
• IISSOO  99000011  ::  22000088 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ได้รับตั้งแต่ปี 2551-2559 
••  IISSOO  99000011  ::  22001155 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ ได้รับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแต่ปี 2561 – ปัจจุบัน 

 
 

••  OOHHSSAASS  1188000011  ::  11999999 : ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ ได้รับตั้งแต่ปี 2550-2551 
••  OOHHSSAASS  1188000011  ::  22000077 : ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ ได้รับตั้งแต่ปี 2551-2562 
• ISO 45001 : 2018 : ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ ได้รับการรับรองจาก บริษัท BSI 

ตั้งแต่ปี 2563 – ปัจจุบัน 
••  IISSOO  1144000011  ::  11999966 : ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ได้รับตั้งแต่ปี 2547-2549 
••  IISSOO  1144000011  ::  22000044 : ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ได้รับตั้งแต่ปี 2549-2560 
••  IISSOO  1144000011  ::  22001155 : ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมทั้งส่วนโรงงานและส่วนสำนักงาน ได้รับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแต่ปี 2560 – ปัจจุบัน 
••  IISSOO  5500000011  ::  22001111 : ระบบการจัดการพลังงานส่วนโรงงานและส่วนสำนักงานใหญ่ได้รับตั้งแต่ปี 2557-2561 
••  IISSOO  5500000011  ::  22001188 : ได้รับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแต่ปี 2562 – ปัจจุบัน 
••  TTLLSS  88000011  ::  22000033 : ระบบการจัดการด้านแรงงานส่วนโรงงานได้รับตั้งแต่ปี 2549-2555 
••  TTLLSS  88000011  ::  22001100 : ระบบการจัดการด้านแรงงานส่วนโรงงานได้รับต้ังแต่ปี 2555-ปัจจุบัน อยู่ระหว่างดำเนินการต่ออายุเป็น TLS 8001 : 2020 

ในปี 2564 
••  AAEEOO  ((AAuutthhoorriizzee  EEccoonnoommiicc  OOppeerraattoorr))  IImmppoorrtteerr//EExxppoorrtteerr : มาตรการรักษาความปลอดภัยของการเป็นผู้นำเข้าและส่งออกได้รับตั้งแต่ปี 

2557 – ปัจจุบัน 

22..  กกาารรรรัับบรรอองงมมาาตตรรฐฐาานนออืื่่นนๆๆ  แแลละะรราางงววััลลททีี่่ไไดด้้รรัับบ  
• ปี 2549 ได้รับประกาศเกียรติคุณ ““ปปรรัับบภภูมูมิทิทัศัศนน์โ์โรรงงงงาานนใใหห้้นน่า่าออยยูู่แ่แลละะเเปป็็นนมมิติตรรกกัับบสสิิ่่งงแแววดดลล้้ออมม””ร่วมใจเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

เนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
• ปี 2549 ได้รับโล่รางวัลมาตรฐานการบริหารจัดการด้านเอดส์และวัณโรคในสถานประกอบกิจการ ระดับ ““ททอองง”” จากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง

แรงงาน สำนักงานประกันสังคม กรมควบคุมโรคและ สมาคมแนวร่วมภาคธุรกิจไทยต้านภัยเอดส์ 
• ปี 2550 ได้รับประกาศเกียรติคุณการดำเนิน ““โโคครรงงกกาารรสสรร้้าางงเเสสรริิมมสสุุขขภภาาพพคคนนททำำงงาานนรระะดดัับบจจัังงหหววััดด”” ประจำปี 2549 จากสำนักงานประกันสังคม

จังหวัดปทุมธานี 
• ปี 2551-2560 ได้รับรางวัล และโล่รางวัล ““มมาาตตรรฐฐาานนคคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบตต่่ออสสัังงคคมม  ((CCSSRR))”” จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
• ปี 2552 ได้รับรางวัล ““CCCCCCFF  LLeevveell  AA”” ในเรื่องของการดำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย จากบริษัทลูกค้าพรมรถยนต์ “Hayashi Telempu” 
• ปี 2552 ได้รับรางวัล และโล่รางวัล ““มมาาตตรรฐฐาานนสสถถาานนปปรระะกกออบบกกาารรดด้้าานนปปรระะกกัันนสสัังงคคมม”” ประจำปี 2552 จากสำนักงานประกันสังคมจังหวัดปทุมธานี 
• ปี 2552 ได้รับโล่รางวัลมาตรฐานการบริหารจัดการด้านเอดส์และวัณโรคในสถานประกอบกิจการ ระดับ ““แแพพลลตตททิินนััมม”” จากกรมสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงาน สำนักงานประกันสังคม กรมควบคุมโรคและสมาคมแนวร่วมภาคธุรกิจไทยต้านภัยเอดส์ 
• ปี 2552 ได้รับโล่รางวัล ““คคววาามมรร่่ววมมมมืืออแแลละะคคววาามมสสำำเเรร็็จจรร่่ววมมกกัันนใในนกกาารรดดำำเเนนิินนงงาานนโโคครรงงกกาารรเเปปิิดดรรัั้้ววโโรรงงงงาานน......  ปปรระะสสาานนงงาานนชชุุมมชชนน”” จากกรมส่งเสริม

อุตสาหกรรมและสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย 
• ปี 2552 ได้รับโล่รางวัล ““สสถถาานนปปรระะกกออบบกกิิจจกกาารรดดีีเเดด่่นนดด้้าานนคคววาามมปปลลออดดภภััยย  ออาาชชีีววออนนาามมััยย  แแลละะสสภภาาพพแแววดดลล้้ออมมใในนกกาารรททำำงงาานนรระะดดัับบจจัังงหหววััดด””  จาก

สำนักงานแรงงานจังหวัดปทุมธานี 
• ปี 2554 ได้รับประกาศเกียรติคุณเข้าร่วมโครงการพัฒนารูปแบบการจัดบริการอาชีวอนามัยเพื่อสร้างความเข้มแข็งในการจัดการความเสี่ยงและ

การให้บริการทางด้านอาชีวอนามัย ประจำปี 2554 
• ปี 2554 ได้รับประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการแบบอย่างที่ดีด้านบริหารแรงงานที่มีคว ามรับผิดชอบต่อสังคมและลูกจ้างในสถานการณ์

อุทกภัย จากกระทรวงแรงงาน 
• ปี 2554 ได้รับการรับรอง ““ออุุตตสสาาหหกกรรรรมมสสีีเเขขีียยวว”” รระะดดัับบ  33 หรือ (Green System Level 3) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
• ปี 2555 ได้รับประกาศเกียรติคุณเป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ดำเนินงานตาม ““หหลลัักกเเกกณณฑฑ์์ธธรรรรมมาาภภิิบบาาลลสสิิ่่งงแแววดดลล้้ออมม”” จากกระทรวง

อุตสาหกรรม 
• ปี 2557 ได้รับโล่รางวัล ““คคววาามมรร่่ววมมมมืืออใในนกกาารรออนนุุรรัักกษษ์์แแลละะฟฟืื้้นนฟฟููแแมม่่นน้้ำำเเปป็็นนออยย่่าางงดดีี”” จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
• ปี 2557 ได้รับโล่รางวัลธำรงรักษา ““รระะบบบบมมาาตตรรฐฐาานนแแรรงงงงาานนไไททยยคคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบททาางงสสัังงคคมมขขอองงธธุุรรกกิิจจไไททยยตต่่ออเเนนืื่่อองงตติิดดตต่่ออกกัันน  55  ปปีีขขึึ้้นนไไปป”” จากกรม

สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
• ปี 2557 ได้รับโล่รางวัล ““โโคครรงงกกาารรกกาารรจจััดดกกาารรคคววาามมรรูู้้ดด้้าานนกกาารรเเพพิิ่่มมผผลลิิตตภภาาพพใในนอองงคค์์กกรรเเพพืื่่ออกกาารรเเตติิบบโโตตออยย่่าางงยยัั่่งงยยืืนน””  จากสถาบันเพิ่มผลผลิต

แห่งชาต ิ
• ปี 2558 ได้รับประกาศเกียรติคุณเข้าร่วมโครงการศึกษาการใช้น้ำบาดาลอย่างมีประสิทธิภาพในภาคอุตสาหกรรมเพื่อการพัฒนา และอนุรักษ์น้ำ

บาดาล กรณีศึกษา: อุตสาหกรรมฟอกย้อมและอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายจากกรมทรัพยากรน้ำบาดาล 
ร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 



60

ANNUAL REPORT 2020

 
 

• ปี 2559 ได้รับโล่รางวัล และประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการต้นแบบด้านการบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ของ
โครงการสร้างต้นแบบและขยายเครือข่ายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาลอย่างมีประสิทธิภาพในภาคอุตสาหกรรมด้วยมือทางสังคมจาก
กรมทรัพยากรน้ำบาดาล ร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

• ปี 2559 ได้รับการรับรอง ““ออุุตตสสาาหหกกรรรรมมสสีเีเขขียียวว””  รระะดดัับบ  44 หรือ (Green System Level 4) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อยืนยันเป็นโรงงานที่มี
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและการทบทวนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

• ปี 2560 ได้รับประกาศเกียรติคุณ ““สสถถาานนปปรระะกกออบบกกาารรปปลลออดดโโรรคค  ปปลลออดดภภััยย  กกาายยใใจจเเปป็็นนสสุุขข””  ระดับจังหวัด ระดับ ““ดดีีเเยยีี่่ยยมม”” ประจำปีงบประมาณ 
2560 จากกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 

• ปี 2560 ได้รับโล่รางวัลธำรงรักษา ““รระะบบบบมมาาตตรรฐฐาานนแแรรงงงงาานนไไททยยคคววาามมรรัับบผผิดิดชชออบบททาางงสสัังงคคมมขขอองงธธุรุรกกิจิจไไททยยตต่อ่อเเนนืื่อ่องงตติิดดตต่อ่อกกันัน  1100  ปปีีขขึึ้้นนไไปป”” จากกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

• ปี 2561 ได้รับประกาศเกียรติคุณ ““AAssiiaa  PPaacciiffiicc  EEnnttrreepprreenneeuurrsshhiipp  AAwwaarrdd  22001188”” ประเภท Corporate Excellence สาขา Manufacturing ใน
ฐานะองค์กรที่สร้างความเติบโตทางธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง มีความเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการและเป็นผู้นำในธุรกิจ โดยคำนึงถึงการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม จากกระทรวงพาณิชย์ 

• ปี 2549 – ปัจจุบัน ได้รับประกาศเกียรติคุณ มมาาตตรรฐฐาานนกกาารรสสุุขขาาภภิิบบาาลลออาาหหาารรระดับ ““ดดีีมมาากก””  ของกรมอนามัย จากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
ปทุมธานี  

• ปี 2556 – ปัจจุบัน ได้รับประกาศเกียรติคุณมาตรฐาน ““กกาารรปป้้อองงกกัันนแแลละะแแกก้้ไไขขปปััญญหหาายยาาเเสสพพตติิดด”” ในสถานประกอบกิจการ จากจังหวัดปทุมธานี 
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การวิเคราะห์และ
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน
งบการเงินของ บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (เรียกรวมกันว่า “กลุ่มบริษัท”) มีรายได้จากการขาย
และบริการในป ี2563 จำ�นวน 6,792.40 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้ 8,765.01 ล้านบาท (งบปรับปรุง) 
คิดเป็นร้อยละ 22.51 เป็นผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 เป็นหลัก และม ีEBITDA จำ�นวน 448.26 ล้านบาท ลดลงจากงวด
เดียวกันของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 38.76เป็นผลจากการบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพื่อลดผลกระทบจากโควิด-19 และมี
ผลประกอบการขาดทุนสุทธิ 0.11 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 100.13 โดยคิดเป็นขาดทุนสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
36.67 ล้านบาท 
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ภภาาพพรรววมมผผลลกกาารรดดำำเเนนิินนงงาานน  

งบการเงินของ บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (เรียกรวมกันว่า “กลุ่มบริษัท”) มีรายได้จากการขายและบริการในปี 
2563 จำนวน 6,792.40 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้ 8,765.01 ล้านบาท (งบปรับปรุง) คิดเป็นร้อยละ 22.51 เป็นผลกระทบจากโรค
ระบาดโควิด-19 เป็นหลัก และมี EBITDA จำนวน 448.26 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 38.76เป็นผลจากการบริหารจัดการ
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพื่อลดผลกระทบจากโควิด-19 และมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ 0.11 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 100.13 โดยคิดเป็น
ขาดทุนสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ 36.67 ล้านบาท  

ผผลลกกรระะททบบจจาากกโโคคววิดิด--1199  ตต่อ่อกกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิจิจ  

ในปี 2563 บริษัทได้รับผลกระทบจากโควิด-19 ในหลายส่วน โดยแยกเป็นผลกระทบต่อแต่ละกลุ่มดังนี้ 

 
กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจ  ผผลลกกรระะททบบ  รราายยลละะเเออียียดด  กกาารรจจัดัดกกาารรเเพพืื่อ่อลลดดผผลลกกรระะททบบ  

TTCCMM  LLiivviinngg    
ยังต้องรอดู
สถานการณ์ตลาด 
แต่มีแนวโน้มดีขึน้
จากการเข้ามาของ
วัคซีนในประเทศ
อังกฤษ 

 - ได้รับผลดีจากความต้องการซ้ือสะสม
ใน ช่วง Lock down เดือน มี น าคม  – 
มิถุนายน ให้มีรายได้รวม 4,105.04 
ล้านบาท (7.21% YoY)   

- กำไรจากการดำเนินงาน 91.52 ล้าน
บาท (60.58% YoY) มีต้นทุนสูงขึ้น
จากค่าขนส่งและวัตถุดิบ และการเข้าซ้ือ
โรงงาน J28 

- กำไรสุทธ ิ34.45 ล้านบาท 
(68.79% YoY) 

ด้านการผลิต 
- เข้าซ้ือโรงงานที่ปิดกิจการในช่วงโควิด เพื่อเพิ่มกำลังการผลิต 
- ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานและกระบวนการผลิต เพื่อลด

ต้นทุนสินค้า 
- พัฒนาโรงงานและบุคลากรให้พร้อมสำหรับคำสั่งซ้ือที่เข้ามา

อย่างต่อเนื่อง 
ด้านการขายและการตลาด 
- พัฒ นาโซฟารูปแบบใหม่ๆ เพื่ อให้ตอบโจทย์สำหรับความ

ต้องการในภูมิภาคต่างๆ เพื่อคงความเป็นอันดับหนึ่งในตลาด 
- พั ฒ น าแบ บ ร่วม กั บ ร้าน ค้ า แล ะท ำค อ ล เล ค ช่ัน ร่วม กั บ 

Influencer เพื่อขยายฐานลูกค้า สร้าง Brand awareness 
TTCCMM  FFlloooorriinngg  
กำลังซ้ือจากตลาด
โรงแรมยังไม่กลับมา
ภายในปนีี้ ตั้งเป้า
ยอดขายจาก 
Segment อื่นๆ 
 

 
 

- ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 รุนแรง 
จากการหยุดชะงักของอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว ทำให้มีรายได้ 2,034 ล้านบาท 
(35.79% YoY) 

- กำไรจากการดำเนินงาน 5.19 ล้านบาท 
(67.54% YoY) หลังจาก lean ทัง้
องค์กร 

- ขาดทุนสทุธ ิ77.57 ล้านบาท  
(45.51% YoY) เนื่องจากปกี่อนมี
การรับรู้ขาดทุน 

ด้านการผลิต 
- ปรับลดกำลังการผลิตเพื่อให้เหมาะสมกับปริมาณคำสั่งซ้ือที่

ลดลง 
- พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพในทุกด้าน ทำองค์กร lean เพื่อ

บริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ 
ด้านการขายและการตลาด 
- เข้าหาฐานลูกค้าใหม่ที่ได้รับผลกระทบน้อยกว่ากลุ่มโรงแรม เช่น 

ลูกค้าบ้าน ที่อยู่อาศัย ร้านค้าระดับลักชัวร่ี ฯลฯ 
- จัดจำหน่ายผลิตภัณ ฑ์ทางเลือกให้ แก่ลูกค้า เช่น  พื้ น ไม้  

Laminate, LVT, SPC เป็นต้น 

TTCCMM  AAuuttoommoottiivvee  
แนวโน้ม Q4/2020 ดี 
คาดว่า 2021 ตลาด
รถจะกลบัมาผลิตได้
ที่ 1.5 ล้านคัน 
 

 
 

- รายได้ลดลงในช่วง Q1-Q2 เนื่องจาก
โรงงานผลติรถยนต์หยุดผลิต 
อุตสาหกรรมกลบัมาฟืน้ตัวได้ใน Q3-
Q4 ทำใหม้ีรายได้ 652.96 ล้านบาท 
(44.30% YoY) 

- กำไรจากการดำเนินงาน 59.94 ล้าน
บาท (62.19% YoY) 

- กำไรสุทธ ิ43.01 ล้านบาท 
(64.07% YoY)  

ด้านการผลิต 
- ลดกำลังการผลิตในช่วงที่มีความต้องการซ้ือลดลง และกลับมา

ผลิตเต็มรูปแบบในช่วงไตรมาส 4 
- พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานและกระบวนการผลิต 

เพื่อลดต้นทุนสินค้า 
ด้านการขายและการตลาด 
- พัฒนาสินค้ารูปแบบใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการตลาด 

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดด   - บริษัทได้รับผลกระทบจากยอดคำ
สั่งซ้ือที่ลดน้อยลง แต่ได้รับเงิน
หมุนเวียนเข้ามาจากการขายที่ดิน
ดอนเมือง จึงไม่จำเป็นต้องหาวงเงิน
สำรองเพิ่มเติม 

- ขายสินทรัพย์เพื่อลดผลกระทบ 
- เจรจากับธนาคารเพื่อขอพักชำระเงินต้น และจ่ายคืนเงินกู้
บางส่วนเพื่อลดภาระดอกเบี้ย 
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TCM CORPORATION PLC.

 
 
 

ภภาาพพรรววมมผผลลกกาารรดดำำเเนนิินนงงาานน  

งบการเงินของ บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (เรียกรวมกันว่า “กลุ่มบริษัท”) มีรายได้จากการขายและบริการในปี 
2563 จำนวน 6,792.40 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้ 8,765.01 ล้านบาท (งบปรับปรุง) คิดเป็นร้อยละ 22.51 เป็นผลกระทบจากโรค
ระบาดโควิด-19 เป็นหลัก และมี EBITDA จำนวน 448.26 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 38.76เป็นผลจากการบริหารจัดการ
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพื่อลดผลกระทบจากโควิด-19 และมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ 0.11 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 100.13 โดยคิดเป็น
ขาดทุนสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ 36.67 ล้านบาท  

ผผลลกกรระะททบบจจาากกโโคคววิดิด--1199  ตต่อ่อกกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิจิจ  

ในปี 2563 บริษัทได้รับผลกระทบจากโควิด-19 ในหลายส่วน โดยแยกเป็นผลกระทบต่อแต่ละกลุ่มดังนี้ 

 
กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจ  ผผลลกกรระะททบบ  รราายยลละะเเออียียดด  กกาารรจจัดัดกกาารรเเพพืื่อ่อลลดดผผลลกกรระะททบบ  

TTCCMM  LLiivviinngg    
ยังต้องรอดู
สถานการณ์ตลาด 
แต่มีแนวโน้มดีขึน้
จากการเข้ามาของ
วัคซีนในประเทศ
อังกฤษ 

 - ได้รับผลดีจากความต้องการซ้ือสะสม
ใน ช่วง Lock down เดือน มี น าคม  – 
มิถุนายน ให้มีรายได้รวม 4,105.04 
ล้านบาท (7.21% YoY)   

- กำไรจากการดำเนินงาน 91.52 ล้าน
บาท (60.58% YoY) มีต้นทุนสูงขึ้น
จากค่าขนส่งและวัตถุดิบ และการเข้าซ้ือ
โรงงาน J28 

- กำไรสุทธ ิ34.45 ล้านบาท 
(68.79% YoY) 

ด้านการผลิต 
- เข้าซ้ือโรงงานที่ปิดกิจการในช่วงโควิด เพื่อเพิ่มกำลังการผลิต 
- ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานและกระบวนการผลิต เพื่อลด

ต้นทุนสินค้า 
- พัฒนาโรงงานและบุคลากรให้พร้อมสำหรับคำสั่งซ้ือที่เข้ามา

อย่างต่อเนื่อง 
ด้านการขายและการตลาด 
- พัฒ นาโซฟารูปแบบใหม่ๆ เพื่ อให้ตอบโจทย์สำหรับความ

ต้องการในภูมิภาคต่างๆ เพื่อคงความเป็นอันดับหนึ่งในตลาด 
- พั ฒ น าแบ บ ร่วม กั บ ร้าน ค้ า  แล ะท ำค อ ล เล ค ช่ัน ร่วม กั บ 

Influencer เพื่อขยายฐานลูกค้า สร้าง Brand awareness 
TTCCMM  FFlloooorriinngg  
กำลังซ้ือจากตลาด
โรงแรมยังไม่กลับมา
ภายในปนีี้ ตั้งเป้า
ยอดขายจาก 
Segment อื่นๆ 
 

 
 

- ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 รุนแรง 
จากการหยุดชะงักของอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว ทำให้มีรายได้ 2,034 ล้านบาท 
(35.79% YoY) 

- กำไรจากการดำเนินงาน 5.19 ล้านบาท 
(67.54% YoY) หลังจาก lean ทัง้
องค์กร 

- ขาดทุนสทุธ ิ77.57 ล้านบาท  
(45.51% YoY) เนื่องจากปกี่อนมี
การรับรู้ขาดทุน 

ด้านการผลิต 
- ปรับลดกำลังการผลิตเพื่อให้เหมาะสมกับปริมาณคำสั่งซ้ือที่

ลดลง 
- พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพในทุกด้าน ทำองค์กร lean เพื่อ

บริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ 
ด้านการขายและการตลาด 
- เข้าหาฐานลูกค้าใหม่ที่ได้รับผลกระทบน้อยกว่ากลุ่มโรงแรม เช่น 

ลูกค้าบ้าน ที่อยู่อาศัย ร้านค้าระดับลักชัวร่ี ฯลฯ 
- จัดจำหน่ายผลิตภัณ ฑ์ทางเลือกให้ แก่ลูกค้า เช่น  พื้ น ไม้  

Laminate, LVT, SPC เป็นต้น 

TTCCMM  AAuuttoommoottiivvee  
แนวโน้ม Q4/2020 ดี 
คาดว่า 2021 ตลาด
รถจะกลบัมาผลิตได้
ที่ 1.5 ล้านคัน 
 

 
 

- รายได้ลดลงในช่วง Q1-Q2 เนื่องจาก
โรงงานผลติรถยนต์หยุดผลิต 
อุตสาหกรรมกลบัมาฟืน้ตัวได้ใน Q3-
Q4 ทำใหม้ีรายได้ 652.96 ล้านบาท 
(44.30% YoY) 

- กำไรจากการดำเนินงาน 59.94 ล้าน
บาท (62.19% YoY) 

- กำไรสุทธ ิ43.01 ล้านบาท 
(64.07% YoY)  

ด้านการผลิต 
- ลดกำลังการผลิตในช่วงที่มีความต้องการซ้ือลดลง และกลับมา

ผลิตเต็มรูปแบบในช่วงไตรมาส 4 
- พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานและกระบวนการผลิต 

เพื่อลดต้นทุนสินค้า 
ด้านการขายและการตลาด 
- พัฒนาสินค้ารูปแบบใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการตลาด 

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดด   - บริษัทได้รับผลกระทบจากยอดคำ
สั่งซ้ือที่ลดน้อยลง แต่ได้รับเงิน
หมุนเวียนเข้ามาจากการขายที่ดิน
ดอนเมือง จึงไม่จำเป็นต้องหาวงเงิน
สำรองเพิ่มเติม 

- ขายสินทรัพย์เพื่อลดผลกระทบ 
- เจรจากับธนาคารเพื่อขอพักชำระเงินต้น และจ่ายคืนเงินกู้
บางส่วนเพื่อลดภาระดอกเบี้ย 

 
 
 

 
ผผลลกกาารรดดำำเเนนิินนงงาานนปปรระะจจำำปปีี  22556633  

 ปี 2563 โรคระบาดโควิด-19 เป็นปัจจัยหลักท่ีทำให้ผลประกอบการลดลง ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจโลก และความผันผวนของค่าเงิน 
รวมทั้งนโยบายภาครัฐ มีผลต่อธุรกิจของบริษัท ซ่ึงเป็นรายได้จากต่างประเทศมากกว่าร้อยละ 70 ของรายได้ทั้งหมดของบริษัท 

ในปีที่ผ่านมาโรคระบาดโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อสังคมในวงกว้างทั้ง
ภาครัฐและเอกชน โดยกลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบต่อทั้ง 3 ธุรกิจ  หลักของบริษัท 
ได้แก่ ธุรกิจวัสดุปูพื้น (TCM Flooring) ธุรกิจพรมและผ้าหุ้มเบาะรถยนต์ (TCM 
Automotive) และธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (TCM Living) โดยในปี 2563 TCM Flooring มี
สัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 29.95ลดลงจากปี 2562 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 35.20 ของรายได้
จากการขายและบริการทั้งหมด TCM Automotive มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 9.61 
ลดลงจากปี 2562 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 13.02 ของรายได้จากการขายและบริการ
ทั้งหมด ในขณะที่ TCM Living มีสัดส่วนรายได้เพิ่มข้ึน โดยมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 
60.44 สูงข้ึนจากปี 2562 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 51.78  ของรายได้จากการขายและ
บริการทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

ปปรระะเเดด็็นนสสำำคคััญญขขอองงแแตต่่ลละะกกลลุุ่่มมธธุุรรกกิิจจ  
กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจ  ปปรระะเเดด็น็นสสำำคคัญัญ  

TTCCMM  LLiivviinngg  - รายได้ลดลงร้อยละ 7.21 แต่ยังมีรายได้สูงกว่าที่ประมาณการไว้เมื่อช่วงกลางปี ถึงแม้ว่าประเทศอังกฤษ
จะมีการล็อคดาวน์ในช่วงเดือน มีนาคม-มิถุนายน แต่การล็อคดาวน์ทำให้เกิดความต้องการใช้โซฟา
สูงข้ึน ทำให้ยอดขายกลับมาเติบโตในช่วงไตรมาส 3-4 มียอดสั่งซ้ือคงค้างต่อเนื่องถึงเดือนมีนาคม 
2564 

- กลุ่มธุรกิจมีการลดต้นทุน ลดค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะฝ่ายบริหาร มีการลดเงินเดือนและพักงานบางส่วน
โดยรัฐบาลอังกฤษสนับสนุนเงินช่วยเหลือร้อยละ 80 ของเงินเดือนพนักงาน ทำให้ค่าใช้จ่ายลดลงร้อยละ 
43.32 เมื่อเทียบกับปี 2562 

- หลังจากหักค่าใช้จ่ายส่วนกลาง ต้นทุนทางการเงิน ค่าภาษีและส่วนต่างของอัตราแลกเปลี่ยน ทำให้มีผล
กำไรสุทธิ 34.45 ล้านบาท 

TTCCMM  FFlloooorriinngg  - รายได้ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 35.79 เนื่องจากผลกระทบจากโควิด-19 ต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
ผู้ประกอบการเก็บเงินเพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการและจะมีแนวโน้มยังไม่ฟื้นในเร็วๆนี้ โดยคาดว่าหลังจาก
วัคซีนได้รับการฉีดในวงกว้างและภาคการท่องเที่ยวกลับมาเป็นปกติ ตลาดจึงสามารถกลับมาฟื้นตัวอีก
ครั้ง 

- กลุ่มธุรกิจพยายามปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ลดต้นทุน ลดค่าใช้จ่าย ลดกำลังการผลิต ให้สมดุลกับ
คำสั่งซ้ือที่เข้ามา ทำให้สามารถควบคุมต้นทุนให้อยู่ที่ร้อยละ 63.41 และมีค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร
ลดลง ร้อยละ 42.51 และ 28.48 ตามลำดับ 

- บริษัทมีการปรับลดเงินเดือนพนักงานในไตรมาส 2-3 เพื่อสำรองเงินหมุนเวียนในบริษัท และได้จ่าย
ชดเชยคืนให้ทั้งหมดในไตรมาส 4 ทำให้สุดท้ายมีผลขาดทุนสุทธิ 77.57 ล้านบาท 
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กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจ  ปปรระะเเดด็น็นสสำำคคัญัญ  
 

TTCCMM  AAuuttoommoottiivvee  - รายได้ลดลงร้อยละ 44.30 เป็นผลมาจากภาวะถดถอยของอุตสาหกรรมรถยนต์ต่อเนื่องมาจากปีก่อน 
และผลกระทบจากโควิด-19  

- อัตราส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่ายสูงเป็นผลมาจากอัตราส่วนของต้นทุนคงที่ (Fix costs) สูง เมื่อมีคำสั่งซ้ือ
ลดลงจึงทำให้อัตราส่วนต้นทุนสูงข้ึน 

- ยอดขายฟื้นกลับมาดีข้ึนในไตรมาส 4 จาภาพรวมของอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มดีข้ึน ทำให้สิ้นปี 2563 มี
ผลกำไรสุทธิ 43.01 ล้านบาท 

 
ผผลลกกาารรดดำำเเนนิินนงงาานนจจำำแแนนกกตตาามมปปรระะเเภภททธธุุรรกกิิจจ  

กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจเเฟฟออรร์น์นิเิเจจออรร์ ์    
หน่วย ล้านบาท 

รราายยกกาารร  
22556633  22556622  เเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงง  %%  ooff  ssaalleess  %%  ooff  ssaalleess  

        %%  YYooYY  22556633  22556622  
รายได้จากการขายและบริการ 4,105.04  4,424.10  -7.21% 100.00% 100.00% 

ต้นทุนการขายและบริการ (3,382.94)  (3,245.50)  4.23% 82.41% 73.36% 

กกำำไไรรขขัั้น้นตต้น้น  772222..0099    11,,117788..5599    --3388..7733%%  1177..5599%%  2266..6644%%  

รายได้อื่น 1.72  15.01  -88.56% 0.04% 0.34% 

ค่าใช้จ่ายการขาย (315.75)  (462.61)  -31.75% 7.69% 10.46% 

ค่าใช้จ่ายการบริหาร (281.46)  (496.54)  -43.32% 6.86% 11.22% 

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 0.00  (2.26)  100.00% 0.00% -0.05% 

กำไร (ขาดทุน) จากสญัญาอนุพนัธ ์ (35.08)  0.00  N/A -1.72% 0.00% 

กกำำไไรรจจาากกกกาารรดดำำเเนนินินงงาานน  9911..5522    223322..1199    --6600..5588%%  22..2233%%  55..2255%%  

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (ปันส่วน) (15.14)  (23.79)  -36.34% 0.37% 0.54% 

ต้นทุนทางการเงิน (43.92)  (54.15)  -18.89% 1.07% 1.22% 

กำไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าลกูหนี้การค้า (0.15)  0.56  -127.01% 0.00% -0.01% 

รายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 2.14  (44.44)  104.82% -0.05% 1.00% 

กกำำไไรร((ขขาาดดททุนุน))  สสำำหหรรับับงงววดด  3344..4455    111100..3388    --6688..7799%%  00..8844%%  22..5500%%  

EEBBIITTDDAA  221155..6655    228822..5522    --2233..6677%%  55..2255%%  66..3399%%  

กกลลุุ่่มมธธุุรรกกิิจจเเฟฟออรร์์นนิิเเจจออรร์์  ((TTCCMM  LLiivviinngg))  
 ในปี 2563 กลุ่มธุรกิจได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากสถานการณ์โควิด-19 ถึงแม้ในช่วงต้นปีจะมีแนวโน้มที่ดี แต่หลังจากรัฐบาลอังกฤษประกาศใช้
มาตรการบังคับให้กิจการค้าปลีกและโรงงานต่างๆที่ไม่ใช่ธุรกิจจำเป็น ต้องหยุดกิจการในช่วงไตรมาส 2 ถึงแม้ร้านค้าจะเปิดทำการได้ในช่วงครึ่งหลังของปีและมี
ความต้องการซ้ือของประดับตกแต่งบ้านท่ีเพิ่มสูงข้ึน แต่อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ก็ได้รับผลกระทบจากปัญหาห่วงโซ่อุปทาน ระหว่างประเทศ (International 
supply chain) และราคาโฟมที่เพิ่มสูงข้ึนซ่ึงเป็นหนึ่งในวัตถุดิบหลักของการผลิต อย่างไรก็ดี กลุ่มธุรกิจยังสามารถทำรายได้ 4,105.04 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2562 เพียงร้อยละ 7.21 
 ต้นทุนการขายและบริการคิดเป็นร้อยละ 82.41 ของยอดขาย และสูงว่าปีก่อนที่ทำได้ร้อยละ 73.36 เนื่องจากการลงทุนเพื่อเพิ่มกำลังการผลิตและ
การนำเข้าสินค้าสำเร็จรูปซ่ึงมีอัตรากำไรต่ำกว่าสินค้าที่ผลิตเอง รวมถึงการปรับรายการบันทึกบัญชีหลังการรวมกลุ่มธุรกิจภายใต้บริษัท TCM Living ในปี 
2563 ให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีสากล 
 ค่าใช้จ่ายการขายและบริหารรวมกันเป็นจำนวน 597.21 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากความพยายามลดค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ได้แก่ การตัดลดงบประมาณที่ยังไม่จำเป็นเร่งด่วน การลดงบประมาณด้านการตลาดในระยะสั้น งดการเดินทาง และลดเงินเดือนระดับผู้บริ หาร 
นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจยังได้ประโยชน์จากเงินช่วยเหลือกิจการจากรัฐบาลอังกฤษในช่วงโควิด โดยจะจ่ายให้บริษัทจำนวนร้อยละ 80 ของเงินเดือนพนักงาน 
หากบริษัทต้องหยุดทำการในช่วงดังกล่าว 
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TCM CORPORATION PLC.

 
 
 

กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจ  ปปรระะเเดด็น็นสสำำคคัญัญ  
 

TTCCMM  AAuuttoommoottiivvee  - รายได้ลดลงร้อยละ 44.30 เป็นผลมาจากภาวะถดถอยของอุตสาหกรรมรถยนต์ต่อเนื่องมาจากปีก่อน 
และผลกระทบจากโควิด-19  

- อัตราส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่ายสูงเป็นผลมาจากอัตราส่วนของต้นทุนคงที่ (Fix costs) สูง เมื่อมีคำสั่งซ้ือ
ลดลงจึงทำให้อัตราส่วนต้นทุนสูงข้ึน 

- ยอดขายฟื้นกลับมาดีข้ึนในไตรมาส 4 จาภาพรวมของอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มดีข้ึน ทำให้สิ้นปี 2563 มี
ผลกำไรสุทธิ 43.01 ล้านบาท 

 
ผผลลกกาารรดดำำเเนนิินนงงาานนจจำำแแนนกกตตาามมปปรระะเเภภททธธุุรรกกิิจจ  

กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจเเฟฟออรร์น์นิเิเจจออรร์ ์    
หน่วย ล้านบาท 

รราายยกกาารร  
22556633  22556622  เเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงง  %%  ooff  ssaalleess  %%  ooff  ssaalleess  

        %%  YYooYY  22556633  22556622  
รายได้จากการขายและบริการ 4,105.04  4,424.10  -7.21% 100.00% 100.00% 

ต้นทุนการขายและบริการ (3,382.94)  (3,245.50)  4.23% 82.41% 73.36% 

กกำำไไรรขขัั้น้นตต้น้น  772222..0099    11,,117788..5599    --3388..7733%%  1177..5599%%  2266..6644%%  

รายได้อื่น 1.72  15.01  -88.56% 0.04% 0.34% 

ค่าใช้จ่ายการขาย (315.75)  (462.61)  -31.75% 7.69% 10.46% 

ค่าใช้จ่ายการบริหาร (281.46)  (496.54)  -43.32% 6.86% 11.22% 

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 0.00  (2.26)  100.00% 0.00% -0.05% 

กำไร (ขาดทุน) จากสญัญาอนุพนัธ ์ (35.08)  0.00  N/A -1.72% 0.00% 

กกำำไไรรจจาากกกกาารรดดำำเเนนินินงงาานน  9911..5522    223322..1199    --6600..5588%%  22..2233%%  55..2255%%  

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (ปันส่วน) (15.14)  (23.79)  -36.34% 0.37% 0.54% 

ต้นทุนทางการเงิน (43.92)  (54.15)  -18.89% 1.07% 1.22% 

กำไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าลกูหนี้การค้า (0.15)  0.56  -127.01% 0.00% -0.01% 

รายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 2.14  (44.44)  104.82% -0.05% 1.00% 

กกำำไไรร((ขขาาดดททุนุน))  สสำำหหรรับับงงววดด  3344..4455    111100..3388    --6688..7799%%  00..8844%%  22..5500%%  

EEBBIITTDDAA  221155..6655    228822..5522    --2233..6677%%  55..2255%%  66..3399%%  

กกลลุุ่่มมธธุุรรกกิิจจเเฟฟออรร์์นนิิเเจจออรร์์  ((TTCCMM  LLiivviinngg))  
 ในปี 2563 กลุ่มธุรกิจได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากสถานการณ์โควิด-19 ถึงแม้ในช่วงต้นปีจะมีแนวโน้มที่ดี แต่หลังจากรัฐบาลอังกฤษประกาศใช้
มาตรการบังคับให้กิจการค้าปลีกและโรงงานต่างๆที่ไม่ใช่ธุรกิจจำเป็น ต้องหยุดกิจการในช่วงไตรมาส 2 ถึงแม้ร้านค้าจะเปิดทำการได้ในช่วงครึ่งหลังของปีและมี
ความต้องการซ้ือของประดับตกแต่งบ้านท่ีเพ่ิมสูงข้ึน แต่อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ก็ได้รับผลกระทบจากปัญหาห่วงโซ่อุปทาน ระหว่างประเทศ (International 
supply chain) และราคาโฟมที่เพิ่มสูงข้ึนซ่ึงเป็นหนึ่งในวัตถุดิบหลักของการผลิต อย่างไรก็ดี กลุ่มธุรกิจยังสามารถทำรายได้ 4,105.04 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2562 เพียงร้อยละ 7.21 
 ต้นทุนการขายและบริการคิดเป็นร้อยละ 82.41 ของยอดขาย และสูงว่าปีก่อนที่ทำได้ร้อยละ 73.36 เนื่องจากการลงทุนเพื่อเพิ่มกำลังการผลิตและ
การนำเข้าสินค้าสำเร็จรูปซ่ึงมีอัตรากำไรต่ำกว่าสินค้าที่ผลิตเอง รวมถึงการปรับรายการบันทึกบัญชีหลังการรวมกลุ่มธุรกิจภายใต้บริษัท TCM Living ในปี 
2563 ให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีสากล 
 ค่าใช้จ่ายการขายและบริหารรวมกันเป็นจำนวน 597.21 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากความพยายามลดค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ได้แก่ การตัดลดงบประมาณที่ยังไม่จำเป็นเร่งด่วน การลดงบประมาณด้านการตลาดในระยะสั้น งดการเดินทาง และลดเงินเดือนระดับผู้บริ หาร 
นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจยังได้ประโยชน์จากเงินช่วยเหลือกิจการจากรัฐบาลอังกฤษในช่วงโควิด โดยจะจ่ายให้บริษัทจำนวนร้อยละ 80 ของเงินเดือนพนักงาน 
หากบริษัทต้องหยุดทำการในช่วงดังกล่าว 

 
 
 

 ในระหว่างปี สหราชอาณาจักรยังสามารถทำข้อตกลงเงื่อนไขการออกจากการเป็นสมาชิกสหภาพยุโรป โดยลงนามข้อตกลงไปเมื่อเดือนธันวาคม 
2563 ที่ผ่านมา ทำให้กระทบกับค่าเงินปอนด์และเหรียญสหรัฐ ผลกระทบนี้ทำให้เกิดการปรับมูลค่ายุติธรรมสำหรับวงเงินสกุลต่างประเทศที่จองไว้สำหรับ
ป้องกันความเสี่ยงในปี 2564 
 ถึงแม้จะเป็นปีที่ได้รับผลกระทบจากโควิดอย่างมาก ร้านค้าต้องปิดทำการและเกิดปัญหาห่วงโซ่อุปทานในไตรมาสสุดท้ าย ทำให้เกิดปัญหาในการ
ขนส่งสินค้า หลังหักต้นทุนทางการเงินและภาษี กลุ่มธุรกิจยังคงมีกำไรที่ 34.45 ล้านบาท และ EBITDA ที่ 215.65 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 23.67 จากปี 2563 

  

กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจววัสัสดดุปุปูพูพืื้น้น  ((TTCCMM  FFlloooorriinngg))  

ในปี 2563 โรคระบาดโควิด-19 ทำให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงและต่อเนื่องยาวนาน กลุ่มธุรกิจบริการ ( Hospitality) 
ได้แก่ โรงแรม คาสิโน โรงภาพยนตร ์สถานบันเทิง  ศูนย์ประชุม ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจ ได้รับผลกระทบโดยตรง ทำให้มีการชะลอโปรเจคต่างๆ เพื่อ
เก็บสำรองเงินไว้ใช้หมุนเวียนในกิจการ มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงวัสดุที่ใช้เป็นพื้นแข็ง (Hard Floor) เช่นไม้จริง ไม้เทียม หิน ฯลฯ สูงข้ึน ซ่ึงมีราคาย่อมเยากว่า 
และทำสะอาดพ่นน้ำยาฆ่าเช้ือได้ บริษัทจึงต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับภาวะตลาด และแนวโน้มที่เปลี่ยนไป ด้วยการหาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่มาเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

บริษัทมีการลดกำลังการผลิต ลดค่าใช้จ่าย ตัดงบประมาณที่ยังไม่จำเป็นเร่งด่วนออกทั้งหมด ตั้งแต่ปลายไตรมาส 1 เป็นต้นมา และเร่งพัฒน า
ผลิตภัณฑ์และขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มลูกค้าในส่วนของที่อยู่อาศัย (Residential) ที่ยังมีกำลังซ้ือให้มากข้ึน ทำให้ในไตรมาส 3 เห็นการพัฒนาในเรื่องของผลกำไร
ได้อย่างชัดเจน และมีอัตรากำไรสูงข้ึนกว่าปีที่ผ่านมา ในส่วนไตรมาส 4 บริษัทยังคงควบคุมเรื่องต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด แต่มีการจ่ายคืนเงินเดือน
ให้แก่พนักงาน เป็นจำนวนประมาณ 50 ล้านบาท เพื่อชดเชยในช่วงที่บริษัทมีการลดกำลังการผลิตในไตรมาส 2 และ 3 ทำให้มีค่าใช้จ่ายสูงข้ึนกว่าในไตรมาส 3 
 นอกจากค่าใช้จ่ายในส่วนของกลุ่มธุรกิจวัสดุปูพื้นเองแล้ว ยังมีค่าใช้จ่ายบริหารส่วนกลางของ Corporate Office ที่ถูกปันมาจำนวน 22.39 ล้าน
บาท และมีการตั้งขาดทุนจากการจำหน่ายลูกหนี้การค้าและเงินประกันผลงาน รวมถึงการต้ังด้อยค่าลูกหนี้การค้าตามมาตรฐานบัญชีใหม่ 
 เมื่อรวมกับต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ ทำให้กลุ่มธุรกิจวัสดุปูพื้นมีผลขาดทุนสุทธิ 77.57 ล้านบาท ทำได้ดีกว่างวดเดียวกันของปีก่อนที่มีผล
ขาดทุนสุทธิ 142.35 ล้านบาท และมี EBITDA ที่ 124.94 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.14 ของยอดขาย 

 

กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจววัสัสดดุปุปูพูพืื้น้น  
   

หน่วย ล้านบาท 

รราายยกกาารร  
22556633  22556622  เเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงง  %%  ooff  ssaalleess  %%  ooff  ssaalleess  

        %%  YYooYY  22556633  22556622  

รายได้จากการขายและบริการ 2,034.41  3,168.60  -35.79% 100.00% 100.00% 

ต้นทุนการขายและบริการ (1,289.93)  (1,990.35)  -35.19% 63.41% 62.81% 

กกำำไไรรขขัั้น้นตต้น้น  774444..4488    11,,117788..2255    --3366..8822%%  3366..5599%%  3377..1199%%  

รายได้อื่น 68.40  6.77  -911.07% 3.36% -0.21% 

ค่าใช้จ่ายการขาย (309.12)  (458.53)  -32.58% 15.19% 14.47% 

ค่าใช้จ่ายการบริหาร (509.37)  (711.24)  -28.38% 25.04% 22.45% 

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 4.68  0.74  536.14% 0.23% 0.02% 

กำไร (ขาดทุน) จากสัญญาอนุพนัธ ์ 6.12  0.00  N/A 0.30% 0.00% 

กกำำไไรรจจาากกกกาารรดดำำเเนนินินงงาานน  55..1199    1155..9988    --6677..5544%%  00..2266%%  00..5500%%  

ค่าผลประโยชนพ์นกังาน (ในอดีต) 0.00  (57.66)  N/A 0.00% 1.82% 

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (ปันส่วน) (22.39)  (16.34)  -37.05% 1.10% 0.52% 

ขาดทุนจากการจำหน่ายลกูหนี้การค้าและเงินประกนั
ผลงาน 

(6.51)  0.00  N/A 0.32% 0.00% 

ต้นทุนทางการเงิน (109.14)  (117.06)  6.76% 5.36% 3.69% 

กำไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าลกูหนี้การค้า 11.53  (19.43)  159.32% 0.57% 0.61% 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 43.76  52.16  -16.10% 2.15% 1.65% 

กกำำไไรร((ขขาาดดททุนุน))  สสำำหหรรับับงงววดด  ((7777..5577))    ((114422..3355))    4455..5511%%  --33..8811%%  --44..4499%%  

EEBBIITTDDAA  112244..9944    224422..6600    --4488..5500%%  66..1144%%  77..6666%%  
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กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจพพรรมมแแลละะผผ้า้าหหุุ้ม้มเเบบาาะะรรถถยยนนตต์ ์    หน่วย ล้านบาท 

รราายยกกาารร  
22556633  22556622  เเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงง  %%  ooff  ssaalleess  %%  ooff  ssaalleess  

        %%  YYooYY  22556633  22556622  
รายได้จากการขายและบริการ 652.96  1,172.31  -44.30% 100.00% 100.00% 
ต้นทุนการขายและบริการ (527.92)  (915.66)  -42.35% 80.85% 78.11% 

กกำำไไรรขขัั้น้นตต้น้น  112255..0044    225566..6655    --5511..2288%%  1199..1155%%  2211..8899%%  
รายได้อื่น 3.91  3.39  15.40% 0.60% 0.29% 
ค่าใช้จ่ายการขาย (22.75)  (39.57)  -42.51% 3.48% 3.38% 
ค่าใช้จ่ายการบริหาร (46.48)  (64.99)  -28.48% 7.12% 5.54% 
กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 0.22  3.06  -92.78% 0.03% 0.26% 

กกำำไไรรจจาากกกกาารรดดำำเเนนินินงงาานน  5599..9944    115588..5555    --6622..1199%%  99..1188%%  1133..5522%%  
ค่าผลประโยชนพ์นกังาน (ในอดีต) 0.00  (3.38)  N/A 0.00% 0.29% 
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (ปันส่วน) (4.73)  (5.33)  -11.26% 0.72% 0.45% 
ขาดทุนจากการจำหน่ายลกูหนี้การค้าและเงินประกนั
ผลงาน 

(2.11)  0.00  N/A 0.32% 0.00% 

ต้นทุนทางการเงิน (0.61)  (0.60)  1.47% 0.09% 0.05% 
กำไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าลกูหนี้การค้า 2.59  1.72  49.99% -0.40% -0.15% 
รายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (12.08)  (31.27)  61.383% 1.85% 2.67% 

กกำำไไรร((ขขาาดดททุนุน))  สสำำหหรรับับงงววดด  4433..0011    111199..6699    --6644..0077%%  66..5599%%  1100..2211%%  
EEBBIITTDDAA  110077..6688    220066..8855    --4477..9944%%  1166..4499%%  1177..6644%%  

กกลลุุ่่มมธธุุรรกกิิจจพพรรมมแแลละะผผ้้าาหหุุ้้มมเเบบาาะะรรถถยยนนตต์์ 

อุตสาหกรรมรถยนต์มีแนวโน้มหดตัวตั้งแต่ในช่วงกลางปี 2562 ที่มียอดการผลิตรถยนต์ภายในประเทศลดลงจาก  2.1 ล้านคัน ในปี 2561 เหลือ 
2.0 ล้านคันในปี 2562 และด้วยผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 ทำให้ในปี 2563 ยอดผลิตรถยต์ภายในประเทศเหลือเพียง 1.4 ล้านคัน ธุรกิจพรมและผ้า
หุ้มเบาะรถยนต์ที่มีแนวโน้มอิงตามอุตสาหกรรมรถยนต์จึงได้รับผลกระทบอย่างเต็มที่ ทำให้มีโรงงานผลิตรถยนต์ปิดดำเนินการในช่วงเดือนเม ษายนถึง
พฤษภาคม ทางบริษัทจึงต้องลดกำลังการผลิตในช่วงดังกล่าวให้สมดุลกับปริมาณคำสั่งซ้ือที่เข้ามาในช่วงเดียวกัน 

ในขณะที่ไตรมาส 4 อุตสาหกรรมรถยนต์มีแนวโน้มดีข้ึน ยอดผลิตรถยนต์ในของประเทศไทยในไตรมาส  4 มีจำนวนสูงข้ึนจากยอดเฉลี่ย 50,817 
คันต่อเดือนในไตรมาส 2 มาเป็นเฉลี่ย 118,978  คันต่อเดือนในไตรมาส 3 และ 154,928 คันต่อเดือนในไตรมาส 4 ทำให้กำลังการผลิตสามารถกลับมา
ดำเนินการอย่างเต็มที่ และมีการคาดการณ์ว่าในปี 2564 ยอดผลิตรถยนต์ภายในประเทศจะอยู่ที่ 1.5 ล้านคัน 

ทำให้ในปี 2563 กลุ่มธุรกิจมีรายได้จากการขายและบริการจำนวน 625.96 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 44.30 และมีอัตราต้นทุนสูงข้ึนจาก
ร้อยละ 78.11 ในปี 2562 เป็น ร้อยละ 80.85 ในปี 2563 

เมื่อรวมกับค่าใช้จ่ายปันส่วนจากส่วนกลาง ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ ทำให้กลุ่มธุรกิจพรมและผ้าหุ้มเบาะรถยนต์มีผลกำไรสุทธิ 43.01 ล้าน
บาท และมี EBITDA ที่ 107.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ16.49 ของยอดขาย 

งงบบกกำำไไรรขขาาดดททุนุนรรววมมแแลละะงงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงินิน  

งงบบกกำำไไรรขขาาดดททุนุนรรววมม    

   หน่วย ล้านบาท 
งงบบกกาารรเเงงินินรรววมม  22556633  22556622  เเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงง  

          %%  YYooYY  
รายได้       

รายได้จากการขายและบริการ 6,792.40  8,765.01  -22.51% 
รายได้อื่น 74.03  25.16  194.18% 

รรววมมรราายยไไดด้ ้ 66,,886666..4433    88,,779900..1177    --2211..8899%%  
ค่าใช้จ่าย       

ต้นทุนขายและบริการ (5,200.79)  (6,151.51)  -15.46% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (647.62)  (960.71)  -32.59% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (837.31)  (1,272.77)  -34.21% 
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กกลลุุ่ม่มธธุรุรกกิิจจพพรรมมแแลละะผผ้า้าหหุุ้ม้มเเบบาาะะรรถถยยนนตต์ ์    หน่วย ล้านบาท 

รราายยกกาารร  
22556633  22556622  เเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงง  %%  ooff  ssaalleess  %%  ooff  ssaalleess  

        %%  YYooYY  22556633  22556622  
รายได้จากการขายและบริการ 652.96  1,172.31  -44.30% 100.00% 100.00% 
ต้นทุนการขายและบริการ (527.92)  (915.66)  -42.35% 80.85% 78.11% 

กกำำไไรรขขัั้น้นตต้น้น  112255..0044    225566..6655    --5511..2288%%  1199..1155%%  2211..8899%%  
รายได้อื่น 3.91  3.39  15.40% 0.60% 0.29% 
ค่าใช้จ่ายการขาย (22.75)  (39.57)  -42.51% 3.48% 3.38% 
ค่าใช้จ่ายการบริหาร (46.48)  (64.99)  -28.48% 7.12% 5.54% 
กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 0.22  3.06  -92.78% 0.03% 0.26% 

กกำำไไรรจจาากกกกาารรดดำำเเนนินินงงาานน  5599..9944    115588..5555    --6622..1199%%  99..1188%%  1133..5522%%  
ค่าผลประโยชนพ์นกังาน (ในอดีต) 0.00  (3.38)  N/A 0.00% 0.29% 
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (ปันส่วน) (4.73)  (5.33)  -11.26% 0.72% 0.45% 
ขาดทุนจากการจำหน่ายลกูหนี้การค้าและเงินประกนั
ผลงาน 

(2.11)  0.00  N/A 0.32% 0.00% 

ต้นทุนทางการเงิน (0.61)  (0.60)  1.47% 0.09% 0.05% 
กำไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าลกูหนี้การค้า 2.59  1.72  49.99% -0.40% -0.15% 
รายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (12.08)  (31.27)  61.383% 1.85% 2.67% 

กกำำไไรร((ขขาาดดททุนุน))  สสำำหหรรับับงงววดด  4433..0011    111199..6699    --6644..0077%%  66..5599%%  1100..2211%%  
EEBBIITTDDAA  110077..6688    220066..8855    --4477..9944%%  1166..4499%%  1177..6644%%  

กกลลุุ่่มมธธุุรรกกิิจจพพรรมมแแลละะผผ้้าาหหุุ้้มมเเบบาาะะรรถถยยนนตต์์ 

อุตสาหกรรมรถยนต์มีแนวโน้มหดตัวตั้งแต่ในช่วงกลางปี 2562 ที่มียอดการผลิตรถยนต์ภายในประเทศลดลงจาก  2.1 ล้านคัน ในปี 2561 เหลือ 
2.0 ล้านคันในปี 2562 และด้วยผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 ทำให้ในปี 2563 ยอดผลิตรถยต์ภายในประเทศเหลือเพียง 1.4 ล้านคัน ธุรกิจพรมและผ้า
หุ้มเบาะรถยนต์ที่มีแนวโน้มอิงตามอุตสาหกรรมรถยนต์จึงได้รับผลกระทบอย่างเต็มที่ ทำให้มีโรงงานผลิตรถยนต์ปิดดำเนินการในช่วงเดือนเม ษายนถึง
พฤษภาคม ทางบริษัทจึงต้องลดกำลังการผลิตในช่วงดังกล่าวให้สมดุลกับปริมาณคำสั่งซ้ือที่เข้ามาในช่วงเดียวกัน 

ในขณะที่ไตรมาส 4 อุตสาหกรรมรถยนต์มีแนวโน้มดีข้ึน ยอดผลิตรถยนต์ในของประเทศไทยในไตรมาส  4 มีจำนวนสูงข้ึนจากยอดเฉลี่ย 50,817 
คันต่อเดือนในไตรมาส 2 มาเป็นเฉล่ีย 118,978  คันต่อเดือนในไตรมาส 3 และ 154,928 คันต่อเดือนในไตรมาส 4 ทำให้กำลังการผลิตสามารถกลับมา
ดำเนินการอย่างเต็มที่ และมีการคาดการณ์ว่าในปี 2564 ยอดผลิตรถยนต์ภายในประเทศจะอยู่ที่ 1.5 ล้านคัน 

ทำให้ในปี 2563 กลุ่มธุรกิจมีรายได้จากการขายและบริการจำนวน 625.96 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 44.30 และมีอัตราต้นทุนสูงข้ึนจาก
ร้อยละ 78.11 ในปี 2562 เป็น ร้อยละ 80.85 ในปี 2563 

เมื่อรวมกับค่าใช้จ่ายปันส่วนจากส่วนกลาง ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ ทำให้กลุ่มธุรกิจพรมและผ้าหุ้มเบาะรถยนต์มีผลกำไรสุทธิ 43.01 ล้าน
บาท และมี EBITDA ที่ 107.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ16.49 ของยอดขาย 

งงบบกกำำไไรรขขาาดดททุนุนรรววมมแแลละะงงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงินิน  

งงบบกกำำไไรรขขาาดดททุนุนรรววมม    

   หน่วย ล้านบาท 
งงบบกกาารรเเงงินินรรววมม  22556633  22556622  เเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงง  

          %%  YYooYY  
รายได้       

รายได้จากการขายและบริการ 6,792.40  8,765.01  -22.51% 
รายได้อื่น 74.03  25.16  194.18% 

รรววมมรราายยไไดด้ ้ 66,,886666..4433    88,,779900..1177    --2211..8899%%  
ค่าใช้จ่าย       

ต้นทุนขายและบริการ (5,200.79)  (6,151.51)  -15.46% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (647.62)  (960.71)  -32.59% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (837.31)  (1,272.77)  -34.21% 

 
 
 

   หน่วย ล้านบาท 
งงบบกกาารรเเงงินินรรววมม  22556633  22556622  เเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงง  

          %%  YYooYY  
ค่าผลประโยชนพ์นกังาน 0.00  (61.04)  -100.00% 
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (42.26)  (45.45)  -7.02% 
กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 4.90  1.53  -219.35% 
กำไร (ขาดทุน) จากสัญญาอนุพนัธ ์ (28.96)  0.00  N/A 
ขาดทุนจากการจำหน่ายลกูหนี้การค้าและเงินประกนัผลงาน (8.62)  0.00  N/A 
ต้นทุนทางการเงิน (153.67)  (171.80)  -10.56% 
กำไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าลกูหนี้การค้า 13.96  (17.15)  181.44% 
รรววมมคค่า่าใใชช้้จจ่า่ายย  ((66,,990000..3377))    ((88,,667788..8899))    --2200..4499%%  
กกำำไไรรกก่อ่อนนภภาาษษีเีเงงินินไไดด้ ้ (33.93)  111.28  -130.49% 

รายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 33.82  (23.55)  -243.60% 
กกำำไไรร((ขขาาดดททุนุน))  สสำำหหรรับับงงววดด  ((00..1111))    8877..7733    --110000..1133%%  
กกำำไไรร((ขขาาดดททุนุน))  สส่ว่วนนททีี่เ่เปป็น็นขขอองงผผูู้ถ้ถือือหหุุ้น้นใใหหญญ่่  ((4411..0033))    ((1166..7711))    --114455..5544%%  
EEBBIITTDDAA  444488..2266    773311..9977    --3388..7766%%  

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (หุ้น)  763,201,125     763,188,975    
กำไรต่อหุ้น (บาท) (0.05)  (0.02)    

รราายยไไดด้้ออืื่่นน  
 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่นจำนวน 74.03 ล้านบาท เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนซ่ึงมีอยู่ที่ 25.16 ล้านบาท โดยเป็นรายได้จากดอกเบี้ยรับ ค่าเช่า ค่า
ขายสินทรัพย์ เศษซาก ฯลฯ  
  

ตต้น้นททุนุนททาางงกกาารรเเงงินิน  

 กลุ่มบริษัท มีต้นทุนทางการเงินของปี 2563 เป็นจำนวน 153.67 ล้านบาท ลดลงจาก 171.80 ล้านบาทในปี 2562 เนื่องจากการจ่ายคืนเงินกู้กับ
ธนาคาร และการปรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สำหรับกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่นำมาใช้ในปี 2563 

งงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงินิน  

   หน่วย ล้านบาท 
งงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงินินรรววมม  ณณ  ววันันททีี่ ่ 3311  

ธธันันววาาคคมม  22556633  
ณณ  ววันันททีี่ ่ 3311  

ธธันันววาาคคมม  22556622  
เเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงง  

  ลล้า้านนบบาาทท  %%  
สินทรัพย์รวม        7,970.57          8,337.21  (366.64)  -4.40% 
หนี้สนิรวม        5,239.74          5,484.28  (244.54)  -4.46% 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม        2,730.83          2,852.93  (122.10)  -4.28% 
อัตราส่วนหนี้สนิต่อทุน 1.92:1 1.92:1     

 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจากวันสิ้นปี 2562 จำนวน 366.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.40 มีหนี้สินรวม ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจากวันสิ้นปี 2562 จำนวน 244.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.46 และมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจาก
วันสิ้นปี 2562 จำนวน 122.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.28 เนื่องจากการปรับใช้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สำหรับกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 
ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 และผลกระทบจากโรคระบาด COVID-19 ทำให้มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่ 1.92:1 
เท่ากับวันสิ้นปี 2562 ซ่ึงมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.92:1  
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ข้อมูลสำคัญทางการเงิน 
ฐฐาานนะะททาางงกกาารรเเงงินิน  ณณ  ววันันสสิิ้น้นปปี ี 

        ((หหนน่ว่วยย::  พพันันบบาาทท))  
    22556633      22556622      22556611  

รายได้รวม  6,866,432     8,790,174      9,584,562  

รายได้จากการขาย  6,792,401      8,765,009      9,546,560  

กำไรข้ันต้น  1,591,607      2,613,498      2,859,463  

กำไร (ขาดทุน ) สุทธิ   (110)          87,728        408,880  

กำไร (ขาดทุน ) สุทธิ (บริษัทใหญ่)  (41,028)          (16,709)        270,963  

สินทรัพย์รวม  7,970,565      8,337,208      9,455,696  

หนี้สินรวม  5,239,737      5,484,277      6,033,766  

ส่วนของผู้ถือหุ้น  2,730,828      2,852,931      3,421,931  

ส่วนของผู้ถือหุ้น(บริษัทใหญ่)  2,359,399      2,482,088      3,032,216  

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก  763,201,125   763,189,641   763,188,975  

 ออััตตรราาสส่ว่วนนททาางงกกาารรเเงงินิน         

กำไร (ขาดทุน ) ต่อหุ้น ( บาท )  (0.05)  (0.02)             0.36  

มูลค่าตามบัญชี ( บาท )  3.09  3.25             3.97  

 อัตราส่วนสภาพคล่อง       

 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.57  1.33             1.52  

 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.14  0.90             1.01  

 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.95  6.12             6.12  

 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วัน) 73.74  59.64           59.64  

 อัตราหมุนเวียนสินค้าคงคลัง (เท่า) 6.15  6.33             6.57  

 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 59.35  57.66           55.56  

 อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 3.97  4.49             4.48  

 ระยะเวลาชำระหนี ้ (วัน) 91.94  81.29           81.47  

 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร      

 อัตรากำไรข้ันต้น (%) 23.43  29.82        29.95  

 อัตรากำไรสุทธิ (%) (0.00)  1.00              4.28  

 อัตราตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (1.74)  (0.67)              8.94  

 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน      

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (0.00)  1.05        4.32  

 อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.85  1.05             1.01  

 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      

 อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.92  1.92             1.76 
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ข้อมูลสำคัญทางการเงิน 
ฐฐาานนะะททาางงกกาารรเเงงินิน  ณณ  ววันันสสิิ้น้นปปี ี 

        ((หหนน่ว่วยย::  พพันันบบาาทท))  
    22556633      22556622      22556611  

รายได้รวม  6,866,432     8,790,174      9,584,562  

รายได้จากการขาย  6,792,401      8,765,009      9,546,560  

กำไรข้ันต้น  1,591,607      2,613,498      2,859,463  

กำไร (ขาดทุน ) สุทธิ   (110)          87,728        408,880  

กำไร (ขาดทุน ) สุทธิ (บริษัทใหญ่)  (41,028)          (16,709)        270,963  

สินทรัพย์รวม  7,970,565      8,337,208      9,455,696  

หนี้สินรวม  5,239,737      5,484,277      6,033,766  

ส่วนของผู้ถือหุ้น  2,730,828      2,852,931      3,421,931  

ส่วนของผู้ถือหุ้น(บริษัทใหญ่)  2,359,399      2,482,088      3,032,216  

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก  763,201,125   763,189,641   763,188,975  

 ออััตตรราาสส่ว่วนนททาางงกกาารรเเงงินิน         

กำไร (ขาดทุน ) ต่อหุ้น ( บาท )  (0.05)  (0.02)             0.36  

มูลค่าตามบัญชี ( บาท )  3.09  3.25             3.97  

 อัตราส่วนสภาพคล่อง       

 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.57  1.33             1.52  

 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.14  0.90             1.01  

 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.95  6.12             6.12  

 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วัน) 73.74  59.64           59.64  

 อัตราหมุนเวียนสินค้าคงคลัง (เท่า) 6.15  6.33             6.57  

 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 59.35  57.66           55.56  

 อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 3.97  4.49             4.48  

 ระยะเวลาชำระหนี ้ (วัน) 91.94  81.29           81.47  

 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร      

 อัตรากำไรข้ันต้น (%) 23.43  29.82        29.95  

 อัตรากำไรสุทธิ (%) (0.00)  1.00              4.28  

 อัตราตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (1.74)  (0.67)              8.94  

 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน      

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (0.00)  1.05        4.32  

 อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.85  1.05             1.01  

 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      

 อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.92  1.92             1.76 
  



 
 

55..  ขข้อ้อมมูลูลททัั่ว่วไไปปแแลละะขข้อ้อมมูลูลสสำำคคัญัญออืื่น่น  
ข้อมูลสำคัญอ่ืน 
 นอกจากข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับนี้แล้ว ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพิ่มเติมได้ที่เวบไซต์       
www.tcm-corporation.com 

ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงบริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณีที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงกว่าร้อยละ 5 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอ่ืนใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 
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ข้อมูลท่ัวไป

และข้อมูลสำ�คัญอ่ืนๆ

05
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06
นโยบายกำ�กับดูแล
กิจการ
ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ
6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นให้ธุรกิจขององค์กรดำ�เนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพในการแข่งขัน และมีผลประกอบการที่ด ี ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ดูแลผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ทำ�
ประโยชน์ต่อสังคม และลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นกลางทางการเมือง และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสร้าง
คุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน จึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ โดย 
มอบหมายให้การกำ�กับดูแลกิจการเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจดำ�เนินอย่างมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพในการแข่งขัน และมีผลประกอบการที่ด ีดูแลผู้ถือหุ้นและผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง และผู้อื่นโดยมิชอบ เปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส 
ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน มีความเป็นกลางทางการเมือง และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้การบริหารจัดการมีการเติบโตอย่างยั่งยืน                                                   
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
        	 บริษัทได้จัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท รวมถึง
การสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังแสดงในเว็บไซต์ www.tcm-corporation.com ภายใต้หัวข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการ”



* กิจกรรม LEGO® SERIOUS PLAY® ที่จัดขึ้นเพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาของ

บุคลากร พร้อมยกระดับคุณภาพการปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์ในองค์กร
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07
โครงสร้างการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

  

  
  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

77..  โโคครรงงสสรร้า้างงกกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  แแลละะขข้อ้อมมูลูลสสำำคคัญัญเเกกีี่ย่ยววกกับับคคณณะะกกรรรรมมกกาารร  คคณณะะกกรรรรมมกกาารรชชุดุดยย่อ่อยย  ผผูู้บ้บรริหิหาารร  พพนนักักงงาานน  แแลละะออืื่น่นๆๆ  

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรหิาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะผู้บริหาร 

สำนักงานผู้บริหาร/
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
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77..  โโคครรงงสสรร้า้างงกกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  แแลละะขข้อ้อมมูลูลสสำำคคัญัญเเกกีี่ย่ยววกกับับคคณณะะกกรรรรมมกกาารร  คคณณะะกกรรรรมมกกาารรชชุดุดยย่อ่อยย  ผผูู้บ้บรริหิหาารร  พพนนักักงงาานน  แแลละะออืื่น่นๆๆ  

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรหิาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะผู้บริหาร 

สำนักงานผู้บริหาร/
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกิจการในระดับนโยบาย และกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน โดยกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักของบริษัท รวมทั้งกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการทบทวนให้เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ นำไปกำหนดแผนงาน และนำไปปฏิบัติ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการ
ขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 

บทบาทของผู้นำในการกำกับดูแลกิจการและการขับเคลี่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 

    
 

โครงสร้างการจัดการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

คณะกรรมการ
บริษัท

• ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกั โดยมอบนโยบาย กลยุทธ เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจให้มีการบริหารจัดการที่ดี
• การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ให้สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดี
• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ในจริยธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อสงัคม และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

• ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกั ตามที่ได้รับ
มอบหมาย

• ดูแลให้มีความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามที่ได้รับมอบหมาย
• ติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลยทุธ ์(KPI)

ผู้จัดการฝ่าย
• น ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน
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คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษัทัท  
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหน้าที ่ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตามกฎข้อบังคับของบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัทต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่าห้าคนและไม่มากกว่าสิบสองคน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนี่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่
ในราชอาณาจักร ในการเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงและผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแ นนเสียงของตนที่มี
ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคลซ่ึ งได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการคนที่อยู่
ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งเป็นจำนวน 1 ใน 3 และกรรมการซ่ึงพ้นจากตำแหน่งจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้ 

บริษัทมีกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 10 ท่าน ดังมีรายช่ือต่อไปนี้ 
1.  นายพิมล ศรีวิกรม ์  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายสรวิศ ไกรฤกษ์  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3.  นายสุวิชชา เนติวิวัฒน์  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4.  นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5.  นายอุทยาน อุทยานะกะ  กรรมการอิสระ 
6.  นายอิศเรศ จิราธิวัฒน์  กรรมการอิสระ 
7.  นายสุเมธ สุวรรณวงศ์กิจ  กรรมการ 
8.  หม่อมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
    (ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564) 
9.  นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์  กรรมการบริหาร  

(ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564) 
 10.  นางนพภาพร อภิวัฒนกุล  กรรมการบริหารด้านการเงิน 

 

คณะกรรมการมีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญที่เหมาะสมกับธุรกิจดังนี้ 

ลำดับ
ที่ 

รายชื่อคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

ด้าน
การ
บริหาร
จัดการ
องค์กร 

ด้านธุรกิจ
และ
การตลาด 

ด้าน
การค้า
ระหว่าง
ประเทศ 

ด้าน
บัญชี
และ
การเงิน 

ด้าน
เศรษฐศาสตร์
และการ
ธนาคาร 

ด้านความ
เชี่ยวชาญใน
อุตสาหกรรม 

ด้าน
กฎหมาย 

1 คุณพิมล ศรีวิกรม์ ประธานกรรมการบริษัท ✓ ✓ ✓   ✓ ✓   

2 คุณสรวิศ ไกรฤกษ์ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     

3 คุณดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ ✓ ✓ ✓ ✓       

4 คุณสุวิชชา เนติวิวัฒน์ 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ ✓ ✓ ✓       ✓ 

5 คุณอุทยาน อุทยานกะ กรรมการอิสระ ✓ ✓ ✓         

6 คุณอิศเรศ จิราธิวัฒน์ กรรมการอิสระ ✓ ✓ ✓         

7 คุณสุเมธ สุวรรณวงศ์กิจ กรรมการ ✓ ✓ ✓     ✓   

8 คุณปิยพร พรรณเชษฐ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

9 มล.วัลลีวรรณ วรวรรณ กรรมการบริหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

10 คุณนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารด้านการเงิน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

 



75

TCM CORPORATION PLC.

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษัทัท  
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหน้าที ่ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตามกฎข้อบังคับของบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัทต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่าห้าคนและไม่มากกว่าสิบสองคน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนี่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่
ในราชอาณาจักร ในการเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงและผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแ นนเสียงของตนที่มี
ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคลซ่ึ งได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการคนที่อยู่
ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งเป็นจำนวน 1 ใน 3 และกรรมการซ่ึงพ้นจากตำแหน่งจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้ 

บริษัทมีกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 10 ท่าน ดังมีรายช่ือต่อไปนี้ 
1.  นายพิมล ศรีวิกรม ์  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายสรวิศ ไกรฤกษ์  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3.  นายสุวิชชา เนติวิวัฒน์  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4.  นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5.  นายอุทยาน อุทยานะกะ  กรรมการอิสระ 
6.  นายอิศเรศ จิราธิวัฒน์  กรรมการอิสระ 
7.  นายสุเมธ สุวรรณวงศ์กิจ  กรรมการ 
8.  หม่อมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
    (ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564) 
9.  นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์  กรรมการบริหาร  

(ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564) 
 10.  นางนพภาพร อภิวัฒนกุล  กรรมการบริหารด้านการเงิน 

 

คณะกรรมการมีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญที่เหมาะสมกับธุรกิจดังนี้ 

ลำดับ
ที่ 

รายชื่อคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

ด้าน
การ
บริหาร
จัดการ
องค์กร 

ด้านธุรกิจ
และ
การตลาด 

ด้าน
การค้า
ระหว่าง
ประเทศ 

ด้าน
บัญชี
และ
การเงิน 

ด้าน
เศรษฐศาสตร์
และการ
ธนาคาร 

ด้านความ
เชี่ยวชาญใน
อุตสาหกรรม 

ด้าน
กฎหมาย 

1 คุณพิมล ศรีวิกรม์ ประธานกรรมการบริษัท ✓ ✓ ✓   ✓ ✓   

2 คุณสรวิศ ไกรฤกษ์ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     

3 คุณดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ ✓ ✓ ✓ ✓       

4 คุณสุวิชชา เนติวิวัฒน์ 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ ✓ ✓ ✓       ✓ 

5 คุณอุทยาน อุทยานกะ กรรมการอิสระ ✓ ✓ ✓         

6 คุณอิศเรศ จิราธิวัฒน์ กรรมการอิสระ ✓ ✓ ✓         

7 คุณสุเมธ สุวรรณวงศ์กิจ กรรมการ ✓ ✓ ✓     ✓   

8 คุณปิยพร พรรณเชษฐ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

9 มล.วัลลีวรรณ วรวรรณ กรรมการบริหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

10 คุณนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารด้านการเงิน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

 

ววิธิธีกีกาารรลลงงนนาามมผผูกูกพพันันบบรริษิษัทัท  
ช่ือและจำนวนกรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายพิมล ศรีวิกรม์ และ หม่อมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ลงลายมือช่ือร่วมกันและ

ประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ นายพิมล ศรีวิกรม์ หรือ หม่อมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ลงลายมือช่ือร่วมกันกับกรรมการอ่ืนอีก 1 ท่าน และประทับตรา
สำคัญของบริษัท 

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิหหาารร  
ในปี 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารทั้งสิ้น 4 ท่าน ดังนี้:- 
 1.  นายพิมล ศรีวิกรม ์  ประธานกรรมการบริหาร 
 2.  หม่อมหลวงวัลลีวรรณ  วรวรรณ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.  นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์  กรรมการบริหาร 
 4.  นางนพภาพร อภิวัฒนกุล  กรรมการบริหารด้านการเงิน 

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ  
ในปี 2563 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น มี 3 ท่าน ดังนี้:- 

1.  นายสรวิศ  ไกรฤกษ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์  กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายสุวิชชา เนติวิวัฒน์  กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบลำดับที่ 1 ถึง 2  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  
ในปี 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 4 ท่าน มีรายช่ือดังนี้:- 
 1. หม่อมหลวงวลัลีวรรณ วรวรรณ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 2. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 3. นายวิริทธิ์พล งามไพลิน  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 4. นายอาทร วงศ์สุนทร  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ผผูู้บ้บรริหิหาารรฝฝ่า่ายยจจัดัดกกาารร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 

1. นายพิมล ศรีวิกรม ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. หม่อมหลวงวัลลีวรรณ  วรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการบริหาร 
4. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารด้านการเงิน 
5. นายมาร์ค  โรเบิร์ต จอห์นสัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม กลุ่มธุรกิจวัสดุปูพื้น 
6. นายไชยม์  แบทเทอร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน กลุ่มธุรกิจวัสดุปูพื้น 
7. นายมาร์ค อเล็กซานเดอร์ สมิธ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ 
8. นายโจนาธาน เฟิร์น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ 
9. นายต่อ  กุญชรจันทร ์ กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจพรมและวัสดุหุ้มบุในรถโดยสาร 

เเลลขขาานนุกุกาารรบบรริษิษัทัท  
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารด้านการเงิน เป็นเลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2553 โดย

กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ไว้ดังต่อไปนี้  
  1. ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดกฎหมายที่มีนัยสำคัญ
แก่กรรมการ 
  2. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ 
  3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการ 
  4. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำกับดูแล และตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงาน
ทางการ 
  5. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท 
  6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดำเนินการเรื่องอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกำหนดหรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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หหัวัวหหนน้า้างงาานนตตรรววจจสสออบบภภาายยใในน  
 บริษัทมอบหมายให้ นายวิริทธิ์พล งามไพลิน ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าทีต่รวจสอบภายใน และดูแลเรื่องระบบการ
ควบคุมภายในให้เพียงพอ รัดกุม และสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู ้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่แล้ว 

ทั้งนี ้ การพิจารณาอนุมัติ แต่งตั ้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู ้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

หหนน่ว่วยยงงาานนนนักักลลงงททุนุนสสัมัมพพันันธธ์ ์ 
 ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่อีเมล ir@tcm-corporation.com  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 มีมติอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับอัตราผลตอบแทนในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน ดังนี้  

• ประธานกรรมการบริษัท ได้รับเบี้ยประชุม    25,000 บาทต่อครั้งการประชุม 
• กรรมการที่ไม่ได้รับเงินเดือน ได้รับเบี้ยประชุมท่านละ  20,000 บาทต่อครั้งการประชุม 

 โดยในปี 2563 บริษัท มีจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งสิ้น 7 ครั้ง และมีการจ่ายเบี้ยประชุมและเงินบำเหน็จประจำปี ดังนี้ 

รราายยชชืื่อ่อกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท  ตตำำแแหหนน่ง่ง  จจำำนนววนนคครรัั้ง้งททีี่เ่เขข้า้า
ปปรระะชชุมุม  

คค่า่าตตออบบแแททนน  

1.นายพิมล  ศรีวิกรม ์ ประธานกรรมการบริษัท 7/7 375,000 
2.ม.ล.วัลลีวรรณ  วรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 7/7 - 
3.นายสรวิศ  ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 340,000 
4.นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 6/7 270,000 
5.นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 290,000 
6.นายอุทยาน  อุทยานะกะ กรรมการอิสระ 7/7 240,000 
7.นายอิศเรศ  จิราธิวัฒน์ กรรมการอิสระ 5/7 200,000 
8.นายสุเมธ  สุวรรณวงศ์กิจ กรรมการ 7/7 240,000 
9.นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการบริหาร 2/2 - 
10.นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารด้านการเงิน 7/7 - 

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการชุดย่อย) 
กรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ มาจากภายนอก ซ่ึงมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแล และตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

และสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 256 3 มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามอัตรา ดังต่อไปนี้ 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทน  10,000 บาทต่อเดือน 
• กรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทน     6,000 บาทต่อเดือน 

 โดยในปี 2563 บริษัท มีจำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งสิ้น 4 คร้ัง และมีการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้ 

 ทั้งนี้ให้มีผลต้ังแต่วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืน 

 

รราายยชชืื่อ่อกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ  ตตำำแแหหนน่ง่ง  จจำำนนววนนคครรัั้ง้งททีี่เ่เขข้า้าปปรระะชชุมุม  คค่า่าตตออบบแแททนน  

1.นายสรวิศ  ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 120,000 
2.นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 72,000 
3.นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 72,000 

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบคุคล 
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 

จัดทำขึ้นเพื่อเป็นการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพใน
การดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

(1.1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
(1.2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(1.3) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
(1.4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
(1.5) การพัฒนาตนเองของกรรมการ และผู้บริหาร 

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ในปี 2563 ที่ผ่านมา ประเมินโดยกรรมการบริษัท 10 ท่าน คิดเป็น
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.72 

 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 
จัดทำข้ึนเพื่อเป็นการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล มุ่งเน้นให้นำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(2.1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
(2.2) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
(2.3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ในปี 2563 ที่ผ่านมา ซ่ึงประเมินโดยกรรมการบริษัท 10 ท่าน คิดเป็น

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.40 

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ 
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ มุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2) ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการชุดย่อย 
(3) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการชุดย่อย 
(4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
(5) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ ในปี 2563 ที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 

คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90.70 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
 เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี

หรือไม่ ทำให้สามารถพัฒนาประสิทธิภาพได้ดียิ่งข้ึน โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย  
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ในปี 2563 ที่ผ่านมา ซ่ึงประเมินโดยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 

คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.50 

 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมบริหารความเสี่ยงรายคณะ 
เพื่อให้คณะกรรมบริหารความเสี่ยงได้ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ มุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2) ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการชุดย่อย 
(3) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการชุดย่อย 
(4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
(5) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 
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หหัวัวหหนน้า้างงาานนตตรรววจจสสออบบภภาายยใในน  
 บริษัทมอบหมายให้ นายวิริทธิ์พล งามไพลิน ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าทีต่รวจสอบภายใน และดูแลเรื่องระบบการ
ควบคุมภายในให้เพียงพอ รัดกุม และสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู ้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่แล้ว 

ทั้งนี ้ การพิจารณาอนุมัติ แต่งตั ้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู ้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

หหนน่ว่วยยงงาานนนนักักลลงงททุนุนสสัมัมพพันันธธ์ ์ 
 ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่อีเมล ir@tcm-corporation.com  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 มีมติอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับอัตราผลตอบแทนในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน ดังนี้  

• ประธานกรรมการบริษัท ได้รับเบี้ยประชุม    25,000 บาทต่อครั้งการประชุม 
• กรรมการที่ไม่ได้รับเงินเดือน ได้รับเบี้ยประชุมท่านละ  20,000 บาทต่อครั้งการประชุม 

 โดยในปี 2563 บริษัท มีจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งสิ้น 7 ครั้ง และมีการจ่ายเบี้ยประชุมและเงินบำเหน็จประจำปี ดังนี้ 

รราายยชชืื่อ่อกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท  ตตำำแแหหนน่ง่ง  จจำำนนววนนคครรัั้ง้งททีี่เ่เขข้า้า
ปปรระะชชุมุม  

คค่า่าตตออบบแแททนน  

1.นายพิมล  ศรีวิกรม ์ ประธานกรรมการบริษัท 7/7 375,000 
2.ม.ล.วัลลีวรรณ  วรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 7/7 - 
3.นายสรวิศ  ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 340,000 
4.นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 6/7 270,000 
5.นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 7/7 290,000 
6.นายอุทยาน  อุทยานะกะ กรรมการอิสระ 7/7 240,000 
7.นายอิศเรศ  จิราธิวัฒน์ กรรมการอิสระ 5/7 200,000 
8.นายสุเมธ  สุวรรณวงศ์กิจ กรรมการ 7/7 240,000 
9.นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ ์ กรรมการบริหาร 2/2 - 
10.นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารด้านการเงิน 7/7 - 

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการชุดย่อย) 
กรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ มาจากภายนอก ซ่ึงมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแล และตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

และสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 256 3 มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามอัตรา ดังต่อไปนี้ 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทน  10,000 บาทต่อเดือน 
• กรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทน     6,000 บาทต่อเดือน 

 โดยในปี 2563 บริษัท มีจำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งสิ้น 4 คร้ัง และมีการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้ 

 ทั้งนี้ให้มีผลต้ังแต่วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืน 

 

รราายยชชืื่อ่อกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ  ตตำำแแหหนน่ง่ง  จจำำนนววนนคครรัั้ง้งททีี่เ่เขข้า้าปปรระะชชุมุม  คค่า่าตตออบบแแททนน  

1.นายสรวิศ  ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 120,000 
2.นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 72,000 
3.นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 72,000 

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบคุคล 
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 

จัดทำขึ้นเพื่อเป็นการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพใน
การดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

(1.1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
(1.2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(1.3) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
(1.4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
(1.5) การพัฒนาตนเองของกรรมการ และผู้บริหาร 

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ในปี 2563 ที่ผ่านมา ประเมินโดยกรรมการบริษัท 10 ท่าน คิดเป็น
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.72 

 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 
จัดทำข้ึนเพื่อเป็นการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล มุ่งเน้นให้นำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(2.1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
(2.2) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
(2.3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ในปี 2563 ที่ผ่านมา ซ่ึงประเมินโดยกรรมการบริษัท 10 ท่าน คิดเป็น

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.40 

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ 
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ มุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2) ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการชุดย่อย 
(3) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการชุดย่อย 
(4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
(5) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ ในปี 2563 ที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 

คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90.70 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
 เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี

หรือไม่ ทำให้สามารถพัฒนาประสิทธิภาพได้ดียิ่งข้ึน โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย  
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ในปี 2563 ที่ผ่านมา ซ่ึงประเมินโดยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 

คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.50 

 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมบริหารความเสี่ยงรายคณะ 
เพื่อให้คณะกรรมบริหารความเสี่ยงได้ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ มุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2) ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการชุดย่อย 
(3) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการชุดย่อย 
(4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
(5) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 
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 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ ในปี 2563 ที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยคณะกรรมบริหารความ
เสี่ยง 4 ท่าน คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.83 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมบริหารความเสี่ยงรายบุคคล 
 เพื่อให้คณะกรรมบริหารความเสี่ยงได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี

หรือไม่ ทำให้สามารถพัฒนาประสิทธิภาพได้ดียิ่งข้ึน โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย  
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมบริหารความเสี่ยงรายบุคคล ในปี 2563 ที่ผ่านมา ซ่ึงประเมินโดยคณะกรรมบริหารความ

เสี่ยง 4 ท่าน คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.25 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี

หรือไม่ ทำให้สามารถพัฒนาประสิทธิภาพได้ดียิ่งข้ึน โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1) ความเป็นผู้นำ 
(2) การกำหนดกลยุทธ์ 
(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
(4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
(6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 
(7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
(8) การสืบทอดตำแหน่ง 
(9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
(10) คุณลักษณะส่วนตัว 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2563 ที่ผ่านมา ซ่ึงประเมินโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คิดเป็นคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ 91.04 

การพัฒนาความรู้กรรมการบริษทั 
ในปี 2563 ไม่มีกรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและอบรม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

ค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 
ค่าตอบแทนผู้บริหารฝ่ายจัดการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีผู้บริหารฝ่ายจัดการจำนวน 4 คน บริษัทได้จ่ายผลตอบแทน เป็นเงินเดือนและเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
สำหรับปี 2563 จำนวน 13.15 ล้านบาท และมีรถประจำตำแหน่งสำหรับผู้บริหารจำนวน 1 คัน   

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีจำนวนพนักงานระดับอื่นที่ไม่ใช่ผู้บริหารทั้งสิ้น 59 คน บริษัทได้จ่ายผลตอบแทน เป็นเงินเดือน ค่าแรง ค่า

ล่วงเวลา ค่าครองชีพ เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และอ่ืนๆ สำหรับ ปี 2563 รวมเป็นจำนวน 46.94 ล้านบาท  
บริษัทมีนโนบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน

สำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และ/หรือบริหารการลงทุนอย่างรับผิดขอบโดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social, Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื ่องจากเป็นการลงทุนเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว 

สำหรับบริษัทที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในประเทศไทยมีดังนี้ 
ช่ือบริษัท จำนวนพนกังานที่เข้าร่วม PVD 

(คน) 
คิดเป็นสัดส่วนต่อพนักงานทั้งหมด 

(%) 
บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 48 81.36 
บริษัท คาร์เปทอินเตอร์แนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 316 28.68 
บริษัท ที.ซี.เอช. ซุมิโนเอะ จำกัด 84 57.93 
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 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ ในปี 2563 ที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยคณะกรรมบริหารความ
เสี่ยง 4 ท่าน คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.83 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมบริหารความเสี่ยงรายบุคคล 
 เพื่อให้คณะกรรมบริหารความเสี่ยงได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี

หรือไม่ ทำให้สามารถพัฒนาประสิทธิภาพได้ดียิ่งข้ึน โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย  
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมบริหารความเสี่ยงรายบุคคล ในปี 2563 ที่ผ่านมา ซ่ึงประเมินโดยคณะกรรมบริหารความ

เสี่ยง 4 ท่าน คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.25 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี

หรือไม่ ทำให้สามารถพัฒนาประสิทธิภาพได้ดียิ่งข้ึน โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1) ความเป็นผู้นำ 
(2) การกำหนดกลยุทธ์ 
(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
(4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
(6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 
(7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
(8) การสืบทอดตำแหน่ง 
(9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
(10) คุณลักษณะส่วนตัว 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2563 ที่ผ่านมา ซ่ึงประเมินโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คิดเป็นคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ 91.04 

การพัฒนาความรู้กรรมการบริษทั 
ในปี 2563 ไม่มีกรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและอบรม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

ค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 
ค่าตอบแทนผู้บริหารฝ่ายจัดการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีผู้บริหารฝ่ายจัดการจำนวน 4 คน บริษัทได้จ่ายผลตอบแทน เป็นเงินเดือนและเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
สำหรับปี 2563 จำนวน 13.15 ล้านบาท และมีรถประจำตำแหน่งสำหรับผู้บริหารจำนวน 1 คัน   

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีจำนวนพนักงานระดับอื่นที่ไม่ใช่ผู้บริหารทั้งสิ้น 59 คน บริษัทได้จ่ายผลตอบแทน เป็นเงินเดือน ค่าแรง ค่า

ล่วงเวลา ค่าครองชีพ เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และอ่ืนๆ สำหรับ ปี 2563 รวมเป็นจำนวน 46.94 ล้านบาท  
บริษัทมีนโนบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน

สำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และ/หรือบริหารการลงทุนอย่างรับผิดขอบโดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social, Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื ่องจากเป็นการลงทุนเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว 

สำหรับบริษัทที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในประเทศไทยมีดังนี้ 
ช่ือบริษัท จำนวนพนกังานที่เข้าร่วม PVD 

(คน) 
คิดเป็นสัดส่วนต่อพนักงานทั้งหมด 

(%) 
บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 48 81.36 
บริษัท คาร์เปทอินเตอร์แนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 316 28.68 
บริษัท ที.ซี.เอช. ซุมิโนเอะ จำกัด 84 57.93 

 

การพัฒนาบคุลากร 
 ในปี 2563 มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร โดยแบ่งหลักสูตรออกเป็น 3 หลักสูตรหลัก คือ 1. หลักสูตรอบรมตามกฎหมาย 2. 
หลักสูตรการเพิ่มผลิตภาพในการทำงานและ 3.หลักสูตรพัฒนาความรู้ตามตำแหน่งงาน สุขภาพ และความเป็นอยู่ โดยมีทั้งหมด 43 หลักสูตร จำนวน 49 รุ่น 
และมีค่าใช้จ่ายทั้งหมด 533,475 บาท (ดูรายละเอียดของพัฒนาบุคลากรที่หน้า 49 – ภายใต้หัวข้อ 5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม) 
 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจำปี 2563 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและบริษัทย่อย รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 คือ นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข

ทะเบียน 3495 แห่งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด สำหรับค่าสอบบัญชีในปี 2563 เป็นจำนวนเงิน 3,390,000 บาท และไม่มีค่าบริการอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก
งานสอบบัญชี 

  



* การนำ�การของเสียจากกระบวนการผลิตมาผ่านการรีไซเคิลเพื่อทำ�เป็นปุ๋ย

อินทรีย์ที่ใช้ใน ไร่มัน ไร่อ้อย และไร่สับปะรด ในจังหวัดฉะเชิงเทรา
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08
ผลการดำ�เนินงาน
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

88..  รราายยงงาานนผผลลกกาารรดดำำเเนนินินงงาานนสสำำคคัญัญดด้า้านนกกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  

ด้วยความมุ่งมั่นและให้ความสำคัญในการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในช่วงที่ผ่านมา 
ส่งผลให้บริษัทสามารถพัฒนาระดับคะแนนในโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 256 3 (CGR 2020) ซึ่งจัดโดย สถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) จากปี 2562 บริษัทได้รับคะแนนผลประเมินในภาพรวมเท่ากับ 83 คะแนน อยู่ที่ระดับ 4 ดาว    หรือเทียบเท่ากับ “ดี

มาก” และใน ปี 2563 บริษัทได้รับคะแนนผลประเมินในภาพรวมเท่ากับ 87 คะแนน อยู่ที่ระดับ 4 ดาว    หรือเทียบเท่ากับ “ดีมาก” จะเห็นไดว้่า
ความสำเร็จดังกล่าวเกิดขึ้นจากความมุง่มั่นของทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินกิจการได้อย่างมั่นคง ควบคู่ไปกับกา รมีหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
หลักการดูกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทแบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติดังนี้ 

หลักปฏิบัติข้อที่ 1 ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน 

 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 2 กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
 (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 4 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
 (Ensure Effective CEO and People Management) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
 (Nurture Innovation and Responsible Business) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาเนื้อหาของคู่มือการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฉบับเต็มได้ใน เว็บไซต์ wwwwww..ttccmm--ccoorrppoorraattiioonn..ccoomm  ภายใต้หัวข้อ  ““กกาารรกกำำกกัับบดดููแแลล
กกิิจจกกาารร”” 

หหลลักักปปฏฏิบิบัตัติทิทีี่ ่ 11  
ตตรระะหหนนัักกถถึึงงบบททบบาาททแแลละะคคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรใในนฐฐาานนะะผผูู้้นนำำอองงคค์์กกรรททีี่่สสรร้้าางงคคุุณณคค่่าาใใหห้้กกิิจจกกาารรออยย่่าางงยยัั่่งงยยืื นน  

  บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย  

 1. กำหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบขอบคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการบริษัทมีหน้าที่ กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และกลยุทธ์ ค่านิยมองค์กร รวมถึงนโยบายการดำเนินงาน แผนการดำเนินงานประจำปี นโยบายทางการเงิน ให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียวกันอย่างมั่นคง 

 2. มีการกำหนดจรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการและผู้บริหาร นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้คณะกรรมการประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะเป็นผู้นำในการกำกับดูแลกิจการ โดย
สามารถศึกษารายละเอียดได้จาก www.tcm-corporation.com ภายใต้หัวข้อ การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 3. กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็น
ผู้ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมทั้งประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในกลุ่มบริษัทย่อย เพื่อรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทแม่เพื่อ
พิจารณาความเหมาะสม แนวทางป้องกันและแก้ไข มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  

 5. มีการติดตามประเมินผล โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะมีการรายงานผลการตรวจสอบ
และประเด็นต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 6. กำกับดูแลให้มีการสื่อสาร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้าใจ สามารถปฏิบัติได้จริงตามนโยบายต่างๆ ข้างต้น  
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88..  รราายยงงาานนผผลลกกาารรดดำำเเนนินินงงาานนสสำำคคัญัญดด้า้านนกกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  

ด้วยความมุ่งมั่นและให้ความสำคัญในการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในช่วงที่ผ่านมา 
ส่งผลให้บริษัทสามารถพัฒนาระดับคะแนนในโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 256 3 (CGR 2020) ซึ่งจัดโดย สถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) จากปี 2562 บริษัทได้รับคะแนนผลประเมินในภาพรวมเท่ากับ 83 คะแนน อยู่ที่ระดับ 4 ดาว    หรือเทียบเท่ากับ “ดี

มาก” และใน ปี 2563 บริษัทได้รับคะแนนผลประเมินในภาพรวมเท่ากบั 87 คะแนน อยู่ที่ระดับ 4 ดาว    หรือเทียบเท่ากับ “ดีมาก” จะเห็นไดว้่า
ความสำเร็จดังกล่าวเกิดขึ้นจากความมุง่มั่นของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินกิจการได้อยา่งมั่นคง ควบคู่ไปกับกา รมีหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
หลักการดูกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทแบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติดังนี้ 

หลักปฏิบัติข้อที่ 1 ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน 

 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 2 กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
 (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 4 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
 (Ensure Effective CEO and People Management) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
 (Nurture Innovation and Responsible Business) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
หลักปฏิบัติข้อที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาเนื้อหาของคู่มือการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฉบับเต็มได้ใน เว็บไซต์ wwwwww..ttccmm--ccoorrppoorraattiioonn..ccoomm  ภายใต้หัวข้อ  ““กกาารรกกำำกกัับบดดููแแลล
กกิิจจกกาารร”” 

หหลลักักปปฏฏิบิบัตัติทิทีี่ ่ 11  
ตตรระะหหนนัักกถถึึงงบบททบบาาททแแลละะคคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรใในนฐฐาานนะะผผูู้้นนำำอองงคค์์กกรรททีี่่สสรร้้าางงคคุุณณคค่่าาใใหห้้กกิิจจกกาารรออยย่่าางงยยัั่่งงยยืื นน  

  บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย  

 1. กำหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบขอบคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการบริษัทมีหน้าที่ กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และกลยุทธ์ ค่านิยมองค์กร รวมถึงนโยบายการดำเนินงาน แผนการดำเนินงานประจำปี นโยบายทางการเงิน ให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียวกันอย่างมั่นคง 

 2. มีการกำหนดจรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการและผู้บริหาร นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้คณะกรรมการประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะเป็นผู้นำในการกำกับดูแลกิจการ โดย
สามารถศึกษารายละเอียดได้จาก www.tcm-corporation.com ภายใต้หัวข้อ การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 3. กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็น
ผู้ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมทั้งประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในกลุ่มบริษัทย่อย เพื่อรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทแม่เพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสม แนวทางป้องกันและแก้ไข มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  

 5. มีการติดตามประเมินผล โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะมีการรายงานผลการตรวจสอบ
และประเด็นต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 6. กำกับดูแลให้มีการสื่อสาร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้าใจ สามารถปฏิบัติได้จริงตามนโยบายต่างๆ ข้างต้น  
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หหลลักักปปฏฏิบิบัตัติทิทีี่ ่ 22  
กกำำหหนนดดววััตตถถุุปปรระะสสงงคค์์แแลละะเเปป้้าาหหมมาายยหหลลัักกขขอองงกกิิจจกกาารรททีี่่เเปป็็นนไไปปเเพพืื่่ออคคววาามมยยัั่่งงยยืืนน   

 บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่ชัดเจน และเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวทางให้พนักงานทุกระดับ
ขับเคลื่อนไปในทางในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม ให้สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 

 2. จัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมและปัจจัยโดยรอบ ณ 
ขณะนั้น ตลอดจนวิเคราะห์โอกาสและความเสี่ยงต่างๆที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆที่อาจมีผล
ต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสนับสนุนให้มีการจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
กลยุทธ์ เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่จัดทำได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวข้ึน เพื่อให้เพียงพอในการคาดการณ์และการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป 

หหลลักักปปฏฏิบิบัตัติทิทีี่ ่ 33  
เเสสรริิมมสสรร้้าางงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรททีี่่มมีีปปรระะสสิิททธธิิผผลล  

บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. กำหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่เกิน 12 ท่านตามข้อบังคับของบรษิัท 
โดยคณะกรรมการเป็นผู้ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถิ่นที่ อยู่ในราชอาณาจักร มี
กรรมการอิสระ จำนวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรม การ 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมี 10 ท่าน (สามารถดูรายละเอียดของคณะกรรมการบริษัทที่หน้า 74) 

 2. กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนด และตามกฎหมายหลักทรัพย์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังสามารถ
เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ บริษัทกำหนดให้กรรมการอิสระที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมาจา ก
บุคคลภายนอก และเป็นผู้มีความรู้ด้านการเงินและบัญชี  

 3. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกัน ประธานกรรมการบริษัทต้อง
ดูแลติดตามการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้คำแนะนำและช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่แทรกแซงในการบริหารงานปกติประจำวันซ่ึงเป็นหน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

 4. กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทเว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง 

 5. กรรมการบริษัทแต่ละท่านจะไปดำรงตำแหน่งบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ในกรณีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไปดำรง
ตำแหน่งบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ได้ไม่เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ  โดยที่
กรรมการบริษัทท่านใดมีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารบริษัทอ่ืน ให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

 6. ให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะแต่งตั้ง
ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทและผู้ช่วยเลขานุการบริษัท มีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท แต่ไม่มีสิทธิออกเสียง ลงคะแนนแต่อย่างใด
ทั้งสิ้นในทุกกรณี (สามารถดูรายละเอียดของเลขานุการบริษัทที่หน้า 75) 

 7. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมจะดำรงตำแหน่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึง
คุณสมบัติ ความรู้ ความชำนาญที่เหมาะสมกับตำแหน่ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยก ำหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการเสนอแต่งต้ัง เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.tcm-corporation.com) 

 8. บริษัทมีนโยบายกำหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดย
พิจารณาจากขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ โดยประเมินจากผลการดำเนินงานของบริษัท และผล
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หหลลักักปปฏฏิบิบัตัติทิทีี่ ่ 22  
กกำำหหนนดดววััตตถถุุปปรระะสสงงคค์์แแลละะเเปป้้าาหหมมาายยหหลลัักกขขอองงกกิิจจกกาารรททีี่่เเปป็็นนไไปปเเพพืื่่ออคคววาามมยยัั่่งงยยืืนน   

 บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่ชัดเจน และเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวทางให้พนักงานทุกระดับ
ขับเคลื่อนไปในทางในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม ให้สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 

 2. จัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมและปัจจัยโดยรอบ ณ 
ขณะนั้น ตลอดจนวิเคราะห์โอกาสและความเสี่ยงต่างๆที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆที่อาจมีผล
ต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสนับสนุนให้มีการจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
กลยุทธ์ เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่จัดทำได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวข้ึน เพื่อให้เพียงพอในการคาดการณ์และการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป 

หหลลักักปปฏฏิบิบัตัติทิทีี่ ่ 33  
เเสสรริิมมสสรร้้าางงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรททีี่่มมีีปปรระะสสิิททธธิิผผลล  

บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. กำหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่เกิน 12 ท่านตามข้อบังคับของบรษัิท 
โดยคณะกรรมการเป็นผู้ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถิ่นที่ อยู่ในราชอาณาจักร มี
กรรมการอิสระ จำนวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรม การ 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมี 10 ท่าน (สามารถดูรายละเอียดของคณะกรรมการบริษัทที่หน้า 74) 

 2. กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนด และตามกฎหมายหลักทรัพย์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังสามารถ
เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ บริษัทกำหนดให้กรรมการอิสระที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมาจา ก
บุคคลภายนอก และเป็นผู้มีความรู้ด้านการเงินและบัญชี  

 3. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกัน ประธานกรรมการบริษัทต้อง
ดูแลติดตามการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้คำแนะนำและช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่แทรกแซงในการบริหารงานปกติประจำวันซ่ึงเป็นหน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

 4. กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทเว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง 

 5. กรรมการบริษัทแต่ละท่านจะไปดำรงตำแหน่งบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ในกรณีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไปดำรง
ตำแหน่งบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ได้ไม่เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ  โดยที่
กรรมการบริษัทท่านใดมีการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารบริษัทอ่ืน ให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

 6. ให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะแต่งต้ัง
ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทและผู้ช่วยเลขานุการบริษัท มีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท แต่ไม่มีสิทธิออกเสียง ลงคะแนนแต่อย่างใด
ทั้งสิ้นในทุกกรณี (สามารถดูรายละเอียดของเลขานุการบริษัทที่หน้า 75) 

 7. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมจะดำรงตำแหน่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึง
คุณสมบัติ ความรู้ ความชำนาญที่เหมาะสมกับตำแหน่ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยก ำหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการเสนอแต่งต้ัง เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.tcm-corporation.com) 

 8. บริษัทมีนโยบายกำหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดย
พิจารณาจากขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ โดยประเมินจากผลการดำเนินงานของบริษัท และผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท มีการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ศไทย ใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน (สามารถดูรายละเอียดของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทที่หน้า 76) 

 9. บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จัดทำขึ้นเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท และกรรมการรายบุคคล ทั้งยังเป็นการทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง กับการดำเนินงานของบริษัท และการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการ (สามารถดูรายละเอียดของผลการประเมินที่หน้า 77) 

 10. บริษัทส่งเสริมและสนับสนุน ให้กรรมการบริษัท เข้ารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งที่จัดข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆเพื่อเสริ มสร้าง
ความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (สามารถดูรายละเอียดของการเข้ารับการอบรมสัมมนาของ
กรรมการที่หน้า 78) 
 
 11. กำหนดให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยกำหนดกา ร
พิจารณาและทบทวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 12. กำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการบริหารเป็นตัวแทนของคณะกรรมการบริษัท เข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทย่อยจะดำเนินการตามแผนงานและนโยบายของบริษัท และมีการประชุมเพื่อรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาส โดยการอนุมัติงบประมาณต่างๆ ต้อง
นำเสนอเป็นแผนงานล่วงหน้า และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทเสียก่อน จึงสามารถดำเนินการได้ 

หหลลักักปปฏฏิบิบัตัติทิทีี่ ่ 44  
สสรรรรหหาาแแลละะพพััฒฒนนาาผผูู้้บบรริิหหาารรรระะดดัับบสสููงงแแลละะกกาารรบบรริิหหาารรบบุุคคลลาากกรร   

บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลตามหลักตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท โดยคัดเลือกบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับการดำเนินงานของบริษัท เพื่อเข้ามาเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

 2. คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณาโครงสร้างและอัตราผลตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้ผู้บริหาร
ระดับสูงและพนักงานของบริษัท นำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการจ่ายผลตอบ แทน 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

ผผลลตตออบบแแททนนรระะยยะะสสัั้้นน ได้แก่ การจ่ายเงินเดือน และเงินรางวัลประจำปี (โบนัส)  
บริษัทมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนระยะสั้น คือ ต้องสะท้อนผลประกอบการของบริษัท ตามเป้าหมายงบประมาณประจำปี และมีหลักเกณฑ์ในการ

วัดผลการทำงานของผู้บริหารและพนักงานที่ยตุิธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้บริหารและพนักงาน มีหลัก
ปฏิบัติ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำปีและการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจโดยเทียบกับระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ผผลลตตออบบแแททนนรระะยยะะยยาาวว ได้แก่ การจ่ายเงินเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน บริษัทมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนระยะยาว คือ ต้องส่งเสริมให้
พนักงานรู้จักการเก็บออมและมีการวางแผนการเงินหลังเกษียณ มีการสร้างจูงใจให้พนักงาน ให้ตั้งใจปฏิบัติงานและมีความรักและซื่อสัตย์ต่อองค์กร มีหลัก
ปฏิบัติ โดยบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน เพื่อเป็นการสนับสนุนการออมเงินของพนักงาน โดยบริษัทจะจ่ายเงินสะสม ในอัตรา 3%, 
5% ของฐานเงินเดือนตามอายุสมาชิก และความสมัครใจของพนักงาน ซึ่งจะจ่ายคืนให้พนักงานเมื่อเกษียณอายุหรือเมื่อออกจากงาน และ บริษัทยังมีรางวัล
สำหรับพนักงานที่มีอายุงานนานเกิน 10 ปีข้ึนไป เพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานมีความทุ่มเทและเสียสละเพื่อองค์กร (สามารถดูรายละเอียดผลตอบแทนผู้บริหาร
และพนักงานได้ในหน้า 78) 

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ให้ใช้วิธีการวัดผลสำเร็จของงาน กำหนดผลงานเป็นค่า KPI ที่ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้
กำหนดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท และการประเมินพฤติกรรมหลักที่สำคัญต่อการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร 
โดยกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำหนดค่าตอบแทนประจำปีของประธา นเจ้าหน้าที่บริหาร ส่วนประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้จัดการฝ่าย และให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร นำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของระดับหัวหน้า
งาน คือผู้จัดการแผนกหรือหัวหน้าหน่วย ถึงระดับพนักงานปฏิบัติการ ซ่ึงต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท กำหนดหัวข้อการประเมิน
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ให้สอดคล้องตาม KPI รวมของบริษัท ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานปลีะ 1 ครั้ง กำหนดให้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายลำดับการบังคับบัญชา โดย
ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย เป็นผู้ประเมินผู้บริหารระดับผู้จัดการแผนกและระดับหัวหน้างาน ส่วนผู้บริหารระดับผู้จัดการแผนกและหัวหน้างาน เป็นผู้ประเมิน
พนักงานระดับปฏิบัติการ โดยผู้บริหารแต่ละคนจะจัดทำ KPI ประจำปีที่สอดคล้องกับ KPI ของแต่ละฝ่าย การพิจารณาปรับเงินเดือนประจำปีจากขึ้นกับ
ผลสำเร็จของงานตาม KPI ที่กำหนด 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผู้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน นำเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณา เสนอการปรับข้ึนเงินเดือน 
ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 5. บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับผู้บริหารจนถึงพนักงาน ดังนี้ 
5.1  กำหนดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารระดับสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความ

พร้อมให้สามารถเข้ารับตำแหน่งได้เร็วที่สุด 
5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง เข้ารับการอบรมพัฒนา สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคม

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนด 

5.3 กำหนดนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้ “บริษัทมุ่งสร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กร ให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริตและ
โปร่งใส ดูแลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านการผลิตและทักษะการขาย 
เพื่อให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และความเป็นเลิศ รองรับการเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างยั่งยืน” 

กกาารรบบรริิหหาารรงงาานนดด้า้านนททรรััพพยยาากกรรบบุุคคคคลล เพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืนขององค์กร เป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร มีการ
ดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

(1) การสรรหาบุคลากร บริษัทมีนโยบาย และกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยความเป็นธรรม คำนึงถึงคุณสมบัติ 
คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ สภาพร่างกาย และข้อกำหนดอ่ืนๆ ที่จำเป็นแก่พนักงานในตำแหน่งนั้นๆ 

(2) การพัฒนาบุคลากร บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาพนักงานของบริษัทให้มีความรู้ ทักษะและมีศักยภาพในการทำงาน
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างองค์ความรู้ ให้แก่พนักงานของบริษัท มีการวางแผนการอบรมพัฒนาล่วงหน้าตลอด ทั้งปี (ดูรายละเอียดของ
การพัฒนาบุคลากรที่หน้า 49) 

(3) การรักษาบุคลากร บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการดูแลรักษาบุคลากร ให้มีความสุขในการทำงาน โดยกำหนด
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับลักษณะงาน และความสามารถของพนักงาน ดูแลด้านสวัสดิการต่างๆ รักษาสภาพการทำงานท่ี
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ จัดกิจกรรมสร้างความสุขตลอดทั้งปี และเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทำงานของตนเองและบริษัทให้ดียิ่งข้ึน 

(4) ด้านความปลอดภัย คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวะอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) ร่วมกับส่วนงาน
อาชีวะอนามัยและความปลอดภัย ได้จัดทำคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ มีการอบรมด้านความปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกัน
อันตราย และลดความเสี่ยงจากอันตรายในการทำงาน เพิ่มระบบความปลอดภัยและกิจกรรมที่ เสริมสร้างความปลอดภัยให้พนักงาน (ดู
รายละเอียดของการการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่หน้า 55) 

(5) การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อให้นโยบายมีการปฏิบัติและดำเนินไปในแนวทางที่ถูกต้อง เหมาะสม บริษัทกำหนดให้มี
การตรวจติดตาม รวมถึงการกำหนดเป้าหมายของการทำงาน ที่ต้องตรวจสอบและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงานเป็นประจำ 

(6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานช่วงทดลองงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี ปีละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาปรับค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินรางวัลตามที่กำหนดไว้ รวมถึงใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อน
ตำแหน่งให้แก่พนักงาน  

(7) แผนสืบทอดตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทมีการดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการคัดสรรพนักงาน ที่จะเข้ามา
รับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และการสรรหาผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามกระบวนการของคณะ
กรรมการบริหาร 
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ให้สอดคล้องตาม KPI รวมของบริษัท ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานปลีะ 1 ครั้ง กำหนดให้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายลำดับการบังคับบัญชา โดย
ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย เป็นผู้ประเมินผู้บริหารระดับผู้จัดการแผนกและระดับหัวหน้างาน ส่วนผู้บริหารระดับผู้จัดการแผนกและหัวหน้างาน เป็นผู้ประเมิน
พนักงานระดับปฏิบัติการ โดยผู้บริหารแต่ละคนจะจัดทำ KPI ประจำปีที่สอดคล้องกับ KPI ของแต่ละฝ่าย การพิจารณาปรับเงินเดือนประจำปีจากขึ้นกับ
ผลสำเร็จของงานตาม KPI ที่กำหนด 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผู้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน นำเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณา เสนอการปรับข้ึนเงินเดือน 
ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 5. บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับผู้บริหารจนถึงพนักงาน ดังนี้ 
5.1  กำหนดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารระดับสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความ

พร้อมให้สามารถเข้ารับตำแหน่งได้เร็วที่สุด 
5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง เข้ารับการอบรมพัฒนา สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคม

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนด 

5.3 กำหนดนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้ “บริษัทมุ่งสร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กร ให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริตและ
โปร่งใส ดูแลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านการผลิตและทักษะการขาย 
เพื่อให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และความเป็นเลิศ รองรับการเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างยั่งยืน” 

กกาารรบบรริิหหาารรงงาานนดด้า้านนททรรััพพยยาากกรรบบุุคคคคลล เพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืนขององค์กร เป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร มีการ
ดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

(1) การสรรหาบุคลากร บริษัทมีนโยบาย และกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยความเป็นธรรม คำนึงถึงคุณสมบัติ 
คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ สภาพร่างกาย และข้อกำหนดอ่ืนๆ ที่จำเป็นแก่พนักงานในตำแหน่งนั้นๆ 

(2) การพัฒนาบุคลากร บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาพนักงานของบริษัทให้มีความรู้ ทักษะและมีศักยภาพในการทำงาน
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างองค์ความรู้ ให้แก่พนักงานของบริษัท มีการวางแผนการอบรมพัฒนาล่วงหน้าตลอด ทั้งปี (ดูรายละเอียดของ
การพัฒนาบุคลากรที่หน้า 49) 

(3) การรักษาบุคลากร บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการดูแลรักษาบุคลากร ให้มีความสุขในการทำงาน โดยกำหนด
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับลักษณะงาน และความสามารถของพนักงาน ดูแลด้านสวัสดิการต่างๆ รักษาสภาพการทำงานท่ี
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ จัดกิจกรรมสร้างความสุขตลอดทั้งปี และเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทำงานของตนเองและบริษัทให้ดียิ่งข้ึน 

(4) ด้านความปลอดภัย คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวะอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) ร่วมกับส่วนงาน
อาชีวะอนามัยและความปลอดภัย ได้จัดทำคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ มีการอบรมด้านความปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกัน
อันตราย และลดความเสี่ยงจากอันตรายในการทำงาน เพิ่มระบบความปลอดภัยและกิจกรรมที่ เสริมสร้างความปลอดภัยให้พนักงาน (ดู
รายละเอียดของการการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่หน้า 55) 

(5) การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อให้นโยบายมีการปฏิบัติและดำเนินไปในแนวทางที่ถูกต้อง เหมาะสม บริษัทกำหนดให้มี
การตรวจติดตาม รวมถึงการกำหนดเป้าหมายของการทำงาน ที่ต้องตรวจสอบและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงานเป็นประจำ 

(6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานช่วงทดลองงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี ปีละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาปรับค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินรางวัลตามที่กำหนดไว้ รวมถึงใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อน
ตำแหน่งให้แก่พนักงาน  

(7) แผนสืบทอดตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทมีการดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการคัดสรรพนักงาน ที่จะเข้ามา
รับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และการสรรหาผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามกระบวนการของคณะ
กรรมการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

หหลลักักปปฏฏิบิบัตัติทิทีี่ ่ 55  
สส่่งงเเสสรริิมมนนววััตตกกรรรรมมแแลละะกกาารรปปรระะกกออบบธธุุรรกกิิจจออยย่่าางงมมีีคคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบ   

บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม โดยอบรมพัฒนาบุคลากร ให้มีแนวคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม โดยให้
ฝ่ายบริหารนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน และการติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อบริหารจัดการกับ
กระบวนการทางนวัตกรรมเหล่านั้น ให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน 

 2. บริษัทเน้นการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดี  (Good 
Corporate Governance) จึงกำหนดกรอบของจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) และแนวปฏิบัติในเรื่องความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสียเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส อันเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและเป็นที่
ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขัน
ทางการค้า เจ้าหนี้ พนักงาน และสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 3. บริษัทกำหนดให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในด้านต่างๆ ดังนี้ 
3.1  การบริหารห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) กำหนดให้มีนโยบายด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไปตามระบบมาตรฐานตาม ISO9001 

ปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จัดการระบบขนส่งและจัดเก็บให้ปลอดภัยและมี
คุณภาพ สร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้า ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย 

3.2 การบริหารจัดการด้านพลังงาน กำหนดให้มีแนวทางปฏิบัติในการอนุรักษ์พลังงาน การอบรมสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงานภายใน
องค์กร เพื่อให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลประโยชน์ สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดนโยบายการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรร
ทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และระบบมาตรฐานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดทำคู่มือมาตรฐานระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และมีการประเมินความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศตามระบบมาตรฐาน ISO9001 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.3 การบริหารจัดการด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  บริษัทกำหนดให้มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวปฏบิัติ 
ดังนี้ 
(1)  ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 
(2)  มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนที่ประกอบธุรกิจ และสังคมโดยรวม ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
(3)  การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าผู้ที่เกี่ยวข้องส่วนต่างๆ ของบริษัท จะมีเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 

และวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน บริษัทจะบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน 
(4)  การส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับของบริษัท มีจิตอาสาและปลูกฝังจิตสำนึกให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจังและต่อเนื่องเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
(5)  การส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ที่ยั่งยืนแก่ชุมชนและสังคม ภายใต้กรอบแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

(5.1)  กิจกรรมระดับองค์กร 
เป็นกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ และสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กร ส่งเสริมให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นต่อองค์กร เพื่อช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีภายในองค์กร 

(5.2)  กิจกรรมระดับชุมชน 
เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และเห็นผลอย่างชัดเจน ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในระยะยาว ส่งเสริมให้เกิดพัฒนาการด้านการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมที่บริษัทประกอบธุรกิจ และสังคมโดยรวม 
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หหลลักักปปฏฏิบิบัตัติทิทีี่ ่ 66  
ดดููแแลลใใหห้้มมีีรระะบบบบกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงแแลละะกกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในนททีี่่เเหหมมาาะะสสมม   

บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้ “บริษัทมีความมุ่งมั่นในการป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดำเนินการ แก้ไข วิเคราะห์ 
ประเมิน และทบทวนปัจจัยเสี่ยง ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ กำกับดูแลและติดตามผลการจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ เพื่อสร้าง
ความมั่นใจว่าบริษัท มีกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ” 
 
 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อบริหารจัดการและลดความเสี่ยง มีการประเมินความเสี่ยงอย่าง
สม่ำเสมอ และกำกับดูแลความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันและลด
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ยังมีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงที่ประกอบด้วยผู้บริหารในแต่ละ
หน่วยงานของบริษัท เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานต่างๆ ขององค์กร ได้รับการติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

 3. จัดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งการประเมินและติดตามในเรื่องต่างๆ อย่างสม่ำเสมอโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
บริษัทและเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 4. กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตนและผู้อ่ืน ให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงกำหนดบทลงโทษ หากฝ่าฝืนมาตรการดังกล่าว 

 5. กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรักษาความลับของบริษัท ในเรื่องข้อมูลทางการค้า สูตรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ การออกแบบ
ต่างๆ ซึ ่งถือเป็นสิทธิของบริษัท และข้อมูลที ่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ มีการกำหนดบุคลากรและหน่วยงานที่มีหน้าที ่ให้ข้อมูลข่ าวสารแก่
บุคคลภายนอก ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

 6. บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทถือครองต้องทำตามข้อกำหนด
ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 7. กำหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท เพื่อให้เป็นไป
ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 8. กำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัท ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

 9. บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และเป็นธรรม ยึดมั่นหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจน
นโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งปฏิบัติตาม กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด มีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการการทุจริต
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ จึงได้กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ “ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับ ดำเนินการหรือ
ยอมรับการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันนี้เป็นประจำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย” และได้ประกาศแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ทราบโดยทั่วกัน (สามารถดูรายละเอียดได้ในเว็บไซต์บริษัท www.tcm-corporation.com ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการที่ดี) 

 10. บริษัทได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  โดย
สามารถแจ้งผ่านแจ้งผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

ที่อยู่: ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
2044/24 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 

E-mail: auditcom@tcm-corporation.com 

โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนกรณีทุจริตแต่อย่างใด 
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หหลลักักปปฏฏิบิบัตัติทิทีี่ ่ 66  
ดดููแแลลใใหห้้มมีีรระะบบบบกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงแแลละะกกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในนททีี่่เเหหมมาาะะสสมม   

บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. กำหนดนโยบายบริหารความเสีย่ง ดังนี้ “บริษัทมีความมุ่งมั่นในการป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดำเนินการ แก้ไข วิเคราะห์ 
ประเมิน และทบทวนปัจจัยเสี่ยง ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ กำกับดูแลและติดตามผลการจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ เพื่อสร้าง
ความมั่นใจว่าบริษัท มีกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ” 
 
 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อบริหารจัดการและลดความเสี่ยง มีการประเมินความเสี่ยงอย่าง
สม่ำเสมอ และกำกับดูแลความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันและลด
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ยังมีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงที่ประกอบด้วยผู้บริหารในแต่ละ
หน่วยงานของบริษัท เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานต่างๆ ขององค์กร ได้รับการติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

 3. จัดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งการประเมินและติดตามในเรื่องต่างๆ อย่างสม่ำเสมอโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
บริษัทและเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 4. กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตนและผู้อ่ืน ให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงกำหนดบทลงโทษ หากฝ่าฝืนมาตรการดังกล่าว 

 5. กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรักษาความลับของบริษัท ในเรื่องข้อมูลทางการค้า สูตรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ การออกแบบ
ต่างๆ ซึ ่งถือเป็นสิทธิของบริษัท และข้อมูลที ่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ มีการกำหนดบุคลากรและหน่วยงานที่มีหน้าที ่ให้ข้อมูลข่ าวสารแก่
บุคคลภายนอก ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

 6. บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทถือครองต้องทำตามข้อกำหนด
ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 7. กำหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท เพื่อให้เป็นไป
ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 8. กำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัท ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

 9. บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และเป็นธรรม ยึดมั่นหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจน
นโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งปฏิบัติตาม กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด มีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการการทุจริต
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ จึงได้กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ “ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับ ดำเนินการหรือ
ยอมรับการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันนี้เป็นประจำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย” และได้ประกาศแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ทราบโดยทั่วกัน (สามารถดูรายละเอียดได้ในเว็บไซต์บริษัท www.tcm-corporation.com ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการที่ดี) 

 10. บริษัทได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  โดย
สามารถแจ้งผ่านแจ้งผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

ที่อยู่: ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
2044/24 ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 

E-mail: auditcom@tcm-corporation.com 

โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนกรณีทุจริตแต่อย่างใด 
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รรัักกษษาาคคววาามมนน่่าาเเชชืื่่ออถถืืออททาางงกกาารรเเงงิินนแแลละะกกาารรเเปปิิดดเเผผยยขข้้ออมมููลล   

บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดการทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ เท่าเทียมกัน และทันเวลา ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยได้พิจารณาปัจจัย
ต่างๆ ดังนี้ 

(ก) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(ข) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบ

บัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ง) ความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท 

 2. บริษัทกำหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู ้จัดทำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยกำหนดคุณสมบัติให้เป็นผู้ที ่มีความรู ้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบริษัทกำหนดผู้ที่ทำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

 3. กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทดูแลการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งรายงานทางการเงินและที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆตาม
ข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านการรายงานข่าว
ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายมีความเท่าเทียมกัน และน่าเชื่อถือ โดยได้กำหนดนโยบายการ
เปิดเผยข้อมูลและแนวทางปฏิบัติเพื่อให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง  (สามารถดูรายละเอียดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลได้ในเว็บไซต์บริษัท 
www.tcm-corporation.com ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการที่ดี) 

 4. กำหนดให้ฝ่ายบริหารแต่งตั้งนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมเท่าเทียมกันและทันเวลา โดยต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์อย่างเคร่งครัด โดยผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้
ที่ Email: ir@tcm-corporation.com 
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สสนนัับบสสนนุุนนกกาารรมมีีสส่่ววนนรร่่ววมมแแลละะกกาารรสสืื่่ออสสาารรกกัับบผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นน  

บริษัทได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุม
และการเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยเปิดเผยหลักเกณฑ์วิธีการเสนอดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท และเปิดโอกาสให้เสนอ ภายในสาม
เดือนก่อนการปิดงบการเงินประจำปี ต้ังแต่เดือนตุลาคมถึงธันวาคมของทุกปี 

 2. เมื่อต้องพิจารณาเรื่องสำคัญเร่งด่วนที่ต้องใช้มติอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะจัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นโดยส่งหนังสือเชิญล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 30 วัน และเผยแพร่บนเว็บไซต์ พร้อมทั้งแนบเอกสารที่ระบุเนื้อหาของวาระที่ต้องพิจารณาและรายละเอียดเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาล่วงหน้า 

 3. หลังจากการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทต้องรายงานมติที่ประชุมภายในวันถัดไป และนำเสนอรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัท ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 4. บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยในปี 
2563 เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ เพื่อรักษาระยะห่างตามมาตรการป้องกันโรคระบาดโควิด-19 

 5. จัดให้มีเว็บไซต์เพื่อใช้ในการสื่อสารข้อมูลที่สำคัญ ข่าวสารต่างๆ ระหว่างบริษัทกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ 
นักลงทุนทั่วไป และเปิดโอกาสให้บุคคลทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน  

 6. จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือนักวิเคราะห์ได้เข้าร่วมชมกิจการของบริษัท โดยในปี 2563 ไม่ได้
จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน เนื่องจากข้อจำกัดในเรื่องการรักษาความปลอดภัยตามมาตรการป้องกันโรคระบาดโควิด-19 
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กกาารรปปรระะเเมมิินนกกาารรกกำำกกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารรโโดดยยสสมมาาคคมมสส่่งงเเสสรริิมมสสถถาาบบัันนกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััททไไททยย   
 อ้างอิงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ฉบับปรับปรุงโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในปี 
2560 บริษัทได้ปรับปรุงคู่มือการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการฉบับดังกล่าว โดยมีการทบทวนอย่างสม่ำเสมออย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
ซ่ึงในปี 2563 มีหัวข้อที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. บริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา, คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน, คณะกรรมการการกำกับดูแลกิจการ 

เนื ่องจากบริษัทมีคณะกรรมการ 10 ท่าน ซึ ่งยังมีจำนวนอยู่ในเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท โดยที่
คณะกรรมการมีจำนวนและมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องสรรหาคณะกรรมการมาเพิ่ม ซ่ึง
การพิจารณาผลตอบแทนต่างๆ คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาอย่างเปิดเผย และเป็นธรรม รวมถึงการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการ ซ่ึง
คณะกรรมการบริษัทรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณา ทบทวน และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 

 2. บริษัทควรกำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระดำรงตำแหน่งไม่เกิน 9 ปี  

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทในเครือ เป็นธุรกิจที่ผู้บริหารและคณะกรรมการควรมีความรู้ความสามารถและมีความรู้จักธุรกิจเป็นอย่างดี ดังนั้น กรรมการที่มี
ประสบการณ์และมีความคุ้ยเคยกับลักษณะธุรกิจจึงสามารถให้ความเห็นที ่นำไปประยุกต์ใข้ได้จริง ถึงแม้กรรมการอิสระจะดำรงตำแหน่งเกิน 9 ปี 
คณะกรรมการอิสระของบริษัทยังคงให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของบริษัท 

 3. ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการมีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้เป็นไปโดยเรียบร้อย สนับสนุนส่งเสริมให้คณะกรรมการร่วมแสดงความเห็นในวาระต่างๆ อย่างเ ป็น
อิสระ มีส่วนในการแสดงความเห็นในฐานะคณะกรรมการบริษัท แต่ไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือแทรกแซงการบริหารจัดการเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุคคลใดบุคคล
หนึ่งโดยเด็ดขาด 
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กกาารรปปรระะเเมมิินนกกาารรกกำำกกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารรโโดดยยสสมมาาคคมมสส่่งงเเสสรริิมมสสถถาาบบัันนกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััททไไททยย   
 อ้างอิงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ฉบับปรับปรุงโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในปี 
2560 บริษัทได้ปรับปรุงคู่มือการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการฉบับดังกล่าว โดยมีการทบทวนอย่างสม่ำเสมออย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
ซ่ึงในปี 2563 มีหัวข้อที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. บริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา, คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน, คณะกรรมการการกำกับดูแลกิจการ 

เนื ่องจากบริษัทมีคณะกรรมการ 10 ท่าน ซึ ่งยังมีจำนวนอยู่ในเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท โดยที่
คณะกรรมการมีจำนวนและมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องสรรหาคณะกรรมการมาเพิ่ม ซ่ึง
การพิจารณาผลตอบแทนต่างๆ คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาอย่างเปิดเผย และเป็นธรรม รวมถึงการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการ ซ่ึง
คณะกรรมการบริษัทรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณา ทบทวน และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 

 2. บริษัทควรกำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระดำรงตำแหน่งไม่เกิน 9 ปี  

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทในเครือ เป็นธุรกิจที่ผู้บริหารและคณะกรรมการควรมีความรู้ความสามารถและมีความรู้จักธุรกิจเป็นอย่างดี ดังนั้น กรรมการที่มี
ประสบการณ์และมีความคุ้ยเคยกับลักษณะธุรกิจจึงสามารถให้ความเห็นที ่นำไปประยุกต์ใข้ได้จริง ถึงแม้กรรมการอิสระจะดำรงตำแหน่งเกิน 9 ปี 
คณะกรรมการอิสระของบริษัทยังคงให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของบริษัท 

 3. ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการมีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้เป็นไปโดยเรียบร้อย สนับสนุนส่งเสริมให้คณะกรรมการร่วมแสดงความเห็นในวาระต่างๆ อย่างเ ป็น
อิสระ มีส่วนในการแสดงความเห็นในฐานะคณะกรรมการบริษัท แต่ไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือแทรกแซงการบริหารจัดการเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุคคลใดบุคคล
หนึ่งโดยเด็ดขาด 
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99..  กกาารรคคววบบคคุมุมภภาายยใในนแแลละะรราายยกกาารรรระะหหวว่า่างงกกันัน  
ในรอบปี 2563 บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน ดังนี้ 

11.. กกาารรซซืื้อ้อขขาายยพพรรมม  

ลลำำดดับับ  บบรริษิษัทัท  คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์เ์เกกีี่ย่ยววขข้อ้องงกกันัน  ลลักักษษณณะะรราายยกกาารร  
จจำำนนววนนเเงงินิน  ((บบาาทท))  

เเหหตตุุผผลลแแลละะคคววาามมจจำำเเปป็น็น  มมูลูลคค่า่าททีี่ซ่ซืื้อ้อขขาายย    
ภภาายยใในนปปี ี 22556633  

ยยออดดคคงงคค้า้างง  ณณ  3311  
ธธันันววาาคคมม  22556633  

1 บริษัท รอยัลไทย อินเตอร์เนชั่น
แนล จำกัด (RTI) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน RTI 
ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ชำระแล้ว 
 - มีกรรมการร่วมร่วมกัน 3 คน 
คือ คุณพิมล ศรีวิกรม์, 
หม่อมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ 
และคุณนพภาพร อภิวัฒนกุล 

การซื้อขายพรม
และอุปกรณ์ติดตั้ง 

- 23,090,547 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

2 บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด (มหาชน) (TCMC) – (ผู้
ซื้อ) 

- บริษัท คาร์เปท อินเตอร์เนชั่น
แนล จำกัด (มหาชน) (CI) (ผู้ขาย) 
 - TCMC ถือหุ้นใน Vechachai 
(CI) ร้อยละ 100 ของทุนที่ชำระ
แล้ว 

การซื้อวัตถุดิบ 698,684,133 349,398,055 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

3 บริษัท คาร์เปท อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำกัด (มหาชน) (CI) – (ผู้ซื้อ) 

 - TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
Vechachai (CI) ร้อยละ 100 ของ
ทุนที่ชำระแล้ว 

การซื้อขายพรม 4,282,530 -  เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

4 Royal Thai HK Limited 
(RTHK) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTHK 100% 

การซื้อขายพรม 150,065,550 150,952,265 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

5 Royal Thai America Inc. 
(RTUS) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTUS 100% 

การซื้อขายพรม 338,935,494 145,732,109  เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

6 Royal Thai Singapore 
Limited (RTSG) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTSG 100% 

การซื้อขายพรม 17,803,719 2,980,882 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

7 Royal Thai Macau (2017) 
Limited (RTMO) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTMO 100% 

การซื้อขายพรม 32,574,289 - เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

8 Royal Thai China Trading 
Limited (RTCN) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTCN 100% 

การซื้อขายพรม 12,630,563 7,993,961 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

9 RT UK (2017) Limited (RTUK) 
– (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTUK 100% 

การซื้อขายพรม 8,056,494 6,778,979 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 
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TCM CORPORATION PLC.

99..  กกาารรคคววบบคคุมุมภภาายยใในนแแลละะรราายยกกาารรรระะหหวว่า่างงกกันัน  
ในรอบปี 2563 บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน ดังนี้ 

11.. กกาารรซซืื้อ้อขขาายยพพรรมม  

ลลำำดดับับ  บบรริษิษัทัท  คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์เ์เกกีี่ย่ยววขข้อ้องงกกันัน  ลลักักษษณณะะรราายยกกาารร  
จจำำนนววนนเเงงินิน  ((บบาาทท))  

เเหหตตุุผผลลแแลละะคคววาามมจจำำเเปป็น็น  มมูลูลคค่า่าททีี่ซ่ซืื้อ้อขขาายย    
ภภาายยใในนปปี ี 22556633  

ยยออดดคคงงคค้า้างง  ณณ  3311  
ธธันันววาาคคมม  22556633  

1 บริษัท รอยัลไทย อินเตอร์เนชั่น
แนล จำกัด (RTI) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน RTI 
ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ชำระแล้ว 
 - มีกรรมการร่วมร่วมกัน 3 คน 
คือ คุณพิมล ศรีวิกรม์, 
หม่อมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ 
และคุณนพภาพร อภิวัฒนกุล 

การซื้อขายพรม
และอุปกรณ์ติดตั้ง 

- 23,090,547 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

2 บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด (มหาชน) (TCMC) – (ผู้
ซื้อ) 

- บริษัท คาร์เปท อินเตอร์เนชั่น
แนล จำกัด (มหาชน) (CI) (ผู้ขาย) 
 - TCMC ถือหุ้นใน Vechachai 
(CI) ร้อยละ 100 ของทุนที่ชำระ
แล้ว 

การซื้อวัตถุดิบ 698,684,133 349,398,055 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

3 บริษัท คาร์เปท อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำกัด (มหาชน) (CI) – (ผู้ซื้อ) 

 - TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
Vechachai (CI) ร้อยละ 100 ของ
ทุนที่ชำระแล้ว 

การซื้อขายพรม 4,282,530 -  เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

4 Royal Thai HK Limited 
(RTHK) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTHK 100% 

การซื้อขายพรม 150,065,550 150,952,265 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

5 Royal Thai America Inc. 
(RTUS) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTUS 100% 

การซื้อขายพรม 338,935,494 145,732,109  เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

6 Royal Thai Singapore 
Limited (RTSG) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTSG 100% 

การซื้อขายพรม 17,803,719 2,980,882 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

7 Royal Thai Macau (2017) 
Limited (RTMO) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTMO 100% 

การซื้อขายพรม 32,574,289 - เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

8 Royal Thai China Trading 
Limited (RTCN) – (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTCN 100% 

การซื้อขายพรม 12,630,563 7,993,961 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

9 RT UK (2017) Limited (RTUK) 
– (ผู้ซื้อ) 

- TCMC (ผู้ขาย) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุนที่
ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือหุ้น
ใน RTUK 100% 

การซื้อขายพรม 8,056,494 6,778,979 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติและตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 

  
  

22.. กกาารรชช่ว่วยยเเหหลลือือดด้า้านนกกาารรบบรริิหหาารรแแลละะกกาารรขขาายย  
  

ลลำำดดับับ  
  

บบรริษิษัทัท  
  

คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์เ์เกกีี่ย่ยววขข้อ้องงกกันัน  
  

ลลักักษษณณะะรราายยกกาารร  
จจำำนนววนนเเงงินิน  ((บบาาทท))    

เเหหตตุุผผลลแแลละะคคววาามมจจำำเเปป็น็น  มมูลูลคค่า่ากกาารรบบรริกิกาารร  
ภภาายยใในนปปี ี 22556633  

ยยออดดคคงงคค้า้างง  ณณ  3311  
ธธันันววาาคคมม  22556633  

1 Royal Thai America Inc. 
(RTUS) – (ผู้ให้บริการ) 

- TCMC (ผู้รับบริการ) ถือหุ้นใน 
TCMC HK ร้อยละ 100 ของทุน
ที่ชำระแล้ว และ TCMC HK ถือ
หุ้นใน RTUS 100% 

Management 
Fees 

54,843,963 20,146,275 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติ 

2 บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน) (TCMC) – (ผู้ให้บริการ) 

บริษัท คาร์เปท อินเตอร์เนชั่น
แนล จำกัด (มหาชน) (CI) – 
(ผู้รับบริการ) 
- TCMC ถือหุ้นใน Vechachai 
(CI) ร้อยละ 100 ของทุนที่ชำระ
แล้ว 

Management 
Fees 

30,951,773 14,366,715 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติ 

3 บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน) (TCMC) – (ผู้ให้บริการ) 

 - Royal Thai HK Limited 
(RTHK) - (ผู้รับบริการ) 
- TCMC ถือหุ้นใน TCMC HK 
ร้อยละ 100 ของทุนที่ชำระแล้ว 
และ TCMC HK ถือหุ้นใน RTHK 
100% 

Management 
Fees 

6,709,326 1,292,839 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติ 

4 บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน) (TCMC) – (ผู้ให้บริการ) 

Royal Thai America Inc. 
(RTUS) - (ผู้รับบริการ) 
- TCMC ถือหุ้นใน TCMC HK 
ร้อยละ 100 ของทุนที่ชำระแล้ว 
และ TCMC HK ถือหุ้นใน RTHK 
100% 

Management 
Fees 

16,929,517 3,284,301 เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติ 

5 บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน) (TCMC) – (ผู้ให้บริการ) 

RT UK (2017) Limited 
(RTUK) – (ผู้รับบริการ) 
- TCMC ถือหุ้นใน TCMC HK 
ร้อยละ 100 ของทุนที่ชำระแล้ว 
และ TCMC HK ถือหุ้นใน RTHK 
100% 

Management 
Fees 

760,946 151,772  เป็นการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติ 

 
3. กกาารรใใหห้ค้คววาามมชช่ว่วยยเเหหลลืืออดด้า้านนกกาารรเเงงินิน 
  

ลลำำดดับับ  
  

บบรริษิษัทัท  
  

คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์เ์เกกีี่ย่ยววขข้อ้องงกกันัน  
  

ลลักักษษณณะะรราายยกกาารร  
จจำำนนววนนเเงงินิน  ((บบาาทท))    

เเหหตตุุผผลลแแลละะคคววาามม
จจำำเเปป็น็น  

จจำำนนววนนเเงงินินกกูู้ย้ยืมืม  
ภภาายยใในนปปี ี 22556633  

ยยออดดคคงงคค้า้างง  ณณ  
3311  ธธันันววาาคคมม  

22556633  

ดดออกกเเบบีี้ย้ยรรับับ  

1 TCMC Furniture Limited 
(TCMF) – (ผู้กู้) 

 - TCMC (ผู้ให้กู้) ถือหุ้นใน 
TCMC - F ร้อยละ 76 ของ
ทุนที่ชำระแล้ว 
 - มีกรรมการร่วมร่วมกัน 2 
คน คือ คุณพิมล ศรีวิกรม์ 
และหม่อมหลวงวัลลีวรรณ 
วรวรรณ 

การช่วยเหลือ
ด้านการเงิน 

- 188,941,228 6,439,412 เพื่อใช้ในการลงทุน 

2 Manor (2016) Holding 
Limited (ผู้รับ) 

 - TCMC (ผู้ให้) ถือหุ้นใน 
Manor (2016) Holding 
Limited 100%   

สำรองค่าใช้จ่าย
แทนบริษัทย่อย 
เพื่อใช้ในกิจการ 

11,643,500  - 517,708 สำรองค่าใช้จ่ายให้
บริษัทย่อย 

 

 สำหรับข้อมูลย้อนหลังเพื่อเปรียบเทียบข้อมูล 3 ปี ผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้ลงทุน สามารถตรวจสอบได้จากรายงานประจำปีที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท   
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สส่ว่วนนททีี่ ่ 33  งงบบกกาารรเเงงินิน  
รราายยงงาานนผผูู้ส้สออบบบบัญัญชชีรีรับับออนนุญุญาาตต  

เสนอ คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น 
บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

คคววาามมเเหห็น็น  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ทีซีเอ็ม 
คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) ตามลำดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการ
บัญชีที่สำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำเนินงานรวมและผลการ
ดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

เเกกณณฑฑ์ใ์ในนกกาารรแแสสดดงงคคววาามมเเหห็น็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำหนด โดย
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนด
เหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ขข้้ออมมููลลแแลละะเเหหตตุุกกาารรณณ์์ททีี่่เเนน้้นน  

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 32 เกี่ยวกับการปรับปรุงงบการเงินปีก่อน ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทย่อยในต่างประเทศได้มีการเปลี่ยนนโยบาย
การบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายการส่วนลดที่ให้กับลูกค้าที่เป็นร้านค้าปลีกจากเดิมทยอยรับรู้ตามระยะเวลาการวางขายสินค้าเป็นการรับรู้รายการเมื่อมีการขายสินค้า 
ผู้บริหารของบริษัทจึงได้ทำการปรับปรุงผลกระทบดังกล่าวย้อนหลังในงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2562 ที่แสดงเปรียบเทียบ ทั้งนี้ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องนี้ 

เเรรืื่่อองงสสำำคคััญญใในนกกาารรตตรรววจจสสออบบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการสำหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 

 

กกาารรดด้อ้อยยคค่า่าขขอองงคค่า่าคคววาามมนนิยิยมม  

ความเสี่ยง 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 ค่าความนิยม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวนเงินรวม 2,201 ล้านบาท โดยรายการดังกล่าวเกิดจาก
การซื้อธุรกิจของกลุ่มบริษัทในหลายประเทศ การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและข้อสมมติฐานที่สำคัญที่ผู้บริหารของกลุ่ม
บริษัทนำมาใช้ในการทดสอบการด้อยค่าดังกล่าว ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงได้พิจารณาเรื่องนี้เป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
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วิธีตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงวิธีการดังต่อไปนี้ 

1) ประเมินความเหมาะสมของวิธีคิดลดกระแสเงินสดที่จัดทำโดยกลุ่มบริษัท และข้อสมมติฐานที่กลุ่มบริษัทใช้ในการคำนวณมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย์กับเอกสารที่เกี่ยวข้องและข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งภายนอก 

2) วิเคราะห์ข้อมูลในอดีตเพื่อสนับสนุนความแม่นยำในกระบวนการคาดการณ์ของกลุ่มบริษัท 

3) ทดสอบหลักการและความถูกต้องของวิธีการคำนวณทางคณิตศาสตร์ของวิธีคิดลดกระแสเงินสดและวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติที่สำคัญ 

4) ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ขข้อ้อมมูลูลออืื่น่น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจำปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับ งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า  ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่
ในการกำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่กำกับดูแลดำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

คคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบขขอองงผผูู้้บบรริิหหาารรแแลละะผผูู้้มมีีหหนน้้าาททีี่่ใในนกกาารรกกำำกกัับบดดููแแลลตต่่อองงบบกกาารรเเงงิินน   

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท ในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัท หรือหยุดดำเนินงาน
หรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

คคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบขขอองงผผูู้้สสออบบบบััญญชชีีตต่่ออกกาารรตตรรววจจสสออบบงงบบกกาารรเเงงิินน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้า
อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ สอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริ งอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี
สาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ
ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การ
ปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิด จาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซ่ึงเป็นผลมา
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วิธีตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงวิธีการดังต่อไปนี้ 

1) ประเมินความเหมาะสมของวิธีคิดลดกระแสเงินสดที่จัดทำโดยกลุ่มบริษัท และข้อสมมติฐานที่กลุ่มบริษัทใช้ในการคำนวณมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย์กับเอกสารที่เกี่ยวข้องและข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งภายนอก 

2) วิเคราะห์ข้อมูลในอดีตเพื่อสนับสนุนความแม่นยำในกระบวนการคาดการณ์ของกลุ่มบริษัท 

3) ทดสอบหลักการและความถูกต้องของวิธีการคำนวณทางคณิตศาสตร์ของวิธีคิดลดกระแสเงินสดและวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติที่สำคัญ 

4) ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ขข้อ้อมมูลูลออืื่น่น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจำปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับ งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า  ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่
ในการกำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่กำกับดูแลดำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

คคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบขขอองงผผูู้้บบรริิหหาารรแแลละะผผูู้้มมีีหหนน้้าาททีี่่ใในนกกาารรกกำำกกัับบดดููแแลลตต่่อองงบบกกาารรเเงงิินน   

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท ในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุม่บริษัท หรือหยุดดำเนินงาน
หรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

คคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบขขอองงผผูู้้สสออบบบบััญญชชีีตต่่ออกกาารรตตรรววจจสสออบบงงบบกกาารรเเงงิินน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้า
อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ สอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริ งอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี
สาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ
ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การ
ปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิด จาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซ่ึงเป็นผลมา

จากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การ
ตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึง
จัดทำข้ึนโดยผู้บริหาร 

- สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่ ม
บริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า จะ
เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวั นที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง 

- ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและ  งบการเงินเฉพาะกิจการแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท 
เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัทข้าพเจ้า
เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผ นไว้ ประเด็นที่มี
นัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ใน
การกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็ นอิสระของ
ข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในปีปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้ อบังคับไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ
การกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 

 

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

(นายเสถียร วงศ์สนันท์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3495 

    บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
     กรุงเทพฯ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 
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ANNUAL REPORT 2020

งบการเงินประจำปี 2563 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 
 
  

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 1 มกราคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 672,219,842.91        425,771,290.19        529,208,233.68        179,345,133.13        67,588,410.33          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3, 5.2, 7 1,329,229,572.19     1,413,528,796.15     1,452,351,318.09     454,317,470.68        520,196,826.79        
เงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับแก่บริษทัย่อย
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3, 5.2 -                           -                           -                           31,718,958.89          73,173,231.08          

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 804,228,385.43        888,312,912.64        1,054,878,493.46     4,347,611.59            16,968,676.55          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 15,065,937.47          1,362,310.06            3,923,650.66            8,308,708.42            1,011,157.66            
เงินลงทนุชัว่คราว 9, 29 93,760,034.27          5,951,604.00            54,640,827.05          -                           -                           
สินทรัพยส์ญัญาอนุพนัธ์ 3, 29 7,033,819.15            -                           -                           7,033,819.15            -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,975,482.22            18,456,571.94          5,423,564.86            -                           -                           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,926,513,073.64     2,753,383,484.98     3,100,426,087.80     685,071,701.86        678,938,302.41        

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั -                           -                           1,640,000.00            -                           -                           
เงินลงทนุในบริษทัร่วม -                           -                           -                           -                           -                           
เงินลงทนุในบริษทัย่อย - สุทธิ 3, 10 -                           -                           -                           3,950,195,526.76     3,916,362,720.07     
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 2,668,238.90            2,594,793.93            2,696,234.19            -                           -                           
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 3, 5.2 5,908,751.23            9,444,948.68            -                           255,000.00               175,000.00               
เงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับแก่บริษทัย่อย - สุทธิ 3, 5.2 -                           -                           -                           174,788,753.70        145,912,278.42        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 5,844,278.34            5,683,410.88            5,905,596.79            -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 3, 11 1,969,244,372.07     2,731,644,316.50     3,367,886,151.32     2,614,226.34            649,713,885.28        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 3, 12 156,144,147.83        -                           -                           16,005,166.43          -                           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13 558,091,319.17        589,145,408.34        659,268,663.48        52,616,872.03          41,704,669.63          
คา่ความนิยม 14 2,201,280,124.08     2,168,039,330.05     2,213,950,572.69     -                           -                           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 15 141,852,888.75        66,781,792.41          47,229,314.18          5,046,521.16            -                           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 3,018,186.59            10,490,763.15          31,706,020.82          -                           6,179,068.00            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,044,052,306.96     5,583,824,763.94     6,330,282,553.47     4,201,522,066.42     4,760,047,621.40     
รวมสินทรัพย์ 7,970,565,380.60     8,337,208,248.92     9,430,708,641.27     4,886,593,768.28     5,438,985,923.81     

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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TCM CORPORATION PLC.

งบการเงินประจำปี 2563 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 
 
  

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 1 มกราคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 672,219,842.91        425,771,290.19        529,208,233.68        179,345,133.13        67,588,410.33          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3, 5.2, 7 1,329,229,572.19     1,413,528,796.15     1,452,351,318.09     454,317,470.68        520,196,826.79        
เงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับแก่บริษทัย่อย
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3, 5.2 -                           -                           -                           31,718,958.89          73,173,231.08          

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 804,228,385.43        888,312,912.64        1,054,878,493.46     4,347,611.59            16,968,676.55          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 15,065,937.47          1,362,310.06            3,923,650.66            8,308,708.42            1,011,157.66            
เงินลงทนุชัว่คราว 9, 29 93,760,034.27          5,951,604.00            54,640,827.05          -                           -                           
สินทรัพยส์ญัญาอนุพนัธ์ 3, 29 7,033,819.15            -                           -                           7,033,819.15            -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,975,482.22            18,456,571.94          5,423,564.86            -                           -                           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,926,513,073.64     2,753,383,484.98     3,100,426,087.80     685,071,701.86        678,938,302.41        

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั -                           -                           1,640,000.00            -                           -                           
เงินลงทนุในบริษทัร่วม -                           -                           -                           -                           -                           
เงินลงทนุในบริษทัย่อย - สุทธิ 3, 10 -                           -                           -                           3,950,195,526.76     3,916,362,720.07     
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 2,668,238.90            2,594,793.93            2,696,234.19            -                           -                           
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 3, 5.2 5,908,751.23            9,444,948.68            -                           255,000.00               175,000.00               
เงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับแก่บริษทัย่อย - สุทธิ 3, 5.2 -                           -                           -                           174,788,753.70        145,912,278.42        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 5,844,278.34            5,683,410.88            5,905,596.79            -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 3, 11 1,969,244,372.07     2,731,644,316.50     3,367,886,151.32     2,614,226.34            649,713,885.28        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 3, 12 156,144,147.83        -                           -                           16,005,166.43          -                           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13 558,091,319.17        589,145,408.34        659,268,663.48        52,616,872.03          41,704,669.63          
คา่ความนิยม 14 2,201,280,124.08     2,168,039,330.05     2,213,950,572.69     -                           -                           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 15 141,852,888.75        66,781,792.41          47,229,314.18          5,046,521.16            -                           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 3,018,186.59            10,490,763.15          31,706,020.82          -                           6,179,068.00            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,044,052,306.96     5,583,824,763.94     6,330,282,553.47     4,201,522,066.42     4,760,047,621.40     
รวมสินทรัพย์ 7,970,565,380.60     8,337,208,248.92     9,430,708,641.27     4,886,593,768.28     5,438,985,923.81     

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

 
  

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 1 มกราคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 296,044,015.11        243,263,130.51        71,571,754.60          -                           -                           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5.2, 18 1,342,073,732.24     1,275,497,412.63     1,465,251,708.64     428,568,068.00        510,136,592.62        
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3, 19 129,710,975.84        477,278,413.90        358,755,444.09        -                           189,295,610.76        

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3, 20 35,664,897.83          23,187,314.19          13,423,514.83          1,244,577.10            447,396.00               

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.2 1,500,000.00            1,500,000.00            1,500,000.00            -                           -                           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 19,398,405.28          52,063,649.49          131,511,376.94        -                           -                           
หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ 3, 29 41,894,442.89          -                           -                           -                           -                           
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,866,286,469.19     2,072,789,920.72     2,042,013,799.10     429,812,645.10        699,879,599.38        
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 3, 19 2,727,417,658.86     2,807,331,852.60     3,314,917,162.00     2,061,946,122.53     2,250,964,478.09     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.2 17,698,850.65          20,136,280.68          25,420,287.30          -                           -                           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 3, 20 124,577,917.38        11,913,924.84          8,708,146.89            13,767,059.34          932,172.37               
เจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,442,244.25            2,474,760.83            1,419,741.51            2,521,086.33            2,474,760.83            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 3, 15 249,152,898.37        262,310,376.99        440,958,251.34        -                           25,822,530.53          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 247,161,373.88        307,320,216.67        183,766,779.14        9,338,936.00            12,322,394.00          
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,373,450,943.39     3,411,487,412.61     3,975,190,368.18     2,087,573,204.20     2,292,516,335.82     
รวมหนี้สิน 5,239,737,412.58     5,484,277,333.33     6,017,204,167.28     2,517,385,849.30     2,992,395,935.20     

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 1,017,585,300 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1.10 บาท 1,119,343,830.00     1,119,343,830.00     1,119,343,830.00     1,119,343,830.00     1,119,343,830.00     

   ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 763,201,125 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1.10 บาท 839,521,237.50        839,521,237.50        839,507,872.50        839,521,237.50        839,521,237.50        

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 633,288,121.50        633,288,121.50        633,252,886.50        633,288,121.50        633,288,121.50        
ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อย 5,559,130.99            -                           -                           -                           -                           
ก าไรสะสม
จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 22 45,607,816.41          45,607,816.41          45,607,816.41          45,607,816.41          45,607,816.41          
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 32 1,019,107,735.87     692,655,561.77        812,330,408.24        850,790,743.57        438,498,690.80        

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (183,685,300.46)      271,015,472.43        695,446,444.50        -                           489,674,122.40        
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 2,359,398,741.81     2,482,088,209.61     3,026,145,428.15     2,369,207,918.98     2,446,589,988.61     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 32 371,429,226.21        370,842,705.98        387,359,045.84        -                           -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,730,827,968.02     2,852,930,915.59     3,413,504,473.99     2,369,207,918.98     2,446,589,988.61     
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,970,565,380.60     8,337,208,248.92     9,430,708,641.27     4,886,593,768.28     5,438,985,923.81     

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบกำไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

 
 
  

หมายเหตุ  2563  2562  2563  2562 
(ปรับปรุงใหม่)

26
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 32 6,792,401,371.39       8,765,008,793.50       902,836,516.67        1,063,934,691.30     
รายไดเ้งินปันผล 5, 10.1 -                             -                             41,971,202.00          91,686,976.00          
รายไดอ่ื้น 74,030,814.21            25,164,791.98            70,529,155.21          84,448,635.59          
รวมรายได้ 6,866,432,185.60       8,790,173,585.48       1,015,336,873.88     1,240,070,302.89     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายและบริการ 32 (5,200,794,769.92)     (6,151,510,877.87)     (730,300,827.42)      (920,791,473.33)      
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (647,619,952.33)        (960,707,588.14)        (35,237,102.07)        (74,723,316.42)        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (879,567,723.83)        (1,318,215,820.02)     (134,695,500.10)      (234,603,476.86)      
ตน้ทนุบริการในอดีตจากการ
  แกไ้ขโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 21 -                             (61,044,270.50)          -                           (2,799,913.00)          
ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 4,898,272.91              1,533,836.91              7,523,695.47            (15,778,458.76)        
ก าไร(ขาดทนุ)จากการปรับมูลคา่ยุติธรรมสญัญาอนุพนัธ์ (28,960,774.38)          -                             7,033,819.15            -                           
รวมค่าใช้จ่าย (6,752,044,947.55)     (8,489,944,719.62)     (885,675,914.97)      (1,248,696,638.37)   
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน 114,387,238.05          300,228,865.86          129,660,958.91        (8,626,335.48)          
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และเงินประกนัผลงาน (8,617,649.53)            -                             (6,505,242.77)          -                           
ตน้ทนุทางการเงิน (153,666,662.86)        (171,800,690.62)        (107,278,555.37)      (122,257,569.32)      
ก าไร(ขาดทนุ) จากการดอ้ยคา่ลูกหน้ีการคา้ 13,962,781.14            (17,145,828.20)          18,759,123.96          (26,335,105.55)        
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ (33,934,293.20)          111,282,347.04          34,636,284.73          (157,219,010.35)      
รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 27, 32 33,824,066.81            (23,554,542.78)          3,528,351.72            39,481,170.56          
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (110,226.39)               87,727,804.26            38,164,636.45          (117,737,839.79)      

หน่วย: บาท
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบกำไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

 
 
  

หมายเหตุ  2563  2562  2563  2562 
(ปรับปรุงใหม่)

26
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 32 6,792,401,371.39       8,765,008,793.50       902,836,516.67        1,063,934,691.30     
รายไดเ้งินปันผล 5, 10.1 -                             -                             41,971,202.00          91,686,976.00          
รายไดอ่ื้น 74,030,814.21            25,164,791.98            70,529,155.21          84,448,635.59          
รวมรายได้ 6,866,432,185.60       8,790,173,585.48       1,015,336,873.88     1,240,070,302.89     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายและบริการ 32 (5,200,794,769.92)     (6,151,510,877.87)     (730,300,827.42)      (920,791,473.33)      
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (647,619,952.33)        (960,707,588.14)        (35,237,102.07)        (74,723,316.42)        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (879,567,723.83)        (1,318,215,820.02)     (134,695,500.10)      (234,603,476.86)      
ตน้ทนุบริการในอดีตจากการ
  แกไ้ขโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 21 -                             (61,044,270.50)          -                           (2,799,913.00)          
ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 4,898,272.91              1,533,836.91              7,523,695.47            (15,778,458.76)        
ก าไร(ขาดทนุ)จากการปรับมูลคา่ยุติธรรมสญัญาอนุพนัธ์ (28,960,774.38)          -                             7,033,819.15            -                           
รวมค่าใช้จ่าย (6,752,044,947.55)     (8,489,944,719.62)     (885,675,914.97)      (1,248,696,638.37)   
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน 114,387,238.05          300,228,865.86          129,660,958.91        (8,626,335.48)          
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และเงินประกนัผลงาน (8,617,649.53)            -                             (6,505,242.77)          -                           
ตน้ทนุทางการเงิน (153,666,662.86)        (171,800,690.62)        (107,278,555.37)      (122,257,569.32)      
ก าไร(ขาดทนุ) จากการดอ้ยคา่ลูกหน้ีการคา้ 13,962,781.14            (17,145,828.20)          18,759,123.96          (26,335,105.55)        
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ (33,934,293.20)          111,282,347.04          34,636,284.73          (157,219,010.35)      
รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 27, 32 33,824,066.81            (23,554,542.78)          3,528,351.72            39,481,170.56          
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (110,226.39)               87,727,804.26            38,164,636.45          (117,737,839.79)      

หน่วย: บาท
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

 
 

หมายเหตุ  2563  2562  2563  2562 
(ปรับปรุงใหม่)

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 28,101,479.70            (42,899,083.27)          -                           -                           
รายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย  ์- สุทธิจากภาษีเงินได้ 11 (133,033,520.80)        (385,732,000.00)        (133,033,520.80)      (385,732,000.00)      
ก าไร(ขาดทนุ) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้

- สุทธิจากภาษีเงินได้ 21 14,861,919.16            (34,564,163.20)          314,986.40               (1,657,397.60)          
ขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (90,070,121.94)          (463,195,246.47)        (132,718,534.40)      (387,389,397.60)      
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (90,180,348.33)          (375,467,442.21)        (94,553,897.95)        (505,127,237.39)      

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน) 32
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (41,027,762.69)          (16,709,226.26)          38,164,636.45          (117,737,839.79)      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 40,917,536.30            104,437,030.52          -                           -                           

(110,226.39)               87,727,804.26            38,164,636.45          (117,737,839.79)      
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 32
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (123,918,579.66)        (475,428,395.79)        (94,553,897.95)        (505,127,237.39)      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 33,738,231.33            99,960,953.58            -                           -                           

(90,180,348.33)          (375,467,442.21)        (94,553,897.95)        (505,127,237.39)      

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น
ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) (0.05)                          (0.02)                          0.05                          (0.15)                        
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 763,201,125               763,189,641               763,201,125             763,189,641             

หน่วย: บาท
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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(4,
330

,01
9.1

3)
     

     
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วัน

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 (ห

ลัง
ปรั

บป
รุง)

839
,52

1,2
37.

50
     

     
 

633
,28

8,1
21.

50
    

-
     

     
     

     
     

    
45,

607
,81

6.4
1

     
  

688
,32

5,5
42.

64
     

    
(21

8,6
58,

649
.97

)
     

-
     

     
     

     
     

     
     

   
489

,67
4,1

22.
40

     
     

  
271

,01
5,4

72.
43

     
    

2,4
77,

758
,19

0.4
8

     
370

,84
2,7

05.
98

     
     

2,8
48,

600
,89

6.4
6

     
 

การ
เปลี่

ยน
แป

ลง
ใน

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
้นส

 าห
รับ
ปี

   ช
 าระ

คา่หุ
้นใ

นบ
ริษ
ทัย

่ อย
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

    
-

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

   
-

     
     

     
     

     
   

18,
307

,75
3.4

1
     

     
  

18,
307

,75
3.4

1
     

     
 

   เ
งิน

ปัน
ผล
จ่าย

-
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
   

(45
,90

0,3
33.

52)
     

     
 

(45
,90

0,3
33.

52)
     

    
   ส่

วน
เกิน

จาก
การ

เปลี่
ยน

แป
ลง
โค
รงส

ร้าง
การ

ถือ
หุ้น

ใน
บริ
ษทั

ย่ อ
ย

2
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
5,5

59,
130

.99
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
    

5,5
59,

130
.99

     
     

  
(5,

559
,13

0.9
9)

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

   ก
 าไร

(ขา
ดท

นุ)
เบด็

เสร็
จร
วม
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

(41
,02

7,7
62.

69)
     

     
34,

973
,34

9.5
1

     
   

15,
169

,35
4.3

2
     

     
     

     
(13

3,0
33,

520
.80

)
     

     
 

(82
,89

0,8
16.

97)
     

     
(12

3,9
18,

579
.66

)
     

  
33,

738
,23

1.3
3

     
     

  
(90

,18
0,3

48.
33)

     
    

   โ
อน

ไป
ก าไ

รส
ะส

ม
11,

 21
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

371
,80

9,9
55.

92
     

    
-

     
     

     
     

     
 

(15
,16

9,3
54.

32)
     

     
     

    
(35

6,6
40,

601
.60

)
     

     
 

(37
1,8

09,
955

.92
)

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

   
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วัน
ที่ 3

1 ธั
นว

าคม
 25

63
839

,52
1,2

37.
50

     
     

 
633

,28
8,1

21.
50

    
5,5

59,
130

.99
     

     
   

45,
607

,81
6.4

1
     

  
1,0

19,
107

,73
5.8

7
     

 
(18

3,6
85,

300
.46

)
     

-
     

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

  
(18

3,6
85,

300
.46

)
     

   
2,3

59,
398

,74
1.8

1
     

371
,42

9,2
26.

21
     

     
2,7

30,
827

,96
8.0

2
     

 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วัน

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

562
 (ก่
อน

ปรั
บป

รุง)
839

,50
7,8

72.
50

     
     

 
633

,25
2,8

86.
50

    
-

     
     

     
     

     
    

45,
607

,81
6.4

1
     

  
828

,27
6,0

13.
61

     
    

(18
0,9

80,
389

.07
)

     
-

     
     

     
     

     
     

     
   

875
,40

6,1
22.

40
     

     
  

694
,42

5,7
33.

33
     

    
3,0

41,
070

,32
2.3

5
     

392
,67

4,2
47.

62
     

     
3,4

33,
744

,56
9.9

7
     

 
ผล
กร
ะท

บจ
ากก

ารป
รับ
ปรุ
งงบ

การ
เงิน

ปีก่
อน

32
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

(15
,94

5,6
05.

37)
     

     
1,0

20,
711

.17
     

     
-

     
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
  

1,0
20,

711
.17

     
     

   
(14

,92
4,8

94.
20)

     
    

(5,
315

,20
1.7

8)
     

     
   

(20
,24

0,0
95.

98)
     

    
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วัน
ที่ 1

 มก
ราค

ม 2
562

 (ห
ลัง
ปรั

บป
รุง)

839
, 50

7,8
72.

50
     

     
 

633
,25

2,8
86.

50
    

-
     

     
     

     
     

    
45,

607
,81

6.4
1

     
  

812
,33

0,4
08.

24
     

    
(17

9,9
59,

677
.90

)
     

-
     

     
     

     
     

     
     

   
875

,40
6,1

22.
40

     
     

  
695

,44
6,4

44.
50

     
    

3,0
26,

145
,42

8.1
5

     
387

,35
9,0

45.
84

     
     

3,4
13,

504
,47

3.9
9

     
 

การ
เปลี่

ยน
แป

ลง
ใน

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
้นส

 าห
รับ
ปี

   เ
พิ่ม

ทนุ
หุ้น

สา
มญั

13,
365

.00
     

     
     

     
35,

235
.00

     
     

   
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
    

48,
600

.00
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
     

48,
600

.00
     

     
     

   
   เ
งิน

ปัน
ผล
จ่าย

23
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

(68
,67

7,4
22.

75)
     

     
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
    

(68
,67

7,4
22.

75)
     

    
(11

6,4
77,

293
.44

)
     

    
(18

5,1
54,

716
.19

)
     

  
   ก

 าไร
เบด็

เสร็
จร
วม
ส า
หรั

บปี
 - ป

รับ
ปรุ
งให

ม่
32

-
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
(16

,70
9,2

26.
26)

     
     

(38
,69

8,9
72.

07)
     

  
(34

,28
8,1

97.
46)

     
     

     
    

(38
5,7

32,
000

.00
)

     
     

 
(45

8,7
19,

169
.53

)
     

   
(47

5,4
28,

395
.79

)
     

  
99,

960
,95

3.5
8

     
     

  
(37

5,4
67,

442
.21

)
     

  
   โ

อน
ไป

ก าไ
รส
ะส

ม
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

(34
,28

8,1
97.

46)
     

     
-

     
     

     
     

     
 

34,
288

,19
7.4

6
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

  
34,

288
,19

7.4
6

     
     

 
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
62

839
,52

1,2
37.

50
     

     
 

633
,28

8,1
21.

50
    

-
     

     
     

     
     

    
45,

607
,81

6.4
1

     
  

692
,65

5,5
61.

77
     

    
(21

8,6
58,

649
.97

)
     

-
     

     
     

     
     

     
     

   
489

,67
4,1

22.
40

     
     

  
271

,01
5,4

72.
43

     
    

2,4
82,

088
,20

9.6
1

     
370

,84
2,7

05.
98

     
     

2,8
52,

930
,91

5.5
9

     
 

ก าไ
ร(ข

าดทุ
น)ส

ะส
ม

ก าไ
รเบ็

ดเส
ร็จ
อื่น

หน่
วย

: บ
าท

งบ
การ

เงนิ
รว
ม

 อง
ค์ป

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผู้ถื

อหุ้
น
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บริ
ษัท

 ท
ีซีเอ็

ม ค
อร์

ปอ
เรช

ั่น 
จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

งบ
แส

ดง
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
่วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

 
สำ

หรั
บป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธัน

วา
คม

 25
63

 

 
 

ส่ว
นข

อง
บริ

ษทั
ใหญ่

ส่ว
นเก

นิจ
ากก

าร
ก าไ

ร(ข
าดทุ

น) 
จาก

การ
เปล

ี่ยน
แป

ลง
วัด

มูล
ค่าใ

หม่
ขอ

งผ
ล

ส่ว
นเก

นิทุ
นจ

าก
รว
มอ

งค์
ปร

ะก
อบ

ส่ว
นไ

ด้เสี
ยท

ี่
ทุน

เรือ
นหุ้

น
ส่ว

นเก
นิมู

ลค่
า

โคร
งส

ร้าง
การ

ถือ
หุ้น

จดั
สร

รแ
ล้ว

เป็น
การ

แป
ลง
ค่า

ปร
ะโย

ชน์
พน

ักงา
นท

ี่ก าห
นด

การ
ตีร

าคา
สิน

ทรั
พย์

อื่น
ขอ

งส่
วน

ขอ
ง

ไม่
มอี

 าน
าจ

รว
มส่

วน
หม

ายเ
หตุ

ที่อ
อก

แล
ะช
 าระ

แล้
ว

หุ้น
สา
มญั

ในบ
ริษ

ทัย่
อย

ส า
รอ

งต
ามก

ฎห
มาย

ยงัไ
ม่ไ
ด้จ

ดัส
รร

งบ
การ

เงนิ
ไว้สุ

ทธิ
จาก

ภาษ
เีงนิ

ได้
สุท

ธิภ
าษเี

งนิ
ได้

ผู้ถื
อหุ้

น
รว
ม

คว
บคุ

ม
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
(ปรั

บป
รุงใ

หม่
)

(ปรั
บป

รุงใ
หม่

)
(ปรั

บป
รุงใ

หม่
)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
62 

(ก่อ
นป

รับ
ปรุ

ง)
839

,52
1,2

37.
50

     
     

 
633

,28
8,1

21.
50

    
-

     
     

     
     

     
    

45,
607

,81
6.4

1
     

  
716

,59
5,8

75.
33

     
    

(21
9,7

08,
867

.06
)

     
-

     
     

     
     

     
     

     
   

489
,67

4,1
22.

40
     

     
  

269
,96

5,2
55.

34
     

    
2,5

04,
978

,30
6.0

8
     

378
,82

2,8
10.

49
     

     
2,8

83,
801

,11
6.5

7
     

 
ผล
กร
ะท

บจ
ากก

ารป
รับ
ปรุ
งงบ

การ
เงิน

ปีก่
อน

32
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

(23
,94

0,3
13.

56)
     

     
1,0

50,
217

.09
     

     
-

     
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
  

1,0
50,

217
.09

     
     

   
(22

,89
0,0

96.
47)

     
    

(7,
980

,10
4.5

1)
     

     
   

(30
,87

0,2
00.

98)
     

    
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วัน
ที่ 3

1 ธั
นว

าคม
 25

62 
(หล

ังป
รับ

ปรุ
ง)

839
,52

1,2
37.

50
     

     
 

633
,28

8,1
21.

50
    

-
     

     
     

     
     

    
45,

607
,81

6.4
1

     
  

692
,65

5,5
61.

77
     

    
( 21

8,6
58,

649
.97

)
     

-
     

     
     

     
     

     
     

   
489

,67
4,1

22.
40

     
     

  
271

,01
5,4

72.
43

     
    

2,4
82,

088
,20

9.6
1

     
370

,84
2,7

05.
98

     
     

2,8
52,

930
,91

5.5
9

     
 

ผล
กร
ะท

บจ
ากก

ารเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
นโ

ยบ
ายก

ารบ
ญัชี

3
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

(4,
330

,01
9.1

3)
     

     
  

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

    
(4,

330
,01

9.1
3)

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

(4,
330

,01
9.1

3)
     

     
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วัน

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 (ห

ลัง
ปรั

บป
รุง)

839
,52

1,2
37.

50
     

     
 

633
,28

8,1
21.

50
    

-
     

     
     

     
     

    
45,

607
,81

6.4
1

     
  

688
,32

5,5
42.

64
     

    
(21

8,6
58,

649
.97

)
     

-
     

     
     

     
     

     
     

   
489

,67
4,1

22.
40

     
     

  
271

,01
5,4

72.
43

     
    

2,4
77,

758
,19

0.4
8

     
370

,84
2,7

05.
98

     
     

2,8
48,

600
,89

6.4
6

     
 

การ
เปลี่

ยน
แป

ลง
ใน

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
้นส

 าห
รับ
ปี

   ช
 าระ

คา่หุ
้นใ

นบ
ริษ
ทัย

่ อย
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

    
-

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

   
-

     
     

     
     

     
   

18,
307

,75
3.4

1
     

     
  

18,
307

,75
3.4

1
     

     
 

   เ
งิน

ปัน
ผล
จ่าย

-
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
   

(45
,90

0,3
33.

52)
     

     
 

(45
,90

0,3
33.

52)
     

    
   ส่

วน
เกิน

จาก
การ

เปลี่
ยน

แป
ลง
โค
รงส

ร้าง
การ

ถือ
หุ้น

ใน
บริ
ษทั

ย่ อ
ย

2
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
5,5

59,
130

.99
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
    

5,5
59,

130
.99

     
     

  
(5,

559
,13

0.9
9)

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

   ก
 าไร

(ขา
ดท

นุ)
เบด็

เสร็
จร
วม
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

(41
,02

7,7
62.

69)
     

     
34,

973
,34

9.5
1

     
   

15,
169

,35
4.3

2
     

     
     

     
(13

3,0
33,

520
.80

)
     

     
 

(82
,89

0,8
16.

97)
     

     
(12

3,9
18,

579
.66

)
     

  
33,

738
,23

1.3
3
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งบกระแสเงินสด  
บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 
  

2563  2562 2563  2562 
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด าเนินงาน:
ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิ (110,226.39)            87,727,804.26        38,164,636.45        (117,737,839.79)     
รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทนุ)เป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
รายไดภ้าษีเงินได้ (33,824,066.81)       23,554,542.78        (3,528,351.72)         (39,481,170.56)       
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และเงินประกนัผลงาน 8,617,649.53          -                          6,505,242.77          -                          

   ส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม(กลบัรายการ)ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ (13,962,781.14)       17,145,828.20        (18,759,123.96)       26,335,105.55        
(โอนกลบั)คา่เผ่ือการลดมูลคา่สินคา้ลา้สมยั - สุทธิ 4,556,387.86          (12,160,970.44)       (17,706,356.31)       842,509.15             
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่เงินลงทนุในบริษทัย่อย -                          -                          -                          999,700.00             
(โอนกลบั)คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพยถ์าวร - สุทธิ (76,546,827.04)       73,294,130.27        (73,961,517.04)       73,961,517.04        
โอนกลบัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                          (8,240,858.44)         -                          -                          
(โอนกลบั)ประมาณการคา่เสียหายจากการเคลมสินคา้ (2,594,137.56)         5,197,600.36          (1,230,150.00)         1,230,150.00          
คา่เส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวร 158,432,912.22      187,352,337.73      928,984.46             16,953,428.91        
คา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 30,470,735.89        -                          1,581,655.50          -                          
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 76,923,309.81        78,629,095.68        4,379,264.56          571,640.35             
(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร 83,792,732.19        3,037,035.98          79,783,554.11        (12,891,173.20)       
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,522.06                 8,241,351.73          -                          -                          
(ก าไร)ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน (374,541.40)            (1,429,237.06)         (6,230,554.81)         11,220,063.14        
การปรับมูลคา่ยุติธรรมสญัญาอนุพนัธ์ 28,960,774.38        -                          (7,033,819.15)         -                          
รายไดเ้งินปันผล -                          -                          (41,971,202.00)       (91,686,976.00)       
ดอกเบ้ียรับ (490,444.42)            (683,814.43)            (11,730,666.93)       (5,496,820.25)         
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 28,379,184.96        89,749,148.30        1,266,591.00          4,167,791.00          
ผลขาดทนุจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน 19,173,093.29        -                          961,510.00             -                          
ตน้ทนุทางการเงิน 153,666,662.86      171,800,690.62      107,278,555.37      122,257,569.32      

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 465,074,940.29      723,214,685.54      58,698,252.30        (8,754,505.34)         

หน่วย: บาท
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบกระแสเงินสด  
บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 
  

2563  2562 2563  2562 
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด าเนินงาน:
ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิ (110,226.39)            87,727,804.26        38,164,636.45        (117,737,839.79)     
รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทนุ)เป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
รายไดภ้าษีเงินได้ (33,824,066.81)       23,554,542.78        (3,528,351.72)         (39,481,170.56)       
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และเงินประกนัผลงาน 8,617,649.53          -                          6,505,242.77          -                          

   ส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม(กลบัรายการ)ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ (13,962,781.14)       17,145,828.20        (18,759,123.96)       26,335,105.55        
(โอนกลบั)คา่เผ่ือการลดมูลคา่สินคา้ลา้สมยั - สุทธิ 4,556,387.86          (12,160,970.44)       (17,706,356.31)       842,509.15             
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่เงินลงทนุในบริษทัย่อย -                          -                          -                          999,700.00             
(โอนกลบั)คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพยถ์าวร - สุทธิ (76,546,827.04)       73,294,130.27        (73,961,517.04)       73,961,517.04        
โอนกลบัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                          (8,240,858.44)         -                          -                          
(โอนกลบั)ประมาณการคา่เสียหายจากการเคลมสินคา้ (2,594,137.56)         5,197,600.36          (1,230,150.00)         1,230,150.00          
คา่เส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวร 158,432,912.22      187,352,337.73      928,984.46             16,953,428.91        
คา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 30,470,735.89        -                          1,581,655.50          -                          
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 76,923,309.81        78,629,095.68        4,379,264.56          571,640.35             
(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร 83,792,732.19        3,037,035.98          79,783,554.11        (12,891,173.20)       
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,522.06                 8,241,351.73          -                          -                          
(ก าไร)ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน (374,541.40)            (1,429,237.06)         (6,230,554.81)         11,220,063.14        
การปรับมูลคา่ยุติธรรมสญัญาอนุพนัธ์ 28,960,774.38        -                          (7,033,819.15)         -                          
รายไดเ้งินปันผล -                          -                          (41,971,202.00)       (91,686,976.00)       
ดอกเบ้ียรับ (490,444.42)            (683,814.43)            (11,730,666.93)       (5,496,820.25)         
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 28,379,184.96        89,749,148.30        1,266,591.00          4,167,791.00          
ผลขาดทนุจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน 19,173,093.29        -                          961,510.00             -                          
ตน้ทนุทางการเงิน 153,666,662.86      171,800,690.62      107,278,555.37      122,257,569.32      

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 465,074,940.29      723,214,685.54      58,698,252.30        (8,754,505.34)         

หน่วย: บาท
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 

บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

 
  

2563  2562 2563  2562 
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 86,318,935.21        25,642,798.61        53,013,522.58        (252,734,755.15)     
สินคา้คงเหลือ 87,695,189.65        178,835,143.53      30,327,421.27        107,194,223.46      

      กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 13,481,089.72        (13,033,007.08)       -                          -                          
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,925,117.45          -                          (80,000.00)              -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,472,576.56          11,770,308.99        6,179,068.00          1,777,666.00          
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 28,240,463.37        (233,105,221.41)     (83,967,213.92)       373,431,800.44      
เจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน (780,069.28)            1,055,019.32          46,325.50               1,055,019.32          
เงินสดรับจากการด าเนินงาน 689,428,242.97      694,379,727.50      64,217,375.73        221,969,448.73      
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (51,395,696.21)       (32,687,414.72)       (4,174,464.01)         (21,576,748.95)       
เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้ 941,899.15             -                          -                          -                          
จ่ายภาษีเงินได้ (75,888,084.38)       (127,280,274.64)     (8,308,708.42)         (1,011,157.66)         
เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 563,086,361.53      534,412,038.14      51,734,203.30        199,381,542.12      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน:
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนัลดลง -                          1,640,000.00          -                          -                          
เงินลงทนุชัว่คราว(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (87,808,430.27)       48,689,223.05        -                          -                          
เงินรับคืนเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย -                          -                          11,674,704.00        60,421,773.00        
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย -                          -                          (11,643,500.00)       (61,830,000.00)       
เงินรับคืนเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย -                          -                          32,497,364.90        43,920,549.75        

   รับช าระเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเงินจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (75,237,146.17)       (84,555,844.55)       (1,924,357.29)         (332,557.40)            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 16,885,016.50        5,354,086.79          9,453,608.41          56,357,130.12        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยร์อการขาย 463,708,099.00      -                          463,708,099.00      -                          
เงินจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (33,168,017.98)       (32,139,887.58)       (12,179,728.77)       (21,787,547.26)       
เงินรับเงินปันผล -                          -                          41,971,202.00        91,686,976.00        

   ดอกเบ้ียรับเงินรับดอกเบ้ียรับ 490,444.42             683,814.43             7,950,081.69          5,391,439.45          
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน 284,869,965.50      (60,328,607.86)       541,507,473.94      173,827,763.66      

หน่วย: บาท
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

 

2563  2562 2563  2562 
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ:
      เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 53,011,372.20        171,691,375.91      -                          (500,000.00)            
เงินรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,130,153.11          -                          -                          -                          
เงินจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (5,100,154.33)         (4,339,632.83)         -                          -                          
เงินรับจากการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17,310,539.65        -                          -                          -                          

   ช าระคืนคา่หุ้นแก่ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยของบริษทัย่อยเงินจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (470,752,231.74)     (356,299,293.42)     (385,761,500.00)     (190,000,000.00)     
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมจดัหาเงินกู้ (2,179,369.23)         -                          -                          -                          
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (32,187,826.05)       (29,291,850.07)       (1,099,519.22)         (986,870.88)            
เงินจ่ายเงินปันผล (45,913,637.22)       (185,098,432.74)     -                          (68,621,139.30)       
เงินจ่ายตน้ทนุทางการเงิน (140,849,933.47)     (167,738,583.89)     (94,623,935.22)       (121,875,118.82)     
เงินสดรับจากการรับช าระคา่หุ้น 18,307,753.41        -                          -                          -                          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ -                          48,600.00               -                          48,600.00               
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (606,223,333.67)     (571,027,817.04)     (481,484,954.44)     (381,934,529.00)     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 241,732,993.36      (96,944,386.76)       111,756,722.80      (8,725,223.22)         
ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 4,715,559.36          (6,492,556.73)         -                          -                          
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้งวด 425,771,290.19      529,208,233.68      67,588,410.33        76,313,633.55        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 672,219,842.91      425,771,290.19      179,345,133.13      67,588,410.33        

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงนิสด
รายการที่ไม่ใช่เงนิสด
ซ้ือสินทรัพยถ์าวรโดยการก่อหน้ีสินตามสญัญาเช่าเงินทนุ -                          39,125,138.31        -                          -                          
ตีราคาท่ีดินลดลง (166,291,901.00)     (482,165,000.00)     (166,291,901.00)     (482,165,000.00)     
เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 3,152,936.54          (8,202,599.24)         3,147,586.54          (8,749,670.24)         
ผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 37,837,269.13        (23,286,499.95)       643,361.99             (19,557,809.95)       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 69,988,268.97        -                          14,731,587.29        -                          
โอนท่ีดินไปเป็นสินทรัพยร์อการขาย 463,708,099.00      -                          463,708,099.00      -                          
โอนประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน -                          -                          -                          10,957,905.00        
ลูกหน้ีจากการขายสินทรัพยถ์าวรเพ่ิมข้ึน -                          -                          -                          4,629,519.06          
ผลต่างจากการวดัมูลคา่เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย -                          -                          (19,689,556.24)       -                          
คา่เผ่ือลูกหน้ีการคา้ตน้งวด -                          -                          (6,441,316.15)         -                          
ตน้ทนุทางการเงินรอตดับญัชี 12,016,893.43 -                          12,016,893.43 -                          

หน่วย: บาท
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

 

2563  2562 2563  2562 
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ:
      เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 53,011,372.20        171,691,375.91      -                          (500,000.00)            
เงินรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,130,153.11          -                          -                          -                          
เงินจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (5,100,154.33)         (4,339,632.83)         -                          -                          
เงินรับจากการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17,310,539.65        -                          -                          -                          

   ช าระคืนคา่หุ้นแก่ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยของบริษทัย่อยเงินจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (470,752,231.74)     (356,299,293.42)     (385,761,500.00)     (190,000,000.00)     
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมจดัหาเงินกู้ (2,179,369.23)         -                          -                          -                          
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (32,187,826.05)       (29,291,850.07)       (1,099,519.22)         (986,870.88)            
เงินจ่ายเงินปันผล (45,913,637.22)       (185,098,432.74)     -                          (68,621,139.30)       
เงินจ่ายตน้ทนุทางการเงิน (140,849,933.47)     (167,738,583.89)     (94,623,935.22)       (121,875,118.82)     
เงินสดรับจากการรับช าระคา่หุ้น 18,307,753.41        -                          -                          -                          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ -                          48,600.00               -                          48,600.00               
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (606,223,333.67)     (571,027,817.04)     (481,484,954.44)     (381,934,529.00)     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 241,732,993.36      (96,944,386.76)       111,756,722.80      (8,725,223.22)         
ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 4,715,559.36          (6,492,556.73)         -                          -                          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 425,771,290.19      529,208,233.68      67,588,410.33        76,313,633.55        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 672,219,842.91      425,771,290.19      179,345,133.13      67,588,410.33        

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงนิสด
รายการที่ไม่ใช่เงนิสด
ซ้ือสินทรัพยถ์าวรโดยการก่อหน้ีสินตามสญัญาเช่าเงินทนุ -                          39,125,138.31        -                          -                          
ตีราคาท่ีดินลดลง (166,291,901.00)     (482,165,000.00)     (166,291,901.00)     (482,165,000.00)     
เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 3,152,936.54          (8,202,599.24)         3,147,586.54          (8,749,670.24)         
ผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 37,837,269.13        (23,286,499.95)       643,361.99             (19,557,809.95)       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 69,988,268.97        -                          14,731,587.29        -                          
โอนท่ีดินไปเป็นสินทรัพยร์อการขาย 463,708,099.00      -                          463,708,099.00      -                          
โอนประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน -                          -                          -                          10,957,905.00        
ลูกหน้ีจากการขายสินทรัพยถ์าวรเพ่ิมข้ึน -                          -                          -                          4,629,519.06          
ผลต่างจากการวดัมูลคา่เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย -                          -                          (19,689,556.24)       -                          
คา่เผ่ือลูกหน้ีการคา้ตน้งวด -                          -                          (6,441,316.15)         -                          
ตน้ทนุทางการเงินรอตดับญัชี 12,016,893.43 -                          12,016,893.43 -                          

หน่วย: บาท
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 
 

บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ำกัดกับกระทรวง
พำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 เมษำยน 2510 และไดแ้ปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และ จดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 
31 มีนำคม 2537  

บริษทัจดทะเบียนอยูท่ี่ เลขท่ี 2044/24  ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 ประเทศไทย 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั คือ กลุม่ครอบครัวศรีวิกรม ์ 

บริษทัและบริษัทย่อย 2 แห่งในประเทศ คือ บริษัท รอยลั ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด และบริษทั ยูไนเต็ด คำร์เปท                  
แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด รวมถึงกลุ่มบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ คือ กลุ่ม TCMC HK (2017) Limited และกลุ่มบริษัทย่อย                
ในประเทศ คือ กลุ่มบริษทั เวชำไชย จ ำกดั (กลุ่มธุรกิจพรมเพื่อกำรพำณิชย ์Commercial Carpet Business) ประกอบธุรกิจ
ผลิตและ/หรือจดัจ ำหน่ำยและติดตั้งพรมปูพ้ืน ซ่ึงประกอบดว้ย พรมทอดว้ยเคร่ืองจกัรและทอดว้ยมือรวมถึงพรมขนำดเล็ก 
เพื่อใช้ประดับตกแต่ง โรงแรม โรงภำพยนตร์ สนำมบิน พระรำชวงัและบ้ำนพกัอำศยัรวมทั้งจ ำหน่ำยวสัดุปูพ้ืนต่ำง ๆ                  
เป็นตน้ (กลุ่มวสัดุปูพ้ืน: TCM Flooring)  

ในระหว่ำงไตรมำส 1 ปี 2562 มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนของธุรกิจพรมปูพ้ืน โดยมีกำรโอนส่วนกำรผลิต
ของบริษทัไปรวมศูนย์ท่ีบริษทั คำร์เปท อินเตอร์แนชั่นแนล ไทยแลนด์ จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยภำยใต้กลุ่ม                        
บริษทั เวชำไชย จ ำกดั เพ่ือใชเ้ป็นฐำนกำรผลิตแห่งเดียวของธุรกิจพรมปูพ้ืน 

บริษทัย่อยในประเทศ คือ บริษทั ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จ ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยพรมส ำหรับปูพ้ืนภำยใน
ยำนพำหนะและผำ้หุ้มเบำะยำนพำหนะ (กลุ่มส่ิงทอและพรมใชใ้นรถยนต:์ TCM Automotive) 

กลุ่มบริษทัย่อยในต่ำงประเทศ 1 แห่ง คือ กลุ่ม TCM Living Limited (บริษทัถือหุ้นผ่ำนบริษทัย่อย 2 แห่ง คือ TCMC Furniture 
Limited และ Manor (2016) Holdings Limited) ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเกำ้อ้ีโซฟำ (กลุ่มเฟอร์นิเจอร์: TCM Living) 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำรตีควำมและ
แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชีฯ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ได้ท ำขึ้ นเพ่ือให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันท่ี                    
26 ธนัวำคม 2562 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี 2543 

งบกำรเงินของบริษัทได้จัดท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจัดท ำงบกำรเงินดังกล่ำวเป็นไปตำม
วตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำรำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพ่ือควำมสะดวกของผูอ่้ำนงบกำรเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภำษำไทย บริษทั
ไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษขึ้นโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 
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งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชก้ำรประมำณและขอ้สมมติฐำนหลำย
ประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ้่ำย 
กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผล
ภำยใต้สภำวกำรณ์แวดล้อมนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัข้อมูลจำกแหล่งอ่ืนและน ำไปสู่กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรก ำหนดจ ำนวน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้นผลท่ีเกิดขึ้นจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจ
แตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำรทำง
บัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวได้รับกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะงวด                
นั้น ๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคต หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนำคต 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท ำให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อ
ธุรกิจและอุตสำหกรรม สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มของกำรด ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงส่งผลกระทบทำงกำรเงินเกี่ยวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินที่อำจ
เกิดขึ้น  

เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวม ไดร้วมงบกำรเงินของบริษทั ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่ำ 

“กลุ่มบริษทั”) ดงัน้ี 
    อัตรำส่วนของกำรถือหุ้น   

    (ร้อยละของจ ำนวนหุ้น 
จดทะเบียน) 

  

ช่ือบริษัท  ประเภทธุรกิจ  2563  2562  ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ 
• บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นทำงตรง         

บริษทั ยไูนเต็ด คำร์เปท   ผลิตและจ ำหน่ำยพรม  51.00  51.00  ประเทศไทย 
   แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกดั         
บริษทั รอยลัไทย อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั  จ ำหน่ำยพรม  99.99  99.99  ประเทศไทย 
บริษทั ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จ ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยพรม  49.90  49.90  ประเทศไทย 
TCMC Furniture Limited  ลงทุนธุรกิจโซฟำในบริษทัยอ่ย  76.00  76.00  ประเทศองักฤษ 
Manor (2016) Holdings Limited  ลงทุนธุรกิจโซฟำในบริษทัยอ่ย  100.00  100.00  ประเทศองักฤษ 
TCMC HK (2017) Limited  ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัย่อย  100.00  100.00  ประเทศฮ่องกง 
บริษทั เวชำไชย จ ำกดั  ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัย่อย  100.00  100.00  ประเทศไทย 

• บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นทำงออ้มโดย TCMC Furniture Limited และ Manor (2016) Holdings Limited*   
Alstons (Upholstery) Limited  ผลิตและจ ำหน่ำยเกำ้อ้ีโซฟำ  75.45  76.00  ประเทศองักฤษ 
Alstons (Cabinet) Limited  ผลิตโครงไมเ้กำ้อ้ีโซฟำ  75.45  76.00  ประเทศองักฤษ 
TCMC Living Limited 
   (เดิมช่ือ DM Midlands Holdings Limited) 

 ลงทุนธุรกิจโซฟำในบริษทัยอ่ย  75.45  75.00  ประเทศองักฤษ 

Ashley Manor Upholstery Limited  ผลิตและจ ำหน่ำยเกำ้อ้ีโซฟำ  75.45  75.00  ประเทศองักฤษ 
AMX Design Limited  จ ำหน่ำยเกำ้อ้ีโซฟำ  75.45  75.00  ประเทศองักฤษ 
Alexander and James Limited  จ ำหน่ำยเกำ้อ้ีโซฟำ  75.45  75.00  ประเทศองักฤษ 
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งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชก้ำรประมำณและขอ้สมมติฐำนหลำย
ประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ้่ำย 
กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผล
ภำยใต้สภำวกำรณ์แวดล้อมนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัข้อมูลจำกแหล่งอ่ืนและน ำไปสู่กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรก ำหนดจ ำนวน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้นผลท่ีเกิดขึ้นจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจ
แตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำรทำง
บัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวได้รับกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะงวด                
นั้น ๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคต หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนำคต 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท ำให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อ
ธุรกิจและอุตสำหกรรม สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มของกำรด ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงส่งผลกระทบทำงกำรเงินเกี่ยวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินที่อำจ
เกิดขึ้น  

เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวม ไดร้วมงบกำรเงินของบริษทั ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่ำ 

“กลุ่มบริษทั”) ดงัน้ี 
    อัตรำส่วนของกำรถือหุ้น   

    (ร้อยละของจ ำนวนหุ้น 
จดทะเบียน) 

  

ช่ือบริษัท  ประเภทธุรกิจ  2563  2562  ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ 
• บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นทำงตรง         

บริษทั ยไูนเต็ด คำร์เปท   ผลิตและจ ำหน่ำยพรม  51.00  51.00  ประเทศไทย 
   แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกดั         
บริษทั รอยลัไทย อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั  จ ำหน่ำยพรม  99.99  99.99  ประเทศไทย 
บริษทั ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จ ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยพรม  49.90  49.90  ประเทศไทย 
TCMC Furniture Limited  ลงทุนธุรกิจโซฟำในบริษทัยอ่ย  76.00  76.00  ประเทศองักฤษ 
Manor (2016) Holdings Limited  ลงทุนธุรกิจโซฟำในบริษทัยอ่ย  100.00  100.00  ประเทศองักฤษ 
TCMC HK (2017) Limited  ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัย่อย  100.00  100.00  ประเทศฮ่องกง 
บริษทั เวชำไชย จ ำกดั  ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัย่อย  100.00  100.00  ประเทศไทย 

• บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นทำงออ้มโดย TCMC Furniture Limited และ Manor (2016) Holdings Limited*   
Alstons (Upholstery) Limited  ผลิตและจ ำหน่ำยเกำ้อ้ีโซฟำ  75.45  76.00  ประเทศองักฤษ 
Alstons (Cabinet) Limited  ผลิตโครงไมเ้กำ้อ้ีโซฟำ  75.45  76.00  ประเทศองักฤษ 
TCMC Living Limited 
   (เดิมช่ือ DM Midlands Holdings Limited) 

 ลงทุนธุรกิจโซฟำในบริษทัยอ่ย  75.45  75.00  ประเทศองักฤษ 

Ashley Manor Upholstery Limited  ผลิตและจ ำหน่ำยเกำ้อ้ีโซฟำ  75.45  75.00  ประเทศองักฤษ 
AMX Design Limited  จ ำหน่ำยเกำ้อ้ีโซฟำ  75.45  75.00  ประเทศองักฤษ 
Alexander and James Limited  จ ำหน่ำยเกำ้อ้ีโซฟำ  75.45  75.00  ประเทศองักฤษ 

 
 

    อัตรำส่วนของกำรถือหุ้น   
    (ร้อยละของจ ำนวนหุ้น 

จดทะเบียน) 
  

ช่ือบริษัท  ประเภทธุรกิจ  2563  2562  ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ 
บริษทั เจมส์ อเลก็ซำนเดอร์ จ ำกดั  วิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์  75.00  75.00  ประเทศไทย 
  สินคำ้ตน้แบบและจ ำหน่ำยเกำ้อ้ี

โซฟำ 
      

• บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นทำงออ้มโดย TCMC HK (2017) Limited       
 Costigan Limited  ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัย่อย  100.00  100.00  หมู่เกำะบริติชเวอร์จิน 

Anderry Limited  ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัย่อย  100.00  100.00  หมู่เกำะบริติชเวอร์จิน 
Onsen Limited  ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัย่อย  100.00  100.00  หมู่เกำะบริติชเวอร์จิน 
Royal Thai HK (2017) Limited   จ ำหน่ำยพรม  100.00  100.00  ประเทศฮ่องกง 
Royal Thai Carpets (Foshan) Co., Ltd.  ผลิตและจ ำหน่ำยพรม  51.00             - - ประเทศจีน 
Royal Thai Americas (2017) Inc.   จ ำหน่ำยพรม  100.00  100.00  ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
Royal Thai Singapore (2017) Pte. Ltd.  จ ำหน่ำยพรม  100.00  100.00  ประเทศสิงคโปร์ 
Royal Thai Macau (2017) Limited  จ ำหน่ำยพรม  100.00  100.00  ประเทศมำเก๊ำ 
Royal Thai India (2017) Limited  จ ำหน่ำยพรม  100.00  100.00  ประเทศอินเดีย 
RT UK (2017) Limited  จ ำหน่ำยพรม  100.00  100.00  ประเทศองักฤษ 
Royal Thai China Trading Limited  จ ำหน่ำยพรม  100.00  100.00  ประเทศจีน 

• บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นทำงออ้มโดยบริษทั เวชำไชย จ ำกดั       
บริษทั คำร์เปท อินเตอร์เนชัน่แนล  ผลิตและจ ำหน่ำยพรม  99.31  99.31  ประเทศไทย 
   ไทยแลนด ์จ ำกดั (มหำชน)         

*ในระหว่ำงปี 2563 มีกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษทัย่อยในสหรำชอำณำจกัร เพื่อรวมกลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์    
(TCM Living) จำกเดิมท่ี DM Midlands Holdings Limited มีสัดส่วนกำรถือหุ้นโดย Manor Holdings (2016) Limited 
จ ำนวนร้อยละ 75 มำเป็นโครงสร้ำงใหม่ท่ี DM Midlands Holdings Limited มีสัดส่วนกำรถือหุ้นโดย Manor Holdings 
(2016) Limited และ TCM Furniture Limited ท่ีจ ำนวนร้อยละ 41.25 และ 45 ตำมล ำดบั โดยใชวิ้ธีกำรแลกหุ้นซ่ึง DM 
Midlands Holdings Limited จะออกหุ้นเพ่ิมทุนใหม่เพ่ือแลกกบัหุ้นของ Alstons Upholstery ท่ีถือโดย TCM Furniture 
Limited ดังนั้ น บริษัทจะถือหุ้นใน DM Midlands Holdings Limited ผ่ำนทำง Manor Holdings (2016) Limited และ 
TCM Furniture Limited คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 ตำมสัดส่วนท่ีเคยถืออยู่เดิม และภำยหลงัจำกกำรปรับโครงสร้ำง 
DM Midlands Holdings Limited ได้เปล่ียนช่ือเป็น TCM Living Limited ทั้งน้ีสัดส่วนกำรถือหุ้นในกลุ่มบริษัทย่อย
ดงักล่ำวของบริษทัไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปอยำ่งมีนยัส ำคญั 

ข) บริษทัจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อ
จ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทั
ยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัและบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 
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ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบ
แสดงฐำนะกำรเงินรวม 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในปี 2563 บริษัทและบริษทัย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2563) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำร
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทั
และบริษทัย่อย ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐ ำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบบัที่ 16 เร่ืองสัญญำเช่ำ ซ่ึงไดส้รุปกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั และผลกระทบไดด้งัต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน   
5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกับกำรจัดประเภทและกำรวดัมูลค่ำ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน 
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำร
ดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลกักำรเก่ียวกบักำร
บญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำรตีควำม
มำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำร
และกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมี
ระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 
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ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบ
แสดงฐำนะกำรเงินรวม 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในปี 2563 บริษัทและบริษทัย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2563) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำร
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทั
และบริษทัย่อย ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐ ำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบบัที่ 16 เร่ืองสัญญำเช่ำ ซ่ึงไดส้รุปกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั และผลกระทบไดด้งัต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน   
5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกับกำรจัดประเภทและกำรวดัมูลค่ำ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน 
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำร
ดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลกักำรเก่ียวกบักำร
บญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำรตีควำม
มำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำร
และกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมี
ระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

 
 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ำยงัคงตอ้ง
จดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทนุโดยใชห้ลกักำรเช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรบญัชี
ฉบบัที่ 17 

ผลกระทบต่องบกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทั้งสองกลุ่มดังกล่ำวมำถือปฏิบัติตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563                
โดยใชวิ้ธีรับรู้ผลกระทบสะสมจำกกำรปรับใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวเป็นรำยกำรปรับปรุงกบัก ำไร
สะสมตน้งวด (Modified retrospective) และไม่ปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ ดงันั้น กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่และ
รำยกำรปรับปรุงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำใช้เป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดงฐำนะกำรเงินรวม                   
และงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 เป็นดงัน้ี 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธันวำคม 2562  

 มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 

กลุ่มเคร่ืองมือ 
ทำงกำรเงิน 

  
มำตรฐำน 

กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 16 

 

1 มกรำคม 2563 
 (หลังปรับปรุง)       
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
สินทรัพย์หมุนเวียน        
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 
 

1,413,528,796.15  (5,020,853.24)                           -    1,408,507,942.91  
         สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 9,444,948.68                           -  (1,611,080.00)  7,833,868.68 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 2,731,644,316.50                           -  (25,270,656.39)  2,706,373,660.11 

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ                          -                           -        96,870,005.36  
 

 96,870,005.36  
         หนี้สินหมุนเวียน        

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  
 

       
       ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 477,278,413.90  (11,383,030.98)                           -  465,895,382.92 
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ        
       ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 23,187,314.19                            -  29,483,006.22  52,670,320.41 
หน้ีสินสัญญำอนุพนัธ์                          -            4,570,005.67                           -  4,570,005.67 
        หนี้สินไม่หมุนเวียน        
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิ 
 

2,807,331,852.60           6,013,835.27                           -  2,813,345,687.87 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 11,913,924.84                            -  40,505,262.75 

 
 52,419,187.59 

 หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 262,310,376.99              108,355.93                           -        262,418,732.92  
         ส่วนของผู้ถือหุ้น        

ก ำไรสะสม -  ยงัไม่จดัสรร      692,655,561.77  
 

 (4,330,019.13)                           -        688,325,542.64  
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 31 ธันวำคม 2562 

 มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 

กลุ่มเคร่ืองมือ 
ทำงกำรเงิน 

  
มำตรฐำน 

กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 16 

 

1 มกรำคม 2563 
 (หลังปรับปรุง)       
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
สินทรัพย์หมุนเวียน        
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 520,196,826.79  (26,130,872.39)                        -  494,065,954.40 
เงินให้กูยื้มระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับ        
    แก่บริษทัยอ่ยท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 73,173,231.08  (25,955,558.33)                        -  47,217,672.75 

        สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        
เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 3,916,362,720.07        33,832,806.69                        -  3,950,195,526.76 
เงินให้กูยื้มระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับแก ่
 

       
    บริษทัยอ่ย 145,912,278.42        35,895,190.27                        -  181,807,468.69 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 649,713,885.28                           -  (2,855,234.64)  646,858,650.64 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ                          -                           -    13,024,788.93  13,024,788.93 

        หนี้สินหมุนเวียน        
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  
 

       
    ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 189,295,610.76  (11,383,030.98)                         -  177,912,579.78 
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
 

       
       ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 447,396.00                           -  579,453.38  1,026,849.38 
        หนี้สินไม่หมุนเวียน        
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิ 
 

2,250,964,478.09  
 

 6,013,835.27                         -  2,256,978,313.36 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 932,172.37                           -  9,590,100.91  10,522,273.28 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 25,822,530.53  5,838,933.63                         -  31,661,464.16 
        ส่วนของผู้ถือหุ้น        
ก ำไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 438,498,690.80  17,171,828.32                         -  455,670,519.12 

บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ 2 แห่ง ซ่ึงคิดอตัรำดอกเบ้ียต ่ำกว่ำรำคำตลำด บริษทัจึงไดรั้บรู้ผลต่ำง
ระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีให้กูยื้มกบัมูลค่ำยุติธรรมของเงินให้กูยื้มดงักล่ำว ณ วนัเร่ิมตน้ เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อยใน    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ีน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใชเ้ป็นคร้ังแรก 
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 31 ธันวำคม 2562 

 มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 

กลุ่มเคร่ืองมือ 
ทำงกำรเงิน 

  
มำตรฐำน 

กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 16 

 

1 มกรำคม 2563 
 (หลังปรับปรุง)       
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
สินทรัพย์หมุนเวียน        
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 520,196,826.79  (26,130,872.39)                        -  494,065,954.40 
เงินให้กูยื้มระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับ        
    แก่บริษทัยอ่ยท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 73,173,231.08  (25,955,558.33)                        -  47,217,672.75 

        สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        
เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 3,916,362,720.07        33,832,806.69                        -  3,950,195,526.76 
เงินให้กูยื้มระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับแก ่
 

       
    บริษทัยอ่ย 145,912,278.42        35,895,190.27                        -  181,807,468.69 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 649,713,885.28                           -  (2,855,234.64)  646,858,650.64 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ                          -                           -    13,024,788.93  13,024,788.93 

        หนี้สินหมุนเวียน        
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  
 

       
    ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 189,295,610.76  (11,383,030.98)                         -  177,912,579.78 
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
 

       
       ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 447,396.00                           -  579,453.38  1,026,849.38 
        หนี้สินไม่หมุนเวียน        
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิ 
 

2,250,964,478.09  
 

 6,013,835.27                         -  2,256,978,313.36 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 932,172.37                           -  9,590,100.91  10,522,273.28 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 25,822,530.53  5,838,933.63                         -  31,661,464.16 
        ส่วนของผู้ถือหุ้น        
ก ำไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 438,498,690.80  17,171,828.32                         -  455,670,519.12 

บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ 2 แห่ง ซ่ึงคิดอตัรำดอกเบ้ียต ่ำกว่ำรำคำตลำด บริษทัจึงไดรั้บรู้ผลต่ำง
ระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีให้กูยื้มกบัมูลค่ำยุติธรรมของเงินให้กูยื้มดงักล่ำว ณ วนัเร่ิมตน้ เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อยใน    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ีน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใชเ้ป็นคร้ังแรก 
 

 

 

 

 
 

ผลกระทบท่ีมีต่อก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 หน่วย: บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 (หลงัปรับปรุง)         692,655,561.77          438,498,690.80 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวียนอื่น (5,020,853.24)  (6,441,316.15) 
ผลต่ำงจำกกำรวดัมูลค่ำเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ย                         -            24,082,882.39 
ผลต่ำงจำกกำรวดัมูลค่ำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน             5,369,195.71 

 
             5,369,195.71  

 สัญญำอนุพนัธ์ (4,570,005.67)                          - 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง (108,355.93)  (5,838,933.63) 
ก ำไรสะสมยงัไม่จดัสรร ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 (หลงัปรับปรุง)         688,325,542.64 

 
        455,670,519.12 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบัติคร้ังแรก) ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษัท ได้ประเมินโมเดลธุรกิจท่ีใช้จัดกำร
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั และจดัประเภทและวดัมูลค่ำรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน
ทั้งหมดดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้เงินลงทุนชัว่ครำวและสัญญำอนุพนัธ์ท่ีวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน 

สัญญาอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทั มีรำยกำรสัญญำอนุพนัธ์ดงัต่อไปน้ี       

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 

สินทรัพย์หมุนเวียน    
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้             7,033,819.15  

 
                                  - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสัญญำอนุพันธ์             7,033,819.15  
 

                                  - 
    
หนีสิ้นหมุนเวียน    
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้           41,894,442.89  

 
 4,570,005.67 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียนสัญญำอนุพันธ์           41,894,442.89  
 

 4,570,005.67 
 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 

สินทรัพย์หมุนเวียน    
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้                7,033,819.15  

 
                                  - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสัญญำอนุพันธ์                7,033,819.15  
 

                                  - 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีรำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีตอ้งมีกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น และบริษทัมีรำยกำร
ลูกหน้ีกำรค้ำและเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันท่ีต้องมีกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ                
จะเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัไดป้รับปรุงผลกระทบต่องบกำรเงิน ณ วนัท่ีน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำใช ้

สัญญาเช่า 
ในกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 มำใชเ้ป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับ
สัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนภำยใตม้ำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ เป็นสิทธิกำร
ใช้สินทรัพยโ์ดยมีมูลค่ำเท่ำกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ปรับปรุงด้วยจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำย
ล่วงหน้ำหรือคำ้งจ่ำยซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินก่อนวนัท่ีน ำมำปฏิบติัใช้คร้ังแรก 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำววดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ้่ำย
ช ำระ คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั อตัรำดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมดงักล่ำวของกลุ่มบริษทั
และบริษัทท่ีน ำมำค ำนวณหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 อยู่ระหว่ำงร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5.25          
และร้อยละ 4.75 ตำมล ำดบั 

ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวก่อนวนัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 มำถือ
ปฏิบติัเป็นมูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีน ำมำปฏิบติัใชค้ร้ังแรก  

กลุ่มบริษทั มีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ดงัน้ี 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชข้องกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ไดแ้สดงไวต้ำมหมำยเหตุฯ ขอ้ 12 
  หน่วย: บำท 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 

งบกำรเงินรวม  
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ            

75,481,567.23 
        13,650,000.00 

หกั  ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี     (5,493,298.26)  (3,480,445.71) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพ่ิมขึ้นจำกกำรน ำมำตรฐำน     
   กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำปฏิบติัใช ้           69,988,268.97         10,169,554.29 
หน้ีสินสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562           35,101,239.03            1,379,568.37 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563          105,089,508.00 

 
       11,549,122.66 

     ประกอบดว้ย     
   หน้ีสินสัญญำเช่ำหมุนเวียน           52,670,320.41          1,026,849.38 
   หน้ีสินสัญญำเช่ำไม่หมุนเวียน           52,419,187.59        10,522,273.28 
          105,089,508.00        11,549,122.66 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีรำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีตอ้งมีกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น และบริษทัมีรำยกำร
ลูกหน้ีกำรค้ำและเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันท่ีต้องมีกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ                
จะเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัไดป้รับปรุงผลกระทบต่องบกำรเงิน ณ วนัท่ีน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำใช ้

สัญญาเช่า 
ในกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 มำใชเ้ป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับ
สัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนภำยใตม้ำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ เป็นสิทธิกำร
ใช้สินทรัพยโ์ดยมีมูลค่ำเท่ำกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ปรับปรุงด้วยจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำย
ล่วงหน้ำหรือคำ้งจ่ำยซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินก่อนวนัท่ีน ำมำปฏิบติัใช้คร้ังแรก 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำววดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ้่ำย
ช ำระ คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั อตัรำดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมดงักล่ำวของกลุ่มบริษทั
และบริษัทท่ีน ำมำค ำนวณหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 อยู่ระหว่ำงร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5.25          
และร้อยละ 4.75 ตำมล ำดบั 

ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวก่อนวนัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 มำถือ
ปฏิบติัเป็นมูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีน ำมำปฏิบติัใชค้ร้ังแรก  

กลุ่มบริษทั มีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ดงัน้ี 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชข้องกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ไดแ้สดงไวต้ำมหมำยเหตุฯ ขอ้ 12 
  หน่วย: บำท 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 

งบกำรเงินรวม  
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ            

75,481,567.23 
        13,650,000.00 

หกั  ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี     (5,493,298.26)  (3,480,445.71) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพ่ิมขึ้นจำกกำรน ำมำตรฐำน     
   กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำปฏิบติัใช ้           69,988,268.97         10,169,554.29 
หน้ีสินสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562           35,101,239.03            1,379,568.37 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563          105,089,508.00 

 
       11,549,122.66 

     ประกอบดว้ย     
   หน้ีสินสัญญำเช่ำหมุนเวียน           52,670,320.41          1,026,849.38 
   หน้ีสินสัญญำเช่ำไม่หมุนเวียน           52,419,187.59        10,522,273.28 
          105,089,508.00        11,549,122.66 

 
 
 
 

 
 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีป่รับปรุงใหม่ 
ในเดือนมกรำคม 2564 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
(ปรับปรุง 2563)  ซ่ึงไดมี้กำรปรับปรุงโดยเพ่ิมแนวทำงผอ่นปรนในทำงปฏิบติั 2 เร่ือง ดงัน้ี 

1) กรณีท่ีไดรั้บกำรยินยอมให้ลดค่ำเช่ำเน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ทั้งน้ี ผูเ้ช่ำอำจ
เลือกไม่ประเมินกำรยินยอมลดค่ำเช่ำว่ำเป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยให้บนัทึกกำรยินยอมลดค่ำเช่ำ
นั้นเสมือนว่ำ “ไม่ใช่กำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ” ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2563 

2) กรณีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำเกิดจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมี
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 

 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่ำวจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบติั 

ค. แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำง
บญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีดังกล่ำวได้ประกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 และมีผลบังคบัใช้
ส ำหรับกำรจดัท ำงบกำรเงินท่ีไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนส้ินสุดภำยใน
ช่วงเวลำระหว่ำงวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

กลุ่มบริษทั เลือกใชม้ำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำงบญัชีดงัต่อไปน้ี 

-    เลือกท่ีจะไม่ตอ้งน ำขอ้มูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต (Forward-looking information) มำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำของ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ตำมวิธีอยำ่งง่ำย (Simplified Approach) 

4. สรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคัญ 

กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำย 

รายได้จากการขาย 

รำยไดแ้ละตน้ทุนจำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือบริษทัและบริษทัย่อยไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหัก
ส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

รายได้จากการให้บริการ 

รายไดจ้ากการให้บริการติดตั้งพรมและวสัดุปูพ้ืนท่ีมูลค่างานต ่าและระยะเวลาท างานส้ัน และยงัไม่ไดโ้อนการควบคุมใน
สินทรัพยท่ี์เกิดขึ้นให้กบัลูกคา้ จะรับรู้เม่ือให้บริการแลว้เสร็จ  

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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ดอกเบีย้และรายได้อ่ืน 
ดอกเบ้ียและรำยไดอ่ื้นบนัทึกในก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่าใช้จ่าย 
 ค่ำใชจ้่ำยบนัทึกในก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ 

ลูกหน้ีกำรคำ้  
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรับกำรขำยสินคำ้และกำรให้บริกำรตำมปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บช ำระ ในกรณีท่ีมี
ส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 9 ในกำรวดัมูลค่ำ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุหน้ีและรับรู้ผล
ขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

การจัดประเภทรายการ 

กำรจดัประเภทรำยกำรขึ้นอยูก่บัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและลกัษณะ
ของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำดงัน้ี 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น หรือผำ่นก ำไรหรือขำดทุน) และ 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีเฉพำะเม่ือกลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจใน
กำรบริหำรสินทรัพยเ์หล่ำนั้น 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำไดส้องประเภท ไดแ้ก่ กำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) หรือกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ซ่ึงไม่สำมำรถจดั
ประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั  

การวัดมูลค่า 

ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลคำ่ดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกับกำร
ไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลคำ่
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรือขำดทุน 
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ดอกเบีย้และรายได้อ่ืน 
ดอกเบ้ียและรำยไดอ่ื้นบนัทึกในก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่าใช้จ่าย 
 ค่ำใชจ้่ำยบนัทึกในก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ 

ลูกหน้ีกำรคำ้  
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรับกำรขำยสินคำ้และกำรให้บริกำรตำมปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บช ำระ ในกรณีท่ีมี
ส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 9 ในกำรวดัมูลค่ำ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุหน้ีและรับรู้ผล
ขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

การจัดประเภทรายการ 

กำรจดัประเภทรำยกำรขึ้นอยูก่บัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและลกัษณะ
ของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำดงัน้ี 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น หรือผำ่นก ำไรหรือขำดทุน) และ 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีเฉพำะเม่ือกลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจใน
กำรบริหำรสินทรัพยเ์หล่ำนั้น 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำไดส้องประเภท ไดแ้ก่ กำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) หรือกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ซ่ึงไม่สำมำรถจดั
ประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั  

การวัดมูลค่า 

ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลคำ่ดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกับกำร
ไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลคำ่
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

 
 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีของกลุ่มบริษทั 

• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์   
ทำงกำรเงินนั้นตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ำรถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ
ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรจะรับรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงรำยกำร  
ในก ำไร/(ขำดทุน)อื่น พร้อมกบัก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นก ำไรหรือ
ขำดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) - สินทรัพยท์ำงกำรเงินต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับ
กระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำ
ให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก ำหนดไว ้กำร
เปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ย
ค่ำ รำยไดด้อกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรำยกำร
ใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืน รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้ง
ค ำนวณโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไร
ขำดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่เข้ำเง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุน  
ตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกตรำสำรหน้ีท่ี
วดัมูลค่ำ FVPL จะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรสุทธิในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืนในรอบระยะเวลำท่ีเกิด
รำยกำร 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลังของตรำสำรทุนต้องแสดงตรำสำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และบันทึกก ำไรขำดทุนจำกกำร
เปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทของตรำสำรทุน 

ตรำสำรอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนยกเวน้สัญญำอนุพนัธ์ท่ีใชส้ ำหรับกำร
ป้องกนัควำมเส่ียง 
เงินปันผลท่ีไดรั้บจำกเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยไดอ้ื่นเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บ
เงินปันผล 

กำรด้อยค่ำ 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำง
กำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกภำระ
ผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน 
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีทัว่ไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ โดยมีขอ้ยกเวน้ส ำหรับลูกหน้ี
กำรคำ้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
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เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทัยอ่ย หมำยถึง กิจกำรท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำนซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือ
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำก่ึงหน่ึง บริษทัไดร้วมงบกำรเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัควบคุม
บริษทัยอ่ยจนกระทัง่อ ำนำจควบคุมหมดไป 
เงินลงทุนระยะยำวในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

บริษทัจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำเงินลงทุนนั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้น ถำ้รำคำตำมบญัชีของเงิน
ลงทุนสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะบนัทึกรวมอยูใ่นก ำไรหรือขำดทุน 

ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทนุท่ีถืออยู ่กำรค ำนวณตน้ทุนส ำหรับเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัก่อนปรับใชก้บัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

สินคำ้คงเหลือ  
 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ โดยวิธี ดงัน้ี 

สินคำ้ส ำเร็จรูปที่จำ้งผลิต เขำ้ก่อนออกก่อน / เฉพำะเจำะจง 
สินคำ้ส ำเร็จรูปที่ผลิตเอง ตน้ทุนถวัเฉล่ีย / รำคำทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง 
งำนระหว่ำงผลิต ตน้ทุนถวัเฉล่ีย / รำคำทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง 
วตัถุดิบ ตน้ทุนถวัเฉล่ีย / เขำ้ก่อนออกก่อน 

ตน้ทุนของสินค้ำ ประกอบดว้ยต้นทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในกำรดัดแปลงหรือต้นทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคำ้อยู่ในสถำนท่ีและสภำพ
ปัจจุบนั ตน้ทุนแปลงสภำพดงักล่ำวรวมกำรปันส่วนของค่ำใชจ้่ำยกำรผลิตคงท่ีอย่ำงเหมำะสม โดยค ำนึงถึงระดับก ำลงักำร
ผลิตตำมปกติ 

ตน้ทุนในกำรซ้ือ ประกอบดว้ย รำคำซ้ือและค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น อำกรขำเขำ้ ค่ำขนส่ง และตน้ทุน
อื่น ๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินคำ้ และหกัดว้ยส่วนลดกำรคำ้และเงินท่ีไดรั้บคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจ หักดว้ยประมำณกำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้
ให้เสร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อให้ขำยสินคำ้ได ้
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ลำ้สมยัจะตั้งขึ้นโดยพิจำรณำจำกสินคำ้ท่ีเส่ือมสภำพหรือสินคำ้ท่ีเก็บไวน้ำน 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดแ้ก่อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรือจำกมูลค่ำท่ีเพ่ิมขึ้น
หรือทั้งสองอย่ำง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขำยตำมปกติธุรกิจหรือใช้ในกำรผลิตหรือจดัหำสินคำ้หรือให้บริกำรหรือใช้ในกำร
บริหำรงำน   

อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนวดัมูลค่ำเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนและวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม กำรเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ำยติุธรรมบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้งำนของอสังหำริมทรัพยโ์ดยจัดประเภทไปเป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  มูลค่ ำยุติธรรม                  
ณ วนัท่ีมีกำรจดัประเภทใหม่ถือเป็นรำคำทุนของสินทรัพยต์่อไป 
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เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทัยอ่ย หมำยถึง กิจกำรท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำนซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือ
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำก่ึงหน่ึง บริษทัไดร้วมงบกำรเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัควบคุม
บริษทัยอ่ยจนกระทัง่อ ำนำจควบคุมหมดไป 
เงินลงทุนระยะยำวในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

บริษทัจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำเงินลงทุนนั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้น ถำ้รำคำตำมบญัชีของเงิน
ลงทุนสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะบนัทึกรวมอยูใ่นก ำไรหรือขำดทุน 

ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทนุท่ีถืออยู ่กำรค ำนวณตน้ทุนส ำหรับเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัก่อนปรับใชก้บัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

สินคำ้คงเหลือ  
 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ โดยวิธี ดงัน้ี 

สินคำ้ส ำเร็จรูปที่จำ้งผลิต เขำ้ก่อนออกก่อน / เฉพำะเจำะจง 
สินคำ้ส ำเร็จรูปที่ผลิตเอง ตน้ทุนถวัเฉล่ีย / รำคำทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง 
งำนระหว่ำงผลิต ตน้ทุนถวัเฉล่ีย / รำคำทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง 
วตัถุดิบ ตน้ทุนถวัเฉล่ีย / เขำ้ก่อนออกก่อน 

ตน้ทุนของสินค้ำ ประกอบดว้ยต้นทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในกำรดัดแปลงหรือต้นทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคำ้อยู่ในสถำนท่ีและสภำพ
ปัจจุบนั ตน้ทุนแปลงสภำพดงักล่ำวรวมกำรปันส่วนของค่ำใชจ้่ำยกำรผลิตคงท่ีอย่ำงเหมำะสม โดยค ำนึงถึงระดับก ำลงักำร
ผลิตตำมปกติ 

ตน้ทุนในกำรซ้ือ ประกอบดว้ย รำคำซ้ือและค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น อำกรขำเขำ้ ค่ำขนส่ง และตน้ทุน
อื่น ๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินคำ้ และหกัดว้ยส่วนลดกำรคำ้และเงินท่ีไดรั้บคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจ หักดว้ยประมำณกำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้
ให้เสร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อให้ขำยสินคำ้ได ้
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ลำ้สมยัจะตั้งขึ้นโดยพิจำรณำจำกสินคำ้ท่ีเส่ือมสภำพหรือสินคำ้ท่ีเก็บไวน้ำน 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดแ้ก่อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรือจำกมูลค่ำท่ีเพ่ิมขึ้น
หรือทั้งสองอย่ำง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขำยตำมปกติธุรกิจหรือใช้ในกำรผลิตหรือจดัหำสินคำ้หรือให้บริกำรหรือใช้ในกำร
บริหำรงำน   

อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนวดัมูลค่ำเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนและวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม กำรเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ำยติุธรรมบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้งำนของอสังหำริมทรัพยโ์ดยจัดประเภทไปเป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  มูลค่ ำยุติธรรม                  
ณ วนัท่ีมีกำรจดัประเภทใหม่ถือเป็นรำคำทุนของสินทรัพยต์่อไป 

 

 
 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนและปรับปรุงดว้ยมูลค่ำจำกกำรตีรำคำทรัพยสิ์น  

 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

รำคำทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำรวมถึงตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรจดัหำสินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยู่ใน
สภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมวตัถุประสงค ์รวมทั้งตน้ทุนในกำรร้ือถอน ขนยำ้ย และกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็น
ภำระผกูพนัของกิจกำร (ถำ้มี) 

ท่ีดินท่ีตีรำคำใหม่ จะบนัทึกตำมมูลค่ำยุติธรรม ซ่ึงก ำหนดจำกกำรประเมินของผูเ้ช่ียวชำญอิสระ โดยบริษทัและบริษทัย่อย 
ให้ผูเ้ช่ียวชำญอิสระประเมินรำคำสินทรัพยด์ังกล่ำวทุก  ๆ 5 ปี และในระหว่ำงน้ีหำกมีปัจจยัอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบอย่ำงมี
สำระส ำคญัต่อมูลค่ำสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชำญอิสระประเมินรำคำใหม่ในปีนั้น ๆ  

มูลค่ำของท่ีดินท่ีตีเพ่ิมขึ้นจะบนัทึกไปยงัก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์”              
ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่ำของท่ีดินลดลงและรับรู้ขำดทุนในก ำไรหรือ
ขำดทุนแลว้ ในกรณีท่ีมูลค่ำของท่ีดินลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับมูลค่ำท่ีลดลงเฉพำะ
จ ำนวนท่ีลดลงมำกกว่ำส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น ในกรณีท่ีมี
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยท่ี์ตีรำคำใหม่ ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำของสินทรัพยท่ี์จ ำหน่ำยจะโอนโดยตรงไปยงัก ำไรสะสมและ
ไม่รวมในกำรค ำนวณก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหกัมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมประมำณอำยกุำร
ให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

 อำยุกำรให้ประโยชน์ (จ ำนวนปี) 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 10 
อำคำร 5 - 50 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 10 - 20 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 3 - 40 
เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองติดตั้งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 3 - 10 
ยำนพำหนะ 3 - 10 

กลุ่มบริษัทได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยต์ำมควำมเหมำะสม              
ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

บริษัทและบริษัทย่อยคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกันเม่ือ
ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน และไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง
และติดตั้ง 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยกบั
มูลค่ำตำมบญัชีของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ เม่ือมีกำรขำยสินทรัพยท่ี์ตีรำคำใหม่ จ ำนวนเงินท่ี
บนัทึกอยูใ่นส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก ำไรสะสม 

 



118

ANNUAL REPORT 2020

 
 

กำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนระหว่ำงงวดบญัชีท่ีเกิดรำยกำรขึ้น ตน้ทุนของกำรปรับปรุง
ให้ดีขึ้นท่ีส ำคญัจะบนัทึกรวมไวใ้นรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยห์ำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกำรปรับปรุงนั้นจะท ำ
ให้ กลุ่มบริษทัไดป้ระโยชน์กลบัคืนมำมำกกว่ำกำรใชป้ระโยชน์โดยไม่มีกำรปรับปรุงสินทรัพยท่ี์ไดม้ำ กำรปรับปรุงหลกัจะ
ตดัค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย 

สินทรัพยห์รือกลุ่มของสินทรัพยจ์ะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำยเม่ือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่      
มำจำกกำรขำย มิใช่มำจำกกำรใช้สินทรัพย์นั้ นต่อไป  ซ่ึงจะเกิดขึ้ นเม่ือกำรขำยนั้ นมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่                       
ในระดบัสูงมำกและสินทรัพยน์ั้นมีไวเ้พ่ือขำยในทนัทีในสภำพปัจจุบนั ซ่ึงมีควำมตั้งใจจะขำยภำยใน 1 ปี โดยสินทรัพย ์
หรือกลุ่มของสินทรัพย์ท่ีจ ำหน่ำยนั้ นจะวัดมูลค่ำด้วยจ ำนวนท่ีต ่ ำกว่ำระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีกับมูลค่ำยุติธรรม                                    
หักตน้ทุนในกำรขำย ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรับกำรลดมูลค่ำในคร้ังแรกและผลก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำ             
ในภำยหลงัรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน ผลก ำไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสมท่ีเคยรับรู้  กรณีท่ีเป็นสินทรัพย ์           
ท่ีตีรำคำใหม่ จ ำนวนเงินท่ีบนัทึกอยูใ่นส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก ำไรสะสม 

ค่ำควำมนิยม 

ค่ำควำมนิยม คือ ตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนท่ีบริษทัมีส่วนแบ่งในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้
ของบริษัทย่อย ณ  วันท่ีได้มำซ่ึงบริษัทนั้ น  ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรได้มำซ่ึงบริษัทย่อยถูกแสดงแยกบรรทัดไว ้                          
ในงบกำรเงินรวม 

ค่ำควำมนิยมแสดงดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสมและจะตอ้งถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปี ในแต่ละปีบริษทัจะมีกำร
ทดสอบค่ำควำมนิยมว่ำเกิดกำรด้อยค่ำหรือไม่ โดยค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช ้                       
กำรค ำนวณดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำรโดยผูบ้ริหำร และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีกำรโอน
กลบัรำยกำร  
ตน้ทุนของกำรได้มำของเงินลงทุนท่ีต ่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย ผลต่ำงจะถูก
พิจำรณำเป็นค่ำควำมนิยมติดลบและจะถูกรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนทนัที  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และค่ำตดัจ ำหน่ำย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 
กลุ่มบริษทับันทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น        
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกรณีอื่น กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน 
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย ์และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพยด์ังกล่ำวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ            
กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำง
นอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนระหว่ำงงวดบญัชีท่ีเกิดรำยกำรขึ้น ตน้ทุนของกำรปรับปรุง
ให้ดีขึ้นท่ีส ำคญัจะบนัทึกรวมไวใ้นรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยห์ำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกำรปรับปรุงนั้นจะท ำ
ให้ กลุ่มบริษทัไดป้ระโยชน์กลบัคืนมำมำกกว่ำกำรใชป้ระโยชน์โดยไม่มีกำรปรับปรุงสินทรัพยท่ี์ไดม้ำ กำรปรับปรุงหลกัจะ
ตดัค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย 

สินทรัพยห์รือกลุ่มของสินทรัพยจ์ะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำยเม่ือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่      
มำจำกกำรขำย มิใช่มำจำกกำรใช้สินทรัพย์นั้ นต่อไป  ซ่ึงจะเกิดขึ้ นเม่ือกำรขำยนั้ นมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่                       
ในระดบัสูงมำกและสินทรัพยน์ั้นมีไวเ้พ่ือขำยในทนัทีในสภำพปัจจุบนั ซ่ึงมีควำมตั้งใจจะขำยภำยใน 1 ปี โดยสินทรัพย ์
หรือกลุ่มของสินทรัพย์ท่ีจ ำหน่ำยนั้ นจะวัดมูลค่ำด้วยจ ำนวนท่ีต ่ ำกว่ำระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีกับมูลค่ำยุติธรรม                                    
หักตน้ทุนในกำรขำย ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรับกำรลดมูลค่ำในคร้ังแรกและผลก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำ             
ในภำยหลงัรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน ผลก ำไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสมท่ีเคยรับรู้  กรณีท่ีเป็นสินทรัพย ์           
ท่ีตีรำคำใหม่ จ ำนวนเงินท่ีบนัทึกอยูใ่นส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก ำไรสะสม 

ค่ำควำมนิยม 

ค่ำควำมนิยม คือ ตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนท่ีบริษทัมีส่วนแบ่งในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้
ของบริษัทย่อย ณ  วันท่ีได้มำซ่ึงบริษัทนั้ น  ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรได้มำซ่ึงบริษัทย่อยถูกแสดงแยกบรรทัดไว ้                          
ในงบกำรเงินรวม 

ค่ำควำมนิยมแสดงดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสมและจะตอ้งถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปี ในแต่ละปีบริษทัจะมีกำร
ทดสอบค่ำควำมนิยมว่ำเกิดกำรด้อยค่ำหรือไม่ โดยค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช ้                       
กำรค ำนวณดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำรโดยผูบ้ริหำร และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีกำรโอน
กลบัรำยกำร  
ตน้ทุนของกำรได้มำของเงินลงทุนท่ีต ่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย ผลต่ำงจะถูก
พิจำรณำเป็นค่ำควำมนิยมติดลบและจะถูกรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนทนัที  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และค่ำตดัจ ำหน่ำย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 
กลุ่มบริษทับันทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น        
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกรณีอื่น กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน 
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย ์และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพยด์ังกล่ำวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ            
กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำง
นอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 

 

 

 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรให้ประโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

 
อำยุกำรให้ประโยชน์ 

(จ ำนวนปี) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 
โปรแกรมกำรจดัท ำลวดลำยพรมอิเลก็ทรอนิกส์ 10 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 7 - 12 
ช่ือทำงกำรคำ้ 10 - 15 
กำรออกแบบ 5 

กลุ่มบริษทัไมค่ิดค่ำตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่ำงติดตั้ง 

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

ทุกวนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทั
หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยม์ีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้ับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหัก
ตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็น
มูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีที่สะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำม
ระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธ รรมหักตน้ทุน
ในกำรขำย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ี
กิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
สัญญำเช่ำ 
สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำ กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็น
สัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพยท่ี์ระบุส ำหรับ
ช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำโดย
ใช้รำคำทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยกำรจ่ำยช ำระใด ๆ 
ตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผล ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดขึ้น และประมำณกำร
ตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำร
บูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยูใ่นสภำพตำมท่ีก ำหนดไว ้หกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บใด ๆ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ได้จ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ 
เร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำหำกอัตรำนั้ นสำมำรถก ำหนดได้ทุกเม่ือ แต่หำกอัตรำนั้ น 
ไม่สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 
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กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบดว้ย 
• กำรจ่ำยช ำระคงท่ี รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ 
• กำรจ่ายช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใช้ดัชนีหรืออตัรำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ 

เร่ิมมีผล 
• จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
• รำคำใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือนั้น โดยรำคำดงักล่ำวเป็น

ค่ำเช่ำท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในระยะกำรต่อสัญญำตำมสิทธิเลือกซ้ือ และ 
• กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลว่ำกลุ่มบริษทัจะยกเลิกสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชด้ว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  และ
ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ กลุ่มบริษทัจะคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้โดยใช้วิธี
เส้นตรงนับจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้หรือวนัส้ินสุดอำยุ
สัญญำเช่ำแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่ำงไรก็ตำม หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้แก่กลุ่ม 
บริษัทเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำ หรือหำกรำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้สะท้อนว่ำกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ                             
กลุ่มบริษทัตอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชพ้ิจำรณำโดยใชห้ลกักำรเดียวกนักบักำรพิจำรณำอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตอ้งมีกำรวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในอนำคต ซ่ึงอำจเกิด
จำกกำรเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

• กำรเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัรำท่ีใชใ้นกำรก ำหนดกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนั้น 
• กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
• กลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงกำรประเมินกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิกำรต่อสัญญำ และสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำ

เช่ำ 

เม่ือหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถูกวดัมูลค่ำใหม่เพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้
จ ำนวนเงินของกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ โดยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อย่ำงไรก็ตำม ถำ้มูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชมี้มูลค่ำลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีกำรลดลงเพ่ิมเติมจำกกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ ำนวนคงเหลือของกำรวดัมูลค่ำใหม่ในก ำไรหรือขำดทุน 

สัญญาเช่าระยะส้ัน และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต า่ 

กลุ่มบริษทัอำจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำระยะส้ัน ซ่ึงเป็นสัญญำเช่ำ
ท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 
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กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบดว้ย 
• กำรจ่ำยช ำระคงท่ี รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ 
• กำรจ่ายช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใช้ดัชนีหรืออตัรำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ 

เร่ิมมีผล 
• จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
• รำคำใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือนั้น โดยรำคำดงักล่ำวเป็น

ค่ำเช่ำท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในระยะกำรต่อสัญญำตำมสิทธิเลือกซ้ือ และ 
• กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลว่ำกลุ่มบริษทัจะยกเลิกสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชด้ว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  และ
ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ กลุ่มบริษทัจะคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้โดยใช้วิธี
เส้นตรงนับจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้หรือวนัส้ินสุดอำยุ
สัญญำเช่ำแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่ำงไรก็ตำม หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้แก่กลุ่ม 
บริษัทเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำ หรือหำกรำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้สะท้อนว่ำกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ                             
กลุ่มบริษทัตอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชพ้ิจำรณำโดยใชห้ลกักำรเดียวกนักบักำรพิจำรณำอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตอ้งมีกำรวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในอนำคต ซ่ึงอำจเกิด
จำกกำรเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

• กำรเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัรำท่ีใชใ้นกำรก ำหนดกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนั้น 
• กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
• กลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงกำรประเมินกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิกำรต่อสัญญำ และสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำ

เช่ำ 

เม่ือหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถูกวดัมูลค่ำใหม่เพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้
จ ำนวนเงินของกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ โดยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อย่ำงไรก็ตำม ถำ้มูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชมี้มูลค่ำลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีกำรลดลงเพ่ิมเติมจำกกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ ำนวนคงเหลือของกำรวดัมูลค่ำใหม่ในก ำไรหรือขำดทุน 

สัญญาเช่าระยะส้ัน และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต า่ 

กลุ่มบริษทัอำจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำระยะส้ัน ซ่ึงเป็นสัญญำเช่ำ
ท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 

 

 
 
 
 
 

 
 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเป็นภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำรับรู้เม่ือกลุ่ม
บริษทัไดรั้บช ำระหรือมีสิทธิท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ำกลูกคำ้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้
รำยไดท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงแสดงไวเ้ป็นรำยกำรเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนภำยใตบ้ญัชีเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ผลประโยชนข์องพนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

กลุ่มบริษทัด ำเนินกำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีเป็นแผนจ่ำยสมทบท่ีก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวเ้ป็นกองทุนโดยสินทรัพย์
ของกองทุนแยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทักองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสมทบเขำ้กองทุนจำกทั้งพนกังำน
และกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพและภำระหน้ีสินตำมโครงกำรสมทบเงินจะบันทึกเป็น
ค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง  

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและตำมโครงกำรเงินช่วยเหลือหลงัออกจำกงำนตำม
นโยบำยของกลุ่มบริษทับนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ใน
อนำคตท่ีพนกังำนจะไดรั้บจำกกำรท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกันภยั โดยผลประโยชน์ดังกล่ำวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน อตัรำคิดลดใช้อตัรำผลตอบแทนของ
พนัธบตัรรัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิงเร่ิมตน้ กำรประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัมีกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไร(ขำดทุน)
จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่นทั้งจ ำนวน 

ประมำณกำรหน้ีสิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว             
และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจ ไปเพ่ือปลดเปล้ือง                         
ภำระผกูพนันั้น และบริษทัและบริษทัยอ่ยสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัและบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทัและ
บริษทั หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัและบริษทัไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
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นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบักลุ่มบริษทัและบริษทั 
ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของ
ควำมสัมพนัธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฏหมำย 
เงินตรำต่ำงประเทศ 

สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน และสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงาน 

งบกำรเงินของแต่ละกิจกำรภำยในกลุ่มบริษทั แสดงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน ซ่ึงเป็นสกุลเงินในสภำวะแวดลอ้ม
ทำงเศรษฐกิจท่ีกิจกำรนั้นประกอบกิจกำร งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั แสดงสกุลเงินท่ีใช้ในกำรรำยงำนเป็นสกุลเงินบำท 
เพื่อให้เป็นไปตำมกฎระเบียบของหน่วยงำนในประเทศไทย โดยสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัเป็นสกุลเงิน
บำท ยกเวน้ TCMC Furniture Limited และ Manor (2016) Holdings Limited เป็นสกุลเงินปอนด์ และ TCMC HK (2017) 
Limited  เป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รำยกำร 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลท่ีใชใ้นกำร
ด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำบนัทึกในก ำไร
หรือขำดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนเดิม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
แปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  

การแปลงค่างบการเงินของกลุ่มบริษัท 

งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรรำยงำน โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนดงัต่อไปน้ี 

- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทัแปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

- รำยได้และค่ำใช้จ่ำยของกลุ่มบริษัทแปลงค่ำโดยใช้อัตรำถัวเฉล่ียระหว่ำงปี ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตรำแลกเปล่ียน                 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

- ทุนเรือนหุ้นแปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำรเร่ิมแรก 

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน จะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็น  “กำรแปลงค่ำ           
งบกำรเงิน” ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ำจะมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนนั้นออกไป 
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นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบักลุ่มบริษทัและบริษทั 
ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของ
ควำมสัมพนัธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฏหมำย 
เงินตรำต่ำงประเทศ 

สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน และสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงาน 

งบกำรเงินของแต่ละกิจกำรภำยในกลุ่มบริษทั แสดงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน ซ่ึงเป็นสกุลเงินในสภำวะแวดลอ้ม
ทำงเศรษฐกิจท่ีกิจกำรนั้นประกอบกิจกำร งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั แสดงสกุลเงินท่ีใช้ในกำรรำยงำนเป็นสกุลเงินบำท 
เพื่อให้เป็นไปตำมกฎระเบียบของหน่วยงำนในประเทศไทย โดยสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัเป็นสกุลเงิน
บำท ยกเวน้ TCMC Furniture Limited และ Manor (2016) Holdings Limited เป็นสกุลเงินปอนด์ และ TCMC HK (2017) 
Limited  เป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รำยกำร 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลท่ีใชใ้นกำร
ด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำบนัทึกในก ำไร
หรือขำดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนเดิม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
แปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  

การแปลงค่างบการเงินของกลุ่มบริษัท 

งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรรำยงำน โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนดงัต่อไปน้ี 

- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทัแปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

- รำยได้และค่ำใช้จ่ำยของกลุ่มบริษัทแปลงค่ำโดยใช้อัตรำถัวเฉล่ียระหว่ำงปี ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตรำแลกเปล่ียน                 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

- ทุนเรือนหุ้นแปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำรเร่ิมแรก 

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน จะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็น  “กำรแปลงค่ำ           
งบกำรเงิน” ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ำจะมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

 

 

 

 
 

ภำษีเงินได ้

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษี     
เงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีบนัทึกในส่วน
ของผูถื้อหุ้นให้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ภำษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือไดรั้บช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำงวดท่ีตอ้งเสียภำษี 
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรในงวดก่อน ๆ  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำฐำนภำษี             
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี 

- ผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจกำรร่วมคำ้หำกเป็นไปไดว่้ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรภำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชีในอนำคตอนัใกล ้

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดว่ำจะใชก้บัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใชอ้ตัรำ
ภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค ำนึงถึงผลกระทบของ
สถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่ำได้
ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจัย 
รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและขอ้
สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อำจจะท ำให้กลุ่มบริษทัเปล่ียน
กำรตดัสินใจโดยขึ้นอยูก่บัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยจะกระทบต่อ
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหักกลบไดเ้ม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำย
ท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดน้ี้ประเมินโดย
หน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกันนั้น
กิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั  

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตจะมี
จ ำนวนเพียงพอกบักำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดงักล่ำว  สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีจะถูกทบทวน               
ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง  

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญั
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี และก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีรวมสมมติฐำนว่ำหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดไดถู้กแปลงเป็นหุ้นสำมญัทั้งหมด 
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กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ้ื่นโดย
รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัและ
บริษทัย่อยใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัและบริษทั
ย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำม
ระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื่นท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้น
ประจ ำ 

กำรใชดุ้ลยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรใน
เร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบ
กำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ 
กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรค้ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ               
ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต                   
อำยุของหน้ีท่ีคงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกนั เป็นต้น               
ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่ง
บอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเกิดจำกกำรปรับมูลค่ำของสินคำ้จำกผลขำดทุนท่ีอำจเกิดขึ้น ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยใช้กำรวิเครำะห์อำยุสินคำ้คงเหลือ และสถำนะกำรขำย
ของสินคำ้คงเหลือรำยตวัในปัจจุบนั อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีแตกต่ำงกนั อำจมีผลต่อกำร
เปล่ียนแปลงจ ำนวนค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือในอนำคต  
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กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ้ื่นโดย
รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัและ
บริษทัย่อยใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัและบริษทั
ย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำม
ระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื่นท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้น
ประจ ำ 

กำรใชดุ้ลยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรใน
เร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบ
กำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ 
กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรค้ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ               
ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต                   
อำยุของหน้ีท่ีคงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกนั เป็นต้น               
ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่ง
บอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเกิดจำกกำรปรับมูลค่ำของสินคำ้จำกผลขำดทุนท่ีอำจเกิดขึ้น ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยใช้กำรวิเครำะห์อำยุสินคำ้คงเหลือ และสถำนะกำรขำย
ของสินคำ้คงเหลือรำยตวัในปัจจุบนั อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีแตกต่ำงกนั อำจมีผลต่อกำร
เปล่ียนแปลงจ ำนวนค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือในอนำคต  

 

 
 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัจะมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยประเมินจำกผลกำรด ำเนินงำนและ
แผนงำนในอนำคตของบริษทัย่อยนั้น ซ่ึงกำรพิจำรณำดงักล่ำวตอ้งใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหำร  

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าเส่ือมราคา 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุ
กำรใช้งำนและมูลค่ำซำกเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และตอ้งทบทวนอำยุกำรใช้งำน
และมูลค่ำซำกใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ี  ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของ ที ่ดิน  อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน                       
ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้ับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม/สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจ 

ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจ ณ วนัที่ไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำร
ดอ้ยค่ำในภำยหลงั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะไดร้ับในอนำคตจำกสินทรัพยห์รือ
หน่วยของสินทรัพยที์่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนั้นๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัฯ จะมีก ำไร
ทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดน้ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกษียณอาย ุ

กลุ่มบริษทั มีขอ้ผกูมดัในกำรให้ประโยชน์แก่พนกังำนหลงัเกษียณอำยุ โดยหน้ีท่ีมีต่อพนกังำนเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน
ไทย ประมำณกำรหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินเป็นมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังำนท่ี
ค ำนวณด้วยวิธีคณิตศำสตร์ประกันภยัจำกหลำยสมมติฐำน สมมติฐำนท่ีใช้ในกำรประเมินค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของ
พนกังำนสุทธิประจ ำงวดไดร้วมถึงอตัรำคิดลด อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนพนกังำน และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำนและอื่น ๆ กำรเปล่ียนแปลงในอตัรำเหล่ำน้ีมีผลต่อประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังำน
สุทธิ ในทุกปีกลุ่มบริษทัจะมีกำรทบทวนสมมติฐำนดงักล่ำว เช่น อตัรำคิดลดท่ีเหมำะสม ซ่ึงควรสะทอ้นถึงอตัรำดอกเบ้ียท่ี
ควรน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยให้กบัพนักงำน ในกำร
ประเมินอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสม กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำโดยเทียบเคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบำล ระยะยำว 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและตราสารอนุพันธ์ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดซ้ือขำยคล่องวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
กลุ่มบริษทัใชดุ้ลยพินิจในกำรเลือกวิธีกำรและตั้งขอ้สมมติฐำนซ่ึงส่วนใหญ่อำ้งอิงจำกสถำนะของตลำดท่ีมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน  



126

ANNUAL REPORT 2020

 
 

5. รำยกำรบัญชีกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันไดแ้ก่บุคคลหรือกิจกำรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัและบริษทัโดยกำรเป็นผูถื้อ
หุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั รำยกำรท่ีมีขึ้นกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้ ำหนดขึ้นโดยใช้
รำคำตลำดหรือในรำคำท่ีตกลงกนัตำมสัญญำหำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ 

รำยละเอียดควำมสัมพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกำรควบคุม หรือเป็นกิจกำรท่ีบริษทัควบคุม 
หรือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรบญัชีกบักลุ่มบริษทัมีดงัน้ี 

5.1  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 
ช่ือบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน  ประเภทธุรกิจ  ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษทัยอ่ยทำงตรง     
บริษทั ยไูนเตด็ คำร์เปท แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยพรม  บริษทัยอ่ย 
บริษทั รอยลัไทยอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั  จ ำหน่ำยพรม  บริษทัยอ่ย 

บริษทั ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จ ำกดั   ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงทอยำนยนต ์  บริษทัยอ่ย 

TCMC Furniture Limited  ลงทุนธุรกิจโซฟำในบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ย 

Manor (2016) Holdings Limited  ลงทุนธุรกิจโซฟำในบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ย 

TCMC HK (2017) Limited  ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ย 

บริษทั เวชำไชย จ ำกดั  ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ย 
     บริษทัยอ่ยทำงออ้ม     
TCM Living Limited       
   (เดิมช่ือ DM Midlands Holdings Limited) 

 ลงทุนธุรกิจโซฟำในบริษทัยอ่ย  ถือหุ้นโดย TCMC Furniture Limited และ    
   Manor (2016) Holdings Limited 

Alstons (Upholstery) Limited  ผลิตและจ ำหน่ำยเกำ้อี้โซฟำ  บริษทัยอ่ยของ TCM Living Limited  
   (ปี 2562 เป็นบริษทัยอ่ยของ TCMF  
   Furniture Limited) 

Alstons (Cabinets) Limited  ผลิตโครงไมเ้กำ้อี้โซฟำ  บริษทัยอ่ยของ TCM Living Limited  
   (ปี 2562 เป็นบริษทัยอ่ยของ TCMF  
   Furniture Limited) 

Ashley Manor Upholstery Limited  ผลิตและจ ำหน่ำยเกำ้อี้โซฟำ  บริษทัยอ่ยของ TCM Living Limited 

AMX Design Limited  จ ำหน่ำยเกำ้อี้โซฟำ  บริษทัยอ่ยของ TCM Living Limited 

Alexander and James Limited  จ ำหน่ำยเกำ้อี้โซฟำ  บริษทัยอ่ยของ TCM Living Limited 

บริษทั เจมส์ อเลก็ซำนเดอร์ จ ำกดั  วิจยัและพฒันำสินคำ้ตน้แบบ
และจ ำหน่ำยเกำ้อี้โซฟำ 

 บริษทัยอ่ยของ TCM Living Limited 

Costigan Limited   ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยของ TCMC HK(2017) Limited 
Anderry Limited  ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยของ Costigan Limited 
Onsen  Limited  ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยของ Anderry Limited 
Royal Thai HK (2017) Limited   จ ำหน่ำยพรม  บริษทัยอ่ยของ Costigan Limited 
Royal Thai Americas (2017) Inc.  จ ำหน่ำยพรม  บริษทัยอ่ยของ Costigan Limited 
Royal Thai Singapore (2017) Pte. Ltd.  จ ำหน่ำยพรม  บริษทัยอ่ยของ Costigan Limited 
Royal Thai Macau (2017) Limited  จ ำหน่ำยพรม  บริษทัยอ่ยของ Costigan Limited 
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5. รำยกำรบัญชีกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 
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AMX Design Limited  จ ำหน่ำยเกำ้อี้โซฟำ  บริษทัยอ่ยของ TCM Living Limited 

Alexander and James Limited  จ ำหน่ำยเกำ้อี้โซฟำ  บริษทัยอ่ยของ TCM Living Limited 

บริษทั เจมส์ อเลก็ซำนเดอร์ จ ำกดั  วิจยัและพฒันำสินคำ้ตน้แบบ
และจ ำหน่ำยเกำ้อี้โซฟำ 

 บริษทัยอ่ยของ TCM Living Limited 
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ช่ือบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน  ประเภทธุรกิจ  ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
Royal Thai India (2017) Limited  จ ำหน่ำยพรม  บริษทัยอ่ยของ Onsen  Limited 
RT UK (2017) Limited  จ ำหน่ำยพรม  บริษทัยอ่ยของ TCMC HK(2017) Limited 
Royal Thai China Trading Limited  จ ำหน่ำยพรม  บริษทัยอ่ยของ RT HK(2017) Limited 
Royal Thai Carpets (Foshan) Co., Ltd.  ผลิตและจ ำหน่ำยพรม  บริษทัยอ่ยของ RT HK(2017) Limited 
บริษทั คำร์เปท อนิเตอร์แนชัน่แนล      
   ไทยแลนด ์จ ำกดั(มหำชน)  ผลิตและจ ำหน่ำยพรม  บริษทัยอ่ยของบริษทั เวชำไชย จ ำกดั 
     กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทั เพรสิเดน้ทโ์ฮเตล็และทำวเวอร์ จ ำกดั  โรงแรม  ผูถื้อหุ้นของบริษทัและกรรมกำรร่วมกนั 
Erawan Holding L.L.C.   รับตกแต่งภำยใน   เป็นผูถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ย 
Suminoe Textile Co., Ltd.   ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงทอยำนยนต ์

และกำรตกแต่งภำยในรถไฟ 
รถบสั เรือ และเคร่ืองบิน 

  เป็นผูถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ย 

Suminoe Textile Shanghai Co., Ltd.   ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงทอยำนยนต ์   มีผูถื้อหุ้นรำยเดียวกบับริษทัยอ่ย 
SPM Automotive Textile Co., Ltd.   ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงทอยำนยนต ์   มีผูถื้อหุ้นรำยเดียวกบับริษทัยอ่ย 
PT. Suminoe Surya Techno   ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงทอยำนยนต ์   มีผูถื้อหุ้นรำยเดียวกบับริษทัยอ่ย 
Suminoe Teijin Techno Krisha India Pvt. Ltd.   ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงทอยำนยนต ์   มีผูถื้อหุ้นรำยเดียวกบับริษทัยอ่ย 
บริษทั ศรีวิกรม ์กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ำกดั  ลงทุนในบริษทัอื่น   กรรมกำรกลุ่มเดียวกนั 
     บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ผูบ้ริหำรส ำคญั     บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิด 

 ชอบในกำรบริหำรงำน 
ผูถื้อหุ้น     ผูถื้อหุ้นของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

5.2  กลุ่มบริษทัมีนโนบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร  ตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ  ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ดอกเบ้ียรับ  ตำมอตัรำดอกเบ้ียตลำด 
รำยไดจ้ำกกำรบริหำรงำน  ตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำซ้ือสินคำ้  ตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนบริกำร  ตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ้่ำยกำรตลำด  ตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำช่วยเหลือทำงเทคนิค  ตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำนำยหนำ้  ตำมอตัรำท่ีตกลงรวมกนั 
ดอกเบ้ียจ่ำย  ตำมอตัรำดอกเบ้ียตลำด 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัโดยกรรมกำรและหรือผูถื้อหุ้น 
ค่ำบริหำรงำน  ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 
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5.2.1 รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นกบับุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563  
และ 2562 ประกอบดว้ย 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร        
  บริษัทย่อย        
 บริษทั รอยลั ไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั                         -                           -                           -       3,859,750.41  
    บริษทั คำร์เปท อินเตอร์แนชัน่แนล ไทยแลนด ์        
  จ ำกดั (มหำชน)                         -                           -       4,282,530.31  

 
    64,696,309.69 

Royal Thai HK (2017) Limited                         -                           -   150,065,550.18  
 

   62,405,569.10  
Royal Thai Americas (2017) Inc.                         -                           -   338,935,494.39  

 
  417,321,022.56  

Royal Thai Singapore (2017) Pte. Ltd.                         -                           -     17,803,719.43  
 

   30,937,223.49 
Royal Thai Macau (2017) Limited                         -                           -     32,574,288.62  

 
   49,404,805.77 

RT UK (2017) Limited                         -                           -       8,056,493.71  
 

     3,642,556.64  
Royal Thai China Trading Limited                         -                           -     12,630,562.69  

 
      4,195,465.68  

รวม                         -                           -   564,348,639.33 
 

  636,462,703.34 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน        
    บริษทั เพรสิเดน้ทโ์ฮเตล็และทำวเวอร์ จ ำกดั                         -   116,707.60                          -   116,707.60 
 Suminoe Teijin Techno Krishna India Pvt., Ltd.        328,278.72      1,272,956.39                           -                           -  
 Suminoe Textile Co., Ltd.        190,335.12  

 
          26,787.01                           -                           -  

    บริษทั ศรีวิกรม ์กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกดั                         -          3,540.00                          -          3,540.00 
    รวม 518,613.84 

 
   1,419,991.00                          -   120,247.60 

  รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 518,613.84 
 

 1,419,991.00  564,348,639.33 
 

 636,582,950.94 
        เงินปันผลรับ        
  บริษัทย่อย        
 บริษทั ที.ซี.เอช ซูมิโนเอะ จ ำกดั                         -                           -     41,971,202.00     91,686,976.00  
    รวมเงินปันผลรับ                         -                           -     41,971,202.00      91,686,976.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       รำยได้อ่ืน         
  รำยได้จำกกำรบริหำรงำน        
  บริษัทย่อย        
 บริษทั คำร์เปท อนิเตอร์เเนชัน่แนล         
    ไทยแลนด ์จ ำกดั (มหำชน)                         -                           -     30,951,772.50  

 
  30,199,612.45 

Royal Thai HK (2017) Limited                         -                           -       6,709,325.66  
 

     6,840,594.95  
Royal Thai Americas (2017) Inc.                         -                           -     16,929,516.63  

 
   19,858,495.69  

Royal Thai Singapore (2017) Pte. Ltd.                         -                           -                           -       1,244,607.23  
    RT UK (2017) Limited                         -                           -          760,946.28  

 
        572,974.16  

    รวมรำยได้จำกกำรบริหำรงำน                         -                           -   55,351,561.07 
 

 58,716,284.48 
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
   รำยได้อ่ืน ๆ        
   บริษัทย่อย        
  บริษทั รอยลั ไทย อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั                         -                           -                           -   81,507.19 
     TCM Living Limited         
          (เดิมช่ือ DM Midlands Holdings Limited)                         -                           -                           -          130,418.32 
     บริษทั คำร์เปท อินเตอร์เเนชัน่แนล         
         ไทยแลนด ์จ ำกดั (มหำชน)                         -                           -          541,367.00 

 
 5,641,882.00 

  TCMC Furniture Limited                         -                           -   6,439,411.61    5,038,159.86  
  Manor (2016) Holdings Limited                         -                           -   517,708.20    72,156.30  
    รวมรำยได้อ่ืน ๆ                         -                          

-  
                        -   7,498,486.81 

 
 10,964,123.67 

    รวมรำยได้อ่ืน                         -                          
-  

                        -   62,850,047.88 
 

 69,680,408.15 
         ขำยสินทรัพย์ถำวร        

    บริษัทย่อย        
 บริษทั คำร์เปท อนิเตอร์แนชัน่แนล ไทยแลนด ์        
  จ ำกดั (มหำชน)                         -                           -                           -     60,933,250.01 
    รวมขำยสินทรัพย์ถำวร                         -                           -                           -     60,933,250.01 
        ซ้ือสินค้ำ        
  บริษัทย่อย        
 บริษทั ยไูนเตด็ คำร์เปท แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกดั                         -                           -                           -           82,296.00 
 บริษทั คำร์เปท อนิเตอร์แนชัน่แนล ไทยแลนด ์        
    จ ำกดั (มหำชน)                         -                           -   698,684,132.67  

 
 716,973,281.54 

 รวม                         -                           -   698,684,132.67  
 

 717,055,577.54 
  กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
 Suminoe Textile Shanghai Co., Ltd.   10,812,631.82  

 
 101,955,465.02                          -                               -  

 SPM Automotive Textile Co., Ltd.     3,064,495.17  
 

  6,115,511.60                          -                               -  
 Suminoe Textile Co., Ltd.     1,853,164.02  

 
        739,326.79                          -                               -  

 รวม 15,730,291.01 
 

 108,810,303.41                          -                               -  
รวมซ้ือสินค้ำ 15,730,291.01 

 
 108,810,303.41  698,684,132.67  

 
 717,055,577.54 

        ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร        
  บริษัทย่อย        
   บริษทั คำร์เปท อินเตอร์แนชัน่แนล ไทยแลนด ์        
      จ ำกดั (มหำชน)                         -                           -                           -        612,500.00 
   Royal Thai Americas (2017) Inc.                         -                           -     54,843,962.55  

 
 68,267,852.30 

   รวม                         -                           -     54,843,962.55  
 

 68,880,352.30 
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
  กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
   Suminoe Textile Shanghai Co., Ltd.                         -         645,138.59                           -                           -  
   Suminoe Textile Co., Ltd.   21,084,120.88  

 
 34,451,497.27                          -                           -  

   SPM Automotive Textile Co., Ltd.                         -          219,385.95                           -                           -  

  รวม   21,084,120.88  
 

 35,316,021.81                          -                           -  
   รวมต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำย        
       ในกำรบริหำร   21,084,120.88  

 
 35,316,021.81    54,843,962.55  

 
 68,880,352.30 

         ต้นทุนทำงกำรเงิน        
  บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน        
 ผูถื้อหุ้นรำยอื่น                         -   4,253.46 

 
                         -                               -  

      รวม                         -   4,253.46 
 

                         -                               -  
  รวมต้นทุนทำงกำรเงิน                         -   4,253.46                          -                               -  

5.2.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั  

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
        
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 190,103,342.36   173,767,788.18   16,928,365.00  17,162,453.00  
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน        
   และผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 4,781,908.47   5,080,913.34   128,275.00    871,376.00  
รวม 194,885,250.83  178,848,701.52   17,056,640.00  18,033,829.00 

5.3  ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

สินทรัพย์        
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน       

   บริษัทย่อย        
 บริษทั ยไูนเต็ด คำร์เปท แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกดั                  -                   -               8,597.06               8,597.06  
 บริษทั รอยลั ไทย อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั                  -                   -       23,090,547.39   30,063,058.73 
 TCMC Furniture Limited                  -                   -                   -          144,056.23  
 Manor (2016) Holdings Limited                  -                   -                   -    19,545,500.00  
       TCM Living Limited        
          (เดิมช่ือ DM Midlands Holdings Limited)                  -                   -                   -           759,326.75  
       RT UK (2017) Limited                  -                   -        6,930,751.08        3,906,258.07  
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

 บริษทั คำร์เปท อินเตอร์เเนชัน่แนล ไทยแลนด ์        
    จ ำกดั (มหำชน)                  -                   -       14,366,715.22   43,106,409.43 
       Royal Thai HK (2017) Limited                  -                   -     152,245,104.14   37,165,167.22  
       Royal Thai Americas (2017) Inc.                  -                   -     149,016,409.89      251,899,470.03  
       Royal Thai Singapore (2017) Pte. Ltd.                  -                   -         2,980,882.11         5,853,405.12 
       Royal Thai Macau (2017) Limited                  -                   -                   -      26,344,207.13  
       Royal Thai China Trading Limited                  -                   -       7,993,961.22         3,592,776.74  
       รวม                  -                   -     356,632,968.11   422,388,232.51 
       หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ                  -                   -     (14,641,989.25)      (14,581,236.48) 
       สุทธ ิ                  -                   -  341,990,978.86  407,806,996.03 
 กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
       Suminoe Teijin Techno Krishna India Prt. Ltd.                  -  97,921.89                   -                   - 
      รวม                  -  97,921.89                   -                   - 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน        
   กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธ ิ                  -  97,921.89  341,990,978.86  407,806,996.03 
        ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน        
  บริษัทย่อย        
 บริษทั คำร์เปท อินเตอร์เเนชัน่แนล ไทยแลนด ์        
    จ ำกดั (มหำชน)                  -                   -           255,000.00            175,000.00  
รวมลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน                  -                   -           255,000.00            175,000.00  
        สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธ ิ        
   บริษัทย่อย        
 บริษทั คำร์เปท อินเตอร์เเนชัน่แนล ไทยแลนด ์        
    จ ำกดั (มหำชน)                  -                   -       13,709,206.85                    - 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธ ิ                  -                   -      13,709,206.85                    - 
        เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน        
  บริษัทย่อย        
 Manor (2016) Holdings Limited        
 ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี                  -                   -                   -  406,118.00 
 บวก ให้กูยื้มเพ่ิมระหว่ำงปี                  -                   -    11,643,500.00     40,655,000.00 
 หกั รับช ำระระหว่ำงปี                  -                   -  (11,674,704.00)   (39,621,773.00)  
 หกั  ผลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน                  -                   -  31,204.00   (1,439,345.00)  
 ยอดคงเหลอืยกไปปลำยปี                  -                   -                   -                   - 
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

      TCMC Living Ltd. (เดิมช่ือ DM Midlands Holdings Limited)       
 ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี                  -                   -                   -                   - 
 บวก ให้กูยื้มเพ่ิมระหว่ำงปี                  -                   -                   -    21,175,000.00  
 หกั รับช ำระระหว่ำงปี                  -                   -                   -  (20,800,000.00) 
 หกั  ผลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน                  -                   -                   -        (375,000.00) 
 ยอดคงเหลอืยกไปปลำยปี                  -                   -                   -                   - 
 บริษทั ยไูนเต็ด คำร์เปท แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกดั                  -                   -  2,550,000.00  2,550,000.00 
 หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ                  -                   -  (2,550,000.00)  (2,550,000.00) 
 สุทธิ                  -                   -                   -                   - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย - สุทธ ิ                  -                   -                   -                   - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทั ยูไนเต็ด คำร์เปท แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกดั จ ำนวน 
2.55 ล้ำนบำท เป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญำใช้เงินครบก ำหนดวนัท่ี 15 กันยำยน 2564 และ 2563 ตำมล ำดับ         
โดยบริษทัหยดุคิดดอกเบ้ียระหว่ำงกนัตั้งแต่ปี 2561 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวและดอกเบีย้ค้ำงรับ        
   บริษัทย่อย        
 TCMC Furniture Limited        

เงินให้กู้ยืมคงเหลือ                  -                   -  192,594,866.75     219,085,509.50  
หกั ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี     (4,742,714.17)   
บวก ดอกเบ้ียคำ้งรับ                  -                   -  1,089,075.83                   - 
 รวม                  -                   -  188,941,228.41     219,085,509.50  
 หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี                  -                   -  (31,718,958.89)     (73,173,231.08) 
 เงินให้กู้ยืม - สุทธิ                  -                   -  157,222,269.52  145,912,278.42 

 Manor (2016) Holdings Limited        
เงินให้กู้ยืมคงเหลือ                  -                   -  20,101,750.00                   - 
หกั ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี                  -                   -  (2,535,265.82)   
บวก ดอกเบ้ียคำ้งรับ                  -                   -                   -                   - 
 รวม                  -                   -  17,566,484.18                   - 
 หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี                  -                   -                   -                   - 
 เงินให้กู้ยืม - สุทธิ                  -                   -  17,566,484.18                   - 

       รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำวและดอกเบีย้ค้ำงรับ - สุทธ ิ                  -                   -  174,788,753.70  145,912,278.42 
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

      TCMC Living Ltd. (เดิมช่ือ DM Midlands Holdings Limited)       
 ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี                  -                   -                   -                   - 
 บวก ให้กูยื้มเพ่ิมระหว่ำงปี                  -                   -                   -    21,175,000.00  
 หกั รับช ำระระหว่ำงปี                  -                   -                   -  (20,800,000.00) 
 หกั  ผลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน                  -                   -                   -        (375,000.00) 
 ยอดคงเหลอืยกไปปลำยปี                  -                   -                   -                   - 
 บริษทั ยไูนเต็ด คำร์เปท แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกดั                  -                   -  2,550,000.00  2,550,000.00 
 หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ                  -                   -  (2,550,000.00)  (2,550,000.00) 
 สุทธิ                  -                   -                   -                   - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย - สุทธ ิ                  -                   -                   -                   - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทั ยูไนเต็ด คำร์เปท แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกดั จ ำนวน 
2.55 ล้ำนบำท เป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญำใช้เงินครบก ำหนดวนัท่ี 15 กันยำยน 2564 และ 2563 ตำมล ำดับ         
โดยบริษทัหยดุคิดดอกเบ้ียระหว่ำงกนัตั้งแต่ปี 2561 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวและดอกเบีย้ค้ำงรับ        
   บริษัทย่อย        
 TCMC Furniture Limited        

เงินให้กู้ยืมคงเหลือ                  -                   -  192,594,866.75     219,085,509.50  
หกั ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี     (4,742,714.17)   
บวก ดอกเบ้ียคำ้งรับ                  -                   -  1,089,075.83                   - 
 รวม                  -                   -  188,941,228.41     219,085,509.50  
 หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี                  -                   -  (31,718,958.89)     (73,173,231.08) 
 เงินให้กู้ยืม - สุทธิ                  -                   -  157,222,269.52  145,912,278.42 

 Manor (2016) Holdings Limited        
เงินให้กู้ยืมคงเหลือ                  -                   -  20,101,750.00                   - 
หกั ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี                  -                   -  (2,535,265.82)   
บวก ดอกเบ้ียคำ้งรับ                  -                   -                   -                   - 
 รวม                  -                   -  17,566,484.18                   - 
 หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี                  -                   -                   -                   - 
 เงินให้กู้ยืม - สุทธิ                  -                   -  17,566,484.18                   - 

       รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำวและดอกเบีย้ค้ำงรับ - สุทธ ิ                  -                   -  174,788,753.70  145,912,278.42 

 

 

 

 
 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของเงินให้กูยื้มระยะยำวดอกเบ้ียคำ้งรับแก่บริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวและดอกเบีย้ค้ำงรับ        
   บริษัทย่อย        
 TCMC Furniture Limited        

ยอดคงเหลือยกมำต้นงวด                            -                             -   219,085,509.50  272,505,178.00 
 ปรับผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 

                 ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 
 

                           -                             -    
(6,631,120.65)                            -  

ยอดคงเหลือยกมำต้นงวด - หลังปรับปรุง                            -                             -   212,454,388.85  
 

    272,505,178.00 
บวก ใหกู้เ้พ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด                            -                             -                              -                             -  

 หกั รับช ำระระหว่ำงงวด        (35,673,899.46)     (43,920,549.75) 
 บวก ดอกเบ้ียรับ                            -                             -         6,439,411.61                            -  
หกั ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปลี่ยน                            -                             -         5,721,327.41     (9,499,118.75) 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยงวด                            -                             -   188,941,228.41     219,085,509.50  

 Manor (2016) Holdings Limited        
     ยอดคงเหลือยกมำต้นงวด                            -                             -                              -                              -  

ปรับผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
                 ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 

 
                           -                             -    

      16,570,752.59                             -  
ยอดคงเหลือยกมำต้นงวด - หลังปรับปรุง                            -                             -         16,570,752.59                             -  
บวก ใหกู้เ้พ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด                            -                             -                              -                              -  
บวก ดอกเบ้ียรับ                            -                             -            517,708.20                             -  
หกั ผลก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน                            -                             -            478,023.39                             -  
ยอดคงเหลือยกไปปลำยงวด                            -                             -       17,566,484.18                             -  

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำวและดอกเบีย้ค้ำงรับ 
 

                           -                             -     206,507,712.59    219,085,509.50  
 หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี                            -                             -   (31,718,958.89)     (73,173,231.08) 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวและดอกเบีย้ค้ำงรับแก่ 
     บริษัทย่อย - สุทธ ิ                            -  

 
                          -  

  
174,788,753.70   

  145,912,278.42  

บริษทัได้ท ำสัญญำให้เงินกู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัย่อยเพ่ือซ้ือกิจกำร Alstons Furniture Group Limited วงเงิน 8.36     
ลำ้นปอนด์ มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2 ต่อปี (รับรู้ดอกเบ้ียรับดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงในอตัรำร้อยละ 2.84 - 3.29 
ต่อปี) ดอกเบ้ียมีก ำหนดจ่ำยช ำระเป็นรำยปีในทุก ๆ วนัท่ี 30 มิถุนำยน ของทุกปี ซ่ึงจ ำนวนเงินตน้และระยะเวลำท่ีจะ
ช ำระในแต่ละงวดนั้นไม่มีกำรระบุท่ีแน่นอนตำมสัญญำ แต่มีกำรตกลงกันในกำรก ำหนดตำรำงกำรช ำระคืนจำก
ประมำณกำรกระแสเงินสดของบริษทัยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 เงินให้กู้ยืมระยะยำววงน้ีมียอดคงเหลือจ ำนวน 4.79 ล้ำนปอนด์ และ 5.15            
ลำ้นปอนด ์ตำมล ำดบั เงินให้กูยื้มดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั  
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ณ วัน ท่ี  31 ธันวำคม  2563 เงิน ให้ กู้ ยืมระยะยำวแก่  Manor (2016) Holdings Limited มียอดคงเห ลือจ ำนวน                   
0.5 ลำ้นปอนด ์ไม่มีกำรคิดดอกเบ้ียระหว่ำงกนั (รับรู้ดอกเบ้ียรับดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงในอตัรำร้อยละ 3.03 ต่อปี)
โดยบริษทัมีควำมตั้งใจจะไม่เรียกคืนภำยใน 1 ปี จึงจดัประเภทเป็นเงินให้กูย้ืมระยะยำว 

บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อยในต่ำงประเทศ 2 แห่ง ซ่ึงคิดอตัรำดอกเบ้ียต ่ำกว่ำรำคำตลำด บริษทัจึงไดรั้บรู้ผลต่ำง
ระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีให้กูยื้มกบัมูลค่ำยติุธรรมของเงินให้กูยื้มดงักล่ำว ณ วนัเร่ิมตน้ เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ีน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใชเ้ป็นคร้ังแรก 

  หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
หนี้สิน        
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืนกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
  บริษัทย่อย        
 บริษทั รอยลั ไทย อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั                  -                   -                   -  1,260,629.54 
 บริษทั คำร์เปท อินเตอร์เเนชัน่แนล ไทยแลนด ์        
  จ ำกดั (มหำชน)                  -                   -    349,398,054.99     359,172,018.89  
       Royal Thai Americas (2017) Inc.                  -                   -       20,146,275.13       68,267,852.30 
       รวม                  -                   -  369,544,330.12     428,700,500.73  
  บุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
 Suminoe Textile Co., Ltd.     3,869,855.05   6,172,969.91                   -                   - 
 Suminoe Textile Shanghai Co.,Ltd.    2,883,228.79         5,648,092.07                    -                   - 
 SPM Automotive Textile Co., Ltd.        528,605.41                    -                   -                   - 
 ผูถ้ือหุ้นรำยอ่ืน           110,934.71   606,463.89                   -            597,129.93 
      รวม 7,392,623.96  12,427,525.87                   -  597,129.93 
  รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน        
     กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 7,392,623.96  12,427,525.87  369,544,330.12  429,297,630.66 
        เงินกู้ยืมระยะส้ัน         
  บุคคลเกี่ยวข้องกัน        
 ผูถ้ือหุ้นรำยอ่ืน 1,500,000.00  1,500,000.00                   -                   - 
  รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 1,500,000.00  1,500,000.00                   -                   - 
        เงินกู้ยืมระยะยำว        
   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน        
 ยอดคงเหลือยกมำต้นปี 20,136,280.68  25,420,287.30                   -                   - 
 บวก กูเ้พ่ิมระหว่ำงปี           2,130,153.11                   -                   -                   - 
 หกั จ่ำยช ำระคืนระหว่ำงปี  (5,100,154.33)   (4,339,632.83)                   -                   - 

  ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน              532,571.19     (944,373.79)                   -                   - 
 ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี         17,698,850.65  20,136,280.68                    -                   - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึงมีเงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั
จ ำนวนเงิน 1.5 ลำ้นบำท เป็นเงินกู ใ้นรูปตัว๋ส ัญญำใช ้เงิน  ครบก ำหนดวนัที ่ 15 กนัยำยน 2564 และ 2563 
ตำมล ำดบัโดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.15 ต่อปี (อำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกธนำคำรประจ ำประเภท 6 เดือน)  
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ณ วัน ท่ี  31 ธันวำคม  2563 เงิน ให้ กู้ ยืมระยะยำวแก่  Manor (2016) Holdings Limited มียอดคงเห ลือจ ำนวน                   
0.5 ลำ้นปอนด ์ไม่มีกำรคิดดอกเบ้ียระหว่ำงกนั (รับรู้ดอกเบ้ียรับดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงในอตัรำร้อยละ 3.03 ต่อปี)
โดยบริษทัมีควำมตั้งใจจะไม่เรียกคืนภำยใน 1 ปี จึงจดัประเภทเป็นเงินให้กูย้ืมระยะยำว 

บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อยในต่ำงประเทศ 2 แห่ง ซ่ึงคิดอตัรำดอกเบ้ียต ่ำกว่ำรำคำตลำด บริษทัจึงไดรั้บรู้ผลต่ำง
ระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีให้กูยื้มกบัมูลค่ำยติุธรรมของเงินให้กูยื้มดงักล่ำว ณ วนัเร่ิมตน้ เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ีน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใชเ้ป็นคร้ังแรก 

  หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
หนี้สิน        
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืนกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
  บริษัทย่อย        
 บริษทั รอยลั ไทย อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั                  -                   -                   -  1,260,629.54 
 บริษทั คำร์เปท อินเตอร์เเนชัน่แนล ไทยแลนด ์        
  จ ำกดั (มหำชน)                  -                   -    349,398,054.99     359,172,018.89  
       Royal Thai Americas (2017) Inc.                  -                   -       20,146,275.13       68,267,852.30 
       รวม                  -                   -  369,544,330.12     428,700,500.73  
  บุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
 Suminoe Textile Co., Ltd.     3,869,855.05   6,172,969.91                   -                   - 
 Suminoe Textile Shanghai Co.,Ltd.    2,883,228.79         5,648,092.07                    -                   - 
 SPM Automotive Textile Co., Ltd.        528,605.41                    -                   -                   - 
 ผูถ้ือหุ้นรำยอ่ืน           110,934.71   606,463.89                   -            597,129.93 
      รวม 7,392,623.96  12,427,525.87                   -  597,129.93 
  รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน        
     กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 7,392,623.96  12,427,525.87  369,544,330.12  429,297,630.66 
        เงินกู้ยืมระยะส้ัน         
  บุคคลเกี่ยวข้องกัน        
 ผูถ้ือหุ้นรำยอ่ืน 1,500,000.00  1,500,000.00                   -                   - 
  รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 1,500,000.00  1,500,000.00                   -                   - 
        เงินกู้ยืมระยะยำว        
   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน        
 ยอดคงเหลือยกมำต้นปี 20,136,280.68  25,420,287.30                   -                   - 
 บวก กูเ้พ่ิมระหว่ำงปี           2,130,153.11                   -                   -                   - 
 หกั จ่ำยช ำระคืนระหว่ำงปี  (5,100,154.33)   (4,339,632.83)                   -                   - 

  ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน              532,571.19     (944,373.79)                   -                   - 
 ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี         17,698,850.65  20,136,280.68                    -                   - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึงมีเงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั
จ ำนวนเงิน 1.5 ลำ้นบำท เป็นเงินกู ใ้นรูปตัว๋ส ัญญำใช ้เงิน  ครบก ำหนดวนัที ่ 15 กนัยำยน 2564 และ 2563 
ตำมล ำดบัโดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.15 ต่อปี (อำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกธนำคำรประจ ำประเภท 6 เดือน)  

 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อย TCMC Funiture Limited มีเงินกูย้ืมจำกผูถ้ือหุ้นของบริษทัย่อย
รำยดงักล่ำวขำ้งตน้ จ ำนวนเงิน 0.44 ลำ้นปอนด์ และ 0.51 ลำ้นปอนด์ ตำมล ำดบั เงินกูยื้มดงักล่ำวมีกำรคิดดอกเบ้ีย
ระหว่ำงกนัในอตัรำคงท่ีร้อยละ 2 ต่อปี และไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2563  31 ธันวำคม 2562  31 ธันวำคม 2563  31 ธันวำคม 2562 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ        
   บริษัทย่อย        
 บริษทั คำร์เปท อินเตอร์เเนชัน่แนล ไทยแลนด ์        
    จ ำกดั (มหำชน)                             -                                                  -        13,974,147.04                           -  
รวมหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธ ิ                             -                           -        13,974,147.04                          -  

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563   2562   2563   2562 
เงินสดในมือ 909,002.44   730,116.72  393,363.62   64,942.75  
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน        
   บญัชีกระแสรำยวนั 440,423,981.63  

 
 266,280,121.43  10,202,548.60        740,905.40  

   บญัชีเงินฝำกออมทรัพย ์ 230,886,858.84  
 

 158,761,052.04  168,749,220.91   66,782,562.18 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 672,219,842.91  425,771,290.19  179,345,133.13  67,588,410.33 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563  2562  2563  2562 
   (ปรับปรุงใหม่)     
ลูกหนีก้ำรค้ำ        

   ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรอื่น  1,103,769,305.94    1,288,640,588.14  36,712,602.85   78,084,584.51  
   ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั                          -             97,921.89   327,364,223.24   331,597,984.48 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำ 1,103,769,305.94  1,288,738,510.03  364,076,826.09  409,682,568.99 
หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (30,934,305.99)   (33,477,642.09)   (19,724,084.16)  (25,012,229.84) 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - สุทธิ 1,072,834,999.95  1,255,260,867.94  344,352,741.93  384,670,339.15 
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   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563  2562  2563  2562 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
   ลูกหน้ีอื่นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั                     -                      -  29,268,744.87   71,244,748.03 
   เงินทดรองจ่ำยกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั                     -                      -                      -  19,545,500.00  
   ภำษีมูลค่ำเพ่ิม     66,586,007.42      36,825,515.94  62,750,644.39   26,780,265.26 
   เงินทดรองจ่ำย 1,690,031.95  3,691,190.73  128,274.18   304,282.88  
   ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 9,595,126.64  10,114,272.78  7,745,956.30   6,734,798.64  
   ค่ำใชจ่้ำยล่วงหนำ้ 115,570,849.46       67,797,515.47   1,158,899.81   2,613,725.55  
   เงินมดัจ ำค่ำสินคำ้ 7,790,952.15  2,547,235.58                     -  53,000.00  
   เงินประกนัผลงำน 11,599,193.03  19,772,273.43  3,122,145.72  12,315,360.79 
   อื่น ๆ 45,068,677.80  25,662,545.16  5,790,063.48  2,964,468.62  
รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 257,900,838.45     166,410,549.09   109,964,728.75  142,556,149.77 
หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (1,506,266.21)  (8,142,620.88)                      -  (7,029,662.13) 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 256,394,572.24     158,267,928.21   109,964,728.75  135,526,487.64 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและ        
   ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 1,329,229,572.19  1,413,528,796.15  454,317,470.68  520,196,826.79 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ยอดคงเหลือยกมำต้นงวด - ก่อนปรับปรุง 41,620,262.97  24,029,085.81  32,041,891.97     5,706,786.42 
ปรับผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำน        
   ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 มำถือปฎิบติัคร้ังแรก 5,020,853.24                   -  6,441,316.15                 - 
ยอดคงเหลือยกมำต้นงวด - หลังปรับปรุง 46,641,116.21  24,029,085.81  38,483,208.12     5,706,786.42 
ยอดเพ่ิมขึ้นในระหว่ำงปี 14,060,855.83   25,047,287.59  5,082,095.15    28,875,359.82  
ยอดลดลงในระหว่ำงปี (28,023,636.97)  (7,901,459.39)  (23,841,219.11)  (2,540,254.27) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (237,762.87)  445,348.96                 -                 - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 32,440,572.20  41,620,262.97  19,724,084.16  32,041,891.97 
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   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563  2562  2563  2562 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
   ลูกหน้ีอื่นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั                     -                      -  29,268,744.87   71,244,748.03 
   เงินทดรองจ่ำยกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั                     -                      -                      -  19,545,500.00  
   ภำษีมูลค่ำเพ่ิม     66,586,007.42      36,825,515.94  62,750,644.39   26,780,265.26 
   เงินทดรองจ่ำย 1,690,031.95  3,691,190.73  128,274.18   304,282.88  
   ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 9,595,126.64  10,114,272.78  7,745,956.30   6,734,798.64  
   ค่ำใชจ่้ำยล่วงหนำ้ 115,570,849.46       67,797,515.47   1,158,899.81   2,613,725.55  
   เงินมดัจ ำค่ำสินคำ้ 7,790,952.15  2,547,235.58                     -  53,000.00  
   เงินประกนัผลงำน 11,599,193.03  19,772,273.43  3,122,145.72  12,315,360.79 
   อื่น ๆ 45,068,677.80  25,662,545.16  5,790,063.48  2,964,468.62  
รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 257,900,838.45     166,410,549.09   109,964,728.75  142,556,149.77 
หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (1,506,266.21)  (8,142,620.88)                      -  (7,029,662.13) 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 256,394,572.24     158,267,928.21   109,964,728.75  135,526,487.64 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและ        
   ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 1,329,229,572.19  1,413,528,796.15  454,317,470.68  520,196,826.79 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ยอดคงเหลือยกมำต้นงวด - ก่อนปรับปรุง 41,620,262.97  24,029,085.81  32,041,891.97     5,706,786.42 
ปรับผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำน        
   ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 มำถือปฎิบติัคร้ังแรก 5,020,853.24                   -  6,441,316.15                 - 
ยอดคงเหลือยกมำต้นงวด - หลังปรับปรุง 46,641,116.21  24,029,085.81  38,483,208.12     5,706,786.42 
ยอดเพ่ิมขึ้นในระหว่ำงปี 14,060,855.83   25,047,287.59  5,082,095.15    28,875,359.82  
ยอดลดลงในระหว่ำงปี (28,023,636.97)  (7,901,459.39)  (23,841,219.11)  (2,540,254.27) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (237,762.87)  445,348.96                 -                 - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 32,440,572.20  41,620,262.97  19,724,084.16  32,041,891.97 

 

 

 

 

 

 

 
 

กลุ่มบริษทัมียอดลูกหน้ีกำรคำ้คงเหลือ โดยจ ำแนกตำมอำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ ไดด้งัน้ี 
   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563   2562   2563   2562 
อำยุหนีค้้ำงช ำระ        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 247,817,224.49   926,727,127.86  187,974,357.58   311,388,811.47  
คำ้งช ำระ        
   คำ้งช ำระ 1 - 3  เดือน 772,675,838.89  287,559,470.28   113,047,551.24   44,885,918.74  
   คำ้งช ำระ 3 - 6  เดือน 35,771,194.48        25,395,740.62  25,490,591.22   15,051,191.36 
   คำ้งช ำระ 6 - 12  เดือน 26,338,033.12        16,388,171.31  12,793,271.73   12,285,792.56 
   คำ้งช ำระเกิน 12 เดือนขึ้นไป 21,167,014.96        32,667,999.96  24,771,054.32   26,070,854.86 
รวม 1,103,769,305.94     1,288,738,510.03   364,076,826.09  409,682,568.99 

8. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ  
สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563   2562   2563   2562 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 432,047,298.54      370,432,224.84        6,004,966.88    31,455,427.66 
วตัถุดิบ 282,605,469.85       378,077,343.96                         -          627,573.01 
สินคำ้ระหว่ำงผลิต 101,745,346.24      110,453,055.70                         -                        - 
วสัดุโรงงำนและซ่อมแซม 37,790,682.20        42,315,591.98           722,886.35       4,972,273.83 
สินคำ้ระหว่ำงทำง      25,555,793.15        57,949,766.85                         -                        - 
รวม 879,744,589.98     959,227,983.33      6,727,853.23    37,055,274.50 
หกั  ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้ลำ้สมยั (75,516,204.55)  (70,915,070.69)    (2,380,241.64)    (20,086,597.95) 
สุทธิ   804,228,385.43    888,312,912.64      4,347,611.59    16,968,676.55 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ลำ้สมยัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี  
   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563   2562   2563   2562 
ยอดคงเหลือต้นปี 70,915,070.69   83,184,633.40  20,086,597.95   19,244,088.80 
ยอดเพ่ิมขึ้นในระหว่ำงปี 27,267,669.28   25,034,879.29   630,933.00    16,575,353.03  
ยอดลดลงในระหว่ำงปี (22,711,281.42)  (37,195,849.73)  (18,337,289.31)   (15,732,843.88) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน              44,746.00   (108,592.27)  -  - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 75,516,204.55     70,915,070.69  2,380,241.64   20,086,597.95 

9. เงินลงทุนช่ัวครำว  
เงินลงทุนชัว่ครำวเป็นเงินลงทุนระยะส้ันในหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดซ่ึงเป็นเงินลงทนุในหน่วยลงทนุในกองทนุ
เปิดวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ
10.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     หน่วย: พันบำท 

   ถือหุ้นร้อยละ  ทุนช ำระแล้ว  จ ำนวนเงิน - รำคำทุน  เงินปันผลรับ 
               ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 

  31 ธันวำคม  
 ประเภทของธุรกิจ  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

บริษทัยอ่ยในประเทศ                  
บริษทั ยไูนเต็ด คำร์เปท  ผลิตและจ ำหน่ำยพรม  51.00  51.00  20,000  20,000  10,200  10,200  -  - 
แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกดั                  

หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน           (10,200)  (10,200)     
            -   -     
บริษทั รอยลั ไทย  
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 

จ ำหน่ำยพรม  100.00  100.00  1,000  1,000  1,000  1,000  -  - 

หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน           (1,000)  (1,000)     
            -   -     
บริษทั ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยพรม  49.90  49.90  250,000  250,000  162,175  162,175  41,971  91,687 
บริษทั เวชำไชย จ ำกดั ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัยอ่ย 

(ผลิตและจ ำหน่ำยพรม) 
 100.00  100.00  1,000  1,000  1,748,278  1,748,278  -  - 

บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ                  
TCMC Furniture Limited ลงทุนธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ในบริษทั 

ยอ่ย กลุ่ม TCM Living ร้อยละ  45 
(ก่อนไตรมำส 2 ปี 2563 ลงทุนในกลุ่ม 
กิจกำร Alstons ร้อยละ 100) 

 76.00  76.00  48,366 
(1 ลำ้น
ปอนด)์ 

 48,366 
(1 ลำ้น
ปอนด)์ 

 66,127*  36,758  -  - 

Manor (2016) Holdings Limited  ลงทุนธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ในบริษทัยอ่ย 
กลุ่ม TCM Living ร้อยละ  41.25 
(ก่อนไตรมำส 2 ปี 2563 ลงทุนใน 
กลุ่มกิจกำร TCM Living (เดิมช่ือ 
DM Midlands) ร้อยละ 75) 

 100.00  100.00  310,528  
(6.25 ลำ้น

ปอนด)์ 

 310,528  
(6.25 ลำ้น

ปอนด)์ 

 314,992*  310,528  -  - 

                  TCMC HK (2017) Limited ลงทุนธุรกิจพรมในบริษทัยอ่ย  
(กลุ่มตวัแทนจ ำหน่ำยพรม) 

 100.00  100.00  1,620,054 
(387 ลำ้น
ดอลลำร์
ฮ่องกง) 

 1,620,054 
(387 ลำ้น
ดอลลำร์
ฮ่องกง) 

 1,658,623  1,658,623  -  - 

          รวม  3,950,195  3,916,362  41,971  91,687 

*บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อยในต่ำงประเทศ 2 แห่ง ซ่ึงคิดอตัรำดอกเบ้ียต ่ำกว่ำรำคำตลำด บริษทัจึงไดรั้บรู้ผลต่ำง
ระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีให้กูยื้มกบัมูลค่ำยุติธรรมของเงินให้กูยื้มดงักล่ำว ณ วนัเร่ิมตน้ เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ีน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใชเ้ป็นคร้ังแรก 
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10.2 บริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั 
  หน่วย: พันบำท 

ช่ือบริษัท 
ประเทศ
ที่จัดตั้ง 

สัดส่วนของควำมเป็น
เจ้ำของและสิทธิในกำร
ออกเสียงที่ถือโดยส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจ
ควบคุม(ร้อยละ) 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
จัดสรรส ำหรับส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมส ำหรับปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กับ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจ

ควบคุมส ำหรับปี 
ส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ ำนำจควบคุมสะสม 
  2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
บริษทั ที. ซี. เอช. ซูมิโนเอะ จ ำกดั ไทย 50.10 50.10 23,500 62,587    42,139 92,054 217,360 235,999 
กลุ่มบริษทั TCMC Furniture Limited องักฤษ 24.00 24.00 (2,782) 10,390 ------ ---- (50,678) 80,157 
กลุ่มบริษทั TCM Living Limited    
   (เดิมช่ือ DM Midlands Holdings  
   Limited) องักฤษ 24.55 25.00 14,612 30,629 3,761 24,423 192,078 42,318 
อ่ืน ๆ    (1,592) (980)     - ---- 12,669 12,369 
รวม    33,738 102,626 45,900 116,477 371,429 370,843 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทั ที. ซี. เอช. ซูมิโนเอะ จ ำกดั ก่อนตดัรำยกำรระหว่ำงกนั มีดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพยห์มุนเวียน 486,730,799.15  460,879,733.21 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   126,712,616.93        167,734,772.57 
หน้ีสินหมุนเวียน    135,808,785.20        126,431,888.91  
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 42,531,859.88  52,110,344.80 
 

 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
รำยได ้      656,866,345.04      1,175,694,513.41 
ก ำไรส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม          17,198,289.80             62,635,144.53 
ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม              (414,342.63)                  (48,134.88) 

 

 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบกระแสเงินสด    
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 115,827,582.44  216,633,101.16  
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (4,110,437.80)  (8,320,877.46) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (93,034,693.44)  (188,262,783.80) 
กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 18,682,451.20  20,049,439.90  
  

 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
เงินปันผลจ่ำยแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 42,139,429.00         92,054,474.00 
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  ขอ้มูลทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั TCMC Furniture Limited ก่อนตดัรำยกำรระหว่ำงกนั มีดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพยห์มุนเวียน       58,490,860.89         222,844,167.52   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   1,003,895,837.15         665,417,721.51   
หน้ีสินหมุนเวียน 42,273,349.17          334,280,004.42 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน     322,115,017.80        250,862,446.72 
   หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
รำยได ้     155,559,111.83  1,258,924,402.35 
ก ำไรส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม       (2,316,420.14)  10,385,849.58 
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม              (465,387.94)  (2,660,992.64) 

 

 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบกระแสเงินสด    
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 70,133,369.86   121,625,404.20  
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 81,309,179.25  (43,750,731.20) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (94,156,182.24)  (123,474,354.90) 
กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 57,286,366.87   (45,599,681.90) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 734,258.31  (4,132,370.71) 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั TCM Living Limited (เดิมช่ือ DM Midlands Holdings) ก่อนตดัรำยกำรระหว่ำงกนั             
มีดงัน้ี 

 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,211,953,080.84  717,429,398.55 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,220,928,427.17   156,397,365.64 
หน้ีสินหมุนเวียน 1,134,219,990.91  646,690,031.96 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 167,339,830.75  31,723,870.37 
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  ขอ้มูลทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั TCMC Furniture Limited ก่อนตดัรำยกำรระหว่ำงกนั มีดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพยห์มุนเวียน       58,490,860.89         222,844,167.52   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   1,003,895,837.15         665,417,721.51   
หน้ีสินหมุนเวียน 42,273,349.17          334,280,004.42 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน     322,115,017.80        250,862,446.72 
   หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
รำยได ้     155,559,111.83  1,258,924,402.35 
ก ำไรส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม       (2,316,420.14)  10,385,849.58 
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม              (465,387.94)  (2,660,992.64) 

 

 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบกระแสเงินสด    
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 70,133,369.86   121,625,404.20  
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 81,309,179.25  (43,750,731.20) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (94,156,182.24)  (123,474,354.90) 
กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 57,286,366.87   (45,599,681.90) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 734,258.31  (4,132,370.71) 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั TCM Living Limited (เดิมช่ือ DM Midlands Holdings) ก่อนตดัรำยกำรระหว่ำงกนั             
มีดงัน้ี 

 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,211,953,080.84  717,429,398.55 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,220,928,427.17   156,397,365.64 
หน้ีสินหมุนเวียน 1,134,219,990.91  646,690,031.96 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 167,339,830.75  31,723,870.37 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
รำยได ้ 4,103,227,623.54  3,431,202,941.04 
ก ำไรส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม           12,717,507.98         1,573,972.63 
ก ำไร(ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีส่วนของ    
   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม             1,894,336.30   (1,539,118.56) 

 
 

 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
งบกระแสเงินสด    
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 152,170,804.72  28,836,350.07 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (66,081,763.96)  63,584,062.36  
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (53,185,441.23)  (134,708,068.33) 
กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 32,903,599.53  (42,287,655.90) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 3,434,516.19  (3,251,018.27) 

 

 หน่วย: บำท 
 2563  2562 
เงินปันผลจ่ำยแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 3,760,904.52  24,422,819.44 

 

10.3 กำรค ้ำประกนั  

บริษทัไดน้ ำใบหุน้ของบริษทัยอ่ยไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทัและบริษทัยอ่ยกบัสถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำว
ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 19 และ 31 ดงัน้ี 

- หุ้นบริษทั คำร์เปท อินเตอร์แนชัน่แนล ไทยแลนด ์จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวนร้อยละ 99.31  

- หุ้นบริษทั เวชำไชย จ ำกดั จ ำนวนร้อยละ 100       

- หุ้น TCMC HK(2017) จ ำนวนร้อยละ 100 
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   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2563  

 โอนออกไปเป็น
สินทรัพย์สิทธิกำร
ใช้จำกกำรน ำ
มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำง

กำรเงินฉบับที่ 16  
มำถือปฏิบัติคร้ัง

แรก 

 

 
 

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2563  

 กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี    

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2563 

    

เพ่ิมขึน้ 

 

ลดลง 

 

จัดประเภท
รำยกำรไปเป็น
สินทรัพย์ 
รอกำรขำย 

 

 (ก่อนปรับปรุง)    (หลังปรับปรุง)         
รำคำทุน               
เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองติดตั้ง              
    และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 4,767,792.08                        -  4,767,792.08  1,855,890.00                         -                        -  6,623,682.08 
ยำนพำหนะ 3,587,850.47        (3,587,850.47)                        -                        -                        -                        -                        - 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง                    -                        -                        -  68,467.29                         -                        -  68,467.29  
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้ ำเนินงำน 1,013,470,488.71                        -  1,013,470,488.71                        -  (549,762,389.71)   (463,708,099.00)                        - 
รวมรำคำทุน 1,021,826,131.26  (3,587,850.47)  1,018,238,280.79  1,924,357.29  (549,762,389.71)   (463,708,099.00)  6,692,149.37 

              ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองติดตั้ง               
    และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน        (3,515,293.36)                        -        (3,515,293.36)    (562,629.67)                        -                        -        (4,077,923.03) 
ยำนพำหนะ           (732,615.83)             732,615.83                        -                        -                        -                        -                        - 
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้ ำเนินงำน (293,902,819.75)                        -  (293,902,819.75)       (366,354.79)  294,269,174.54                        -                        - 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (298,150,728.94)             732,615.83  (297,418,113.11)  (928,984.46)   294,269,174.54                        -  (4,077,923.03) 
หกั ค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ     (73,961,517.04)                       -      (73,961,517.04)     (7,743,321.60)      81,704,838.64                        -                        - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 649,713,885.28  (2,855,234.64)  646,858,650.64        2,614,226.34 
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ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ได้บันทึกรวมอยู่ในก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินรวม    
จ ำนวนเงิน 158.43 ล้ำนบำท และ 187.35 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ และรวมอยู่ในก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
จ ำนวนเงิน 0.93 ลำ้นบำท และ 16.96 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยถ์ำวรท่ีคิดค่ำเส่ือมรำคำครบแลว้ แต่ยงัใช้งำนอยู่มี
รำคำทุนรวมเป็นจ ำนวน  2,489.97 ล้ำนบำท และ 2,458.47 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  (เฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน                         
2.91 ลำ้นบำท และ 14.79 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหน่ึงไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและน ำเคร่ืองจกัรบำงส่วน
ไปจดทะเบียนสัญญำหลกัประกันทำงธุรกิจ รวมมูลค่ำตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน 684.42 ลำ้นบำท เพื่อเป็นหลกัประกัน
วงเงินสินเช่ือตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุฯ ขอ้ 19 และ 31 

กลุ่มบริษทัยอ่ยในสหรำชอำณำจกัรไดน้ ำสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัทั้งหมดไปจดทะเบียนสัญญำหลกัประกนัทำงธุรกิจเพ่ือ
ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุฯ ขอ้ 19 และ 31 

เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎำคม 2563 บริษทัไดท้  ำสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินของบริษทัทั้งหมดกบับริษทัแห่งหน่ึง(ผูซ้ื้อ)ในรำคำ 
511.20 ลำ้นบำท และไดก้ ำหนดกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิในวนัท่ี 9 ตุลำคม 2563 กำรขำยท่ีดินดงักล่ำวมีเง่ือนไขว่ำ
บริษทัตอ้งร้ือถอนอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงออกจำกท่ีดินก่อนก ำหนดกำรโอนกรรมสิทธ์ิ และบริษทัไดป้ระมำณตน้ทุนใน
กำรขำยท่ีดินดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 47.49 ลำ้นบำท คิดเป็นรำคำท่ีจะไดรั้บ(มูลค่ำยติุธรรม) หกัตน้ทุนในกำรขำย
ท่ีดิน จ ำนวนเงิน 463.71 ลำ้นบำท ท ำให้บริษทัตอ้งปรับลดรำคำท่ีดินและส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยล์งจ ำนวน 
166.29 ลำ้นบำท ให้เหลือเท่ำกบัมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของท่ีดิน 

ในเดือนกนัยำยน 2563 บริษทัไดด้ ำเนินกำรร้ือถอนอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินดงักล่ำวแลว้เสร็จและไดด้ ำเนินกำร
เตรียมปลดภำระจ ำนองท่ีดินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มท่ีมีกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง ทั้งน้ีไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองจกัร
ของบริษทัย่อยเพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัทดแทนท่ีดินดงักล่ำว จึงไดจ้ดัประเภทที่ดินไปเป็นสินทรัพยร์อกำรขำยและได้โอน
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ จ ำนวน 445.80 ล้ำนบำท เข้ำบัญชีก ำไรสะสม ต่อมำเม่ือวนัท่ี 9 ตุลำคม 2563                 
บริษทัไดรั้บช ำระเงินค่ำขำยท่ีดินแลว้ทั้งจ ำนวน และไดโ้อนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้แก่ผูซ้ื้อในวนัเดียวกนั 
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  
 

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2563  

กำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับที่ 16 มำถือ 
ปฏิบัติคร้ังแรก 

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2563 เพ่ิมขึน้ ลดลง 

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2563 
 (ก่อนปรับปรุง)  (หลังปรับปรุง)    
รำคำทุน        
อำคำร                   - 10,169,554.29 10,169,554.29 4,562,033.00                    - 14,731,587.29  
ยำนพำหนะ                   - 3,587,850.47  3,587,850.47                      -                   - 3,587,850.47  
รวมรำคำทุน ------  13,757,404.76  13,757,404.76 4,562,033.00  ------  18,319,437.76  

        ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม       
อำคำร                   -                   -                   - (1,022,380.44)                   - (1,022,380.44) 
ยำนพำหนะ     ------ (732,615.83) (732,615.83) (559,275.06)                   - (1,291,890.89) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม --- --- (732,615.83)  (732,615.83) (1,581,655.50)         -----  (2,314,271.33)  
หกั ค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ     ------                   ------     ------     ------                        -     ------ 
มูลค่ำสุทธติำมบัญชี ------ 13,024,788.93 13,024,788.93   16,005,166.43 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ได้บันทึกรวมอยู่ในก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินรวม  จ ำนวนเงิน   
30.47 ลำ้นบำท และรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวนเงิน 1.58 ลำ้นบำท  

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 
   กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  

 ยอดคงเหลือ  
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2562  เพิ่มขึน้  ลดลง  
รับโอน  

(โอนออก) 

 
จัดประเภท 
รำยกำร 

 ผลต่ำงจำกกำร 
แปลงค่ำ 
งบกำรเงิน  

ยอดคงเหลือ  
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2563 
รำคำทุน              
โปรแกรมคอมพิวเตอร์    58,250,935.84            3,095,404.61  

 
            (50,600.00) 

 
       55,846,483.62  

 
               (35,848.35) 

 
                       -      117,106,375.72  

 ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้    568,825,260.55                        -                        -                        -                        -          9,382,117.55  
 

     578,207,378.10  
 ช่ือทำงกำรคำ้   181,522,938.45                          -                        -                        -                        -          5,137,959.45  

 
     186,660,897.90  

 กำรออกแบบ    60,744,776.05                        -                        -                        -                        -          1,719,365.05  
 

       62,464,141.10  
 โปรแกรมและลิขสิทธ์ิระหว่ำงพฒันำ    53,810,438.92        33,225,549.91  

 
                       -      (55,846,483.62) 

 
                       -             452,093.17  

 
       31,641,598.38  

 รวมรำคำทุน 923,154,349.81  36,320,954.52 
 

            (50,600.00) 
                        
(50,600.00) 
 

                       -                (35,848.35) 
 

      16,691,535.22  
 

     976,080,391.20  
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  
 

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2563  

กำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับที่ 16 มำถือ 
ปฏิบัติคร้ังแรก 

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2563 เพ่ิมขึน้ ลดลง 

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2563 
 (ก่อนปรับปรุง)  (หลังปรับปรุง)    
รำคำทุน        
อำคำร                   - 10,169,554.29 10,169,554.29 4,562,033.00                    - 14,731,587.29  
ยำนพำหนะ                   - 3,587,850.47  3,587,850.47                      -                   - 3,587,850.47  
รวมรำคำทุน ------  13,757,404.76  13,757,404.76 4,562,033.00  ------  18,319,437.76  

        ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม       
อำคำร                   -                   -                   - (1,022,380.44)                   - (1,022,380.44) 
ยำนพำหนะ     ------ (732,615.83) (732,615.83) (559,275.06)                   - (1,291,890.89) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม --- --- (732,615.83)  (732,615.83) (1,581,655.50)         -----  (2,314,271.33)  
หกั ค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ     ------                   ------     ------     ------                        -     ------ 
มูลค่ำสุทธติำมบัญชี ------ 13,024,788.93 13,024,788.93   16,005,166.43 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ได้บันทึกรวมอยู่ในก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินรวม  จ ำนวนเงิน   
30.47 ลำ้นบำท และรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวนเงิน 1.58 ลำ้นบำท  

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 
   กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  

 ยอดคงเหลือ  
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2562  เพิ่มขึน้  ลดลง  
รับโอน  

(โอนออก) 

 
จัดประเภท 
รำยกำร 

 ผลต่ำงจำกกำร 
แปลงค่ำ 
งบกำรเงิน  

ยอดคงเหลือ  
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2563 
รำคำทุน              
โปรแกรมคอมพิวเตอร์    58,250,935.84            3,095,404.61  

 
            (50,600.00) 

 
       55,846,483.62  

 
               (35,848.35) 

 
                       -      117,106,375.72  

 ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้    568,825,260.55                        -                        -                        -                        -          9,382,117.55  
 

     578,207,378.10  
 ช่ือทำงกำรคำ้   181,522,938.45                          -                        -                        -                        -          5,137,959.45  

 
     186,660,897.90  

 กำรออกแบบ    60,744,776.05                        -                        -                        -                        -          1,719,365.05  
 

       62,464,141.10  
 โปรแกรมและลิขสิทธ์ิระหว่ำงพฒันำ    53,810,438.92        33,225,549.91  

 
                       -      (55,846,483.62) 

 
                       -             452,093.17  

 
       31,641,598.38  

 รวมรำคำทุน 923,154,349.81  36,320,954.52 
 

            (50,600.00) 
                        
(50,600.00) 
 

                       -                (35,848.35) 
 

      16,691,535.22  
 

     976,080,391.20  
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 
   กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  

 ยอดคงเหลือ  
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2562  เพิ่มขึน้  ลดลง  
รับโอน  

(โอนออก) 

 
จัดประเภท 
รำยกำร 

 ผลต่ำงจำกกำร 
แปลงค่ำ 
งบกำรเงิน  

ยอดคงเหลือ  
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2563 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม              
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (49,224,935.25)        (6,955,960.05) 

 
              46,077.94  

 
                       -                      -                      -      (56,134,817.36) 

 ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  (179,596,423.36)      (49,767,368.10) 
 

                       -                        -                      -        (3,871,350.88) 
 

   (233,235,142.34) 
 ช่ือทำงกำรคำ้  (50,529,101.39)      (14,019,208.45) 

 
                       -                        -                      -        (1,606,661.39) 

 
     (66,154,971.23) 

 กำรออกแบบ  (54,658,481.47)        (6,180,773.21) 
 

                       -                        -                      -        (1,624,886.42) 
 

     (62,464,141.10) 
 รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (334,008,941.47)      (76,923,309.81) 

 
              46,077.94  

 
                       -                      -        (7,102,898.69) 

 
   (417,989,072.03) 

 หัก ค่ำเผ่ือจำกกำรดอ้ยค่ำ                    -                  
- 

                   -                     -                        -                      -                        -                     - 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 589,145,408.34                558,091,319.17  
  

   หน่วย: บำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2562 

 กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2563 
 

 เพ่ิมขึน้  ลดลง 
 
รับโอน (โอนออก) 

 
จัดประเภท 

 

รำคำทุน            
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7,163,588.01  13,000.00                   -  55,846,483.62  (35,848.35)  62,987,223.28 
โปรแกรมและลิขสิทธ์ิ            
    ระหว่ำงพฒันำ 41,349,333.61  15,314,315.31                   -  (55,846,483.62)                  -  817,165.30 
รวมรำคำทุน 48,512,921.62  15,327,315.31                  -                  -  (35,848.35)  63,804,388.58 
            ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม            
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (6,808,251.99)  (4,379,264.56)                  -                  -                  -  (11,187,516.55) 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (6,808,251.99)       (4,379,264.56)                  -                  -                  -  (11,187,516.55) 
หกั ค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ                      -                      -                      -                      -                      -                       - 
มูลค่ำสุทธติำมบัญชี 41,704,669.63                                                                      52,616,872.03 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ได้บันทึกรวมอยู่ในก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินรวม
จ ำนวนเงิน 76.92 ลำ้นบำท และ 78.63 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน
เงิน 4.38 ลำ้นบำท และ 0.57 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยถ์ำวรท่ีคิดค่ำเส่ือมรำคำครบแลว้ แต่ยงัใช้งำนอยู่มี
รำคำทุนรวมเป็นจ ำนวน 29.64 ล้ำนบำท และ 27.54 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 2.33 ล้ำนบำท     
และ 2.06 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 

 

 

 

 
 

14. ค่ำควำมนิยม  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรรวมกิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด เพ่ือทดสอบกำรดอ้ยค่ำประจ ำปี ดงัน้ี 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
ธุรกิจโซฟำกลุ่ม Alstons 250,223,189.89   243,335,629.00 
ธุรกิจโซฟำกลุ่ม DMMH    957,405,528.53   931,052,295.39 
ธุรกิจพรมเพื่อกำรพำณิชย ์(Commercial Carpet Business) 993,651,405.66  993,651,405.66 
รวม 2,201,280,124.08  2,168,039,330.05 
ในระหว่ำงปีค่ำควำมนิยมมีกำรเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

  ธุรกิจโซฟำกลุ่ม Alstons 
 งบกำรเงินรวม 
 เงินตรำต่ำงประเทศ (ปอนด์)  หน่วย: บำท 
 2563  2562  2563  2562 
ยอดคงเหลือยกมำ 6,157,021.23  6,157,021.23  243,335,629.00  252,848,534.30 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  -  6,887,560.89  (9,512,905.30) 
ยอดคงเหลือยกไป 6,157,021.23  6,157,021.23     250,223,189.89   243,335,629.00 

  ธุรกิจโซฟำกลุ่ม DMMH 
 งบกำรเงินรวม 
 เงินตรำต่ำงประเทศ (ปอนด์)  หน่วย: บำท 
 2563  2562  2563  2562 
ยอดคงเหลือยกมำ 23,558,033.00  23,558,033.00  931,052,295.39     967,450,632.73  
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  -  26,353,233.14  (36,398,337.34) 
ยอดคงเหลือยกไป 23,558,033.00  23,558,033.00     957,405,528.53   931,052,295.39 

บริษทัและบริษทัย่อยพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย ์โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอำ้งอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงิน               
ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 3-5 ปี  
สมมติฐำนท่ีส ำคัญในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีส ำคัญ                    
สรุปไดด้งัน้ี 

 
ธุรกิจโซฟำ 

กลุ่ม Alstons 
ธุรกิจโซฟำ 

กลุ่ม DMMH 

ธุรกิจพรมเพ่ือกำร
พำณิชย์ 

(Commercial 
Carpet Business) 

อตัรำกำรเติบโตในระยะยำว (ร้อยละ) 1 1 2 
อตัรำคิดลดก่อนภำษี (ร้อยละ) 11.90 17.51 11 
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14. ค่ำควำมนิยม  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรรวมกิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด เพ่ือทดสอบกำรดอ้ยค่ำประจ ำปี ดงัน้ี 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
ธุรกิจโซฟำกลุ่ม Alstons 250,223,189.89   243,335,629.00 
ธุรกิจโซฟำกลุ่ม DMMH    957,405,528.53   931,052,295.39 
ธุรกิจพรมเพื่อกำรพำณิชย ์(Commercial Carpet Business) 993,651,405.66  993,651,405.66 
รวม 2,201,280,124.08  2,168,039,330.05 
ในระหว่ำงปีค่ำควำมนิยมมีกำรเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

  ธุรกิจโซฟำกลุ่ม Alstons 
 งบกำรเงินรวม 
 เงินตรำต่ำงประเทศ (ปอนด์)  หน่วย: บำท 
 2563  2562  2563  2562 
ยอดคงเหลือยกมำ 6,157,021.23  6,157,021.23  243,335,629.00  252,848,534.30 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  -  6,887,560.89  (9,512,905.30) 
ยอดคงเหลือยกไป 6,157,021.23  6,157,021.23     250,223,189.89   243,335,629.00 

  ธุรกิจโซฟำกลุ่ม DMMH 
 งบกำรเงินรวม 
 เงินตรำต่ำงประเทศ (ปอนด์)  หน่วย: บำท 
 2563  2562  2563  2562 
ยอดคงเหลือยกมำ 23,558,033.00  23,558,033.00  931,052,295.39     967,450,632.73  
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  -  26,353,233.14  (36,398,337.34) 
ยอดคงเหลือยกไป 23,558,033.00  23,558,033.00     957,405,528.53   931,052,295.39 

บริษทัและบริษทัย่อยพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย ์โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอำ้งอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงิน               
ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 3-5 ปี  
สมมติฐำนท่ีส ำคัญในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีส ำคัญ                    
สรุปไดด้งัน้ี 

 
ธุรกิจโซฟำ 

กลุ่ม Alstons 
ธุรกิจโซฟำ 

กลุ่ม DMMH 

ธุรกิจพรมเพ่ือกำร
พำณิชย์ 

(Commercial 
Carpet Business) 

อตัรำกำรเติบโตในระยะยำว (ร้อยละ) 1 1 2 
อตัรำคิดลดก่อนภำษี (ร้อยละ) 11.90 17.51 11 
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ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอตัรำกำรเติบโตจำกผลประกอบกำรในอดีต  กำรคำดกำรณ์กำรเติบโตของตลำด อตัรำเงินเฟ้อ 
และอตัรำคิดลดเป็นอตัรำก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยสินทรัพยน์ั้น ๆ 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้เช่ือว่ำค่ำควำมนิยมไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ 

15. สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชีและหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563   2562   2563   2562 
   (ปรับปรุงใหม่)     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ     141,852,888.75      66,781,792.41      5,046,521.16                     - 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ    (249,152,898.37)  (262,310,376.99)

X  
 

                    -     (25,822,530.53) 

กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                
31 ธนัวำคม 2563 มีดงัน้ี 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 
                                ในระหว่ำงปี  

 ยอดตำมบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2563 
กำรน ำ TFRS 9  
มำปฏิบัติใช้ งบก ำไรขำดทุน 

งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำงบ
กำรเงิน 

ยอดตำมบัญชี  
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2563 

    (ปรับปรุงใหม่)      
สินทรัพย์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี - สุทธิ       

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ         1,395,789.65  
 

                      -        1,362,160.24                        -           (48,088.00)  2,709,861.89  
ผลกระทบจำกกำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั                         -                        -        1,384,600.47                        -                        -  1,384,600.47  
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ลำ้สมยั      13,737,613.05                        -        1,071,798.80                        -             (1,256.24)  14,808,155.61  
ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพยถ์ำวรระหว่ำงกนั        2,531,954.58                       -      (1,050,242.48)                       -                        -  1,481,712.10  
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์       15,447,138.86                       -    (14,812,223.40)                       -                        -  634,915.46  
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย         1,866,973.57  

 
                      -      (1,146,140.33)                       -             44,785.15   765,618.39  

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ       
   ผลประโยชน์พนกังำน       58,420,343.94                       -      (7,774,348.81)     (3,616,236.54) 

 
                      -  47,029,758.59  

ประมำณกำรหน้ีสินอ่ืน ๆ            829,480.45                        -         (776,839.89)                       -                        -  52,640.56  
ส่วนลดกำรคำ้          7,241,158.21  

 
                      -         (723,112.62)                        -             12,180.47              6,530,226.06   

หน้ีสินสัญญำอนุพนัธ ์                         -          914,001.15        5,354,299.70                        -           110,966.56             6,379,267.41   
ขำดทุนทำงภำษีอำกร     167,862,489.41  

 
                      -    (33,473,958.92)                       -        1,347,228.75  135,735,759.24  

สัญญำเช่ำ (5,032,903.23)                       -        2,001,354.54                        -                        -           (3,031,548.69)  
ผลต่ำงจำกกำรปรับมูลค่ำยตุิธรรมของ       
   สินทรัพยร์อกำรขำย (122,418,530.60)                       -  89,160,150.40     33,258,380.20                       -                        -  
       
       
       

 
 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 
                                ในระหว่ำงปี  

 ยอดตำมบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2563 
กำรน ำ TFRS 9  
มำปฏิบัติใช้ งบก ำไรขำดทุน 

งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำงบ
กำรเงิน 

ยอดตำมบัญชี  
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2563 

    (ปรับปรุงใหม่)      
ผลต่ำงจำกกำรปรับมูลค่ำยตุิธรรมของ       
   สินทรัพยจ์ำกกำรซ้ือธุรกิจ (318,308,091.35)                       -      15,220,379.00                        -           411,835.25       (302,675,877.10)  
ตน้ทุนทำงกำรเงินรอกำรตดับญัชี (1,100,282.23) (1,022,357.08)       2,511,863.82                        -                         -                389,224.51  
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมจำกกำรขยำยอำย ุ    (18,001,718.89)                      -      (1,675,653.92)                        -                         -         (19,677,372.81)  
สินทรัพยสั์ญญำอนุพนัธ์                         -                       -           183,048.69                        -                         -                183,048.69   

รวมสินทรัพย์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้ 
   รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 

 
(195,528,584.58) 

 
(108,355.93) 

 
56,817,135.29 

 
29,642,143.66 

 
1,877,651.94 

 
(107,300,009.62) 

       แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดังน้ี:       
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ       66,781,792.41        141,852,888.75  
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ (262,310,376.99)        (249,152,898.37) 
สุทธิ   (195,528,584.58)     (107,300,009.62) 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     ในระหว่ำงปี   

 
ยอดตำมบัญชี 

ณ วันที ่
1 มกรำคม 2563 

 
กำรน ำ TFRS 9   
มำปฏิบัติใช้ 

 

งบก ำไรขำดทุน 
 งบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

ยอดตำมบัญชี 
ณ วันที ่

31 ธันวำคม 2563 
สินทรัพย์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี - สุทธิ         

 ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ             290,079.69                            -               560,614.93                            -                 850,694.62 
 ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้          4,017,319.59                            -   (3,541,271.26)                            -                 476,048.33 
 ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย             781,429.57                            -   (446,392.43)                            -                 335,037.14 
 ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน          
    ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน          2,464,478.79                            -   (517,945.00)  (78,746.60)              1,867,787.19 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยถ์ำวร        14,792,303.41                             -   (14,792,303.41)                            -                                 -  
 ขำดทุนทำงภำษ ี        75,350,671.25                            -         (67,602,847.10)                            -               7,747,824.15 
 สัญญำเช่ำ                           -                             -                97,634.39                            -                    97,634.39 
 หน้ีสินสัญญำอนุพนัธ ์                           -                             -           (1,406,763.83)                            -            (1,406,763.83) 
 ตน้ทุนทำงกำรเงินรอกำรตดับญัชี        (1,100,282.23)    (1,022,357.15)          2,511,863.89                            -                  389,224.51 
 ผลต่ำงจำกกำรปรับมูลค่ำยตุิธรรมของ          
   สินทรัพยร์อกำรขำย     (122,418,530.60)                            -           89,160,150.40        33,258,380.20                                -  
 ผลต่ำงดอกเบ้ียรับตำมอตัรำดอกเบ้ีย          
    ท่ีแทจ้ริง                          -   (4,816,576.48)  (494,388.86)                            -   (5,310,965.34) 

 
รวมสินทรัพย์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้ 
   รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (25,822,530.53)    (5,838,933.63)  3,528,351.72  33,179,633.60              5,046,521.16 
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 
                                ในระหว่ำงปี  

 ยอดตำมบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2563 
กำรน ำ TFRS 9  
มำปฏิบัติใช้ งบก ำไรขำดทุน 

งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำงบ
กำรเงิน 

ยอดตำมบัญชี  
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2563 

    (ปรับปรุงใหม่)      
ผลต่ำงจำกกำรปรับมูลค่ำยตุิธรรมของ       
   สินทรัพยจ์ำกกำรซ้ือธุรกิจ (318,308,091.35)                       -      15,220,379.00                        -           411,835.25       (302,675,877.10)  
ตน้ทุนทำงกำรเงินรอกำรตดับญัชี (1,100,282.23) (1,022,357.08)       2,511,863.82                        -                         -                389,224.51  
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมจำกกำรขยำยอำย ุ    (18,001,718.89)                      -      (1,675,653.92)                        -                         -         (19,677,372.81)  
สินทรัพยสั์ญญำอนุพนัธ์                         -                       -           183,048.69                        -                         -                183,048.69   

รวมสินทรัพย์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้ 
   รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 

 
(195,528,584.58) 

 
(108,355.93) 

 
56,817,135.29 

 
29,642,143.66 

 
1,877,651.94 

 
(107,300,009.62) 

       แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดังน้ี:       
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ       66,781,792.41        141,852,888.75  
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ (262,310,376.99)        (249,152,898.37) 
สุทธิ   (195,528,584.58)     (107,300,009.62) 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     ในระหว่ำงปี   

 
ยอดตำมบัญชี 

ณ วันที ่
1 มกรำคม 2563 

 
กำรน ำ TFRS 9   
มำปฏิบัติใช้ 

 

งบก ำไรขำดทุน 
 งบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

ยอดตำมบัญชี 
ณ วันที ่

31 ธันวำคม 2563 
สินทรัพย์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี - สุทธิ         

 ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ             290,079.69                            -               560,614.93                            -                 850,694.62 
 ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้          4,017,319.59                            -   (3,541,271.26)                            -                 476,048.33 
 ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย             781,429.57                            -   (446,392.43)                            -                 335,037.14 
 ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน          
    ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน          2,464,478.79                            -   (517,945.00)  (78,746.60)              1,867,787.19 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยถ์ำวร        14,792,303.41                             -   (14,792,303.41)                            -                                 -  
 ขำดทุนทำงภำษ ี        75,350,671.25                            -         (67,602,847.10)                            -               7,747,824.15 
 สัญญำเช่ำ                           -                             -                97,634.39                            -                    97,634.39 
 หน้ีสินสัญญำอนุพนัธ ์                           -                             -           (1,406,763.83)                            -            (1,406,763.83) 
 ตน้ทุนทำงกำรเงินรอกำรตดับญัชี        (1,100,282.23)    (1,022,357.15)          2,511,863.89                            -                  389,224.51 
 ผลต่ำงจำกกำรปรับมูลค่ำยตุิธรรมของ          
   สินทรัพยร์อกำรขำย     (122,418,530.60)                            -           89,160,150.40        33,258,380.20                                -  
 ผลต่ำงดอกเบ้ียรับตำมอตัรำดอกเบ้ีย          
    ท่ีแทจ้ริง                          -   (4,816,576.48)  (494,388.86)                            -   (5,310,965.34) 

 
รวมสินทรัพย์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้ 
   รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (25,822,530.53)    (5,838,933.63)  3,528,351.72  33,179,633.60              5,046,521.16 
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16. สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563   2562   2563   2562 
กล่องตวัอยำ่งสี (Pom Box)                       -   6,179,068.00                       -   6,179,068.00 
สินทรัพยท์ำงกำรตลำดรอตดัจ่ำย 3,018,186.59    4,311,695.15                        -                        -  
รวม 3,018,186.59    10,490,763.15                       -   6,179,068.00 

17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย: 
   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563   2562   2563   2562 
ทรัสตรี์ซีท 10,771,827.04   8,297,395.24                             -                              -  
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน                             -    92,000,000.00                              -                              -  
เงินกูยื้มระยะส้ัน 285,272,188.07    142,965,735.27                              -                              -  
รวม 296,044,015.11   243,263,130.51                             -                              -  

อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563   และ 2562 มีดงัต่อไปน้ี 
 อัตรำดอกเบีย้ต่อปี (ร้อยละ) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
ทรัสตรี์ซีท/ ตัว๋สัญญำใชเ้งินเพ่ือกำรน ำเขำ้ SIBOR + 1  SIBOR + 1 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน -  2.55 - 2.60 
เงินกูยื้มระยะส้ัน  LIBOR + 2.50  LIBOR + 2.50 

 

 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
      ในระหว่ำงปี   

  

ยอดตำมบัญชี 
ณ วันที ่

1 มกรำคม 2563  

กำรน ำ TFRS 9 
มำปฏิบัติใช้  งบก ำไรขำดทุน  

งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ยอดตำมบัญชี 
ณ วันที ่

31 ธันวำคม 2563 
 แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดังน้ี:          
 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ                           -                     5,046,521.16 
 หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ (25,822,530.53)                                  -  
      สุทธิ (25,822,530.53)                    5,046,521.16 

 
 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563  2562  2563  2562 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ        
   เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรอื่น 458,168,997.57   568,660,088.66   479,969.90   16,275,819.26  
   เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั        3,439,633.49  6,639,272.69  349,398,054.99   359,020,805.62  
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 461,608,631.06  575,299,361.35  349,878,024.89  375,296,624.88 
เจ้ำหนีอ่ื้น        
   เจำ้หน้ีอื่นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,952,990.47  5,788,253.18  20,146,275.13   70,276,825.04  
   เจำ้หน้ีอื่นกิจกำรอืน่ 256,942,788.82   196,175,862.51  4,053,681.25  4,515,295.73 
   ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยกิจกำรอื่น 346,023,508.30   287,931,421.94  2,748,343.68  6,101,216.14 
   ประมำณกำรค่ำเสียหำยจำกกำร        
        เคลมสินคำ้ 2,603,462.80  5,197,600.36                         -   1,230,150.00 
   หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - เงินรับล่วงหนำ้ 
      ค่ำสินคำ้ 209,383,217.79  196,346,128.84   43,685,558.78  49,418,826.22 
   เงินปันผลคำ้งจ่ำย 2,421,582.61  2,434,886.31  206,762.31  207,935.61 
   เงินชดเชยพนกังำนคำ้งจ่ำย 37,837,269.13                         -   643,361.99                         -  
   เจำ้หน้ีค่ำซ้ือซอฟตแ์วร์ 3,152,936.54                         -   3,147,586.54                         -  
   อื่น ๆ 18,147,344.72   6,323,898.14  4,058,473.43  3,089,719.00  
รวมเจ้ำหนีอ่ื้น 880,465,101.18  700,198,051.28  78,690,043.11  134,839,967.74 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 1,342,073,732.24  1,275,497,412.63  428,568,068.00  510,136,592.62 

19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินคงเหลือ 2,864,023,490.42  

 
  3,295,914,878.65   2,060,000,000.00  2,445,761,500.00 

หกั  ตน้ทุนทำงกำรเงินรอตดับญัชี (12,996,824.12) 
 

  (11,304,612.15)  (4,155,845.87)  (5,501,411.15) 
บวก  ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย        6,101,968.40                          -         6,101,968.40                          -  
รวม 2,857,128,634.70 

 
  3,284,610,266.50     2,061,946,122.53    2,440,260,088.85  

หกั  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี (129,710,975.84) 
 

   (477,278,413.90)                          -    (189,295,610.76) 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  - สุทธิ 2,727,417,658.86 

 
  2,807,331,852.60     2,061,946,122.53    2,250,964,478.09  
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16. สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563   2562   2563   2562 
กล่องตวัอยำ่งสี (Pom Box)                       -   6,179,068.00                       -   6,179,068.00 
สินทรัพยท์ำงกำรตลำดรอตดัจ่ำย 3,018,186.59    4,311,695.15                        -                        -  
รวม 3,018,186.59    10,490,763.15                       -   6,179,068.00 

17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย: 
   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563   2562   2563   2562 
ทรัสตรี์ซีท 10,771,827.04   8,297,395.24                             -                              -  
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน                             -    92,000,000.00                              -                              -  
เงินกูยื้มระยะส้ัน 285,272,188.07    142,965,735.27                              -                              -  
รวม 296,044,015.11   243,263,130.51                             -                              -  

อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563   และ 2562 มีดงัต่อไปน้ี 
 อัตรำดอกเบีย้ต่อปี (ร้อยละ) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
ทรัสตรี์ซีท/ ตัว๋สัญญำใชเ้งินเพ่ือกำรน ำเขำ้ SIBOR + 1  SIBOR + 1 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน -  2.55 - 2.60 
เงินกูยื้มระยะส้ัน  LIBOR + 2.50  LIBOR + 2.50 

 

 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
      ในระหว่ำงปี   

  

ยอดตำมบัญชี 
ณ วันที ่

1 มกรำคม 2563  

กำรน ำ TFRS 9 
มำปฏิบัติใช้  งบก ำไรขำดทุน  

งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ยอดตำมบัญชี 
ณ วันที ่

31 ธันวำคม 2563 
 แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดังน้ี:          
 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ                           -                     5,046,521.16 
 หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ (25,822,530.53)                                  -  
      สุทธิ (25,822,530.53)                    5,046,521.16 

 
 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563  2562  2563  2562 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ        
   เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรอื่น 458,168,997.57   568,660,088.66   479,969.90   16,275,819.26  
   เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั        3,439,633.49  6,639,272.69  349,398,054.99   359,020,805.62  
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 461,608,631.06  575,299,361.35  349,878,024.89  375,296,624.88 
เจ้ำหนีอ่ื้น        
   เจำ้หน้ีอื่นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,952,990.47  5,788,253.18  20,146,275.13   70,276,825.04  
   เจำ้หน้ีอื่นกิจกำรอืน่ 256,942,788.82   196,175,862.51  4,053,681.25  4,515,295.73 
   ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยกิจกำรอื่น 346,023,508.30   287,931,421.94  2,748,343.68  6,101,216.14 
   ประมำณกำรค่ำเสียหำยจำกกำร        
        เคลมสินคำ้ 2,603,462.80  5,197,600.36                         -   1,230,150.00 
   หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - เงินรับล่วงหนำ้ 
      ค่ำสินคำ้ 209,383,217.79  196,346,128.84   43,685,558.78  49,418,826.22 
   เงินปันผลคำ้งจ่ำย 2,421,582.61  2,434,886.31  206,762.31  207,935.61 
   เงินชดเชยพนกังำนคำ้งจ่ำย 37,837,269.13                         -   643,361.99                         -  
   เจำ้หน้ีค่ำซ้ือซอฟตแ์วร์ 3,152,936.54                         -   3,147,586.54                         -  
   อื่น ๆ 18,147,344.72   6,323,898.14  4,058,473.43  3,089,719.00  
รวมเจ้ำหนีอ่ื้น 880,465,101.18  700,198,051.28  78,690,043.11  134,839,967.74 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 1,342,073,732.24  1,275,497,412.63  428,568,068.00  510,136,592.62 

19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินคงเหลือ 2,864,023,490.42  

 
  3,295,914,878.65   2,060,000,000.00  2,445,761,500.00 

หกั  ตน้ทุนทำงกำรเงินรอตดับญัชี (12,996,824.12) 
 

  (11,304,612.15)  (4,155,845.87)  (5,501,411.15) 
บวก  ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย        6,101,968.40                          -         6,101,968.40                          -  
รวม 2,857,128,634.70 

 
  3,284,610,266.50     2,061,946,122.53    2,440,260,088.85  

หกั  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี (129,710,975.84) 
 

   (477,278,413.90)                          -    (189,295,610.76) 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  - สุทธิ 2,727,417,658.86 

 
  2,807,331,852.60     2,061,946,122.53    2,250,964,478.09  
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย: บำท 
  

งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือต้นปี - ก่อนปรับปรุง       3,284,610,266.50       2,440,260,088.85 
ปรับผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน    
       ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก (5,369,195.71)  (5,369,195.71) 
ยอดคงเหลือต้นปี - หลังปรับปรุง       3,279,241,070.79       2,434,890,893.14 
บวก เงินกูยื้มเพ่ิมระหว่ำงปี             17,310,539.65                                          -  

หกั จ่ำยช ำระคืนระหว่ำงปี (470,752,231.74)   (385,761,500.00) 
บวก ดอกเบ้ียจ่ำย                 799,835.96                  799,835.96 
หกั ตน้ทุนทำงกำรเงินรอตดับญัชีเพ่ิมขึ้น (2,179,369.23)                                         -  

บวก ตดัจ ำหน่ำยตน้ทนุทำงกำรเงินรอตดับญัชี 12,016,893.43               12,016,893.43 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 20,691,895.84                                           -  

ยอดคงเหลือปลำยปี         2,857,128,634.70          2,061,946,122.53 

กลุ่มบริษทัมีรำยละเอียดวงเงินกูยื้มระยะยำว ดงัน้ี 
บริษทั ทีซีเอม็ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2558 บริษทัไดท้  ำสัญญำวงเงินกูยื้มระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงในประเทศ ในวงเงินรวม  
600 ลำ้นบำท เพ่ือซ้ือกิจกำร Alstons Furniture Group Limited เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีอำยสัุญญำ 7 ปี มีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบัร้อย
ละ MLR - 1.75 ต่อปี ดอกเบ้ียจะมีกำรช ำระเม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุกๆ 1 เดือน โดยช ำระงวดแรกในวนัสุดทำ้ยของเดือนท่ี
เบิกเงินกูค้ร้ังแรก ส่วนกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้มีก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ 6 เดือน รวม 14 งวด โดยจะช ำระเงินตน้งวดแรกใน
วนัสุดทำ้ยของเดือนท่ี 6 นบัจำกเดือนท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก และงวดต่อ ๆไป เม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุกๆ 6 เดือน 
ต่อมำเม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2563 บริษทัไดมี้กำรแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญำเงินกู ้ลงวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 วงเงิน 600 ลำ้นบำท         
เพื่อรักษำสภำพคล่องให้กบับริษทัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 โดยไดรั้บกำรเล่ือนจ ำนวนเงินตน้ท่ีถึง
ก ำหนดในงวดเดือนมิถุนำยน 2563 และ งวดเดือนธันวำคม 2563 (งวดท่ี 11 และ12) ออกไปรวมช ำระในงวดสุดท้ำย              
กำรเปล่ียนแปลงกำรช ำระคืนเงินตน้ สรุปไดด้งัน้ี 

งวดท่ี  จ ำนวนเงินต่องวด (บำท) 
1 - 2  5,000,000.00 
3 - 4  15,000,000.00 
5 - 10  50,000,000.00 
11 - 12                                       - 
13  80,000,000.00 
14 (งวดสุดทำ้ย)  ส่วนท่ีเหลือทั้งหมด 

อยำ่งไรก็ตำมในระหว่ำงเดือนตุลำคม 2563 เน่ืองจำกบริษทัมีกระแสเงินสดส่วนเกินจำกกำรขำยท่ีดินจึงไดจ้่ำยช ำระคืนเงิน
ตน้งวดท่ี 13 และงวดสุดทำ้ยรวมดอกเบ้ียส่วนท่ีเหลือตำมตำรำงขำ้งตน้ก่อนครบก ำหนดช ำระทั้งจ ำนวน 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย: บำท 
  

งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือต้นปี - ก่อนปรับปรุง       3,284,610,266.50       2,440,260,088.85 
ปรับผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน    
       ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก (5,369,195.71)  (5,369,195.71) 
ยอดคงเหลือต้นปี - หลังปรับปรุง       3,279,241,070.79       2,434,890,893.14 
บวก เงินกูยื้มเพ่ิมระหว่ำงปี             17,310,539.65                                          -  

หกั จ่ำยช ำระคืนระหว่ำงปี (470,752,231.74)   (385,761,500.00) 
บวก ดอกเบ้ียจ่ำย                 799,835.96                  799,835.96 
หกั ตน้ทุนทำงกำรเงินรอตดับญัชีเพ่ิมขึ้น (2,179,369.23)                                         -  

บวก ตดัจ ำหน่ำยตน้ทนุทำงกำรเงินรอตดับญัชี 12,016,893.43               12,016,893.43 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 20,691,895.84                                           -  

ยอดคงเหลือปลำยปี         2,857,128,634.70          2,061,946,122.53 

กลุ่มบริษทัมีรำยละเอียดวงเงินกูยื้มระยะยำว ดงัน้ี 
บริษทั ทีซีเอม็ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2558 บริษทัไดท้  ำสัญญำวงเงินกูยื้มระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงในประเทศ ในวงเงินรวม  
600 ลำ้นบำท เพ่ือซ้ือกิจกำร Alstons Furniture Group Limited เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีอำยสัุญญำ 7 ปี มีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบัร้อย
ละ MLR - 1.75 ต่อปี ดอกเบ้ียจะมีกำรช ำระเม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุกๆ 1 เดือน โดยช ำระงวดแรกในวนัสุดทำ้ยของเดือนท่ี
เบิกเงินกูค้ร้ังแรก ส่วนกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้มีก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ 6 เดือน รวม 14 งวด โดยจะช ำระเงินตน้งวดแรกใน
วนัสุดทำ้ยของเดือนท่ี 6 นบัจำกเดือนท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก และงวดต่อ ๆไป เม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุกๆ 6 เดือน 
ต่อมำเม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2563 บริษทัไดมี้กำรแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญำเงินกู ้ลงวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 วงเงิน 600 ลำ้นบำท         
เพื่อรักษำสภำพคล่องให้กบับริษทัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 โดยไดรั้บกำรเล่ือนจ ำนวนเงินตน้ท่ีถึง
ก ำหนดในงวดเดือนมิถุนำยน 2563 และ งวดเดือนธันวำคม 2563 (งวดท่ี 11 และ12) ออกไปรวมช ำระในงวดสุดท้ำย              
กำรเปล่ียนแปลงกำรช ำระคืนเงินตน้ สรุปไดด้งัน้ี 

งวดท่ี  จ ำนวนเงินต่องวด (บำท) 
1 - 2  5,000,000.00 
3 - 4  15,000,000.00 
5 - 10  50,000,000.00 
11 - 12                                       - 
13  80,000,000.00 
14 (งวดสุดทำ้ย)  ส่วนท่ีเหลือทั้งหมด 

อยำ่งไรก็ตำมในระหว่ำงเดือนตุลำคม 2563 เน่ืองจำกบริษทัมีกระแสเงินสดส่วนเกินจำกกำรขำยท่ีดินจึงไดจ้่ำยช ำระคืนเงิน
ตน้งวดท่ี 13 และงวดสุดทำ้ยรวมดอกเบ้ียส่วนท่ีเหลือตำมตำรำงขำ้งตน้ก่อนครบก ำหนดช ำระทั้งจ ำนวน 

 
 

เม่ือวันท่ี  3 ตุลำคม 2561 บริษัทได้ท ำสัญญำเงินกู้ยืมระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย์แห่ งเดียวกันเพื่อกู้เงินจ ำนวน                        
2,400 ลำ้นบำท มำช ำระคืนเงินกูยื้มระยะส้ัน ท่ีไดกู้ม้ำเพ่ือซ้ือธุรกิจพรมเพ่ือกำรพำณิชย ์มีค่ำธรรมเนียมกำรจดัหำเงินกูย้ืม
จ ำนวน 6 ลำ้นบำท ซ่ึงไดแ้สดงสุทธิกบัเงินกูแ้ละถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินตำมวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง เงินกู้ยืมดังกล่ำวมีอำยุสัญญำ 10 ปี มีอตัรำดอกเบ้ียส ำหรับ 4 ปีแรกเท่ำกับร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี 
หลงัจำกปีท่ี 4 อตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบัร้อยละ MLR - 1.75 ต่อปี ดอกเบ้ียจะมีกำรช ำระเม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุกๆ 1 เดือน 
โดยช ำระงวดแรกในวนัสุดทำ้ยของเดือนท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก ส่วนกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้มีก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ 6 เดือน 
รวม 20 งวด โดยจะช ำระเงินตน้งวดแรกในวนัสุดทำ้ยของเดือนท่ี 6 นับจำกเดือนท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก และงวดต่อ ๆ ไป           
เม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ 6 เดือน  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2563 ไดมี้กำรแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญำเงินกูว้งเงิน 2,400 ลำ้นบำท ขำ้งตน้ เพื่อรักษำสภำพคล่อง
ให้กบับริษทัเช่นเดียวกนั โดยไดรั้บกำรเล่ือนจ ำนวนเงินตน้ท่ีถึงก ำหนดช ำระงวดเดือนเมษำยน 2563 และงวดเดือนตุลำคม 
2563 (งวดท่ี 3 และ 4) ออกไปรวมช ำระในงวดสุดทำ้ย กำรเปล่ียนแปลงกำรช ำระคืนเงินตน้ สรุปไดด้งัน้ี 

งวดท่ี  จ ำนวนเงินต่องวด (บำท) 
1  45,000,000.00 
3 - 4  - 
5  68,000,000.00 
6 - 8  91,000,000.00 
9 - 14  113,000,000.00 
15 - 19  136,000,000.00 
20 (งวดสุดทำ้ย)  ส่วนท่ีเหลือทั้งหมด 

อยำ่งไรกต็ำมในระหว่ำงเดือนตุลำคม 2563 เน่ืองจำกบริษทัมีกระแสเงินสดส่วนเกินจำกกำรขำยท่ีดินจึงไดจ้่ำยช ำระคืนเงิน
ตน้ งวดเดือนเมษำยน 2564 - งวดเดือนเมษำยน 2565 (งวดท่ี 5 - 7) จ ำนวน 250 ลำ้นบำท ตำมตำรำงขำ้งตน้ก่อนก ำหนด  

ทั้งน้ีบริษทัจะตอ้งปฎิบติัตำมเง่ือนไขบำงประกำรท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ ดงัน้ี 
(1) บริษทัตอ้งด ำเนินกำรให้บคุคลในครอบครัวศรีวิกรม ์ด ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นในผูกู้ร่้วมกนั ไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 30 

ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช ำระค่ำหุ้นทั้งหมดแลว้    
(2) บริษทัตอ้งด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity Ratio) ส ำหรับปี 2561 ไม่เกิน 3.00 เท่ำ 

ส ำหรับปี 2562 ถึง 2563 ไม่เกิน 2.75 เท่ำ และส ำหรับปี 2564 เป็นตน้ไป ไม่เกิน 2 เท่ำ 

วงเงินกูยื้มดงักล่ำวขำ้งตน้น้ีค ้ำประกนัโดย          

1.1) หุ้นบริษทั คำร์เปท อินเตอร์แนชัน่แนล ไทยแลนด ์จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวนร้อยละ 99.31 
  1.2) หุ้นบริษทั เวชำไชย จ ำกดั จ ำนวนร้อยละ 100       
  1.3) หุ้น TCMC HK (2017) จ ำนวนร้อยละ 100 

1.4) จดจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทั คำร์เปท อินเตอร์เเนชั่นแนล ไทยแลนด์ จ ำกัด (มหำชน)                    
และน ำเคร่ืองจกัรของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวไปจดทะเบียนสัญญำหลกัประกนัทำงธุรกิจ  
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บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ 

TCMC Furniture Limited 

เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2558 บริษทัยอ่ย TCMC Furniture Limitedไดท้  ำสัญญำวงเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง
ของไทยสำขำต่ำงประเทศ ในวงเงินรวม 13 ลำ้นปอนด์ เพ่ือซ้ือกิจกำร Alstons Furniture Group Limited ต่อปี ค่ำธรรมเนียม
ในกำรจดัหำเงินกูต้ำมสัญญำจ ำนวนเงิน 0.13 ลำ้นปอนด์ ไดแ้สดงสุทธิกบัเงินกูแ้ละถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง เงินกูยื้มดงักล่ำวมีอำยุสัญญำ 5 ปี มีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบัร้อยละ                  
LIBOR +3 โดยดอกเบ้ียงวดแรกจะเร่ิมตน้จำกวนัท่ีมีกำรเบิกเงินกูจ้นส้ินสุดวนัท่ีจ่ำยดอกเบ้ียคร้ังแรก โดยดอกเบ้ียจะมีกำร
ช ำระเม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ ไตรมำส นับจำกวนัท่ีมีกำรเบิกเงินกูค้ร้ังแรก ส่วนกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้มีก ำหนด
ระยะเวลำทุก ๆ ไตรมำส รวม 21 งวด โดยจะช ำระเงินตน้งวดแรกในวนัสุดทำ้ยของเดือนท่ี 3 นับจำกเดือนท่ีเบิกเงินกูค้ร้ัง
แรก และงวดต่อ ๆไป เม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ 3 เดือน  

งวดท่ี  จ ำนวนเงินต่องวด (ปอนด์) 
1 - 20  450,000.00 
21 (งวดสุดทำ้ย)  4,000,000.00 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2563 บริษทัยอ่ย TCMC Furniture Limited ไดท้  ำสัญญำวงเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชย์
แห่งเดิม เพื่อปรับเงินกูย้ืมท่ีเหลือจ ำนวน 4.20 ลำ้นปอนด์ เป็นวงเงินกูย้ืมใหม่ เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีอำยุสัญญำ 5 ปี มีอตัรำ
ดอกเบ้ียเท่ำกบัร้อยละ LIBOR +2.675 ต่อปี ก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก ๆ ไตรมำส นบัจำกวนัท่ีมีกำรเบิกเงินกูค้ร้ังแรก ส่วน
กำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้มีก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ ไตรมำส เร่ิมช ำระเงินตน้งวดแรกในวนัสุดทำ้ยของเดือนท่ี 9 นบัจำกเดือน
ท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก และงวดต่อ ๆ ไป เม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ ไตรมำส ดงัน้ี 

 

 

 

เงินกูยื้มดงักล่ำวถูกค ้ำประกนัโดยสินทรัพยท์ั้งหมดของ TCMC Furniture Limited และของบริษทัย่อย Alston (Upholstery) 
Limited และค ้ำประกนัโดย TCMC Furniture Limited และบริษทัย่อยในกลุ่ม และค ้ำประกนัโดยบริษทั ทีซีเอม็ คอร์ปอเรชัน่ 
จ ำกดั (มหำชน) ในสัดส่วนร้อยละ 76  

สัญญำเงินกูร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ำกดับำงประกำร เช่น TCMC Furniture Limited ตอ้งด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
จ่ำยดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) ไม่น้อยกว่ำ 3 เท่ำ และต้องด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity 
Ratio) ไม่เกิน 2 เท่ำ และสมำชิกของกลุ่ม TCMC Furniture Limited ต้องด ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นในกลุ่มบริษัท  TCMC 
Furniture Limited ตำมโครงสร้ำงท่ีระบุในสัญญำ 

 

 

 

 

 

งวดท่ี  จ ำนวนเงินต่องวด (ปอนด์) 
1 - 17                                  233,333.00 
18 (งวดสุดทำ้ย)                                  233,333.00 
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บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ 

TCMC Furniture Limited 

เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2558 บริษทัยอ่ย TCMC Furniture Limitedไดท้  ำสัญญำวงเงินกูย้มืระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง
ของไทยสำขำต่ำงประเทศ ในวงเงินรวม 13 ลำ้นปอนด์ เพ่ือซ้ือกิจกำร Alstons Furniture Group Limited ต่อปี ค่ำธรรมเนียม
ในกำรจดัหำเงินกูต้ำมสัญญำจ ำนวนเงิน 0.13 ลำ้นปอนด์ ไดแ้สดงสุทธิกบัเงินกูแ้ละถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง เงินกูยื้มดงักล่ำวมีอำยุสัญญำ 5 ปี มีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบัร้อยละ                  
LIBOR +3 โดยดอกเบ้ียงวดแรกจะเร่ิมตน้จำกวนัท่ีมีกำรเบิกเงินกูจ้นส้ินสุดวนัท่ีจ่ำยดอกเบ้ียคร้ังแรก โดยดอกเบ้ียจะมีกำร
ช ำระเม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ ไตรมำส นับจำกวนัท่ีมีกำรเบิกเงินกูค้ร้ังแรก ส่วนกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้มีก ำหนด
ระยะเวลำทุก ๆ ไตรมำส รวม 21 งวด โดยจะช ำระเงินตน้งวดแรกในวนัสุดทำ้ยของเดือนท่ี 3 นับจำกเดือนท่ีเบิกเงินกูค้ร้ัง
แรก และงวดต่อ ๆไป เม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ 3 เดือน  

งวดท่ี  จ ำนวนเงินต่องวด (ปอนด์) 
1 - 20  450,000.00 
21 (งวดสุดทำ้ย)  4,000,000.00 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2563 บริษทัยอ่ย TCMC Furniture Limited ไดท้  ำสัญญำวงเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชย์
แห่งเดิม เพื่อปรับเงินกูย้ืมท่ีเหลือจ ำนวน 4.20 ลำ้นปอนด์ เป็นวงเงินกูย้ืมใหม่ เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีอำยุสัญญำ 5 ปี มีอตัรำ
ดอกเบ้ียเท่ำกบัร้อยละ LIBOR +2.675 ต่อปี ก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก ๆ ไตรมำส นบัจำกวนัท่ีมีกำรเบิกเงินกูค้ร้ังแรก ส่วน
กำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้มีก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ ไตรมำส เร่ิมช ำระเงินตน้งวดแรกในวนัสุดทำ้ยของเดือนท่ี 9 นบัจำกเดือน
ท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก และงวดต่อ ๆ ไป เม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ ไตรมำส ดงัน้ี 

 

 

 

เงินกูยื้มดงักล่ำวถูกค ้ำประกนัโดยสินทรัพยท์ั้งหมดของ TCMC Furniture Limited และของบริษทัย่อย Alston (Upholstery) 
Limited และค ้ำประกนัโดย TCMC Furniture Limited และบริษทัย่อยในกลุ่ม และค ้ำประกนัโดยบริษทั ทีซีเอม็ คอร์ปอเรชัน่ 
จ ำกดั (มหำชน) ในสัดส่วนร้อยละ 76  

สัญญำเงินกูร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ำกดับำงประกำร เช่น TCMC Furniture Limited ตอ้งด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
จ่ำยดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) ไม่น้อยกว่ำ 3 เท่ำ และต้องด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity 
Ratio) ไม่เกิน 2 เท่ำ และสมำชิกของกลุ่ม TCMC Furniture Limited ต้องด ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นในกลุ่มบริษัท  TCMC 
Furniture Limited ตำมโครงสร้ำงท่ีระบุในสัญญำ 

 

 

 

 

 

งวดท่ี  จ ำนวนเงินต่องวด (ปอนด์) 
1 - 17                                  233,333.00 
18 (งวดสุดทำ้ย)                                  233,333.00 

 
 

Manor (2016) Holdings Limited 

เม่ือวนัท่ี 4 ตุลำคม 2559 บริษทัยอ่ย Manor (2016) Holdings Limited ไดท้  ำสัญญำวงเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชย์
แห่งหน่ึงของไทยสำขำต่ำงประเทศ ในวงเงินรวม  20 ลำ้นปอนด์ เพ่ือซ้ือกิจกำร DM Midland Limited เงินกูย้ืมดังกล่ำวมี
อำยุสัญญำ 7 ปี มีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบัร้อยละ LIBOR + 3.25 โดยดอกเบ้ียงวดแรกจะเร่ิมต้นจำกวนัท่ีมีกำรเบิกเงินกูจ้น
ส้ินสุดวนัท่ีจ่ำยดอกเบ้ียคร้ังแรก โดยดอกเบ้ียจะมีกำรช ำระเม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ ไตรมำส นบัจำกวนัท่ีมีกำรเบิก
เงินกู้คร้ังแรก ส่วนกำรจ่ำยช ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียมีก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ ไตรมำส รวม 27 งวด โดยเร่ิมช ำระ
ดอกเบ้ียงวดแรกในวนัสุดทำ้ยของเดือนท่ี 3 นบัจำกเดือนท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก และจ่ำยช ำระเงินตน้งวดแรกในวนัสุดทำ้ย
ของเดือนท่ี 9 นบัจำกเดือนท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก และงวดต่อ ๆไป เม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทุก ๆ 3 เดือน  

ต่อมำเม่ือวันท่ี  30 กรกฎำคม 2563 บริษัทย่อย  Manor (2016) Holdings Limited ได้มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญำเงินกู ้                     
วง เงิน 20 ล้ำนปอนด์  ข้ ำงต้น  เพื่ อ รักษ ำสภำพคล่ อ งให้ กับ บ ริษัท ย่อ ย  จ ำกสถำน กำรณ์ ก ำรแพ ร่ระบ ำด                                         
ของ COVID-19 โดยได้รับกำรเล่ือนจ ำนวนเงินต้นท่ี ถึงก ำหนดในงวดเดือนเมษำยน - งวดเดือนมกรำคม 2564                       
(งวดท่ี 12 ถึง 15) ออกไปรวมช ำระในงวดสุดทำ้ย กำรเปล่ียนแปลงกำรช ำระคืนเงินตน้ สรุปไดด้งัน้ี 

งวดท่ี  จ ำนวนเงินต่องวด (ปอนด์) 
1 - 11  500,000.00 
12 - 15  - 
16 - 26  600,000.00 
27 (งวดสุดทำ้ย)  7,900,000.00 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวถูกค ้ ำประกันโดยสินทรัพย์ทั้ งหมดของกลุ่ม Manor (2016) Holdings Limited โดยจดทะเบียนเป็น
หลกัประกนัแบบเฉพำะเจำะจง (Fixed charge) และหลกัประกนัแบบลอยตวั (Floating charge) 

สัญญำเงินกู้ระบุข้อปฏิบั ติและข้อจ ำกัดบำงประกำร เช่น  Manor (2016) Holdings Limited ต้องด ำรงอัตรำส่วน
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio)  ส ำหรับปี 2562 ไม่น้อยกว่ำ 2.25 เท่ำ ส ำหรับปี 2563 ไม่น้อย
กว่ำ 2.5 เท่ำ และส ำหรับปี 2564 เป็นตน้ไป ไม่น้อยกว่ำ 3 เท่ำ และต้องด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to 
Equity Ratio) ส ำหรับปี 2562 ไม่เกิน 2.2 เท่ำ ส ำหรับปี 2563 ไม่เกิน 1.7 เท่ำ และส ำหรับปี 2564 เป็นตน้ไป ไม่เกิน 1.4 เท่ำ
และสมำชิกของกลุ่ม Manor (2016) Holdings Limited ตอ้งด ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นในกลุ่มบริษทั Manor (2016) Holdings 
Limited ตำมโครงสร้ำงเดิมท่ีระบุในสัญญำ และเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีเง่ือนไขห้ำมบริษทัจ่ำยคืนทุนจนกว่ำยอดหน้ีเงินกู้
คงเหลือจะลดลงต ่ำกว่ำร้อยละ 60 ของวงเงินกู ้ 

กลุ่มบริษัท TCMC HK (2017) Limited  
ในระหว่ำงปี 2563 บริษทัยอ่ยในสหรัฐอเมริกำซ่ึงอยูภ่ำยใตก้ลุ่มบริษทัยอ่ย TCMC HK (2017) Limited ไดรั้บวงเงินสินเช่ือ  
จำกหน่วยงำนรัฐบำลคือ U.S. Small Business Administration (SBA) และสถำบนักำรเงินในโครงกำรช่วยเหลือธุรกิจขนำด
เล็กท่ีได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 เป็นจ ำนวนเงินรวม 1.83 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ                 
ซ่ึงมีรำยละเอียด และเง่ือนไขท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
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- Economic Injury Disaster Loan (EIDL) Advance จ ำนวน 0.01 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ เพื่อให้บริษทัย่อยน ำเงินไป
คงกำรจำ้งงำนพนกังำนของบริษทัยอ่ย โดยไม่คิดดอกเบ้ียและไม่ก ำหนดระยะเวลำในกำรช ำระคืน  

- Economic Injury Disaster Loan (EIDL) จ ำนวน 0.15 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.75 ต่อ
ปี ตอ้งช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน งวดละ 731 ดอลลำร์ มีระยะเวลำพกัช ำระหน้ี 12 เดือน เร่ิมตน้
ช ำระงวดแรกในเดือนพฤศจิกำยน 2564 เงินตน้และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยงวดสุดทำ้ยตอ้งจ่ำยช ำระให้เสร็จส้ินภำยใน
เดือนพฤศจิกำยน 2593 วงเงินสินเช่ือน้ีใชท้รัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัย่อยเป็น
หลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

- Paycheck Protection Program forgivable loan (PPP) เม่ือวัน ท่ี  20 เมษำยน2563 บริษัทได้รับวงเงินกู้ตำม
โครงกำรจ ำนวน 1.67 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ โดยไดใ้ช้เงินกูด้งักล่ำวส ำหรับเงินเดือนและค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ ภำยใต้
เง่ือนไขของโครงกำรจ ำนวน 1.38 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ซ่ึงบริษัทย่อยได้บันทึกเป็นรำยได้อื่น ส ำหรับยอด
คงเหลือจ ำนวน 0.29 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐไดบ้นัทึกเป็นเงินกูยื้มระยะยำว ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1 ต่อปี 
และมีก ำหนดกำรช ำระคืนงวดแรกในเดือนพฤศจิกำยน 2563 ส่วนท่ีเหลือจะช ำระคืนเป็นรำยเดือนจ ำนวน 17
งวด วงเงินสินเช่ือน้ีใช้ทรัพยสิ์นท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัย่อยเป็นหลกัทรัพยค์  ้ ำ
ประกนั 

บริษทัยอ่ยมีสิทธิไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งจ่ำยคืนส ำหรับเงินกูย้ืมขำ้งตน้บำงโครงกำรหำกบริษทัยอ่ยปฏิบติัตำมเง่ือนไขกำรคง
กำรจำ้งงำนพนกังำนตำมขอ้ก ำหนดของ SBA 

20. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ   180,619,463.21  

 
 35,730,604.95  19,574,126.00  1,661,522.00 

หกั   ดอกเบ้ียรอตดักำรตดัจ ำหน่ำย  (20,376,647.98) 
 

      (629,365.92)    (4,562,489.56)    (281,953.63) 
มูลค่ำปัจจุบันของหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 160,242,815.23 

 
  35,101,239.03  15,011,636.44  1,379,568.37 

หกั  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (35,664,897.83) 
 

 (23,187,314.19)    (1,244,577.10)    (447,396.00) 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธ ิ 124,577,917.40 

 
  11,913,924.84   13,767,059.34    932,172.37  
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- Economic Injury Disaster Loan (EIDL) Advance จ ำนวน 0.01 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ เพื่อให้บริษทัย่อยน ำเงินไป
คงกำรจำ้งงำนพนกังำนของบริษทัยอ่ย โดยไม่คิดดอกเบ้ียและไม่ก ำหนดระยะเวลำในกำรช ำระคืน  

- Economic Injury Disaster Loan (EIDL) จ ำนวน 0.15 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.75 ต่อ
ปี ตอ้งช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน งวดละ 731 ดอลลำร์ มีระยะเวลำพกัช ำระหน้ี 12 เดือน เร่ิมตน้
ช ำระงวดแรกในเดือนพฤศจิกำยน 2564 เงินตน้และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยงวดสุดทำ้ยตอ้งจ่ำยช ำระให้เสร็จส้ินภำยใน
เดือนพฤศจิกำยน 2593 วงเงินสินเช่ือน้ีใชท้รัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัย่อยเป็น
หลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

- Paycheck Protection Program forgivable loan (PPP) เม่ือวัน ท่ี  20 เมษำยน2563 บริษัทได้รับวงเงินกู้ตำม
โครงกำรจ ำนวน 1.67 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ โดยไดใ้ช้เงินกูด้งักล่ำวส ำหรับเงินเดือนและค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ ภำยใต้
เง่ือนไขของโครงกำรจ ำนวน 1.38 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ซ่ึงบริษัทย่อยได้บันทึกเป็นรำยได้อื่น ส ำหรับยอด
คงเหลือจ ำนวน 0.29 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐไดบ้นัทึกเป็นเงินกูยื้มระยะยำว ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1 ต่อปี 
และมีก ำหนดกำรช ำระคืนงวดแรกในเดือนพฤศจิกำยน 2563 ส่วนท่ีเหลือจะช ำระคืนเป็นรำยเดือนจ ำนวน 17
งวด วงเงินสินเช่ือน้ีใช้ทรัพยสิ์นท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัย่อยเป็นหลกัทรัพยค์  ้ ำ
ประกนั 

บริษทัยอ่ยมีสิทธิไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งจ่ำยคืนส ำหรับเงินกูย้ืมขำ้งตน้บำงโครงกำรหำกบริษทัยอ่ยปฏิบติัตำมเง่ือนไขกำรคง
กำรจำ้งงำนพนกังำนตำมขอ้ก ำหนดของ SBA 

20. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ   180,619,463.21  

 
 35,730,604.95  19,574,126.00  1,661,522.00 

หกั   ดอกเบ้ียรอตดักำรตดัจ ำหน่ำย  (20,376,647.98) 
 

      (629,365.92)    (4,562,489.56)    (281,953.63) 
มูลค่ำปัจจุบันของหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 160,242,815.23 

 
  35,101,239.03  15,011,636.44  1,379,568.37 

หกั  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (35,664,897.83) 
 

 (23,187,314.19)    (1,244,577.10)    (447,396.00) 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธ ิ 124,577,917.40 

 
  11,913,924.84   13,767,059.34    932,172.37  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

21. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี   
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี: 

   หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับ        
   ผลประโยชน์พนักงำน ณ วันต้นปี 307,320,216.67   183,766,779.14   12,322,394.00  19,059,700.00 
ส่วนที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:        
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั    24,855,750.30    23,216,595.80   1,142,283.00  1,101,522.00 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย     3,523,434.66    5,488,282.00   124,308.00  266,356.00 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต                 -  61,044,270.50                      -  2,799,913.00 
ผลขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์   19,173,093.29                     -  961,510.00                     - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:        
ผล(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร        
   ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั        
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ        
      ดำ้นประชำกรศำสตร์     1,035,807.00   8,140,092.00                     -  1,039,416.00  
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ        
      ทำงกำรเงิน     2,479,054.00   30,130,075.00                     -   1,022,692.00  
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์  (21,993,016.70)   4,935,037.00  (393,733.00)   9,639.00  

ส่วนท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน:        
โอนพนกังำนในระหว่ำงปี                  -                    -                     -  (10,957,905.00) 
ผลประโยชน์จ่ำย/คำ้งจ่ำย (89,232,965.34)  (9,400,914.77)  (4,817,826.00)  (2,018,939.00) 

ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับ        
   ผลประโยชน์พนักงำน ณ วันส้ินปี  247,161,373.88  307,320,216.67  9,338,936.00  12,322,394.00 

ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนสุทธิจำกผลก ำไรจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
และ 2562 ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี: 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ตน้ทุนขำย        
   ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 14,737,843.84     15,239,977.37                                -                                -  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร        
   ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 13,641,341.12   13,464,900.43   1,266,591.00   1,367,878.00  
   ผลขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ 19,173,093.29                                 -   961,510.00                                -  
ตน้ทุนบริกำรในอดีตจำกกำรแกไ้ข        
   โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน                              -   61,044,270.50                                -   2,799,913.00  
รวม 47,552,278.25   89,749,148.30   2,228,101.00  4,167,791.00  
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล และสะทอ้นประมำณกำร
ของจงัหวะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในกำรประมำณกำรควำมเป็นไปไดท่ี้จะอยูจ่นเกษียณในอนำคตอย่ำงสมเหตุสมผลประมำณ
กำรจำกตำรำงมรณะ 
ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 (แสดงดว้ย
ค่ำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั) มีดงัน้ี 
  ร้อยละ 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
อตัรำคิดลด 1.11 - 1.42  1.39 - 2.56  1.42  2.47 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 4.00 - 5.00  4.00 - 5.00  4.00  5.00 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน 0.00 - 56.00  0.00 - 49.00  0.00 - 41.00  8.00 - 45.00 
อตัรำกำรทุพพลภำพ 5.00  5.00  5.00  5.00 
อตัรำมรณะ 100 ของตำรำง

มรณะปี 2560 
 100 ของตำรำง

มรณะปี 2560 
 100 ของตำรำง

มรณะปี 2560 
 100 ของตำรำง

มรณะปี 2560 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของ
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: บำท 

 กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิม่ขึน้ร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1  เพิม่ขึน้ร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด     (24,818,820.00)   28,813,859.00       (418,473.00)  465,786.00 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน     28,509,877.00     (25,060,146.00)  448,871.00    (412,215.00) 
อตัรำกำรหมุนเวียน     (25,722,901.00)     18,660,603.00        (449,172.00)  234,894.00 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภำยใน 1 ปี  5,138,870.00   -    
มำกกว่ำ 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี               64,659,354.00                  3,936,066.00 
เกินกว่ำ 5 ปี             853,667,488.00            50,704,546.00 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัที่ 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้
ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจ้ำงซ่ึงท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปี ขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บ
ค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วัน กฎหมำยดังกล่ำวจะมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562                
เป็นต้นไป กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน                        
กลุ่มบริษทั ไดบ้นัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ้่ำยทนัทีในก ำไรหรือ
ขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยมีผลบงัคบัใช ้คือไตรมำสท่ีสองของปี 2562 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

 

ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั ซ่ึงก ำหนดให้บริษทัตอ้งจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยดว้ยจ ำนวนไม่
นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองน้ีจะมียอดเท่ำกบัร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนส ำรองดงักล่ำวจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

23. เงินปันผลจ่ำย 
ท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 มีมติพิจำรณำจัดสรรก ำไรและเงินปันผลปี 2561                   
โดยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2561 ในอตัรำหุ้นละ 0.09 บำท เป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 68.68 
ลำ้นบำท บริษทัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลตำมรำยช่ือท่ีปรำกฏอยู่ในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี                
22 มีนำคม 2562 ซ่ึงบริษทัไดจ้่ำยเงินปันผลแลว้ในวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2562  

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป        
 และงำนระหว่ำงท ำ (52,907,364.24) 

 
    90,992,996.66  25,450,460.78  34,675,696.86 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 3,381,374,050.87  
 

 1,753,497,868.40                        -     62,876,894.50 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 665,966,918.81  

 
 1,759,708,674.01  710,266,229.95  795,641,066.16  

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย    265,826,957.92  
 

    265,981,433.41  6,889,904.51  17,525,069.26 
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน 1,926,099,372.78  

 
 1,982,965,751.68  

 
 45,878,201.39  66,950,962.09  

 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 194,885,250.86  
 

 173,767,788.18  17,056,640.00  17,162,453.00  
ค่ำบริหำรงำนและค่ำธรรมเนียม        
   ทำงเทคนิค 12,254,618.33  25,963,578.26  54,843,962.55   68,267,852.30  

25. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
บริษทัย่อยและพนักงำนของบริษทัย่อย ได้ร่วมกนัจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรอง     
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัยอ่ยและพนกังำนจ่ำยเงินสมทบและเงินสะสมเขำ้กองทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำ ๆ กนัในอตัรำ            
ร้อยละ 3 และ 5 ของเงินเดือนพนกังำน และจ่ำยให้แก่พนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่ม
บริษทั 
กลุ่มบริษทัได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 เป็นจ ำนวนเงิน 4.26 ล้ำนบำท                
และ 10.42 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล และสะทอ้นประมำณกำร
ของจงัหวะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในกำรประมำณกำรควำมเป็นไปไดท่ี้จะอยูจ่นเกษียณในอนำคตอย่ำงสมเหตุสมผลประมำณ
กำรจำกตำรำงมรณะ 
ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 (แสดงดว้ย
ค่ำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั) มีดงัน้ี 
  ร้อยละ 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
อตัรำคิดลด 1.11 - 1.42  1.39 - 2.56  1.42  2.47 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 4.00 - 5.00  4.00 - 5.00  4.00  5.00 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน 0.00 - 56.00  0.00 - 49.00  0.00 - 41.00  8.00 - 45.00 
อตัรำกำรทุพพลภำพ 5.00  5.00  5.00  5.00 
อตัรำมรณะ 100 ของตำรำง

มรณะปี 2560 
 100 ของตำรำง

มรณะปี 2560 
 100 ของตำรำง

มรณะปี 2560 
 100 ของตำรำง

มรณะปี 2560 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของ
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: บำท 

 กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิม่ขึน้ร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1  เพิม่ขึน้ร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด     (24,818,820.00)   28,813,859.00       (418,473.00)  465,786.00 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน     28,509,877.00     (25,060,146.00)  448,871.00    (412,215.00) 
อตัรำกำรหมุนเวียน     (25,722,901.00)     18,660,603.00        (449,172.00)  234,894.00 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภำยใน 1 ปี  5,138,870.00   -    
มำกกว่ำ 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี               64,659,354.00                  3,936,066.00 
เกินกว่ำ 5 ปี             853,667,488.00            50,704,546.00 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัที่ 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้
ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจ้ำงซ่ึงท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปี ขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บ
ค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วัน กฎหมำยดังกล่ำวจะมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562                
เป็นต้นไป กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน                        
กลุ่มบริษทั ไดบ้นัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ้่ำยทนัทีในก ำไรหรือ
ขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยมีผลบงัคบัใช ้คือไตรมำสท่ีสองของปี 2562 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

 

ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั ซ่ึงก ำหนดให้บริษทัตอ้งจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยดว้ยจ ำนวนไม่
นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองน้ีจะมียอดเท่ำกบัร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนส ำรองดงักล่ำวจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

23. เงินปันผลจ่ำย 
ท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 มีมติพิจำรณำจัดสรรก ำไรและเงินปันผลปี 2561                   
โดยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2561 ในอตัรำหุ้นละ 0.09 บำท เป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 68.68 
ลำ้นบำท บริษทัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลตำมรำยช่ือท่ีปรำกฏอยู่ในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี                
22 มีนำคม 2562 ซ่ึงบริษทัไดจ้่ำยเงินปันผลแลว้ในวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2562  

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป        
 และงำนระหว่ำงท ำ (52,907,364.24) 

 
    90,992,996.66  25,450,460.78  34,675,696.86 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 3,381,374,050.87  
 

 1,753,497,868.40                        -     62,876,894.50 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 665,966,918.81  

 
 1,759,708,674.01  710,266,229.95  795,641,066.16  

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย    265,826,957.92  
 

    265,981,433.41  6,889,904.51  17,525,069.26 
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน 1,926,099,372.78  

 
 1,982,965,751.68  

 
 45,878,201.39  66,950,962.09  

 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 194,885,250.86  
 

 173,767,788.18  17,056,640.00  17,162,453.00  
ค่ำบริหำรงำนและค่ำธรรมเนียม        
   ทำงเทคนิค 12,254,618.33  25,963,578.26  54,843,962.55   68,267,852.30  

25. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
บริษทัย่อยและพนักงำนของบริษทัย่อย ได้ร่วมกนัจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรอง     
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัยอ่ยและพนกังำนจ่ำยเงินสมทบและเงินสะสมเขำ้กองทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำ ๆ กนัในอตัรำ            
ร้อยละ 3 และ 5 ของเงินเดือนพนกังำน และจ่ำยให้แก่พนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่ม
บริษทั 
กลุ่มบริษทัได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 เป็นจ ำนวนเงิน 4.26 ล้ำนบำท                
และ 10.42 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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26. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัใน 3 ส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนตำมชนิดของผลิตภณัฑด์งัต่อไปน้ี  

ประเภทส่วนงำน  ลักษณะของผลิตภัณฑ์ตำมส่วนงำน 
-  กลุ่มธุรกิจวสัดุปูพ้ืน (TCM Flooring)  -  พรมทอมือและพรมทอดว้ยเคร่ืองจกัรท่ีใช้ประดบัตกแต่งภำยใน

อำคำร วสัดุรองพรมรวมทั้งวสัดุปูพ้ืนประเภทตำ่ง ๆ  
-  กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (TCM Living)  -  เกำ้อ้ีโซฟำท่ีใชส้ ำหรับตกแต่งภำยในอำคำร  
-  กลุ่มธุรกิจส่ิงทอและพรมใชใ้นรถยนต ์  -  พรมส ำหรับปูพ้ืนภำยในยำนพำหนะ ผำ้หุ้มเบำะยำนพำหนะ   
    (TCM Automotive)   

ผลกำรด ำเนินงำนไดรั้บกำรสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอโดยผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนซ่ึงก็คือกรรมกำร
ผูจ้ดักำร เพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัและบริษทั
ย่อยประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์ผลก ำไรหรือขำดทุนของส่วนงำน
ด ำเนินงำนซ่ึงเป็นเกณฑเ์ดียวกบัที่ใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 
รำยละเอียดขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 หน่วย: บำท 

 งบกำรเงินรวม 

 กลุ่มธุรกิจวัสดุปูพืน้  กลุ่มธุรกิจส่ิงทอและพรมใช้ในรถยนต์ กลุ่มธุรกิจเฟอร์นเิจอร์  รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร                  2,034,407,175.81      3,168,603,962.34         652,956,436.56         1,172,306,250.08           4,105,037,759.02        4,424,098,581.08           6,792,401,371.39             8,765,008,793.50  

ตน้ทุนขำยและบริกำร                  (1,289,931,774.44)    (1,990,350,781.55)      (527,920,028.12)      (915,655,510.62) (3,382,942,967.36)            (3,245,504,585.70)    (5,200,794,769.92)    (6,151,510,877.87) 

ก ำไรขั้นต้น          744,475,401.37      1,178,253,180.79         125,036,408.44            256,650,739.46             722,094,791.66        1,178,593,995.38             1,591,606,601.47             2,613,497,915.63  
รำยไดอ่ื้น             68,403,498.83             6,765,442.63             3,909,908.48                 3,388,263.33                1,717,406.90             15,011,086.02                74,030,814.21                 25,164,791.98  

ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย          (309,119,796.57)       (458,528,806.76)        (22,747,044.51)        (39,565,480.76)         (315,753,111.25)         (462,613,300.62)        (647,619,952.33)         (960,707,588.14) 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร       (509,365,756.63)       (711,240,661.93)        (46,480,629.61)        (64,990,503.99)        (281,461,023.21)         (496,535,833.92)        (837,307,409.45)     (1,272,766,999.84) 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจำกกำร         
   แกไ้ขโครงกำรผลประโยชน ์         
   หลงัออกจำกงำน                                -  (57,661,335.00)                             -  (3,382,935.50)                                -                               -                                   -              (61,044,270.50) 

ค่ำใชจ้่ำยส่วนกลำง            (22,391,246.56)         (16,337,481.12)           (4,726,366.34)           (5,326,301.32)            (15,142,701.48)           (23,785,037.74)          (42,260,314.38)          (45,448,820.18) 

ก ำไร(ขำดทุน)         

    จำกอตัรำแลกเปล่ียน              4,677,052.16                735,225.52               221,220.75                3,062,433.36                                 -              (2,263,821.97)                  4,898,272.91                     1,533,836.91  

ก ำไร(ขำดทุน)จำกสัญญำอนุพนัธ์               6,118,575.72                              -                              -                                 -  (35,079,350.10)                              -  (28,960,774.38)                                    -  
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยลูกหน้ี         

   กำรคำ้และเงินประกนัผลงำน (6,505,242.77)                              -            (2,112,406.76)                              -                               -                               -  (8,617,649.53)                                    -  
ตน้ทุนทำงกำรเงิน          (109,144,324.61)       (117,057,775.53)              (605,459.68)              (596,659.88)            (43,916,878.57)           (54,146,255.21)        (153,666,662.86)        (171,800,690.62) 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรดอ้ยค่ำ 
   ลูกหน้ีกำรคำ้ 11,527,591.83 (19,431,457.43)            2,586,752.09                1,724,568.21 (151,562.78)                 561,061.02               13,962,781.14                (17,145,828.20) 
รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินได ้             43,758,086.17           52,155,195.78  (12,075,594.07)        (31,270,175.66) 2,141,574.71           (44,439,562.90)               33,824,066.81           (23,554,542.78) 

ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรับปี            (77,566,161.06)       (142,348,473.05)          43,006,788.79            119,693,947.25                34,449,145.88          110,382,330.06                  (110,226.39)                 87,727,804.26  
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26. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัใน 3 ส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนตำมชนิดของผลิตภณัฑด์งัต่อไปน้ี  

ประเภทส่วนงำน  ลักษณะของผลิตภัณฑ์ตำมส่วนงำน 
-  กลุ่มธุรกิจวสัดุปูพ้ืน (TCM Flooring)  -  พรมทอมือและพรมทอดว้ยเคร่ืองจกัรท่ีใช้ประดบัตกแต่งภำยใน

อำคำร วสัดุรองพรมรวมทั้งวสัดุปูพ้ืนประเภทตำ่ง ๆ  
-  กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (TCM Living)  -  เกำ้อ้ีโซฟำท่ีใชส้ ำหรับตกแต่งภำยในอำคำร  
-  กลุ่มธุรกิจส่ิงทอและพรมใชใ้นรถยนต ์  -  พรมส ำหรับปูพ้ืนภำยในยำนพำหนะ ผำ้หุ้มเบำะยำนพำหนะ   
    (TCM Automotive)   

ผลกำรด ำเนินงำนไดรั้บกำรสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอโดยผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนซ่ึงก็คือกรรมกำร
ผูจ้ดักำร เพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัและบริษทั
ย่อยประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์ผลก ำไรหรือขำดทุนของส่วนงำน
ด ำเนินงำนซ่ึงเป็นเกณฑเ์ดียวกบัที่ใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 
รำยละเอียดขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 หน่วย: บำท 

 งบกำรเงินรวม 

 กลุ่มธุรกิจวัสดุปูพืน้  กลุ่มธุรกิจส่ิงทอและพรมใช้ในรถยนต์ กลุ่มธุรกิจเฟอร์นเิจอร์  รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร                  2,034,407,175.81      3,168,603,962.34         652,956,436.56         1,172,306,250.08           4,105,037,759.02        4,424,098,581.08           6,792,401,371.39             8,765,008,793.50  

ตน้ทุนขำยและบริกำร                  (1,289,931,774.44)    (1,990,350,781.55)      (527,920,028.12)      (915,655,510.62) (3,382,942,967.36)            (3,245,504,585.70)    (5,200,794,769.92)    (6,151,510,877.87) 

ก ำไรขั้นต้น          744,475,401.37      1,178,253,180.79         125,036,408.44            256,650,739.46             722,094,791.66        1,178,593,995.38             1,591,606,601.47             2,613,497,915.63  
รำยไดอ่ื้น             68,403,498.83             6,765,442.63             3,909,908.48                 3,388,263.33                1,717,406.90             15,011,086.02                74,030,814.21                 25,164,791.98  

ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย          (309,119,796.57)       (458,528,806.76)        (22,747,044.51)        (39,565,480.76)         (315,753,111.25)         (462,613,300.62)        (647,619,952.33)         (960,707,588.14) 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร       (509,365,756.63)       (711,240,661.93)        (46,480,629.61)        (64,990,503.99)        (281,461,023.21)         (496,535,833.92)        (837,307,409.45)     (1,272,766,999.84) 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจำกกำร         
   แกไ้ขโครงกำรผลประโยชน ์         
   หลงัออกจำกงำน                                -  (57,661,335.00)                             -  (3,382,935.50)                                -                               -                                   -              (61,044,270.50) 

ค่ำใชจ้่ำยส่วนกลำง            (22,391,246.56)         (16,337,481.12)           (4,726,366.34)           (5,326,301.32)            (15,142,701.48)           (23,785,037.74)          (42,260,314.38)          (45,448,820.18) 

ก ำไร(ขำดทุน)         

    จำกอตัรำแลกเปล่ียน              4,677,052.16                735,225.52               221,220.75                3,062,433.36                                 -              (2,263,821.97)                  4,898,272.91                     1,533,836.91  

ก ำไร(ขำดทุน)จำกสัญญำอนุพนัธ์               6,118,575.72                              -                              -                                 -  (35,079,350.10)                              -  (28,960,774.38)                                    -  
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยลูกหน้ี         

   กำรคำ้และเงินประกนัผลงำน (6,505,242.77)                              -            (2,112,406.76)                              -                               -                               -  (8,617,649.53)                                    -  
ตน้ทุนทำงกำรเงิน          (109,144,324.61)       (117,057,775.53)              (605,459.68)              (596,659.88)            (43,916,878.57)           (54,146,255.21)        (153,666,662.86)        (171,800,690.62) 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรดอ้ยค่ำ 
   ลูกหน้ีกำรคำ้ 11,527,591.83 (19,431,457.43)            2,586,752.09                1,724,568.21 (151,562.78)                 561,061.02               13,962,781.14                (17,145,828.20) 
รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินได ้             43,758,086.17           52,155,195.78  (12,075,594.07)        (31,270,175.66) 2,141,574.71           (44,439,562.90)               33,824,066.81           (23,554,542.78) 

ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรับปี            (77,566,161.06)       (142,348,473.05)          43,006,788.79            119,693,947.25                34,449,145.88          110,382,330.06                  (110,226.39)                 87,727,804.26  

 
 
 
 

 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรของบริษทัและบริษทัย่อยแยกตำมเขตภูมิศำสตร์ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563   
และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
   (ปรับปรุงใหม่) 
ประเทศไทย 1,314,399,862.02  2,216,528,765.58 
สหรำชอำณำจกัร 4,062,914,247.31  4,361,510,388.07 
อื่น ๆ 1,415,087,262.06  2,186,969,639.85 
รวม 6,792,401,371.39  8,765,008,793.50 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของบริษทัและบริษทัยอ่ยแยกตำมเขตภูมิศำสตร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ไดด้งัน้ี    

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 

 ประเทศไทย  ต่ำงประเทศ   
   กลุ่มธุรกิจ      

 
รวม 

 
กลุ่มธุรกิจ 
วัสดุปูพ้ืน 

 ส่ิงทอและ  
กลุ่มธุรกิจ    
วัสดุปูพ้ืน 

   
  พรมใช้ใน

รถยนต์   กลุ่มธุรกิจ
เฟอร์นิเจอร์ 

 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,519,659,731.91    225,012,980.25   8,124,795.25  216,446,864.66   1,969,244,372.07 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 6,723,846.46  9,157,816.93  9,550,356.02   130,712,128.42      156,144,147.83 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 219,066,358.91  9,773,424.50                        -   329,251,535.76     558,091,319.17 

รวม 1,745,449,937.28   243,944,221.68   17,675,151.27  676,410,528.84   2,683,479,839.07 
 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

 ประเทศไทย  ต่ำงประเทศ   
   กลุ่มธุรกิจส่ิง       

 
รวม 

 กลุ่มธุรกิจ  ทอและพรม  กลุ่มธุรกิจ  กลุ่มธุรกิจ  
 วัสดุปูพ้ืน  ใช้ในรถยนต์  วัสดุปูพ้ืน  เฟอร์นิเจอร์  
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 2,230,939,488.07   272,314,472.04  13,796,570.70  214,593,785.70   2,731,644,316.50 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ    224,545,904.33    10,540,217.97                           -   354,059,286.04      589,145,408.34 

รวม 2,455,485,392.40   282,854,690.01  13,796,570.70   568,653,071.74  3,320,789,724.84  

 

 

 
 



164

ANNUAL REPORT 2020

 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 
ในปี 2563 และ 2562 บริษทัย่อยมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่ 1 รำย ท่ีมีมูลค่ำมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกลุ่มบริษทั 
จ ำนวน 1 รำย ซ่ึงแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวม เป็นจ ำนวนเงิน 2,058.51 ลำ้นบำท และ 2,084.21 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และในปี 
2562 บริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่ 2 รำย ท่ีมีมูลค่ำมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกิจกำรในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร     
เป็นจ ำนวนเงินรวม 527.90 ลำ้นบำท 

27. รำยได้(ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 
รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย  

 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
  (ปรับปรุงใหม่)     
รำยได้(ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยุ่ในก ำไรขำดทุน :       
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั:        
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี   (22,993,068.48)   (125,132,697.66)                            -                            - 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
   กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำวท่ี        
     รับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรำยกำร 56,817,135.29   101,578,154.88  3,528,351.72  39,481,170.56  
  รวม   33,824,066.81   (23,554,542.78)  3,528,351.72  39,481,170.56 

กระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
   (ปรับปรุงใหม่)     
ก ำไร(ขำดทุน) ทำงบญัชีส ำหรับปี  (33,934,293.20)  111,282,347.04   34,636,284.73  (157,219,010.35) 
อตัรำภำษีที่ใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 
ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ ภำษีเงินไดค้  ำนวณตำมอตัรำภำษีที่ใช ้ (6,786,858.64)  22,256,469.41        6,927,256.95    (31,443,802.07) 
รำยกำรกระทบยอด        
 ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ้่ำยที่ไม่สำมำรถน ำมำหกัและ 
            รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งน ำมำค ำนวณก ำไรทำงภำษี 

 
(13,364,267.63)  

                  
143,328.67  

  
(9,918,745.29) 

  
(8,037,368.49) 

ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้       
    รอตดับญัชี 

        
(17,982,830.80) 

      
  6,536,929.18  

  
(536,863.38) 

  
- 

 ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 
- 

                 
317,102.63 

  
- 

  
- 

 ผลกระทบของอตัรำภำษีที่แตกต่ำง (1,190,251.23)      (2,250,632.84)  -  - 
 อื่น ๆ     5,500,141.49   (3,448,654.27)        -  - 
รวมรำยกำรกระทบยอด (27,037,208.17)      1,298,073.37      (10,455,608.67)  (8,037,368.49) 
รวมค่ำใช้จ่ำย(รำยได้) ภำษีเงินได้  (33,824,066.81)     23,554,542.78   (3,528,351.72)   (39,481,170.56) 

 

 

 

 
 

28. กำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงนิ 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินตำมปกติธุรกิจ               
โดยใชร้ะบบกำรจดักำรและกำรควบคุมภำยในองคก์รโดยทัว่ไป และไม่ไดป้ระกอบธุรกรรมตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน
ใด ๆ เพื่อกำรคำ้หรือกำรเก็งก ำไร 

28.1 ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกมีเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะส้ันและ
เงินกูย้ืมระยะยำว ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรือมี
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบัน อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำควำมผนัผวนของอตัรำ
ดอกเบ้ียในตลำดในอนำคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของ
กิจกำร บริษทัและบริษทัยอ่ยมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินอื่นเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

28.2 ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำร
ก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้น บริษทัและบริษทัย่อยไม่คำดว่ำจะไดรั้บ
ควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีดงักล่ำว นอกเหนือไปจำกท่ีไดต้ั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไว้
แลว้ 

28.3 ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ  เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีรำยกำรซ้ือวตัถุดิบและขำย
สินคำ้เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัยอ่ยมีกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ และมีสิทธิท่ีจะซ้ือหรือขำยเงินตรำต่ำงประเทศเพ่ือลดควำมเส่ียงทำงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียนท่ีอำจเกิดขึ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อย มีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำและสิทธิท่ีจะซ้ือหรือ
ขำยเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 วันที่สัญญำครบก ำหนด จ ำนวนเงินตรำต่ำงประเทศ อัตรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ 
สัญญำขำย วนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2564 - 28 มิถุนำยน 2564 10,340,049.95 ดอลลำร์สหรัฐ 29.74 - 31.68 บำท 
สัญญำซ้ือ วนัท่ี 16 มีนำคม 2564 - 28 มถิุนำยน 2564 2,425,935.57 ดอลลำร์สหรัฐ 29.89 - 31.61 บำท 
สัญญำซ้ือ วนัท่ี 15 มกรำคม 2564 - 31 ธนัวำคม 2564 25,000,000.00 ดอลลำร์สหรัฐ 1.26 - 1.33 ปอนดส์เตอร์ลิง 
สัญญำซ้ือ วนัท่ี 4 มกรำคม 2564 - 1 กรกฎำคม 2564 1,500,000.00 ยโูร 1.11 - 1.19 ปอนดส์เตอร์ลิง 

28.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อย รวมทั้งจดัหำวงเงินสินเช่ือระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน
ต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสด 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 
ในปี 2563 และ 2562 บริษทัย่อยมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่ 1 รำย ท่ีมีมูลค่ำมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกลุ่มบริษทั 
จ ำนวน 1 รำย ซ่ึงแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวม เป็นจ ำนวนเงิน 2,058.51 ลำ้นบำท และ 2,084.21 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และในปี 
2562 บริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่ 2 รำย ท่ีมีมูลค่ำมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกิจกำรในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร     
เป็นจ ำนวนเงินรวม 527.90 ลำ้นบำท 

27. รำยได้(ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 
รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย  

 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
  (ปรับปรุงใหม่)     
รำยได้(ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยุ่ในก ำไรขำดทุน :       
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั:        
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี   (22,993,068.48)   (125,132,697.66)                            -                            - 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
   กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำวท่ี        
     รับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรำยกำร 56,817,135.29   101,578,154.88  3,528,351.72  39,481,170.56  
  รวม   33,824,066.81   (23,554,542.78)  3,528,351.72  39,481,170.56 

กระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
   (ปรับปรุงใหม่)     
ก ำไร(ขำดทุน) ทำงบญัชีส ำหรับปี  (33,934,293.20)  111,282,347.04   34,636,284.73  (157,219,010.35) 
อตัรำภำษีที่ใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 
ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ ภำษีเงินไดค้  ำนวณตำมอตัรำภำษีที่ใช ้ (6,786,858.64)  22,256,469.41        6,927,256.95    (31,443,802.07) 
รำยกำรกระทบยอด        
 ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ้่ำยที่ไม่สำมำรถน ำมำหกัและ 
            รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งน ำมำค ำนวณก ำไรทำงภำษี 

 
(13,364,267.63)  

                  
143,328.67  

  
(9,918,745.29) 

  
(8,037,368.49) 

ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้       
    รอตดับญัชี 

        
(17,982,830.80) 

      
  6,536,929.18  

  
(536,863.38) 

  
- 

 ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 
- 

                 
317,102.63 

  
- 

  
- 

 ผลกระทบของอตัรำภำษีที่แตกต่ำง (1,190,251.23)      (2,250,632.84)  -  - 
 อื่น ๆ     5,500,141.49   (3,448,654.27)        -  - 
รวมรำยกำรกระทบยอด (27,037,208.17)      1,298,073.37      (10,455,608.67)  (8,037,368.49) 
รวมค่ำใช้จ่ำย(รำยได้) ภำษีเงินได้  (33,824,066.81)     23,554,542.78   (3,528,351.72)   (39,481,170.56) 

 

 

 

 
 

28. กำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงนิ 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินตำมปกติธุรกิจ               
โดยใชร้ะบบกำรจดักำรและกำรควบคุมภำยในองคก์รโดยทัว่ไป และไม่ไดป้ระกอบธุรกรรมตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน
ใด ๆ เพื่อกำรคำ้หรือกำรเก็งก ำไร 

28.1 ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกมีเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะส้ันและ
เงินกูย้ืมระยะยำว ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรือมี
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบัน อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำควำมผนัผวนของอตัรำ
ดอกเบ้ียในตลำดในอนำคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของ
กิจกำร บริษทัและบริษทัยอ่ยมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินอื่นเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

28.2 ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำร
ก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้น บริษทัและบริษทัย่อยไม่คำดว่ำจะไดรั้บ
ควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีดงักล่ำว นอกเหนือไปจำกท่ีไดต้ั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไว้
แลว้ 

28.3 ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ  เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีรำยกำรซ้ือวตัถุดิบและขำย
สินคำ้เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัยอ่ยมีกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ และมีสิทธิท่ีจะซ้ือหรือขำยเงินตรำต่ำงประเทศเพ่ือลดควำมเส่ียงทำงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียนท่ีอำจเกิดขึ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อย มีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำและสิทธิท่ีจะซ้ือหรือ
ขำยเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 วันที่สัญญำครบก ำหนด จ ำนวนเงินตรำต่ำงประเทศ อัตรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ 
สัญญำขำย วนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2564 - 28 มิถุนำยน 2564 10,340,049.95 ดอลลำร์สหรัฐ 29.74 - 31.68 บำท 
สัญญำซ้ือ วนัท่ี 16 มีนำคม 2564 - 28 มถิุนำยน 2564 2,425,935.57 ดอลลำร์สหรัฐ 29.89 - 31.61 บำท 
สัญญำซ้ือ วนัท่ี 15 มกรำคม 2564 - 31 ธนัวำคม 2564 25,000,000.00 ดอลลำร์สหรัฐ 1.26 - 1.33 ปอนดส์เตอร์ลิง 
สัญญำซ้ือ วนัท่ี 4 มกรำคม 2564 - 1 กรกฎำคม 2564 1,500,000.00 ยโูร 1.11 - 1.19 ปอนดส์เตอร์ลิง 

28.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อย รวมทั้งจดัหำวงเงินสินเช่ือระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน
ต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสด 
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28.5 มูลค่ำยุติธรรม 
รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงไวใ้นงบกำรเงินมีอตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด
หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือว่ำมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวจะไม่แตกต่ำงอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบัมูลค่ำตำมบญัชี 

29. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีรำคำตลำดในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำ
เสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะใชวิ้ธีรำคำทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินดงักล่ำวแทน 

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

ในกำรน ำเทคนิคกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมขำ้งตน้มำใช้ กิจกำรจะต้องพยำยำมใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวข้องกับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 13 เร่ือง มูลค่ำ
ยติุธรรม ก ำหนดล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบำงรำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมไว ้แยกแสดงระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมไดด้งัน้ี 

 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงนิรวม 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินลงทนุชัว่ครำว 93.76 - - 93.76 
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้   - 7.03 - 7.03 

หนีสิ้นที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้   - 41.89 - 41.89 
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28.5 มูลค่ำยุติธรรม 
รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงไวใ้นงบกำรเงินมีอตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด
หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือว่ำมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวจะไม่แตกต่ำงอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบัมูลค่ำตำมบญัชี 

29. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีรำคำตลำดในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำ
เสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะใชวิ้ธีรำคำทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินดงักล่ำวแทน 

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

ในกำรน ำเทคนิคกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมขำ้งตน้มำใช้ กิจกำรจะต้องพยำยำมใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวข้องกับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 13 เร่ือง มูลค่ำ
ยติุธรรม ก ำหนดล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบำงรำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมไว ้แยกแสดงระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมไดด้งัน้ี 

 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงนิรวม 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินลงทนุชัว่ครำว 93.76 - - 93.76 
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้   - 7.03 - 7.03 

หนีสิ้นที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้   - 41.89 - 41.89 

  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงนิรวม 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
    เงินลงทุนชัว่ครำว 5.95 - - 5.95 
หนีสิ้นที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้   - 4.75 - 4.75 
     

 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้   - 7.03 - 7.03 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

30. ภำระผูกพนั 

30.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว ดงัน้ี 

บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) 

 บริษทัไดท้  ำสัญญำบริกำรกบับริษทัในกลุ่มคือ Royal Thai Americas (2017) Inc.ซ่ึงให้บริกำรแก่บริษทัในกลุ่มบริษทั
ผลิตภณัฑ์ส ำหรับปูพ้ืนเพื่อรับบริกำรเก่ียวกบั  (1) กำรบริหำรจดักำรดำ้นกลยุทธ์ (2) กำรบริหำรจดักำรดำ้นกฎหมำย 
และภำษี (3) กำรสนบัสนุนดำ้นกำรประชำสัมพนัธ์และกำรตลำดทัว่โลก (4) กำรจดัหำสินคำ้ (5) กำรด ำเนินกำรออกแบบ
สินคำ้ (6)  กำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

 ค่ำธรรมเนียมบริกำรจะถูกค ำนวณจำกค่ำใชจ้่ำยท่ีเกิดขึ้นจำกกำรให้บริกำรท่ีเก่ียวขอ้งตำมเกณฑท่ี์ระบุไวใ้นสัญญำ  

 สัญญำฉบับน้ีมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 และมีผลบงัคบัใช้เป็นระยะเวลำหน่ึงปีนับจำกวนัท่ีมีผล
บังคบัใช้ เวน้แต่จะได้รับหนังสือแจ้งบอกเลิกสัญญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกคู่สัญญำอีกฝ่ำยหน่ึงล่วงหน้ำ 30 วนั 
สัญญำฉบบัน้ีจะต่ออำยโุดยอตัโนมติัครำวละหน่ึงปีนบัจำกวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 และ 2562 ค่ำบริกำรดงักล่ำวได้แสดงอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเป็น
จ ำนวนเงิน 54.84 ลำ้นบำท และ 68.27 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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 บริษัทย่อย 

 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2551 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำรับบริกำรด้ำนควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคกับบริษัทท่ี
เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงในต่ำงประเทศ โดยบริษทัยอ่ยดงักล่ำวจะตอ้งจ่ำยช ำระค่ำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคทุก 3 เดือน ใน
อตัรำร้อยละท่ีตกลงร่วมกนัของยอดขำยผลิตภณัฑ์ผำ้ทอสุทธิและผลิตภณัฑ์พรมสุทธิโดยเร่ิมค ำนวณจำกยอดขำยตั้งแต่
วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2551 และสัญญำจะส้ินสุดในวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2552 โดยสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้อีกทุก ๆ 1 ปี               
โดยอตัโนมติัจนกว่ำจะมีกำรบอกเลิกสัญญำ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ค่ำบริกำรดงักล่ำวไดแ้สดงอยู่ในตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย เป็นจ ำนวน 
12.25 ลำ้นบำท และ 25.96 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

30.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนคงเหลือดงัน้ี 
  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
กำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3,035,598.64                             - 
ซอฟตแ์วร์  1,128,489.89                              - 
อื่น ๆ  437,660.00   183,000.00 
 รวม  4,601,748.53  183,000.00 

30.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีอำยุสัญญำเช่ำส้ินสุดภำยในหน่ึงปีนบัจำก
วันท่ีมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี  16 มำถือปฏิบัติหรือเกิดจำกสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ ำ                         
และมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ิน ดงัน้ี  

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภำยใน 1 ปี  5,379,580.22                              - 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,734,995.75                              - 
รวม 8,114,575.97                             - 

31. หนีสิ้นที่อำจจะเกิดขึน้กับสถำบันกำรเงิน 
31.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกหนังสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำร

พำณิชย์หลำยแห่งเพ่ือค ้ ำประกันกำรขำยสินค้ำและค ้ ำประกันสัญญำเช่ำ เป็นจ ำนวนเงิน 75.83 ล้ำนบำท                     
(เฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 26.55 ลำ้นบำท) และบริษทัยอ่ยมีเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีออกโดยธนำคำรเพ่ือค ้ำประกนั
กำรซ้ือสินคำ้เป็นจ ำนวนเงิน 1.63 ลำ้นบำท 
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 บริษัทย่อย 

 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2551 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำรับบริกำรด้ำนควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคกับบริษัทท่ี
เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงในต่ำงประเทศ โดยบริษทัยอ่ยดงักล่ำวจะตอ้งจ่ำยช ำระค่ำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคทุก 3 เดือน ใน
อตัรำร้อยละท่ีตกลงร่วมกนัของยอดขำยผลิตภณัฑ์ผำ้ทอสุทธิและผลิตภณัฑ์พรมสุทธิโดยเร่ิมค ำนวณจำกยอดขำยตั้งแต่
วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2551 และสัญญำจะส้ินสุดในวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2552 โดยสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้อีกทุก ๆ 1 ปี               
โดยอตัโนมติัจนกว่ำจะมีกำรบอกเลิกสัญญำ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ค่ำบริกำรดงักล่ำวไดแ้สดงอยู่ในตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย เป็นจ ำนวน 
12.25 ลำ้นบำท และ 25.96 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

30.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนคงเหลือดงัน้ี 
  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
กำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3,035,598.64                             - 
ซอฟตแ์วร์  1,128,489.89                              - 
อื่น ๆ  437,660.00   183,000.00 
 รวม  4,601,748.53  183,000.00 

30.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีอำยุสัญญำเช่ำส้ินสุดภำยในหน่ึงปีนบัจำก
วันท่ีมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี  16 มำถือปฏิบัติหรือเกิดจำกสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ ำ                         
และมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ิน ดงัน้ี  

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภำยใน 1 ปี  5,379,580.22                              - 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,734,995.75                              - 
รวม 8,114,575.97                             - 

31. หนีสิ้นที่อำจจะเกิดขึน้กับสถำบันกำรเงิน 
31.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกหนังสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำร

พำณิชย์หลำยแห่งเพ่ือค ้ ำประกันกำรขำยสินค้ำและค ้ ำประกันสัญญำเช่ำ เป็นจ ำนวนเงิน 75.83 ล้ำนบำท                     
(เฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 26.55 ลำ้นบำท) และบริษทัยอ่ยมีเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีออกโดยธนำคำรเพ่ือค ้ำประกนั
กำรซ้ือสินคำ้เป็นจ ำนวนเงิน 1.63 ลำ้นบำท 

 

 

 

 

 

 
 

31.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีวงเงินสินเช่ือระยะส้ันในวงเงินรวม ดงัน้ี  

 
หน่วย: ล้ำนบำท  

 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกุลเงิน วงเงิน เบิกใช้ ยังไม่ได้ใช้ วงเงิน เบิกใช้ ยังไม่ได้ใช้ 
1) บำท  1,347.00 (86.60) 1,260.40 385.00 (26.55)      358.45  
2) ปอนดส์เตอร์ลิง 11.00 (5.14) 5.86           -          -               - 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีวงเงินตำมสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศเป็นสกุลเงินบำท จ ำนวน 800 ลำ้นบำท และสกุล
ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 10.30 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ (เฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท จ ำนวน 600 ลำ้นบำท) 

รำยกำรเปล่ียนแปลงวงเงินสินเช่ือระยะส้ันในระหว่ำงปี 2563 มีดงัน้ี 

1) บริษทัปรับลดวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน ดงัต่อไปน้ี 

-    สถำบนักำรเงินแห่งท่ี 1 ปรับลดวงเงินสินเช่ือระยะส้ันจำกเดิม จ ำนวน 70 ลำ้นบำท ทั้งจ ำนวน 

-    สถำบนักำรเงินแห่งท่ี 2 ปรับเพ่ิมวงเงินสินเช่ือระยะส้ันจำกเดิม จ ำนวน 75 ลำ้นบำท เป็น 125 ลำ้นบำท 

2) บริษทัย่อยในประเทศแห่งท่ี 2 ปรับลดวงเงินสินเช่ือระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงินจำกเดิม จ ำนวน 40 ลำ้นบำท  
ทั้งจ ำนวน 

3) บ ริษัท ย่อยในต่ ำงประเทศแห่ งห น่ึ ง  ป รับ เพ่ิ มวง เงิน สิน เช่ือระยะ ส้ันจำก  5 ล้ำนปอนด์ส เตอ ลิ ง                            
เป็น 11 ลำ้นปอนดส์เตอลิง 

วงเงินสินเช่ือระยะส้ันของบริษัทค ้ ำประกันโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจักรท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ       
บริษทัยอ่ย  

วงเงินสินเช่ือระยะส้ันของบริษทัย่อยค ้ำประกนัโดยบริษทั รวมถึงกำรน ำเคร่ืองจักรของบริษทัย่อยไปจดทะเบียน
สัญญำหลกัประกนัทำงธุรกิจ และผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยตอ้งด ำรงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นตำมโครงสร้ำงเดิม  
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32. กำรปรับปรุงงบกำรเงินปีก่อน 

กำรเปล่ียนนโยบำยกำรบญัชีของบริษทัยอ่ย 

ในระหว่ำงปี  2563 กลุ่ มบริษัทย่อยในต่ ำงประเทศได้มี กำรเปล่ี ยนนโยบำยกำรบัญชี เก่ี ยวกับกำรรับ รู้รำยกำร                            
ส่วนลดท่ีให้กับลูกค้ำท่ีเป็นร้ำนค้ำปลีก จำกเดิมทยอยรับรู้ตำมระยะเวลำกำรวำงขำยสินคำ้เป็นกำรรับรู้รำยกำรเม่ือมีกำรขำย
สินค้ำ ผู ้บริหำรของบริษัทจึงได้ท ำกำรปรับปรุงผลกระทบดังกล่ำวย้อนหลังในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุด                     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 ซ่ึงแสดงไดด้งัน้ี 

  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงินรวม 
  ณ วันที่                 

 31 ธันวำคม 2562 
 ณ วันที่                    

1 มกรำคม 2562 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิลดลง   (38,111,359.19)  (24,987,772.82) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีลดลง  7,241,158.21  4,747,676.84 
ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรลดลง           23,940,313.56   15,945,605.37 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้น    (1,050,217.09)  (1,020,711.17) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมลดลง  7,980,104.51  5,315,201.78 

 

 
 
 
 

หน่วย: บำท   
 งบกำรเงินรวม   
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 

31 
  

 31 ธันวำคม 2562   
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรลดลง            13,160,013.43   
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดล้ดลง (2,500,402.52)   
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินลดลง (29,505.92)   
ก ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้น (10,630,104.99)   
    

กำรแบ่งปันก ำไร    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่เพ่ิมขึ้น              7,994,708.21   
    

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่เพ่ิมขึ้น              7,965,202.29   
    

ก ำไรต่อหุ้น (บำท)    
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนเพ่ิมขึ้น                            0.01   
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32. กำรปรับปรุงงบกำรเงินปีก่อน 

กำรเปล่ียนนโยบำยกำรบญัชีของบริษทัยอ่ย 

ในระหว่ำงปี  2563 กลุ่ มบริษัทย่อยในต่ ำงประเทศได้มี กำรเปล่ี ยนนโยบำยกำรบัญชี เก่ี ยวกับกำรรับ รู้รำยกำร                            
ส่วนลดท่ีให้กับลูกค้ำท่ีเป็นร้ำนค้ำปลีก จำกเดิมทยอยรับรู้ตำมระยะเวลำกำรวำงขำยสินคำ้เป็นกำรรับรู้รำยกำรเม่ือมีกำรขำย
สินค้ำ ผู ้บริหำรของบริษัทจึงได้ท ำกำรปรับปรุงผลกระทบดังกล่ำวย้อนหลังในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุด                     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 ซ่ึงแสดงไดด้งัน้ี 

  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงินรวม 
  ณ วันที่                 

 31 ธันวำคม 2562 
 ณ วันที่                    

1 มกรำคม 2562 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิลดลง   (38,111,359.19)  (24,987,772.82) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีลดลง  7,241,158.21  4,747,676.84 
ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรลดลง           23,940,313.56   15,945,605.37 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้น    (1,050,217.09)  (1,020,711.17) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมลดลง  7,980,104.51  5,315,201.78 

 

 
 
 
 

หน่วย: บำท   
 งบกำรเงินรวม   
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 

31 
  

 31 ธันวำคม 2562   
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรลดลง            13,160,013.43   
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดล้ดลง (2,500,402.52)   
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินลดลง (29,505.92)   
ก ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้น (10,630,104.99)   
    

กำรแบ่งปันก ำไร    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่เพ่ิมขึ้น              7,994,708.21   
    

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่เพ่ิมขึ้น              7,965,202.29   
    

ก ำไรต่อหุ้น (บำท)    
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนเพ่ิมขึ้น                            0.01   

 

 

 

 
 

 

33. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 

กลุ่มบริษัทได้มีกำรจดัประเภทรำยกำรบัญชีบำงรำยกำรในงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ใหม่ 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรจดัประเภทรำยกำรบัญชีในปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุ้น               
กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงินรวม 

รำยกำรบัญชี  
ตำมที่เคยเสนอ
รำยงำนไว้เดิม  จ ำนวนที่                

จัดประเภท   ตำมที่จัดประเภท
ใหม่ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น             19,935,711.83  (9,444,948.68)            10,490,763.15 
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น                                -              9,444,948.68              9,444,948.68 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอืน่        1,228,097,618.88           47,399,793.75  (1,275,497,412.63) 
ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย             99,463,443.24        (47,399,793.75)        (52,063,649.49) 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ     
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร         8,988,734,485.33          (223,725,691.83)        8,765,008,793.50  
ตน้ทุนขำยและบริกำร       (6,375,236,569.70)         223,725,691.83     (6,151,510,877.87) 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย       (1,133,757,606.91)         173,050,018.77         (960,707,588.14) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร       (1,162,311,629.45)         (155,904,190.57)      (1,318,215,820.02) 

 ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำลูกหน้ีกำรคำ้                             -            (17,145,828.20) 
 

         (17,145,828.20) 
           

(17,145,828.20) 
 

 

  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำยกำรบัญชี  
ตำมที่เคยเสนอ
รำยงำนไว้เดิม  จ ำนวนที่                

จัดประเภท   ตำมที่จัดประเภท
ใหม่ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น           6,354,068.00            (175,000.00)          6,179,068.00 
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น                             -              175,000.00             175,000.00 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ       
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร        (260,938,582.41) 

 
        26,335,105.55 

 
     (234,603,476.86)  

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำลูกหน้ีกำรคำ้                             -          (26,335,105.55) 
(26,335,105.55) 
 

      (26,335,105.55)  
       

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมและกำร
ด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทั                    
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 2.22 (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เท่ำกับ 2.21: 1) และบริษัทมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน
เท่ำกบั 1.06 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เท่ำกบั 1.22: 1) 

35. กำรอนุมตัิงบกำรเงิน 

 
 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ ์2564 
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สส่ว่วนนททีี่ ่ 44  กกาารรรรับับรรอองงคคววาามมถถูกูกตต้อ้องงขขอองงขข้อ้อมมูลูล  
กกาารรรรับับรรอองงคคววาามมถถูกูกตต้อ้องงขขอองงขข้อ้อมมูลูล  

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับนี้แล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน  ไม่
เป็นเท็จ  ไม่ทำให้ผู้อ่ืนสำคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ   นอกจากนี้บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะ
การเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว  

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัท ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้  นางนพภาพร 
อภิวัฒนกุล   เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ   นางนพภาพร อภิวัฒนกุล  กำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่
ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 ช่ือ ตำแหน่ง  ลายมือช่ือ 

 

1.    นายพิมล  ศรีวิกรม์                     ประธานกรรมการ                                        

 

2.    ม.ล. วัลลีวรรณ  วรวรรณ              ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                         

                           

3.    นางนพภาพร  อภิวัฒนกุล             กรรมการบริหารด้านการเงิน                         

 

 ช่ือ ตำแหน่ง  ลายมือช่ือ 

 

ผู้รับมอบอำนาจ   นางนพภาพร อภิวัฒนกุล         กรรมการบริหารด้านการเงิน                                                      
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สส่ว่วนนททีี่ ่ 44  กกาารรรรับับรรอองงคคววาามมถถูกูกตต้อ้องงขขอองงขข้อ้อมมูลูล  
กกาารรรรับับรรอองงคคววาามมถถูกูกตต้อ้องงขขอองงขข้อ้อมมูลูล  

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับนี้แล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน  ไม่
เป็นเท็จ  ไม่ทำให้ผู้อ่ืนสำคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ   นอกจากนี้บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะ
การเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว  

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัท ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให ้  นางนพภาพร 
อภิวัฒนกุล   เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ   นางนพภาพร อภิวัฒนกุล  กำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่
ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 ช่ือ ตำแหน่ง  ลายมือช่ือ 

 

1.    นายพิมล  ศรีวิกรม์                     ประธานกรรมการ                                        

 

2.    ม.ล. วัลลีวรรณ  วรวรรณ              ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                         

                           

3.    นางนพภาพร  อภิวัฒนกุล             กรรมการบริหารด้านการเงิน                         

 

 ช่ือ ตำแหน่ง  ลายมือช่ือ 

 

ผู้รับมอบอำนาจ   นางนพภาพร อภิวัฒนกุล         กรรมการบริหารด้านการเงิน                                                      

   



174

ANNUAL REPORT 2020

ประธานกรรมการ

นายพ�มล ศร�ว�กรม�

เรายังคงดำเนินธุรกิจด�วยความ
มุ�งมั่นตั้งใจที่จะสร�างความเจร�ญ
เติบโตด�วยรากฐานที่มั่นคงและ
ยั่งยืน เพ�่อสร�างประโยชน�ต�อผู�
มีส�วนได�เส�ยทุกฝ�าย ไม�ว�าจะเป�น
ผู�ถือหุ�นพนักงานในบร�ษัท คู�ค�า
ชุมชนใกล�เคียง และสังคมส�วนรวม



2

นายสรว�ศ ไกรฤกษ�

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3

นายสุว�ชชา เนติว�วัฒน�

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4

นางดวงใจ หล�อเล�ศว�ทย�

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5

นายอุทยาน อุทยานะกะ

กรรมการอิสระ

6

นายอิศเรศ จ�ราธิวัฒน�

กรรมการอิสระ

7

หม�อมหลวงวัลล�วรรณ วรวรรณ

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

9

นายสุเมธ สุวรรณวงศ�กิจ

กรรมการ

8

นางสาวป�ยพร พรรณเชษฐ�

กรรมการบร�หาร

10

นางนพภาพร อภิวัฒนกุล

กรรมการบร�หารด�านการเง�น
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เเออกกสสาารรแแนนบบ  
เเออกกสสาารรแแนนบบ  11  รราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่ย่ยววกกับับกกรรรรมมกกาารร  ผผูู้บ้บรริหิหาารร  ผผูู้ม้มีอีอำำนนาาจจคคววบบคคุมุม  แแลละะเเลลขขาานนุกุกาารรบบรริษิษัทัท  
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

ข้อมูลกรรมการ 

 นนาายยพพิมิมลล  ศศรรีวีวิกิกรรมม์ ์ 

ตตำำแแหหนน่ง่งใในนปปัจัจจจุบุบันัน  :  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
สสััญญชชาาตติิ  : ไทย 
ออาายยุุ  : 56 ปี 
ททีี่่ออยยูู่่  : 132/4 ซอยเจริญมิตร แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
ววุุฒฒิิกกาารรศศึึกกษษาา  :  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Pennsylvania, U.S.A. 
  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of California, U.S.A. 
กกาารรออบบรรมมหหลลัักกสสููตตรรกกรรรรมมกกาารร  : Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 154/2018  
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแตว่ันที่ 29 เมษายน 2547 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 16 ปี 
กกาารรเเขข้้าารร่่ววมมปปรระะชชุุมมใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  :  เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง    
สสััดดสส่่ววนนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนใในนบบรริิษษััทท  :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำนวนหุ้น 104,042,400 หุ้น 
สสััดดสส่่ววนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงคคูู่่สสมมรรสสแแลละะบบุุตตรร  ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่มี  
คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์ททาางงคครรออบบคครรััววรระะหหวว่่าางงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารร  ::  ไม่มี  
สส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยททัั้้งงททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้้ออมมใในนกกิิจจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่่บบรริิษษััททแแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยยเเปป็็นนคคูู่่สสััญญญญาา  :: ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงเเปป็็นนกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้้บบรริิหหาารรใในนกกิิจจกกาารรออืื่่นน  :  

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่่
บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

1 แห่ง (1) กรรมการในคณะกรรมการลงทุน บริษัท
หลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำกัด (มหาชน) 

9 แห่ง ไม่มี 

ปปรระะสสบบกกาารรณณ์์กกาารรททำำงงาานน 
พ.ศ.2560 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮ่องกง 
พ.ศ.2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บจก. เวชาไชย 
พ.ศ.2559 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ –  TCM Living Limited, สหราชอาณาจักร  
พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ – Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร  
พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ – TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร  
พ.ศ.2556 – ปัจจุบัน : กรรมการในคณะกรรมการลงทุน - บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2555 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท - บริษัท ศรีวิกรม์ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด 
พ.ศ.2550 – ปัจจุบัน : นายกสมาคม - สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 
พ.ศ.2532 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บริษัท เพรสิเด้นท์โฮเต็ล และทาวเวอร์ จำกัด 
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เเออกกสสาารรแแนนบบ  
เเออกกสสาารรแแนนบบ  11  รราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่ย่ยววกกับับกกรรรรมมกกาารร  ผผูู้บ้บรริหิหาารร  ผผูู้ม้มีอีอำำนนาาจจคคววบบคคุมุม  แแลละะเเลลขขาานนุกุกาารรบบรริษิษัทัท  
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

ข้อมูลกรรมการ 

 นนาายยพพิมิมลล  ศศรรีวีวิกิกรรมม์ ์ 

ตตำำแแหหนน่ง่งใในนปปัจัจจจุบุบันัน  :  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
สสััญญชชาาตติิ  : ไทย 
ออาายยุุ  : 56 ปี 
ททีี่่ออยยูู่่  : 132/4 ซอยเจริญมิตร แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
ววุุฒฒิิกกาารรศศึึกกษษาา  :  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Pennsylvania, U.S.A. 
  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of California, U.S.A. 
กกาารรออบบรรมมหหลลัักกสสููตตรรกกรรรรมมกกาารร  : Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 154/2018  
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแตว่ันที่ 29 เมษายน 2547 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 16 ปี 
กกาารรเเขข้้าารร่่ววมมปปรระะชชุุมมใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  :  เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง    
สสััดดสส่่ววนนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนใในนบบรริิษษััทท  :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำนวนหุ้น 104,042,400 หุ้น 
สสััดดสส่่ววนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงคคูู่่สสมมรรสสแแลละะบบุุตตรร  ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่มี  
คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์ททาางงคครรออบบคครรััววรระะหหวว่่าางงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารร  ::  ไม่มี  
สส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยททัั้้งงททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้้ออมมใในนกกิิจจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่่บบรริิษษััททแแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยยเเปป็็นนคคูู่่สสััญญญญาา  :: ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงเเปป็็นนกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้้บบรริิหหาารรใในนกกิิจจกกาารรออืื่่นน  :  

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่่
บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

1 แห่ง (1) กรรมการในคณะกรรมการลงทุน บริษัท
หลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำกัด (มหาชน) 

9 แห่ง ไม่มี 

ปปรระะสสบบกกาารรณณ์์กกาารรททำำงงาานน 
พ.ศ.2560 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮ่องกง 
พ.ศ.2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บจก. เวชาไชย 
พ.ศ.2559 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ –  TCM Living Limited, สหราชอาณาจักร  
พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ – Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร  
พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ – TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร  
พ.ศ.2556 – ปัจจุบัน : กรรมการในคณะกรรมการลงทุน - บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2555 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท - บริษัท ศรีวิกรม์ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด 
พ.ศ.2550 – ปัจจุบัน : นายกสมาคม - สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 
พ.ศ.2532 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บริษัท เพรสิเด้นท์โฮเต็ล และทาวเวอร์ จำกัด 
  

 
 

 นนาายยสสรรววิิศศ  ไไกกรรฤฤกกษษ์ ์ 

ตตำำแแหหนน่ง่งใในนปปัจัจจจุบุบันัน  : ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
สสััญญชชาาตติิ  : ไทย 
ออาายยุุ  : 48 ปี 
ททีี่่ออยยูู่่ : 11/6 โครงการนาราสิริบางนา  หมู่ 14 ถนนบางนา-ตราด ตำบลบางพลีใหญ่ อำเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ 10540 
ววุุฒฒิิกกาารรศศึึกกษษาา  : ปริญญาโท สาขาการเงิน London Business School  
 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ London School of Economics 
กกาารรออบบรรมมหหลลัักกสสููตตรรกกรรรรมมกกาารร  : Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 42/2005 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่31/2018 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 29 พฤศจิกายน 2549 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 15 ปี 
กกาารรเเขข้้าารร่่ววมมปปรระะชชุุมมใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  :    เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง 
 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้งใน 4 ครั้ง   
สสััดดสส่่ววนนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนใในนบบรริิษษััทท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่มี 
สสััดดสส่่ววนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงคคูู่่สสมมรรสสแแลละะบบุุตตรร :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563- ไม่มี 
คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์ททาางงคครรออบบคครรััววรระะหหวว่่าางงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารร  : ไม่มี  
สส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยททัั้้งงททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้้ออมมใในนกกิิจจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่่บบรริิษษััททแแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยยเเปป็็นนคคูู่่สสััญญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงเเปป็็นนกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้้บบรริิหหาารรใในนกกิิจจกกาารรออืื่่นน: 

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่่
บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

1 แห่ง (1) Managing Director สายงานวาณชิธนกิจ บริษัท
หลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด (มหาชน) 

ไม่มี ไม่มี 

ปปรระะสสบบกกาารรณณ์์กกาารรททำำงงาานน 
พ.ศ.2563 – ปัจจุบัน: Managing Director สายงานวาณิชธนกิจ - บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2558 – พ.ศ. 2562 : Deputy Managing Director สายงานวาณิชธนกิจ - บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2555 – พ.ศ. 2561 : Executive Vice President สายงานวาณิชธนกิจ - บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2552 - พ.ศ.2554 : Senior Vice President - ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2550 - พ.ศ.2551  : Senior Vice President - บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2547 - พ.ศ.2549 : First Vice President - บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด (มหาชน) 
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 นนาายยสสุวุวิิชชชชาา  เเนนตติวิวิวิวััฒฒนน์ ์ 

ตตำำแแหหนน่่งงใในนปปััจจจจุุบบัันน  :    กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
สสััญญชชาาตติิ  :  ไทย 
ออาายยุุ  :  39 ปี 
ททีี่่ออยยูู่่  ::    877/105 ซอยรามคำแหง 24 แยก2 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
ววุุฒฒิิกกาารรศศึึกกษษาา  : ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ University of Pennsylvania Law School, USA 
 ปริญญาตรี เกียรตินิยม สาขานิติศาสตร์ University of London, UK 
 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
กกาารรออบบรรมมหหลลัักกสสููตตรรกกรรรรมมกกาารร  : Director Certification Program (DCP) รุ่น 188/2014 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 30/2018 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 29 เมษายน 2556 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 8 ปี 
กกาารรเเขข้้าารร่่ววมมปปรระะชชุุมมใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  :    เข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 6 ครั้งใน 7 ครั้ง 
  เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้งใน 4 ครั้ง   
สสััดดสส่่ววนนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนใในนบบรริิษษััทท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่มี 
สสััดดสส่่ววนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงคคูู่่สสมมรรสสแแลละะบบุุตตรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่มี 
คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์ททาางงคครรออบบคครรััววรระะหหวว่่าางงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารร  : ไม่มี  
สส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยททัั้้งงททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้้ออมมใในนกกิิจจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่่บบรริิษษััททแแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยยเเปป็็นนคคูู่่สสััญญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงเเปป็็นนกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้้บบรริิหหาารรใในนกกิิจจกกาารรออืื่่นน: 

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

1 แห่ง (1) กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท แมนูไลฟ์ 
ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

5 แห่ง ไม่มี 

ปปรระะสสบบกกาารรณณ์์กกาารรททำำงงาานน  
พ.ศ.2559 – ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไวตาบูสต์ (ประเทศไทย) จำกัด 
พ.ศ.2559 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บริษัท ไบรท์ ทีวี จำกัด 
พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บริษัท พาวเวอร์เมติค จำกัด 
พ.ศ.2557 – ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร บริษัท เอ็น-เวสต์ เวนเจอร์ แคปปิตอล จำกัด 
พ.ศ.2554 – ปัจจุบัน : Partner - บริษัท สำนักงานกฏหมายบรรจงแอนด์วิทยา จำกัด 
พ.ศ.2553 - พ.ศ.2554 : Senior Associate - บริษัท ทิมบริค แอนด์ พาร์ทเนอร์ จำกัด 
พ.ศ.2552 – ปัจจุบัน  : กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท แมนูไลฟ์ ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2551 - พ.ศ.2553 : Associate - บริษัทลิงค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จำกัด 
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 นนาายยสสุวุวิิชชชชาา  เเนนตติวิวิวิวััฒฒนน์ ์ 

ตตำำแแหหนน่่งงใในนปปััจจจจุุบบัันน  :    กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
สสััญญชชาาตติิ  :  ไทย 
ออาายยุุ  :  39 ปี 
ททีี่่ออยยูู่่  ::    877/105 ซอยรามคำแหง 24 แยก2 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
ววุุฒฒิิกกาารรศศึึกกษษาา  : ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ University of Pennsylvania Law School, USA 
 ปริญญาตรี เกียรตินิยม สาขานิติศาสตร์ University of London, UK 
 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
กกาารรออบบรรมมหหลลัักกสสููตตรรกกรรรรมมกกาารร  : Director Certification Program (DCP) รุ่น 188/2014 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 30/2018 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 29 เมษายน 2556 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 8 ปี 
กกาารรเเขข้้าารร่่ววมมปปรระะชชุุมมใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  :    เข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 6 ครั้งใน 7 ครั้ง 
  เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้งใน 4 ครั้ง   
สสััดดสส่่ววนนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนใในนบบรริิษษััทท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่มี 
สสััดดสส่่ววนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงคคูู่่สสมมรรสสแแลละะบบุุตตรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่มี 
คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์ททาางงคครรออบบคครรััววรระะหหวว่่าางงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารร  : ไม่มี  
สส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยททัั้้งงททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้้ออมมใในนกกิิจจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่่บบรริิษษััททแแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยยเเปป็็นนคคูู่่สสััญญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงเเปป็็นนกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้้บบรริิหหาารรใในนกกิิจจกกาารรออืื่่นน: 

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

1 แห่ง (1) กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท แมนูไลฟ์ 
ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

5 แห่ง ไม่มี 

ปปรระะสสบบกกาารรณณ์์กกาารรททำำงงาานน  
พ.ศ.2559 – ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไวตาบูสต์ (ประเทศไทย) จำกัด 
พ.ศ.2559 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บริษัท ไบรท์ ทีวี จำกัด 
พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บริษัท พาวเวอร์เมติค จำกัด 
พ.ศ.2557 – ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร บริษัท เอ็น-เวสต์ เวนเจอร์ แคปปิตอล จำกัด 
พ.ศ.2554 – ปัจจุบัน : Partner - บริษัท สำนักงานกฏหมายบรรจงแอนด์วิทยา จำกัด 
พ.ศ.2553 - พ.ศ.2554 : Senior Associate - บริษัท ทิมบริค แอนด์ พาร์ทเนอร์ จำกัด 
พ.ศ.2552 – ปัจจุบัน  : กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท แมนูไลฟ์ ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2551 - พ.ศ.2553 : Associate - บริษัทลิงค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จำกัด 
  

 
 

 นนาางงดดววงงใใจจ  หหลล่อ่อเเลลิศิศววิทิทยย์ ์ 

ตตำำแแหหนน่่งงใในนปปััจจจจุุบบัันน  : กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
สสััญญชชาาตติิ  : ไทย 
ออาายยุุ  : 59 ปี 
ททีี่่ออยยูู่่  ::    23 ซอยอาคารพิบูลวัฒนา ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
ววุุฒฒิิกกาารรศศึึกกษษาา  :  ปริญญาตรี สาขานิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กกาารรออบบรรมมหหลลักักสสูตูตรรกกรรรรมมกกาารร  :  Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 148/2011 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 30/2018 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 3 ปี 
กกาารรเเขข้้าารร่่ววมมปปรระะชชุุมมใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  :  เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง 
 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ครั้งใน 4 ครั้ง  
สสััดดสส่่ววนนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนใในนบบรริิษษััทท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่มี 
สสััดดสส่่ววนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงคคูู่่สสมมรรสสแแลละะบบุุตตรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่มี 
คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์ททาางงคครรออบบคครรััววรระะหหวว่่าางงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารร  : ไม่มี  
สส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยททัั้้งงททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้้ออมมใในนกกิิจจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่่บบรริิษษััททแแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยยเเปป็็นนคคูู่่สสััญญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงเเปป็็นนกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้้บบรริิหหาารรใในนกกิิจจกกาารรออืื่่นน: 

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

ไม่มี - 2 แห่ง ไม่มี 
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์์กกาารรททำำงงาานน  
พ.ศ.2561 – ปัจจุบัน : ที่ปรึกษา บริษัทสโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2561 – พ.ศ.2563 : กรรมการบริษัท – บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 
พ.ศ.2560 – พ.ศ.2563 : กรรมการ และกรรมการบริหาร - บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จำกัด (เดิม บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จำกัด) 
พ.ศ.2559 – พ.ศ.2563 : ที่ปรึกษาประธานกรรมการ - บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2559 – พ.ศ.2562 : กรรมการ - บริษัท ซี แพนเนล จำกัด 
พ.ศ.2549 - พ.ศ.2560 : หุ้นส่วนบริหาร - บริษัท เจดี พาร์ทเนอร์ จำกัด 
พ.ศ.2546 - พ.ศ.2548 : ผู้ช่วยกรรมการผู้อำนวยการใหญ่ - บริษัท อสมท จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2544 - พ.ศ.2546 : กรรมการอำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ - บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรช่ัน จำกัด และ บริษัท เนช่ัน เรดิโอ จำกัด) 
พ.ศ.2533 - พ.ศ.2542 : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท แกรมมี่ เทเลวิช่ัน จำกัด 
พ.ศ.2533 - พ.ศ.2542 : กรรมการบริหาร - บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 
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 นนาายยออุทุทยยาานน  ออุทุทยยาานนะะกกะะ  

ตตำำแแหหนน่่งงใในนปปััจจจจุุบบัันน  :  กรรมการอิสระ 
สสััญญชชาาตติิ  : ไทย 
ออาายยุุ  : 85 ปี 
ททีี่่ออยยูู่่ : 4 ซอยพรีเมียร์ ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
ววุุฒฒิิกกาารรศศึึกกษษาา  : ปริญญาตรีรัฐศาสตร์ Widener University 
กกาารรออบบรรมมหหลลักักสสูตูตรรกกรรรรมมกกาารร  : Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 42/2005 
 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 2003 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 26 เมษายน 2548 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 15 ปี 
กกาารรเเขข้้าารร่่ววมมปปรระะชชุุมมใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  :    เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง  
สสััดดสส่่ววนนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนใในนบบรริิษษััทท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่มี 
สสััดดสส่่ววนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงคคูู่่สสมมรรสสแแลละะบบุุตตรร :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่มี 
คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์ททาางงคครรออบบคครรััววรระะหหวว่่าางงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารร  : ไม่มี  
สส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยททัั้้งงททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้้ออมมใในนกกิิจจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่่บบรริิษษััททแแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยยเเปป็็นนคคูู่่สสััญญญญาา  :  ไม่มี  
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงเเปป็็นนกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้้บบรริิหหาารรใในนกกิิจจกกาารรออืื่่นน: 

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

ไม่มี - ไม่มี ไม่มี 
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์์กกาารรททำำงงาานน 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ - สำนักงานข้าราชการพลเรือน 
รองประธานกรรมการบริหาร – มูลนิธิสวนหลวง ร.9  
ผู้ตรวจราชการ – สำนักนายกรัฐมนตรี  
ผู้ช่วยเลขาธิการ – สำนักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท 
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 นนาายยออุทุทยยาานน  ออุทุทยยาานนะะกกะะ  

ตตำำแแหหนน่่งงใในนปปััจจจจุุบบัันน  :  กรรมการอิสระ 
สสััญญชชาาตติิ  : ไทย 
ออาายยุุ  : 85 ปี 
ททีี่่ออยยูู่่ : 4 ซอยพรีเมียร์ ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
ววุุฒฒิิกกาารรศศึึกกษษาา  : ปริญญาตรีรัฐศาสตร์ Widener University 
กกาารรออบบรรมมหหลลักักสสูตูตรรกกรรรรมมกกาารร  : Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 42/2005 
 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 2003 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 26 เมษายน 2548 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 15 ปี 
กกาารรเเขข้้าารร่่ววมมปปรระะชชุุมมใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  :    เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง  
สสััดดสส่่ววนนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนใในนบบรริิษษััทท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่มี 
สสััดดสส่่ววนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงคคูู่่สสมมรรสสแแลละะบบุุตตรร :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่มี 
คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์ททาางงคครรออบบคครรััววรระะหหวว่่าางงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารร  : ไม่มี  
สส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยททัั้้งงททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้้ออมมใในนกกิิจจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่่บบรริิษษััททแแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยยเเปป็็นนคคูู่่สสััญญญญาา  :  ไม่มี  
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงเเปป็็นนกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้้บบรริิหหาารรใในนกกิิจจกกาารรออืื่่นน: 

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

ไม่มี - ไม่มี ไม่มี 
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์์กกาารรททำำงงาานน 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ - สำนักงานข้าราชการพลเรือน 
รองประธานกรรมการบริหาร – มูลนิธิสวนหลวง ร.9  
ผู้ตรวจราชการ – สำนักนายกรัฐมนตรี  
ผู้ช่วยเลขาธิการ – สำนักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท 
  

 

 
 

  นนาายยออิิศศเเรรศศ  จจิริราาธธิวิวัฒัฒนน์ ์ 

ตตำำแแหหนน่ง่งใในนปปัจัจจจุบุบันัน  : กรรมการอิสระ 
สสัญัญชชาาตติ ิ : ไทย 
ออาายยุ ุ : 42 ป ี
ททีี่อ่อยยูู่ ่ : 5/4 Unit B3 ซอยอรรถการประสิทธิ์ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาธร กรุงเทพฯ 10120 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาโท สาขาการตลาด อสังหาริมทรัพย์ & ผู้ประกอบการ 
 UCLA Anderson School of Management 
 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ Boston College 
กกาารรออบบรรมมหหลลักักสสูตูตรรกกรรรรมมกกาารร  : Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 154/2018 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 29 เมษายน 2556 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 8 ปี 
กกาารรเเขข้า้ารร่ว่วมมปปรระะชชุมุมใในนรรออบบปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  :    เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 7 ครั้ง  
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
สสัดัดสส่ว่วนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  : ไม่มี  
สส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียียททัั้ง้งททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้อ้อมมใในนกกิจิจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่บ่บรริษิษัทัทแแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยเเปป็น็นคคูู่ส่สัญัญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งเเปป็น็นกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้บ้บรริหิหาารรใในนกกิจิจกกาารรออืื่น่น  

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

1 แห่ง (1) Senior Vice President - Leasing - บริษัท เซ็นทรัล
พัฒนา จำกัด มหาชน 

ไม่มี ไม่มี 

ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน  
พ.ศ.2562 - ปัจจุบัน   : Senior Vice President – Leasing - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2557 - พ.ศ.2561   : Vice President-Property Management - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2556 - พ.ศ.2557  : Business Development Assistant Vice President - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2553 - พ.ศ.2556 : Senior Business Development Manager - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2548 - พ.ศ.2553  : Business Development Manager - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2545 - พ.ศ.2546 : Assistant Brand Manager - บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้งกรุ๊ป จำกัด  
พ.ศ.2543 - พ.ศ.2545 : Equity Syndicate Analyst – Goldman, Sachs & Co, New York  
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  มม..ลล..  ววัลัลลลีวีวรรรรณณ  ววรรววรรรรณณ  

ตตำำแแหหนน่ง่งใในนปปัจัจจจุบุบันัน  :  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร ต้ังแต่ 1 มกราคม 2564) 
สสัญัญชชาาตติ ิ : ไทย 
ออาายยุ ุ : 63 ป ี
ททีี่อ่อยยูู่ ่ : 1056/3 ถนนครไชยศรี แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาโท สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์, สหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กกาารรออบบรรมมหหลลักักสสูตูตรรกกรรรรมมกกาารร  : Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 14/2005 
 Corporate Governance for Executive (CGE) รุ่นที่ 14/2019 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 29 เมษายน 2546 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 18 ปี 
กกาารรเเขข้า้ารร่ว่วมมปปรระะชชุมุมใในนรรออบบปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  :    เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง    
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
สสัดัดสส่ว่วนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  : ไม่มี  
สส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียียททัั้ง้งททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้อ้อมมใในนกกิจิจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่บ่บรริษิษัทัทแแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยเเปป็น็นคคูู่ส่สัญัญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งเเปป็น็นกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้บ้บรริหิหาารรใในนกกิจิจกกาารรออืื่น่น: 

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

ไม่มี - 10 แห่ง ไม่มี 
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน  
2562 – ปัจจุบัน : กรรมการ – โรงเรียนนานาชาติรักบี้ 
2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮ่องกง 
2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บจก. เวชาไชย 
2559 – ปัจจุบัน : กรรมการ – DM Midlands Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 
2558 – ปัจจุบัน : กรรมการ – Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 
2558 – ปัจจุบัน : กรรมการ – TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร 
2555 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท - บจก.เพรสิเด้นท์โฮเต็ลและทาวเวอร์ 
2553 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท - บจก.ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ 
2546 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บจก. โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส 
2544 – ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าบริหารและกรรมการ - บจก. ศรีวิกรม์ กรุ๊ป โฮลดิ้ง 
   

  



183

TCM CORPORATION PLC.

 
 

  มม..ลล..  ววัลัลลลีวีวรรรรณณ  ววรรววรรรรณณ  

ตตำำแแหหนน่ง่งใในนปปัจัจจจุบุบันัน  :  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร ต้ังแต่ 1 มกราคม 2564) 
สสัญัญชชาาตติ ิ : ไทย 
ออาายยุ ุ : 63 ป ี
ททีี่อ่อยยูู่ ่ : 1056/3 ถนนครไชยศรี แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาโท สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์, สหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กกาารรออบบรรมมหหลลักักสสูตูตรรกกรรรรมมกกาารร  : Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 14/2005 
 Corporate Governance for Executive (CGE) รุ่นที่ 14/2019 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 29 เมษายน 2546 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 18 ปี 
กกาารรเเขข้า้ารร่ว่วมมปปรระะชชุมุมใในนรรออบบปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  :    เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง    
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
สสัดัดสส่ว่วนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  : ไม่มี  
สส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียียททัั้ง้งททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้อ้อมมใในนกกิจิจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่บ่บรริษิษัทัทแแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยเเปป็น็นคคูู่ส่สัญัญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งเเปป็น็นกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้บ้บรริหิหาารรใในนกกิจิจกกาารรออืื่น่น: 

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

ไม่มี - 10 แห่ง ไม่มี 
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน  
2562 – ปัจจุบัน : กรรมการ – โรงเรียนนานาชาติรักบี้ 
2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮ่องกง 
2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บจก. เวชาไชย 
2559 – ปัจจุบัน : กรรมการ – DM Midlands Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 
2558 – ปัจจุบัน : กรรมการ – Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 
2558 – ปัจจุบัน : กรรมการ – TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร 
2555 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท - บจก.เพรสิเด้นท์โฮเต็ลและทาวเวอร์ 
2553 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท - บจก.ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ 
2546 – ปัจจุบัน : กรรมการ - บจก. โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส 
2544 – ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าบริหารและกรรมการ - บจก. ศรีวิกรม์ กรุ๊ป โฮลดิ้ง 
   

  

 
 

  นนาางงสสาาววปปิยิยพพรร  พพรรรรณณเเชชษษฐฐ์ ์ 

ตตำำแแหหนน่ง่งใในนปปัจัจจจุบุบันัน  :  กรรมการบริหาร (ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารตั้งแต่ 1 มกราคม 2564) 
สสัญัญชชาาตติ ิ : ไทย 
ออาายยุ ุ : 53 ป ี
ททีี่อ่อยยูู่ ่ : 61/80 ซอยทวีมิตร 10 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาโท สาขาอสังหาริมทรัพย์ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์, สหรัฐอเมริกา  
  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of New Hampshire, USA 
 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กกาารรออบบรรมมหหลลักักสสูตูตรรกกรรรรมมกกาารร  : Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 237/2017 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 5 เดือน 
กกาารรเเขข้า้ารร่ว่วมมปปรระะชชุมุมใในนรรออบบปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  :    เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 2 ครั้งใน 2 ครั้ง    
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
สสัดัดสส่ว่วนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  : ไม่มี  
สส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียียททัั้ง้งททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้อ้อมมใในนกกิจิจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่บ่บรริษิษัทัทแแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยเเปป็น็นคคูู่ส่สัญัญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งเเปป็น็นกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้บ้บรริหิหาารรใในนกกิจิจกกาารรออืื่น่น: 

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

ไม่มี - 2 แห่ง ไม่มี 

ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน  
2563 – ปัจจุบัน : ที่ปรึกษา - บริษัท ยูซิตี้ จำกัด (มหาชน) 
2551 – ปัจจุบัน : ประธานคณะกรรมการ CPMG - สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
2561 – 2563 : กรรมการและกรรมการบริหาร - บริษัท ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) 
2560 – 2563 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บริษัท ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) 
2560 – 2563 : กรรมการ – กลุ่มบริษัทในเครือ ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) 
2560 – 2562 : ประธานคณะกรรมการกำกับดูแล – บริษัท เวียนนา เฮ้าส์ โฮเทลแมเนจเม้นท์ จำกัด 
2560 – 2562 : กรรมการ – บริษัท หมอชิตแลนด์ จำกัด 
2553 – 2560 : กรรมการผู้จัดการฝ่ายทรัพย์สิน - โซเนวา รีสอร์ท (เดิม Six Senses Resort and Spa) 
2556 – 2559 : ที่ปรึกษา - สำนักงานจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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  นนาายยสสุเุเมมธธ  สสุวุวรรรรณณววงงศศ์ก์กิจิจ  

ตตำำแแหหนน่ง่งใในนปปัจัจจจุบุบันัน  :  กรรมการ 
สสัญัญชชาาตติ ิ : ไทย 
ออาายยุ ุ : 61 ป ี
ททีี่อ่อยยูู่ ่ : 88/10 ถนนจักรพงษ์ แขวงตลาดยอด เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
กกาารรออบบรรมมหหลลักักสสูตูตรรกกรรรรมมกกาารร  :: Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 151/2018 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 2 กรกฎาคม 2556 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 8 ปี 
กกาารรเเขข้า้ารร่ว่วมมปปรระะชชุมุมใในนรรออบบปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  :   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง  
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำนวนหุ้น 270 หุ้น 
สสัดัดสส่ว่วนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี 
คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  : ไม่มี  
สส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียียททัั้ง้งททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้อ้อมมใในนกกิจิจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่บ่บรริษิษัทัทแแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยเเปป็น็นคคูู่ส่สัญัญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งเเปป็น็นกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้บ้บรริหิหาารรใในนกกิจิจกกาารรออืื่น่น  

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

ไม่มี - ไม่มี ไม่มี 
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน 
พ.ศ 2555 - พ.ศ 2561 : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท รอยัลไทย อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 
พ.ศ 2526 - พ.ศ 2561 : ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ – บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) (เดมิ บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จำกัด (มหาชน)) 
   

 
 

  นนาางงนนพพภภาาพพรร  ออภภิวิวัฒัฒนนกกุลุล  
  
ตตำำแแหหนน่ง่งใในนปปัจัจจจุบุบันัน  :  กรรมการบริหารด้านการเงินและเลขานุการบริษัท 
สสัญัญชชาาตติ ิ : ไทย 
ออาายยุ ุ : 61 ป ี
ททีี่อ่อยยูู่ ่ : 310/1201 ซอยสรงประภา 14 ถนนสรงประภา แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาโท สาขาบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กกาารรออบบรรมมหหลลักักสสูตูตรรกกรรรรมมกกาารร  :: Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 151/2018 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 27 เมษายน 2561 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 3 ปี 
กกาารรเเขข้า้ารร่ว่วมมปปรระะชชุมุมใในนรรออบบปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  :    เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง   
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
สสัดัดสส่ว่วนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี 
คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  : ไม่มี  
สส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียียททัั้ง้งททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้อ้อมมใในนกกิจิจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่บ่บรริษิษัทัทแแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยเเปป็น็นคคูู่ส่สัญัญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งเเปป็น็นกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้บ้บรริหิหาารรใในนกกิจิจกกาารรออืื่น่น  

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

ไม่มี - ไม่มี ไม่มี 
  
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน 
พ.ศ 2561 – ปัจจุบัน : ผู้อำนวยการฝ่ายสำนักงานบริหาร - บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ 2524 – ปัจจุบัน : ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน - บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
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  นนาายยสสุเุเมมธธ  สสุวุวรรรรณณววงงศศ์ก์กิจิจ  

ตตำำแแหหนน่ง่งใในนปปัจัจจจุบุบันัน  :  กรรมการ 
สสัญัญชชาาตติ ิ : ไทย 
ออาายยุ ุ : 61 ป ี
ททีี่อ่อยยูู่ ่ : 88/10 ถนนจักรพงษ์ แขวงตลาดยอด เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
กกาารรออบบรรมมหหลลักักสสูตูตรรกกรรรรมมกกาารร  :: Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 151/2018 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 2 กรกฎาคม 2556 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 8 ปี 
กกาารรเเขข้า้ารร่ว่วมมปปรระะชชุมุมใในนรรออบบปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  :   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง  
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำนวนหุ้น 270 หุ้น 
สสัดัดสส่ว่วนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี 
คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  : ไม่มี  
สส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียียททัั้ง้งททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้อ้อมมใในนกกิจิจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่บ่บรริษิษัทัทแแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยเเปป็น็นคคูู่ส่สัญัญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งเเปป็น็นกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้บ้บรริหิหาารรใในนกกิจิจกกาารรออืื่น่น  

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

ไม่มี - ไม่มี ไม่มี 
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน 
พ.ศ 2555 - พ.ศ 2561 : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท รอยัลไทย อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 
พ.ศ 2526 - พ.ศ 2561 : ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ – บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) (เดมิ บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จำกัด (มหาชน)) 
   

 
 

  นนาางงนนพพภภาาพพรร  ออภภิวิวัฒัฒนนกกุลุล  
  
ตตำำแแหหนน่ง่งใในนปปัจัจจจุบุบันัน  :  กรรมการบริหารด้านการเงินและเลขานุการบริษัท 
สสัญัญชชาาตติ ิ : ไทย 
ออาายยุ ุ : 61 ป ี
ททีี่อ่อยยูู่ ่ : 310/1201 ซอยสรงประภา 14 ถนนสรงประภา แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาโท สาขาบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กกาารรออบบรรมมหหลลักักสสูตูตรรกกรรรรมมกกาารร  :: Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 151/2018 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารร  : เข้าดำรงตำแหน่งต้ังแต่วันที่ 27 เมษายน 2561 ถึง 2563 รวมทั้งหมด 3 ปี 
กกาารรเเขข้า้ารร่ว่วมมปปรระะชชุมุมใในนรรออบบปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  :    เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ครั้งใน 7 ครั้ง   
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
สสัดัดสส่ว่วนนใในนกกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี 
คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  : ไม่มี  
สส่ว่วนนไไดด้เ้เสสียียททัั้ง้งททาางงตตรรงงแแลละะททาางงออ้อ้อมมใในนกกิจิจกกาารรใใดดๆๆ  ททีี่บ่บรริษิษัทัทแแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยเเปป็น็นคคูู่ส่สัญัญญญาา  : ไม่มี 
กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งเเปป็น็นกกรรรรมมกกาารร//ผผูู้บ้บรริหิหาารรใในนกกิจิจกกาารรออืื่น่น  

บบรริษิษัทัทจจดดททะะเเบบียียนน  กกิจิจกกาารรออืื่น่นททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่บ่บรริษิษัทัท
จจดดททะะเเบบียียนน  

กกาารรดดำำรรงงตตำำแแหหนน่ง่งใในนกกิจิจกกาารรททีี่แ่แขข่ง่งขขันัน//
เเกกีี่ย่ยววเเนนืื่อ่องงกกับับธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  จจำำนนววนน  ปปรระะเเภภททกกรรรรมมกกาารร  

ไม่มี - ไม่มี ไม่มี 
  
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน 
พ.ศ 2561 – ปัจจุบัน : ผู้อำนวยการฝ่ายสำนักงานบริหาร - บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ 2524 – ปัจจุบัน : ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน - บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
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ข้อมูลผู้บริหาร 
11..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล        ::  นนาายยพพิมิมลล  ศศรรีวีวิกิกรรมม์ ์ 

ออาายยุ ุ       ::  56 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       ::  ไทย 
ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  ประธานกรรมการบริหาร 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา      ::  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Pennsylvania, U.S.A. 
    ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of California, U.S.A. 

  ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    ::  ประธานกรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮ่องกง  
            กรรมการ – บจก.เวชาไชย 

  ประธานกรรมการ -  TCM Living Limited, สหราชอาณาจักร 
  ประธานกรรมการ - Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 

      ประธานกรรมการ - TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร 
      กรรมการในคณะกรรมการลงทุน - บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำกัด (มหาชน) 
      กรรมการบริษัท - บจก. ศรีวิกรม์ กรุ๊ป โฮลดิ้ง 
      นายกสมาคม - สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 
      กรรมการ - บจก.เพรสิเด้นท์โฮเต็ลและทาวเวอร์ 
  สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - จำนวนหุ้น 104,042,400 หุ้น 
 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

22..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล        ::  มม..ลล..  ววัลัลลลีวีวรรรรณณ  ววรรววรรรรณณ  
ออาายยุ ุ       ::  63 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       ::  ไทย 
ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร ต้ังแต่ 1 มกราคม 2564) 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา      ::  ปริญญาโท สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
   : ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    ::  กรรมการ – โรงเรียนนานาชาติรักบี้ ประเทศไทย  
 กรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮ่องกง 

            กรรมการ – บจก.เวชาไชย 
      กรรมการ - DM Midlands Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 

  กรรมการ - Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 
      กรรมการ - TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร 
      กรรมการบริษัท - บจก.เพรสิเด้นท์โฮเต็ลและทาวเวอร์ 
      กรรมการบริษัท - บจก.ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ 
      กรรมการ - บจก. โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส 
      ประธานเจ้าหน้าบริหารและกรรมการ - บจก. ศรีวิกรม์ กรุ๊ป โฮลดิ้ง 
  สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

33..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล        ::  นนาางงสสาาววปปิยิยพพรร  พพรรรรณณเเชชษษฐฐ์ ์ 
ออาายยุ ุ       ::  53 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       ::  ไทย 
ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  กรรมการบริหาร (ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตั้งแต่ 1 มกราคม 2564) 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา      ::  ปริญญาโท อสังหาริมทรัพย์ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์, สหรัฐอเมริกา 
     ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of New Hampshire, USA 
     ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    ::  ที่ปรึกษา - บริษัท ยูซิตี้ จำกัด (มหาชน)  
 ประธานคณะกรรมการ CPMG - สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
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ข้อมูลผู้บริหาร 
11..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล        ::  นนาายยพพิมิมลล  ศศรรีวีวิกิกรรมม์ ์ 

ออาายยุ ุ       ::  56 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       ::  ไทย 
ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  ประธานกรรมการบริหาร 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา      ::  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Pennsylvania, U.S.A. 
    ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of California, U.S.A. 

  ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    ::  ประธานกรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮ่องกง  
            กรรมการ – บจก.เวชาไชย 

  ประธานกรรมการ -  TCM Living Limited, สหราชอาณาจักร 
  ประธานกรรมการ - Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 

      ประธานกรรมการ - TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร 
      กรรมการในคณะกรรมการลงทุน - บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำกัด (มหาชน) 
      กรรมการบริษัท - บจก. ศรีวิกรม์ กรุ๊ป โฮลดิ้ง 
      นายกสมาคม - สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 
      กรรมการ - บจก.เพรสิเด้นท์โฮเต็ลและทาวเวอร์ 
  สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - จำนวนหุ้น 104,042,400 หุ้น 
 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

22..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล        ::  มม..ลล..  ววัลัลลลีวีวรรรรณณ  ววรรววรรรรณณ  
ออาายยุ ุ       ::  63 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       ::  ไทย 
ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร ต้ังแต่ 1 มกราคม 2564) 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา      ::  ปริญญาโท สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
   : ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    ::  กรรมการ – โรงเรียนนานาชาติรักบี้ ประเทศไทย  
 กรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮ่องกง 

            กรรมการ – บจก.เวชาไชย 
      กรรมการ - DM Midlands Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 

  กรรมการ - Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 
      กรรมการ - TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร 
      กรรมการบริษัท - บจก.เพรสิเด้นท์โฮเต็ลและทาวเวอร์ 
      กรรมการบริษัท - บจก.ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ 
      กรรมการ - บจก. โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส 
      ประธานเจ้าหน้าบริหารและกรรมการ - บจก. ศรีวิกรม์ กรุ๊ป โฮลดิ้ง 
  สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

33..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล        ::  นนาางงสสาาววปปิยิยพพรร  พพรรรรณณเเชชษษฐฐ์ ์ 
ออาายยุ ุ       ::  53 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       ::  ไทย 
ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  กรรมการบริหาร (ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตั้งแต่ 1 มกราคม 2564) 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา      ::  ปริญญาโท อสังหาริมทรัพย์ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์, สหรัฐอเมริกา 
     ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of New Hampshire, USA 
     ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    ::  ที่ปรึกษา - บริษัท ยูซิตี้ จำกัด (มหาชน)  
 ประธานคณะกรรมการ CPMG - สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

 
 

            กรรมการและกรรมการบริหาร - บริษัท ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) 
      ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บริษัท ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) 

  กรรมการ – กลุ่มบริษัทในเครือ ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) 
      ประธานคณะกรรมการกำกับดูแล – บริษัท เวียนนา เฮ้าส์ โฮเทลแมเนจเม้นท์ จำกัด 
      กรรมการ – บริษัท หมอชิตแลนด์ จำกัด 
      กรรมการผู้จัดการฝ่ายทรัพย์สิน - โซเนวา รีสอร์ท (เดิม Six Senses Resort and Spa) 
      ที่ปรึกษา - สำนักงานจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

44..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล        ::  นนาางงนนพพภภาาพพรร  ออภภิวิวัฒัฒนนกกุลุล  
ออาายยุ ุ       ::  61 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       ::  ไทย 
ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  กรรมการบริหาร ด้านการเงิน 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา      ::  ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    : ผู้อำนวยการฝ่ายสำนักงานบริหาร -  บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน – บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
  สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

55..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล      ::  นนาายยมมาารร์ค์ค  โโรรเเบบิริร์ต์ต  จจออหห์น์นสสันัน  
ออาายยุ ุ       ::  60 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       ::  อังกฤษ 

      ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม กลุ่มธุรกิจวัสดุปูพื้น 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา      ::  องค์กรย้อมสิ่งทอ สมาชิกของสมาคมช่างย้อมและช่างทำสี ประเทศอังกฤษ 
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    ::  37 ปีในโรงงานผลิตพรม 
   : 21 ปีในตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงประจำที่จีน อินเดีย และประเทศไทย 

 สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไม่ม ี
 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

66..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล      ::  นนาายยไไชชยย์ม์ม  แแบบททเเททออรร์ ์ 
ออาายยุ ุ       ::  54 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       ::  อเมริกัน 

      ตตำำแแหหนน่ง่ง        :: ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน กลุ่มธุรกิจวัสดุปูพื้น 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา    ::  Chartered Accountants (India) 
 :: CPA (USA), LIFA (USA) 
 :: MBA from Goizueta Business School (USA)  
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    ::  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ประเทศอินเดีย จำนวนมากกว่า 3 ปี 

::  ผู้ร่วมก่อตั้งและร่วมบริหารกิจการพรมในประเทศสหรัฐอเมริกา 6 ปี 
  :: ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน ในอุตสาหกรรมวัสดุปูพื้น มากกว่า 20 ปี 
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท      ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไม่ม ี

 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี
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77..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล      ::  นนาายยมมาารร์ค์ค  ออเเลล็ก็กซซาานนเเดดออรร์ ์ สสมมิธิธ  
ออาายยุ ุ       ::  49 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       :: อังกฤษ 
ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาตรี (เกยีรตินิยม) สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายในและการออกแบบ 

  ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    : 2551 - 2563 ผู้อำนวยการฝ่ายออกแบบ DM Midlands Group 
    : 2542 - 2551 ผู้อำนวยการฝ่ายออกแบบ Ashley Manor Upholstery 
  : 2540 – 2542 ผู้จัดการฝ่ายออกแบบ Wyefield Group 
  : 2539 – 2540 ผู้จัดการฝ่ายออกแบบ Lincoln House Furnishing 
  : 2537 – 2539 นักออกแบบ Medallian Upholstery 
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท    ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ถือหุ้น 12.5% ใน TCM Living Limited, UK 

 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

88..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล      ::  นนาายยโโจจนนาาธธาานน  เเฟฟิริร์น์น  
ออาายยุ ุ       ::  46 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       :: อังกฤษ 
ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาตรี (เกยีรตินิยม) สาขาบริหารธุรกิจ, Aston University 

  ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    : 2559 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน - Shoe Zone PLC. 
    : 2558 - 2559 UK Integration Lead - UDG Acquisition - Celesio Group (UK) 

 : 2557 – 2558 Head of Region – Lloydspharmacy Retail - Celesio Group (UK) 
 : 2555 – 2556 Head of Financial Controlling – Marketing & Sales - Celesio Group (UK) 
 : 2554 – 2555 Dir. of Healthcare Services and Commercial Finance – Lloydspharmacy 
: 2553 – 2554 Head of Strategic Finance – Lloydspharmacy 
: 2548 – 2553 Head of Strategic Analysis – Lloydspharmacy 
: 2546 – 2547 Financial Controller - Pharmacy – Lloydspharmacy 
: 2545 – 2546 Pharmacy Accountant – Lloydspharmacy 
: 2541 – 2544 Graduate Trainee to Management Accountant – EON UK 

สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท    ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

99..  ชชืื่่ออ//สสกกุุลล    ::  นนาายยตต่่ออ  กกุุญญชชรรจจัันนททรร์์ 
ออาายยุุ  : 59 ป ี
สสัญัญชชาาตติ ิ  : ไทย 
ตตำำแแหหนน่ง่ง : กรรมการผู้จัดการ 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาโท 
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ท์ทำำงงาานน  : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท ที.ซี. เอช. ซูมิโนเอะ จำกัด  
 : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท เทคเคมแพค(ประเทศไทย) จำกัด 

 : ผู้จัดการฝ่ายผลิตเคร่ืองซักผ้าและผู้จัดการด้านวิศวกรรมการผลิตเครื่องซักผ้า - บริษัทโตชิบา คอนซูเมอร์
โปรดักส์ จำกัด 

 : ผู้จัดการฝ่ายผลิตเวชภัณฑ์การแพทย์ - บริษัทไทยคาวาซูมิ จำกัด 6 ปี 
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

  

 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 
 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

ลำดับ ช่ือ 

การถือครองหลักทรัพย์(จำนวนหุ้น) 
การเปลี่ยนแปลง 

โดยผู้บริหาร โดยคู่สมรส 
ณ 

01/01/63 
ณ  

31/12/63 
ณ 

01/01/63 
ณ 

31/12/63 เพิ่ม(ลด) % 

1 นายพิมล  ศรีวิกรม์ 98,347,700 104,042,400 - - 5,694,700 5.79 

2 หม่อมหลวงวัลลีวรรณ  วรวรรณ - - - - - - 

3 นายสรวิศ  ไกรฤกษ์ - - - - - - 

4 นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน์ - - - - - - 

5 นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ - - - - - - 

6 นายอุทยาน  อุทยานะกะ - - - - - - 

7 นายอิศเรศ  จิราธิวัฒน์ - - - - - - 

8 นายสุเมธ สุวรรณวงศ์กิจ 270 270 - - 0 0 

9 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ - - - - - - 

10 นางนพภาพร  อภิวัฒนกุล - - - - - - 
 

การดำรงตำแหน่งของกรรมการของบริษัท ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

 

   

บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน บริษัทท่ี
จ ากัด (มหาชน) 1 2 3 4 5 6 7 8 เก่ียวข้อง

1 นายพิมล ศรีวิกรม์ /, x, xx / /, x - /, x /, x /, x / /  -  -
2 นายสรวิศ ไกรฤกษ์ /, xxx  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
3 นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ / , ///  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
4 นายสุวิชชา เนติวัฒน์ / , ///  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
5 นายอุทยาน อุทยานะกะ /  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
6 นายอิศเรศ จิราธิวัฒน์ /  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
7 นายสุเมธ สุวรรณวงศ์กิจ /  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
8 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ /, //  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
9 หม่อมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, //  -  -
10 นางนพภาพร อภิวัฒนกุล /, // /, // /, // /  -  -  -  - /  -  -

1 = บริษัท ยูไนเต็ด คาร์เปท แมนูแฟคเจอร่ิง จ้ากัด 5 = Manor(2016)Holding Limited (UK )

2 = บริษัท รอยัล ไทย อินเตอร์เนช่ันแนล จ้ากัด 6 = TCM Living Limited (UK )

3 = บริษัท ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จ้ากัด 7 = TCMC HK (2017) Limited

4 = TCMC Furniture Limited (UK ) 8 = Vechachai Limited

หมายเหตุ :   x = ประธานกรรมการ , /x = รองประธานกรรมการ,  / = กรรมการ

                 xx = ประธานกรรมการบริหาร , // =  กรรมการบริหาร

               xxx = ประธานกรรมการตรวจสอบ , /// =  กรรมการตรวจสอบ

บริษัทร่วมรายช่ือกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย
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77..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล      ::  นนาายยมมาารร์ค์ค  ออเเลล็ก็กซซาานนเเดดออรร์ ์ สสมมิธิธ  
ออาายยุ ุ       ::  49 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       :: อังกฤษ 
ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาตรี (เกยีรตินิยม) สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายในและการออกแบบ 

  ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    : 2551 - 2563 ผู้อำนวยการฝ่ายออกแบบ DM Midlands Group 
    : 2542 - 2551 ผู้อำนวยการฝ่ายออกแบบ Ashley Manor Upholstery 
  : 2540 – 2542 ผู้จัดการฝ่ายออกแบบ Wyefield Group 
  : 2539 – 2540 ผู้จัดการฝ่ายออกแบบ Lincoln House Furnishing 
  : 2537 – 2539 นักออกแบบ Medallian Upholstery 
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท    ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ถือหุ้น 12.5% ใน TCM Living Limited, UK 

 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

88..  ชชืื่่ออ  //  สสกกุลุล      ::  นนาายยโโจจนนาาธธาานน  เเฟฟิริร์น์น  
ออาายยุ ุ       ::  46 ป ี 
สสัญัญชชาาตติ ิ       :: อังกฤษ 
ตตำำแแหหนน่ง่ง        ::  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาตรี (เกยีรตินิยม) สาขาบริหารธุรกิจ, Aston University 

  ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน    : 2559 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน - Shoe Zone PLC. 
    : 2558 - 2559 UK Integration Lead - UDG Acquisition - Celesio Group (UK) 

 : 2557 – 2558 Head of Region – Lloydspharmacy Retail - Celesio Group (UK) 
 : 2555 – 2556 Head of Financial Controlling – Marketing & Sales - Celesio Group (UK) 
 : 2554 – 2555 Dir. of Healthcare Services and Commercial Finance – Lloydspharmacy 
: 2553 – 2554 Head of Strategic Finance – Lloydspharmacy 
: 2548 – 2553 Head of Strategic Analysis – Lloydspharmacy 
: 2546 – 2547 Financial Controller - Pharmacy – Lloydspharmacy 
: 2545 – 2546 Pharmacy Accountant – Lloydspharmacy 
: 2541 – 2544 Graduate Trainee to Management Accountant – EON UK 

สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท    ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
 คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

99..  ชชืื่่ออ//สสกกุุลล    ::  นนาายยตต่่ออ  กกุุญญชชรรจจัันนททรร์์ 
ออาายยุุ  : 59 ป ี
สสัญัญชชาาตติ ิ  : ไทย 
ตตำำแแหหนน่ง่ง : กรรมการผู้จัดการ 
ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา  : ปริญญาโท 
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ท์ทำำงงาานน  : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท ที.ซี. เอช. ซูมิโนเอะ จำกัด  
 : กรรมการผู้จัดการ - บริษัท เทคเคมแพค(ประเทศไทย) จำกัด 

 : ผู้จัดการฝ่ายผลิตเคร่ืองซักผ้าและผู้จัดการด้านวิศวกรรมการผลิตเครื่องซักผ้า - บริษัทโตชิบา คอนซูเมอร์
โปรดักส์ จำกัด 

 : ผู้จัดการฝ่ายผลิตเวชภัณฑ์การแพทย์ - บริษัทไทยคาวาซูมิ จำกัด 6 ปี 
สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท  ::  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี
กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร  :: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – ไม่ม ี
คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร    : ไม่ม ี

  

 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 
 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

ลำดับ ช่ือ 

การถือครองหลักทรัพย์(จำนวนหุ้น) 
การเปลี่ยนแปลง 

โดยผู้บริหาร โดยคู่สมรส 
ณ 

01/01/63 
ณ  

31/12/63 
ณ 

01/01/63 
ณ 

31/12/63 เพิ่ม(ลด) % 

1 นายพิมล  ศรีวิกรม์ 98,347,700 104,042,400 - - 5,694,700 5.79 

2 หม่อมหลวงวัลลีวรรณ  วรวรรณ - - - - - - 

3 นายสรวิศ  ไกรฤกษ์ - - - - - - 

4 นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน์ - - - - - - 

5 นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ - - - - - - 

6 นายอุทยาน  อุทยานะกะ - - - - - - 

7 นายอิศเรศ  จิราธิวัฒน์ - - - - - - 

8 นายสุเมธ สุวรรณวงศ์กิจ 270 270 - - 0 0 

9 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ - - - - - - 

10 นางนพภาพร  อภิวัฒนกุล - - - - - - 
 

การดำรงตำแหน่งของกรรมการของบริษัท ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

 

   

บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน บริษัทท่ี
จ ากัด (มหาชน) 1 2 3 4 5 6 7 8 เก่ียวข้อง

1 นายพิมล ศรีวิกรม์ /, x, xx / /, x - /, x /, x /, x / /  -  -
2 นายสรวิศ ไกรฤกษ์ /, xxx  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
3 นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ / , ///  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
4 นายสุวิชชา เนติวัฒน์ / , ///  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
5 นายอุทยาน อุทยานะกะ /  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
6 นายอิศเรศ จิราธิวัฒน์ /  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
7 นายสุเมธ สุวรรณวงศ์กิจ /  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
8 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ /, //  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
9 หม่อมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, //  -  -
10 นางนพภาพร อภิวัฒนกุล /, // /, // /, // /  -  -  -  - /  -  -

1 = บริษัท ยูไนเต็ด คาร์เปท แมนูแฟคเจอร่ิง จ้ากัด 5 = Manor(2016)Holding Limited (UK )

2 = บริษัท รอยัล ไทย อินเตอร์เนช่ันแนล จ้ากัด 6 = TCM Living Limited (UK )

3 = บริษัท ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จ้ากัด 7 = TCMC HK (2017) Limited

4 = TCMC Furniture Limited (UK ) 8 = Vechachai Limited

หมายเหตุ :   x = ประธานกรรมการ , /x = รองประธานกรรมการ,  / = กรรมการ

                 xx = ประธานกรรมการบริหาร , // =  กรรมการบริหาร

               xxx = ประธานกรรมการตรวจสอบ , /// =  กรรมการตรวจสอบ

บริษัทร่วมรายช่ือกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย
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เเออกกสสาารรแแนนบบ  22  รราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่ย่ยววกกับับกกรรรรมมกกาารรขขอองงบบรริษิษัทัทยย่อ่อยย  
การดำรงตำแหน่งของผู้บริหารบริษัท ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 

   

1 2 3 4 5 6 7 8
1 นายพิมล ศรีวิกรม์ / /, x - /, x /, x /, x / /  -
2 หม่อมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, //  -
3 นางนพภาพร อภิวัฒนกุล / / , // /  -  -  -  - /  -
4 คุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม์ /, x  - /, x  -  -  -  -  -  -
5 นายกนกรัฐ มานะสุรางกูล /, //  -  -  -  -  -  -  -  -
6 นายปิยะธัช ทองปุสสะ /  -  -  -  -  -  -  -  -
7 นายเฮนร่ี ลี /  -  -  -  -  -  -  -  -
8 นายจอร์จ ชูการ์แมน /  -  -  -  -  -  -  -  -
9 นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์  -  - /, // /  -  -  -  -  -
10 นายฮิโรอากิ อุซูกิ  -  - /  -  -  -  -  -  -
11 นายโยชิอากิ ทานิฮาร่า  -  - /  -  -  -  -  -  -
12 นายโดชิโร่ มารูยามา  -  - /  -  -  -  -  -  -
13 นายชาญชัย ทิพย์มณี  -  - /  -  -  -  -  -  -
14 นายอิชิโซ โยชิคาวา  -  - /  -  -  -  -  -  -
15 นายต่อ กุญชรจันทร์  -  - /, //  -  -  -  -  -  -
16 นายโยซูกิ คุโรดะ  -  - /  -  -  -  -  -  -
17 นายมาโกโตะ ยามาซากิ  -  - /, //  -  -  -  -  -  -
18 Mr. Mark Robert Johnson  -  -  -  -  -  -  -  - /, //
19 Mr. Philip  Grindrod  -  -  - /  - /  -  -  -
20 Mr. Terry  Cramphorn  -  -  - /, //  -  -  -  -  -
21 Mr. Andy  Kennaugh  -  -  - /, //  -  -  -  -  -
22 Ms. Caroline  Dickens  -  -  - /, // /, // /  -  -  -
23 Mr. Mark  Smith  -  -  -  -  - /, //  -  -  -
24 Mr. Jonathan Fearn  -  -  - /, //  - /, //  -  -  -

1 = บริษัท ยูไนเต็ด คาร์เปท แมนูแฟคเจอร่ิง จ้ากัด 5 = Manor(2016)Holding Limited (UK )

2 = บริษัท รอยัล ไทย อินเตอร์เนช่ันแนล จ้ากัด 6 = TCM Living Limited (UK )

3 = บริษัท ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จ้ากัด 7 = TCMC HK (2017) Limited

4 = TCMC Furniture Limited (UK ) 8 = Vechachai Limited

หมายเหตุ :   x = ประธานกรรมการ , /x = รองประธานกรรมการ,  / = กรรมการ

                 xx = ประธานกรรมการบริหาร , // =  กรรมการบริหาร

รายช่ือผู้บริหาร บริษัทร่วม

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย
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TCM CORPORATION PLC.

 
 

เเออกกสสาารรแแนนบบ  22  รราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่ย่ยววกกับับกกรรรรมมกกาารรขขอองงบบรริษิษัทัทยย่อ่อยย  
การดำรงตำแหน่งของผู้บริหารบริษัท ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 

   

1 2 3 4 5 6 7 8
1 นายพิมล ศรีวิกรม์ / /, x - /, x /, x /, x / /  -
2 หม่อมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, //  -
3 นางนพภาพร อภิวัฒนกุล / / , // /  -  -  -  - /  -
4 คุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม์ /, x  - /, x  -  -  -  -  -  -
5 นายกนกรัฐ มานะสุรางกูล /, //  -  -  -  -  -  -  -  -
6 นายปิยะธัช ทองปุสสะ /  -  -  -  -  -  -  -  -
7 นายเฮนร่ี ลี /  -  -  -  -  -  -  -  -
8 นายจอร์จ ชูการ์แมน /  -  -  -  -  -  -  -  -
9 นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์  -  - /, // /  -  -  -  -  -
10 นายฮิโรอากิ อุซูกิ  -  - /  -  -  -  -  -  -
11 นายโยชิอากิ ทานิฮาร่า  -  - /  -  -  -  -  -  -
12 นายโดชิโร่ มารูยามา  -  - /  -  -  -  -  -  -
13 นายชาญชัย ทิพย์มณี  -  - /  -  -  -  -  -  -
14 นายอิชิโซ โยชิคาวา  -  - /  -  -  -  -  -  -
15 นายต่อ กุญชรจันทร์  -  - /, //  -  -  -  -  -  -
16 นายโยซูกิ คุโรดะ  -  - /  -  -  -  -  -  -
17 นายมาโกโตะ ยามาซากิ  -  - /, //  -  -  -  -  -  -
18 Mr. Mark Robert Johnson  -  -  -  -  -  -  -  - /, //
19 Mr. Philip  Grindrod  -  -  - /  - /  -  -  -
20 Mr. Terry  Cramphorn  -  -  - /, //  -  -  -  -  -
21 Mr. Andy  Kennaugh  -  -  - /, //  -  -  -  -  -
22 Ms. Caroline  Dickens  -  -  - /, // /, // /  -  -  -
23 Mr. Mark  Smith  -  -  -  -  - /, //  -  -  -
24 Mr. Jonathan Fearn  -  -  - /, //  - /, //  -  -  -

1 = บริษัท ยูไนเต็ด คาร์เปท แมนูแฟคเจอร่ิง จ้ากัด 5 = Manor(2016)Holding Limited (UK )

2 = บริษัท รอยัล ไทย อินเตอร์เนช่ันแนล จ้ากัด 6 = TCM Living Limited (UK )

3 = บริษัท ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จ้ากัด 7 = TCMC HK (2017) Limited

4 = TCMC Furniture Limited (UK ) 8 = Vechachai Limited

หมายเหตุ :   x = ประธานกรรมการ , /x = รองประธานกรรมการ,  / = กรรมการ

                 xx = ประธานกรรมการบริหาร , // =  กรรมการบริหาร

รายช่ือผู้บริหาร บริษัทร่วม

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

 
 

เเออกกสสาารรแแนนบบ  33  รราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่ย่ยววกกับับหหัวัวหหนน้า้างงาานนผผูู้ต้ตรรววจจสสออบบภภาายยใในน  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังนายวิริทธิ์พล งามไพลิน ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเห็นว่ามี
คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีประวัติและข้อมูลโดยสังเขปดังนี้
  

ชชืื่่ออแแลละะสสกกุลุล  ::  นนาายยววิริริทิทธธิิ์พ์พลล  งงาามมไไพพลลินิน  

ตตำำแแหหนน่ง่งปปัจัจจจุบุบันัน  : หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 

ออาายยุ ุ : 43 ป ี

สสัญัญชชาาตติ ิ : ไทย 

ววุฒุฒิกิกาารรศศึกึกษษาา : ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

กกาารรออบบรรมม : Internal Audit ISO 9001:2015, ISO 50001:2019 

 : การอบรมกระดาษทำการเพื่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันในองค์กร 

 : การบริหารความเสี่ยงองค์กร (IOD) 

 : เทคนิคการตรวจสอบและป้องกันการทุจริตในองค์กร  

สสัดัดสส่ว่วนนกกาารรถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี

กกาารรถถืืออหหุุ้น้นขขอองงคคูู่ส่สมมรรสสแแลละะบบุตุตรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ไม่ม ี

คคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ท์ทาางงคครรออบบคครรัวัวรระะหหวว่า่างงกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร - ไม่ม ี
ปปรระะสสบบกกาารรณณ์ก์กาารรททำำงงาานน        

พ.ศ.2557 - ปัจจุบัน : หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ.2553 - 2556 : ผู้ตรวจสอบและควบคุมภายในอาวุโส บริษัท ฟอร์ด โอเปอเรช่ัน (ไทยแลนด์) 
พ.ศ.2552 - 2553 : เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน บริษัท เอ็มเอสดี ไทยแลนด์ จำกัด 
พ.ศ.2549 - 2551 : เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำกัด (มหาชน)  
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เเออกกสสาารรแแนนบบ  44  ททรรัพัพยย์ส์สินินททีี่ใ่ใชช้ใ้ในนกกาารรปปรระะกกออบบธธุรุรกกิจิจแแลละะรราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่ย่ยววกกับับรราายยกกาารรปปรระะเเมมินินรราาคคาาททรรัพัพยย์ส์สินิน  
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
ททีี่ด่ดินิน  ออาาคคาารร  แแลละะเเคครรืื่อ่องงจจักักรร  ณณ  ววันันททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม  22556633  ((เเฉฉพพาาะะกกิจิจกกาารร))  

(หน่วย: ล้านบาท) 
รราายยกกาารร  รราาคคาาททุนุน  สส่ว่วนนเเกกินินททุนุนจจาากกกกาารร

ตตีรีราาคคาาททรรัพัพยย์ส์สินิน  
คค่า่าเเสสืื่่ออมมรราาคคาา

สสะะสสมม  
มมูลูลคค่า่าสสุทุทธธิ ิ กกาารรใใชช้ง้งาานน  

((ปปี)ี)  

ททีี่ด่ดินิน  ++  สส่ว่วนนปปรรับับปปรรุุงงททีี่ด่ดินิน  
*หมายเหตุ - ขายที่ดินเปล่า 

- - - -  

ออาาคคาารร  ++  สส่ว่วนนปปรรับับปปรรุงุงออาาคคาารร  
*หมายเหตุ – ขายเป็นซากอาคาร  

- - - -  

เเคครรืื่่อองงจจักักรรออุปุปกกรรณณ์ ์ 
*หมายเหตุ – ขายเป็นซากเครื่องจักร  

- - - -  

หมายเหตุ 
- ที่ดินและอาคาร ได้ไถ่ถอนจากการจดจำนองให้แก่ธนาคารเพื่อเป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือแล้ว และได้โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซ้ือที่ดิน เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 

2563 
 

ททีี่ด่ดินิน  ออาาคคาารร  แแลละะเเคครรืื่อ่องงจจักักรร  ณณ  ววันันททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม  22556633  ((ขขอองงบบรริษิษัทัทแแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยย))  
(หน่วย: ล้านบาท) 

รราายยกกาารร  รราาคคาาททุนุน  สส่ว่วนนเเกกินินททุนุนจจาากกกกาารร
ตตีรีราาคคาาททรรัพัพยย์ส์สินิน  

คค่า่าเเสสืื่่ออมมรราาคคาา
สสะะสสมม  

มมูลูลคค่า่าสสุทุทธธิ ิ กกาารรใใชช้ง้งาานน  
((ปปี)ี)  

ททีี่ด่ดินิน  ++  สส่ว่วนนปปรรับับปปรรุุงงททีี่ด่ดินิน  526.92 - - 526.92 5-10 

ออาาคคาารร  ++  สส่ว่วนนปปรรับับปปรรุงุงออาาคคาารร  1,262.32 - 552.13 709.19 5-50 

เเคครรืื่่อองงจจักักรรออุปุปกกรรณณ์ ์ 3,064.12 - 2,428.08 636.04 3-40 

ที่ดินประกอบด้วย 
1. ที่ดินของบริษัท ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จำกัด 

เนื้อที่ 10 ไร่ 36.4 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 157 หมู่ที่ 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ตำบลบางกระสั้น อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. ที่ดินของบริษัท คาร์เปท อินเตอร์แนช่ันแนล (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) 

เนื้อที่ 94-1-88.8 ไร่ ต้ังอยู่ที่ เลขที่ 80 หมู่ที่ 1 ถนนคันคลองเกาะเกรียง แยกจากถนนปทุมธานี-บางบัวทอง (ทล.-345) ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง
ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

3. ที่ดินของบริษัท คาร์เปท อินเตอร์แนช่ันแนล (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) 
เนื้อที่ 0-2-65.1 ไร่ ต้ังอยู่ที่ เลขที่ 2044/24, 2054 ซอย Carpets Inter ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

4. ที่ดินของบรษิัท คาร์เปท อินเตอร์แนช่ันแนล (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) 
เนื้อที่ 0-2-10 ไร่ ต้ังอยู่เลขที่ 1/19 ถนนมหิดล (ทล.1141) ตำบลป่าแดด อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  
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เเออกกสสาารรแแนนบบ  44  ททรรัพัพยย์ส์สินินททีี่ใ่ใชช้ใ้ในนกกาารรปปรระะกกออบบธธุรุรกกิจิจแแลละะรราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่ย่ยววกกับับรราายยกกาารรปปรระะเเมมินินรราาคคาาททรรัพัพยย์ส์สินิน  
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
ททีี่ด่ดินิน  ออาาคคาารร  แแลละะเเคครรืื่อ่องงจจักักรร  ณณ  ววันันททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม  22556633  ((เเฉฉพพาาะะกกิจิจกกาารร))  

(หน่วย: ล้านบาท) 
รราายยกกาารร  รราาคคาาททุนุน  สส่ว่วนนเเกกินินททุนุนจจาากกกกาารร

ตตีรีราาคคาาททรรัพัพยย์ส์สินิน  
คค่า่าเเสสืื่่ออมมรราาคคาา

สสะะสสมม  
มมูลูลคค่า่าสสุทุทธธิ ิ กกาารรใใชช้ง้งาานน  

((ปปี)ี)  

ททีี่ด่ดินิน  ++  สส่ว่วนนปปรรับับปปรรุุงงททีี่ด่ดินิน  
*หมายเหตุ - ขายที่ดินเปล่า 

- - - -  

ออาาคคาารร  ++  สส่ว่วนนปปรรับับปปรรุงุงออาาคคาารร  
*หมายเหตุ – ขายเป็นซากอาคาร  

- - - -  

เเคครรืื่่อองงจจักักรรออุปุปกกรรณณ์ ์ 
*หมายเหตุ – ขายเป็นซากเครื่องจักร  

- - - -  

หมายเหตุ 
- ที่ดินและอาคาร ได้ไถ่ถอนจากการจดจำนองให้แก่ธนาคารเพื่อเป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือแล้ว และได้โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซ้ือที่ดิน เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 

2563 
 

ททีี่ด่ดินิน  ออาาคคาารร  แแลละะเเคครรืื่อ่องงจจักักรร  ณณ  ววันันททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม  22556633  ((ขขอองงบบรริษิษัทัทแแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยย))  
(หน่วย: ล้านบาท) 

รราายยกกาารร  รราาคคาาททุนุน  สส่ว่วนนเเกกินินททุนุนจจาากกกกาารร
ตตีรีราาคคาาททรรัพัพยย์ส์สินิน  

คค่า่าเเสสืื่่ออมมรราาคคาา
สสะะสสมม  

มมูลูลคค่า่าสสุทุทธธิ ิ กกาารรใใชช้ง้งาานน  
((ปปี)ี)  

ททีี่ด่ดินิน  ++  สส่ว่วนนปปรรับับปปรรุุงงททีี่ด่ดินิน  526.92 - - 526.92 5-10 

ออาาคคาารร  ++  สส่ว่วนนปปรรับับปปรรุงุงออาาคคาารร  1,262.32 - 552.13 709.19 5-50 

เเคครรืื่่อองงจจักักรรออุปุปกกรรณณ์ ์ 3,064.12 - 2,428.08 636.04 3-40 

ที่ดินประกอบด้วย 
1. ที่ดินของบริษัท ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จำกัด 

เนื้อที่ 10 ไร่ 36.4 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 157 หมู่ที่ 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ตำบลบางกระสั้น อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. ที่ดินของบริษัท คาร์เปท อินเตอร์แนช่ันแนล (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) 

เนื้อที่ 94-1-88.8 ไร่ ต้ังอยู่ที่ เลขที่ 80 หมู่ที่ 1 ถนนคันคลองเกาะเกรียง แยกจากถนนปทุมธานี-บางบัวทอง (ทล.-345) ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง
ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

3. ที่ดินของบริษัท คาร์เปท อินเตอร์แนช่ันแนล (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) 
เนื้อที่ 0-2-65.1 ไร่ ต้ังอยู่ที่ เลขที่ 2044/24, 2054 ซอย Carpets Inter ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

4. ที่ดินของบรษิัท คาร์เปท อินเตอร์แนช่ันแนล (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) 
เนื้อที่ 0-2-10 ไร่ ต้ังอยู่เลขที่ 1/19 ถนนมหิดล (ทล.1141) ตำบลป่าแดด อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

 
 

ททรรัพัพยย์ส์สินินททีี่ไ่ไมม่ม่มีตีตัวัวตตนน  ณณ  3311  ธธันันววาาคคมม  22556633  ((เเฉฉพพาาะะกกิจิจกกาารร))  

รราายยกกาารร  รราาคคาาททุนุน  คค่า่าเเสสืื่่ออมมรราาคคาา
สสะะสสมม  

มมูลูลคค่า่าสสุทุทธธิ ิ กกาารรใใชช้ง้งาานน  ((ปปี)ี)  

โโปปรรแแกกรรมมคคออมมพพิวิวเเตตออรร์ ์ 
โโปปรรแแกกรรมมแแลละะลลิขิขสสิทิทธธิิ์ร์ระะหหวว่า่างงพพัฒัฒนนาา  

62.99 
0.82 

11.19 
- 

51.80 
0.82 

5-10 

 

ททรรัพัพยย์ส์สินินททีี่ไ่ไมม่ม่มีตีตัวัวตตนน  ณณ  3311  ธธันันววาาคคมม  22556633  ((ขขอองงบบรริษิษัทัทแแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยย))  

รราายยกกาารร  รราาคคาาททุนุน  คค่า่าเเสสืื่่ออมมรราาคคาา
สสะะสสมม  

มมูลูลคค่า่าสสุทุทธธิ ิ กกาารรใใชช้ง้งาานน  ((ปปี)ี)  

โโปปรรแแกกรรมมคคออมมพพิวิวเเตตออรร์ ์ 
รราายยชชืื่อ่อลลูกูกคค้า้า  
เเคครรืื่่อองงหหมมาายยกกาารรคค้า้า  
DDeessiiggnn  
โโปปรรแแกกรรมมแแลละะลลิขิขสสิทิทธธิิ์ร์ระะหหวว่า่างงพพัฒัฒนนาา  

117.11 
578.21 
186.66 

62.46 
31.64 

56.13 
233.24 

66.15 
62.46 

- 

60.98 
344.97 
120.51 

- 
31.64 

5-10 
7-12 

10 
5 

รายช่ือลูกค้า 

จากการประเมินเพื่อกำหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์เมื่อบริษัทเข้าซื้อธุรกจิ เป็นของ บริษัท ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จำกัด จำนวน 23.84 ล้านบาท, Alstons 
Group จำนวน 334.65 ล้านบาท, Commercial Carpet Business จำนวน 219.72 ล้านบาท 

เครื่องหมายการค้า 

จากการประเมินเพื่อกำหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์เมื่อบริษัทเข้าซ้ือธุรกิจ เป็นของ Alstons Group จำนวน 61.42 ล้านบาท และ DMM Group จำนวน 
125.24 ล้านบาท 

Design 

จากการประเมินเพื่อกำหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์เมื่อบริษัทเข้าซ้ือธุรกิจ เป็นของ Alstons Group จำนวน 62.46 ล้านบาท 
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เเออกกสสาารรแแนนบบ  55  นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิบิบัตัติกิกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารรแแลละะจจรรรรยยาาบบรรรรณณธธุรุรกกิจิจโโดดยยลละะเเออียียดด  
คู่มือการกำกับดูแลกจิการที่ด ี

ผู้ลงทุน/ผู้สนใจสามารถศึกษาคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้ที่เว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” หรือคลิกที่ลิงก ์
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_210128105711.pdf 
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เเออกกสสาารรแแนนบบ  55  นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิบิบัตัติกิกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารรแแลละะจจรรรรยยาาบบรรรรณณธธุรุรกกิจิจโโดดยยลละะเเออียียดด  
คู่มือการกำกับดูแลกจิการที่ด ี

ผู้ลงทุน/ผู้สนใจสามารถศึกษาคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้ที่เว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” หรือคลิกที่ลิงก ์
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_210128105711.pdf 

 

  

 
 

คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ผู ้ลงทุน/ผู ้สนใจสามารถศึกษาคู ่ม ือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจได้ท ี ่ เว ็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “การพัฒนาที ่ย ั ่งยืน” หรือคลิกที ่ล ิงก์  
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_200224155632.pdf 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

ผู้ลงทุน/ผู ้สนใจสามารถศึกษากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้ที่เว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั ่งยืน” หรือคลิกที ่ลิงก์ https://www.tcm-
corporation.com/upload/sustainability/filet_200224155819.pdf 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

ผู้ลงทุน/ผู ้สนใจสามารถศึกษากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้ที่เว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั ่งยืน” หรือคลิกที ่ลิงก์ https://www.tcm-
corporation.com/upload/sustainability/filet_200224155819.pdf 
  

 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

ผู้ลงทุน/ผู ้สนใจสามารถศึกษากฎบัตรคณะกรรมการบริหารได้ที ่เว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั ่งยืน” หรือคลิกที ่ลิงก์ https://www.tcm-
corporation.com/upload/sustainability/filet_200224155959.pdf 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ลงทุน/ผู้สนใจสามารถศึกษากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้ที่เว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” หรือคลิกที่ลิงก์ https://www.tcm-
corporation.com/upload/sustainability/filet_200224160342.pdf 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ลงทุน/ผู้สนใจสามารถศึกษากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้ที่เว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” หรือคลิกที่ลิงก์ https://www.tcm-
corporation.com/upload/sustainability/filet_200224160342.pdf 
  

   

 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ผู้ลงทุน/ผู้สนใจสามารถศึกษากฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ที่เว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” หรือคลิกที่ลิงก์ https://www.tcm-
corporation.com/upload/sustainability/filet_200224160157.pdf 
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10. คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม ในรอบ ปี 2563 รวมทั้งสิ้น 4 คร้ัง โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมดังนี้ 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่ง 
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

ในรอบปี 2563 

(1) นายสรวิศ ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 ใน 4 ครั้ง 

(2) นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย ์ กรรมการตรวจสอบ 4 ใน 4 ครั้ง 

(3) นายสุวิชชา เนติวิวัฒน ์ กรรมการตรวจสอบ 4 ใน 4 ครั้ง 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารท่ี
เกี่ยวข้องเป็นระยะๆ และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อสอบทานและรับทราบข้อสังเกตเกี่ยวกับงบการเงินและระบบควบคุมภายในด้าน
บัญชีการเงิน ซ่ึงไม่พบประเด็นที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญแต่อย่างใดในรอบปี 2563 ที่ผ่านมา 

 
   วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 
   ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

         |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

     (นายสรวิศ  ไกรฤกษ์)     
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

เเออกกสสาารรแแนนบบ  66  รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำนวน 3 ท่าน โดยมีนายสรวิศ ไกรฤกษ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ และนายสุวิชชา เนติวิวัฒน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร
และผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้รายงานการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและพิจารณาไตรมาส ละ 1  ครั้ง โดยขอรายงานผลการปฏิบัติงานในรอบปี 
2563 ซ่ึงมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2563 โดยได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารเพื่อสอบทานความถูกต้อง
ของงบการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล รวมทั้งรับทราบข้อสังเก ตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

2. สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ในรอบปี 2563 โดยบริษัทได้จัดทีมผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อตรวจสอบ
ระบบงานที่สำคัญและระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ และได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข
ระบบงานต่างๆ ให้มีความรัดกุมและเหมาะสม, ทำงานได้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT) บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยได้
กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่อาจจะเกิดข้ึนทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรอย่างมีระบบ 
มีการรายงานการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจำตามที ่กำหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความมั่นใจว่าบริษัทสามารถควบคุมและลดผลกระทบที่อาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทในรอบปี 2563 โดยได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนดดังกล่าว   

5. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการได้มาและจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ในรอบปี 
2563 รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการดังกล่าว ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่มีสาระสำคัญได้เปิดเผยและแสดง
รายการไว้ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ประจำปี 2563 แล้ว  

6. สอบทานการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในรอบปี 2563 ได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารให้ความสำคัญกับการบริหารงาน
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน  ทุกระดับ ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
ข้อบังคับและจริยธรรมธุรกิจให้มีความโปร่งใสเพื่อให้เป็นที่ยอมรับและเพิ่มความเช่ือมั่นต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้าและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

7. ตรวจสอบข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ันในปี 2563 ทางช่องทางต่างๆ ตามมาตรการการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนว
ปฏิบัติของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยในปี 2563 ไม่พบการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปช่ัน 

8. พิจารณาคัดเลือก รวมทั้งเสนอแต่งต้ังและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปี 2564 เพื่อเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาขอ
อนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 โดยเมื่อได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนแล้ว เห็นสมควรเสนอแต่งตั้งนางสาวสุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7517 หรือนางสาวนันท์นภัส 
วรรณสมบูรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7793 หรือนายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
4752 หรือนางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8658 แห่งบริษัทสอบบัญชี สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด คน
ใดคนหนึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำปี 2564 และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีภายในวงเงินไม่เกิน 3,090,000.- บาท เทียบกับปี
ก่อน 3,390,000.- บาท (ลดลง 300,000.- บาท คิดเป็นร้อยละ 8.85) ซ่ึงเห็นว่าเป็นค่าตอบแทนที่เหมาะสมแล้ว 

9. คณะกรรมการตรวจสอบได้กำหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งแบบราย
คณะและรายบุคคลในรอบปี 2563 โดยให้ผู้ทำการประเมินระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และเรื่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไขไว้ด้วย ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะได้ร่วมกันพิจารณาผลประเมินและกำหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการทำงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นในปี
ต่อไป 
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10. คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม ในรอบ ปี 2563 รวมทั้งสิ้น 4 คร้ัง โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมดังนี้ 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่ง 
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

ในรอบปี 2563 

(1) นายสรวิศ ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 ใน 4 ครั้ง 

(2) นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย ์ กรรมการตรวจสอบ 4 ใน 4 ครั้ง 

(3) นายสุวิชชา เนติวิวัฒน ์ กรรมการตรวจสอบ 4 ใน 4 ครั้ง 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องเป็นระยะๆ และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อสอบทานและรับทราบข้อสังเกตเกี่ยวกับงบการเงินและระบบควบคุมภายในด้าน
บัญชีการเงิน ซ่ึงไม่พบประเด็นที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญแต่อย่างใดในรอบปี 2563 ที่ผ่านมา 

 
   วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 
   ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

         |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

     (นายสรวิศ  ไกรฤกษ์)     
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

เเออกกสสาารรแแนนบบ  66  รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำนวน 3 ท่าน โดยมีนายสรวิศ ไกรฤกษ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์ และนายสุวิชชา เนติวิวัฒน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร
และผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้รายงานการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและพิจารณาไตรมาส ละ 1  ครั้ง โดยขอรายงานผลการปฏิบัติงานในรอบปี 
2563 ซ่ึงมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2563 โดยได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารเพื่อสอบทานความถูกต้อง
ของงบการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล รวมทั้งรับทราบข้อสังเก ตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

2. สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ในรอบปี 2563 โดยบริษัทได้จัดทีมผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อตรวจสอบ
ระบบงานที่สำคัญและระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ และได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข
ระบบงานต่างๆ ให้มีความรัดกุมและเหมาะสม, ทำงานได้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT) บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยได้
กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่อาจจะเกิดข้ึนทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรอย่างมีระบบ 
มีการรายงานการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจำตามที ่กำหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความมั่นใจว่าบริษัทสามารถควบคุมและลดผลกระทบที่อาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทในรอบปี 2563 โดยได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนดดังกล่าว   

5. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการได้มาและจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ในรอบปี 
2563 รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการดังกล่าว ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่มีสาระสำคัญได้เปิดเผยและแสดง
รายการไว้ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ประจำปี 2563 แล้ว  

6. สอบทานการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในรอบปี 2563 ได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารให้ความสำคัญกับการบริหารงาน
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน  ทุกระดับ ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
ข้อบังคับและจริยธรรมธุรกิจให้มีความโปร่งใสเพื่อให้เป็นที่ยอมรับและเพิ่มความเช่ือมั่นต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้าและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

7. ตรวจสอบข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ันในปี 2563 ทางช่องทางต่างๆ ตามมาตรการการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนว
ปฏิบัติของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยในปี 2563 ไม่พบการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปช่ัน 

8. พิจารณาคัดเลือก รวมทั้งเสนอแต่งต้ังและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปี 2564 เพื่อเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาขอ
อนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 โดยเมื่อได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนแล้ว เห็นสมควรเสนอแต่งตั้งนางสาวสุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7517 หรือนางสาวนันท์นภัส 
วรรณสมบูรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7793 หรือนายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 
4752 หรือนางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8658 แห่งบริษัทสอบบัญชี สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด คน
ใดคนหนึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำปี 2564 และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีภายในวงเงินไม่เกิน 3,090,000.- บาท เทียบกับปี
ก่อน 3,390,000.- บาท (ลดลง 300,000.- บาท คิดเป็นร้อยละ 8.85) ซ่ึงเห็นว่าเป็นค่าตอบแทนที่เหมาะสมแล้ว 

9. คณะกรรมการตรวจสอบได้กำหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งแบบราย
คณะและรายบุคคลในรอบปี 2563 โดยให้ผู้ทำการประเมินระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และเรื่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไขไว้ด้วย ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะได้ร่วมกันพิจารณาผลประเมินและกำหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการทำงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นในปี
ต่อไป 
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