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8.    โครงสร้างการจัดการ  
8.1   รายชื"อคณะกรรมการธนาคาร  

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการ 9 คน  ดงันี ! 
                      รายชื"อ ตาํแหน่ง 

1. ดาโต๊ะ โรเบร์ิต แชบ เด๊า เม็ง* ประธานกรรมการ 
2. นายสคุนธ์  กาญจนหตัถกิจ*   รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกําหนด 

คา่ตอบแทนสรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ 
4. ดาโต๊ะ ชารานิ บนิ อิบราฮิม  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
5. นางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

6. นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์* กรรมการ 

7. นายเคนนี   คมิ กรรมการ 
8. นางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น กรรมการ 

9. นายสภุคั ศวิะรักษ์  กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

          * ที�ประชมุคณะกรรมการ เมื�อวนัที� 29 กนัยายน 2557 มีมติแตง่ตั !ง ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง รองประธานกรรมการ เป็นประธาน   
        กรรมการแทนนายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ที�ได้ลาออกไป และแตง่ตั !งนายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงลาย 
        มือชื�อผูกพนัธนาคารแทนนายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ซึ�งสถานการณ์เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือชื�อผูกพนัธนาคารได้สิ !นสดุลง                                
        ภายหลงัการลาออก และที�ประชมุคณะกรรมการ เมื�อวนัที� 25 กมุภาพนัธ์ 2558 มีมติแตง่ตั !งนายสคุนธ์ กาญจนหตัถกิจ เป็นรอง 
        ประธานกรรมการอีกตําแหน่งหนึ�ง 
 
รายชื"อกรรมการที"มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) ได้มอบหมายให้บุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของธนาคารในฐานะเป็นผู้แทนจาก 
CIMB Bank จํานวน 3 ทา่น คือ ดาโต๊ะ โรเบร์ิต แชบ เด๊า เม็ง  นายเคนนี คมิ  และนางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเวน็ 

 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

กรรมการซึ�งมีอํานาจลงลายมือชื�อแทนธนาคารคือ นายสภุคั ศวิะรักษ์ นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ กรรมการสองคนนี !ลง
ลายมือชื�อร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการธนาคาร  
ในปี 2557 ธนาคารมีการจดัประชมุคณะกรรมการธนาคาร ทั !งสิ !น 12 ครั !ง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะราย 
สรุปได้ดงันี !
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       หมายเหต:ุ   /1  นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ได้แจ้งลาออกจากตําแหน่ง กรรมการและประธานกรรมการ ทั !งนี ! การลาออกมีผลตั !งแตว่นัที� 28   
 สงิหาคม 2557 เป็นต้นไป  
  /2 ที�ประชมุคณะกรรมการ เมื�อวนัที� 29 กนัยายน 2557 มีมตแิตง่ตั !ง ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง รองประธานกรรมการ 
  เป็นประธานกรรมการแทนนายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ที�ได้ลาออกไป และที�ประชมุคณะกรรมการ เมื�อวนัที� 25 กมุภาพนัธ์ 2558 
  มีมตแิตง่ตั !งนายสคุนธ์ กาญจนหตัถกิจ เป็นรองประธานกรรมการอีกตําแหน่งหนึ�ง 
 /3 ที�ประชมุใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น เมื�อวนัที� 11 เมษายน 2557 มีมตแิตง่ตั !งกรรมการใหม่ 3 คน คือ  นางสาวโสภาวดี เลศิมนสัชยั  
  นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ และนางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น ทั !งนี ! ในวนัประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น  นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ และ
  นางสาวโสภาวดี  เลศิมนสัชยั ได้รับความเหน็ชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) เรียบร้อยแล้ว แตน่างสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น 
  อยู่ระหว่างการขอความเหน็ชอบจากธปท. ตอ่มานางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น ได้รับความเหน็ชอบจากธปท.ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
    มีผลตั !งแตเ่มื�อวนัที� 6 พฤษภาคม 2557 เป็นต้นไป 

 
8.2  ผู้บริหาร 
      ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคาร มีดงันี ! 

1. นายสภุคั    ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร   
2. นายสรุชยั  จิตตรัตน์เสนีย์/1 รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  

สายสนบัสนนุธุรกิจ 
3. นางปนทุ ณ  เชียงใหม่  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสี�ยง        
4. นายณรงค์ชยั วอ่งธนะวิโมกษ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายกลยทุธ์และการเงิน   
5. ม.ล.ณฏัฐ์ชญัญา ทวีวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารธุรกรรมการเงิน 

 

 

 

 

 

 

ลําดับ รายชื"อกรรมการ ตาํแหน่ง การประชุม
คณะกรรมการธนาคาร 
จาํนวนครั4งที"เข้าร่วม

ประชุม 

1 นายจกัรมณฑ์ ผาสุกวนิช/1 ประธานกรรมการ   8/12 
2 ดาโต๊ะ โรเบร์ิต แชบ เด๊า เม็ง/2 ประธานกรรมการ 10/12 
3 นายสคุนธ์  กาญจนหตัถกิจ/V   รองประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
11/12 

4. นางวาทนนัทน์  พีเทอร์สิค กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกําหนด 
คา่ตอบแทนสรรหา และการกํากบัดแูล
กิจการ 

10/12 

5. ดาโต๊ะ ชารานิ บนิ อิบราฮิม   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 11/12 

6. นางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั/3 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  7/12 

7. นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์/3 กรรมการ  9/12 

8. นายเคนนี   คมิ กรรมการ  8/12 

9. นางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น/3 กรรมการ  6/12 

10. นายสภุคั  ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร 

12/12 
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6. นายศีลวตั สนัติวสิฎัฐ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสารสนเทศและปฎิบตักิาร 
7. นายพรชยั ปัทมินทร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจขนาดใหญ่ 
8. นายจิรัชยตุิX อมัยงค์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายพาณิชย์ธนกิจ 
9. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจรายย่อย 

10. นายสธีุร์   โล้วโสภณกลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารเงิน 
11. นายสิทธิไชย มหาคณุ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาย Corporate Finance and 

Equity Capital Markets 
12. ผู้บริหารสงูสดุ ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล      
13. นายประภาส  ทองสขุ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านสื�อสารองค์กร 
14. นายฐาภพ คลี�สวุรรณ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สํานกักรรมการผู้จดัการใหญ่  

และฝ่ายกํากบัการปฏิบตังิาน 
15. นางสาวสิริพร  สนั�นไพเราะ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ด้านตรวจสอบภายใน        

             หมายเหต ุ /1   ที�ประชมุคณะกรรมการมีมตติอ่อายกุารเป็นพนกังานของนายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์  ตําแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 

ผู้บริหารระดบัสงูตั !งแตร่องกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ !นไป และผู้บริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557   
ของธนาคาร ตามเกณฑ์นิยามผู้บริหารที�กําหนดโดย ก.ล.ต. มีจํานวน 13 คน ดงันี ! 

1. นายสภุคั  ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
2. นายสรุชยั  จิตตรัตน์เสนีย์ รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  

สายสนบัสนนุธุรกิจ 
3. นางปนทุ ณ เชียงใหม่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสี�ยง 
4. นายณรงค์ชยั  วอ่งธนะวิโมกษ์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายกลยทุธ์และการเงิน 
5. ม.ล.ณฏัฐ์ชญัญา ทวีวงศ์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารธุรกรรมการเงิน 
6. นายศีลวตั สนัติวสิฎัฐ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสารสนเทศและปฏิบตักิาร 
7. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจรายย่อย 
8. นายพรชยั ปัทมินทร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจขนาดใหญ่ 
9. นายจิรัชยตุิX อมัยงค์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายพาณิชย์ธนกิจ 

10. นายสธีุร์  โล้วโสภณกลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารเงิน 
11. นายเพา จาตกานนท์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริหารเงินและค้าผลิตภณัฑ์การเงิน 
12. นายสิทธิไชย มหาคณุ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาย Corporate Finance and 

Equity Capital Markets 
13. นางสาววนิิตา  กิมสวสัดิX ผู้ อํานวยการอาวโุส ด้านการเงิน 
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โครงสร้างการบริหารจัดการของธนาคาร ณ วันที" 31 ธันวาคม 2557 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
ธนาคารได้แตง่ตั !ง นายฐาภพ คลี�สวุรรณ เป็นเลขานกุารบริษัทและทําหน้าที�เลขานกุารคณะกรรมการเพื�อทําหน้าที�ให้คําแนะนํา

ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ และดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการเพื�อให้เป็นไปตามมาตรฐานการกํากับดแูลกิจการที�ดี 
ดงันี ! 

• ให้คําปรึกษา และคําแนะนําเบื !องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิข้อบงัคบัต่างๆ ของธนาคารให้มีการ
 ปฏิบตัติามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

• จดัการประชมุคณะกรรมการธนาคาร และการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของธนาคาร และบนัทกึ
 รายงานการประชมุคณะกรรมการ และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั !งตดิตามให้มีการปฏิบตัเิป็นไปตามมติคณะกรรมการ มติที�
 ประชมุผู้ ถือหุ้น 

• ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รับผิดชอบต่อหน่วยงานที�กํากับธนาคารเป็นกฎระเบียบและ
 ข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ 

• ตดิตอ่และสื�อสารกบัผู้ ถือหุ้นให้ได้รับทราบสิทธิตา่งๆ  ของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของธนาคาร 
• จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น  

 รายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถงึดําเนินการอื�นๆ ตามที�กฎหมายกําหนด 
 
 ทั !งนี ! รายละเอียดประวตักิารศกึษา การอบรม ประสบการณ์ทํางานของเลขานกุารบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1  
 
9.:  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที" 31 ธันวาคม 2557     

(1) ค่าตอบแทนที"เป็นตัวเงนิ  
   ก.  ค่าตอบแทนกรรมการ   

 ในรายงานนี ! จะให้รายละเอียดขององค์ประกอบของนโยบายค่าตอบแทนและค่าตอบแทนที�ธนาคารจ่ายให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารแต่ละคน ในปี  2557 ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ  ประกอบด้วยค่าเบี !ยประชุมและค่ารับรองในฐานะกรรมการ
ธนาคาร และค่าตอบแทนในฐานะกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  รวมทั !งสิ !น 8,564,000 บาท (ปี 2556:8,160,000 บาท) มี
รายละเอียดดงันี ! 

1. คา่ตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร รวมเป็นเงินทั !งสิ !น  4,856,000 บาท (ปี  2556 :  4,952,000 บาท) 
2. คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 1,764,000 บาท (ปี 2556 : 1,584,000 บาท) 
3. คา่ตอบแทนคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ จํานวน 1,104,000 บาท 

(ปี 2556 : 1,104,000 บาท) 
  4.    คา่ตอบแทนคณะกรรมการ Board Risk Committee จํานวน  840,000 บาท (ปี 2556 : - บาท)
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หน่วย : บาท 

รายชื�อคณะกรรมการ 
 

ตําแหน่ง 
 

 คา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงิน  

 คณะกรรมการ  

ธนาคาร ตรวจสอบ กําหนด
คา่ตอบแทน สรร
หา และการกํากบั

ดแูลกิจการ 

Board Risk 
Committee 

1 นายจกัรมณฑ์ ผาสุกวนิช/1 ประธานกรรมการ          690,000  - - - 
2 ดาโต๊ะ โรเบร์ิต แชบ เด๊า เม็ง/V/k ประธานกรรมการ - - - - 
3 นายสคุนธ์ กาญจนหตัถกิจ กรรมการอิสระ  528,000  864,000 - - 

4 นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค/l กรรมการอิสระ   528,000  160,000 624,000 280,000 
5 ดาโต๊ะ ชารานิ บนิ อิบราฮิม กรรมการอิสระ  528,000  480,000 480,000 - 
6 นางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั/l/m กรรมการอิสระ  396,000  320,000 - - 

7 นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์/m กรรมการ  396,000  - - 280,000 

8 นายเคนนี   คมิ/k กรรมการ                      -   - - - 
9 นางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น/m กรรมการ        352,000 - - 280,000 

10 นายสภุคั ศิวะรักษ์/n กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  

         528,000 - 
 

- 
 

- 
 

รวมค่าตอบแทน 4,856,000 1,764,000 1,104,000 840,000 

หมายเหต:ุ   /1  นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ได้แจ้งลาออกจากตําแหน่ง กรรมการและประธานกรรมการ ทั !งนี ! การลาออกมีผลตั !งแตว่นัที� 28 สงิหาคม 2557  

 เป็นต้นไป  

 /2  ที�ประชมุคณะกรรมการเมื�อวนัที� 29 กนัยายน 2557 มีมตแิตง่ตั !ง ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง รองประธานกรรมการ เป็นประธานกรรมการ
   แทนนายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ที�ได้ลาออกไป 
 /3 ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารเมื�อวนัที� 30 เมษายน 2557 มีมตรัิบทราบการลาออกจากตําแหน่งกรรมการตรวจสอบของนางวาทนนัทน์ 
  พีเทอร์สคิ และมีมตแิตง่ตั !งนางสาวโสภาวดี เลศิมนสัชยั ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนางวาทนนัทน์ พีเทอร์สคิ มีผลตั !งแตว่นัที� 
  30 เมษายน 2557 เป็นต้นไป 

 /4 ที�ประชมุใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น เมื�อวนัที� 11 เมษายน 2557 มีมตแิตง่ตั !งกรรมการใหม่ 3 คน คือ  นางสาวโสภาวดี เลศิมนสัชยั นายจิตรพงษ์ 
  กว้างสขุสถิตย์ และนางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น ทั !งนี ! ในวนัประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น นายจิตรพงษ์  กว้างสขุสถิตย์ และนางสาวโสภาวดี  
  เลศิมนสัชยั ได้รับความเหน็ชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) เรียบร้อยแล้ว แตน่างสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น อยู่ระหว่างการขอ
  ความเหน็ชอบจากธปท. และตอ่มานางสาวเซรีน่า ตนั เหม ่ชเว็น ได้รับความเหน็ชอบจากธปท.ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ มีผลตั !งแตเ่มื�อ
  วนัที� 6 พฤษภาคม 2557 เป็นต้นไป 

  /5   กรรมการธนาคารซึ�งเป็นผู้แทนจาก CIMB Bank จํานวน 2 ทา่น คือ ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เมง็  และนายเคนนี คมิ ไม่ขอรับคา่ตอบแทน 
   สําหรับการดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร และในคณะกรรมการชดุย่อย 

 /6    คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ  โดยสว่นใหญ่มีกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นประธาน/กรรมการในคณะกรรมการ
  ชดุย่อยนั !น แตก่รรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที�บริหารแจ้งว่า ไมข่อรับคา่ตอบแทนแตอ่ย่างใด  
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  ข.   ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง    
  คณะกรรมการเป็นผู้ พิจารณากําหนดแนวทางการประเมินผลงานของฝ่ายจัดการ เพื�อพิจารณาปรับค่าจ้างและบําเหน็จ
ประจําปี โดยคํานึงถึงหน้าที�ความรับผิดชอบและความเสี�ยงต่างๆที�เกี�ยวข้อง รวมถึงการเพิ�มมลูค่าในส่วนของผู้ ถือหุ้นระยะยาว มา
ประกอบการพิจารณาประเมินผลเงินบําเหน็จรางวลัและเงินชดเชยแก่พนกังานหรือลกูจ้างของธนาคาร หรือบุคคลใดที�ทํากิจการให้กบั
ธนาคาร  โดยคณะกรรมการเป็นผู้ พิจารณาโครงสร้างและหลกัเกณฑ์ที�เหมาะสมในการจ่าย โดยจ่ายให้แก่ผู้ ทําการประจําหรือไม่
ประจําก็ได้ ตามที�ฝ่ายจดัการนําเสนอ ในปี 2557 ธนาคารจ่ายคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือนของผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ขึ !นไปหรือผู้ ซึ�งดํารงตําแหน่งเทียบเท่า และผู้บริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน จํานวน 13  คน ตามนิยามผู้บริหารของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน ก.ล.ต.)  รวมเป็นเงินทั !งสิ !น  108.92 ล้านบาท และจ่าย
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ !นไปจํานวน  37  คน ตามนิยามผู้บริหารของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.)  รวมเป็นเงินทั !งสิ !น 212.91 ล้านบาท    
   

2.2  ค่าตอบแทนอื"น 
  ในปี 2557 ธนาคารได้สมทบเงินเข้ากองทนุสํารองเลี !ยงชีพให้แก่ผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ !นไปหรือผู้ซึ�ง
ดํารงตําแหน่งเทียบเท่า และผู้บริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน จํานวน 13  คน ตามนิยามผู้บริหารของสํานกังาน ก.ล.ต. รวมเป็น
เงินทั !งสิ !น 5.44 ล้านบาท และสมทบเงินเข้ากองทนุสํารองเลี !ยงชีพระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ !นไป จํานวน 37 คน ตามนิยาม
ผู้บริหารของ ธปท. รวมเป็นเงินทั !งสิ !น 10.12 ล้านบาท  

 
8.5 องค์กรและบุคลากร 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557  ธนาคารมีพนกังานทั !งสิ !นจํานวน  3,092 คน โดยเป็นพนกังานที�ประจําอยู่สาขาจํานวน 1,215 คน และ
พนกังานที�ปฏิบตังิานที�สํานกังานใหญ่ จํานวน 1,877 คน  โดยแบง่ตามสายงานหลกัๆ  ดงันี !  

 
1. กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 1  คน 
2. สายบริหารความเสี�ยง 99 คน 
l. สายสนบัสนนุธุรกิจ 88 คน 
m. สายกลยทุธ์และการเงิน 104 คน 
k. สายสารสนเทศและปฏิบตักิาร 605 คน 
n. สายธุรกิจขนาดใหญ่ 119 คน 
o. สาย Corporate Finance and Equity Capital Markets 16 คน 

p. สายธุรกิจรายย่อย 1,581 คน 
q. สายพาณิชย์ธนกิจ       181 คน 

rs. สายบริหารเงิน 65 คน 
rr. สายบริหารธุรกรรมการเงิน 60 คน 
rV. ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล 62 คน 
rl. สํานกักรรมการผู้จดัการใหญ่ 11 คน 
rm. ด้านสื�อสารองค์กร 21 คน 
rk. ด้านตรวจสอบภายใน 57 คน 
rn. ฝ่ายกํากบัการปฏิบตังิาน 22 คน 

 รวม        3,092 คน 
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นโยบายในการพัฒนาพนักงานและการจัดทาํแผนบริหารงานบุคคล 
 
ในปี 2557 ธนาคารได้มีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยได้เริ�มวางแผนพัฒนาบุคลากรตาม competency ใน
ตําแหน่งสําคญัโดยเริ�มที�พนกังานสาขา (Training Road Map by Competency) และเพิ�มทกัษะการบริหารสินเชื�อให้กบัเจ้าหน้าที�
สินเชื�อและพนกังานวิเคราะห์สินเชื�อ สําหรับสินเชื�อธุรกิจรายใหญ่ สินเชื�อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ภายใต้ Credit Academy
นอกจากนั !นยงัมีการนําระบบ LMS (Learning  Management System) ซึ�งเป็นการอบรมผ่านระบบ E-learning ในหลกัสูตรสําคญั
สําหรับพนักงานทุกระดับชั !น จัดอบรมหลักสูตร Leadership ให้กับผู้ บริหาร เช่น หลักสูตร 7 Habits หลักสูตร Situational 
Leadership และหลกัสูตร Leadership Greatness นอกจากนี !ยังจัดอบรมทางไกลผ่าน Web conference ภายใต้ Corporate 
Advisory Academy โดยทุกประเทศภายใต้ CIMB Group จะได้รับการอบรมโดยพร้อมเพรียงกัน เป็นการประหยดัเวลาและลด
คา่ใช้จ่ายในการเดนิทางของพนกังาน 
 
ค่าตอบแทนและสวัสดกิารพนักงาน 
ธนาคารจดัให้มีสวสัดกิารสําหรับพนกังาน เช่น กองทนุสํารองเลี !ยงชีพ  กองทนุประกนัสงัคม  เงินช่วยเหลือกรณีพนกังานเสียชีวิต  การ
รักษาพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจําปี  ห้องพยาบาลของธนาคาร   สวสัดิการพนกังานประเภทสินเชื�อที�อยู่อาศยั สินเชื�อรถยนต์ /
รถจกัรยานยนตร์  สินเชื�อเพื�อการศกึษา และสินเชื�อเอนกประสงค์  เพื�อให้ธนาคารสามารถแข่งขนักบัธนาคารชั !นนําของประเทศและ
รักษาพนกังานที�มีคณุภาพให้คงอยู่กบัธนาคารได้  ค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนประจําที�ทางธนาคารจ่ายให้แก่พนกังานในปีบญัชี
ดงักล่าวเป็นจํานวนรวมทั !งสิ !น 2,026.05 ล้านบาท  ธนาคารยังคงมีแผนที�จะปรับปรุงสวัสดิการเพื�อพนักงานในด้านต่างๆ อย่าง
ตอ่เนื�อง เพื�อทําให้ธนาคารเป็นนายจ้างที�ลกูจ้างเลือกและต้องการเข้าร่วมทํางานด้วย   

 
การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
ในปี 2557 ธนาคารได้จัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานรวมทั !งสิ !น 173 หลักสูตร ตามแผนของการพัฒนาพนักงาน ประกอบด้วยการ
ฝึกอบรมภายในธนาคาร 89 หลกัสูตร และหลกัสูตรอบรมภายนอก 84 หลกัสูตร คิดเป็นค่าใช้จ่ายรวมทั !งสิ !น  38.48 ล้านบาท โดยมี
จํานวนพนกังานเข้ารับการอบรมทั !งหมด  14,898 คน ซึ�งในจํานวนนี !พนกังานบางคนได้รับการอบรมมากกว่าหนึ�งหลักสูตร เมื�อคิด
คํานวณเป็นจํานวนวันอบรมต่อพนักงานเฉลี�ยเท่ากับ 7 วันต่อคนต่อปี ตัวอย่างหลักสูตรที�มีการจัดฝึกอบรม ได้แก่  โครงการ 
Leadership สําหรับผู้บริหารระดบัสงู หลกัสตูรสินเชื�อ ความรู้ในผลิตภณัฑ์ ระบบงาน และระเบียบงานธนาคาร เป็นต้น  และส่งเสริม
ให้พนกังานได้เรียนรู้ในรูปแบบ E-learning เช่น IT Security Awareness, KYC/CDD, Operational Risk, Risk Appetite Principal 
เป็นต้น นอกจากนี !ยงัสนบัสนนุทนุการศกึษาระดบัปริญญาโท MBAให้แก่พนกังานภายใต้งบประมาณประจําปี 

   
ข้อมูลด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน 
 

สัดส่วนวันลาหยุดงานเฉลี"ยของพนักงานแบ่งตามประเภท 2557 2556 
 ร้อยละ ร้อยละ 

ลาป่วย  31.37 21.45 
ลาหยดุจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทํางาน  0.0 0.0 

อื�นๆ  68.63 78.55 
จํานวนวนัลาป่วยเฉลี�ยตอ่พนกังาน (วนั/คน)  2.50 3.0 
จํานวนผู้ เสียชีวิตจากอบุตัเิหตทีุ�เกี�ยวข้องกบัการทํางาน (ราย)  0 0 
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9.   การกํากับดูแลกิจการ 
 
9.1   นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
      
 ธนาคารเชื
อมั
นว่าความพยายามอย่างตอ่เนื
องของธนาคารในการสร้างวฒันธรรมและโครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการที

แข็งแกร่งทั
วทั 'งองค์กรจะช่วยให้ธนาคารสามารถสร้างคณุค่าเพิ
มแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ดงันั 'น ธนาคารจงึมุ่งมั
นดําเนินการกําหนด
หลกัปฏิบตัใินการกํากบัดแูลกิจการและมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจระดบัสงูสดุสําหรับกิจกรรมตา่งๆ ของธนาคาร 
 
หลักการกํากับดูแลกิจการ 
 ธนาคารมีกระบวนการในการกําหนด ประเมิน และบริหารจดัการความเสี
ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ที
เกิดขึ 'น โดยกําหนด
กระบวนการควบคมุภายในเพื
อให้การดําเนินธุรกิจและการควบคมุในด้านต่างๆ ซึ
งรวมด้านการเงินและปฏิบตัิการ ตลอดจนการ
กํากบัการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆที
เกี
ยวข้อง โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายกํากบัการ
ปฏิบตัิงานทําหน้าที
ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆของธนาคารให้สามารถขับเคลื
อนองค์กรเพื
อบรรลุเป้าหมายกล
ยุทธ์ที
ตั 'งไว้ในขณะที
มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ นอกจากนี ' ธนาคารยังเน้นให้ความรู้ความเข้าใจ แก่
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานในเรื
องจรรยาบรรณธุรกิจ กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที
เกี
ยวข้อง ตลอดจนระเบียบปฏิบตัทิางวนิยั  
 
 ธนาคารกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการขึ 'นในเดือนกุมภาพนัธ์ 2548 เพื
อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิสําหรับกรรมการ 
ผู้บริหารและพนกังานเพื
อให้ผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียมีความไว้วางใจและเชื
อมั
นในการบริหารจดัการธุรกิจของธนาคาร อนัจะช่วย
เสริมศกัยภาพในการแข่งขนัและมลูคา่เพิ
มตลอดจนสร้างความมั
นคงแก่ธนาคารในระยะยาว ธนาคารมีการทบทวนปรับปรุงนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการครั 'งที
 2 ในเดือนมกราคม 2554 และครั 'งที
 3 ในเดือนมกราคม 2557 เพื
อให้เป็นไปตามหลกัการการกํากบัดแูล
กิจการที
ดี และสอดคล้องกบัข้อกําหนดของสถาบนัที
กํากบัดแูลธนาคารที
เกี
ยวข้อง โปรดดรูายละเอียดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ
ของธนาคารได้ที
เวบ็ไซต์ธนาคาร www.cimbthai.com 
 
การกํากับดูแลกิจการ 
 
1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น  
 ธนาคารคํานึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุราย  และส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพื 'นฐานอย่างเท่าเทียมกัน  รวมทั 'งมีการสื
อสารกบัผู้ ถือ
หุ้นในเชิงรุกอยู่เสมอ เช่น สิทธิในการซื 'อขายหรือโอนหุ้น และการได้รับทราบข้อมลูข่าวสารต่างๆ ของธนาคาร การมีส่วนแบ่งกําไร
อย่างเทา่เทียม และการเข้าร่วมประชุมเพื
อใช้สิทธิออกเสียง แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะพิจารณาตดัสินใจในเรื
องที
มีผลกระทบ
อย่างมีนยัสําคญั เช่น การแตง่ตั 'งกรรมการ การแตง่ตั 'งผู้สอบบญัชี การจดัสรรกําไร การจ่ายเงินปันผล การเพิ
มทนุหรือลดทนุ และการ
อนมุตัริายการพิเศษ เป็นต้น  
 
ธนาคารจดัให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีภายในสี
เดือน นบัแต่วนัสิ 'นสุดรอบปีบญัชีของธนาคาร สําหรับการประชุมคราวอื
น 
นอกเหนือจากการประชุมสามญั เรียกว่าการประชุมวิสามญั ซึ
งคณะกรรมการจะเรียกประชุมเมื
อใดก็ได้ตามแต่จะเห็นสมควร  ทั 'งนี ' 
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของธนาคารประจําปี 2557 ได้จดัขึ 'นเมื
อวนัที
 11 เมษายน 2557   
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ก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเรื
องเพื
อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถึงการเสนอชื
อ
บคุคลที
มีคณุสมบตัเิหมาะสม เพื
อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั 'งเป็นกรรมการธนาคารได้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นในระหว่างวนัที
  
2 ตลุาคม 2556 ถงึ 31 ธันวาคม 2556  ตามหลกัเกณฑ์ที
ธนาคารกําหนด  ซึ
งในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557  ปรากฏว่า 
ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอเรื
องเพื
อบรรจเุป็นวาระหรือเสนอชื
อบคุคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตั 'งเป็นกรรมการ  
 
 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 ธนาคารได้จดัส่งหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น โดยวาระการประชุมมีการระบุ
อย่างชดัเจนว่าเป็นเรื
องเสนอเพื
อทราบ หรือเพื
อพิจารณา รวมทั 'งข้อเท็จจริงและเหตผุลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการแต่ละ
วาระ พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชมุ ประกอบด้วยหลกัเกณฑ์ในการเข้าร่วมประชมุ  การออกเสียงลงคะแนน  การมอบฉันทะ
ของผู้ ถือหุ้น และรายงานประจําปี 2556 ในรูปเล่ม  โดยธนาคารมอบหมายให้  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ใน
ฐานะเป็นนายทะเบียนหุ้นของธนาคาร  เป็นผู้จดัส่งหนงัสือนดัประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นพิจาณาล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วนั รวมทั 'งได้
เผยแพร่หนังสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์ของธนาคารก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 
วนั เพื
อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูสําหรับก่อนการตดัสินใจลงมติ นอกจากนี ' ธนาคารได้แจ้งผ่านช่องทางการเปิดเผย
ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์) ด้วย ตลอดจนโฆษณาคําบอกกล่าวหนงัสือนดัประชุมทางหนงัสือพิมพ์
รายวนัเป็นเวลา 3   วนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนัตามที
กฎหมายได้กําหนดไว้  ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ธนาคารได้อํานวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที
เข้าร่วมประชุม โดยจดัให้มีเจ้าหน้าที
ลงทะเบียน และตรวจสอบเอกสารหรือหลกัฐาน
แสดงความเป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะเพื
อรักษาสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น  โดยนําระบบ Barcode มาใช้ในการ
ลงทะเบียนเพื
อจดัพิมพ์บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม นอกจากนี 'ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมได้
ล่วงหน้าก่อนเวลาประชมุอย่างน้อย 2   ชั
วโมง และในระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้นยงัสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมเพื
อใช้สิทธิออก
เสียงในวาระที
ยังไม่ลงมติได้อีกด้วย ในกรณีผู้ ถือหุ้นที
มีความประสงค์จะมอบให้บุคคลอื
นเข้าร่วมประชุมแทน ธนาคารได้จัดทํา
แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะตลอดจนรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ และแนบแบบฟอร์มดังกล่าวจัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายพร้อม
หนงัสือนดัประชมุ และเพิ
มทางเลือกให้ผู้ ถือหุ้นโดยเสนอชื
อกรรมการอิสระพร้อมประวตัใิห้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาในการมอบฉันทะ โดยการ
ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นปี 2557 มีผู้ ถือห้นจํานวน 2 ราย มอบฉันทะให้ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ซึ
งเป็น
กรรมการอิสระที
ธนาคารเสนอเป็นผู้ รับมอบฉนัทะให้เข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน 

 
 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นปี 2557  กรรมการธนาคารเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100  และมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และผู้ ถือหุ้นที
มอบฉันทะรวมจํานวน 679   ราย รวมเป็นจํานวนหุ้นทั 'งสิ 'น 20,438,202,024 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 96.93 ของจํานวน
หุ้นที
จําหน่ายได้ทั 'งหมด  ก่อนเริ
มเข้าสู่การประชมุตามวาระ  ประธานกรรมการได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทชี 'แจงในที
ประชุมผู้ ถือ
หุ้นทราบถึงสิทธิในการลงคะแนน ประธานกรรมการซึ
งทําหน้าที
เป็นประธานในที
ประชุมได้ให้ความมั
นใจว่าผู้ เข้าร่วมประชุมจะมี
โอกาสเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ  นอกจากนี 'ธนาคารได้นําเสนอข้อมูลในระบบวีดีทศัน์  
รวมทั 'งจดัให้มีการแปลเป็นภาษาองักฤษเพื
ออํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ   ทั 'งนี ' กรรมการและผู้บริหารที
เกี
ยวข้องได้ตอบ
คําถามรวมทั 'งข้อมลูตา่ง ๆ อย่างชดัเจน ครบถ้วน สําหรับการนบัคะแนนเสียงระหวา่งการประชุมเป็นไปอย่างเปิดเผยและโปร่งใส การ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระเป็นไปตามลําดบัในหนังสือนัดประชุม โดยไม่มีการเพิ
มหรือสลบัวาระการประชุม ในการนับ
คะแนนเสียง ธนาคารได้ใช้บตัรคะแนนเสียงที
มี Barcode และเก็บบตัรลงคะแนนเสียงสําหรับผู้ ถือหุ้นที
ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง 
ภายหลังการประชุมผู้ ถือหุ้ น ธนาคารได้จัดทํารายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน อาทิ สรุปสาระสําคญัของคําถาม คํา
ชี 'แจง ตลอดจนข้อคดิเหน็ตา่ง ๆ  คะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที
ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงด
ออกเสียงเทา่ไร เป็นต้น  โดยจดัส่งร่างรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่หน่วยงานกํากบัดแูลที
เกี
ยวข้องภายใน 14  นบัแต่วนัประชุมผู้ ถือ
หุ้นซึ
งเป็นไปตามที
กฎหมายกําหนดและเผยแพร่ในเวบ็ไซด์  www.cimbthai.com  สําหรับให้ผู้ ถือหุ้นใช้อ้างอิงด้วย 
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2.  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 ธนาคารตระหนกัถงึความสําคญัของการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั รวมทั 'งหน้าที
ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น
ทกุราย  จงึได้จดัให้มีมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื
อป้องกนัการนําข้อมลูภายในของ
ธนาคารไปใช้เพื
อประโยชน์ส่วนตน โดยคณะกรรมการธนาคารได้มีนโยบายและกําหนดเป็นระเบียบงาน ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของธนาคาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรที
ยงัไม่บรรลุนิติภาวะใช้ข้อมูลภายในอันเป็นสาระสําคญัและมีผลกระทบต่อการ
เปลี
ยนแปลงหลักทรัพย์ของธนาคาร ซึ
งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้เพื
อทําการซื 'อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ
ธนาคารในช่วง [ เดือนก่อนที
ข้อมูลนั 'นจะออกสู่สาธารณชน  นอกจากนี ' กรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงตั 'งแต่ระดบัรองกรรมการ
ผู้จัดการขึ 'นไป หรือผู้ ดํารงตําแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารระดบัสูง และผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที
เป็น
ระดบัผู้บริหารฝ่ายขึ 'นไปหรือเทียบเท่า มีหน้าที
ต้องรายงานการซื 'อ-ขายหลักทรัพย์ของธนาคารและรายงานการเปลี
ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ของธนาคารต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน กลต.) และต้องสําเนารายงาน
ดงักล่าวให้สํานกักรรมการผู้จดัการใหญ่เพื
อเก็บเป็นหลกัฐาน   ธนาคารได้จดัทําจรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร 
รวมถึงจรรยาบรรณของพนักงานที
ครอบคลุมเรื
องการใช้ข้อมลูภายใน และแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที
 โดยหลีกเลี
ยงความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์  เพื
อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและโปร่งใส 
 
3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย    
 ธนาคารให้ความสําคญักับสิทธิของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า  
เจ้าหนี '  และหน่วยงานภาครัฐที
เกี
ยวข้อง   
 
จรรยาบรรณธุรกิจของซีไอเอ็มบีไทย (CIMB Thai Code of  Conduct)   

 
1. ลูกค้า 

ธนาคารมุ่งมั
นในการนําเสนอบริการและผลิตภณัฑ์ที
มีคณุภาพ โดยในขณะเดียวกนัก็ปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้า รวมทั 'งปฏิบตัิต่อ
ลูกค้าอย่างเป็นธรรมในการทําธุรกรรมต่าง ๆ ธนาคารได้จดัตั 'ง CIMB Thai Care Centre เพื
อรับและดําเนินการเกี
ยวกบัข้อร้องเรียน
ต่างๆ ของลูกค้า ที
ศนูย์นี 'จะมีฐานข้อมลูรวบรวมข้อร้องเรียนของลูกค้าและจดัเป็นหมวดหมู่ตามแหล่งที
มาและประเภท มีการจดัทํา
รายงานส่งไปยงัสํานกักรรมการผู้จดัการใหญ่  ด้านตรวจสอบภายใน และฝ่ายกํากบัการปฏิบตัิงานรวมทั 'งหน่วยงานอื
นๆ ที
เกี
ยวข้อง 
เพื
อร่วมแก้ปัญหาตามที
ได้รับการร้องเรียนมาอย่างมีประสิทธิผล เป็นธรรม สอดคล้องกนัและทนัการณ์ โดยธนาคารรักษาความลับ
ของลกูค้าอย่างเคร่งครัดตลอดเวลา  ไม่เปิดเผยข้อมลูดงักล่าว เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามที
กฎหมายกําหนด หรือได้รับอนญุาตเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรจากลกูค้าเทา่นั 'น  
 

2. ผู้ถือหุ้น 
ธนาคารให้ความสําคัญกับการมีระบบการทํางานที
ทําให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการควบคุม
ภายใน  และการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ตลอดจนปฏิบตัิตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจโดยถือเป็นนโยบายที

พนกังานทกุคนต้องถือปฏิบตั ิธนาคารเน้นสร้างผลตอบแทนที
เหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้น ปกป้องรักษาทรัพย์สิน และปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุ 
รายอย่างเป็นธรรม ในขณะเดียวกนัก็ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิอย่างเต็มที
และเท่าเทียมกนัในลกัษณะที
เปิดเผย เว้นแต่ในกรณีที
ผู้ ถือ
หุ้นใดมีส่วนได้เสียในเรื
องที
มีการพิจารณาในที
ประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นที
มีส่วนได้เสียรายนั 'นจะต้องงดออกเสียงลงคะแนนในเรื
อง
ดงักล่าว นอกจากเป็นการลงคะแนนเลือกตั 'งกรรมการ 
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3. พนักงาน 

ธนาคารเชื
อมั
นในการปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม และให้ความสําคญักับการพัฒนาคุณภาพของบุคคลากร โดย
ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื
อง เพื
อให้พนกังานมีโอกาสในการยกระดบัการปฏิบตัิงานของตน
และมีทางเลือกในการพฒันาวิชาชีพมากขึ 'น การดําเนินการดงักล่าวจะช่วยให้ธนาคารมีการเติบโตที
ยั
งยืนและรองรับแผนการขยาย
ธุรกิจได้เป็นอย่างดี แม้ในภาวะตลาดที
มีการแข็งขนัรุนแรงก็ตาม 

 
 4. เจ้าหนี 3และคู่ค้า 
ธนาคารยึดมั
นในการรักษามาตรฐานการดําเนินธุรกิจในระดบัสูงและเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั โดยทําธุรกิจกับ
เจ้าหนี 'และคูค้่าอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกบักฎระเบียบที
เกี
ยวข้อง  
 
 5. คู่แข่ง 
ธนาคารเห็นความสําคญัของสภาวะการดําเนินธุรกิจที
มีการแข่งขันและเป็นธรรม จึงปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
รวมทั 'งไม่ก้าวล่วงเข้าไปยงัข้อมลูที
เป็นความลบัของคูแ่ข่ง ในขณะเดียวกนัก็ช่วยรักษาชื
อเสียงของคู่แข่ง โดยมีการกําหนดหลกัปฏิบตัิ
ที
ดีทางจริยธรรมและกฎหมายเพื
อเป็นแนวทางสําหรับพนกังาน 
 
 6. ชุมชนและสังคม 
ธนาคารตระหนักว่าธนาคารสามารถสร้างผลในทางบวกต่อชุมชนและสิ
งแวดล้อมได้  จึงได้มีการทําและส่งเสริมกิจกรรมการกุศล
ตา่งๆ หลายรายการ ได้แก่ พิธีทอดกฐิน  โครงการบริจาคโลหิต และการบริจาคเงินเพื
อช่วยเหลือพระภิกษุสงฆ์ เด็กที
ด้อยโอกาส และ
ชมุชนโดยทั
วไป (ดรูายละเอียดกิจกรรมเพื
อสงัคมของธนาคารได้ในหวัข้อความรับผิดชอบตอ่สงัคม) 
 
4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
 ธนาคารตระหนักและให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที
มีความถูกต้อง ทนัการณ์ ชัดเจน  และทั
วถึง โดยเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร   ต่าง ๆ เพื
อให้ผู้ลงทนุและผู้ ที
เกี
ยวข้องได้รับทราบโดยผ่านช่องทางและสื
อการเผยแพร่ข้อมลูต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และทางเวบ็ไซต์ของธนาคารทั 'งข้อมลูภาษาไทยและภาษาองักฤษ  รวมทั 'งเปิดเผยข้อมลูในแบบรายงานประจําปีตามหลกัเกณฑ์ของ
ทางการ อาทิ แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และการดําเนินการโครงการหรือ
กิจกรรมตา่งๆ ที
จะสร้างความเชื
อมั
นให้แก่นกัลงทนุต่อตลาดทนุไทย  รวมทั 'งให้บริการข้อมลูและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของธนาคาร
กบัหน่วยงานกํากบัดแูลที
เกี
ยวข้อง  ผู้ลงทนุ  ผู้ ถือหุ้น  นกัวเิคราะห์ และประชาชนทั
วไป  การดําเนินการตา่งๆ ดงักล่าวได้แก่ 
• หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์และสํานกักรรมการผู้จดัการใหญ่ทําหน้าที
ในการเผยแพร่ข้อมลูธนาคารและป็นตวัแทนในการสื
อสาร

กบันักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  สื
อมวลชนและผู้ ที
สนใจทั
วไป รายงานผลประกอบการ การทําธุรกรรมที
เป็นสาระสําคญั
อย่างถกูต้อง ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ที
เกี
ยวข้อง  

ในปี 2557  ธนาคารมีกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื
อนําเสนอข้อมลูทั 'งทางตรงและทางอ้อมดงันี '  
1.  ธนาคารให้การต้อนรับนกัลงทนุและนกัวเิคราะห์จํานวน 14 ราย เข้าพบฝ่ายบริหารรวมทั 'งสิ 'น 6 ครั 'ง เพื
อรับทราบ
 สถานภาพการประกอบการ 
2.  จดัทําการเผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีที
บริษัทมีกิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธุรกิจที
สําคญั 
3.  มีช่องทางให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของผู้ลงทนุและสื
อมวลชนที
ตดิตอ่ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ที
 ir@cimbthai.com  
 หรือ ทางโทรศพัท์ +662-638-8615 หรือทางอินเตอร์เน็ต  http://www.cimbthai.com/CIMB/investor_relations/ 
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•  การแถลงข่าวต่อสื
อมวลชนเพื
อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสู่ประชาชนทั
วไป เกี
ยวกบัผลประกอบการของธนาคารและทิศทางการ

 ดําเนินธุรกิจของธนาคาร  เพื
อให้ผู้สนใจได้ทราบข้อมลูอย่างทั
วถึงและเปิดโอกาสให้นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ทั 'งในประเทศและ

 ตา่งประเทศได้สอบถามธนาคารเกี
ยวกบัผลประกอบการและการเตบิโตของธุรกิจได้ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
 
ก.  โครงสร้างคณะกรรมการ  
คณะกรรมการธนาคารประกอบไปด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิที
มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ มีความเชี
ยวชาญในสาขาด้าน
การเงินและการธนาคาร การบริหารธุรกิจ การตลาด กฎหมาย การบญัชีตรวจสอบและเป็นบคุคลที
เคยดํารงตําแหน่งในหน่วยงานของ
รัฐรวม 9 คน การเลือกตั 'งคณะกรรมการของธนาคารเป็นไปตามมติที
ประชุมผู้ ถือหุ้ นและตามข้อบังคับธนาคาร ซึ
งกําหนดให้
คณะกรรมการของธนาคารมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยธนาคารได้กําหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการและการจดัตั 'งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้สอดคล้องตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยเรื
อง ธรรมาภิบาลของ
สถาบนัการเงิน และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุเรื
อง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที
ออกใหม่และ 
ที
แก้ไขเพิ
มเตมิ ประกอบด้วย 

 กรรมการที
เป็นผู้บริหาร  2  คน 
 กรรมการที
ไม่เป็นผู้บริหาร  3 คน 
 กรรมการอิสระ   4 คน  (ซึ�งคิดเป็นร้อยละ 40.44 ของกรรมการทั)งคณะ) 

  
โดยกรรมการอิสระทั 'ง 3 ทา่น ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของธนาคารและมีคณุสมบตัิที
สอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูล
กิจการที
ดี นอกจากนี ' คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั 'งกรรมการคนหนึ
งเป็นผู้ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการโดยไม่เป็นบุคคล
เดียวกนักับกรรมการผู้ จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร มีการแบ่งแยกอํานาจหน้าที
ระหว่างกนัอย่างชัดเจน เพื
อแบ่งแยก
อํานาจหน้าที
ในการกําหนดนโยบาย การกํากบัดแูล และการบริหารงานประจําออกจากกนั  ไม่ให้คนใดคนหนึ
งมีอํานาจโดยไม่จํากดั 
ตลอดจนเพื
อความเป็นอิสระของประธานกรรมการในการกํากบัดแูลฝ่ายบริหาร 

 
กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  เป็นกรรมการบริหารโดยตําแหน่งและมีอํานาจหน้าที
ตามที
คณะกรรมการ 
เหน็สมควร  โดยรวมถงึอํานาจหน้าที
ในเรื
องดงัตอ่ไปนี ' 

1. ดําเนินงานของธนาคารให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที
คณะกรรมการธนาคารกําหนดไว้ติดตามและ

รายงานสภาวะธุรกิจ ฐานะของธนาคาร เสนอแนะทางเลือกและกลยทุธ์ที
สอดคล้องกบันโยบายและสภาพตลาด 

2. พิจารณาและกลั
นกรองการดําเนินงานทางธุรกิจ รวมทั 'งมีอํานาจอนมุตัติามระเบียบที
กําหนดไว้ 

3. ดแูลและควบคมุการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ ของธนาคาร อาทิ การเงิน การบริหารความเสี
ยง การควบคมุภายใน งาน

ปฏิบตักิาร และงานทรัพยากรบคุคล 

4. เป็นตวัแทนธนาคาร ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการตดิตอ่กบัหน่วยงานราชการและหน่วยงานกํากบัดแูลอื
นๆ  

5. ดแูลให้การสื
อสารกบัสาธารณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และพนกังานเป็นไปในทางเสริมชื
อเสียงและภาพพจน์ที
ดีของธนาคาร 

6. พิจารณาเรื
องอื
นใดที
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชดุย่อยที
แตง่ตั 'งโดยคณะกรรมการ 

7. นําหลกับริหารโดยธรรมาภิบาลที
ดีมาใช้ทั
วถงึทั 'งองค์กร 

ส่วนที
 2 หน้า 61 



                                 ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จํากัด (มหาชน)        
                                    CIMB Thai Bank Public Company Limited          แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ ��แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ ��--�)�) 

 

 

 

คณะกรรมการธนาคารมีวาระดํารงตําแหน่งอย่างชดัเจนตามข้อบงัคบัของธนาคาร คือในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั 'ง ให้
กรรมการจํานวนหนึ
งในสามของจํานวนกรรมการที
จะพึงมีออกจากตําแหน่ง และในปีต่อ ๆ ไปให้กรรมการคนที
อยู่ในตําแหน่งนาน
ที
สดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการที
ออกจากตําแหน่งอาจได้รับการเลือกตั 'งเข้ามาใหม่ก็ได้ 

 
ธนาคารมีนโยบายเรื
องการดํารงตําแหน่งในบริษัทอื
นของคณะกรรมการไว้ในหลักการกํากับดูแลกิจการ เพื
อให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิบตัทีิ
ดีของหน่วยงานกํากบัดแูลที
เกี
ยวข้อง เช่น ธปท. และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี ' 

• กรรมการ ผู้จดัการ และผู้ มีอํานาจในการจดัการของธนาคารสามารถเป็นประธานกรรมการ กรรมการที
เป็นผู้บริหาร หรือ
 กรรมการมีอํานาจลงนาม อย่างใดอย่างหนึ
งหรือหลายอย่างในบริษัทอื
นอีกได้ไม่เกิน 3  กลุ่มธุรกิจ  
• กรรมการธนาคารควรดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5  บริษัท  

 
ธนาคารได้แต่งตั 'ง นายฐาภพ คลี
สุวรรณ เป็นเลขานุการบริษัทและทําหน้าที
เลขานุการคณะกรรมการเพื
อทําหน้าที
ให้คําแนะนํา
ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ และดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการเพื
อให้เป็นไปตามมาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการที
ดี 
ดงันี ' 
• ให้คําปรึกษา และคําแนะนําเบื 'องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติข้อบังคับต่างๆ ของธนาคารให้มีการ
 ปฏิบตัติามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที
ดี 
• จดัการประชุมคณะกรรมการธนาคาร และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของธนาคาร และบนัทึก
 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั 'งติดตามให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามมติคณะกรรมการ มติที

 ประชมุผู้ ถือหุ้น 
• ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที
รับผิดชอบต่อหน่วยงานที
กํากับธนาคารเป็นกฎระเบียบและ
 ข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ 
• ตดิตอ่และสื
อสารกบัผู้ ถือหุ้นให้ได้รับทราบสิทธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของธนาคาร 
• จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ น  
 รายงานการมีส่วนได้เสียที
รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถงึดําเนินการอื
นๆ ตามที
กฎหมายกําหนด 
 
ข. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการได้มีการแต่งตั 'งคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  
สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี
ยง  คณะกรรมการจัดการ ฯลฯ เพื
อช่วยกลั
นกรองการปฏิบตัิงาน
เฉพาะด้านและสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที
ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื
อให้ธนาคารมีระบบการกํากบัดูแล
กิจการที
ดี   

 
ค. บทบาท หน้าที9และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1. ความเป็นผู้นําและวสัิยทัศน์ 
กรรมการธนาคารเป็นผู้ มีความรู้ มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความหลากหลายของทกัษะ ความสามารถเฉพาะด้านที
เป็น

ประโยชน์กับธนาคาร ทั 'งนี ' ธนาคารกําหนดบทบาท หน้าที
 และความรับผิดชอบ ตลอดจนการสรรหา การแต่งตั 'ง และการถอดถอน
กรรมการของธนาคารไว้ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการและข้อบงัคบัของธนาคาร  คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจและมุ่งปฏิบตัิหน้าที

ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร มีความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจของธนาคาร ตดิตามดแูลให้มีระบบควบคมุ 
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ภายในและการบริหารความเสี
ยงที
มีประสิทธิภาพ และสามารถประเมินการบริหารงานของฝ่ายจดัการตามนโยบายและกลยุทธ์ที
วาง
ไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 
.2  จริยธรรมและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  ธนาคารกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของธนาคาร (Code of Conduct ) ไว้ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร เพื
อให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนยดึถือปฏิบตัิในการดําเนินธุรกิจของธนาคารที
มีต่อลูกค้า ผู้ ถือหุ้น พนกังาน  คู่ค้า/เจ้าหนี '  
ความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและสังคม ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งขันทางธุรกิจ การรักษาความลับของลูกค้า  ความซื
อสัตย์ 
ยตุธิรรม มีคณุธรรมในวิชาชีพ  ความรู้ ความสามารถในการประกอบธุรกิจ  ยึดถือและปฏิบตัิตามกฎข้อบงัคบัอย่างเคร่งครัด  อีกทั 'ง
ให้ความร่วมมือต่อองค์กรที
กํากบัดูแลอย่างเคร่งครัด โดยให้ถือเป็นภาระหน้าที
ที
บุคลากรของธนาคารทกุคนต้องรับทราบ ทําความ
เข้าใจ และปฏิบตัิให้สอดคล้องกบัหลักการกํากบัดแูลกิจการของธนาคารเป็นประจําโดยใช้ดุลยพินิจอย่างถูกต้อง  หากพบว่ามีการ
ล่วงละเมิดหลักการกํากบัดูแลกิจการ ธนาคารจะพิจารณาดําเนินการลงโทษผู้ละเมิดนั 'นทางวินยั โปรดดูรายละเอียดจรรยาบรรณ
ธุรกิจของธนาคารได้ที
เวบ็ไซต์ธนาคาร www.cimbthai.com 
  
  ธนาคารได้สื
อสารให้พนกังานทกุคนรับทราบแนวทางการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ
ของธนาคาร  โดยประชาสมัพนัธ์ให้ทกุคนเข้าไปเรียนรู้นโยบายผ่านระบบ LMS (Learning Management System) และให้มีการลง
นามรับทราบเพื
อให้มีการปฎิบตัติามนโยบายดงักล่าว 
 
 ธนาคารมีมาตรการในการป้องกันเกี
ยวกบัรายการที
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที
เกี
ยวโยงกนั หรือรายการ
ระหวา่งกนัที
ไม่เหมาะสม โดยได้กําหนดในนโยบาย ดงันี ' 

• ธนาคารมีนโยบายในการพิจารณาให้สินเชื
อ หรือ ลงทนุ ก่อภาระผูกพนั หรือ ทําธุรกรรมที
มีลกัษณะคล้ายการให้สินเชื
อแก่ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคาร  หรือแก่กิจการที
มีผลประโยชน์เกี
ยวข้องกบักรรมการหรือผู้ มีอํานาจในการจดัการของธนาคารกบั
ธนาคารทุกกรณีตามอัตราส่วนที
ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด  โดยต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการด้วยมติเอกฉันท์  
และไม่มีกรรมการหรือผู้ มีอํานาจในการจดัการที
มีผลประโยชน์เกี
ยวข้องกบัการให้สินเชื
อลงทนุก่อภาระผูกพนั หรือทําธุรกรรม
ที
มีลกัษณะคล้ายการให้สินเชื
อนั 'นๆ  เข้าร่วมพิจารณาอนมุตัสิินเชื
อในรายการนั 'น 

• ธนาคารมีนโยบายเกี
ยวกับการดําเนินธุรกรรมสําคญัไว้ในหลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร  ได้แก่ การตกลงเข้าทํา
รายการที
เกี
ยวโยงกนั และ/หรือการตกลงเข้าทํารายการเพื
อก่อให้เกิดการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ
งสินทรัพย์ที
สําคญั และ /หรือ
สิทธิในการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ
งสินทรัพย์ที
สําคญัของธนาคาร โดยธนาคารต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบั
ดแูลที
เกี
ยวข้อง 
 

 การพิจารณารายการที
เกี
ยวโยงกัน หากเข้าเกณฑ์การทํารายการที
เกี
ยวโยงกันกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการธนาคาร รอง
กรรมการผู้จดัการใหญ่หรือผู้ ดํารงตําแหน่งเทียบเทา่ผู้บริหารระดบัสงู และผู้บริหารซึ
งดํารงตําแหน่งในสายกลยุทธ์และการเงินและผู้ ที

เกี
ยวข้องอื
นๆ ตามข้อกําหนดสํานกังาน กลต. คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจดัการต้องดําเนินการดงันี ' 

1) ดแูลให้สาระของรายการเป็นธรรม คือ รายการนั 'นสมเหตุสมผล  เป็นไปเพื
อประโยชน์สูงสุดต่อธนาคาร และเงื
อนไขของ
 รายการไม่แตกตา่ง หรือเสมือนกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก และ 
u)  ดแูลให้กระบวนการพิจารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวมีความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมลูให้  

 ผู้ ล งทนุทราบอย่างพอเพียง 
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การดําเนินการอนมุตัิรายการที
เกี
ยวโยงกนั  มีขั 'นตอนนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื
อขอมติเห็นชอบ โดยผู้อนุมตัิจะต้องไม่
เป็นผู้ มีส่วนได้เสียกบัการทํารายการ และกรรมการที
มีส่วนได้เสียต้องไม่เข้าร่วมประชมุและออกเสียง นอกจากนี 'อาจจดัให้มีความเห็น
จากที
ปรึกษาทางการเงินอิสระเพิ
มเตมิ กรณีรายการดงักล่าวต้องขอความเหน็ชอบจากที
ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 
ง.  การประชุมคณะกรรมการ  

ธนาคารมีการกําหนดวนัประชมุคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าตลอดทั 'งปี โดยจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารอย่างน้อยหนึ
ง
ครั 'งในทุกๆ ไตรมาส มีการกําหนดวาระการประชุมเพื
อทราบและเพื
อพิจารณาอย่างชดัเจน  และอาจจัดให้มีการประชุมวาระพิเศษ
เพิ
มเติมตามความเหมาะสม โดยเลขานกุารคณะกรรมการธนาคารจะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบตา่ง ๆ ไปยงัคณะกรรมการแตล่ะทา่นล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 7 วนัก่อนการประชุม เพื
อให้คณะกรรมการและผู้บริหารได้

พิจารณา ศกึษาวาระการประชมุอย่างเพียงพอและจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม  เลขานกุารคณะกรรมการธนาคารเป็นผู้
จดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการธนาคาร เพื
อพร้อม
สําหรับให้คณะกรรมการและหน่วยงานที
เกี
ยวข้องตรวจสอบได้ ในปี 2557 ธนาคารได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารรวม
จํานวน 12 ครั 'ง  (รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “การเข้าร่วมประชมุของกรรมการ”)  
 
จ. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ธนาคารจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเป็นประจําทกุปี เพื
อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลการ
ปฏิบตัิงาน ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่างๆ อันจะนําไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ
งขึ 'น โดยแบบประเมินผลการปฏิบตัิของคณะกรรมการธนาคาร แบ่งออกเป็น x ส่วน ได้แก่ [) โครงสร้างและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมการ  u)  บทบาท หน้าที
 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  y) การประชุมคณะกรรมการ  z) การทํา
หน้าที
ของกรรมการ  {) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  x) การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร  โดยเลขานกุารคณะกรรมการ
ธนาคารทําหน้าที
รวบรวมผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเสนอต่อประธานกรรมการ เพื
อพิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิ
เป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการตอ่ไป 
 
9.2    คณะกรรมการชุดย่อยของธนาคาร (ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2557) 
ธนาคารมีคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ดงันี ' 

ก.  คณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วย 
 
(รายชื
อคณะกรรมการดงัปรากฏ ในหน้า 49) 
 
1.  กรรมการที9ไม่เป็นผู้บริหาร  
หมายความถงึ  ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการเพียงอย่างเดียว  มิได้เป็นผู้บริหารของธนาคาร  อาจเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้ 
 
2.  กรรมการที9เป็นผู้บริหาร  
หมายความถงึ กรรมการที
ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหาร  กรรมการที
ทําหน้าที
รับผิดชอบในการดําเนินการใด ๆ เยี
ยงผู้บริหาร  และให้
หมายความรวมถงึกรรมการที
มีอํานาจลงนามผูกพนั  
 
3. กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม  
หมายความถึง  กรรมการรายหนึ
งหรือหลายรายที
ได้รับการแต่งตั 'งจากคณะกรรมการธนาคารให้เป็นกรรมการผู้ ที
สามารถมีอํานาจ     
ลงนามเพื
อผกูพนัธนาคารกบับคุคลภายนอกได้   
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4. กรรมการอิสระ  
หมายความถึง กรรมการที
ไม่มีธุรกิจเกี
ยวข้องหรือส่วนร่วมในการบริหารงานหรือมีผลประโยชน์ที
เกี
ยวข้องกบัสถาบนัการเงินอื
นอัน
อาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจโดยอิสระของตน และต้องมีคุณสมบตัิตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุที
 ทจ. 28/2551 
เรื
อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที
ออกใหม่ (รายละเอียดคุณสมบตัิของคณะกรรมการอิสระของธนาคาร ดัง
ปรากฏ ในหน้า 91-92) 
 
 อํานาจของคณะกรรมการธนาคาร  

1. คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจแต่งตั 'งและถอดถอนพนกังานและลูกจ้างของธนาคาร  กําหนดจ่ายเงินบําเหน็จรางวลัและ
เงินชดเชยแก่พนกังาน หรือลกูจ้างของธนาคารหรือบคุคลใดที
ทํากิจการให้ธนาคาร และกําหนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจตั 'งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆตามที
เห็นว่าจําเป็นเหมาะสม เพื
อช่วยควบคุมดูแลการ
ดําเนินกิจการของธนาคารแทนคณะกรรมการธนาคาร รวมทั 'งกําหนดคา่ตอบแทนตามที
คณะกรรมการเหน็สมควร 

3. คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจแตง่ตั 'งบคุคลใดมาเป็นที
ปรึกษาของคณะกรรมการ  เพื
อช่วยเหลือให้ความคิดเห็นในกิจการ
งานของธนาคารและกําหนดคา่ตอบแทนตามที
คณะกรรมการเห็นสมควร 

4. คณะกรรมการธนาคารอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ
งหรือหลายคน หรือบคุคลอื
นไปปฏิบตัิงานอย่างใดอย่างหนึ
ง
แทนคณะกรรมการธนาคารก็ได้   

5. ในการประชมุคณะกรรมการธนาคาร  กรรมการคนหนึ
งมีหนึ
งเสียงในการลงคะแนน แต่กรรมการผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื
อง
ใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื
องนั 'น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที
ประชุมออกเสียงเพิ
มขึ 'นอีกหนึ
งเสียง
เป็นเสียงชี 'ขาด 

 
บทบาท หน้าที9 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร  
หน้าที
ความรับผิดชอบพื 'นฐานของคณะกรรมการธนาคาร ได้แก่ การใช้ดลุพินิจเพื
อตดัสินใจทางธุรกิจในลักษณะที
เห็นโดยสุจริตว่า
เป็นไปเพื
อประโยชน์สงูสดุของธนาคาร และเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของทางการ ข้อบงัคบัของธนาคาร  และมตทีิ
ประชุมผู้
ถือหุ้น  ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ' 

1. กําหนดทิศทาง วิสัยทศัน์ เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การกําหนดมาตรฐานการดําเนิน
กิจการ ทิศทางการดําเนินงานของธนาคาร  และกํากบัติดตามดแูลการดําเนินกิจการของธนาคารให้เป็นไปตามนโยบายที

กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. สรรหาบุคคลที
มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื
อให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั 'งกรรมการ ตลอดจนสนบัสนนุการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
เปิดช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอชื
อบคุคลอื
นเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการ 

3. สรรหาผู้ มีคณุสมบตัเิหมาะสม มีความรู้ความสามารถทางวชิาชีพที
หลากหลาย ตลอดจนความเชี
ยวชาญและประสบการณ์ 
เพื
อดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู 

4. ทบทวนและอนมุตังิบประมาณในการดําเนินงานโดยพิจารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการ 
5. มอบหมายอํานาจให้ผู้บริหารสามารถดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย  แตห่ากเป็นกรณีที
เป็นเรื
องสําคญั มีผลกระทบสูง

และเป็นเรื
องที
มิใช่ธุรกิจปกติของธนาคาร เช่น การเปลี
ยนแปลงโครงสร้างทุน การลงทุนในธุรกิจอื
น การควบรวมกิจการ 
การจําหน่ายสินทรัพย์ และรายจ่ายลงทนุ หรือหากเป็นเรื
องที
ต้องขอให้คณะกรรมการให้สตัยาบนั ซึ
งรวมถึงเรื
องที
ผู้บริหาร
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหากจะต้องได้รับอนุมัติจากที
ประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการจะเป็นผู้ ให้ความเห็น
เกี
ยวกบัรายการดงักล่าว 

6. กําหนดเรื
องที
ฝ่ายจดัการจะต้องนําเสนอตอ่ที
ประชมุคณะกรรมการธนาคาร 
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7. กําหนดมาตรการเพื
อให้ฝ่ายจัดการมีการถ่ายทอดและดูแลให้มีการถ่ายทอดนโยบายเป้าหมายต่างๆ ไปยังพนักงานทุก
ระดบัขององค์กร 

8. กํากับ ติดตาม ดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้ธนาคารดําเนินกิจการเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดในสัญญาที

เกี
ยวข้อง 

9. กํากบัดแูลให้ธนาคารมีระบบบริหารความเสี
ยงด้านตา่งๆที
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
10. ดําเนินการให้ธนาคารมีและดํารงรักษาไว้ซึ
งระบบการควบคมุภายในที
เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพื
อประโยชน์

ของธนาคาร  กําหนดแนวทางปฏิบตัทีิ
ชดัเจนเพื
อป้องกนัและขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กําหนดนโยบายและวิธีการ
ควบคุมดูแลไม่ให้ผู้ บริหารและผู้ ที
เกี
ยวข้องนําข้อมูลภายในของธนาคารไปใช้เพื
อประโยชน์ส่วนตน พร้อมทั 'งมีการ
ประเมินผลและทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจําทกุสิ 'นปี 

11. ดแูลให้มีการปฏิบตัอิย่างเป็นธรรมตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 
12. เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของธนาคารและบริษัทในเครือให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และดแูลให้มีการจดัทําบญัชีที
ถูกต้อง ครบถ้วน และมีระบบจดัเก็บเอกสารที
ทําให้สามารถตรวจสอบ
ความถกูต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั   

13. จดัให้มีระบบการรายงานผลการดําเนินงานที
เกิดขึ 'นจริงวา่ เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ รวมทั 'งปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื
อให้
คณะกรรมการธนาคารสามารถตดิตามและปรับปรุงแก้ไขแผนงานและกลยทุธ์ตา่งๆ ได้ตามความเหมาะสม 

14. กําหนดแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานของผู้บริหารระดบัสูงเพื
อพิจารณาปรับค่าจ้างและบําเหน็จประจําปี โดย
คํานึงถึงหน้าที
ความรับผิดชอบและความเสี
ยงที
เกี
ยวข้อง รวมถึงการเพิ
มมลูค่าของส่วนผู้ ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการ
พิจารณา 

15. พิจารณาโครงสร้างและหลักเกณฑ์ของการจ่ายเงินบําเหน็จรางวลัและเงินชดเชยแก่พนกังาน ลูกจ้าง หรือบุคคลใดที
ทํา
กิจการให้กบัธนาคาร โดยจะเป็นผู้ ทําการประจําหรือไม่ประจําก็ได้ ตามที
ฝ่ายจดัการนําเสนอ 

16. แต่งตั 'งบุคคลใดมาเป็นที
ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร  หรือขอรับความเห็นทางวิชาชีพจากที
ปรึกษาภายนอก เพื
อ
ช่วยเหลือให้ความคิดเห็นในกิจการงานของธนาคารด้วยค่าใช้จ่ายของธนาคาร พร้อมทั 'งกําหนดค่าตอบแทนและบําเหน็จ
ตามที
เหน็สมควร 

17. แตง่ตั 'งกรรมการจํานวนหนึ
งเป็นคณะกรรมการชดุย่อยเพื
อกํากบัดแูลกิจการของธนาคารแทนคณะกรรมการธนาคารในด้าน
ที
ได้รับมอบหมาย พร้อมทั 'งกําหนดค่าตอบแทนและบําเหน็จให้ตามที
เห็นสมควร  คณะกรรมการชุดย่อยสามารถจดัจ้างที

ปรึกษาที
เชี
ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ความเห็นเพิ
มเติม ตลอดจนจัดให้มีพนักงานประจําทําหน้าที
ติดตาม หาข้อมูล 
ประสานงาน เพื
อสนบัสนนุการทํางานของคณะกรรมการชดุย่อยด้วยคา่ใช้จ่ายของธนาคารได้ 

18. ดแูลให้ธนาคารมีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื
อถือได้ และทนัเวลา 
19. แต่งตั 'งเลขานุการของคณะกรรมการธนาคารเพื
อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการธนาคาร และช่วยให้

คณะกรรมการธนาคารและธนาคารปฏิบตังิานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่งๆ ที
เกี
ยวข้อง 
20. จัดให้มีบทบัญญัติเกี
ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ นโยบายหรือกฎบัตรของ

คณะกรรมการ และนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 
21. จดัให้มีการควบคมุดแูลและทศิทางการปฏิบตังิานของหน่วยงานต่างๆ ให้มีประสิทธิผลและมีความสอดคล้องกนัทั 'งองค์กร 
22. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเป็นประจําทกุปี 
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คณะกรรมการธนาคารต้องพร้อมที
จะตัดสินใจโดยไม่อยู่ภายใต้การครอบงําใดๆและพร้อมที
จะคดัค้านในกรณีที
มีความเห็น
ขัดแย้งหรือกรณีของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนอนุมัติรายการต่างๆ หรือเสนอความเห็นต่อผู้ ถือหุ้นให้อนุมัติตามที

เหน็สมควร โดยยดึหลกัการดงันี ' 
 

 หลักความเพียงพอ  
1) กระทําการที
เป็นไปเพื
อประโยชน์สงูสดุของธนาคาร 
u) การตดัสินใจนั 'นได้กระทําอย่างระมดัระวงั  และ 
3) การตดัสินใจนั 'นได้กระทําอย่างซื
อสตัย์สจุริต โดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตน 
 

หลักความระมัดระวัง  
1) ทําโดยสมเหตสุมผลเยี
ยงกรรมการที
อยู่ภายใต้สถานการณ์เช่นนั 'นจะพงึกระทํา 
2) ทําโดยมีข้อมลูอย่างเพียงพอ  และ 
3) ไม่มีเหตทีุ
น่าสงสยัวา่ข้อมลูนั 'นไม่น่าเชื
อถือ หรือไม่ถกูต้อง 
หลักความซื9อตรง  
[) การกระทํานั 'นมีจดุมุ่งหมายโดยชอบ 
u) การตดัสินใจโดยไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
3)  การไม่นําข้อมลูหรือโอกาสของธนาคารไปใช้เพื
อประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอื
น 

 
ข. คณะกรรมการชุดย่อยอื9นๆ  
คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั 'งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ต่อไปนี ' เพื
อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของธนาคารให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและรัดกมุ   

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

2. คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ  

3. คณะกรรมการ Board Risk Committee  

4. คณะกรรมการชดุย่อยสําหรับธุรกรรมชาริอะฮ์  

5. คณะกรรมการจดัการ  

6. คณะกรรมการบริหารความเสี
ยง  

7. คณะกรรมการบริหารความเสี
ยงด้านเครดติ  

8. คณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อ ระดบั u  

9. คณะกรรมการธุรกิจรายย่อย  

10. คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี 'สิน  

11. คณะกรรมการ IT Strategic Planning Committee  

12. คณะกรรมการ Market Risk Committee Thailand  

13. คณะกรรมการการตลาดและการตดิตอ่สื
อสาร  

14. คณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภณัฑ์ของธนาคาร 

15.  คณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั 3  

16. คณะทํางานบริหารจดัการหนี 'ที
มีปัญหา 
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=.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย 

1. นายสคุนธ์  กาญจนหตัถกิจ กรรมการอิสระ เป็น ประธาน 
2. ดาโต๊ะ ชารานิ บนิ อิบราฮิม         กรรมการอิสระ เป็น กรรมการ 
3. นางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั กรรมการอิสระ    เป็น กรรมการ 
4. 
 

นางสาวสิริพร สนั
นไพเราะ  
 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส      เป็น 
ด้านตรวจสอบภายใน 

เลขานกุารเกี
ยวกบังาน
ตรวจสอบภายใน 

5. นายฐาภพ คลี
สวุรรณ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่             เป็น 
ฝ่ายกํากบัการปฏิบตังิาน 

เลขานกุารเกี
ยวกบังาน
กํากบัการปฏิบตังิาน 

อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ 
1.  ช่วยคณะกรรมการธนาคารในการปฏิบัติหน้าที
ตามกฎหมายทั 'งในด้านบัญชี หลักปฏิบัติในการรายงานต่างๆ และ

หลกัการกํากบัดแูลกิจการที
ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องสอบทานระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเสี
ยง และหลกัปฏิบตัิในการกํากบัดแูล
กิจการเพื
อพิจารณาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ โดยคํานึงถึงข้อกําหนดและหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย รวมทั 'ง
ข้อกําหนดสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ด้วย  

2. 
3. 

 
4. 

 
5. 

 
6. 

 
7. 

 
8. 

 
 
 
 
 

9. 
 

10. 
 
 

สอบทานประสิทธิผลของการปฏิบตังิานของด้านตรวจสอบภายใน 
เสนอแตง่ตั 'งผู้สอบบญัชี และคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีภายนอกที
เหมาะสมต่อคณะกรรมการธนาคารและผู้ ถือหุ้น รวมทั 'ง
สอบทานประสิทธิผลของการปฏิบตังิานของผู้สอบบญัชีภายนอก 
สอบทานประสิทธิผลของงานกํากบัการปฏิบตังิานรวมทั 'งกํากบัดแูลการปฏิบตังิานของฝ่ายกํากบัการปฏิบตัิงานให้เป็นไป
ตามข้อกําหนดของทางการที
เกี
ยวข้อง 
สอบทานประเด็นเกี
ยวกับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ตามที
หน่วยงานกํากับดูแลของทางการตรวจพบ และดูแลให้มีการ
ดําเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสมและรวดเร็วจากฝ่ายจดัการ 
สอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอเพื
อนําเสนอต่อคณะกรรมการของกิจการภายในกลุ่ม
ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย 
สอบทานรายการที
ทํากับบุคคลที
เกี
ยวข้องกันทั 'งหมดซึ
งเสนอโดยฝ่ายจดัการ อันอาจเกิดขึ 'นภายในกลุ่มธนาคาร ก่อน
นําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื
อทราบเป็นระยะๆ 
รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพื
อทราบเกี
ยวกับการดําเนินการแก้ไขหรือการปรับปรุงประเด็นต่างๆ หาก
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ววา่อาจมีรายการที
มีการขดัแย้งทางผลประโยชน์  )Conflict of Interest) มีการทจุริต 
การปฏิบตัทีิ
ไม่เป็นไปตามระเบียบปกติ จุดอ่อนสําคญัด้านการควบคมุภายใน หรือการฝ่าฝืนข้อกําหนดต่างๆที
เกี
ยวข้อง 
หากคณะกรรมการธนาคารหรือฝ่ายจัดการไม่ได้มีการดําเนินการอย่างเหมาะสมภายในระยะเวลาที
คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณากําหนด กรรมการตรวจสอบคนหนึ
งคนใดต้องรายงานรายการดงักล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                        
จดัทํารายงานการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื
อเปิดเผยในรายงานประจําปีของธนาคาร โดย
ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ลงนาม รายงานนี 'จะต้องมีข้อมูลอย่างน้อยตามที
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กําหนดกําหนดขอบเขต บทบาท และหน้าที
ความรับผิดชอบของผู้ เชี
ยวชาญภายนอกในการให้บริการคําปรึกษาแก่
คณะกรรมการตรวจสอบหรือการแต่งตั 'งฝ่ายบริหารเพื
อทําหน้าที
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ  )หากมี  (เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอย่างชดัแจ้ง 
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11. 
 

12. 
 

13. 
14. 
15.  

อนมุตัิ ปรับปรุงแก้ไขและทบทวนนโยบายภายในของธนาคารที
เกี
ยวกบัการกํากบัการปฏิบตัิงาน ที
หน่วยงานกํากบัดแูล
ไม่ได้กําหนดให้ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการธนาคาร 
อนมุตัิรายงานการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ประจําปี (Annual Compliance Report) ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที

หน่วยงานที
เกี
ยวข้องกําหนด 
อนมุตักิฎบตัรของด้านตรวจสอบภายในและหน่วยงานกํากบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ 
ปฏิบตัหิน้าที
อื
นใดตามที
กําหนดในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปฏิบตัภิารกิจอื
นใดตามที
คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 

 ครอบคลมุถงึ : กลุ่มธุรกิจของธนาคาร  
 
2. คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วย 

1. นางวาทนนัทน์   พีเทอร์สิค กรรมการอิสระ เป็น ประธาน 
2. ดาโต๊ะ โรเบร์ิต แชบ เด๊า เม็ง           รองประธานกรรมการ เป็น กรรมการและประธานสํารอง 
3. ดาโต๊ะ ชารานิ บนิ อิบราฮิม              กรรมการอิสระ                    เป็น             กรรมการ 
 4. ผู้บริหารสงูสดุ ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล เป็น เลขานกุาร  

 อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ 
1. ด้านสรรหา 

• กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผู้ มีอํานาจในการจดัการ  )ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ขึ 'นไป  (เพื
อเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตัิ  และส่งนโยบายดงักล่าวให้ธนาคารแห่งประเทศไทย

หากมีการร้องขอ 
• คดัเลือก และเสนอชื
อบุคคลที
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื
อดํารงตําแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี ' เพื
อเสนอคณะกรรมการ

ธนาคารอนมุตั ิ
1. กรรมการธนาคาร 
2. กรรมการธนาคารที
ได้รับการแตง่ตั 'งให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย 
3. ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ 'นไป 

• ดูแลให้คณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบที
เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี
ยนให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที
เปลี
ยนไป โดยคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยบุคคลที
มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ในด้านตา่งๆ 

• เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจําปีของธนาคาร 
• พิจารณาการแตง่ตั 'งและคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทในเครือของธนาคารและเสนอให้คณะกรรมการของบริษัทใน

เครือเป็นผู้ พิจารณาอนมุตั ิ
2. กําหนดคา่ตอบแทน 

• กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื
นรวมถึงจํานวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื
นที
ให้แก่
กรรมการและผู้ มีอํานาจในการจดัการ (ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ 'นไป) โดยต้องมีหลกัเกณฑ์ที
ชดัเจน โปร่งใส เพื
อ
เสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตัิ และส่งนโยบายดงักล่าวให้ธนาคารแห่งประเทศไทยหากมีการร้องขอ 
(ค่าตอบแทนและนโยบายเรื
องผลประโยชน์และสวสัดิการต้องครอบคลุมในทุกด้านที
เกี
ยวกบัค่าตอบแทน ซึ
งรวมถึง
คา่ตอบแทนกรรมการ เงินเดือน เงินช่วยเหลือ โบนสั และทางเลือกและผลประโยชน์ที
เกี
ยวข้องด้วย) 
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• ดแูลให้กรรมการ และผู้ มีอํานาจในการจดัการ (ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ 'นไป) ได้รับผลตอบแทนที
เหมาะสมกบั
หน้าที
และความรับผิดชอบ โดยกรรมการที
ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที
และความรับผิดชอบเพิ
มขึ 'นควรได้รับ
คา่ตอบแทนที
เหมาะสมกบัหน้าที
และความรับผิดชอบที
ได้รับมอบหมายนั 'น 

• กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้ มีอํานาจในการจดัการ (ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จดัการใหญ่ขึ 'นไป) 
เพื
อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําปี โดยจะต้องคํานึงถึงหน้าที
ความรับผิดชอบ และความเสี
ยงที
เกี
ยวข้อง รวมถึง
ให้ความสําคญัการเพิ
มมลูคา่ของส่วนของผู้ ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

• เปิดเผยนโยบายเกี
ยวกบัการกําหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั 'งจดัทํารายงานการ
กําหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเกี
ยวกับเป้าหมาย การดําเนินงาน และความเห็นของ
คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนไว้ในรายงานประจําปีของธนาคารด้วย 

• ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนของพนกังานธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน) เพื
อให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิ
ของธุรกิจธนาคารพาณิชย์และนโยบายของ CIMB Group 

• พิจารณาและเสนอกรอบการปรับเงินเดือนและโบนสัประจําปีของกลุ่มธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย เพื
อให้คณะกรรมการ
ธนาคารพิจารณาอนมุตั ิ

 3. ด้านการกํากบัดแูลกิจการ 
• ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของธนาคาร สําหรับกรรมการและพนกังาน 
 ของธนาคาร เพื
อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการของหน่วยงานกํากบัดแูลที
เกี
ยวข้อง และ  
     นําเสนอตอ่ คณะกรรมการธนาคารเพื
อพิจารณาอนมุตัิ 
• อนมุตัแินวปฏิบตัด้ิานการกํากบัดแูลกิจการเพื
อให้หน่วยงานที
เกี
ยวข้องนําไปปฏิบตัแิละรายงานให้ คณะกรรมการ

 ธนาคารรับทราบเป็นประจําทกุปี  เพื
อส่งเสริมการกํากบัดแูลกิจการที
ดีของธนาคาร 
 4. พิจารณาในเรื
องตา่งๆ ตามที
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 
 
3.  คณะกรรมการ Board Risk Committee 
 คณะกรรมการ Board Risk Committee ประกอบด้วย 

1. Mr. Kenny Kim     ประธาน 
2. นาย จิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์    กรรมการ และประธานสํารอง 
3. นาง วาทนนัทน์ พีเทอร์สิค       กรรมการ  
4. Ms. Serena Tan Mei Shwen    กรรมการ  
5.      นายสภุคั    ศวิะรักษ์       ผู้ เข้าร่วมประชมุถาวร     

 6.  นาง ปนทุ ณ เชียงใหม่    เลขานกุาร 
 
อํานาจ หน้าที9 และความรับผิดชอบ 

1. อนุมัติการแต่งตั 'งกรรมการ และกําหนดอํานาจ หน้าที
 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้านความเสี
ยงชุดต่างๆ 
ดงัตอ่ไปนี ' 
1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี
ยง 
1.2 คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี 'สิน 
1.3 คณะกรรมการ Market Risk Committee Thailand 
1.4 คณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภณัฑ์ของธนาคาร 
1.5 คณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั 2 
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1.6 คณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั  3 
2. อนมุตัิ /ให้ความเหน็ชอบนโยบายความเสี
ยง เพดานความเสี
ยง และระดบัสญัญาณเตือน  (Management Action Trigger - 

MAT) เช่น ความเสี
ยงด้านตลาด ความเสี
ยงด้านเครดิต ความเสี
ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี
ยงด้านปฏิบตัิการ ความเสี
ยง
ด้านกลยทุธ์ ของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ดงันี ' 
2.1 ให้ความเห็นชอบนโยบายความเสี
ยงที
ทางการกําหนดวา่ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการธนาคารเท่านั 'น ก่อน

นําเสนอเพื
อขออนมุตัจิากคณะกรรมการธนาคาร 
2.2 อนมุตันิโยบายความเสี
ยงที
ทางการอนญุาตให้คณะกรรมการธนาคารมอบอํานาจให้คณะกรรมการชดุย่อยเป็นผู้

พิจารณาอนมุตัไิด้ ทั 'งนี ' รวมถงึอํานาจอนมุตัิที
เกี
ยวข้องกบัความเสี
ยงและอํานาจอนมุตัสิินเชื
อตามคูมื่อผลิตภณัฑ์
ด้วย 

2.3 อนมุตัเิพดานความเสี
ยงและระดบัสญัญาณเตือน (MAT) ทกุประเภท 
3. ดแูลการบริหารความเสี
ยงทุกประเภทและการบริหารจัดการเงินกองทุนของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

ดงันี ' 
3.1 ให้ความเห็นชอบนโยบายบริหารจดัการเงินกองทนุและกลยทุธ์ รวมถงึกรอบการบริหารจดัการเงินกองทนุ (Capital 

Management Framework) กรอบการบริหารความเสี
ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk Framework) และกรอบการ
วางแผนธุรกิจแบบบรูณาการประจําปี (Annual Integrated Planning Framework) ก่อนนําเสนอเพื
อขออนมุตัจิาก
คณะกรรมการธนาคาร 

3.2 ให้ความเห็นชอบนโยบายที
เกี
ยวข้องกบักระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทนุ (Internal Capital 
Adequacy Assessment Process  -  ICAAP) รวมถงึระบ ุวดั ตดิตามดแูล และควบคมุความเสี
ยงตา่งๆ เพื
อให้เป็นไป
ตามกลยุทธ์การบริหารความเสี
ยงและเงินกองทนุ รวมถงึกฎเกณฑ์ทางการ ก่อนนําเสนอเพื
อขออนมุตัจิาก
คณะกรรมการธนาคาร 

3.3 ให้ความเห็นชอบระดบัความเสี
ยงที
ยอมรับได้ (Risk Appetite Statement) ก่อนนําเสนอเพื
อขออนมุตัจิาก
คณะกรรมการธนาคาร 

3.4 ดแูลให้การปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบตา่งๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ทบทวนและให้ความเหน็ชอบ หรืออนมุตัคํิาขอที
ได้ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการด้านความเสี
ยงชุดต่างๆ รวมทั 'งให้

ความเห็นชอบการนําเสนอผลิตภณัฑ์บริหารเงินใหม่ (Treasury Products) รวมถึงการเปลี
ยนแปลง  /รวมกนัที
มีและไม่มี
นยัสําคญัของผลิตภณัฑ์บริหารเงิน  )ก่อนนําเสนอคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตัิ  (และอนุมตัิผลิตภณัฑ์และการ
ให้บริการใหม่  Non-Treasury Products หรือผลิตภัณฑ์  /บริการปัจจุบนัที
มีการเปลี
ยนแปลงอย่างมีนยัสําคญั และอนมุัติ

บคุคลภายนอกที
ออกผลิตภณัฑ์ (third parties) ก่อนการจําหน่ายผลิตภณัฑ์นั 'นๆ 
5. ทบทวนและให้ความเห็นชอบผลิตภณัฑ์และการให้บริการใหม่ หรือผลิตภณัฑ์ /บริการปัจจบุนัที
มีการเปลี
ยนแปลงอย่างมี

นยัสําคญัของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน )ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินพิจารณาอนมุตัิ(  
6. กําหนดแนวทางด้านกลยทุธ์และทบทวนมตขิองคณะกรรมการด้านความเสี
ยงชดุต่างๆ  
7. ดแูลให้มีโครงสร้างพื 'นฐาน ทรัพยากร ระบบ รวมถึงเครื
องมือวดัความเสี
ยงด้านต่างๆ และองค์ประกอบอื
นๆ สําหรับการ

บริหารความเสี
ยงของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เพื
อให้ระดบัความเสี
ยงอยู่ในเกณฑ์ที
น่าพอใจ มีวินยัใน
การบริหารความเสี
ยง และสร้างวฒันธรรมในการตระหนกัถงึความเสี
ยงทั
วทั 'งองค์กร 

8. แตง่ตั 'งที
ปรึกษาภายนอกเป็นครั 'งคราวเพื
อทบทวนและให้คําปรึกษาในเรื
องการบริหารความเสี
ยงแก่คณะกรรมการ Board 
Risk Committee 

9. อนมุตัแิละดแูลให้การปฏิบตัดิงัตอ่ไปนี 'เป็นไปตามกฎเกณฑ์ทางการ 
9.1 การเปิดเผยข้อมลูที
เกี
ยวข้องกบัความเสี
ยง 
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9.2 นโยบายการเปิดเผยข้อมลูที
เกี
ยวข้องกบัความเสี
ยง 
9.3 การควบคมุภายในด้านกระบวนการเปิดเผยข้อมลูที
เกี
ยวข้องกบัความเสี
ยง 

10. ให้ความเห็นชอบกรอบบริหารและนโยบายความต่อเนื
องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ของธนาคาร 
ตลอดจนการทบทวนและปรับปรุงแก้ไขกรอบบริหารและนโยบายความต่อเนื
องทางธุรกิจ ก่อนนําเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคาร หรือคณะกรรมการของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

4.  คณะกรรมการชุดย่อยสําหรับธุรกรรมชาริอะฮ์ 
 ประกอบด้วยผู้ เชี
ยวชาญทางด้านศาสนาอิสลาม ซึ
งมิได้เป็นพนกังานของธนาคาร และ/หรือ ดํารงตําแหน่งอื
นใดในธนาคาร  
 [.   รศ. ดร. อิสมาแอ อาลี 
 u.   ดร. มะรอนิง สาแลมิง 
 
 อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ 

[.   ศึกษาถึงความเป็นไปได้ต่างๆ ในการประกอบกิจการให้บริการทางการเงินตามหลักชาริอะฮ์ การทําธุรกรรมชาริอะฮ์ 
(Shariah Business) ผ่านธนาคารและบริษัทในเครือ 

u.   ให้ความเห็นและนําเสนอเรื
องดงักล่าวแก่คณะกรรมการธนาคาร และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยอื
นๆ ของธนาคารที

เกี
ยวข้อง 

 
5. คณะกรรมการจัดการ 
      คณะกรรมการจดัการ  ประกอบด้วย 

1. นายสภุคั    ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร   

เป็น ประธาน 

2. นายสรุชยั  จิตตรัตน์เสนีย์/1 รองประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายสนบัสนนุธุรกิจ 

เป็น 
 

รองประธาน 

3. นางปนทุ ณ  เชียงใหม่  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายบริหารความเสี
ยง          

เป็น กรรมการ 

4. นายณรงค์ชยั วอ่งธนะวิโมกษ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายกลยุทธ์และการเงิน    

เป็น กรรมการ 

5. ม.ล.ณฏัฐ์ชญัญา ทวีวงศ์ 
 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายบริหารธุรกรรมการเงิน 

เป็น 
 

กรรมการ 
 

6. นายศีลวตั สนัติวสิฎัฐ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายสารสนเทศและปฎิบตักิาร 

เป็น กรรมการ 

7. นายพรชยั ปัทมินทร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายธุรกิจขนาดใหญ่ 

เป็น กรรมการ 

8. นายจิรัชยตุิ� อมัยงค์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  

สายพาณิชย์ธนกิจ 

เป็น กรรมการ 

9. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายธุรกิจรายย่อย 

เป็น กรรมการ 
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10. นายสธีุร์   โล้วโสภณกลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบริหารเงิน 

เป็น กรรมการ 

11. นายสิทธิไชย มหาคณุ  ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายCorporate Finance and Equity 
Capital Markets 

เป็น กรรมการ 

12. ผู้บริหารสงูสดุ ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล    เป็น กรรมการ 
13. นายประภาส  ทองสขุ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ด้านสื
อสารองค์กร 
เป็น กรรมการ 

14. นายฐาภพ  คลี
สวุรรณ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สํานกักรรมการผู้จดัการใหญ่   

เป็น เลขานกุาร 

ผู้ เข้าร่วมประชมุ 
นางสาวสิริพร  สนั
นไพเราะ 

 
ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ด้านตรวจสอบภายใน        

           
         หมายเหต ุ  /1    ที
ประชมุคณะกรรมการมีมตติอ่อายกุารเป็นพนกังานของนายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์  ตําแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 
       และตําแหน่ง รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสนบัสนนุธุรกิจ มีผลตั 'งแตว่นัที
 1 มกราคม 2558 ถึงวนัที
 31 ธนัวาคม 2558 

 
อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ 

1. ให้คําปรึกษากรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  
2. ควบคมุ ดแูล และประเมินผลการดําเนินงานด้านตา่งๆ ของธนาคาร  
3. ทบทวน รายงานทางการเงินและรายงานการบริหารงานด้านตา่ง ๆ ของธนาคาร  
4. พิจารณาแผนกลยทุธ์ แผนธุรกิจและแผนการบริหารจดัการเงินกองทนุและงบประมาณของธนาคาร 
5. กําหนดการทํางานร่วมกนัระหว่างสายงานและการทํางานระหว่างประเทศ 

 6. พิจารณาเกี
ยวกบักฎเกณฑ์ที
สําคญัอย่างรอบคอบ 
  7. อนมุตัอํิานาจอนมุตัเิฉพาะในการดําเนินการภายในของสายงานต่างๆ ที
ไม่เกี
ยวกบัความเสี
ยง  
  8. อนมุตัิ ปรับปรุงแก้ไขและทบทวนนโยบายภายในของธนาคารที
เกี
ยวกบันโยบายการบริหารจดัการ/การปฏิบตัิการ/เรื
อง

 อื
นๆ ที
 หน่วยงานกํากบัดแูลไม่ได้กําหนดให้ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการธนาคาร 
  9. พิจารณาอนุมัติการทบทวนการปรับปรุงอํานาจอนุมัติและนโยบายของธนาคารที
มีผลกระทบจากการปรับโครงสร้าง

 องค์กร 
 10.    อนมุตักิารแตง่ตั 'ง เปลี
ยนแปลงคณะกรรมการ อํานาจ หน้าที
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการโครงการคอมมิวนิตี ' 

 ลิงค์ และคณะกรรมการการตลาดเพื
อการสื
อสาร  และคณะกรรมการธุรกิจรายย่อย 
         11.   มีอํานาจในการพิจารณาตดัสินประเดน็ปัญหาที
ไม่เกี
ยวข้องกบัการเงินในโครงการ 1Platform  

 12.    ทบทวน ให้ความเห็น พิจารณา และอนมุตัิตั 'งสํารองตามกฎหมายเพื
อรองรับความเสียหายจากกรณีที
ธนาคาร/ผู้บริหาร
ถกู ฟ้องร้องตามที
นําเสนอโดยด้านกฎหมาย  

 13.   อนมุตัคิา่ธรรมเนียมของผลิตภณัฑ์การลงทนุ หรือการแนะนําลกูค้าที
ผ่านช่องทางสายธุรกิจรายย่อย 
  สําหรับกรณีผลิตภัณฑ์ของบุคคลที
 3 และไม่ใช่รายการที
เกี
ยวโยงกันและที
ไม่มีการเปลี
ยนแปลงอย่างมีสาระสําคญัที


คณะกรรมการบริหารความเสี
ยงได้เคยอนมุตัแิล้ว  
 14.   อนมุตัผิลิตภณัฑ์ของบคุคลที
 3 ที
ไม่มีการเปลี
ยนแปลงอย่างมีสาระสําคญัที
คณะกรรมการบริหารความ เสี
ยงได้เคยอนมุตั ิ
  แล้ว  
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   15.   อนมุตักิารแตง่ตั 'งตวัแทนประกนัภยัของธนาคาร  
    16.  เรื
องอื
นๆ ตามที
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  

 ครอบคลมุถงึ : กลุ่มธุรกิจของธนาคาร 
 
6. คณะกรรมการบริหารความเสี9ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี
ยง ประกอบด้วย  

1. นายสภุคั   ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และ 
ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร   

เป็น ประธาน 

u. นายสรุชยั  จิตตรัตน์เสนีย์ รองประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายสนบัสนนุธุรกิจ 

เป็น กรรมการ 
และประธานสํารอง 

3. นางปนทุ  ณ เชียงใหม่  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบริหารความเสี
ยง    

เป็น กรรมการ 

 หรือนางฐิตะวฒัน์  โพธานนัท์ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 
ด้านบริหารความเสี
ยงด้านเครดติ 

  

4. นายณรงค์ชยั วอ่งธนะวิโมกษ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายกลยุทธ์และการเงิน   

เป็น กรรมการ 

5. ม.ล.ณฏัฐ์ชญัญา ทวีวงศ์ 
 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายบริหารธุรกรรมการเงิน 

เป็น 
 

กรรมการ 
 

6. นายศีลวตั สนัติวสิฎัฐ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายสารสนเทศและปฏิบตักิาร 

เป็น กรรมการ 

7. นายพรชยั ปัทมินทร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายธุรกิจขนาดใหญ่ 

เป็น กรรมการ 

8. นายจิรัชยตุิ� อมัยงค์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  

สายพาณิชย์ธนกิจ 

เป็น กรรมการ 

9. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายธุรกิจรายย่อย 

เป็น กรรมการ 

10. นายสธีุร์  โล้วโสภณกลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบริหารเงิน  

เป็น กรรมการ 

11. ผู้แทนสายบริหารความเสี
ยง เป็น  เลขานกุาร 

อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ 

1.  การจดัสรรเงินกองทนุสําหรับความเสี
ยงและการกําหนดเพดานความเสี
ยง 
 จดัสรรเงินกองทนุสําหรับความเสี
ยง  )Capital-at-Risk    ) CAR (( ไปตามหน่วยงานธุรกิจต่างๆ และตามประเภทของความ

เสี
ยง ในการจดัสรรเงินกองทนุจะต้องให้มีการกระจายความเสี
ยงอย่างเหมาะสม และเพื
อให้มั
นใจว่า ธนาคารและบริษัท
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงินจะมีเงินกองทนุเพียงพอสําหรับรองรับความเสี
ยงในกรณีเกิดภาวะวกิฤตด้วย 

 2. เพิ
มมลูค่าของผู้ ถือหุ้น โดยมีการประเมินความเสี
ยงและผลตอบแทนรูปแบบต่างๆ ของการดําเนินธุรกิจเพื
อให้มั
นใจว่า
เป็นการดําเนินการที
เป็นไปตามขอบเขต (Parameters) ที
คณะกรรมการธนาคารกําหนด 
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 y. นโยบายการบริหารความเสี
ยง  
3.1 พิจารณากรอบและนโยบายการบริหารความเสี
ยงด้านต่างๆ ของธนาคารให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับ

นโยบายโดยรวมของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารและแนวทางการบริหารความเสี
ยงที
ดี  รวมถึงกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ที
เกี
ยวข้อง ตลอดจนทบทวนความเพียงพอและความเหมาะสมของทรัพยากรสําหรับการบริหาร
ความเสี
ยง 

3.2 พิจารณาให้ความเหน็ชอบเพดานวงเงินสําหรับความเสี
ยงด้านเครดติ )Credit Risk Limits) และความเสี
ยงด้าน
ตลาด (Market Risk Limits) ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคาร เพื
อพิจารณาอนมุตัิ 

3.3 พิจารณาให้ความเหน็ชอบเกี
ยวกบันโยบายการลงทนุเกี
ยวกบัตราสารทนุ ตราสารหนี ' และตราสารกึ
งหนี 'กึ
งทนุ ก่อน
นําเสนอขออนมุตัติอ่คณะกรรมการธนาคาร 

3.4 พิจารณาอนุมัติกรอบและนโยบายการบริหารความเสี
ยงด้านต่างๆ ของธนาคาร ตลอดจนการทบทวนและการ
ปรับปรุงแก้ไขกรอบและนโยบายการบริหารความเสี
ยง ซึ
งหน่วยงานราชการผู้ กํากับดแูลไม่ได้กําหนดว่าจะต้อง
ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการธนาคาร 

 4. การกํากบัการปฏิบตังิาน 
 กํากบัให้การปฏิบตังิานของทกุหน่วยงานเป็นไปตามกรอบและนโยบายการบริหารความเสี
ยง และหรือเพดานความเสี
ยง 
 (Limits) ที
กําหนดโดยคณะกรรมการบริหารความเสี
ยงด้านต่างๆ 

5. การระบแุละการวดัความเสี
ยง 
5.1  พิจารณาอนมุตัวิธีิการในการระบแุละวดัความเสี
ยงด้านต่างๆ ตลอดจนการใช้เครื
องมือวดัความเสี
ยงที
เหมาะสม   

5.2 พิจารณาอนมุตักิลยุทธ์ในการประเมิน ตดิตามและควบคมุความเสี
ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดบัที
เหมาะสม 
6.  การรักษาคณุภาพของสินทรัพย์ 

 ตดิตามควบคมุกระบวนการให้สินเชื
อและการอนมุตัิวงเงินสินเชื
อใหม่อย่างใกล้ชิด รวมทั 'งการแก้ไขสินเชื
อที
ไม่ก่อให้เกิด
 รายได้ (Non-performing Loans) ให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว เพื
อเสริมสร้างความมั
นใจในการรักษาคณุภาพสินทรัพย์
 ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 

7. พิจารณาให้ความเหน็ชอบกรอบบริหารและนโยบายความตอ่เนื
องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ของ
ธนาคาร ตลอดจนการทบทวนและการปรับปรุงแก้ไขกรอบบริหารและนโยบายความตอ่เนื
องทางธุรกิจ ก่อนเสนอขออนมุตัิ
จากคณะกรรมการธนาคาร 

8.  พิจารณาอนมุตัอํิานาจอนมุตัเิฉพาะที
เกี
ยวข้องกบัความเสี
ยง รวมทั 'งอํานาจอนมุตัเิฉพาะในเรื
องการอนมุตัิสินเชื
อของสาย
 งานตา่งๆ 

9.  พิจารณาขออนมุตัแิตง่ตั 'งคณะกรรมการชดุตา่งๆ ที
เกี
ยวข้องกบัการบริหารความเสี
ยงตอ่คณะกรรมการธนาคาร    
 10.  พิจารณาอนมุตั ิการแตง่ตั 'ง การเปลี
ยนแปลงกรรมการ ตลอดจนอํานาจ หน้าที
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุ

ตา่งๆ  ดงัตอ่ไปนี ' 
10.1 คณะกรรมการ Basel II Steering Committee  
10.2 คณะกรรมการบริหารความเสี
ยงด้านปฏิบตักิาร 
10.3 คณะกรรมการบริหารความเสี
ยงด้านเครดติ 

 11. พิจารณาอนมุตั ิการแตง่ตั 'ง และการเปลี
ยนแปลงกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั 3 ตามที
เหน็สมควร  
 12. ในฐานะคณะกรรมการบริหารความเสี
ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื
องดงัต่อไปนี ' ก่อน

นําเสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
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 12.1   กรอบและนโยบายการบริหารบริหารความเสี
ยงด้านต่างๆ เพื
อให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสี
ยงของ
  กลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารและแนวทางการบริหารความเสี
ยงที
ดี รวมถงึกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที

  เกี
ยวข้อง 
 12.2 นโยบายการบริหารความตอ่เนื
องทางธุรกิจ )Business Continuity Management Policy)  
 12.3 เพดานวงเงินสําหรับความเสี
ยงด้านเครดติ (Credit Risk Limits) และความเสี
ยงด้านตลาด (Market Risk Limits) 
 12.4 อํานาจอนมุตัเิฉพาะ ในการอนมุตัวิงเงินตามที
กําหนดไว้ใน Product Program 
 
 L.  คณะกรรมการบริหารความเสี9ยงด้านเครดติ  

  คณะกรรมการบริหารความเสี
ยงด้านเครดติ  ประกอบด้วย 
1. นายสภุคั  ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และ 

ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร   
เป็น ประธาน 

2. นางปนทุ  ณ เชียงใหม่ 
(ตวัแทนจากสายบริหารความเสี
ยง) 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบริหารความเสี
ยง       

เป็น กรรมการและประธานสํารอง 

3.  นายสรุชยั จิตตรัตนเสนีย์*  
 
 
หรือ น.ส.สวุมิล ผู่ผลวฒันากร 

รองประธานเจ้าหน้าที
บริหารและ
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายสนบัสนนุธุรกิจ 
หวัหน้าทีมคดีองค์กร  

เป็น 
 
 

เป็น    

กรรมการ 
 
 
กรรมการสํารอง 

4. นายณรงค์ชยั วอ่งธนะวิโมกษ์* รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายกลยุทธ์และการเงิน 

เป็น กรรมการ 

 หรือ นางพรรณี  ดีศลิปกิจ 
 

หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมวเิคราะห์
การเงินและธุรกิจขนาดใหญ่ 

เป็น กรรมการสํารอง 
 

5. นายจิรัชยตุิ� อมัยงค์* รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายพาณิชย์ธนกิจ 

เป็น กรรมการ 

  หรือ นายสมเกียรต ิเศรษฐสมภพ 
 

หัวหน้าทีมอาวุโส  ทีมวิ เคราะห์
สินเชื
อพาณิชย์ธนกิจ 

เป็น กรรมการสํารอง 

6. ม.ล. ณฏัฐ์ชญัญา  ทวีวงศ์* รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายบริหารธุรกรรมการเงิน 

เป็น กรรมการ 

 หรือ นางวดาภรณ์ เตชะสวุรรณา ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
ด้านการตลาดและบริหาร
ผลิตภณัฑ์ธุรกิจตา่งประเทศ 

เป็น กรรมการสํารอง 

7. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์* รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายธุรกิจรายย่อย 

เป็น กรรมการ 

 น.ส. อรอนงค์ อดุมก้านตรง ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
ผลิตภณัฑ์สินเชื
อรายย่อย 

เป็น กรรมการสํารอง 

8. นางวมิลรัตน์ เสรีนิยม* ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบรรษัทธุรกิจ  

เป็น 
 

กรรมการ 
 

 หรือ นางสาวจิตตวดี แสงทอง ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
ด้านวเิคราะห์และบริหารความเสี
ยง 

เป็น กรรมการสํารอง 
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9. นางสิริพร อําพนัวงษ์ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ด้านปฏิบตักิาร 

เป็น กรรมการ 

10. นางฐิตะวฒัน์   โพธานนัท์ 
(ตวัแทนจากสายบริหารความเสี
ยง) 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 
ด้านวเิคราะห์ความเสี
ยงด้านเครดติ 

เป็น กรรมการ 

     
11. นายอนวุตัร์ ชื
นชนม์  

(ผู้แทนสายบริหารความเสี
ยง) 
งานวเิคราะห์ความเสี
ยงด้านเครดติ  เป็น เลขานกุาร 

           * กรรมการถาวรหากไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้จะต้องมอบหมายให้บคุคลที
เป็นกรรมการสํารองเข้าร่วมประชมุแทน 

 
อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี
ยงด้านเครดิต มีหน้าที
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี
ยงในการดําเนินการใดๆ เกี
ยวกับ
ธุรกรรมด้านเครดติของกลุ่มธุรกิจของธนาคาร โดยมีอํานาจ หน้าที
และความรับผิดชอบ ดงันี '  

1.      พิจารณาการปรับปรุงเปลี
ยนแปลงนโยบายทางด้านสินเชื
อและการลงทนุในตราสารหนี '  หรือตราสารกึ
งหนี ' กึ
งทุน 
รวมทั 'งนโยบายที
เกี
ยวข้องกบัธุรกรรมสินเชื
อทกุประเภทของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร
และให้ความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี
ยงเพื
อพิจารณา 

2. ตดิตามดแูลคณุภาพสินเชื
อของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน รวมถงึการจดัการหนี 'ที
มีปัญหา  
3. พิจารณา กรอบนโยบาย นโยบาย แนวทาง เพดานวงเงินสําหรับความเสี
ยงด้านเครดิต (Credit Risk Frameworks 

/Policies/Guidance/ Limits) ตลอดจนกรอบนโยบาย นโยบาย และแนวทางตา่งๆ ที
เกี
ยวข้องกบัความเสี
ยงด้านเครดิต
ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี
ยงเพื
อพิจารณา 

4. เรื
องอื
นๆ ตามที
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี
ยงหรือคณะกรรมการ  Borad Risk Committee 
ครอบคลมุถงึ : กลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 

 
8.   คณะกรรมการพจิารณาสินเชื9อ ระดับ  2  
 คณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อ ระดบั  2  ประกอบด้วย 

1. นายสภุคั  ศวิะรักษ์  กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 

เป็น ประธาน 

2. นายสรุชยั  จิตตรัตน์เสนีย์ รองประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายสนบัสนนุธุรกิจ 

เป็น กรรมการและ 
ประธานสํารอง 

3. นางปนทุ  ณ  เชียงใหม่ 
(ตวัแทนจากสายบริหารความเสี
ยง) 

 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
 สายบริหารความเสี
ยง       

เป็น กรรมการ 

4. ม.ล.ณฏัฐ์ชญัญา ทวีวงศ์ 
  

 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 สายบริหารธุรกรรมการเงิน 

เป็น กรรมการ 

 หรือ นางวดาภรณ์  เตชะสวุรรณา 
(ตวัแทนจากสายบริหารธุรกรรมการเงิน) 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ด้านการตลาดและบริหารผลิตภณัฑ์
ธุรกิจตา่งประเทศ 

  

5. นายณรงค์ชยั วอ่งธนะวิโมกษ์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
 สายกลยุทธ์และการเงิน 

เป็น กรรมการ 
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6. นายพรชยั ปัทมินทร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายธุรกิจขนาดใหญ่ 

เป็น กรรมการ 

 หรือ นางวมิลรัตน์ เสรีนิยม  
(ตวัแทนจากสายธุรกิจขนาดใหญ่) 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบรรษัทธุรกิจ 

  

 7. นายจิรัชยตุิ� อมัยงค์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
 สายพาณิชย์ธนกิจ 

เป็น กรรมการ 

8. นางฐิตะวฒัน์  โพธานนัท์ 
(ตวัแทนจากสายบริหารความเสี
ยง) 

 ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส
ด้านความเสี
ยงด้านเครดติ 

เป็น กรรมการ 

9. เจ้าหน้าที
ทีมเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อ 2 เป็น เลขานกุาร 
 

อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ 
 คณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั 2 มีหน้าที
รายงานตอ่คณะกรรมการธนาคารในการดําเนินการใดๆ เกี
ยวกบั ธุรกรรมด้าน
เครดติของกลุ่มธุรกิจของธนาคาร โดยมีอํานาจ หน้าที
และความรับผิดชอบ ดงันี '  

1. พิจารณาอนมุตักิารดําเนินการใดๆ เกี
ยวกบัการให้สินเชื
อ การก่อภาระผกูพนั และการลงทนุในตราสารหนี 'หรือตราสารกึ
ง 
     หนี 'กึ
งทนุที
ไม่มีอนพุนัธ์แฝง สําหรับลกูค้าและ/หรือกลุ่มลกูค้าที
มีวงเงินรวมและอนัดบัความเสี
ยงของกลุ่มดงันี ' 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือกลุ่มลูกค้า อันดับความเสี9ยงของกลุ่มลูกค้า 
ไม่เกิน 500 ล้านบาท  ทกุระดบัความเสี
ยง 

มากกวา่ 500 ล้านบาทแตไ่ม่เกิน 800 ล้านบาท  อนัดบัความเสี
ยงไม่ด้อยกว่า 9 
มากกวา่ 800 ล้านบาทแตไ่ม่เกิน 2,000 ล้านบาท  อนัดบัความเสี
ยงไม่ด้อยกว่า 7 

มากกวา่ 2,000 ล้านบาทแตไ่ม่เกิน 3,000 ล้านบาท  อนัดบัความเสี
ยงไม่ด้อยกว่า 4 
  อันดับความเสี9ยงของกลุ่มลูกค้า คํานวณจาก คา่ถวันํ 'าหนกัเฉลี
ยของ  Global   Obligor  Rating   บริษัทในกลุ่มที
มีวงเงิน 
         กบัธนาคาร  (กรณีวงเงิน Revolving เทา่กบัวงเงินที
อนมุตั ิ กรณีวงเงิน Non-revolving เทา่กบัภาระหนี ' บวก วงเงินที
ยงัไม่ได้ 
         เบกิใช้)         
       สําหรับกรณีลกูค้าที
มีบริษัทในกลุ่มที
ถือเป็น Specialized Lending Account ที
ยงัไม่มีการกําหนดอนัดบัความเสี
ยง  
         กําหนดให้คณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั 2 มีอํานาจอนมุตัวิงเงินรวมของกลุ่มลกูค้าได้ไม่เกิน 500 ล้านบาท และเมื
อมี 
         การกําหนดอนัดบัความเสี
ยงแล้ว ให้มีอํานาจในการพิจารณาอนมุตัติามเกณฑ์ข้างต้น 

2. พิจารณาอนมุตักิารทบทวนวงเงิน การเปลี
ยนแปลงเงื
อนไขตา่งๆ เกี
ยวกบัการให้สินเชื
อ การก่อภาระผกูพนัสําหรับลกูค้า 
  และ/หรือกลุ่มลกูค้าที
มีวงเงินรวมทั 'งสิ 'นไม่เกินเพดานวงเงินสงูสดุตามเกณฑ์ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

  3.  ให้ความเหน็ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคาร เพื
อพิจารณาอนมุตัคํิาขอสินเชื
อ และการลงทนุในตราสารหนี ' หรือตรา
   สารกึ
งหนี 'กึ
งทนุที
ไม่มีอนพุนัธ์แฝง สําหรับลูกค้าและ/หรือกลุ่มลูกค้าที
มีวงเงินรวมทั 'งสิ 'น ไม่อยู่ในอํานาจการพิจารณาของ
   คณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั 2 การดําเนินการใดๆเกี
ยวกบัการลงทนุในตราสารหนี 'หรือตราสารกึ
งหนี 'กึ
งทนุที
มี 
   อนุพันธ์แฝง และการดําเนินการใดๆ เกี
ยวกับวงเงินสินเชื
อที
ให้ต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือกิจการที
มีผลประโยชน์เกี
ยวข้อง 
   (Related Parties)  
 4.   พิจารณาอนมุตักิารเกินวงเงินชั
วคราวไม่เกิน 10% ของวงเงินรวมลกูค้ารายนั 'น และระยะเวลาเกินวงเงินไม่เกิน 1 ปี 
 5. ดแูลการให้สินเชื
อของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารให้เป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูลของ
  ธนาคารแหง่ประเทศไทยและหน่วยงานรัฐที
เกี
ยวข้องและอยู่ภายใต้นโยบายสินเชื
อและระเบียบงานของธนาคาร 
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 6.  พิจารณาอนมุตัิการดําเนินการใดๆ เกี
ยวกบัหนี 'ที
มีปัญหา ที
อยู่ภายใต้อํานาจของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั 2     
             และพิจารณาทบทวนการจดัชั 'นหนี ' การตั 'งสํารองเผื
อหนี 'สงสยัจะสญู และการตดัหนี 'สญูที
เกิดจากการปรับปรุงโครงสร้าง 
                หนี 'โดยรวมถงึการรับชําระหนี 'หรือปรับปรุงโครงสร้างหนี ' ดงัตอ่ไปนี ' 
             6.1  พิจารณาอนมุตักิารรับชําระหนี 'หรือปรับปรุงโครงสร้างหนี 'ทั 'งไม่มีหรือมีการลดยอดหนี 'ในบญัชี (Hair cut) หรือการตดั 
                      หนี 'สญู (ถ้ามี) โดยต้องไม่เกินสํารองเผื
อหนี 'สงสยัจะสญูที
ตั 'งไว้ สําหรับลกูค้าและกลุ่มลกูค้าที
มีวงเงินรวมทั 'งสิ 'นไม่เกิน  
                      500 ล้านบาท 
  6.2   พิจารณาอนมุตัิการรับชําระหนี 'หรือปรับปรุงโครงสร้างหนี 'ที
ไม่มีการลดยอดหนี 'ในบญัชี (Hair cut) หรือการตดัหนี 'สญู 
   สําหรับลกูค้าและแก่กลุ่มลกูค้าที
มีวงเงินรวมทั 'งสิ 'นไม่เกินเพดานวงเงินสงูสดุตามเกณฑ์ธนาคารแหง่ประเทศไทย 
   7.   ประเมินความเหมาะสมของผลตอบแทนกบัระดบัความเสี
ยงในการพิจารณาอนมุตัิวงเงินสินเชื
อเพื
อให้วงเงินสินเชื
อนั 'นอยู่
  ภายใต้ระดบัความเสี
ยงที
ยอมรับได้ของกลุ่มธนาคาร 

                8.   กําหนด ทบทวนและเปลี
ยนแปลงอนัดบัความเสี
ยงที
ประเมินโดยธนาคารให้เหมาะสมสําหรับสินเชื
อแตล่ะราย 
  9.   พิจารณาอนมุตัขิายสินทรัพย์รอการขาย ซึ
งเดมิใช้เป็นสถานที
สําหรับดําเนินธุรกิจ หรือสําหรับพนกังานและลกูจ้างของ
  ธนาคารที
มีต้นทนุของสินทรัพย์รวมแล้วไม่เกิน 50 ล้านบาท  
 10.  พิจารณาอนมุตักิารดําเนินการใดๆ เกี
ยวกบัทรัพย์สินรอการขายที
ธนาคารได้รับมาจากการตีโอนทรัพย์ชําระหนี 'หรือที
ได้จาก
  การประมลูจากการขายทอดตลาด โดยรวมถงึการพิจารณาอนมุตัริาคาขาย วธีิการขายและเงื
อนไขการชําระเงิน และการ 
               ขายสินทรัพย์รอการขายให้กบับคุคลใดบคุคลหนึ
งหรือกลุ่มบคุคลที
มีต้นทนุของสินทรัพย์รอการขายรวมกนัแล้วไม่เกิน 500  
               ล้านบาท 
 11.   ให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพื
ออนมุตัวิงเงินสินเชื
อ การลงทนุ และการรับ 
               ชําระหนี 'หรือปรับปรุงโครงสร้างหนี 'ทั 'งไม่มีหรือมีการลดยอดหนี 'ในบญัชี (Hair cut) หรือการตดัหนี 'สญู (ถ้ามี) โดยต้องไม่เกิน    
               สํารองเผื
อหนี 'สงสยัจะสญูที
ตั 'งไว้ สําหรับลกูค้าและหรือกลุ่มลกูค้าที
มีวงเงินรวมทั 'งสิ 'นไม่เกินเพดานวงเงินสงูสดุตามเกณฑ์  
               ธนาคารแหง่ประเทศไทย รวมถงึการดําเนินการใดๆ เกี
ยวกบัทรัพย์สินรอการขาย และ 
    12.   เรื
องอื
นๆ ตามที
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร   

หมายเหต ุ วงเงินรวมทั 'งสิ 'น หมายถงึ วงเงนิให้สนิเชื
อและ/หรือวงเงินภาระผกูผนัและ/หรือเงินลงทนุสําหรับลกูค้าและ/หรือกลุม่ลกูค้า หรือภาระ
เงิน   ต้นรวมดอกเบี 'ยค้างรับและ/หรือภาระผกูพนัคงค้างและ/หรือภาระเงินลงทนุรวมกนั แล้วแตจํ่านวนใดจะสงูกว่า 

 ครอบคลมุถงึ : กลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 
 
9.  คณะกรรมการธุรกิจรายย่อย  
     คณะกรรมการธุรกิจรายย่อย  ประกอบด้วย   

1. นายสภุคั   ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  

เป็น ประธาน 

2. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายธุรกิจรายย่อย 

เป็น ประธานสํารอง 

3. นางปนทุ   ณ เชียงใหม่ 
 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบริหารความเสี
ยง 

เป็น กรรมการ 

 หรือ  น.ส.ศศมิา ทองสมคัร หวัหน้าทีม ทีมความเสี
ยงด้านสินเชื
อ 
รายย่อย 

  

4. นายณรงค์ชยั วอ่งธนะวิโมกษ์ 
 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายกลยุทธ์และการเงิน 

เป็น 
 

กรรมการ 
 

ส่วนที
 2 หน้า 79 



                                 ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จํากัด (มหาชน)        
                                    CIMB Thai Bank Public Company Limited          แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ ��แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ ��--�)�) 

 

 

  

5. นายศีลวตั สนัติวสิฎัฐ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายสารสนเทศและปฎิบตักิาร 

เป็น กรรมการ 

6. นางสิริพร อําพนัวงษ์ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
ด้านปฎิบตักิาร 

เป็น กรรมการ 

7. นายประภาส  ทองสขุ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
ด้านสื
อสารองค์กร 

เป็น กรรมการ 

8. น.ส. ดษุณี เกลียวปฏินนท์ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
ผลิตภณัฑ์การออมและที
ปรึกษาการ
ลงทนุ 

เป็น 
 

กรรมการ 
 

9. 
 

10. 
 

น.ส. อรอนงค์ อดุมก้านตรง 
 

 น.ส. อญัชลี จรัสยศวฒุชิยั 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ผลิตภณัฑ์สินเชื
อรายย่อย 
ผู้ อํานวยการอาวโุส  
ผลิตภณัฑ์บตัรและคา่ธรรมเนียม 

เป็น 
 

เป็น 
 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

11. น.ส.ศริยา ทวีแสง  ผู้ อํานวยการอาวโุส  
ผลิตภณัฑ์เงินฝากและลกูค้ารายย่อย 

เป็น   กรรมการ  

12. น.ส. ปิยวรรณ เธียรพรานนท์ หวัหน้าทีมอาวโุส  
ทีมการเงินธุรกิจรายย่อย 

เป็น กรรมการและเลขานกุาร 

 
อํานาจ หน้าที9 และความรับผิดชอบ  

1. วางกลยุทธ์และแนวคิดเชิงรุกเพื
อความเติบโตของธุรกิจรายย่อย โดยคํานึงถึงปัจจัยทางการตลาดและทรัพยากรของ
ธนาคาร สถานการณ์การแข่งขนั และความเสี
ยงที
ยอมรับได้ 

2. วิเคราะห์กลยุทธ์การพฒันาธุรกิจทั 'งระยะกลางและระยะยาวและการตดัสินใจด้านการลงทนุของสายธุรกิจรายย่อย และ
บริษัทในเครือที
เกี
ยวกบัธุรกิจรายย่อย ซึ
งรวมถึงการให้สินเชื
อ การเรียกเก็บหนี ' การรับฝากเงิน สาขาและการบริการของ
สาขา บตัรเครดติ ตลอดจนผลิตภณัฑ์หรือการให้บริการธุรกิจรายย่อยทกุประเภทและโครงสร้างพื 'นฐานของงานสนบัสนนุ 
(ในที
นี 'เรียกวา่ “ธุรกิจรายย่อย”) เพื
อนําเสนอตอ่คณะกรรมการจดัการ 

3. อนมุตั/ิ เหน็ชอบ แผนงาน งบประมาณ กลยทุธ์ และการส่งเสริมการขายตา่งๆ ภายใต้ธุรกิจรายย่อย 
4. ตดิตามผลประกอบการและผลการปฏิบตังิานโดยรวมของธุรกิจรายย่อย โดยครอบคลมุหวัข้อดงัตอ่ไปนี ' 

4.1 ผลการดําเนินงานของธุรกิจรายย่อย และผลกําไร/ขาดทุนของธุรกิจรายย่อย ทั 'งในรูปแบบของประเภทผลิตภัณฑ์ 
ลกูค้าช่องทางการขาย และแคมเปญ โปรโมชั
นตา่งๆ  
4.2 ผลการดําเนินงานภายใต้แผนการตลาด การสร้างแบรนด์และการส่งเสริมการขาย รวมถึงการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 
และ การออกแบบผลิตภณัฑ์ 
4.3 การปฏิบัติงานของหน่วยงานด้านปฏิบตัิการและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ปัญหาต่างๆที
เกิดขึ 'นจากระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, ระยะเวลาการปฏิบตักิาร และอื
นๆ 
4.4 ความเสี
ยงตา่งๆ ที
มีผลกระทบกบัธุรกิจรายย่อย เช่น ความเสี
ยงด้านสินเชื
อ ความเสี
ยงด้านปฏิบตักิารเป็นต้น  
4.5 อตัรากําลงัภายใต้ธุรกิจรายย่อย รวมทั 'งปัญหาตา่งๆ ที
เกิดขึ 'น 
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5. อนุมัติให้ผู้ บริหารสูงสุดสายธุรกิจรายย่อยและ ผู้ บริหารสูงสุดสายกลยุทธ์และการเงินมีอํานาจอนุมัติโครงสร้างและ
นโยบายผลตอบแทนการขาย* สําหรับพนักงานธนาคาร เช่น กําหนดเงื
อนไขในการจ่ายผลตอบแทน อัตราผลตอบแทน 
เป็นต้น รวมถึงการเปลี
ยนแปลงใดๆ ที
เกี
ยวข้องกบัโครงสร้างและนโยบายผลตอบแทนใหม่ หรือที
ใช้อยู่ ณ ปัจจุบนั ทั 'งนี ' 
ต้องไม่เกิน �.{ ล้านบาท กรณีที
เกิน �.{ ล้านบาท ต้องเสนอคณะกรรมการธุรกิจรายย่อย  

6. อนมุัติให้ผู้บริหารสูงสุดสายธุรกิจรายย่อยและ ผู้บริหารสูงสุดสายกลยุทธ์และการเงินมีอํานาจอนมุัติแผนการตลาดใหม่ 
แผนการกระตุ้นยอดขาย และสื
อโฆษณาประชาสมัพนัธ์เพื
อการกระตุ้นการขาย รวมทั 'งค่าใช้จ่ายที
เกี
ยวข้อง** (ยกเว้นการ
อนมุตัิที
เกี
ยวข้องกบัดอกเบี 'ยและค่าธรรมเนียมต่างๆ) ทั 'งนี ' ต้องไม่เกิน �.{ ล้านบาท กรณีที
เกิน �.{ ล้านบาท ต้องเสนอ
คณะกรรมการธุรกิจรายย่อย  

7. อนมุัติให้กรรมการผู้ จดัการ และประธานกรรมการของบริษัทในเครือมีอํานาจอนมุัติโครงสร้างและนโยบายผลตอบแทน
การขาย*สําหรับพนกังานของบริษัทในเครือนั 'นๆ รวมทั 'งมีอํานาจอนมุตัิแผนการตลาดใหม่ แผนการกระตุ้นยอดขาย และ
สื
อโฆษณาประชาสัมพันธ์เพื
อการกระตุ้นการขาย รวมทั 'งค่าใช้จ่ายที
เกี
ยวข้อง** ทั 'งนี ' ต้องไม่เกิน �.{ ล้านบาทและ
นําเสนอเพื
อทราบในที
ประชุมคณะกรรมการธุรกิจรายย่อยคราวถดัไป กรณีที
เกิน �.{ ล้านบาท ต้องเสนอคณะกรรมการ
ธุรกิจรายย่อยเพื
อขออนมุตั ิ 

8. ดแูลงานอื
นๆ ที
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการจดัการ หรือ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  
 หมายเหตุ ในกรณีที
ได้รับการอนมุัติผลตอบแทนการขายไม่เกิน �.{ ล้านบาท แต่หากในภายหลัง ผลตอบแทนการขายที

 เกิดขึ 'นจริงมีมูลค่าเกิน �.{ ล้านบาท ต้องนําเสนอเพื
อทราบในที
ประชุมคณะกรรมการธุรกิจรายย่อยคราวถัดไป
 ค่าใช้จ่ายที
เกี
ยวข้อง** หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสัมพนัธ์เพื
อการกระตุ้นการขาย ค่าใช้จ่ายด้านกิจกรรม
 การตลาด ในการส่งเสริมการขาย และ ค่าใช้จ่ายในการได้มาซึ
งลูกค้า/ บัญชีใหม่ ทั 'งนี ' ไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายการตลาดที

 เกิดขึ 'นเป็นประจําจากการดําเนินงาน เช่น คา่เอกสารการตลาด, โบรชวัร์, แผ่นพบั, welcome pack, lounge และอื
นๆ เป็น
 ต้น 
 ผลตอบแทนการขาย (Incentive)* คือ รูปแบบการจ่ายผลตอบแทนให้กบัพนกังานของธนาคาร (พนกังานขายและพนกังาน
 ขายอิสระ) ในรูปแบบของเงินสดหรือทรัพย์สินประเภทอื
น เช่น ทองคํา รวมทั 'งผลตอบแทนอื
นๆ ที
ต้องนํามาคํานวณภาษี 
 เช่น โปรแกรมทอ่งเที
ยว เป็นต้น ซึ
งเป็นส่วนเพิ
มจากผลตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน 

 
10.  คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี 3สิน 

   คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี 'สิน ประกอบด้วย  

1. นายสภุคั   ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 

เป็น ประธาน 

2. 
 
 

y. 
 

4. 
 

นายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์  
 
 
นายณรงค์ชยั วอ่งธนะวิโมกษ์ 
 

นางปนทุ ณเชียงใหม่ 

 

รองประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายสนบัสนนุธุรกิจ  
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายกลยุทธ์และการเงิน 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบริหารความเสี
ยง 

เป็น 
 
 

เป็น 
 

เป็น 
 

กรรมการ 
 
 
กรรมการและประธานสํารอง 
 
กรรมการ 

5. 
 

นายจิรัชยตุิ� อมัยงค์ 

 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายพาณิชย์ธนกิจ 

เป็น 
     

กรรมการ 
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6. ม.ล. ณฏัฐ์ชญัญา ทวีวงศ์ 
 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายบริหารธุรกรรมการเงิน 

เป็น 
 

กรรมการ 
 

7. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์ 
 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายธุรกิจรายย่อย 

เป็น 
 

กรรมการ 
 

 
8. 

 
นายพรชยั ปัทมินทร 

 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายธุรกิจขนาดใหญ่ 

 
เป็น 

 
กรรมการ 

9. นายสธีุร์  โล้วโสภณกลุ 
 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบริหารเงิน 

เป็น กรรมการ 

10. นายพงศ์เทพ อทุยัสินธุเจริญ ผู้ อํานวยการอาวโุส 
ด้านบริหารเงินกองทนุ สินทรัพย์  
และหนี 'สิน 

เป็น เลขานกุาร 

 
อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ 

1. ดูแลให้ธนาคารมีความสามารถในการบริหารงบกระแสเงินสดอย่างเหมาะสมและสะท้อนต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนกรณีมีสถานการณ์ฉกุเฉินในตลาดการเงิน 

2. ดแูลให้มีความหลากหลายในแหล่งเงินทนุเพื
อที
จะหลีกเลี
ยงการพึ
งพาแหล่งเงินทนุที
มีความผนัผวนในสดัส่วนที
มากเกินไป  
3. ดูแลให้มีการจัดการรักษาระดบัสินทรัพย์สภาพคล่องให้เหมาะสมและปฏิบตัิตามข้อกําหนดของทางการเกี
ยวกับสภาพ

คล่อง 
4. ทบทวนแผนการระดมทนุฉุกเฉิน (Contingency Funding Plan (CFP)) ระดบัความเสี
ยงด้านสภาพคล่องและความเสี
ยง

ด้านอตัราดอกเบี 'ยของฐานะในบญัชีเพื
อธนาคาร ตลอดจน limit ของธนาคารอื
นๆที
เกี
ยวกบั สภาพคล่อง เพื
อดแูลให้
ธนาคารมีสภาพคล่องที
เพียงพอทกุขณะ 

5. ดแูล ปรับปรุงการทดสอบสภาพคล่องในภาวะวิกฤต (Stress Test) และเหตกุารณ์จําลองสําหรับความเสี
ยงด้านสภาพ
คล่อง และดแูลให้ธนาคารสามารถปฏิบตัติามข้อบงัคบักรณีภาวะวกิฤตตา่งๆ 

6. เสนอความเหน็เรื
องความเสี
ยงและผลตอบแทนสําหรับงบดลุของธนาคารตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื
อการขออนมุตังิบดลุ
ทั 'งหมดที
เกี
ยวข้องกบัเรื
องตา่งๆ รวมถงึประเมินผลการปฏิบตังิานของแตล่ะผลิตภณัฑ์โดยมุ่งเน้นถงึผลตอบแทน ยอด
จําหน่าย และ/หรือ ส่วนแบง่การตลาด 

7. ทบทวน ประเมิน และอนมุตักิลยทุธ์การป้องกนัความเสี
ยงภายใต้เพดานความเสี
ยงตา่งๆ (Limit) ที
มอบหมายโดย
คณะกรรมการธนาคาร 

8. ให้หลกัเกณฑ์การกําหนดอตัราดอกเบี 'ยพิเศษสําหรับสายธุรกิจแตไ่ม่รวมถงึตลาดเงินทนุและผลิตภณัฑ์บริหารเงินตลอดจน
ตดัสินใจในเรื
องที
เกี
ยวกบั FTP ทั 'งหมดของธนาคาร 

9. ทบทวนและเสนอแนะตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื
ออนมุตันิโยบายการบริหารความเสี
ยงด้านสภาพคล่องและนโยบายการ
บริหารความเสี
ยงด้านอตัราดอกเบี 'ยของฐานะในบญัชีเพื
อการธนาคาร 

10. ดแูลเงินการบริหารเงินกองทนุของธนาคารให้มีประสิทธิภาพและเพียงพอเพื
อรองรับการเตบิโตทางธุรกิจและให้เป็นไปตาม
ข้อบงัคบัของทางการทกุขณะ 
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11. คณะกรรมการ IT Strategic Planning Committee   
  คณะกรรมการ IT Strategic Planning Committee ประกอบด้วย 

1. นายสภุคั   ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  

เป็น ประธาน 

2. นายณรงค์ชยั วอ่งธนะวิโมกษ์ 
 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายกลยุทธ์และการเงิน 

เป็น ประธานสํารอง 

 
3. 

 
นายศีลวตั สนัติวสิฎัฐ์ 

 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่   
สายสารสนเทศและปฏิบตักิาร 

 
เป็น 

 
กรรมการ 

4. ม.ล.ณฏัฐ์ชญัญา ทวีวงศ์ 
 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายบริหารธุรกรรมการเงิน 

เป็น กรรมการ 

5. นางปนทุ  ณ เชียงใหม่ 
หรือตวัแทนจากสายบริหารความเสี
ยง 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบริหารความเสี
ยง 

เป็น กรรมการ 

6. 
 
 
 

�. 

นายอดศิร เสริมชยัวงษ์  
 
หรือนางสมจิตร ชื
นชมชาติ 
 
นางสิริพร อําพนัวงษ์ 
 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายธุรกิจรายย่อย 
ผู้ อํานวยการอาวโุส  
บริหารและสนบัสนนุการขาย 
ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ด้านปฏิบตักิาร 

เป็น 
 
 

เป็น 

กรรมการ 
 
 
กรรมการ 

8. นายอริชยั นุ่มลมลุ ผู้ อํานวยการอาวโุส 
ฝ่ายบริหารระบบข้อมลูรายงานเพื
อ
การบริหาร 

เป็น กรรมการ 

9. นายกฤษณะ  ตรีถาวรยืนยง ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ด้านเทคโนโลยี 

เป็น กรรมการและ 
เลขานกุาร 

10. นายบญุเกียรต ิ เอกวานิช ผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็น ที
ปรึกษา 

 อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ 
[.   กําหนดแผนงานด้าน IT ทั 'งระยะสั 'นและระยะยาว จดัลําดบัความสําคญัของโครงการและจดัสรรทรัพยากรงบประมาณ 
 และอตัรากําลงั 

      2.   กําหนดแผนกลยุทธ์ด้าน IT เพื
อสนบัสนนุแผนยุทธ์ศาสตร์ขององค์กร  
3.  พิจารณาและตดัสินใจเกี
ยวกบัโครงการเทคโนโลยี การจดัหา และการเพิ
มประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีรวมทั 'งอปุกรณ์  
     ที
เกี
ยวข้อง 
4. กําหนดและควบคมุการประเมินผลนโยบายหลกัของระบบเทคโนโลยีและระเบียบปฏิบตั ิเช่น นโยบายความปลอดภยัด้าน 
 IT  นโยบายการใช้ IT  การบริหารความเสี
ยงการปฏิบตังิานด้าน IT    
5. อนมุตั ิปรับปรุง แก้ไข และทบทวนนโยบายภายในของธนาคารที
เกี
ยวกบัด้าน IT  
6. ควบคมุประสิทธิภาพ คณุภาพ และประเมินผลการบริการด้าน IT  
7. ควบคมุการปฏิบตังิานด้าน IT แตล่ะโครงการ ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ที
กําหนด 
8. แตง่ตั 'งคณะอนกุรรมการ หรือคณะทํางาน ตามที
เห็นสมควร เพื
อดําเนินการตามที
ได้รับมอบหมาย 
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9. อนมุตัโิครงการ IT ที
มีมลูคา่เกินกว่า 1 ล้านบาท แตไ่ม่ถงึ 100 ล้านบาท 
          10. ทบทวน และให้ความเหน็ชอบโครงการ IT ที
มีมลูคา่เกินกว่า  100 ล้านบาท  

 11. อนมุตักิารจดัซื 'อจดัจ้างเกี
ยวกบัโครงการ IT ด้วยวธีิพิเศษ  
         12. อนมุตัเิบกิจ่ายงบประมาณสําหรับโครงการ 1 Platform R 1.1 ที
มีมลูคา่ไม่เกินกวา่ 24 ล้านริงกิต และ R 2.0 ที
มีมลูคา่ไม่ 
            เกินกวา่ 2.467 ล้านริงกิต รวมเป็นงบประมาณรวมทั 'งสิ 'น 26.467 ล้านริงกิต 

 13. ให้การสนบัสนนุการดําเนินโครงการ 1Platform โดยการให้การสนบัสนนุจากหน่วยงานและเจ้าหน้าที
ที
เกี
ยวข้อง 
 14.  พิจารณาและอนมุตัริวมถงึตดัสินใจในด้านกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน ระยะเวลา ทรัพยากรบคุลากรเงินลงทนุและ

 งบประมาณสําหรับโครงการ 1Platform 
 15.   ตรวจสอบสถานะและอนมุตักิารส่งมอบงานของโครงการ [Platform ในแตล่ะช่วงเวลา 
 [x.   ให้คําแนะนําการแก้ไขอปุสรรคที
เกิดขึ 'นรวมถงึการให้การสนบัสนนุอย่างตอ่เนื
อง 
 [�.   พิจารณาและรับทราบรายงานสถานการณ์ดําเนินงานของโครงการ 
 [�.   ตรวจสอบการปฏิบตัแิละโครงสร้างการบริหารโครงการ [Platform ให้เป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูลของธนาคาร 
 19. ตดัสินใจแก้ปัญหาทางด้าน IT  ที
มีความเร่งด่วนทางธุรกิจ 
 u�. ตดัสินใจแก้ปัญหาที
มีผลกระทบระหว่างโครงการ IT 
 21. พิจารณารายงาน Post Implementation Review (PIR) สําหรับโครงการที
นําขึ 'นใช้แล้ว เพื
อให้แน่ใจว่าการบริหาร

 โครงการมีประสิทธิภาพ และงานที
ส่งมอบเป็นไปตาม Business Case 
 22. จดัลําดบัความสําคญัและตรวจสอบสถานะของโครงการ IT วา่เป็นไปตาม Service Level Agreement (SLA) 
23. แตง่ตั 'งคณะทํางาน Pre-ITSPC Review Team เพื
อพิจารณากลั
นกรอง และตรวจสอบความสมบรูณ์ของเอกสาร 

 Business Case ก่อนที
จะนําเข้าที
ประชมุคณะกรรมการ ITSPC 
 ครอบคลมุถงึ :  กลุ่มธุรกิจของธนาคาร 
 

12.  คณะกรรมการ Market  Risk Committee Thailand 
      คณะกรรมการ Market  Risk Committee Thailand  ประกอบด้วย 

[. นายสภุคั   ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  

เป็น ประธาน 

2. นายสรุชยั  จิตตรัตน์เสนีย์ รองประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายสนบัสนนุธุรกิจ 

เป็น กรรมการ 

3. นางปนทุ   ณ เชียงใหม่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบริหารความเสี
ยง 

เป็น กรรมการ 

4. นายณรงค์ชยั   วอ่งธนะวโิมกษ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายกลยุทธ์และการเงิน 

เป็น กรรมการ 

5. นางวมิลรัตน์ เสรีนิยม  
 
หรือ น.ส.จิตตวดี แสงทอง  

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบรรษัทธุรกิจ 
ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
ด้านวเิคราะห์และบริหารความเสี
ยง  

เป็น กรรมการ 

6. นางฐิตะวฒัน์   โพธานนัท์ 
(ตวัแทนจากสายบริหารความเสี
ยง) 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส  
ด้านความเสี
ยงด้านเครดติ   

เป็น กรรมการ 
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7. น.ส.สมุาลี บญุอนนัต์ หวัหน้าทีมอาวโุส 
ทีมวเิคราะห์ความเสี
ยงธุรกิจบริหารเงิน 

เป็น  กรรมการ 

 นายกนต์ธีร์  ประเสริฐวงศ์ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ทีมตลาดตราสารหนี ' 

เป็น กรรมการสํารอง 

8. นายสมชาย  ยงกฤตยา หวัหน้าทีมอาวโุส  
ทีมบริหารความเสี
ยงด้านตลาด 

เป็น กรรมการ 

9. ผู้แทนสายบริหารความเสี
ยง  เป็น เลขานกุาร 
 
อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ 

1. ประเมินข้อเสนอของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ในการรับประกนัการจดัจําหน่ายตราสารหนี '
และตราสารทนุ ทั 'งในตลาดแรก ตลาดรอง และนอกตลาด )อนัเป็นผลจากการซื 'อและควบรวมกิจการ (ดงันี '  
• การรับประกนัการจดัจําหน่ายหุ้นสามญัตอ่ประชาชนโดยทั
วไปครั 'งแรก (IPO) หุ้นสามญัเพิ
มทนุ และการเสนอขายหุ้น
 เพิ
มทนุ (Rights Issues) ในกรณีที
รับประกนัการจดัจําหน่ายในส่วนที
เหลือจากการจดัสรรให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิมแล้ว 
 รวมทั 'งการรับประกนัการจดัจําหน่ายตราสารหนี 'หรือการรับซื 'อตราสารหนี 'เพื
อจดัจําหน่ายในลกัษณะ Bought Deal 
• การเสนอขายหุ้นสามญัเดมิให้กบันกัลงทนุแบบ Block Placement ในตลาดรอง  
 และดแูลให้การกําหนดราคาในข้อเสนอการจดัจําหน่ายเป็นไปอย่างเหมาะสมกบัความเสี
ยง  มีมาตรการสําหรับรองรับ
 ความเสี
ยงในกรณีตลาดเคลื
อนไหวไปในทศิทางตรงกนัข้าม และประเมินความเหมาะสมของสภาพตลาดที
จะช่วย
 อํานวยให้ข้อเสนอขายตราสารหนี 'และตราสารทนุประสบความสําเร็จ 

2. อนมุตัใินการรับประกนัการจดัจําหน่ายตราสารหนี 'ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ในตลาดแรก โดยตราสารหนี 'ดงักล่าว 
 จะต้องมีอนัดบัความน่าเชื
อถือไม่ตํ
ากว่า A- 

3. ทบทวนและเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร  /กรรมการที
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร เพื
อพิจารณาอนมุัติ
การรับประกนัการจดัจําหน่ายตราสารหนี ' หรือการเสนอซื 'อตราสารหนี 'เพื
อจดัจําหน่ายในลกัษณะ Bought Deal 

4. ทบทวนและเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร  /กรรมการที
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร เพื
อพิจารณาอนมุัติ
การถือครองตราสารหนี 'เพื
อวตัถปุระสงค์ในการ Market Making ตามเงื
อนไขตอ่ไปนี ' 

• เป็นตราสารหนี 'ที
ธนาคารเป็นผู้ รับประกนัการจดัจําหน่าย 
• ภายใน 90 วนันบัจากวนัที
ออกตราสาร ปริมาณการถือครองตราสารหนี 'จะต้องอยู่ภายในปริมาณที
ได้รับอนมุตัจิาก 
 คณะกรรมการธนาคาร/กรรมการที
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 
• หลงั 90 วนันบัจากวนัที
ออกตราสาร ปริมาณการถือครองตราสารหนี 'จะต้องไม่เกินร้อยละ 15 ของยอดการรับประกนั

การจดัจําหน่าย ทั 'งนี ' ต้องอยู่ภายในเพดานสําหรับ Market Making Portfolio 
ครอบคลมุถงึ : กลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 
 
13. คณะกรรมการการตลาดและการติดต่อสื9อสาร 
 คณะกรรมการการตลาดและการติดตอ่สื
อสาร ประกอบด้วย 

1. นายสภุคั   ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  

เป็น ประธาน 

2. นายประภาส ทองสขุ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ด้านสื
อสารองค์กร 

เป็น ประธานสํารอง 

3. นายณรงค์ชยั วอ่งธนะวิโมกษ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็น กรรมการ 
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 สายกลยุทธ์และการเงิน   
4. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายธุรกิจรายย่อย 
เป็น 

 
กรรมการ 
 

{. ผู้บริหารสงูสดุ  ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล เป็น กรรมการ 

6. นางสาวสนิุษฐา ยอดชีวนั หวัหน้าทีม ทีมประชาสัมพันธ์และกิจกรรม
เพื
อสงัคม 

เป็น เลขานกุาร 

อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ  
1. กําหนดทศิทาง และแนวทางกลยทุธ์กลุ่มธุรกิจของธนาคารเพื
อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการจดัการ brand ของกลุ่ม

 ธุรกิจและสถานะของกลุ่มธุรกิจ ตลอดจนธุรกิจและการตลาดทั 'งหมด 
2. ทบทวนและอนมุตัแิผนการตลาดทั 'งหมด รวมถงึรายการส่งเสริมการตลาดทั 'งการตลาดผ่านสื
อหลกั (ATL) และการจดั 
 กิจกรรม (BTL) ทั 'งหมด 
3. เตรียมการเบื 'องต้นด้วยความเอาใจใส่ในเรื
องคา่ใช้จ่ายทั
วไปในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการเผยแพร่ตอ่สื
อตา่งๆ ที
 
 เกี
ยวข้องและ 
4. ทบทวนและอนมุตัิวธีิปฏิบตัแิละสื
อที
ใช้ในการตดิตอ่สื
อสารภายใน ภายนอก และสื
อตา่ง ๆ ทั 'งหมด 

   ครอบคลมุถงึ: กลุ่มธุรกิจของธนาคาร 
 

14. คณะกรรมการพจิารณาการออกผลิตภัณฑ์ของธนาคาร  
คณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภณัฑ์ของธนาคาร ประกอบด้วย 

1. นายสภุคั    ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 

เป็น ประธาน 

2. นายณรงค์ชยั วอ่งธนะวิโมกษ์* 
  

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายกลยุทธ์และการเงิน 

เป็น 
 

กรรมการและประธานสํารอง 

 
 
 

3. 

หรือ นายอริชยั นุ่มลมลุ 
 
 
นายสรุชยั จิตต์รัตน์เสนีย์  
 
 
หรือ ผู้บริหารสงูสดุด้านกฎหมาย 

ผู้ อํานวยการอาวโุส  
ฝ่ายบริหารระบบข้อมลูรายงานเพื
อ
การบริหาร 
รองประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายสนบัสนนุธุรกิจ    

เป็น 
 
 
เป็น 
 
 
เป็น 

กรรมการสํารอง 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการสํารอง 

4. นางปนทุ ณ  เชียงใหม่* รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายบริหารความเสี
ยง         

เป็น กรรมการ 

 หรือ  นางสาวสุชาดา โภคทรัพย์ ผู้ อํานวยการอาวโุส 
ด้านวเิคราะห์ความเสี
ยงด้านเครดติ
และระบบบริหารความเสี
ยง 

เป็น กรรมการสํารอง 

5. ม.ล.ณฏัฐ์ชญัญา ทวีวงศ์ 
 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายบริหารธุรกรรมการเงิน 

เป็น 
 

กรรมการ 
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หรือ นายนวพนัธ์ ตณัฑดลิก ผู้ อํานวยการอาวโุส 
ด้านบริหารกลยุทธ์และการตลาด
ธุรกรรมการเงิน 

เป็น กรรมการสํารอง 

6. นายศีลวตั สนัติวสิฎัฐ์* รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายสารสนเทศและปฏิบตักิาร 

เป็น กรรมการ 

  
หรือ นายปิยะวฒัน์ จิระพงษ์สุวรรณ 

 
ผู้ อํานวยการอาวโุส 
ด้านวศิวกรรมธุรกิจ   

 
เป็น 

 
กรรมการสํารอง 

7. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายธุรกิจรายย่อย 

เป็น กรรมการ 

 หรือ น.ส. ศริยา ทวีแสง  ผู้ อํานวยการอาวโุส 
ผลิตภณัฑ์เงินฝากและลกูค้ารายย่อย 

เป็น กรรมการสํารอง 

8. นายสธีุร์   โล้วโสภณกลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
สายบริหารเงิน 

เป็น กรรมการ 

 หรือ นายเผดจ็ พิรุฬห์สิทธิ� ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ด้านการตลาดผลิตภณัฑ์การเงิน 

เป็น กรรมการสํารอง 

9. นายฐาภพ  คลี
สวุรรณ*   ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ฝ่ายกํากบัการปฏิบตังิาน 

เป็น กรรมการ 

 หรือ นายสิระพงศ์ ไชยเตชพฒัน์ หวัหน้าส่วน 
ส่วนกํากบัด้านธุรกิจธนาคารพาณิชย์
และด้านธุรกิจหลกัทรัพย์ 

เป็น กรรมการสํารอง 

10. นางสิริพร อําพนัวงษ์* ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
ด้านปฎิบตักิาร 

เป็น กรรมการ 

 หรือ นายฐิต ิศภุมณี ผู้ อํานวยการอาวโุส 
ฝ่ายปฏิบตัิการธุรกรรมสินเชื
อ  

เป็น กรรมการสํารอง 

11. ผู้แทนสายบริหารความเสี
ยง  เป็น เลขานกุาร 
ผู้ เข้าร่วมประชมุ: นางสาวสิริพร สนั
นไพเราะ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านตรวจสอบภายใน (ผู้ เข้าร่วมประชมุถาวร) 

 ผู้บริหารสงูสดุ สายงาน/ด้านงานซึ
งเป็นเจ้าของผลิตภณัฑ์ (Business Sponsor)**    
 

* กรรมการถาวรหากไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ จะต้องมอบหมายให้บคุคลที
เป็นกรรมการสํารองเข้าร่วมประชมุแทน  
** จะต้องเข้าร่วมประชมุเมื
อมีการนําเสนอผลิตภณัฑ์/บริการที
เกี
ยวข้องตอ่คณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภณัฑ์ของ    
    ธนาคาร  

  
อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ 

1. ประเมินและทบทวนข้อเสนอในผลิตภณัฑ์/บริการใหม่ หรือการเปลี
ยนแปลง/การรวมกนัของผลิตภณัฑ์/บริการในปัจจบุนั

ของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร หรือของบคุคลที
  y ที
จะนํามาขายในธนาคาร (ในคําสั
งนี 'จะเรียกรวมกนั

วา่ “ผลิตภณัฑ์”)                                                                                                        
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2. ให้การอนุมัติในหลักการ (Approval-In-Principle) ในผลิตภัณฑ์/บริการใหม่ หรือการเปลี
ยนแปลง  /การรวมกันของ
ผลิตภณัฑ์/บริการในปัจจบุนัของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร  

3. พิจารณาความสามารถในการแข่งขนัของ “ผลิตภณัฑ์” และพิจารณาให้มั
นใจวา่ธนาคารและ /หรือกลุ่มธุรกิจทางการเงินของ
ธนาคาร มีทรัพยากรเพียงพอเหมาะสมในการออก  “ผลิตภัณฑ์”  และ “ผลิตภัณฑ์”  นั 'นเหมาะสมกับความต้องการและ

ฐานะทางการเงินของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย    
4. ทบทวนและให้มั
นใจได้ว่า มีการประเมินความเสี
ยงที
ความเหมาะสมและเพียงพอสําหรับ “ผลิตภณัฑ์”  และกระบวนการ/

ระเบียบงานในการจดัการและควบคมุความเสี
ยงนั 'น ได้ถกูจดัให้มีขึ 'นก่อนที
จะมีการออกให้บริการ 
5.  ทบทวนรายได้จาก “ผลิตภณัฑ์”  เพื
อให้มั
นใจได้ว่าต้นทนุและผลประโยชน์นั 'นมีความสมเหตสุมผล 
6. ทบทวนขั 'นตอนการปฏิบัติงาน เพื
อให้มั
นใจได้ว่าระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการปฏิบัติงานของ

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารนั 'น มีความเหมาะสม หรือมีความจําเป็นที
จะต้องปรับปรุงเพื
อให้มี
ประสิทธิภาพรองรับการออก “ผลิตภณัฑ์”   

7. อนมุตัริะบบงาน /การปฏิบตังิาน หรือการปรับปรุงระบบงาน /การปฏิบตัิงาน และงบประมาณทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของธนาคาร ในจํานวนเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท เพื
อใช้สําหรับการออกแตล่ะ “ผลิตภณัฑ์”   

8. ทบทวนผลิตภณัฑ์ /บริการ  ของธนาคาร  
8.1 ผลิตภณัฑ์/บริการ ของสายบริหารเงิน  

 ทบทวนและให้ความเห็นชอบผลิตภณัฑ์ /บริการ ของสายบริหารเงิน หรือการเปลี
ยนแปลง/การรวมกนัที
มีและไม่มี
นยัสําคญัของผลิตภณัฑ์/บริการ  ของสายบริหารเงิน ก่อนเสนอคณะกรรมการ Board Risk Committee พิจารณา 

8.2  ผลิตภณัฑ์ /บริการ  Non-Treasury Products/Services 
 8.2.1  ให้ความเหน็ชอบผลิตภณัฑ์ /บริการใหม่ หรือการเปลี
ยนแปลง/การรวมกนัที
มีนยัสําคญัของ          
  ผลิตภณัฑ์  /บริการที
มีอยู่ในปัจจุบนั ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ  Board Risk Committee พิจารณา
  อนมุตั ิ

  8.2.2   อนมุตักิารเปลี
ยนแปลง /การรวมกนัที
ไม่มีนยัสําคญัของผลิตภณัฑ์/บริการที
มีอยู่ในปัจจบุนั  
8.3      บคุคลที
 3 (ใหม่) 

  ให้ความเห็นชอบบคุคลที
 3 ) ไม่รวมถงึบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ซีไอเอ็มบี -พรินซเิพิล จํากดั   
         และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร  (ก่อนเสนอคณะกรรมการ Board Risk Committee      
         พิจารณาอนมุตัิ 

 8.4     ผลิตภณัฑ์ /บริการของบคุคลที
 3   
   ทบทวนและให้การอนมุตัผิลิตภณัฑ์ /บริการใหม่ หรือการเปลี
ยนแปลง/การรวมกนัที
มีนยัสําคญัของ   

          ผลิตภณัฑ์ /บริการในปัจจบุนัของบคุคลที
 3  
9. การทบทวนผลิตภณัฑ์/บริการ ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 

               9.1     ผลิตภณัฑ์ /บริการใหม่  
                   9.1.1  ให้ความเหน็ชอบผลิตภณัฑ์ /บริการใหม่ หรือการเปลี
ยนแปลง/การรวมกนัที
มีนยัสําคญัของ   
                                ผลิตภณัฑ์ /บริกา รที
มีอยู่ในปัจจบุนั ก่อนเสนอคณะกรรมการ Board Risk Committee พิจารณา 
                                ให้ความเหน็ชอบ และคณะกรรมการของแตล่ะบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพื
อ 
                                พิจารณาอนมุตั ิตามลําดบั 
                   9.1.2  ให้ความเหน็ชอบการเปลี
ยนแปลง /การรวมกนัที
ไม่มีนยัสําคญัของผลิตภณัฑ์/บริการที
มีอยู่ใน  
                                ปัจจบุนัก่อนเสนอคณะกรรมการของแตล่ะบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพื
อ 
                                พิจารณาอนมุตั ิ
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               9.2    บคุคลที
 3 (ใหม่) 
    ให้ความเห็นชอบบคุคลที
 3 ก่อนที
จะนําเสนอคณะกรรมการ Board Risk Committee พิจารณาให้ 

         ความเหน็ชอบ และ คณะกรรมการของแตล่ะบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพื
อพิจารณา 
         อนมุตั ิตามลําดบั 

               9.3    ผลิตภณัฑ์ /บริการของบคุคลที
 3  
         ให้ความเห็นชอบผลิตภณัฑ์ /บริการใหม่ หรือการเปลี
ยนแปลง/การรวมกนัที
มีนยัสําคญัของผลิตภณัฑ์/  บริการที
มี
   อยู่ในปัจจบุนั ก่อนเสนอคณะกรรมการของแตล่ะบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพื
อพิจารณาอนมุตั ิ
   ตามลําดบั 
     10.   ทบทวน ประเมินผลหลังจากที
ได้มีการนําผลิตภัณฑ์  /บริการของธนาคารหรือของบุคคลที
  3  ออกสู่ตลาดพร้อมทั 'งให้
 คําแนะนําในการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ฯ 
  ครอบคลมุถงึ : กลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 

 
15. คณะกรรมการพจิารณาสินเชื9อระดับ 3 
 คณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั 3 มี 2 ชดุ  

     ชดุที
 1  ประกอบด้วย  
1.1   นายบญุรัตน์          ชื
นอรุะจิตร                                                      ประธาน 
1.2   นางสาวจิตริณี                                                             ตนัสกุล กรรมการ 
1.3   นายอํานวย                   เทศศริิ                                                กรรมการ 
1.4   นายเฉลิมพล        เดชาฤทธิ�                                                                กรรมการ 
1.5   นายสุวฒัน์        ฮีมินกลู กรรมการ 
1.6   เจ้าหน้าที
ทีมเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อ                     เลขานกุาร 

      ชดุที
 2  ประกอบด้วย 
2.1 นางสาวอภิญญา ปัญจจิตติ ประธาน 
2.2    นายธาดา  โพธิวหิค                               กรรมการ 
2 .3  นายวงศ์เกษม การถนดั กรรมการ 
2.4    นางสาวสิริพร   สิริสิงห์                                   กรรมการ 
2 .5  นายนวพนัธ์ ตณัฑดลิก กรรมการ 
2.x เจ้าหน้าที
ทีมเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อ เลขานกุาร 

   
อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ          

 คณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั 3 มีหน้าที
รายงานต่อคณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั 2 ในการ  ดําเนินการใดๆ 
เกี
ยวกบัธุรกรรมด้านเครดติของกลุ่มธุรกิจของธนาคาร โดยมีอํานาจ หน้าที
และความรับผิดชอบ ดงันี ' 

1. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการใดๆ เกี
ยวกับการให้สินเชื
อและการก่อภาระผูกพันสําหรับลูกค้าและ/หรือกลุ่มลูกค้าที

  มีวงเงินรวมทั 'งสิ 'นไม่เกิน 150 ล้านบาท 

2. ให้ความเห็นก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื
อพิจารณาอนมุตัใินการดําเนินการใดๆเกี
ยวกบัวงเงินสินเชื
อที
ให้
 ตอ่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือกิจการที
มีผลประโยชน์เกี
ยวข้อง (Related Parties)ที
มีวงเงินรวมทั 'งสิ 'นไม่เกิน 150 ล้านบาท 

3. ดูแลการให้สินเชื
อของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารให้เป็นไปตามแนวทางการกํากับดูแล
 ของธนาคารแหง่ประเทศไทยและหน่วยงานรัฐที
เกี
ยวข้อง และตามนโยบายการให้สินเชื
อและระเบียบงานของธนาคาร 
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4. พิจารณาอนมุตักิารดําเนินการใดๆเกี
ยวกบัหนี 'ที
มีปัญหา รวมถงึหนี 'ที
มีปัญหาที
ธนาคารได้มาจากการ ซื 'อหนี ' และ
 พิจารณาทบทวนการการจดัชั 'นหนี ' การตั 'งสํารองเผื
อหนี 'สงสยัจะสญูโดยรวมถงึการพิจารณาอนมุตักิารรับชําระหนี 'หรือ
 ปรับปรุงโครงสร้าง หนี 'ทั 'งไม่มีหรือมีการลดยอดหนี 'ในบญัชี (Hair cut) หรือการตดัหนี 'สญู (ถ้ามี) โดยต้องไม่เกินสํารองเผื
อ
 หนี 'สงสยัจะสญูที
ตั 'งไว้สําหรับลกูค้าและกลุ่มลกูค้าที
มีวงเงินรวมทั 'งสิ 'นไม่เกิน 150 ล้านบาท 

5. ประเมินความเหมาะสมของผลตอบแทนกบัระดบัความเสี
ยงในการพิจารณาอนมุัติวงเงินสินเชื
อเพื
อให้วงเงินสินเชื
อนั 'น
 อยู่ภายใต้ระดบัความเสี
ยงที
ยอมรับได้ของกลุ่มธนาคาร 

6. กําหนด ทบทวนและเปลี
ยนแปลงอนัดบัความเสี
ยงที
ประเมินโดยธนาคารให้เหมาะสมสําหรับสินเชื
อแตล่ะราย 

7. ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพื
อพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื
อการรับ 
 ชําระหนี 'หรือและการปรับปรุงโครงสร้างหนี 'ที
ไม่มีและมีการลดยอดหนี 'ในบญัชี (Hair cut) หรือการตดัหนี 'สูญ (ถ้ามี) โดย
 ต้องไม่เกินสํารองเผื
อหนี 'สงสยัจะสูญที
ตั 'งไว้สําหรับลูกค้าและ/หรือกลุ่มลูกค้าที
มีวงเงินสินเชื
อรวมทั 'งสิ 'นไม่เกิน 150 ล้าน
 บาท 

8. ดําเนินการตา่งๆ ตามที
คณะกรรมการพิจารณาสินเชื
อระดบั 2 กําหนด 
      หมายเหต ุ วงเงินรวมทั 'งสิ 'น หมายถึง วงเงินให้สินเชื
อและ/หรือวงเงินภาระผูกผันและ/หรือเงินลงทนุสําหรับลกูค้าและ/หรือกลุ่มลกูค้า หรือ
    ภาระเงินต้นรวมดอกเบี 'ยค้างรับและ/หรือภาระผกูพนัคงค้างและ/หรือภาระเงินลงทนุรวมกนัแล้วแตจํ่านวนใดจะสงูกว่า  

 ครอบคลมุถงึ : กลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 

 
16. คณะทาํงานบริหารจัดการหนี 3ที9มีปัญหา 

[.   นายสภุคั    ศวิะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร  

เป็น ประธาน 

u.  นางปนทุ ณ  เชียงใหม่* รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายบริหารความเสี
ยง         

เป็น ประธานสํารอง  

y. นายสรุชยั จิตต์รัตน์เสนีย์  
 
 
หรือ นายเฉลิมพล เดชาฤทธิ� 
 
z.นายพรชยั ปัมมินทร 
 
หรือ นางสาวจิตตวดี แสงทอง 
 
{.นายจิรัชยุติ� อมัยงค์ 
 
หรือ นางดรุณี ไวยหงส์ 
 
x.นางวมิลรัตน์ เสรีนิยม 
 
�.นางฐิตะวฒัน์ โพธานนัท์ 
 

รองประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายสนบัสนนุธุรกิจ    
หวัหน้าทีมอาวโุส 
ทีมบริหารสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายธุรกิจขนาดใหญ่ 
ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
ด้านวเิคราะห์และบริหารความเสี
ยง 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายพาณิชย์ธนกิจ  
หวัหน้าทีม ทีมสนบัสนนุและบริการ 
การดําเนินงานสายงานพาณิชย์ธนกิจ 
ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายบรรษัทธุรกิจ  
ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 
ด้านบริหารความเสี
ยงด้านเครดติ 

เป็น 
 
 
 
 
เป็น 
 
 
 
เป็น 
 
 
 
เป็น 
 
เป็น 
 

คณะทํางาน 
 
 
 
 
คณะทํางาน 
 
 
 
คณะทํางาน 
 
 
 
คณะทํางาน  
 
คณะทํางาน 
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�.เจ้าหน้าที
 ทีมเลขานกุารคณะกรรมการ 
   พิจารณาสินเชื
อ 

 เป็น เลขานกุารที
ประชมุ 
 

 
อํานาจ หน้าที9และความรับผิดชอบ                
คณะทํางานมีหน้าที
และความรับผิดชอบในการรับทราบรายงาน ให้คําแนะนําและกําหนดแนวทางการบริหารจดัการหนี 'ที
มีปัญหาซึ
ง
รวมถงึ 

• การแก้ไขหนี ' 
• การปรับโครงสร้างหนี ' 
• การรับชําระหนี ' การลดยอดหนี ' (Hair Cut) 
• การตดัหนี 'สญู (Write Off) 
• การดําเนินการเกี
ยวกบัหลกัประกนั 
• อื
นๆ ตามที
เหน็สมควรและได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการจดัการ  

 
9.3  การสรรหาและแต่งตั 3งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
1. กรรมการอิสระ  
ธนาคารมีหลกัเกณฑ์ ในการคดัเลือกกรรมการอิสระ โดยได้กําหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทนุที
 ทจ. u�/u{{[ เรื
อง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที
ออกใหม่ ดงันี ' 
 (ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ
งของจํานวนหุ้นที
มีสิทธิออกเสียงทั 'งหมดของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
 ใหญ่หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของธนาคาร ทั 'งนี ' ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที
เกี
ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั 'นๆ ด้วย 
(ข)  ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นกรรมการที
มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที
ปรึกษาที
ได้เงินเดือนประจํา หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุ

ของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือของผู้ มีอํานาจควบคมุของ
ธนาคาร เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที
ยื
นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทั 'งนี ' ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที
กรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการ หรือ ที
ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ
งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของธนาคาร 

(ค)  ไม่เป็นบคุคลที
มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี
น้อง 
และบุตร รวมทั 'งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที
จะได้รับการเสนอชื
อให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของธนาคารหรือบริษัทย่อย 

(ง)  ไม่มีหรือไม่เคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของธนาคาร ในลกัษณะที
อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั 'งไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นผู้ ถือหุ้นที
มี
นยั หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ที
มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของธนาคาร เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที
ยื
นคําขอ
อนญุาตตอ่ก.ล.ต.  

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ
ง รวมถงึการทํารายการทางการค้าที
กระทําเป็นปกติเพื
อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี
ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม 
คํ 'าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี 'สิน รวมถึงการกระทําอื
นในลกัษณะเดียวกนั ซึ
งเป็นผลให้ธนาคารหรือคู่สญัญา
มีภาระหนี 'ที
ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ
ง ตั 'งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที
มีตัวตนของธนาคารหรือตั 'งแต่ยี
สิบล้านบาทขึ 'นไป 
แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ
ากวา่ ทั 'งนี ' การคํานวณภาระหนี 'ดงักล่าวให้เป็นไปตามวธีิการคํานวณมลูค่าของรายการที
เกี
ยวโยงกนัตาม
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ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที
เกี
ยวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี '
ดงักล่าวให้นบัรวมภาระหนี 'ที
เกิดขึ 'นในระหวา่งหนึ
งปีก่อนวนัที
เริ
มมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ)  ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
ธนาคาร และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที
มีนยัสําคญั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึ
งมีผู้สอบบญัชีของธนาคาร 
บ ริ ษั ท ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของธนาคารสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัที
ยื
นคําขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต. 

(ฉ)  ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ
งรวมถึงการให้บริการเป็นที
ปรึกษากฎหมายหรือที
ปรึกษาทางการเงิน ซึ
ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของธนาคาร และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที
มีนยัสําคญั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั 'นด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที
ยื
นคําขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต 

(ช)   ไม่เป็นกรรมการที
ได้รับการแต่งตั 'งขึ 'นเพื
อเป็นตวัแทนของกรรมการของธนาคาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ
งเป็นผู้ ที

เกี
ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(ซ)   ไม่ประกอบกิจการที
มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที
มีนัยสําคญักับกิจการของธนาคารหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที
มีนยัสําคญัในห้างหุ้นส่วน หรือ ไม่เป็นกรรมการที
มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที
ปรึกษาที
ได้รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ
งของจํานวนหุ้นที
มีสิทธิออกเสียงทั 'งหมดของบริษัทอื
น ซึ
งประกอบกิจการที
มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที
มีนยักบักิจการของธนาคารหรือบริษัทย่อย 

(ฌ)  ไม่มีลกัษณะอื
นใดที
ทําให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระเกี
ยวกบัการดําเนินงานของธนาคาร 
 ทั 'งนี ' ภายหลงัได้รับการแตง่ตั 'งให้เป็นกรรมการอิสระที
มีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ
ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
 มอบหมายจากคณะกรรมการให้ร่วมตดัสินใจในการดําเนินกิจการของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
 ลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของธนาคาร โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
 Decision) ได้ 
 
2.  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
การสรรหา การแต่งตั 3ง และการถอดถอนกรรมการ  
เป็นอํานาจหน้าที
ของผู้ ถือหุ้นในการเลือกตั 'งบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของธนาคาร ธนาคารมีกระบวนการสรรหาผู้ ดํารง
ตําแหน่งกรรมการที
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการได้แต่งตั 'งคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหาและ
การกํากบัดแูลกิจการ ทําหน้าที
พิจารณาคดัเลือก และเสนอชื
อบคุคลที
มีคณุสมบตัเิหมาะสมที
จะดํารงตําแหน่งกรรมการ ไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ามตามที
กฎหมายกําหนด และเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการพิจารณาก่อนจะนําเสนอให้ที
ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั 'ง โดยมี
หลกัเกณฑ์ในการแตง่ตั 'งและถอดถอนกรรมการตามที
ระบไุว้ในข้อบงัคบัของธนาคารดงันี ' 

• โดยมติที
ประชุมผู้ ถือหุ้น กําหนดให้มีจํานวนกรรมการของธนาคารไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12   คน โดยจํานวน
กรรมการไม่น้อยกวา่กึ
งหนึ
งของกรรมการทั 'งหมดต้องมีถิ
นที
อยู่ในราชอาณาจกัร 

• ในการออกคะแนนเสียงเลือกตั 'งกรรมการของธนาคารให้ที
ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตั 'งตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการตามข้อบงัคบั
ของธนาคารข้อ 16.  คือ 

 )1(  ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเทา่กบัจํานวนหุ้นที
ถือโดยถือว่าหุ้นหนึ
งมีหนึ
งเสียง 
)2(  การลงคะแนนเสียงเลือกตั 'งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั 'งเป็นรายบุคคลหรือเป็นคณะครั 'งเดียวเต็มตามจํานวน

กรรมการทั 'งหมดที
จะต้องเลือกตั 'งในคราวนั 'นก็ได้ ทั 'งนี 'ตามแต่ที
ประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียง
ลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั 'งเป็นรายบุคคลหรือเป็นคณะบุคคล แต่ละคนที
ผู้ ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั 'งจะได้รับ
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คะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที
ผู้ ถือหุ้นนั 'นมีอยู่ทั 'งหมดตาม  )1  (โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียง
ให้แก่ผู้หนึ
งผู้ ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ 

)3(  บคุคลซึ
งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตั 'งเป็นกรรมการตามจํานวนกรรมการที
จะพึงมี
หรือพึงเลือกตั 'งในครั 'งนั 'น ในกรณีที
บุคคลซึ
งได้รับการเลือกตั 'งในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวน
กรรมการที
จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตั 'งในครั 'งนั 'นให้ใช้การจบัสลาก ตามวธีิที
ประธานในที
ประชมุจะเป็นผู้ กําหนด 

3.  ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั 'ง ให้กรรมการจํานวนหนึ
งในสามของจํานวนกรรมการที
จะพึงมีออกจาก
ตําแหน่ง และในปีตอ่ ๆ ไปให้กรรมการคนที
อยู่ในตําแหน่งนานที
สดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 

z. การเลือกตั 'งกรรมการแทนกรรมการที
ว่างลงเพราะเหตุอื
นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้กรรมการที
คงเหลืออยู่เป็นผู้
สรรหาบุคคลใดบุคคลหนึ
ง ซึ
งมีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที
ว่างลงจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ทั 'งนี ' มติคณะกรรมการธนาคาร
จะต้องมีคะแนนไม่น้อยกวา่ 3  ใน 4  ของจํานวนกรรมการที
ยงัเหลืออยู่  

 
นอกจากนี ' พระราชบญัญัติธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 ได้ให้อํานาจธนาคารแห่งประเทศไทยสั
งให้ธนาคารพาณิชย์ถอด

ถอนกรรมการหรือบคุคลซึ
งรับผิดชอบในการดําเนินงานของธนาคารซึ
งเป็นเหตใุห้เกิดความเสียหายแก่ประโยชน์ของประชาชนหรือไม่
ปฏิบตัิตามคําสั
งของธนาคารแห่งประเทศไทยออกจากตําแหน่งได้  และให้ธนาคารแต่งตั 'งบุคคลอื
นโดยความเห็นชอบจากธนาคาร
แห่งประเทศไทยเข้าดํารงตําแหน่งดงักล่าวแทนและให้ถือว่าคําสั
งของธนาคารแห่งประเทศไทยที
ให้ถอดถอนหรือแต่งตั 'งกรรมการนี '
เป็นที
สิ 'นสดุ 
 
การสรรหาผู้บริหาร 

 ในรอบปี 2557  ธนาคารได้มีการสรรหาผู้บริหารของธนาคารเพื
อบรรจุในตําแหน่งงานที
ว่างลงโดยได้มีการสรรหาผู้ มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความชํานาญ และทกัษะเฉพาะด้านตรงตามตําแหน่งงาน และความรับผิดชอบ อีกทั 'งยงัต้องเป็นผู้ ที
มี
ความมุ่งมั
นที
จะปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายของธนาคาร   ในการสรรหาผู้บริหารดงักล่าว  ทางธนาคารมีกระบวนการสัมภาษณ์  
แล้วจงึเสนอชื
อเข้าสู่กระบวนการในการแตง่ตั 'งผู้บริหารระดบัสงูตอ่ไป 
 
9.4   การกํากับดูแลการจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
       ธนาคารมอบหมายให้เจ้าหน้าที
ระดบับริหารของธนาคารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และให้มีการรายงาน
ความคืบหน้าและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในการประชมุคณะกรรมการจดัการของธนาคารเป็นประจําทกุเดือน  
คณะกรรมการธนาคารยงัได้จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี
ยง เพื
อทําหน้าที
 ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบและดแูลให้บริษัทใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี
ยงที
ได้กําหนดไว้ และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที
ธนาคารแห่งประเทศ
ไทยกําหนด  นอกจากนี ' คณะกรรมการธนาคารยงัได้สนบัสนนุให้คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารทําหน้าที
ตรวจสอบบริษัทใน
เครือทั 'งหมดด้วย เพื
อให้ธนาคารสามารถกํากบัดแูล และตดิตามการปฏิบตัติามแนวนโยบายของกลุ่มธุรกิจทางการเงินได้ รวมทั 'งสอบ
ทานรายงานทางการเงินของกลุ่มธุรกิจทางการเงินให้ถกูต้องและเพียงพอ 
 
9.5 การดูแลเรื9องการใช้ข้อมูลภายใน 
 
ธนาคารมีการดแูลเรื
องการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที
ดี โดยได้กําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในนโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการของธนาคาร โดยมีรายละเอียดดงันี '  
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 คณะกรรมการธนาคารได้มีนโยบายและกําหนดเป็นระเบียบงาน ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของธนาคาร รวมถึง
คูส่มรส และบตุรที
ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะใช้ข้อมลูภายในอนัเป็นสาระสําคญัและมีผลกระทบต่อการเปลี
ยนแปลงหลกัทรัพย์ของธนาคาร 
ซึ
งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้เพื
อทําการซื 'อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของธนาคารในช่วง [ เดือนก่อนที
ข้อมลูนั 'นจะ
ออกสู่สาธารณชน   
 
 นอกจากนี ' กรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงตั 'งแต่ระดับรองกรรมการผู้ จัดการขึ 'นไป หรือผู้ ดํารงตําแหน่งเทียบเท่าผู้ บริหาร
ระดับสูง และผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที
เป็นระดบัผู้บริหารฝ่ายขึ 'นไปหรือเทียบเท่า มีหน้าที
ต้อง
รายงานการซื 'อ-ขายหลกัทรัพย์ของธนาคารและรายงานการเปลี
ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของธนาคารต่อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน กลต.) และต้องสําเนารายงานดงักล่าวให้สํานกักรรมการผู้จดัการใหญ่เพื
อเก็บเป็น
หลกัฐาน  ธนาคารได้จดัทําจรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร รวมถงึจรรยาบรรณของพนกังานที
ครอบคลุมเรื
องการ
ใช้ข้อมลูภายใน และแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที
 โดยหลีกเลี
ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์  เพื
อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและโปร่งใส ทั 'งนี ' แนวทางดงักล่าวได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคารแล้ว  
 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
การแต่งตั 3งผู้สอบบัญชีภายนอกและการกําหนดค่าสอบบัญชี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที
พิจารณาคณุสมบตัิและประวตัิผลงานของผู้สอบบญัชีภายนอก เพื
อการแต่งตั 'งเป็นผู้สอบ
บญัชีธนาคาร ตลอดจนการกําหนดคา่ตอบแทนการสอบบญัชี โดยนําเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื
อพิจารณาเสนอขออนมุตัิจาก
ที
ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทุกปี รายชื
อของผู้ สอบบัญชีภายนอกที
จะนําเสนอต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 
 

ในปี 2557 กลุ่มธนาคารมีการจ่ายคา่ตอบแทนสําหรับผู้สอบบญัชีภายนอกมีรายละเอียดดงันี ' 
 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
กลุ่มธนาคารจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีจํานวนรวม 12.1 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายอื
นๆ ที
เกี
ยวข้อง ได้แก่ ค่าเดินทางและค่าถ่าย
เอกสาร  
 

(2) ค่าตอบแทนอื9น (Non-audit Fee) 
 

 ในรอบปีบญัชีที
ผ่านมา กลุ่มธนาคารไม่ได้รับบริการอื
นจากสํานกังานสอบบญัชีที
ผู้สอบบญัชีสงักดั และไม่ได้รับบริการอื
นจาก
บคุคลหรือกิจการที
เกี
ยวข้องกบัผู้สอบบญัชี 
 
9.7 การปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการที9ดีในเรื9องอื9นๆ 
ในปี 2557 กรรมการธนาคาร ได้เข้าร่วมประชมุในคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ของธนาคาร โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดงันี '   
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 หน่วย:ครั 'ง 

ลําดบั รายชื
อกรรมการ 
(จํานวนครั 'งที
เข้าร่วมประชมุ/

จํานวนครั 'งที
ประชมุ) 

([) 
คณะกรรม

การ
ธนาคาร 

(u) 
คณะกรรม

การ
ตรวจสอบ 

(y) 
คณะกรรม

การ
กําหนดคา่

ตอบ 
แทนสรร
หา และ

การกํากบั
ดแูล

กิจการ 

(z) 
คณะกรรม 

การ 
Board 
Risk 

Committee* 

({) 
คณะกรรม

การ
จดัการ 

 

(x) 
คณะกรรม

การ 
บริหาร

ความเสี
ยง 

(�) 
คณะกรรม

การ 
บริหาร

ความเสี
ยง
ด้าน

เครดิต 

(�) 
คณะกรรม

การ 
พิจารณา
สินเชื
อ 

   ระดบั 2  
   

1. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช/[   8/12 - - - - - - - 
2. ดาโต๊ะ โรเบร์ิต แชบ เด๊า เม็ง/u/{ 10/12 - 10/11 - - - - - 
3. นายสคุนธ์  กาญจนหตัถกิจ   11/12 17/17 - - - - - - 
4. นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค/y  10/12   4/17   9/11 3/5 - - - - 
5. ดาโต๊ะ ชารานิ บนิ อิบราฮิม  11/12 16/17 10/11 - - - - - 
6. นางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั/y/z   7/12   8/17 - - - - - - 
7. นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์/4   9/12 - - 5/5 - - - - 
8. นายเคนนี   คมิ/{   8/12 - - 3/5 - - - - 
9. นางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น/4   6/12 - - 5/5 - - - - 

10. นายสภุคั ศวิะรักษ์/6 12/12 - - 5/5 47/49 14/14 8/12 40/54 
* ที
ประชมุคณะกรรมการมีมติให้จดัตั 'งคณะกรรมการ Board Risk Committee และเรียกประชมุครั 'งแรก เมื
อวนัที
 26 มิถนุายน 2557 

 

ลําดบั รายชื
อกรรมการ 
(จํานวนครั 'งที
เข้าร่วมประชมุ/

จํานวนครั 'งที
ประชมุ) 

  (�) 
คณะกรรม

การ 
ธุรกิจ 

รายย่อย 

([�) 
คณะกรรม 

การ 
บริหาร

สินทรัพย์
และ

หนี 'สิน 

([[) 
คณะกรรม 

การ 
IT 

Strategic 
Planning 

   ([u) 
คณะกรรม 

การ 
   Market 

Risk   
Committee 
Thailand 

([y) 
คณะกรรม

การ 
การตลาด 
และการ
ตดิตอ่ 
สื
อสาร 

([z) 
คณะกรรม 

การพิจารณา
การออก

ผลิตภณัฑ์
ของธนาคาร 

([{) 
คณะทํางาน

บริหาร
จดัการหนี 'ที


มีปัญหา 

([x) 
การเข้าร่วม
การประชมุผู้

ถือหุ้น 

1. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช/[ - - - - - - - 1/1 
2. ดาโต๊ะ โรเบร์ิต แชบ เด๊า เม็ง/u/{ - - - - - - - 1/1 
3. นายสคุนธ์  กาญจนหตัถกิจ   - - - - - - - 1/1 
4. นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค/y  - - - - - - - 1/1 
5. ดาโต๊ะ ชารานิ บนิ อิบราฮิม  - - - - - - - 1/1 
6. นางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั/y/z - - - - - - - - 
7. นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์/4 - - - - - - - - 
8. นายเคนนี   คมิ/{ - - - - - - - 1/1 
9. นางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น/4 - - - - - - - - 

10. นายสภุคั ศวิะรักษ์/6 16/18 15/16 8/12 14/15 3/4 12/13 10/11 1/1 
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หมายเหต ุ   /1  นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ได้แจ้งลาออกจากตําแหน่ง กรรมการและประธานกรรมการ ทั 'งนี ' การลาออกมีผลตั 'งแตว่นัที
 28 สงิหาคม 2557 เป็น
      ต้นไป  

 /2 ที
ประชมุคณะกรรมการ เมื
อวนัที
 29 กนัยายน 2557 มีมตแิตง่ตั 'ง ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง รองประธานกรรมการเป็นประธานกรรมการแทน 
   นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ที
ได้ลาออกไป 

 /3 ที
ประชมุคณะกรรมการธนาคารเมื
อวนัที
 30 เมษายน 2557 มีมตรัิบทราบการลาออกจากตําแหน่งกรรมการตรวจสอบของนางวาทนนัทน์ พีเทอร์
  สคิ และมีมตแิตง่ตั 'งนางสาวโสภาวดี เลศิมนสัชยั ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค มีผลตั 'งแต่วนัที
 30 เมษายน 
  2557 เป็นต้นไป 
 /4 ที
ประชุมใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้น เมื
อวันที
 11 เมษายน 2557 มีมติแต่งตั 'งกรรมการใหม่ 3 คน คือ  นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย นายจิตรพงษ์ 
  กว้างสุขสถิตย์ และนางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น ทั 'งนี ' ในวันประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น นายจิตรพงษ์  กว้างสุขสถิตย์ และนางสาวโสภาวดี  
  เลศิมนสัชยั ได้รับความเหน็ชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) เรียบร้อยแล้ว แตน่างสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น อยู่ระหว่างการขอ ค ว า ม
  เห็นชอบจากธปท. และต่อมานางสาวเซรีน่า ตัน เหม่ ชเว็น ได้รับความเห็นชอบจากธปท.ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ มีผลตั 'งแต่เมื
อวันที
 6 
  พฤษภาคม 2557 เป็นต้นไป 
 /5   กรรมการธนาคารซึ
งเป็นผู้ แทนจาก CIMB Bank จํานวน 2 ท่าน คือ ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง  และนายเคนนี คิม ไม่ขอรับค่าตอบแทน 
  สําหรับการดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร และในคณะกรรมการชดุย่อย 
 /6    คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ โดยสว่นใหญ่มีกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที
บริหารเป็นประธาน/กรรมการในคณะกรรมการ ชุ ด ย่ อ ย
  นั 'น แตก่รรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที
บริหารแจ้งว่า ไม่ขอรับคา่ตอบแทนแตอ่ย่างใด  
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ธนาคารให้ความสําคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมควบคู่ไปกบัการดําเนินธุรกิจหลกั ด้วยตระหนกัว่าการที%ธุรกิจจะเติบโตได้อย่าง
ยั%งยืนต้องดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม   

 
10.1  นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  

ธนาคารตระหนกึถงึความสําคญัของสิทธิผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม ไม่วา่จะเป็น พนกังาน  ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า  คู่ค้า  เจ้าหนี -  และภาครัฐ 
ธนาคารจงึได้กําหนดนโยบายตอ่ผู้ มีส่วนได้เสีย โดยมีรายละเอียดดงันี -  

 ลูกค้า 
ธนาคารมุ่งมั%นในการปกป้องผลประโยชน์ของลกูค้าตลอดเวลา เอาใจใส่ รับผิดชอบ และสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าด้วยการ
นําเสนอบริการและผลิตภณัฑ์ที%มีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ  
 
 ผู้ถือหุ้น 
ธนาคารมุ่งมั%นให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส เกิดผลการดําเนินงานที% สามารถสร้างผลตอบแทนที%ดี
เตบิโตขึ -นอย่างตอ่เนื%อง มั%นคงและเหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนพยายามอย่างเตม็ที%ในการรักษาไว้ซึ%งทรัพย์สิน ชื%อเสียง และ
ภาพลกัษณ์ที%ดีของธนาคาร  
 
 พนักงาน 
ธนาคารถือว่าพนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรที%มีค่าอย่างยิ%ง  จงึมุ่งมั%นที%จะส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานให้มี
ความก้าวหน้า  มีความมั%นคงในอาชีพและให้ผลตอบแทนที%เหมาะสมตามความรู้ความสามารถและผลการปฏิบตังิาน 
 
 คู่ค้า/เจ้าหนี - 
ธนาคารยดึมั%นในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื%อสตัย์  อยู่บนพื -นฐานของการปฏิบตัติามสญัญาและภายใต้เงื%อนไขทางธุรกิจที%เป็น   
ธรรมและเสมอภาคตอ่คูค้่า/เจ้าหนี - 
 
 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ0งแวดล้อม 
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ%งแวดล้อม เป็นหนึ%งในนโยบายของธนาคารที%จะตอบแทนตอ่สงัคม ธนาคารจงึมุ่งปฏิบตัติามกฎหมาย
และข้อบงัคบัที%เกี%ยวข้องอย่างเคร่งครัด ให้ความช่วยเหลือและสนบัสนนุให้มีกิจกรรมเพื%อสงัคมตา่ง ๆ ที%เป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนและ
สงัคมโดยรวม  
 
 ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งขันทางการค้า 
ธนาคารมีนโยบายส่งเสริมการแข่งขนัภายใต้กรอบกตกิาที%เป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหาข้อมลูที%เป็นความลบัของคูแ่ข่งด้วยวธีิการที%ไม่
สจุริต และไม่ทําลายชื%อเสียงของคูแ่ข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระทําการใดๆ  ที%ปราศจากความจริง หรือไม่เป็นธรรม 
 
 การให้ความร่วมมือต่อองค์กรที0กํากับดูแล 
ธนาคารมีนโยบายให้ความร่วมมือตอ่องค์กรที%กํากบัดแูลธนาคารอย่างเตม็ที% โดยธนาคารจะรายงานข้อมลูข่าวสาร หรือสารสนเทศตอ่
องค์กรที%กํากบัดแูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสมํ%าเสมอ เพื%อให้มั%นใจว่าการดําเนินธุรกิจของธนาคารเป็นไปตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการที%ดี 
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ธนาคารกําหนดแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม โดยกําหนดหลักการ 8 ข้อ ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของ
กิจการที0จัดทาํโดยตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย ดังนี - 
 
1.   การประกอบกิจการเพื%อความเป็นธรรม  
ธนาคารมีนโยบายส่งเสริมการแข่งขนัภายใต้กรอบกตกิาที%เป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหาข้อมลูที%เป็นความลบัของคูแ่ข่งด้วยวธีิการ 
ที%ไม่สจุริต และไม่ทําลายชื%อเสียงของคูแ่ข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระทําการใดๆ  ที%ปราศจากความจริง หรือไม่เป็นธรรม 
 
2. การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั%น 
ธนาคารมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื%อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัจริยธรรม รวมถงึส่งเสริมให้พนกังานทกุคน
มีความรู้ ความเข้าใจในเรื%องการต่อต้าน ธนาคารยังได้จัดทํานโยบายและแนวปฏิบตัิ เรื%อง “การต่อต้านการคอร์รัปชั%น” เพื%อให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบริษัทในเครือ ยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายอย่างเคร่งครัด  ตลอดจนดําเนินการทบทวนแนวทาง
ปฏิบตั ิโครงสร้างการรับผิดชอบ ระบบบริหารความเสี%ยงการควบคมุภายในและการตรวจสอบ เพื%อป้องกนัการทจุริตภายในองค์กร    
 
3.  การเคารพสิทธิมนษุยชน 
ธนาคารได้กําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบตัด้ิานสิทธิมนษุยชนตามหลกัสิทธิมนษุยชนแห่งชาติ เพื%อให้กรรมการผู้บริหารและ
พนกังานยึดหลกัเคารพสิทธิมนษุยชนตามที%มีการกําหนดไว้ในรัฐธรรมนญู อาทิ ความแตกต่างในเรื%องถิ%นกําเนิด เชื -อชาติ เพศอาย ุ
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสงัคม ความเชื%อทางศาสนา การศกึษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอนัไม่ขดัต่อ
บทบญัญตัขิองรัฐธรรมนญู รวมทั -งการไม่ร่วมข้องเกี%ยว หรือสนบัสนนุหน่วยงานหรือบคุคลที%ละเมิดสิทธิมนษุยชนทกุกรณี 
 
4. การปฏิบตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 
ธนาคารมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ที%เกี%ยวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด และปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคน
โดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกพื -นฐานในเรื%องเชื -อชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติกําเนิด อายุ ความพิการทางร่างกาย หรือลักษณะส่วน
บุคคลที%ไม่เกี%ยวข้องกับการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการแต่งตั -งโยกย้าย การให้รางวลัและการลงโทษ รวมทั -งสวสัดิการ ต้องตั -งอยู่บน
พื -นฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั -งการกระทํา หรือ ผลการปฏิบตังิานของพนกังาน 
 
5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
ธนาคารมุ่งมั%นให้ลูกค้าได้รับประโยชน์และสร้างความพึงพอใจโดยการนําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที%ดีอย่างมีคุณภาพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็ว ตรงต่อเวลา  รวมถึงปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง หรือเงื%อนไขต่างๆ ที%มีต่อลูกค้า
อย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบตัไิด้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบล่วงหน้า เพื%อร่วมหาแนวทางแก้ไขไม่ให้เกิดความเสียหาย 
 
6. การดแูลรักษาสิ%งแวดล้อม 
ธนาคารให้ความร่วมมือปฏิบตัติามกฎหมาย และข้อบงัคบัเกี%ยวกบัสิ%งแวดล้อม รวมถึงดแูลด้านความปลอดภยั และสิ%งแวดล้อมอย่าง
มีประสิทธิภาพ ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานให้มีจิตสํานึก และความรับผิดชอบต่อสิ%งแวดล้อมและสงัคมอย่างต่อเนื%องและจริงจัง 
ธนาคารจงึจดัทํานโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  โดยมีวตัถุประสงค์เพื%อให้การดําเนินงานใน
เรื%องดงักล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตอ่เนื%อง ตามมาตรฐานของระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ%งแวดล้อมที%
กําหนดไว้ 
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7. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

เพื%อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ที%ชดัเจนในการดําเนินการในเรื%องดงักล่าว ธนาคารร่วมกบัมลูนิธิซีไอเอ็มบี (CIMB Foundation) เปิดตวั
โครงการ "คอมมิวนิตี - ลิงค์" (Community Link) ซึ%งก่อตั -งขึ -นเพื%อช่วยเหลือและพฒันาชุมชน รวมถึงผู้ ด้อยโอกาสในสงัคมอย่างยั%งยืน 
โดยแนวคดิหลกัคือ สาขาตา่งๆ ทั%วประเทศจะทําหน้าที%เป็นศนูย์กลาง ในการเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดในการดําเนินงาน ด้วยการ
ร่วมมือกบัองค์กรส่วนท้องถิ%นและองค์กรที%ไม่แสวงหากําไร ในการสร้างสรรค์โครงการที%เหมาะสม และสอดคล้องกบัความต้องการใน
พื -นที%นั -น ๆ อย่างแท้จริง โดยประสานความร่วมมือทั -งในส่วน ลูกค้า ผู้บริหาร สื%อมวลชน และพนัธมิตรของธนาคาร ริเริ%มและต่อยอด
โครงการ ด้วยความรู้ความเข้าใจในชมุชนอย่างแท้จริง แตพ่ฒันาด้วยเงินทนุและศกัยภาพระดบัอาเซียน 

 
8. นวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
ธนาคารมีนโยบายในการนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการให้กบัลกูค้าของธนาคารเพื%อตอบสนองความต้องการและสนบัสนนุในเรื%องการ
อนรัุกษ์พลงังาน โดยธนาคารมีสินเชื%อพลงังานสะอาด ซีไอเอ็มบี ไทย วตัถุประสงค์ เป็นวงเงินกู้ เพื%อรองรับลูกค้าที%ต้องการลงทนุเพื%อ
ก่อให้เกิดการประหยดัพลงังานและมีการใช้พลงังานที%มีประสิทธิภาพมากขึ -น  
 
10.2 การดาํเนินงาน  
การดําเนินงานตามหลกัการ 8 ข้อ ของธนาคาร ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการที%จดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์ แห่ง
ประเทศไทย ดงันี -  
 
1.   การประกอบกิจการเพื%อความเป็นธรรม  
ธนาคารดําเนินธุรกิจด้วยหลกัเกณฑ์สินเชื%อที%โปร่งใส ตรวจสอบได้ ปฏิบตัติามข้อกําหนดหรือระเบียบที%หน่วยงานกํากบัดแูลเป็นผู้
กําหนด นอกจากนี - ธนาคารมีมาตรการในการป้องกนัเกี%ยวกบัรายการที%อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที%เกี%ยวโยงกนั 
หรือรายการระหว่างกนัที%ไม่เหมาะสม โดยได้กําหนดในนโยบาย ดงันี - 

• ธนาคารมีนโยบายในการพิจารณาให้สินเชื%อ หรือ ลงทนุ ก่อภาระผูกพนั หรือ ทําธุรกรรมที%มีลกัษณะคล้ายการให้สินเชื%อแก่ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคาร  หรือแก่กิจการที%มีผลประโยชน์เกี%ยวข้องกบักรรมการหรือผู้ มีอํานาจในการจดัการของธนาคารกบั
ธนาคารทุกกรณีตามอัตราส่วนที%ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด  โดยต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการด้วยมติเอกฉันท์  
และไม่มีกรรมการหรือผู้ มีอํานาจในการจดัการที%มีผลประโยชน์เกี%ยวข้องกบัการให้สินเชื%อลงทนุก่อภาระผูกพนั หรือทําธุรกรรม
ที%มีลกัษณะคล้ายการให้สินเชื%อนั -นๆ  เข้าร่วมพิจารณาอนมุตัสิินเชื%อในรายการนั -น 

• ธนาคารมีนโยบายเกี%ยวกับการดําเนินธุรกรรมสําคญัไว้ในหลักการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร  ได้แก่ การตกลงเข้าทํา
รายการที%เกี%ยวโยงกนั และ/หรือการตกลงเข้าทํารายการเพื%อก่อให้เกิดการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ%งสินทรัพย์ที%สําคญั และ /หรือ
สิทธิในการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ%งสินทรัพย์ที%สําคญัของธนาคาร โดยธนาคารต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบั
ดแูลที%เกี%ยวข้อง 

2.   การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั%น  

ธนาคารไม่ยอมรับการคอร์รัปชั%นใดๆ  ทั -งสิ -นโดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั -งหมดในทุกประเทศและทกุหน่วยงานที%เกี%ยวข้อง 
นอกจากนี -  คณะกรรมการของธนาคารตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม จึงจดัให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อ
ร้องเรียนได้โดยตรงไปยังประธานกรรมการ หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการผู้ จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที%
บริหาร  และได้ทําการเปิดเผยช่องทางดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของธนาคาร    โดยธนาคารจะดําเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื%อผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้แจ้งข้อร้องเรียน เพื%อคุ้มครองผลกระทบที%อาจเกิดขึ -นกบัผู้แจ้งข้อร้องเรียนดงักล่าว  
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ทั -งนี - เพื%อให้มั%นใจว่าธนาคารมีแนวปฏิบตัิและข้อกําหนดที%เหมาะสมในการป้องกนัคอร์รัปชั%น ธนาคารยงัได้จดัทํานโยบายและแนว
ปฏิบตั ิเรื%อง “การต่อต้านการคอร์รัปชั%น” เพื%อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบริษัทในเครือ ยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายอย่าง
เคร่งครัด  ตลอดจนดําเนินการทบทวนแนวทางปฏิบตัิ โครงสร้างการรับผิดชอบ ระบบบริหารความเสี%ยงการควบคมุภายในและการ
ตรวจสอบ เพื%อป้องกนัการทจุริตภายในองค์กร   และนอกเหนือจากการประกาศใช้นโยบายแล้ว ธนาคารยงัมีแผนงานที%จะจดัทําไว้ใน
ระบบ E-Learning เพื%อส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อพนกังานอีกด้วย  ทั -งนี - รายละเอียดของนโยบายและการดําเนินการที%
เกี%ยวข้องกบัการตอ่ต้านคอร์รัปชั%น ได้เปิดเผยไว้ในเวป็ไซต์ของธนาคาร www.cimbthai.com ภายใต้หวัข้อ การกํากบัดแูลกิจการ  
 
ธนาคารได้แสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านคอร์รัปชั%น  โดยได้เป็นหนึ%งในองค์กรภาคีกลุ่มแรกที%ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์  
“โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต” เมื%อวนัที% 9 พฤศจิกายน 2553   ซึ%งมีนายจกัรมณฑ์ ผาสุกวนิช ที%
ขณะนั -นดํารงตําแหน่งประธานกรรมการของธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย เป็นผู้ลงนาม และผลกัดนัให้ธนาคารเข้าร่วมกระบวนการรับรอง   
เพื%อสร้างมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจที%โปร่งใส ซื%อสตัย์ และรับผิดชอบตอ่สงัคม ทั -งนี -   เมื%อวนัที% 16 มกราคม 2558 ธนาคารได้รับการ
รับรองให้เป็น “สมาชิกของแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต” อย่างสมบูรณ์ จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council)   
 
3. การเคารพสิทธิมนษุยชน 
สิทธิมนษุยชนเป็นสิทธิขั -นพื -นฐานที%มนษุย์ทกุคนพงึมีโดยเสมอภาคกนั  โดยไม่คํานงึถงึความแตกตา่งในเรื%อง เชื -อชาติ สีผิว เพศ ภาษา 
ศาสนา ความเชื%อทางการเมือง หรือความเชื%อในทางอื%นใด  ทั -งนี -  เพื%อเป็นการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนษุยชนร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ธนาคารจงึมีกําหนดแนวปฏิบตัไิว้ดงันี - 

• ธนาคารเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการทํางาน ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และประกาศ คําสั%ง
ตา่งๆ ของธนาคาร  

• ธนาคารยดึหลกัความยตุธิรรมและจริงใจในการบริหารจดัการ โดยมีหลกัปฏิบตัติามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ 
 ตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 

• ธนาคารมีมาตรฐานการจ้างงานตามที%กฎหมาย ข้อบงัคบัระเบียบ คําสั%ง และแนวปฏิบตัทีิ%กําหนดขึ -นปราศจากการ บั ง คั บ
 ใช้แรงงานและการล่วงละเมิดหรือการข่มเหงในทกุรูปแบบ 
• พนักงานทุกคนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิด้านความปลอดภัย ตามมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความ
 ปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  
• ธนาคารได้จดัสิทธิประโยชน์ในเรื%องของสวสัดกิารที%จําเป็น ให้แก่พนกังานของธนาคารมากกวา่ที%กฎหมายกําหนด  รวมทั -ง
 สิทธิประโยชน์อื%นๆ ทั -งนี - ธนาคารได้กําหนดหลกัเกณฑ์และเงื%อนไขไว้ปฏิบตัภิายในองค์กร โดยเฉพาะตามความเหมาะสม 
 

4. การปฏิบตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 
ธนาคารจดัให้มีสวสัดกิารสําหรับพนกังาน เช่น กองทนุสํารองเลี -ยงชีพ  กองทนุประกนัสงัคม  เงินช่วยเหลือกรณีพนกังานเสียชีวิต  การ
รักษาพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจําปี  ห้องพยาบาลของธนาคาร   สวสัดิการพนกังานประเภทสินเชื%อที%อยู่อาศยั สินเชื%อรถยนต์ /
รถจกัรยานยนตร์  สินเชื%อเพื%อการศกึษา และสินเชื%อเอนกประสงค์  เพื%อให้ธนาคารสามารถแข่งขนักบัธนาคารชั -นนําของประเทศและ
รักษาพนักงานที%มีคุณภาพให้คงอยู่กับธนาคารได้   ธนาคารยังคงมีแผนที%จะปรับปรุงสวัสดิการเพื%อพนักงานในด้านต่างๆ อย่าง
ตอ่เนื%อง เพื%อทําให้ธนาคารเป็นนายจ้างที%ลกูจ้างเลือกและต้องการเข้าร่วมทํางานด้วย   
 
ธนาคารได้จัดฝึกอบรมให้แก่พนกังานรวมทั -งสิ -น 173 หลักสูตร ตามแผนของการพฒันาพนกังาน ประกอบด้วยการฝึกอบรมภายใน
ธนาคาร 89 หลกัสูตร และหลกัสูตรอบรมภายนอก 84 หลกัสูตร คิดเป็นค่าใช้จ่ายรวมทั -งสิ -น  38.48 ล้านบาท โดยมีจํานวนพนกังาน
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เข้ารับการอบรมทั -งหมด 14,898 คน ซึ%งในจํานวนนี -พนกังานบางคนได้รับการอบรมมากกว่าหนึ%งหลกัสูตร เมื%อคิดคํานวณเป็นจํานวน
วนัอบรมตอ่พนกังานเฉลี%ยเทา่กบั 7 วนัตอ่คนตอ่ปี ตวัอย่างหลกัสตูรที%มีการจดัฝึกอบรม ได้แก่  โครงการ Leadership สําหรับผู้บริหาร
ระดบัสูง หลักสูตรสินเชื%อ ความรู้ในผลิตภัณฑ์ ระบบงาน และระเบียบงานธนาคาร เป็นต้น  และส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้ใน
รูปแบบ E-learning เช่น IT Security Awareness, KYC/CDD, Operational Risk, Risk Appetite Principal เป็นต้น นอกจากนี -ยงั
สนบัสนนุทนุการศกึษาระดบัปริญญาโท MBAให้แก่พนกังานภายใต้งบประมาณประจําปี 
 
5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
ธนาคารให้ความสําคญักบัการให้ข้อมลูเกี%ยวกบัผลิตภณัฑ์ และบริการที%ถูกต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์ เพื%อให้ลูกค้ามีข้อมลู
เพียงพอตอ่การตดัสินใจ โดยไม่กล่าวเกินความเป็นจริง อนัเป็นเหตใุห้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี%ยวกบัคณุภาพ หรือเงื%อนไขใดๆ ของ
สินค้าหรือบริการ 
นอกจากนี - ธนาคารให้ความสําคญัในการรักษาข้อมลูที%เป็นความลบัของลกูค้า ไม่นําความลบัของลูกค้าไปใช้เพื%อประโยชน์ของตนเอง
และผู้ ที%เกี%ยวข้อง รวมถึงจัดให้มีช่องทางและกระบวนการให้ลูกค้าร้องเรียนเกี%ยวกบัผลิตภัณฑ์และการให้บริการ โดยดําเนินการ
ตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็ว 
 
6. การดแูลรักษาสิ%งแวดล้อม 
ในรอบปีที%ผ่านมา ธนาคารมีกิจกรรมหรือโครงการที%เกี%ยวข้องกบัการรัษาสิ%งแวดล้อม ดงันี - 
1.  ลดภาวะโลกร้อนรณรงค์ให้พนกังานอาคารสํานกังานใหญ่  ทิ -งขวดพลาสตกิในภาชนะที%จดัเตรียมไว้ให้ ก่อนขึ -นอาคาร  ปี 2557 
 ขายได้ 4,563 บาท 
2.  เชิญชวนชมุชนผู้ประกอบการริมถนนหลงัสวน ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางป้องกนัและแก้ไขปัญหาโจรกระชากกระเป๋า  ซึ%งต่อมา
 ทางโรงเรียนมาแตแดอี ขอเป็นเจ้าภาพจดัประชุม ประมาณ1-2 เดือนครั -ง โดยได้มีการเชิญหน่วยงานที%เกี%ยวข้องมาร่วมกนัหารือ 
 เช่น สํานกังานเขตปทมุวนั สถานีตํารวจนครบาลลุมพินี การไฟฟ้า และกทม. ซึ%งนอกจากแก้ปัญหาดงักล่าว ยงัได้มีการปรับภูมิ
 ทศัน์ ริมถนน ทั -งต้นไม้ / ฟตุบาธ และไฟฟ้าส่องสวา่ง 
3.  ร่วมโครงการ shred 2 share กบับริษัทอินโฟเซฟ โดย วางตู้ เก็บกระดาษเอกสารที%ไม่ใช้แล้ว เพื%อย่อยทําลายเอกสารและส่งขาย
 นํามารีไซเคลิ โดยในปี 2557 ขายได้จํานวน 69,468.4  ซึ%งรายได้ดงักล่าว มอบบริจาคช่วยเหลือสงัคมในนามธนาคาร   
 
7.  การพฒันาชมุชน สงัคมและสิ%งแวดล้อม 
ธนาคารให้ความสําคญักบักิจกรรมของชุมชนและสงัคม มุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาสงัคม ชุมชน สิ%งแวดล้อม ศาสนา และการอนรัุกษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิรวมทั -งการสนบัสนนุการศกึษาแก่เยาวชน และกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชุมที%ด้อยโอกาส ทั -งนี - ในปี 2557 
ธนาคารได้ดําเนินโครงการและกิจกรรม CSR รวม 17 โครงการ โดยนบัตั -งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา ธนาคารได้ดําเนินโครงการอย่าง
ต่อเนื%องรวมแล้วเกือบ 50 โครงการ ครอบคลุมทั -งด้านการศกึษา สิ%งแวดล้อม การพฒันาชุมชนและสงัคม (รายละเอียดเปิดเผยใน
รายงานประจําปี 2557 หวัข้อ โครงการและกิจกรรมด้าน CSR) 
 
8.  นวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
ธนาคารเป็นผู้ ที%มีความเชี%ยวชาญในโครงการด้านการอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน โดยธนาคารดําเนินการส่งเสริมด้าน
พลังงานมาตั -งแต่ปี 2544 จนถึงปัจจุบนั โดยธนาคารเป็นที%ยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั -งในและต่างประเทศ ซึ%งในปี 
2554 ธนาคารได้รับรางวลั Thailand Energy Awards 2011 และ ESCO Excellent Supporting Bank Award ในฐานะธนาคาร
พาณิชย์ที%ให้ความสําคญัและมีความชํานาญในสินเชื%อด้านการอนรัุกษ์พลงังานและพลงังานทดแทน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี%ยง  

 
ธนาคารจดัโครงสร้าง วางนโยบายและระเบียบการปฏิบตังิานเพื�อให้มีระบบบริหารความเสี�ยงและระบบการควบคมุภายในที�ดีเพื�อให้
ธุรกิจของธนาคารเตบิโตอย่างมั�นคงและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที�ดี    
 
• องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 ธนาคารมีการจดัองค์กรโดยคํานงึถึงการแบง่แยกหน้าที�ที�เหมาะสมเพื�อให้มีระบบบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน  
รวมทั 0งระบบควบคมุตดิตามและตรวจสอบที�มีประสิทธิผล นอกจากนี 0 ธนาคารยงัมีการตดิตามดแูลการปฏิบตังิานของพนกังานอย่าง
ตอ่เนื�องให้เป็นไปตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจและมีการปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม  ธนาคารมี
การจดัทําแผนธุรกิจระยะสั 0นและระยะกลางเพื�อกําหนดแผนกลยุทธ์และทศิทางการดําเนินธุรกิจ ซึ�งมีการสื�อสารให้พนกังานระดบั
บริหารทั 0งองค์กรได้ทราบและนําไปดําเนินการให้บรรลแุผนและเป้าหมายที�วางไว้ 
 
• การบริหารความเสี%ยง 

 ธนาคารให้ความสําคญัตอ่การบริหารและจดัการความเสี�ยงทั 0งจากปัจจยัภายในและภายนอก  คณะกรรมการธนาคาร
แตง่ตั 0งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee) เพื�อกําหนดบทบาท หน้าที� ความรับผิดชอบ ตลอดจน
ประเมินผลการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามแผนงานการบริหารความเสี�ยงที�กําหนดไว้  สายบริหารความเสี�ยงเป็นผู้ กําหนดนโยบายและ
ระเบียบงานตา่งๆ ด้านบริหารความเสี�ยงของธนาคาร ตลอดจนกําหนดมาตรการการควบคมุและตดิตามความเสี�ยงต่างๆ และ
เสริมสร้างความตระหนกัในการเป็นเจ้าของความเสี�ยงของพนกังานทกุทา่นอย่างตอ่เนื�อง 

 
• การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 

 ธนาคารมีการกําหนดและทบทวน ขอบเขต อํานาจหน้าที� และอํานาจการอนมุตัิวงเงินของผู้บริหารแต่ละระดบัรวมทั 0งมีการ
แบง่แยกหน้าที�ระหวา่งผู้บริหารระดบัตา่งๆ อย่างชดัเจนเป็นกลไกสําคญัในการถ่วงดลุอํานาจการบริหาร (Check and Balance)  โดย
จดัทําเป็นระเบียบงานที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการทบทวนความเหมาะสมอย่างสมํ�าเสมอ  
 ธนาคารมีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัใินการให้สินเชื�อแก่หรือลงทนุในกิจการที�ธนาคาร ผู้ ถือหุ้น หรือผู้บริหาร
ระดบัสงูของธนาคาร รวมทั 0งผู้ ที�เกี�ยวข้องมีผลประโยชน์เกี�ยวข้อง ซึ�งในกรณีที�มีการทําธุรกรรมดงักล่าวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบคุคลที�เกี�ยวข้องกบับคุคลดงักล่าว ฝ่ายบริหารจะนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื�อพิจารณาทกุครั 0ง ส่วนธุรกรรมการ
ขายให้ ให้เช่า รับซื 0อ หรือเช่าทรัพย์สินใดๆ กบักรรมการผู้ มีอํานาจจดัการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ที�เกี�ยวข้องกบับคุคลดงักล่าวจะต้อง
ปฏิบตัติามนโยบายที�ธนาคารกําหนด 
 นอกจากนี 0 ธนาคารมีฝ่ายกํากบัการปฏิบตัิงานทําหน้าที�ติดตามควบคมุการดําเนินงานของธนาคารให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของธนาคาร  และมีด้านตรวจสอบภายในซึ�งเป็นหน่วยงานอิสระทําหน้าที�
ตรวจสอบการบริหารจดัการและการปฏิบตังิานของหน่วยงานตา่งๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
• ระบบสารสนเทศและการสื%อสารข้อมูล 

 ธนาคารใช้นโยบายและวธีิการทางการบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีที�เป็นที�ยอมรับโดยทั�วไปและเหมาะสมกบัธุรกิจของ
ธนาคาร ธนาคารมีการพฒันาจดัการระบบข้อมลูสารสนเทศ และระบบฐานข้อมลูอื�นๆ อย่างตอ่เนื�องเพื�อให้สามารถเรียกใช้ข้อมลูที�
สําคญัๆ ได้อย่างเพียงพอและทนัต่อสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป  ธนาคารมีระเบียบเกี�ยวกบัระบบการควบคมุเอกสารสําคญัด้วย
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อิเล็กโทรนิกส์เพื�อใช้ในการตดิตามและจดัเก็บเอกสารสําคญัต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและรัดกมุ  นอกจากนี 0 ธนาคารมีการสื�อสาร
นโยบายระเบียบปฏิบตังิานไปยงัพนกังานที�เกี�ยวข้องทกุระดบั 
 
• ระบบการกํากับและติดตาม 

 ธนาคารมีระบบการกํากับและติดตามการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ นโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ กฎหมายและ
กฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนระบบการควบคมุภายในที�ธนาคารกําหนดไว้ ทั 0งนี 0 ธนาคารมีการจดัทําแผนงานประจําปี ซึ�งจะมีการ
ทบทวนเป็นระยะๆ เพื�อให้การดําเนินการมีประสิทธิผลและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี 0 
คณะกรรมการตรวจสอบจะกํากับดูแลให้มีการปฎิบตัิ ปรับปรุงแก้ไข หรือการดําเนินมาตรการอย่างเป็นรูปธรรมตามข้อสงัเกตหรือ
ข้อเสนอแนะ ตลอดจนตดิตามผลการดําเนินการหรือการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้มั�นใจว่าการดําเนินการ
ตามข้อเสนอแนะนั 0นให้ผลเป็นที�น่าพอใจ 
 
ผู้บริหารสูงสุดด้านตรวจสอบภายใน และผู้บริหารสูงสุดฝ่ายกํากับการปฏิบัตงิาน 
 

ธนาคาร ได้แต่งตั 0ง นางสาวสิริพร สนั�นไพเราะ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหารสูงสุดด้านตรวจสอบ
ภายใน เพื�อทําหน้าที�ตรวจสอบการบริหารจดัการและการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ของธนาคารให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ทั 0งนี 0 การพิจารณาและอนมุัติ แต่งตั 0ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้ ดํารงตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดด้านตรวจสอบภายในของ
ธนาคาร จะต้องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
นอกจากนี 0 ธนาคารได้แต่งตั 0ง นายฐาภพ คลี�สุวรรณ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จดัการใหญ่ ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหารสูงสุดฝ่ายกํากับการ
ปฏิบัติงาน เพื�อทําหน้าที�กํากับดูแลการปฏิบัติงานของธนาคารให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของทางการและหน่วยงานกํากับดูแลที�
เกี�ยวข้อง 
 
คุณสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่งผู้ บริหารสูงสุดด้านตรวจสอบภายใน และผู้ ดํารงตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดฝ่ายกํากับการปฏิบตัิงาน 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3  
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12. รายการระหว่างกัน 
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารมีรายการธุรกิจที�สําคญักับบริษัทย่อย  บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน (เกี�ยวข้องกันโดยการมีผู้ ถือหุ้น
ร่วมกนั) และบคุคลที�เกี�ยวข้องกนั (กรรมการหรือผู้บริหารระดบัผู้ อํานวยการฝ่ายขึ 1นไป)  รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทาง
ธุรกิจและเกณฑ์ตามสัญญาที�ตกลงร่วมกันระหว่างธนาคารและกิจการหรือบุคคลเหล่านั 1นซึ�งเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจปกต ิ 
(รายละเอียดเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 43 ของงบการเงินสําหรับปีสิ 1นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2557)  
 -   รายการที�เกี�ยวโยงกนักบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีดงันี 1    
 

ชื�อและความสมัพนัธ์ ลกัษณะและมลูคา่รายการ ความจําเป็นและความสมเหตสุมผล 
ของรายการ โดยมีความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ในประเทศ 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร์ และ
กมัพชูา เป็นบริษัทในกลุ่มของ CIMB 
Group ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยอ้อม
ของธนาคาร 
 

ธนาคารให้บริการ Insourcing แก่ธนาคารในกลุ่ม
ซีไอเอ็มบีและใช้บริการ Outsourcing รายละเอียด
ดงันี 1 
1) ใช้บริการและรับให้บริการในงานจดัหา
 ลกูค้าและแนะนําผลิตภณัฑ์ทางการเงิน 
2) ใช้บริการและรับให้บริการในงานทํา

ความรู้จกัลกูค้าและการทราบ
ข้อเทจ็จริงเกี�ยวกบัลกูค้า (KYC/CDD) 
สําหรับการทําธุรกรรมสินเชื�อ 

3) ใช้บริการ และรับให้บริการในงาน
 ตรวจสอบข้อมลูความถกูต้องของเอกสารขอ
 อนมุตัสิินเชื�อ 
4)  มอบอํานาจให้คณะกรรมการตรวจสอบ
 ในการพิจารณาและอนมุตัิหลกัเกณฑ์สําหรับ
 คา่ใช้จ่ายในการการคดิคา่ธรรมเนียมในการ
 ให้บริการระหวา่งกนั อย่างไรก็ดีธนาคารยงัไม่
 มีการคดิค่าธรรมเนียมการให้บริการระหวา่ง
 กนัดงักล่าวในปัจจบุนั 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการธุรกิจปกต ิ 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 1/2557 เมื�อวนัที� 22 มกราคม 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าว เนื�องจาก เป็นการ
ส่งเสริมเป้าหมายในการให้บริการ
ธนาคารในรูปแบบของธนาคารระดบั
ภมูิภาค และเพื�อให้สอดคล้องกบั
โครงการ ASEAN Banking Solution 
ที�มีวตัถปุระสงค์เพื�อให้ลกูค้าในแต่
ละประเทศสามารถใช้บริการธนาคาร
ในกลุ่มซีไอเอ็มบี ได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และมีการให้บริการที�เป็น
มาตรฐานเดียวกนั 

CIMB Securities (Singapore) Pte 
Ltd (“CIMBSS”) เป็นบริษัทย่อยที�มีผู้
ถือหุ้นใหญ่ 100% เป็น CIMB 
Securities International Pte. Ltd  
และ CIMB Securities (Thailand) 
Co., Ltd. (“CIMBST”) เป็นบริษัทย่อย
ที�มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ 100% เป็น CIMB 
Securities International Pte. Ltd อนั
เป็นบริษัทในกลุ่มของ CIMB Group 
 

ธนาคารเป็นผู้ เจรจาและดําเนินการให้ CIMBSS 
ได้รับการแตง่ตั 1งเป็นผู้จดัการ การจดัจําหน่าย
หน่วยลงทนุร่วมในตา่งประเทศและเป็นผู้จดัการ
การจดัจําหน่ายหุ้นสามญัในต่างประเทศสําหรับ
กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ไทคอน 
อินดสัเทรียล โกรท (“TGROWTH”)  และขายหุ้น
สามญัของบมจ. เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ (“MEGA”) 
ตามลําดบั และธนาคารยงัเจรจาและดําเนินการ 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 1/2557 เมื�อวนัที� 22 มกราคม 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าว เนื�องจากธุรกรรม
ดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกตขิองธนาคาร ประกอบกบั 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยอ้อมของ
ธนาคาร 

ให้ทาง CIMBST ได้รับการแตง่ตั 1งเป็นผู้ ร่วมจดัการ
การจดัจําหน่ายและรับประกนัการการจําหน่ายหุ้น
สามญัภายในประเทศสําหรับ MEGA นอกจากนี 1 
ธนาคารยงัทําหน้าที�ในการปฏิบตังิานและให้การ
สนบัสนนุแก่ CIMBSS และ CIMBST ตลอดทั 1ง
กระบวนการ ด้วยเหตดุงักล่าวข้างต้น ทาง 
CIMBSS จงึเข้าทําสญัญากบัธนาคารสําหรับ  
1)  รับคา่ธรรมเนียมการจดัการสําหรับการเสนอ
 ขายหน่วยลงทนุของ TGROWTH จาก 
 CIMBSS จํานวนเงินไม่น้อยกว่า 2.6 ล้านบาท 
2)  รับคา่ธรรมเนียมการจดัการสําหรับการเสนอ
 ขายหุ้นสามญัของ MEGA จาก CIMBSS 
 จํานวนเงินไม่น้อยกว่า 7.96 ล้านบาท และจาก 
 CIMBST จํานวนเงินไม่น้อยกว่า 2.34 ล้าน
 บาท 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติ 

รายการดงักล่าวเป็นไปเพื�อประโยชน์
สงูสดุของธนาคาร เพราะธนาคารไม่
สามารถดําเนินการเป็นผู้จดัการจดั
จําหน่ายหน่วยลงทนุหรือหุ้นสามญั
ในตา่งประเทศ หรือเป็นผู้ ร่วมจดัการ
จดัจําหน่ายและรับประกนัการ
จําหน่ายหุ้นสามญัภายในประเทศ
เองได้ ธนาคารจงึมีความจําเป็นต้อง
ร่วมมือกบั CIMBSS และ CIMBST 
ในการดําเนินการเพื�อให้บริการแก่ 
TGROWTH และ MEGA และเป็น
การสร้างรายได้คา่ธรรมเนียมให้แก่
ธนาคาร 

ธนาคารในกลุ่มซีไอเอ็มบี เป็นบริษัทใน
กลุ่มของ CIMB Group ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 
 

ธนาคารเข้าร่วมการจดัทําผลตอบแทน การ
แนะนําลกูค้าพาณิชย์ธนกิจระหว่างธนาคารใน
กลุ่มซีไอเอ็มบี  ภายใต้โครงการ ABS โดยจะ
จ่ายผลตอบแทนสําหรับการแนะนําลกูค้า
พาณิชย์ธนกิจที�ทําธุรกรรมสําเร็จ โดยประเทศที�
ได้รับการแนะนําจะเป็นผู้ จ่ายผลตอบแทนให้แก่
ประเทศที�แนะนําลกูค้ารายนั 1นๆ  โดยมี
รายละเอียดดงันี 1 
-  เปิดบญัชี USD 50 ตอ่ลกูค้า 1 รายที�สําเร็จ 
-  สินเชื�อ 0.15% ของจํานวนเงินเบกิใช้งวดแรก 
 แตไ่ม่เกิน USD 2,000 ตอ่ลกูค้า 1 รายที�สําเร็จ 

รายการดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติ 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 1/2557 เมื�อวนัที� 22 มกราคม 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าว เนื�องจากการ
พิจารณาจ่ายผลตอบแทนการขาย
สําหรับการแนะนําลกูค้าสาย
พาณิชย์ธนกิจระหว่างธนาคารใน
กลุ่มซีไอเอ็มบีข้างต้นถือเป็นรายการ
สนบัสนนุธุรกิจปกตแิละมิได้
ก่อให้เกิดความเสียหายตอ่ธนาคาร  
โดยธนาคารได้รับประโยชน์ 
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ของรายการ โดยมีความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ซี
ไอเอ็มบี-พรินซเิพิล จํากดั (“CPAM”), 
บริษัทบริหารสินทรัพย์ สาทร จํากดั 
(“บบส.สาทร”) เป็นบริษัทในกลุ่มของ 
CIMB Group ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดย
อ้อมของธนาคาร 
 

ธนาคารให้บริการ โดยมีรายละเอียดดงันี 1 
1)  ให้บริการ Insourcing แก่ CPAM ในงาน
 เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับระบบ ESS โดย
 เริ�มให้บริการตั 1งแต ่1 มีนาคม 2557และตอ่
 สญัญาการให้บริการ Insourcing กบั CPAM 
 ไปอีก 1 ปี ซึ�งมีผลตั 1งแต ่15 เมษายน  2557 
 ถงึ 14 เมษายน 2558 คา่บริการจํานวน 
 27,795 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ�ม) 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการเกี�ยวกบัสินทรัพย์
หรือบริการ 
2)  ทบทวนราคาสญัญาการให้บริการ 
 Insourcing ประจําปีกบั บบส.สาทร ตาม
 ข้อกําหนดในสญัญาให้มีการทบทวนราคากนั
 ทกุปี ซึ�งในปี 2557 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 ไม่มีการเปลี�ยนแปลงอตัราคา่ธรรมเนียมจาก
 เดมิ 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกต ิที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 2/2557 เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าว เนื�องจากธนาคาร
จะมีรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ
เพิ�มขึ 1น ซึ�งรายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ตอ่
ธนาคาร 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ซี
ไอเอ็มบี-พรินซเิพิล จํากดั (“CPAM”) 
เป็นบริษัทในกลุ่มของ CIMB Group 
ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยอ้อมของ
ธนาคาร 

ธนาคารเป็นที�ปรึกษาทางการเงินให้กบั CPAM ใน
ธุรกรรมการควบรวมกิจการกบั บลจ. ฟินนัซ่า โดย
มีคา่ธรรมเนียมที�ปรึกษาทางการเงิน 3,000,000 
บาทถ้วน (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ�ม) ชําระเมื�อมีการ
ทําธุรกรรมสําเร็จ (Success Basis) หรือเทียบเทา่
ร้อยละ 1.15 ถงึร้อยละ 1.25 ของมลูคา่ธุรกรรมซื 1อ
ขาย คา่ธรรมเนียมดงักล่าวอ้างอิงจากแนวปฏิบตัิ
ที�ธนาคารดําเนินการและคดิค่าธรรมเนียมบริการ
กบัลกูค้าอื�นในอดีต ซึ�งเป็นแนวทางที�ใกล้เคียงกบั
อตุสาหกรรม การคดิค่าธรรมเนียมจะอิงจากปัจจยั
ตา่งๆ เช่น ขนาดธุรกรรมซื 1อขาย ความซบัซ้อนของ
ธุรกรรม และการทําหน้าที�เป็นที�ปรึกษาทางการ
เงินให้แก่ฝ่ายผู้ ซื 1อหรือฝ่ายผู้ขาย ซึ�งโดยปกตแิล้ว  

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 3/2557 เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าวเนื�องจาก ธนาคาร
จะมีรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ
เพิ�มขึ 1น ซึ�งรายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ตอ่
ธนาคาร 
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อและความสมัพนัธ์ ลกัษณะและมลูคา่รายการ ความจําเป็นและความสมเหตสุมผล 
ของรายการ โดยมีความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 สามารถกําหนดค่าธรรมเนียมได้ 2 รูปแบบ ได้แก่ 
การระบเุป็นจํานวนเงินที�แน่นอน (Flat Rate) หรือ 
การระบเุป็นสดัส่วนเทียบกบัขนาดธุรกรรม 
(Percentage)  
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการประเภทสินทรัพย์
หรือบริการ 

 

CIMB Bank Berhad, CIMB 
Investment Bank Berhad, PT Bank 
CIMB Niaga Tbk, CIMB Bank (L) 
Ltd. and CIMB Bank Plc., 
Cambodia  เป็นบริษัทในกลุ่มของ 
CIMB Group ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดย
อ้อมของธนาคาร 

ธนาคารอนมุตัวิงเงินสําหรับธนาคารคูค้่าในกลุ่มซี
ไอเอ็มบี  และทบทวนวงเงินครั 1งตอ่ไปในวนัที� 31 
มีนาคม 2558 และเพิ�มเงื�อนไขเพื�อให้ขั 1นตอนการ
สบัเปลี�ยนวงเงินภายในกลุ่มซีไอเอ็มบีมีความ
ชดัเจนยิ�งขึ 1น  
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกต ิและเป็นรายการที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 3/2557 เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าวเนื�องจากเป็นการ
ดําเนินธุรกิจปกตทีิ�มีเงื�อนไขการค้า
ทั�วไปเช่นเดียวกบัการทํารายการกบั
บคุคลภายนอก 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ สาทร จํากดั 
(“บบส.สาทร”) เป็นบริษัทในกลุ่มของ 
CIMB Group ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดย
อ้อมของธนาคาร 

ตามมตทีิ�ประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครั 1งที� 
11/2554 เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2554 ได้
อนมุตัใิห้ธนาคารให้บริการงานสนบัสนนุ 
Insourcing กบั บบส.สาทร จํานวน 4 งาน คือ 
งานระบบเทคโนโลยีและระบบประมวลผลด้วย
คอมพิวเตอร์(IT) งานทรัพยากรบคุคล งาน
ปฏิบตักิารธุรกรรมสินเชื�อ และงานบญัชีการเงิน
และภาษีอากร ระยะเวลาให้บริการ 4 ปี ครบ
กําหนดเดือนธันวาคม 2558  
เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2556 ที�ประชุม
คณะกรรมการธนาคาร ครั 1งที� 5/2556 มีมตอินมุตัิ
ให้ธนาคารให้บริการงานตรวจสอบภายในกบั 
บบส.สาทร โดยมีระยะเวลาให้บริการเหมือนกบั
บริการอื�นๆ  ที�กล่าวข้างต้น และสําหรับอตัรา
คา่บริการที�เรียกเก็บทกุบริการกําหนดให้มีการ
ทบทวนเป็นประจําทกุปี 

 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 4/2557 เมื�อวนัที� 30 เมษายน 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าวเนื�องจาก เป็น
รายการสนบัสนนุธุรกิจตามปกต ิซึ�ง
ธนาคารได้รับประโยชน์จากการ
ให้บริการ และเป็นรายการที�มี
เงื�อนไขทางการค้าโดยทั�วไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2557 ธนาคารให้บริการงานสนบัสนนุ 
Insourcing กบั บบส.สาทร โดยมีรายละเอียด
ดงันี 1  
1)  อตัราคา่บริการด้านงานสนบัสนนุ Insourcing 
 กบั บบส.สาทร สําหรับปี 2557 อตัรา
 คา่บริการงานระบบเทคโนโลยีฯ คงอตัรา
 คา่บริการเดมิ (ไม่รวมบริการใหม่) ส่วนงาน
 อื�นๆ มีการปรับอตัราคา่บริการเพิ�มขึ 1นทกุงาน 
 โดยงานตรวจสอบภายใน ปรับเพิ�มสงูสดุ 
 114.3% ซึ�งเป็นไปตามปริมาณงาน และ
 ระยะเวลาการให้บริการที�ตกลงกนัใหม่ ส่วน
 งานปฏิบตัิการธุรกรรมสินเชื�อ ปรับเพิ�มขึ 1น 
 11.7% สําหรับการจดัเก็บเอกสารใน Data 
 safe และคา่พื 1นที�ธนาคารที�ใช้จดัเก็บเอกสาร
 ของบบส.สาทร 
2)  เพิ�มบริการงานระบบเทคโนโลยีฯ โปรแกรม
 บนัทกึผลการตดิตามลกูหนี 1รายย่อย (GSAM 
 System) อตัราคา่บริการเดือนละ 9,083 บาท
 (ไม่รวม VAT) เริ�มตั 1งแต ่1 มกราคม 2557 เป็น
 ต้นไป ทบทวนค่าบริการทกุปี ครบกําหนด
 ให้บริการตามสญัญาหลกัในการให้บริการของ
 ธนาคาร  
3)  มอบอํานาจให้นายสภุคั ศวิะรักษ์ หรือ นาย
 สรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์ เป็นผู้ มีอํานาจในการ
 เจรจาทําความตกลงในรายละเอียด และ
 เงื�อนไขของสญัญา ลงนามในสญัญา 
 ตลอดจนกระทําการอื�น ๆ ที�จําเป็นในการทํา
 ธุรกรรมดงักล่าวข้างต้น เพื�อทําให้ธุรกรรมเสร็จ
 สมบรูณ์ 

รายการดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ตามปกต ิและเป็นรายการที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ สาทร จํากดั 
(“บบส.สาทร”) เป็นบริษัทในกลุ่มของ 
CIMB Group ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดย
อ้อมของธนาคาร 

ตามมตทีิ�ประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครั 1งที� 
12/2553 เมื�อวนัที� 2 พฤศจิกายน 2553 และครั 1งที� 
11/2554 เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2554 ได้มีมติ
อนมุตัใิห้ธนาคารใช้บริการงานติดตามทวงถามหนี 1 
แก้ไขหนี 1 และบริหารสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ 
(“NPL”) และบริการด้านการขาย NPA กบับบส.
สาทร ซึ�งจดัอยู่ในกลุ่มงานหลกัที�ไม่เกี�ยวข้องกบั
การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ (Non-Strategic 
Function) เป็นระยะเวลา 5 ปี ครบกําหนด 31 
ธนัวาคม 2558  

ธนาคารและบบส.สาทร ได้ร่วมกนัพิจารณาปรับ
ลดอตัราคา่บริการบริหารหนี 1 NPL ในส่วนของ
ลกูหนี 1 Corporate & SMEs และลกูหนี 1รายย่อย มี
หลกัประกนั รวมทั 1งปรับลดค่าบริการงานด้าน
กฎหมาย เริ�มตั 1งแต ่1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป 
และขยายระยะเวลาการใช้บริการออกไปอีก 3 ปี 
ครบกําหนดใหม่ 31 ธนัวาคม 2561 
เนื�องจาก การลดคา่บริการในช่วง 2 ปีที�เหลือของ
สญัญาปัจจุบนั บบส.สาทร สญูเสียรายได้
ประมาณ 123 ล้านบาท ดงันั 1น จงึขอชดเชยรายได้
ส่วนที�ขาดหายไป โดยให้ธนาคารขยายระยะเวลา
ใช้บริการอีก 3 ปี ซึ�งจะทําให้ บบส.สาทร มีรายได้
รวมประมาณ 130 ล้านบาท 
การเปลี�ยนแปลงอตัราคา่บริการเรียกเก็บหนี 1 
คา่บริการงานด้านกฎหมาย เริ�มตั 1งแต ่1 มกราคม 
2557 เป็นต้นไป และขยายระยะเวลาการใช้บริการ
ออกไปอีก 3 ปี ครบกําหนด 31 ธนัวาคม 2561 
และให้คงอตัราคา่บริการดงักล่าวจนถงึวนัครบ
กําหนดสญัญา แตห่ากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไข
ใดที�มีสาระสําคญัให้นําเสนอขออนมุตัติอ่
คณะกรรมการธนาคาร ทั 1งนี 1 การเปลี�ยนแปลง
อตัราคา่บริการ และการขยายระยะเวลาการใช้
บริการ ให้มีผลภายหลงัจากได้รับอนมุตัขิยาย 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 4/2557 เมื�อวนัที� 30 เมษายน 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าวเนื�องจาก เป็น
รายการสนบัสนนุธุรกิจตามปกต ิซึ�ง
ธนาคารได้รับประโยชน์จากการ
ให้บริการ และเป็นรายการที�มี
เงื�อนไขทางการค้าโดยทั�วไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ระยะเวลาการใช้บริการจากธนาคารแหง่ประเทศ
ไทย และมอบอํานาจให้นายสภุคั ศิวะรักษ์ หรือ 
นายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์ เป็นผู้ มีอํานาจทําความ
ตกลงในรายละเอียด และลงนามในสญัญาตา่งๆที�
เกี�ยวข้อง ตลอดจนกระทําการอื�น ๆ ที�จําเป็นใน
การดําเนินการข้างต้น  
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ตามปกต ิและเป็นรายการที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป 

 

CIMB Securities (Thailand) Co., Ltd 
(“CIMBST”) และ CIMB Investment 
Bank Berhad (“CIMB-IB”) เป็นบริษัท
ในกลุ่มของ CIMB Group ซึ�งเป็นผู้ ถือ
หุ้นใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 

ธนาคารเป็นผู้ เจรจาประสานงานและดําเนินการ
ให้ทาง CIMBST และ CIMB-IB ได้รับการแตง่ตั 1ง
เป็นตวัแทนการจดัจําหน่ายหุ้นสามญั ด้วยเหตุ
ดงักล่าวข้างต้น ทางธนาคารจะออก 
management fee letter เพื�อแจ้งให้: 

1)  CIMBST ชําระส่วนหนึ�งของคา่ธรรมเนียมที� 
 CIMBST ได้รับจากการทําหน้าที�เป็นตวัแทน
 การจดัจําหน่ายหุ้นสามญัตามที�กล่าวข้างต้น 
 ให้แก่ธนาคารเป็นคา่ธรรมเนียมการจดัการ 
 (Management Fee) โดยคดิเป็นอตัราร้อยละ 
 50 ของคา่ธรรมเนียมทั 1งหมดที� CIMBST 
 ได้รับ โดย Management Fee ดงักล่าวยงัไม่
 รวมภาษีมลูค่าเพิ�ม ซึ�ง CIMBST จะเป็น
 ผู้ รับผิดชอบ  

2)  CIMB-IB ชําระส่วนหนึ�งของคา่ธรรมเนียมที� 
 CIMB-IB ได้รับจากการทําหน้าที�เป็นตวัแทน
 การจดัจําหน่ายหุ้นสามญัตามที�กล่าวข้างต้น 
 ให้แก่ธนาคารเป็นคา่ธรรมเนียมการจดัการ 
 (Management Fee) โดยคดิเป็นอตัราร้อยละ 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 5/2557 เมื�อวนัที� 29 พฤษภาคม 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าวเนื�องจากธุรกรรม
ดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกตขิองธนาคาร ประกอบกบั
รายการดงักล่าวเป็นไปเพื�อประโยชน์
สงูสดุของธนาคาร เนื�องจากธนาคาร
ไม่สามารถดําเนินการเป็นตวัแทน
การจดัจําหน่ายหุ้นสามญัได้เอง 
ธนาคารจงึมีความจําเป็นต้องร่วมมือ
กบั CIMBST และ CIMB-IB ในการ
ดําเนินการดงักล่าว และเป็นการ
สร้างรายได้ค่าธรรมเนียมให้แก่
ธนาคาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

  48.25 ของคา่ธรรมเนียมทั 1งหมดที� CIMB-IB 
 ได้รับ โดย Management Fee ดงักล่าวยงัไม่
 รวมภาษีมลูค่าเพิ�ม ซึ�ง CIMB-IB จะเป็น
 ผู้ รับผิดชอบ  
3)  CIMB-IB ชําระส่วนหนึ�งของ buyer 
 brokerage fee ที� CIMB-IB ได้รับจากนกั
 ลงทนุต่างประเทศตามที�จะตกลงกนั ให้แก่
 ธนาคารเป็นค่าธรรมเนียมการจดัการ 
 (Management Fee) โดยคดิเป็นอตัราร้อยละ 
 48.25 ของ buyer brokerage fee ที� CIMB-
 IB ได้รับ โดย Management Fee ดงักล่าวยงั
 ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ�มซึ�ง CIMB-IB จะเป็น
 ผู้ รับผิดชอบ 

รายการดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติ 

 

CIMB Malaysia  เป็นบริษัทในกลุ่ม
ของ CIMB Group ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
โดยอ้อมของธนาคาร 

ธนาคารได้เข้าร่วมกับโครงการตามแผนกลยุทธ์
ของกลุ่มธนาคาร CIMB คือโครงการ ASEAN 
Banking Solution  
เพื�อเป็นการแนะนําผลิตภณัฑ์และบริการของ
ธนาคารในกลุ่ม CIMB แก่ลกูค้าของธนาคาร และ
โครงการพฒันาและออกแบบ Clicks UI/UX โดย
มีรายละเอียดดงันี 1 
1)  การใช้บริการด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 จากผู้ให้บริการรายอื�นสําหรับระบบ 1View 
 จาก CIMB Malaysia  ในโครงการ ABS โดย
 ไม่มีคา่ธรรมเนียมระหว่างกนั เนื�องจากไม่มี
 การคดิค่าธรรมเนียมในการให้บริการระหวา่ง
 กนั และธุรกรรมนี 1เป็นการสนบัสนนุธุรกิจ
 ปกตขิองธนาคาร 
 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 5/2557 เมื�อวนัที� 29 พฤษภาคม 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าวเนื�องจาก การใช้
บริการด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
จากผู้ให้บริการรายอื�นสําหรับระบบ 
1View ไม่มีการคดิค่าธรรมเนียมใน
การให้บริการระหว่างกนั และ
ธุรกรรมนี 1เป็นการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกตขิองธนาคาร และการใช้บริการ
ด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผู้
ให้บริการรายอื�นในงานในงาน
พฒันาและออกแบบ Clicks UI/UX 
เป็นการสนบัสนนุธุรกิจปกตขิอง
ธนาคาร 
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 2)  การใช้บริการด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 จากผู้ให้บริการรายอื�นในงานในงานพฒันา
 และออกแบบ Clicks UI/UX จาก CIMB 
 Malaysia ในโครงการพฒันาและออกแบบ 
 Clicks UI/UX คา่ธรรมเนียม �,���,��� บาท 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติ 

 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ซี
ไอเอ็มบี-พรินซเิพิล จํากดั (“CPAM”) 
เป็นบริษัทในกลุ่มของ CIMB Group 
ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยอ้อมของ
ธนาคาร 

ธนาคารให้ CPAM เช่าพื 1นที�ชั 1น 16 ของอาคาร
หลงัสวน ขนาดพื 1นที� 600 ตร.ม. นบัแต ่21 
มกราคม 2548 เพื�อใช้เป็นสํานกังานของ CPAM 
โดยมีรายละเอียดดงันี 1  
1)  ตอ่อายสุญัญาเช่าพื 1นที�ชั 1น 16 ให้กบั CPAM 
 ตอ่ไปเป็นเวลา 3 ปี ในเงื�อนไขการเช่าเดมิ 
 โดยคดิอตัราค่าเช่ารวมค่าบริการ 700 บาท/
 ตร.ม./เดือน (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ�ม)  
2)  ให้ CPAM เช่าพื 1นที�ชั 1น 15 ขนาดพื 1นที�
 ประมาณ 436 ตารางเมตร เพิ�มเตมิ 
 ระยะเวลาการเช่า 3 ปี ในเงื�อนไขอตัราคา่
 เช่าเดียวกบัพื 1นที� ชั 1น 16  
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการเช่าหรือให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์ระยะสั 1น (ไม่เกิน � ปี) และเป็น
รายการที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 6/2557 เมื�อวนัที� 26 มิถนุายน 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าวเนื�องจาก ธนาคาร
ได้รายได้จากคา่เช่า ซึ�งธนาคารได้
สํารวจและเปรียบเทียบอตัราค่าเช่า
พื 1นที�แล้วเป็นอตัราที�ใกล้เคียงกบั
อาคารสํานกังานในถนนหลงัสวน
และพื 1นที�ใกล้เคียง 
 

CIMB Niaga เป็นบริษัทในกลุ่มของ 
CIMB Group ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดย
อ้อมของธนาคาร 

ปัจจบุนัลกูค้าของธนาคารในประเทศไทยได้ฝาก
เงินกบัธนาคาร CIMB Niaga และเพื�อเป็นการ
อํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้าสถาบนัการเงิน 
รวมถงึลกูค้านิตบิุคคล CIMB Niaga และ CIMB 
Thai  จงึได้มีการทําสญัญาแลกเปลี�ยนการ
ให้บริการทั 1ง 2 ฝ่าย ดงัตอ่ไปนี 1 
1. งานทําความรู้จกัลกูค้าและการทราบ 
  ข้อเทจ็จริงเกี�ยวกบัลกูค้า (KYC/CDD) 
�. งานตรวจสอบข้อมลูความถกูต้องของเอกสาร 
 ประกอบการเปิดบญัชี 
ทั 1งนี 1 การดําเนินการดงักล่าวไม่มีค่าธรรมเนียม 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการธุรกิจปกติ 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 7/2557 เมื�อวนัที� 31 กรกฎาคม 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าว เนื�องจากรายการ
ดงักล่าวถือไม่มีคา่ธรรมเนียม และ
เป็นรายการธุรกิจปกตขิองธนาคาร
และยงัเป็นการอํานวยความสะดวก
ให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ รวมถงึเพื�อให้มี
การให้บริการที�เป็นมาตรฐาน
เดียวกนั ซึ�งรายการนี 1ถือเป็น
ประโยชน์ตอ่ธนาคาร   
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ชื�อและความสมัพนัธ์ ลกัษณะและมลูคา่รายการ ความจําเป็นและความสมเหตสุมผล 
ของรายการ โดยมีความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

CIMB Bank Berhad (“CIMB Bank”) 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของธนาคาร โดยถือ
หุ้นร้อยละ 93.71 ของจํานวนหุ้นที�
จําหน่ายได้แล้วทั 1งหมดของธนาคาร, 
iCIMB (MSC) Sdn Bhd เป็นบริษัทใน
กลุ่มของ CIMB Group ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 

เมื�อวนัที� 9 ธนัวาคม 2552 ธนาคารได้ลงนามใน
สญัญาการใช้บริการระบบงาน Murex กบั CIMB 
Bank โดยมีรายละเอียดดงันี 1  
1)  ใช้บริการ IT Outsourcing เพื�อสนบัสนนุการ
 ดําเนินงานของสายบริหารเงิน และทีมงาน 
 อื�นๆ ที�เกี�ยวข้องในธนาคาร  
2)  ระบบงาน Murex เริ�มใช้งานเมื�อปี 2552 โดย 
 CIMB Bank เป็นผู้ลงทนุในระบบดงักล่าว 
 กว่า 18 ล้านริงกิตมาเลเซีย และทําสญัญากบั
 ธนาคารเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยคดิค่าใช้
 บริการเป็นจํานวนเงิน 1 ริงกิตมาเลเซีย และ
 สญัญาจะครบกําหนดในวนัที� 8 ธนัวาคม 
 2557  
ทั 1งนี 1 ธนาคาจงึตอ่อายสุญัญา Murex Services 
Agreement ระหวา่งธนาคารและ iCIMB  (MSC) 
Sdn Bhd ออกไปอีก 5 ปี โดยมีค่าใช้บริการปีละ  
RM1,301,501 (ยงัไม่รวมภาษี)รวมคา่ใช้บริการ
ตลอดอายสุญัญาเป็นจํานวนเงินทั 1งสิ 1น RM 
6,507,505 (ยงัไม่รวมภาษี) 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติ 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 10/2557 เมื�อวนัที� 22 ตลุาคม 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าว เนื�องจาก พิจารณา
ถงึประโยชน์ที�ได้รับจากการใช้
บริการระบบงาน Murex ซึ�งเป็น
ระบบงานหลกัของสายบริหารเงิน 
และให้บริการโดยกลุ่มซีไอเอ็มบี  
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการ
สนบัสนนุธุรกิจปกตขิองธนาคาร อีก
ทั 1งมิได้ก่อให้เกิดความเสียหายตอ่
ธนาคาร 
 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ซี
ไอเอ็มบี-พรินซเิพิล จํากดั (“CPAM”) 
เป็นบริษัทในกลุ่มของ CIMB Group 
ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยอ้อมของ
ธนาคาร 

ธนาคารได้ออกผลิตภณัฑ์บตัรเครดติให้กบัลูกค้า
ในเดือนตลุาคม 2557  ซึ�งบตัรเครดติจะเป็น
เครื�องมือในการขยายฐานลกูค้าของธนาคาร และ
จะอํานวยความสะดวกในการชําระเงิน สําหรับ
การซื 1อหน่วยลงทนุของ CPAM ด้วยบตัรเครดติ
ของธนาคาร 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการธุรกิจปกตขิอง
ธนาคาร และเป็นรายการที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป 

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1ง
ที� 11/2557 เมื�อวนัที� 25 
พฤศจิกายน 2557 (ยกเว้นกรรมการ
ที�เป็นตวัแทนของ CIMB Bank ซึ�ง
งดออกเสียงลงคะแนนในวาระนี 1) 
เหน็ควรอนมุตัริายการดงักล่าว 
เนื�องจากเพื�อขยายธุรกิจและเพิ�ม
รายได้จากค่าธรรมเนียมการชําระ
เงิน ในการซื 1อหน่วยลงทนุของ  
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ชื�อและความสมัพนัธ์ ลกัษณะและมลูคา่รายการ ความจําเป็นและความสมเหตสุมผล 
ของรายการ โดยมีความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

  CPAM ด้วยบตัรเครดติของธนาคาร 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการธุรกิจ
ปกตขิองธนาคาร โดยใช้ราคาตลาดที�
เป็นธรรม และเงื�อนไขการค้า
เช่นเดียวกบัที�ธนาคารทําธุรกรรมกบั
บริษัทอื�น และธนาคารได้รับ
ประโยชน์ 

CIMB Securities (Singapore) Pte. 
Ltd. (“CIMBS SG”) ซึ�งเป็นบริษัทย่อย
ที�มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ 100% เป็น CIMB 
Securities International Pte. Ltd.และ 
CIMB Securities (Thailand) Co., 
Ltd. (“CIMBST”) ซึ�งเป็นบริษัทย่อยที�มี
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ 100% เป็น CIMB 
Securities International Pte. Ltd. ซึ�ง
เป็นบริษัทย่อยที�มีผู้ ถือหุ้นใหญ่อีกทอด
หนึ�งเป็น CIMB Group  

ธนาคารได้เข้าทําหน้าที�เป็นที�ปรึกษาทางการเงิน
ร่วมของ บมจ. คาราบาวกรุ๊ป (“CBG”) ในการขอ
อนญุาตเสนอขายหุ้นสามญัตอ่ประชาชนและนํา
หุ้นสามญัของ CBG เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมี CIMBS SG ได้
เข้าทําหน้าที�เป็นผู้จดัการการจดัจําหน่ายหุ้น
สามญั สําหรับการเสนอขายหุ้นสามญัของ CBG 
ในตา่งประเทศ (“Sole International 
Bookrunner”) และCIMBSTได้เข้าทําหน้าที�เป็น
ผู้จดัการการจดัจําหน่ายและรับประกนัการ
จําหน่ายร่วม สําหรับการเสนอขายหุ้นสามญัของ 
CBG ภายในประเทศ (“Domestic Joint Lead 
Underwriter”) 
ธนาคารยงัทําหน้าที�ในการประสานงานและให้
การสนบัสนนุแก่ CIMBS SG และ CIMBST 
ตลอดทั 1งกระบวนการที�เกี�ยวข้องด้วย อีกทั 1ง 
ธนาคารยงัทําหน้าที�ในฐานะที�ปรึกษาทางการเงิน
โดยให้คําแนะนําด้านที�ปรึกษาแก่บริษัท และ
จดัเตรียมเอกสารตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องส่วนใหญ่ 

ธนาคารได้รับคา่ธรรมเนียม โดยมีรายละเอียดดงันี 1 
1)  รับคา่ธรรมเนียมการจดัการสําหรับการเสนอ
 ขายหุ้นสามญัของ CBG จาก CIMBS SG 
 จํานวนเงินประมาณ 27.56 ล้านบาท (ก่อนหกั
 คา่ใช้จ่ายที�เกี�ยวข้อง (ถ้ามี) และยงัไม่รวม 
 VAT) 

2)  รับคา่ธรรมเนียมการจดัการสําหรับการ
เสนอขายหุ้นสามญัของ CBG จาก CIMBS 

จํานวนเงินประมาณ 8.46 ล้านบาท (ก่อนหกั

ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1งที� 
11/2557 เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 
2557 (ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทน
ของ CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการดงักล่าว เนื�องจากรายการ
ดงักล่าวเป็นไปเพื�อประโยชน์ของ
ธนาคาร ซึ�งธนาคารไม่สามารถ
ดําเนินการเป็นผู้จดัการการจดั
จําหน่ายหุ้นสามญัภายในประเทศ
และตา่งประเทศเองได้ ธนาคารจงึมี
ความจําเป็นต้องร่วมมือกบั CIMBS 
SG และ CIMBST ในการดําเนินการ
ดงักล่าว เพื�อให้บริการแก่ CBG และ
เป็นการสร้างรายได้ค่าธรรมเนียม
ให้แก่ธนาคารเพิ�มเตมิ รวมถงึเป็นการ
ให้บริการลกูค้าแบบครบวงจร ด้วย
เหตนีุ 1 การเข้าทํารายการดงักล่าวจงึมี
ความสมเหตสุมผล  
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คา่ใช้จ่ายที�เกี�ยวข้อง (ถ้ามี) และยงัไม่รวม VAT) 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติ 

บริษัทหลกัทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศ
ไทย) จํากดั (“CIMBST”) ซึ�งเป็นบริษัท
ย่อยที�มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ 100% เป็น CIMB 
Securities International Pte. Ltd. ซึ�ง
เป็นบริษัทย่อยที�มีผู้ ถือหุ้นใหญ่อีกทอด
หนึ�งเป็น CIMB Group 

ธนาคารเจรจาและดําเนินการให้ทาง CIMBST 
ได้รับการแตง่ตั 1งเข้าทําหน้าที�เป็นผู้จดัจําหน่าย
และรับประกนัการจําหน่าย (Co-Underwriter) 
สําหรับการเสนอขายหุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 
8 แหง่ระหว่างเดือนมกราคม 2557 - พฤศจิกายน 
2557 และคาดวา่จะเข้าทําหน้าที�ดงักล่าวสําหรับ
การเสนอขายหุ้นสามญัของบริษัทอื�นอีกจํานวน 1 
แหง่ในเดือนธนัวาคม 2557 และธนาคารยงัทํา
หน้าที�ในการประสานงานและให้การสนบัสนนุแก่ 
CIMBST ตลอดทั 1งกระบวนการที�เกี�ยวข้องด้วย  
ด้วยเหตนีุ 1 CIMBST เข้าทํารายการกบัธนาคาร
และชําระคา่ธรรมเนียมส่วนหนึ�งที� CIMBST ได้รับ
จากการทําหน้าที�เป็นผู้จดัจําหน่ายและรับประกนั
การจําหน่าย ดงักล่าว ให้แก่ธนาคารเป็น
คา่ธรรมเนียมการจดัการ (“Management Fee”) 
โดยคดิเป็นอตัราร้อยละ 50.0 ของคา่ธรรมเนียมที� 
CIMBST ได้รับจากบริษัทดงักล่าวภายหลงัจากหกั
คา่ใช้จ่ายที�เกี�ยวข้อง (ถ้ามี) โดย Management 
Fee ดงักล่าวยงัไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ�ม ซึ�ง 
CIMBST จะเป็นผู้ รับผิดชอบ ทั 1งนี 1  การแบง่แยก
รายได้ระหว่างธนาคารและ CIMBST กําหนดให้
ธนาคารได้รับ Management Fee ร้อยละ 50.0 
ในขณะที� CIMBST ได้รับรายได้ร้อยละ 50.0 โดย 
CIMBST ซึ�งจะเป็นผู้ รับผิดชอบชําระ
ภาษีมลูคา่เพิ�มดงักล่าวสามารถขอเครดติคืน
ภาษีมลูคา่เพิ�มได้เนื�องจากเป็นผู้ประกอบการจด
ทะเบียนภาษีมลูค่าเพิ�มในประเทศไทย 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ 

ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1งที� 
12/2557 เมื�อวนัที� 16 ธนัวาคม 2557 
(ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทนของ 
CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการ เนื�องจากธนาคารไม่สามารถ
ดําเนินการหน้าที�ดงักล่าวได้ ธนาคาร
จงึมีความจําเป็นต้องทํารายการ
ร่วมกนักบั CIMBST เพื�อเป็นการ
สร้างรายได้ค่าธรรมเนียมให้แก่
ธนาคารเพิ�มเตมิประกอบกบัเป็นการ
สร้างสมัพนัธ์เพื�อโอกาสทางธุรกิจ
ตอ่ไปของธนาคารอีกด้วย ด้วยเหตนีุ 1 
การเข้าทํารายการดงักล่าวจงึมีความ
สมเหตสุมผล  
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ชื�อและความสมัพนัธ์ ลกัษณะและมลูคา่รายการ ความจําเป็นและความสมเหตสุมผล 
ของรายการ โดยมีความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปกต ิและเป็นรายการที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป  

บริษัทหลกัทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศ
ไทย) จํากดั (“CIMBST”) ซึ�งเป็นบริษัท
ย่อยที�มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ 100% เป็น CIMB 
Securities International Pte. Ltd. ซึ�ง
เป็นบริษัทย่อยที�มีผู้ ถือหุ้นใหญ่อีกทอด
หนึ�งเป็น CIMB Group 

ธนาคารมีวตัถุประสงค์จะขยายการให้บริการ
ธุรกรรมทางการเงินผ่านบริการซีไอเอ็มบี คลิก 
อินเตอร์เน็ตแบงค์กิ 1งของธนาคาร โดยมีแผนเพิ�ม
บริการด้านการเงินและการลงทนุเพิ�มเตมิใน 
Phase 2B ของโครงการฯ ที�เกี�ยวข้องกบั CIMBST 
โดยเริ�มเปิดให้บริการตั 1งแตว่นัที� 24 มกราคม 
2558 เป็นต้นไปโดยมีรายละเอียดบริการดงันี 1 
1)  บริการเชื�อมตอ่ระบบไปยงัระบบซื 1อขาย
 หลกัทรัพย์ออนไลน์ของ CIMBST 
2)  แจ้งความประสงค์ขอเปิดบญัชีซื 1อ ขาย
 หลกัทรัพย์กบั CIMBST 
3)  ชําระเงินเข้าบญัชี CIMBST  
รายการดงักล่าวถือเป็นถือเป็นธุรกิจปกติ และเป็น
รายการที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป 

ประชมุคณะกรรมการธนาคารครั 1งที� 
12/2557 เมื�อวนัที� 16 ธนัวาคม 2557 
(ยกเว้นกรรมการที�เป็นตวัแทนของ 
CIMB Bank ซึ�งงดออกเสียง
ลงคะแนนในวาระนี 1) เหน็ควรอนมุตัิ
รายการ เนื�องจาก เพื�อขยายการ
ให้บริการธุรกรรมทางการเงินผ่าน
บริการซีไอเอ็มบี คลิก อินเตอร์เน็ต
แบงค์กิ 1งของธนาคาร ธุรกรรม
ดงักล่าวถือเป็นธุรกิจปกตขิอง
ธนาคาร โดยใช้ราคาตลาดที�เป็น
ธรรม และเงื�อนไขทางการค้า
เช่นเดียวกบัที�ธนาคารทําธุรกรรมกบั
บริษัทอื�นๆ และธนาคารได้รับ
ประโยชน์ 

 
-  รายการสินเชื%อ เงนิฝาก และภาระผูกพัน        
ก.  ธนาคารมีเงินให้สินชื�อ ภาระผูกพันและเงินฝากกับกิจการที�ธนาคารและบริษัทย่อย หรือกรรมการหรือผู้ บริหารระดับผู้ ช่วย
 กรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ 1นไป หรือตําแหน่งเทียบเทา่ถือหุ้นรวมกนัตั 1งแตร้่อยละ 10 ขึ 1นไปของทนุที�ชําระแล้วของกิจการนั 1น ดงันี 1     
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                                 หน่วย: ล้านบาท 
รายชื�อบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 การถือ

หุ้น 
(%) 

  
มีผู้บริหารร่วมกนั ภาระ 

ผกูพนั 
เงินให้

สินเชื�อคง
ค้าง/เงิน
ลงทนุใน
ลกูหนี 1 

เงินฝาก การกู้ ยืม 

บริษัทใหญ่ 
CIMB Bank Berhad 
สญัญาแลกเปลี�ยนอตัรา
ดอกเบี 1ย 

- รับอตัราดอกเบี 1ยคงที� 
- รับอตัราดอกเบี 1ย

ลอยตวั 
สญัญาแลกเปลี�ยนเงินตรา
ตา่งประเทศทนัทีและ
ล่วงหน้า 

- สญัญาซื 1อ 
- สญัญาขาย 

สญัญาแลกเปลี�ยนเงินตรา
ตา่งประเทศและอตัรา
ดอกเบี 1ย 

- สญัญาซื 1อ 
สญัญาสิทธิเลือกซื 1อขาย
เงินตราตา่งประเทศ 

- ซื 1อสิทธิที�จะซื 1อ 
- ขายสิทธิที�จะขาย 

ตราสารสิทธิเพื�อแลกเปลี�ยน 
- สญัญาขาย 

 
 

 
133 

 
 

32,574 
 

39,408 
 
 
 

988 
116 

 
 
 

4,467 
 
 

22 
24 

 
100 

 
- 
 
 

- 
 
- 
 
 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

 
- 
 
 

- 
 

- 
 
 
 

- 
- 
 

- 
- 

 
- 
 
 

- 
 

- 
 
 
 

- 
- 
 

- 
- 

 
93.71 

 
 
 

 
- 

บริษัทย่อย 
บจ .เซน็เตอร์ ออโต้ ลีส 

 
- 

 
14,630 

 
70 

 
- 

 
99.99 

 
นายสรุชยั   จิตตรัตน์เสนีย์   
นายอริชยั นุ่มลมลุ 
เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 
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รายชื�อบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 การถือ
หุ้น 
(%) 

มีผู้บริหารร่วมกนั 
ภาระ 
ผกูพนั 

เงินให้
สินเชื�อคง
ค้าง/เงิน
ลงทนุใน
ลกูหนี 1 

เงินฝาก การกู้ ยืม  

บจ. ซีที คอลล์  

 

- 7 79 - 99.99 นายสรุชยั   จิตตรัตน์เสนีย์   
นายสริุนทร์ ภควลีธร 
นางสาวอรอนงค์  อดุมก้านตรง 
นางสาวศศมิา ทองสมคัร 
เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

บจ. เวลิด์ลีส 
 

- 2,669 62 - 99.99 นายณรงค์ชยั  วอ่งธนะวิโมกษ์ 
นายสธีุ ตนัธนะ 
เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

บริษัทภายใต้การควบคมุ
เดียวกนั 
 
บล. ซีไอเอ็มบี )ประเทศไทย(  
สญัญาแลกเปลี�ยนเงินตรา
ตา่งประเทศทนัทีและ
ล่วงหน้า 
- สญัญาซื 1อ 
 

 
 
 
 
 
 
 

24 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
นายสธีุร์ โล้วโสภณกลุ  
นายสิทธิไชย มหาคณุ  
เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

บจ. บริหารสินทรัพย์ สาทร - - 39 - - นายสภุคั ศิวะรักษ์ 
นายสรุชยั   จิตตรัตน์เสนีย์   
นางสาวอรอนงค์ อดุมก้านตรง 
กรรมการ  

บคุคลที�เกี�ยวข้องกนั - 24 377 - - - 

ธนาคารจ่ายดอกเบี 1ยสําหรับเงินฝากจากกิจการและบคุคลที�เกี�ยวข้องกนัในอตัราปกตสํิาหรับผู้ฝากเงินทั�วไป 
  
ข.  ธนาคารไม่มีบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของธนาคารรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 5  ของจํานวนหุ้นที�มี 
 สิทธิออกเสียงของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของธนาคาร 
 
-  ความเป็นมาของรายการระหว่างกันและความสมเหตุสมผลของรายการ 
รายการระหว่างกนัซึ�งธนาคารมีเงินให้สินเชื�อและภาระผูกพนักบักรรมการหรือผู้บริหารระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ 1นไปหรือ
ตําแหน่งเทียบเท่านั 1น  เป็นการให้กู้ ยืมซึ�งเป็นสวสัดิการของธนาคาร อตัราดอกเบี 1ยที�ใช้เป็นอตัราดอกเบี 1ยสวสัดิการสําหรับพนกังาน
ของธนาคาร  รายการระหวา่งกนัซึ�งธนาคารมีเงินให้สินเชื�อ ภาระผกูพนั และเงินฝากแก่กิจการที�ธนาคารหรือบริษัทย่อย กรรมการหรือ
ผู้บริหารระดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ 1นไปหรือตําแหน่งเทียบเท่า ถือหุ้นรวมกนัตั 1งแต่ร้อยละ 10    ขึ 1นไปของทนุที�ชําระแล้วของ
กิจการ  บางส่วนเป็นเงินกู้ ที�โอนมาจากการควบรวมกิจการกับธนาคาร  บางส่วนมาจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี 1ของลูกหนี 1และ
บางส่วนเป็นเงินให้สินเชื�อใหม่ โดยใช้อตัราดอกเบี 1ยตามอตัราตลาดทั�วไปและเป็นเงื�อนไขปกตขิองการทําธุรกิจ 
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-  ขั 1นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันและมาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
ตามข้อบงัคบัของธนาคาร การอนมุตัริายการระหว่างกนัของธนาคารจะต้องผ่านขั 1นตอนในการพิจารณาอนมุตัิตามนโยบาย ระเบียบ
ปฏิบัติของธนาคาร รวมทั 1งต้องผ่านการวิเคราะห์และการให้ความเห็นชอบของคณะกรรมการที�มีอํานาจหน้าที�ที� เกี�ยวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคาร โดยผู้บริหารหรือกรรมการที�มีส่วนได้เสียในเรื�องนั 1นๆ จะไม่เข้าร่วมพิจารณา
อนมุตัใินเรื�องดงักล่าว 
 
- แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
การทํารายการระหว่างกนัของธนาคาร เป็นรายการซึ�งเป็นการดําเนินธุรกิจทั�วไป  โดยทุกรายการได้ดําเนินการตามขั 1นตอนและวิธี
ปฏิบตัิในการอนุมัติตามที�กําหนด  และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแลที�เกี�ยวข้อง มีความเป็นไปได้ว่าการทํา
รายการระหว่างกันในอนาคตจะยงัคงเกิดขึ 1นตามการดําเนินธุรกิจของธนาคาร  ซึ�งธนาคารได้มีการกําหนดขั 1นตอนและวิธีปฏิบตัิใน
การอนมุตัแิละทบทวนรายการอย่างชดัเจนไว้แล้ว 
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