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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ธนาคารได้รับอนญุาตจากกระทรวงการคลงั และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ให้ประกอบธุรกิจการธนาคารพาณิชย์เป็น

ธุรกิจหลกัของธนาคาร ธนาคารให้ความสาํคญักบัผลติภณัฑ์และบริการท่ีเพ่ิมคณุคา่ให้แกล่กูค้า (Value-added product) 

โดยเฉพาะธุรกิจท่ีก่อให้เกิดรายได้คา่ธรรมเนียม เช่น บริการ Cash Management การให้บริการท่ีปรึกษาทางด้านการเงิน 

และการค้าผลติภณัฑ์ทางการเงิน เป็นต้น  

 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกัของธนาคาร สรุปได้ดงันี ้

1. ธุรกิจการธนาคารพาณิชย์ ธนาคารให้บริการด้านการธนาคารพาณิชย์ทกุประเภท ได้แก่ บริการรับฝากเงิน 

บริการให้กู้ ยืมเงิน บริการรับซือ้ลด บริการรับรอง บริการอาวัล การออกหนังสือคํา้ประกัน บริการซือ้ขายเงินตรา

ตา่งประเทศ การออก Letter of Credit (LC) บริการธนาคารทางโทรศพัท์ (Tele-banking) บริการบตัรเงินดว่น (ATM) เป็นต้น 

2. ธุรกิจประกนั ธนาคารได้รับใบอนญุาตเป็นนายหน้าประกนัชีวิตและนายหน้าประกนัวินาศภยัจากสํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัและสง่เสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั กระทรวงพาณิชย์ 

3. ธุรกิจด้านหลักทรัพย์และอ่ืนๆ ท่ีเ ก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักทรัพย์ ท่ีได้ รับใบอนุญาตจากสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) และ/หรือ กระทรวงการคลงั ได้แก่ 

3.1 การเป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน 

3.2 บริการนายทะเบียนและตวัแทนชําระเงิน  

3.3 ธุรกิจค้าหลกัทรัพย์และรับประกนัการจําหนา่ยหลกัทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหนี ้ 

3.4 การเป็นผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้   

3.5 ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ การค้าหลกัทรัพย์ และการจดัจําหนา่ยหลกัทรัพย์ท่ีเป็นหนว่ยลงทนุ  

3.6 ธุรกิจรับฝากทรัพย์สนิและดแูลผลประโยชน์ 

3.7 ธุรกิจการค้าตราสารอนพุนัธ์  

3.8 ธุรกิจให้คําปรึกษาทางธุรกิจ  

3.9 ธุรกิจบริหารสนิทรัพย์ 

 

โดยภาพรวม กลุม่ธุรกิจท่ีธนาคารเข้าร่วมลงทนุ เป็นธุรกิจท่ีสง่เสริมธุรกิจของธนาคารทางตรงหรือทางอ้อมให้มี

การเติบโตตอ่ไป  

นโยบายของธนาคารยงัคงมุง่เน้นท่ีผสานการดําเนินธุรกิจระหว่างหน่วยงานสําคญัๆ ในเชิงกลยทุธ์ของธนาคาร

กับบริษัทย่อยต่างๆ ดังนัน้ ธนาคารจึงตัง้ใจท่ีจะคงการลงทุนให้เหลือแต่ในบริษัทท่ีมีศักยภาพการเติบโตและให้

ผลตอบแทนการลงทนุท่ีดีแก่ธนาคาร 
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จดุแข็งของธนาคารอยู่ท่ีการมีเครือข่ายสาขาท่ีแผ่ขยายและมัน่คง สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ธนาคาร มีศนูย์

ธุรกิจรวม ทัง้สิน้ 21 แหง่ซึง่ให้บริการเต็มรูปแบบ รวมทัง้บริการสนิเช่ือตา่งๆ และสาขายอ่ยรวม 123 สาขา ธนาคารให้บริการ

แลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 5 สาขา บธูแลกเปลีย่นเงินตรา 23 แหง่ และบธูแลกเปลีย่นเงินตราบนรถเคลื่อนท่ี 2 แห่ง ซึ่ง

ตัง้อยูใ่นบริเวณท่ีมีศกัยภาพทางธุรกิจสงู 

 

1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ของธนาคาร  

 

วิสัยทัศน์ 

"เป็นธนาคารอาเซียนชัน้นําของประเทศไทยเพ่ือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง" 

 

พันธกิจ 

"มุง่สูก่ารเป็นธนาคารอาเซียนชัน้นําของประเทศไทย ด้วยการนําเสนอผลิตภณัฑ์และนวตักรรมทางการเงิน พร้อม

บริการท่ีเป็นเลศิ ให้แก่ลกูค้าอยา่งไร้พรมแดน โดยการผสานจดุแข็งกบักลุม่ซไีอเอ็มบี" 

 

ธนาคารกําลงัอยูใ่นเส้นทางท่ีมุง่มัน่เพ่ือบรรลปุณิธานของธนาคาร ได้แก่ 

• เป็นหนึง่ในสามธนาคารท่ีสร้างผลกําไรสงูท่ีสดุ (วดัจากอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นหรือ ROE) 

• เป็นผู้ นําตลาด ในธุรกิจอยา่งน้อย 3 ประเภท (ผลติภณัฑ์/ กลุม่ลกูค้า) 

• เป็นนายจ้างในความต้องการของลกูจ้างจากการสร้างแบรนด์ท่ีแข็งแกร่งและขบัเคลื่อนองค์กรด้วยวฒันธรรม

การทํางานท่ีมีสมรรถนะสงู  

 

ค่านิยมองค์กร 

คา่นิยมองค์กรสะท้อนหลกัความคิดของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย คา่นิยมนีจ้ะไม่เปลีย่นแปลงไปตามกาลเวลา และ

สถานการณ์หรือบคุคลใด แตจ่ะเป็นรากฐานของวฒันธรรมองค์กรและเป็นหวัใจของธนาคารเรา 

CTHAI: 

• Customer - มุง่ให้ความสาํคญักบัลกูค้า 

ธนาคารเห็นคณุคา่และเคารพความแตกตา่งของแตล่ะบคุคลและองค์กร โดยให้ความสําคญัต่อความต้องการ

ท่ีแตกตา่งกนัของลกูค้าแตล่ะทา่นเป็นสาํคญั เพ่ือการบริการท่ีเป็นเลศิ และความสมัพนัธ์ท่ีตอ่เน่ือง 

• Teamwork - การทํางานเป็นทีม 

ธนาคารเช่ือมัน่ในการทํางานเป็นทีม เพราะศกัยภาพท่ีแท้จริงนัน้ย่อมเกิดจากความร่วมมือร่วมใจกนัของการ

ทํางาน 

• Honesty - ความซื่อสตัย์ 

ธนาคารให้ความสําคญักับความซื่อตรงเป็นอย่างยิ่ง โดยตระหนกัดีว่าธุรกิจธนาคารเป็นธุรกิจท่ีอาศยัความ

เช่ือถือไว้วางใจเป็นหลกั ธนาคารพร้อมท่ีจะยอมรับทัง้ความสําเร็จและอุปสรรคท่ีเกิดขึน้ ซึ่งจะทําให้ลูกค้ามอบความ

ไว้วางใจใช้บริการของธนาคาร 
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• ASEAN - อาเซียน 

ธนาคารมุ่งท่ีจะเป็นธนาคารอาเซียนชัน้นําในประเทศไทย โดยการผสานจุดแข็งกับกลุ่มซีไอเอ็มบี ทัง้ด้าน

บคุลากร ผลติภณัฑ์ และเครือขา่ย เพ่ือสร้างโอกาสและผลประโยชน์แก่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องทกุคน 

• Innovation – สร้างนวตักรรม 

ธนาคารมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยอาศัยพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์และสมรรถนะของพนักงาน 

สนบัสนนุให้ทกุคนสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ  ท่ีไมเ่หมือนใคร เพ่ือช่วยนําพาองค์กรบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 

 

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน) เดิมช่ือ ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) 0

1 เกิดจากการ

ควบรวมกิจการของธนาคาร สหธนาคาร จํากดั (มหาชน) บริษัทเงินทนุ 12 แห่งท่ีทางการเข้าแทรกแซง 1

2 และบริษัทเงินทนุ 

กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน)3 ตามคําสัง่ของรัฐบาลเมื่อวนัท่ี 14 สิงหาคม 2541 มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวนัท่ี 27 ตุลาคม 

2541 และประกาศของกระทรวงการคลงั ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2541 เป็นธนาคารพาณิชย์แห่งใหม่และได้จดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงช่ือเป็น “ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากดั (มหาชน)” เมื่อวนัท่ี 21 ธันวาคม 2541 โดยมีกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูและ

พฒันาระบบสถาบนัการเงิน (“กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู”) เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ต่อมาตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) ได้พิจารณาอนุญาตให้นําหุ้นสามญัของธนาคารเข้าซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ตัง้แต่วนัท่ี 30 

มีนาคม 2544 เป็นต้นมา โดยใช้ช่ือยอ่ในการซือ้ขายวา่ “BT”  

รายละเอียดของพฒันาการท่ีสาํคญัของธนาคาร สรุปได้ดงันี ้

ธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) ได้มีคําสัง่ให้ธนาคาร สหธนาคาร จํากดั (มหาชน) ลดทนุจดทะเบียนด้วยการ

ลดมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุ้นละ 1 สตางค์ มีผลทําให้ทนุจดทะเบียนของธนาคาร สหธนาคาร จํากดั 

(มหาชน) ลดลงจาก 1,800 ล้านบาท เหลือ 1.8 ล้านบาท หลงัจากนัน้ ให้ธนาคาร สหธนาคาร จํากดั (มหาชน) เพ่ิมทนุจด

ทะเบียนจาก 1.8 ล้านบาท เป็น 12,334 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจํานวน 1,233,220 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 

สตางค์ จําหนา่ยให้แก่กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู ทัง้จํานวน สง่ผลให้ธนาคารมีทนุจดทะเบียนและชําระแล้วทัง้สิน้ 12,334 ล้าน

บาท โดยมีกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 และมีเงินกองทุนเพียงพอสําหรับมาตรการควบรวมกิจการระหว่าง

ธนาคาร สหธนาคาร  จํากดั (มหาชน) บริษัทเงินทุน 12 บริษัทท่ีทางการเข้าแทรกแซง และ บริษัทเงินทุน กรุงไทยธนกิจ 

จํากดั (มหาชน) เพ่ือแปลงสถานะเป็นธนาคารพาณิชย์ใหม่  โดยมีกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นบัตัง้แต่บดั

นัน้เป็นต้นมา 

แนวทางปฏิบัติในการควบรวมกิจการตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวัน ท่ี 27 ตุลาคม 2541 และประกาศ

กระทรวงการคลงัเมื่อวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2541 คือ 

                                                           
1 ได้ดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็นธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2552 
2 ประกอบด้วย  

บริษัทเงินทนุ นวธนกิจ จํากดั (มหาชน) บริษัทเงินทนุ วชิระธนทนุ จํากดั บริษัทเงินทนุ เฟิสท์ ซตีิ ้อินเวสเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ ไทยซมัมิท จํากดั บริษัทเงินทนุ เอราวณัทรัสต์ จํากดั บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ เคสทิ จํากดั (มหาชน) 

บริษัทเงินทนุ มหาทนุ จํากดั บริษัทเงินทนุ เศรษฐการ จํากดั บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ ร่วมเสริมกิจ จํากดั (มหาชน) 

บริษัทเงินทนุ บางกอกเอเชียน จํากดั บริษัทเงินทนุ ธนสยาม จํากดั (มหาชน) บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ ไอเอฟซีที ไฟแนนซ์ จํากดั  (มหาชน) 
3 เดมิช่ือ บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ กรุงไทยธนกิจ จํากดั (มหาชน)  
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• ให้โอนสนิทรัพย์ และหนีส้นิทัง้หมดของบริษัทเงินทนุทัง้ 12 แหง่ แก่บริษัทเงินทนุกรุงไทยธนกิจ จํากดั (มหาชน) 

และ 

• ให้โอนสนิทรัพย์และหนีส้นิทัง้หมดของ บริษัทเงินทนุ กรุงไทยธนกิจ จํากดั (มหาชน) ให้แก่ธนาคาร สหธนาคาร 

จํากดั (มหาชน) 

เมื่อดําเนินการตามขัน้ตอนทัง้ 2 ข้อข้างต้นเสร็จสิน้ ให้บริษัทเงินทนุ กรุงไทยธนกิจ จํากดั (มหาชน) และบริษัท

เงินทนุ 12 แหง่ คืนใบอนญุาตการประกอบธุรกิจเงินทนุให้แก่กระทรวงการคลงัต่อไป ในขณะท่ีธนาคาร สหธนาคาร จํากดั 

(มหาชน) ได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงช่ือเป็น ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2541 

  ในปี 2542  ธนาคารได้เปลีย่นมลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัจากหุ้นละ 0.01 บาท เป็นหุ้นละ 10 บาท  และเพ่ิมทนุ

อีก 40,000 ล้านบาท โดยการออกหุ้นบริุมสทิธิชนิดไมส่ะสมเงินปันผล มีสทิธิในการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้ และมีสิทธิ

ได้รับการลดทนุภายหลงัจากแปลงเป็นหุ้นสามญัจํานวน 4,000 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท จดัสรรโดยจําหน่ายแบบ

เฉพาะเจาะจงให้แก่กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯ ทัง้จํานวนในราคาเท่ากบัมลูค่าท่ีตราไว้คือหุ้นละ 10 บาท โดยได้จําหน่ายให้แก่

กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู จํานวน 3,706.80 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 37,068 ล้านบาท ทําให้ธนาคาร

มีทนุจดทะเบียน 52,334 ล้านบาทและทนุชําระแล้ว 49,402 ล้านบาท โดยมีกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของ

ทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้วทัง้หมด 

ตอ่มาในปี 2543 ธนาคารได้ลดทนุจดทะเบียนลงจํานวน 2,932 ล้านบาท โดยยกเลกิหุ้นบริุมสทิธิท่ียงัมิได้จําหน่าย 

และเพ่ิมทุนจดทะเบียนโดยการออกหุ้ นสามัญจํานวน 260.05 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้ นละ 10 บาท โดยเสนอขายแบบ

เฉพาะเจาะจงให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเงินทนุ กรุงไทยธนกิจ จํากดั (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 5.6184 บาท ชําระราคาด้วยหุ้น

สามญัของบริษัทเงินทนุ กรุงไทยธนกิจ จํากดั (มหาชน) ซึง่ธนาคารประเมินราคาหุ้นสามญัของบริษัทในราคาหุ้นละ 1.3566 

บาท คิดเป็นอตัราสว่นแลกหุ้นเท่ากับ 0.2414478 หุ้นธนาคาร ต่อ 1 หุ้นบริษัท ภายหลงัจากการแลกหุ้นดงักล่าว ทําให้

ธนาคารมีทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจํานวน 52,002.5 ล้านบาท โดยมีกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จํานวน 

5,145.3 ล้านหุ้น (หุ้นสามญัจํานวน 1,438.5 ล้านหุ้นและหุ้นบริุมสิทธิจํานวน 3,706.8 ล้านหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 98.94   ของ

ทนุชําระแล้ว 

ในช่วงปลายปี 2543 ธนาคารปฏิบตัิตามมติแนวทางการชดเชยสินทรัพย์ด้อยคณุภาพของธนาคารท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวนัท่ี 19 กนัยายน 2543 โดยการลดทนุ โดยยกเลกิหุ้นบริุมสทิธิทัง้หมดและคืนทนุหุ้นบริุมสทิธิ

จํานวน 37,068 ล้านบาทให้แก่กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู เพ่ือเป็นการลดภาระของกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯ และปรับให้ธนาคารมี

จํานวนเงินทนุท่ีพอเหมาะ โดยธนาคารบนัทึกกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯ เป็นเจ้าหนี ้และได้ออกตัว๋สญัญาใช้เงินให้แก่กองทุน

เพ่ือการฟืน้ฟูฯ มีกําหนดชําระคืนภายในวนัท่ี 1 มกราคม 2549 ซึ่งธนาคารได้ทยอยชําระคืนตัว๋เงินบางส่วนเป็นเงินสด 

จํานวน 15,068 ล้านบาท  สาํหรับสว่นท่ีเหลอือีกประมาณ 22,000 ล้านบาทนัน้ กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯและธนาคารได้ตกลง

กนัท่ีจะนํามาหกักลบกบัรายการคา่ชดเชยความเสยีหายของสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ ซึ่งธนาคารได้บนัทึกกองทนุเพ่ือการฟืน้ 

ฟูฯ เป็นลูกหนีภ้ายใต้สญัญาบริหารและชดเชยสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยธนาคารได้ดําเนินการหกักลบลบหนีท้ัง้หมด

เรียบร้อยแล้วเมื่อสิน้ปี 2548 

นอกจากนี ้เน่ืองจากในช่วงระยะท่ีผา่นมากองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู เป็นผู้ รับภาระในการแก้ไขปัญหาทางการเงินและ

การเพ่ิมทนุของธนาคารเพียงผู้ เดียวตลอดมา เพ่ือให้กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯ มีโอกาสได้รับประโยชน์ชดเชยจากภาระการ

แก้ไขปรับปรุงฐานะและการบริหารกิจการท่ีดีขึน้ของธนาคาร เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2544 ธนาคารจึงได้ออกใบสาํคญัแสดง

สทิธิในการซือ้หุ้นบริุมสิทธิของธนาคาร (“ใบสําคญัแสดงสทิธิ”) ให้แก่กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯ จํานวน 3,706.80 ล้านหน่วย
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โดยไมค่ิดมลูคา่ มีอายกุารใช้สทิธิ 10 ปี ครบกําหนดวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2554 มีข้อจํากดัการโอน คือ ไม่สามารถโอนเปลี่ยน

มือได้ ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย สามารถใช้สทิธิซือ้หุ้นบริุมสทิธิของธนาคารได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท ซึ่งธนาคาร

ได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนในสว่นของหุ้นบริุมสทิธิจํานวน 3,706.80 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท เพ่ือรองรับใบสาํคญัแสดงสทิธิ

ดงักล่าวไว้เต็มจํานวน และจดทะเบียนต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชนจํากัดเรียบร้อยแล้ว ทําให้ธนาคารมีทนุจดทะเบียน

จํานวน 52,002.50 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,493.45 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท และหุ้น

บริุมสิทธิจํานวน 3,706.80 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท และมีทนุชําระแล้วจํานวน 14,934.50 ล้านบาท โดยมี

กองทุนเพ่ือการฟืน้ฟูฯ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งถือหุ้นสามญัท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดจํานวน 1,438.45 ล้านหุ้น คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 96.32 ของจํานวนหุ้นสามญัทัง้หมดของธนาคาร 

 ในปี 2545 กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู ได้ปรับลดสดัสว่นการถือหุ้นในธนาคารลงตามนโยบายของรัฐบาลในการแปรรูป

รัฐวิสาหกิจ โดยการจําหน่ายหุ้นสามญัของธนาคารท่ีกองทุนเพ่ือการฟืน้ฟูฯ ถืออยู่จํานวน 707 ล้านหุ้นแก่ประชาชนทัว่ไป 

ทําให้สดัส่วนการถือหุ้นธนาคารของกองทุนเพ่ือการฟืน้ฟูฯ ลดลงจากร้อยละ 96.32 เป็นร้อยละ 48.98 ของจํานวนหุ้น

ทัง้หมดของธนาคาร สาํหรับใบสาํคญัแสดงสทิธิของธนาคารท่ีได้ออกให้ไว้แก่กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู นัน้ เพ่ือมิให้มีผลกระทบ

ตอ่ราคาหุ้นของธนาคาร และเพ่ือให้กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯ มีสดัสว่นการถือหุ้นของธนาคารในสดัสว่นไม่เกินกว่าร้อยละ 50 

ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมด ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารครัง้ท่ี 13/2545 เมื่อวนัท่ี 28 สิงหาคม 2545 จึงมีมติ

เห็นชอบกบัการดําเนินการซือ้คนืใบสาํคญัแสดงสทิธิ เพ่ือทําการยกเลกิใบสาํคญัแสดงสทิธิดงักลา่ว โดยธนาคารและกองทนุ

เพ่ือการฟืน้ฟฯู ได้ลงนามในสญัญาให้สทิธิในการซือ้คืนใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นบริุมสิทธิ (“สญัญาฯ”) เมื่อวนัท่ี 23 

กนัยายน 2545 พร้อมกบัได้ชําระค่าตอบแทนการได้รับสิทธิซือ้คืนใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯ จํานวน 

300 ล้านบาท  

วนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2550 คณะกรรมการธนาคารได้มีมติให้สตัยาบนัอนมุตัิตัง้รายการค้างจ่ายสําหรับการซือ้คืน

ใบสาํคญัแสดงสทิธิในราคาซือ้คืนจํานวน 1,034.46 ล้านบาท บวกดอกเบีย้ตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสญัญาฯ โดยดอกเบีย้ท่ี

คํานวณจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549 มีจํานวน 111.18 ล้านบาท รวมเป็นมลูค่าทัง้สิน้ 1,145.64 ล้านบาท และธนาคารได้

บนัทกึเงินคา่ซือ้คืนใบสาํคญัแสดงสทิธิโดยตรงไปยงับญัชีขาดทนุสะสมในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2549   แล้ว  

ภายหลงัจากได้รับอนมุตัิจากท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/ 2550    เมื่อวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2550 ธนาคารได้

ดําเนินการซือ้คืนและยกเลิกใบสําคญัแสดงสิทธิดงักลา่ว  โดยชําระเงินให้กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯจํานวน 1,162   ล้านบาท  

(รวมดอกเบีย้คํานวณตัง้แตว่นัท่ี 1  มกราคม 2550  ถึงวนัท่ี 30  พฤษภาคม 2550  จํานวน 16.0  ล้านบาท)   ซึ่งบนัทึกในงบ

ดุล  และดําเนินการจดทะเบียนลดทุนโดยการตัดหุ้นบุริมสิทธิท่ียงัไม่เรียกชําระจํานวน 3,706.80 ล้านหุ้น เมื่อวนัท่ี 12 

กรกฎาคม 2550 เรียบร้อยแล้ว   

 ในปี 2550   คณะกรรมการธนาคารมีมติให้เสนอขายหุ้ นเพ่ิมทุนใหม่ให้แก่กลุ่มผู้ ลงทุน ได้แก่ Newbridge 

Sukhothai Netherlands B.V. (“Newbridge”) จํานวน 556.23  ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 24.99   ของทนุท่ีออกและเรียก

ชําระแล้วทัง้หมด ในราคาหุ้นละ 4.17   บาท รวมมลูค่าทัง้สิน้ 2,319.46   ล้านบาท และเสนอขายให้แก่ Blum Strategic III 

BT Hong Kong Limited และ MSOF Hong Kong BT Limited รวมจํานวนทัง้สิน้ 175.23 ล้านหุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 7.90 

ของทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้ว ในราคาหุ้นละ 4.17   บาท รวมมลูค่าทัง้สิน้ 730.69    ล้านบาท โดยท่ีประชุมใหญ่สามญัผู้

ถือหุ้น ครัง้ท่ี 13  ประจําปี 2550  ได้อนมุตัิผอ่นผนัการทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของกิจการ (Whitewash) ให้แก่กลุม่ผู้

ลงทนุดงักลา่ว และมีมติให้ลดทนุจดทะเบียนโดยลดมลูค่าท่ีตราไว้จากหุ้นละ 10   บาท เป็นหุ้นละ 3.75   บาท ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 

13   พฤศจิกายน 2551 (ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นของกิจการลา่สดุ) Newbridge  Sukhothai Netherlands B.V.  
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Blum Strategic III BT Hong Kong Limited และ MSOF Hong Kong BT Limited มีสดัสว่นการถือหุ้นในกิจการ คิดเป็น

ร้อยละ 36.74  ร้อยละ 3.95   และร้อยละ 1.31  ของทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้ว ตามลาํดบั  

วนัท่ี 20   มิถนุายน 2551   กองทุนเพ่ือการฟืน้ฟูฯ ได้เข้าทําสญัญาซือ้ขายหุ้นของธนาคารกับ CIMB Bank โดย

กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู ตกลงขายหุ้นท่ีถือในธนาคารจํานวน 2,811. 86  ล้านหุ้น (ซึง่คิดเป็นประมาณร้อยละ 42.13   ของหุ้นท่ี

ออกและชําระแล้วทัง้หมดของธนาคาร) ราคาหุ้นละ 2.10  บาท เป็นจํานวนเงินรวม 5,904.91 ล้านบาท  

 วนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2551 เมื่อ CIMB Bank ได้รับอนมุตัิจากธปท. กระทรวงการคลงัและหน่วยงานกํากบัดแูลท่ี

เก่ียวข้องแล้ว CIMB Bank ได้ดําเนินการเข้าซือ้หุ้นสามญัเดิมท่ีถือโดยกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูฯ  และเป็นผลทําให้เข้าเป็นผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ท่ีสดุของธนาคาร  คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 42.13 ของทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้วของธนาคาร  และใน

วนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2551 ธนาคารได้รับคําเสนอซือ้หุ้นสามญัของธนาคาร โดย CIMB Bank ในสว่นท่ี CIMB Bank ไม่ได้

ถือ (จํานวน 3,862.83 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 57.87 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและชําระแล้วทัง้หมดของธนาคาร)    ในราคา

เสนอซือ้หุ้นละ 2.10 บาท เป็นมลูคา่สิง่ตอบแทนการทําคําเสนอซือ้ทัง้สิน้ 8,111.95 ล้านบาท ทัง้นี ้ภายหลงัเสร็จสิน้การทํา

คําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของธนาคารในวนัท่ี 6   มกราคม 2552   การถือหุ้นของ CIMB Bank ได้เพ่ิมเป็นจํานวน  

6,143.54 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 92.04 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและจําหนา่ยแล้วทัง้หมดของธนาคาร 

 วนัท่ี 3  กนัยายน 2551  ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2551 ได้มีมติอนมุตัิเพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 25,030. 12  

ล้านบาท เป็น 50,060.25 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมจํ่านวน 6,674.70 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 3.75 บาท   

 ต่อมาในวนัท่ี 20   กุมภาพนัธ์ 2552   ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2552  มีมติให้เปลี่ยนแปลงมติท่ีประชุม

วิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี  2/2551 จากเดิมท่ีกําหนดราคาเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุไม่ตํ่ากว่าหุ้นละ 0.66   บาท เป็นราคาเสนอขาย

หุ้นละ 0.38  บาท  และมีมติให้ธนาคารโอนทนุสาํรองตามกฎหมายจํานวน 6,053.48 ล้านบาท เพ่ือชดเชยผลขาดทนุสะสม 

และลดทุนจดทะเบียนโดยลดมลูค่าท่ีตราไว้จากหุ้นละ 3.75 บาทเป็นหุ้นละ 0.50 บาท โดยเงินสว่นเกินจากการลดทนุจด

ทะเบียนนําไปล้างสว่นตํ่ากวา่มลูค่าหุ้นและขาดทนุสะสมตามลําดบั ผลจากการลดทนุจะทําให้ทนุจดทะเบียนของธนาคาร

ลดลงจาก 50,060.25 ล้านบาท เป็น  6,674.70  ล้านบาท  ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น

การถือหุ้นเดิม มีผู้ ถือหุ้นเดิมได้จองซือ้หุ้นเพ่ิมทนุรวมทัง้สิน้ 6,674.70 ล้านหุ้น หรือ คิดเป็นจํานวนเงินรวม 3 พนัล้านบาท 

ทัง้นี ้ภายหลงัการขายหุ้นเสร็จสิน้เมื่อวนัท่ี 18   มีนาคม 2552   CIMB Bank  ได้ถือหุ้นในธนาคารจํานวนรวม 12,435.06 

ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 93.15   ของจํานวนหุ้นท่ีออกและจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของธนาคาร  จากนัน้ได้ดําเนินการจด

ทะเบียนเปลี่ยนช่ือจาก ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากดั (มหาชน) เป็น ธนาคาร ซีไอเอ็มบี  ไทย จํากดั (มหาชน)   เมื่อวนัท่ี 1 

พฤษภาคม  2552 และใช้ช่ือยอ่ใหมใ่นการซือ้ขายหลกัทรัพย์วา่ “CIMBT” 

 วนัท่ี 29 เมษายน 2553 ท่ีประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 16 ของธนาคาร  มีมติอนมุตัิให้เพ่ิมทนุจดทะเบียนของ

ธนาคารจํานวน 1,483.27 ล้านบาทจากทนุจดทะเบียนเดิม 6,674.70  ล้านบาท  เป็น 8,157.97 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัเพ่ิมทนุจํานวน 2,966.53 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของธนาคารตามสดัสว่นการ

ถือหุ้นในอตัรา 2 หุ้นใหม่ ต่อ 9 หุ้นเดิม โดยเสนอขายในราคา 1.00 บาทต่อหุ้น ภายหลงัการขายหุ้นเสร็จสิน้เมื่อวนัท่ี 15  

ตลุาคม 2553 ทําให้ CIMB Bank ถือหุ้นในธนาคารจํานวนรวม 15,198.42  ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 93.15 ของจํานวนหุ้นท่ี

ออกและจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของธนาคาร  วนัท่ี 12 เมษายน 2555 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 18 ได้มีมติอนมุตัิ

ให้ธนาคารเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 8,157.97  ล้านบาท เป็น 13,052.74 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 

9,789.56 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น ต่อมา ธนาคารได้ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจํานวน 4,894.78 ล้านหุ้น 

มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น ในอตัรา 3 หุ้นใหม่ ต่อ 10 หุ้นเดิม



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 1 หน้า 7 

ของหุ้นธนาคาร โดยเสนอขายในราคา 1 บาทต่อหุ้น ภายหลงัการขายหุ้นเพ่ิมทนุเสร็จสิน้เมื่อวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2555   ทํา

ให้ CIMB Bank ถือหุ้นในธนาคารจํานวนรวม 19,757.95 ล้านหุ้น  คิดเป็นร้อยละ 93.71 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและจําหน่าย

ได้แล้วทัง้หมดของธนาคาร  

ตามท่ีประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 18 เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2555 อนมุตัิให้ธนาคารเพ่ิมทนุจดทะเบียน โดย

การออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนตามสิทธิ จํานวน 4,894,780,426 หุ้น และหุ้นสามญัเพ่ิมทุนแบบมอบอํานาจทัว่ไป (General 

Mandate) จํานวน 4,894,780,426 หุ้น  รวมทัง้สิน้จํานวน 9,789,560,852 หุ้น ภายหลงัจากการอนุมตัิดงักลา่ว ธนาคาร

จําหน่ายหุ้ นสามัญเพ่ิมทุนตามสิทธิได้จํานวน 4,768,943,269 หุ้น คงเหลือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามสิทธิท่ีจําหน่ายไม่ได้ 

จํานวน 125,837,157 หุ้น และหุ้นสามญัเพ่ิมทุนแบบมอบอํานาจทัว่ไป (General Mandate) ท่ียงัมิได้นําออกจําหน่าย 

จํานวน 4,894,780,426 หุ้น ดงันัน้ ธนาคารจึงมีหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ีจําหน่ายไม่ได้ และท่ียงัมิได้นําออกจําหน่าย รวม

ทัง้สิน้จํานวน 5,020,617,583 หุ้น  

 ตอ่มาท่ีประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 20 เมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2557 มีมติอนมุตัิยกเลิกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุตาม

สทิธิท่ีจําหนา่ยไมไ่ด้ จํานวน 125,837,157 หุ้น และหุ้นสามญัเพ่ิมทนุแบบมอบอํานาจทัว่ไป (General Mandate) ท่ียงัมิได้

นําออกจําหน่ายจํานวน 4,894,780,426 หุ้น รวมเป็นหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ีจําหนา่ยไม่ได้ และท่ียงัมิได้นําออกจําหน่าย 

ทัง้สิน้จํานวน 5,020,617,583 หุ้น ตามท่ีได้รับอนมุตัิจากท่ีประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 18 เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2555 

และท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 20 เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2557 มีมติอนุมตัิให้ธนาคารลดทุนจดทะเบียนจาก 

13,052,747,804 บาท เป็น 10,542,439,012.50 บาท โดยวิธีตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ีจําหน่ายไม่ได้และท่ียงัมิได้นํา

ออกจําหนา่ย จํานวน 5,020,617,583 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นจํานวน 2,510,308,791.50 บาท ภายหลงัการลด

ทนุจดทะเบียน ธนาคารมีทนุจดทะเบียน จํานวน 10,542,439,012.50 บาท แบง่ออกเป็น 21,084,878,025 หุ้น มลูค่าหุ้นละ

0.50 บาท  

วนัท่ี 10 เมษายน 2558 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 21 ของธนาคาร มีมติให้เพ่ิมทนุจดทะเบียนของ

ธนาคาร จํานวน 3,162,731,703.50 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 10,542,439,012.50 บาท เป็น 13,705,170,716.00 บาท 

โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุแบบมอบอํานาจทัว่ไป (General Mandate) จํานวน 6,325,463,407 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 

0.50 บาทต่อหุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของธนาคารตามสดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา 40 หุ้นเดิมต่อ 7 หุ้นใหม่ โดยเสนอขายใน

ราคา 1.00 บาทตอ่หุ้น ภายหลงัจากการอนมุตัิดงักลา่ว ธนาคารจําหนา่ยหุ้นสามญัเพ่ิมทนุแบบมอบอํานาจทัว่ไป (General 

Mandate) ได้ จํานวน 3,689,853,654 หุ้น คงเหลือหุ้นสามญัเพ่ิมทนุแบบมอบอํานาจทัว่ไป (General Mandate) ท่ียงัมิได้

ออกจําหนา่ย จํานวน 2,635,609,753 หุ้น 
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นธนาคารและบริษัทย่อย (ณ 31 ธนัวาคม 2558) 

 

 
 

 

หมายเหต ุ *อยู่ระหว่างการชําระบญัชีเพือ่เลิกกิจการ 

                  

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ลสีซิ่ง 

    บริษัทยอ่ย                            % 

 

บจ. เซ็นเตอร์ออ โตลสี           99.99 

บจ. เวิลด์ลสี                          

                          

ติดตามทวงหนีแ้ละเรียกเก็บหนี ้

    บริษัทยอ่ย                             % 

 

บจ. ซีที คอลล์                       99.99 

  

 

 

  

  

การพาณิชย์และอ่ืนๆ 

 

    บริษัทยอ่ย                            % 

 

บจ. พี.ซ.ีพฒันาทรัพย์ *           99.93 
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1.4   ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  

 

กลุ่มซีไอเอ็มบี โดย CIMB Bank Berhad เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคาร มีสํานกังานใหญ่ตัง้อยู ่ณ กรุง

กวัลาลมัเปอร์ และเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีให้บริการทางการเงินท่ีใหญ่เป็นอนัดบั 2 ของประเทศมาเลเซีย และอนัดบั 5 

ของ ASEAN เมื่อจดัอนัดบัตามขนาดสินทรัพย์ เป็นผู้ ให้บริการและนําเสนอผลิตภณัฑ์การเงินครบวงจรท่ีครอบคลมุถึง

บริการการธนาคารเพ่ือลกูค้ารายย่อย บริการด้านบรรษัทธุรกิจและด้านวาณิชธนกิจ ธนาคารอิสลาม การบริหารจดัการ

สินทรัพย์ การบริหารความมัง่คัง่ส่วนบุคคล บริการประกันภยั โดยมีเครือข่าย 9 ใน 10 ประเทศอาเซียน (มาเลเซีย 

อินโดนีเซีย ไทย สิงคโปร์ กัมพูชา บรูไน เวียดนาม พม่า และ สปป. ลาว) นอกเหนือจากอาเซียน กลุ่มซีไอเอ็มบี ยงัมี

เครือขา่ยในจีนและฮ่องกง บาห์เรน อินเดีย ศรีลงักา ไต้หวนั เกาหล ีสหรัฐอเมริกา และองักฤษ  

ด้วยเครือข่ายบริการทางการเงินครบวงจรของกลุ่มซีไอเอ็มบี ท่ีมีมากกว่า 1,000 สาขา ประกอบกบัความ

เช่ียวชาญในบริการทางการเงินระดบัภมูิภาคของกลุม่ซีไอเอ็มบี สร้างโอกาสให้ธนาคารใช้ความแข็งแกร่งนีใ้นการจบัคูท่าง

ธุรกิจ สร้างเครือขา่ยหว่งโซอ่ปุทาน และการแนะนําลกูค้าข้ามประเทศ 

 

โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มซีไอเอ็มบี (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558) 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1 โครงสร้างรายได้ของธนาคารและบริษัทย่อย  

 

2.1.1 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

 

2.1.1.1 รายได้จากการดาํเนินงาน 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

สาํหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2558 % 2557 % 2556 % 

รายได้ดอกเบีย้     
  

1.  เงินให้สนิเช่ือ 11,343.1 110.8 10,767.3 125.2 9,317.4 109.6 

2.  รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 73.3 0.7 150.5 1.7 282.9 3.3 

3.  เงินลงทนุ 1,598.2 15.6 1,535.3 17.9 1,424.3 16.8 

4.  อ่ืนๆ 11.1 0.1 7.6 0.1 3.4 0.0 

รวมรายได้ดอกเบีย้ 13,025.7 127.2 12,460.7 144.9 11,028.0 129.7 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้     
  

1.  เงินรับฝาก 3,893.4 38.0 3,922.9 45.6 3,637.4 42.8 

2.  รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 338.1 3.3 327.3 3.8 376.9 4.4 

3.  เงินนําสง่เข้าสถาบนัคุ้มครองเงินฝาก/

กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู เพ่ือการฟืน้ฟแูละ

พฒันาระบบสถาบนัการเงิน 1,001.8 9.8 928.4 10.8 791.0 9.3 

4.  ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 852.9 8.3 838.4 9.8 977.8 11.5 

5.  อ่ืนๆ 55.2 0.5 11.3 0.1 11.8 0.1 

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 6,141.4 59.9 6,028.3 70.1 5,794.9 68.1 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 6,884.3 67.3 6,432.4 74.8 5,233.1 61.6 

รายได้จากการดาํเนินงาน 3,350.8 32.7 2,167.5 25.2 3,268.3 38.4 

รายได้รวม 10,235.1 100.0 8,599.9 100.0 8,501.4 100.0 
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2.1.1.2 รายได้และค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบีย้ 

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

สาํหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2558 % 2557 % 2556 % 

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ  1,374.9 41.0 1,236.4 57.1 1,160.0 35.5 

คา่ใช้จา่ยคา่ธรรมเนียมและบริการ  319.3 9.5 296.5 13.7 220.0 6.7 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,055.6 31.5 939.9 43.4 940.0 28.8 

กําไรสทุธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ 1,819.4 54.3 1,804.9 83.3 714.3 21.8 

ขาดทนุสทุธิจากหนีส้นิทางการเงินท่ีกําหนดให้แสดงด้วย 

 มลูคา่ยตุิธรรม  (458.2) (13.7) (1,093.7) (50.5) (100.8) (3.1) 

กําไรสทุธิจากเงินลงทนุ 551.0 16.5 329.5 15.2 316.9 9.7 

สว่นแบง่กําไรจากการบริหารสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพ 

    ของบรรษัทบริหารสนิทรัพย์ไทย - - - - 1,101.7 33.7 

รายได้จากการดาํเนินงานอ่ืนๆ 383.0 11.4 186.9 8.6 297.2 9.1 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้สุทธิ  3,350.8 100.0 2,167.5 100.0 3,268.3 100.0 
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2.1.2 บริษัทย่อย 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษัท/โครงสร้าง 
สาํหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2558 % 2557 % 2556 % 

1. บริษัท เซน็เตอร์ ออโต้ลีส จาํกัด     
  

รายได้ดอกเบีย้ 1,443.7 123.8 1,274.2 127.4 992.7 134.3 

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 526.7 45.2 495.5 49.5 405.1 54.8 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 917.0  78.6 778.7 77.9 587.6 79.5 

รายได้จากการดาํเนินงาน 248.8  21.4 221.3 22.1 151.6 20.5 

รายได้รวม 1,165.8  100.0 1,000.0 100.0 739.2 100.0 

2. บริษัท เวลิด์ลสี จาํกดั     
  

รายได้ดอกเบีย้ 871.1 100.7 908.7 109.8 912.2 108.2 

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 196.4  22.7 233.9 28.3 225.0 26.7 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 674.7  78.0 674.8 81.5 687.2 81.5 

รายได้จากการดาํเนินงาน 190.6  22.0 152.7 18.5 155.7 18.5 

รายได้รวม     865.3  100.0 827.5 100.0 842.9 100.0 

3. บริษัท ซทีี คอล จาํกดั      
  

รายได้ดอกเบีย้ 1.2  2.0 1.1 1.2 0.8 0.9 

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 0.2  0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ  1.0  1.7 0.9 1.0 0.6 0.7 

รายได้จากการดาํเนินงาน  58.8  98.3 95.0 99.0 86.0 99.3 

รายได้รวม 59.8       

  
100.0 95.9 100.0 86.6 100.0 
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2.2  ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  

 

สายธุรกิจขนาดใหญ่ 

 

บรรษัทธุรกิจ 

 

 สายบรรษัทธุรกิจของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ให้บริการทางการเงินครอบคลมุภาคธุรกิจท่ีหลากหลาย อาทิ ภาค

ธุรกิจเชิงพาณิชย์ ภาคอตุสาหกรรม ภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และขนสง่ เป็นต้น ลกูค้าสว่นใหญ่เป็นลกูค้าท่ีมีความผกูพนั

อนัยาวนานกบัธนาคาร ธนาคารจึงเป็นเสมือนพนัธมิตรทางธุรกิจผู้อยู่เคียงข้างและให้การสนบัสนนุลกูค้าในการประกอบ

ธุรกิจให้เติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน ควบคู่ไปกับการเป็นสื่อกลางในการมอบโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนโดยผ่าน

เครือขา่ยของกลุม่ซีไอเอ็มบี  

ในปี 2558 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศได้ขยายตวัเล็กน้อย แต่ยงัเป็นการฟืน้ตวัท่ีช้า เน่ืองจากยงัมีปัจจยัสง่

ผลกระทบท่ีสาํคญั ได้แก่ เศรษฐกิจโลกท่ียงัชะลอตวั ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน สถานการณ์ภยัแล้ง ราคาสินค้า

เกษตรท่ีตกตํ่าตอ่เน่ือง ล้วนสง่ผลให้ทัง้การขยายธุรกิจของลกูค้ารายใหญ่ และการพิจารณาให้สินเช่ือของธนาคารเป็นไป

ด้วยความระมดัระวงั ดงันัน้ สายบรรษัทธุรกิจจึงได้ปรับแนวทางการหารายได้ โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมสดัสว่นรายได้ท่ีเป็น

คา่ธรรมเนียมมากขึน้ ทดแทนรายได้จากการให้สินเช่ือ ซึ่งมีความเสี่ยงและใช้เงินกองทนุจํานวนสงู ในขณะเดียวกนั ได้มี

การปรับคณุภาพของพอร์ตลกูค้าสนิเช่ือขนาดใหญ่ให้ดีขึน้อย่างมีนยัสําคญั โดยพิจารณาคดัเลือกให้สินเช่ือแก่ลกูค้าราย

ใหญ่ท่ีมีระดบัความเสีย่งด้านเครดิตท่ีดี และอยู่ในประเภทอตุสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มความเสี่ยงตํ่า รวมทัง้การให้สินเช่ือท่ี

สามารถสร้างรายได้ต่อเน่ืองประจําจากผลิตภณัฑ์และธุรกรรมอ่ืน (Cross-selling) เช่น สนิเช่ือโครงการขนาดใหญ่ ท่ี

ก่อให้เกิดรายได้ครบวงจร ทัง้รายได้ดอกเบีย้ รายได้ค่าธรรมเนียม รายได้ท่ีปรึกษาทางการเงิน รวมถึงรายได้จากการขาย

ผลิตภณัฑ์ธุรกรรมการเงิน เคร่ืองมือป้องกนัความเสี่ยง การประกันการจดัจําหน่ายตราสารหนีแ้ละตราสารทุน เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการด้านการเงินของลกูค้าในทกุรูปแบบ  

ในปี 2558 สายธุรกิจขนาดใหญ่ (ประกอบด้วยสายบรรษัทธุรกิจและสายวาณิชธนกิจ) มีอตัราการเติบโตของ

รายได้รวม ประมาณ ร้อยละ 16 โดยมีสดัสว่นรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบีย้เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 36 เป็น ร้อยละ 47 ตอ่รายได้รวม 

แสดงให้เห็นถงึประสทิธิภาพในการใช้สนิทรัพย์ ซึง่สายงานได้ใช้ความระมดัระวงัในการให้สนิเช่ือ มิได้มุง่เน้นการเติบโตใน

ภาวะท่ีเศรษฐกิจยงัผนัผวน แต่หนัมาเน้นการสร้างรายได้ค่าธรรมเนียมเพ่ิมขึน้โดยใช้กลยทุธ์ยกระดบัการให้บริการให้มี

สถานะเป็นธนาคารหลกัสําหรับลกูค้ากลุม่ใหญ่ท่ีก่อให้เกิดรายได้อย่างมีนยัสําคญัต่อธนาคาร และมุ่งเน้นการสนบัสนนุ

ลกูค้าขยายธุรกิจไปยงัอาเซียนภายใต้แนวคิดหลกั “Be More Relevant to Important Clients and Accelerate Our 

ASEAN Initiatives”  

ดงันัน้ นอกเหนือจากการสร้างรายได้ในประเทศแล้ว สายงานประสบความสาํเร็จในการขยายธุรกิจไปยงัประเทศ

ในกลุม่อาเซียนอย่างเด่นชดั โดยจากการท่ีธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย เป็นหนึ่งในสมาชิกของกลุม่ซีไอเอ็มบี ท่ีมีศกัยภาพ

ทางด้านเงินทนุ บคุลากร และเครือขา่ยพนัธมิตรในกลุม่ประเทศอาเซียน ทาให้สายธุรกิจขนาดใหญ่ประสบความสําเร็จใน

การทําธุรกิจกบักลุม่ลกูค้าขนาดใหญ่ท่ีมีเครือข่ายการลงทนุสงูทัง้ในประเทศและการขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ 

โดยเฉพาะประเทศในอาเซียน โดยสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าได้รวดเร็วและให้บริการได้ตรงตามความ

คาดหวงั ทัง้นีธ้นาคารได้ร่วมมือกบัธนาคารในกลุม่ซีไอเอ็มบี ขยายฐานรายได้ให้กบักลุม่ในต่างประเทศได้อย่างต่อเน่ือง 

คิดเป็นอตัราการเติบโตของรายได้สงูถึงร้อยละ 73  
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นบัจากปี 2559 เป็นต้นไป สายบรรษัทธุรกิจจะยงัคงมุง่การขยายตวัอยา่งตอ่เน่ือง การรักษาคณุภาพสนิเช่ือ การ

ลดสดัสว่นค่าใช้จ่ายต่อรายได้ และการสร้างรายได้ต่อเน่ืองประจํา (Recurring Income) รวมทัง้เดินหน้าตอ่เน่ืองในการ

สนบัสนนุการขยายธุรกิจของลกูค้าไปยงัอาเซียน และการเพ่ิมธุรกิจจากลกูค้าต่างประเทศท่ีเข้ามาลงทนุในประเทศไทย 

ภายใต้การผสานพลงัความร่วมมือกบักลุม่ซีไอเอ็มบีในประเทศตา่งๆ ตอ่ไป  

 

วาณิชธนกิจ  

 

ปี 2558 เป็นปีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสําคญัทางด้านวาณิชธนกิจ ได้มีการปรับโครงสร้างหน่วยงาน โดยรวมสาย 

Corporate Finance and Equity Capital Markets เข้ากบัสายวาณิชธนกิจ และมีการเปลี่ยนแปลงบคุลากรหลกั มีการ

สร้างทีมงานใหมท่ี่มีบคุลากรท่ีมีประสบการณ์และความชํานาญในธุรกิจเข้ามาร่วมงานเพ่ิมเติม  

ในปีท่ีผ่านมา มีความท้าทายต่างๆ ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจท่ียงัคงผนัผวน กลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลายรายได้

ชะลอการควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) และการนําบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ออกไป เพ่ือรอให้สภาวะเศรษฐกิจเอือ้อํานวย อย่างไรก็ตาม ทีมงานวาณิชธนกิจยงัคงดําเนินขัน้ตอนต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง

อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือเตรียมพร้อมในการดําเนินการให้ธุรกรรมตา่งๆ บรรลผุลสาํเร็จในปี 2559 ซึง่คาดวา่จะมีธุรกรรมรายใหญ่

เกิดขึน้จํานวนหลายราย  

ทัง้นี ้ ในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2558 สายงานสามารถผลกัดนัธุรกรรมการเป็นผู้จัดการการจดัจําหน่ายและ

รับประกันการจําหน่าย ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดบับลิวเอชเอ บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ 

(WHABT REIT) มลูคา่ 2,020 ล้านบาทได้สาํเร็จ  

ในปี 2558 ท่ีผา่นมา ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างองค์กรโดยการรวมสายบรรษัทธุรกิจ เข้ากบัสายวาณิชธน

กิจแล้ว ธนาคารยงัได้ดําเนินการอย่างต่อเน่ืองในการเสริมสร้างจุดแข็งร่วมกบักลุม่ซีไอเอ็มบี ในการจดัให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ีมี

ความเช่ียวชาญในแต่ละอุตสาหกรรมเป็นผู้ ดูแลโดยประสานงานแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลอุตสาหกรรมในระดับ

อาเซียน เพ่ือให้สามารถนําเสนอบริการทางการเงินแก่ลกูค้าอย่างครบวงจร ซึ่งรวมถึงการให้คําปรึกษาด้านกลยทุธ์และ

คําแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของลกูค้า ดงันัน้ จึงสามารถเสริมสร้างความสมัพนัธ์และเพ่ิมมลูค่าธุรกิจ

ให้กับลกูค้า รวมทัง้ยงัครอบคลมุไปถึงการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการคิดค้นผลิตภัณฑ์นวตักรรมทาง

การเงินตา่งๆท่ีเหมาะสมกบัลกูค้า  

จากการผนกึกาลงัของสายบรรษัทธุรกิจ สายวาณิชธนกิจ และกลุม่ซีไอเอ็มบีในระดบัอาเซียน จะทําให้ธนาคารมี

ศกัยภาพก้าวสูก่ารเป็นธนาคารท่ีสาํคญัและมีความหมายสาํหรับลกูค้าท่ีมีความสาํคญัตอ่ธนาคาร นบัเป็นความก้าวหน้า

อีกขัน้ในการร่วมกนัก้าวสูธุ่รกิจการลงทนุในอาเซียน  

ในปี 2558 ธนาคารมีธุรกรรมสาํคญัๆ ท่ีประสบความสาํเร็จดงันี ้

 

ตราสารหนี ้ หน้าที่ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 28,000 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 20,000 

บริษัท ทีพีไอ โพลนี จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 15,555 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 10,000 
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ตราสารหนี ้ หน้าที่ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

บริษัท นํา้ตาลมิตรผล จํากดั ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 7,100 

บริษัท ทีพีไอ โพลนี จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 6,000 

การรถไฟแหง่ประเทศไทย ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 5,300 

การรถไฟแหง่ประเทศไทย ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 4,227 

องค์การขนสง่มวลชนกรุงเทพ ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 4,000 

บริษัท ควอลติี ้เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 4,000 

การไฟฟ้านครหลวง ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 4,000 

บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 3,600 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 3,000 

บริษัท อีซี่ บาย จํากดั (มหาชน) ผู้ ร่วมจดัจําหนา่ย 2,500 

การรถไฟแหง่ประเทศไทย ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 2,366 

บริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ 1979 จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 2,000 

บริษัท โตโยต้า ลสีซิ่ง (ประเทศไทย) จํากดั ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 2,000 

บริษัท ไทยโอริกซ์ลสีซิ่ง จํากดั ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 2,000 

บริษัท อนนัดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 2,000 

บริษัท กรุงเทพดสุติเวชการ จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 2,000 

บริษัท บตัรกรุงไทย จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 2,000 

บริษัท ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 2,000 

บริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ 1979 จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 2,000 

บริษัท อีซี่ บาย จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 2,000 

บริษัท บตัรกรุงไทย จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 2,000 

บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลสีซิ่ง จํากดั ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 1,000 

บริษัท มัน่คงเคหะการ จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 1,000 

บริษัท ปริญสริิ จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 600 

บริษัท ปริญสริิ จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 500 

บริษัท ลลลิ พร๊อพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 500 

บริษัท บตัรกรุงไทย จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 385 

บริษัท เอเชียเสริมกิจลสีซิ่ง จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 300 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 300 

บริษัท ถิรไทย จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 200 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 130 

บริษัท ฐิติกร จํากดั (มหาชน) ผู้จดัการการจดัจําหนา่ย 120 

 

 



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 1 หน้า 16 

ตราสารทุน หน้าที่ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

กองทนุรวมโครงสร้างพืน้ฐานบรอดแบรนด์อินเทอร์เน็ต จสัมิน 

(JASIF) 

ตวัแทนจําหนา่ย 55,000.00 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์น่ิง จํากดั (มหาชน) (SPRC) ผู้จดัจําหนา่ยและรับประกนั

การจําหนา่ย 

15,617.84 

บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (PLAT) ผู้จดัจําหนา่ยและรับประกนั

การจําหนา่ย 

5,180.00 

ทรัสต์เพ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่าอมตะซมัมทิ

โกรท (AMATAR) 

ตวัแทนจําหนา่ย 3,578.90 

บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) (BR) ผู้จดัจําหนา่ยและรับประกนั

การจําหนา่ย 

3,171.52 

ทรัสต์เพ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่าดบับลวิเอช

เอ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ (WHABT) 

ผู้จดัการการจําหนา่ยและ

รับประกนัการจําหนา่ย 

2,020.00 

บริษัท สแกน อินเตอร์ จํากดั (มหาชน) (SCN) ผู้จดัจําหนา่ยและรับประกนั

การจําหนา่ย 

1,500.00 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู้ ดแอนด์มาร์เก็ตติง้ จํากดั (มหาชน) (TKN) ผู้จดัจําหนา่ยและรับประกนั

การจําหนา่ย 

1,440.00 

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) (PMTA) ผู้จดัการการจําหนา่ยและ

รับประกนัการจําหนา่ย 

637.56 

บริษัท ทา่เรือราชาเฟอร์ร่ี จํากดั (มหาชน) (RP) ผู้จดัจําหนา่ยและรับประกนั

การจําหนา่ย 

465.00 

 

สายพาณิชย์ธนกิจ 

 

สายพาณิชย์ธนกิจ ให้บริการลกูค้าท่ีเป็นกิจการภายในครอบครัวไปจนถึงธุรกิจขนาดกลาง โดยเจ้าหน้าท่ีของ

ธนาคารท่ีมีความเช่ียวชาญผา่นศนูย์ธุรกิจท่ีตัง้อยูต่ามพืน้ท่ีกลยทุธ์ทัว่ประเทศ  และด้วยการนําเสนอผลติภณัฑ์และบริการ

ทางการเงินอย่างครบวงจร เช่น วงเงินหมนุเวียนในธุรกิจ ผลิตภณัฑ์สําหรับการค้าระหว่างประเทศ (Trade Finance) 

ตลอดจนผลิตภัณฑ์สําหรับการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี ้สายพาณิชย์ธนกิจยงัผลกัดนัให้ลูกค้าไปขยายธุรกิจใน

อาเซียน เพ่ือเปิดโอกาสทางธุรกิจจากการรวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยอาศยัเครือข่ายของกลุม่ซีไอเอ็มบีท่ีมี

ความแข็งแกร่งและครอบคลมุทัว่ภมูิภาค 

 

ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา สายพาณิชย์ธนกิจมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองทัง้ในด้านของขนาดสินทรัพย์และ

รายได้  อยา่งไรก็ตาม ในปี 2558 จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความผนัผวน สายพาณิชย์ธนกิจจึงดําเนินนโยบายรักษาขนาด

สนิทรัพย์ โดยมียอดสนิเช่ือ ณ เดือนธนัวาคมอยูท่ี่ 51 พนัล้านบาท  สาํหรับปี 2559 สายพาณิชย์ธนกิจจะมุ่งเน้นการสร้าง

รากฐานท่ีมัน่คง โดยการรักษาคณุภาพของพอร์ตสินเช่ือ การพฒันาระบบงานต่างๆ และการวางแผนปลอ่ยสินเช่ือตาม
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พืน้ท่ีและอตุสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าและรักษาการเติบโตของการดําเนินธุรกิจด้าน

พาณิชย์ธนกิจอยา่งยัง่ยืน 

 

สายธุรกิจรายย่อย 

 

ปี 2558 เป็นปีแห่งผลงานความสําเร็จสําหรับสายธุรกิจรายย่อย ทัง้ในด้านการขยายฐานลกูค้ากลุม่เป้าหมาย

ผา่นการนําเสนอผลติภณัฑ์กองทนุและประกนัอยา่งตอ่เน่ือง พร้อมการให้บริการเสมือนเป็นผู้ ให้คําปรึกษาด้านการลงทนุ

เพ่ือประโยชน์สงูสดุของลูกค้าด้วยทีมงานท่ีมีความสามารถ ทัง้พนักงานขาย พนักงานดูแลลกูค้า และผู้จัดการสาขา 

นอกจากนี ้ธนาคารยงัได้พฒันาผลิตภณัฑ์ บริการ และจุดบริการลกูค้าอย่างต่อเน่ืองโดยร่วมกบับริษัทชัน้นําอย่าง AIS 

และ 7-Eleven นําเสนอบริการท่ีแตกตา่ง อาทิ การเปิดบญัชีเงินฝากธนาคารท่ีศนูย์บริการ AIS และ การออกบตัร เอทีเอ็ม 

ซีไอเอ็มบี ไทย สมาร์ทพอยต์ ท่ีเป็นทัง้บตัรเอทีเอ็มและบตัรใช้จ่ายสินค้าในบตัรเดียวกนั เพ่ือให้ลกูค้าสามารถใช้จ่ายผ่าน

บตัรท่ีร้าน 7-Eleven ทัว่ประเทศ นอกจากนี ้ธนาคารยงัได้มีการพฒันาระบบและรูปแบบเพ่ือเตรียมการขายและให้บริการ

สนิเช่ือตา่งๆนอกสถานท่ีด้วยระบบดิจิตอล ซึง่จะเป็นการช่วยประหยดัเวลาและอํานวยความสะดวกแก่ลกูค้า  

จากผลประกอบการโดยรวมในปี 2558 สายธุรกิจรายย่อยมียอดขายผลิตภณัฑ์กองทนุและประกนัสงูขึน้อย่าง

ตอ่เน่ือง ดงันี ้(ข้อมลู ณ 31 ธนัวาคม 2558) 

- ผลติภณัฑ์กองทนุรวมมียอดขายประมาณ 26,500 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 46 เมื่อเทียบกบัปี 2557 

- ยอดขายผลติภณัฑ์ IPO ตราสารหนี ้เพ่ิมขึน้เทา่ตวัจากปี 2557 ด้วยยอดขายกวา่ 26,700 ล้านบาท  

- ผลิตภณัฑ์หุ้นกู้ อนุพนัธ์ มียอดขายรวมทัง้สิน้ประมาณ 8,200 ล้านบาท โดยเติบโตจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 

0.02 

- ผลติภณัฑ์ประกนัมียอดขายเพ่ิมขึน้ร้อยละ 18 เป็น 1,700 ล้านบาท 

 

สายบริหารธุรกรรมการเงนิ 

 

สายบริหารธุรกรรมการเงินของซีไอเอ็มบี ไทย ให้บริการท่ีครอบคลมุในด้านต่างๆเช่น การบริหารเงินสด (Cash 

Management) สนิเช่ือธุรกิจการค้าระหวา่งประเทศ (Trade Finance) และบริการด้านหลกัทรัพย์ (Securities Services) 

ด้วยทีมงานท่ีมีประสบการณ์ในการให้บริการคําปรึกษาและผลติภณัฑ์ทางการเงินท่ีเฉพาะเจาะจงสําหรับลกูค้าแต่ละราย

เพ่ือตอบสนองความต้องการบริการทางการเงินของลกูค้าในแตล่ะวนั โดยใช้เครือขา่ยเทคโนโลยีและบริการของธนาคาร 

ปี 2558 เป็นปีท่ีสายบริหารธุรกรรมการเงินดําเนินการตอ่เน่ืองทัง้การเปลีย่นแปลงและพฒันาทางด้านผลติภณัฑ์ 

ระบบ เทคโนโลยี และบริการตอ่เน่ืองจากปี 2557 ซึง่สอดคล้องกบัแผนการพฒันาของธนาคาร โดยเฉพาะงานท่ีเก่ียวข้อง

กบัการพฒันาผลติภณัฑ์ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าของธนาคาร และการให้บริการแก่ลกูค้า ซึ่งได้มีการปรับปรุง

ขัน้ตอนตา่งๆในการทํางาน ตลอดจนการให้บริการ และข้อมลูตา่งๆแก่ลกูค้าหลงัการขาย ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่ง

เป็นการเตรียมความพร้อมให้กบัสายงานในการก้าวไปข้างหน้าและสามารถรองรับการให้บริการกบัลกูค้าท่ีจะเพ่ิมจํานวน

ขึน้ในอนาคต โดยเฉพาะลกูค้าท่ีมีศกัยภาพในการขยายธุรกิจและการลงทนุไปยงัประเทศตา่งๆในกลุม่อาเซียน หรือลกูค้า

จากประเทศอ่ืนในกลุม่อาเซียนท่ีต้องการลงทนุ หรือทําธุรกิจในประเทศไทยภายใต้ยทุธศาสตร์ระยะยาวของสายงาน ซึ่ง

ยงัคงเป็นการนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการท่ีกลุ่มซีไอเอ็มบีมีความแข็งแกร่งและความเช่ียวชาญในระดบัภมูิภาค เพ่ือ
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สร้างความแตกต่างในบริการผลิตภณัฑ์ทางการเงินท่ีนําเสนอแก่ลกูค้าและสร้าง Value Proposition ในกลุม่เป้าหมาย

เพ่ือให้บริการธุรกรรมการเงินของธนาคารสามารถแข่งขนัได้ทัง้ตลาดในประเทศและตลาดภูมิภาค นอกจากนี ้ทีมงาน

ยงัคงเสริมความสมัพนัธ์อย่างต่อเน่ืองกบัลกูค้าทัว่ประเทศผ่านเครือข่ายสาขาตลอดจนผ่านระบบ Internet Banking 

เพ่ือให้ครอบคลมุฐานลกูค้าอยา่งทัว่ถึง 

การบริหารเงินสดและสนิเช่ือธุรกิจการค้าระหวา่งประเทศของธนาคารเป็นการนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการอนั

หลากหลายเพ่ือบริหารความเสีย่งและเป็นเงินทนุหมนุเวียนสาํหรับลกูค้า โดยมี BizChannel เป็นช่องทางบริการ Internet 

Banking ของธนาคารท่ีทําให้ลูกค้าสามารถทําธุรกรรมต่างๆทางการเงินของสายบริหารธุรกรรมการเงินได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ นอกจากนี ้ในปี 2558 ยงัคงมีการนําเสนอบริการหลกัๆท่ีเป็นท่ีต้องการของลกูค้าในตลาดและการนําเสนอ

ช่องทางให้บริการของธนาคารท่ีได้รับความนิยมจากลกูค้า เช่น บริการ Trade Finance Quick Guarantee และ Cheque 

Payment Centre ท่ีสาํนกังานใหญ่ของธนาคาร ซึง่สามารถรองรับการให้บริการลกูค้าในการทําการจ่ายเงินให้กบัซพัพลาย

เออร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมาธนาคารมีปริมาณรายการทําการจ่ายเงินให้กบัซพัพลายเออร์ 

ผ่านบริการรับออกเช็คสัง่จ่ายแทนลกูค้าเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ในสว่นของบริการสินเช่ือธุรกิจการค้าระหว่าง

ประเทศท่ีเก่ียวข้องกับส่วนราชการ ธนาคารได้มีการพฒันาระบบของธนาคารเพ่ือสนบัสนุนระบบการชําระเงินและการ

ออกหนงัสอืคํา้ประกนัทางอิเล็กทรอนิกส์ อนัเป็นสว่นหนึ่งของการดําเนินธุรกรรมในระบบจดัซือ้จดัจ้างภาครัฐด้วยระบบ

อิเลก็ทรอนิกส์ หรือ e-Government Procurement (e-GP) ของกรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั 

ในการให้บริการทางด้านธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารได้รับใบอนุญาตสําหรับการให้บริการประเภทต่างๆ ได้แก่ 

บริการนายทะเบียน บริการเป็นผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  บริการบริหารกองทุน และบริการดูแลรักษาหลกัทรัพย์ จากใบอนญุาต

ดงักลา่ว ทําให้การบริการทางด้านธุรกิจหลกัทรัพย์ของธนาคารเป็นไปอย่างครบวงจร โดยรวมถึงการเป็นผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

บริการนายทะเบียนและตวัแทนชําระเงิน บริการดแูลรักษาหลกัทรัพย์ บริการตวัแทนหลกัทรัพย์ต่างๆ เช่น บริการ Safe 

Keeping เป็นต้น ทัง้นี ้การให้บริการเหล่านีม้ีการรองรับด้วยระบบเทคโนโลยีท่ีมั่นคง ซึ่งทําให้บริการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความคล่องตัว ประกอบกับความมุ่งมั่นของทีมงาน ทําให้บริการของธนาคารสอดคล้องกับความ

ต้องการของลกูค้าท่ีมีความซบัซ้อนมากขึน้ได้ 

สนิทรัพย์ภายใต้การดแูลของธนาคารมาจากธุรกรรมดงัตอ่ไปนี ้(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558): 

(ก) การเป็นผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ จํานวน 38 รายการ มลูคา่ 86,935 ล้านบาท 

(ข) การเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์และตวัแทนชําระเงินสําหรับหุ้นสามญัจํานวน 18 หลกัทรัพย์ หุ้นกู้ เอกชน

จํานวน 167 ราย พนัธบตัรรัฐบาลจํานวน 4 รายการ รวมมลูคา่ทัง้สิน้ 184,080 ล้านบาท 

(ค) การเป็นตวัแทนด้าน Long Term Facility และตวัแทนหลกัทรัพย์ มลูคา่ 29,690 ล้านบาท 

 

สายบริหารเงนิ 

 

ปี 2558 เป็นอีกปีแห่งความสําเร็จของสายบริหารเงิน โดยสายบริหารเงินสามารถสร้างรายได้เติบโตได้อย่าง

ตอ่เน่ือง โดยมีอตัราเตบิโตเกินกวา่เป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ถึงแม้เป็นปีท่ีเศรษฐกิจชะลอตวัและมีความผนัผวนเป็นอยา่งมาก ทัง้นี ้

ความสาํเร็จดงักลา่วเกิดจากความร่วมมือของพนกังานในสายงานและหนว่ยงานตา่งๆ ของกลุม่ธนาคารและกลุม่ซีไอเอ็ม

บี รวมถึงการมีเครือขา่ยท่ีแข็งแกร่งในภมูิภาคอาเซียน 
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ด้วยความพร้อมในการให้บริการแบบมืออาชีพ สายบริหารเงินได้พฒันาและนําเสนอผลิตภณัฑ์ต่างๆ ท่ีช่วยบริหารความ

เสี่ยงอย่างเหมาะสมและเป็นท่ียอมรับของลกูค้า โดยในปี 2558 ธนาคารได้รับรางวลัในด้านผลิตภณัฑ์บริหารเงินและ

บริหารความเสีย่งตา่งๆ จํานวน 13 รางวลั จากการสาํรวจของนิตยสาร ASIAMONEY ดงันี ้

 

1. ธนาคารตา่งชาติท่ีให้บริการด้านอตัราแลกเปลีย่นดีท่ีสดุ (Best for Overall FX Services) 

2. ธนาคารตา่งชาติท่ีให้บริการด้าน FX Options ดีท่ีสดุ (Best for FX Options) 

3.  ธนาคารตา่งชาติท่ีมีผลติภณัฑ์และการให้บริการด้านอตัราแลกเปลีย่นดีท่ีสดุ (Best for FX Products and 

Services) 

4. ธนาคารต่างชาติท่ีมีงานวิจยัด้านตลาดอตัราแลกเปลี่ยนดีท่ีสดุ (Best for FX Research and Market 

Coverage) 

5. ธนาคารท่ีให้บริการด้านตราสารหนีภ้าคเอกชนดีท่ีสดุในประเทศไทย (Overall Best for Credit) 

6. ธนาคารท่ีให้บริการหุ้นกู้ภาคเอกชนดีท่ีสดุในประเทศไทย (Best for Credit Services) 

7. ธนาคารท่ีมีงานวิจยัด้านตลาดตราสารหนีภ้าคเอกชนดีท่ีสดุในประเทศไทย (Best for Credit Research 

and Market Coverage) 

8. ธนาคารท่ีมีทีมการตลาดตราสารหนีภ้าคเอกชนดีท่ีสดุในประเทศไทย (Best for Credit Sales) 

9. ธนาคารท่ีเสนออนุพันธ์ทางการเงินเพ่ือบริหารความเสี่ยงด้านสินเช่ือดีท่ีสดุในประเทศไทย (Best for 

Credit Derivatives) 

10. ธนาคารท่ีให้บริการบริหารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้ดีท่ีสดุในประเทศไทย (Overall Best for Interest 

Rates) 

11. ธนาคารท่ีมีงานวิจยัด้านอตัราดอกเบีย้ดีท่ีสดุในประเทศไทย (Best for Interest Rate Research) 

12. ธนาคารท่ีมีผลิตภณัฑ์และการเสนอขายผลิตภณัฑ์บริหารความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ดีท่ีสดุในประเทศ

ไทย (Best for Interest Rate Products and Sales) 

13. ธนาคารท่ีเสนออนุพนัธ์ทางการเงินด้านอตัราดอกเบีย้ดีท่ีสดุในประเทศไทย (Best for Interest Rate 

Derivatives) 

 

ทัง้นี ้ในปี 2558 ทีมบริหารผลิตภณัฑ์ตราสารอนุพันธ์ได้รับรางวลั “สถาบนัการเงินท่ีมีผลิตภณัฑ์อนุพนัธ์ทาง

การเงินท่ีดีท่ีสดุในประเทศไทย” (The Best Structured Product House in Thailand) ติดต่อกนัเป็นปีท่ีสอง รวมถึง

ทีมงานตลาดสถาบนัได้รับรางวลั “สถาบนัการเงินท่ีมีการวิจัย การจําหน่าย และการค้าตราสารหนีส้กุลเงินท้องถ่ินท่ีดี

ท่ีสดุ” (The Best Local Currency Bond Individual in Research, Sales and Trading) ประจําปี 2558 โดยนิตยสาร 

The Asset นอกจากนี ้ทีมงานบริหารความเสี่ยงอตัราแลกเปลี่ยนยังได้รับรางวัล “ผู้ ให้บริการสภาพคล่องเงินตรา

ตา่งประเทศท่ีดีท่ีสดุในประเทศไทย” (The Best Foreign Currency Liquidity Provider in Thailand) โดยการจดัอนัดบั

จาก Thomson Reuters  

ในด้านการให้บริการเป็นผู้ รับประกันการจัดจําหน่ายตราสารหนี ้ธนาคารได้รับการจัดอันดับท่ี 2 จาก 

Bloomberg และเป็นหนึ่งในสถาบนัการเงินท่ีมียอดการซือ้ขายตราสารหนีใ้นตลาดรองสงูสดุห้าอนัดบัแรก (The Top 5 

Most Active Bond House) ซึง่จดัอนัดบัโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย  
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ปี 2559 ถือเป็นปีท่ีมีความท้าทายสาํหรับการดําเนินธุรกิจด้านบริหารเงิน จากการรวมตวัของประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (ASEAN Economic Community) อย่างเป็นทางการ ธนาคารตัง้เป้าหมายท่ีจะเป็นธนาคารทางเลือกแรกของ

ลกูค้า และเป็น ASEAN Bank for You สาํหรับลกูค้า เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายดงักลา่วของธนาคาร สายบริหารเงินได้จดัตัง้

ทีม Regional Business and e-Treasury Product ซึ่งเป็นทีมงานใหม่เพ่ือช่วยเหลือลกูค้าในการเตรียมความพร้อมและ

ก้าวสูก่ารรวมตวัทางเศรษฐกิจอยา่งเต็มรูปแบบ 

สายบริหารเงินยงัคงมุง่มัน่พฒันาผลติภณัฑ์บริหารเงินและบริการตา่งๆท่ีช่วยบริหารความเสี่ยงและผลตอบแทน

แก่ลกูค้า ด้วยความเป็นมืออาชีพและมีการคํานงึถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

 

2.3 การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน   

 
ภาวะการแข่งขัน - ส่วนแบ่งตลาด หน่วย (ล้านบาท)

ธนาคาร สินทรัพย์ ส่วนแบ่งตลาด เงินรับฝาก ส่วนแบ่งตลาด เงินให้สินเชื�อ ส่วนแบ่งตลาด

ธนาคารกรุงเทพ 2,835,852            18.1% 2,090,965            18.6% 1,868,903            17.0%

ธนาคารกรุงไทย 2,815,333            18.0% 2,135,499            19.0% 2,027,440            18.5%

ธนาคารกสิกรไทย 2,555,305            16.3% 1,705,379            15.2% 1,609,887            14.7%

ธนาคารไทยพาณิชย์ 2,774,309            17.7% 1,890,729            16.8% 1,833,406            16.7%

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 1,705,517            10.9% 1,046,290            9.3% 1,303,454            11.9%

ธนาคารทหารไทย 838,937               5.4% 644,694               5.7% 580,776               5.3%

ธนาคารธนชาต 997,581               6.4% 669,454               5.9% 714,628               6.5%

ธนาคารทิสโก้ 280,294               1.8% 158,125               1.4% 238,260               2.2%

ธนาคารเกียรตินาคิน 236,144               1.5% 104,327               0.9% 177,966               1.6%

ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย 304,621               1.9% 170,217               1.5% 198,607               1.8%

ธนาคารอื�นๆ* 322,870               2.1% 637,310               5.7% 433,977               3.9%

รวม 15,666,763          11,252,988          10,987,305          

แหล่งข้อมูล งบการเงินรวม ณ ธันวาคม 2558 ของธนาคารพาณิชย ์  
 

2.4 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ   

 

แหล่งเงนิทุน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ธนาคารมีเงินรับฝากจํานวน 183.0 พนัล้านบาท (รวมรายการเงินฝากระหว่าง

ธนาคารและตลาดเงิน) เงินกู้ยืม (รวมรายการเงินกู้ยมืระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน) 56.4 พนัล้านบาท ธนาคารใช้เงินทนุ

ประมาณร้อยละ 82.3 จากเงินทุนทัง้หมดสําหรับเงินให้สินเช่ือรวมดอกเบีย้ค้างรับ ส่วนท่ีเหลือใช้ในธุรกรรมรายการ

ระหวา่งธนาคารและตลาดเงินและการลงทนุ ธนาคารมีการติดตาม Liquidity Gap ทกุช่วงเวลาตามนโยบายของธนาคาร

ในการควบคมุการใช้ไปของแหลง่เงินทนุให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 
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จากการเปรียบเทียบเงินให้สินเช่ือและเงินฝาก เงินให้สินเช่ือท่ีมีอายไุม่เกิน 1 ปี มีจํานวน 75.9 พนัล้านบาทใน

ขณะท่ีเงินให้สนิเช่ือท่ีมีอายมุากกวา่ 1 ปีมีจํานวน 130.9 พนัล้านบาท ในด้านเงินฝากท่ีมีอายไุม่เกิน 1 ปี มีจํานวน 181.2 

พนัล้านบาท และเงินฝากท่ีมีอายมุากกวา่ 1 ปี มีจํานวน 1.8 พนัล้านบาท 

 

อัตราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (Capital Adequacy Ratio) 

 

ธนาคารมีการคํานวณเงินกองทนุตอ่สนิทรัพย์เสีย่ง (CAR) เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจ้าของต่อสินทรัพย์

เสีย่ง (CET1) และเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ตามเกณฑ์ Basel III ซึง่ได้มีการกําหนดให้เพ่ิมฐานเงินทนุเพ่ือให้สามารถรองรับความ

เสี่ยงได้ดีขึน้ โดย ณ สิน้เดือนธันวาคม 2558 ธนาคารมีการดํารงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงท่ีร้อยละ 15.5 การดํารง

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจ้าของตอ่สนิทรัพย์เสี่ยง และเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ท่ีร้อยละ 10.8 และ

ร้อยละ 10.8 ตามลําดบั ซึ่งเห็นได้ว่าธนาคารยงัคงรักษาระดบัเงินกองทนุของธนาคารสงูกว่าเกณฑ์ขัน้ตํ่าท่ีธนาคารแห่ง

ประเทศไทยได้กําหนดไว้ท่ีร้อยละ 8.5 ร้อยละ 4.5 และร้อยละ 6.0 ตามลาํดบั 

(หน่วย: พนัลา้นบาท) 

เงนิกองทุน 

31 ธันวาคม

2558 

31 ธันวาคม

2557 

31 ธันวาคม

2556 

 กองทนุชัน้ท่ี 1  24.7 21.0 19.6 

      เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจ้าของ 24.7 21.0 19.6 

 กองทนุชัน้ท่ี 2  10.7 10.7 8.3 

เงนิกองทุนรวม 35.4 31.7 27.9 

อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 (%)  10.8 9.9 9.9 

      อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจ้าของ 10.8 9.9 9.9 

อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 (%) 4.7 5.1 4.2 

เงนิกองทุนต่อสนิทรัพย์เสี่ยง (%) 15.5 15.0 14.1 

สินทรัพย์เสี่ยง 229.0 211.5 198.0 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงสภาพคล่อง 

 

ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง คือ ความเสีย่งท่ีธนาคารไมส่ามารถหาแหลง่เงินทนุได้ทนัท่วงทีต่อความต้องการทัง้

ในปัจจุบนัและอนาคต ซึ่งเป็นผลสืบเน่ืองจากการท่ีไม่สามารถแปลงสินทรัพย์ในรูปต่างๆ กลบัมาเป็นเงินสด หรือจดัหา

เงินทุนได้ไม่ทนัเวลา คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจัดการมีบทบาทสําคญัยิ่งในการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารได้ให้อํานาจแก่คณะกรรมการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิ ทําหน้าท่ีกํากบัดแูลหนว่ยงานธุรกิจต่างๆ 

ซึ่งรวมถึงสายบริหารเงิน ในการดูแลและบริหารสภาพคล่อง โดยคณะกรรมการมีการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ินของ

ธนาคารในเชิงรุกและฉบัไวตอ่สถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยมีการประชมุทกุเดือน หรือประชมุเพ่ิมเติมเมื่อ

จําเป็น นอกจากนี ้ธนาคารมีสายบริหารความเสีย่งทําหน้าท่ีเสนอนโยบายบริหารความเสี่ยงสภาพคลอ่งเพ่ือขออนมุตัิต่อ

คณะกรรมการธนาคาร และสายบริหารเงินมีหน้าท่ีทบทวนความเสีย่งด้านสภาพคลอ่งเป็นประจํา และเพ่ือความเหมาะสม

และรัดกมุในการบริหารสภาพคลอ่ง ธนาคารกําหนดให้ใช้นโยบายดงักลา่วกบับริษัทยอ่ยด้วย 
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ธนาคารจะยงัคงให้ความสําคญัในการขยายและพฒันาปรับปรุงฐานลกูค้ารายย่อยเพ่ือให้สอดคล้องกับการ

เติบโตของสินทรัพย์ของธนาคาร กลยทุธ์หนึ่งในการบริหารสภาพคลอ่งของธนาคารได้แก่ การผลกัดนัการขยายเงินฝาก

ออมทรัพย์และเงินฝากกระแสรายวนั (CASA) รวมทัง้เงินฝากประจํารายยอ่ย ซึง่เป็นแหลง่เงินทนุท่ีมีต้นทนุการเงินตํ่าและ

มัน่คง ในขณะท่ีใช้เงินฝาก (รวมตัว๋แลกเงิน หุ้นกู้ ระยะสัน้ และหุ้นกู้อนพุนัธ์) จากลกูค้าบรรษัทธุรกิจ หรือลกูค้ารายใหญ่ซึง่

มีความอ่อนไหวในด้านราคามากกว่าลกูค้ารายย่อย เพ่ือเป็นช่องทางในการบริหารความสมดลุของการระดมเงินและ

สภาพคล่องของธนาคาร โดยธนาคารมีทีมงานท่ีรับผิดชอบในการวางกลยุทธ์การตลาดให้เหมาะสมสําหรับลกูค้าแต่ละ

กลุ่มและเสริมความสมัพันธ์กับลูกค้าให้แข็งแกร่งยิ่งขึน้ อันจะนําไปสู่การรักษาการเติบโตของเงินฝากในระยะยาว 

นอกจากนี ้ธนาคารมีการจดัทําระบบเตือนลว่งหน้าซึง่จะมีการติดตามดแูลอยา่งใกล้ชิด ตลอดจนมีแผนระดมสภาพคลอ่ง

ฉกุเฉิน ซึง่จะทําให้ฝ่ายจดัการสามารถดําเนินมาตรการตา่งๆ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลในภาวะท่ีขาดสภาพ

คลอ่ง ตลอดจนภาวะท่ีตลาดไมเ่อือ้อํานวย 

 

นโยบายหลักประกนั  

 

ธนาคารมีนโยบายการให้สนิเช่ือโดยให้ความสาํคญัตอ่ความสามารถในการชําระหนี ้โดยพิจารณากระแสเงินสด

จากการดําเนินงานตามปกติของลกูค้าและแหลง่อ่ืนๆ ท่ีจะนํามาชําระหนี ้ อย่างไรก็ตาม ธนาคารก็ให้ความสําคญัต่อ

หลกัประกันท่ีจะมาคํา้ประกันการกู้ ยืมด้วย เพ่ือใช้เป็นหลกัประกันของการชําระหนีแ้ละช่วยบรรเทาความเสียหายของ

ธนาคารกรณีท่ีลกูหนีผิ้ดนดัชําระหนี ้สําหรับสินทรัพย์ท่ีธนาคารจะพิจารณารับไว้เป็นหลกัประกนั ประกอบด้วย เงินฝาก 

พนัธบตัรรัฐบาล ตราสารหนี ้ตราสารทนุ ท่ีดิน สิง่ปลกูสร้าง เคร่ืองจกัร เป็นต้น โดยพิจารณามลูคา่หลกัประกนัและสดัสว่น

ของวงเงินต่อมลูค่าหลกัประกนัให้เหมาะสมกบัระดบัความเสี่ยงของการให้สินเช่ือ อนัดบัเครดิตของผู้กู้ และสภาพคลอ่ง

ของหลกัประกนั โดยธนาคารมีนโยบายการประเมินราคาและตรีาคาหลกัประกนัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การบริหารความ

เสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปตามตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยหลกัประกันท่ีธนาคารรับไว้

จะต้องมีการประเมินราคาและความถ่ีในการประเมินท่ีเป็นไปตามนโยบายท่ีธนาคารกําหนด 

 

หลักเกณฑ์การควบคุมดูแลและการติดตามหนี ้ 

 

ธนาคารได้กําหนดหลกัเกณฑ์การปฏิบัติงานในการบริหารและติดตามหนีท่ี้มีปัญหาและท่ีมีแนวโน้มท่ีจะมี

ปัญหา (Watch-list) อยา่งใกล้ชิด เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้การปฏิบตัิงานใน

เร่ืองการติดตามหนีม้ีปัญหาเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยธนาคารได้กําหนดแนวทางการปฏิบตัิในการติดตามหนีต้ัง้แต่

ประเภทลกูหนีท่ี้มีแนวโน้มท่ีจะมีปัญหา  ลกูหนีท่ี้กล่าวถึงเป็นพิเศษ จนถึงลูกหนีท่ี้ตํ่ากว่ามาตรฐานลงมา และมีการ

ทบทวนแนวทางการปฏิบตัิอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึน้ นอกเหนือไปจากการจดัชัน้ลกูหนีต้ามท่ี

ธนาคารแหง่ประเทศไทยกําหนดแล้ว ธนาคารยงัมีการจดัชัน้หนีต้ามเกณฑ์คณุภาพ (Qualitative Criteria) ซึ่งเป็นการจดั

ชัน้ลว่งหน้าสาํหรับลกูหนีท่ี้มีสญัญาณบง่บอกวา่อาจมีปัญหาก่อนท่ีจะมีการผิดนดัชําระหนี ้ทัง้นี ้เพ่ือให้การบริหารจดัการ

คณุภาพกลุม่ลกูหนีท่ี้คาดวา่จะมีปัญหาของธนาคารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ ธนาคารจึงได้จดัทําแนวทาง การ

ติดตามและรายงานผลลกูหนีก้ลุม่ดงักลา่วขึน้เรียกวา่ Early Warning Process เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้กบัเจ้าหน้าท่ีสินเช่ือ

ในการตรวจสอบสถานะของลกูค้าอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งหากพบว่ามีแนวโน้มท่ีจะเป็นปัญหาในอนาคตจะได้มีการกําหนด

แผนการปฏิบตัิต่อลกูค้าดงักล่าวให้เหมาะสมและทันท่วงทีเพ่ือลดความเสี่ยงให้แก่ธนาคาร ทัง้นี ้ลูกหนีท่ี้คาดว่าจะมี
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ปัญหาดงักลา่ว จะถกูจดัให้เป็นลกูหนีก้ลุม่ Watch List โดยแบ่งเป็น 3 ระดบัตามความรุนแรงของปัญหาและความเสี่ยง 

คือ Watch List – Low, Medium และ High ในสว่นของกลุม่ Watch List – Low ยงัถือว่าเป็นลกูหนีจ้ดัชัน้ปกติของ

ธนาคาร ขณะท่ีกลุม่ Watch List-Medium และ High ถือเป็นลกูหนีจ้ดัชัน้กลา่วถึงเป็นพิเศษ โดยลกูหนีก้ลุม่ Watch List 

ทัง้ 3 ระดบัดงักลา่ว รวมถึงลกูหนี ้NPL ท่ียงัอยูร่ะหวา่งเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนีท่ี้มียอดหนีเ้กินกว่า 10 ล้านบาทขึน้ไป 

จะมีการรายงานสถานะและความคืบหน้าในการแก้ไขปัญหาต่อคณะทํางานบริหารจดัการหนีท่ี้มีปัญหา (Problem Loan 

Working Group (PLM)) เป็นประจําทกุเดือน โดยคณะทํางาน PLM ได้ถกูจดัตัง้ขึน้เพ่ือติดตามดแูลและพิจารณาให้

คําแนะนําการจดัการหนีข้องลกูหนีก้ลุม่ดงักลา่วและรวมถึงลกูหนีก้ลุม่อ่ืนท่ีธนาคารต้องการดแูลใกล้ชิด เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี

สินเช่ือได้มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาลูกหนีไ้ด้ทนัเวลาก่อนท่ีจะกลายเป็นหนีท่ี้มีปัญหา อนัจะเป็นการช่วยลดความ

เสยีหายของธนาคารและทําให้ธนาคารมีโอกาสได้รับเงินคืนจากสนิเช่ือท่ีมีปัญหากลบัมามาก 

 

นโยบายการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้ 

 

ธนาคารมีนโยบายท่ีจะดําเนินการปรับปรุงโครงสร้างหนีข้องลกูหนีท่ี้ให้ความร่วมมือ มีศกัยภาพ และมีแนวโน้ม

สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัใหมไ่ด้ ทัง้นี ้เพ่ือให้ธนาคารและลกูหนีไ้ด้รับประโยชน์จากการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้

ร่วมกนั กลา่วคือ ธนาคารมีโอกาสได้รับชําระหนีค้ืนสงูสดุ หรือมีสว่นสญูเสียตํ่าสดุ ในขณะท่ีลกูหนีย้งัคงสามารถดําเนิน

ธุรกิจได้ต่อไป แต่อาจจะต้องรับความสญูเสียบางสว่นของตนด้วย โดยธนาคารจะดําเนินการปรับปรุงโครงสร้างหนีต้าม

หลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และระมดัระวงัมิให้เป็นการหลีกเลี่ยงการจดัชัน้หนี ้การกนัเงินสํารองเพ่ิม และ

หลกีเลีย่งหลกัเกณฑ์การระงบัรับรู้ดอกเบีย้ค้างรับเป็นรายได้ 

ธนาคารพิจารณาการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้โดยธนาคารจะถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และวิธีการท่ี

กําหนดไว้สาํหรับกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้ซึง่ครอบคลมุการวิเคราะห์ลกูหนี ้การอนมุตัิ การจดัทําเอกสารสญัญา 

การติดตามและประเมินผล ซึ่งการปฏิบัติดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับกฎข้อบังคับของทางการและของธนาคาร 

นอกเหนือจากหนว่ยงานภายในของธนาคารเป็นผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการและประสานงานในการปรับปรุงโครงสร้าง

หนีแ้ล้ว บางกรณีธนาคารอาจมอบหมายให้บคุคลท่ีสามท่ีเป็นผู้ ชํานาญการเฉพาะซึ่งได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจท่ี

ปรึกษาทางการเงินให้เป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือทําการปรับปรุงโครงสร้างหนีแ้ทนธนาคารได้ โดยเง่ือนไขปรับปรุง

โครงสร้างหนีจ้ะต้องนําเสนอขออนมุตัติอ่คณะกรรมการธนาคาร หรือคณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือ หรือผู้มีอํานาจอนมุตัิ

ตามคําสัง่ของธนาคาร 

 

นโยบายการจดัชัน้สินทรัพย์และการตัง้สาํรองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ  

 

ธนาคารได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีกําหนดให้จดัชัน้สินทรัพย์และการตัง้ค่าเผ่ือหนี ้

สงสยัจะสญูตามอตัราท่ีกําหนดสาํหรับสนิทรัพย์จดัชัน้แตล่ะประเภท ทัง้นี ้เป็นไปตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ี 

สนส. 31/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์การจดัชัน้หนี ้และการกนัเงินสํารองของสถาบนัการเงิน ลงวนัท่ี 3 สิงหาคม 2551 หรือ

ตามท่ีจะมีการแก้ไขโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นระยะๆ อย่างไรก็ตาม แนวทางปฏิบัติภายในของธนาคารจะมี

หลกัเกณฑ์ท่ีเข้มงวดกวา่ โดยมีทัง้การจดัชัน้ตามเกณฑ์คณุภาพ และการจดัชัน้ตามจํานวนวนัค้างชําระตามท่ีธนาคารแหง่
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ประเทศไทยกําหนด โดยใช้ผลท่ีด้อยกวา่ระหวา่งสองเกณฑ์ดงักลา่วเป็นผลสรุปการจดัชัน้เพ่ือสะท้อนความเสี่ยงท่ีแท้จริง

ของลกูหนี ้

นอกจากการกนัเงินสาํรองรายลกูหนี/้รายบญัชี (Specific Provision) ธนาคารอาจจะให้มีการกนัเงินสาํรองทัว่ไป 

(General Provision) ตามท่ีธนาคารเห็นสมควร ทัง้นี ้เพ่ือรองรับความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้โดยไม่ได้คาดหมายจากวฏั

จกัรเศรษฐกิจ และจากปัจจยัอ่ืนๆ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง 

 

ธนาคารมุง่ท่ีจะใช้หลกัเกณฑ์การบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล เพ่ือให้ธนาคารมีผลประกอบการ

ทางการเงินท่ีมัน่คง น่าเช่ือถือและยัง่ยืน การประกอบธุรกิจธนาคารต้องเผชิญกับความเสี่ยงหลกัๆ 5 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 

ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง (Liquidity Risk) 

ความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ (Operational Risk) และความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) ธนาคารมีกระบวนการบริหาร

ความเสีย่ง ซึง่ประกอบด้วย การระบคุวามเสีย่ง การวดัความเสีย่ง การกํากบัติดตามความเสี่ยง และการจดัการความเสี่ยง

ด้วยระบบการบริหารความเสีย่งท่ีแข็งแกร่ง โดยมีหลกัการท่ีวา่ ผลตอบแทนต้องสอดคล้องกบัระดบัความเสี่ยงท่ีธนาคารรับ

ได้  

 

คณะกรรมการธนาคารได้จดัตัง้คณะกรรมการ Board Risk Committee (BRC) เพ่ือกํากบัดแูลด้านความเสี่ยงท่ีมี

ความอิสระ  ดูแลรับผิดชอบครอบคลุมทุกประเภทของความเสี่ยง และรายงานตรงต่อคณะกรรมการธนาคาร ซึ่ง

คณะกรรมการ BRC ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 4 ท่าน โดย 3 ท่านเป็น คณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการ

ธนาคารได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee: RMC) โดยมีคณะกรรมการย่อยอีก 4 

คณะ ท่ีพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเก่ียวกบัความเสีย่งด้านตา่งๆ ได้แก่ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk Committee: CRC) รับผิดชอบเร่ืองท่ีเก่ียวกับความเสี่ยงด้านเครดิต 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการ (Operational Risk Committee: ORC) รับผิดชอบเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความ

เสีย่งด้านปฏิบตัิการ คณะกรรมการ Basel Committee กํากบัดแูลเร่ืองการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ Basel และคณะกรรมการ

ความเสี่ยงด้านช่ือเสียง  (Reputation Risk Committee) รับผิดชอบเร่ืองท่ีเก่ียวกับความเสี่ยงด้านช่ือเสียง ทัง้นี ้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการย่อยต่างๆ ประกอบด้วยผู้มีความรู้และประสบการณ์ ทําหน้าท่ีทบทวน

และเสนอแนะนโยบายและกรอบการบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณา รวมทัง้กําหนดโครงสร้างการ

กํากบัดแูลในด้านนี ้เพ่ือให้ความเสีย่งด้านตา่งๆมีการบริหารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล และมีกระบวนการ

พิจารณาตดัสนิใจท่ีโปร่งใส  

 

ทัง้นี ้ธนาคารมีสายบริหารความเสี่ยงทําหน้าท่ีพฒันาและดําเนินการตามนโยบาย กลยุทธ์และวิธีปฏิบตัิในการ

บริหารความเสีย่งภายในธนาคารท่ีเหมาะสม สายบริหารความเสี่ยงทําหน้าท่ีสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

Board Risk Committee คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการยอ่ยภายใต้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ ตลอดจนช่วยฝ่ายจดัการในการบริหารความเสีย่งท่ีเกิดขึน้ในการดําเนินธุรกิจ สายบริหาร

ความเสีย่งเป็นหนว่ยงานอิสระจากหนว่ยงานธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมีธุรกรรมหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัความเสีย่ง 
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

 

ความเสีย่งด้านกลยทุธ์เป็นความเสีย่งท่ีอาจเกิดจากการสญูเสีย อนัเป็นผลมาจากการพิจารณาท่ีไม่เพียงพอหรือ

คลอบคลมุ ซึ่งอาจคุกคามการดําเนินงานของธนาคารหรือเป็นผลทําให้ขาดความได้เปรียบในการแข่งขนั หรือการขาด

ทรัพยากรและมาตรการท่ีจําเป็นตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์  

 

เป้าหมายท่ีสาํคญัของการบริหารความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ คือ การรักษาความเสี่ยงท่ีดําเนินการโดยธนาคารให้อยู่

ในระดบัท่ีกําหนด เพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ ความเพียงพอของสินทรัพย์และเงินทนุ โดยลดการเกิดความสญูเสียท่ีอาจ

เกิดขึน้ ดงันัน้ธนาคารมีการกําหนดระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ซึ่งอนมุตัิโดยคณะกรรมการธนาคาร 

ธนาคารมีกระบวนการการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ประกอบด้วย การวางแผนธุรกิจ การวางแผนทางการเงิน การ

ติดตามผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้จริงของแผนธุรกิจท่ีได้รับการอนมุตัิ การวิเคราะห์ตลาด การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ

อปุสรรค และการปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตามความจําเป็นและเหมาะสม  ผู้บริหารระดับสงูและ

คณะกรรมการธนาคารมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดตลอดกระบวนการกําหนดแผนธุรกิจ หลังจากการดําเนินการแล้ว 

คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายบริหารท่ีได้รับมอบหมายจะติดตามผลและทบทวนผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้จริงเทียบกบัเป้าหมาย

และแผนงาน 

 

ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ท่ีสาํคญัๆ สรุปได้ดงันี ้

 

1.  ความเสี่ยงจากโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการไม่เหมาะสม 

 

ธนาคารตระหนักดีว่าโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมเป็นกลไกสําคญัท่ีช่วยส่งเสริมการดําเนินธุรกิจให้ประสบ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย ธนาคารจึงจดัตัง้คณะกรรมการและหนว่ยงานตา่งๆ ให้ทําหน้าท่ีและรับผิดชอบงานต่างๆ ตามท่ี

กําหนด โดยมีกระบวนการตรวจสอบและกลไกในการถ่วงดลุอํานาจตามหลกัการกํากบัดแูลและการปฏิบตัิงานท่ีดีอนัจะทํา

ให้การทําธุรกรรมตา่งๆ มีความถกูต้องเท่ียงตรงและการดําเนินการตามแผนธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืน 

 

2.  ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจและภาวการณ์แข่งขัน 

 

ภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขนัเป็นปัจจยัภายนอกท่ีธนาคารต้องติดตามอยู่เสมอ การดําเนินการตามแผนธุรกิจ

ภายใต้สภาวการณ์ภายนอกท่ีไมเ่อือ้อํานวยอาจทําให้ธนาคารมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ดงันัน้ เพ่ือ

ลดความเสี่ยงดังกล่าว สํานกัวิจัยร่วมกับด้านกลยุทธ์จะมีการติดตามและวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อม

ทางการแขง่ขนัอยา่งใกล้ชิด โดยเฉพาะ การวิเคราะห์และประเมินธนาคารคูแ่ขง่อยา่งสมํ่าเสมอ โดยจะมีการรายงานผลวิจยั

เชิงกลยทุธ์และข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการคณะตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพิจารณาดําเนินการท่ีเหมาะสมตอ่ไป 
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3.  ความเสี่ยงจากความไม่เพียงพอของเงนิกองทุน 

 

ความเพียงพอของเงินกองทนุเป็นสว่นประกอบท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ของกลไกในการลดและบริหารความเสีย่ง ซึง่ได้แก่ 

การรักษาเงินกองทนุให้เพียงพอทัง้ในสภาวะปกติและสภาวะวิกฤต (extreme but plausible events) จากผลการทดสอบ

สภาวะวิกฤต (Stress Test) โดยธนาคารได้กําหนดแผนการบริหารจดัการเงินกองทนุ ตลอดจนแผนปฏิบตัิการในการรักษา

ระดบัเงินกองทนุของธนาคารให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด หนึ่งในเคร่ืองมือท่ีธนาคารใช้คือ CAR Trigger (Capital 

Adequacy Ratio Trigger) ซึ่งสายกลยทุธ์และการเงินร่วมกบัสายบริหารความเสี่ยงใช้เป็นสญัญาณเตือนลว่งหน้าในการ

ติดตามและรักษาระดบัความเพียงพอของเงินกองทนุ 

 

ความเสี่ยงด้านเครดติ  

 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากการท่ีลกูค้า หรือคู่สญัญาไม่ยินยอมหรือไม่สามารถปฏิบตัิตาม

ภาระหรือพันธะท่ีมีต่อธนาคารตามท่ีระบุไว้ในสญัญาเงินกู้หรือสญัญาผูกพนัอ่ืนๆ ความเสี่ยงด้านเครดิตอาจส่งผลให้

คณุภาพของสนิเช่ือธนาคารด้อยลง ซึง่จะสง่ผลตอ่ความสามารถในการทํากําไรและระดบัเงินกองทนุ การบริหารความเสี่ยง

ด้านเครดิตมีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือเสริมสร้างมลูคา่แก่ผู้ ถือหุ้นโดยรายได้ท่ีได้รับจะต้องสอดคล้องและคุ้มค่ากบัระดบัความ

เสีย่งท่ียอมรับได้ ทัง้นี ้ภายใต้นโยบายบริหารความเสีย่งด้านเครดิต ธนาคารได้จดัให้มีกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง 

เทคนิคการวดัความเสีย่งและการควบคมุความเสีย่ง ตลอดจนมีการตรวจสอบและกลไกในการถ่วงดลุผา่นการกําหนดหน้าท่ี

อยา่งชดัเจน ระหวา่งผู้ ทําหน้าท่ีด้านการตลาด ผู้วิเคราะห์สนิเช่ือ ผู้ประเมินสนิเช่ือ ผู้อนมุตัิสนิเช่ือ และผู้บริหารจดัการความ

เสีย่ง ในขณะเดียวกนั กรอบและวิธีปฏิบตัิการเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งสาํหรับธนาคารและบริษัทยอ่ยได้มีการปรับปรุง

เพ่ือสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจอยา่งตอ่เน่ืองและสอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่งของธนาคารและกลุม่ซีไอเอ็มบี 

 

ธนาคารได้ปรับปรุงและทบทวนเคร่ืองมือในการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เหมาะสมกบั

ประเภทลกูค้า และพอร์ตสนิเช่ือของธนาคารท่ีเติบโตขึน้  ประกอบไปด้วย Corporate Rating Tool ซึ่งพฒันาและใช้สําหรับ

ลกูค้าบรรษัทธุรกิจ หรือลกูค้าขนาดใหญ่ เคร่ืองมือจดัระดบัความเสี่ยง SMEs Rating Model สําหรับลกูค้าขนาดกลางและ

ขนาดย่อม เคร่ืองมือจดัระดบัความเสี่ยงสินเช่ือกลุม่พิเศษ (Specialised Lending Rating Model) และระบบประเมินโดย

ใช้คะแนน (Credit Scoring) สาํหรับลกูค้ารายย่อยทัง้สินเช่ือไม่มีหลกัประกนัและสินเช่ือมีหลกัประกนัตลอดจนสินเช่ือเช่า

ซือ้ ซึง่ในปัจจุบนั ธนาคารมีระบบงาน (system) เพ่ือใช้ในการจดัระดบัความเสี่ยง การติดตามและประเมินผลแบบจําลอง 

(model monitoring) ให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ   

 

ความเสี่ยงจากหนีด้้อยคุณภาพ (Non-performing Loan: NPL) เป็นความเสี่ยงท่ีสําคัญท่ีกระทบต่อ

ความสามารถในการทํากําไรและความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคาร  ดงันัน้ ธนาคารจึงให้ความสําคญักับการ

ติดตามและจดัการ NPL อย่างใกล้ชิดและระมดัระวงั และมีการตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอย่างเพียงพอ  นอกจากนี ้

ธนาคารมีการติดตามดแูลและบริหารจดัการลกูค้าท่ีมีปัญหาในเชิงรุกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกนัไม่ให้สินเช่ือด้อยคณุภาพลง 

สาํหรับการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตระดบั Portfolio นัน้ ธนาคารตระหนกัถึงความเสี่ยงจากการกระจุกตวัของสินเช่ือ 

โดยมีการกําหนดเพดานความเสีย่ง (Risk Limits) ในระดบัท่ีเหมาะสม เชน่ เพดานความเสีย่งในระดบัประเทศ เพดานความ
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เสี่ยงในการให้เงินกู้ยืมต่อกลุม่ลกูค้า เพดานความเสี่ยงตามประเภทธุรกิจท่ีมี RAG (Red, Amber & Green) Indicators 

เพ่ือช่วยในการกําหนดเพดานความเสีย่งและควบคมุการกระจกุตวัของสนิเช่ือ ตลอดจนเพ่ือช่วยให้แนวทางท่ีชดัเจนในการ

ปลอ่ยสินเช่ือ ดงันี ้“Red - ไม่ควรขยายสินเช่ือ” “Amber – ระมดัระวงัในการปลอ่ยสินเช่ือ” และ “Green – ขยายสินเช่ือ” 

เป็นต้น นอกจากนี ้ธนาคารได้มีการจัดทําการทดสอบภาวะวิกฤตเพ่ือประเมินผลกระทบท่ีธนาคารจะได้รับหากเกิด

เหตกุารณ์ภาวะเศรษฐกิจและการเงินตกตํ่า ในกรณีท่ีเป็นไปได้และกรณีรุนแรง   

 

ทกุๆ ปี ธนาคารจะได้มีการกําหนด Risk Appetite หรือระดบัความเสี่ยงของ Portfolio ท่ียอมรับได้ภายใต้สภาพ

เศรษฐกิจท่ีมีการคาดการณ์ว่าจะเป็นในปีนัน้ๆ เพ่ือเป็นแนวทางให้การขยายธุรกิจดําเนินไปภายใต้ระดบัความเสี่ยงท่ี

ธนาคารสามารถบริหารจดัการได้ โดยได้มีการติดตามควบคมุเป็นประจําทุกเดือนและรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง คณะกรรมการ Board Risk Committee และคณะกรรมการธนาคาร 

 

ความเสี่ยงด้านตลาด  

 

ความเสีย่งด้านตลาดเกิดขึน้เมื่อธนาคารมีการทําธุรกรรมท่ีมีความเสีย่งจากความผนัผวนของปัจจยัด้านตลาด อนั

ได้แก่ อตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ และราคาของตราสารในตลาดทนุและตลาดสินค้าโภคภณัฑ์ ซึ่ง

อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่รายได้และสถานะเงินกองทนุของธนาคารได้ ธนาคารใช้นโยบายบริหารความเสีย่งด้านตลาด

เพ่ือให้มัน่ใจวา่กฎระเบียบและวิธีปฏิบตัิเป็นไปตามกฎระเบียบของทางการและนโยบายของธนาคาร ธนาคารมีหน่วยงานท่ี

ควบคุมดูแลความเสี่ยงด้านตลาด ท่ีเป็นอิสระจากหน่วยงานท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง อีกทัง้ธนาคารยงัมีการประเมินและ

กําหนดเงินทนุสาํรองเพ่ือรองรับความเสีย่งด้านตลาด ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีธนาคารแหง่ประเทศไทยกําหนด  

 

ความเสีย่งด้านตลาดประกอบด้วย 

 

1.  ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 

 

ธนาคารควบคมุดแูลความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ทัง้ในบญัชีเพ่ือการธนาคาร (Banking Book) และบญัชีเพ่ือ

การค้า (Trading Book) ความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้ในบญัชีเพ่ือการธนาคาร หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการท่ี

สนิทรัพย์ หนีส้นิ และรายการนอกงบดลุท่ีอยู่ในบญัชีเพ่ือการธนาคารมีรอบระยะเวลาการปรับอตัราดอกเบีย้ หรือการครบ

กําหนดสญัญาไมต่รงกนั หรือเมื่ออตัราดอกเบีย้อ้างอิงของสนิทรัพย์และหนีส้นิมกีารเปลีย่นแปลงโดยไมส่อดคล้องกนัและมี

ผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีย้สทุธิ (NII) และ/หรือมลูค่าทางเศรษฐกิจของสว่นทนุ (EVE) ธนาคารใช้วิธี Re-pricing Gap 

Analysis โดยจะวิเคราะห์ความเคลือ่นไหวอตัราดอกเบีย้ของสนิทรัพย์และหนีส้นิในแตล่ะช่วงเวลา นอกจากนี ้ธนาคารยงัมี

การประเมินผลท่ีเกิดขึน้จากความเสีย่งอตัราดอกเบีย้ตอ่การสญูเสยีรายได้ (ดอกเบีย้รับสทุธิ) และ/หรือ มลูคา่ทางเศรษฐกิจ

ของสว่นทนุของธนาคารอนัเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ทัง้ในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์วิกฤต โดย

ธนาคารได้กําหนด Management Action Triggers (MATs) เพ่ือเป็นมาตรการป้องกนัความเสี่ยงท่ีจะมีผลต่อดอกเบีย้รับ

สทุธิ (NII Effect) และต่อมลูค่าทางเศรษฐกิจของสว่นทนุ (EVE Effect) ธนาคารจะมีการรายงานผลการวิเคราะห์และการ

ควบคมุความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ิน (Asset and Liability Management Committee: ALCO) 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) คณะกรรมการความเสี่ยง (Board Risk 

Committee: BRC) และคณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors: BOD) 

 

ธนาคารบริหารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้โดยการปรับโครงสร้างของสินทรัพย์และหนีส้ินให้สอดคล้องกับ

ทิศทางของอัตราดอกเบีย้ท่ีคาดการณ์ในอนาคต โดยคํานึงถึงรายได้ดอกเบีย้สุทธิและมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนไป 

ผลลพัธ์ท่ีได้ไปปรับปรุงการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ินให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมของธุรกิจ เพ่ือให้ธนาคารสามารถ

บรรลเุป้าหมายรายได้ตามแผนธุรกิจและมีความเสี่ยงอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัรา

ดอกเบีย้เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.00 และ 2.00 ต่อรายได้ดอกเบีย้สทุธิในระดบักลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ณ สิน้เดือน

ธันวาคม 2558 มีรายได้สทุธิเพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.40 และ 0.80 และมูลค่าทางเศรษฐกิจของส่วนทนุลดลงร้อยละ 1.52 และ 

3.04 ตามลาํดบั 

 

สาํหรับบญัชีเพ่ือการค้านัน้ ความเสีย่งอตัราดอกเบีย้ของธุรกรรมในบญัชีเพ่ือการค้าจะอยู่ในการควบคมุดแูลของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามกรอบนโยบายท่ีคณะกรรมการธนาคารกําหนด โดยธนาคารมีการคํานวณราคา

ยุติธรรมของธุรกรรมในบัญชีเพ่ือการค้าทุกวันเพ่ือติดตามกําไรและขาดทุนเมื่อเทียบกับราคาตลาด โดยหน่วยงาน

ควบคมุดูแลความเสี่ยงทําหน้าท่ีจดัทํารายงานสถานะความเสี่ยงรายวนั มีการกําหนด One Basis Point Shift (PV01) 

Limit, Greek Limit , Value-at-Risk (VaR) Limit และ Stop Loss Limit เพ่ือควบคมุความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่รายได้และเงินทนุของธนาคาร 

 

2.  ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

 

ในการบริหารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนและการรักษาระดบัความเสี่ยงตามท่ีนโยบาย

ของธนาคารกําหนดนัน้ ธนาคารพยายามจัดหาแหลง่เงินทุนท่ีเป็นสกุลเดียวกบัสกุลเงินในการให้สินเช่ือ หรือใช้ตราสาร

อนพุนัธ์ในการป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน นอกจากนี ้ธนาคารยงัได้กําหนดเพดานความเสี่ยงท่ีเหมาะสมแยก

ตามประเภทผลิตภณัฑ์และประเภทความเสี่ยงต่างๆ เช่น FX Net Open Position Limit, Greek Limit, Value-at-Risk 

(VaR) Limit, และ Stop Loss Limit และได้ทําการประเมินมลูค่า Mark to Market ธุรกรรมเงินตราต่างประเทศเป็นประจํา

ทกุวนั ตลอดจนวิเคราะห์ผลการทดสอบสภาวะวิกฤต (Stress Testing) อยา่งสมํ่าเสมอ 

 

3.  ความเสี่ยงด้านตลาดของตราสารในตลาดทุนและตลาดสนิค้าโภคภณัฑ์ 

 

ธนาคารไมม่ีการทําธุรกรรมลงทนุในตราสารทนุเพ่ือค้านอกเหนือจากการเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทในเครือ

ของธนาคาร รวมถึงหุ้นสามญัท่ีได้รับมาจากการปรับโครงสร้างหนีท่ี้มีปัญหา และในบางกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ สิทธิ

การเช่าอสงัหาริมทรัพย์ท่ีพิจารณาแล้วว่าเป็นอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมีศักยภาพและมีการบริหารจัดการท่ีดีสําหรับตราสาร

อนพุนัธ์ท่ีเก่ียวข้องกบัสนิค้าโภคภณัฑ์ (Commodity Derivatives) ธนาคารบริหารโดยการปิดความเสี่ยงด้านตลาดทัง้หมด 

จึงไมม่ีความเสีย่งด้านตลาดในบญัชีเพ่ือค้าของตราสารทนุ หรือสนิค้าโภคภณัฑ์แตอ่ยา่งใด 
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง การท่ีธนาคารไม่สามารถชําระเงินตามภาระผูกพนัภายในระยะเวลาท่ี

กําหนดได้ อนัอาจเน่ืองมาจากธนาคารไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์ให้เป็นเงินสดหรือไม่สามารถจดัหาเงินทนุท่ีเพียงพอได้

ทนัตามกําหนด ธนาคารมีการวางแผนและบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการควบคมุดูแล

ระดบัสภาพคลอ่งให้เพียงพอท่ีจะชําระภาระผกูพนัได้ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยมีโครงสร้างแหลง่ท่ีมาของเงินทนุหลกั

คือเงินฝากและการใช้ไปของเงินทุนหลกัคือสินเช่ือ นอกจากนี ้ธนาคารจะต้องรักษาระดับของสินทรัพย์สภาพคล่องท่ี

เหมาะสมโดยมีสินทรัพย์ท่ีมีสภาพคลอ่งสงูอย่างเพียงพอ เพ่ือเป็นแหล่งสํารองสําหรับสภาพคล่องของธนาคาร โดยตาม

โครงสร้างของธนาคาร สายบริหารเงินมีหน้าท่ีในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารโดยอยู่ภายใต้การ

ควบคุมดแูลของคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ิน (Asset and Liability Management Committee: ALCO) 

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ินมีหน้าท่ีในการดูแลภาพรวมของการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของ

ธนาคาร ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารก่อนท่ีจะนําเสนอคณะกรรมการธนาคาร 

(Board of Directors: BOD) เพ่ืออนมุตัิ รวมถึงมีหน้าท่ีในการอนมุตัิระดบัความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่งของธนาคาร โดยมี

สายบริหารความเสี่ยงทําหน้าท่ีควบคุมและดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องตามกรอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิ ในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่งของกลุม่ธุรกิจการเงินนัน้ จะเป็นการบริหาร

แบบกระจายอํานาจ (Decentralised) โดยหากธนาคารจะช่วยเหลือด้านสภาพคลอ่งแก่นิติบคุคลในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

จะต้องเป็นไปตามวงเงินสนิเช่ือท่ีได้รับอนมุตัิตามอํานาจของคณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือ (Credit Committee: CC) และ

คณะกรรมการธนาคาร ธนาคารมีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่งอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะมี

สภาพคลอ่งเพียงพอตอ่การดําเนินธุรกิจ ผา่นการวิเคราะห์สว่นตา่งสภาพคลอ่ง (Liquidity Gap Analysis) ทัง้ในภาวะปกติ 

(Normal Situation) และภาวะวิกฤตสภาพคลอ่ง (Crisis Situation) โดยในการจดัทําสว่นตา่งสภาพคลอ่งสะสมภาวะวิกฤต 

(bank-specific, market-wide, and combination of both crises) ธนาคารจะมีการเพ่ิมปัจจยัท่ีสง่ผลลบเพ่ิมขึน้ต่อสภาพ

คลอ่งธนาคาร ซึง่ความถ่ีของการควบคมุและรายงานความเสีย่งด้านสภาพคลอ่งตา่งๆ จะจดัทําอยา่งน้อยเดือนละครัง้ หาก

ระดบัความเสี่ยงด้านสภาพคล่องสงูเกิน เพดานท่ีกําหนด (limits / MATs) สายบริหารความเสี่ยงจะรายงานต่อคณะ

กรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ินและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้มีการแก้ไขโดยเร่งด่วน รวมทัง้ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ี

กําหนดในระเบียบวิธีการปฏิบตัิ ธนาคารจดัให้มีแหลง่เงินทุนท่ีหลากหลาย และดําเนินการปรับโครงสร้างแหลง่ท่ีมาของ

เงินทนุให้มีความเหมาะสมกบัสภาวะตลาดและแนวโน้มสภาพคลอ่งของระบบธนาคารพาณิชย์ รวมถึงมุ่งดําเนินการให้มี

ต้นทนุและมีความเสีย่งด้านสภาพคลอ่งท่ีเหมาะสมตามสภาพตลาดและอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ นอกจากนี ้ธนาคารยงัได้

จดัทําแผนฉกุเฉินสภาพคลอ่ง (Contingency Funding Plan) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการและปฏิบตัิอนัเป็นการ

ช่วยให้ธนาคารสามารถป้องกนัและจดัการปัญหาท่ีอาจเกิดจากการระดมเงินได้ 

 

สถานะด้านสภาพคล่องของธนาคาร ณ สิน้เดือนธันวาคม 2558 ธนาคารมีอตัราสว่นสินเช่ือต่อเงินฝาก(รวมตัว๋

แลกเงินและหุ้นกู้ )อยูท่ี่ร้อยละ 90.2 
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ความเสี่ยงด้านปฏิบัตกิาร  

 

ความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการ หมายถึง ความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหายทัง้ทางตรงและทางอ้อมอนัเน่ืองมาจาก

กระบวนการควบคมุท่ีไม่เพียงพอ โดยอาจเก่ียวข้องกบักระบวนการปฏิบตัิงานภายใน บคุลากร ระบบงาน หรือเหตกุารณ์

ภายนอก  ซึง่ยงัประกอบด้วยปัจจยัความเสีย่งท่ีเกิดจากการขาดการกํากบัดแูลกิจการท่ีดหีรือการขาดธรรมาภิบาลในองค์กร 

ปัจจยัเหลา่นีส้ามารถสง่ผลกระทบในด้านลบตอ่ผลประกอบการด้านการเงินและเงินกองทนุของธนาคารได้  

 

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการมีประสิทธิผล ธนาคารจึงได้จัดให้มีนโยบาย แนวทางและวิธีการ

ปฏิบตัิงาน เพ่ือให้ธนาคารมีการบริหารจดัการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล มีความ

โปร่งใส และสอดคล้องตามหลกัธรรมาภิบาล ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหน้าท่ีกําหนดและนําเสนอต่อ

คณะกรรมการธนาคาร หรือคณะกรรมการ Board Risk Committee ตามอํานาจท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ืออนมุตัินโยบาย และ

วิธีปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการท่ีเป็นไปตามหลักปฏิบัติสากล  นอกจากนี ้ธนาคารยังได้แต่งตัง้

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตัิการเพ่ือหารือ พิจารณากลัน่กรอง ประเมิน และให้คําแนะนําในประเด็นต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้องกับความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการ และยงัครอบคลมุถึงเหตุการณ์ทจุริตท่ีอาจเกิดขึน้ โดยมีปัจจยัสําคญัท่ีทําให้เกิด

ความเสีย่ง  ได้แก่ ด้านบคุลากร กระบวนการ ระบบ และเหตกุารณ์ภายนอก  

 

มาตรฐานการปฏิบตัิงานความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการของธนาคาร คือ การกําหนดความรับผิดชอบในการบริหาร

จดัการความเสีย่งด้านปฏิบตัิการร่วมกนักบัหนว่ยงานตา่งๆ ทัง้ในด้านธุรกิจ ด้านผลติภณัฑ์ การบริการ และระบบสนบัสนนุ

การปฏิบตัิงาน  โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารหน่วยงานตลอดจนพนกังานผู้ปฏิบตัิการในหน่วยงานนัน้ๆ รวมถึงการ

ปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลทัง้ภายในและภายนอก กฎระเบียบข้อบงัคบัของหน่วยงานควบคมุท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน

นโยบายมาตรฐานการปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่าหน่วยงานต่างๆ ได้มีการปลกูฝังวฒันธรรมการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์

และการบริหารความเสีย่งภายในหนว่ยงานของตน จึงมีการแตง่ตัง้ผู้ประสานงานด้านกํากบัการปฏิบตัิงานและบริหารความ

เสี่ยงด้านปฏิบตัิการ (Designated Compliance & Operational Risk Officer: DCORO) เพ่ือติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิ

ตามนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตักิารในหนว่ยงานนัน้ๆ  

 

ทีมบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตัิการจะทําหน้าท่ีพฒันาเคร่ืองมือ ระบบ และกระบวนการให้สามารถ ระบ ุประเมิน 

ควบคมุ รายงานและติดตามความเสีย่งด้านปฏิบตัิการให้สอดคล้องกบันโยบายความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการของธนาคารและ

เป็นมาตรฐานสากล 

 

ทัง้นี ้หน่วยงานต่างๆ ภายในธนาคารและบริษัทย่อยในเครือของธนาคาร  จะต้องมีการบริหารจดัการความเสี่ยง

ด้านปฏิบตัิการโดยใช้เคร่ืองมือหรือกระบวนการตอ่ไปนี ้
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1.  การประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง (Risk Control Self-assessment) 

 

ทกุหน่วยงานจะต้องประเมินความเสี่ยงและควบคมุความเสี่ยงด้วยตนเองและรายงานผลต่อสายบริหารความ

เสี่ยง รายงานเหล่านีจ้ะใช้เพ่ือประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้โดยรวมและใช้เป็นข้อมูลในการกําหนดแผน

ดําเนินการแก้ไขและติดตาม นอกจากนีธ้นาคารยังมีการทบทวนในระดับหน่วยงาน เพ่ือพิจารณาว่าโครงสร้างและ

กระบวนการทํางานของหนว่ยงานเหลา่นัน้มีความเหมาะสมหรือไม่ อนัจะเป็นการช่วยลดอปุสรรค์ในการปฏิบตัิงานรวมทัง้

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้ทนัเวลา ตลอดจนมีการกําหนดหน้าท่ีสําหรับผู้ปฏิบตัิงานทัว่ทัง้องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งรวมถึงการกําหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบและอํานาจในการอนุมตัิท่ีชดัเจน มีระบบตรวจสอบและ

ถ่วงดลุอํานาจ รวมทัง้มีการดแูลเร่ืองความปลอดภยัของข้อมลู ซึ่งทําให้มีความมัน่ใจได้ว่าธนาคารสามารถดําเนินธุรกิจได้

อยา่งตอ่เน่ืองและสอดคล้องตามหลกัธรรมาภิบาล โดยเป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานสากล 

 

2.  การรายงานข้อมูลความเสียหายด้านปฏิบตักิาร ( Loss Event Data Reports) 

 

ธนาคารกําหนดให้ทกุหนว่ยงานมีหน้าท่ีรายงานข้อมลูความเสยีหายผา่นช่องทางท่ีธนาคารกําหนด รายงานข้อมลู

ความเสียหายนีจ้ะช่วยให้หน่วยงานต่างๆพฒันากระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการของตน และ

ป้องกนัมิให้เกิดเหตกุารณ์ความเสยีหายเช่นเดียวกนันีข้ึน้อีกในอนาคต ข้อมลูการรายงานเหตกุารณ์ความเสียหายดงักลา่ว

จะมีการรวบรวมและวิเคราะห์เชิงสถิติ เพ่ือพฒันาและกําหนดรูปแบบการคํานวณเงินกองทนุของธนาคาร 

 

3.  ดัชนีชีว้ดัความเสี่ยงหลกั (Key Risk Indicators: KRIs) 

 

ธนาคารได้นํา KRI มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการให้เหมาะสมกบัองค์กร ทัง้นี ้

สญัญาณเตือนล่วงหน้าท่ีหน่วยงานได้รับซึ่งเป็นผลจากการจดัทํา KRI จะทําให้ฝ่ายบริหารของหน่วยงานสามารถบริหาร

จัดการและติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ได้อย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้เพ่ือป้องกันและหลีกเลี่ยงความ

สญูเสยีหรือความเสยีหายของหนว่ยงานท่ีอาจเกิดขึน้จากความเสีย่งด้านปฏิบตัิการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 

4.  การบริหารจัดการประเด็นข้อบกพร่องในการควบคุม (Control Issue Management: CIM) 

 

ประเด็นข้อบกพร่องในการควบคุมถือเป็นช่องว่างในการควบคุมการปฏิบตัิงานของธนาคาร ซึ่งการออกแบบ

วิธีการควบคุมท่ีไม่ดีเพียงพอ หรือไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอเป็นสาเหตุท่ีอาจทําให้ความเสี่ยงท่ีคงอยู่เกินความเสี่ยงท่ี

กําหนดของธนาคาร เพ่ือท่ีจะบริหารจดัการข้อบกพร่องเหลา่นี ้ธนาคารได้พฒันานโยบายบริหารจดัการประเด็นข้อบกพร่อง

ในการควบคมุขึน้เพ่ือเป็นกรอบในการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ โดยจุดประสงค์ของนโยบายจดัทําขึน้เพ่ือให้ธนาคาร

แนใ่จวา่ประเด็นข้อบกพร่องตา่งๆ ได้ถกูระบแุละจําแนกออกมา รวมถึงมีการกํากบัดแูลให้แนใ่จวา่ประเดน็ปัญหาได้ถกูแก้ไข

หรือได้ถกูรายงานผู้บริหารของธนาคารเพ่ือทราบอยา่งเหมาะสม 
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5.  กระบวนการอนุมัตกิารออกผลิตภณัฑ์ใหม่ (New Product Approval Process) 

 

ธนาคารให้ความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน จึงได้กําหนด

กระบวนการพิจารณาอนมุตัิผลติภณัฑ์ใหมท่ี่เข้มงวดโดยให้ระบแุละประเมินความเสี่ยงท่ีครอบคลมุความเสี่ยงด้านต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้อง เช่น ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ เป็นต้น รวมถึงกําหนดให้มีการ

พิจารณาผลติภณัฑ์ใหมอ่ยา่งครอบคลมุทกุด้านโดยคณะทํางานและหน่วยงานธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ก่อนเสนอลงนามเห็นชอบ

และนําผลติภณัฑ์ออกสูต่ลาด 

 

6.  กระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน (Complaint Management Process)  

 

ธนาคารตระหนกัถึงความเสี่ยงด้านช่ือเสียง (Reputation Risk) และความพึงพอใจของลกูค้า จึงกําหนดให้มี

หน่วยงานและวิธีปฏิบตัิในการรับข้อร้องเรียนจากลกูค้า โดยจัดตัง้หน่วยงานเพ่ือเป็นช่องทางในการรับข้อร้องเรียนท่ีมีถึง

ธนาคาร ได้แก่ การร้องเรียนผ่านสํานกักรรมการผู้จดัการใหญ่ (ศูนย์กลางการรับเร่ืองร้องเรียน หรือ Complaint Centre)  

การร้องเรียนผา่นศนูย์บริการลกูค้า (CIMB Thai Care Centre) การร้องเรียนผา่นช่องทางออนไลน์ของธนาคาร (Facebook) 

โดยสาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่จะเป็นศนูย์กลางในการรวบรวมเร่ืองร้องเรียนท่ีผา่นมาตามช่องทางตา่งๆข้างต้น  

 

สาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่จะทําหน้าท่ีพิจารณาและจดัสง่เร่ืองร้องเรียนไปยงัหนว่ยงานท่ีถกูร้องเรียน เพ่ือให้ทํา

การตรวจสอบข้อเท็จจริง หาแนวทางการแก้ไข และจดัทําหนงัสอืตอบชีแ้จงไปยงัผู้ ร้องเรียนโดยตรง สว่นเร่ืองร้องเรียนท่ีผ่าน

มาจากหน่วยงานทางการ สํานกักรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นผู้ ทําหนงัสือตอบชีแ้จงไปยงัหน่วยงานทางการ เพ่ือให้ได้

รับทราบผลการดาํเนินการแก้ไข นอกจากนี ้สาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่จะรวบรวมเร่ืองร้องเรียนทัง้หมดและแนวทางแก้ไข

นําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะทํางานร่วมพิจารณาปัญหาเร่ืองร้องเรียนเพ่ือให้รับทราบและพิจารณาหาแนวทางแก้ไข เพ่ือสร้าง

ความพึงพอใจให้แก่ผู้ ร้องเรียนและป้องกันปัญหาไม่ให้เกิดขึน้อีก หลงัจากนัน้ สํานกักรรมการผู้จัดการใหญ่จะสรุปเร่ือง

ร้องเรียนและผลการแก้ไขเร่ืองร้องเรียนนําเสนอตอ่คณะกรรมการจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุเดือน 

 

7.  แผนรองรับการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) 

 

ธนาคารกําหนดให้มีการพฒันาและบริหารจดัการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ โดยท่ีทกุหน่วยงานธุรกิจของธนาคาร 

รวมถึงบริษัทในเครือต้องวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจและดําเนินการเขียนแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจตามผลของการ

วิเคราะห์ ตลอดจนให้มีการทดสอบแผนโดยอ้างอิงขัน้ตอนท่ีระบไุว้ในแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

เพ่ือให้แนใ่จวา่เมื่อเกิดเหตกุารณ์วิกฤตใดๆกระทัง่สง่ผลชะงกังนัตอ่ธุรกิจท่ีสําคญัของธนาคาร ธนาคารจะสามารถกู้ ธุรกิจท่ี

สาํคญันัน้กลบัคืนมาและให้บริการอยา่งต่อเน่ืองได้ทัง้หมดหรือบางสว่นภายในเวลาท่ีได้กําหนดไว้ ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการรักษา

ช่ือเสยีงและความมัน่ใจของลกูค้าของธนาคารและบริษัทในเครือ 
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8.  การตรวจสอบและกาํกับการปฏิบัติงาน (Internal Audit and Compliance)  

 

ธนาคารมีด้านตรวจสอบภายในและฝ่ายกํากบัการปฏิบตัิงานเป็นหน่วยงานอิสระท่ีช่วยคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการทําหน้าท่ีตรวจสอบและกํากบัการปฏิบตัิงาน และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  ด้านตรวจสอบภายในทํา

หน้าท่ีตรวจสอบการบริหารจดัการและการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตามหลกัการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีดี ส่วนฝ่ายกํากับการปฏิบตัิงานทําหน้าท่ีติดตามควบคุมการ

ดําเนินงานของธนาคารให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของหนว่ยงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของธนาคาร 

 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนในต่างประเทศ  

 

ธนาคารมีเงินลงทนุในตราสารทนุตา่งประเทศท่ีเป็นผลมาจากการควบรวมกิจการธนาคาร ซึ่งบนัทึกเป็นเงินลงทนุ

ในบญัชีเพ่ือการธนาคาร แตเ่ป็นจํานวนท่ีไมม่ีนยัสาํคญั 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลกัที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

(1) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558   กลุ่มธนาคารมีท่ีดินจํานวน 1,173 ล้านบาท อาคารจํานวน 3,778 ล้านบาท  

อปุกรณ์จํานวน 2,993 ล้านบาทและสนิทรัพย์ระหว่างทําจํานวน 6 ล้านบาท เมื่อหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือด้อย

คา่จํานวน 5,180 ล้านบาท กลุม่ธนาคารมีท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิตามบญัชีจํานวน 2,770 ล้านบาท  ท่ีดิน อาคาร

และห้องชดุดงักลา่วใช้เป็นท่ีทําการของสาํนกังานใหญ่ ศนูย์ธุรกิจ สาขา สาขายอ่ย และท่ีทําการของบริษัทยอ่ย 

  

(2) ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาว 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 กลุม่ธนาคารได้ทําสญัญาเช่าท่ีดิน อาคาร และรถยนต์ โดย

สญัญาเช่ามีอายตุัง้แต ่6 เดือนขึน้ไป ทัง้นีก้ลุม่ธนาคารจะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคตตามท่ีระบใุนสญัญาเช่าโดยสามารถ

สรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

จ่ายภายใน 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

2558 2557 2558 2557 

1 - 3 ปี 237 363 197 299 

4 - 5 ปี 8 6 8 6 

6 - 10 ปี 12 15 12 15 

11 - 30 ปี 2 2 2 2 

รวม 259 386 219 322 

 

(3) ภาระผูกพันอื่น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ธนาคารมีภาระผูกพนั เน่ืองจากธนาคารได้เข้าทําสญัญาติดตัง้และพฒันา

ระบบคอมพิวเตอร์กับบริษัทหลายแห่ง คงเหลือมูลค่าท่ีทางธนาคารจะต้องจ่ายภายใต้สญัญาดงักล่าวอีกจํานวนเงิน

ประมาณ 112 ล้านบาท 1.1 ล้านริงกิตมาเลย์เซีย และ 27 พนัเหรียญสหรัฐ (วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 : 81.8 ล้าน

บาท และ 0.5 ล้านริงกิตมาเลย์เซีย) 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและนโยบายการบริหารงาน 

 

 บริษัทยอ่ย หมายถงึ บริษัทท่ีธนาคารมีอํานาจในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของบริษัท  

เพ่ือให้ได้มาซึง่ประโยชน์จากการดําเนินการตา่งๆ ของบริษัทนัน้  โดยธนาคารลงทนุในบริษัทดงักลา่วไมน้่อยกวา่ร้อยละ 

50 ของทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้วของบริษัทนัน้ 

 

บริษัทร่วม  หมายถึง บริษัทท่ีธนาคารมีอํานาจในการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงิน

และการดําเนินงาน  โดยธนาคารลงทนุในบริษัทดงักลา่วไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้วของ

บริษัทนัน้ 

 

 บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน หมายถึง บริษัทท่ีประกอบธุรกิจทางการเงินและ/หรือธุรกิจสนับสนุนตามท่ี

ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด และธนาคารมีอํานาจในการควบคุมกิจการ  โดยได้รับอนุญาตจัดตัง้กลุ่มธุรกิจทาง

การเงินจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 

  

ธนาคารยดึหลกันโยบายเก่ียวกบัการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตามหลกัเกณฑ์การกํากบัแบบรวมกลุม่ 

ตามประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทย กลา่วคือ ธนาคารจะไม่ลงทนุในบริษัทใดเกินร้อยละ 10 ของหุ้นท่ีจําหน่ายได้

แล้วทัง้หมดของบริษัทนัน้ ยกเว้นได้รับอนญุาตจากธนาคารแหง่ประเทศไทยในกรณีดงัตอ่ไปนี ้

 

1. การลงทุนในบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซึ่งธนาคารมีอํานาจในการควบคมุกิจการและได้รับอนุญาต

จดัตัง้กลุ่มธุรกิจทางการเงินจากธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งแบ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจทางการเงิน และบริษัทท่ี

ประกอบธุรกิจสนบัสนนุ โดยจะเป็นบริษัทซึ่งจะช่วยส่งเสริมและสนบัสนนุการให้บริการกับธนาคารและบริษัทในกลุ่ม

ธุรกิจทางการเงินของธนาคารเป็นหลกั 

 

ทัง้นี ้ธนาคารได้รับอนุญาตจดัตัง้กลุม่ธุรกิจทางการเงินจากธนาคารแห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 10 มีนาคม 

2552  โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 กลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ประกอบด้วยบริษัทดงัตอ่ไปนี ้

 

1.1 บริษัทท่ีประกอบธุรกิจทางการเงิน  ได้แก่  

(1)    ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน) 

(2) บริษัท เซ็นเตอร์ ออโต้ ลสี จํากดั   

(3)    บริษัท เวิลด์ลสี จํากดั   

1.2 บริษัทท่ีประกอบธุรกิจสนบัสนนุ ได้แก่ 

(1)  บริษัท ซีที คอล จํากดั   
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2. การลงทนุในบริษัทนอกกลุม่ธุรกิจทางการเงิน ธนาคารจะลงทนุในบริษัทนอกกลุม่ธุรกิจทางการเงินเกินร้อย

ละ 10 ของหุ้นท่ีจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทนัน้ได้เฉพาะในบริษัทดงัตอ่ไปนี ้

2.1 บริษัทท่ีประกอบธุรกิจทางการเงินท่ีธนาคารไม่มีอํานาจควบคุมกิจการ ทัง้นี ้เฉพาะในกรณีท่ีได้รับ

อนญุาตให้ถือหุ้นอยูก่่อนแล้ว  

2.2 บริษัทท่ีประกอบธุรกิจสนบัสนนุเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานของธนาคารและระบบสถาบนัการเงิน

โดยรวม  เช่น บริษัทข้อมลูเครดิตแหง่ชาติ บริษัทเนชัน่แนลไอทีเอ็มเอ็กซ์  บริษัท S.W.I.F.T และบริษัทไทยเรทติง้แอนอิน

ฟอร์เมชัน่ เซอร์วิส  เป็นต้น    

2.3 บริษัทท่ีได้มาจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้การชําระหนี ้การบงัคบัชําระหนี ้หรือการประกนัการให้

สนิเช่ือ ท่ีได้รับอนญุาตจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 

2.4 บริษัทซึง่เดิมได้รับอนญุาตจาก ธปท.ไว้แล้วและอยูร่ะหวา่งการชําระบญัชี 

2.5 บริษัทท่ีประกอบธุรกิจทางการเงินหรือธุรกิจสนบัสนนุท่ีธนาคารไม่มีอํานาจควบคมุกิจการ หรือบริษัท

ท่ีประกอบธุรกิจอ่ืน ทัง้นีเ้ฉพาะในกรณีท่ีเป็นการลงทนุผา่นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจทางการเงินท่ีมีหนว่ยงานกํากบัดแูลเป็น

การเฉพาะ (regulated entity) ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยจะอนญุาตและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกํากบัดแูล

ดงักลา่วอนญุาตให้สามารถลงทนุได้  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ธนาคารมีข้อพิพาททางกฎหมายท่ียงัไมย่ตุิ ซึง่อาจมีผลกระทบในทางลบต่อสินทรัพย์

ของธนาคารเน่ืองจากคา่เรียกร้องมีมลูคา่เกินกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้นสทุธิของธนาคาร 

คดีดงักลา่ว ได้แก่ คดีท่ีบริษัท ไทยแมลอ่นโปลเีอสเตอร์ จํากดั (มหาชน) โจทก์ ได้ยื่นฟ้อง บรรษัทบริหารสนิทรัพย์

ไทย จําเลยท่ี 1 กบัพวกรวม 5 คน ประกอบด้วย บรรษัทบริหารสนิทรัพย์ไทย จําเลยท่ี 1 นายสมเจตน์ หมูศ่ิริเลศิ จําเลยท่ี 2  

บมจ. ธนาคารไทยธนาคาร จําเลยท่ี 3 บมจ. ธนาคารกรุงเทพ จําเลยท่ี 4 และ บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์ จําเลยท่ี 5 

(ตอ่ไปนีจ้ะรวมเรียกจําเลยท่ี 3 จําเลยท่ี 4 และจําเลยท่ี 5 ว่า “ธนาคาร”) ต่อศาลแพ่ง เมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 2550 (คดีดําท่ี 

1215/2550) ฐานความผิดเพิกถอนสญัญาการโอนสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพและเพิกถอนการโอนสทิธิการรับจํานอง,  ละเมิด, 

เรียกคา่เสยีหาย  โดยมีทนุทรัพย์ขณะฟ้องจํานวน 24,500 ล้านบาท ซึง่แยกเป็นคา่เสยีหายแก่ช่ือเสยีงจํานวน 12,250 ล้าน

บาท และคา่เสยีหายจากการท่ีไม่สามารถประกอบกิจการได้จํานวน 12,250 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 

ตอ่ปี ของเงินต้นจํานวนดงักลา่วนบัแตว่นัฟ้องจนกวา่จะชําระเสร็จ  โดยให้จําเลยทัง้ห้าร่วมกนัรับผิดในจํานวนเงินดงักลา่ว   

  ตามฟ้องโจทก์ได้ถกูศาลล้มละลายกลางมีคําสัง่พิทกัษ์ทรัพย์ชัว่คราวแล้ว ดงันัน้ สนิทรัพย์ด้อยคณุภาพของโจทก์

จึงไมเ่ข้าหลกัเกณฑ์ตามพระราชกําหนดบรรษัทบริหารสนิทรัพย์ไทย พ.ศ.2544 ท่ีจะโอนให้กบับรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย 

(“บสท.”)  ซึง่ในสว่นของธนาคาร (จําเลยท่ี3) ได้ยื่นคําให้การแก้ต่างคดีเมื่อวนัท่ี 5 มิถนุายน 2550 โดยปฏิเสธคําฟ้องของ

โจทก์ทัง้สิน้ โดยสรุปได้ดงันี ้

• วนัท่ี 28 มีนาคม 2544 ศาลล้มละลายกลางได้มีคําสัง่พิทกัษ์ทรัพย์ชั่วคราว ตามคดีหมายเลขแดงท่ี   

ล.391/2543 

• วนัท่ี14 สงิหาคม 2544 ศาลล้มละลายกลางมีคําสัง่ให้ถอนฟ้องคดีดงักลา่วและจําหน่ายคดีออกจากสารบบ

ความในวนัเดียวกนั   

• วนัท่ี 12 ตลุาคม 2544 ธนาคารได้ทําสญัญาโอนสินทรัพย์ด้อยคณุภาพของโจทก์และโอนสิทธิการรับจํานอง

ให้แก่ บสท. โดย บสท. ได้ออกหลกัฐานการรับโอนสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพของโจทก์  

  ดงันัน้ ในช่วงเวลาท่ีธนาคารได้โอนสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพของโจทก์ให้กบั บสท. นัน้ โจทก์มิได้มีสถานะท่ีถกูศาล

มีคําสัง่พิทกัษ์ทรัพย์ชัว่คราวแล้ว จึงถือได้ว่าธนาคารได้โอนสินทรัพย์ด้อยคณุภาพของโจทก์ให้กบับสท.ตามหลกัเกณฑ์ฯ

และชอบด้วยกฎหมาย   

  เมื่อวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2551 ศาลได้มีคําพิพากษายกฟ้องโจทก์บนพืน้ฐานว่า การโอนสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ

ของโจทก์ ระหวา่งธนาคารและ บสท. เป็นไปตามบทบญัญตัิของกฎหมาย โดยไมจํ่าต้องพิจารณาในประเด็นอ่ืนเพ่ิมเติม 

  เมื่อวนัท่ี 10 กันยายน 2551 โจทก์ได้ยื่นอทุธรณ์ และธนาคาร (จําเลยท่ี 3) ได้ยื่นคําแก้อทุธรณ์เมื่อวนัท่ี 10 

พฤศจิกายน 2551 เมื่อวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2555 ศาลอทุธรณ์พิพากษายืนตามคําพิพากษาศาลชัน้ต้น  โจทก์ยื่นฎีกาและ 

ธนาคาร (จําเลยท่ี 3) ยื่นคําแก้ฎีกาเมื่อวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2555 ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 

 

6.1    ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท : ธนาคาร  ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002338 (เดิมเลขท่ี บมจ. 480) 

ประเภทธุรกิจ : ธนาคารพาณิชย์ 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : อาคารหลงัสวน เลขท่ี 44 ถนนหลงัสวน  แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 

10330 

โทรศพัท์ : 0-2638-8000 และ 0-2626-7000 

โทรสาร : 0-2633-9026 

ศนูย์บริการลกูค้า  

Care Center 

: โทรศพัท์ 0-2626-7777  

อีเมล์ cimbthai.carecenter@cimbthai.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ : โทรศพัท์ 0-2638-8615 

อีเมล์ ir@cimbthai.com 

งานเลขานกุารบริษัท : โทรศพัท์ 0-2638-8287 และ 0-2638-8274 

อีเมล์ cs@cimbthai.com 

เวบ็ไซต์ : http://www.cimbthai.com 
  

 บุคคล/แหล่งอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

ท่ีอยู ่ : เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9000 

โทรสาร : 0-2009-9991 

SET Contact Center : 0-2009-9999 

เวบ็ไซต์ : http://www.set.or.th/tsd 

อีเมล์ : SETContactCenter@set.or.th 
   
ผู้สอบบัญช ี : บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์ คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 

ท่ีอยู ่ : 179/74-80 อาคารบางกอกซิตีท้าวเวอร์ ชัน้ 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท์ : 0-2344-1000 และ 0-2286-9999 

โทรสาร : 0-2286-5050 

โดย : - นางอโนทยั   ลกิีจวฒันะ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3442 

- นางอณุากร   พฤฒิธาดา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3257 

- นายไพบลู ตนักลู  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4298 

http://www.cimbthai.com/
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นิติบุคคลที่ธนาคารถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจาํนวนหุ้นทัง้หมดที่ออกจาํหน่าย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 

 

 บริษัท /  สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ชนิดของ

หุ้น 

จาํนวนหุ้น

ทัง้หมดที่

ออกจาํหน่าย 

จาํนวนหุ้น 

ที่ถอื 
ร้อยละ 

1. บริษัท เซ็นเตอร์ ออโต้ ลสี จํากดั 

43 อาคารไทยซซีีทาวเวอร์   ชัน้ 25, 32 ถ. สาทรใต้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 

โทรศพัท์ 0-2673-9111 

ลสีซิ่ง หุ้นสามญั 350,000,000 349,999,994  99.99 

2. บริษัท ซีที คอลล์ จํากดั 

128/229-234 อาคารพญาไทพลาซา่ ชัน้ 21   ถ. 

พญาไท  แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

10400 

โทรศพัท์ 0-2638-8000 

ติดตามทวงหนี ้

และเรียกเก็บ

หนี ้

หุ้นสามญั 385,000 384,993  99.99 

3. บริษัท เวิลด์ลสี จํากดั 

43 อาคารไทยซซีีทาวเวอร์ ชัน้ 34 ถ. สาทรใต้ แขวง

ยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 

โทรศพัท์ 0-2675-6300  

โทรสาร. 0-2675-6299 

ลสีซิ่ง หุ้นสามญั 60,000,000 59,999,998 99.99 

4. บริษัท ศรีเทพไทยพลาสเคม จํากดั (ล้มละลาย) 

1200 ถ. บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา 

กรุงเทพฯ  10260 

 โทรศพัท์ 0-2398-0027   

โทรสาร 0-2383-0201 

ผลติภณัฑ์

พลาสติก 

หุ้นสามญั 83,332 31,410 37.69 

5. บริษัท  เอ็ม โฮม เอสพีว ี3 จํากดั (ชําระบญัชี) 

1006/420  อาคารชดุมาสเตอร์ววิ เอ็กเซ็กคิวทีฟ 

เพลส ชัน้ 1 ถ.เจริญนคร แขวงบางลาํพ ู เขตคลอง

สาน  กรุงเทพฯ  10600 

บริษัทเฉพาะกิจ หุ้นสามญั 10,000  1,282  12.82 

6. บริษัท ตวนันา โฮเต็ล จํากดั 

80 ถ. สรุวงศ์ แขวงสีพ่ระยา เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

โทรศพัท์ 0-2236-0361  

โทรสาร 0-2236-3738 

โรงแรม หุ้นสามญั 33,909 3,390 10.00 

7. บริษัท ซนัวาอินเตอร์ฟู้ ด จํากดั 

2219-2223  ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวงบางกะปิ  

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

ผลติอาหารกึง่

สาํเร็จรูป 

หุ้นสามญั 10,000,000 1,000,000 10.00 
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 บริษัท /  สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ชนิดของ

หุ้น 

จาํนวนหุ้น

ทัง้หมดที่

ออกจาํหน่าย 

จาํนวนหุ้น 

ที่ถอื 
ร้อยละ 

8. บริษัท สามชยั จํากดั (มหาชน)  

522  รัชดาคอมเพลก็ซ์ ถ. รัชดาภิเษก แขวงสามเสน

นอก เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 

จําหนา่ย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

หุ้นสามญั 40,000,000 4,000,000 10.00 

9. บริษัท พี.ซ ี.พฒันาทรัพย์ จํากดั (เลกิ)  

1600 ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่มกักะสนั ราชเทวี กรุงเทพฯ 

การพาณิชย์ หุ้นสามญั 10,000 9,993 99.93 

10. บริษัท จดัหางานเอ็กเสคิวทิฟ แมเน็จเม้นท์ เซอร์วิส

เซส จํากดั (ล้มละลาย)   

 295 ถ.พระราม 3  แขวงบางคอแหลม เขตบางคอ

แหลม กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์  0-2689-2626    

ให้เชา่

สาํนกังาน 

อปุกรณ์ และ

เฟอร์นิเจอร์ 

หุ้นสามญั 2,000 340 17.00 

11. บริษัท โกลเบิล ลสิซิ่ง จํากดั (พิทกัษ์ทรัพย์) 

518/5 อาคารมณียาเซ็นเตอร์  ชัน้ 8 ถ. เพลนิจิต  

แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ 10330 

โทรศพัท์ 0-2652-0730 

ลสีซิ่ง หุ้นสามญั 2,000,000 200,000 10.00 

12. บริษัท ที.พี.เอฟ .ลสีซิ่ง จํากดั (ล้มละลาย)  

82  อาคารแสงทองธานี ชัน้ 25  ถ. สาทรเหนือ แขวง

สลีม  เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 

ลสีซิ่ง หุ้นสามญั 6,000,000 600,000 10.00 

13. บริษัท ย ูที เอ็ม แอดไวเซอรรี แอนด์ แคปปิตอล

แมเนจเม้นท์ จํากดั (ร้าง) 

44  อาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย ชัน้ 18   ถ .หลงัสวน  

แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ 

ท่ีปรึกษา หุ้นสามญั 100,000 10,000 10.00 

14. บริษัท เอส.พี.แอล. ดีเวลลอ็ปเมนท์ จํากดั (คืนสู่

ทะเบียน) 

149  อาคารโมเดอร์นโฮมทาวเวอร์  ถ.นนทรี  แขวง

ช่องนนทรี  เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 

อสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 500,000   499,999  99.99 

15. บริษัท ไทย  - อลัตราออโต้พาร์ท  จํากดั (ล้มละลาย) 

59 หมู ่4 ถ.ทางหลวง ต. นิคมพฒันา  อ. บ้านคา่ย  

จ. ระยอง 

จําหนา่ย 

อะไหลร่ถ 

หุ้นสามญั 6,500,000 650,000 10.00 

16. บริษัท แอดวานซ์ แมนแูฟคเจอร่ิง ลสีซิ่ง จํากดั 

(บริษัทร้าง)  

246 อาคารไทม์สแควร์ ชัน้ 11 ถ. สขุมุวิท 12-14 เขต

คลองเตย   กรุงเทพฯ       

ลสีซิ่ง หุ้นสามญั 20,000,000 2,000,000 10.00 
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 บริษัท /  สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ 
ชนิดของ

หุ้น 

จาํนวนหุ้น

ทัง้หมดที่

ออกจาํหน่าย 

จาํนวนหุ้น 

ที่ถอื 
ร้อยละ 

17. บริษัท ทนุรวมการ โครงการบตัรขวญันคร จํากดั

(ล้มละลาย)  

133/2 สขุมุวิท 21 ถ.สขุมุวิท แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย กรุงเทพฯ 

การเงิน หุ้นสามญั 240,000 40,000 16.67 

18. บริษัท โมเดิร์นแอพไพรซิล จํากดั (บริษัทร้าง) 

3726/162-163 ชัน้ 3 ถ.พระรามท่ี 3 แขวงบางโคล ่

เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 

ผู้ประเมินราคา

อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 20,000 2,000 10.00 

 

6.2 ข้อมูลสาํคัญอื่น 

 

6.2.1 ภาวะเศรษฐกิจไทยปี  2558 และแนวโน้มปี  2559 

 

สรุปภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2558 

 

ปี 2558 เศรษฐกิจไทยต้องเผชิญปัจจัยเสี่ยงทัง้จากภายในประเทศและต่างประเทศ ทําให้การฟืน้ตวัช้ากว่าท่ี

หลายฝ่ายประเมินไว้ จากทิศทางเศรษฐกิจในหลายภูมิภาคของโลกท่ีมีกรอบการฟื้นตัวท่ีค่อนข้างจํากัด โดยเฉพาะ

เศรษฐกิจจีน ญ่ีปุ่ นและสหภาพยโุรป สง่ผลให้การสง่ออกของไทยหดตวัลงตามภาวะการค้าโลกท่ีอปุสงค์ออ่นตวัและสนิค้า

โภคภณัฑ์ท่ีมีราคาตกตํ่าลง  ทัง้นี ้ถึงแม้เศรษฐกิจสหรัฐฯ เร่ิมสง่สญัญาณการฟืน้ตวัชดัเจน สง่ผลให้ธนาคารกลางสหรัฐฯ

ปรับขึน้อตัราดอกเบีย้เป็นครัง้แรกในช่วงปลายปี อย่างไรก็ตาม ตลาดเงินและตลาดทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศมี

ความผนัผวนมากขึน้สะท้อนผลการดําเนินนโยบายการเงินท่ีแตกตา่งกนัของธนาคารกลางประเทศพฒันาแล้ว 

สว่นปัจจัยภายในประเทศนัน้ ภาคการเกษตรได้รับผลกระทบจากภยัแล้งซึ่งเป็นข้อจํากดัต่อการขยายตวัของ

เศรษฐกิจโดยรวม ขณะท่ีรายได้เกษตรกรหดตวัต่อเน่ืองตามราคาสินค้าโภคภณัฑ์ในตลาดโลกท่ีลดลง ทําให้รายได้ของ

ครัวเรือนในภาพรวมไม่ดีนกั ขณะท่ีการลงทนุภาคเอกชนยงัมีข้อจํากดัจากการใช้กําลงัการผลิตท่ียงัอยู่ในระดบัตํ่า ทัง้นี ้

แม้ภาคการท่องเท่ียวยงัคงเติบโต และเป็นแรงขบัเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในปี 2558 แต่เน่ืองจากเศรษฐกิจไทยพึ่งพาการ

สง่ออกสินค้ามากถึงร้อยละ 60 ของผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศหรือจีดีพี ทําให้แรงสง่ของภาคการท่องเท่ียวท่ีมี

สดัส่วนเพียงร้อยละ 10 ของจีดีพีต่อการขยายตวัของเศรษฐกิจไม่มากเท่าท่ีควร เศรษฐกิจไทยโดยรวมในปี 2558 จึง

ขยายตวัเพียงร้อยละ 2.8 จากปีท่ีผา่นมา 

 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2559 

 

สาํหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2559 คาดวา่เศรษฐกิจไทยจะฟืน้ตวัได้ดีกวา่ปีท่ีผา่นมา โดยปัจจยัสนบัสนนุการ

ขยายตวัจะมาจากการเร่งขึน้ของการใช้จ่ายและการลงทนุของภาครัฐผา่นโครงสร้างพืน้ฐานทางคมนาคมขนสง่มลูค่า 1.8 

ล้านล้านบาท รวมทัง้ระดบัอตัราดอกเบีย้และราคานํา้มนัท่ีทรงตวัในระดบัตํ่า จะช่วยหนนุอํานาจซือ้ของครัวเรือนและภาค
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การทอ่งเท่ียวให้ขยายตวัอยา่งตอ่เน่ือง ตลอดจนมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจตา่งๆ ท่ีออกมาในช่วงปลายปีก่อนและตอ่เน่ือง

มาถึงปี 2559 อาทิ มาตรการช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อยผ่านกองทุนหมู่บ้าน มาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการเอสเอ็มอี 

มาตรการช่วยเหลอืภาคอสงัหาริมทรัพย์ ตลอดจนการกระตุ้นการลงทนุภาคเอกชนผ่านโครงการต่างๆ อาทิ นโยบายคลสั

เตอร์ ซึ่งเป็นการยกระดับพืน้ท่ีท่ีมีศักยภาพและเป็นฐานการผลิตของอุตสาหกรรมเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ของ

สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (บีโอไอ) จะช่วยขบัเคลือ่นการเติบโต อยา่งไรก็ตาม การชะลอตวัของเศรษฐกิจ

จีน (China Factor) ระดบัราคาสินค้าโภคภณัฑ์ท่ีอยู่ในระดบัตํ่า สงครามค่าเงินหรือการแข่งขนัลดค่าเงินเพ่ือช่วงชิงสว่น

แบง่การตลาด ความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคและภาคธุรกิจ ตลอดจนการร่างรัฐธรรมนญูให้เป็นท่ียอมรับของทกุฝ่าย ล้วนเป็น

ข้อจํากดัและปัจจยัเสีย่งตอ่การฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ 

สํานกัวิจยั ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย มีความเห็นว่า ทิศทางการเติบโตในปี 2559 จะมาจากนโยบาย/มาตรการ

กระตุ้นเศรษฐกิจภาครัฐ เพราะเมื่อมีความชดัเจนก็จะสามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้เกิดขึน้ได้และดงึให้ภาคเอกชนมีความ

มัน่ใจเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานภาครัฐจะช่วยนําร่องการลงทนุภาคเอกชนและช่วยลดต้นทนุโลจิสติกส์

ของประเทศ ขณะเดียวกันการกระตุ้นการลงทุนภาคเอกชนผ่านนวตักรรมหรือด้านวิจัยและพฒันาก็จะช่วยเพ่ิมมูลค่า

สินค้าและต่อยอดห่วงโซ่อปุทานได้ ในส่วนของการค้าชายแดนไทยกบัประเทศเพ่ือนบ้าน อาทิ สปป.ลาว เมียนมาร์และ

กมัพชูา ก็เป็นอีกปัจจยัท่ีช่วยผลกัดนัเศรษฐกิจ เน่ืองจากประเทศเพ่ือนบ้านมีอตัราการเติบโตของเศรษฐกิจเฉลีย่ร้อยละ 6-

7 และยงัมีความต้องการสนิค้าจากประเทศไทยคอ่นข้างมาก รวมถึงภาคการทอ่งเท่ียวท่ียงัจะช่วยผลกัดนัเศรษฐกิจไทยได้

อยา่งตอ่เน่ือง แม้วา่สดัสว่นภาคทอ่งเท่ียวจะมีประมาณร้อยละ 10 ของจีดีพีก็ตาม  

สว่นค่าเงินบาทในปี 2559 คาดว่าจะอยู่ท่ี 38 บาท/ดอลลาร์สหรัฐฯ อ่อนคา่ลงจากปี 2558 ท่ี 36.02 บาท/

ดอลลาร์สหรัฐฯ ทัง้นี ้ปัจจยัท่ีจะทําให้ค่าเงินบาทอ่อนลงมาจากการปรับเพ่ิมอตัราดอกเบีย้สหรัฐฯ ซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อ

เงินทุนเคลื่อนย้ายออกจากตลาดเกิดใหม่รวมถึงประเทศไทยด้วย ส่วนการปรับขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายของไทยในปี 

2559 คาดว่ามีโอกาสท่ีคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ของธนาคารแห่งประเทศไทยจะปรับเพ่ิมขึน้ได้ในช่วง

ปลายปี หากเศรษฐกิจไทยฟืน้ตวัขึน้อย่างชดัเจนในช่วงคร่ึงปีหลงั แต่โดยรวมแล้วคาดว่า กนง. จะยงัคงอตัราดอกเบีย้

นโยบายไว้ท่ีร้อยละ 1.5 ตอ่ปีเพ่ือสนบัสนนุการฟืน้ตวัอยา่งยัง่ยืนของเศรษฐกิจไทยตอ่ไป ทัง้นี ้สํานกัวิจยั ธนาคารซีไอเอ็ม

บี ไทย คาดวา่เศรษฐกิจไทยในปี 2559 จะขยายตวัได้ร้อยละ 3.3 จากปี 2558 ท่ีขยายตวัได้ร้อยละ 2.8 
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