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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น   

 

7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ทนุจดทะเบียนและทนุท่ีออกและชําระแล้วของธนาคารเป็นดงันี ้

ทนุจดทะเบียน : 13,705,170,716.00 บาท (หนึง่หมื่นสามพนัเจ็ดร้อยห้าล้านหนึง่แสนเจ็ดหมื่นเจ็ดร้อยสบิ

หกบาทถ้วน) แบง่ออกเป็น  

: หุ้นสามญั  27,410,341,432 หุ้น (สองหมื่นเจ็ดพนัสี่ร้อยสิบล้านสามแสนสี่หมื่น

หนึ่งพนัสี่ร้อยสามสิบสองหุ้น) มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสบิสตางค์) 

: หุ้นบรุุมสทิธิ  -ไมม่ี-  

ทนุท่ีออกและชําระแล้ว : 12,387,365,839.50 บาท (หนึง่หมื่นสองพนัสามร้อยแปดสบิเจ็ดล้านสามแสนหกหมื่นห้า

พนัแปดร้อยสามสบิเก้าบาทห้าสบิสตางค์) ประกอบด้วย  

: หุ้นสามญั  24,774,731,679 หุ้น (สองหมื่นสี่พนัเจ็ดร้อยเจ็ดสิบสี่ล้านเจ็ดแสน

สามหมื่นหนึ่งพนัหกร้อยเจ็ดสิบเก้าหุ้น) มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสบิสตางค์) 

: หุ้นบรุุมสทิธิ  -ไมม่ี-  

 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

 

(1)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

ก.  กลุม่ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2558 ได้แก่ 

ลาํดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ 

1. CIMB BANK BERHAD 23,215,584,403  93.71 

2. BANK JULIUS BAER & CO. LTD, SINGAPORE 760,756,147  3.07 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 153,838,795  0.62 

4. นายพิสฐิ พฤกษ์ไพบลูย์ 32,609,986  0.13 

5. นายปรีชา สจิุนนัท์กลุ 14,100,000  0.06 

6. นายประวติร พนัธ์สายเชือ้ 13,452,575  0.05 

7. กองทนุเปิด ไทยพาณิชย์เซ็ท อินเด็กซ์ ฟันด์ 11,944,716  0.05 

8. กองทนุเปิดไทยพาณิชย์ SET BANKING SECTOR INDEX 11,450,425  0.05 

9. นางจรูญลกัษณ์ พานิชชีวะ  9,623,250  0.04 

10. นายสมชาติ นําศรีเจริญสขุ 8,951,267  0.04 

  ผู้ ถือหุ้นอ่ืน 542,420,115  2.19 

  รวมจํานวนผู้ ถือหุ้น 6,889 ราย 24,774,731,679  100.00 
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ลาํดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ 

  ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย      788,891,714  3.18 

  ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว         23,985,839,965  96.82 

  รวมจํานวนหุ้นทัง้สิน้  24,774,731,679  100.00 

 

ข. กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอํานาจควบคมุการวางแผนและทิศทางการดาํเนินธุรกิจของธนาคาร

อยา่งมีนยัสาํคญั  

กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอํานาจควบคุมการวางแผนและทิศทางการดําเนินธุรกิจของธนาคาร

อย่างมีนยัสําคญั ได้แก่ CIMB Bank Berhard ซึ่งได้เข้าถือหุ้นธนาคารทัง้หมดจํานวน 23,215,584,403 ล้านหุ้น คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 93.71 ของหุ้นท่ีออกและจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของธนาคาร 

 

(2)   การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company)   

- ไมม่ี - 

 

(3)  ข้อตกลงระหวา่งกนัในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองการออกหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท 

- ไมม่ี - 

 

7.3   การออกหลกัทรัพย์อื่น  

 

การออกตราสารหนีข้องธนาคาร (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558) 

 

ประเภท 

หลักทรัพย์ 
อัตราดอกเบีย้ 

วันครบ

กาํหนดไถ่

ถอน 

หลัก 

ประกั

น 

เงื่อนไข 

ข้อกาํหนดสิทธิ 

จาํนวนและ

มูลค่า 

ที่ยงัไม่ได้ไถ่

ถอน 

ณ 31 

ธันวาคม 

2558 

)บาท(  

การจัด

อันดับความ

น่าเชื่อถอื 

ของหุ้นกู้

(Moody’s/ 

Fitch 

Ratings) 

ผู้แทน 

ผู้ถอื 

หุ้นกู้ 

1. ตราสารหนีร้ะยะ

ยาวด้อยสทิธิ 1 

ไมม่ี 

 

22 ธนัวาคม 

2546 

ไมม่ี ไมม่ี 544,502,520 ไมม่ี 

 

ไมม่ี 

 

2. หุ้นกู้ ด้อยสทิธิ 

ไมม่ีหลกัประกนั 

และมีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  

(วนัท่ีออกหุ้นกู้   14 

อตัราดอกเบีย้

ร้อยละ 5.35 

ตอ่ปี 

14 กรกฎาคม 

2564 

ไมม่ี ผู้ออกหุ้นกู้อาจขอไถ่ถอนหุ้นกู้

ทัง้จํานวนก่อนวนัครบกําหนด

ไถ่ถอนหุ้นกู้   โดยจะอยูภ่ายใต้

เง่ือนไข ดงันี ้ 

1.  ก่อนวนัครบรอบ 5 ปี นบัแต่

3,000,000,0

00 

อนัดบัความ

นา่เช่ือถือ

ของหุ้นกู้  

A+ (tha) 

โดยบริษัท 

ธนาคา

รกรุงศรี

อยธุยา 

จํากดั

)มหาช
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ถอน 

หลัก 
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จาํนวนและ

มูลค่า 

ที่ยงัไม่ได้ไถ่

ถอน 

ณ 31 

ธันวาคม 

2558 

)บาท(  

การจัด

อันดับความ

น่าเชื่อถอื 

ของหุ้นกู้

(Moody’s/ 

Fitch 

Ratings) 

ผู้แทน 

ผู้ถอื 

หุ้นกู้ 

กรกฎาคม 2554) วนัท่ีออกหุ้นกู้  หากผู้ออกหุ้นกู้

ได้รับแจ้งจากธนาคารแหง่

ประเทศไทยวา่  

1.1 หากหุ้นกู้ นีไ้มเ่ป็น หรือไม่

สามารถถกูนบัเข้าเป็น

เงินกองทนุขัน้ท่ี 2 ของผู้ออก

หุ้นกู้ ได้อีกตอ่ไป หรือ 

1.2 หุ้นกู้ นีน้บัเป็นเงินกองทนุ

ขัน้ท่ี 2 ได้ตํ่ากวา่ร้อยละ 50 

ของเงินกองทนุขัน้ท่ี 1 ของผู้

ออกหุ้นกู้  หรือ  

1.3 ผู้ออกหุ้นกู้ ต้องลดการนบั

เงินท่ีได้รับจากการออกหุ้นกู้

เข้าเป็นเงินกองทนุขัน้ท่ี 2 ของ

ผู้ออกหุ้นกู้  

2. ณ วนัครบรอบ 5 ปี ก่อนวนั

ครบกําหนดไถถ่อนหุ้นกู้  หรือ 

ณ วนักําหนดชําระดอกเบีย้ใดๆ 

หลงัจากวนัครบกําหนด  5 ปี ผู้

ออกหุ้นกู้อาจไถ่ถอนหุ้นกู้ทัง้

จํานวน หรือ  

3. ถ้าผู้ออกหุ้นกู้แสดงได้วา่ 

ดอกเบีย้ตามหุ้นกู้ นีไ้มส่ามารถ

ถกูหกัเป็นคา่ใช้จ่ายของผู้ออก

หุ้นกู้ เพ่ือประโยชน์ทางภาษี

อากรได้อีกตอ่ไป หรือ  

4. เป็นกรณีหรือเง่ือนไขท่ี

ธนาคารแหง่ประเทศไทย

ฟิทช์ เรทติง้

)ประเทศ

ไทย(  จํากดั 

น(  
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ประเภท 

หลักทรัพย์ 
อัตราดอกเบีย้ 

วันครบ
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ถอน 

หลัก 

ประกั
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เงื่อนไข 

ข้อกาํหนดสิทธิ 

จาํนวนและ

มูลค่า 

ที่ยงัไม่ได้ไถ่

ถอน 

ณ 31 

ธันวาคม 

2558 

)บาท(  

การจัด

อันดับความ

น่าเชื่อถอื 

ของหุ้นกู้

(Moody’s/ 

Fitch 

Ratings) 

ผู้แทน 

ผู้ถอื 

หุ้นกู้ 

กําหนดเพ่ิมเติมภายหลงั 

3. หุ้นกู้ ด้อยสทิธิ 

ไมม่ีหลกัประกนั 

และมีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  

(วนัท่ีออกหุ้นกู้   9 

พฤศจิกายน 2555) 

อตัราดอกเบีย้

ร้อยละ 4.80 

ตอ่ปี 

9  

พฤศจิกายน

2565 

ไมม่ี ผู้ออกหุ้นกู้อาจไถถ่อนหุ้นกู้ทัง้

จํานวนก่อนวนัครบกําหนดไถ่

ถอนหุ้นกู้  หากได้รับความ

เห็นชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร

จากธนาคารแหง่ประเทศไทย

แล้ว โดยจะอยูภ่ายใต้เง่ือนไข 

ดงันี ้

(ก) ณ วนัครบรอบ 5 (ห้า) ปี 

ก่อนวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

หรือ ณ วนักําหนดชําระ

ดอกเบีย้ใดๆ หลงัจากวนั

ครบรอบ 5 (ห้า) ปี ก่อนวนัครบ

กําหนดไถถ่อนหุ้นกู้  ทัง้นี ้ผู้ออก

หุ้นกู้อาจไถถ่อนหุ้นกู้ทัง้จํานวน

ได้หลงัจากวนัครบรอบ 5 (ห้า) 

ปี นบัแตว่นัออกหุ้นกู้ เป็นต้นไป

เทา่นัน้  

(ข) ถ้าผู้ออกหุ้นกู้สามารถแสดง

ได้วา่ ดอกเบีย้ตามหุ้นกู้ นีไ้ม่

สามารถหกัเป็นคา่ใช้จา่ยของผู้

ออกหุ้นกู้ เพ่ือประโยชน์ทาง

ภาษีอากรได้อีกตอ่ไป หรือ 

(ค) เป็นกรณีหรือเง่ือนไขท่ี

ธนาคารแหง่ประเทศไทย

กําหนดเพ่ิมเติมในภายหลงั 

ทัง้นี ้ในการขอความเห็นชอบ

3,000,000,0

00 

อนัดบัความ

นา่เช่ือถือ

ของหุ้นกู้  

A+ (tha) 

โดยบริษัท 

ฟิทช์ เรทติง้

)ประเทศ

ไทย(  จํากดั 

ธนาคา

รกรุงศรี

อยธุยา 

จํากดั

)มหาช

น(  



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 2 หน้า 48 
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ถอน 
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เงื่อนไข 
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จาํนวนและ

มูลค่า 

ที่ยงัไม่ได้ไถ่

ถอน 

ณ 31 

ธันวาคม 

2558 

)บาท(  

การจัด

อันดับความ

น่าเชื่อถอื 

ของหุ้นกู้

(Moody’s/ 

Fitch 

Ratings) 

ผู้แทน 

ผู้ถอื 

หุ้นกู้ 

จากธนาคารแหง่ประเทศไทย

ดงักลา่วข้างต้น ผู้ออกหุ้นกู้

จะต้องเสนอแผนการไถ่ถอนหุ้น

กู้  และแผนการทดแทนตอ่

ธนาคารแหง่ประเทศไทยก่อน 

4.ตราสารด้อยสทิธิ

เพ่ือนบัเป็น

เงินกองทนุประเภท

ท่ี 2 2 

อตัราดอกเบีย้

ร้อยละ 5.60 

ตอ่ปี 

5 กรกฎาคม 

2567 

ไมม่ี การไถ่ถอนก่อนกําหนด 

ในแตล่ะชดุของตราสารด้อย

สทิธิถ้ามีการเรียกใช้สทิธิในการ

ซือ้  ผู้ออกตราสารด้อยสทิธิ

สามารถไถถ่อนและยกเลกิได้

เต็มจํานวนแตไ่มร่วมจํานวน

เงินต้นในวนัใช้สทิธิ โดยต้อง

ได้รับการอนมุตัจิากธนาคาร

แหง่ประเทศไทย และ เสนอให้

ธนาคารแหง่ประเทศไทย

พิจารณาก่อนวนัเรียกใช้สทิธิ 

30 วนั (รวมดอกเบีย้รอตดั

บญัชี ดอกเบีย้ค้างจา่ย แตไ่ม่

รวมดอกเบีย้ค้างรับ) 

การไถ่ถอนของผู้ออกตราสาร

ด้อยสทิธิแตล่ะชดุใดๆ ไมส่ง่ผล

ตอ่การไถ่ถอนขอชดุอ่ืนๆ  โดย 

1.แผนการไถ่ถอนหรือการ

ทดแทนจะต้องรวมตราสารทาง

การเงินอ่ืนๆท่ีเทียบเทา่หรือสงู

กวา่ตราสารด้อยสทิธิท่ีจะถกูไถ่

ถอนทัง้ทนัทีหรือก่อนหน้า และ 

2. การออกตราสารทางการเงิน

3,371,180,0

00 

(400,000,00

0  

ริงกิต 

มาเลเซีย) 

อนัดบัความ

นา่เช่ือถือ

ของหุ้นกู้   

AA3โดย 

RAM 

Rating 

Services 

Berhad 

ไมม่ี 
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ประเภท 

หลักทรัพย์ 
อัตราดอกเบีย้ 

วันครบ

กาํหนดไถ่

ถอน 

หลัก 

ประกั

น 

เงื่อนไข 

ข้อกาํหนดสิทธิ 

จาํนวนและ

มูลค่า 

ที่ยงัไม่ได้ไถ่

ถอน 

ณ 31 

ธันวาคม 

2558 

)บาท(  

การจัด

อันดับความ

น่าเชื่อถอื 

ของหุ้นกู้

(Moody’s/ 

Fitch 

Ratings) 

ผู้แทน 

ผู้ถอื 

หุ้นกู้ 

อ่ืนๆทดแทนจะไมส่ง่ผลตอ่

ความสามารถในการดําเนิน

ธุรกิจของผู้ออกตราสาร 

หมายเหตุ  1.  เป็นตราสารหนีด้้อยสทิธิท่ีได้รับโอนมาจากสถาบนัการเงินท่ีถกูทางการเข้าแทรกแซง - บงล .ร่วมเสริมกิจ  

544.50 ล้านบาท 

                   2.  เป็นตราสารหนีด้้อยสทิธิท่ีมีการป้องกนัความเสีย่งของกระแสเงินสด 400 ล้านริงกิต 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของธนาคารและบริษัทย่อย 

 

 ธนาคารมีนโยบายจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่เกินกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิ (หลงัหกัภาษีเงิน

ได้นิติบคุคล) จากผลการดําเนินงานในแต่ละรอบปี ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 43 ซึ่ง

ระบุว่า “ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกําไร ในกรณีท่ีบริษัทยงัมียอดขาดทุนสะสมอยู ่ ห้ามมิให้

จ่ายเงินปันผล เงินกําไรส่วนท่ีเหลือจากการจ่ายเงินปันผลให้จัดสรรเป็นเงินสํารองต่างๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการจะ

เห็นสมควร คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกําไรสมควร

พอท่ีจะทําเช่นนัน้และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป การจ่ายเงิน

ปันผลให้กระทําภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนดโดยให้แจ้งเป็นหนงัสือไปยงัผู้ ถือหุ้นและให้โฆษณาคําบอกกลา่วการ

จ่ายเงินปันผลในหนงัสอืพิมพ์ด้วย” สาํหรับบริษัทยอ่ยของธนาคาร การจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามมติของคณะกรรมการ

ของบริษัทยอ่ย โดยขึน้อยูก่บัเงินกําไรของบริษัทยอ่ย 
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8.     โครงสร้างการจัดการ  

 

8.1    รายชื่อคณะกรรมการธนาคาร  

  

ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2559 คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการ 8 คน  ดงันี ้

                 รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง ประธานกรรมการ / กรรมการและประธานสาํรอง 

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และกํากบัดแูลกิจการ 

2. นายสคุนธ์  กาญจนหตัถกิจ   รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

3. นางวาทนนัทน์    พีเทอร์สคิ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ

กําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และกํากบัดแูลกิจการ 

4. ดาโต๊ะ ชารานิ บิน อิบราฮิม  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ คณะกรรมการ

กําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และกํากบัดแูลกิจการ 

5. นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ กรรมการ / กรรมการและประธานสํารองคณะกรรมการ Board 

Risk Committee 

6. นางสาวเซรีนา่ ตนั เหม ่ชเว็น กรรมการ / กรรมการ คณะกรรมการ Board Risk Committee 

7. ดาโต๊ะ ล ีค็อก ควอน/1 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ Board Risk Committee 

8. นายสภุคั ศิวะรักษ์  กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

หมายเหต ุ

/1 ที่ประชมุคณะกรรมการธนาคาร เม่ือวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2558 มีมติแตง่ตัง้ ดาโต๊ะ ลี ค็อก ควอน เป็นกรรมการ แทน นายเคนนี 

คิม โดยได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทยเม่ือวนัที่ 24 ธันวาคม 2558  

* ที่ประชมุคณะกรรมการธนาคารเม่ือวนัที่ 22 มกราคม 2559 มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบของนางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

 

รายชื่อกรรมการที่มาจากผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) ได้มอบหมายให้บคุคลเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการของธนาคารในฐานะเป็น

ผู้แทนจาก CIMB Bank จํานวน 3 ทา่น คือ ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง ดาโต๊ะ ล ีค็อก ควอน และนางสาวเซรีนา่ ตนั เหม ่

ชเว็น 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

กรรมการซึง่มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนธนาคารคือ นายสภุคั ศิวะรักษ์ นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ กรรมการสอง

คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

 

 

 



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 2 หน้า 51 

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการธนาคาร  

ในปี 2558 ธนาคารมกีารจดัประชมุคณะกรรมการธนาคาร ทัง้สิน้ 12 ครัง้ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุ

ของกรรมการแตล่ะราย สรุปได้ดงันี ้

 

ลาํดับ รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ที่เข้า

ร่วมประชุม 

1. ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง ประธานกรรมการ 10/12 

2. นายสคุนธ์  กาญจนหตัถกิจ   รองประธานกรรมการ /  

กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

11/12 

3. นางวาทนนัทน์  พีเทอร์สคิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการกําหนด คา่ตอบแทนสรรหา และ

การกํากบัดแูลกิจการ 

10/12 

4. ดาโต๊ะ ชารานิ บิน อิบราฮิม   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 11/12 

5. นางสาวโสภาวดี เลศิมนสัชยั/1 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  7/12 

6. นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ กรรมการ  9/12 

7. นายเคนนี   คิม/2 กรรมการ  8/12 

8. นางสาวเซรีนา่ ตนั เหม ่ชเว็น กรรมการ  6/12 

9. นายสภุคั  ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 12/12 

หมายเหต ุ    

/1  ที่ประชุมคณะกรรมการ เม่ือวันที่ 22 มกราคม 2558 มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบของนางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

 /2  ที่ประชมุคณะกรรมการ เม่ือวนัที่ 29 กันยายน 2558 มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหน่งกรรมการของนายเคนนี คิม มีผล

ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2558 เป็นต้นไป 

 

8.2   ผู้บริหาร 

 

       ณ วนัท่ี 31มกราคม 2559  ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคาร มีดงันี ้

1. นายสภุคั    ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร      

2. นายสรุชยั  จิตตรัตน์เสนีย์/1 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสนบัสนนุธุรกิจ 

3. นางปนทุ ณ  เชียงใหม ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง           

4. นายพรชยั ปัทมมิทร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจขนาดใหญ่ 

5. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจรายยอ่ย 

6. นายสธีุร์ โล้วโสภณกลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารเงิน 

7. นางสาวสริิพร สนัน่ไพเราะ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านตรวจสอบภายใน 

8.   นายเจสนั ลอีอง ก๊อก ยวิ/2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายการเงิน 
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9. นายณรงค์ เลศิลกัขณาวงศ์/3 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านการตลาดและบริหารผลติภณัฑ์ 

ธุรกิจตา่งประเทศ และรักษาการผู้บริหารสงูสดุ สายบริหารธุรกรรมการเงิน 

10. นางสริิพร อําพนัวงษ์/4 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านปฏิบตัิการ  

รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายสารสนเทศและปฏิบตัิการ 

11. นายตนั คีท จิน/5 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านกลยทุธ์ 

12. นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล      

13. นายประภาส  ทองสขุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านสือ่สารองค์กร 

14. นายฐาภพ  คลีส่วุรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่   

หมายเหต ุ 

/1 ที่ประชมุคณะกรรมการเม่ือวนัที่ 26 ตุลาคม 2558 มีมติต่ออายุการเป็นพนักงานของนายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์  ตําแหน่ง รอง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและตําแหน่ง รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสนับสนนุธุรกิจ มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 

2559 

/2 ที่ประชมุคณะกรรมการเม่ือวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2558 มีมติแต่งตัง้นาย เจสนั ลีออง ก๊อก ยิว  ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้

ดํารงตําแหน่งรักษาการผู้บริหารสงูสดุสายการเงิน มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2559 

/3 ที่ประชมุคณะกรรมการเม่ือวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 มีมติแต่งตัง้นายณรงค์ เลิศลกัขณาวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ด้านการตลาดและบริหารผลิตภณัฑ์ธุรกิจตา่งประเทศ ให้ดํารงตําแหน่ง รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายบริหารธุรกรรมการเงิน มีผลตัง้แตว่นัที่ 12 

มกราคม 2559 

/4 ที่ประชมุคณะกรรมการเม่ือวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 มีมติแต่งตัง้นางสิริพร อําพันวงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด้าน

ปฏิบตัิการ ให้ดํารงตําแหน่ง รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายสารสนเทศและปฏิบตัิการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 12  มกราคม 2559 

/5 ที่ประชมุคณะกรรมการเม่ือวนัที่ 29 กันยายน 2558 มีมติแต่งตัง้นายตนั คีท จิน ให้ดํารงตําแหน่งผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ด้านกลยทุธ์ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2558 

 

  ผู้บริหารระดบัสงูตัง้แต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึน้ไป และผู้บริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2558 ของธนาคาร ตามเกณฑ์นิยามผู้บริหารท่ีกําหนดโดยสํานักคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) มีจํานวน 9 คน ดงันี ้

1. นายสภุคั  ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายสรุชยั  จิตตรัตน์เสนีย์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายสนบัสนนุธุรกิจ 

3. นางปนทุ ณ เชียงใหม ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง 

4. นายพรชยั ปัทมินทร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจขนาดใหญ่ 

5. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจรายยอ่ย 

6. นายสธีุร์  โล้วโสภณกลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารเงิน 

7. นายเพา จาตกานนท์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ รองสายบริหารเงิน 

8. นางสาวสริิพร สนัน่ไพเราะ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านตรวจสอบภายใน 

9. นางสาววินิตา กิมสวสัดิ ์ ผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารข้อมลูและรายงาน ด้านการเงิน 
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โครงสร้างการบริหารจัดการของธนาคาร (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558) 
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8.3   เลขานุการบริษัท 

 

ธนาคารได้แต่งตัง้ นายฐาภพ คลี่สวุรรณ เป็นเลขานุการบริษัทและทําหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการเพ่ือทํา

หน้าท่ีให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ และดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการเพ่ือให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

• ให้คําปรึกษา และคําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิข้อบงัคบัต่างๆ ของ

ธนาคารให้มีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• จดัการประชุมคณะกรรมการธนาคาร และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของ

ธนาคาร และบนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตาม

มติคณะกรรมการ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

• ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากับธนาคารเป็น

กฎระเบียบและข้อกําหนดของหนว่ยงานทางการ 

• ติดตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ  ของผู้ ถือหุ้นและขา่วสารของธนาคาร 

• จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัและรายงานการประชมุ

ผู้ ถือหุ้นรายงานการมีสว่นได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

ทัง้นี ้รายละเอียดประวตัิการศกึษา การอบรม ประสบการณ์ทํางานของเลขานกุารบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1  

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558) 

 

(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

    

ก.   ค่าตอบแทนกรรมการ   

 

ในรายงานนี ้จะให้รายละเอียดขององค์ประกอบของนโยบายค่าตอบแทนและค่าตอบแทนท่ีธนาคารจ่ายให้แก่

กรรมการและผู้บริหารแต่ละคน ในปี 2558 ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ ประกอบด้วย ค่าเบีย้ประชุมและค่า

รับรองในฐานะกรรมการธนาคาร และ ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้สิน้ 10,504,000 

บาท  (ปี 2557 : 8,564,000 บาท) มีรายละเอียดดงันี ้

1. คา่ตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 6,136,000 บาท (ปี  2557 : 4,856,000 บาท) 

2. คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 1,824,000 บาท  (ปี 2557 : 1,764,000  บาท) 

3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ จํานวน 1,104,000 บาท       

(ปี 2557 : 1,104,000 บาท) 

4. คา่ตอบแทนคณะกรรมการ Board Risk Committee จํานวน  1,320,000 บาท (ปี   2557  : 840,000  บาท      
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 (หน่วย: บาท) 

รายช่ือคณะกรรมการ ตําแหนง่ 

คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

คณะกรรมการ 

ธนาคาร ตรวจสอบ 

กําหนด

คา่ตอบแทน 

สรรหา และการ

กํากบัดแูล

กิจการ 

Board Risk 

Committee 

1. ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เมง็ ประธานกรรมการ 2,000,000 - - - 

2. นายสคุนธ์ กาญจนหตัถกิจ กรรมการอิสระ  968,000  864,000 - - 

3. นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สคิ/1 กรรมการอิสระ   528,000  - 624,000 360,000 

4. ดาโต๊ะ ชารานิ บิน อิบราฮิม กรรมการอิสระ  528,000  480,000 480,000 - 

5. นางสาวโสภาวดี เลศิมนสัชยั กรรมการอิสระ  528,000  480,000 - - 

6. นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ กรรมการ  528,000  - - 480,000 

7. นายเคนนี   คิม/2 กรรมการ  -    - - - 

8. นางสาวเซรีนา่ ตนั เหม ่ชเว็น กรรมการ        528,000 - - 480,000 

9. นายสภุคั ศิวะรักษ์/3 กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร  

528,000  - - - 

รวมค่าตอบแทน 6,136,000 1,824,000 1,104,000 1,320,000 

หมายเหต ุ   

/1 ที่ประชุมคณะกรรมการเม่ือวันที่ 29 กันยายน 2558 มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหน่งคณะกรรมการ Board Risk 

Committee ของนางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค  

/2 กรรมการซึ่งเป็นผู้แทนจาก CIMB Bank นายเคนนี  คิม ไม่ขอรับค่าตอบแทนสําหรับการดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคารและ

ในคณกรรมการชดุยอ่ย 

/3 คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยส่วนใหญ่มีกรรมการผู้ จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน/กรรมการใน

คณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้ แตก่รรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารแจ้งวา่ ไมข่อรับคา่ตอบแทนแตอ่ยา่งใด 

 

ข.  ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง    

   

 คณะกรรมการเป็นผู้ พิจารณากําหนดแนวทางการประเมินผลงานของฝ่ายจดัการ เพ่ือพิจารณาปรับค่าจ้างและ

บําเหน็จประจําปี โดยคํานงึถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเสีย่งตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเพ่ิมมลูคา่ในสว่นของผู้ ถือ

หุ้นระยะยาว มาประกอบการพิจารณาประเมินผลเงินบําเหน็จรางวลัและเงินชดเชยแก่พนกังานหรือลกูจ้างของธนาคาร 

หรือบคุคลใดท่ีทํากิจการให้กบัธนาคาร  โดยคณะกรรมการเป็นผู้ พิจารณาโครงสร้างและหลกัเกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการจ่าย 

โดยจา่ยให้แกผู่้ ทําการประจําหรือไมป่ระจําก็ได้ ตามท่ีฝ่ายจดัการนําเสนอ ในปี 2558 ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนในรูปของ

เงินเดือนของผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไปหรือผู้ซึง่ดํารงตําแหนง่เทียบเทา่ และผู้บริหารในสายงานบญัชี
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หรือการเงิน จํานวน  9  คน ตามนิยามผู้บริหารของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(สาํนกังาน ก.ล.ต.)  รวมเป็นเงินทัง้สิน้  75.05 ล้านบาท และจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ขึน้ไปจํานวน 36  คน ตามนิยามผู้บริหารของธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.)  รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 195.67 ล้านบาท    

   

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

   

  ในปี 2558 ธนาคารได้สมทบเงินเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป

หรือผู้ซึ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่า และผู้บริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน จํานวน 9  คน ตามนิยามผู้บริหารของ

สาํนกังาน ก.ล.ต. รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 3.75 ล้านบาท และสมทบเงินเข้ากองทนุสาํรองเลีย้งชีพระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ขึน้ไป จํานวน 36 คน ตามนิยามผู้บริหารของ ธปท. รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 9.55 ล้านบาท  

 

8.5  องค์กรและบุคลากร 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558  ธนาคารมีพนกังานทัง้สิน้จํานวน 2,896 คน โดยเป็นพนกังานท่ีประจําอยู่สาขา

จํานวน 1,088 คน และพนกังานท่ีปฏิบตัิงานท่ีสาํนกังานใหญ่ จํานวน 1,808 คน  โดยแบง่ตามสายงานหลกัๆ  ดงันี ้ 

 

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 1  คน 

2. สายบริหารความเสีย่ง 97 คน 

3. สายสนบัสนนุธุรกิจ 71 คน 

4. สายการเงิน 88 คน 

5. สายสารสนเทศและปฏิบตัิการ 567 คน 

6. สายธุรกิจขนาดใหญ่ 116 คน 

7. สายธุรกิจรายยอ่ย 1,494 คน 

8. สายพาณิชย์ธนกิจ       168 คน 

9. สายบริหารเงิน 66 คน 

10. สายบริหารธุรกรรมการเงิน 49 คน 

11. ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล 59 คน 

12. สาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่ 13 คน 

13. ด้านสือ่สารองค์กร 22 คน 

14. ด้านตรวจสอบภายใน 54 คน 

15. ด้านกลยทุธ์   8    คน 

16. ฝ่ายกํากบัการปฏิบตัิงาน 23 คน 

 รวม 2,896 คน 
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นโยบายในการพัฒนาพนักงานและการจัดทาํแผนบริหารงานบุคคล 

 

ในปี 2558 ธนาคารได้มีการพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นการสร้างผู้ นําจาก

บคุลากรภายใน เพ่ือทดแทนตําแหนง่ตา่งๆ ในองค์กร โดยวางแผนพฒันาบคุลากรตาม Competency ในตําแหน่งสําคญั 

(Competency Based Learning) ในสว่นของพฒันาพนกังานสาขาได้มี Training Roadmap เพ่ือเพ่ิมทกัษะการเป็นท่ี

ปรึกษาทางการเงินอยา่งมืออาชีพให้แก่พนกังานสาขาทกุระดบั นอกจากนี ้ธนาคารยงัให้ความสาํคญัเร่ืองการพฒันาผู้ นํา

โดยการจัดอบรมหลกัสตูรภาวะผู้ นํา (Leadership) ให้กับพนกังานทกุระดบัชัน้ ตลอดถึง ยงัมีการนําระบบ Learning  

Management System (LMS) ซึ่งเป็นการอบรมและทดสอบความรู้ผ่านระบบ E-learning ในหลกัสตูรสําคญัสําหรับ

พนกังานทกุระดบัชัน้ด้วย นอกจากนี ้ธนาคารยงัมุ่งเน้นการสร้างวฒันธรรมองค์กรภายใต้แนวคิด A Better CIMB ตาม

แนวทางของ CIMB Group อีกด้วย 

 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

 

ธนาคารจดัให้มีสวสัดิการสาํหรับพนกังาน เช่น กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ  กองทนุประกนัสงัคม  เงินช่วยเหลือกรณี

พนกังานเสยีชีวิต  การรักษาพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจําปี  ห้องพยาบาลของธนาคาร   สวสัดิการพนกังานประเภท

สินเช่ือท่ีอยู่อาศยั สินเช่ือรถยนต์ /รถจักรยานยนตร์  สินเช่ือเพ่ือการศึกษา และสินเช่ือเอนกประสงค์  เพ่ือให้ธนาคาร

สามารถแข่งขนักับธนาคารชัน้นําของประเทศและรักษาพนกังานท่ีมีคณุภาพให้คงอยู่กบัธนาคารได้  ค่าตอบแทนในรูป

ของเงินเดือนประจําท่ีทางธนาคารจ่ายให้แก่พนกังานในปีบญัชีดังกล่าวเป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 2.058.08 ล้านบาท  

ธนาคารยงัคงมีแผนท่ีจะปรับปรุงสวสัดิการเพ่ือพนกังานในด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือทําให้ธนาคารเป็นนายจ้างท่ี

ลกูจ้างเลอืกและต้องการเข้าร่วมทํางานด้วย   

 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 

ในปี 2558 ธนาคารได้จดัฝึกอบรมให้แก่พนกังานรวมทัง้สิน้จํานวน 212 หลกัสตูร ประกอบด้วยการฝึกอบรม

ภายในธนาคารจํานวน 103 หลกัสตูร และหลกัสตูรอบรมภายนอกจํานวน 109 หลกัสตูร โดยมีจํานวนพนกังานเข้ารับการ

อบรมจํานวนทัง้สิน้มากกว่า 2,900 คนหรือคิดเป็น 98% ของพนกังานทัง้หมด เมื่อคิดคํานวนเป็นจํานวนวนัอบรมต่อ

พนกังานเฉลี่ยเท่ากบั 5 วนัต่อคนต่อปี โดยมีค่าใช้จ่ายด้านการพฒันาพนกังานเป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 35.1 ล้านบาท

หลกัสตูร Leadership ท่ีมีการจดัฝึกอบรมและสอนโดยคนภายในหลายหลกัสตูร เช่น หลกัสตูร Be Proactive, หลกัสตูร 7 

Habits, หลกัสตูร Systematic Problem Solving and Decision Making, หลกัสตูร Coaching for High Performance 

เป็นต้น ตลอดรวมถึงหลกัสตูรท่ีเพ่ิมทกัษะเฉพาะในงาน เช่น หลกัสตูรสนิเช่ือ ความรู้ในผลติภณัฑ์ ระบบงาน และระเบียบ

งานธนาคาร เป็นต้น  นอกจากนี ้ธนาคารยงัสนบัสนนุทนุการศกึษาระดบัปริญญาโทในสาขาวชิาการบริหารให้แกพ่นกังาน 

และส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างเครือข่ายระหว่าง CIMB Group โดยส่งพนกังานไปอบรมต่างประเทศ เช่น Group 

Orientation และ Middle Management Development Plan เป็นต้น  
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ข้อมูลด้านสุขภาพและความปลอดภยัของพนักงาน 

 

สัดส่วนวันลาหยุดงานเฉลี่ยของพนักงานแบ่งตามประเภท 
2558 2557 

(ร้อยละ) (ร้อยละ 

ลาป่วย  30.76 31.37 

ลาหยดุจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทํางาน  0.0 0.0 

อ่ืนๆ  69.24 68.63 

จํานวนวนัลาป่วยเฉลีย่ตอ่พนกังาน (วนั/คน)  2.71 2.50 

จํานวนผู้เสยีชีวิตจากอบุตัิเหตท่ีุเก่ียวข้องกบัการทํางาน (ราย)  0 0 
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9.   การกาํกับดูแลกิจการ 

 

9.1   นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

      

  ธนาคารเช่ือมัน่วา่ความพยายามอยา่งตอ่เน่ืองของธนาคารในการสร้างวฒันธรรมและโครงสร้างการกํากบัดแูล

กิจการท่ีแข็งแกร่งทัว่ทัง้องค์กรจะช่วยให้ธนาคารสามารถสร้างคณุค่าเพ่ิมแก่ผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม ดงันัน้ ธนาคารจึง

มุ่งมัน่ดําเนินการกําหนดหลกัปฏิบตัิในการกํากับดูแลกิจการและมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจระดบัสงูสดุสําหรับ

กิจกรรมตา่งๆ ของธนาคาร 

 

หลักการกาํกับดูแลกิจการ 

 

  ธนาคารมีกระบวนการในการกําหนด ประเมิน และบริหารจดัการความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ 

โดยกําหนดกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การดําเนินธุรกิจและการควบคุมในด้านต่างๆ ซึ่งรวมด้านการเงินและ

ปฏิบตัิการ ตลอดจนการกํากบัการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวข้อง โดยให้ฝ่าย

ตรวจสอบภายในและฝ่ายกํากบัการปฏิบตัิงานทําหน้าท่ีติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆของธนาคารให้

สามารถขบัเคลือ่นองค์กรเพ่ือบรรลเุป้าหมายกลยทุธ์ท่ีตัง้ไว้ในขณะท่ีมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ 

นอกจากนี ้ธนาคารยงัเน้นให้ความรู้ความเข้าใจ แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานในเร่ืองจรรยาบรรณธุรกิจ กฎหมาย

และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนระเบียบปฏิบตัิทางวินยั  

  ธนาคารกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการขึน้ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2548 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิ

สาํหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานเพ่ือให้ผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียมีความไว้วางใจและเช่ือมัน่ในการบริหารจดัการ

ธุรกิจของธนาคาร อนัจะช่วยเสริมศกัยภาพในการแขง่ขนัและมลูคา่เพ่ิมตลอดจนสร้างความมัน่คงแก่ธนาคารในระยะยาว 

ธนาคารมีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการครัง้ท่ี 2 ในเดือนมกราคม 2554 และครัง้ท่ี 3 ในเดือน

มกราคม 2557 เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และสอดคล้องกบัข้อกําหนดของสถาบนัท่ีกํากบัดแูล

ธนาคาร ท่ี เ ก่ียว ข้อง  โปรดดูรายละเอียดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของธนาคารได้ ท่ี เว็บไซต์ธนาคาร 

www.cimbthai.com 

 

การกาํกับดูแลกิจการ 

 

1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

  

  ธนาคารคํานึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุราย  และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนั  รวมทัง้มีการ

สื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นในเชิงรุกอยู่เสมอ เช่น สทิธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้น และการได้รับทราบข้อมลูข่าวสารต่างๆ ของ

ธนาคาร การมีสว่นแบง่กําไรอยา่งเทา่เทียม และการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีง แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะ

พิจารณาตดัสนิใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญั เช่น การแตง่ตัง้กรรมการ การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี การจดัสรรกําไร 

การจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทนุหรือลดทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น  
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ธนาคารจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปีภายในสี่เดือน นับแต่วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของธนาคาร 

สาํหรับการประชมุคราวอ่ืน นอกเหนือจากการประชมุสามญั เรียกวา่การประชมุวิสามญั ซึ่งคณะกรรมการจะเรียกประชุม

เมื่อใดก็ได้ตามแต่จะเห็นสมควร  ทัง้นี ้การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นของธนาคารประจําปี 2558 ได้จัดขึน้เมื่อวนัท่ี 10 

เมษายน 2558   

ก่อนการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการ

ประชุม รวมถึงการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการธนาคารได้

ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นในระหว่างวนัท่ี 1 ตลุาคม 2557 ถึง 31 ธันวาคม 2557 ตามหลกัเกณฑ์ท่ีธนาคารกําหนด 

ซึง่ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ปรากฏวา่ ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระหรือเสนอช่ือบคุคลเข้า

รับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ  

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ธนาคารได้จดัส่งหนงัสือบอกกลา่วเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น โดยวาระการ

ประชุมมีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ หรือเพ่ือพิจารณา รวมทัง้ข้อเท็จจริงและเหตุผลตลอดจน

ความเห็นของคณะกรรมการแต่ละวาระ พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม ประกอบด้วยหลกัเกณฑ์ในการเข้าร่วม

ประชมุ  การออกเสยีงลงคะแนน การมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น และรายงานประจําปี 2557 ในรูปเลม่ โดยธนาคารมอบหมาย

ให้  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ในฐานะเป็นนายทะเบียนหุ้นของธนาคาร เป็นผู้จดัสง่หนงัสือนดั

ประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นพิจาณาล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน รวมทัง้ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสาร

ประกอบการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์ของธนาคารก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น

ได้มีเวลาศกึษาข้อมลูสาํหรับก่อนการตดัสินใจลงมติ นอกจากนี ้ธนาคารได้แจ้งผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมลูของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์”) ด้วย ตลอดจนโฆษณาคําบอกกลา่วหนงัสือนดัประชุมทางหนงัสือพิมพ์

รายวนัเป็นเวลา 3  วนัติดตอ่กนัก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนัตามท่ีกฎหมายได้กําหนดไว้ ในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ธนาคาร

ได้อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะท่ีเข้าร่วมประชมุ โดยจดัให้มีเจ้าหน้าท่ีลงทะเบียน และตรวจสอบ

เอกสารหรือหลกัฐานแสดงความเป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะเพ่ือรักษาสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น โดยนํา

ระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนเพ่ือจดัพิมพ์บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม นอกจากนีไ้ด้เปิด

โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชมุได้ลว่งหน้ากอ่นเวลาประชมุอยา่งน้อย 2 ชัว่โมง และในระหวา่งการประชมุ

ผู้ ถือหุ้นยงัสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในวาระท่ียงัไมล่งมติได้อีกด้วย ในกรณีผู้ ถือหุ้นท่ีมีความ

ประสงค์จะมอบให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน ธนาคารได้จัดทําแบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะตลอดจนรายละเอียด

วิธีการมอบฉนัทะ และแนบแบบฟอร์มดงักลา่วจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายพร้อมหนงัสือนดัประชุม และเพ่ิมทางเลือกให้ผู้ ถือ

หุ้นโดยเสนอช่ือกรรมการอิสระพร้อมประวตัิให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาในการมอบฉนัทะ โดยการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2558 มี

ผู้ ถือหุ้นจํานวน 1 ราย มอบฉนัทะให้กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท่ีธนาคารเสนอเป็นผู้ รับมอบฉนัทะให้เข้า

ร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน 

ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นปี 2558 กรรมการธนาคารเข้าร่วมประชุมร้อยละ 88.89 และมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเองและผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะรวมจํานวน 591 ราย รวมเป็นจํานวนหุ้นทัง้สิน้ 19,792,420,580 หุ้น หรือคิด

เป็นร้อยละ 93.87 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้ทัง้หมด ก่อนเร่ิมเข้าสูก่ารประชมุตามวาระ ประธานกรรมการได้มอบหมาย

ให้เลขานกุารบริษัทชีแ้จงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบถึงสทิธิในการลงคะแนน ประธานกรรมการได้มอบหมายให้รองประธาน

กรรมการทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ผู้ เข้าร่วมประชมุจะมีโอกาสเท่าเทียมกนัในการสอบถาม แสดง

ความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ เน่ืองจากข้อจํากดัทางด้านภาษา นอกจากนี ้ธนาคารได้นําเสนอข้อมลูในระบบวีดีทศัน์ 
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รวมทัง้จัดให้มีการแปลเป็นภาษาอังกฤษเพ่ืออํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้ นต่างชาติ ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารท่ี

เก่ียวข้องได้ตอบคําถามรวมทัง้ข้อมลูตา่งๆ อย่างชดัเจน ครบถ้วน สําหรับการนบัคะแนนเสียงระหว่างการประชุมเป็นไป

อย่างเปิดเผยและโปร่งใส การลงคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระเป็นไปตามลําดบัในหนงัสือนดัประชุม โดยไม่มีการ

เพ่ิมหรือสลบัวาระการประชมุ ในการนบัคะแนนเสยีง ธนาคารได้ใช้บตัรคะแนนเสียงท่ีมีบาร์โค้ด (Barcode) และเก็บบตัร

ลงคะแนนเสียงสําหรับผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง ภายหลังการประชุมผู้ ถือหุ้ น ธนาคารได้จัดทํารายงาน

การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน อาทิ สรุปสาระสําคญัของคําถาม คําชีแ้จง ตลอดจนข้อคิดเห็นต่างๆ คะแนนเสียง

ของผู้ ถือหุ้นท่ีออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะระเบียบวาระวา่ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเท่าไร เป็นต้น โดยจดัสง่

ร่างรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นต่อหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 นบัแต่วนัประชุมผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นไปตามท่ี

กฎหมายกําหนดและเผยแพร่ในเว็บไซต์ www.cimbthai.com สาํหรับให้ผู้ ถือหุ้นใช้อ้างอิงด้วย 

 

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

 

 ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้หน้าท่ีในการดูแล

ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุราย จึงได้จดัให้มีมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 

เพ่ือป้องกันการนําข้อมูลภายในของธนาคารไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน โดยคณะกรรมการธนาคารได้มีนโยบายและ

กําหนดเป็นระเบียบงาน ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของธนาคาร รวมถึงคู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติ

ภาวะใช้ข้อมลูภายในอนัเป็นสาระสาํคญัและมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงหลกัทรัพย์ของธนาคาร ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผย

ตอ่สาธารณชน ไปใช้เพ่ือทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของธนาคารในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีข้อมลูนัน้จะเผยแพร่

สู่สาธารณชน นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผู้จัดการขึน้ไป หรือผู้ ดํารงตําแหน่ง

เทียบเทา่ผู้บริหารระดบัสงู และผู้ดํารงตําแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้บริหารฝ่ายขึน้ไปหรือ

เทียบเท่า มีหน้าท่ีต้องรายงานการซือ้-ขายหลกัทรัพย์ของธนาคารและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของ

ธนาคารตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“สํานกังาน ก.ล.ต.”) และต้องสําเนารายงาน

ดงักลา่วให้สาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่เพ่ือเก็บเป็นหลกัฐาน ธนาคารได้จดัทําจรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหารของ

ธนาคาร รวมถึงจรรยาบรรณของพนกังานท่ีครอบคลมุเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน และแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ี โดย

หลกีเลีย่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพประสทิธิผลและโปร่งใส 

 

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

ธนาคารให้ความสาํคญักบัสทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ ถือหุ้น 

ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้และหนว่ยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง   

 

จรรยาบรรณธุรกิจของซีไอเอ็มบีไทย (CIMB Thai Code of Conduct)   

 

1. ลูกค้า 

ธนาคารมุ่งมัน่ในการนําเสนอบริการและผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพ โดยในขณะเดียวกนัก็ปกป้องผลประโยชน์ของ

ลกูค้า รวมทัง้ปฏิบตัิต่อลกูค้าอย่างเป็นธรรมในการทําธุรกรรมต่างๆ ธนาคารได้จดัตัง้ CIMB Thai Care Centre เพ่ือรับ

http://www.cimbthai.co/
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และดําเนินการเก่ียวกับข้อร้องเรียนต่างๆ ของลกูค้า ท่ีศูนย์นีจ้ะมีฐานข้อมูลรวบรวมข้อร้องเรียนของลกูค้าและจัดเป็น

หมวดหมู่ตามแหลง่ท่ีมาและประเภท มีการจัดทํารายงานส่งไปยงัสํานกักรรมการผู้จัดการใหญ่  ด้านตรวจสอบภายใน 

และฝ่ายกํากับการปฏิบตัิงานรวมทัง้หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือร่วมแก้ปัญหาตามท่ีได้รับการร้องเรียนมาอย่างมี

ประสิทธิผล เป็นธรรม สอดคล้องกันและทนัการณ์ โดยธนาคารรักษาความลบัของลกูค้าอย่างเคร่งครัดตลอดเวลา ไม่

เปิดเผยข้อมลูดงักลา่ว เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือได้รับอนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากลกูค้า

เทา่นัน้  

 

2. ผู้ถอืหุ้น 

ธนาคารให้ความสําคัญกับการมีระบบการทํางานท่ีทําให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล มีการควบคุมภายใน  และการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคบัต่างๆ ตลอดจนปฏิบตัิตามหลกั

จรรยาบรรณธุรกิจโดยถือเป็นนโยบายท่ีพนกังานทกุคนต้องถือปฏิบตัิ ธนาคารเน้นสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแกผู่้ ถือหุ้น 

ปกป้องรักษาทรัพย์สนิ และปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเป็นธรรม ในขณะเดียวกนัก็สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิอยา่งเต็มท่ี

และเทา่เทียมกนัในลกัษณะท่ีเปิดเผย เว้นแตใ่นกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นใดมีสว่นได้เสียในเร่ืองท่ีมีการพิจารณาในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นท่ีมีสว่นได้เสยีรายนัน้จะต้องงดออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองดงักลา่ว นอกจากเป็นการลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ 

 

3. พนักงาน 

ธนาคารเชื่อมัน่ในการปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนอย่างเป็นธรรม และให้ความสําคญักับการพฒันาคุณภาพ

ของบุคลากร โดยส่งเสริมให้พนกังานเข้ารับการฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนกังานมีโอกาสในการ

ยกระดบัการปฏิบตัิงานของตนและมีทางเลือกในการพฒันาวิชาชีพมากขึน้ การดําเนินการดงักลา่วจะช่วยให้ธนาคารมี

การเติบโตท่ียัง่ยืนและรองรับแผนการขยายธุรกิจได้เป็นอยา่งดี แม้ในภาวะตลาดท่ีมีการแขง่ขนัรุนแรงก็ตาม 

 

4. เจ้าหนีแ้ละคู่ ค้า 

ธนาคารยดึมัน่ในการรักษามาตรฐานการดําเนินธุรกิจในระดบัสงูและเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั 

โดยทําธุรกิจกบัเจ้าหนีแ้ละคูค้่าอยา่งเป็นธรรมและสอดคล้องกบักฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  

 

5. คู่แข่ง 

ธนาคารเห็นความสาํคญัของสภาวะการดําเนินธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัและเป็นธรรม จึงปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างเสมอ

ภาคและเป็นธรรม รวมทัง้ไมก้่าวลว่งเข้าไปยงัข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ ในขณะเดียวกนัก็ช่วยรักษาช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ 

โดยมีการกําหนดหลกัปฏิบตัิท่ีดีทางจริยธรรมและกฎหมายเพ่ือเป็นแนวทางสาํหรับพนกังาน 

 

6. ชุมชนและสังคม 

ธนาคารตระหนกัวา่ธนาคารสามารถสร้างผลในทางบวกตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อมได้  จึงได้มีการทําและสง่เสริม

กิจกรรมการกศุลตา่งๆ หลายรายการ ได้แก่ พิธีทอดกฐิน  โครงการบริจาคโลหิต และการบริจาคเงินเพ่ือชว่ยเหลอืพระภิกษุ

สงฆ์ เด็กท่ีด้อยโอกาส และชมุชนโดยทัว่ไป (ดรูายละเอียดกิจกรรมเพ่ือสงัคมของธนาคารได้ในหวัข้อความรับผิดชอบต่อ

สงัคม) 
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4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

 

ธนาคารตระหนกัและให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ทนัการณ์ ชัดเจน และทัว่ถึง โดย

เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ลงทนุและผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบโดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ 

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และทางเว็บไซต์ของธนาคารทัง้ข้อมูลภาษาไทยและภาษาองักฤษ  รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูในแบบ

รายงานประจําปีตามหลกัเกณฑ์ของทางการ อาทิ แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 

(แบบ 56-2) และการดําเนินการโครงการหรือกิจกรรมตา่งๆ ท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่นกัลงทนุตอ่ตลาดทนุไทย  รวมทัง้

ให้บริการข้อมลูและขา่วสารกิจกรรมตา่งๆ ของธนาคารกบัหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง ผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น  นกัวิเคราะห์ 

และประชาชนทัว่ไป การดําเนินการตา่งๆ ดงักลา่ว ได้แก่ 

 

• หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์และสาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่ทําหน้าท่ีในการเผยแพร่ข้อมลูธนาคารและป็นตวัแทนใน

การสือ่สารกบันกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์  สือ่มวลชนและผู้ ท่ีสนใจทัว่ไป รายงานผลประกอบการ การทําธุรกรรม

ท่ีเป็นสาระสาํคญัอยา่งถกูต้อง ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

ในปี 2558  ธนาคารมีกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือนําเสนอข้อมลูทัง้ทางตรงและทางอ้อมดงันี ้ 

1.  ธนาคารให้การต้อนรับนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์จํานวน 16 ราย เข้าพบฝ่ายบริหารรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ เพ่ือรับทราบ

สถานภาพการประกอบการ 

2.  จดัทําการเผยแพร่ขา่ว (Press Release) ในกรณีท่ีบริษัทมีกิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสาํคญั 

3.  มีช่องทางให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ ลงทุนและสื่อมวลชนท่ีติดต่อทางไปรษณีย์อิ เล็กทรอนิกส์ ท่ี 

ir@cimbthai.com หรือทางโทรศพัท์ 0-2638-8287 หรือทางเว็บไซต์http://www.cimbthai.com/CIMB/investor_relations/ 

• การแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชนเพ่ือเผยแพร่ข้อมลูขา่วสารสูป่ระชาชนทัว่ไป เก่ียวกบัผลประกอบการของธนาคารและทิศ

ทางการดําเนินธุรกิจของธนาคาร  เพ่ือให้ผู้สนใจได้ทราบข้อมลูอยา่งทัว่ถึงและเปิดโอกาสให้นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์

ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศได้สอบถามธนาคารเก่ียวกบัผลประกอบการและการเติบโตของธุรกิจได้ 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

 

ก.   โครงสร้างคณะกรรมการ  

 

คณะกรรมการธนาคารประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ มีความ

เช่ียวชาญในสาขาด้านการเงินและการธนาคาร การบริหารธุรกิจ การตลาด กฎหมาย การบญัชีตรวจสอบและเป็นบคุคลท่ี

เคยดํารงตําแหนง่ในหนว่ยงานของรัฐ รวม 8 คน  การเลือกตัง้คณะกรรมการของธนาคารเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น

และตามข้อบงัคบัธนาคาร ซึ่งกําหนดให้คณะกรรมการของธนาคารมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดย

ธนาคารได้กําหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการและการจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้สอดคล้อง

ตามประกาศธนาคารแหง่ประเทศไทย เร่ือง ธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาด

ทนุ เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหมแ่ละท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบด้วย 

 

 

mailto:ir@cimbthai.com
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กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 คน 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 3 คน 

กรรมการอิสระ  3 คน  (ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 37.5 ของกรรมการทัง้คณะ) 

 

โดยกรรมการอิสระทัง้ 3 ท่าน ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของธนาคารและมีคุณสมบตัิท่ีสอดคล้อง

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 

นอกจากนี ้คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นผู้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการโดยไมเ่ป็น

บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีการแบ่งแยกอํานาจหน้าท่ีระหว่างกันอย่าง

ชดัเจน เพ่ือแบง่แยกอํานาจหน้าท่ีในการกําหนดนโยบาย การกํากบัดแูล และการบริหารงานประจําออกจากกนั ไม่ให้คน

ใดคนหนึง่มีอํานาจโดยไมจํ่ากดั ตลอดจนเพ่ือความเป็นอิสระของประธานกรรมการในการกํากบัดแูลฝ่ายบริหาร 

 

คณะกรรมการธนาคารมีวาระดํารงตําแหน่งอย่างชดัเจนตามข้อบงัคบัของธนาคาร คือ ในการประชุมผู้ ถือหุ้น

สามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการจํานวนหนึง่ในสามของจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีออกจากตําแหนง่ และในปีตอ่ๆ ไปให้

กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการท่ีออกจากตําแหน่งอาจได้รับการเลือกตัง้เข้ามา

ใหมก็่ได้ 

 

ธนาคารมีนโยบายเร่ืองการดํารงตําแหนง่ในบริษัทอ่ืนของคณะกรรมการไว้ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือให้

สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิท่ีดีของหน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทยและตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ดงันี ้

• กรรมการ ผู้จดัการ และผู้มีอํานาจในการจดัการของธนาคารสามารถเป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร หรือกรรมการมีอํานาจลงนาม อยา่งใดอยา่งหนึง่หรือหลายอยา่งในบริษัทอ่ืนอีกได้ไมเ่กิน 3  กลุม่ธุรกิจ  

• กรรมการธนาคารควรดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเ่กิน 5  บริษัท 

 

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  เป็นกรรมการบริหารโดยตําแหน่งและมีอํานาจหน้าท่ี

ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร  โดยรวมถึงอํานาจหน้าท่ีในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. ดําเนินงานของธนาคารให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายท่ีคณะกรรมการธนาคารกําหนดไว้

ติดตามและรายงานสภาวะธุรกิจ ฐานะของธนาคาร เสนอแนะทางเลือกและกลยทุธ์ท่ีสอดคล้องกบันโยบาย

และสภาพตลาด 

2. พิจารณาและกลัน่กรองการดําเนินงานทางธุรกิจ รวมทัง้มีอํานาจอนมุตัิตามระเบียบท่ีกําหนดไว้ 

3. ดูแลและควบคุมการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ ของธนาคาร อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุม

ภายใน งานปฏิบตัิการ และงานทรัพยากรบคุคล 

4. เป็นตวัแทนธนาคาร ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและหน่วยงานกํากับ

ดแูลอ่ืนๆ  
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5. ดแูลให้การสือ่สารกบัสาธารณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และพนกังานเป็นไปในทางเสริมช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดี

ของธนาคาร 

6. พิจารณาเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อยท่ีแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการ 

7. นําหลกับริหารโดยธรรมาภิบาลท่ีดีมาใช้ทัว่ถึงทัง้องค์กร 

 

  ธนาคารได้แตง่ตัง้ นายฐาภพ คลี่สวุรรณ เป็นเลขานกุารบริษัทและทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการเพ่ือทํา

หน้าท่ีให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ และดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการเพ่ือให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

• ให้คําปรึกษา และคําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิข้อบงัคบัต่างๆ ของ

ธนาคารให้มีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

• จดัการประชุมคณะกรรมการธนาคาร และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของ

ธนาคาร และบนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ติดตามให้มีการ

ปฏิบตัิเป็นไปตามมติคณะกรรมการ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

• ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากบัธนาคารเป็น

กฎระเบียบและข้อกําหนดของหนว่ยงานทางการ 

• ติดตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้นและขา่วสารของธนาคาร 

• จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนงัสือนดัและรายงานการ

ประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการมีสว่นได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ี

กฎหมายกําหนด 

 

ข. คณะกรรมการชุดย่อย 

 

คณะกรรมการได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

กําหนดคา่ตอบแทน  สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการจดัการ ฯลฯ เพ่ือ

ช่วยกลัน่กรองการปฏิบตัิงานเฉพาะด้านและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

เพ่ือให้ธนาคารมีระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี   

 

ค. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

1. ความเป็นผู้นําและวิสัยทัศน์ 

 

กรรมการธนาคารเป็นผู้มีความรู้ มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความหลากหลายของทกัษะ ความสามารถ

เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบัธนาคาร ทัง้นี ้ธนาคารกําหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนการสรรหา การ

แตง่ตัง้ และการถอดถอนกรรมการของธนาคารไว้ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการและข้อบงัคบัของธนาคาร  คณะกรรมการ
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ธนาคารมีอํานาจและมุง่ปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร มีความเข้าใจในภาพรวมของ

ธุรกิจของธนาคาร ติดตามดแูลให้มีระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถประเมิน

การบริหารงานของฝ่ายจดัการตามนโยบายและกลยทุธ์ท่ีวางไว้ได้อยา่งเป็นรูปธรรม  

 

2. จริยธรรมและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

ธนาคารกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของธนาคาร (Code of Conduct ) ไว้ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการของ

ธนาคาร เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนยดึถือปฏิบตัิในการดําเนินธุรกิจของธนาคารท่ีมีตอ่ลกูค้า ผู้ ถือ

หุ้น พนกังาน  คูค้่า/เจ้าหนี ้ ความรับผิดชอบตอ่สภาพแวดล้อมและสงัคม ความรับผิดชอบตอ่คูแ่ขง่ขนัทางธุรกิจ การรักษา

ความลบัของลกูค้า  ความซื่อสตัย์ ยตุิธรรม มีคณุธรรมในวิชาชีพ  ความรู้ ความสามารถในการประกอบธุรกิจ  ยึดถือและ

ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับอย่างเคร่งครัด  อีกทัง้ให้ความร่วมมือต่อองค์กรท่ีกํากับดูแลอย่างเคร่งครัด โดยให้ถือเป็น

ภาระหน้าท่ีท่ีบุคลากรของธนาคารทุกคนต้องรับทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบตัิให้สอดคล้องกับหลกัการกํากบัดูแล

กิจการของธนาคารเป็นประจําโดยใช้ดุลยพินิจอย่างถูกต้อง  หากพบว่ามีการล่วงละเมิดหลกัการกํากับดูแลกิจการ 

ธนาคารจะพิจารณาดําเนินการลงโทษผู้ละเมิดนัน้ทางวินยั โปรดดรูายละเอียดจรรยาบรรณธุรกิจของธนาคารได้ท่ีเว็บไซต์

ธนาคาร www.cimbthai.com 

  

ธนาคารได้สือ่สารให้พนกังานทกุคนรับทราบแนวทางการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการของธนาคาร  โดยประชาสัมพันธ์ให้ทุกคนเข้าไปเรียนรู้นโยบายผ่านระบบ LMS (Learning 

Management System) และให้มีการลงนามรับทราบเพ่ือให้มีการปฎิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

 

ธนาคารมีมาตรการในการป้องกนัเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยง

กนั หรือรายการระหวา่งกนัท่ีไมเ่หมาะสม โดยได้กําหนดในนโยบาย ดงันี ้

• ธนาคารมีนโยบายในการพิจารณาให้สินเช่ือ หรือ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรือ ทําธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคล้ายการให้

สินเช่ือแก่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคาร  หรือแก่กิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกบักรรมการหรือผู้มีอํานาจในการ

จดัการของธนาคารกบัธนาคารทุกกรณีตามอตัราส่วนท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด  โดยต้องได้รับอนุมตัิจาก

คณะกรรมการด้วยมติเอกฉนัท์  และไม่มีกรรมการหรือผู้มีอํานาจในการจัดการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกบัการให้

สนิเช่ือลงทุนก่อภาระผกูพนั หรือทําธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคล้ายการให้สินเช่ือนัน้ๆ  เข้าร่วมพิจารณาอนุมตัิสินเช่ือใน

รายการนัน้ 

• ธนาคารมีนโยบายเก่ียวกบัการดําเนินธุรกรรมสาํคญัไว้ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร  ได้แก่ การตกลงเข้า

ทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือการตกลงเข้าทํารายการเพ่ือก่อให้เกิดการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ท่ีสําคญั 

และ/หรือสทิธิในการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ท่ีสาํคญัของธนาคาร โดยธนาคารต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดของ

หนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

 

การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หากเข้าเกณฑ์การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการ

ธนาคาร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่หรือผู้ดํารงตาํแหนง่เทียบเทา่ผู้บริหารระดบัสงู และผู้บริหารซึง่ดํารงตําแหนง่ในสายกล
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ยุทธ์และการเงินและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ตามข้อกําหนดสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(กลต.) คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจดัการต้องดําเนินการดงันี ้

1) ดแูลให้สาระของรายการเป็นธรรม คือ รายการนัน้สมเหตสุมผล  เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุต่อธนาคาร และเง่ือนไข

ของรายการไมแ่ตกตา่ง หรือเสมือนกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก และ 

2)  ดแูลให้กระบวนการพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วมีความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผย

ข้อมลูให้ผู้ลงทนุทราบอยา่งพอเพียง 

 

การดําเนินการอนุมตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  มีขัน้ตอนนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือขอมติเห็นชอบ โดย

ผู้อนุมตัิจะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกบัการทํารายการ และกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียต้องไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

นอกจากนี ้อาจจดัให้มีความเห็นจากท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ิมเติม กรณีรายการดงักลา่วต้องขอความเห็นชอบจากท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

ง.  การประชุมคณะกรรมการ  

 

ธนาคารมีการกําหนดวนัประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

ธนาคารอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทุกๆ ไตรมาส มีการกําหนดวาระการประชุมเพ่ือทราบและเพ่ือพิจารณาอย่างชดัเจน  และ

อาจจดัให้มีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม โดยเลขานกุารคณะกรรมการธนาคารจะจดัสง่หนงัสือเชิญ

ประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบตา่งๆ ไปยงัคณะกรรมการแตล่ะทา่นลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7  วนั

ก่อนการประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณา ศึกษาวาระการประชุมอย่างเพียงพอและจดัสรรเวลาใน

การประชมุอยา่งเหมาะสม เลขานกุารคณะกรรมการธนาคารเป็นผู้จดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บ

รายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือพร้อมสําหรับให้คณะกรรมการและหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องตรวจสอบได้ ในปี 2558 ธนาคารได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารรวมจํานวน 12 ครัง้ (รายละเอียด

การเข้าร่วมประชมุของกรรมการได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “การเข้าร่วมประชมุของกรรมการ”)  

 

จ. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 

ธนาคารจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเป็นประจําทกุปี เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกนั

พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ปัญหาและอปุสรรค ตลอดจนข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะตา่งๆ อนัจะนําไปสูก่ารปรับปรุงแก้ไข

การดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยแบบประเมินผลการปฏิบตัิของคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการ

ชุดย่อย โดยประเมินแบบรายคณะ ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การทําหน้าท่ีของกรรมการ 5) 

ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร และประเมินแบบรายบุคคล ซึ่งแบ่ง

ออกเป็น 3 สว่น ได้แก่ 1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) การประชุมของคณะกรรมการ และ 3) บทบาท 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยเลขานุการคณะกรรมการธนาคารทําหน้าท่ีรวบรวมผลประเมินการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการเสนอต่อประธานกรรมการ เพ่ือพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติเป็นไปตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตอ่ไป 
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รวมทัง้ธนาคารยงัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เป็นประจําทกุปี เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบัดชันีวดัผลสําเร็จ (Key Performance Indicator) ท่ีกําหนดตามกลยทุธ์และ

เป้าหมายในแต่ละปี โดยเลขานุการคณะกรรมการธนาคารทําหน้าท่ีรวบรวมผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอตอ่ประธานกรรมการตอ่ไป 

 

ฉ. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 

คณะกรรมการธนาคารมีนโยบายให้เปิดเผยจํานวนค่าตอบแทนของกรรมการและผู้ บริหารระดับสูงตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนและกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของหนว่ยงานท่ีกํากบัดแูล ทัง้นี ้คา่ตอบแทนดงักลา่ว

มีอตัราท่ีเหมาะสมเทียบเคียงได้กบัระดบัคา่ตอบแทนของสถาบนัอ่ืน โดยมีหลกัเกณฑ์ดงันี ้

 

• ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

 

ธนาคารกําหนดเก่ียวกับค่าตอบแทนกรรมการไว้ในข้อบงัคบัของธนาคารอย่างกว้างๆ เพ่ือให้มีความยืดหยุ่น

เพียงพอท่ีจะปรับเปลีย่นได้ตามผลการดําเนินงานและเหมาะสมตามสถานการณ์  โดยกําหนดให้กรรมการของธนาคารมี

สทิธิได้รับคา่ตอบแทนจากธนาคารในรูปของเงินรางวลั เบีย้ประชุม บําเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะ

อ่ืน  ซึ่งท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาอนมุตัิ  โดยท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอาจกําหนดเป็นจํานวนแน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ์ 

และจะกําหนดไว้เป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้  ทัง้นี ้ไม่กระทบกระเทือนสิทธิ

ของพนกังานหรือลกูจ้างของธนาคารซึง่ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการในอนัท่ีจะได้รับคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ี

เป็นพนกังานหรือลกูจ้างของธนาคาร 

 

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้ เสนอข้อมลูต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยเสนอค่าตอบแทนให้สอดคล้องกบัการสร้าง

ผลตอบแทนระยะยาวให้กับธนาคารและผู้ ถือหุ้ น และคํานึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น ความสอดคล้องกับค่าตอบแทนใน

อตุสาหกรรมเดียวกนั 

 

ทัง้นี ้  ท่ีประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 21 ประจําปี 2558 เมื่อวนัท่ี 10 เมษายน 2558 ได้อนมุตัิค่าตอบแทน

กรรมการและกรรมการชดุยอ่ยประจําปี 2558  โดยอตัราคา่ตอบแทน รายละเอียดดงันี ้ 

 

1. คา่เบีย้ประชมุและคา่รับรองคณะกรรมการ  

• คา่เบีย้ประชมุ 

ประธานกรรมการ 130,000 บาทตอ่เดือน 

รองประธานกรรมการ 88,000 บาทตอ่เดือน 

กรรมการ 44,000 บาทตอ่เดือน 

• คา่รับรอง 

ประธานกรรมการ 70,000 บาทตอ่เดือน 

ทัง้นี ้กรรมการจะเป็นผูเ้สียภาษีเงินไดที้เ่กิดข้ึน 
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2. คา่ตอบแทนกรรมการชุดย่อย โดยกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการธนาคาร ให้เป็นคณะกรรมการชุด

ยอ่ยตา่งๆ ของธนาคาร ได้รับคา่ตอบแทนเพ่ิมเป็นคา่เบีย้ประชมุเป็นรายเดือน มีดงันี ้

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ       72,000 บาทตอ่เดือน 

ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ 52,000 บาทตอ่เดือน 

กรรมการ  40,000 บาทตอ่เดือน 

ทัง้นี ้กรรมการจะเป็นผูเ้สียภาษีเงินไดที้เ่กิดข้ึน 

 

• กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยมีสิทธิ ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมจากการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ

เพ่ิมขึน้ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรกําหนด 

• คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บุคคลใดมาเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการ เพ่ือช่วยเหลือให้ความคิดเห็นในกิจการงานของ

ธนาคาร  โดยกําหนดคา่ตอบแทนตามท่ีเห็นสมควร 

• คณะกรรมการมหีน้าท่ีเปิดเผยจํานวนคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูตามหลกัเกณฑ์พระราชบญัญัติ

บริษัทมหาชนจํากดั และกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

 

ช. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 

ธนาคารมีนโยบายในการสง่เสริมให้กรรมการได้เข้ารับการอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

กรรมการและศึกษาดูงานท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และพฒันาวิสยัทัศน์ให้กว้างไกล โดย

กรรมการธนาคารส่วนใหญ่ ได้ผ่านการฝึกอบรมหลกัสตูรการเป็นกรรมการบริษัทจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) ได้แก่ หลกัสตูร Directors Certification Programme (DCP) และ

หลกัสตูร Director Accreditation Programme (DAP) ทัง้นี ้รายละเอียดการฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนได้แสดงไว้ท่ี

ประวตัิคณะกรรมการธนาคาร  

 

สาํหรับในปี 2558 มีกรรมการใหมท่ี่ได้รับแตง่ตัง้จากท่ีคณะกรรมการธนาคาร จํานวน 1 คน ทัง้นี ้ธนาคารจดัให้มี

การปฐมนิเทศโดยมีการแนะนําภาพรวมการดําเนินงานของธนาคาร แผนธุรกิจ แผนงานประจํา  พร้อมทัง้ได้สง่มอบคู่มือ

กรรมการเพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี ซึ่งมีหัวข้อต่างๆ ได้แก่ บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 

“กรรมการ“ และ “คณะกรรมการ” รวมทัง้รวบรวมกฎหมายและข้อกําหนดต่างๆ ท่ีกรรมการควรทราบในฐานะการเป็น

กรรมการ  

 

ซ. แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

 

ธนาคารได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการดําเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง จึงมอบหมายให้

ด้านทรัพยากรบคุคลจดัทําแผนการสบืทอดตําแหนง่  เพ่ือสรรหาและเตรียมความพร้อมของผู้บริหารระดบัสงูและพฒันาผู้

ท่ีมีศกัยภาพท่ีจะสบืทอดตําแหนง่สาํคญัในการบริหารงานและดําเนินธุรกิจของธนาคารได้อย่างต่อเน่ือง ทัง้ท่ีสามารถสืบ

ทอดตําแหน่งได้ทนัทีหรือในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยมีขัน้ตอนสําคญัในการดําเนินการ เพ่ือผ่านการพิจารณาอนมุตัิจาก

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการธนาคาร ดงันี ้
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1. กําหนดตําแหนง่ท่ีสาํคญัในการดําเนินกิจการธนาคารในแตล่ะสายงาน/ด้าน 

2. กําหนดคณุสมบตัิท่ีต้องการของผู้สบืทอดตําแหนง่  

3. กําหนดและวางตวัผู้บริหารในแต่ละสายงาน/ด้าน ท่ีมีคณุสมบตัิและความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่งได้

ทนัทีหรือภายใน 1 ปี 

4. กําหนดและวางตวัผู้บริหารในแต่ละสายงาน/ด้าน ท่ีมีคณุสมบตัิและความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่งได้

ภายในระยะมากกวา่ 1 ปีขึน้ไป 

5. กําหนดและวางตวัพนกังานและผู้บริหารในระดบัต่างๆ ท่ีมีศกัยภาพสงูเป็นพิเศษท่ีมีโอกาสเป็นผู้สืบทอด

ตําแหนง่ในโอกาสตอ่ไป 

6. วางแผนการพฒันาผู้บริหารท่ีได้รับการกําหนดและวางตวั และดําเนินการพฒันาตามแผนท่ีได้วางไว้ เพ่ือ

เตรียมความพร้อม 

7. ทบทวนและจดัทําแผนประจําปีเพ่ือเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูล

กิจการ และคณะกรรมการธนาคาร 

 

9.2     คณะกรรมการชุดย่อยของธนาคาร 

 

  ธนาคารมีคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ดงันี ้

 

ก.  คณะกรรมการธนาคาร  

 

1.  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 หมายความถึง  ดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการเพียงอย่างเดียว  มิได้เป็นผู้บริหารของธนาคาร  อาจเป็นหรือไม่เป็น

กรรมการอิสระก็ได้ 

 

2.  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  

 หมายความถงึ กรรมการท่ีดํารงตาํแหนง่เป็นผู้บริหาร  กรรมการท่ีทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการใด ๆ 

เยี่ยงผู้บริหาร  และให้หมายความรวมถงึกรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผกูพนั  

 

3. กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม  

 หมายความถึง  กรรมการรายหนึง่หรือหลายรายท่ีได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการธนาคารให้เป็นกรรมการผู้

ท่ีสามารถมีอํานาจลงนามเพ่ือผกูพนัธนาคารกบับคุคลภายนอกได้   

 

4. กรรมการอิสระ  

 หมายความถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจเก่ียวข้องหรือส่วนร่วมในการบริหารงานหรือมีผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับ

สถาบนัการเงินอ่ืนอนัอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจโดยอิสระของตน และต้องมีคณุสมบตัิตามประกาศคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ดงันี ้
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(ก) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย

นัน้ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือ ผู้มี

อํานาจควบคมุของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือของ

ผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีกอ่นวนัท่ียื่นคาํขอ

อนญุาตต่อสํานกังาน ทัง้นี ้ ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ ท่ี

ปรึกษาของสว่นราชการ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร 

(ค) ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่

สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับ

การเสนอช่ือให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคารหรือบริษัทยอ่ย 

(ง) ไม่มีหรือไม่เคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ ผู้มี

อํานาจควบคมุของธนาคาร ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น

หรือไมเ่คยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือ ผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว

มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน  

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า

หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงการกระทําอ่ืนในลกัษณะ

เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้ธนาคารหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี

ตวัตนของธนาคารหรือตัง้แตย่ี่สบิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้

เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วย

หลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่วให้นบัรวมภาระหนีท่ี้

เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีเร่ิมมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของธนาคาร และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ

บญัชีของธนาคาร บ ริ ษั ท ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคารสงักดัอยู ่

เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรือไมเ่คยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทาง

วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนุญาตต่อ

สาํนกังาน 

(ช) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของธนาคาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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(ซ) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจการของธนาคารหรือบริษัทยอ่ยหรือไมเ่ป็น

หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือ ไม่เป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการ

ท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของธนาคารหรือบริษัทยอ่ย 

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของธนาคาร 

ทัง้นี ้ ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการ

อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ร่วมตดัสินใจในการดําเนินกิจการของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อย ลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบ

ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 

ข.  อาํนาจของคณะกรรมการธนาคาร  

 

1. คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจแต่งตัง้และถอดถอนพนักงานและลูกจ้างของธนาคาร กําหนดจ่ายเงิน

บําเหน็จรางวัลและเงินชดเชยแก่พนกังาน หรือลกูจ้างของธนาคารหรือบุคคลใดท่ีทํากิจการให้ธนาคาร และกําหนด

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆตามท่ีเห็นว่าจําเป็นเหมาะสม เพ่ือช่วย

ควบคมุดแูลการดําเนินกิจการของธนาคารแทนคณะกรรมการธนาคาร รวมทัง้กําหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการ

เห็นสมควร 

3. คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจแต่งตัง้บคุคลใดมาเป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ  เพ่ือช่วยเหลือให้ความ

คิดเห็นในกิจการงานของธนาคารและกําหนดคา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

4. คณะกรรมการธนาคารอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบคุคลอ่ืนไปปฏิบตัิงาน

อยา่งใดอยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการธนาคารก็ได้   

5. ในการประชมุคณะกรรมการธนาคาร  กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน แต่กรรมการผู้มีสว่นได้

ส่วนเสียในเร่ืองใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียง

เพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

 

ค.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร  

 

หน้าท่ีความรับผิดชอบพืน้ฐานของคณะกรรมการธนาคาร ได้แก่ การใช้ดลุพินิจเพ่ือตดัสนิใจทางธุรกิจในลกัษณะ

ท่ีเห็นโดยสจุริตวา่เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของธนาคาร และเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของทางการ ข้อบงัคบั

ของธนาคาร  และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1. กําหนดทิศทาง วิสยัทศัน์ เป้าหมาย นโยบาย กลยทุธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การกําหนดมาตรฐาน

การดําเนินกิจการ ทิศทางการดําเนินงานของธนาคาร  และกํากบัติดตามดแูลการดําเนินกิจการของธนาคารให้เป็นไปตาม

นโยบายท่ีกําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

2. สรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการ ตลอดจนสนบัสนนุการใช้สทิธิ

ของผู้ ถือหุ้น เปิดช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบคุคลอ่ืนเข้ารับการคดัเลอืกเป็นกรรมการ 
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3. สรรหาผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสม มีความรู้ความสามารถทางวิชาชีพท่ีหลากหลาย ตลอดจนความเช่ียวชาญ

และประสบการณ์ เพ่ือดํารงตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู 

4. ทบทวนและอนมุตัิงบประมาณในการดําเนินงานโดยพิจารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

5. มอบหมายอํานาจให้ผู้บริหารสามารถดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย  แต่หากเป็นกรณีท่ีเป็นเร่ืองสําคญั 

มีผลกระทบสงูและเป็นเร่ืองท่ีมิใช่ธุรกิจปกติของธนาคาร เช่น การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทุน การลงทนุในธุรกิจอ่ืน การ

ควบรวมกิจการ การจําหน่ายสินทรัพย์ และรายจ่ายลงทุน หรือหากเป็นเร่ืองท่ีต้องขอให้คณะกรรมการให้สตัยาบนั ซึ่ง

รวมถึงเร่ืองท่ีผู้บริหารมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหากจะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการจะ

เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการดงักลา่ว 

6. กําหนดเร่ืองท่ีฝ่ายจดัการจะต้องนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร 

7. กําหนดมาตรการเพ่ือให้ฝ่ายจดัการมีการถ่ายทอดและดแูลให้มีการถ่ายทอดนโยบายเป้าหมายต่างๆ ไปยงั

พนกังานทกุระดบัขององค์กร 

8. กํากบั ติดตาม ดแูลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้ธนาคารดําเนินกิจการเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดใน

สญัญาท่ีเก่ียวข้อง 

9. กํากบัดแูลให้ธนาคารมีระบบบริหารความเสีย่งด้านตา่งๆท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

10. ดําเนินการให้ธนาคารมีและดํารงรักษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

เพ่ือประโยชน์ของธนาคาร  กําหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีชัดเจนเพ่ือป้องกนัและขจัดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กําหนด

นโยบายและวิธีการควบคุมดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้องนําข้อมูลภายในของธนาคารไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

พร้อมทัง้มีการประเมินผลและทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจําทกุสิน้ปี 

11. ดแูลให้มีการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

12. เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของธนาคารและบริษัทในเครือให้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน และดแูลให้มีการจดัทําบญัชีท่ีถกูต้อง ครบถ้วน และมีระบบจดัเก็บเอกสารท่ีทําให้สามารถ

ตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั   

13. จัดให้มีระบบการรายงานผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงว่า เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ รวมทัง้ปัญหา

อปุสรรคต่างๆ เพ่ือให้คณะกรรมการธนาคารสามารถติดตามและปรับปรุงแก้ไขแผนงานและกลยทุธ์ต่างๆ ได้ตามความ

เหมาะสม 

14. กําหนดแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานของผู้บริหารระดบัสงูเพ่ือพิจารณาปรับค่าจ้างและบําเหน็จ

ประจําปี โดยคํานงึถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเสีย่งท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเพ่ิมมลูค่าของสว่นผู้ ถือหุ้นในระยะยาว

ประกอบการพิจารณา 

15. พิจารณาโครงสร้างและหลกัเกณฑ์ของการจ่ายเงินบําเหน็จรางวลัและเงินชดเชยแก่พนกังาน ลกูจ้าง หรือ

บคุคลใดท่ีทํากิจการให้กบัธนาคาร โดยจะเป็นผู้ ทําการประจําหรือไมป่ระจําก็ได้ ตามท่ีฝ่ายจดัการนําเสนอ 

16. แต่งตัง้บุคคลใดมาเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร  หรือขอรับความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษา

ภายนอก เพ่ือช่วยเหลอืให้ความคิดเห็นในกิจการงานของธนาคารด้วยคา่ใช้จ่ายของธนาคาร พร้อมทัง้กําหนดคา่ตอบแทน

และบําเหน็จตามท่ีเห็นสมควร 

17. แตง่ตัง้กรรมการจํานวนหนึง่เป็นคณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือกํากบัดแูลกิจการของธนาคารแทนคณะกรรมการ

ธนาคารในด้านท่ีได้รับมอบหมาย พร้อมทัง้กําหนดค่าตอบแทนและบําเหน็จให้ตามท่ีเห็นสมควร  คณะกรรมการชุดยอ่ย
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สามารถจัดจ้างท่ีปรึกษาท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้านมาให้ความเห็นเพ่ิมเติม ตลอดจนจัดให้มีพนักงานประจําทําหน้าท่ี

ติดตาม หาข้อมลู ประสานงาน เพ่ือสนบัสนนุการทํางานของคณะกรรมการชดุยอ่ยด้วยคา่ใช้จ่ายของธนาคารได้ 

18. ดแูลให้ธนาคารมีการเปิดเผยสารสนเทศอยา่งครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา 

19. แตง่ตัง้เลขานกุารของคณะกรรมการธนาคารเพ่ือช่วยดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการธนาคาร และช่วย

ให้คณะกรรมการธนาคารและธนาคารปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

20. จดัให้มีบทบญัญตัิเก่ียวกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ นโยบายหรือกฎบตัร

ของคณะกรรมการ และนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 

21. จัดให้มีการควบคุมดูแลและทิศทางการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ให้มีประสิทธิผลและมีความ

สอดคล้องกนัทัง้องค์กร 

22. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเป็นประจําทกุปี 

 

คณะกรรมการธนาคารต้องพร้อมท่ีจะตดัสนิใจโดยไมอ่ยูภ่ายใต้การครอบงําใดๆ และพร้อมท่ีจะคดัค้านในกรณีท่ี

มีความเห็นขดัแย้งหรือกรณีของความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนอนมุตัิรายการต่างๆ หรือเสนอความเห็นต่อผู้ ถือ

หุ้นให้อนมุตัิตามท่ีเห็นสมควร โดยยดึหลกัการดงันี ้

 

หลักความเพียงพอ  

1) กระทําการท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของธนาคาร 

2) การตดัสนิใจนัน้ได้กระทําอยา่งระมดัระวงั  และ 

3) การตดัสนิใจนัน้ได้กระทําอยา่งซื่อสตัย์สจุริต โดยไมม่ีผลประโยชน์สว่นตน 

 

หลักความระมัดระวัง  

1) ทําโดยสมเหตสุมผลเยี่ยงกรรมการท่ีอยูภ่ายใต้สถานการณ์เช่นนัน้จะพงึกระทํา 

2) ทําโดยมีข้อมลูอยา่งเพียงพอ  และ 

3) ไมม่ีเหตท่ีุนา่สงสยัวา่ข้อมลูนัน้ไมน่า่เช่ือถือ หรือไมถ่กูต้อง 

 

หลักความซื่อตรง  

1) การกระทํานัน้มีจดุมุง่หมายโดยชอบ 

2) การตดัสนิใจโดยไมม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

3) การไมนํ่าข้อมลูหรือโอกาสของธนาคารไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอ่ืน 

 

ง. การสรรหา การแต่งตัง้ และการถอดถอนกรรมการ  

 

  เป็นอํานาจหน้าท่ีของผู้ ถือหุ้ นในการเลือกตัง้บุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของธนาคาร ธนาคารมี

กระบวนการสรรหาผู้ ดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการได้แต่งตัง้

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหาและการกํากบัดแูลกิจการทําหน้าท่ีพิจารณาคดัเลอืก และเสนอช่ือบคุคลท่ีมี

คณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด และเสนอความเห็นต่อ
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คณะกรรมการพิจารณาก่อนจะนําเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้ โดยมีหลกัเกณฑ์ในการแต่งตัง้และถอดถอน

กรรมการตามท่ีระบไุว้ในข้อบงัคบัของธนาคารดงันี ้

1. โดยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น กําหนดให้มีจํานวนกรรมการของธนาคารไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12   คน โดย

จํานวนกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. ในการออกคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการของธนาคารให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการ

ตามข้อบงัคบัของธนาคารข้อ 16 .  คือ 

(1) ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นท่ีถือโดยถือวา่หุ้นหนึง่มีหนึง่เสยีง 

(2) การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตัง้เป็นรายบคุคลหรือเป็นคณะครัง้เดียว

เต็มตามจํานวนกรรมการทัง้หมดท่ีจะต้องเลือกตัง้ในคราวนัน้ก็ได้ ทัง้นีต้ามแต่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะ

เห็นสมควร โดยในการออกเสยีงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลือกตัง้เป็นรายบคุคลหรือเป็นคณะบคุคล 

แตล่ะคนท่ีผู้ ถือหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่

ทัง้หมดตาม )1 (โดยผู้ ถือหุ้นดงักลา่วจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้หนึ่ งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการตามจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถัดลงมามี

คะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ใช้การจบัสลาก ตาม

วิธีท่ีประธานในท่ีประชมุจะเป็นผู้ กําหนด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

ออกจากตําแหนง่ และในปีตอ่ๆ ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตําแหนง่นานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 

4. การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้กรรมการท่ี

คงเหลอือยูเ่ป็นผู้สรรหาบคุคลใดบคุคลหนึง่ ซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีว่างลงจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ทัง้นี ้มติ

คณะกรรมการธนาคารจะต้องมคีะแนนไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่ 

 

นอกจากนี ้พระราชบญัญตัธิุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 ได้ให้อํานาจธนาคารแห่งประเทศไทยสัง่ให้ธนาคาร

พาณิชย์ถอดถอนกรรมการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของธนาคารซึ่งเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่

ประโยชน์ของประชาชนหรือไมป่ฏิบตัิตามคําสัง่ของธนาคารแห่งประเทศไทยออกจากตําแหน่งได้  และให้ธนาคารแต่งตัง้

บคุคลอ่ืนโดยความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยเข้าดํารงตําแหน่งดงักลา่วแทนและให้ถือว่าคําสัง่ของธนาคาร

แหง่ประเทศไทยท่ีให้ถอดถอนหรือแตง่ตัง้กรรมการนีเ้ป็นท่ีสิน้สดุ 

 

คณะกรรมการธนาคาร  

 

ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2559 คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการ 8 คน  ดงันี ้

                 รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง ประธานกรรมการ / กรรมการและประธานสาํรอง 

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และกํากบัดแูลกิจการ 

2. นายสคุนธ์  กาญจนหตัถกิจ   รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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3. นางวาทนนัทน์    พีเทอร์สคิ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และกํากบัดแูลกิจการ 

4. ดาโต๊ะ ชารานิ บิน อิบราฮิม  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และกํากบัดแูลกิจการ 

5. นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ กรรมการ /  

กรรมการและประธานสาํรองคณะกรรมการ Board Risk Committee 

6. นางสาวเซรีนา่ ตนั เหม ่ชเว็น กรรมการ / กรรมการคณะกรรมการ Board Risk Committee 

7. ดาโต๊ะ ล ีค็อก ควอน/1 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ Board Risk Committee 

8. นายสภุคั ศิวะรักษ์  กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

หมายเหต ุ

/1 ทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคาร เมือ่วนัที ่27 พฤศจิกายน 2558 มีมติแต่งตัง้ ดาโต๊ะ  ลี  ค็อก ควอน เป็นกรรมการ แทน นาย

เคนนี คิม โดยได้รบัความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยเมือ่วนัที ่ 24 ธนัวาคม 2558  

   * ทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคารเมื่อวนัที่ 22 มกราคม 2559 มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบของนางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั มีผลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

 

รายชื่อกรรมการที่มาจากผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

 

CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) ได้มอบหมายให้บคุคลเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการของธนาคารในฐานะเป็น

ผู้แทนจาก CIMB Bank จํานวน 3 ท่าน คือ ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง ดาโต๊ะ ลี ค็อก ควอน  และนางสาวเซรีน่า ตนั 

เหม ่ชเว็น 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

 

กรรมการซึง่มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนธนาคารคือ นายสภุคั ศิวะรักษ์ นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ กรรมการ

สองคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

 

จ.  คณะกรรมการชุดย่อย (ณ วนัที ่31 มกราคม 2559) 

 

คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ต่อไปนี ้เพ่ือช่วยในการกํากับดูแลกิจการของ

ธนาคารให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและรัดกมุ   

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ  

3. คณะกรรมการ Board Risk Committee 

4. คณะกรรมการชดุยอ่ยสาํหรับธุรกรรมชาริอะฮ์ 

5. คณะกรรมการจดัการ 

6. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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7. คณะกรรมการบริหารความเสีย่งด้านเครดติ  

8. คณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือ ระดบั 2 

9. คณะกรรมการธุรกิจรายยอ่ย 

10. คณะกรรมการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิ 

11. คณะกรรมการ IT Strategic Planning Committee 

12. คณะกรรมการ Market Risk Committee Thailand 

13. คณะกรรมการการตลาดและการติดตอ่สือ่สาร 

14. คณะกรรมการพิจารณาการออกผลติภณัฑ์ของธนาคาร 

15. คณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือระดบั 3 

16. คณะทํางานบริหารจดัการหนีท่ี้มีปัญหา 

 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. นายสคุนธ์  กาญจนหตัถกิจ กรรมการอิสระ เป็น ประธาน 
2. ดาโต๊ะ ชารานิ บิน อิบราฮิม กรรมการอิสระ เป็น กรรมการ 
3. นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สคิ/1 กรรมการอิสระ เป็น กรรมการ 
4. นางสาวสริิพร สนัน่ไพเราะ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  

ด้านตรวจสอบภายใน 
เป็น เลขานกุารเก่ียวกบั 

งานตรวจสอบภายใน 
5. นายฐาภพ  คลีส่วุรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ฝ่ายกํากบัการปฏิบตัิงาน 
เป็น เลขานกุารเก่ียวกบังาน 

ฝ่ายกํากบัการปฏิบตัิงาน 
หมายเหต ุ

 /1  ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวนัที่ 22 มกราคม 2559 มีมติแต่งตัง้ นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค เป็น กรรมการตรวจสอบ แทน 

นางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั ทีล่าออก 

  

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ช่วยคณะกรรมการธนาคารในการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎหมายทัง้ในด้านบญัชี หลกัปฏิบตัิในการรายงานต่างๆ และ

หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบต้องสอบทานระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเสี่ยง 

และหลกัปฏิบตัิในการกํากบัดแูลกิจการเพ่ือพิจารณาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ โดยคํานึงถึงข้อกําหนดและหลกัเกณฑ์

ของธนาคารแห่งประเทศไทย รวมทัง้ข้อกําหนดสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยด้วย 

2. สอบทานประสทิธิผลของการปฏิบตัิงานของด้านตรวจสอบภายใน 

3. เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีภายนอกท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการธนาคารและผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้สอบทานประสทิธิผลของการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีภายนอก 

4. สอบทานประสิทธิผลของงานกํากบัการปฏิบตัิงานรวมทัง้กํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายกํากับการปฏิบตัิงานให้

เป็นไปตามข้อกําหนดของทางการท่ีเก่ียวข้อง 
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5. สอบทานประเด็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ตามท่ีหนว่ยงานกํากบัดแูลของทางการตรวจพบ และดแูลให้มีการ

ดําเนินการแก้ไขอยา่งเหมาะสมและรวดเร็วจากฝ่ายจดัการ 

6. สอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอเพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการของกิจการภายในกลุม่

ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย 

7. สอบทานรายการท่ีทํากบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกนัทัง้หมดซึง่เสนอโดยฝ่ายจดัการ อนัอาจเกิดขึน้ภายในกลุม่ธนาคาร ก่อน

นําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบเป็นระยะๆ 

8. รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบเก่ียวกับการดําเนินการแก้ไขหรือการปรับปรุงประเด็นต่างๆ หาก

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วว่าอาจมีรายการท่ีมีการขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) มีการ

ทจุริต การปฏิบตัิท่ีไมเ่ป็นไปตามระเบียบปกติ จดุออ่นสาํคญัด้านการควบคมุภายใน หรือการฝ่าฝืนข้อกําหนดตา่งๆท่ี

เก่ียวข้อง หากคณะกรรมการธนาคารหรือฝ่ายจัดการไม่ได้มีการดําเนินการอย่างเหมาะสมภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากําหนด กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใดต้องรายงานรายการดังกล่าวต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

9. จดัทํารายงานการปฏิบตังิานด้านตา่งๆของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจําปีของธนาคาร โดย

ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนาม รายงานนีจ้ะต้องมีข้อมลูอยา่งน้อยตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด 

10. กําหนดขอบเขต บทบาท และหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ เช่ียวชาญภายนอกในการให้บริการคําปรึกษาแก่

คณะกรรมการตรวจสอบหรือการแต่งตัง้ฝ่ายบริหารเพ่ือทําหน้าท่ีในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ (หากมี) เป็น

ลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัแจ้ง 

11. อนมุตัิ ปรับปรุงแก้ไขและทบทวนนโยบายภายในของธนาคารท่ีเก่ียวกบัการกํากบัการปฏิบตัิงาน ท่ีหน่วยงานกํากบั

ดแูลไมไ่ด้กําหนดให้ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการธนาคาร 

12. อนมุตัิรายงานการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ประจําปี (Annual Compliance Report) ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์

ท่ีหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกําหนด 

13. อนมุตัิกฎบตัรของด้านตรวจสอบภายในและหนว่ยงานกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 

14. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกําหนดในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

15. ปฏิบตัิภารกิจอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 

ครอบคลมุถึง : กลุม่ธุรกิจของธนาคาร  

 

2. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกาํกับดูแลกิจการ 

 

  คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วย 

1. นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สคิ กรรมการอิสระ เป็น ประธาน 
2. ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง ประธานกรรมการ เป็น กรรมการและ 

ประธานสาํรอง 
3. ดาโต๊ะ ชารานิ บิน อิบราฮิม กรรมการอิสระ เป็น กรรมการ 
4. นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล 
เป็น เลขานกุาร 
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อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ด้านสรรหา 

• กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผู้มีอํานาจในการจดัการ (ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป) เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตัิ และสง่นโยบายดงักลา่วให้ธนาคารแห่ง

ประเทศไทยหากมีการร้องขอ 

• คดัเลอืก และเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งต่างๆ ดงัต่อไปนี ้เพ่ือเสนอคณะกรรมการ

ธนาคารอนมุตัิ 

(ก) กรรมการธนาคาร 

(ข) กรรมการธนาคารท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย 

(ค) ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป 

• ดแูลให้คณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกบัองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกบั

สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป โดยคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ในด้านตา่งๆ 

• เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจําปีของธนาคาร 

• พิจารณาการแต่งตัง้และค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในเครือของธนาคารและเสนอให้คณะกรรมการของ

บริษัทในเครือเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิ 

2. ด้านกําหนดคา่ตอบแทน 

• กําหนดนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนรวมถึงจํานวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีให้แก่

กรรมการและผู้มีอํานาจในการจัดการ (ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ขึน้ไป) โดยต้องมีหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจน 

โปร่งใส เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตั ิและสง่นโยบายดงักลา่วให้ธนาคารแห่งประเทศไทย

หากมีการร้องขอ (คา่ตอบแทนและนโยบายเร่ืองผลประโยชน์และสวสัดิการต้องครอบคลมุในทกุด้านท่ีเก่ียวกบั

ค่าตอบแทน ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ เงินเดือน เงินช่วยเหลือ โบนสั และทางเลือกและผลประโยชน์ท่ี

เก่ียวข้องด้วย) 

• ดูแลให้กรรมการ และผู้ มีอํานาจในการจัดการ (ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ขึน้ไป) ได้รับผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึน้

ควรได้รับคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายนัน้ 

• กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้มีอํานาจในการจดัการ (ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้

ไป) เพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําปี โดยจะต้องคํานึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ และความเสี่ยงท่ี

เก่ียวข้อง รวมถึงให้ความสาํคญัการเพ่ิมมลูคา่ของสว่นของผู้ ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผล

ด้วย 

• เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทัง้จดัทํารายงาน

การกําหนดคา่ตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเก่ียวกบัเป้าหมาย การดําเนินงาน และความเห็นของ

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนไว้ในรายงานประจําปีของธนาคารด้วย 
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• ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนของพนกังานธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือให้สอดคล้องกับแนว

ปฏิบตัิของธุรกิจธนาคารพาณิชย์และนโยบายของ CIMB Group 

• พิจารณาและเสนอกรอบการปรับเงินเดือนและโบนัสประจําปีของกลุ่มธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย เพ่ือให้

คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตัิ 

3. ด้านการกํากบัดแูลกิจการ 

• ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของธนาคาร สําหรับกรรมการและพนกังานของ

ธนาคาร เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการของหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง และ

 นําเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

• อนุมัติแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการเพ่ือให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องนําไปปฏิบัติและรายงานให้

คณะกรรมการธนาคารรับทราบเป็นประจําทกุปี  เพ่ือสง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของธนาคาร 

4.  พิจารณาในเร่ืองตา่งๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร        

 

3.   คณะกรรมการ Board Risk Committee 

  

  คณะกรรมการ Board Risk Committee ประกอบด้วย 

1. ดาโต๊ะ ล ีค็อก ควอน/1 กรรมการ  เป็น ประธาน 

2. นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ กรรมการ  เป็น กรรมการและ 

ประธานสาํรอง 

3. นางสาวเซรีนา่ ตนั เหม ่ชเว็น กรรมการ  เป็น กรรมการ  

4. นายสภุคั ศิวะรักษ์ กร รม กา รผู้ จัดก าร ให ญ่แ ละ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

เป็น กรรมการ (ชัว่คราว) 

5. นางปนทุ ณ เชียงใหม ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  

สายบริหารความเสีย่ง 

เป็น เลขานกุาร 

หมายเหต ุ 

 /1 ทีป่ระชมุคณะกรรมการ เมื่อวนัที่ 22 มกราคม 2559  มีมติแต่งตัง้ ดาโต๊ะ ลี ค็อก ควอน  เป็น ประธานคณะกรรมการ Board 

Risk Committee และแต่งตัง้นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ เป็นกรรมการและประธานสํารอง  

 

อาํนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

1. อนมุตัิแตง่ตัง้คณะกรรมการด้านความเสี่ยงชุดต่างๆ และกําหนดอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตลอดจนอนมุตัิ

เปลีย่นแปลงกรรมการและแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ดงันี ้

1.1. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1.2. คณะกรรมการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิ 

1.3. คณะกรรมการ Market Risk Committee Thailand 

1.4. คณะกรรมการพิจารณาการออกผลติภณัฑ์ 

1.5. คณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือระดบั 2 

1.6. คณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือระดบั 3 
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1.7. คณะกรรมการด้านความเสี่ยงชุดอ่ืนๆ ท่ีได้รับการแต่งตัง้และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ Board Risk 

Committee 

2. อนมุตัิหรือให้ความเห็นชอบ กรอบ/นโยบายบริหารความเสี่ยง เพดานความเสี่ยงและ Management Action Trigger 

(MAT) ของความเสี่ยงด้านต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการ ความ

เสีย่งด้านกลยทุธ์ ของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน ดงันี ้

กรอบ/นโยบายบริหารความเสีย่ง เพดานความเสีย่งและ MAT ของธนาคาร 

2.1. อนมุตัิกรอบ/นโยบายบริหารความเสี่ยงใหม่ หรือการปรับปรุงกรอบ/นโยบายฯ ท่ีอาจส่งผลกระทบทําให้ระดบั

ความเสี่ยงเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสําคัญ ซึ่งหน่วยงานราชการอนุญาตให้คณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการธนาคารอนมุตัิได้ 

2.2. อนมุตัิเพดานความเสีย่งและ MAT ทกุประเภท ซึง่หนว่ยงานราชการอนญุาตให้คณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการธนาคารอนมุตัิได้ 

กรอบ/นโยบายบริหารความเสีย่ง เพดานความเสีย่งและ MAT ของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

2.3. ให้ความเห็นชอบกรอบ/นโยบายบริหารความเสี่ยงใหม่ท่ีบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินจําเป็นต้องมี หรือการ

ปรับปรุงกรอบ/นโยบายฯ ท่ีอาจสง่ผลกระทบทําให้ระดบัความเสีย่งเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั ก่อนนําเสนอเพ่ือขอ

อนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

2.4. พิจารณาให้ความเห็นชอบเพดานความเสีย่งและ MAT ตา่งๆ ก่อนนําเสนอเพ่ือขออนมุตัิจากคณะกรรมการของ

บริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

3. กํากบัดแูลการบริหารความเสีย่งทกุประเภทและการบริหารจดัการเงินกองทนุของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทาง

การเงิน ดงันี ้

3.1. ติดตามการดําเนินการตามกรอบ/นโยบายและกลยทุธ์ด้านการบริหารจดัการเงินกองทนุ รวมถึงกรอบ/นโยบาย

และกลยทุธ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง วา่มีประสทิธิภาพและเป็นไปตามท่ีกําหนด 

3.2. พิจารณาอนมุตัิ Risk Posture และสถานการณ์ สมมติฐานเพ่ือใช้ในการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Testing) 

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมตัิข้อเสนอท่ีได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการด้านความเสี่ยงชุดต่างๆ 

รวมถึง 

บคุคลท่ี 3 ใหมท่ี่ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินจะขายผลติภณัฑ์ 

อนมุตัิบคุคลท่ี 3 (ใหม)่ ของธนาคาร (ไมร่วมบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากดั และบริษัทใน

กลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร) ก่อนเร่ิมขายผลิตภณัฑ์ หรือให้ความเห็นชอบบคุคลท่ี 3 (ใหม่) ของบริษัทในกลุม่

ธุรกิจทางการเงิน ก่อนนําเสนอเพ่ือขออนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

5. กําหนดแนวทางด้านกลยทุธ์และทบทวนมติของคณะกรรมการด้านความเสีย่งชดุตา่งๆ 

6. ดูแลให้มีโครงสร้างพืน้ฐาน ทรัพยากร ระบบงานรวมถึงเคร่ืองมือวัดความเสี่ยงด้านต่างๆ และองค์ประกอบอ่ืนๆ 

สําหรับการบริหารความเสี่ยงของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เพ่ือให้ระดบัความเสี่ยงอยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้ ตลอดจนการสร้างวฒันธรรมในการตระหนกัถึงความเสี่ยงและวินยัในการบริหารความเสี่ยง ให้มีอย่าง

ทัว่ถึงทัง้องค์กร 

7. แต่งตัง้ท่ีปรึกษาภายนอกเพ่ือทบทวนและให้คําปรึกษาเร่ืองการบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการ Board Risk 

Committee ตามความจําเป็น  



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 2 หน้า 82 

8. อนมุตัิและกํากบัดแูลให้การดําเนินการดงัตอ่ไปนีเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของทางราชการ 

8.1. การเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัความเสีย่ง 

8.2. การควบคมุกระบวนการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัความเสีย่ง 

ครอบคลมุถึง : บริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร (ตามความเหมาะสม) 

 

4.   คณะกรรมการชุดย่อยสาํหรับธุรกรรมชาริอะฮ์ 

   

  ประกอบด้วยผู้ เช่ียวชาญทางด้านศาสนาอิสลาม ซึง่มิได้เป็นพนกังานของธนาคาร และ/หรือ ดํารงตําแหนง่อ่ืนใด

ในธนาคาร  

1. ดร. อิสมาแอ อาล ี 

2. ดร. มะรอนิง สาแลมิง 

 

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ศกึษาถึงความเป็นไปได้ตา่งๆ ในการประกอบกิจการการให้บริการทางการเงินตามหลกั ชาริอะฮ์ ทําธุรกรรมชาริอะฮ์ 

(Shariah Business) ผา่นธนาคารและบริษัทในเครือ 

2. ให้ความเห็น และนําเสนอเร่ืองดงักลา่วแก่คณะกรรมการธนาคาร และ/หรือ คณะกรรมการย่อยอ่ืนๆ ของธนาคารท่ี

เก่ียวข้อง 

 

5. คณะกรรมการจัดการ 

 

  คณะกรรมการจดัการ  ประกอบด้วย 

1. นายสภุคั ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น ประธาน 

2. นายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์ /1  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสนบัสนนุธุรกิจ 

เป็น รองประธาน 

3. นางปนทุ ณ เชียงใหม ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง เป็น กรรมการ 

4. นายพรชยั ปัทมินทร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจขนาดใหญ่ เป็น กรรมการ 
5. นายอดิศร เสริมชยัวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจรายยอ่ย เป็น กรรมการ 
6. นายสธีุร์ โล้วโสภณกลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารเงิน เป็น กรรมการ 
7. ผู้บริหารสงูสดุ สายพาณิชย์ธนกิจ เป็น กรรมการ 
8. นายเจสนั ลอีอง ก๊อก ยิว /2  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

รักษาการผู้บริหารสงูสดุ สายการเงิน 

เป็น กรรมการ 

9. นายณรงค์ เลศิลกัขณาวงศ์ /3  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ด้านการตลาดและบริหารผลติภณัฑ์ธุรกิจตา่งประเทศ 

รักษาการผู้บริหารสงูสดุ สายบริหารธุรกรรมการเงิน 

เป็น กรรมการ 

10. นางสริิพร อําพนัวงษ์ /4  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านปฏิบตัิการ 

รักษาการผู้บริหารสงูสดุ สายสารสนเทศและปฏิบตัิการ 

เป็น กรรมการ 
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11. นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  

ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล 

เป็น กรรมการ 

12. นายประภาส ทองสขุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านสือ่สารองค์กร เป็น กรรมการ 
13. นายตนั  คีท จิน /5  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านกลยทุธ์ เป็น กรรมการ 
14. นายฐาภพ คลีส่วุรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  

สาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่ 

เป็น เลขานกุาร 

 

ผู้ เข้าร่วมประชมุ 

นางสาวสริิพร สนัน่ไพเราะ  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านตรวจสอบภายใน   

   

หมายเหต ุ        

/1 ทีป่ระชุมคณะกรรมการเมื่อวนัที่ 26 ตุลาคม 2558 มีมติต่ออายุการเป็นพนกังานของนายสุรชยั จิตตรัตน์เสนีย์  ตําแหน่ง รอง

ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารและตําแหน่ง รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสนบัสนนุธุรกิจ มีผลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2559 

 /2 ทีป่ระชมุคณะกรรมการเมือ่วนัที ่27 พฤศจิกายน 2558 มีมติแต่งตัง้นาย เจสนั ลีออง ก๊อก ยิว  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้

ดํารงตําแหน่งรกัษาการผู้บริหารสูงสดุ สายการเงิน มีผลตัง้แต่วนัที ่1 กมุภาพนัธ์  2559 

 /3 ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2558 มีมติแต่งตัง้นายณรงค์ เลิศลกัขณาวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ด้านการตลาดและบริหารผลิตภณัฑ์ธุรกิจต่างประเทศ ให้ดํารงตําแหน่ง รักษาการผู้บริหารสูงสุด สายบริหารธุรกรรมการเงิน มีผลตัง้แต่วนัที ่ 

12 มกราคม 2559  

 /4 ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2558 มีมติแต่งตัง้นางสิริพร อําพนัวงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด้าน

ปฏิบติัการ ให้ดํารงตําแหน่ง รกัษาการผู้บริหารสูงสดุ สายสารสนเทศและปฏิบติัการ มีผลตัง้แต่วนัที ่12  มกราคม 2559  

 /5 ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวนัที่  29 กนัยายน 2558  มีมติแต่งตัง้ นาย ตนั คีท จิน ให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ ด้านกลยทุธ์ มีผลตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2558 

 

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ให้คําปรึกษากรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

2. ควบคมุ ดแูล และประเมินผลการดําเนินงานด้านตา่งๆ ของธนาคาร  

3. ทบทวน รายงานทางการเงินและรายงานการบริหารงานด้านตา่ง ๆ ของธนาคาร  

4. พิจารณาแผนกลยทุธ์ แผนธุรกิจและแผนการบริหารจดัการเงินกองทนุและงบประมาณของธนาคาร 

5. กําหนดการทํางานร่วมกนัระหวา่งสายงานและการทํางานระหวา่งประเทศ 

6. พิจารณาเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีสาํคญัอยา่งรอบคอบ 

7. อนมุตัิอํานาจอนมุตัิเฉพาะในการดําเนินการภายในของสายงานตา่งๆ ท่ีไมเ่ก่ียวกบัความเสีย่ง  

8. อนมุตัิ ปรับปรุงแก้ไขและทบทวนนโยบายภายในของธนาคารท่ีเก่ียวกบันโยบายการบริหารจดัการ/การปฏิบตัิการ/

เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีหนว่ยงานกํากบัดแูลไมไ่ด้กําหนดให้ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการธนาคาร 

9. พิจารณาอนมุตัิการทบทวนการปรับปรุงอํานาจอนมุตัิและนโยบายของธนาคารท่ีมีผลกระทบจากการปรับโครงสร้าง

องค์กร 
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10. อนมุตัิการแตง่ตัง้เปลีย่นแปลงคณะกรรมการ อํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการการตลาดเพ่ือการ

สือ่สาร และคณะกรรมการธุรกิจรายยอ่ย 

11. มีอํานาจในการพิจารณาตดัสนิประเดน็ปัญหาท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัการเงินในโครงการ 1Platform  

12. ทบทวน ให้ความเห็น พิจารณา และอนมุตัิตัง้สาํรองตามกฎหมายเพ่ือรองรับความเสยีหายจากกรณีท่ีธนาคาร / 

ผู้บริหารถกูฟ้องร้อง ตามท่ีนําเสนอโดยด้านกฎหมาย  

13. อนมุตัิคา่ธรรมเนียมของผลติภณัฑ์การลงทนุ หรือการแนะนําลกูค้าท่ีผา่นช่องทางสายธุรกิจรายยอ่ย สาํหรับกรณี

ผลติภณัฑ์ของบคุคลท่ี 3 และไมใ่ช่รายการท่ีเก่ียวโยงกนัและท่ีไมม่ีการเปลีย่นแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัท่ีคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งได้เคยอนมุตัิแล้ว  

14. อนมุตัิผลติภณัฑ์ของบคุคลท่ี 3 ท่ีไมม่ีการเปลีย่นแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัท่ีคณะกรรมการบริหารความ เสีย่งได้เคย

อนมุตัิแล้ว  

15. อนมุตัิการแตง่ตัง้ตวัแทนประกนัภยัของธนาคาร  

16. เร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ครอบคลมุถึง : กลุม่ธุรกิจของธนาคาร 

 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วย  

1. นายสภุคั ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น ประธาน 

2. นายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสนบัสนนุธุรกิจ 

เป็น กรรมการและ

ประธานสาํรอง 

3. นางปนทุ ณ เชียงใหม ่

หรือ นางฐิตะวฒัน์ โพธานนัท์ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ด้านความเสี่ยง 

ด้านเครดิต 

เป็น กรรมการ 

4. นายพรชยั ปัทมินทร 

หรือ นางสาวจิตตวดี แสงทอง 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจขนาดใหญ่ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ด้านวิเคราะห์สินเช่ือ

และบริหารความเสีย่ง 

เป็น กรรมการ 

5. นายอดิศร เสริมชยัวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจรายยอ่ย เป็น กรรมการ 
6. นายสธีุร์ โล้วโสภณกลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารเงิน เป็น กรรมการ 
7. ผู้บริหารสงูสดุ สายพาณิชย์ธนกิจ เป็น กรรมการ 
8. นายเจสนั ลอีอง ก๊อก ยิว ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

รักษาการผู้บริหารสงูสดุ สายการเงิน 

เป็น กรรมการ 

9. นายณรงค์ เลศิลกัขณาวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ด้านการตลาดและบริหารผลติภณัฑ์ธุรกิจตา่งประเทศ 

รักษาการผู้บริหารสงูสดุ สายบริหารธุรกรรมการเงิน 

 

เป็น กรรมการ 
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10. นางสริิพร อําพนัวงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านปฏิบตัิการ 

รักษาการผู้บริหารสงูสดุ สายสารสนเทศและปฏิบตัิการ 

เป็น กรรมการ 

11. นายตนั  คีท จิน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านกลยทุธ์ เป็น กรรมการ 
12. ผู้แทนสายบริหารความเสีย่ง  เป็น เลขานกุาร 

 

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ดําเนินการให้การบริหารความเสีย่งทกุประเภทและการบริหารจดัการเงินกองทนุของธนาคารซีไอเอ็มบีไทยและกลุม่

ธุรกิจทางการเงินเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อ

คณะกรรมการธนาคารหรือคณะกรรมการของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินพิจารณาอนมุตัิ ดงันี ้

1.1. นโยบายบริหารจดัการเงินกองทนุและกลยทุธ์ รวมถึงกรอบการบริหารจดัการเงินกองทนุ กรอบความเสี่ยงด้าน

กลยทุธ์ และกรอบการวางแผนธุรกิจแบบบรูณาการประจําปี 

1.2. นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน (Internal Capital Adequacy 

Assessment Process – ICAAP) รวมถึงการระบ ุวดั ติดตามดแูล และควบคมุความเสี่ยงต่างๆ ให้เป็นไปตาม

กลยทุธ์การบริหารความเสีย่งและเงินกองทนุ และกฎเกณฑ์ของทางการท่ีเก่ียวข้อง 

1.3. ระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ (Risk Appetite Statement) 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบ Risk Posture และสถานการณ์/สมมติฐานสําหรับประเทศไทยเพ่ือใช้ทดสอบภาวะวิกฤต 

(Stress Testing) ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการ Board Risk Committee พิจารณาอนมุตัิ 

3. เพ่ิมมลูคา่ของผู้ ถือหุ้น โดยมีการประเมินความเสีย่งและผลตอบแทนรูปแบบต่างๆ ของการดําเนินธุรกิจ เพ่ือให้มัน่ใจ

วา่เป็นการดําเนินการท่ีเป็นไปตามขอบเขต (Parameters) ท่ีคณะกรรมการธนาคารหรือคณะกรรมการ Board Risk 

Committee กําหนด 

4. พิจารณาอนมุตัิหรือให้ความเห็นชอบกรอบ/นโยบายบริหารความเสีย่ง เพดานความเสีย่ง และ Management Action 

Trigger (MAT) ของธนาคารซีไอเอ็มบี ไทยและกลุม่ธุรกิจทางการเงิน ดงันี ้

เร่ืองท่ีหนว่ยงานราชการกําหนดให้ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการธนาคาร 

4.1. พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบ/นโยบายบริหารความเสีย่ง เพดานความเสี่ยง และ MAT ก่อนนําเสนอต่อ

คณะกรรมการธนาคารหรือคณะกรรมการของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน พิจารณาอนมุตัิ 

 เร่ืองท่ีหนว่ยงานราชการอนญุาตให้ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารเป็นผู้อนมุตัิได้ 

4.2. พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบ/นโยบายบริหารความเสี่ยงใหม่ หรือการเปลี่ยนแปลงกรอบ/นโยบายฯ ท่ี

อาจสง่ผลกระทบทําให้ระดบัความเสี่ยงเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญั ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ Board 

Risk Committee พิจารณา 

4.3. พิจารณาให้ความเห็นชอบเพดานความเสีย่งและ MAT ทกุประเภท ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการ Board 

Risk Committee พิจารณา 

4.4. พิจารณาอนมุตัิการเปลี่ยนแปลงของกรอบ/นโยบายฯ ของธนาคารซีไอเอ็มบีไทย ท่ีไม่ได้สง่ผลกระทบต่อ

ระดบัความเสีย่งอยา่งมีนยัสาํคญั  
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4.5. พิจารณาให้ความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงของกรอบ/นโยบายฯ ของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ท่ี

ไมไ่ด้สง่ผลกระทบทําให้ระดบัความเสีย่งเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญัก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการของบริษัท

ในกลุม่ธุรกิจทางการเงินพิจารณาอนมุตัิ 

5. พิจารณาอนมุตัิหลกัเกณฑ์การพิจารณาสนิเช่ือ รวมถึงอํานาจอนมุตัิสนิเช่ือตามคูม่ือผลติภณัฑ์และอํานาจอนมุตัิอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวข้องกบัความเสีย่ง (ไมร่วมถึงการอนมุตัิสนิเช่ือ) ของธนาคารซีไอเอ็มบีไทย 

6. พิจารณาให้ความเห็นชอบหลกัเกณฑ์การพิจารณาสนิเช่ือ รวมถึงอํานาจอนมุตัิสนิเช่ือตามคูม่ือผลติภณัฑ์และอํานาจ

อนมุตัิอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัความเสี่ยง (ไม่รวมถึงการอนมุตัิสินเช่ือ) ของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน ก่อนนําเสนอ

ตอ่คณะกรรมการของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินพิจารณาอนมุตัิ 

7. พิจารณาและดแูลให้มีโครงสร้างพืน้ฐาน ทรัพยากร ระบบ รวมถึงองค์ประกอบอ่ืนๆ สาํหรับการบริหารความเสี่ยงของ

ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทยและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน เพ่ือให้ระดบัความเสี่ยงอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพอใจ มีวินยัใน

การบริหารความเสีย่ง และสร้างวฒันธรรมในการตระหนกัถึงความเสีย่งอยา่งทัว่ถึงทัง้องค์กร 

8. ทบทวนและดูแลให้การปฏิบตัิดงัต่อไปนีเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของทางการ ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ Board 

Risk Committee พิจารณา 

8.1. การเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัความเสีย่ง 

8.2. การควบคมุกระบวนการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัความเสีย่ง 

9. การกํากบัการปฏิบตัิงาน 

9.1. กํากบัให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามกรอบ/นโยบายการบริหารความเสี่ยง เพดานความเสี่ยง และอํานาจอนมุตัิ

ของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทยและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

10. พิจารณาหรืออนมุตัิการระบแุละการวดัความเสีย่งในเร่ืองตอ่ไปนี ้

10.1. วิธีการในการระบแุละวดัความเสีย่งด้านตา่งๆ 

10.2. กลยทุธ์ในการประเมิน ตดิตามและควบคมุความเสีย่งด้านตา่งๆ ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม เช่น Score Cut-Off, 

Asset Quality Trigger (AQT) สาํหรับ Retail Portfolio เป็นต้น 

11. เคร่ืองมือสาํหรับวดัความเสีย่ง 

พิจารณาให้ความเห็นชอบเคร่ืองมือสําหรับวดัความเสี่ยงต่างๆ รวมถึง Risk Models และ Validation Scorecards 

(ตามความเหมาะสม) ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการ Board Risk Committee หรือคณะกรรมการของบริษัทในกลุม่

ธุรกิจทางการเงิน พิจารณา 

12. การรักษาคณุภาพของสนิทรัพย์ 

ติดตามดูแลการรักษาคุณภาพสินทรัพย์ของธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ผ่านการ

ควบคมุกระบวนการอํานวยสินเช่ือ การอนมุตัิวงเงินสินเช่ือใหม่ และการแก้ไขสินเช่ือท่ีไม่ก่อนให้เกิดรายได้ (Non-

Performing Loans) อยา่งใกล้ชิด  

13. พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบ/นโยบายการบริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 

ของธนาคารซีไอเอ็มบี ไทยและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารหรือ

คณะกรรมการของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน พิจารณาอนมุตัิ 

14. พิจารณาข้อเสนอการแต่งตัง้คณะกรรมการด้านความเสี่ยงชุดต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ Board Risk 

Committee พิจารณาอนมุตั ิ
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15. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้คณะกรรมการด้านความเสี่ยงชุดต่างๆ และกําหนดอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ตลอดจนอนมุตัิเปลีย่นแปลงกรรมการและแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ดงันี ้

15.1. คณะกรรมการ Basel Committee 

15.2. คณะกรรมการบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ 

15.3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่งด้านเครดิต 

15.4. คณะกรรมการ Outsourcing/Insourcing 

15.5. คณะกรรมการความเสีย่งด้านช่ือเสยีง 

15.6. คณะกรรมการ BIBOR 

15.7. คณะกรรมการด้านความเสีย่งชดุอ่ืนๆ ท่ีได้รับการแตง่ตัง้และให้รายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

16. พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้และเปลีย่นแปลงกรรมการพิจารณาสนิเช่ือระดบั 3 ตามท่ีเห็นสมควร 

ครอบคลมุถึง : กลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร (ตามความเหมาะสม) 

 

7.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต  

 

   คณะกรรมการบริหารความเสีย่งด้านเครดติ  ประกอบด้วย 

1. นายสภุคั ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น ประธาน 

2. นางปนทุ ณ เชียงใหม ่

)ตวัแทนจากสายบริหารความเสีย่ง(  

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง เป็น กรรมการและ

ประธานสาํรอง 

3. นายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์ 

 

หรือ นายเฉลมิพล เดชาฤทธ์ิ 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสนบัสนนุธุรกิจ 

หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมบริหารสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพ 

เป็น 

 

เป็น 

กรรมการ 

 

กรรมการสาํรอง 

4. นายสมเกียรต ิเศรษฐสมภพ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านวิเคราะห์สินเช่ือ

พาณิชย์ธนกิจ 

เป็น กรรมการ 

5. นางสาวอรอนงค์ อดุมก้านตรง 

 

หรือ นายเอกสทิธ์ิ พฤฒิพลากร 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  

ผลติภณัฑ์สนิเช่ือรายยอ่ย 

ผู้ อํานวยการ ทีมพฒันาธุรกิจสนิเช่ือรายยอ่ย 

เป็น 

 

เป็น 

กรรมการ 

 

กรรมการสาํรอง 

6. นางสาวจิตตวด ีแสงทอง 

 

หรือ นางวิมลรัตน์ เสรีนิยม 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านวิเคราะห์สินเช่ือ

และบริหารความเสีย่ง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบรรษัทธุรกิจ 

เป็น 

 

เป็น 

กรรมการ 

 

กรรมการสาํรอง 

7. นางฐิตะวฒัน์   โพธานนัท์ 

)ตวัแทนจากสายบริหารความเสีย่ง(  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ด้านความเสี่ยง

ด้านเครดิต 

เป็น กรรมการ 

8. นายอนวุตัร์ ช่ืนชนม์ ผู้แทนจากสายบริหารความเสีย่ง เป็น เลขานกุาร 
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อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต มีหน้าท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในเร่ืองการ

ดําเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร โดยมี

อํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้ 

1. พิจารณาอนุมตัิ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางาน แบบการรายงานท่ีเก่ียวข้องทางกับการบริหารความ

เสีย่งด้านเครดิต รวมถึงกระบวนการท่ีเก่ียวกบักลุม่ลกูหนีท่ี้คาดวา่จะมีปัญหา (early warning) ตลอดจนกระบวนการ

อ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การบริหารความเสีย่งดียิ่งขึน้ 

2. ติดตามดแูลคณุภาพสนิเช่ือของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน รวมถึงให้คําแนะนําในการจดัการหนีท่ี้มี

ปัญหา  

3. พิจารณาอนมุตัิ แนวทางในการปลอ่ยสนิเช่ือตา่งๆ และ รายงานการวิเคราะห์ของภาคธุรกิจ ซึ่งรวมถึงภาคธุรกิจท่ีควร

ปลอ่ยสนิเช่ือ และ ภาคธุรกิจท่ีเร่ิมมีสญัญาณท่ีควรระวงั เพ่ือให้การบริหารความเสีย่งดียิ่งขึน้ 

4. พิจารณาอนุมัติ (สําหรับธนาคาร) / พิจารณาให้ความเห็นชอบ (สําหรับกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร) การ

ปรับปรุงเปลีย่นแปลง หลกัเกณฑ์การพิจารณาสนิเช่ือ (underwriting criteria) ในคูม่ือผลติภณัฑ์ (product program) 

ของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน ท่ีไมทํ่าให้ระดบัความเสีย่งเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั  

5. ดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือ คณะกรรมการ Board Risk 

Committee 

       

8.    คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ ระดับ  2  

  

  คณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือ ระดบั  2  ประกอบด้วย 

1. นายสภุคั ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น ประธาน 

2. นายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสนบัสนนุธุรกิจ 

เป็น กรรมการและ

ประธานสาํรอง 

3. นางปนทุ ณ เชียงใหม ่

)ตวัแทนจากสายบริหารความเสีย่ง(  

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง เป็น กรรมการ 

4. นายสมเกียรติ  เศรษฐสมภพ 

)ตวัแทนจากสายพาณิชย์ธนกิจ(  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  

ด้านวิเคราะห์สนิเช่ือพาณิชย์ธนกิจ 

เป็น กรรมการ 

5. นางฐิตะวฒัน์   โพธานนัท์ 

)ตวัแทนจากสายบริหารความเสีย่ง(  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ด้านความเสี่ยง

ด้านเครดิต 

เป็น กรรมการ 

6. นางวิมลรัตน์ เสรีนิยม 

หรือ นางสาวจิตตวด ีแสงทอง 

)ตวัแทนจากสายธุรกิจขนาดใหญ่ ) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบรรษัทธุรกิจ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ด้านวิเคราะห์สินเช่ือ

และบริหารความเสีย่ง 

เป็น กรรมการ 

7. นายณรงค์ เลศิลกัขณาวงศ์ 

 )ตั ว แ ท น จ า ก ส า ย บ ริ ห า ร

ธุรกรรมการเงิน(  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ด้ า น ก า ร ต ล า ด แ ล ะ บ ริ ห า ร ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ ธุ ร กิ จ

ตา่งประเทศ 

เป็น กรรมการ 
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8. เ จ้ า ห น้ า ท่ี ที ม เ ล ข า นุ ก า ร

คณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือ 

 เป็น เลขานกุาร 

 

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

  คณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือระดบั 2 มีหน้าท่ีรายงานต่อคณะกรรมการ Board Risk Committee ในการ

ดําเนินการใดๆ เก่ียวกบัธุรกรรมด้านเครดิตของกลุม่ธุรกิจของธนาคาร โดยมีอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้ 

1. พิจารณาอนมุตัิการดําเนินการใดๆ เก่ียวกบัการให้สินเช่ือ การก่อภาระผกูพนั และการลงทนุในตราสารหนีห้รือตรา

สารกึ่งหนีก้ึ่งทนุท่ีไมม่ีอนพุนัธ์แฝงสาํหรับลกูค้าและ/หรือกลุม่ลกูค้าท่ีมีวงเงินรวมและอนัดบัความเสีย่งของกลุม่ดงันี ้

 

อันดับความเสี่ยงของ 

กลุ่มลูกค้า 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือ 

กลุ่มลูกค้า (ไม่รวมวงเงนิ DSR) 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือ 

กลุ่มลูกค้า (เฉพาะวงเงนิ DSR) 

ทกุระดบัความเสีย่ง ไมเ่กิน 500 ล้านบาท ไมเ่กิน 500 ล้านบาท 

อนัดบัความเสีย่งไมด้่อยกวา่ 9 มากกวา่ 500 ล้านบาท 

แตไ่มเ่กิน 800 ล้านบาท 

มากกวา่ 500 ล้านบาท 

แตไ่มเ่กิน 800 ล้านบาท 

อนัดบัความเสีย่งไมด้่อยกวา่ 7 มากกวา่ 800 ล้านบาท 

แตไ่มเ่กิน 2,000 ล้านบาท 

มากกวา่ 800 ล้านบาท 

แตไ่มเ่กิน 2,000 ล้านบาท 

อนัดบัความเสีย่งไมด้่อยกวา่ 4 มากกวา่ 2,000 ล้านบาท 

แตไ่มเ่กิน 3,000 ล้านบาท 

มากกวา่ 2,000 ล้านบาท 

แตไ่มเ่กิน 3,000 ล้านบาท 

 

อนัดบัความเสีย่งของกลุม่ลกูค้า คํานวณจาก คา่ถวันํา้หนกัเฉลีย่ของ  Global   Obligor  Rating   บริษัทในกลุม่

ท่ีมีวงเงินกบัธนาคาร  โดยไม่ต้องนําวงเงิน DSR มาร่วมคํานวณ  (กรณีวงเงิน Revolving   เท่ากบัวงเงินท่ีอนมุตัิ  กรณี

วงเงิน Non-revolving เทา่กบัภาระหนี ้บวก วงเงินท่ียงัไมไ่ด้เบิกใช้ )     

     

  สาํหรับกรณีลกูค้าท่ีมีบริษัทในกลุม่ท่ีถือเป็น Specialized Lending Account  ท่ียงัไม่มีการกําหนดอนัดบัความ

เสีย่ง กําหนดให้คณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือระดบั 2 มีอํานาจอนมุตัิวงเงินรวมของกลุม่ลกูค้าได้ไม่เกิน 500 ล้านบาท  

และเมื่อมีการกําหนดอนัดบัความเสีย่งแล้ว ให้มีอํานาจในการพิจารณาอนมุตัิตามเกณฑ์ข้างต้น 

 

2. พิจารณาอนมุตัิการทบทวนวงเงิน การเปลีย่นแปลงเง่ือนไขตา่งๆ เก่ียวกบัการให้สนิเช่ือ การก่อภาระผกูพนั และการ

ลงทนุในตราสารหนีห้รือตราสารกึ่งหนีก้ึง่ทนุท่ีไมม่ีอนพุนัธ์แฝง  สาํหรับลกูค้าและ/หรือกลุม่ลกูค้าท่ีมีวงเงินดงันี ้

 

อันดับความเสี่ยงของ 

กลุ่มลูกค้า 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือ 

กลุ่มลูกค้า (ไม่รวมวงเงนิ DSR) 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือ 

กลุ่มลูกค้า (เฉพาะวงเงนิ DSR) 

ทกุอนัดบัความเสีย่ง ไมเ่กินเพดานวงเงินสงูสดุ 

ตามเกณฑ์ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ทกุระดบัวงเงิน 
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3. ให้ความเห็นก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือพิจารณาอนมุตัิคําขอสินเช่ือ และการลงทนุในตราสารหนี ้

หรือตราสารกึ่งหนีก้ึ่งทนุท่ีไมม่ีอนพุนัธ์แฝง สาํหรับลกูค้าและ / หรือกลุม่ลกูค้าท่ีมีวงเงินรวมทัง้สิน้ ไมอ่ยูใ่นอํานาจการ

พิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือระดบั 2  การดําเนินการใดๆเก่ียวกบัการลงทนุในตราสารหนีห้รือตราสาร

กึ่งหนีก้ึ่งทุนท่ีมีอนุพนัธ์แฝง และการดําเนินการใดๆ เก่ียวกับวงเงินสินเช่ือท่ีให้ต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือกิจการท่ีมี

ผลประโยชน์เก่ียวข้อง (Related Parties)  

4. พิจารณาอนมุตัิการเกินวงเงินชัว่คราวไม่เกิน 10% ของวงเงินรวมลกูค้ารายนัน้ และระยะเวลาเกินวงเงินไม่เกิน 1 ปี 

สําหรับลกูค้าและ/หรือกลุ่มลกูค้าท่ีมีวงเงินและ/หรือ อันดับความเสี่ยงของกลุ่มลูกค้าไม่เข้าเกณฑ์อํานาจอนุมัติ

คณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือระดบั 2 ตามข้อ 1. ดงันี ้

 

อันดับความเสี่ยงของ 

กลุ่มลูกค้า 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือ 

กลุ่มลูกค้า (ไม่รวมวงเงนิ DSR) 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือ 

กลุ่มลูกค้า (เฉพาะวงเงนิ DSR) 

ทกุอนัดบัความเสีย่ง ไมเ่กิน10 % ของวงเงินรวม  

(ไมร่วมวงเงิน DSR) ของลกูค้ารายนัน้ 

ไมเ่กิน10 % ของวงเงินรวม  

(เฉพาะวงเงิน DSR)  ของลกูค้ารายนัน้ 

 

5. ดแูลการให้สนิเช่ือของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคารให้เป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูล

ของธนาคารแหง่ประเทศไทยและหนว่ยงานรัฐท่ีเก่ียวข้องและอยูภ่ายใต้นโยบายสนิเช่ือและระเบียบงานของธนาคาร 

6. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการใดๆ เก่ียวกับหนีท่ี้มีปัญหา ท่ีอยู่ภายใต้อํานาจของคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ

ระดบั 2 โดยรวมถึงการรับชําระหนีห้รือปรับปรุงโครงสร้างหนี ้ดงัตอ่ไปนี ้

6.1. พิจารณาอนมุตัิการรับชําระหนีห้รือปรับปรุงโครงสร้างหนีท่ี้มีการลดยอดหนีใ้นบญัชี   (Hair cut) หรือการตดัหนี ้

สญู โดยต้องไมเ่กินสาํรองเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูท่ีตัง้ไว้ สาํหรับลกูค้าและ/หรือกลุม่ลกูค้าท่ีมีวงเงินรวมทัง้สิน้ดงันี ้

 

อันดับความเสี่ยงของ 

กลุ่มลูกค้า 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือ 

กลุ่มลูกค้า (ไม่รวมวงเงนิ DSR) 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือ 

กลุ่มลูกค้า (เฉพาะวงเงนิ DSR) 

ทกุอนัดบัความเสีย่ง ไมเ่กิน 500 ล้านบาท ไมเ่กิน 500 ล้านบาท 

 

6.2. พิจารณาอนมุตัิการรับชําระหนีห้รือปรับปรุงโครงสร้างหนีท่ี้ไมม่กีารลดยอดหนีใ้นบญัชี (Hair cut) หรือการตดั

หนีส้ญู สาํหรับลกูค้าและ/หรือกลุม่ลกูค้าท่ีมวีงเงินรวมทัง้สิน้ดงันี ้

 

อันดับความเสี่ยงของ 

กลุ่มลูกค้า 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือ 

กลุ่มลูกค้า (ไม่รวมวงเงนิ DSR) 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือ 

กลุ่มลูกค้า (เฉพาะวงเงนิ DSR) 

ทกุอนัดบัความเสีย่ง ไมเ่กินเพดานวงเงินสงูสดุ 

ตามเกณฑ์ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ทกุระดบัวงเงิน 

 

7. พิจารณาทบทวนและอนมุตัิการจดัชัน้หนีแ้ละการตัง้สาํรองเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูค้าทกุระดบัวงเงิน 

8. ประเมินความเหมาะสมของผลตอบแทนกบัระดบัความเสีย่งในการพิจารณาอนมุตัิวงเงินสนิเช่ือ  เพ่ือให้วงเงินสนิเช่ือ

นัน้อยูภ่ายใต้ระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ของกลุม่ธนาคาร 
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9. กําหนด ทบทวนและเปลี่ยนแปลงอนัดบัความเสี่ยงท่ีประเมินโดยธนาคารให้เหมาะสมสําหรับสินเช่ือแต่ละ ราย ทุก

ระดบัวงเงิน 

10. พิจารณาอนมุตัิการเกินวงเงิน PSR Passive Excess ของลกูค้าทกุระดบัวงเงิน 

11. พิจารณาอนมุตัิขายสินทรัพย์รอการขาย ซึ่งเดิมใช้เป็นสถานท่ีสําหรับดําเนินธุรกิจ หรือสําหรับพนกังาน และลกูจ้าง

ของธนาคาร ท่ีมีต้นทนุของสนิทรัพย์รวมแล้วไมเ่กิน 50 ล้านบาท  

12. พิจารณาอนมุตัิการดําเนินการใดๆ เก่ียวกบัทรัพย์สนิรอการขายท่ีธนาคารได้รับมาจากการตีโอนทรัพย์  ชําระหนีห้รือ

ท่ีได้จากการประมลูจากการขายทอดตลาด โดยรวมถึงการพิจารณาอนมุตัิราคาขาย วิธีการขายและเง่ือนไขการชําระ

เงิน และการขายสินทรัพย์รอการขายให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุม่บุคคลท่ีมีต้นทุนของสินทรัพย์รอการขาย

รวมกนัแล้วไมเ่กิน 500 ล้านบาท 

13. ให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพ่ืออนมุตัิวงเงินสนิเช่ือ การลงทนุ และการ

รับชําระหนีห้รือปรับปรุงโครงสร้างหนีท้ัง้ไมม่ีหรือมีการลดยอดหนีใ้นบญัชี (Hair cut) หรือ การตดัหนีส้ญู (ถ้ามี) โดย

ต้องไมเ่กินสาํรองเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูท่ีตัง้ไว้ สาํหรับลกูค้าและหรือกลุม่ลกูค้าท่ีมีวงเงินรวมทัง้สิน้ ไมเ่กินเพดานวงเงิน

สงูสดุตามเกณฑ์ธนาคารแหง่ประเทศไทย รวมถึงการดําเนินการ ใดๆ เก่ียวกบัทรัพย์สนิรอการขาย และ 

14. เร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ Board Risk Committee    

       หมายเหต ุ   วงเงินรวมทัง้ส้ิน หมายถึง วงเงินใหสิ้นเชื่อและ/หรือวงเงินภาระผูกผนัและ/หรือเงินลงทนุ   

สําหรับลูกค้าและ/หรือกลุ่มลูกค้า หรือภาระเงินต้นรวมดอกเบี้ยค้างรับและ/หรือภาระผูกพนั คงค้าง

และ/หรือภาระเงินลงทนุรวมกนัแลว้แต่จํานวนใดจะสูงกว่า 

ครอบคลมุถึง : กลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 

 

9.   คณะกรรมการธุรกิจรายย่อย  

 

      คณะกรรมการธุรกิจรายยอ่ย  ประกอบด้วย   

1. นายสภุคั ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น ประธาน 

2. นายอดิศร  เสริมชยัวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจรายยอ่ย เป็น ประธานสาํรอง 

3. นางปนทุ ณ เชียงใหม ่

หรือ นางสาวศศิมา  ทองสมคัร 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง 

หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมความเสีย่งด้านสนิเช่ือรายยอ่ย 

เป็น กรรมการ 

4. นายเจสนั ลอีอง ก๊อก ยิว ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  

รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายการเงิน 

เป็น กรรมการ 

5. นางสริิพร อําพนัวงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  ด้านปฏิบตัิการ 

รักษาการผู้บริหารสงูสดุ สายสารสนเทศและปฏิบตัิการ 

เป็น กรรมการ 

6. นายประภาส ทองสขุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  ด้านสือ่สารองค์กร  เป็น กรรมการ 
7. นางสาวดษุณี  เกลยีวปฏินนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ด้านผลติภณัฑ์การออมและท่ีปรึกษาการลงทนุ 

เป็น กรรมการ 

8. นางสาวอรอนงค์  อดุมก้านตรง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ผลติภณัฑ์สนิเช่ือรายยอ่ย เป็น กรรมการ 
9. นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล เป็น กรรมการ 
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10. ผู้บริหารสงูสดุ ผลติภณัฑ์บตัรและคา่ธรรมเนียม เป็น กรรมการ 
11. นางสาวศริยา  ทวีแสง ผู้ อํานวยการอาวโุส  ผลติภณัฑ์เงินฝาก และลกูค้า เป็น กรรมการ 
12. นางสาวปิยวรรณ เธียรพรานนท์ หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมการเงินและธุรกิจรายยอ่ย เป็น เลขานกุาร 

 

อาํนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ  

1. วางกลยทุธ์และแนวคิดเชิงรุกเพ่ือความเติบโตของธุรกิจรายยอ่ย โดยคํานึงถึงปัจจยัทางการตลาดและทรัพยากรของ

ธนาคาร สถานการณ์การแขง่ขนั และความเสีย่งท่ียอมรับได้ 

2. วิเคราะห์กลยทุธ์การพฒันาธุรกิจทัง้ระยะกลางและระยะยาวและการตดัสินใจด้านการลงทนุของสายธุรกิจรายยอ่ย 

และบริษัทในเครือท่ีเก่ียวกับธุรกิจรายย่อย ซึ่งรวมถึงการให้สินเช่ือ การเรียกเก็บหนี ้การรับฝากเงิน สาขาและการ

บริการของสาขา บตัรเครดิต ตลอดจนผลิตภณัฑ์หรือการให้บริการธุรกิจรายย่อยทกุประเภทและโครงสร้างพืน้ฐาน

ของงานสนบัสนนุ (ในท่ีนีเ้รียกวา่ “ธุรกิจรายยอ่ย”) เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการจดัการ 

3. อนมุตัิ/ เห็นชอบ แผนงาน งบประมาณ กลยทุธ์ และการสง่เสริมการขายตา่งๆ ภายใต้ธุรกิจรายยอ่ย 

4. ติดตามผลประกอบการและผลการปฏิบตัิงานโดยรวมของธุรกิจรายยอ่ย โดยครอบคลมุหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

4.1. ผลการดําเนินงานของธุรกิจรายย่อย และผลกําไร/ขาดทุนของธุรกิจรายย่อย ทัง้ในรูปแบบของประเภท

ผลติภณัฑ์ ลกูค้า ช่องทางการขาย และแคมเปญ โปรโมชัน่ตา่งๆ  

4.2. ผลการดําเนินงานภายใต้แผนการตลาด การสร้างแบรนด์และการส่งเสริมการขาย รวมถึงการโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์ และ การออกแบบผลติภณัฑ์ 

4.3. การปฏิบตัิงานของหนว่ยงานด้านปฏิบตัิการและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ปัญหาตา่งๆท่ีเกิดขึน้จากระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ, ระยะเวลาการปฏิบตัิการ และอ่ืนๆ 

4.4. ความเสีย่งตา่งๆท่ีมีผลกระทบกบัธุรกิจรายยอ่ย เช่น ความเสีย่งด้านสนิเช่ือ, ความเสีย่งด้านปฏิบตัิการเป็นต้น  

4.5. อตัรากําลงัภายใต้ธุรกิจรายยอ่ย รวมทัง้ปัญหาตา่งๆท่ีเกิดขึน้ 

5. อนมุตัิให้ผู้บริหารสงูสดุสายธุรกิจรายย่อยและ ผู้บริหารสงูสดุสายกลยทุธ์และการเงินมีอํานาจอนมุตัิโครงสร้างและ

นโยบายผลตอบแทนการขาย* สําหรับพนักงานธนาคาร เช่น กําหนดเง่ือนไขในการจ่ายผลตอบแทน, อัตรา

ผลตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆท่ีเก่ียวข้องกบัโครงสร้างและนโยบายผลตอบแทนใหม่ หรือท่ีใช้อยู ่

ณ ปัจจบุนั ทัง้นี ้ต้องไมเ่กิน 0.5 ล้านบาท กรณีท่ีเกิน 0.5 ล้านบาท ต้องเสนอคณะกรรมการธุรกิจรายยอ่ย  

6. อนมุตัิให้ผู้บริหารสงูสดุสายธุรกิจรายย่อยและ ผู้บริหารสงูสดุสายกลยทุธ์และการเงินมีอํานาจอนมุตัิแผนการตลาด

ใหม,่ แผนการกระตุ้นยอดขาย และสื่อโฆษณาประชาสมัพนัธ์เพ่ือการกระตุ้นการขาย รวมทัง้ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง** 

(ยกเว้น การอนมุตัิท่ีเก่ียวข้องกบัดอกเบีย้และคา่ธรรมเนียมตา่งๆ) ทัง้นี ้ต้องไมเ่กิน 0.5 ล้านบาท กรณีท่ีเกิน 0.5 ล้าน

บาท ต้องเสนอคณะกรรมการธุรกิจรายยอ่ย  

7. อนุมัติให้กรรมการผู้ จัดการ และประธานกรรมการของบริษัทในเครือมีอํานาจอนุมัติโครงสร้างและนโยบาย

ผลตอบแทนการขาย*สําหรับพนกังานของบริษัทในเครือนัน้ๆ รวมทัง้มีอํานาจอนุมตัิแผนการตลาดใหม่, แผนการ

กระตุ้นยอดขาย และสือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ์เพ่ือการกระตุ้นการขาย รวมทัง้คา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้อง** ทัง้นี ้ต้องไมเ่กิน 

0.5 ล้านบาทและนําเสนอเพ่ือทราบในท่ีประชมุคณะกรรมการธุรกิจรายยอ่ยคราวถดัไป กรณีท่ีเกิน 0.5 ล้านบาท ต้อง

เสนอคณะกรรมการธุรกิจรายยอ่ยเพ่ือขออนมุตัิ  

8. ดแูลงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการจดัการ หรือ กรรมการผู้จดัการใหญ่  
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 ผลตอบแทนการขาย (Incentive)* คือ รูปแบบการจ่ายผลตอบแทนให้กบัพนกังานของธนาคาร (พนกังานขายและ

พนักงานขายอิสระ) ในรูปแบบของเงินสดหรือทรัพย์สินประเภทอ่ืน เช่น ทองคํา รวมทัง้ผลตอบแทนอ่ืนๆท่ีต้องนํามา

คํานวณภาษี เช่น โปรแกรมทอ่งเท่ียว เป็นต้น ซึง่เป็นสว่นเพ่ิมจากผลตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน 

หมายเหต ุ 

 ในกรณีที่ได้รับการอนมุติัผลตอบแทนการขายไม่เกิน 0.5 ล้านบาท แต่หากในภายหลงั ผลตอบแทนการขายที่

เกิดข้ึนจริงมีมูลค่าเกิน 0.5 ลา้นบาท ตอ้งนําเสนอเพือ่ทราบในที่ประชุมคณะกรรมการธุรกิจรายย่อยคราวถดัไป 

ค่าใช้จ่ายทีเ่กี่ยวข้อง** หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์เพือ่การกระตุ้นการขาย ค่าใช้จ่ายด้าน

กิจกรรมการตลาดในการส่งเสริมการขาย และ ค่าใช้จ่ายในการได้มาซ่ึงลูกค้า/ บญัชีใหม่ ทัง้นี้ ไม่รวมถึง

ค่าใช้จ่ายการตลาดที่เกิดข้ึนเป็นประจําจากการดําเนินงาน เช่น ค่าเอกสารการตลาด, โบรชวัร์, แผ่นพบั, 

welcome pack, lounge และอืน่ๆ เป็นตน้ 

 

10.   คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ิน 

    

 คณะกรรมการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิ ประกอบด้วย  

 

1. นายสภุคั   ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น ประธาน 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

 

5. 

นายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์  

 

นางปนทุ ณเชียงใหม ่

นายรัฐพล จฑุางกรู 

นายสมชาย ยงกฤตยา 

นายเจสนั  ลอีอง ก๊อก ยิว   

 

นางพรรณี ดีศิลปะกิจ 

 

นายตนั คีท จิน 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และรองกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่สายสนบัสนนุธุรกิจ  

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง 

หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมความเสีย่งด้านสนิทรัพย์และหนีส้นิ 

หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมความเสีย่งด้านตลาด 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายการเงิน 

หวัหน้าทีมอาวโุส  

ทีมวิเคราะห์การเงินธุรกิจขนาดใหญ่ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านกลยทุธ์ 

เป็น 

 

เป็น 

เป็น 

เป็น 

เป็น 

 

เป็น 

 

เป็น 

ประธานสาํรองและ

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการสาํรอง 

กรรมการสาํรอง 

กรรมการ 

 

กรรมการสาํรอง 

 

กรรมการ 

6. 

 

 

 

7. 

 

8. 

 

 

นายสธีุร์ โล้วโสภณกลุ 

นายเพา จาตกานนท์ 

นางสาวพนาวรรณ  วงศ์อคัรากลุ 

 

นายพรชยั  ปัทมินทร 

นางสาวสมจิตรา ธนะโสภณ  

ผู้บริหารสงูสดุ           

นายชชัวาลย์ อภิญญาอนนัต์ 

 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารเงิน 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ รองสายบริหารเงิน 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านบริหารโครงสร้าง 

การเงินและตลาดเงิน 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจขนาดใหญ่ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านบริหารจดัการธุรกิจ 

สายพาณิชย์ธนกิจ 

หวัหน้าทีมอาวโุส ด้านพฒันาและบริหารผลติภณัฑ์

พาณิชย์ธนกิจ 

เป็น 

เป็น 

เป็น 

 

เป็น 

เป็น 

เป็น 

เป็น 

 

กรรมการ 

กรรมการสาํรอง  

กรรมการสาํรอง 

 

กรรมการ 

กรรมการสาํรอง 

กรรมการ 

กรรมการสาํรอง 
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9. 

 

 

10. 

นายอดศิร เสริมชยัวงศ์  

 นางสาวศริยา ทวีแสง 

 

นายณรงค์ เลศิลกัขณาวงศ์  

 

นายรัฐพล จฑุางกรู 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธรุกิจรายยอ่ย 

ผู้ อํานวยการอาวโุส  ทีมผลติภณัฑ์เงินฝากและ 

ลกูค้ารายยอ่ย 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  

ด้านการตลาดและบริหารผลติภณัฑ์ธุรกิจตา่งประเทศ

รักษาการผู้บริหารสงูสดุ สายบริหารธรุกรรมการเงิน 

หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมความเสีย่งด้านสนิทรัพย์และหนีส้นิ   

เป็น 

เป็น 

 

เป็น 

 

 

เป็น 

กรรมการ 

กรรมการสาํรอง 

 

กรรมการ 

 

 

เลขานกุาร 

 

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

วตัถปุระสงค์ของคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ิน ต้องดแูลและจดัการความเสี่ยงด้านสินทรัพย์และ

หนีส้นิ ซึง่ครอบคลมุถึงรายละเอียดในงบดลุของธนาคารทัง้หมด และรวมถงึ:- 

1. ดแูลให้หนว่ยธุรกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของธนาคาร และควบคมุดแูลในเชิงรุก ซึ่งเก่ียวเน่ืองกบัปัจจยั

ความเสีย่งท่ีสาํคญัในการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิ (การจดัสรรเงินทนุ และความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง รวมถึงความ

เสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ในบญัชีเพ่ือการธนาคาร 

2. ดูแลความเสี่ยงด้านสินทรัพย์และหนีส้ินทัง้หมดยังคงอยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ซึ่งถูกกําหนดโดย

คณะกรรมการธนาคาร หรือคณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย – คณะกรรมการ Board Risk Committee (BRC) 

3. ทบทวน และเห็นชอบ กลยุทธ์ท่ีถูกพฒันาอย่างเหมาะสม เพ่ือตอบสนองกับความเสี่ยงด้านสินทรัพย์และหนีส้ินท่ี

เกิดขึน้ใหม ่ในโครงสร้างการลงทนุของธนาคาร 

4. ทบทวนกรอบ Fund Transfer Pricing (FTP) และกลไกตา่งๆ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ ทกุหนว่ยธุรกิจสอดคล้อง และจงูใจ ตาม

วตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ตา่งๆ และความเสีย่งท่ียอมรับได้ และ 

5. ทบทวนผลของรายได้ดอกเบีย้สทุธิ (Net Interest Income (NII) วิเคราะห์ และประเมินถึงผลกระทบของปัจจยัท่ีเป็นไป

ได้ตอ่ความผนัผวนของรายได้ 

 

11. คณะกรรมการ IT Strategic Planning Committee   

 

 คณะกรรมการ IT Strategic Planning Committee ประกอบด้วย 

1. นายสภุคั   ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร     เป็น  ประธาน 

2. นายเจสนั  ลอีอง ก๊อก ยิว   

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  

รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายการเงิน 

เป็น ประธานสาํรอง 

3. นางสริิพร อําพนัวงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านปฏิบตัิการ   

รักษาการผู้บริหารสงูสดุ สายสารสนเทศและปฏิบตัิการ 

เป็น กรรมการ 

4. นางปนทุ  ณ เชียงใหม ่

หรือผู้แทนจากสายบริหารความเสีย่ง 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง 

 

เป็น กรรมการ 

5. นายอดศิร เสริมชยัวงษ์  

หรือ นางสมจิตร ช่ืนชมชาต ิ

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธรุกิจรายยอ่ย 

ผู้ อํานวยการอาวโุส บริหารและสนบัสนนุการขาย  

เป็น 

 

กรรมการ 

 

6. นางสาววินิตา กิมสวสัดิ ์ ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารข้อมลูและรายงาน เป็น กรรมการ 
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7. นายเทพกร ศิริธนะวฒุชิยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านเทคโนโลยี เป็น กรรมการ 

และเลขานกุาร 

8. นายบญุเกียรติ  เอกวานิช ผู้ อํานวยการ 

ฝ่ายตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็น ท่ีปรึกษา 

 

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดแผนงานด้าน IT ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จัดลําดบัความสําคญัของโครงการและจัดสรรทรัพยากร 

งบประมาณ และอตัรากําลงั 

2. กําหนดแผนกลยทุธ์ด้าน IT เพ่ือสนบัสนนุแผนยทุธ์ศาสตร์ขององค์กร  

3. พิจารณาและตดัสนิใจเก่ียวกบัโครงการเทคโนโลยี การจดัหา และการเพ่ิมประสทิธิภาพของระบบเทคโนโลยีรวมทัง้

อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง 

4. กําหนดและควบคุมการประเมินผลนโยบายหลกัของระบบเทคโนโลยีและระเบียบปฏิบตัิ เช่น นโยบายความ

ปลอดภยัด้าน IT, นโยบายการใช้ IT, การบริหารความเสีย่งการปฏิบตัิงานด้าน IT   

5. อนมุตัิ ปรับปรุงแก้ไขและทบทวนนโยบายภายในของธนาคารท่ีเก่ียวกบัด้าน IT 

6. ควบคมุประสทิธิภาพ คณุภาพ และประเมินผลการบริการด้าน IT  

7. ควบคมุการปฏิบตัิงานด้าน IT แตล่ะโครงการ ให้เป็นไปตามแผนกลยทุธ์ท่ีกําหนด 

8. แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ หรือคณะทํางาน ตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือดําเนินการตามท่ีได้รับมอบหมาย 

9. อนมุตัิโครงการ IT ท่ีมีมลูคา่เกินกวา่ 1 ล้านบาท แตไ่มถ่งึ 100 ล้านบาท 

10. ทบทวน และให้ความเห็นชอบโครงการ IT ท่ีมีมลูคา่เกินกวา่ 100 ล้านบาท  

11. อนมุตัิการจดัซือ้จดัจ้างเก่ียวกบัโครงการ IT ด้วยวิธีพิเศษ  

12. อนมุตัิเบิกจ่ายงบประมาณสําหรับโครงการ 1Platform R 1.1 ท่ีมีมลูค่าไม่เกินกว่า 24 ล้านริงกิต และ R 2.0 ท่ีมี

มลูคา่ไมเ่กินกวา่ 2.467 ล้านริงกิต รวมเป็นงบประมาณรวมทัง้สิน้ 26.467 ล้านริงกิต  

13. ให้การสนบัสนนุการดําเนินโครงการ 1Platform โดยการให้การสนบัสนนุจากหนว่ยงานและเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง 

14. พิจารณาและอนมุตัิรวมถึงตดัสินใจในด้านกลยทุธ์ แนวทางการดําเนินงาน ระยะเวลา ทรัพยากร บคุลากร เงิน

ลงทนุและงบประมาณสาํหรับโครงการ 1Platform 

15. ตรวจสอบสถานะและอนมุตัิการสง่มอบงานของโครงการ 1Platform ในแตล่ะช่วงเวลา 

16. ให้คําแนะนําการแก้ไขอปุสรรคท่ีเกิดขึน้รวมถึงการให้การสนบัสนนุอยา่งตอ่เน่ือง 

17. พิจารณาและรับทราบรายงานสถานการณ์ดําเนินงานของโครงการ 

18. ตรวจสอบการปฏิบตัิและโครงสร้างการบริหารโครงการ 1Platform ให้เป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูลของธนาคาร 

19. ตดัสนิใจแก้ไขปัญหาทางด้าน IT ท่ีมีความเร่งดว่นทางธุรกิจ 

20. ตดัสนิใจแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบระหวา่งโครงการ IT 

21. พิจารณารายงาน Post Implementation Review (PIR) สาํหรับโครงการท่ีนําขึน้ใช้แล้ว เพ่ือให้แน่ใจว่าการบริหาร

โครงการมีประสทิธิภาพและงานท่ีสง่มอบเป็นไปตาม Business Case 

22. จดัลาํดบัความสาํคญัและตรวจสอบสถานะของโครงการ IT วา่เป็นไปตาม Service Level Agreement (SLA) 
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23. แต่งตัง้คณะทํางาน Pre-ITSPC Review Team เพ่ือพิจารณากลัน่กรอง และตรวจสอบความสมบรูณ์ของเอกสาร 

Business Case ก่อนท่ีจะนําเข้าท่ีประชมุคณะกรรมการ ITSPC. 

ครอบคลมุถึง :  กลุม่ธุรกิจของธนาคาร                                                                   

 

12.  คณะกรรมการ Market  Risk Committee Thailand 

 

  คณะกรรมการ Market  Risk Committee Thailand  ประกอบด้วย 

1.    นายสภุคั   ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร      

เป็น             ประธาน 

2.   นายสรุชยั  จิตตรัตน์เสนีย์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายสนบัสนนุธุรกิจ 

เป็น กรรมการ 

3.   นางปนทุ   ณ เชียงใหม ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง เป็น กรรมการ 

4.   นายเจสนั ลอีอง ก๊อก ยวิ 

       

      หรือ นางพรรณี ดีศิลปกิจ  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  

รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายการเงิน 

หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมวเิคราะห์การเงินธุรกิจขนาดใหญ่ 

เป็น 

 

เป็น 

กรรมการ 

 

กรรมการสาํรอง 

5.   นางสาวจิตตวดี แสงทอง 

 

       หรือ นางวิมลรัตน์ เสรีนิยม  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ด้านวเิคราะห์และบริหารความเสีย่ง   

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบรรษัทธุรกิจ 

เป็น 

 

เป็น 

กรรมการ 

 

กรรมการสาํรอง  

6.   นางฐิตะวฒัน์   โพธานนัท์ 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส  

ด้านความเสีย่งด้านเครดติ   

เป็น กรรมการ 

7.   นางสาวสมุาล ีบญุอนนัต์ 

      หรือ นางสาวพชัรินทร์  

              แสงเลศิศิลปชยั 

หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมวเิคราะห์ความเสีย่งธุรกิจบริหารเงิน 

หวัหน้าสว่นวิเคราะห์ความเสีย่งด้านเครดิต 

เป็น 

เป็น 

 กรรมการ 

กรรมการสาํรอง 

8.   นายสมชาย  ยงกฤตยา หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมบริหารความเสีย่งด้านตลาด เป็น กรรมการ 

9.  ผู้แทนสายบริหารความเสีย่ง  เป็น เลขานกุาร 

 

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ประเมินข้อเสนอของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ในการรับประกนัการจดัจําหนา่ยตราสาร

หนีแ้ละตราสารทนุ ทัง้ในตลาดแรก ตลาดรอง และนอกตลาด (อนัเป็นผลจากการซือ้และควบรวมกิจการ) ดงันี ้

- การรับประกนัการจดัจําหนา่ยหุ้นสามญัตอ่ประชาชนโดยทัว่ไปครัง้แรก (IPO) หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ และการเสนอขาย

หุ้นเพ่ิมทนุ (Rights Issues) ในกรณีท่ีรับประกนัการจดัจําหน่ายในสว่นท่ีเหลือจากการจดัสรรให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม

แล้ว รวมทัง้การรับประกนัการจดัจําหนา่ยตราสารหนีห้รือการรับซือ้ตราสารหนีเ้พ่ือจดัจําหนา่ยในลกัษณะ Bought Deal 

- การเสนอขายหุ้นสามญัเดิมให้กบันกัลงทนุแบบ Block Placement ในตลาดรอง 

และดูแลให้การกําหนดราคาในข้อเสนอการจัดจําหน่ายเป็นไปอย่างเหมาะสมกับความเสี่ยง  มีมาตรการสําหรับ

รองรับความเสีย่งในกรณีตลาดเคลือ่นไหวไปในทิศทางตรงกนัข้าม และประเมินความเหมาะสมของสภาพตลาดท่ีจะ

ช่วยอํานวยให้ข้อเสนอขายตราสารหนีแ้ละตราสารทนุประสบความสาํเร็จ 
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2. อนมุตัิในการรับประกนัการจดัจําหนา่ยตราสารหนีใ้นวงเงินไมเ่กิน 500 ล้านบาท ในตลาดแรก โดยตราสารหนีด้งักลา่ว 

จะต้องมีอนัดบัความนา่เช่ือถือไมต่ํ่ากวา่ A- 

3. ทบทวนและเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร/กรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือพิจารณา

อนมุตัิการรับประกนัการจดัจําหนา่ยตราสารหนี ้หรือการเสนอซือ้ตราสารหนีเ้พ่ือจดัจําหนา่ยในลกัษณะ Bought Deal 

4. ทบทวนและเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร/กรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือพิจารณา

อนมุตัิการถือครองตราสารหนีเ้พ่ือวตัถปุระสงค์ในการ Market Making ตามเง่ือนไขตอ่ไปนี ้

- เป็นตราสารหนีท่ี้ธนาคารเป็นผู้ รับประกนัการจดัจําหนา่ย 

- ภายใน 90 วนันบัจากวนัท่ีออกตราสาร ปริมาณการถือครองตราสารหนีจ้ะต้องอยูภ่ายในปริมาณท่ีได้รับอนมุตัิจาก

คณะกรรมการธนาคาร/กรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 

- หลงั 90 วันนับจากวันท่ีออกตราสาร ปริมาณการถือครองตราสารหนีจ้ะต้องไม่เกินร้อยละ 15 ของยอดการ

รับประกนัการจดัจําหนา่ย ทัง้นี ้ต้องอยูภ่ายในเพดานสาํหรับ Market Making Portfolio 

ครอบคลมุถึง: กลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร  

 

13.  คณะกรรมการการตลาดและการติดต่อสื่อสาร 

 

  คณะกรรมการการตลาดและการติดตอ่สือ่สาร ประกอบด้วย 

1. นายสภุคั  ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น ประธาน 

2. นายประภาส ทองสขุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  ด้านสือ่สารองค์กร เป็น ประธานสาํรอง 

3. นายเจสนั ลอีอง ก๊อก ยิว ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  

รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายการเงิน 

เป็น กรรมการ 

4. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายธุรกิจรายยอ่ย เป็น กรรมการ 

5. นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร                     ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านบริหารทรัพยากรบคุคล เป็น กรรมการ 

6. นางสาวสนิุษฐา ยอดชีวนั หวัหน้าทีม ทีมประชาสมัพนัธ์และกิจกรรมเพ่ือสงัคม เป็น เลขานกุาร 

 

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ  

1. กําหนดทิศทาง และแนวทางกลยทุธ์กลุม่ธุรกิจของธนาคารเพ่ือให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการจดัการ brand ของ

กลุม่ธุรกิจ และสถานะของกลุม่ธุรกิจ ตลอดจนธุรกิจและการตลาดทัง้หมด 

2. ทบทวนและอนมุตัิแผนการตลาดทัง้หมด รวมถึงรายการสง่เสริมการตลาดของ ATL และ BTL ทัง้หมด 

3. เตรียมการเบือ้งต้นด้วยความเอาใจใส่ในเร่ืองค่าใช้จ่ายทัว่ไปในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการเผยแพร่ต่อสื่อ

ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ 

4. ทบทวนและอนมุตัิวิธีปฏิบตัิในการติดตอ่สือ่สารภายใน ภายนอก และสือ่ตา่ง ๆ ทัง้หมด 

ครอบคลมุถึง : กลุม่ธุรกิจของธนาคาร 
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14.  คณะกรรมการพิจารณาการออกผลิตภณัฑ์ของธนาคาร  

 

คณะกรรมการพิจารณาการออกผลติภณัฑ์ของธนาคาร ประกอบด้วย 

1. นายสภุคั    ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น ประธาน 

2. นายเจสนั ลอีอง ก๊อก ยิว 

  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  

รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายการเงิน 

เป็น 

 

กรรมการและ

ประธานสาํรอง 

 หรือ นางพรรณี ดีศิลปกิจ หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมวเิคราะห์การเงินธุรกิจขนาดใหญ่  เป็น กรรมการสาํรอง 

3. นางปนทุ ณ  เชียงใหม ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง   เป็น กรรมการ 

 หรือ  นางสาวสชุาดา โภคทรัพย์ ผู้ อํานวยการอาวโุส ด้านวเิคราะห์ความเสีย่ง 

ด้านเครดิตและระบบบริหารความเสีย่ง 

เป็น กรรมการสาํรอง 

4. นางสริิพร อําพนัวงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านปฏิบตัิการ 

รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายสารสนเทศและปฏิบตัิการ 

เป็น กรรมการ 

 หรือ นายปิยะวฒัน์   

       จิระพงษ์สวุรรณ 

ผู้ อํานวยการอาวโุส ด้านวศิวกรรมธุรกิจ เป็น กรรมการสาํรอง 

5. นายฐาภพ คลีส่วุรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายกํากบัการปฏบตังิาน เป็น กรรมการ 

 หรือ นายสริะพงศ์ ไชยเตชพฒัน์ หวัหน้าสว่นกํากบัด้านธุรกิจธนาคารพาณิชย์และด้าน

ธุรกิจหลกัทรัพย์ 

เป็น กรรมการสาํรอง  

6. นางสริิพร อําพนัวงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านปฏิบตัิการ   เป็น กรรมการ 

 หรือ นายฐิติ ศภุมณี  ผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายปฏิบตัิการธุรกรรมสนิเช่ือ เป็น กรรมการสาํรอง 

7. นายตนั คีท จิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านกลยทุธ์ เป็น กรรมการ 

8. ผู้แทนสายบริหารความเสีย่ง  เป็น เลขานกุาร 

  

       ผู้ เข้าร่วมประชมุถาวร  : นางสาวสริิพร สนัน่ไพเราะ  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านตรวจสอบภายใน   

   นายบญุสง่ เตชะกฤตาธิกลุ ผู้ อํานวยการฝ่ายสถาปัตยกรรมและการเช่ือมตอ่ของระบบ

สารสนเทศ 

       ผู้ เข้าร่วมประชมุ :   ผู้บริหารสงูสดุสายงาน/ด้านงานซึง่เป็นเจ้าของผลติภณัฑ์ (Product Sponsor) และจะ

เข้าร่วมประชมุเมื่อมีการนําเสนอผลติภณัฑ์/บริการท่ีเก่ียวข้องตอ่คณะกรรมการ

พิจารณาการออกผลติภณัฑ์ของธนาคาร เทา่นัน้  

 

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาผลติภณัฑ์หรือบริการ (“ผลติภณัฑ์”) ของธนาคารซีไอเอ็มบีไทย หรือ ผลติภณัฑ์ของบคุคลท่ี 3 ท่ีธนาคารจะ

นํามาขาย ดงันี ้

1.1. ผลติภณัฑ์บริหารเงิน (Treasury Products) 

  พิจารณาให้ความเห็นชอบผลติภณัฑ์ใหม ่การทบทวนผลติภณัฑ์ประจําปี หรือ การเปลีย่นแปลงผลติภณัฑ์

บริหารเงินท่ีมีอยู ่
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  ในปัจจบุนั ก่อนนําเสนอคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตั ิ

1.2. ผลติภณัฑ์ Non-Treasury Products 

อนมุตัิผลติภณัฑ์ใหม ่หรือ การเปลีย่นแปลงผลติภณัฑ์ท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัและทําให้ระดบัความเสีย่งของ

ผลติภณัฑ์เพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั 

1.3. ผลติภณัฑ์ของบคุคลท่ี 3 ท่ีจะนํามาขายในธนาคาร 

อนมุตัิผลติภณัฑ์ใหม ่หรือ การเปลีย่นแปลงผลติภณัฑ์ของบคุคลท่ี 3 ท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัและทําให้ระดบัความ

เสีย่งของผลติภณัฑ์เพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั 

2. พิจารณาผลติภณัฑ์ของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน หรือ ผลติภณัฑ์ของบคุคลท่ี 3 ท่ีบริษัทในกลุม่ธุรกิจทาง

การเงินจะนํามาขาย ดงันี ้

ให้ความเห็นชอบผลติภณัฑ์ใหม ่หรือ การเปลีย่นแปลงผลติภณัฑ์ของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน  รวมทัง้

ผลติภณัฑ์ของบคุคลท่ี 3 ท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัและทําให้ระดบัความเสีย่งของผลติภณัฑ์เพ่ิมขึน้อยา่งมนียัสาํคญั ก่อน

นําเสนอตอ่คณะกรรมการของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินพิจารณาอนมุตั ิ

3. บคุคลท่ี 3 ท่ีธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินจะนําผลติภณัฑ์มาขาย 

ให้ความเห็นชอบบคุคลท่ี 3 (ไมร่วมบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากดั และบริษัทในกลุม่

ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร) กอ่นนําเสนอตอ่คณะกรรมการ Board Risk Committee พิจารณา 

4. พิจารณาความสามารถในการแขง่ขนัและความเหมาะสมของผลติภณัฑ์ตอ่ความต้องการและฐานะทางการเงินของ

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของผลติภณัฑ์นัน้ๆ  ตลอดจนดแูลให้ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินมีทรัพยากร

เพียงพอและเหมาะสมในการออกผลติภณัฑ์  

5. พิจารณาและดแูลให้มกีารประเมนิความเสีย่งของผลติภณัฑ์ท่ีเพียงพอและเหมาะสม และมีกระบวนการ/ระเบียบงาน

ในการจดัการและควบคมุความเสีย่งของผลติภณัฑ์นัน้ๆ ก่อนการออกผลติภณัฑ์ 

6. พิจารณารายได้ของผลติภณัฑ์ และ ต้นทนุและผลตอบแทนวา่สมเหตสุมผล 

7. พิจารณากระบวนการการปฏิบตังิานวา่ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน มีระบบงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานท่ีเพียงพอและเหมาะสม หรือ มีความจําเป็นต้องปรับปรุงเพ่ือให้สามารถรองรับ

การออกผลติภณัฑ์ได้ 

8. อนมุตัิกระบวนการปฏิบตังิาน/ระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ การปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงาน/

ระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของธนาคาร รวมทัง้งบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของธนาคาร จํานวน

ไมเ่กิน 5 ล้านบาท สาํหรับรองรับการออกผลติภณัฑ์ 

9. ทบทวนและประเมนิผล หลงัจากการออกผลติภณัฑ์ของธนาคาร บคุคลท่ี 3 และบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

พร้อมทัง้ให้คําแนะนําในการปรับปรุงผลติภณัฑ์ 

ครอบคลมุถึง : กลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร (ตามความเหมาะสม) 
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15. คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อระดับ 3 

  

  คณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือระดบั 3 มี 2 ชดุ  

     ชดุท่ี 1 ประกอบด้วย  

1.   นายบญุรัตน์          ช่ืนอรุะจิตร                                                       ประธาน 

2.   นางสาวจิตริณี                                     ตนัสกลุ กรรมการ 

3.   นายอํานวย                     เทศศิริ                                                กรรมการ 

4.   นายเฉลมิพล        เดชาฤทธ์ิ                                                                 กรรมการ 

5.   นายสวุฒัน์        ฮีมินกลู กรรมการ 

6.   เจ้าหน้าท่ีทีมเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือ                     เลขานกุาร 

 

ชดุท่ี 2 ประกอบด้วย 

1.   นางสาวอภิญญา    ปัญจจิตต ิ                                                            ประธาน 

2.   นายธาดา          โพธิวิหค                                                           กรรมการ 

3.   นายวงศ์เกษม        การถนดั                                                                กรรมการ 

4.   นางสาวสริิพร   สริิสงิห์                                                                 กรรมการ 

5.   นายนวพนัธ์   ตณัฑดิลก กรรมการ 

6.   เจ้าหน้าท่ีทีมเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือ                     เลขานกุาร 

 

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ          

 คณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือระดบั 3 มีหน้าท่ีรายงานต่อคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือระดบั 2 ในการ

ดําเนินการใดๆ เก่ียวกบัธุรกรรมด้านเครดิตของกลุม่ธุรกิจของธนาคาร โดยมีอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. พิจารณาอนมุตัิการดําเนินการใดๆ เก่ียวกบัการให้สนิเช่ือและการก่อภาระผกูพนัสาํหรับลกูค้าและ/หรือกลุม่ลกูค้า  ท่ีมี

วงเงินรวมทัง้สิน้ดงันี ้ 

 

อันดับความเสี่ยงของ

ลูกค้า 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือกลุ่ม

ลูกค้า (ไม่รวมวงเงนิ DSR) 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือกลุ่ม

ลูกค้า   (เฉพาะวงเงนิ DSR) 

ทกุระดบัความเสีย่ง ไมเ่กิน 150 ล้านบาท ไมเ่กิน 150 ล้านบาท 

 

2. ให้ความเห็นก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนมุตัิในการดําเนินการใดๆเก่ียวกบัวงเงินสินเช่ือท่ี

ให้ตอ่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือกิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง (Related Parties) ท่ีมีวงเงินรวมทัง้สิน้ดงันี ้

 

อันดับความเสี่ยงของ

ลูกค้า 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือกลุ่ม

ลูกค้า (ไม่รวมวงเงนิ DSR) 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือกลุ่ม

ลูกค้า   (เฉพาะวงเงนิ DSR) 

ทกุระดบัความเสีย่ง ไมเ่กิน 150 ล้านบาท ไมเ่กิน 150 ล้านบาท 
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3. ดแูลการให้สนิเช่ือของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคารให้เป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูล

ของธนาคารแหง่ประเทศไทยและหนว่ยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง และตามนโยบายการให้สนิเช่ือและระเบียบงานของธนาคาร 

4. พิจารณาอนุมตัิการดําเนินการใดๆเก่ียวกับหนีท่ี้มีปัญหา รวมถึงหนีท่ี้มีปัญหาท่ีธนาคารได้มาจากการ ซือ้หนี ้และ

พิจารณาทบทวนการการจดัชัน้หนี ้การตัง้สาํรองเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูโดยรวมถึงการพิจารณาอนมุตัิการรับชําระหนีห้รือ

ปรับปรุงโครงสร้างหนีท้ัง้ไมม่ีหรือมีการลดยอดหนีใ้นบญัชี (Hair cut) หรือการตดัหนีส้ญู (ถ้ามี) โดยต้องไม่เกินสํารอง

เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูท่ีตัง้ไว้ สาํหรับลกูค้าและกลุม่ลกูค้าท่ีมีวงเงินรวมทัง้สิน้ดงันี ้

 

อันดับความเสี่ยงของ

ลูกค้า 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือกลุ่ม

ลูกค้า (ไม่รวมวงเงนิ DSR) 

วงเงนิรวมของลูกค้าและ/หรือกลุ่ม

ลูกค้า   (เฉพาะวงเงนิ DSR) 

ทกุระดบัความเสีย่ง ไมเ่กิน 150 ล้านบาท ไมเ่กิน 150 ล้านบาท 

 

5. ประเมินความเหมาะสมของผลตอบแทนกบัระดบัความเสี่ยงในการพิจารณาอนมุตัิวงเงินสินเช่ือเพ่ือให้วงเงินสินเช่ือ

นัน้อยูภ่ายใต้ระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ของกลุม่ธนาคาร 

6. กําหนด ทบทวนและเปลีย่นแปลงอนัดบัความเสีย่งท่ีประเมินโดยธนาคารให้เหมาะสมสาํหรับสนิเช่ือแตล่ะราย 

7. ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพ่ือพิจารณาอนมุตัิวงเงิน  สินเช่ือ การรับ

ชําระหนีห้รือและการปรับปรุงโครงสร้างหนีท่ี้ไม่มีและมีการลดยอดหนีใ้นบญัชี (Hair cut) หรือการตดัหนีส้ญู (ถ้ามี) 

โดยต้องไม่เกินสํารองเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูท่ีตัง้ไว้ สําหรับลกูค้าและ/หรือกลุม่ลกูค้าท่ีมีวงเงินสินเช่ือรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 

150 ล้านบาท 

8. ดําเนินการตา่งๆ ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือระดบั 2 กําหนด 

หมายเหต ุ วงเงินรวมทัง้ส้ิน หมายถึง วงเงินให้สินเชื่อและ/หรือวงเงินภาระผูกผนัและ/หรือเงินลงทุน  สําหรับลูกค้า

และ/หรือกลุ่มลูกค้า หรือภาระเงินต้นรวมดอกเบี้ยค้างรับและ/หรือภาระผูกพนัคงค้างและ/หรือภาระเงินลงทุนรวมกัน

แลว้แต่จํานวนใดจะสูงกว่า  

 

16.  คณะทาํงานบริหารจัดการหนีท้ี่มีปัญหา 

 

คณะทํางานบริหารจดัการหนีท่ี้มปัีญหาประกอบด้วย 

1.   นายสภุคั    ศิวะรักษ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร    เป็น ประธาน 

2.   นางปนทุ ณ  เชียงใหม ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบริหารความเสีย่ง          เป็น ประธานสาํรอง  

3.  นายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์  

 

    หรือ นายเฉลมิพล เดชาฤทธ์ิ 

4. ผู้บริหารสงูสดุ 

    หรือ นายณฐั หาญภกัด ี

 

5. นางวมิลรัตน์ เสรีนิยม 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายสนบัสนนุธุรกิจ  

หวัหน้าทีมอาวโุส ทีมบริหารสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพ 

สายพาณิชย์ธนกิจ  

Senior Vice President งานบริหารคณุภาพสนิทรัพย์ 

ด้านวเิคราะห์สนิเช่ือพาณิชย์ธนกิจ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายบรรษัทธุรกิจ 

เป็น 

 

 

เป็น 

 

 

เป็น 

คณะทํางาน 

 

 

คณะทํางาน 

 

 

คณะทํางาน 



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 2 หน้า 102 

    หรือ นางสาวจิตตวดี แสงทอง 

 

6. นางฐิตะวฒัน์ โพธานนัท์ 

 

7. เจ้าหน้าท่ี ทีมเลขานกุาร   

    คณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านวิเคราะห์สนิเช่ือ 

และบริหารความเสีย่ง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 

ด้านความเสีย่งด้านเครดติ 

 

เป็น 

 

เป็น 

คณะทํางาน  

 

เลขานกุารท่ีประชมุ 

 

 

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ                

คณะทํางานมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรับทราบรายงาน ให้คําแนะนําและกําหนดแนวทางการบริหารจดัการหนีท่ี้

มีปัญหาซึง่รวมถึง 

• การแก้ไขหนี ้

• การปรับโครงสร้างหนี ้

• การรับชําระหนี ้ การลดยอดหนี ้(Hair Cut) 

• การตดัหนีส้ญู  (Write Off) 

• การดําเนินการเก่ียวกบัหลกัประกนั   

• อ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควรและได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการจดัการ 

 

9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 

1.   กรรมการอิสระ 

  

 ธนาคารมีหลกัเกณฑ์ ในการคดัเลือกกรรมการอิสระ โดยได้กําหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ดงันี ้

(ก) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย

นัน้ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือ ผู้มี

อํานาจควบคมุของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือของ

ผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีกอ่นวนัท่ียื่นคาํขอ

อนญุาตต่อสํานกังาน ทัง้นี ้ ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ ท่ี

ปรึกษาของสว่นราชการ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร 

(ค) ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่

สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับ

การเสนอช่ือให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคารหรือบริษัทยอ่ย 
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(ง) ไม่มีหรือไม่เคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ ผู้มี

อํานาจควบคมุของธนาคาร ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น

หรือไมเ่คยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือ ผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว

มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน  

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า

หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงการกระทําอ่ืนในลกัษณะ

เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้ธนาคารหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี

ตวัตนของธนาคารหรือตัง้แตย่ี่สบิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้

เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วย

หลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่วให้นบัรวมภาระหนีท่ี้

เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีเร่ิมมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของธนาคาร และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ

บญัชีของธนาคาร บ ริ ษั ท ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคารสงักดัอยู ่

เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรือไมเ่คยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทาง

วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนุญาตต่อ

สาํนกังาน 

(ช) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของธนาคาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(ซ) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจการของธนาคารหรือบริษัทยอ่ยหรือไมเ่ป็น

หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือ ไม่เป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการ

ท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของธนาคารหรือบริษัทยอ่ย 

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของธนาคาร 

 

ทัง้นี ้ ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการ

อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ร่วมตดัสินใจในการดําเนินกิจการของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อย ลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบ

ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
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2.  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 

การสรรหา การแต่งตัง้ และการถอดถอนกรรมการ 

 

  เป็นอํานาจหน้าท่ีของผู้ ถือหุ้ นในการเลือกตัง้บุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของธนาคาร ธนาคารมี

กระบวนการสรรหาผู้ ดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการได้แต่งตัง้

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหาและการกํากบัดแูลกิจการ ทําหน้าท่ีพิจารณาคดัเลอืก และเสนอช่ือบคุคลท่ีมี

คณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด และเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการพิจารณาก่อนจะนําเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้ โดยมีหลกัเกณฑ์ในการแต่งตัง้และถอดถอน

กรรมการตามท่ีระบไุว้ในข้อบงัคบัของธนาคารดงันี ้

1. โดยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น กําหนดให้มีจํานวนกรรมการของธนาคารไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12   คน โดย

จํานวนกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. ในการออกคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการของธนาคารให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการ

ตามข้อบงัคบัของธนาคารข้อ 16 . คือ 

(1) ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นท่ีถือโดยถือวา่หุ้นหนึง่มีหนึง่เสยีง 

(2) การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตัง้เป็นรายบคุคลหรือเป็นคณะครัง้เดียว

เต็มตามจํานวนกรรมการทัง้หมดท่ีจะต้องเลือกตัง้ในคราวนัน้ก็ได้ ทัง้นีต้ามแต่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะ

เห็นสมควร โดยในการออกเสยีงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลือกตัง้เป็นรายบคุคลหรือเป็นคณะบคุคล 

แตล่ะคนท่ีผู้ ถือหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่

ทัง้หมดตาม )1 (โดยผู้ ถือหุ้นดงักลา่วจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้หนึ่ งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการตามจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถัดลงมามี

คะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ใช้การจบัสลาก ตาม

วิธีท่ีประธานในท่ีประชมุจะเป็นผู้ กําหนด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

ออกจากตําแหนง่ และในปีตอ่ๆ ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตําแหนง่นานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 

4. การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้กรรมการท่ี

คงเหลอือยูเ่ป็นผู้สรรหาบคุคลใดบคุคลหนึง่ ซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีว่างลงจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ทัง้นี ้มติ

คณะกรรมการธนาคารจะต้องมีคะแนนไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่ 

 

นอกจากนี ้พระราชบญัญตัธิุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 ได้ให้อํานาจธนาคารแห่งประเทศไทยสัง่ให้ธนาคาร

พาณิชย์ถอดถอนกรรมการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของธนาคารซึ่งเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่

ประโยชน์ของประชาชนหรือไมป่ฏิบตัิตามคําสัง่ของธนาคารแห่งประเทศไทยออกจากตําแหน่งได้  และให้ธนาคารแต่งตัง้

บคุคลอ่ืนโดยความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยเข้าดํารงตําแหน่งดงักลา่วแทนและให้ถือว่าคําสัง่ของธนาคาร

แหง่ประเทศไทยท่ีให้ถอดถอนหรือแตง่ตัง้กรรมการนีเ้ป็นท่ีสิน้สดุ 
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การสรรหาผู้บริหาร 

 

  ในรอบปี 2558 ธนาคารได้มีการสรรหาผู้บริหารของธนาคารเพ่ือบรรจใุนตําแหนง่งานท่ีวา่งลงโดยได้มีการสรรหา

ผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความชํานาญ และทกัษะเฉพาะด้านตรงตามตําแหน่งงาน และความรับผิดชอบ 

อีกทัง้ยงัต้องเป็นผู้ ท่ีมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิงานให้บรรลเุป้าหมายของธนาคาร   ในการสรรหาผู้บริหารดงักล่าว ทาง

ธนาคารมีกระบวนการสมัภาษณ์ แล้วจึงเสนอช่ือเข้าสูก่ระบวนการในการแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงูตอ่ไป 

 

9.4    การกาํกับดูแลการจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 

        ธนาคารมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีระดบับริหารของธนาคารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม และให้

มีการรายงานความคืบหน้าและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในการประชุมคณะกรรมการจดัการของ

ธนาคารเป็นประจําทกุเดือน  คณะกรรมการธนาคารยงัได้จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทําหน้าท่ี ควบคมุ 

ติดตาม ตรวจสอบและดแูลให้บริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสีย่งท่ีได้กําหนดไว้ 

และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด  นอกจากนี ้ คณะกรรมการธนาคารยงัได้สนบัสนุนให้

คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารทําหน้าท่ีตรวจสอบบริษัทในเครือทัง้หมดด้วย เพ่ือให้ธนาคารสามารถกํากับดแูล 

และติดตามการปฏิบตัิตามแนวนโยบายของกลุม่ธุรกิจทางการเงินได้ รวมทัง้สอบทานรายงานทางการเงินของกลุม่ธุรกิจ

ทางการเงินให้ถกูต้องและเพียงพอ 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

 ธนาคารมีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้กําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์

อกัษรในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 

 คณะกรรมการธนาคารได้มีนโยบายและกําหนดเป็นระเบียบงาน ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ

ธนาคาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะใช้ข้อมูลภายในอันเป็นสาระสําคัญและมีผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ของธนาคาร ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้เพ่ือทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน

หลกัทรัพย์ของธนาคารในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีข้อมลูนัน้จะออกสูส่าธารณชน   

 

 นอกจากนี ้กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผู้จัดการขึน้ไป หรือผู้ดํารงตําแหน่งเทียบเท่า

ผู้บริหารระดบัสงู และผู้ดํารงตําแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้บริหารฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ 

มีหน้าท่ีต้องรายงานการซือ้-ขายหลกัทรัพย์ของธนาคารและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของธนาคารต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สาํนกังาน กลต.) และต้องสาํเนารายงานดงักลา่วให้สาํนกั

กรรมการผู้จดัการใหญ่เพ่ือเก็บเป็นหลกัฐาน  ธนาคารได้จดัทําจรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร รวมถึง

จรรยาบรรณของพนกังานท่ีครอบคลมุเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน และแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยหลีกเลี่ยงความ
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ขดัแย้งทางผลประโยชน์  เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพประสิทธิผลและโปร่งใส ทัง้นี ้แนวทางดงักลา่ว

ได้ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคารแล้ว  

 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

 

การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีภายนอกและการกาํหนดค่าสอบบัญชี 

 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีพิจารณาคณุสมบตัิและประวตัิผลงานของผู้สอบบญัชีภายนอก เพ่ือการแต่งตัง้

เป็นผู้ สอบบัญชีธนาคาร ตลอดจนการกําหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชี โดยนําเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือ

พิจารณาเสนอขออนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทุกปี รายช่ือของผู้สอบบญัชีภายนอกท่ีจะนําเสนอต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 

ในปี 2558 กลุม่ธนาคารมีการจ่ายคา่ตอบแทนสาํหรับผู้สอบบญัชีภายนอกมีรายละเอียดดงันี ้

 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 

 กลุม่ธนาคารจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีจํานวนรวม 10.92 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 

คา่เดินทางและคา่ถ่ายเอกสาร  

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น (Non-audit Fee) 

 

  ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา กลุม่ธนาคารไม่ได้รับบริการอ่ืนจากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักัด และไม่ได้รับ

บริการอ่ืนจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชี 

 

9.7  การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

 

 ในปี 2558 กรรมการธนาคาร ได้เข้าร่วมประชุมในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของธนาคาร โดยมีรายละเอียด

สรุปได้ดงันี ้  
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(หน่วย:ครั้ง) 

ลําดบั รายช่ือกรรมการ 

(จํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ/

จํานวนครัง้ท่ีประชมุ) 

(1) 

คณะกรรม

การ

ธนาคาร 

(2) 

คณะกรรม

การ

ตรวจสอบ 

(3) 

คณะกรรม

การ

กําหนดคา่

ตอบ 

แทนสรรหา 

และการ

กํากบัดแูล

กิจการ 

(4) 

คณะ

กรรม 

การ 

Board 

Risk 

Committe

e* 

(5) 

คณะกรรม

การ

จดัการ 

 

(6) 

คณะกรรม

การ 

บริหาร

ความเสี่ยง 

(7) 

คณะกรรม

การ 

บริหาร

ความเสี่ยง

ด้าน

เครดิต 

(8) 

คณะกรรม

การ 

พิจารณา

สินเช่ือ 

   ระดบั 2  

   

1 ดาโต๊ะ โรเบร์ิต แชบ เด๊า เม็ง 11/12 - 11/11 - - - - - 

2 นายสคุนธ์  กาญจนหตัถกิจ   9/12 17/17 - - - - - - 

3 นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค 8/12 - 9/11 

 

4/9 - - - - 

4 ดาโต๊ะ ชารานิ บนิ อิบราฮิม  12/12 15/17 11/11 - - - - - 

5 นางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั 11/12    13/17 - - - - - - 

6 นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ 12/12 - - 9/9 - - - - 

7 นายเคนนี   คมิ 7/12 - - 7/9 - - - - 

8 นางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเวน็ 10/12 - - 9/9 - - - - 

    9 นายสภุคั ศิวะรักษ์ 12/12 - - 8/9    48/48 16/16 9/12 31/52 
 

ลําดบั รายช่ือกรรมการ 

(จํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ/

จํานวนครัง้ท่ีประชมุ) 

  (9) 

คณะกรรม

การ 

ธุรกิจ 

รายย่อย 

(10) 

คณะกรรม 

การ 

บริหาร

สินทรัพย์

และ

หนีส้ิน 

(11) 

คณะกรรม 

การ 

IT 

Strategic 

Planning 

   (12) 

คณะกรรม 

การ 

   Market 

Risk   

Committee 

Thailand 

(13) 

คณะกรรม

การ 

การตลาด 

และการ

ตดิตอ่ 

ส่ือสาร 

(14) 

คณะกรรม 

การพิจารณา

การออก

ผลิตภณัฑ์

ของธนาคาร 

(15) 

คณะทํางาน

บริหาร

จดัการหนีท่ี้

มีปัญหา 

(16) 

การเข้าร่วม

การประชมุผู้

ถือหุ้น 

1 ดาโต๊ะ โรเบร์ิต แชบ เด๊า เม็ง - - - - - - - 1/1 

2 นายสคุนธ์  กาญจนหตัถกิจ   - - - - - - - 1/1 

3 นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค - - - - - - - 0/1 

4 ดาโต๊ะ ชารานิ บนิ อิบราฮิม  - - - - - - - 1/1 

5 นางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั/1 - - - - - - - 1/1 

6 นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ - - - - - - - 1/1 

7 นายเคนนี   คมิ/2 - - - - - - - 1/1 

8 นางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเวน็ - - - - - - - 1/1 

9 นายสภุคั ศิวะรักษ์/6 14/16 15/16 11/11 19/20 2/2 11/12 11/11 1/1 
หมายเหต ุ      

 /1  ทีป่ระชมุคณะกรรมการ เมื่อวนัที ่22 มกราคม 2558  มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของ

นางสาวโสภาวดี เลิศมนสัชยั มีผลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป 

 /2  ทีป่ระชมุคณะกรรมการ เมื่อวนัที ่29 กนัยายน 2558 มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหน่งกรรมการของนายเคนนี คิม มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 

ตลุาคม 2558 เป็นตน้ไป 
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10.    ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

ธนาคารให้ความสําคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจหลกั ด้วยตระหนกัว่าการท่ี

ธุรกิจจะเติบโตได้อยา่งยัง่ยืนต้องดําเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม   

 

10.1   นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  

 

ธนาคารตระหนกัถึงความสาํคญัของสทิธิผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็น พนกังาน  ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า  คู่ค้า  

เจ้าหนี ้ และภาครัฐ ธนาคารจึงได้กําหนดนโยบายตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

   

  ลูกค้า 

  ธนาคารมุ่งมัน่ในการปกป้องผลประโยชน์ของลกูค้าตลอดเวลา เอาใจใส ่รับผิดชอบ และสร้างความพึงพอใจ

สงูสดุแก่ลกูค้าด้วยการนําเสนอบริการและผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพและมีประสทิธิภาพ  

 

  ผู้ถอืหุ้น 

  ธนาคารมุง่มัน่ให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส เกิดผลการดําเนินงานท่ี สามารถ

สร้างผลตอบแทนท่ีดีเติบโตขึน้อยา่งตอ่เน่ือง มัน่คงและเหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนพยายามอย่างเต็มท่ีในการรักษาไว้

ซึง่ทรัพย์สนิ ช่ือเสยีง และภาพลกัษณ์ท่ีดีของธนาคาร  

 

  พนักงาน 

  ธนาคารถือวา่พนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคา่อยา่งยิง่ จึงมุง่มัน่ท่ีจะสง่เสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ

ของพนกังานให้มีความก้าวหน้า มีความมัน่คงในอาชีพและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถและผล

การปฏิบตัิงาน 

 

  คู่ ค้า/เจ้าหนี ้

  ธนาคารยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์  อยู่บนพืน้ฐานของการปฏิบัติตามสญัญาและภายใต้

เง่ือนไขทางธุรกิจท่ีเป็นธรรมและเสมอภาคตอ่คูค้่า/เจ้าหนี ้

 

  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

  ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เป็นหนึง่ในนโยบายของธนาคารท่ีจะตอบแทนตอ่สงัคม ธนาคารจึงมุ่ง

ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด ให้ความช่วยเหลอืและสนบัสนนุให้มีกิจกรรมเพ่ือสงัคมต่าง ๆ 

ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนและสงัคมโดยรวม  
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  ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

  ธนาคารมีนโยบายสง่เสริมการแขง่ขนัภายใต้กรอบกติกาท่ีเป็นธรรม โปร่งใส ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของ

คูแ่ขง่ด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต และไมทํ่าลายช่ือเสยีงของคู่แข่งด้วยการกลา่วร้าย หรือกระทําการใดๆ  ท่ีปราศจากความจริง 

หรือไมเ่ป็นธรรม 

 

  การให้ความร่วมมือต่อองค์กรที่กาํกับดูแล 

  ธนาคารมีนโยบายให้ความร่วมมือต่อองค์กรท่ีกํากับดูแลธนาคารอย่างเต็มท่ี โดยธนาคารจะรายงานข้อมูล

ขา่วสาร หรือสารสนเทศต่อองค์กรท่ีกํากบัดแูลอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสมํ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการดําเนิน

ธุรกิจของธนาคารเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

ธนาคารกาํหนดแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม โดยกาํหนดหลักการ 8 ข้อ ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อ

สังคมของกิจการที่จัดทาํโดยตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย ดังนี ้

 

1.  การประกอบกิจการเพื่อความเป็นธรรม  

  ธนาคารมีนโยบายสง่เสริมการแขง่ขนัภายใต้กรอบกติกาท่ีเป็นธรรม โปร่งใส ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของ

คูแ่ขง่ด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต และไมทํ่าลายช่ือเสยีงของคู่แข่งด้วยการกลา่วร้าย หรือกระทําการใดๆ  ท่ีปราศจากความจริง 

หรือไมเ่ป็นธรรม 

 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

  ธนาคารมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัจริยธรรม รวมถึง

สง่เสริมให้พนกังานทกุคนมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองการตอ่ต้าน ธนาคารยงัได้จดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัิ เร่ือง “การ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น” เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัทในเครือ ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายอย่าง

เคร่งครัด  ตลอดจนดําเนินการทบทวนแนวทางปฏิบตัิ โครงสร้างการรับผิดชอบ ระบบบริหารความเสีย่งการควบคมุภายใน

และการตรวจสอบ เพ่ือป้องกนัการทจุริตภายในองค์กร    

 

3.   การเคารพสิทธิมนุษยชน 

  ธนาคารได้กําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบตัิด้านสทิธิมนษุยชนตามหลกัสิทธิมนษุยชนแห่งชาติ เพ่ือให้

กรรมการผู้บริหารและพนกังานยึดหลกัเคารพสิทธิมนษุยชนตามท่ีมีการกําหนดไว้ในรัฐธรรมนญู อาทิ ความแตกต่างใน

เร่ืองถ่ินกําเนิด เชือ้ชาติ เพศอาย ุสถานะของบคุคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสงัคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษาอบรม 

หรือความคิดเห็นทางการเมืองอนัไมข่ดัตอ่บทบญัญตัิของรัฐธรรมนญู รวมทัง้การไมร่่วมข้องเก่ียว หรือสนบัสนนุหนว่ยงาน

หรือบคุคลท่ีละเมิดสทิธิมนษุยชนทกุกรณี 

 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  ธนาคารมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด และปฏิบตัิ

ตอ่พนกังานทกุคนโดยเสมอภาคกนั ไมแ่บง่แยกพืน้ฐานในเร่ืองเชือ้ชาต ิเพศ สผิีว ศาสนา ชาติกําเนิด อาย ุความพิการทาง

ร่างกาย หรือลกัษณะสว่นบคุคลท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการแตง่ตัง้โยกย้าย การให้รางวลัและการลงโทษ 
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รวมทัง้สวสัดิการ ต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทัง้การกระทํา หรือ ผลการ

ปฏิบตัิงานของพนกังาน 

 

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

  ธนาคารมุง่มัน่ให้ลกูค้าได้รับประโยชน์และสร้างความพึงพอใจโดยการนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการท่ีดีอย่างมี

คณุภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็ว ตรงต่อเวลา  รวมถึงปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง 

หรือเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัด หากไมส่ามารถปฏิบตัิได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบลว่งหน้า เพ่ือร่วมหาแนว

ทางแก้ไขไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย 

 

6.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

  ธนาคารให้ความร่วมมือปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม รวมถึงดแูลด้านความปลอดภยั 

และสิง่แวดล้อมอยา่งมีประสทิธิภาพ ปลกูฝังและสง่เสริมพนกังานให้มีจิตสํานึก และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ

สงัคมอยา่งตอ่เน่ืองและจริงจงั ธนาคารจึงจดัทํานโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้การดําเนินงานในเร่ืองดงักลา่วเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ตอ่เน่ือง ตามมาตรฐานของระบบการ

จดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อมท่ีกําหนดไว้ 

 

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

เพ่ือเป็นการแสดงเจตนารมณ์ท่ีชดัเจนในการดําเนินการในเร่ืองดงักลา่ว ธนาคารร่วมกบัมลูนิธิซีไอเอ็มบี (CIMB 

Foundation) เปิดตวัโครงการ "คอมมิวนิตี ้ลิงค์" (Community Link) ซึ่งก่อตัง้ขึน้เพ่ือช่วยเหลือและพฒันาชุมชน รวมถึง

ผู้ ด้อยโอกาสในสงัคมอย่างยัง่ยืน โดยแนวคิดหลกัคือ สาขาต่างๆ ทัว่ประเทศจะทําหน้าท่ีเป็นศนูย์กลาง ในการเข้าไปมี

ส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดในการดําเนินงาน ด้วยการร่วมมือกับองค์กรส่วนท้องถ่ินและองค์กรท่ีไม่แสวงหากําไร ในการ

สร้างสรรค์โครงการท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกบัความต้องการในพืน้ท่ีนัน้ ๆ อยา่งแท้จริง โดยประสานความร่วมมือทัง้ใน

สว่น ลกูค้า ผู้บริหาร สื่อมวลชน และพนัธมิตรของธนาคาร ริเร่ิมและต่อยอดโครงการ ด้วยความรู้ความเข้าใจในชมุชน

อยา่งแท้จริง แตพ่ฒันาด้วยเงินทนุและศกัยภาพระดบัอาเซียน 

 

8.  นวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

  ธนาคารมีนโยบายในการนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการให้กบัลกูค้าของธนาคารเพ่ือตอบสนองความต้องการ

และสนบัสนนุในเร่ืองการอนรัุกษ์พลงังาน โดยธนาคารมีสินเช่ือพลงังานสะอาด ซีไอเอ็มบี ไทย วตัถปุระสงค์ เป็นวงเงินกู้

เพ่ือรองรับลกูค้าท่ีต้องการลงทนุเพ่ือก่อให้เกิดการประหยดัพลงังานและมีการใช้พลงังานท่ีมีประสทิธิภาพมากขึน้  

 

10.2  การดาํเนินงาน  

 

  การดําเนินงานตามหลกัการ 8 ข้อ ของธนาคาร ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีจดัทําโดย

ตลาดหลกัทรัพย์ แหง่ประเทศไทย ดงันี ้ 
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1.    การประกอบกิจการเพื่อความเป็นธรรม  

  ธนาคารดําเนินธุรกิจด้วยหลักเกณฑ์สินเช่ือท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามข้อกําหนดหรือระเบียบท่ี

หนว่ยงานกํากบัดแูลเป็นผู้ กําหนด นอกจากนี ้ธนาคารมีมาตรการในการป้องกนัเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัท่ีไมเ่หมาะสม โดยได้กําหนดในนโยบาย ดงันี ้

• ธนาคารมีนโยบายในการพิจารณาให้สินเช่ือ หรือ ลงทนุ ก่อภาระผกูพนั หรือ ทําธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคล้าย

การให้สนิเช่ือแก่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคาร  หรือแก่กิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกบักรรมการหรือผู้มี

อํานาจในการจดัการของธนาคารกบัธนาคารทกุกรณีตามอตัราสว่นท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด  โดย

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการด้วยมติเอกฉันท์  และไม่มีกรรมการหรือผู้มีอํานาจในการจัดการท่ีมี

ผลประโยชน์เก่ียวข้องกบัการให้สนิเช่ือลงทนุก่อภาระผกูพนั หรือทําธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคล้ายการให้สินเช่ือ

นัน้ๆ เข้าร่วมพิจารณาอนมุตัิสนิเช่ือในรายการนัน้ 

• ธนาคารมีนโยบายเก่ียวกบัการดําเนินธุรกรรมสาํคญัไว้ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร  ได้แก่ การ

ตกลงเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือการตกลงเข้าทํารายการเพ่ือก่อให้เกิดการได้มาหรือจําหน่ายไป

ซึง่สนิทรัพย์ท่ีสาํคญั และ/หรือสทิธิในการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ท่ีสาํคญัของธนาคาร โดยธนาคาร

ต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดของหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

 

2.   การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

  ธนาคารไมย่อมรับการคอร์รัปชัน่ใดๆ  ทัง้สิน้โดยครอบคลมุถึงธุรกิจและรายการทัง้หมดในทกุประเทศและทุก

หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้ คณะกรรมการของธนาคารตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ จึงจดั

ให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนได้โดยตรงไปยังประธานกรรมการ หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  และได้ทําการเปิดเผยช่องทางดงักล่าวบนเว็บไซต์ของธนาคาร    

โดยธนาคารจะดําเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้แจ้งข้อร้องเรียน เพ่ือคุ้มครองผลกระทบท่ีอาจ

เกิดขึน้กบัผู้แจ้งข้อร้องเรียนดงักลา่ว  

  ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่ธนาคารมีแนวปฏิบตัิและข้อกําหนดท่ีเหมาะสมในการป้องกนัคอร์รัปชัน่ ธนาคารยงัได้จดัทํา

นโยบายและแนวปฏิบตัิ เร่ือง “การต่อต้านการคอร์รัปชัน่” เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบริษัทในเครือ ยึดถือ

และปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด  ตลอดจนดําเนินการทบทวนแนวทางปฏิบตัิ โครงสร้างการรับผิดชอบ ระบบบริหาร

ความเสีย่งการควบคมุภายในและการตรวจสอบ เพ่ือป้องกนัการทจุริตภายในองค์กร   และนอกเหนือจากการประกาศใช้

นโยบายแล้ว ธนาคารยงัมีแผนงานท่ีจะจดัทําไว้ในระบบ E-Learning เพ่ือสง่เสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจตอ่พนกังาน

อีกด้วย  ทัง้นี ้รายละเอียดของนโยบายและการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ได้เปิดเผยไว้ในเว็ปไซต์ของ

ธนาคาร www.cimbthai.com ภายใต้หวัข้อ การกํากบัดแูลกิจการ  

 ธนาคารได้แสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านคอร์รัปชั่น  โดยได้เป็นหนึ่งในองค์กรภาคีกลุม่แรกท่ีได้ร่วมลงนาม

ประกาศเจตนารมณ์  “โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต” เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2553   

ซึ่งมีนายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ท่ีขณะนัน้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการของธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย เป็นผู้ลงนาม และ

ผลกัดนัให้ธนาคารเข้าร่วมกระบวนการรับรอง   เพ่ือสร้างมาตรฐานในการดาํเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ซื่อสตัย์ และรับผิดชอบตอ่

สงัคม ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2558 ธนาคารได้รับการรับรองให้เป็น “สมาชิกของแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
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การตอ่ต้านทจุริต” อยา่งสมบรูณ์ จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council)   

 

3.   การเคารพสิทธิมนุษยชน 

  สทิธิมนุษยชนเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานท่ีมนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาคกนั  โดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเร่ือง 

เชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ือในทางอ่ืนใด  ทัง้นี ้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและ

คุ้มครองสทิธิมนษุยชนร่วมกบัหนว่ยงานภาครัฐ ธนาคารจึงมีกําหนดแนวปฏิบตัิไว้ดงันี ้

• ธนาคารเปิดโอกาสให้พนกังานทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการทํางาน ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และ

ประกาศ คําสัง่ตา่งๆ ของธนาคาร  

• ธนาคารยึดหลกัความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการ โดยมีหลกัปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจ ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

• ธนาคารมีมาตรฐานการจ้างงานตามท่ีกฎหมาย ข้อบังคับระเบียบ คําสั่ง และแนวปฏิบัติท่ีกําหนดขึน้

ปราศจากการ บงัคบัใช้แรงงานและการลว่งละเมิดหรือการขม่เหงในทกุรูปแบบ 

• พนกังานทกุคนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิด้านความปลอดภยั ตามมาตรฐานในการบริหารและการจดัการ

ด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

• ธนาคารได้จดัสิทธิประโยชน์ในเร่ืองของสวสัดิการท่ีจําเป็น ให้แก่พนกังานของธนาคารมากกว่าท่ีกฎหมาย

กําหนด รวมทัง้สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ทัง้นี ้ธนาคารได้กําหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขไว้ปฏิบตัิภายในองค์กร 

โดยเฉพาะตามความเหมาะสม 

 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ธนาคารจดัให้มีสวสัดิการสาํหรับพนกังาน เช่น กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ  กองทนุประกนัสงัคม  เงินช่วยเหลือกรณี

พนกังานเสยีชีวิต  การรักษาพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจําปี  ห้องพยาบาลของธนาคาร   สวสัดิการพนกังานประเภท

สินเช่ือท่ีอยู่อาศยั สินเช่ือรถยนต์ /รถจักรยานยนตร์  สินเช่ือเพ่ือการศึกษา และสินเช่ือเอนกประสงค์  เพ่ือให้ธนาคาร

สามารถแขง่ขนักบัธนาคารชัน้นําของประเทศและรักษาพนกังานท่ีมีคณุภาพให้คงอยูก่บัธนาคารได้   ธนาคารยงัคงมีแผน

ท่ีจะปรับปรุงสวสัดิการเพ่ือพนกังานในด้านตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือทําให้ธนาคารเป็นนายจ้างท่ีลกูจ้างเลือกและต้องการ

เข้าร่วมทํางานด้วย   

ในปี 2558 ธนาคารได้จดัฝึกอบรมให้แก่พนกังานรวมทัง้สิน้จํานวน 212 หลกัสตูร ประกอบด้วยการฝึกอบรม

ภายในธนาคารจํานวน 103 หลกัสตูร และหลกัสตูรอบรมภายนอกจํานวน 109 หลกัสตูร โดยมีจํานวนพนกังานเข้ารับการ

อบรมจํานวนทัง้สิน้มากกว่า 2,900 คนหรือคิดเป็น 98% ของพนกังานทัง้หมด เมื่อคิดคํานวนเป็นจํานวนวนัอบรมต่อ

พนกังานเฉลี่ยเท่ากบั 5 วนัต่อคนต่อปี โดยมีค่าใช้จ่ายด้านการพฒันาพนกังานเป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 35.1 ล้านบาท

หลกัสตูร Leadership ท่ีมีการจดัฝึกอบรมและสอนโดยคนภายในหลายหลกัสตูร เช่น หลกัสตูร Be Proactive, หลกัสตูร 7 

Habits, หลกัสตูร Systematic Problem Solving and Decision Making, หลกัสตูร Coaching for High Performance 

เป็นต้น ตลอดรวมถึงหลกัสตูรท่ีเพ่ิมทกัษะเฉพาะในงาน เช่น หลกัสตูรสนิเช่ือ ความรู้ในผลติภณัฑ์ ระบบงาน และระเบียบ

งานธนาคาร เป็นต้น  นอกจากนี ้ธนาคารยงัสนบัสนนุทนุการศกึษาระดบัปริญญาโทในสาขาวชิาการบริหารให้แกพ่นกังาน 
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และส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างเครือข่ายระหว่าง CIMB Group โดยส่งพนกังานไปอบรมต่างประเทศ เช่น Group 

Orientation และ Middle Management Development Plan เป็นต้น 

 

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ธนาคารให้ความสําคญักบัการให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ และบริการท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์ 

เพ่ือให้ลกูค้ามีข้อมลูเพียงพอต่อการตดัสินใจ โดยไม่กล่าวเกินความเป็นจริง อนัเป็นเหตุให้ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิด

เก่ียวกบัคณุภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสนิค้าหรือบริการ 

นอกจากนี ้ธนาคารให้ความสําคญัในการรักษาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของลกูค้า ไม่นําความลบัของลกูค้าไปใช้

เพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถงึจดัให้มีช่องทางและกระบวนการให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และ

การให้บริการ โดยดําเนินการตอบสนองความต้องการได้อยา่งรวดเร็ว 

 

6.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

  ในปี 2558 ธนาคารยงัให้ความสาํคญัตอ่การดําเนินโครงการด้านสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยในปีท่ี

ผ่านมาได้จดัทําโครงการรวม 6 โครงการ เน้นการมีสว่นร่วมของชุมชน สร้างแหลง่เรียนรู้ในชุมชนเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน 

พร้อมทัง้ระดมความรู้จากผู้ เช่ียวชาญและปราชญ์ในท้องถ่ิน จัดงานสมัมนาทัง้ในภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ เพ่ือให้เกิดการ

สานต่อเช่ือมโยงเครือข่ายและการถ่ายทอดองค์ความรู้จากประสบการณ์จริงของปราชญ์ในท้องถ่ิน จนตกผลึกทาง

ความคิดจดัทําเป็นหลกัสตูรการเรียนรู้ ถ่ายทอดจากรุ่นสูรุ่่นมิให้สญูหายไปตามกาลเวลา   

 

7.    การพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

  ธนาคารสง่เสริมให้พนกังานและผู้บริหารธนาคารได้มีสว่นร่วมในโครงการเพ่ือสงัคม เป็นการปลกูจิตสํานึกการมี

สว่นร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคมของพนกังานธนาคาร อาทิ กิจกรรมบริจาคโลหิต กิจกรรมอาสาปันรักจากจิตอาสาแก่ผู้ พิการ 

เป็นต้น โครงการครัง้หนึง่ในชีวิตจิตอาสา เป็นกิจกรรมท่ีหนุม่สาวชาวแบงก์ไปทํานาในทุ่งนาจริง เพ่ือให้พนกังานเข้าใจถึง

วิถีชีวิตเกษตรกรรมท่ีมีความแตกต่างกัน และเป็นการสร้างความรักความสามคัคีในหมู่จิตอาสาและผู้ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมตามชนบทอีกด้วย 

  ทัง้นี ้ในปี 2558 ธนาคารได้ดําเนินโครงการและกิจกรรม CSR รวม 10 โครงการ โดยนบัตัง้แตปี่ 2554 เป็นต้นมา 

ธนาคารได้ดําเนินโครงการอย่างต่อเน่ืองรวมแล้วกว่า 60 โครงการ ครอบคลมุทัง้ด้านการศึกษา สิ่งแวดล้อม การพฒันา

ชมุชนและสงัคม (รายละเอียดเปิดเผยในรายงานประจําปี 2558 หวัข้อ โครงการและกิจกรรมด้าน CSR) 

 

8.   นวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

  ธนาคารเป็นผู้ ท่ีมีความเช่ียวชาญในโครงการด้านการอนุรักษ์พลงังานและพลังงานทดแทน โดยธนาคาร

ดําเนินการสง่เสริมด้านพลงังานมาตัง้แตปี่ 2544 จนถึงปัจจบุนั โดยธนาคารเป็นท่ียอมรับจากหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน

ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งในปี 2554 ธนาคารได้รับรางวลั Thailand Energy Awards 2011 และ ESCO Excellent 

Supporting Bank Award ในฐานะธนาคารพาณิชย์ท่ีให้ความสําคญัและมีความชํานาญในสินเช่ือด้านการอนุรักษ์

พลงังานและพลงังานทดแทน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 

ธนาคารจดัโครงสร้าง วางนโยบายและระเบียบการปฏิบตัิงานเพ่ือให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการ

ควบคมุภายในท่ีดีเพ่ือให้ธุรกิจของธนาคารเติบโตอยา่งมัน่คงและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี    

 

• องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 

ธนาคารมีการจัดองค์กรโดยคํานึงถึงการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีเหมาะสมเพ่ือให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคมุภายใน  รวมทัง้ระบบควบคมุติดตามและตรวจสอบท่ีมีประสิทธิผล นอกจากนี ้ธนาคารยงัมีการติดตามดแูลการ

ปฏิบตัิงานของพนกังานอยา่งตอ่เน่ืองให้เป็นไปตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจและมีการปฏิบตัิต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม ธนาคารมีการจัดทําแผนธุรกิจระยะสัน้และระยะกลางเพ่ือกําหนดแผนกลยุทธ์และทิศ

ทางการดําเนินธุรกิจ ซึ่งมีการสื่อสารให้พนกังานระดบับริหารทัง้องค์กรได้ทราบและนําไปดําเนินการให้บรรลแุผนและ

เป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

• การบริหารความเสี่ยง 

 

 ธนาคารให้ความสําคญัต่อการบริหารและจดัการความเสี่ยงทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก  คณะกรรมการ

ธนาคารแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพ่ือกําหนดบทบาท หน้าท่ี ความ

รับผิดชอบ ตลอดจนประเมินผลการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามแผนงานการบริหารความเสีย่งท่ีกําหนดไว้  สายบริหารความ

เสี่ยงเป็นผู้ กําหนดนโยบายและระเบียบงานต่างๆ ด้านบริหารความเสี่ยงของธนาคาร ตลอดจนกําหนดมาตรการการ

ควบคมุและติดตามความเสีย่งตา่งๆ และเสริมสร้างความตระหนกัในการเป็นเจ้าของความเสีย่งของพนกังานทกุทา่นอยา่ง

ตอ่เน่ือง 

 

• การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 

 

 ธนาคารมีการกําหนดและทบทวน ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และอํานาจการอนมุตัิวงเงินของผู้บริหารแต่ละระดบั

รวมทัง้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างผู้บริหารระดบัต่างๆ อย่างชัดเจนเป็นกลไกสําคญัในการถ่วงดุลอํานาจการบริหาร 

(Check and Balance)  โดยจัดทําเป็นระเบียบงานท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการทบทวนความเหมาะสมอย่าง

สมํ่าเสมอ  

ธนาคารมีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัใินการให้สนิเช่ือแก่หรือลงทนุในกิจการท่ีธนาคาร ผู้ ถือหุ้น หรือ

ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคาร รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง ซึง่ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมดงักลา่วกบัผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักลา่ว ฝ่ายบริหารจะนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือ

พิจารณาทกุครัง้ สว่นธุรกรรมการขายให้ ให้เช่า รับซือ้ หรือเช่าทรัพย์สินใดๆ กบักรรมการผู้มีอํานาจจดัการ ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วจะต้องปฏิบตัิตามนโยบายท่ีธนาคารกําหนด 
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นอกจากนี ้ธนาคารมีฝ่ายกํากบัการปฏิบตัิงานทําหน้าท่ีติดตามควบคุมการดําเนินงานของธนาคารให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของธนาคาร  และมีด้านตรวจสอบภายในซึ่งเป็น

หน่วยงานอิสระทําหน้าท่ีตรวจสอบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

 

• ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

 

 ธนาคารใช้นโยบายและวิธีการทางการบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปและเหมาะสมกบั

ธุรกิจของธนาคาร ธนาคารมีการพฒันาจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลอ่ืนๆ อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้

สามารถเรียกใช้ข้อมูลท่ีสําคญัๆ ได้อย่างเพียงพอและทนัต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  ธนาคารมีระเบียบเก่ียวกับ

ระบบการควบคมุเอกสารสาํคญัด้วยอิเลก็โทรนิกส์เพ่ือใช้ในการติดตามและจดัเก็บเอกสารสาํคญัตา่งๆ ได้อย่างเหมาะสม

และรัดกมุ  นอกจากนี ้ธนาคารมีการสือ่สารนโยบายระเบียบปฏิบตัิงานไปยงัพนกังานท่ีเก่ียวข้องทกุระดบั 

 

• ระบบการกาํกับและติดตาม 

 

 ธนาคารมีระบบการกํากบัและติดตามการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ นโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิ กฎหมาย

และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนระบบการควบคุมภายในท่ีธนาคารกําหนดไว้ ทัง้นี ้ธนาคารมีการจัดทําแผนงาน

ประจําปี ซึ่งจะมีการทบทวนเป็นระยะๆ เพ่ือให้การดําเนินการมีประสิทธิผลและสอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีมีการ

เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะกํากบัดแูลให้มีการปฎิบตัิ ปรับปรุงแก้ไข หรือการดําเนิน

มาตรการอยา่งเป็นรูปธรรมตามข้อสงัเกตหรือข้อเสนอแนะ ตลอดจนติดตามผลการดําเนินการหรือการปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือให้มัน่ใจวา่การดําเนินการตามข้อเสนอแนะนัน้ให้ผลเป็นท่ีนา่พอใจ 

 

ผู้บริหารสูงสุดด้านตรวจสอบภายใน และผู้บริหารสูงสุดฝ่ายกาํกับการปฏิบัติงาน 

 

ธนาคาร ได้แต่งตัง้ นางสาวสิริพร สนัน่ไพเราะ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวุโส ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหาร

สงูสดุด้านตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบการบริหารจดัการและการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตา่งๆ ของธนาคาร

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ผู้ดํารงตําแหน่ง

ผู้บริหารสงูสดุด้านตรวจสอบภายในของธนาคาร จะต้องผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

นอกจากนี ้ธนาคารได้แต่งตัง้ นายฐาภพ คลี่สวุรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหาร

สงูสดุฝ่ายกํากบัการปฏิบตัิงาน เพ่ือทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของธนาคารให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของทางการ

และหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

 

คณุสมบตัิของผู้ดํารงตําแหนง่ผู้บริหารสงูสดุด้านตรวจสอบภายใน และผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารสงูสดุฝ่ายกํากบั

การปฏิบตัิงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 3  
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12. รายการระหว่างกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ธนาคารมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับริษัทย่อย  บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (เก่ียวข้องกัน

โดยการมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั) และบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั (กรรมการหรือผู้บริหารระดบัผู้ อํานวยการฝ่ายขึน้ไป)  รายการธุรกิจ

ดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจและเกณฑ์ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งธนาคารและกิจการหรือบคุคลเหลา่นัน้

ซึง่เป็นไปตามการดําเนินธุรกิจปกต ิ (รายละเอียดเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 44 ของงบการเงินสําหรับปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558)  

 

 -   รายการท่ีเก่ียวโยงกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีดงันี ้   

 

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ โดยมีความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บ ริ ษั ท ห ลัก ท รั พ ย์  ซี ไ อ เ อ็ ม บี 

(ประเทศไทย) จํากัด (“CIMBST”) 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

100% เป็น CIMB Securities 

International Pte. Ltd. ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยท่ีมีผู้ ถือหุ้นใหญ่อีกทอด

หนึง่เป็น CIMB Group 

ธนาคารร่วมมือกบับริษัทหลกัทรัพย์ ซีไอเอ็ม

บี (ประเทศไทย) จํากดั (“CIMBST”) สําหรับ 

ECM Activities ในประเทศไทย และ/หรือ

ต้อง ร่วมมือกับบ ริ ษัท อ่ืนภายใน CIMB 

Group ท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวกับ ECM Activities 

ในต่างประเทศ (“CIMBF”) โดยมีการแบ่ง

รายได้ ดงันี ้

1) ธนาคารเข้าทํารายการกบั CIMBST เพ่ือ  

แบ่ง ECM Fees (Underwriting Fee 

และ Brokerage Fee) ส่วนหนึ่งท่ี 

CIMBST ได้รับจากการทําหน้าท่ีเป็นผู้

จดัจําหน่ายและรับประกันการจําหน่าย 

(Underwriter) ให้แก่ธนาคารในอัตรา

ร้อยละ 50.00 ของ ECM Fees ท่ี 

CIMBST ได้ รับภายหลังจากหัก

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง (ถ้ามี) โดยยังไม่

รวมภาษีมลูคา่เพ่ิม  

2) ธนาคารร่วมมือกบั CIMBST  เพ่ือแบ่ง 

ECM Fees สว่นหนึ่งท่ี CIMBF ได้รับ

จากการทําหน้าท่ีเป็นผู้จดัจําหน่ายและ

รับประกันการจําหน่าย (Underwriter) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร

ค รั ้ ง ท่ี  1/2558 เ มื่ อ วั น ท่ี  23 

มกราคม 2558 

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสียซึ่งไม่ได้

เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน

วาระนี )้ เ ห็นควรอนุมัติ รายการ

ดังกล่าว เน่ืองจากเป็นประโยชน์

ของธนาคาร โดยเป็นการสร้าง

รายได้ค่าธรรมเนียมให้แก่ธนาคาร

เพ่ิมเติม ประกอบกบัเป็นการสร้าง

สัมพันธ์กับลูกค้าเพ่ือโอกาสทาง

ธุรกิจต่อไปของธนาคารในอนาคต 

ด้วย เหตุ นี  ้ การ เ ข้า ทํารายการ

ดังกล่าวจึงมีความสมเหตุสมผล 

และรายการดังกล่าวเป็นรายการ

สนบัสนนุธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไขทาง

การค้าทัว่ไป 
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ โดยมีความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้แก่ธนาคารเป็น Management Fee 

โดยคิดเป็นอัตราร้อยละ 48.25 ของ 

ECM Fees ท่ี CIMBF ได้รับภายหลงั

จากหกัคา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง (ถ้ามี) โดย

ยงัไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม  

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 

บ ริ ษั ท ห ลัก ท รั พ ย์  ซี ไ อ เ อ็ ม บี 

(ประเทศไทย) จํากัด (“CIMBST”) 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

100% เป็น CIMB Securities 

International Pte. Ltd. ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยท่ีมีผู้ ถือหุ้นใหญ่อีกทอด

หนึง่เป็น CIMB Group 

 

CIMB Bank Berhad (“CIMB 

Bank”) เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของ

ธนาคาร โดยถือหุ้นร้อยละ 93.71 

ของจํานวนหุ้ น ท่ี จําหน่ายแล้ว

ทัง้หมดของธนาคาร 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้

ท่ี 13/2556 เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2556 

อนมุตัิให้ธนาคารทํารายการกบั CIMB Bank 

ในการชําระค่าบริการ Factset Research 

System เป็นระยะเวลา 3 ปี ระหวา่งมกราคม 

2556 – ธันวาคม 2558 ทัง้นีเ้น่ืองจาก 

CIMBST ได้ชําระค่าบริการดังกล่าวแทน

ธนาคารไปก่อนสําหรับปี 2557 จํานวน USD 

6,750 

ในการชําระคืนเงินจํานวนดังกล่าวให้กับ 

CIMBST ถือเป็นรายการระหว่างกนัซึ่งได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารในเดือน

ธันวาคม 2556 ซึ่งไม่ได้คํานวณขนาด

รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามเกณฑ์ทางการท่ี

เก่ียวข้องเน่ืองจากเป็นการคํานวณรายการ

ซํา้ซ้อน    

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร

ค รั ้ง ท่ี  2 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 5 

กมุภาพนัธ์ 2558  

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสียซึ่งไม่ได้

เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน

วาระนี )้ เ ห็นควรอนุมัติรายการ

ดังกล่าว เ น่ืองจากเป็นรายการ

สนับสนุนธุรกิจปกติ  ท่ีมีเ ง่ือนไข

การค้าทัว่ไป 

บริษัท iCIMB MSC ถือหุ้น100 %

โดย CIMB Holdings บริษัทใน

กลุม่ของ CIMB Group ซึ่งเป็นผู้

ถือหุ้นใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 

ธนาคารใช้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จาก CIMB Group ผา่น ธนาคารซีไอเอ็มบี 

มาเลเซีย ตัง้แต่ พ.ศ.2552 โดยธนาคาร และ

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี มาเลเซียได้ทําข้อตกลง

ท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร

ครัง้ท่ี 3/2558 เมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม 

2558 

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ โดยมีความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ร่วมกัน เ น่ืองจากธนาคาร ซีไอเอ็มบี 

มาเลเซีย แจ้งว่าบริษัท iCIMB MSC จะเข้า

มาบริหารจดัการเก่ียวกบัข้อตกลงท่ีเก่ียวข้อง

กับ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง ด้ า น เ ท ค โน โ ล ยี

สารสนเทศจากผู้ ใ ห้บ ริการราย อ่ืน  ( IT 

outsourcing service) ของธนาคาร ซีไอเอ็ม

บี มาเลเซีย กบัคูส่ญัญาโดยท่ีเง่ือนไขทัง้หมด

สาํหรับการให้บริการคงเดิม 

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ 

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสยีซึง่ไมไ่ด้

เข้าร่วมประชมุและงดออกเสยีงใน

วาระนี)้เห็นควรอนมุตัิรายการ

ดงักลา่ว 

เน่ืองจากการเปลีย่นคูส่ญัญาเป็น 

บริษัท iCIMB MSC มีเง่ือนไขการ

ให้บริการคงเดิม ซึง่รายการ

ดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจปกต ิ

CIMB Islamic Bank Berhad เป็น

บริษัทในกลุ่มของ CIMB Group 

ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่โดยอ้อมของ

ธนาคาร 

ธนาคารดําเนินธุรกรรมโอนเ งินระหว่าง

ประเทศผา่นผลติภณัฑ์ SpeedSend ร่วมกบั 

CIMB Islamic Bank Berhad  ซึ่งเปิด

ให้บริการ “SpeedSend” ไปยงั 10 ประเทศ

ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2555 เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าในการโอน-รับเงิน

ผ่านบัญชีธนาคาร  จึ ง เ พ่ิม รูปแบบการ

ให้บริการด้วยการโอนเงินผ่านบญัชีธนาคาร

และผ่านช่องทางบริการผ่าน Clicks เพ่ือ

ขยายบริการหลกัในด้านการโอน-รับเงินผ่าน

ทางบัญชีธนาคาร, เพ่ือสร้างข้อได้เปรียบ

ทางการแขง่ขนั, เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของลูก ค้าในการโอน -รับเ งินผ่านบัญชี

ธนาคาร และเพ่ือเ พ่ิมรายได้ในปี 2558 

จํานวน 1.3 ล้านบาทจากการขยายรูปแบบ

และช่องทางบริการผา่น Clicks  

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการธุรกิจปกติ ท่ี

มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ครัง้ท่ี 3/2558 เมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม 

2558  

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสียซึ่งไม่ได้

เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน

วาระนี )้ เ ห็นควรอนุมัติ รายการ

ดงักลา่ว 

เน่ืองด้วยธุรกรรมดังกล่าวถือเป็น

รายการธุรกิจปกติของธนาคาร โดย

ใช้ราคาตลาดท่ีเป็นธรรม และมี

เง่ือนไขทางการค้าเช่นเดียวกับท่ี

สายธุรกิจรายย่อย ทําธุรกรรมกับ

บริษัทอ่ืนๆ ซึ่งรายการนีถื้อเป็น

ประโยชน์ตอ่ธนาคาร 
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ โดยมีความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บ ริ ษั ท ห ลัก ท รั พ ย์  ซี ไ อ เ อ็ ม บี

(ประเทศไทย) จํากัด (“CIMBST”) 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

100% เป็น CIMB Securities 

International Pte. Ltd. ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยท่ีมีผู้ ถือหุ้นใหญ่อีกทอด

หนึง่เป็น CIMB Group 

ธนาคารร่วมมือกบับริษัทหลกัทรัพย์ ซีไอเอ็ม

บี (ประเทศไทย) จํากดั (“CIMBTS”) เพ่ือเข้า

ร่วมโครงการ Banker to Broker 2015 ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย

ปัจจบุนัธนาคารมีรายได้จากคา่ธรรมเนียมใน

การเป็นผู้ แนะนําลูกค้าหลักทรัพย์จากทาง 

CIMBTS โครงการได้รับการตอบรับท่ีดี 

ตลาดหลักท รัพย์แห่ งประ เทศไทยและ 

CIMBTS จึงให้การสนับสนุนรางวัลแก่ผู้

แนะนําลกูค้าหลกัทรัพย์เพ่ิมเติม  

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  4 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 9 

เมษายน 2558  

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสียซึ่งไม่ได้

เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน

วาระนี )้ เ ห็นควรอนุมัติ รายการ

ดังกล่าว เ น่ืองจากเป็นรายการ

สนับสนุนการมอบรางวัลให้กับ

พนกังานขาย และมิก่อให้เกิดความ

เสยีหายตอ่ธนาคาร 

CIMB Malaysia เป็นบริษัทในกลุม่

ของ CIMB Group ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น

โดยอ้อมของธนาคาร 

ธนาคารเข้าร่วมกบัโครงการตามแผนกลยทุธ์

ขอ งก ลุ่มธ นา ค าร ซี ไอ เ อ็ ม บี  ( Regional 

Operating Model) ในการพฒันาเทคโนโลยี

ดิจิตอลเพ่ือการขยายฐานลกูค้าสาํหรับลกูค้า

รายย่อยของธนาคาร (Digital Sales 

Enablement) โดยค่าใช้จ่ายของโครงการจะ

ถกูจดัสรรให้ธนาคารร้อยละ 6.25 คิดเป็นเงิน 

USD 212,000 เพ่ือชําระให้แก่ CIMB 

Malaysia ภายในปี 2558 

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  4 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 9 

เมษายน 2558  

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสียซึ่งไม่ได้

เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน

วาระนี )้ เ ห็นควรอนุมัติ รายการ

ดังกล่าว เน่ืองจากเป็นการขยาย

ฐานลูกค้า ซึ่งรายการดังกล่าวมี

ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล แ ล ะ เ ป็ น

ประโยชน์ตอ่ธนาคาร  

บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ซี

ไ อ เ อ็ ม บี -พ ริ น ซิ เ พิ ล  จํ า กั ด 

(“CPAM”) เป็นบริษัทในกลุม่ของ 

CIMB Group ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่

โดยอ้อมของธนาคาร 

ธ น า ค า ร ต่ อ สัญ ญ า ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ง า น

สนบัสนนุ (Insourcing) กบับริษัทหลกัทรัพย์

จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด 

(CPAM) ใน 2 กลุ่มงาน คือ งานระบบ

เทค โน โลยี แ ละ ระ บบ ปร ะม วลผลด้ว ย

คอมพิวเตอร์ (IT) งานทรัพยากรบุคคล 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  4 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 9 

เมษายน 2558  

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสียซึ่งไม่ได้

เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 2 หน้า 120 

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ โดยมีความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ระยะเวลาให้บริการรวม 1 ปีตัง้แต่วนัท่ี  15 

เมษายน 2558 ถึงวันท่ี 14 เมษายน 2559  

โดยธนาคารมีรายได้จากการให้บริการ

ดังกล่าวโดยรวมในปี 2558 ประมาณ 

1,060,000 บาท 

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 

วาระนี)้เห็นควรอนุมัติเ น่ืองจาก

ธุร ก ร ร ม ดัง ก ล่าว เ ป็ น ร า ย ก า ร

สนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งธนาคาร

ได้รับประโยชน์จากการให้บริการ  

บริษัทบริหารสนิทรัพย์ สาทร จํากดั 

(“บบส.สาทร”) เป็นบริษัทในกลุ่ม

ของ CIMB Group ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น

ใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 

ธนาคารทบทวนอตัราค่าบริการและเง่ือนไข

สํ า ห รั บ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ง า น ส นั บ ส นุ น 

(Insourcing) กับบริษัทบริหารสินทรัพย์ 

สาทร จํากดั (บบส.สาทร) ใน 5 กลุม่งาน คือ 

งานระบบเทคโนโลยีและระบบประมวลผล

ด้วยคอมพิวเตอร์ (IT) งานทรัพยากรบคุคล 

งานปฏิบัติการธุรกรรมสินเช่ือ งานบัญชี

การเงินและภาษีอากร และงานตรวจสอบ

ภายใน ระยะเวลาให้บริการ 4 ปี ครบกําหนด 

24 ธันวาคม 2558 โดยธนาคารมีรายได้จาก

การให้บริการดังกล่าวโดยรวมในปี 2558 

ประมาณ 10.87 ล้านบาท 

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  4 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 9 

เมษายน 2558  

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสียซึ่งไม่ได้

เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน

วาระนี)้เห็นควรอนุมัติเ น่ืองจาก

ธุร ก ร ร ม ดัง ก ล่าว เ ป็ น ร า ย ก า ร

สนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งธนาคาร

ได้รับประโยชน์จากการให้บริการ 

และมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 

ธนาคารซีไอเอ็มบี เป็นบริษัทใน

กลุ่มของ CIMB Group ซึ่งเป็นผู้

ถือหุ้นใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 

เมื่อวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2554 คณะกรรมการ

ธนาคารให้ความเห็นชอบในการใช้อัตรา 

135.13 บาทต่อ 1 บญัชีใหม่ ในการจ่ายคืน

แก่ CIMB Bank สําหรับสญัญา 1P Pay 

Back  ต่อมาในวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2555 

คณะกรรมการธนาคารได้มติอนมุตัิอตัราใหม่

ในการจ่ายคืน แก่ CIMB Bank สําหรับ

สญัญา 1P Pay Back ท่ี 107.9 บาทต่อ 1 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  4 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 9 

เมษายน 2558  

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสียซึ่งไม่ได้

เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน

วาระนี)้เห็นควรอนุมัติเ น่ืองจาก 

เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ 



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 2 หน้า 121 

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ โดยมีความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บัญ ชี ใ ห ม่  โด ย อัต ร า ใ ห ม่ นี จ้ ะ มี ผลแ ค่

ระยะเวลา 3 ปี  (ตัง้แต่เมษายน 2555 - 

มีนาคม 2558) โดยทัง้สองฝ่ายตกลงท่ีจะมี

การทบทวนอตัราในการจ่ายคืนใหม่สิน้ปีท่ี 3 

ทัง้นี ้ข้อตกลงในการใช้อตัรา 107.9 บาทต่อ 

1 บญัชีใหม่ ในการจ่ายคืนแก่ CIMB Bank 

สําหรับสญัญา 1P Pay Back ได้สิน้สดุลง

แล้ว เมื่อวนัท่ี 18 มีนาคม 2558 จึงขอขยาย

ระยะเวลาในการใช้อัตรา 107.9 บาทต่อ 1 

บญัชีใหม ่ตอ่ไปอีก 1 ปี  

 

รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ

ปกต ิ

บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ซี

ไ อ เ อ็ ม บี -พ ริ น ซิ เ พิ ล  จํ า กั ด

(“CPAM”) เป็นบริษัทในกลุม่ของ 

CIMB Group ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่

โดยอ้อมของธนาคาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารครั ้ง ท่ี 

11/2557 อนุมตัิการซือ้หน่วยลงทุนด้วยบตัร

เครดิตธนาคาร กบั บริษัทหลกัทรัพย์จัดการ

กองทนุ ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล (“CPAM”) เป็น

เวลา 3 เดือน กล่าวคือภายในไตรมาสท่ี 1 

ของปี 2558  ธนาคารจึงขออนุมตัิให้บริการ

ดังกล่าวต่อเน่ืองนับตัง้แต่วันท่ี 31 มีนาคม 

2558 เป็นต้นไป โดยคิดค่าบริการในอัตรา 

100 บาท ตอ่ธุรกรรม  

 

รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ

ปกต ิ

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  5 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 8 

พฤษภาคม 2558 (ยกเว้นกรรมการ

ท่ีเป็นตวัแทนของCIMB Bank ท่ีมี

ส่วนได้เสียซึ่งไม่ได้เข้าร่วมประชุม

และงดออกเสยีงในวาระนี)้ เห็นควร

อนมุตัิเน่ืองจากรายการดงักลา่วถือ

เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ 

CIMB Group เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่

โดยอ้อมของธนาคาร 

ธนาคารใช้บริการ Penetration Test หรือ 

PenTest จาก CIMB Group เพ่ือทดสอบการ

เ จ า ะ ร ะ บ บ  โ ด ย มี ค่ า บ ริ ก า ร จํ า น ว น 

1,937,720 บาท  

 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  6 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 6 

มิถนุายน 2558  

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสียซึ่งไม่ได้

เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ โดยมีความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 

วาระนี)้ เห็นควรอนุมัติเน่ืองจาก

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการ

สนบัสนนุธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไขทาง

การค้าทัว่ไป 

CIMB Bank Berhad (“CIMB 

Bank”) เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของ

ธนาคาร โดยถือหุ้นร้อยละ 93.71 

ของจํานวนหุ้ น ท่ี จําหน่ายแล้ว

ทัง้หมดของธนาคาร 

ธนาคารใช้บริการในการพัฒนา Corporate 

Model ซึง่เป็น Model ความเสี่ยงด้านเครดิต

จาก CIMB Bank Berhad โดย CIMB Bank 

Berhad จะคิดค่าธรรมเนียมสําหรับบริการท่ี

ให้ในกรณีท่ีไมไ่ด้เป็นสว่นหนึ่งของข้อกําหนด

ของ Bank Negara Malaysia เพ่ือให้เป็นไป

ตามแนวทาง Basel II IRB  

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  6 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 6 

มิถนุายน 2558  

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสียซึ่งไม่ได้

เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงใน

วาระนี)้ เห็นควรอนุมัติเน่ืองจาก

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการ

สนบัสนนุธุรกิจปกติ 

รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ซึ่ ง

ดํารงตําแหนง่ผู้บริหารของธนาคาร 

ธนาคารอนมุตัิการขายรถยนต์ให้กบัพนกังาน

ระดับรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ จํานวน 2 

คน ท่ีลาออก ซึ่งเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ

ของธนาคารรายละเอียดดงันี ้ 

1. นายณรงค์ชัย  ว่องธนะวิ โมกษ์ รอง

กรรมการผู้จดัการใหญ่ สายกลยทุธ์และ

การเงิน ในอัตรา 1,700,000 บาท                                        

(รวมภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

2. หม่อมหลวงณัฏฐ์ชัญญา ทวีวงศ์  รอง

กรรมการผู้ จัดการใหญ่ สายบริหาร

ธุรกรรมการเ งิน ในอัตรา 1,800,000 

บาท (รวมภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการเก่ียวกับ

สนิทรัพย์หรือบริการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  7 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 9 

กรกฎาคม 2558  

เห็นควรอนุมัติเ น่ืองจากรายการ

ดงักลา่วธนาคารดําเนินการเป็นไป

ตามกฎ ระเบียบ และธนาคารไม่

เสยีประโยชน์ เน่ืองจากราคาท่ีขาย

ถือเป็นราคาตลาดและตามการ

ประเมินราคารายการดังกล่าวถือ

เป็นรายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือ

บริการ 

บ ริ ษั ท ห ลัก ท รั พ ย์  ซี ไ อ เ อ็ ม บี 

(ประเทศไทย) จํากัด (“CIMBST”) 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

ธนาคารเป็นผู้จดัจําหน่ายและรับประกนัการ

จําหน่าย (Underwriter) โครงสร้างตราสาร

หนีใ้นตราสารทนุ (Equity-Linked Structure 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  8 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 7 

สิงหาคม 2558 (ยกเว้นกรรมการท่ี
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ โดยมีความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

100% เป็น CIMB Securities 

International Pte. Ltd. ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยท่ีมีผู้ ถือหุ้นใหญ่อีกทอด

หนึง่เป็น CIMB Group 

Debenture หรือ ELN) ของบริษัทหลกัทรัพย์ 

ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จํากดั (“CIMBST”) 

โ ด ย ธ น า ค า ร ไ ด้ รั บ ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร

รับประกันการจัดจําหน่ายไม่เกิน ร้อยละ 3 

ของจํานวนเงิน  Notional amount ของหุ้นกู้  

ELN  

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจตามปกต ิ

เป็นตวัแทนของCIMB Bank ท่ีมี

ส่วนได้เสียซึ่งไม่ได้เข้าร่วมประชุม

และงดออกเสียงในวาระนี)้เห็นควร

อนมุตัิเน่ืองจากรายการดงักลา่วถือ

เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ 

iCIMB (MSC) Sdn Bhd เป็น

บริษัทในกลุ่มของ CIMB Group 

ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่โดยอ้อมของ

ธนาคาร 

ธนาคารใช้บริการ IT Outsourcing กับ 

iCIMB (MSC) SENDIRIAN BERHAD โดย

เป็นการใช้บริการระบบ Reuters Electronic 

Trading - Automated Dealing เป็นบริการ

แลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศแบบออนไลน์

ในเว็บไซต์ของธนาคาร โดยมีอตัราค่าบริการ

เป็นเงินจํานวน  RM 145,462 ตอ่ปี 

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  8 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 7 

สิงหาคม 2558 (ยกเว้นกรรมการท่ี

เป็นตวัแทนของCIMB Bank ท่ีมี

ส่วนได้เสียซึ่งไม่ได้เข้าร่วมประชุม

และงดออกเสียงในวาระนี)้เห็นควร

อ นุ มั ติ เ น่ื อ ง จ า ก ธ น า ค า ร ไ ด้

ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก า ร ทํ า ร า ย ก า ร

ดังกล่าวและรายการ นี ถื้อ เ ป็น

รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ 

CIMB Investment Bank Berhad 

เ ป็ น บ ริ ษั ท ใ น ก ลุ่ ม ข อ ง  CIMB 

Group ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ 

CIMB Group ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่

โดยอ้อมของธนาคาร 

 

iCIMB (MSC) Sdn Bhd เป็น

บริษัทในกลุ่มของ CIMB Group 

ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่โดยอ้อมของ

ธนาคาร 

ธนาคารใช้บริการ IT Outsourcing กับ 

iCIMB (MSC) Sdn Bhd โดยเป็นการใช้

บริการระบบ Regional Corporate Client 

Solution (CCS) - 1 View โดยมีอตัรา

ค่าบริการเป็นเงินจํานวน RM 233,143 (ปี 

2559), RM 248,569 (ปี 2560), RM 

249,284 (ตัง้แตปี่ 2561 เป็นต้นไป)  

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  9 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 7 

กนัยายน 2558 (ยกเว้นกรรมการท่ี

เป็นตวัแทนของCIMB Bank ท่ีมี

ส่วนได้เสียซึ่งไม่ได้เข้าร่วมประชุม

และงดออกเสยีงในวาระนี)้ เห็นควร

อนุมัติ เ น่ื องจากธนาคารไ ด้ รับ

ประโยชน์และมิก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อธนาคาร ซึ่งรายการ

ดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ 
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ โดยมีความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทบริหารสนิทรัพย์ สาทร จํากดั 

(“บบส.สาทร”) เป็นบริษัทในกลุ่ม

ของ CIMB Group ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น

ใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้

ท่ี 8/2558 เมื่อวนัท่ี 27 สิงหาคม 2558 ได้มี

มติอนุมัติให้ธนาคารจําหน่ายสินเช่ือท่ีไม่

ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) แก่บริษัทบริหาร

สนิทรัพย์ สาทร จํากดั (“บบส.สาทร”) ภายใต้

ข้อกําหนดว่า มลูค่าการซือ้ขายจะต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการธนาคาร

อีกครัง้หนึง่  

โดยคณะกรรมการธนาคารอนมุตัิให้ธนาคาร

จําหน่ายสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) 

แก่ บบส.สาทร เป็นเงินจํานวน 223 ล้านบาท 

ทัง้นี ้ยอดชําระสดุท้ายอาจมีการปรับเปลี่ยน

ตามยอดสินเช่ือท่ีธนาคาร pull out หรือผู้ซือ้ 

pull back ตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ 

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการเก่ียวกับ

สนิทรัพย์หรือบริการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  9 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วั น ท่ี  2 7 

กนัยายน 2558  (ยกเว้นกรรมการท่ี

เป็นตวัแทนของCIMB Bank ท่ีมี

ส่วนได้เสียซึ่งไม่ได้เข้าร่วมประชุม

และงดออกเสียงในวาระนี)้เห็นควร

อนุมัติ เ น่ืองจาก ธนาคารได้ รับ

ประโยชน์ รายการดงักล่าวถือเป็น

รายการเ ก่ียวกับสินทรัพย์หรือ

บริการ 

CIMB Bank Berhad (“CIMB 

Bank”) เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของ

ธนาคาร โดยถือหุ้นร้อยละ 93.71 

ของจํานวนหุ้ น ท่ี จําหน่ายแล้ว

ทัง้หมดของธนาคาร 

ธนาคารใช้บริการในการพัฒนา Regional 

Securities and Futures Rating Model จาก 

CIMB Bank Berhad  

CIMB Bank Berhad จะคิดค่าธรรมเนียม

สําหรับบริการท่ีให้ในกรณีท่ีไม่ได้เป็นส่วน

หนึ่งของข้อกําหนดของ Bank Negara 

Malaysia เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทาง Basel 

II IRB  

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  1 1 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วัน ท่ี  2 7 

พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2 5 5 8  (ย ก เ ว้ น

กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของCIMB 

Bank ท่ีมีส่วนได้เสียซึ่งไม่ได้เข้า

ร่วมประชุมและงดออกเสียงใน

วาระนี)้  เห็นควรอนุมตัิเน่ืองจาก

ธนาคารจะได้รับประโยชน์จากการ

ทํารายการ ซึ่งรายการดังกล่าวถือ

เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ 

บริษัทบริหารสนิทรัพย์ สาทร จํากดั 

(“บบส.สาทร”) เป็นบริษัทในกลุ่ม

ธ น า ค า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ง า น ส นั บ ส นุ น 

(Insourcing) กบับบส.สาทร จํานวน 5 งาน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ค รั ้ง ท่ี  1 2 / 2 5 5 8  เ มื่ อ วัน ท่ี  1 8 
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ โดยมีความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของ CIMB Group ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น

ใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 

คื อ  ง า น ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ร ะ บ บ

ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ (IT) งาน

ทรัพยากรบุคคล งานปฏิบัติการธุรกรรม

สินเช่ือ งานบญัชีการเงินและภาษีอากร และ

งานตรวจสอบภายใน ระยะเวลาให้บริการ 4 

ปี ครบกําหนด 23 ธันวาคม 2558 โดย

กําหนดทบทวนคา่บริการเป็นประจําทกุปี  

คณะกรรมการธนาคารอนุมัติการต่ออายุ

สญัญาการให้บริการ Insourcing Provision 

แก่ บบส.สาทร เป็นเวลา  3 ปี ซึ่งจะครบ

กําหนดสญัญาวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยมี

คา่บริการในปี 2559 รวม 8.98 ล้านบาท 

 

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป  

ธันวาคม 2558 (ยกเว้นกรรมการท่ี

เป็นตวัแทนของCIMB Bank ท่ีมี

ส่วนได้เสียซึ่งไม่ได้เข้าร่วมประชุม

และงดออกเสียงในวาระนี)้เห็นควร

อ นุ มัติ เ น่ื อ ง จ า ก เ ป็ น ร า ย ก า ร

สนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งธนาคาร

ได้รับประโยชน์จากการให้บริการ ท่ี

มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 

 

-   รายการสินเชื่อ เงนิฝาก และภาระผูกพัน        

ก.  ธนาคารมีเงินให้สินช่ือ ภาระผกูพนัและเงินฝากกบักิจการท่ีธนาคารและบริษัทย่อย หรือกรรมการหรือผู้บริหารระดบั

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป หรือตําแหน่งเทียบเท่าถือหุ้นรวมกนัตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของทนุท่ีชําระแล้วของ

กิจการนัน้ ดงันี ้    
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(หนว่ย: ล้านบาท) 

รายชื่อบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

การถอื

หุ้น 

(%) 

มีผู้บริหารร่วมกัน ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให้

สินเชื่อคง

ค้าง/เงนิ

ลงทุนใน

ลูกหนี ้

เงนิฝาก การกู้ยมื 

บริษัทใหญ่ 

CIMB Bank Berhad 

สญัญาแลกเปลีย่นอตัรา

ดอกเบีย้ 

- รับอตัราดอกเบีย้คงท่ี 

- รับอตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 

สญัญาแลกเปลีย่น

เงินตราตา่งประเทศ

ทนัทีและลว่งหน้า 

- สญัญาซือ้ 

- สญัญาขาย 

สญัญาแลกเปลีย่น

เงินตราตา่งประเทศ

และอตัราดอกเบีย้ 

- สญัญาซือ้ 

- สญัญาขาย 

ตราสารสทิธิเพ่ือ

แลกเปลีย่น 

- สญัญาขาย 

สนิค้าโภคภณัฑ์ 

- สญัญาซือ้ 

 

83 

 

 

23,062 

93,016 

 

 

 

 

807 

66 

 

 

 

4,134 

1,804 

 

 

100 

 

130 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

43 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

93.71 

 

 

 

 

- 

บริษัทย่อย 

บจ .เซ็นเตอร์ ออโต้ ลสี 

 

- 

 

16,353 

 

123 

 

- 

 

99.99 

 

นายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์   

นางสาวศศมิา ทองสมคัร 

เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

บจ. ซีที คอลล์  

 

- 6 96 - 99.99 นายอดศิร เสริมชยัวงศ์   

นางสาวอรอนงค์ อดุมก้านตรง 
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รายชื่อบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

การถอื

หุ้น 

(%) 

มีผู้บริหารร่วมกัน ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให้

สินเชื่อคง

ค้าง/เงนิ

ลงทุนใน

ลูกหนี ้

เงนิฝาก การกู้ยมื 

นางสาวศศมิา ทองสมคัร 

Mr. Goh Therd Siang 

เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

บจ. เวิลด์ลสี 

 

- 2,671 66 - 99.99 นายอดศิร เสริมชยัวงศ์ 

นางสาวอรอนงค์ อดุมก้านตรง 

เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

บริษัทภายใต้การ

ควบคุมเดียวกนั 

บจ. บริหารสนิทรัพย์ 

สาทร 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

265 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

นายสภุคั ศิวะรักษ์ 

นายสรุชยั จิตตรัตน์เสนีย์   

นางสาวอรอนงค์ อดุมก้านตรง 

กรรมการ  

บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั - 11 576 - - - 

 

ธนาคารจ่ายดอกเบีย้สาํหรับเงินฝากจากกิจการและบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนัในอตัราปกติสาํหรับผู้ฝากเงินทัว่ไป 

  

ข.  ธนาคารไมม่ีบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของธนาคารรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 5   ของ

จํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมของธนาคาร 

 

-   ความเป็นมาของรายการระหว่างกนัและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รายการระหวา่งกนัซึง่ธนาคารมีเงินให้สินเช่ือและภาระผกูพนักบักรรมการหรือผู้บริหารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ขึน้ไปหรือตําแหน่งเทียบเท่านัน้  เป็นการให้กู้ ยืมซึ่งเป็นสวัสดิการของธนาคาร อัตราดอกเบีย้ท่ีใช้เป็นอัตรา

ดอกเบีย้สวสัดิการสําหรับพนกังานของธนาคาร  รายการระหว่างกนัซึ่งธนาคารมีเงินให้สินเช่ือ ภาระผูกพนั และเงิน

ฝากแก่กิจการท่ีธนาคารหรือบริษัทย่อย กรรมการหรือผู้บริหารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไปหรือตําแหน่ง

เทียบเทา่ ถือหุ้นรวมกนัตัง้แตร้่อยละ 10   ขึน้ไปของทนุท่ีชําระแล้วของกิจการ  บางสว่นเป็นเงินกู้ ท่ีโอนมาจากการควบ

รวมกิจการกบัธนาคาร  บางสว่นมาจากการปรับปรุงโครงสร้างหนีข้องลกูหนีแ้ละบางสว่นเป็นเงินให้สนิเช่ือใหม ่โดยใช้

อตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาดทัว่ไปและเป็นเง่ือนไขปกติของการทําธุรกิจ 
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-   ขัน้ตอนการอนุมัติรายการระหว่างกนัและมาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

ตามข้อบงัคบัของธนาคาร การอนมุตัิรายการระหว่างกนัของธนาคารจะต้องผ่านขัน้ตอนในการพิจารณาอนุมตัิตาม

นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิของธนาคาร รวมทัง้ต้องผ่านการวิเคราะห์และการให้ความเห็นชอบของคณะกรรมการท่ีมี

อํานาจหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคาร โดยผู้บริหารหรือกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยี

ในเร่ืองนัน้ๆ จะไมเ่ข้าร่วมพิจารณาอนมุตัิในเร่ืองดงักลา่ว 

 

-  แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

การทํารายการระหว่างกนัของธนาคาร เป็นรายการซึ่งเป็นการดําเนินธุรกิจทัว่ไป  โดยทกุรายการได้ดําเนินการตาม

ขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิในการอนมุตัิตามท่ีกําหนด  และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง มี

ความเป็นไปได้วา่การทํารายการระหวา่งกนัในอนาคตจะยงัคงเกิดขึน้ตามการดําเนินธุรกิจของธนาคาร  ซึง่ธนาคารได้

มีการกําหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิในการอนมุตัิและทบทวนรายการอยา่งชดัเจนไว้แล้ว 
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