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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น   

 

7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 ทนุจดทะเบียนและทนุท่ีออกและชําระแล้วของธนาคารเป็นดงันี ้

 

ทนุจดทะเบียน : 17,411,130,874.00 บาท (หนึง่หมื่นเจ็ดพนัสีร้่อยสบิเอ็ดล้านหนึง่แสนสาม

หมื่นแปดร้อยเจ็ดสบิสีบ่าท) แบง่ออกเป็น  

-   หุ้นสามัญ 34,822,261,748  หุ้น (สามหมื่นสี่พันแปดร้อยยี่สิบสองล้าน

สองแสนหกหมื่นหนึ่งพนัเจ็ดร้อยสี่สิบแปดหุ้น) มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 

บาท (ห้าสบิสตางค์) 

-   หุ้นบริุมสทิธิ    -ไมม่ี -  

ทนุท่ีออกและชําระแล้ว : 17,411,130,874.00 บาท (หนึ่งหมื่นเจ็ดพันสี่ร้อยสิบเอ็ดล้านหนึ่งแสนสาม

หมื่นแปดร้อยเจ็ดสิบสี่บาท) ประกอบด้วยหุ้ นสามัญ 34,822,261,748 หุ้ น 

(สามหมื่นสีพ่นัแปดร้อยยี่สบิสองล้านสองแสนหกหมื่นหนึง่พนัเจ็ดร้อยสีส่บิแปด

หุ้น) มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสบิสตางค์) 

หุ้นบริุมสทิธิ   -ไมม่ี- 

 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

 

(1)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

ก.  กลุม่ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2562 ได้แก่ 

ลาํดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น  จาํนวนหุ้นที่ถอื  ร้อยละ (%) 

1 CIMB Bank Berhad 33, 102 ,971,285              94.83  

2 Bank Julius Baer & Co., Ltd., Singapore 760,756,147                2.18 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 144,908,008                0.42 

4 นายพิสฐิ พฤกษ์ไพบลูย์ 43,026,382                0.12  

5 กองทนุเปิด ไทยพาณิชย์ SET Banking Sector Index 40,258,608                0.12  

6 นายประวติร พนัธ์สายเชือ้ 13,997,591                0.04  

7 นายสมชาติ นําศรีเจริญสขุ 13,684,881                0.04  

8 นายประชา ชยัสวุรรณ 

 

  

13,181,733                0.04  
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ลาํดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น  จาํนวนหุ้นที่ถอื  ร้อยละ (%) 

9 นางจรูญลกัษณ์ พานิชชีวะ 11,761,750                0.03  

10 นายอนนัต์ รุ่งวิทยาคม 7,654,500                0.02 

  ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน 751,060,863                2.16  

  รวมจาํนวนผู้ถอืหุ้น 8,057 ราย 34,822,261,748                    100.00  

  ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย      จํานวน  7,989    ราย 1,011,221,732 2.90 

  ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว  จํานวน     68    ราย  33,811,040,016 97.10 

                     รวมจาํนวน     8,057   ราย 34,822,261,748 100.00 

 

ข. กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอํานาจควบคมุการวางแผนและทิศทางการดาํเนินธุรกิจของธนาคาร

อยา่งมีนยัสาํคญั  

กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอํานาจควบคุมการวางแผนและทิศทางการดําเนินธุรกิจของธนาคาร

อย่างมีนยัสาํคญั ได้แก่ CIMB Bank Berhard ซึ่งได้เข้าถือหุ้นธนาคารทัง้หมดจํานวน  33,021,971,285 ล้านหุ้น คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 94.83  ของหุ้นท่ีออกและจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของธนาคาร 

 

(2)   การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company)   

- ไมม่ี - 

 

(3)  ข้อตกลงระหวา่งกนัในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองการออกหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท 

- ไมม่ี - 

 

7.3   การออกหลกัทรัพย์อื่น  

 

การออกตราสารหนีข้องธนาคาร (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 

ประเภท 

หลักทรัพย์ 
อัตราดอกเบีย้ 

วันครบ

กาํหนดไถ่

ถอน 

หลัก 

ประกัน 

เงื่อนไข 

ข้อกาํหนดสิทธิ 

จาํนวนและ

มูลค่า 

ที่ยงัไม่ได้ไถ่

ถอน 

ณ 31 

ธันวาคม 2562 

 

การจัด

อันดับความ

น่าเชื่อถอื 

ของหุ้น

กู้(Moody’s/ 

Fitch 

Ratings) 

ผู้แทน 

ผู้ถอื 

หุ้นกู้ 

1. ตราสารด้อย

สทิธิเพ่ือนบัเป็น

เงินกองทนุ

ประเภทท่ี 2/1 

ร้อยละ 5.35 

ตอ่ปี 

11 

กรกฎาคม 

2569 

ไมม่ี การไถ่ถอนก่อนกําหนด 

ในแตล่ะชดุของตราสารด้อย

สทิธิ ถ้ามีการเรียกใช้สทิธิใน

การซือ้ ผู้ออกตราสารด้อย

5,016.20 

ล้านบาท 

(570 ล้านริงกิต

มาเลเซีย) 

อนัดบั

ความ

นา่เช่ือถือ

ของหุ้นกู้   

ไมม่ี 
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ประเภท 

หลักทรัพย์ 
อัตราดอกเบีย้ 

วันครบ

กาํหนดไถ่

ถอน 

หลัก 

ประกัน 

เงื่อนไข 

ข้อกาํหนดสิทธิ 

จาํนวนและ

มูลค่า 

ที่ยงัไม่ได้ไถ่

ถอน 

ณ 31 

ธันวาคม 2562 

 

การจัด

อันดับความ

น่าเชื่อถอื 

ของหุ้น

กู้(Moody’s/ 

Fitch 

Ratings) 

ผู้แทน 

ผู้ถอื 

หุ้นกู้ 

สทิธิสามารถไถถ่อนและ

ยกเลกิได้เต็มจํานวนแตไ่ม่

รวมจํานวนเงินต้นในวนัใช้

สทิธิ โดยต้องได้รับการ

อนมุตัิจากธนาคารแหง่

ประเทศไทย และเสนอให้

ธนาคารแหง่ประเทศไทย

พิจารณาก่อนวนัเรียกใช้

สทิธิ 30 วนั (รวมดอกเบีย้รอ

ตดับญัชี ดอกเบีย้ค้างจา่ย 

แตไ่มร่วมดอกเบีย้ค้างรับ) 

การไถ่ถอนของผู้ออกตรา

สารด้อยสทิธิแตล่ะชดุใดๆ 

ไมส่ง่ผลตอ่การไถ่ถอนของ

ชดุอ่ืนๆ โดย 1. แผนการไถ่

ถอนหรือการทดแทนจะต้อง

รวมตราสารทางการเงินอ่ืนๆ

ท่ีเทียบเทา่หรือสงูกวา่ตรา

สารด้อยสทิธิท่ีจะถกูไถ่ถอน

ทัง้ทนัทีหรือก่อนหน้า และ 

2. การออกตราสารทาง

การเงินอ่ืนๆทดแทนจะไม่

สง่ผลตอ่ความสามารถใน

การดาํเนินธุรกิจของผู้ออก

ตราสาร 

AA3 โดย 

RAM 

Rating 

Services 

Berhad 

2. ตราสารด้อย

สทิธิเพ่ือนบัเป็น

เงินกองทนุ

ประเภทท่ี 2/1 

ร้อยละ 5.20 

ตอ่ปี 

29 มีนาคม 

2571 

ไมม่ี การไถ่ถอนก่อนกําหนด 

ในแตล่ะชดุของตราสารด้อย

สทิธิ ถ้ามีการเรียกใช้สทิธิใน

การซือ้ ผู้ออกตราสารด้อย

3,157.83  

ล้านบาท 

(390 ล้านริงกิต

มาเลเซีย) 

อนัดบั

ความ

นา่เช่ือถือ

ของหุ้นกู้   

ไมม่ี 
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ประเภท 

หลักทรัพย์ 
อัตราดอกเบีย้ 

วันครบ

กาํหนดไถ่

ถอน 

หลัก 

ประกัน 

เงื่อนไข 

ข้อกาํหนดสิทธิ 

จาํนวนและ

มูลค่า 

ที่ยงัไม่ได้ไถ่

ถอน 

ณ 31 

ธันวาคม 2562 

 

การจัด

อันดับความ

น่าเชื่อถอื 

ของหุ้น

กู้(Moody’s/ 

Fitch 

Ratings) 

ผู้แทน 

ผู้ถอื 

หุ้นกู้ 

สทิธิสามารถไถถ่อนและ

ยกเลกิได้เต็มจํานวนแตไ่ม่

รวมจํานวนเงินต้นในวนัใช้

สทิธิ โดยต้องได้รับการ

อนมุตัิจากธนาคารแหง่

ประเทศไทย และเสนอให้

ธนาคารแหง่ประเทศไทย

พิจารณาก่อนวนัเรียกใช้

สทิธิ 30 วนั (รวมดอกเบีย้รอ

ตดับญัชี ดอกเบีย้ค้างจา่ย 

แตไ่มร่วมดอกเบีย้ค้างรับ) 

การไถ่ถอนของผู้ออกตรา

สารด้อยสทิธิแตล่ะชดุใดๆ 

ไมส่ง่ผลตอ่การไถ่ถอนของ

ชดุอ่ืนๆ โดย 1. แผนการไถ่

ถอนหรือการทดแทนจะต้อง

รวมตราสารทางการเงินอ่ืนๆ

ท่ีเทียบเทา่หรือสงูกวา่ตรา

สารด้อยสทิธิท่ีจะถกูไถ่ถอน

ทัง้ทนัทีหรือก่อนหน้า และ 

2. การออกตราสารทาง

การเงินอ่ืนๆทดแทนจะไม่

สง่ผลตอ่ความสามารถใน

การดาํเนินธุรกิจของผู้ออก

ตราสาร 

AA3 โดย 

RAM 

Rating 

Services 

Berhad 

3. ตราสารด้อย

สทิธิเพ่ือนบัเป็น

เงินกองทนุ

ประเภทท่ี 2/1 

ร้อยละ 4.15 

ตอ่ปี 

6 กรกฎาคม  

2572 

ไมม่ี การไถ่ถอนก่อนกําหนด 

ในแตล่ะชดุของตราสารด้อย

สทิธิ ถ้ามีการเรียกใช้สทิธิใน

การซือ้ ผู้ออกตราสารด้อย

4,088.26  

ล้านบาท 

(550 ล้านริงกิต

มาเลเซีย)) 

อนัดบั

ความ

นา่เช่ือถือ

ของหุ้นกู้   

ไมม่ี 
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ประเภท 

หลักทรัพย์ 
อัตราดอกเบีย้ 

วันครบ

กาํหนดไถ่

ถอน 

หลัก 

ประกัน 

เงื่อนไข 

ข้อกาํหนดสิทธิ 

จาํนวนและ

มูลค่า 

ที่ยงัไม่ได้ไถ่

ถอน 

ณ 31 

ธันวาคม 2562 

 

การจัด

อันดับความ

น่าเชื่อถอื 

ของหุ้น

กู้(Moody’s/ 

Fitch 

Ratings) 

ผู้แทน 

ผู้ถอื 

หุ้นกู้ 

สทิธิสามารถไถถ่อนและ

ยกเลกิได้เต็มจํานวนแตไ่ม่

รวมจํานวนเงินต้นในวนัใช้

สทิธิ โดยต้องได้รับการ

อนมุตัิจากธนาคารแหง่

ประเทศไทย และเสนอให้

ธนาคารแหง่ประเทศไทย

พิจารณาก่อนวนัเรียกใช้

สทิธิ 30 วนั (รวมดอกเบีย้รอ

ตดับญัชี ดอกเบีย้ค้างจา่ย 

แตไ่มร่วมดอกเบีย้ค้างรับ) 

การไถ่ถอนของผู้ออกตรา

สารด้อยสทิธิแตล่ะชดุใดๆ 

ไมส่ง่ผลตอ่การไถ่ถอนของ

ชดุอ่ืนๆ โดย 1. แผนการไถ่

ถอนหรือการทดแทนจะต้อง

รวมตราสารทางการเงินอ่ืนๆ

ท่ีเทียบเทา่หรือสงูกวา่ตรา

สารด้อยสทิธิท่ีจะถกูไถ่ถอน

ทัง้ทนัทีหรือก่อนหน้า และ 

2. การออกตราสารทาง

การเงินอ่ืนๆทดแทนจะไม่

สง่ผลตอ่ความสามารถใน

การดาํเนินธุรกิจของผู้ออก

ตราสาร 

AA3 โดย 

RAM 

Rating 

Services 

Berhad 

 

  

 

 



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 2 หน้า 58 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของธนาคารและบริษัทย่อย 

 

 ธนาคารมีนโยบายจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมเ่กินร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิ (หลงัหกัภาษีเงินได้นิติ

บคุคล) จากผลการดําเนินงานในแตล่ะรอบปี ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 43 ซึง่ระบวุ่า 

“ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกําไร ในกรณีท่ีบริษัทยงัมียอดขาดทนุสะสมอยู ่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล 

เงินกําไรส่วนท่ีเหลือจากการจ่ายเงินปันผลให้จัดสรรเป็นเงินสํารองต่างๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการจะเห็นสมควร 

คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกําไรสมควรพอท่ีจะทํา

เช่นนัน้และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป การจ่ายเงินปันผลให้

กระทําภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนดโดยให้แจ้งเป็นหนงัสอืไปยงัผู้ ถือหุ้นและให้โฆษณาคาํบอกกลา่วการจา่ยเงินปัน

ผลในหนงัสือพิมพ์ด้วย” สําหรับบริษัทย่อยของธนาคาร การจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามมติของคณะกรรมการของบริษัท

ยอ่ย โดยขึน้อยูก่บัเงินกําไรของบริษัทยอ่ย 



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 2 หน้า 59 

8.     โครงสร้างการจัดการ  

คณะกรรมการธนาคาร 

 

1.  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

หมายความถงึ  กรรมการท่ีดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการเพียงอยา่งเดียว  มิได้เป็นผู้บริหารของธนาคาร  และอาจเป็นหรือไม่

เป็นกรรมการอิสระก็ได้ 

 

2.  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  

หมายความถงึ กรรมการท่ีดํารงตาํแหนง่เป็นผู้บริหาร  กรรมการท่ีทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการใด ๆ เยี่ยงผู้บริหาร  

และให้หมายความรวมถงึกรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผกูพนั  

 

3. กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม  

หมายความถึง  กรรมการหนึ่งหรือหลายรายท่ีได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการธนาคารให้เป็นกรรมการผู้มีอํานาจ     

ลงนามเพ่ือผกูพนัธนาคารกบับคุคลภายนอกได้   

 

4. กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี ้

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ

รายนัน้ๆ ด้วย 
 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ีได้เงินเดือนประจําหรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนักับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มี

อํานาจควบคมุของธนาคาร เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขอ

อนญุาตตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สาํนกังานก.ล.ต.) ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้าม

ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ ท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร 
 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา 

มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคล

ท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคารหรือบริษัทยอ่ย 
 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มี

อํานาจควบคมุของธนาคาร ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น

หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่

น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังานก.ล.ต.   
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 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ  รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การ

เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกันการให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั ซึ่ง

เป็นผลให้ธนาคารหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิ

ของธนาคารหรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไปแล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากวา่ ทัง้นี ้คํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตาม

วิธีการคํานวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการ

ทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่วให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่ง

ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของธนาคาร และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ

บญัชีของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคารสงักดัอยู ่

เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังานก.ล.ต. 
 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของธนาคาร และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง

วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตต่อ

สาํนกังานก.ล.ต. 
 

(ช) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของธนาคาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคาร 
 

(ซ) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของธนาคารหรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับ

เงินเดือนประจําหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ี

มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของธนาคารหรือบริษัทยอ่ย 
 

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของธนาคาร ทัง้นี ้ภายหลัง

ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการดาํเนินกิจการของธนาคาร บริษัทใหญ่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัท

ยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของธนาคาร โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ 

(Collective Decision) ได้ 
 

(ญ) ไมม่ีธุรกิจหรือสว่นร่วมในการบริหารงานหรือไม่มีผลประโยชน์เก่ียวข้องกบัธนาคาร หรือไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่

สามารถให้ความเห็นตดัสนิใจ หรือลงมติเก่ียวกบัการดําเนินงานของธนาคารได้อยา่งเป็นอิสระ 
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(ฎ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ และไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ จัดการ ผู้มีอํานาจในการจัดการ ท่ี

ปรึกษา หรือพนกังาน ของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร เว้นแต่จะพ้นจากตําแหน่งหรือ

สถานะดงักลา่วเป็นระยะเวลาไมน้่อยกวา่สองปี ก่อนวนัท่ียื่นขอความเห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 

(ฏ) สามารถดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองกนัได้ไม่เกินเก้าปีโดยให้นบัระยะเวลาดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระในบริษัทในกลุม่

ธุรกิจทาง การเงินของธนาคารด้วย 

 

 ทัง้นี ้หากกรรมการอิสระดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครบเก้าปีแล้วและประสงค์จะกลบัมาดํารงตําแหน่งกรรมการ

อิสระท่ีธนาคารอีกครัง้ จะต้องพ้นจากการเป็นกรรมการ ผู้จดัการ ผู้มีอํานาจในการจดัการ ท่ีปรึกษา หรือพนกังาน ของ

ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร เป็นระยะเวลาไมน้่อยกวา่สองปี ก่อนวนัท่ียื่นขอความเห็นชอบตอ่

ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 อนึ่ง กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหน่งยงัไม่ครบเก้าปี หากพ้นจากตําแหน่งกรรมการอิสระของธนาคารและบริษัทใน

กลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารไม่ถึงสองปี โดยในช่วงเวลาดงักล่าวไม่ได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้ จัดการ ผู้มี

อํานาจในการจดัการ ท่ีปรึกษา หรือเป็นพนกังาน ของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร สามารถ

กลับมาดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระอีกได้ โดยต้องนับระยะเวลาการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองจากการดํารงตําแหน่ง

กรรมการอิสระทกุครัง้ 

 

8.1    รายชื่อคณะกรรมการธนาคาร  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการ 11 คน  ดังนี ้

 

              รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. 

 

ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง  ประธานกรรมการ 

กรรมการและประธานสํารองในคณะกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแล

กิจการ 

2. นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สคิ 

 

กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการ กําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และ

การกํากบัดแูลกิจการ 

3. นางสาวเซรีนา่ ตนั เหม ่ชเว็น กรรมการ  

ป ร ะ ธ า น  Board Risk and Compliance 

Committee 

4. นายชาญมน ูสมุาวงศ์  กรรมการอิสระ   

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการกําหนดค่าตอบแทน สรรหา และการ

กํากบัดแูลกิจการ 
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5. ดร.รอม หิรัญพฤกษ์ 

 

 

 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการและประธานสํารอง Board Risk and 

Compliance Committee 

6. เอ็นจิก โอมาร์ ซิดดกิ บิน อามิน โนเออร์ ราชิด1/ 

 

กรรมการ  

ก ร ร ม ก า ร  Board Risk and Compliance 

Committee 

7. เอ็นจิก ชาฮ์นซั ฟารุก บิน จมัมลั อาฮ์มดั2/ 

 

กรรมการ  

ก ร ร ม ก า ร  Board Risk and Compliance 

Committee 

8. 

 

นายณฐัศกัดิ์ โรจนพิเชฐ3/ กรรมการอิสระ 

ก ร ร ม ก า ร  Board Risk and Compliance 

Committee 

9. นายนิติ จึงนิจนิรันดร์4/ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

10. นางอรนชุ อภิศกัดิ์ศิริกลุ5/ กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

11. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์6/ กรรมการ 

กรรมการผู้ จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

   

หมายเหตุ 

 
1/ ที่ประชุมคณะกรรมการ ในการประชุมพิเศษ ครัง้ที่ 2/2562  เมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2562 มีมติแต่งตัง้ 

เอ็นจิก  โอมาร์ ซิดดิก บิน อามิน โนเออร์ ราชิด ดํารงตําแหน่งกรรมการ แทนดาตก์ุ โจเซฟ โดมินิค ซิลวา ท่ี

ลาออก  และ ดํารงตําแหน่งรักษาการกรรมการผู้ จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยให้มีผล

ตัง้แตว่นัท่ี 30 มกราคม 2562 
2/  ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2562  เมื่อวนัท่ี  16 มกราคม 2562 มีมติแต่งตัง้ เอ็นจิก ชาฮ์นซั ฟารุก 

บิน จมัมลั   อาฮ์มดั  ดํารงตําแหน่งกรรมการ แทน ดาโต๊ะ ลี ค็อก ควอน ท่ีลาออก โดยให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 

21 กมุภาพนัธ์ 2562  

 3/ ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 25 เมื่อวนัที่ 18 เมษายน 2562 มีมติแต่งตัง้ นายณัฐศกัดิ์ โรจนพิเชฐ 

 ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ แทน นายมาริษ สมารัมภ์ ที่ออกตามวาระ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 18 

 เมษายน 2562  

 4/ ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 25 เมื่อวนัที่ 18 เมษายน 2562 มีมติแต่งตัง้ นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ 

 ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ แทน นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ ท่ีลาออก โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 18 

 เมษายน 2562 
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 5/ ที ่ประช ุมคณ ะกรรมการธนาคาร ค รัง้ ที ่ 5/2562 เมื ่อวนั ที ่ 23 พฤษภาคม 2562 มีมต ิแต ่งตั ง้           

  นางอรนุช อภิศกัดิ์ศิริกลุ ดาํรงตําแหน่งกรรมการอิสระ แทนนายจักรมณฑ์ ผาสกุวนิช ท่ีลาออก โดยมี

  ผลตัง้แต่วนัท่ี 26 มิถุนายน 2562 

  6/ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 18 เมษายน 2562 มีมติแต่งตัง้นายอดิศร 

  เสริมชยัวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ผู้บริหารสงูสดุธุรกิจรายย่อย และรับหน้าท่ีดแูลโครงการ 

  Fast Forward ให้ดํารงตําแหน่งรักษาการกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (ไม่รวม

  ตําแหนง่กรรมการ) แทน นายโอมาร์ ซิดดิก บิน อามิน โนเออร์ ราชิด โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 

  2562  

   ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 5/2562 เมื่อวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2562 มีมติขยายระยะเวลาการดํารง

  ตําแหน่งรักษาการกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (ไม่รวมตําแหน่งกรรมการ) ของ

  นายอดิศร เสริมชยัวงศ์ โดยมีผลตัง้แต ่วนัท่ี 1 มิถนุายน 2562 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 8/2562 เมื่อวนัท่ี 28 สงิหาคม 2562 มีมติแต่งตัง้นายอดิศร เสริมชยัวงศ์ 

 ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (ไม่รวมตําแหน่งกรรมการ) แทน    

 นายกิตติพนัธ์ อนตุรโสตถิ ท่ีครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ี

 บริหาร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 19 ตลุาคม 2562  

    ที ่ประช ุมคณ ะกรรมการ ค รัง้ ที ่ 10/2562 เมื ่อวนั ที ่ 10 ต ุลาคม 2562 ม ีมต ิแต ่งตั ง้นายอด ิศร           

  เสริมชัยวงศ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการ แทนนายกิตติพนัธ์ อนุตรโสตถิ ท่ีลาออกจากตําแหน่งกรรมการ 

  โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 4 ธันวาคม 2562 

 

รายชื่อกรรมการที่มาจากผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

CIMB Bank Berhad (CIMB Bank) ได้มอบหมายให้บคุคลเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการของธนาคารในฐานะเป็นผู้แทนจาก 

CIMB Bank จํานวน 3 คน คือ นางสาวเซรีน่า ตนั เหม่ ชเว็น เอ็นจิก โอมาร์ ซิดดิก บิน อามิน โนเออร์ ราชิด  และ เอ็นจิก 

ชาฮ์นซั ฟารุก บิน จมัมลั อาฮ์มดั 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

กรรมการซึง่มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนธนาคารคือ เอ็นจิก โอมาร์  ซิดดิก บิน อามิน โนเออร์ ราชิด  เอ็นจิก ชาฮ์นซั ฟารุก 

บิน จมัมัล อาฮ์มดั นายอดิศร เสริมชัยวงศ์  กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของ

บริษัท 

 

อาํนาจของคณะกรรมการธนาคาร  

1. คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจแต่งตัง้และถอดถอนพนกังานและลกูจ้างของธนาคาร  กําหนดจ่ายเงินบําเหน็จรางวลั

และเงินชดเชยแก่พนกังาน หรือลกูจ้างของธนาคาร หรือบุคคลใดท่ีทํากิจการให้ธนาคาร และกําหนดจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
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2. คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยต่างๆตามท่ีเห็นวา่จําเป็นและเหมาะสม เพ่ือช่วยควบคมุดแูล

การดําเนินกิจการของธนาคารแทนคณะกรรมการธนาคาร รวมทัง้กําหนดคา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

3. คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจแต่งตัง้บคุคลใดมาเป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ  เพ่ือช่วยเหลือให้ความคิดเห็นใน

กิจการงานของธนาคาร และกําหนดคา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

4. คณะกรรมการธนาคารอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืน ไปปฏิบตัิงานอย่างใด

อยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการธนาคารก็ได้   

5. ในการประชมุคณะกรรมการธนาคาร  กรรมการคนหนึง่มีหนึง่เสยีงในการลงคะแนน แตก่รรมการผู้มีสว่นได้เสยีในเร่ือง

ใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึ่ง

เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

 

 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร  

หน้าท่ีความรับผิดชอบพืน้ฐานของคณะกรรมการธนาคาร ได้แก่ การใช้ดลุพินิจเพ่ือตดัสนิใจทางธุรกิจในลกัษณะท่ีเห็นโดย

สจุริตว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสดุของธนาคาร และเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของทางการ ข้อบังคับของ

ธนาคาร  และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1.      ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัย์

สจุริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดแูลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และ

มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. ดแูลให้มีนโยบาย หรือแนวทางท่ีได้กําหนดไว้รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการดําเนินงานท่ีสาํคญั (เช่น การลงทนุ 

การทําธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยสําคัญ การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มา/

จําหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิการจ่ายเงินปันผลเป็นต้น) เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

3. กําหนดนโยบาย  กลยทุธ์ และ เป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) การดําเนินกิจการของธนาคาร รวมทัง้

พิจาณาอนมุตัินโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของธนาคาร และกํากบัควบคมุดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการ

ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางการเงินให้แก่ธนาคาร

ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวมและคํานงึถึงการดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 

4. เสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ ตลอดจนสนบัสนุนการใช้

สทิธิของผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตัง้กรรมการ โดยเปิดช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมเข้ารับการ

คดัเลอืกเป็นกรรมการได้ 

5. อนมุตัิแตง่ตัง้ผู้มีความรู้ความสามารถท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู 

6. อนมุตัิงบประมาณในการดําเนินงานโดยพิจารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

7. มอบหมายอํานาจให้ผู้บริหารสามารถดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย  กรณีท่ีเป็นเร่ืองสาํคญั มีผลกระทบสงู

และเป็นเร่ืองท่ีมิใชธุ่รกิจปกติของธนาคาร เช่น การลงทนุในธุรกิจอ่ืน การทํารายการขนาดใหญ่ เป็นต้น  หรือเร่ือง

ท่ีผู้บริหารมคีวาม ขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการจะเป็นผู้ พิจารณาเพ่ือลดความเสี่ยงด้านการจดัการ 

และหากกฎเกณฑ์ของทางการกําหนดว่าจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการจะเป็นผู้ ให้

ความเห็นเก่ียวกบัรายการดงักลา่ว 

8. กําหนดเร่ืองท่ีฝ่ายจดัการจะต้องนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร  
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9. กําหนดมาตรการเพ่ือให้ผู้บริหารดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนงานท่ีกําหนด  และดูแลให้ผู้บริหารมี

การถ่ายทอดนโยบายเป้าหมายตา่งๆ ไปยงัพนกังานทกุระดบัขององค์กร 

10. กํากับ ติดตาม ดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้ธนาคารดําเนินกิจการเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดใน

สญัญาท่ีเก่ียวข้อง 

11. กํากบัดแูลให้ธนาคารและบริษัทลกูในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร มีการกําหนดปัจจยัความเสีย่ง ประเมิน

ความเสี่ยงหามาตรการจัดการความเสี่ยงติดตามและตรวจสอบความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาทบทวนระบบ

บริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอรวมทัง้ดูแลให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่ีคํานึงถึง ความเสี่ยง (Risk 

Culture) โดยมีโครงสร้างคา่ตอบแทนท่ีมีประสทิธิผลและมีกรอบการกํากบัดแูลความเสีย่งท่ีดี  

 ทัง้นี ้หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเก่ียวกบักรอบการกํากบัดแูลความเสีย่งท่ีดี มีดงันี ้

12. กําหนดหรืออนุมัตินโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม นโยบาย การทําธุรกรรมหรือออก

ผลิตภณัฑ์ใหม่ และระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ให้สอดคล้องกบัลกัษณะ ความเสี่ยง (Risk Profile) ลกัษณะ

การดําเนินธุรกิจของธนาคารและบริษัทลกูในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร (Business Model)  

13. ดูแลให้ธนาคารและบริษัทลกูในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร มีนโยบายและกระบวนการดําเนินธุรกิจ 

(Risk-Taking Policies and Processes) ซึ่งรวมถึงกระบวนการกําหนดราคาภายใน (Internal Pricing) (หากมี) 

ท่ีสอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์การบริหารความเสีย่งโดยรวม และระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ 

14. มอบหมายและดแูลให้ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดเพดานความเสีย่ง (Risk Limit) ให้สอดคล้องกบัระดบัความเสีย่ง

ท่ียอมรับได้รวมทัง้สือ่สารให้บคุคลท่ีเก่ียวข้องรับทราบและเข้าใจ อยา่งสมํ่าเสมอ  

15. มอบหมายและดแูลให้ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดนโยบายในรายละเอียด กระบวนการ และระบบการบริหารความ

เสี่ยงในภาพรวมและความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ รวมทัง้แนวทาง หรือวิธีปฏิบัติในการระบุ ประเมิน ติดตาม 

ควบคมุ และรายงานความเสีย่ง  

16. อนุมตัิโครงสร้างองค์กรท่ีเอือ้อํานวยต่อการติดตาม กํากบั ควบคุม ตรวจสอบ การปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบั

นโยบาย  

 กลยทุธ์ กระบวนการ และวิธีปฏิบตัิในการบริหารความเสีย่ง  

17. ดแูลให้มีการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรท่ีคํานงึถึงความเสีย่ง  

18. ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยงโดยรวม และ

ระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ อยา่งน้อยปีละครัง้ หรือทนัทีท่ีมีการเปลีย่นแปลงอยา่งมีนยัสาํคญั  

19. ติดตามฐานะความเสีย่งทัง้ความเสีย่งโดยรวมและความเสีย่งประเภทตา่ง ๆ  

20. ดแูลให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารมีเงินกองทุนและสภาพคลอ่งท่ีมัน่คงและเพียงพอ ท่ีจะ

รองรับการดําเนินธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต  

21. ดําเนินการให้ธนาคารมีและดํารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ

เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพ่ือประโยชน์ของธนาคาร  กําหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนเพ่ือป้องกันและขจัด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กําหนดนโยบายและวิธีการควบคมุดแูลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้องนําข้อมูล

ภายในของธนาคารไปใช้ เพ่ือประโยชน์สว่นตน พร้อมทัง้มีการประเมินผลและทบทวนความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายในเป็นประจําทกุสิน้ปี 
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22. ดแูลให้ธนาคารมีการเปิดเผยข้อมูลด้านธรรมาภิบาลท่ีสําคญัต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นและสาธารณะ เพ่ือสนบัสนุน

และแสดงให้เห็นถึงการมีธรรมาภิบาลท่ีดีของธนาคาร 

23. ประสานดลุยภาพท่ีดีระหว่างความแตกต่างของผู้มีสว่นได้สว่นเสียแต่ละกลุม่กบัธนาคารด้วยการให้ความเป็น

ธรรมแก่ทกุฝ่าย 

24. เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของธนาคารโดยจดัให้มีการเปิดเผย นอกจากนี ้คณะกรรมการสามารถติดตามการ

ดําเนินงานของฝ่ายจดัการได้ และให้ผู้ ถือหุ้นติดตามผลการดําเนินงานของธนาคารได้อีกทอดหนึง่ด้วย 

25. จดัให้มีระบบการรายงานผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ รวมทัง้ปัญหาอปุสรรค

ตา่งๆ เพ่ือให้คณะกรรมการธนาคารสามารถติดตามและปรับปรุงแก้ไขแผนงานและกลยทุธ์ต่างๆ ได้ตามความ

เหมาะสม 

26. จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารในรายงานประจําปี และแสดงไว้คู่กับรายงานของ

ผู้สอบบญัชี 

 ครอบคลมุเร่ืองสาํคญัตามข้อพงึปฏิบตัิสาํหรับกรรมการธนาคาร เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายงานทางการเงินของธนาคาร

มีความถกูต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้  

27. ดแูลให้ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารและบริษัทลกูในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารนําเป้าหมาย นโยบาย 

และกลยทุธ์ท่ีสําคญัมาใช้ทัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้กําหนดกระบวนการและระบบงาน ตลอดจนดําเนินการ เพ่ือให้

ธนาคารและบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและกลยุทธ์ท่ี

คณะกรรมการธนาคารอนมุตัิ หรือกําหนด  

28. ดแูลให้ธนาคารและบริษัทลกูในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคารจดัทํารายงานการประชมุของคณะกรรมการ

ธนาคารท่ีมีเนือ้หาครบถ้วน โดยระบกุารให้ความเห็นท่ีสาํคญัเป็นรายบคุคลสาํหรับวาระเพ่ือพิจารณาท่ีสาํคญั  

29. ดแูลให้เกิดความมัน่ใจว่าผู้บริหารระดบัสงูมีความสามารถในการจดัการงานของธนาคารและบริษัทลกูในกลุ่ม

ธุรกิจทาง การเงินของธนาคาร ซึ่งรวมถึงการแต่งตัง้ผู้มีอํานาจในการจัดการท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสม รวมทัง้มี

แผนการสบืทอดตําแหนง่(Succession Plan) สาํหรับผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือให้ธนาคารและบริษัทลกูในกลุม่ธุรกิจ

ทางการเงินของธนาคารสามารถดําเนินธุรกิจได้อยา่งตอ่เน่ือง 

30. กําหนดแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานของผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาปรับค่าจ้างและบําเหน็จประจําปีโดย

คํานงึถึง หน้าท่ีความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเพ่ิมมูลค่าของสว่นผู้ ถือหุ้นในระยะยาว

ประกอบการพิจารณาประเมินผล 

31. พิจารณาโครงสร้างและหลกัเกณฑ์ของการจ่ายเงินบําเหน็จรางวลัและเงินชดเชยแก่พนกังาน ลกูจ้าง หรือ บคุคล

ใดท่ีทํากิจการให้กบัธนาคาร โดยจะเป็นผู้ ทําการประจําหรือไมป่ระจําก็ได้ ตามท่ีฝ่ายจดัการนําเสนอ 

32. แต่งตัง้บุคคลใดมาเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร หรือขอรับความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอก 

เพ่ือช่วยเหลอืให้ความคิดเห็น ในกิจการงานของธนาคารด้วยคา่ใช้จ่ายของธนาคาร พร้อมทัง้กําหนดคา่ตอบแทน

และบําเหน็จให้ตามท่ีเห็นสมควร 

33. แต่งตัง้กรรมการจํานวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการอ่ืนหรือคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือดําเนินกิจการอย่างหนึ่งหรือ

หลายอยา่งพร้อมทัง้กําหนดค่าตอบแทนและบําเหน็จให้ตามท่ีเห็นสมควร  ทัง้นี ้โดยให้การสนบัสนนุ ดแูล มอบ

อํานาจให้สามารถ ทํางานได้อย่างเต็มท่ี และสามารถจัดจ้างท่ีปรึกษาท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้านมาให้ความเห็น
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เพ่ิมเติมด้วยคา่ใช้จ่ายของธนาคารได้ ตลอดจนจดัให้มีพนกังานประจําท่ีมหีน้าท่ีติดตาม หาข้อมลู ประสานงาน 

เพ่ือสนบัสนนุการทํางานของคณะอนกุรรมการ 

34. ดแูลให้มีการถ่วงดลุอํานาจในคณะกรรมการธนาคารอย่างเหมาะสม โดยให้ความสําคญัต่อสดัสว่นหรือจํานวน

ของกรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคาร และการปฏิบตัิหน้าท่ีถ่วงดลุอยา่งมีประสทิธิภาพของกรรมการ  

35. ดแูลให้ธนาคารมีการเปิดเผยสารสนเทศอยา่งครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้และทนัเวลา 

36. ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการ กรรมการผู้ จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ อย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้

สอดคล้องกบัทิศทางขององค์กร 

37. คํานึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสําคัญ นอกเหนือจากการดําเนินกิจการเพ่ือผล

ประกอบการทางการเงิน 

38. จดัให้มีนโยบายสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและแนวทางในการดําเนินงานเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร เช่น  นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และหลกัจริยธรรมและหลกัจรรยาบรรณ (Code of Ethics 

and Conduct) ท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการทุกคน และกํากับดูแลให้มีการสื่อสารเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไก

เพียงพอท่ีเอือ้ให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิเป็น

ประจํา 

39. กํากับดูแลวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของกิจการสอดคล้องกับการบรรลวุตัถปุระสงค์และ

เป้าหมายหลกัของกิจการโดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้สร้างความสามารถในการแข่งขนัและ

ตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีได้อยา่งเหมาะสมและปลอดภยั และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ

สิง่แวดล้อม 

40. กํากับดูแลให้มีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษา

ความลบั  (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) 

รวมทัง้การจดัการข้อมลูท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ (market sensitive information) 

41. ติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ  คํานึงถึงผลกระทบและการพฒันา

 ทรัพยากรเพ่ือให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัได้ 

42. จัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของกิจการ รวมทัง้ดแูลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ

ดําเนินงานการบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 

43. ดแูลให้ธนาคารและบริษัทลกูในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคารบริหารจดัการด้านการให้บริการแกล่กูค้าอยา่ง

เป็นธรรม ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยวา่ด้วยหลกัเกณฑ์การบริหารจดัการ ด้านการให้บริการแก่ลกูค้า

อยา่งเป็นธรรม(Market Conduct)  

44. ดูแลให้ธนาคารและบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารมีนโยบายและกระบวนการแจ้งเบาะแส

ภายในองค์กร(Whistleblowing Policy and Procedure) ท่ีมีประสทิธิภาพ  

45. ดแูลให้มีการประเมินการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการธนาคาร และกรรมการเป็นรายบุคคล ทัง้ (1) 

วิธีประเมินตนเอง (Self-Evaluation) และ (2) วิธีประเมินแบบไขว้ (Cross-Evaluation) หรือการประเมินโดยผู้
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ประเมินภายนอก (Third- Party Evaluation) และมีการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ บริหารในตําแหน่ง

สงูสดุของธนาคาร รวมทัง้ดแูลให้กรรมการได้รับการเสริมสร้างทกัษะท่ีจําเป็นในการทําหน้าท่ีอยา่งตอ่เน่ือง 

 

 คณะกรรมการธนาคารต้องพร้อมท่ีจะตดัสนิใจโดยไมอ่ยูภ่ายใต้การครอบงําใดๆ และพร้อมท่ีจะคดัค้านในกรณีท่ี

มีความเห็นขดัแย้งหรือกรณีของความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนอนมุตัิรายการต่างๆหรือเสนอความเห็นต่อผู้

ถือหุ้นให้อนมุตัิตามท่ีเห็นสมควร โดยยดึหลกัการดงันี ้

 

 หลักความเพียงพอ 

1) กระทําการท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของธนาคาร 

2) การตดัสนิใจนัน้ได้กระทําอยา่งระมดัระวงั และ 

3) การตดัสนิใจนัน้ได้กระทําอยา่งซื่อสตัย์สจุริต โดยไมม่ีผลประโยชน์สว่นตน 

 

หลักความระมัดระวัง 

1) ทําโดยสมเหตสุมผลเยี่ยงกรรมการท่ีอยูภ่ายใต้สถานการณ์เช่นนัน้จะพงึกระทํา 

2) ทําโดยมีข้อมลูอยา่งเพียงพอ  และ 

3) ไมม่ีเหตท่ีุนา่สงสยัวา่ข้อมลูนัน้ไมน่า่เช่ือถือหรือไมถ่กูต้อง 

 

หลักความซื่อตรง 

1) การกระทํานัน้มีจดุมุง่หมายโดยชอบ 

2) การตดัสนิใจโดยไมม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ 

3)  การไมนํ่าข้อมลูหรือโอกาสของธนาคารไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอ่ืน 

 

การสรรหา การแต่งตัง้ และการถอดถอนกรรมการ 

เป็นอํานาจหน้าท่ีของผู้ ถือหุ้นในการเลอืกตัง้บคุคลเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการของธนาคาร ธนาคารมีกระบวนการสรรหาผู้

ดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการกําหนด

คา่ตอบแทน สรรหา และกํากบัดแูลกิจการทําหน้าท่ีพิจารณาคดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะดํารง

ตําแหน่งกรรมการ ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการพิจารณาก่อนจะ

นําเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้ โดยมีหลกัเกณฑ์ในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการตามท่ีระบไุว้ในข้อบงัคบั

ของธนาคารดงันี ้

• โดยมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น กําหนดให้มีจํานวนกรรมการของธนาคารไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12  คน โดย

กรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

• ในการออกคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการของธนาคาร ให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ

ตามข้อบงัคบัของธนาคารข้อ 16 คือ 

 )1(  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นท่ีถือ โดยถือวา่หุ้นหนึง่มหีนึง่เสยีง 
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)2(  การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตัง้เป็นรายบุคคลหรือหลายคนตามจํานวน

กรรมการทัง้หมดท่ีจะต้องเลือกตัง้ในคราวนัน้ก็ได้ ทัง้นี ้ตามแต่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร โดยในการ

ออกเสียงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลือกตัง้เป็นรายบุคคลหรือหลายคน ให้แต่ละคนท่ีผู้ ถือหุ้นออกเสียง

เลือกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่ทัง้หมด โดยผู้ ถือหุ้นดงักลา่วจะ

แบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้หนึง่ผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

)3(  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการตามจํานวน

กรรมการท่ีจะพงึมีหรือพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามคีะแนน

เสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ใช้การจบัสลากตามวิธีท่ีประธาน

ในท่ีประชมุจะเป็นผู้ กําหนด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีออก

จากตําแหนง่ และในปีตอ่ๆ ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตําแหนง่นานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ ทัง้นี ้กรรมการซึ่ง

พ้นตําแหนง่ อาจได้รับเลอืกเข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้ 

4. การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการท่ีคงเหลือ

อยู่เป็นผู้    สรรหาบคุคลใดบคุคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีวา่งลงจะเหลอืน้อยกวา่สองเดือน ทัง้นี ้

มติคณะกรรมการธนาคารจะต้องมคีะแนนไมน้่อยกวา่ 3  ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่ 

 

นอกจากนี ้พระราชบญัญัติธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 ได้ให้อํานาจธนาคารแห่งประเทศไทยสัง่การให้ธนาคาร

พาณิชย์ถอดถอนกรรมการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของธนาคารซึ่งเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่

ประโยชน์ของประชาชนหรือไม่ปฏิบตัิตามคําสัง่ของธนาคารแหง่ประเทศไทยออกจากตําแหนง่ได้และให้ธนาคารแตง่ตัง้

บคุคลอ่ืนโดยความเห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทยเข้าดํารงตําแหนง่ดงักลา่วแทน โดยให้ถือวา่คําสัง่ของธนาคาร

แหง่ประเทศไทยท่ีให้ถอดถอนหรือแตง่ตัง้กรรมการนีเ้ป็นท่ีสิน้สดุ 

 

 

ในปี 2562 รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชดุยอ่ยสรุปได้ดงันี ้

                                                                                                                                                                                            หน่วย: ครัง้ 

ลําดบั รายช่ือกรรมการ 

(จํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ/จํานวน

ครัง้ท่ีประชมุ) 

(1) 

คณะกรรมการ

ธนาคาร 

(2) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(3) 

คณะกรรมการ

กําหนดคา่ตอบ 

แทน สรรหา และ

การกํากบัดแูล

กิจการ 

(4) 

Board Risk and 

Compliance 

Committee 

1 

 

ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง 

 

 

12/12 - 12/12 - 

  นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 

(ล า อ อ ก มี ผ ล ตั ้ง แ ต่ วั น ท่ี  23 

พฤษภาคม 2562) 

 

4/4 - - - 
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ลําดบั รายช่ือกรรมการ 

(จํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ/จํานวน

ครัง้ท่ีประชมุ) 

(1) 

คณะกรรมการ

ธนาคาร 

(2) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(3) 

คณะกรรมการ

กําหนดคา่ตอบ 

แทน สรรหา และ

การกํากบัดแูล

กิจการ 

(4) 

Board Risk and 

Compliance 

Committee 

2 นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สคิ 11/12 - 12/12 - 

3 นางสาวเซรีนา่ ตนั เหม ่ชเว็น 12/12 - - 10/12 

4 ดร.รอม หิรัญพฤกษ์ 11/12 12/12 - 9/10 

5 นายนิติ จงึนิจนิรันดร์ 

 

8/8 9/9 -  

 

นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ 

(ลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ี 22 

กมุภาพนัธ์ 2562) 

1/1 - - 1/1 

6 นายณฐัศกัดิ์ โรจนพิเชฐ 7/8 - - 3/4 

 

 

 

นายมาริษ สมารัมภ์ 

(ลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ี 18 

เมษายน 2562) 

 

4/4 4/4 - - 

7 นายชาญมน ูสมุาวงศ์ 10/12 11/12 12/12  

8 
เอ็นจิก โอมาร์ ซิดดิก บิน อามิน โน

เออร์ ราชิด 

11/12 - - 8/10 

 

ด า ตุ ก์  โจ เซ ฟ  โด มิ นิ ค  ซิ ล ว า 

(ล า อ อ ก  มี ผ ล ตั ้ง แ ต่ วั น ท่ี  16 

มกราคม 2562) 

 

1/1 - 1/1 - 

9 
เอ็นจิก ชาฮ์นัซ ฟารุก บิน จัมมัล 

อาฮ์มดั 
9/12 - - 8/10 

     

ดาโต๊ะ ล ีค็อก ควอน  

(ลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 

มกราคม 2562) 

- - - 1/1 

   10 นางอรนชุ  อภิศกัดิศ์ิริกลุ    

 

7/7 5/5 - - 

 11 นายอดศิร เสริมชยัวงศ์ 1/1 - - 7/8 

 

นายกิตติพนัธ์ อนตุรโสตถิ 

(ลาออก มีผลตัง้แตว่นัท่ี 18 

ตลุาคม 2562  

1/1 - - 1/1 
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8.2  คณะผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคาร มีดงันี ้

1. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร      

2. นายสธีุร์ โล้วโสภณกลุ ผู้บริหารสงูสดุร่วมธุรกิจขนาดใหญ่และผู้บริหารสงูสดุ 

ธุรกิจบริหารเงิน     

3. นายอาทิตย์ มาสถิรกลุ ผู้บริหารสงูสดุบริหารความเสีย่ง 

4. นายพรชยั ปัทมินทร ผู้บริหารสงูสดุร่วมธุรกิจขนาดใหญ่และผู้บริหารสงูสดุ 

บรรษัทธุรกิจและวาณิชธนกิจ 

5.   นางบษุกร  พทุธินนัทน์ ผู้บริหารสงูสดุสารสนเทศและปฏิบตัิการ 

6.   นางสาวสริิพร สนัน่ไพเราะ ผู้บริหารสงูสดุตรวจสอบภายใน 

7. นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร ผู้บริหารสงูสดุทรัพยากรบคุคล 

8. นายเจสนั ลอีอง ก๊อก ยิว ผู้บริหารสงูสดุการเงิน 

9. นายประภาส ทองสขุ ผู้บริหารสงูสดุสือ่สารองค์กร 

10. นายเศรษฐจกัร ลยีากาศ ผู้บริหารสงูสดุกํากบัการปฏิบตังิาน 

 11. นายตนั คีท จิน รองผู้บริหารสงูสดุธุรกิจรายยอ่ย 

12. นายลมิ ยอง เทียน ผู้บริหารสงูสดุกลยทุธ์ 

13. นายไพศาล ธรรมโพธิทอง ผู้บริหารสงูสดุธุรกรรมการเงิน 

14. นายจิตติวฒัน์ กนัธมาลา ผู้บริหารสงูสดุธนบดีธนกิจ  

15. นางสาวอทุยัวรรณ สขุพรรณพิมพ์ ผู้บริหารสงูสดุบริหารงานประสบการณ์ลกูค้า 

16. นางสาวปาจรีย์ ทองวานิช ผู้บริหารสงูสดุกฎหมาย 

 

  ผู้บริหารระดบัสงูตัง้แต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึน้ไป และผู้บริหารในสายงานบญัชีและการเงิน ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 ของธนาคาร ตามเกณฑ์นิยามผู้บริหารท่ีกําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (สาํนกังานก.ล.ต.) มีจํานวน 14 คน ดงันี ้

1. นายอดศิร เสริมชยัวงศ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. 

3. 

4. 

5. 

นายสธีุร์ โล้วโสภณกลุ 

นายอาทิตย์ มาสถิรกลุ 

นายพรชยั ปัทมินทร 

นางบษุกร พทุธินนัทน์ 

ผู้บริหารสงูสดุร่วมธุรกิจขนาดใหญ่และผู้บริหารสงูสดุธุรกิจบริหารเงิน 

ผู้บริหารสงูสดุบริหารความเสีย่ง  

ผู้บริหารสงูสดุร่วมธุรกิจขนาดใหญ่และผู้บริหารสงูสดุบรรษัทธุรกิจและวาณิชธนกิจ

ผู้บริหารสงูสดุสารสนเทศและปฏิบตัิการ 

6. 

7. 

8. 

นางสาวสริิพร สนัน่ไพเราะ 

นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร 

นายเจสนั ลอีอง ก๊อก ยิว 

ผู้บริหารสงูสดุตรวจสอบภายใน 

ผู้บริหารสงูสดุทรัพยากรบคุคล 

ผู้บริหารสงูสดุการเงิน 

9. นายประภาส  ทองสขุ ผู้บริหารสงูสดุสือ่สารองค์กร   

10. นายเศรษฐจกัร ลยีากาศ ผู้บริหารสงูสดุกํากบัการปฏิบตังิาน 
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11. 

12. 

13. 

14. 

 

นายตนั คีท จิน 

นายเพา จาตกานนท์ 

นายลมิ ยอง เทียน  

นางสาวแวววลยั วฒันา 

รองผู้บริหารสงูสดุธุรกิจรายยอ่ย 

รองผู้บริหารสงูสดุธุรกิจบริหารเงิน 

ผู้บริหารสงูสดุกลยทุธ์ 

ผู้บริหารควบคมุการเงิน 

 

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นกรรมการบริหารโดยตําแหน่งและมีอํานาจหน้าท่ีตามท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควรโดยรวมถึงอํานาจหน้าท่ีในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. กํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย ข้อบังคับ และเป้าหมายตามท่ี

คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 

2. บริหารงานตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการธนาคาร  

3. กํากับดูแลบริหารให้พนกังานและลกูจ้างทุกระดบัปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการธนาคาร 

4. ติดต่อสร้างความสมัพนัธ์ และประสานความร่วมมือระหว่างธนาคาร กับหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ทัง้ในและ

ตา่งประเทศ 

5. เป็นผู้แทน หรือผู้มีอํานาจกระทําการแทนธนาคารในการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัหนว่ยงานภายนอก หนว่ยงาน

กํากบัดแูล หรือกระทํานิติกรรมใดๆ ท่ีมีผลผกูพนัตามกฎหมาย ตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย ภายใต้

ขอบเขตวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัธนาคาร 

6. พิจารณาเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร  
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โครงสร้างการบริหารจัดการของธนาคาร  
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8.3   เลขานุการบริษัท 

 

ธนาคารได้แต่งตัง้ นางปฏิมา จําปาสุต เป็นเลขานุการบริษัทและทําหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการเพ่ือทําหน้าท่ีให้

คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ และดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้  

- ให้คําปรึกษา และคําแนะนําเบือ้งต้นแกก่รรมการ ในข้อกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิข้อบงัคบัตา่งๆของธนาคารให้

มีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

- จดัให้มีและดําเนินการเร่ืองการประชุมคณะกรรมการธนาคาร และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อบงัคบัของธนาคาร และบนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ติดตาม

ให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามมติคณะกรรมการและมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

- จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุและรายงานการประชมุคณะกรรมการธนาคาร หนงัสือ

นดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานประจําปีของธนาคาร 

- ดําเนินการจดัเตรียมเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการใหม ่แนะนําลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของธนาคารให้แก่กรรมการใหม ่

- จดัให้มีหลกัสตูรฝึกอบรม สมัมนาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ และพฒันากรรมการให้มีทกัษะและประสบการณ์ท่ี

ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การทําหน้าท่ีกรรมการ 

- ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากับธนาคาร เพ่ือให้

เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อกําหนดของหนว่ยงานทางการ 

- ติดตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไป เพ่ือให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น และขา่วสารของธนาคาร 

- ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศ/กําหนด 

- อบรมและพฒันาความรู้อยา่งตอ่เน่ืองด้านกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าท่ีเลขานกุารบริษัท 

 

ทัง้นี ้รายละเอียดประวตัิการศกึษา การอบรม ประสบการณ์ทํางานของเลขานกุารบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1  

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

 

ก. ค่าตอบแทนกรรมการ 

 

 ในรายงานนี ้จะให้รายละเอียดขององค์ประกอบของนโยบายคา่ตอบแทนและคา่ตอบแทนท่ีธนาคารจ่ายให้แก่

กรรมการและผู้บริหารแตล่ะคน โดยในปี 2562 ธนาคารจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการประกอบด้วยคา่เบีย้ประชมุและคา่

รับรองในฐานะกรรมการธนาคาร และคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยรวมทัง้สิน้ 11,267,000 บาท 

(ปี 2561: 12,891,200 บาท) รายละเอียด ดงันี ้
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1.   คา่ตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร  จํานวน    6,364,000  บาท        (ปี 2561:  8,012,200  บาท) 

2.   คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ   จํานวน   2,104,400   บาท       (ปี 2561:  1,884,800  บาท) 

   3. คา่ตอบแทนคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน   จํานวน   1,602,000   บาท       (ปี 2561:  1,494,400  บาท)    

  สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ  

4.   คา่ตอบแทน Board Risk and   จํานวน    1,196,600  บาท       (ปี 2561 :  1,499,800  บาท) 

   Compliance Committee  

                              หนว่ย: บาท 

รายช่ือคณะกรรมการ 

   คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

ตําแหนง่ 

  

  

 คณะกรรมการ  

ธนาคาร ตรวจสอบ 

กําหนดคา่ตอบแทน 

สรรหา และการกํากบัดแูล

กิจการ 

Board Risk 

and 

Compliance 

Committee 

1 ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง 

 

 

ประธานกรรมการ 1,952,000  - 480,000  - 

2 

น าย จัก รม ณ ฑ์  ผ า สุก ว นิ ช                 

(ลาอ อ ก มี ผ ลตั ง้แ ต่ วัน ท่ี 23 

พฤษภาคม 2562) 

  

 

 

 

 

  

  

 

- 
    

800,000 
 -  -  - 

3 นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สคิ กรรมการอิสระ 508,000  - 624,000  - 

4 นางสาวเซรีนา่ ตนั เหม ่ชเว็น กรรมการ 508,000  -  - 558,600 

5 ดร.รอม หิรัญพฤกษ์ กรรมการอิสระ 508,000 480,000  - 382,000 

6 นายนิติ จงึนิจนิรันดร์ 

 

กรรมการอิสระ 352,000 338,000  -  - 

7 

นายจิตรพงษ์ กว้างสขุสถิตย์ 

(ลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ี 22

กมุภาพนัธ์ 2562) 

กรรมการ 68,000  -  - 62,000 

8 นายณฐัศกัดิ์  โรจนพิเชฐ กรรมการอิสระ 332,000  -  - 142,000 

9 

นายมาริษ สมารัมภ์ 

(ไมรั่บการตอ่วาระการดํารง

ตําแหนง่กรรมการมีผลตัง้แต่

วนัท่ี 18 เมษายน 2562) 

 

 - 176,000 288,000  -  - 

10 นายชาญมน ูสมุาวงศ์ กรรมการอิสระ 528,000 462,000 458,000  - 

11 เอ็นจิก โอมาร์ ซิดดิก บิน อามิน 

  

กรรมการ - -  -   - 
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รายช่ือคณะกรรมการ 

   คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

ตําแหนง่ 

  

  

 คณะกรรมการ  

ธนาคาร ตรวจสอบ 

กําหนดคา่ตอบแทน 

สรรหา และการกํากบัดแูล

กิจการ 

Board Risk 

and 

Compliance 

Committee 

12 

ดาตุก์  โจเซฟ โดมิ นิค ซิลวา 

(ลาออก มีผลตัง้แต่วัน ท่ี  16 

มกราคม 2562) 

 

- 44,000  - 40,000  - 

13 เอ็ น จิ ก  ช า ฮ์ นั ซ  ฟ า รุก  บิ น 

จมัมลั อาฮ์มดั 

กรรมการ  -  -  -  - 

14 

ดาโต๊ะ ล ีค็อก ควอน      

(ลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 

มกราคม  2562) 

กรรมการ 44,000 - - 52,000 

   15 นางอรนชุ  อภิศกัดิศ์ิริกลุ    

 

กรรมการอิสระ 308,000 536,400  -  - 

16 นายอดศิร เสริมชยัวงศ์ กรรมการ  -  -  -  - 

17 นายกิตติพนัธ์ อนตุรโสตถิ        

(ลาออก มีผลตัง้แตว่นัท่ี 18 

ตลุาคม 2562 

 

 - 236,000  -  -  - 

รวมค่าตอบแทน 6,364,000 2,104,400 1,602,000 1,196,600 

 

ข.  ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง    

   

 คณะกรรมการเป็นผู้ พิจารณากําหนดแนวทางการประเมินผลงานของฝ่ายจดัการเพ่ือพิจารณาปรับค่าจ้างและ

บําเหน็จประจําปีโดยคํานงึถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเสีย่งตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเพ่ิมมลูคา่ในสว่นของผู้ ถือ

หุ้นระยะยาวมาประกอบการพิจารณาประเมินผลเงินบําเหน็จรางวลัและเงินชดเชยแก่พนกังานหรือลกูจ้างของธนาคาร

หรือบคุคลใดท่ีทํากิจการให้กบัธนาคาร โดยคณะกรรมการเป็นผู้ พิจารณาโครงสร้างและหลกัเกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการจ่าย 

โดยจ่ายให้แก่ผู้ ทําการประจําหรือไมป่ระจําก็ได้ตามท่ีฝ่ายจดัการนําเสนอ  ในปี 2562 ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนในรูปของ

เงินเดือนของผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไปหรือผู้ซึ่งดํารงตําแหนง่เทียบเทา่และผู้บริหารในสายงานบญัชี
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และการเงินจํานวน  14  คน ตามนิยามผู้บริหารของสํานักงาน ก.ล.ต. รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 111.37 ล้านบาท และจ่าย

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึน้ไปจํานวน 50 คนตามนิยามผู้บริหารของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย (ธปท.) รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 298.10 ล้านบาท 

  (2) ค่าตอบแทนอื่น 

  ในปี 2562 ธนาคารได้สมทบเงินเข้ากองทนุสาํรองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป

หรือผู้ซึง่ดํารงตําแหนง่เทียบเทา่และผู้บริหารในสายงานบญัชีและการเงิน จํานวน 14 คนตามนิยามผู้บริหารของสาํนกังาน 

ก.ล.ต. รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 4.40 ล้านบาทและสมทบเงินเข้ากองทนุสาํรองเลีย้งชีพระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป

จํานวน 50 คนตามนิยามผู้บริหารของ ธปท. รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 13.10 ล้านบาท 

 

8.5  องค์กรและบุคลากร 

  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ธนาคารมีพนกังานทัง้สิน้จํานวน 2,959 คน โดยเป็นพนกังานท่ีประจําอยูส่าขาจํานวน 704 คน 

และพนกังานท่ีปฏิบตัิงานท่ีสาํนกังานใหญ่ จํานวน 2,255 คน 

 คน โดยแบง่ตามสายงานหลกัๆ ดงันี ้ 

 

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 1  คน 

2.      ธุรกิจขนาดใหญ่   

 

  

2.1 บรรษัทธุรกิจและวาณิชธนกิจ 

2.2 ธุรกิจบริหารเงิน 

111 

87 

คน 

คน 

  2.3 ธนบดีธนกิจ 34 คน 

3. ธุรกิจรายยอ่ย 1,441 คน 

4. พาณิชย์ธนกิจ 182 คน 

5. ธุรกรรมการเงิน 44 คน 

6. บริหารความเสีย่ง       88 คน 

7. การเงิน 143 คน 

8. สารสนเทศและปฏิบตัิการ 581 คน 

9. กฎหมาย 15 คน 

10. กลยทุธ์ 18 คน 

11. ทรัพยากรบคุคล 62 คน 

12. สาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่  

(รวมเลขานกุารกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) 

12 คน 

13 วิจยั 9 คน 

14. สือ่สารองค์กร 23 คน 

15. 

16. 

ตรวจสอบภายใน 

กํากบัการปฏิบตัิงาน 

53 

45 

คน 

คน 
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17. 

 

บริหารงานประสบการณ์ลกูค้า 10 คน 

 รวม 2,959 คน 

นโยบายการพัฒนาบุคลากรและการจัดทาํแผนบริหารงานบุคคล 

ธนาคารมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาศกัยภาพบคุลากรในทกุระดบั โดยมุ่งเน้นด้านการพฒันาทางอาชีพและการวางแผน

บุคลากรภายใน เพ่ือทดแทนตําแหน่งต่างๆ ในองค์กร ให้พนักงานมีความพร้อมทัง้ในด้านความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถ ธนาคารได้ออกแบบและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมตามทกัษะท่ีจําเป็นในตําแหน่งงานนัน้ๆ เพ่ือสนบัสนุน

การเติบโตในสายอาชีพต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ธนาคารได้นําเสนอ 3D Academy (Digital, Data, Design) ขึน้มาเพ่ือช่วย

พฒันาทกัษะใหม่ๆ ท่ีจําเป็นตอ่การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกบักลยทุธ์ของธนาคารในอนาคต 

นอกจากนี ้ธนาคารยังคงส่งเสริมให้พนักงานมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองนอกเหนือจากห้องเรียนในรูปแบบต่างๆ อาทิ 

mentoring and coaching การเรียนรู้จากผู้ อ่ืน (peer to peer learning) รวมถึงการเรียนการสอนผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ ( 

e-learning) ผา่นโทรศพัท์มือถือท่ีสามารถเรียนรู้ได้ทกุท่ีทกุเวลาอีกด้วย 

 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

ธนาคารจดัให้มีสวสัดิการสําหรับพนกังาน เช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพ กองทุนประกนัสงัคม เงินช่วยเหลือกรณีพนกังาน

เสยีชีวิต การรักษาพยาบาล การตรวจสขุภาพประจําปี ห้องพยาบาลของธนาคาร สวสัดิการพนกังานประเภทสินเช่ือท่ีอยู่

อาศยั สินเช่ือรถยนต์/รถจกัรยานยนต์ สนิเช่ือเพ่ือการศกึษา และสินเช่ือเอนกประสงค์ เพ่ือให้ธนาคารสามารถแข่งขนักบั

ธนาคารชัน้นําของประเทศและรักษาพนกังานท่ีมีคณุภาพให้คงอยู่กบัธนาคารได้ ค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนประจําท่ี

ธนาคารจ่ายให้แก่พนกังานในปีบญัชีดงักลา่วเป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 2,643.77 ล้านบาท ธนาคารยงัคงมีแผนท่ีจะปรับปรุง

สวสัดิการเพ่ือพนกังานในด้านตา่งๆอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือทําให้ธนาคารเป็นนายจ้างท่ีลกูจ้างเลอืกและต้องการเข้าร่วมทํางาน

ด้วย   

 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

ในปี 2562 ธนาคารได้จัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานรวมทัง้สิน้จํานวน 479 หลกัสูตร ประกอบด้วยการฝึกอบรมภายใน

ธนาคารจํานวน 270 หลกัสตูร และหลกัสตูรอบรมภายนอกจํานวน 209 หลกัสตูร โดยมีจํานวนพนกังานเข้ารับการอบรม

จํานวนทัง้สิน้ 2,905 คนหรือคิดเป็นร้อยละ 98 ของพนักงานทัง้หมดหรืออัตราเฉลี่ยเท่ากับ 5 วันต่อคนต่อปี โดยมี

ค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาพนักงานเป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 21.4  ล้านบาท (ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562) โดย

ธนาคารมุ่งเน้นการเพ่ิมทกัษะท่ีจําเป็นและความรู้เก่ียวกบัธุรกิจดิจิทลัผ่าน 3D Academy (Digital, Data, Design) อาทิ

เช่น  หลักสูตร Future Data Scientist Programme, Design Thinking Experience Workshop เป็น ต้น นอกจากนี ้

ธนาคารยงัได้พฒันาหลกัสตูรภายในเพ่ือยกระดบัการสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่ลกูค้าในหลกัสตูร CIMB BEATS ตลอดจน

ให้ความสําคญัและสนบัสนนุให้พนกังานได้รับการพฒันาหลกัสตูรวิชาชีพตา่งๆ อย่างต่อเน่ือง อาทิ เช่น หลกัสตูรการวาง

แผนการลงทนุมืออาชีพ หลกัสตูรขอรับใบอนญุาตการเป็นนายหน้าประกนัชีวิต/ประภนัวินาศภยั เป็นต้น 

 

ข้อมูลด้านสุขภาพและความปลอดภยัของพนักงาน 

สัดส่วนวันลาหยุดงานเฉลี่ยของพนักงานแบ่งตามประเภท 2562 2561 
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ร้อยละ ร้อยละ 

ลาป่วย 24.60 18.50 

ลาหยดุจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทํางาน 0.0 0.0 

อ่ืนๆ 75.40 81.50 

จํานวนวนัลาป่วยเฉลีย่ตอ่พนกังาน (วนั/คน)  2.80 2.93 

จํานวนผู้เสยีชีวิตจากอบุตัิเหตท่ีุเก่ียวข้องกบัการทํางาน (ราย)  0 0 

 

สภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) มีความห่วงใยต่อคุณภาพชีวิตและสขุภาพของพนกังานทุกคน จึงได้กําหนด

นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีสอดคล้องกบักฎหมาย โดย

ธนาคารได้จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยมีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้

1. เพ่ือดําเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานของพนกังานธนาคารให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต่อเน่ือง ตามมาตรฐานของระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สิง่แวดล้อมท่ีกําหนดไว้ 

2. ปฏิบตัิตามกฎกระทรวงแรงงานวา่ด้วยเร่ืองกําหนดมาตรฐานในการบริหารและจดัการด้านความปลอดภยั อา

ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาวนัท่ี 9 

กรกฎาคม 2553 

3. เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทําและรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ตลอดจนเพ่ือลดความเสี่ยงอันตรายและอุบัติเหตุต่างๆของพนักงานและ

ผู้ เก่ียวข้อง  

 

การดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยัในอาคาร 

ธนาคารได้ดําเนินการติดตามดแูลให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานทัง้พืน้ท่ีภายในอาคารและพืน้ท่ี

บริเวณโดยรอบอาคารเพ่ือความปลอดภยัและสขุอนามยัท่ีดีของพนกังานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างสมํ่าเสมอและมี

ประสทิธิภาพดงันี ้

•  การตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคาร เพ่ือให้สภาพแวดล้อมและอากาศภายในอาคารมีความ

ปลอดภยัจากมลพิษและเหมาะสมตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

•  การตรวจวัดคุณภาพนํา้ดื่มภายในอาคาร  เพ่ือให้พนกังานและลกูค้าผู้มาติดตอ่เกิดความเช่ือมัน่ในความ

สะอาดและปลอดภยัของคณุภาพนํา้ดื่ม ตามมาตรฐานกรมอนามยั อยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้  

•  การตรวจระบบดับเพลิงและป้องกันอัคคีภัยภายในอาคาร  เพ่ือให้ระบบดบัเพลิงและป้องกันอคัคีภยั

ของธนาคารมีความสมบรูณ์ตลอดเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย จึงกําหนดให้มีการตรวจระบบและอปุกรณ์ท่ี

เก่ียวกับอคัคีภัยอย่างสมํ่าเสมอ และมีการฝึกซ้อมการให้ความช่วยเหลือในกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้ภายใน

อาคารเป็นประจําทกุเดือน รวมถึงจดัให้มีการฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟประจําปีตามกฎหมายกําหนด 
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•  การจัดพืน้ที่จอดรถจักรยานภายในอาคารสํานักงานใหญ่  เพ่ือสนบัสนนุให้พนกังานมีสขุภาพท่ีแข็งแรง

สมบูรณ์ และส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังานโดยลดการใช้นํา้มนัเชือ้เพลิง  จึงจัดสถานท่ีจอดรถจักรยานเพ่ือ

อํานวยความสะดวกแก่พนกังานและลกูค้า ตลอดจนผู้ ท่ีมาติดตอ่งาน 

•  การจัดอบรมหลักสูตร “การดับเพลิงขัน้ต้นสําหรับพนักงาน”  เพ่ือให้พนักงานได้เรียนรู้ทักษะการ

ดบัเพลิง ทัง้ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิเพ่ือให้เกิดความคุ้นชินกบัการใช้อปุกรณ์ดบัเพลิงต่างๆ ตลอดจน

การอพยพท่ีถกูต้อง  

•  การจัดอบรมหลักสูตร “การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น” เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจและมีทกัษะในการให้

ความช่วยเหลอืและช่วยชีวิตเบือ้งต้นสาํหรับพนกังาน 

 

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการด้านพลังงาน  

ธนาคารกําหนดให้มีการใช้นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือให้เป็นไปตามกฎกระทรวงพลังงานเก่ียวกับ

มาตรฐาน หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการพลังงานแห่งพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน (Energy 

Conservation Policy) ท่ีผ่านมาธนาคารได้มีการติดตัง้อุปกรณ์ประหยดัพลงังานต่างๆ พร้อมกับนํามาตรการจัดการ

ประหยดัพลงังานมาประยกุต์ใช้และถือเป็นหน้าท่ีของพนกังานทกุคนท่ีต้องร่วมมือในการอนรัุกษ์พลงังานอย่างต่อเน่ือง

และให้คงอยูย่ัง่ยืนสบืตอ่ไป  โดยมีโครงการและกิจกรรมท่ีดําเนินการดงันี ้ 

•  การติดตัง้แผงโซล่าร์เซล บริเวณดาดฟ้าอาคารสํานกังานใหญ่ โดยนํากระแสไฟฟ้าท่ีได้มาใช้จ่ายไฟส่อง

สวา่งบริเวณอาคารและบริเวณท่ีจอดรถของธนาคาร   

•  การเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างจาก T5 เป็น LED ภายในสาํนกังาน เพ่ือลดการใช้ไฟฟ้าภายในอาคาร   

•   ติดตัง้ระบบควบคุมความเร็วลมของเคร่ืองปรับอากาศ เพ่ือควบคมุความเร็วให้เหมาะสมกบัอณุหภมูใิน

แตล่ะสว่นของสาํนกังาน เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการทํางานของระบบปรับอากาศ และลดการใช้พลงังาน  

•  เปลี่ยนระบบ Chiller ใหมเ่พ่ือทดแทนของเดิมท่ีมีสภาพเก่าและสิน้เปลอืงพลงังาน  

•  การบริหารจัดการการใช้ไฟฟ้าตามช่วงเวลา โดยหลีกเลี่ยงการเปิดใช้พลงังานไฟฟ้าในช่วงท่ีมีความ

ต้องการใช้ไฟฟ้าสงู (On Peak) ระหวา่งเวลา 09.00-22.00 น. และให้ใช้พลงังานไฟฟ้าในช่วงท่ีมีการใช้ไฟฟ้า

ตํ่า (Off Peak) ระหวา่งเวลา 22.01-08.59 น. กบัระบบเคร่ืองสบูนํา้ดีท่ีใช้ภายในอาคารสาํนกังานใหญ่                 

•  จัดให้มีโครงการ CIMBTHAI GO GREEN  เพ่ือการลด ละ เลิกการใช้ถุงพลาสติก ภาชนะพลาสติกท่ีใช้

แล้วทิง้ และกลอ่งโฟมบรรจอุาหาร โดยจดักิจกรรมให้ยืมถงุผ้าและแก้วเซรามิกเพ่ือใช้งาน  รวมทัง้สง่เสริมให้

นําภาชนะส่วนตัวมาซือ้อาหารและเคร่ืองดื่มในราคาพิเศษ เพ่ือปลูกจิตสํานึกให้พนักงานตระหนักถึง

ผลกระทบจากขยะพลาสติก  

•  ปรับเปลี่ยนประเภทนํา้มันที่ใช้กับรถยนต์ของธนาคาร จากเดิมใช้นํา้มนัแก๊สโซฮอล์ 91 มาเป็นนํา้มนั

แก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 เพ่ือสนบัสนนุการใช้พลงังานทดแทนท่ีผลิตจากพืชเกษตรในประเทศ และช่วยลด

มลพิษทางอากาศ 
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นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

คณะกรรมการธนาคารมอบหมายให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ ทําหน้าท่ี

พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของกรรมการ โดยให้อยู่ในอตัราท่ีเหมาะสมกับ

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย รวมทัง้สอดคล้องและเทียบเคียงกบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการใน

กลุ่มธนาคารพาณิชย์ในระดับเดียวกัน  และสอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของธนาคาร ตลอดจน

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility)  รวมถึง

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึน้ เช่น เป็น

สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมในอตัราท่ีเหมาะสมด้วย ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นเป็นผู้อนมุตัิโครงสร้าง

และอัตราค่าตอบแทนกรรมการของธนาคาร และกรรมการชุดย่อยทัง้รูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดย

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความ

เหมาะสม 

 

นโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับผู้บริหารและพนักงาน 

นโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของธนาคารใช้กบัพนกังานทกุคน โดยนโยบายนีจ้ะทําให้มัน่ใจว่า ธนาคารจะ

สามารถดึงดดูบคุลากรท่ีมีความสามารถ และรักษาและจูงใจพนกังานท่ีมีผลการปฏิบตัิงานในระดบัสงูให้ปฏิบตัิงานกับ

ธนาคาร เพ่ือความสําเร็จอย่างยั่งยืนของธนาคาร ภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ีโปร่งใส และตามขอบเขตความรับผิดชอบของ

ตําแหน่งงาน ตลอดจนความสามารถในการแข่งขนัของธนาคารเมื่อเปรียบเทียบกบัสถาบนัการเงินและบริษัทชัน้นําอ่ืนๆ 

ในประเทศไทย 

 

องค์ประกอบของค่าตอบแทน 

ธนาคารกําหนดค่าตอบแทนให้กบัพนกังานทกุคน โดยประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน เช่น เงินเดือน ค่า

ครองชีพ ค่าล่วงเวลา ค่าทํางานในวันหยุด และค่าล่วงเวลาในวนัหยุด ส่วนค่าตอบแทนอ่ืน ธนาคารได้กําหนดสิทธิ

ประโยชน์เก่ียวกบัการรักษาพยาบาล การตรวจสขุภาพ ประกนัชีวิตและประกนัอบุตัิเหต ุเงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

และสวสัดิการเงินกู้ตา่งๆ ทัง้ท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัและตามท่ีธนาคารจะประกาศเปลีย่นแปลง 

  

การกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับผู้บริหาร 

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ รับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการจ่าย

คา่ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนรวมถึงจํานวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของผู้บริหารระดบัตัง้แตผู่้ ช่วยกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ (U2) ขึน้ไป ซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้คณะกรรมการธนาคาร

พิจารณาอนุมตัิ ซึ่งจะเช่ือมโยงกบัผลการดําเนินงานของธนาคารทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และสอดคล้องกบัผลการ

ปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละคน โดยมีการเปรียบเทียบกบัตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน ทัง้ท่ีเป็นตวัชีว้ดัด้านการเงิน ตวัชีว้ดั

ด้านลกูค้า ตวัชีว้ดัเก่ียวกบัการปรับปรุงและพฒันากระบวนการทํางาน รวมทัง้ตวัชีว้ดัด้านบคุลากร ทัง้นี ้ผู้บริหารจะได้รับ

คา่ตอบแทนทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและคา่ตอบแทนอ่ืนตามท่ีธนาคารกําหนด 
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การกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับพนักงาน 

ทรัพยากรบุคคลจะกําหนดอัตราค่าตอบแทนทัง้ท่ีเป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอ่ืนของพนักงานระดับตัง้แต่

ผู้ อํานวยการอาวุโส (U3) ลงมาตามความเหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับลักษณะงาน ตําแหน่งหน้าท่ี คุณวุฒิ 

ประสบการณ์ด้านวิชาชีพ และความรับผิดชอบ เพ่ือนําเสนอผู้บริหารซึ่งมีอํานาจอนุมตัิตามอํานาจอนุมัติของธนาคาร

พิจารณาถึงความเหมาะสมในการกําหนดคา่ตอบแทน 

 

การปรับขึน้เงนิเดือนประจาํปี 

พนกังานของธนาคารและผู้บงัคบับญัชาจะประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานในปีท่ีผ่านมาและกําหนด

เป้าหมายในปีถัดไป ธนาคารจะพิจารณาปรับค่าตอบแทนของพนกังานโดยคํานึงถึงผลการปฏิบตัิงาน ประกอบกับผล

ประกอบการของธนาคารเป็นหลกั โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกํากับ

ดแูลกิจการและได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการธนาคาร ธนาคารสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาปรับค่าตอบแทนตามความ

เหมาะสมและความจําเป็นตามท่ีธนาคารเห็นสมควร 

 

การจ่ายเงนิรางวัลพิเศษ (Bonus) 

ธนาคารจะพิจารณาจ่ายเงินรางวลัพิเศษ (Bonus) เป็นรายปี โดยธนาคารจะประกาศหลกัเกณฑ์การจ่ายเงิน

ราวลัพิเศษให้พนกังานทราบเป็นรายปี โดยพิจารณาจากผลของการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละรายท่ีมี

ผลการปฏิบตัิงานไม่ตํ่ากวา่เกณฑ์ท่ีคณะกรรมการธนาคารอนมุตัิ รวมถึงต้องไม่มีลกัษณะต้องห้ามท่ีจะไมม่ีสทิธิได้รับเงิน

รางวลัพิเศษตามหลกัเกณฑ์ของธนาคาร โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการ

กํากบัดแูลกิจการและได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการธนาคาร 

 

นโยบายการสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 

ธนาคารมีกระบวนการสรรหาผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการได้แต่งตัง้

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ ทําหน้าท่ีพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด และนําเสนอช่ือพร้อมความเห็นต่อ

คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ หรือพิจารณาก่อนนําเสนอต่อให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้

หลกัเกณฑ์ในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการเป็นไปตามข้อกําหนดท่ีระบุไว้ในข้อบงัคบั กฎหมาย และกฎระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง 

 

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ รับผิดชอบทบทวนและพิจารณาคณุสมบตัขิองบคุคล

ท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนง่ผู้บริหารของธนาคารเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการธนาคารอนมุตัิ และนําเสนอตอ่ธนาคารแห่ง

ประเทศไทยเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยธนาคารได้มีการจดัทํากระบวนการจ้างผู้บริหารของธนาคารเพ่ือให้มัน่ใจ

วา่การสรรหาและการแตง่ตัง้ผู้บริหารมีคณุสมบตัิท่ีเป็นไปตามข้อกําหนดของธนาคารแหง่ประเทศไทยและหนว่ยงานกํากบั

ดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

 

 

 



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นที่ 2 หน้า 83 

นโยบายสิทธิมนุษยชน 

ธนาคารได้กําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบตัิด้านสิทธิมนษุยชนตามหลกัสิทธิมนษุยชนแห่งชาติเพ่ือให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานยึดหลกัเคารพสิทธิมนุษยชนตามข้อกําหนดในรัฐธรรมนูญ อาทิ ความแตกต่างในเร่ืองถ่ินกําเนิด 

เชือ้ชาติ เพศ อายุ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสงัคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความ

คิดเห็นทางการเมือง อนัไม่ขดัต่อบทบญัญัติของรัฐธรรมนูญ รวมทัง้การไม่ร่วม เก่ียวข้อง หรือสนบัสนุนหน่วยงานหรือ

บคุคลท่ีละเมิดสทิธิมนษุยชนทกุกรณี 

 

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

ธนาคารไม่สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีการกระทําหรือการดําเนินการท่ีมีลักษณะเป็นการละเมิด

ทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยธนาคารมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องไมล่ะเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ เช่น การทําซํา้ ดดัแปลง หรือเผยแพร่งานสร้างสรรค์ท่ีมีลิขสิทธ์ิ ฯลฯ แก่สาธารณชนโดยไม่ได้รับ

อนญุาตจากเจ้าของลขิสทิธ์ิ 

 

นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร 

เพ่ือควบคมุและติดตามดแูลการทําธุรกรรมระหวา่งธนาคารกบักรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องกบับคุคล

ดงักล่าว ธนาคารจึงกําหนดนโยบายการรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร (รายงานการมีส่วนได้เสีย) 

โดยให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องต่อเลขานุการบริษัท

ภายใน 7 วนัทําการ นบัจากสิน้สดุรอบระยะเวลา 6 เดือน และเมื่อมีการเปลีย่นแปลงข้อมลู (ถ้ามี) โดยเลขานกุารบริษัทจะ

นําเสนอสําเนารายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วต่อประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเพ่ือทราบภายใน 7 

วนัทําการนบัจากวนัท่ีเลขานกุารบริษัทได้รับรายงานดงักลา่วจากกรรมการและผู้บริหาร 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

ธนาคารได้แสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านคอร์รัปชั่นโดยเข้าร่วมในโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ต้านการทจุริต และเพ่ือให้มัน่ใจวา่ธนาคารมีแนวปฏิบตัิและข้อกําหนดท่ีเหมาะสมในการป้องกนัคอร์รัปชัน่ ธนาคารยงั

ได้จดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัิ เร่ือง การต่อต้านการคอร์รัปชนั เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบริษัทในเครือ 

ยดึถือและปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

  

สว่นที่ 2 หน้า 84 

ข้อมลูการถกูเปรียบเทียบปรับของธนาคารและบริษัทลกูในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

หน่วยงานกํากบัดแูลของ

ทางการ 

 

รายละเอียดการถกูเปรียบเทียบปรับจากหน่วยงานกํากบัดแูลของทางการ 

สําหรับปี 2562 ความผิดที่ถกูเปรียบเทียบปรับบอ่ยที่สดุ 3 อนัดบัแรก ในรอบ  

5 ปีที่ผ่านมา 

ยอดรวมทัง้

สิน้ (บาท) 

จํานวนสงูสดุ 3 อนัดบัแรก มาตรา กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

มาตรา กฎหมายที่

เก่ียวข้อง 

1. ธนาคารแหง่ประเทศ

ไทย 

- - - - 

 

มาตรา 66 และ 

71 

พระราชบญัญัติธุรกิจสถาบนัการเงิน 

พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

2. สํานกังาน

คณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ 

- - - - 

 

มาตรา 113 พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม 

 

3. สํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัและ

สง่เสริมการประกอบ

ธุรกิจประกนัภยั 

- - - - 

 

- - 

 

สรุป ในปี 2562 ธนาคารไมมี่รายการที่ถกูเปรียบเทียบปรับ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา ธนาคารถกูเปรียบเทียบปรับรวมทัง้สิน้ 

2 รายการ 
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9.   การกาํกับดูแลกิจการ 

 

9.1   นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

ธนาคารเช่ือมัน่ว่าความพยายามอย่างต่อเน่ืองของธนาคารในการสร้างวฒันธรรมและโครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการท่ี

แข็งแกร่งทั่วทัง้องค์กรจะช่วยให้ธนาคารสามารถสร้างคุณค่าเพ่ิมแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนัน้ ธนาคารจึงมุ่งมั่น

ดําเนินการเพ่ือกําหนดหลกัปฏิบตัิในการกํากบัดแูลกิจการและมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจระดบัสงูสดุสาํหรับกิจกรรม

ตา่งๆ ของธนาคาร 

 

หลักการกาํกับดูแลกิจการ 

ธนาคารมีกระบวนการในการกําหนด ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ โดย

กําหนดกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การดําเนินธุรกิจและการควบคุมในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงด้านการเงินและการ

ปฏิบัติการ ตลอดจนการกํากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานกํากบัการปฏิบตัิงานทําหน้าท่ีติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ 

ของธนาคารให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือบรรลุเป้าหมายกลยุทธ์ท่ีตัง้ไว้ในขณะท่ีมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับต่างๆ นอกจากนี ้ธนาคารยังเน้นให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานในเร่ือง

จรรยาบรรณธุรกิจ กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตลอดจนระเบียบปฏิบตัิทางวินยั 

 

ธนาคารกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 

เพ่ือให้ผู้ ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียมีความไว้วางใจและเช่ือมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจของธนาคาร อนัจะช่วยเสริม

ศกัยภาพในการแขง่ขนัและมลูคา่เพ่ิมตลอดจนสร้างความมัน่คงในระยะยาวให้แก่ธนาคาร  

 

คณะกรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ี ประโยชน์ และหลกัปฏิบตัิของหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2560  (CG Code) ท่ีออกโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ในการสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่ง

ยัง่ยืน  ดังนัน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2562 จึงได้มีมติอนุมัติทบทวน

นโยบายหลกัการกํากับดูแลกิจการของธนาคารให้สอดคล้องกับ CG Code  เพ่ือนํามาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของ

ธนาคาร เพ่ือให้ครอบคลมุและทนัตอ่พฒันาการด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

 

การกาํกับดูแลกิจการ 

 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

ธนาคารคํานงึถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพืน้ฐานอย่างเทา่เทียมกนั รวมทัง้มีการสื่อสารกบัผู้

ถือหุ้นในเชิงรุกอยูเ่สมอ เช่น สทิธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้น การได้รับทราบข้อมลูขา่วสารตา่งๆของธนาคาร การมีสว่นแบ่ง

กําไรอยา่งเทา่เทียม และการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงแสดงความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือพิจารณาตดัสนิใจใน

เร่ืองท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การจดัสรรกําไร การจ่ายเงินปันผล 

การเพ่ิมทนุหรือลดทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น  
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ธนาคารจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีภายในสี่เดือน นบัแต่วนัสิน้สุดรอบปีบัญชีของธนาคาร สําหรับการ

ประชุมคราวอ่ืนนอกเหนือจากการประชุมสามญัซึ่งเรียกว่าการประชุมวิสามญั คณะกรรมการจะเรียกประชุมเมื่อใดก็ได้

ตามแตจ่ะเห็นสมควร ทัง้นี ้การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของธนาคารประจําปี 2562 ได้จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2562 

 

ก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถึง

เสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการธนาคารลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือ

หุ้นในระหว่างวนัท่ี 1 ตลุาคม 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2561 ตามหลกัเกณฑ์ท่ีธนาคารกําหนด ซึ่งในการประชมุสามญัผู้ ถือ

หุ้นประจําปี 2562 ปรากฏว่า ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระหรือเสนอช่ือบคุคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็น

กรรมการ 

 

ในการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ธนาคารได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น โดยวาระการ

ประชมุมีการระบอุยา่งชดัเจนวา่เป็นเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ หรือเพ่ือพิจารณา รวมทัง้ได้ระบขุ้อเท็จจริงและเหตผุล ตลอดจน

ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม ซึง่ประกอบด้วยหลกัเกณฑ์ในการเข้า

ร่วมประชุม การออกเสียงลงคะแนน การมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น และรายงานประจําปี 2561 ท่ีเป็นรูปเลม่ โดยธนาคารได้

มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ในฐานะนายทะเบียนหุ้นของธนาคาร เป็นผู้ จัดส่ง

หนงัสือนดัประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจาณาลว่งหน้าก่อนการประชุม 14 วนั รวมทัง้ได้เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อม

เอกสารประกอบการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์ของธนาคารก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั เพ่ือเปิดโอกาสให้  

ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการตดัสินใจลงมติ นอกจากนี ้ธนาคารยงัได้แจ้งผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) ตลอดจนโฆษณาคําบอกกลา่วหนงัสอืนดัประชุมทางหนงัสือพิมพ์

รายวนัเป็นเวลา 3  วนัติดตอ่กนัก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนัตามท่ีกฎหมายได้กําหนดไว้  ในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ธนาคาร

ได้อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุม โดยจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีรับลงทะเบียน และ

ตรวจสอบเอกสารหรือหลกัฐานแสดงความเป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะ และเพ่ือรักษาสทิธิและความเท่าเทียมกนัของ  

ผู้ ถือหุ้น โดยธนาคารได้นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนเพ่ือจดัพิมพ์บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระการ

ประชุม นอกจากนี ้ธนาคารยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชมุได้ลว่งหน้าก่อนเวลาประชุมอย่าง

น้อย 2 ชัว่โมง และในระหวา่งการประชมุ ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในวาระท่ียงัไมล่ง

มติได้อีกด้วย ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้ นมีความประสงค์จะมอบให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน ธนาคารได้จัดทําแบบฟอร์ม

หนังสือมอบฉันทะ พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ และได้แนบแบบฟอร์มดงักล่าวจัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายพร้อม

หนังสือนัดประชุม นอกจากนี ้ธนาคารยังเพ่ิมทางเลือกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบอํานาจให้กรรมการธนาคารออกเสียง

ลงคะแนนแทน โดยได้เสนอช่ือกรรมการอิสระพร้อมประวัติให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาในการมอบฉันทะ ทัง้นี ้ในการประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้นปี 2562 มีผู้ ถือหุ้นจํานวน 7 ราย มอบฉันทะให้กรรมการอิสระท่ีธนาคารเสนอให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะ เป็น

ผู้ เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน 

  

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2562 กรรมการธนาคารเข้าร่วมประชมุร้อยละ 90 และมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง

และผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะรวมจํานวน 400 ราย รวมเป็นจํานวนหุ้นทัง้สิน้ 33,090,829,117 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 95.0278 

ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้ทัง้หมด ก่อนเข้าสูก่ารประชุมตามวาระ ประธานกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท
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ชีแ้จงในท่ีประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงสทิธิในการลงคะแนน ประธานกรรมการซึง่ทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุได้ให้

ความมัน่ใจวา่ผู้ เข้าร่วมประชมุจะมีโอกาสเทา่เทียมกนัในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ นอกจากนี ้

ธนาคารยงัได้นําเสนอข้อมลูในระบบวีดีทศัน์ รวมทัง้จดัให้มีการแปลเป็นภาษาองักฤษเพ่ืออํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้น

ต่างชาติ ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องได้ตอบคําถาม รวมทัง้ให้ข้อมูลต่างๆ อย่างชัดเจน ครบถ้วน นอกจากนี ้

การนบัคะแนนเสียงระหว่างการประชุมเป็นไปอยา่งเปิดเผยและโปร่งใส การลงคะแนนเสียงในแตล่ะระเบียบวาระเป็นไป

ตามลาํดบัในหนงัสอืนดัประชมุ โดยไมม่ีการเพ่ิมหรือสลบัวาระการประชุมในการนบัคะแนนเสียง ธนาคารใช้บตัรคะแนน

เสยีงท่ีมีบาร์โค้ด และเก็บบตัรลงคะแนนเสยีงสําหรับผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ห็นด้วยและงดออกเสียง ภายหลังการประชุมผู้ ถือหุ้ น 

ธนาคารได้จัดทํารายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน อาทิ สรุปสาระสําคญัของคําถาม คําชีแ้จง ตลอดจน

ข้อคิดเห็นตา่งๆ และคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีออกเสียงลงคะแนนในแตล่ะระเบียบวาระวา่มีคะแนนเสยีงเห็นด้วย ไมเ่ห็น

ด้วย และงดออกเสยีงจํานวนเทา่ไร เป็นต้น โดยธนาคารได้จดัสง่ร่างรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นต่อหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ี

เก่ี ยว ข้องภายใน 14 นับ แต่วัน ป ระชุม ผู้ ถื อหุ้ นซึ่ ง เป็ น ไป ตาม ท่ีก ฎห ม ายกําห นด  และเผยแพ ร่ใน เว็บ ไซ ต์ 

www.cimbthai.com สาํหรับให้ผู้ ถือหุ้นใช้อ้างอิงด้วย 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

ธนาคารตระหนกัถึงความสําคญัของการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้หน้าท่ีในการดแูลผลประโยชน์ของ     

ผู้ ถือหุ้นทุกราย ธนาคารจึงได้จดัให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือ

ป้องกนัการนําข้อมลูภายในของธนาคารไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน โดยคณะกรรมการธนาคารได้กําหนดหลกัเกณฑ์ห้ามมิ

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของธนาคาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะใช้ข้อมูลภายในอนัเป็น

สาระสําคญัและมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงหลกัทรัพย์ของธนาคาร ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้เพ่ือทํา

การซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของธนาคารในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีข้อมูลนัน้จะเผยแพร่สู่สาธารณชน นอกจากนี ้

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ขึน้ไป หรือผู้ดํารงตําแหน่งเทียบเท่า และผู้ดํารง

ตําแหน่งระดับบริหารหน่วยงานขึน้ไปหรือเทียบเท่าในสายงานบัญชีหรือการเงิน รวมถึงบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กับ

กรรมการหรือผู้บริหาร ได้แก่คู่สมรสหรือผู้ ท่ีอยูกิ่นกนัฉนัสามีภริยา (แตไ่ม่ได้จดทะเบียนสมรส) บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

และนิติบคุคลท่ีกรรมการหรือผู้บริหาร หรือคูส่มรสหรือผู้ ท่ีอยูกิ่นกนัฉนัสามีภริยา (แตไ่ม่ได้จดทะเบียนสมรส) หรือบตุรท่ียงั

ไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดและมี

สดัสว่นการถือหุ้นมากท่ีสดุในนิติบคุคลดงักลา่ว มีหน้าท่ีต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า รวมถึง

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าภายใน 3 วนัทําการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน 

หรือรับโอนหลกัทรัพย์หรือสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(สาํนกังาน ก.ล.ต.) และนําสง่สาํเนารายงานดงักลา่วให้กบัสาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่ภายในกําหนดเวลาเดียวกนั เพ่ือ

เป็นข้อมลูเก่ียวกบัการถือหุ้นและ/หรือหลกัทรัพย์ของธนาคาร ธนาคารได้กําหนดนโยบายให้กรรมการของธนาคารเปิดเผย

การซือ้ขายหุ้ นและการถือครองหลักทรัพย์ของธนาคาร โดยให้รายงานข้อมูลดังกล่าวให้คณะกรรมการทราบด้วย 

นอกจากนีธ้นาคารยังได้จัดทําหลกัจริยธรรมและหลกัจรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของ

ธนาคารท่ีครอบคลุมเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน และแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล และโปร่งใส 

 

http://www.cimbthai.co/
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ธนาคารให้ความสําคญักบัสิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ ไม่วา่จะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่

ค้า เจ้าหนี ้และหนว่ยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง   

 

จรรยาบรรณธุรกิจของธนาคาร (CIMB Thai Code of Conduct) 

 

1. ลูกค้า 

ธนาคารมุ่งมัน่ในการนําเสนอบริการและผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพ และการปกป้องผลประโยชน์ของลกูค้า รวมทัง้ปฏิบตัิต่อ

ลกูค้าอย่างเป็นธรรมในการทําธุรกรรมต่างๆ  เพ่ือให้บรรลวุตัถุประสงค์ดงักล่าว ธนาคารได้จัดตัง้หน่วยงานบริหารงาน

ประสบการณ์ลกูค้า หรือ Customer Experience Management (CX) โดยหนว่ยงานนี ้จะทํางานร่วมกบัศนูย์บริการลกูค้า

ทางโทรศพัท์ และหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือทําหน้าท่ีรับและดําเนินการเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนต่างๆ ของลกูค้า ทัง้นี ้หน่วยงาน

บริหารงานประสบการณ์ลกูค้าได้จดัทํานโยบายการจดัการเร่ืองร้องเรียนเพ่ือเป็นเอกสารอ้างอิงหลกัและเป็นแนวทางใน

การรับเร่ืองร้องเรียนของลูกค้าตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ของกลุ่มซีไอเอ็มบีและหน่วยงานราชการ หน่วยงาน

บริหารงานประสบการณ์ลกูค้าเป็นหนว่ยงานกลาง มีความเป็นอิสระในการบริหารจดัการเร่ืองร้องเรียนของลกูค้า เพ่ือให้

มัน่ใจว่าเร่ืองร้องเรียนต่างๆ ได้รับการแก้ไขจากหน่วยงานผู้ เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองอย่างมีประสิทธิผล เป็นธรรม และทนั

เหตกุารณ์ ซึง่การจดัการเร่ืองร้องเรียนอย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรมนีม้ีผลตอ่ความไว้วางใจและความเช่ือมัน่ของลกูค้าต่อ

ธนาคารเช่นกัน นอกจากนี ้ธนาคารยังให้ความสําคัญกับการรักษาข้อมูลของลกูค้าโดยการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้กับบุคคลอ่ืน เว้นแต่เป็นกรณีเปิดเผยตามท่ี

กฎหมายกําหนดหรือได้รับอนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากลกูค้าเทา่นัน้ 

 

2.  ผู้ถอืหุ้น 

ธนาคารให้ความสําคญักบัการมีระบบการทํางานท่ีทําให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการ

ควบคมุภายใน  และการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ตลอดจนปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ โดย

ถือเป็นนโยบายท่ีพนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ ธนาคารเน้นสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้ น ปกป้องรักษา

ทรัพย์สนิ และปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเป็นธรรม ในขณะเดียวกนัก็สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิอยา่งเต็มท่ีและเทา่เทียม

กนัในลกัษณะท่ีเปิดเผย เว้นแต่ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นใดมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีมีการพิจารณาในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นท่ีมี

สว่นได้เสยีรายนัน้จะต้องงดออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองดงักลา่ว นอกจากเป็นการลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ 

 

3.  พนักงาน 

ธนาคารเชื่อมัน่ในการปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนอย่างเป็นธรรม และให้ความสําคญักับการพฒันาคณุภาพของ

บุคลากร โดยส่งเสริมให้พนกังานเข้ารับการฝึกอบรมหลกัสตูรตา่งๆอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้พนกังานมีโอกาสในการยกระดบั

การปฏิบตัิงานของตนและมีทางเลอืกในการพฒันาวิชาชีพมากขึน้ การดําเนินการดงักลา่วจะช่วยให้ธนาคารมีการเติบโตท่ี

ยัง่ยืนและรองรับแผนการขยายธุรกิจได้เป็นอยา่งดี แม้แตใ่นภาวะท่ีตลาดมกีารแขง่ขนัรุนแรงก็ตาม 
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4.  เจ้าหนีแ้ละคู่ ค้า 

ธนาคารยึดมัน่ในการรักษามาตรฐานการดําเนินธุรกิจในระดบัสงูและเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั โดยทํา

ธุรกิจกบัเจ้าหนีแ้ละคูค้่าอยา่งเป็นธรรมและสอดคล้องกบักฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  

 

5.  คู่แข่ง 

ธนาคารเห็นความสําคญัของการดําเนินธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัและเป็นธรรม จึงปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 

รวมทัง้ไมก้่าวลว่งเข้าไปยงัข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ ในขณะเดียวกนัก็ช่วยรักษาช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ โดยมีการกําหนด

หลกัปฏิบตัิท่ีดีทางจริยธรรมและกฎหมายเพ่ือเป็นแนวทางสาํหรับพนกังาน 

 

6.  ชุมชนและสังคม 

ธนาคารตระหนกัว่าธนาคารสามารถสร้างผลในทางบวกตอ่ชุมชนและสิง่แวดล้อมได้  จึงได้มีการทําและสง่เสริมกิจกรรม

การกุศลต่างๆ หลายรายการ ได้แก่ พิธีทอดกฐิน  โครงการบริจาคโลหิต และการบริจาคเงินเพ่ือช่วยเหลือพระภิกษุสงฆ์ 

เด็กท่ีด้อยโอกาส และชุมชนโดยทัว่ไป (โปรดดรูายละเอียดกิจกรรมเพ่ือสงัคมของธนาคารได้ในหวัข้อความรับผิดชอบต่อ

สงัคม) 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ธนาคารตระหนกัและให้ความสาํคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ทนัการณ์ ชดัเจน และทัว่ถึง โดยเผยแพร่ข้อมลู

ข่าวสารต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ ลงทุนและผู้ ท่ี เก่ียวข้องได้รับทราบโดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ          

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และทางเว็บไซต์ของธนาคารทัง้ข้อมลูภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูในแบบรายงาน

ประจําปีตามหลักเกณฑ์ของทางการ อาทิ แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี          

(แบบ 56-2) และการดําเนินการโครงการหรือกิจกรรมตา่งๆ ท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่นกัลงทนุตอ่ตลาดทนุไทย  รวมทัง้

ให้บริการข้อมลูและขา่วสารกิจกรรมต่างๆ ของธนาคารกบัหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง ผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น  นกัวิเคราะห์ 

และประชาชนทัว่ไป การดําเนินการตา่งๆ ดงักลา่วได้แก่ 

 

• หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์และสาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่ทําหน้าท่ีในการเผยแพร่ข้อมลูธนาคารและป็นตวัแทนใน

การสื่อสารกบันกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สือ่มวลชนและผู้ ท่ีสนใจทัว่ไป รายงานผลประกอบการ การทําธุรกรรม

ท่ีเป็นสาระสาํคญัอยา่งถกูต้อง ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง  

ในปี 2562 ธนาคารมีกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์เพ่ือนําเสนอข้อมลูทัง้ทางตรงและทางอ้อมดงันี ้

1.  ธนาคารให้การต้อนรับนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์จํานวน 6 รายเข้าพบฝ่ายบริหารรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ เพ่ือรับทราบ

สถานภาพการประกอบการ 

2.  จดัทําการเผยแพร่ขา่ว (Press Release) ในกรณีท่ีบริษัทมีกิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสาํคญั 

3.  มีช่องทางให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของผู้ลงทนุและสือ่มวลชนท่ีติดตอ่ทางไปรษณีย์อิเลก็ทรอนิกส์ท่ี 

ir@cimbthai.com หรือทางโทรศพัท์ 02-626-7738 หรือทางเว็บไซต์ 

http://www.cimbthai.com/CIMB/investor_relations/ 

mailto:ir@cimbthai.com
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• การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเพ่ือเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารสูป่ระชาชนทัว่ไปเก่ียวกบัผลประกอบการของธนาคารและทิศ

ทางการดําเนินธุรกิจของธนาคาร เพ่ือให้ผู้สนใจได้ทราบข้อมลูอยา่งทัว่ถึง และเปิดโอกาสให้นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์

ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศได้สอบถามธนาคารเก่ียวกบัผลประกอบการและการเติบโตของธุรกิจได้ 

 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 

ก.  โครงสร้างคณะกรรมการ  

 

คณะกรรมการธนาคารประกอบไปด้วยผู้ทรงคณุวฒุท่ีิมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญในสาขา

ด้านการเงินและการธนาคาร การบริหารธุรกิจ การตลาด กฎหมาย การบญัชี ตรวจสอบและเป็นบคุคลท่ีเคยดํารงตําแหน่ง

ในหนว่ยงานของรัฐ รวม 11 คน การเลือกตัง้คณะกรรมการของธนาคารเป็นไปตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นและตามข้อบงัคบั

ธนาคาร ซึ่งกําหนดให้คณะกรรมการของธนาคารมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยธนาคารได้กําหนด

โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการและการจัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้สอดคล้องตามประกาศ

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เร่ือง ธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน

เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหมแ่ละท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบด้วย 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 คน 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 4 คน 

กรรมการอิสระ  5 คน (ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 45.45 ของกรรมการทัง้คณะ) 

 

โดยกรรมการอิสระ 3 คนดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของธนาคารและมีคุณสมบตัิท่ีสอดคล้องตามหลกัการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี   

 

นอกจากนี ้คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นผู้ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการโดยไม่เป็นบุคคล

เดียวกนักบักรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีการแบง่แยกอํานาจหน้าท่ีระหวา่งกนัอย่างชดัเจน เพ่ือ

แบ่งแยกอํานาจหน้าท่ีในการกําหนดนโยบาย การกํากบัดแูล และการบริหารงานประจําออกจากกนั ไม่ให้คนใดคนหนึง่มี

อํานาจโดยไมจํ่ากดั ตลอดจนเพ่ือความเป็นอิสระของประธานกรรมการในการกํากบัดแูลฝ่ายบริหาร 

 

คณะกรรมการธนาคารมีวาระดํารงตําแหน่งอย่างชัดเจนตามข้อบังคับของธนาคาร คือ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญ

ประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีออกจากตําแหน่ง และในปีต่อๆไปให้

กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง  กรรมการท่ีออกจากตําแหน่งอาจได้รับการเลือกตัง้เข้ามา

ใหมก็่ได้ 

 

ธนาคารกําหนดนโยบายเร่ืองการดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนของคณะกรรมการไว้ในหลกัการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือให้

สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิท่ีดีของหน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทยและตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ดงันี ้
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• กรรมการ ผู้จดัการ และผู้มีอํานาจในการจดัการและท่ีปรึกษาของธนาคาร สามารถเป็นประธานกรรมการ หรือ

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ในบริษัทอ่ืนได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ โดยไม่รวมการ

ดํารงตําแหนง่ในธนาคาร 

• กรรมการ ผู้ จัดการ ผู้มีอํานาจในการจัดการ และท่ีปรึกษาของธนาคาร สามารถเป็นกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศได้ไม่เกิน 5 บริษัท (นับการดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการของธนาคารเป็น 1บริษัทด้วย) ทัง้นี ้ไมน่บัรวมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ท่ีธนาคารได้มาจาก

การปรับโครงสร้างหนี ้

 

ธนาคารได้แต่งตัง้ นางปฏิมา จําปาสุต เป็นเลขานุการบริษัทและทําหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการเพ่ือทําหน้าท่ีให้

คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ และดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการให้เป็นไปตามมาตรฐานการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้  

- ให้คําปรึกษา และคําแนะนําเบือ้งต้นแกก่รรมการ ในข้อกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิข้อบงัคบัตา่งๆของธนาคารให้

มีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

- จดัให้มีและดําเนินการเร่ืองการประชุมคณะกรรมการธนาคาร และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อบงัคบัของธนาคาร และบนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ติดตาม

ให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามมติคณะกรรมการและมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

- จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุและรายงานการประชมุคณะกรรมการธนาคาร หนงัสือ

นดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานประจําปีของธนาคาร 

- ดําเนินการจดัเตรียมเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการใหม ่แนะนําลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของธนาคารให้แก่กรรมการใหม ่

- จดัให้มีหลกัสตูรฝึกอบรม สมัมนาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ และพฒันากรรมการให้มีทกัษะและประสบการณ์ท่ี

ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การทําหน้าท่ีกรรมการ 

- ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตอ่หน่วยงานท่ีกํากบัดแูลธนาคาร เพ่ือให้

เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อกําหนดของหนว่ยงานทางการ 

- ติดตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไป เพ่ือให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น และขา่วสารของธนาคาร 

- ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศ/กําหนด 

- อบรมและพฒันาความรู้อยา่งตอ่เน่ืองด้านกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าท่ีเลขานกุารบริษัท 

 

ข.   คณะกรรมการชุดย่อย 

 

คณะกรรมการได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนด

ค่าตอบแทน สรรหา และการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการจัดการ Board Risk and Compliance Committee ฯลฯ 

เพ่ือช่วยกลัน่กรองการปฏิบัติงานเฉพาะด้านและสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล ตลอดจน เพ่ือให้ธนาคารมีระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี   
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ค. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

1. ความเป็นผู้นําและวิสัยทัศน์ 

กรรมการธนาคารเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผู้ นํา และวิสยัทัศน์ มีความรู้ มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ให้ความสําคัญกับ

ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม มีความหลากหลายของทกัษะ และมีความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับ

ธนาคาร คณะกรรมการธนาคารกําหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจของธนาคาร เพ่ือสง่ตอ่ให้ฝ่ายจดัการนําไปใช้เป็นกลยทุธ์และ

ตัง้เป้าหมายในระยะยาว โดยมีการพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจของธนาคาร และติดตามดแูลให้ธนาคารมีการ

นํากลยทุธ์ของธนาคารไปปฏิบตัิจริง ตลอดจนจดัให้มีนโยบายและแนวทางในการดาํเนินงานด้านตา่งๆ รวมทัง้กําหนดให้มี

การพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้แน่ใจว่าธนาคารจะสามารถดําเนินธุรกิจได้

สอดคล้องกบัสภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลง  

ธนาคารกําหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนการสรรหา การแต่งตัง้ และการถอดถอนกรรมการของ

ธนาคารไว้ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการและข้อบงัคบัของธนาคาร คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจและมุ่งปฏิบตัิหน้าท่ีให้

เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร มีความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจของธนาคาร ติดตามดแูลให้มีระบบ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถประเมินการบริหารงานของฝ่ายจัดการตาม

นโยบายและกลยทุธ์ท่ีวางไว้ได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

 

2. จริยธรรมและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ธนาคารกําหนดหลกัจริยธรรมและหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจของธนาคาร (Code of Ethics and Conduct) เพ่ือให้

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนยดึถือปฏิบตัิในการดําเนินธุรกิจของธนาคารท่ีมีตอ่ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น พนกังาน คู่

ค้า/เจ้าหนี ้ความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและสงัคม ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งขนัทางธุรกิจ การรักษาความลบัของ

ลกูค้า ความซื่อสตัย์ ยตุิธรรม มีคณุธรรมในวิชาชีพ  ความรู้ ความสามารถในการประกอบธุรกิจ ยึดถือและปฏิบตัิตามกฎ

ข้อบงัคบัอย่างเคร่งครัด อีกทัง้ให้ความร่วมมือต่อองค์กรท่ีกํากบัดแูลอย่างเคร่งครัด โดยให้ถือเป็นภาระหน้าท่ีท่ีบุคลากร

ของธนาคารทุกคนต้องรับทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบตัิให้สอดคล้องกับหลกัการกํากบัดูแลกิจการของธนาคารเป็น

ประจําโดยใช้ดลุยพินิจอยา่งถกูต้อง หากพบวา่มีการลว่งละเมิดหลกัการกํากบัดแูลกิจการ ธนาคารจะพิจารณาดําเนินการ

ลงโทษผู้ละเมิดนัน้ทางวินยั (โปรดดรูายละเอียดหลกัจริยธรรมและหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจของธนาคารได้ท่ีเว็บไซต์

ธนาคาร www.cimbthai.com) ทัง้นี ้ธนาคารได้สื่อสารให้พนกังานทกุคนรับทราบแนวทางการปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรม

และหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจของธนาคารผา่น Lotus Notes  

 

ธนาคารมีมาตรการป้องกนัเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการ

ระหวา่งกนัท่ีไมเ่หมาะสม โดยได้กําหนดในนโยบาย ดงันี ้

• นโยบายในการพิจารณาให้สินเช่ือ หรือ ลงทนุ ก่อภาระผกูพนั หรือ ทําธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคล้ายการให้สินเช่ือแก่ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ของธนาคาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง หรือแก่กิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับธนาคาร กรรมการ หรือผู้มี

อํานาจในการจดัการของธนาคาร ซึง่อตัราสว่นในการทําธุรกรรมกบับคุคลดงักลา่วเป็นไปตามอตัราสว่นท่ีธนาคารแห่ง

ประเทศไทยกําหนด  ทัง้นี ้ธุรกรรมดงักลา่วจะได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการด้วยมติเอกฉนัท์  โดยไมม่ีกรรมการหรือผู้

มีอํานาจในการจดัการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับการให้สินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรือทําธุรกรรมท่ีมีลกัษณะ

คล้ายการให้สินเช่ือนัน้ๆ เข้าร่วมพิจารณาอนมุตัิ นอกจากนี ้ธนาคารยงัมีนโยบายเก่ียวกบัข้อห้ามและหลกัเกณฑ์ใน

http://www.cimbthai.com/
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การให้สนิเช่ือ ก่อภาระผกูพนั หรือ ทําธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคล้ายการให้สนิเช่ือแก่กรรมการ ผู้มีอํานาจในการจดัการของ

ธนาคารและ/หรือบริษัทลกูในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร รวมถึงผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ซึง่มีการกํากบั

ดแูลและดําเนินการท่ีเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อกําหนดของกฎหมาย และหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

• น โย บ า ย  Conflict Management and Chinese Wall แ ล ะ น โย บ า ย  Personal Account Dealing ซึ่ ง กํ า ห น ด

จรรยาบรรณ ข้อห้าม หลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบตัิสําหรับการป้องกนัการลว่งรู้หรือใช้ข้อมูลภายในของลกูค้าซึ่งยงัไม่มี

การเปิดเผยทางสาธารณะไม่ว่าจะเพ่ือประโยชน์ตนเองหรือบุคคลใดๆ อนัเน่ืองจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากธนาคาร 

• นโยบายเก่ียวกบัการดําเนินธุรกรรมสําคญั โดยกําหนดไว้ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร ได้แก่ การตกลง

เข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ การตกลงเข้าทํารายการเพ่ือก่อให้เกิดการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ี

สําคัญ และ/หรือ สิทธิในการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีสําคัญของธนาคาร โดยธนาคารต้องปฏิบัติตาม

ข้อกําหนดของหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

 

ในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หากรายการดงักล่าวเข้าเกณฑ์การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการธนาคาร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่หรือผู้ดํารงตาํแหนง่เทียบเท่าผู้บริหารระดบัสงูและผู้บริหารซึง่ดํารงตําแหน่ง

ในการเงินและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ตามข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจัดการต้อง

ดําเนินการดงันี ้

1) ดแูลให้สาระของรายการเป็นธรรม คือ รายการนัน้จะต้องสมเหตุสมผล เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุต่อธนาคาร และ

เง่ือนไขของรายการไมแ่ตกตา่ง หรือเสมือนกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก และ 

2)  ดแูลให้กระบวนการพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วมีความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผย

ข้อมลูให้ผู้ลงทนุทราบอยา่งเพียงพอ 

 

การดําเนินการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน มีขัน้ตอนนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือขอมติเห็นชอบ โดยผู้อนุมัติ

จะต้องไม่เป็นผู้มีสว่นได้เสียกบัการทํารายการ และกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีต้องไมเ่ข้าร่วมประชุมและออกเสยีง นอกจากนี ้

กรณีท่ีรายการดงักลา่วต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ธนาคารอาจจดัให้มีความเห็นจากท่ีปรึกษาทางการ

เงินอิสระเพ่ิมเติม  

 

 

ง.  การประชุมคณะกรรมการ  

ธนาคารมีการกําหนดวนัประชุมคณะกรรมการไว้ลว่งหน้าตลอดทัง้ปี โดยจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารอย่าง

น้อยหนึ่งครัง้ในทกุๆไตรมาส มีการกําหนดวาระการประชมุเพ่ือทราบและเพ่ือพิจารณาอย่างชดัเจน  และอาจจดัให้มีการ

ประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม โดยเลขานกุารคณะกรรมการธนาคารจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุมไปยังคณะกรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม และจัดส่งเอกสาร

ประกอบวาระต่างๆ เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาศึกษา รวมทัง้ จัดสรรเวลาในการ

ประชุมอย่างเหมาะสม เลขานุการคณะกรรมการธนาคารเป็นผู้จดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจัดเก็บ

รายงานการประชมุท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือให้พร้อมสาํหรับการตรวจสอบของคณะกรรมการและ
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หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ในปี 2562 ธนาคารได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการธนาคารรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ (รายละเอียดการ

เข้าร่วมประชมุของกรรมการได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “การเข้าร่วมประชมุของกรรมการ”)  

 

เพ่ือให้การปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการมีการถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจดัให้มีการประชุมหารือระหว่าง

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร เพ่ืออภิปรายเร่ืองตา่งๆ ของธนาคาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย โดยในปี 2562 มีการประชุม

ระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร จํานวน 1 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2562 

 

จ.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

ธนาคารจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจําทุกปี เพ่ือให้

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ปัญหาและอุปสรรคตลอดจนข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะต่างๆ อนัจะ

นําไปสูก่ารปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยแบบประเมินผลการปฏิบตัิของคณะกรรมการ

ธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินแบบรายคณะ ทัง้ (1) วิธีประเมินตนเอง (Self-Evaluation) และ (2) วิธี

ประเมินแบบไขว้ (Cross-Evaluation) ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การทําหน้าท่ีของกรรมการ 5) 

ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร  และประเมินแบบรายบุคคล ซึ่งแบ่ง

ออกเป็น 3 สว่น ได้แก่ 1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) การประชุมของคณะกรรมการ และ 3) บทบาท 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่งมีระดับคะแนนตัง้แต่ 0-4 จากไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการ

ดําเนินการในเร่ืองนัน้ ถึงเห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้อย่างดีเยี่ยม โดยเลขานุการคณะกรรมการ

ธนาคารเป็นผู้รวบรวมและประมวลผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเพ่ือเสนอตอ่ประธานกรรมการตอ่ไป  

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ในปี 2562 สรุปได้ดังนี ้1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการธนาคารทัง้คณะ มีระดบัคะแนนเฉลีย่โดยรวมของทกุหมวดเท่ากบั 3.52 2) การประมินผลการปฏิบตัิงาน

ของคณะกรรมการธนาคารรายบุคคล มีระดับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของทุกหมวดเท่ากับ 3.47  3)การประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการธนาคารรายบคุคลแบบไขว้ มีระดบัคะแนนเฉลีย่โดยรวมของทกุหมวดเทา่กบั 3.71   

 

สําหรับคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน สรรหาและการกํากับ

ดูแลกิจการ  และ Board Risk and Compliance Committee ธนาคารมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจําทุกปี 

เพ่ือให้คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะได้ทําการทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีของตนเองในรอบปีท่ีผา่นมาตามขอบเขตหน้าท่ี

และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร และนําผลการประเมินไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง

การปฏิบตัิหน้าท่ี ทัง้นี ้การประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยใช้วิธีการประเมินตนเองแบบรายคณะและ

ประเมินแบบรายบคุคล โดยเลขานกุารคณะกรรมการได้สง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานให้แก่กรรมการแต่ละคณะเพ่ือ

ทําการประเมิน และได้สรุปผลการประเมินและนําข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการชุดย่อยมาเสนอต่อคณะกรรมการ

ธนาคารเพ่ือพิจารณาและนําความเห็นมาใช้ในการพฒันาตอ่ไป 

 

นอกจากนี ้ธนาคารยงัได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เป็นประจําทกุปี เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบัดชันีวดัผลสาํเร็จ (Key Performance Indicator) ท่ีกําหนดตามกลยทุธ์และ
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เป้าหมายในแต่ละปี โดยเลขานกุารคณะกรรมการธนาคารเป็นผู้ ทําหน้าท่ีรวบรวมผลประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมานําเสนอตอ่ประธานกรรมการเพ่ือพิจารณา 

 

ฉ.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการธนาคารมีนโยบายให้เปิดเผยจํานวนค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสงูตามหลกัเกณฑ์ท่ี

กําหนดโดยพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน และกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของหนว่ยงานท่ีกํากบัดแูล ทัง้นี ้คา่ตอบแทนดงักลา่ว

มีอตัราท่ีเหมาะสมเทียบเคียงได้กบัระดบัคา่ตอบแทนของสถาบนัอ่ืน โดยมีหลกัเกณฑ์ดงันี ้

 

• ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ธนาคารกําหนดเก่ียวกบัค่าตอบแทนกรรมการไว้ในข้อบงัคบัของธนาคารอยา่งกว้างๆ เพ่ือให้มีความยืดหยุ่นเพียงพอท่ีจะ

ปรับเปลี่ยนได้ตามผลการดําเนินงานและเหมาะสมตามสถานการณ์  โดยข้อบงัคบัธนาคารกําหนดให้ธนาคารสามารถ

พิจารณาให้สิทธิกรรมการในการได้รับค่าตอบแทนจากธนาคารในรูปของเงินรางวัล เบีย้ประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ

ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืน ซึ่งท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาอนมุตัิ โดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจกําหนดเป็นจํานวน

แน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ์ และจะกําหนดไว้เป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกวา่จะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ 

ทัง้นี ้ไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานหรือลูกจ้างของธนาคารซึ่งได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการในอันท่ีจะได้รับ

คา่ตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลกูจ้างของธนาคาร 

 

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้ เสนอข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งได้กําหนดขึน้โดยคํานึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น ความ

สอดคล้องกบัคา่ตอบแทนในอตุสาหกรรมเดียวกนั และอ่ืนๆ เพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิ

 

ทัง้นี ้  ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 25 ประจําปี 2562 เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2562 ได้อนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการและ

กรรมการชดุยอ่ยประจําปี 2562 ตามรายละเอียดดงันี ้

1. ค่าเบีย้ประชุมและค่ารับรองคณะกรรมการ 

 

ตาํแหน่ง 

ปี 2562 

ค่ารับรอง              

(รายเดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม       

(รายเดือน) 
ค่าเข้าประชุม 

● ประธานกรรมการ 70,000 บาท 71,500 บาท 58,500 บาท 

● รองประธานกรรมการ  48,400 บาท 39,600 บาท 

● กรรมการ  24,000 บาท 20,000 บาท 

          หมายเหต ุ

1. กรรมการเป็นผูเ้สียภาษีเงินไดที้เ่กิดข้ึน 

2. ค่าเข้าประชมุจะจ่ายเพียงครัง้เดียว โดยไม่พิจารณาถึงจํานวนครัง้ของการประชมุต่อเดือน 
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3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการธนาคารให้เป็น

คณะกรรมการชุดย่อยตา่งๆของธนาคาร ได้รับคา่ตอบแทนเป็นค่าเบีย้ประชุมรายเดือนและค่าเบีย้ประชุม โดย

คา่เบีย้ประชมุนีจ้ะได้รับตามจํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ ดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการ 
(ตาํแหน่ง) 

ปี 2562 

ค่าเบีย้ประชุม 
(รายเดือน) 

ค่าเข้าประชุม 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ   

● ประธาน 39,600 บาท 32,400 บาท 

● กรรมการ 22,000 บาท 18,000 บาท 

2.  คณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ   

● ประธาน 28,600 บาท 23,400 บาท 

● กรรมการ 22,000 บาท 18,000 บาท 

หมายเหต ุ

1. กรรมการเป็นผูเ้สียภาษีเงินไดที้เ่กิดข้ึน 

2. ค่าเบีย้เข้าประชมุจะจ่ายตามจํานวนครัง้ของการประชมุ 

 

• กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยมีสิทธิ ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมจากการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ

เพ่ิมขึน้ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรกําหนด 

• คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บคุคลใดมาเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการ เพ่ือช่วยเหลือให้ความคิดเห็นในกิจการงานของ

ธนาคาร  โดยกําหนดคา่ตอบแทนตามท่ีเห็นสมควร 

• คณะกรรมการมีหน้าท่ีเปิดเผยจํานวนคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูตามหลกัเกณฑ์พระราชบญัญัติ

บริษัทมหาชนจํากดั และกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

 

ช.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 

ธนาคารมีนโยบายในการสง่เสริมให้กรรมการได้เข้ารับการอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ

และศึกษาดูงานท่ีเก่ียวข้องต่างๆอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาวิสยัทัศน์ให้กว้างไกล โดยกรรมการ

ธนาคารสว่นใหญ่ ได้ผ่านการฝึกอบรมหลกัสตูรการเป็นกรรมการบริษัทจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(Thai Institute of Directors: IOD) ได้แก่ หลกัสูตร Director Certification Programme (DCP) และหลกัสูตร Director 

Accreditation Programme (DAP) เป็นต้น ทัง้นี ้รายละเอียดการฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนได้แสดงไว้ท่ีประวัติ

คณะกรรมการธนาคาร 

 

โดยในปี 2562 มีกรรมการท่ีเข้าอบรมและสมัมนาหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบตัิงาน 

ดงันี ้
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รายช่ือกรรมการ หลกัสตูรอบรม / สมัมนา 

1. ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง - หลกัสตูร Global Board Leadership Summit, Singapore  

-  หลกัสตูร Audit 101 Session  

-  หลกัสตูร Friends of Thailand Circle Talk Series: Navigating ASEAN in a 

Turbulent World  

-  หลกัสตูร Bank Negara Malaysia Annual Report 2018 / Financial Stability 

and Payment Systems Report 2018 Briefing Session  

-  หลกัสตูร Tech Risk Workshop  

-  หลกัสตูร The Future of Fintech in ASEAN  

-  หลกัสตูร Risk Posture Workshop  

-  หลกัสตูร 3rd Regional Direcors’ Sharing Session  

-  หลกัสตูร 2020 Budget Focus Group Meeting Improving Access to 

Financing (Through Financial Innovation)  

-  หลกัสตูร Sustainable Finance Conference by CIMB  

-  หลกัสตูร Khazanah Megatrend Forum 2019  

-  หลกัสตูร SC Industry Dialogue 2019 (Corporate Finance)  

-  หลกัสตรู FIDE Forum-Leadership In A Disruptive World – The Changing 

Role of Boards by Graham Poston  

-  หลกัสตูร Enhancing Corporate Governance by Understanding Legal 

Liabilities “Act or Resign” by Malaysian Anti Corruption Commission  

- หลกัสตูร The Challenge of Building Cyber Resilience  จดัโดยธนาคาร ซี

 ไอเอ็มบี ไทย 

2. นางวาทนนัทน์  พีเทอร์สคิ - หลกัสตูร The Challenge of Building Cyber Resilience  จดัโดยธนาคาร ซี 

ไอเอ็มบี ไทย 

3. นางอรนชุ อภิศกัดิ์ศิริกลุ - หลกัสตูร The Challenge of Building Cyber Resilience  จดัโดยธนาคาร ซี 

ไอเอ็มบี ไทย 

4. นายชาญมน ู สมุาวงศ์ - หลกัสตูร The Challenge of Building Cyber Resilience  จดัโดยธนาคาร ซี 

ไอเอ็มบี ไทย 

5. ดร.รอม หิรัญพฤกษ์ - หลกัสตูร The Challenge of Building Cyber Resilience  จดัโดยธนาคาร ซี 

ไอเอ็มบี ไทย 

6. นายนิติ   จึงนิจนิรันดร์    - หลกัสตูร The Challenge of Building Cyber Resilience  จดัโดยธนาคาร ซี 

ไอเอ็มบี ไทย 

7. นายณฐัศกัดิ์ โรจนพิเชฐ - หลกัสตูร The Challenge of Building Cyber Resilience  จดัโดยธนาคาร ซี 

ไอเอ็มบี ไทย 

8. นางสาวเซรีนา่ ตนั เหม ่ชเว็น - หลกัสตูร The Challenge of Building Cyber Resilience  จดัโดยธนาคาร ซี 
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รายช่ือกรรมการ หลกัสตูรอบรม / สมัมนา 

ไอเอ็มบี ไทย 

9. เอ็นจิก โอมาร์ ซิดดกิ บิน อามนิ โน

เออร์ ราชิด   

- หลกัสตูร The Challenge of Building Cyber Resilience  จดัโดยธนาคาร ซี 

ไอเอ็มบี ไทย 

10. เอ็นจิก ชาฮ์นซั ฟารุก บิน จมัมลั 

อาฮ์มดั   

- หลกัสตูร The Challenge of Building Cyber Resilience  จดัโดยธนาคาร ซี 

ไอเอ็มบี ไทย 

สาํหรับในปี 2562 มีกรรมการใหม่ท่ีได้รับแต่งตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นและท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร รวมจํานวน 5 

คน ทัง้นี ้ธนาคารจดัให้มีการปฐมนิเทศโดยมีการแนะนําภาพรวมการดําเนินงานของธนาคาร แผนธรุกิจ แผนงานประจํา 

พร้อมทัง้ได้สง่มอบคูม่ือกรรมการเพ่ือให้ปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี รวมทัง้รวบรวมกฎหมายและข้อกําหนดต่างๆ ท่ี

กรรมการควรทราบในฐานะการเป็นกรรมการ 

 

ซ.  แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

 

ธนาคารตระหนกัถงึความสาํคญัของการดําเนินกิจการอยา่งมีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง จึงมอบหมายให้ทรัพยากรบคุคล

จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่ง เพ่ือสรรหาและเตรียมความพร้อมของผู้บริหารระดบัสูงและพฒันาผู้ ท่ีมีศกัยภาพท่ีจะ     

สบืทอดตําแหน่งสําคญัในการบริหารงานและดําเนินธุรกิจของธนาคารได้อย่างต่อเน่ือง ทัง้ท่ีสามารถสืบทอดตําแหน่งได้

ทนัทีหรือในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยมีขัน้ตอนสําคญัในการดําเนินการ เพ่ือผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการ

กําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการธนาคาร  

 

9.2     คณะกรรมการชุดย่อยของธนาคาร 

คณะกรรมการชดุยอ่ย ประกอบด้วย  

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2. คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ 

 3. Board Risk and Compliance Committee 

        4.   คณะกรรมการสาํหรับธุรกรรมชาริอะฮ์ 

 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. นางอรนชุ  อภิศกัดิศ์ิริกลุ    กรรมการอิสระ                  เป็น     ประธาน   

2. นายชาญมน ูสมุาวงศ์  กรรมการอิสระ                     เป็น     กรรมการ 

3. 

4. 

ดร.รอม หิรัญพฤกษ์   กรรมการอิสระ       เป็น     กรรมการ 

นายนิติ จงึนิจนิรันดร์  กรรมการอิสระ    เป็น กรรมการ 

5. นางสาวสริิพร สนัน่ไพเราะ ผู้บริหารสงูสดุตรวจสอบภายใน          เป็น     เลขานกุารเก่ียวกบังานตรวจสอบภายใน  
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อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

   1. ช่วยคณะกรรมการธนาคารในการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎหมายทัง้ในด้านบญัชี หลกัปฏิบตัิในการรายงานตา่งๆ และ

หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องสอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และหลกัปฏิบัติในการ

กํากบัดูแลกิจการเพ่ือพิจารณาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ โดยคํานึงถึงข้อกําหนดและหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย และธนาคารแห่ง สปปลาว ข้อกําหนดสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องท่ีออกโดย

หนว่ยงานของทางการด้วย 

 2. 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

 

 

 

 

 

8. 

 

 

   9. 

 

 

 10. 

 11. 

 12. 

 13. 

สอบทานประสทิธิผลของการปฏิบตัิงานของตรวจสอบภายใน 

เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีภายนอกท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการธนาคารและผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้สอบทานประสทิธิผลของการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีภายนอก 

สอบทานประเด็นสาํคญัท่ีพบจากการสอบสวน การตรวจสอบ ประเด็นด้านการควบคมุภายใน และการปฏิบตัิตาม

กฎเกณฑ์ตามท่ีผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายนอก และหน่วยงานกํากบัดแูลของทางการตรวจพบ และดแูล

ให้มีการดําเนินการแก้ไขอยา่งเหมาะสมและรวดเร็วจากฝ่ายจดัการ 

สอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการของกิจการภายใน

กลุม่ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

สอบทานรายการท่ีทํากบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกนัทัง้หมดซึ่งเสนอโดยฝ่ายจดัการ อนัอาจเกิดขึน้ภายในกลุม่ธนาคาร 

ก่อนนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบเป็นระยะๆ 

รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบเก่ียวกับการดําเนินการแก้ไขหรือการปรับปรุงประเด็นต่างๆ หาก

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วว่าอาจมีรายการท่ีมีการขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) มี

การทจุริตการปฏิบตัิท่ีไมเ่ป็นไปตามระเบียบปกติ จุดอ่อนสําคญัด้านการควบคมุภายใน หรือการฝ่าฝืนข้อกําหนด

ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง หากคณะกรรมการธนาคารหรือฝ่ายจัดการไม่ได้มีการดําเนินการอย่างเหมาะสมภายใน

ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากําหนด กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใดต้องรายงานรายการ

ดงักลา่วตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                        

จดัทํารายงานการปฏิบตัิงานด้านต่างๆของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจําปีของธนาคาร 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ลงนาม รายงานนีจ้ะต้องมีข้อมูลอย่างน้อยตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยกําหนด 

กําหนดขอบเขต บทบาท และหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ เช่ียวชาญภายนอกในการให้บริการคําปรึกษาแก่

คณะกรรมการตรวจสอบหรือการแต่งตัง้ฝ่ายบริหารเพ่ือทําหน้าท่ีในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ(หากมี) เป็น

ลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัแจ้ง 

เห็นชอบนโยบายตรวจสอบภายในก่อนนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนมุตัิ 

อนมุตัิกฎบตัรของตรวจสอบภายใน 

ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกําหนดในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปฏิบตัิภารกิจอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 

ครอบคลมุถึง : กลุม่ธุรกิจของธนาคาร 
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2. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน สรรหา และการกาํกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน สรรหา และการกํากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วย 

1. นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สคิ  กรรมการอิสระ   เป็น ประธาน 

2. ดาโต๊ะ โรเบิร์ต แชบ เด๊า เม็ง   กรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหาร       เป็น กรรมการและประธาน

          สาํรอง 

3. นายชาญมน ูสมุาวงศ์  กรรมการอิสระ   เป็น กรรมการ  

4. นางกนกไพ วงศ์สถิตย์พร  ผู้บริหารสงูสดุทรัพยากรบคุคล  เป็น เลขานกุาร 

  

 อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ด้านสรรหา 

• กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผู้มีอํานาจในการจัดการ (ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป) เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตัิ และสง่นโยบายดงักลา่วให้ธนาคารแหง่

ประเทศไทยหากมีการร้องขอ 

• คดัเลอืก และเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งตา่งๆดงัต่อไปนี ้เพ่ือเสนอคณะกรรมการ

ธนาคารอนมุตัิ 

ก) กรรมการธนาคาร 

ข) กรรมการธนาคารท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย 

ค) ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป 

• ดแูลให้คณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกบัองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป โดยคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ในด้านตา่งๆ 

• เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจําปีของธนาคาร 

• พิจารณาการแต่งตัง้และค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในเครือของธนาคารและเสนอให้คณะกรรมการของ

บริษัทในเครือเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิ 

2. ด้านกําหนดคา่ตอบแทน 

• กําหนดนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจํานวนคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีให้แก่

กรรมการและผู้มีอํานาจในการจัดการ (ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ขึน้ไป) โดยต้องมีหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจน 

โปร่งใส เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตัิ และสง่นโยบายดงักลา่วให้ธนาคารแหง่ประเทศไทย

หากมีการร้องขอ (ค่าตอบแทนและนโยบายเร่ืองผลประโยชน์และสวสัดิการต้องครอบคลมุในทกุด้านท่ีเก่ียวกบั

ค่าตอบแทน ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ เงินเดือน เงินช่วยเหลือ โบนัส และทางเลือกและผลประโยชน์ท่ี

เก่ียวข้องด้วย) 

• ดูแลให้กรรมการ และผู้ มีอํานาจในการจัดการ (ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ขึน้ไป) ได้รับผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึน้

ควรได้รับคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายนัน้ 
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• กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้มีอํานาจในการจดัการ (ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้

ไป) เพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําปี โดยจะต้องคํานึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ และความเสี่ยงท่ี

เก่ียวข้อง รวมถึงให้ความสาํคญัการเพ่ิมมลูคา่ของสว่นของผู้ ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผล

ด้วย 

• เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบตา่งๆ รวมทัง้จดัทํารายงาน

การกําหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเก่ียวกบัเป้าหมาย การดําเนินงาน และความเห็นของ

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนไว้ในรายงานประจําปีของธนาคารด้วย 

• ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนของพนกังานธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิของธุรกิจ

ธนาคารพาณิชย์และนโยบายของ CIMB Group 

• พิจารณาและเสนอกรอบการปรับเงินเดือนและโบนัสประจําปีของกลุ่มธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย เพ่ือให้

คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตัิ 

• อนมุตัิการปรับปรุงผลประโยชน์และสวสัดิการพนกังานท่ีมีคา่ใช้จ่ายไมเ่กิน 50 ล้านบาท  

3. ด้านการกํากบัดแูลกิจการ 

• ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของธนาคาร สําหรับกรรมการและพนกังานของ

ธนาคาร เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการของหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

• อนุมัติแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการเพ่ือให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องนําไปปฏิบัติ  และรายงานให้

คณะกรรมการธนาคารรับทราบเป็นประจําทกุปี  เพ่ือสง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของธนาคาร 

4.     พิจารณาเร่ืองตา่งๆตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร      

 

3.  Board Risk and Compliance Committee (BRCC) 

 Board Risk Committee ประกอบด้วย 

1.  นางสาวเซรีนา่ ตนั เหม ่ชเว็น   กรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหาร  เป็น ประธาน  

2.  ดร.รอม หิรัญพฤกษ์    กรรมการ อิสระ   เป็น  กรรมการและ 

           ประธานสาํรอง 

3.  เอ็นจิก โอมาร์ ซิดดิก บิน อามิน โนเออร์ ราชิด กรรมการบริหาร   เป็น กรรมการ  

4.  เอ็นจิก ชาฮ์นซั ฟารุก บิน จมัมลั อาฮ์มดั  กรรมการบริหาร   เป็น กรรมการ 

5.  นายณฐัศกัดิ์ โรจนพิเชษฐ   กรรมการ อิสระ   เป็น กรรมการ 

6.  นายอาทิตย์ มาสถิรกลุ ผู้บริหารสงูสดุบริหารความเสีย่ง  เป็น เล ข า นุ ก า ร

สาํหรับงานบริหารความเสีย่ง 

7.  นายเศรษฐจกัร ลยีากาศ ผู้บริหารสงูสดุกํากบัการปฏิบตัิงาน เป็น เล ข า นุ ก า ร

สาํหรับงานกํากบัการปฏิบตัิงาน 
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อาํนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

1.1 งานด้านการบริหารความเสีย่ง 

1.1.1 อนมุตัิแตง่ตัง้คณะกรรมการด้านความเสีย่งชดุตา่งๆ และกําหนดอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ตลอดจนอนมุตัิเปลีย่นแปลงกรรมการและแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

(2) คณะกรรมการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิ 

(3) Thailand Underwriting Committee 

(4) คณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือ 

(5) คณะกรรมการคณุภาพสนิทรัพย์ 

(6) คณะกรรมการด้านความเสีย่งชดุอ่ืนๆ ท่ีได้รับการแตง่ตัง้และรายงานตรงตอ่ Board Risk and 

Compliance Committee 

1.1.2 อนมุตัิหรือให้ความเห็นชอบ กรอบ/นโยบายบริหารความเสีย่ง เพดานความเสีย่งและ Management Action 

Trigger (MAT) ของความเสีย่งด้านตา่งๆ เช่น ความเสีย่งด้านตลาด ความเสีย่งด้านเครดติ ความเสีย่งด้าน

ปฏิบตัิการ ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน ดงันี ้

กรอบ/นโยบายบริหารความเสีย่ง เพดานความเสีย่งและ MAT ของธนาคาร 

(1) อนมุตัิกรอบ/นโยบายบริหารความเสีย่งใหม ่หรือการปรับปรุงกรอบ/นโยบายฯ ท่ีอาจสง่ผลกระทบทําให้

ระดบัความเสีย่งเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั ซึง่หนว่ยงานราชการอนญุาตให้คณะกรรมการท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอนมุตัิได้ 

(2) อนมุตัิเพดานความเสีย่งและ MAT ทกุประเภท ซึง่หนว่ยงานราชการอนญุาตให้คณะกรรมการท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอนมุตัิได้ 

กรอบนโยบายบริหารความ/เสีย่ง เพดานความเสีย่งและ MAT ของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

(1) ให้ความเห็นชอบกรอบ/นโยบายบริหารความเสีย่งใหมท่ี่บริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินจําเป็นต้องมี 

หรือการปรับปรุงกรอบ/นโยบายฯ ท่ีอาจสง่ผลกระทบทําให้ระดบัความเสีย่งเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั 

ก่อนนําเสนอเพ่ือขออนมุตัจิากคณะกรรมการของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

(2) พิจารณาให้ความเห็นชอบเพดานความเสีย่งและ MAT ตา่งๆ ก่อนนําเสนอเพ่ือขออนมุตัิจาก

คณะกรรมการของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

1.1.3 กํากบัดแูลการบริหารความเสีย่งทกุประเภทและการบริหารจดัการเงินกองทนุของธนาคารและบริษัทในกลุม่

ธุรกิจทางการเงิน ดงันี ้

(1) ติดตามการดาํเนินการตามกรอบ/นโยบายและกลยทุธ์ด้านการบริหารจดัการเงินกองทนุ รวมถงึกรอบ/

นโยบายและกลยทุธ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง วา่มีประสทิธิภาพและเป็นไปตามท่ีกําหนด 

(2) พิจารณาอนมุตัิ Risk Posture และสถานการณ์ สมมติฐานเพ่ือใช้ในการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress 

Testing) 

1.1.4 พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนมุตัิข้อเสนอท่ีได้ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการด้านความเสีย่งชดุ

ตา่งๆ รวมถงึ 
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(1) บคุคลท่ี 3 (ใหม)่ ท่ีธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินจะขายผลติภณัฑ์ 

อนมุตัิบคุคลท่ี 3 (ใหม)่ ของธนาคาร (ไมร่วมบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล 

จํากดั และบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร) ก่อนเร่ิมขายผลติภณัฑ์ หรือให้ความเห็นชอบ

บคุคลท่ี 3 (ใหม)่ ของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน ก่อนนําเสนอเพ่ือขออนมุตัจิากคณะกรรมการของ

บริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

(2) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS9/IFRS9)  

อนมุตัิเคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS9/IFRS9) Expected Credit Loss Models และ Validation 

Results รวมถงึกรอบ/นโยบาย/ระเบียบวิธีการท่ีเก่ียวข้อง 

1.1.5 กําหนดแนวทางด้านกลยทุธ์และทบทวนมติของคณะกรรมการด้านความเสีย่งชดุตา่งๆ 

1.1.6 ดแูลให้มีโครงสร้างพืน้ฐาน ทรัพยากร ระบบงานรวมถึงเคร่ืองมือวดัความเสีย่งด้านตา่งๆ และองค์ประกอบ

อ่ืนๆ สาํหรับการบริหารความเสีย่งของธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน เพ่ือให้ระดบัความเสีย่ง

อยูใ่นเกณฑ์ท่ียอมรับได้ ตลอดจนการสร้างวฒันธรรมในการตระหนกัถึงความเสีย่งและวินยัในการบริหาร

ความเสีย่ง ให้มีอยา่งทัว่ถึงทัง้องค์กร 

1.1.7 แตง่ตัง้ท่ีปรึกษาภายนอกเพ่ือทบทวนและให้คาํปรึกษาเร่ืองการบริหารความเสีย่งแก่ BRCC ตามความ

จําเป็น  

1.1.8 อนมุตัิและกํากบัดแูลให้การดําเนินการดงัตอ่ไปนีเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของทางราชการ 

(1) การเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัความเสีย่ง 

(2) การควบคมุกระบวนการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัความเสีย่ง 

1.2 การกํากบัดแูลความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 

1.2.1 ให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตาม

กฎเกณฑ์ 

1.2.2 สอบทานและประเมินถงึประเด็นความเสีย่งด้านการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ และการป้องกนัและปราบปราม

การฟอกเงินและการตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแกก่ารก่อการร้าย เพ่ื่อให้มัน่ใจวา่ประเด็นดงักลา่ว

ได้รับการแก้ไขอยา่งมีประสทิธิภาพและรวดเร็ว 

1.2.3 สอบทานประเด็นสาํคญัท่ีพบจากการสอบสวน การตรวจสอบ ประเด็นด้านการควบคมุภายใน และการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ตามท่ีผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายนอก และหนว่ยงานกํากบัดแูลของทางการ 

และดแูลให้มีการดาํเนินการแก้ไขอยา่งเหมาะสมและรวดเร็วจากฝ่ายจดัการ 

1.2.4 สามารถพิจารณาอนมุตัิรายการดงัตอ่ไปนี ้

(1) กรอบ นโยบาย คูม่ือปฏิบตังิาน และหลกัจรรยาบรรณ ท่ีเก่ียวกบัการกํากบัการปฏิบตัิงาน และการ

ป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย รวมทัง้ 

อนมุตัิการทบทวนและการสอบทานกรอบ นโยบาย คูม่ือปฏิบตัิงาน และหลกัจรรยาบรรณดงักลา่ว 

(2) รายงานการกํากบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ประจําปี (Annual Compliance Report) สาํหรับรายงาน

ตอ่หนว่ยงานกํากบัดแูลของทางการตา่งๆ 

(3) กฎบตัรของหนว่ยงานกํากบัการปฏิบตัิงาน  

(4) แผนกลยทุธ์ของหนว่ยงานกํากบัการปฏิบตัิงาน 
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1.2.5 ประเมินประสทิธิภาพของการบริหารจดัการความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และการป้องกนัและ

ปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดยรวมของธนาคาร โดย

ให้ความสาํคญัตอ่การเสริมสร้างบทบาทในการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ ทรัพยากร และโครงสร้าง 

1.2.6 ทบทวนกลยทุธ์ของการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการ

ตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

1.2.7 พิจารณาระดบัความเสีย่งของการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ต้านการสนบัสนนุทาง

การเงินแก่การก่อการร้าย รวมถึงมาตรการควํ่าบาตร เพ่ือการกําหนดเง่ือนไขและความเสีย่งท่ียอมรับได้ โดย

ระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ดงักลา่วพฒันาขึน้จากการพิจารณาความเสีย่งของลกูค้า ผลติภณัฑ์ ช่องทาง 

และภมูิศาสตร์ รวมถึงประเภทธุรกิจ 

1.3 ประเมินผู้บริหารสงูสดุบริหารความเสีย่งและผู้บริหารสงูสดุกํากบัการปฏิบตัิงาน ซึง่รายงานโดยตรงตอ่ BRCC 

ครอบคลมุถึง : บริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร (ตามความเหมาะสม) 

 

4.  คณะกรรมการชุดย่อยสาํหรับธุรกรรมชาริอะฮ์ 

 ประกอบด้วยผู้ เช่ียวชาญทางด้านศาสนาอิสลาม ซึ่งมิได้เป็นพนกังานของธนาคาร และ/หรือ มิได้ดํารงตําแหน่งใน

ธนาคารอ่ืนใด  

1. รศ.ดร. อิสมาแอ อาล ี 

2. ผศ.ดร. มะรอนิง สาแลมิง 

 

 อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ศกึษาถึงความเป็นไปได้ตา่งๆ ในการประกอบกิจการการให้บริการหรือธุรกรรมทางการเงินตามหลกัชาริอะฮ์ (Shariah 

Business) ผา่นธนาคารและบริษัทในเครือ 

2. ให้ความเห็นและนําเสนอเร่ืองดงักล่าวแก่คณะกรรมการธนาคาร และ/หรือ คณะกรรมการย่อยท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆของ

ธนาคาร 

 

9.3  คณะกรรมการจัดการ  

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  เป็น ประธาน  

2. ผู้บริหารสงูสดุร่วม ธุรกิจขนาดใหญ่และผู้บริหารสงูสดุธุรกิจบริหารเงิน เป็น รองประธาน 

3. ผู้บริหารสงูสดุบริหารความเสีย่ง  เป็น กรรมการ 

4. ผู้บริหารสงูสดุร่วมธุรกิจขนาดใหญ่และผู้บริหารสงูสดุบรรษัทธุรกิจและวาณิชธนกิจ เป็น กรรมการ 

5. ผู้บริหารสงูสดุสารสนเทศและปฏิบตัิการ เป็น กรรมการ 

6. ผู้บริหารสงูสดุพาณิชย์ธนกิจ  เป็น กรรมการ 

7. ผู้บริหารสงูสดุธุรกิจรายยอ่ย  เป็น กรรมการ 

8. ผู้บริหารสงูสดุทรัพยากรบคุคล  เป็น กรรมการ 

9. ผู้บริหารสงูสดุการเงิน  เป็น กรรมการ 

10. รองผู้บริหารสงูสดุธุรกิจรายยอ่ย  เป็น กรรมการ 

11. ผู้บริหารสงูสดุสือ่สารองค์กร        เป็น         กรรมการ  
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12. ผู้บริหารสงูสดุกํากบัการปฏิบตัิงาน  เป็น กรรมการ 

13. ผู้บริหารสงูสดุกลยทุธ์  เป็น กรรมการ 

14. ผู้บริหารสงูสดุธุรกรรมการเงิน  เป็น กรรมการ 

15. ผู้บริหารสงูสดุธนบดีธนกิจ  เป็น กรรมการ 

16. ผู้บริหารสงูสดุบริหารประสบการณ์ลกูค้า เป็น กรรมการ 

17. ผู้บริหารสงูสดุกฎหมาย  เป็น กรรมการ 

18. เลขานกุารบริษัท       เป็น       เลขานกุาร 

ผู้ เข้าร่วมประชมุ 

ผู้บริหารสงูสดุตรวจสอบภายใน 

   

อาํนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ให้คําปรึกษากรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

2. ควบคมุดแูลและประเมินผลการดําเนินงานด้านตา่งๆของธนาคาร 

3. ทบทวนรายงานทางการเงินและรายงานการบริหารงานด้านตา่งๆของธนาคาร  

4. พิจารณาแผนกลยทุธ์แผนธุรกิจและแผนการบริหารจดัการเงินกองทนุและงบประมาณของธนาคาร 

5. กําหนดการทํางานร่วมกนัระหวา่งสายงานและการทํางานระหวา่งประเทศ 

6. พิจารณาเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีสาํคญัอยา่งรัดกมุ 

7. อนมุตัิอํานาจอนมุตัิเฉพาะในการดําเนินการภายในของสายงานตา่งๆท่ีไมเ่ก่ียวกบัความเสีย่ง  

8. อนุมตัิปรับปรุงแก้ไขและทบทวนนโยบายภายในของธนาคารท่ีเก่ียวกับนโยบายการบริหารจดัการ/การปฏิบตัิการ/

เร่ืองอ่ืนๆท่ีหนว่ยงานกํากบัดแูลไมไ่ด้กําหนดให้ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการธนาคาร 

9. พิจารณาอนมุตัิการทบทวนการปรับปรุงอํานาจอนมุตัิและนโยบายของธนาคารท่ีมีผลกระทบจากการปรับโครงสร้าง

องค์กร 

10. อนมุตัิการแต่งตัง้เปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการตลาดเพ่ือ

การสือ่สาร และคณะกรรมการธุรกิจรายยอ่ย 

11. มีอํานาจในการพิจารณาตดัสนิประเด็นปัญหาท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัการเงินในโครงการ 1Platform  

12. ทบทวนให้ความเห็นพิจารณาและอนมุตัิตัง้สาํรองตามกฎหมายเพ่ือรองรับความเสยีหายจากกรณีท่ีธนาคาร/ผู้บริหาร

ถกูฟ้องร้องตามท่ีนําเสนอโดยหนว่ยงานกฎหมาย  

13. อนมุตัิค่าธรรมเนียมของผลติภณัฑ์การลงทนุหรือการแนะนําลกูค้าท่ีผา่นช่องทางสายงานธุรกิจรายยอ่ย สาํหรับกรณี

ผลิตภณัฑ์ของบคุคลท่ี 3 และไม่ใช่รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และท่ีไมม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสําคญัจากท่ีคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งได้เคยอนมุตัิแล้ว  

14. อนมุตัิผลิตภณัฑ์ของบคุคลท่ี 3 ท่ีไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสําคญัจากท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้

เคยอนมุตัิแล้ว 

15. อนมุตัิการแตง่ตัง้ตวัแทนประกนัภยัของธนาคาร 

16. เร่ืองอ่ืนๆตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร/กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ครอบคลมุถึง : กลุม่ธุรกิจของธนาคาร  
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9.4    การกาํกับดูแลการจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 

        ธนาคารมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีระดบับริหารของธนาคารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม และให้

มีการรายงานความคืบหน้าและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในการประชุมคณะกรรมการจดัการของ

ธนาคารเป็นประจําทกุเดือน  คณะกรรมการธนาคารยงัได้จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทําหน้าท่ี ควบคมุ 

ติดตาม ตรวจสอบและดแูลให้บริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงิน ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสีย่งท่ีได้กําหนดไว้ 

และปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด  นอกจากนี ้คณะกรรมการธนาคารยังได้สนับสนุนให้

คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารทําหน้าท่ีตรวจสอบบริษัทในเครือทัง้หมดด้วย เพ่ือให้ธนาคารสามารถกํากับดูแล 

และติดตามการปฏิบตัิตามแนวนโยบายของกลุม่ธุรกิจทางการเงินได้ รวมทัง้สอบทานรายงานทางการเงินของกลุม่ธุรกิจ

ทางการเงินให้ถกูต้องและเพียงพอ 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

 ธนาคารมีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้กําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์

อกัษรในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 

 คณะกรรมการธนาคารได้มีนโยบายและกําหนดเป็นระเบียบงาน ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ

ธนาคาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะใช้ข้อมูลภายในอันเป็นสาระสําคัญและมีผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ของธนาคาร ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้เพ่ือทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน

หลกัทรัพย์ของธนาคารในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีข้อมลูนัน้จะออกสูส่าธารณชน   

 

 นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารระดับสงูตัง้แต่ระดับรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ขึน้ไป หรือผู้ดํารงตําแหน่ง

เทียบเท่า และผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารหน่วยงานขึน้ไปหรือเทียบเท่าในสายงานบญัชีหรือการเงิน รวมถึงบุคคลท่ีมี

ความสมัพนัธ์กบักรรมการหรือผู้บริหาร ได้แก่คูส่มรสหรือผู้ ท่ีอยู่กินกนัฉนัสามีภริยา (แตไ่ม่ได้จดทะเบียนสมรส) บตุรท่ียงั

ไม่บรรลนิุติภาวะ และนิติบคุคลท่ีกรรมการหรือผู้บริหาร หรือคู่สมรสหรือผู้ ท่ีอยู่กินกนัฉนัสามีภริยา (แต่ไม่ได้จดทะเบียน

สมรส) หรือบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออก

เสียงทัง้หมดและมีสดัสว่นการถือหุ้นมากท่ีสดุในนิติบคุคลดงักลา่ว มีหน้าท่ีต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้

ลว่งหน้า รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าภายใน 3 วนัทําการนบัแต่วนัท่ีมี

การซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์หรือสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน ก.ล.ต.) และนําส่งสําเนารายงานดังกล่าวให้กับสํานักกรรมการผู้ จัดการใหญ่ภายใน

กําหนดเวลาเดียวกนั เพ่ือเป็นข้อมูลเก่ียวกับการถือหุ้นและ/หรือหลกัทรัพย์ของธนาคาร ธนาคารได้กําหนดนโยบายให้

กรรมการของธนาคารเปิดเผยการซือ้ขายหุ้นและการถือครองหลกัทรัพย์ของธนาคาร โดยให้รายงานข้อมูลดงักล่าวให้

คณะกรรมการทราบด้วย 
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9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

 

การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีภายนอกและการกาํหนดค่าสอบบัญชี 

 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีพิจารณาคุณสมบตัิและประวตัิผลงานของผู้สอบบญัชีภายนอก เพ่ือการแต่งตัง้เป็น

ผู้สอบบญัชีธนาคาร ตลอดจนการกําหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชี โดยนําเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณา

เสนอขออนมุตัิจากท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี รายช่ือของผู้สอบบญัชีภายนอกท่ีจะนําเสนอต้องได้รับความ

เห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 

ค่าสอบบัญชี 

 

สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่ธนาคารมีการจ่ายคา่ตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีภายนอกดงันี ้

 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 

กลุม่ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีจํานวนรวม 11.9 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ค่าเดินทาง

และคา่ถ่ายเอกสาร  

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น (Non-audit Fee) 

 

สาํหรับค่าตอบแทนอ่ืน (Non-audit Fee) ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา กลุม่ธนาคารได้รับบริการอ่ืนจากสํานกังานสอบบญัชีท่ี

ผู้สอบบญัชีสงักดัเป็นจํานวนเงิน 6.6 ล้านบาท 

 

9.7 คณะกรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ี ประโยชน์ และหลกัปฏิบัติของหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจด

ทะเบียน ปี 2560  (CG Code) ท่ีออกโดยสํานกังาน ก.ล.ต. ในการสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน  ดงันัน้ ท่ีประชุม

คณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 2/2562 เมื่อวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้มีมติอนุมตัิทบทวนนโยบายหลกัการกํากบัดูแล

กิจการของธนาคารให้สอดคล้องกบั CG Code  เพ่ือนํามาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของธนาคาร อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

เพ่ือให้ครอบคลมุและทนัตอ่พฒันาการด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 
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10.    ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

ธนาคารให้ความสําคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจหลกั ด้วยตระหนกัว่าการท่ี

ธุรกิจจะเติบโตได้อยา่งยัง่ยืนต้องดําเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม   

 

10.1   นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  

 

ธนาคารตระหนกัถึงความสาํคญัของสิทธิผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็น พนกังาน  ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า  คูค้่า  

เจ้าหนี ้ และภาครัฐ ธนาคารจึงได้กําหนดนโยบายตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

   

  ลูกค้า 

  ธนาคารมุ่งมัน่ในการปกป้องผลประโยชน์ของลกูค้าตลอดเวลา เอาใจใส ่รับผิดชอบ และสร้างความพึงพอใจ

สงูสดุแก่ลกูค้าด้วยการนําเสนอบริการและผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพและมีประสทิธิภาพ  

 

  ผู้ถอืหุ้น 

  ธนาคารมุ่งมัน่ให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส เกิดผลการดําเนินงานท่ี สามารถ

สร้างผลตอบแทนท่ีดีเติบโตขึน้อยา่งตอ่เน่ือง มัน่คงและเหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนพยายามอยา่งเต็มท่ีในการรักษาไว้

ซึง่ทรัพย์สนิ ช่ือเสยีง และภาพลกัษณ์ท่ีดีของธนาคาร  

 

  พนักงาน 

  ธนาคารถือวา่พนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคา่อยา่งยิง่ จึงมุง่มัน่ท่ีจะสง่เสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ

ของพนกังานให้มีความก้าวหน้า มีความมัน่คงในอาชีพและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถและผล

การปฏิบตัิงาน 

 

  คู่ ค้า/เจ้าหนี ้

  ธนาคารยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์  อยู่บนพืน้ฐานของการปฏิบัติตามสญัญาและภายใต้

เง่ือนไขทางธุรกิจท่ีเป็นธรรมและเสมอภาคตอ่คูค้่า/เจ้าหนี ้

 

  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

  ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เป็นหนึง่ในนโยบายของธนาคารท่ีจะตอบแทนตอ่สงัคม ธนาคารจึงมุ่ง

ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด ให้ความช่วยเหลือและสนบัสนนุให้มีกิจกรรมเพ่ือสงัคมตา่ง ๆ 

ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนและสงัคมโดยรวม  
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  ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

  ธนาคารมีนโยบายสง่เสริมการแขง่ขนัภายใต้กรอบกติกาท่ีเป็นธรรม โปร่งใส ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของ

คูแ่ขง่ด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริต และไม่ทําลายช่ือเสยีงของคู่แขง่ด้วยการกลา่วร้าย หรือกระทําการใดๆ  ท่ีปราศจากความจริง 

หรือไมเ่ป็นธรรม 

 

  การให้ความร่วมมือต่อองค์กรที่กาํกับดูแล 

  ธนาคารมีนโยบายให้ความร่วมมือต่อองค์กรท่ีกํากับดูแลธนาคารอย่างเต็มท่ี โดยธนาคารจะรายงานข้อมูล

ขา่วสาร หรือสารสนเทศต่อองค์กรท่ีกํากบัดแูลอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสมํ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การดําเนิน

ธุรกิจของธนาคารเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

ธนาคารกาํหนดแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม โดยกาํหนดหลักการ 8 ข้อ ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อ

สังคมของกิจการที่จัดทาํโดยตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย ดังนี ้

 

1.  การประกอบกิจการเพื่อความเป็นธรรม  

  ธนาคารมีนโยบายสง่เสริมการแขง่ขนัภายใต้กรอบกติกาท่ีเป็นธรรม โปร่งใส ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของ

คูแ่ขง่ด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริต และไม่ทําลายช่ือเสยีงของคู่แขง่ด้วยการกลา่วร้าย หรือกระทําการใดๆ  ท่ีปราศจากความจริง 

หรือไมเ่ป็นธรรม 

 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

  ธนาคารมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัจริยธรรม รวมถึง

สง่เสริมให้พนกังานทกุคนมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองการต่อต้าน ธนาคารยงัได้จดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัิ เร่ือง “การ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น” เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัทในเครือ ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายอย่าง

เคร่งครัด  ตลอดจนดําเนินการทบทวนแนวทางปฏิบตัิ โครงสร้างการรับผิดชอบ ระบบบริหารความเสีย่งการควบคมุภายใน

และการตรวจสอบ เพ่ือป้องกนัการทจุริตภายในองค์กร    

 

3.   การเคารพสิทธิมนุษยชน 

  ธนาคารได้กําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบตัิด้านสทิธิมนษุยชนตามหลกัสทิธิมนษุยชนแหง่ชาต ิเพ่ือให้

กรรมการผู้บริหารและพนกังานยึดหลกัเคารพสิทธิมนุษยชนตามท่ีมีการกําหนดไว้ในรัฐธรรมนญู อาทิ ความแตกต่างใน

เร่ืองถ่ินกําเนิด เชือ้ชาติ เพศอาย ุสถานะของบคุคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสงัคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษาอบรม 

หรือความคิดเห็นทางการเมืองอนัไมข่ดัตอ่บทบญัญตัิของรัฐธรรมนญู รวมทัง้การไมร่่วมข้องเก่ียว หรือสนบัสนนุหนว่ยงาน

หรือบคุคลท่ีละเมิดสทิธิมนษุยชนทกุกรณี 

 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  ธนาคารมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด และปฏิบตัิ

ตอ่พนกังานทกุคนโดยเสมอภาคกนั ไมแ่บง่แยกพืน้ฐานในเร่ืองเชือ้ชาต ิเพศ สผิีว ศาสนา ชาติกําเนิด อาย ุความพิการทาง

ร่างกาย หรือลกัษณะสว่นบคุคลท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการแตง่ตัง้โยกย้าย การให้รางวลัและการลงโทษ 
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รวมทัง้สวสัดิการ ต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทัง้การกระทํา หรือ ผลการ

ปฏิบตัิงานของพนกังาน 

 

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

  ธนาคารมุ่งมัน่ให้ลกูค้าได้รับประโยชน์และสร้างความพงึพอใจโดยการนําเสนอผลติภณัฑ์และบริการท่ีดีอยา่งมี

คณุภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็ว ตรงต่อเวลา  รวมถึงปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง 

หรือเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัด หากไมส่ามารถปฏิบตัิได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบลว่งหน้า เพ่ือร่วมหาแนว

ทางแก้ไขไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย 

 

6.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

  ธนาคารให้ความร่วมมือปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม รวมถึงดแูลด้านความปลอดภยั 

และสิ่งแวดล้อมอยา่งมีประสทิธิภาพ ปลกูฝังและสง่เสริมพนกังานให้มีจิตสํานึก และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ

สงัคมอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั ธนาคารจึงจดัทํานโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้การดําเนินงานในเร่ืองดงักลา่วเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ตอ่เน่ือง ตามมาตรฐานของระบบการ

จดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อมท่ีกําหนดไว้ 

 

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

เพ่ือเป็นการแสดงเจตนารมณ์ท่ีชดัเจนในการดําเนินการในเร่ืองดงักลา่ว ธนาคารร่วมกบัมลูนิธิซีไอเอ็มบี (CIMB 

Foundation) เปิดตวัโครงการ "คอมมิวนิตี ้ลิงค์" (Community Link) ซึ่งก่อตัง้ขึน้เพ่ือช่วยเหลือและพฒันาชุมชน รวมถึง

ผู้ ด้อยโอกาสในสงัคมอย่างยัง่ยืน โดยแนวคิดหลกัคือ สาขาต่างๆ ทัว่ประเทศจะทําหน้าท่ีเป็นศนูย์กลาง ในการเข้าไปมี

ส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดในการดําเนินงาน ด้วยการร่วมมือกับองค์กรส่วนท้องถ่ินและองค์กรท่ีไม่แสวงหากําไร ในการ

สร้างสรรค์โครงการท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกบัความต้องการในพืน้ท่ีนัน้ ๆ อย่างแท้จริง โดยประสานความร่วมมือทัง้ใน

สว่น ลกูค้า ผู้บริหาร สื่อมวลชน และพนัธมิตรของธนาคาร ริเร่ิมและต่อยอดโครงการ ด้วยความรู้ความเข้าใจในชุมชน

อยา่งแท้จริง แตพ่ฒันาด้วยเงินทนุและศกัยภาพระดบัอาเซียน 

 

8.  นวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

  ธนาคารมีนโยบายในการนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการให้กบัลกูค้าของธนาคารเพ่ือตอบสนองความต้องการ

และสนบัสนนุในเร่ืองการอนรัุกษ์พลงังาน โดยธนาคารมีสินเช่ือพลงังานสะอาด ซีไอเอ็มบี ไทย วตัถปุระสงค์ เป็นวงเงินกู้

เพ่ือรองรับลกูค้าท่ีต้องการลงทนุเพ่ือก่อให้เกิดการประหยดัพลงังานและมีการใช้พลงังานท่ีมีประสทิธิภาพมากขึน้  

 

10.2  การดาํเนินงาน  

 

  การดําเนินงานตามหลกัการ 8 ข้อ ของธนาคาร ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีจดัทําโดย

ตลาดหลกัทรัพย์ แหง่ประเทศไทย ดงันี ้ 
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1.    การประกอบกิจการเพื่อความเป็นธรรม  

  ธนาคารดําเนินธุรกิจด้วยหลักเกณฑ์สินเช่ือท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามข้อกําหนดหรือระเบียบท่ี

หนว่ยงานกํากบัดแูลเป็นผู้ กําหนด นอกจากนี ้ธนาคารมีมาตรการในการป้องกนัเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัท่ีไมเ่หมาะสม โดยได้กําหนดในนโยบาย ดงันี ้

• นโยบายในการพิจารณาให้สินเช่ือ หรือ ลงทนุ ก่อภาระผกูพนั หรือ ทําธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคล้ายการให้สินเช่ือแก่ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ของธนาคาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง หรือแก่กิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับธนาคาร กรรมการ หรือผู้มี

อํานาจในการจดัการของธนาคาร ซึง่อตัราสว่นในการทําธุรกรรมกบับคุคลดงักลา่วเป็นไปตามอตัราสว่นท่ีธนาคารแห่ง

ประเทศไทยกําหนด  ทัง้นี ้ธุรกรรมดงักลา่วจะได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการด้วยมติเอกฉนัท์  โดยไมม่ีกรรมการหรือผู้

มีอํานาจในการจดัการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับการให้สินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรือทําธุรกรรมท่ีมีลกัษณะ

คล้ายการให้สินเช่ือนัน้ๆ เข้าร่วมพิจารณาอนมุตัิ นอกจากนี ้ธนาคารยงัมีนโยบายเก่ียวกบัข้อห้ามและหลกัเกณฑ์ใน

การให้สนิเช่ือ ก่อภาระผกูพนั หรือ ทําธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคล้ายการให้สนิเช่ือแก่กรรมการ ผู้มีอํานาจในการจดัการของ

ธนาคารและ/หรือบริษัทลกูในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร รวมถึงผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ซึง่มีการกํากบั

ดแูลและดําเนินการท่ีเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อกําหนดของกฎหมาย และหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

• น โย บ า ย  Conflict Management and Chinese Wall แ ล ะ น โย บ า ย  Personal Account Dealing ซึ่ ง กํ า ห น ด

จรรยาบรรณ ข้อห้าม หลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบตัิสําหรับการป้องกนัการลว่งรู้หรือใช้ข้อมูลภายในของลกูค้าซึ่งยงัไม่มี

การเปิดเผยทางสาธารณะไม่ว่าจะเพ่ือประโยชน์ตนเองหรือบุคคลใดๆ อนัเน่ืองจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากธนาคาร 

• นโยบายเก่ียวกบัการดําเนินธุรกรรมสําคญั โดยกําหนดไว้ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการของธนาคาร ได้แก่ การตกลง

เข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ การตกลงเข้าทํารายการเพ่ือก่อให้เกิดการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ี

สําคัญ และ/หรือ สิทธิในการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีสําคัญของธนาคาร โดยธนาคารต้องปฏิบัติตาม

ข้อกําหนดของหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

 

2.   การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน) ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ใน

การตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ (Collective Action Coalition) (CAC) เพ่ือสง่เสริมหลกัการท่ีแนว่แนข่องธนาคารในการตอ่ต้านการ

ทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ โดยธนาคารได้กําหนดแนวปฏิบตัิและข้อกําหนดท่ีเหมาะสมในการป้องกนัการคอร์รัปชัน่ โดย

จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติ เร่ือง การต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy and Procedures) เพ่ือให้

กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบริษัทในกลุ่มธุรกิจการเงินยึดถือและปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด ตลอดจนดําเนินการ

ทบทวนแนวทางปฏิบตัิ โครงสร้างการรับผิดชอบ ระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ เพ่ือ

ป้องกนัการทจุริตภายในองค์กร  

 

นอกจากนี ้ธนาคารยงัสนบัสนนุการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่อย่างเป็นรูปธรรมด้วยการกําหนดและสือ่สารนโยบายและ

แนวปฏิบตัิเร่ือง การให้ การรับของขวญัและการเลีย้งรับรอง (No Gift Policy and Procedures) เพ่ือรณรงค์ให้พนกังาน

ทกุระดบัชัน้ร่วมเป็นสว่นหนึ่งในการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีมีความโปร่งใส ตลอดจนขอความร่วมมือจากผู้มีสว่นได้เสีย

ตา่งๆในการงดเว้นการให้ของขวญัแก่ผู้บริหารหรือพนกังานธนาคาร ทัง้นี ้เพ่ือป้องกนัและลดโอกาสของการนํามาซึง่ความ
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เสี่ยงตอ่การเกิดคอร์รัปชัน่ และเพ่ือให้มัน่ใจวา่การดําเนินธุรกิจของธนาคารเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี ดําเนินธุรกิจ

ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และหลีกเลีย่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่เป็นหลกัสําคญัในการประกอบธุรกิจของ

ธนาคารและบริษัทในกลุม่ธุรกิจการเงินของธนาคาร 

 

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่พนกังานมากยิ่งขึน้ ธนาคารได้จดัทําสือ่การเรียนรู้เร่ืองการตอ่ต้าน

คอร์รัปชั่น และหลกัการปฏิบัติท่ีถูกต้องเร่ือง การให้ การรับของขวญัและการเลีย้งรับรองไว้บนระบบ E-Learning ซึ่ง

พนกังานทกุคนต้องเรียนรู้และทําบททดสอบเป็นประจําทกุปี  

 

ด้วยความตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ธนาคารได้กําหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลู และ

จดัให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อมลูการกระทําความผิด การประพฤติผิดตอ่หน้าท่ี การทจุริตของพนกังาน

ธนาคาร และการท่ีพนักงานธนาคารมีการปฏิบัติ ท่ี ไม่ เป็นไปตามข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของธนาคาร 

(Whistleblowing Policy) โดยจัดให้มีช่องทางการแจ้งหรือเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวโดยตรงกับประธานกรรมการ หรือ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของธนาคาร 

ทัง้นี ้ธนาคารจะให้ความคุ้มครองและปกป้อง ตลอดจนให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีทําการเปิดเผย แจ้ง หรือ ชีช้่อง

ข้อมลูการกระทําความผิดดงักลา่ว รวมทัง้จะจดัเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนไว้เป็นความลบัตอ่ไป  

  

3.   การเคารพสิทธิมนุษยชน 

  สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานท่ีมนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาคกัน  โดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเร่ือง 

เชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ือในทางอ่ืนใด  ทัง้นี ้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและ

คุ้มครองสทิธิมนษุยชนร่วมกบัหนว่ยงานภาครัฐ ธนาคารจึงมีกําหนดแนวปฏิบตัิไว้ดงันี ้

• ธนาคารเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการทํางาน ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบงัคับ และ

ประกาศ คําสัง่ตา่งๆ ของธนาคาร  

• ธนาคารยึดหลกัความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการ โดยมีหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจ ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

• ธนาคารมีมาตรฐานการจ้างงานตามท่ีกฎหมาย ข้อบังคับระเบียบ คําสั่ง และแนวปฏิบัติท่ีกําหนดขึน้

ปราศจากการ บงัคบัใช้แรงงานและการลว่งละเมิดหรือการขม่เหงในทกุรูปแบบ 

• พนกังานทุกคนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิด้านความปลอดภยั ตามมาตรฐานในการบริหารและการจดัการ

ด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

• ธนาคารได้จัดสิทธิประโยชน์ในเร่ืองของสวสัดิการท่ีจําเป็น ให้แก่พนกังานของธนาคารมากกว่าท่ีกฎหมาย

กําหนด รวมทัง้สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ทัง้นี ้ธนาคารได้กําหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขไว้ปฏิบตัิภายในองค์กร 

โดยเฉพาะตามความเหมาะสม 

 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ธนาคารจดัให้มีสวสัดิการสําหรับพนกังาน เช่น กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ  กองทนุประกนัสงัคม  เงินช่วยเหลือกรณี

พนกังานเสยีชีวิต  การรักษาพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจําปี  ห้องพยาบาลของธนาคาร   สวสัดิการพนกังานประเภท
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สินเช่ือท่ีอยู่อาศัย สินเช่ือรถยนต์ /รถจักรยานยนตร์  สินเช่ือเพ่ือการศึกษา และสินเช่ือเอนกประสงค์  เพ่ือให้ธนาคาร

สามารถแขง่ขนักบัธนาคารชัน้นําของประเทศและรักษาพนกังานท่ีมีคณุภาพให้คงอยูก่บัธนาคารได้   ธนาคารยงัคงมีแผน

ท่ีจะปรับปรุงสวสัดิการเพ่ือพนกังานในด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือทําให้ธนาคารเป็นนายจ้างท่ีลกูจ้างเลือกและต้องการ

เข้าร่วมทํางานด้วย   

 

ในปี 2562 ธนาคารได้จัดฝึกอบรมให้แก่พนกังานรวมทัง้สิน้จํานวน 479 หลกัสตูร ประกอบด้วยการฝึกอบรม

ภายในธนาคารจํานวน 270 หลกัสตูร และหลกัสตูรอบรมภายนอกจํานวน 209 หลกัสตูร โดยมีจํานวนพนกังานเข้ารับการ

อบรมจํานวนทัง้สิน้ 2,905 คนหรือคิดเป็นร้อยละ 98 ของพนกังานทัง้หมดหรืออตัราเฉลี่ยเท่ากบั 5 วนัต่อคนต่อปี โดยมี

ค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาพนักงานเป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 21.4  ล้านบาท (ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562) โดย

ธนาคารมุ่งเน้นการเพ่ิมทกัษะท่ีจําเป็นและความรู้เก่ียวกบัธุรกิจดิจิทลัผ่าน 3D Academy (Digital, Data, Design) อาทิ

เช่น  หลักสูตร Future Data Scientist Programme, Design Thinking Experience Workshop เป็น ต้น นอกจากนี ้

ธนาคารยงัได้พฒันาหลกัสตูรภายในเพ่ือยกระดบัการสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่ลกูค้าในหลกัสตูร CIMB BEATS ตลอดจน

ให้ความสําคญัและสนบัสนนุให้พนกังานได้รับการพฒันาหลกัสตูรวิชาชีพตา่งๆ อย่างต่อเน่ือง อาทิ เช่น หลกัสตูรการวาง

แผนการลงทนุมืออาชีพ หลกัสตูรขอรับใบอนญุาตการเป็นนายหน้าประกนัชีวิต/ประภนัวินาศภยั เป็นต้น 

 

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ธนาคารให้ความสําคญักบัการให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ และบริการท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์ 

เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ โดยไม่กล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิด

เก่ียวกบัคณุภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสนิค้าหรือบริการ 

นอกจากนี ้ธนาคารให้ความสําคญัในการรักษาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของลกูค้า ไม่นําความลบัของลกูค้าไปใช้

เพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถงึจดัให้มีช่องทางและกระบวนการให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และ

การให้บริการ โดยดําเนินการตอบสนองความต้องการได้อยา่งรวดเร็ว 

 

6.    การพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ตลอด 9 ปีท่ีธนาคารมุง่มัน่สืบสานหนึง่ในพนัธกิจท่ีสําคญั คือ ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ธนาคารจึงเดินหน้าติด

ปีก เติมฝัน สง่มอบโครงการมากมาย เพ่ือช่วยเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้แก่เด็กนกัเรียนในโรงเรียนท่ีอยู่ในพืน้ท่ีห่างไกล 

ท่ียงัขาดแคลนอปุกรณ์ทางการศกึษา พร้อมกบัการตอ่ยอดพฒันาภมูิปัญญาท้องถ่ิน ให้ชมุชนและโรงเรียนก้าวไปข้างหน้า

ด้วยกันอย่างยั่งยืน  โดยในด้านของการศึกษา หนึ่งในหัวใจหลักของการสนับสนุน คือ  ICT (Information and 

Communication Technology) เพ่ือสร้างโอกาสท่ีเทา่เทียมให้เดก็นกัเรียนสามารถเข้าถงึแหลง่ความรู้ได้อยา่งทัว่ถึง พร้อม

เปิดโลกกว้างทางการศกึษา ผา่นอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และระบบ Internet ท่ีธนาคารมอบให้ นอกจากโอกาสในการเข้าถึง

ทางด้านเทคโนโลยีแล้ว ธนาคารยงัเล็งเห็นความสําคญัของการเรียนรู้นอกห้องเรียน จึงได้สนบัสนนุโครงการสร้างอาชีพ

ต่างๆ อาทิ แปลงเกษตรสาธิตปลกูพืชท้องถ่ิน โรงเพาะเห็ด โรงเลีย้งไก่ โรงปัน้ดินเผา และมคัคุเทศก์น้อย เป็นต้น เพ่ือ

สง่เสริมให้เด็กๆ ได้ทํากิจกรรมท่ีฝึกวิชาชีพและความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี สอดคล้องกบันโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” 

ของรัฐบาล  
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ในด้านของชุมชน ธนาคารมุ่งมัน่ท่ีจะสง่เสริมภมูิปัญญาท้องถ่ินและต่อยอดพฒันาไปสู่อาชีพเสริม โดยมุ่งเน้น

การมีสว่นร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชน พร้อมพฒันาอย่างต่อเน่ือง อาทิ โครงการธนาคารหมู โรงเรียนตํารวจตระเวน

ชายแดนบ้านเขาสารภี จงัหวดัสระแก้ว ท่ีกระจายโครงการลงสูช่มุชน ศนูย์การเรียนรู้หมอ่นไหม ณ โรงเรียนบ้านหนองมว่ง

หวาน จังหวดันครราชสีมา ท่ีธนาคารได้เร่ิมต้นโครงการเมื่อปี พ.ศ. 2559 โดยร่วมกับศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ 

นครราชสมีา สาํนกังานหมอ่นไหมเฉลมิพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสริิกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เขต 4 จงัหวดันครราชสมีา 

พฒันาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาของปราชญ์ท้องถ่ิน ร่วมกันพฒันาทกุกระบวนการตามขัน้ตอนของการทอผ้า

ตัง้แต่การปลกูหมอ่นเลีย้งไหม การใช้เคร่ืองมือในการทอ สท่ีีใช้ย้อมผ้าจากธรรมาชาติจนสําเร็จเป็นผืนเพ่ือให้เป็นไปตาม

มาตรฐานตรานกยงูพระราชทานสีเงิน การพฒันาออกแบบลายผ้าใหม่ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด จน

ก้าวไปสูก่ารรับรองมาตรฐานตรานกยงูพระราชทานสทีองในปี 2562 รวมถึงการฝึกทกัษะทางด้านการขายให้แก่ชมุชนโดย

จดัตลาดนดั CSR และนําชุมชนพร้อมนกัเรียนมาร่วมจําหน่ายผลติภณัฑ์ท่ีสํานกังานใหญ่ของธนาคารด้วย อนัสะท้อนถึง

ความสาํเร็จของความร่วมมือกนัระหวา่งธนาคารและหนว่ยงานภาครัฐ โรงเรียน และชมุชน 

 

นอกเหนือจากโครงการต่างๆ ท่ีธนาคารดําเนินการเองแล้ว ธนาคารยงัปลกูฝังให้พนกังานได้ตระหนกัถึงความ

รับผิดชอบตอ่สงัคมโดยสง่เสริมให้พนกังานร่วมนําเสนอโครงการและเป็นเจ้าของด้วยตวัเอง (Community Link) พร้อมรับ

สมคัรจิตอาสาเพ่ือทํากิจกรรมต่างๆ อาทิ โครงการติดปีกเติมฝันสวนมะนาวมะกรูดและการแปรรูป โครงการธนาคารหม ู

รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานในสาขาต่างจงัหวดัได้มีสว่นร่วมในการสํารวจโรงเรียนในชนบทท่ีขาดแคลน เพ่ือจะดําเนิน

โครงการติดปีกเติมฝัน โดยธนาคารจะเป็นเพียงผู้ ให้คําปรึกษาและสนบัสนุน แต่กระบวนการทัง้หมด รวมถึงติดต่อกับ

โรงเรียนและชมุชน พนกังานจะเป็นผู้ดําเนินการเอง ถือเป็นการสร้างความสมัพนัธ์กบัชมุชนในท้องถ่ินด้วย  

 

นับได้ว่าหัวใจหลักของการดําเนินโครงการเพ่ือสังคมของธนาคารตลอดระยะเวลาหลายปี นอกจากเร่ือง

การศึกษาแล้ว ธนาคารยงัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาชุมชนด้วย เพราะโรงเรียนและชมุชนนัน้ตา่งเกือ้หนนุกนั หากสามารถพฒันา

ควบคูก่นัไปได้ จะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของชมุชนและโรงเรียนจนสามารถตอ่ยอดไปสูก่ารพฒันาอยา่งยัง่ยืนได้ 

 

ตลอดระยะเวลาท่ีธนาคารดําเนินโครงการเพ่ือสงัคมจนถึงปี 2562 มีผู้ ได้รับประโยชน์มากมาย ประกอบด้วย

คณุครู นกัเรียน โรงเรียนในศนูย์เครือข่าย ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชมุชน จํานวนมากกวา่ 10,000 คน ในโรงเรียนต่างๆทัว่

ประเทศกวา่ 100 โรงเรียน 

 

ทัง้นี ้ตลอดปี 2562 ธนาคารได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่งจากพนัธมิตรท่ีร่วมมือกนัทําโครงการ ได้แก่ ครอบครัว

ขา่ว 3 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ บริษัท มีเดียแอสโซซิเอทเต็ด จํากดั บริษัท คิงส์เมนส์ ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากดั (มหาชน) 

ประกอบด้วยโครงการตา่งๆตอ่ไปนี ้

 

โครงการด้านการศึกษา พร้อมพัฒนาควบคู่ไปกับชุมชน โดยสนบัสนุน ศูนย์เรียนรู้คอมพิวเตอร์และห้องสมุดชุมชน 

ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ เกษตรอาหารกลางวนั ศนูย์เรียนรู้การปัน้ตุ๊กตาดินยิม้ แปลงสาธิตเกษตร รวม 8 โครงการ ได้แก ่

1. โรงเรียนวดัสาํราญ จ. ลพบรีุ 

2. โรงเรียนบ้านดินลาน จ. สงขลา 
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3. โรงเรียนบ้านกดุขมิน้ จ. นครราชสมีา 

4. โรงเรียนบ้านหนองอ้อน้อย จ. อดุรธานี 

5. โรงเรียนวดัเจ็ดยอด จ. เชียงใหม ่

6. โรงเรียนบ้านห้วยลาน จ. เพชรบรูณ์ 

7. โรงเรียนวดัดอนขีเ้หลก็ จ. ฉะเชิงเทรา 

8. โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบ้านเขาสารภี จ. สระแก้ว 

 

โครงการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  จํานวน 5 โครงการ ดงันี ้                    

1. โครงการบริจาคโลหิตทกุ 3 เดือน โดยร่วมมือกบัสภากาชาดไทย 

2. โครงการ “รวมพลงันํา้ใจไทย สง่ไปช่วยเหลอืผู้ประสบภยั ณ สปป.ลาว” 

3. โครงการ “รวมพลงันํา้ใจไทย สง่ไปช่วยเหลอืผู้ประสบภยัในเหตกุารณ์สนึามิ ณ ประเทศอินโดนีเซีย” 

4. โครงการ “ทําดีให้คน (มอง) เห็น” เพ่ือสมทบทนุก่อสร้าง โรงพยาบาลจกัษุบ้านแพ้ว จ. สมทุรสาคร 

5. โครงการ “ศนูย์เรียนรู้หมอ่นไหม” ชมุชนและโรงเรียนบ้านหนองมว่งหวาน จ. นครราชสมีา 

สาํหรับในปี 2563 ธนาคารยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยเน้นด้านการศกึษาเป็นหลกั และได้เพ่ิมความ

รับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมขึน้เป็นกรณีพิเศษ โดยเฉพาะขยะพลาสติกท่ีกําลงัเป็นปัญหาใหญ่และส่งผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อม โดยธนาคารได้ร่วมกบัฝ่ายสิ่งแวดล้อม สํานกังานเขตปทมุวนั เร่ิมดําเนินโครงการ “CIMB THAI Go Green” 

ในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 ซึง่เป็นวนัสิง่แวดล้อมไทย รณรงค์ให้พนกังานทกุคน ลด ละ เลกิ การใช้ถงุพลาสติก โดยการแจก

ถงุผ้าและแก้วนํา้ท่ีใช้วตัถดุิบจากธรรมชาติในการผลติ ร่วมกนัใช้ภาชนะบรรจภุณัฑ์ท่ียอ่ยสลายได้หรือนํากลบัมาใช้ได้อีก

ครัง้หนึ่งเพ่ือลดปริมาณขยะพลาสติกให้เหลอืน้อยท่ีสดุหรือไมเ่กิดขึน้เลย พร้อมทัง้การสร้างวินยัและให้ความรู้เร่ืองการคดั

แยกขยะในการทิง้ลงถงัขยะอยา่งถกูต้องแก่พนกังาน โดยการจดัให้มีถงัขยะแยกประเภท ได้แก่ ถงัขยะทิง้เศษอาหาร ถงั

ขยะทัว่ไป และถังขยะ Reuse เพ่ือให้การบริหารจัดการขยะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยขยะจากเศษอาหาร

เกษตรกรยงัสามารถมารับไปใช้ประโยชน์ได้อีกด้วย  

 

นอกจากนี ้ธนาคารและสํานักงานเขตปทุมวัน ยังมีแผนท่ีจะขยายความร่วมมือไปยังประชาคมหลังสวน 

ประกอบด้วย บริษัท ห้างร้าน พ่อค้ารถเข็น และพ่อค้าหาบเร่ ในย่านถนนหลงัสวนทกุแห่ง  อนัเป็นไปตามเจตนารมณ์ใน

การดําเนินธุรกิจท่ีรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน (Sustainability) ของธนาคารและกลุม่ซีไอเอ็มบี  

 

7.   นวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 
    

ธนาคารเลง็เห็นความสาํคญัอย่างตอ่เน่ืองในการปรับปรุงกระบวนการทํางานด้วยนวตักรรมใหม่ๆ  เพ่ือประโยชน์

สงูสดุต่อลกูค้า โดยในปี 2560 โดยเน้นไปท่ีการปรับปรุงประสบการณ์ลกูค้าจากการนํานวตักรรมมาประยกุต์ใช้ ซึ่งในปีท่ี

ผา่นมาทางธนาคารได้รับรางวลัตา่งๆ จากการนํานวตักรรมมาประยกุต์ใช้  เช่น รางวลั Highly Commended in The Best 

CX Business Model 2017 จ า ก  The Customer Experience in Financial Services Awards 2017 ใ น โค ร ง ก า ร 

Forward>>CX “The Best or Nothing” Program, รางวลั The Best CX Employee Engagement: Honorary Mention 

จาก Customer Experience Asia Excellence Awards 2017 ในโครงการ CIMB Thai Customer Experience, รางวัล 
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The Best CX Personality, CX Rockstar Award จ าก  Customer Experience Asia Excellence Awards 2017 โด ย

มอบแก่ ดร. ปิยะวัฒน์ จิระพงษ์สุวรรณ ผู้ อํานวยการอาวุโสวิศวกรรมธุรกิจ, รางวัล ICT Excellence Award in Core 

Process Improvement  2017 จาก  TMA ICT 2017 ในโครงการ Collection and Recovery Platform, รางวัล  ICT 

Excellence Award in Core Process Improvement  2018 จาก TMA ICT 2018 ในโครงการ Digital Unsecured Loan 

Process Improvement, รางวลั ICT Excellence Award in Business Enabler  2018 จาก TMA ICT 2018 ในโครงการ 

Customer Experiences (CX) Management by Digital Business Intelligence System, ร า ง วั ล  IDC Digital 

Transformation Award 2018: The Best Omni Experience Innovator of The Year 2018 จาก IDC Thailand เป็นต้น 

ทางธนาคารยงัคงมีความมุ่งมัน่อย่างต่อเน่ืองในการนํานวตักรรมใหม่ๆ มาพฒันาองค์กร เพ่ือประโยชน์สงูสดุต่อลกูค้า

ตอ่ไป 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 

ธนาคารจดัโครงสร้าง วางนโยบายและระเบียบการปฏิบตัิงานเพ่ือให้มีระบบบริหารความเสีย่งและระบบการควบคมุ

ภายในท่ีดีเพ่ือให้ธุรกิจของธนาคารเติบโตอย่างมั่นคงและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี นอกจากนี ้ ธนาคารมี

กระบวนการควบคมุติดตาม ประเมินความเพียงพอ และตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอยา่งสมํ่าเสมอ   เพ่ือให้มัน่ใจ

วา่ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอ  ความเหมาะสม และมีประสทิธิผล 

 

• องค์กรและสภาพแวดล้อม 

ธนาคารมีการจดัองค์กรโดยคํานงึถึงการแบง่แยกหน้าท่ีท่ีเหมาะสมเพ่ือให้มีระบบบริหารความเสีย่งและการ

ควบคุมภายใน  รวมทัง้ระบบควบคุมติดตามและตรวจสอบท่ีมีประสิทธิผล (Three Lines of Defense) นอกจากนี ้

ธนาคารยงัมีการติดตามดูแลการปฏิบตัิงานของพนกังานอย่างต่อเน่ืองให้เป็นไปตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การดําเนินธุรกิจและมีการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสยีอย่างเป็นธรรม  ธนาคารมีการจดัทําแผนธุรกิจระยะสัน้และระยะกลาง

เพ่ือกําหนดแผนกลยทุธ์และทิศทางการดําเนินธุรกิจ ซึง่มีการสื่อสารให้พนกังานระดบับริหารทัง้องค์กรได้ทราบและนําไป

ดําเนินการให้บรรลแุผนและเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

• การบริหารความเสี่ยง 

ธนาคารให้ความสําคัญต่อการบริหารและจัดการความเสี่ยงทัง้จากปัจจัยภายในและภายนอก  

คณะกรรมการธนาคารแต่งตัง้ Board Risk and Compliance Committee และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Committee) เพ่ือกําหนดบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ตลอดจนประเมินผลการปฏิบตัิงานให้เป็นไป

ตามกรอบการกํากับดูแลความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้ Board Risk and Compliance Committee และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นผู้ กําหนดกรอบการดแูลความเสี่ยง นโยบายและระเบียบงานต่างๆ ในการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร 

ตลอดจนกําหนดมาตรการการควบคมุและติดตามความเสีย่งตา่งๆ และเสริมสร้างให้มีวฒันธรรมองค์กรท่ีคํานึงถึงความ

เสีย่ง 

 

• การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 

ธนาคารมีการกําหนดและทบทวน ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละระดับ 

รวมทัง้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างผู้บริหารระดบัต่างๆ อย่างชัดเจนเป็นกลไกสําคญัในการถ่วงดุลอํานาจการบริหาร 

(Check and Balance)  โดยจดัทําเป็นระเบียบงานท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการทบทวนอยา่งสมํา่เสมอ  

 ฝ่ายบริหารจะนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาทกุครัง้ในกรณีท่ีธนาคารให้สนิเช่ือแก่หรือลงทนุ

ในกิจการท่ีธนาคาร ผู้ ถือหุ้น หรือผู้บริหารระดบัสงูของธนาคาร รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง สว่นธุรกรรม

การขาย ให้ ให้เช่า รับซือ้ หรือเช่าทรัพย์สนิใดๆ กบักรรมการผู้มีอํานาจจดัการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคล

ดงักลา่วจะต้องปฏิบตัิตามนโยบายท่ีธนาคารกําหนด 

 นอกจากนี ้ธนาคารมีหนว่ยงานกํากบัการปฏิบตัิงานทําหน้าท่ีควบคมุติดตามเพ่ือให้มัน่ใจวา่การดําเนินงาน

ของธนาคารเป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของธนาคาร  และมีหน่วยงาน
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ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระทําหน้าท่ีตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของ

หนว่ยงานตา่งๆ ให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตามหลกัการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีดี 

 

• ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

ธนาคารใช้นโยบายและวิธีการทางการบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปและเหมาะสม

กบัธุรกิจของธนาคาร ธนาคารมีการพฒันาจดัการระบบข้อมลูสารสนเทศ และระบบฐานข้อมลูอ่ืนๆ อยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือให้

สามารถใช้ข้อมลูท่ีสําคญัได้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา  ธนาคารมีระบบการควบคมุการใช้งานและจดัเก็บเอกสารสาํคญั

ทางอิเลก็ทรอนิกส์อยา่งเหมาะสมและรัดกมุ  นอกจากนี ้ธนาคารมีการสือ่สารนโยบายระเบียบปฏิบตัิงานไปยงัพนกังานท่ี

เก่ียวข้องทกุระดบั 

 

• ระบบการควบคุมและติดตาม 

ธนาคารมีระบบการควบคุมและสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย ระเบียบวิธี

ปฏิบตัิงาน กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนระบบการควบคมุภายในท่ีธนาคารกําหนดไว้ ทัง้นี ้ธนาคารมีการ

จัดทําแผนงานประจําปี ซึ่งจะมีการทบทวนเป็นระยะๆ เพ่ือให้การดําเนินการมีประสิทธิผลและสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการ

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อสงัเกตหรือข้อเสนอแนะเป็นท่ีนา่พอใจ 

 

 

คุณสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่งผู้บริหารสงูสุดตรวจสอบภายใน และผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารสูงสดุกํากับการ

ปฏิบตัิงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 3  
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12. รายการระหว่างกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ธนาคารมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับริษัทย่อย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (เก่ียวข้องกนัโดยการมีผู้

ถือหุ้นร่วมกัน) และบคุคลท่ีเก่ียวข้องกัน (กรรมการหรือผู้บริหารระดบัผู้บริหารหน่วยงานขึน้ไป) รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจและเกณฑ์ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งธนาคารและกิจการหรือบคุคลเหลา่นัน้ซึง่เป็นไป

ตามการดําเนินธุรกิจปกติ (รายละเอียดเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 43 ของงบการเงินสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562) 

 

-   รายการท่ีเก่ียวโยงกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีดงันี ้   

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ของรายการโดยมีความเหน็

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

CIMB Bank Berhad 

(CIMB Bank) ผู้ ถื อ หุ้ น

ใหญ่ของธนาคาร ซึง่ถือหุ้น

ร้อยละ 94.83 ของจํานวน

หุ้นท่ีออกและจําหน่ายแล้ว

ทัง้หมดของธนาคาร 

 

 

ธนาคารใช้บริการการตรวจสอบการใช้งานได้จริงของโมเดล IFRS9 

จาก CIMB Bank ซึง่กําหนดอตัราคา่บริการโดยพิจารณาปัจจยัหลกั 

ได้แก่ อัตราเงินเดือนเฉลี่ยของบุคลากร เวลาปฏิบัติงาน ต้นทุน

ทางอ้อม และบวกเพ่ิมร้อยละ 10 ทัง้นี ้ต้นทุนค่าใช้จ่ายรวมต่อ

โมเดลเทา่กบั 22,563 ริงกิตมาเลเซีย โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
รายการ หน่วย จาํนวน 

เงินเดือนเฉลีย่ต่อ Pax )คาดการณ์โดยประมาณ(  ริงกิต 9,000 

จํานวนโมเดล IFRS9 ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในปี 2561-

2562 

 20 

จํานวนวนัทํางานท่ีต้องใช้ต่อโมเดล วนั 45  

(เท่ากบั 2 เดือน) 

ต้นทนุทางตรงรวมต่อโมเดล ริงกิต 18,000 

ต้นทนุทางตรงของโมเดลรวม (20 x MYR 18,000) ริงกิต 360,000 

ต้นทนุทางอ้อม )สาํหรับ 20 โมเดล( ริงกิต 50,250 

ต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมรวม ริงกิต 410,250 

บวกเพิ่ม 10% ริงกิต 41,025 

ยอดรวมหลังบวกเพิ่มต่อโมเดล ริงกิต 451,275 

ต้นทนุรวมต่อโมเดล ริงกิต 22,563 

อตัราแลกเปลีย่น  8 

คิดเป็นเงนิบาทเท่ากับ บาท 180,504 

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของธนาคาร 

ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ธนาคารครัง้ท่ี 2/2562 เมื่อวนัท่ี 

22 กุมภาพันธ์ 2562 (ยกเว้น

กรรมการท่ี เป็นตัวแทนของ 

CIMB Bank ท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ง

ไม่ ได้ เข้าร่วมประชุมและงด

ออกเสียงในวาระนี)้ เห็นควร

อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 

เน่ืองจากเป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจปกติของธนาคาร 

บ ริษั ท บ ริห ารสิน ท รัพ ย์ 

สาทร จํากัด (บบส.สาทร) 

เป็ น บ ริษั ท ใน ก ลุ่ ม ข อ ง 

CIMB Group ซึ่งเป็นผู้ ถือ

หุ้ น ใ ห ญ่ โด ย อ้ อ ม ข อ ง

ธนาคารต่ออายสุญัญาการให้บริการแก่ บบส. สาทร ออกไปอีกเป็น

ระยะเวลา 1 ปี มีผลตัง้แต่ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

โดยคิดคา่บริการในอตัราเดียวกนักบัปี 2561 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
บริการท่ีสง่มอบให้ บบส .สาทร  อตัรา

ค่าบริการราย

เดือน )บาท(  

หมายเหต ุ

ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ธนาคารครัง้ท่ี 3/2562 เมื่อวนัท่ี 

22 มี น า ค ม  2562 (ย ก เ ว้ น

กรรมการท่ี เป็นตัวแทนของ 

CIMB Bank ท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ง
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ของรายการโดยมีความเหน็

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ธนาคาร 

 

1. บริการด้านอีเมล์ 325.00 ค่าบริการต่อผู้ใช้ต่อเดือน 

2. บริการด้านอินเทอร์เน็ต 192.00 ค่าบริการต่อผู้ใช้ต่อเดือน 

3 .CCDS + Doc image, CUS 648.00 ค่าบริการต่อผู้ใช้ต่อเดือน 

4. ระบบ 1Platform   

    4.1 ค่าบริการผู้ใช้ 2,852.00 ค่าบริการต่อผู้ใช้ต่อเดือน 

    4.2 ค่าบริการบญัช ี 1.58 ค่าบริการต่อบญัชีต่อเดือน 

    4.3 ค่าบริการเปิดบญัชีใหม ่   

(ซีไอเอม็บ ีกรุ๊ป เป็นผู้ คิดค่าใช้จ่าย) 

จ่ายตามใช้

งานจริง 

 

5. Report On Demand 446.00 ค่าบริการต่อบญัชีต่อเดือน 

6. ระบบ GSAM 9,255.00 ค่าบริการต่อเดือน 

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของธนาคาร 

ไม่ ได้ เข้าร่วมประชุมและงด

ออกเสียงในวาระนี)้ เห็นควร

อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 

เน่ืองจากเป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจปกติของธนาคาร 

 

บ ริษั ท บ ริห ารสิน ท รัพ ย์ 

สาทร จํากัด (บบส.สาทร) 

เป็ น บ ริษั ท ใน ก ลุ่ ม ข อ ง 

CIMB Group ซึ่งเป็นผู้ ถือ

หุ้ น ใ ห ญ่ โด ย อ้ อ ม ข อ ง

ธนาคาร 

 

ธนาคารแก้ไขเอกสารแนบฉบับท่ี 5 ของสญัญาให้บริการหลกั ซึ่ง

เป็นสญัญาใช้บริการด้านกฎหมายจาก บบส.สาทร  รายละเอียด

ดงันี ้

• ปรับเพ่ิมค่าวิชาชีพและค่าบริการเหมารวมสําหรับบริการด้าน

กฎหมาย 6 รายการท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งอตัราใหม่ดงักล่าวเป็น

อตัราท่ีสอดคล้องกบัตลาด 

• เพ่ิมบริการด้านกฎหมาย 15 รายการ 

• กําหนดให้ บบส. สาทร เป็นผู้ ชําระภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย โดยมีผล

ตัง้แต ่1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป 

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของธนาคาร 

ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ธนาคารครัง้ท่ี 3/2562 เมื่อวนัท่ี 

22 มี น า ค ม  2562 (ย ก เ ว้ น

กรรมการท่ี เป็นตัวแทนของ 

CIMB Bank ท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ง

ไม่ ได้ เข้าร่วมประชุมและงด

ออกเสียงในวาระนี)้ เห็นควร

อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 

เน่ืองจากเป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจป กติ ของธน าค าร ซึ่ ง

ธนาคารได้รับประโยชน์ 

 

CIMB Group เป็นผู้ ถือหุ้ น

ใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 

 

ธนาคารได้ นําระบบ Wealth Management เข้ามารองรับการ

ปฏิบตัิงานของหน่วยงานธนบดีธนกิจของธนาคาร ภายใต้โครงการ 

FF10830 ENABLER 

 

CIMB Group ได้เข้าทําสญัญาการใช้บริการกบัผู้ ให้บริการ และจะ

ชําระค่าซอฟท์แวร์และค่าธรรมเนียมรายปีให้กับผู้ ให้บริการ ระบบ

ดังกล่าวจะมีการนําไปใช้งานในซีไอเอ็มบี มาเลเซีย โดย CIMB 

Group จะ Charge Back คา่ใช้จ่ายมายงัธนาคาร  

 

ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ธนาคารครัง้ท่ี 4/2562 เมื่อวนัท่ี 

18 เม ษ า ย น  2562  (ย ก เว้ น

กรรมการท่ี เป็นตัวแทนของ 

CIMB Bank ท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ง

ไม่ ได้ เข้าร่วมประชุมและงด

ออกเสียงในวาระนี)้ เห็นควร

อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 

เน่ืองจากเป็นรายการสนบัสนนุ
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ของรายการโดยมีความเหน็

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ทัง้นี ้หน่วยงานธนบดีธนกิจของธนาคาร จําเป็นต้องพฒันาระบบให้

รอบรับ AVALOQ โดยรายละเอียดการคิดค่าบริการจาก CIMB 

Group นัน้ เป็นไปตามท่ีหนว่ยงานธนบดีธนกิจของธนาคาร ซีไอเอ็ม

บี ไทย จะหารือในรายละเอียดกบั CIMB Group ตอ่ไป 

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของธนาคาร 

 

ธุ รกิจป กติ ของธน าค าร ซึ่ ง

ธนาคารได้รับประโยชน์ 

iCIMB (MSC) Sendirian 

Berhad เป็นบริษัทย่อยท่ีมี 

CIMB Group เป็นผู้ ถือหุ้ น

ใหญ่ 

ธนาคารได้ใช้บริการ Chats Surveillance Process จาก iCIMB 

(MSC) Sendirian Berhad โดยมีประมาณการคา่บริการตอ่ปีดงันี ้
 ประมาณการค่าบริการต่อปี (ริงกิต) 

ระดบัเจ้าหน้าท่ี ระดบัต้น ระดบักลาง ระดบัสงู รวม 
จํานวนเจ้าหน้าท่ี 1 1 1  
ประมาณการเวลาปฏิบติังาน 25% 10% 10% 
ต้นทุนต่อ Man-Day (ริงกิต) (ตาม

ข้อมลูท่ีได้รับจาก Group Finance) 

511 965 2,114 

ค่าใช้จ่ายต่อปี (ริงกิต) (22 Man-

Day ต่อเดือน x 12 เดือน) 

33,726 25,476 55,810 115,012 

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของธนาคาร 

ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ธนาคารครัง้ท่ี 5/2562 เมื่อวนัท่ี 

23 พฤษภาคม 2562 (ยกเว้น

กรรมการท่ี เป็นตัวแทนของ 

CIMB Bank ท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ง

ไม่ ได้ เข้าร่วมประชุมและงด

ออกเสียงในวาระนี)้ เห็นควร

อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 

เน่ืองจากเป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจป กติ ของธน าค าร ซึ่ ง

ธนาคารได้รับประโยชน์ 

CGS-CIMB Securities 

(Thailand) Co., Ltd. 

(CGSCT) เป็นบริษัทใน

กลุม่ท่ีมี CIMB Group 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

 

ธนาคารได้แก้ไขสญัญาการใช้บริการระหว่างธนาคารและ CGSCT 

โดยเปลี่ยนวิธีการคํานวณค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (Base Fee) 

อ้างอิงตามประเภทผลติภณัฑ์ดงันี ้

เป ลี่ ย น จ า ก  0.25% ข อ ง  Notional Amount ข อ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์   

(สาํหรับผลติภณัฑ์ทกุประเภท) 

เป็น               0.05% ของ Notional Amount สําหรับผลิตภัณฑ์ 

Bull ELN และ Bull-P ELN 

                       0.25% ของ Notional Amount สําหรับผลิตภัณฑ์

อ่ืนๆ โดยให้มีผลตัง้แต ่1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป 

 

ทัง้นี ้ค่าท่ีปรึกษายังคงเดิมไม่เปลี่ยนแปลง กรณีท่ีธุรกิจตราสาร

อนพุนัธ์สามารถสร้างกําไรก่อนภาษีสะสมได้เพ่ิมสงูขึน้ ธนาคารจะ

ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ธนาคารครัง้ท่ี 6/2562 เมื่อวนัท่ี 

28 มิ ถุน าย น  2562  (ยก เว้น

กรรมการท่ี เป็นตัวแทนของ 

CIMB Bank ท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ง

ไม่ ได้ เข้าร่วมประชุมและงด

ออกเสียงในวาระนี)้ เห็นควร

อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 

เน่ืองจากเป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจป กติ ของธน าค าร ซึ่ ง

ธนาคารได้รับประโยชน์ 



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 2 หน้า 122 

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ของรายการโดยมีความเหน็

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ยงัคงได้รับคา่ท่ีปรึกษาในอตัราร้อยละ 50 ของกําไรก่อนภาษีสะสม 

อย่างไรก็ดี หากธุรกิจตราสารอนุพนัธ์ประสบผลขาดทุนซึ่งทําให้มี

กําไรก่อนภาษีสะสมลดลง ธนาคารจะได้รับคา่ท่ีปรึกษาจากธุรกรรม

ดงักลา่วในจํานวนท่ีลดลง 

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของธนาคาร 

CIMB Group เป็นผู้ ถือหุ้ น

ใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 

 

ธนาคารได้แก้ไขรายละเอียดการชําระคืนค่าบริการระบบ Murex 

ให้แก่ CIMB Group โดยเพ่ิมอัตราค่าบริการในส่วนการดูแลการ

สนับสนุนและบริการด้านไอทีประจําวัน (Daily IT Support and 

Services Maintenance (ITO)) เ น่ื อ งจ าก ท างก ลุ่ ม ฯ  มี ต้ น ทุ น

คา่ใช้จ่ายท่ีสงูขึน้ รวมถึงต้องใช้บคุลากรสนบัสนนุระบบท่ีมากขึน้ 

 

ด้วยเหตนีุ ้คา่บริการจะมีการเปลีย่นแปลงดงันี ้

- ปรับเพ่ิมค่าบริการ ITO จํานวน 47,194 ริงกิต จากเดิม 

406,020 ริงกิต เป็น 453,214 ริงกิต 

- CIMB Malaysia จะคิดค่าบริการในการอนุญาตให้ธนาคาร

ร่วมใช้ใบอนญุาตหลกัของระบบ Murex เป็นเงิน 125,660 ริงกิต 

- CIMB Malaysia จะยกเลิกการคิดค่าบริการใช้งานฐานข้อมลู 

Oracle จํานวน 100,598 ริงกิต 

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของธนาคาร 

ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ธนาคารครัง้ท่ี 8/2562 เมื่อวนัท่ี 

28 สิ งห า ค ม  2562  (ย ก เว้ น

กรรมการท่ี เป็นตัวแทนของ 

CIMB Bank ท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ง

ไม่ ได้ เข้าร่วมประชุมและงด

ออกเสียงในวาระนี)้ เห็นควร

อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 

เน่ืองจากเป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจป กติ ของธน าค าร ซึ่ ง

ธนาคารได้รับประโยชน์ 

CGS-CIMB Securities 

(Thailand) Co., Ltd 

(CGSCT) เป็นบริษัทใน

กลุม่ท่ีมี CIMB Group 

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

 

ธนาคารยินยอมให้ CGSCT แต่งตัง้บุคคลภายนอกเป็นผู้ จัด

จําหน่ายผลิตภัณฑ์ ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ฟิลลิป โดยให้จัด

จําหน่ายผลิตภัณ ฑ์  Equity-Linked Notes (ELN) ของ CGSCT 

ภายใต้สญัญาการให้บริการระหวา่งธนาคารและ CGSCT ท่ีลงนาม

เมื่อวนัท่ี 7 มิถนุายน 2561 

 

ภายใต้สัญญ าดังกล่าว ธนาคารจะเป็นท่ีปรึกษาและให้การ

สนบัสนุนแก่ CGSCT ในด้านการออก จําหน่าย ทําตลาด ค้า และ

บริหารความเสี่ยงสําหรับผลิตภัณฑ์ Derivative Warrant (DW), 

ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ธนาคารครัง้ท่ี 8/2562 เมื่อวนัท่ี 

28 สิ งห า ค ม  2562  (ย ก เว้ น

กรรมการท่ี เป็นตัวแทนของ 

CIMB Bank ท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ง

ไม่ ได้ เข้าร่วมประชุมและงด

ออกเสียงในวาระนี)้ เห็นควร

อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 

เน่ืองจากเป็นรายการสนบัสนนุ



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 2 หน้า 123 

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ของรายการโดยมีความเหน็

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

Equity-Linked Notes (ELN) แ ล ะ  Equity Swaps โด ย ก า ร ใ ห้

คําปรึกษาด้านการบริหารผลิตภณัฑ์จะครอบคลมุถึงการจดัทําและ

ยื่นเอกสารผลิตภัณฑ์ การจัดจําหน่ายและออกหุ้ นกู้ ด้อยสิทธิ 

ในขณะท่ี CGSCT จะให้การสนบัสนนุด้านการบริหารธุรกิจตราสาร

อนพุนัธ์ โดยจะให้การสนบัสนนุท่ีจําเป็นในส่วนของการดําเนินการ

ด้านกฎหมาย การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ การติดตามดแูลความเสีย่ง 

และข้อกําหนดด้านไอทีและการจดัหาเงินทนุ 

 

ทัง้นี ้เช่ือว่าการท่ีธนาคารยินยอมให้มีการแต่งตัง้บุคคลภายนอก

ดงักลา่ว จะสง่ผลดีต่อการดําเนินธุรกิจของธนาคาร รวมถึงแผนกล

ยุทธ์เพ่ิมรายได้และค่าธรรมเนียมท่ีจะได้รับจากธุรกิจตราสาร

อนพุนัธ์ของ CGSCT ตามท่ีกําหนดไว้ในสญัญาการใช้บริการ 

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของธนาคาร 

ธุ รกิจป กติ ของธน าค าร ซึ่ ง

ธนาคารได้รับประโยชน์ 

CIMB Bank Berhad 

(CIMB Bank) ผู้ ถื อ หุ้ น

ใหญ่ของธนาคาร ซึง่ถือหุ้น

ร้อยละ 94.83 ของจํานวน

หุ้นท่ีออกและจําหน่ายแล้ว

ทัง้หมดของธนาคาร 

ธนาคารได้ใช้บริการพฒันาโมเดล IFRS9 สําหรับใช้ภายในธนาคาร

และบริษัทย่อย จาก CIMB Bank โดยครอบคลมุการพฒันาโมเดล

ใหม่ การแก้ไขโมเดลท่ีไม่ผ่านการทดสอบประจําปี หรือใบคําขอ

เปลี่ยนแปลงการตัง้ค่าโมเดลท่ีมีอยู่ในปัจจุบันในแพลตฟอร์มการ

ปฏิบตัิการโมเดล รวมถึงการให้การสนบัสนนุอยา่งตอ่เน่ือง และการ

แก้ไขปัญหาของโมเดลท่ีมีอยู ่

 

อัตราค่าบริการจะอ้างอิงจากอัตราเงินเดือนเฉลี่ย ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน ต้นทุนทางอ้อม และบวกเพ่ิมร้อยละ 10 (ตามอัตรา

เสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก) โดยอตัราบวกเพ่ิมร้อยละ 10 

ดงักลา่ว คิดจากคา่มธัยฐานของข้อมลูอตุสาหกรรมบริการท่ีปรึกษา

ย้อนหลัง 5 ปี ท่ีได้มาจากผลการสํารวจข้อมูลของ CIMB Group 

และการหารือร่วมกับ PwC Malaysia โดยการพฒันาโมเดลใหม่มี

ประมาณการต้นทนุรวมตอ่โมเดลเทา่กบั 340,000 บาท 

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของธนาคาร 

ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ธนาคารครัง้ท่ี 8/2562 เมื่อวนัท่ี 

28 สิ งห า ค ม  2562  (ย ก เว้ น

กรรมการท่ี เป็นตัวแทนของ 

CIMB Bank ท่ีมีส่วนได้เสียซึ่ง

ไม่ ได้ เข้าร่วมประชุมและงด

ออกเสียงในวาระนี)้ เห็นควร

อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 

เน่ืองจากเป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจป กติ ของธน าค าร ซึ่ ง

ธนาคารได้รับประโยชน์ 



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
 

 

สว่นที่ 2 หน้า 124 

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ของรายการโดยมีความเหน็

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

นายกิตติพนัธ์ อนุตรโสตถิ 

อดี ตกรรม การผู้ จัด การ

ใ ห ญ่  แ ล ะ ป ร ะ ธ า น

เจ้าหน้าท่ีบริหาร ในฐานะ

ท่ีเป็นผู้บริหารระดบัสงู 

ธนาคารได้จําหน่ายรถยนต์ประจําตําแหน่ง (รุ่น BMW730 LD M 

Sport ทะเบียน 2 กน-9100) ของนายกิตติพันธ์ อนุตรโสตถิ อดีต

กรรมการผู้ จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  ให้กับ       

นายกิตติพนัธ์ตามท่ีได้ร้องขอ โดยจําหนา่ยในราคา 3,000,000 บาท 

(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดยรถยนต์ดงักล่าวมีมูลค่าบญัชีสทุธิ ณ 30 

กนัยายน 2562 เทา่กบั 2,447,166.59 บาท 

ท่ีประชมุคณะกรรมการ

ธนาคารครัง้ท่ี 10/2562 เมื่อ

วนัท่ี 31 ตลุาคม 2562 (ยกเว้น

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของ 

CIMB Bank ท่ีมีสว่นได้เสยีซึง่

ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุและงด

ออกเสยีงในวาระนี)้ อนมุตัิการ

จําหนา่ยรถประจําตาํแหนง่

ให้กบันายกิตตพินัธ์ในราคา 

3,000,000 บาท (รวม

ภาษีมลูคา่เพ่ิม) ซึง่เป็นราคา

เสนอซือ้เฉลีย่ของผู้สนใจซือ้

จํานวน 5 ราย ซึง่เสนอซือ้ใน

ราคาระหวา่ง 2,850,000 บาท 

และ 3,150,000 บาท (รวม

ภาษีมลูคา่เพ่ิม) หนว่ยงาน

จดัซือ้จดัจ้างและบริหาร

สาํนกังานของธนาคาร

พิจารณาวา่ราคาขายดงักลา่ว

มีความเหมาะสม เน่ืองจากสงู

กวา่มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ ณ 30 

กนัยายน 2562 ท่ี 

2,447,166.59 บาท  



   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน)       

 CIMB Thai  Bank Public Company Limited                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ของรายการโดยมีความเหน็

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

CIMB Group เป็นผู้ ถือหุ้ น

ใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 

ธนาคารได้ใช้บริการระบบอินทราเน็ต Sync-Up จาก CIMB Group 

โดยมีกําหนดการชําระคา่บริการดงันี ้
ริงกิต ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 รวม 

คา่บริการ ITO 188,860.70 188,860.70 188,860.70 188,860.70 188,860.70 944,303.50 
ค่า บ ริก า รใ ช้

งาน 

10,265.04 10,265.04 10,265.04 10,265.04 10,265.04 51,325.20 

รวมยอดขําระ 199,125.74 199,125.74 199,125.74 199,125.74 199,125.74 995,628.70 

*ค่าบริการ ITO จะเร่ิม Charge Back หลงัระบบ Sync-Up เร่ิมนําออกใช้ 

 

- ต้นทนุรวมของโครงการสําหรับการใช้งานระบบของ CIMB Group 

ในระยะเวลา 5 ปี เทา่กบั 7,158,169.03 ริงกิตมาเลเซีย (สาํหรับการ

สนบัสนนุด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ และแอปพลเิคชนั) 

- ค่าใช้จ่ายท่ีจัดสรรให้กับธนาคารจะอ้างอิงจากเปอร์เซ็นต์ของ

จํานวนพนักงาน จากข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2561 ธนาคารมี

พนักงานจํานวน 3,410 คน คิดเป็นร้อยละ 12.38 ของจํานวน

พนักงานทัง้หมดของ CIMB Group ดังนัน้  CIMB Bank จึงจะ

จัดสรรค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้มายังธนาคารในสัดส่วนร้อยละ 14.18 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีธนาคารระบุข้อกําหนดเฉพาะเจาะจงใดๆ 

จะคิดคา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องดงักลา่วในอตัราเต็มร้อย 

- คา่บริการใช้งานจะคาํนวณตามคา่บริการ Rate Charge รายเดือน 

โดยจะทบทวนเป็นประจําทกุปี และการเปลี่ยนแปลงใดๆต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากร่วมกนั 

- โครงการนีจ้ะไม่มีการคิดค่าใช้จ่ายดอกเบีย้และวางหลกัประกัน

ใดๆ 

- อัตราการคิดค่าบริการ Charge Back ไม่รวมภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย 

และภาษีมลูคา่เพ่ิม 

- การบวกเพ่ิมร้อยละ 8 จะรวมอยู่ในค่าบริการ ITO โดยเป็นอตัรา

เสมือนคิดกบับคุคลภายนอกโดยทัว่ไป 

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของธนาคาร 

 

 

 

ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ธนาคารค รัง้ ท่ี  11/2562 เมื่ อ

วัน ท่ี  21 พ ฤ ศจิก ายน  2562 

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทน

ของ CIMB Bank ท่ี มี ส่วนได้

เสียซึง่ไมไ่ด้เข้าร่วมประชุมและ

งดออกเสยีงในวาระนี)้ เห็นควร

อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 

เน่ืองจากเป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจป กติ ของธน าค าร ซึ่ ง

ธนาคารได้รับประโยชน์ 
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ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่ารายการ 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

ของรายการโดยมีความเหน็

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

CIMB Group เป็นผู้ ถือหุ้ น

ใหญ่โดยอ้อมของธนาคาร 

 

ธนาคารได้ใช้บริการจาก CIMB Group ในการพัฒนาระบบเพ่ือ

รองรับมาตรฐานบัญชี IFRS9 รวมถึงชําระค่าบริการให้กับ CIMB 

Group โดยคิดจากค่าพฒันาระบบและคา่บริการการสนบัสนนุอ่ืนๆ

ท่ีจัดสรรให้กับธนาคารและบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 8.19 โดย

อตัราดังกล่าวคํานวณจากจํานวนเฉลี่ยของบญัชีเงินกู้ ยืมระหว่าง

เดือนมกราคมถึงเดือนกันยายน 2562 ซึ่งเท่ากับ 526,111 บัญชี 

โดยกําหนดให้มกีารทบทวนการจดัสรรคา่ใช้จ่ายดงักลา่วเป็นประจํา

ทกุปี 

 

กําหนดการชําระคา่บริการดงักลา่วมีดงันี ้
ริงกิต ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 รวม 

คา่ 
บริการ 

ITO 

1,710,705 1,710,705 1,710,705 1,710,705 1,710,705 8,553,524 

*ค่าบ ริการ ITO ได้ รวม อัตราบ วก เพิ่ ม ร้อยละ 8 ซึ่ง เป็น อัตราเส มื อนคิดกับ

บคุคลภายนอกโดยทัว่ไป แตไ่ม่รวมภาษีมูลคา่เพิ่มร้อยละ 7 และภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายร้อย

ละ 15 

 

รายการดงักลา่วถือเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของธนาคาร 
 

ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ธนาคารครัง้ ท่ี  12/2562 เมื่ อ

วั น ท่ี  18 ธั น ว า ค ม  2562 

(ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตวัแทน

ของ CIMB Bank ท่ี มี ส่วนได้

เสียซึง่ไมไ่ด้เข้าร่วมประชุมและ

งดออกเสยีงในวาระนี)้ เห็นควร

อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 

เน่ืองจากเป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจป กติ ของธน าค าร ซึ่ ง

ธนาคารได้รับประโยชน์ 

 

-  รายการสินเชื่อ เงนิฝาก และภาระผูกพัน 

 

ก. ธนาคารมีเงินให้สนิเช่ือ ภาระผกูพนัและเงินฝากกบักิจการท่ีธนาคารและบริษัทยอ่ย หรือกรรมการหรือผู้บริหารระดบั

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป หรือตําแหนง่เทียบเทา่ถือหุ้นรวมกนัตัง้แตร้่อยละ 10 ขึน้ไปของทนุท่ีชําระแล้วของ

กิจการนัน้ ดงันี ้
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(หน่วย: ล้านบาท)  

รายช่ือบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 การถือ

หุ้น 

(%) 

มีผู้บริหารร่วมกนั 

ภาระ 

ผกูพนั 

เ งิ น ใ ห้

สินเช่ือคง

ค้าง 

ร า ย ก า ร

ร ะ ห ว่ า ง

ธ น า ค า ร

และตลาด

เ งิ น 

(สนิทรัพย์) 

สนิทรัพย์

อ่ืน 

เ งิ น รั บ

ฝาก 

รายการ

ระหว่าง

ธนาคาร

แ ล ะ

ต ล า ด

เ งิ น 

(หนีส้นิ) 

เงินกู้ ยืม หนีส้นิอ่ืน 

บริษัทใหญ่ 

CIMB Bank Berhad 

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ 

- รับอตัราดอกเบีย้คงท่ี 

- รับอตัราดอกเบีย้ลอยตวั 

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตรา

ตา่งประเทศทนัทีและลว่งหน้า 

- สญัญาซือ้ 

- สญัญาขาย 

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตรา

ตา่งประเทศและอตัรา

ดอกเบีย้ 

- สญัญาซือ้ 

- สญัญาขาย 

 

สนิค้าโภคภณัฑ์ 

- สญัญาซือ้ 

- สญัญาขาย 

 

 

สญัญาสทิธิท่ีอ้างอิงหน่วยลงทนุ

ของกองทนุ 

- สญัญาซือ้ 

 

อนพุนัธ์ด้านเครดติ 

- สญัญาขาย 

 

 

 

- 

 

33,865 

44,295 

 

 

14,661 

95 

 

 

 

11,694 

437 

 

 

45 

41 

 

 

 

 

53 

 

 

6,293 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

461 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

7 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

212 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

9,037 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

68 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

94.83 

 
นางสาวเซรีน่า ตนั 

เหม่ ชเว็น 
 

บริษัทย่อย 

บจ. ซีไอเอ็มบี ไทย ออโต้ จํากดั  

 

 

 

 

2,150 

 

 

 

 

30,291 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

24 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

99.99 

 

 

 

 

นายตนั คีท จิน 

นางสาวศศมิา ทอง

สมคัร 

นายโก๊ะ เตอด เซียง 
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รายช่ือบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 การถือ

หุ้น 

(%) 

มีผู้บริหารร่วมกนั 

ภาระ 

ผกูพนั 

เ งิ น ใ ห้

สินเช่ือคง

ค้าง 

ร า ย ก า ร

ร ะ ห ว่ า ง

ธ น า ค า ร

และตลาด

เ งิ น 

(สนิทรัพย์) 

สนิทรัพย์

อ่ืน 

เ งิ น รั บ

ฝาก 

รายการ

ระหว่าง

ธนาคาร

แ ล ะ

ต ล า ด

เ งิ น 

(หนีส้นิ) 

เงินกู้ ยืม หนีส้นิอ่ืน 

 

 

 

บจ. ซีที คอลล์  

 

 

 

 

 

 

บจ. เวิลด์ลีส 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทภายใต้การควบคุม

เดียวกัน 

CIMB Bank Plc., Cambodia 

 

CIMB ISLAMIC Bank Berhad 

 

PT Bank CIMB Niaga TBK 

 

 

บริษัทหลกัทรัพย์ ซีจีเอส-ซีไอเอ็ม

บี (ประเทศไทย) จํากดั 

 

สญัญาแลกปล่ียนเงนิตรา

ตา่งประเทศทนัทีและลว่งหน้า 

-สญัญาซือ้ 

-สญัญาขาย 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

141 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

3 

10 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

3,775 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

1 

 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

63 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

1,271 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52 

 

94 

 

4 

 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

   99.99 

 

 

 

 

 

 

99.99 

นางสาวปิยวรรณ 

เธียรพรานนท์ 

 

นายอดศิร เสริมชยั

วงศ์ 

นางสาวศศมิา ทอง

สมคัร 

นางสาวอรอนงค์ 

อดุมก้านตรง 

 

นายโก๊ะ เตอด เชียง 

นางสาวอรอนงค์ 

อดุมก้านตรง 

นางสาวเพญ็พร กํา

พสุริิ 

นายณฐัวฒุ ิวจีนุ

รักษากลุชยั 

นายมนตรี พ่วงพลู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสธีุร์ โล้วโสภณ

กลุ 
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รายช่ือบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 การถือ

หุ้น 

(%) 

มีผู้บริหารร่วมกนั 

ภาระ 

ผกูพนั 

เ งิ น ใ ห้

สินเช่ือคง

ค้าง 

ร า ย ก า ร

ร ะ ห ว่ า ง

ธ น า ค า ร

และตลาด

เ งิ น 

(สนิทรัพย์) 

สนิทรัพย์

อ่ืน 

เ งิ น รั บ

ฝาก 

รายการ

ระหว่าง

ธนาคาร

แ ล ะ

ต ล า ด

เ งิ น 

(หนีส้นิ) 

เงินกู้ ยืม หนีส้นิอ่ืน 

ICIMB (MSC) Sdn Bhd 

สญัญาตดิตัง้และพฒันาระบบ

คอมพิวเตอร์ 

 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ   

พรินซเิพิล จํากดั 

บจ. บริหารสนิทรัพย์ สาทร 

 

1 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

27 

 

1 

- 

 

 

639 

 

159 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

10 

 

 

 

นาย เจสนั ลีออง 

ก๊อก ยิว 

นาย โก๊ะ เตอด 

เซียง 

 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง

กัน 

876* 216* - - 538* - - 1   

 

* ในเดือนกนัยายน พ.ศ.2562 กรรมการอิสระทา่นหนึ่งของธนาคารได้เป็นผู้บริหารของบริษัทที่เก่ียวข้องกนั 

  

ข. ธนาคารไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของธนาคารรวมกันเกินกว่าร้อยละ 5 ของ

จํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมของธนาคาร 

 

-  ความเป็นมาของรายการระหว่างกันและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รายการระหว่างกนัซึง่ธนาคารมีเงินให้สินเช่ือและภาระผกูพนักบักรรมการหรือผู้บริหารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่

ขึน้ไปหรือตําแหน่งเทียบเท่านัน้ เป็นการให้กู้ ยืมซึ่งเป็นสวัสดิการของธนาคาร อัตราดอกเบีย้ท่ีใช้เป็นอัตราดอกเบีย้

สวสัดิการสาํหรับพนกังานของธนาคาร รายการระหวา่งกนัซึ่งธนาคารมีเงินให้สนิเช่ือ ภาระผกูพนั และเงินฝากแก่กิจการท่ี

ธนาคารหรือบริษัทย่อย กรรมการหรือผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึน้ไปหรือตําแหน่งเทียบเท่า ถือหุ้น

รวมกนัตัง้แตร้่อยละ 10  ขึน้ไปของทนุท่ีชําระแล้วของกิจการ บางสว่นเป็นเงินกู้ ท่ีโอนมาจากการควบรวมกิจการกบัธนาคาร  

บางสว่นมาจากการปรับปรุงโครงสร้างหนีข้องลกูหนี ้และบางสว่นเป็นเงินให้สินเช่ือใหม่ โดยใช้อตัราดอกเบีย้ตามอตัรา

ตลาดทัว่ไปและเป็นเง่ือนไขปกติของการทําธุรกิจ 

 

-  ขัน้ตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันและมาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

ตามข้อบังคับของธนาคาร การอนุมัติรายการระหว่างกันของธนาคารจะต้องผ่านขัน้ตอนในการพิจารณาอนุมัติตาม

นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิของธนาคาร รวมทัง้ต้องผ่านการวิเคราะห์และการให้ความเห็นชอบของคณะกรรมการท่ีมีอํานาจ

หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธนาคาร โดยผู้บริหารหรือกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไม่เข้า

ร่วมพิจารณาอนมุตัิในเร่ืองดงักลา่ว 
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- แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

การทํารายการระหวา่งกนัของธนาคาร เป็นรายการซึง่เป็นการดําเนินธุรกิจทัว่ไป โดยทกุรายการได้ดําเนินการตามขัน้ตอน

และวิธีปฏิบตัิในการอนมุตัิตามท่ีกําหนด และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง มีความเป็นไป

ได้ว่าการทํารายการระหว่างกันในอนาคตจะยงัคงเกิดขึน้ในการดําเนินธุรกิจของธนาคาร  ซึ่งธนาคารได้มีการกําหนด

ขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิในการอนมุตัิและทบทวนรายการไว้อยา่งชดัเจนแล้ว 
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