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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 240 ลำ้นบำท ทุนเรียกช ำระแลว้ 180 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 180 ลำ้นหุน้ 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2556 ณ 28 ธันวาคม 2555 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ % การถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถ่ือ % การถือหุ้น 
1. บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 39,520,820 21.96 39,475,820 21.93 
2. NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD. 36,146,100 20.08 36,146,100 20.08 
3. กลุ่มพนูศกัด์ิอุดมสิน 31,593,780 17.55 31,569,980 17.54 
4. กลุ่มพะเนียงเวทย ์ 25,583,570 14.21 25,562,270 14.20 
5. กลุ่มตติยกว ี 17,522,420 9.73 17,522,420 9.73 
6. บมจ. สหพฒันพิบูล 4,121,000 2.29 4,121,000 2.29 
7. บมจ.ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล 3,661,000 2.03 3,661,000 2.03 
8. บจก.โชควฒันำ 3,492,380 1.94 3,492,380 1.94 
9. นำยนิติ โอสถำนุเครำะห์ 1,206,000 0.67 1,206,000 0.67 
10. บจก. อำคเนยป์ระกนัชีวติ 989,000 0.55 989,000 0.55 

 บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบ
ธุรกิจลงทุน ธุรกิจใหเ้ช่ำและบริกำร สวนอุตสำหกรรม (ธุรกิจอสังหำริมทรัพย)์ และธุรกิจซ้ือขำยสินคำ้ 
 NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD. เป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศญ่ีปุ่น ประกอบธุรกิจผลิตอำหำร 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำร้อยละ 40 จำกผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะของกิจกำร
ประจ ำปี รวมกบัเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกำรลงทุนของปีนั้น ๆ โดยขอ้มูลกำรจ่ำยเงินปันผลยอ้นหลงั 5 ปี ของ
บริษทัฯ ดงัน้ี 

ปี  2552 2553 2554 2555 2556 
อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 6.86 6.39 5.10 6.94 7.87 
อตัรำเงินปันผลต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 3.00 2.83 2.56 3.16 3.74 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%) 43.77 44.31 50.20 45.56 47.49 
* ก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทั มีจ ำนวน 15 คน และเลขำนุกำรบริษทั 1 คน กรรมกำรในจ ำนวน 15 คน 
ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 คน 
 คณะกรรมกำรบริษทั มีก ำหนดประชุมเป็นประจ ำทุกวนัพุธท่ี 3 ของเดือน และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำม
ควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหนำ้ และมีวำระพิจำรณำตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำม
รับผดิชอบ ดงัน้ี 

1) ก ำหนดนโยบำย แผนงำน และกลยทุธ์ของบริษทั  
2) ก ำกบัดูแลรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัใหถู้กตอ้ง สมบูรณ์ และเช่ือถือได ้ พร้อมอนุมติัรำยงำน

ทำงกำรเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบและ/หรือสอบทำน 
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3) ดูแลใหบ้ริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
4) พิจำรณำแต่งตั้งและเปล่ียนแปลงกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
5) พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั 
6) พิจำรณำอนุมติัในกำรกูย้มื  และ/หรือ กำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทัอ่ืน  รวมทั้งกำร

ร่วมทุนกบักิจกำรอ่ืน 
7) ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ข้อมูลรำยช่ือของกรรมกำรและต ำแหน่ง ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 

 โดยมีขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัในรอบปี 2556 ดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 12/12  2/2 
2. นำยก ำธร พนูศกัด์ิอุดมสิน 12/12   
3. นำยพิพฒั พะเนียงเวทย ์ 12/12  2/2 
4. นำยก ำธร ตติยกวี 12/12   
5. นำยสุชยั รัตนเจียเจริญ 12/12   
6. นำยพจน์ พะเนียงเวทย ์ 12/12   
7. นำยอภิชำติ ธรรมมโนมยั 12/12   
8. รศ.ดร.กลุภทัรำ สิโรดม 12/12 5/5  
9. ท่ำนผูห้ญิงองักำบ บุณยษัฐิติ 12/12 5/5  
10. นำยชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ 11/12 5/5 2/2 
11. นำยศิริพล ยอดเมืองเจริญ 11/12   
12. ดร. วสิิฐ จะวะสิต 9/12   
13. นำยบุญชยั โชควฒันำ 10/12   
14. นำยเวทิต โชควฒันำ 12/12   
15. นำยบุญเป่ียม เอ่ียมรุ่งโรจน ์ 12/12   

8.2 ผู้บริหาร 

 ข้อมูลรำยช่ือผู้บริหำรและต ำแหน่ง ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 

8.3 เลขานุการบริษัท 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2556 ท่ีประชุมมีมติแต่งตั้งให้ 
นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล เป็นเลขำนุกำรบริษทั โดยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี 
 ข้อมูลคุณสมบัติของผู้ด  ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ในรอบปี 2556 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร และ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยปี  โดยมีขอ้มูลค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ต าแหน่ง กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

รวม 
(บาท) 

1. นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ - ประธำนกรรมกำรบริษทั 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
  และก ำหนดค่ำตอบแทน 

520,000  20,000 540,000 

2. นำยก ำธร พนูศกัด์ิอุดมสิน - รองประธำนกรรมกำรบริษทั 496,000   496,000 
3. นำยพิพฒั พะเนียงเวทย ์ - รองประธำนกรรมกำรบริษทั 

- กรรมกำรสรรหำและก ำหนด 
  ค่ำตอบแทน 

496,000  16,000 512,000 

4. นำยก ำธร ตติยกวี - กรรมกำรบริษทั 496,000   496,000 
5. นำยสุชยั รัตนเจียเจริญ - กรรมกำรบริษทั 496,000   496,000 
6. นำยพจน์ พะเนียงเวทย ์ - กรรมกำรบริษทั 496,000   496,000 
7. นำยอภิชำติ ธรรมมโนมยั - กรรมกำรบริษทั 496,000   496,000 
8. รศ.ดร.กลุภทัรำ สิโรดม - กรรมกำรอิสระ 

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
496,000 160,000  656,000 

9. ท่ำนผูห้ญิงองักำบ บุณยษัฐิติ - กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 

496,000 80,000  576,000 

10. นำยชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ - กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรสรรหำและก ำหนด 
   ค่ำตอบแทน 

488,000 80,000 16,000 584,000 

11. นำยศิริพล ยอดเมืองเจริญ - กรรมกำรอิสระ 488,000   488,000 
12. ดร. วสิิฐ จะวะสิต - กรรมกำรอิสระ 472,000   472,000 
13. นำยบุญชยั โชควฒันำ - กรรมกำรบริษทั 480,000   480,000 
14. นำยเวทิต โชควฒันำ - กรรมกำรบริษทั 496,000   496,000 
15. นำยบุญเป่ียม เอ่ียมรุ่งโรจน ์ - กรรมกำรบริษทั 496,000   496,000 
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 2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน จ านวนราย จ านวนเงนิ 
เงินเดือนรวม 5 34,897,620 
โบนสัรวม 5 13,694,069 
รวม 5 48,591,689 

 3) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนอืน่ จ านวนราย จ านวนเงนิ 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 5 1,743,687 
รวม 5 1,743,687 

8.5 บุคลากร 

 ตั้งแต่บริษทัฯ เปิดด ำเนินงำนมำจนถึง ณ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีปัญหำขอ้พิพำทดำ้นแรงงำน โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษทัฯ มีรำยละเอียดเก่ียวกบัพนกังำน ดงัน้ี 
  จ  ำนวนพนกังำน          3,479   คน 
  ผลตอบแทนพนกังำน      1,031,084,659.35 บำท 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จึงไดมี้กำรปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดูแล 
กิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ให้เหมำะสมกบั
สถำนกำรณ์ปัจจุบนัและให้สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 12 กุมภำพนัธ์ 2557 
ไดอ้นุมติัแลว้ โดยใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 13 กุมภำพนัธ์ 2557 เป็นตน้ไป และก ำหนดใหมี้กำรทบทวนเป็น 
ประจ ำทุกปี 
 บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย เพื่อให้บริษทัฯ เติบโตอยำ่งย ัง่ยืน 
รวมทั้งสร้ำงมูลค่ำเพิม่ในระยะยำวเพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย และ
พร้อมท่ีจะพฒันำใหส้อดคลอ้งตำมมำตรฐำนสำกล ท ำใหใ้นปี 2556 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดีสูงสุด 50 อนัดบัแรกของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย ตำมหลกัเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ประจ ำปี 
2555 โดยบริษทัฯ อยูใ่นอนัดบัท่ี 42 
 ในปี 2556 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรพฒันำบริษทัจดทะเบียนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ประจ ำปี 
2556 ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบริษทั ทริส คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเพิ่ม
ศกัยภำพกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั และน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรไปปฏิบติัให้
เกิดผลส ำเร็จไดอ้ยำ่งเป็นรูปธรรมสูงสุด 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 บริษทัฯ ได้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ดงักล่ำว ท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.mama.co.th เพื่อให้กรรมกำร
บริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนไดรั้บทรำบ และถือเป็นหลกัยึดในกำรปฏิบติัให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกนั
ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีสำระส ำคญัดงัน้ี 
 (1) กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน มุ่งมัน่ท่ีจะน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนไปปฏิบติัในกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
 (2) กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั 
ซ่ือสัตย ์สุจริต  โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั และประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง 
 (3) ด ำเนินกำรให้โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัมีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรแต่ละคณะและผูบ้ริหำรอยำ่งชดัเจน      
 (4) ด ำเนินกำรใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม รวมถึง
กำรมีระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้
 (5) ด ำเนินกำรให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัอยำ่งเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลำ ตรำบเท่ำท่ีไม่
กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 
 (6) ตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุน้ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
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 (7) ด ำเนินกำรโดยค ำนึงถึงควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 (8) มุ่งมัน่สู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ดว้ยกำร
รับฟังและทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรบริหำรและสร้ำงสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
 (9) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้ำงจิตส ำนึกอนัดีงำม ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเป็นธรรม  ตลอดจน
มุ่งมัน่ในกำรพฒันำและยกระดบัขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง  
 (10) ต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ เคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิ
มนุษยชน 
 (11) ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบและมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์
ของบริษทัเป็นท่ีตั้ง 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

   คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตั้ งกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และมีควำมอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน และเลขำนุกำร 1 ท่ำน โดยมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่ง  1  ปี ดงัน้ี  
    รศ.ดร.กุลภทัรำ สิโรดม  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
        (มีควำมเช่ียวชำญดำ้นบญัชีและกำรเงิน) 
   ท่ำนผูห้ญิงองักำบ บุณยษัฐิติ กรรมกำรตรวจสอบ 
   นำยชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ  กรรมกำรตรวจสอบ 
   นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1. สอบทำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ ทั้งรำยไตรมำส 
และรำยปี 

2. สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
3. สอบทำนกำรปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4. คดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมทั้งค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
5. พิจำรณำเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีเกิดรำยกำรเก่ียวโยงหรือขดัแยง้ทำงผลประโยชน์

ใหถู้กตอ้งครบถว้น 
6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 
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7. ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยวำ่มีรำยกำร หรือ
กำรกระท ำ ซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำร
ปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร หำกคณะกรรมกำร
บริษทั หรือผูบ้ริหำร ไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีก ำหนด กรรมกำร
ตรวจสอบ รำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงักล่ำว ต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด หลกัทรัพย ์หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

8. สนบัสนุนและติดตำมใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
9. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั

เพื่อพิจำรณำอนุมติั 
10. ปฏิบติักำรอ่ืนใดในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 

 9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

   คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วย กรรมกำรบริษทั 3 ท่ำน โดยเป็น
กรรมกำรอิสระ 1 ท่ำน  โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  1  ปี ดงัน้ี 
   นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
   นำยพิพฒั  พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
   นำยชยัวธั  มะระพฤกษว์รรณ        กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   
  หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ ดงัน้ี 

         การสรรหา 

1. พิจำรณำสรรหำคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทั 

2. ตรวจสอบประวติัและข้อมูลต่ำงๆ ของบุคคลท่ีได้รับกำรคดัเลือก โดยค ำนึงถึงควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพ มีคุณสมบัติท่ี
เหมำะสม    โดยเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. จดัท ำควำมเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ เพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 
4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บกำรคดัเลือกต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำ 
5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
6. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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  การก าหนดค่าตอบแทน 

1. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละปี 
2. พิ จ ำ รณำก ำหนดวง เ งินค่ ำ ตอบแทนส ำห รับกรรมกำรบ ริษัท  โดยพิ จ ำ รณำ                            

จ ำก  ผลก ำรด ำ เ นินง ำนของบ ริษัท  ว ง เ งินค่ ำ ตอบแทน ท่ี ได้ รั บอ นุมั ติ จ ำก ท่ี                            
ประชุมผู ้ถือหุ้น   และจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนท่ี จ่ำยในปี ท่ีผ่ำนมำ  เพื่ อน ำ เสนอ                            
ต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 

3. พิ จ ำ รณำจัดสรรค่ ำ ตอบแทนแ ก่ก รรมก ำรบ ริษัท  โดยพิ จ ำ รณำจ ำกผลก ำ ร                                               
ป ฏิบัติ ง ำน  อ ำนำจหน้ำ ท่ี และป ริมำณควำม รับผิดชอบ  ภ ำยในวง เ งิน ท่ีผู ้ ถื อ                                               
หุน้ ไดอ้นุมติัและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

4. พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (ท่ีมิได้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั) โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำนอ ำนำจหน้ำท่ี  และปริมำณ
ควำมรับผดิชอบ  และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

6. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

9.3 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัฯ ก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณเร่ืองกำรน ำขอ้มูลของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ดงัน้ี 
 กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนซ่ึงอยู่ในหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในตอ้งไม่ใช้ขอ้มูล

ภำยใน (Inside Information) ของบริษทัท่ีมีสำระส ำคญั และยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น  

 กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัมีสิทธิเสรีภำพในกำรลงทุนซ้ือขำยหลกัทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั แต่เพื่อป้องกนัมิให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กรรมกำร  ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ควรหลีกเล่ียงหรืองดกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วงระยะเวลำ 30 วนัก่อน
กำรเปิดเผยงบกำรเงินใหแ้ก่สำธำรณชน 

9.4 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 ปี 2556 บริษทัฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี ดงัน้ี 
 ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี จ  ำนวน 1,445,000 บำท 
 ค่ำบริกำรอ่ืน ประกอบดว้ย 
- ค่ำตรวจสอบตำมเง่ือนไขเฉพำะ ของบตัรส่งเสริมท่ีก ำหนดโดย ส ำนกังำนคณะกรรมกำร  

ส่งเสริมกำรลงทุน จ ำนวน 360,000 บำท 
- ค่ำตรวจสังเกตกำรณ์ท ำลำยโกดงัเก็บเคร่ืองจกัร เพื่อขยำยพื้นท่ีกำรผลิต จ ำนวน 20,000          

บำท 
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9.7 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ 

 ในปี 2556 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2549 ของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ควบคู่ไปกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำมท่ีก ำหนดในแต่ละหมวด สรุปผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี 

 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น ส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งสิทธิ
ขั้นพื้นฐำนของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ กำรซ้ือขำย หรือโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไร กำรไดรั้บข่ำวสำรขอ้มูล ของ
กิจกำรอยำ่งเพียงพอ สิทธิกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อใชสิ้ทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและร่วมตดัสินใจโดย
กำรออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น กำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทั กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั 
กำรอนุมติัเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั และกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี เป็นตน้ นอกจำกสิทธิขั้นพื้นฐำน บริษทัฯ ยงั
ด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี 
  1.1 สิทธิในกำรรับทรำบขอ้มูล : ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทรำบขอ้มูลอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยนอกจำกจะ
รับทรำบขอ้มูลผ่ำนช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ขอ้มูลต่ำง ๆ ของตลำดหลกัทรัพยแ์ลว้ บริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่
ขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีเว็บไซต์ของบริษทั http://www.mama.co.th ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมี
ช่องทำงท่ีจะไดรั้บข่ำวสำรขอ้มูลของบริษทัไดม้ำกข้ึน โดยเฉพำะขอ้มูลท่ีจ  ำเป็นต่อกำรตดัสินใจของผูถื้อหุ้น 
เช่น ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส และประจ ำปี ขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำและจ ำหน่ำย
ไปซ่ึงสินทรัพย ์เป็นตน้ 
   ในปี 2556 บริษทัฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลกำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยระหว่ำงกำลของฝ่ำยจดักำร 
(Management Discussion and Analysis : MD&A) ส ำหรับงบกำรเงินทุกไตรมำส โดยอธิบำยถึงกำร
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั เพื่อให้ผูล้งทุนได้รับทรำบข้อมูล
ดงักล่ำวไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองและรวดเร็วยิ่งข้ึน ซ่ึงจะท ำให้ผูล้งทุนเขำ้ใจฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัไดดี้ยิง่ข้ึนนอกเหนือจำกขอ้มูลตวัเลขในงบกำรเงิน เพียงอยำ่งเดียว 
  1.2 สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น : บริษทัฯ จดัให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเป็นประจ ำทุก
ปี ภำยใน 4 เดือน นับแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลำบญัชีของบริษทั ซ่ึงในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 42 
ประจ ำปี 2556 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2556 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี 
   1.2.1 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น : บริษทัฯ ได้แจ้งมติก ำหนดกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นให้
ทรำบล่วงหน้ำไม่นอ้ยกว่ำ 5 สัปดำห์ก่อนวนัประชุม คือ ในวนัท่ี 20 มีนำคม 2556 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถจดั
เวลำในกำรเขำ้ร่วมประชุม และในวนัท่ี 22 มีนำคม 2556 ได้เผยแพร่หนังสือนดัประชุมท่ีเว็บไซต์ของบริษทั 
http://www.mama.co.th ทั้ งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม 33 วนั พร้อมข้อมูล
ประกอบกำรประชุมในวำระต่ำงๆ อำทิ รำยงำนประจ ำปี ข้อมูลเปรียบเทียบรำยกำรจ่ำยเงินปันผล ประวติั
กรรมกำร หนงัสือมอบฉนัทะ เง่ือนไขและวิธีกำรลงทะเบียนผูเ้ขำ้ร่วมประชุม กำรมอบฉนัทะและกำรออกเสียง
ลงคะแนน ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมผูถื้อหุ้น เป็นตน้ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้ศึกษำขอ้มูล
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ล่วงหนำ้ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมขอ้มูลประกอบกำรประชุมในชุดเดียวกนัน้ีให้กบับริษทั 
ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้น
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 15 วนั คือ ในวนัท่ี 9 เมษำยน 2556 รวมทั้ งได้ประกำศลงหนังสือพิมพ์รำยวนั 
ติดต่อกนั 3 วนั ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม 7 วนั คือ วนัท่ี 17-19 เมษำยน 2556 
   ในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 43 ประจ ำปี 2557 ท่ีจะมีข้ึนในวนัท่ี 23 เมษำยน 2557 
บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้นส่งค ำถำมท่ีเก่ียวข้องกับวำระกำรประชุมล่วงหน้ำได้ท่ี  E-mail : 
sararath.t@mama.co.th หรือทำงไปรษณียล์งทะเบียนถึง นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล (เลขำนุกำรบริษทั) บริษทั 
ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ จ  ำกดั (มหำชน) เลขท่ี 304 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 
10240 หรือโทรสำรหมำยเลข 0-2374-7743 ภำยในวนัท่ี 18 เมษำยน 2557 โดยระบุ ช่ือ ท่ีอยู่ เบอร์โทรศพัท์ ท่ี
สำมำรถติดต่อกลบัได้ ทั้งน้ี เลขำนุกำรบริษทัจะเป็นผูร้วบรวมค ำถำมส่งให้กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรพิจำรณำ
ตำมล ำดบั และจะตอบค ำถำมท่ีส่งมำล่วงหนำ้ในวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
   1.2.2 ในวนัประชุมผูถื้อหุ้น : บริษทัฯ ไดอ้  ำนวยควำมสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้สิทธิในกำร
เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงอยำ่งเตม็ท่ี กำรลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมสำมำรถลงทะเบียนล่วงหนำ้ก่อน
กำรประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 2 ชัว่โมง และยงัคงใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีมำร่วมประชุมภำยหลงัจำกท่ีไดเ้ร่ิมกำรประชุมแลว้
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระท่ียงัไม่มีกำรพิจำรณำและให้นบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วำระท่ีใชสิ้ทธิในกำร
ออกเสียงเป็นตน้ไป กำรนับคะแนนเสียงในแต่ละวำระใช้ระบบ Barcode และแสดงผลกำรลงมติผ่ำนทำง 
Projector ในระหว่ำงกำรประชุมบริษทัฯ ไดจ้ดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ ไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูล
ส ำคญัในท่ีประชุมอยำ่งกะทนัหนั และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรแสดงควำมคิดเห็น
และตั้งค  ำถำมในท่ีประชุม โดยกรรมกำรท่ีเก่ียวขอ้ง ได้เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อตอบค ำถำมในท่ีประชุม 
รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถำมและข้อคิดเห็นท่ีส ำคญัไวใ้นรำยงำนกำรประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถ
ตรวจสอบได้ และในกำรประชุมผูถื้อสำมัญหุ้นคร้ังน้ี คณะกรรมกำรบริษทัเข้ำร่วมประชุมครบ 15 ท่ำน 
นอกจำกน้ีเลขำนุกำรบริษทั ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน ผูส้อบบญัชีของบริษทั และท่ี
ปรึกษำกฎหมำยของบริษทั ซ่ึงท ำหน้ำท่ีเป็นสักขีพยำนในกำรนบัคะแนนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย และ
บริษทัฯ ไดน้ ำเสนอเร่ืองท่ีส ำคญัให้ผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติั และบรรจุเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคญัอย่ำงครบถ้วนตำม
กฎหมำย ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้บงัคบัของบริษทั ส ำหรับวำระกำรประชุมผู ้
ถือหุน้ท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ 
    (1) กำรแต่งตั้ งกรรมกำรบริษทั : บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิเลือกตั้ ง
กรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัอย่ำงครบถว้น 
โดยเฉพำะกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในกิจกำรอ่ืนได้ระบุไวช้ัดเจน หำกเป็นบริษทัท่ีประกอบกิจกำรอนัมี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
ซ่ึงบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั ไดผ้่ำนกำรพิจำรณำกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมด้ำนคุณวุฒิ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญจำก
หลำกหลำยวิชำชีพ รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษทัในช่วงท่ีผ่ำนมำ เสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
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    (2) ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั : คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็น
ผูพ้ิจำรณำวงเงินและจดัสรรค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และอ ำนำจหนำ้ท่ีควำม
รับผดิชอบ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้กำรเสนอวงเงินค่ำตอบแทนใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี และไดมี้กำร
แจง้ใหท้รำบวำ่ในปีท่ีผำ่นมำวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัเป็นจ ำนวนเงินเท่ำไรและจ่ำยไปจริงเป็นจ ำนวนเงินเท่ำไร โดย
จ่ำยในรูปแบบใดบำ้ง รวมทั้งมีกำรสรุปจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยให้แก่ คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ย เป็น
รำยบุคคล ตลอดจนผูบ้ริหำร และไดเ้ปิดเผยในแบบ 56-1 ขอ้ 8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร หนำ้ 24 
    (3) กำรแต่งตั้ งผูส้อบบัญชีและก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบัญชี : บริษัทฯ ได้ให้
รำยละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี ส ำนกังำนสอบบญัชี จ  ำนวนเงินค่ำสอบบญัชี เหตุผลของกำรคดัเลือกผูส้อบ
บญัชี คุณภำพของกำรปฏิบติังำนในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ และควำมเป็นอิสระ โดยกำรเปรียบเทียบค่ำสอบบญัชี
ระหวำ่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผำ่นมำ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่ำวไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั 
    (4) กำรจดัสรรก ำไร : บริษทัฯ ไดใ้ห้รำยละเอียดเก่ียวกบักำรจดัสรรก ำไร และจ ำนวน
เงินปันผลซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยปันผลของบริษทั และวนัปิดสมุดทะเบียน เพื่อก ำหนดสิทธิในกำรรับ
เงินปันผล  
   1.2.3 หลงัวนัประชุมผูถื้อหุ้น : บริษทัฯ ไดบ้นัทึกภำพกำรประชุมผูถื้อหุ้นตลอดระยะเวลำ
กำรประชุมในลกัษณะส่ือวีดีทศัน์ และได้จดัท ำรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นอย่ำงละเอียด ครบถว้นทุก
ประเด็นค ำถำมจำกผูถื้อหุ้น และค ำช้ีแจงท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงรำยงำนกำรประชุม
ดงักล่ำวไดรั้บกำรลงนำมจำกประธำนคณะกรรมกำรบริษทั และไดจ้ดัส่งให้ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พร้อมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั 
http://www.mama.co.th หลงัวนัประชุมผูถื้อหุน้ 9 วนั คือ วนัท่ี 3 พฤษภำคม 2556 

 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

  บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้ ซ่ึงผูถื้อหุน้ทุกรำยมีสิทธิเท่ำเทียมกนัใน
เร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี 
  2.1 กำรประชุมผูถื้อหุ้น : บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได้ มอบ
ฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืน หรือกรรมกำรอิสระ เขำ้ร่วมประชุมแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้น
ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้รวมทั้งไดร้ะบุเก่ียวกบัเอกสำรประกอบกำรมอบฉนัทะไวอ้ยำ่งชดัเจน ซ่ึงใน
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 42 ประจ ำปี 2556 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2556 บริษทัฯ เสนอช่ือกรรมกำรอิสระ 2 
คน เป็นผูรั้บมอบฉันทะ และมีผูถื้อหุ้น 3 รำย ไดม้อบฉันทะให้กรรมกำรอิสระท่ีบริษทัเสนอให้เป็นผูรั้บมอบ
ฉนัทะเป็นผูอ้อกเสียงแทน ส ำหรับกำรออกเสียงลงคะแนน ก ำหนดสิทธิเป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู ่
โดยหน่ึงหุน้เท่ำกบัหน่ึงคะแนน และเพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบไดใ้นกำรประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ 
ไดมี้นโยบำยเปล่ียนวธีิกำรลงคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง และนบัคะแนนดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ส ำหรับ
ทุกวำระในกำรประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงกำรลงคะแนนโดยวิธีน้ี ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบไดก้รณีท่ีมีขอ้โตแ้ยง้ใน
ภำยหลัง และในวำระของกำรแต่งตั้งกรรมกำร บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเลือกกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล 
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  2.2 กำรดูแลกำรใช้ขอ้มูลภำยใน : บริษทัฯ มีมำตรกำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยก ำหนดไวใ้น
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น และก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนใหป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์มีควำมรับผิดชอบ มีวนิยัและมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง ไม่ใชต้  ำแหน่งหน้ำท่ีแสวงหำประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษำผลประโยชน์
และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและ/หรือผูอ่ื้น 
และห้ำมกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนับสนุนบุคคลอ่ืนใดให้ท ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ ได้แจกจ่ำย
ใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจและเป็นหลกั
ยดึถือในกำรท ำงำน นอกจำกน้ี ในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทัก็มีกำรก ำหนดในเร่ืองดงักล่ำว 
โดยก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัไวสู้งสุด คือ กำรเลิกจำ้ง ซ่ึงกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนก็ไดป้ฏิบติั
ตำมท่ีก ำหนด  
  2.3 กำรก ำหนดเร่ืองกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั : บริษทัฯ ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร 
และพนกังำน ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน 
ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร รำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต่์อส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และส่งส ำเนำให้
เลขำนุกำรบริษทั เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั ในวำระเร่ืองกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร ซ่ึงบรรจุไวใ้นกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง ในปี 2556 กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ได้
ปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด ไม่ปรำกฏวำ่มีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นช่วงท่ีหำ้มมิใหซ้ื้อและขำยหลกัทรัพย ์
  2.4 กำรด ำเนินกำรกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ : 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรอบคอบ มีเหตุและผล ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยมีขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป เสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ประเภทรำยกำรเป็นรำยกำรธุรกิจ
ปกติและรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ และก ำหนดให้กรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกห้องประชุมและไม่
ออกเสียงในวำระนั้น เพื่อให้กรรมกำรบริษทัท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงเต็มท่ีและมี
อิสระในกำรลงมติ เม่ือเสร็จส้ินกำรประชุม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผย ช่ือ ควำมสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบำย
กำรก ำหนดรำคำ ขนำดของรำยกำร และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั เปิดเผยขอ้มูลผ่ำนระบบข่ำวของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวท่ีเว็บไซต์ของ
บริษทั http://www.mama.co.th นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร รำยงำนกำรเปล่ียนแปลง
กำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรต่อเลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือน นบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
และเลขำนุกำรบริษทั ต้องจดัส่งรำยงำนดังกล่ำวให้ประธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ภำยใน 7 วนัท ำกำร นับแต่วนัท่ีได้รับรำยงำนดังกล่ำว ตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
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   ในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 43 ประจ ำปี 2557 ท่ีจะมีข้ึนในวนัท่ี 23 เมษำยน 2557 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้น สำมำรถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุม พร้อมทั้งสำมำรถเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ได ้ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด ซ่ึงไดเ้ผยแพร่
ท่ีเวบ็ไซดข์องบริษทั http://www.mama.co.th โดยบริษทัไดแ้จง้ข่ำวสำรกำรใหสิ้ทธิดงักล่ำวผำ่นระบบของตลำด
หลกัทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2556 และก ำหนดช่วงระยะเวลำกำรยื่นเสนอ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2556 
ถึงวนัท่ี 30 ธันวำคม 2556 ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและ/หรือเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 

 3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

  บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิและประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ โดยด ำเนินธุรกิจดว้ย
ควำมรับผดิชอบและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยมุ่งมัน่ในกำรพฒันำกิจกำรของบริษทัให้เจริญกำ้วหนำ้ 
มัน่คงอยำ่งย ัง่ยืน สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอยำ่งเหมำะสม และไดก้ ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบติัไวใ้น
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เก่ียวกบัควำมรับผิดชอบต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ ดงัน้ี 
  ต่อผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำให้บริษทัมีควำมเจริญก้ำวหน้ำ มัน่คง สำมำรถ
แข่งขนัไดใ้นระยะยำว เพื่อสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้นอยำ่งต่อเน่ืองโดยก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
ไม่ต ่ำกวำ่ 40% ของก ำไรสุทธิ และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้หรือผูส้นใจทัว่ไปเขำ้เยี่ยมชมโรงงำนได ้รวมถึงกำรจดั
กิจกรรมกำรสำนสัมพนัธ์ กิจกรรมส ำหรับนกัลงทุนสถำบนั เป็นตน้ 
  ในปี 2556 บริษทัฯ ไดจ่้ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในปี 2555 ให้แก่ผูถื้อหุ้นใน
อตัรำหุ้นละ 3.16 บำท (par value 1 บำท) และมีผูท่ี้สนใจเขำ้เยี่ยมชมโรงงำนของบริษทั ประมำณ 121 คณะ 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมร่วมกบับริษทัในกลุ่ม ติดต่อกนัเป็นคร้ังท่ี 5 เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2556 ใน
กิจกรรม "นกัวิเครำะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์" ซ่ึงมีนกัวิเครำะห์ นกัลงทุน และส่ือมวลชนให้ควำมสนใจ
เขำ้ร่วมงำนจ ำนวนมำก 
  ต่อลูกค้า : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอยูบ่นควำมซ่ือสัตย ์ยติุธรรม ใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคำ้ และท ำกำร
แข่งขนัเสรีตำมกลไกของตลำด โดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรและควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกคำ้เป็นส ำคญั รวมถึง
รักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้ มีกำรคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตสินคำ้เพื่อ
ควบคุมตน้ทุนให้สำมำรถแข่งขนัได้ ตลอดจนกำรน ำเอำระบบมำตรฐำนควำมปลอดภยัต่ำงๆ ทำงอำหำรมำ
ประยุกตใ์ชอ้ยำ่งต่อเน่ือง รวมถึงพฒันำขีดควำมสำมำรถของห้องปฏิบติักำรทำงเคมีทำงดำ้นกำรตรวจวิเครำะห์ 
เช่น กำรพฒันำกำรตรวจสำรเคมีตกคำ้งทำงกำรเกษตร ดว้ยเคร่ือง GCMS 
  ส่วนกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถของหอ้งปฏิบติักำรจุลชีววิทยำ บริษทัฯ ก็ไดรั้บกำรข้ึนทะเบียนเป็น
ห้องปฏิบติักำรท่ีรับกำรถ่ำยโอนภำรกิจ ดำ้นกำรวิเครำะห์สินคำ้ปศุสัตว ์จำกกรมปศุสัตว ์กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และประกำศเกียรติคุณควำมเป็นเลิศด้ำนคุณภำพห้องปฏิบติักำรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุข 
ประจ ำปี 2556 ระดบัทอง ประเภท ISO/IEC 17025 จำกกรมวทิยำศำสตร์กำรแพทย ์กระทรวงสำธำรณสุข 
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  และในวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2556 บริษทัฯ ก็เป็น 1 ใน 11 รำยของสถำนประกอบกำรผลิตภณัฑ์ดำ้น
อำหำร ท่ีไดรั้บรำงวลั อย. ควอลิต้ี อวอร์ด ประจ ำปี 2556 จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ ซ่ึงเป็น
รำงวลัท่ีมอบให้แก่สถำนประกอบกำรท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมในกำรผลิตผลิตภณัฑ์สุขภำพให้ได้ตำม
มำตรฐำนและปลอดภยั 
  นอกจำกน้ี บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทำงหลำกหลำยเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น ขอ้ติชม และขอ้ร้องเรียนจำก
ลูกคำ้หรือผูบ้ริโภค และมีกำรตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียนท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำรปรับปรุง
และพฒันำระบบต่อไปโดยจดัให้มีบริกำรลูกคำ้สัมพนัธ์ ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษทั http://www.mama.co.th 
และระบบ Call center โทรศพัท ์02-3747955  
  ในปี 2556 ไม่ปรำกฏขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ท่ีเป็นนยัส ำคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืน บริษทัฯ ไดน้ ำมำ
วิเครำะห์หำสำเหตุ ขอ้บกพร่อง ด ำเนินกำรแกไ้ข ป้องกนั ติดตำมทั้งระบบ และปรับใช้กบัทั้งองค์กร เพื่อมิให้
ขอ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนซ ้ ำอีก 
  ต่อพนักงาน : บริษทัฯ เล็งเห็นควำมส ำคญัของบุคลำกรซ่ึงเป็นทรัพยำกรท่ีเป็นหัวใจส ำคญัและมี
ค่ำท่ีจะน ำพำบริษทับรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้จึงให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนทุกระดบัชั้น ไม่วำ่จะท ำงำนอยูใ่นส่วน
ใด ฝ่ำยใด โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏิบติั ตลอดจนให้ผลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเป็นธรรม ไดแ้ก่ เงินเดือน 
โบนสั กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เงินรำงวลัประจ ำปี ส ำหรับพนกังำนท่ีมีอำยุงำนครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี กำร
ตรวจสุขภำพประจ ำปี และกำรตรวจเพิ่มเติมในด้ำนอ่ืนตำมอำยุของพนักงำนท่ีเพิ่มข้ึน ตลอดจนสนับสนุน
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรศึกษำแก่พนกังำนท่ีมีศกัยภำพ โดยมีกำรสนับสนุนเป็นประจ ำทุกปี นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงั
มุ่งเนน้ส่งเสริมศกัยภำพของพนกังำนดว้ยกำรจดักิจกรรมฝึกอบรมให้ตรงกบัสำยงำนท่ีสำมำรถน ำไปประยุกต์
ในงำนได ้และยงัค ำนึงถึงควำมปลอดภยัต่อชีวติ สุขภำพของพนกังำน อำทิเช่น กำรจดัอบรมหลกัสูตรกำรพฒันำ
ทกัษะกำรเป็นหวัหนำ้งำนท่ีดี, หลกัสูตร 5ส เพื่อกำรเพิ่มผลผลิต,  หลกัสูตรกำรซ้อมดบัเพลิงเบ้ืองตน้ กำรซ้อม
อพยพหนีไฟ และกำรใช้อุปกรณ์ท่ีจ ำเป็น รวมทั้งสร้ำงสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ส่งเสริมให้พนกังำนรู้รัก
และสำมคัคีกนั ดว้ยกำรท ำกิจกรรมร่วมกนัเพื่อกระชบัควำมสัมพนัธ์ และให้รู้จกัช่วยเหลือเก้ือกูลกนัเสมือน
ครอบครัวเดียวกนั 
  และในปี 2556 โรงงำนศรีรำชำ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนด้ำนแรงงำนและควำมปลอดภยัใน
สถำนท่ีท ำงำน WCA (Workplace Conditions Assessment) ซ่ึงเป็นมำตรฐำนสำกลทำงดำ้นแรงงำนท่ีเป็นท่ี
ยอมรับทัว่โลก อนัแสดงถึงควำมใส่ใจต่อพนกังำนและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนอีกประกำรหน่ึง 
  ต่อคู่ค้า : บริษทัฯ ปฏิบติัตำมเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ และปฏิบติัต่อคู่คำ้อยำ่งเป็นธรรม ไม่
เรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยู่นอกเหนือเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 
รวมทั้งส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรี ตรงไปตรงมำ และยติุธรรม โดยใหค้วำมส ำคญักบัคู่คำ้อยำ่งเสมอ
ภำคบนพื้นฐำนกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เคำรพสิทธิซ่ึงกนัและกนั สร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ตลอดจนมีกำร
เขำ้เยีย่มชมกิจกำรของคู่คำ้เพื่อประเมินศกัยภำพในกำรด ำเนินงำน และบริษทัฯ ยงัมีกำรส่ือสำรให้คู่คำ้รับทรำบ
ถึงกำรปฏิบติัตนตำมขอ้ก ำหนดในกำรท ำงำนร่วมกนั และบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำ 
เพรำะเป็นขบวนกำรส ำคญัในกำรควบคุมคุณภำพของวตัถุดิบและวสัดุ กำรควบคุมค่ำใชจ่้ำยของบริษทั ดงันั้นจึง
มุ่งเนน้ใหมี้กระบวนกำรปฏิบติังำนใหมี้ควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  
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  ต่อเจ้าหนี้ : เจำ้หน้ีส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ซ่ึงมีเง่ือนไขและข้อตกลงกำรส่งมอบ
สินคำ้และช ำระเงินท่ีชดัเจน บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ตกลง และช ำระหน้ีตรงตำมก ำหนดเวลำ ตลอด
ระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเจำ้หน้ี 
  ต่อคู่แข่งทางการค้า : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมภำยใต้บทบญัญติัของกฎหมำย และ
แข่งขนัทำงกำรคำ้ตำมกรอบกติกำท่ีเป็นธรรม รักษำบรรทดัฐำนของข้อพึงปฏิบติัในกำรแข่งขนั ไม่ละเมิด
ควำมลบัหรือล่วงรู้ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้
พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
  ต่อภาครัฐ : บริษทัฯ ช ำระภำษี ครบถว้น ตรงเวลำ เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ทั้งภำษีเงินได้
หกั ณ ท่ีจ่ำย ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ภำษีมูลค่ำเพิ่ม ภำษีธุรกิจเฉพำะ ภำษีศุลกำกร ภำษีป้ำย ภำษีโรงเรือน ตลอดจน
อำกรแสตมป์ บริษัทฯ ให้ควำมร่วมมือกับกระทรวงอุตสำหกรรม ในกำรปรับปรุงร่ำงมำตรฐำน
ผลิตภณัฑอุ์ตสำหกรรม แป้งสำลี และน ้ำมนัพืช เป็นตน้ 
  ต่อชุมชนและสังคม : บริษทัฯ ส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ ปลูกฝังจิตส ำนึก 
ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดข้ึนในบริษทั ตลอดจนร่วมให้ควำมช่วยเหลือบรรเทำ
ทุกขแ์ก่ผูป้ระสบควำมเดือดร้อนจำกเหตุกำรณ์ต่ำงๆ  
  ในปี 2556 บริษทัฯ ยงัด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองในโครงกำรส่งเสริมกำรผลิตพริกแห้งคุณภำพ ท่ี
อ ำเภอม่วงสำมสิบ จงัหวดัอุบลรำชธำนี และอ ำเภอเวยีงสำ จงัหวดัน่ำน  
  ต่อส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบัติตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด และให้ควำมส ำคญักับกำรรักษำสภำพแวดล้อมในทุก
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน และยึดแนวปฏิบัติตำมมำตรฐำนท่ีได้รับ ได้แก่ กำรด ำเนินกำรตำมมำตฐำน ISO-
14001:2004 Environmental Management System ระบบกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม และฝึกอบรม
พนกังำนทุกระดบัชั้นใหเ้ขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้มอยำ่งถูกตอ้ง 
  ในปี 2556 บริษทัฯ ส่งเสริมให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนกังำนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม อำทิเช่น 
กำรฝึกอบรมทบทวนทำงดำ้นมำตรฐำนส่ิงแวดลอ้มของผูต้รวจติดตำมภำยใน และกำรจดัสัปดำห์ส่ิงแวดลอ้มใน
โรงงำนศรีรำชำ โรงงำนล ำพนู และโรงงำนระยอง เป็นประจ ำทุกปี 

 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษทัฯ มีนโยบำยเปิดเผยขอ้มูลและสำรสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัทั้งขอ้มูลทำงกำรเงิน และท่ีไม่ใช่
ทำงกำรเงินอยำ่งครบถว้น เป็นจริง เช่ือถือได ้เพียงพอและทนัเวลำ เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยและนกัลงทุน
ไดรั้บขอ้มูลและสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกนั และบริษทัฯ ยงัคงเปิดเผยขอ้มูลตำมท่ีก ำหนดโดยกฎหมำยหรือ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 (1) สำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบญัชี ไดแ้ก่ งบกำรเงิน แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 
(แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 
 (2) สำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมเหตุกำรณ์ ไดแ้ก่ กำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์รำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนั กำรเขำ้ร่วมลงทุน กำรจ่ำย/ไม่จ่ำยปันผล กำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เป็นตน้  
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 กำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศดงักล่ำว ด ำเนินกำรโดยผ่ำนระบบ SET Community Portal ของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจดัส่งในรูปแบบเอกสำรส่ิงพิมพต่์อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน
เวลำท่ีก ำหนดเพื่อเผยแพร่ต่อไป พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลท่ีเว็บไซต์ของบริษทั http://www.mama.co.th ทั้ ง
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
 บริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึง
ครอบคลุมเร่ืองส ำคญัตำมขอ้พึงปฏิบติัส ำหรับกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนท่ีตลำดหลกัทรัพยไ์ดเ้สนอแนะไวโ้ดย
แสดงควบคู่กับรำยงำนของผูส้อบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี เพื่อแสดงควำมรับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงินวำ่มีควำมถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส อยำ่งเพียงพอ และเพื่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียต่อรำยงำนงบกำรเงินท่ีบริษทัจดัท ำข้ึน  
 นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีกำรเปิดเผยเร่ืองต่ำงๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลท่ีเท่ำเทียมกนั และเพื่อแสดงถึง
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 
56-1) ดงัน้ี 
 (1) โครงสร้ำงองคก์รและกำรจดักำร มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงโครงสร้ำงองคก์ร รำยละเอียดกำรจดักำร 
กำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ในรอบปีท่ีผำ่นมำ เช่น จ ำนวนคร้ังกำรประชุม 
จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุม มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรระดบัสูง ตลอดจนรูปแบบและลกัษณะของค่ำตอบแทนดว้ย  
 (2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และธุรกิจของ
บริษทัในกลุ่ม 
 (3) รำยกำรระหวำ่งกนั มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรดูแลเพื่อขจดัปัญหำ
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งรอบคอบ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ 
 (4) รำยงำนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรปฏิบติัตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
 (5) กิจกรรมสังคมของบริษทั มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซ่ึง
บริษทัฯ ถือเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจ  
 (6) ปัจจยัควำมเส่ียง มีกำรเปิดเผยใหท้รำบถึงปัจจยัเส่ียงและแนวทำงในกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ  
 (7) ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ มีกำรเปิดเผยใหท้รำบถึงรำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรกของบริษทั กำรกระจำย
กำรถือหุน้ตำมสัญชำติ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี  
 (8) รำยงำนกำรถือหุ้นของกรรมกำรในบริษทั มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรถือหุ้นของกรรมกำรบริษทั 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี  
 อน่ึง บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้เจำ้หน้ำท่ีของบริษัท ท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อเป็น
ตวัแทนของบริษทั ในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้และใหค้วำมสะดวกแก่นกัลงทุนและนกัวิเครำะห์หลกัทรัพยท์ัว่ไป
อยำ่งเท่ำเทียมกนั ทั้งน้ี นกัลงทุนสำมำรถติดต่อนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดท่ี้หมำยเลขโทรศพัท ์0-2374-4730 ต่อ 1125 
หรือ E-mail : wasan.b@mama.co.th 
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 5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมกำรบริษทั มีหน้ำท่ีในกำรจดักำรบริษทั ตลอดจนปฏิบติัหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบับริษทั มติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจดักำรให้
ด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
  5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
   ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวน 15 คน ประกอบด้วยประธำนกรรมกำรท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหำร 1 คน กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 11 คน (เป็นกรรมกำรอิสระ 5 คน เป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมด) และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 3 คน บริษทัฯ ไดมี้กำรก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระซ่ึง
เขม้งวดกวำ่ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์เพื่อให้กรรมกำรอิสระของบริษทั มีควำมเป็นอิสระอยำ่งแทจ้ริง นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดจ้ดั
ใหมี้กำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบในกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั และฝ่ำยบริหำร 
ออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน และไดม้อบหมำยให้นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี เป็นผูรั้บผิดชอบ
หนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั โดยมีหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ  
   คณะกรรมกำรบริษทั มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ีแน่นอน ซ่ึงตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ก ำหนด
ไวว้่ำ ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรจ ำนวน 1 ใน 3 ออกจำกต ำแหน่ง โดยให้กรรมกำรท่ี
ด ำรงต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรผูอ้อกไปนั้นจะถูกเลือกกลบัเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนในบริษทัอ่ืนไวใ้นเอกสำรแนบ 1 
ของแบบ 56-1 และในรำยงำนประจ ำปี ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ มีกรรมกำรบริษทัจ ำนวน 2 คน ท่ีด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทัจดทะเบียนมำกกวำ่ 5 บริษทั แต่บริษทัฯ มัน่ใจวำ่ไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีแต่อยำ่งใด 
เน่ืองจำกกรรมกำรไดอุ้ทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีใหก้บับริษทัอยำ่งเต็มท่ีโดยไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอ
ทุกคร้ัง และท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด 
  5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
   เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั วำ่มีกำรด ำเนินงำนท่ีโปร่งใส มีผูก้ลัน่กรอง 
สอบทำน และให้ค  ำแนะน ำอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ เพื่อท ำ
หนำ้ท่ีตำมควำมรับผดิชอบและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษทั ปัจจุบนัคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ประกอบดว้ย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
   (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ 3 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 1 ปี ในปี 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง  
   (2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วย กรรมกำร 3 คน โดยเป็น
กรรมกำรอิสระ 1 คน เพื่อช่วยในกำรพิจำรณำคัดเลือกและเสนอช่ือต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในปี 2556 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีกำรประชุมทั้งส้ิน 2 คร้ัง  
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   กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั เป็นกำรบริหำรและจดักำรกบัควำมเส่ียง ท่ีมีโอกำสเกิดข้ึน
และอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษทัได ้ซ่ึงผูบ้ริหำรสูงสุดและคณะผูบ้ริหำร
ได้ตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว จึงได้มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ แผนงำนและขั้นตอนกำรปฏิบติังำนท่ีชัดเจน 
รวมทั้งวำงแนวทำงกำรปฏิบติังำนให้มีควำมสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้ำหมำยของบริษทั เพื่อเป็นกำรจดักำร
ควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ตลอดจนไดมี้กำรอบรมใหค้วำมรู้กบัพนกังำนถึงแนวทำงกำรบริหำรควำม
เส่ียงเพื่อใหพ้นกังำนเขำ้ใจมำกข้ึน 
   และในปี 2556 บริษทัไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรพฒันำบริษทัจดทะเบียนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบริษทั ทริส คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มศกัยภำพ
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั และน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรไปปฏิบติัให้เกิดผล
ส ำเร็จไดอ้ยำ่งเป็นรูปธรรมสูงสุด ไดเ้ขำ้มำให้ค  ำปรึกษำแนะน ำในมุมมองดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีสำมำรถ
น ำไปใชใ้นกำรพฒันำและปรับปรุงระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีดีทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ส่วนกำรบริหำร
ควำมเส่ียงในดำ้นปฏิบติักำร เช่น ด ำเนินกำรผลิตภำยใตม้ำตรกำรควำมปลอดภยัอำหำรตั้งแต่กำรจดัหำวตัถุดิบ 
กำรตรวจสอบวิเครำะห์ ตลอดจนกำรประกนัคุณภำพอย่ำงสม ่ำเสมอต่อเน่ืองตำมปกติของธุรกิจ  ไดแ้ก่ ระบบ  
ISO-9001, GMP&HACCP, BRC, Kosher และ Halal  
   ทั้งน้ี คณะกรรมกำรชุดย่อยไดมี้กำรรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง และไดป้ฏิบติั
หนำ้ท่ี ตำมกฎบตัร ท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงในปี 2556 คณะกรรมกำรชุดยอ่ย สำมำรถปฏิบติั
หน้ำท่ีภำยใต้ขอบเขตควำมรับผิดชอบท่ีได้รับอนุมติัดังกล่ำวได้โดยอิสระและมีประสิทธิภำพ และส ำหรับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดเ้ปิดเผยรำยงำนกำรปฏิบติัหน้ำท่ีไวใ้น รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 
2556 ทั้งในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
  5.3 บทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์
หลำกหลำย มีควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั เขำ้ใจบทบำทหนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบ มีภำวะ
ผูน้ ำ มีกำรก ำหนดวิสัยทศัน์ของบริษทัไวอ้ยำ่งชดัเจน มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ 
ก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัให้เป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีไดก้ ำหนดไวใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั และผูถื้อหุ้น มีกำรบริหำรงำนโดยกำรก ำหนดภำรกิจเป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนปฏิบติังำน และงบประมำณ
ประจ ำปี เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้โดยน ำหลกับรรษทัภิบำลมำเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรจดักำร เพื่อ
เพิ่มมูลค่ำใหแ้ก่กิจกำรและผูถื้อหุน้ 
   เม่ือมีกรรมกำรใหม่ บริษทัฯ จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรท่ำนใหม่ เพื่อให้ทรำบถึงลกัษณะ
และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั พร้อมทั้งมอบเอกสำรท่ีกรรมกำรบริษทัตอ้งทรำบในกำรท ำหน้ำท่ี
กรรมกำรบริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน บทบำทหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน และ
ขอ้เตือนใจในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) 
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   ในดำ้นบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบในกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั และฝ่ำย
บริหำร บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรแบ่งแยกกนัอยำ่งชดัเจนทั้งดำ้นโครงสร้ำง และกำรปฏิบติัตำมหนำ้ท่ี ทั้งน้ี มีกำร
จดัท ำหนงัสือ มอบอ ำนำจระบุขอบเขตท่ีชดัเจนให้ผูบ้ริหำร และมีกำรก ำหนดระดบัอ ำนำจด ำเนินกำรในแต่ละ
ดำ้นไวอ้ย่ำงชดัเจน รวมทั้งไดมี้กำรส่ือสำรบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบดงักล่ำวต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งอย่ำง
สม ่ำเสมอ 
   บริษทัฯ จดัให้มี “ขอ้พึงปฏิบติัทำงจริยธรรม” เพื่อให้กรรมกำรผูบ้ริหำรและพนักงำนของ
บริษทั ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัเพื่อให้บรรลุภำรกิจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยไดเ้น้นถึงหลกั
ควำมรับผิดชอบ หลักควำมโปร่งใส หลักควำมซ่ือสัตย์สุจริต คุณธรรม และจริยธรรม ซ่ึงได้มีกำรก ำหนด
เก่ียวกบัจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ขอ้พึงปฏิบติัของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
กลุ่มต่ำงๆ รวมทั้งขอ้พึงปฏิบติัของพนกังำนต่อบริษทั 
   ในปี 2556 บริษทัฯ ไดมี้กำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งผูต้รวจสอบ
บญัชีของบริษทั ได้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรดงักล่ำว โดยมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีสมเหตุสมผล และเป็นรำยกำรซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ือขำยสินคำ้ เป็นไปตำมเง่ือนไขหรือ
กฎเกณฑ์ท่ีได้ตกลงร่วมกันตำมกำรประกอบธุรกิจปกติทั่วไป ซ่ึงเป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ 
   นอกจำกน้ี เพื่อเป็นกำรประเมินควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีไดก้ ำหนด
ไว ้บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซ่ึงเป็นหน่วยงำนอิสระ เพื่อท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบ ประเมินและ
ใหข้อ้เสนอแนะ รวมทั้งสนบัสนุนใหมี้กำรปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรควบคุม 
และกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน (International 
Standard for the Professional Process of Internal Auditing) โดยมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  5.4 การประชุมคณะกรรมการ 
   คณะกรรมกำรบริษทั ใหค้วำมส ำคญักบักำรเขำ้ร่วมประชุมและถือเป็นหนำ้ท่ี เพื่อรับทรำบและ
ร่วมตดัสินใจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำตลอดทั้งปี ในวนัพุธท่ี 3 ของทุก
เดือน ซ่ึงเลขำนุกำรบริษทัจะส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งระเบียบวำระกำรประชุม รำยงำนกำรประชุมคร้ัง
ก่อน และเอกสำรประกอบกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั  
   ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษทั ซ่ึงท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุมได้เปิด
โอกำสให้กรรมกำรบริษทัทุกท่ำนแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ และสำมำรถขอข้อมูลเพิ่มเติมได้จำก
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรหรือเลขำนุกำรบริษทั เม่ือส้ินสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีจดัท ำรำยงำนกำร
ประชุมและจดัส่งให้ประธำนกรรมกำรบริษทัพิจำรณำลงลำยมือช่ือรับรองควำมถูกต้อง และน ำเสนอให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรับรองในวำระแรกของกำรประชุมคร้ังถัดไป ทั้งน้ี กรรมกำรบริษทัทุกท่ำน
สำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือขอแกไ้ขเพิ่มเติม เพื่อให้รำยงำนกำรประชุมมีรำยละเอียดครบถ้วนมำกท่ีสุด 
และเลขำนุกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยจดัเก็บ
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อย่ำงเป็นระบบ ณ ส ำนกังำนของบริษทั ในรูปแบบเอกสำรตน้ฉบบั พร้อมกบัเอกสำรแนบประกอบวำระกำร
ประชุมต่ำงๆ เพื่อสะดวกในกำรสืบคน้อำ้งอิง 
   ในปี 2556 คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรประชุม จ ำนวน 12 คร้ัง กำรเข้ำร่วมประชุมของ
คณะกรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำน ไดแ้สดงไวใ้นตำรำงกำรเขำ้ร่วมประชุม  
  5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำน ไดท้  ำกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั
ทั้งคณะโดยรวมอยำ่งระมดัระวงั และเป็นอิสระต่อกนั โดยใช้แบบประเมินตำมตวัอย่ำงท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยไดเ้ผยแพร่ไว ้กำรประเมินดงักล่ำวมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  
   (1) ช่วยใหมี้กำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหวำ่งปีท่ีผำ่นมำ 
   (2) ใหก้ำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมีประสิทธิผลมำกข้ึน เพรำะทรำบถึงควำมรับผิดชอบของ
ตนไดช้ดัเจน 
   (3) ช่วยปรับปรุงควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทักบัฝ่ำยจดักำร 
   ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 12/2556 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2556 กรรมกำรแต่ละ
ท่ำนไดป้ระเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะโดยรวม ประจ ำปี 2556 ซ่ึงผลกำรประเมิน
ตนเองส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมำก หรืออยูใ่นระดบั “ดี” 
  5.6 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
   คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูพ้ิจำรณำวงเงินและจดัสรรค่ำตอบแทน 
เพื่อน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัวงเงินค่ำตอบแทนดงักล่ำว โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั และอ ำนำจหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ ซ่ึงค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั อยูใ่นระดบัเดียวกบัธุรกิจใน
อุตสำหกรรม หรือธุรกิจท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนั และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษำกรรมกำรท่ีมีคุณภำพตำมท่ี
ต้องกำร ทั้ งน้ีท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 42 ประจ ำปี 2556 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2556 ได้อนุมติัวงเงิน
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัรวมไม่เกิน 10 ลำ้นบำทต่อปี โดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริษทั น ำไปพิจำรณำ
จดัสรรระหวำ่งกนัเอง ซ่ึงค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัท่ีจ่ำยไปส ำหรับปี  2556 เป็นจ ำนวน 7,780,000 บำท คิด
เป็นค่ำเฉล่ียต่อคนเท่ำกบั 518,667 บำท 
   ส ำหรับค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรนั้น คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูพ้ิจำรณำ
อนุมติั และกำรปรับค่ำตอบแทนประจ ำปี ก็เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทั ในกำรพิจำรณำ โดยเป็นไปตำม
สัญญำจ้ำงซ่ึงได้มีกำรก ำหนดไว้ โดยมีกำรประเมินผลประจ ำปีทุกๆ ปี ซ่ึงรวมถึงกำรประเมินผลกำร
ประกอบกำรของบริษทั และแผนกลยทุธ์ของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยมุมมองดำ้นกำรเงิน ดำ้นลูกคำ้และผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่ม ดำ้นกระบวนกำรภำยใน ดำ้นกำรเรียนรู้และพฒันำ ดำ้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และอ่ืนๆ 
   ส่วนค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร บริษัทฯ ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรเป็นไปตำม
หลกักำรและนโยบำย ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลกำรประกอบกำรของบริษทัในแต่ละปี 
และผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน ทั้งน้ี บริษทัฯ มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั
เป็นรำยบุคคล และผูบ้ริหำรระดบัสูง (5 อนัดบัแรก)  
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  5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
   คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกคนมีโอกำสพฒันำควำมรู้ โดยให้
ควำมส ำคญัต่อกำรเขำ้ร่วมสัมมนำหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำร กำรเขำ้ร่วมอบรม
หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit Committee 
Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) และ Finance for Non - 
Finance Director (FND) ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ตลอดจนกำรจดัสัมมนำ
หลกัสูตรสั้ นๆ อนัเป็นประโยชน์แก่กำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และรวมถึงหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ี 
IOD จะจดัข้ึนอีกต่อไปในอนำคต 
  5.8 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
   คณะกรรมกำรบริษทั เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรสืบทอดต ำแหน่ง บริษทัฯ จึงไดดู้แลให้มี
กำรทบทวนสภำพกำรปฏิบติังำนของแต่ละต ำแหน่งในปัจจุบนัและประเด็นท่ีควรเติมเต็มในอนำคตอย่ำง
ต่อเน่ือง โดยกำรทบทวนโครงสร้ำงเงินเดือนและผลตอบแทนในอตัรำตลำด ตลอดจนแต่งตั้งบุคลำกรในระดบั
รองลงมำเพื่อรองรับกำรถ่ำยทอดงำนรุ่นต่อรุ่น 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 นอกเหนือจำกกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บริษทัฯ ยงัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม ในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี 

 (1)    การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

  บริษทัฯ ได้เปิดช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียสำมำรถติดต่อส่ือสำร แสดงควำมคิดเห็น 
รวมถึงแจง้เบำะแสในกรณีท่ีพบเห็นกำรกระท ำท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมำยหรือจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั หรือในกรณีท่ีมิได้รับควำมเป็นธรรม โดยสำมำรถแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรส่งมำตำมท่ีอยู่ของบริษทั 
หรือส่งผำ่น E-mail ของบริษทั tf@mama.co.th หรือส่งโดยตรงให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผลกำรสอบสวนจะ
ท ำกำรรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษทั และข้อมูลจะเป็นควำมลับของบริษทั ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้ก ำหนด
แนวทำงในกำรปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส ในเร่ืองท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บ
ควำมเป็นธรรม 

 (2)    การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

  บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนกระท ำกำรทุจริตในหน้ำท่ีท่ีได้รับกำรมอบหมำย 
และบริษทัฯ มีแนวทำงกำรป้องกนัโดยกำรจดัตั้งคณะอนุกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 คน เพื่อพิจำรณำเร่ืองกำรจดัซ้ือ
จัดจ้ำงต่ำงๆ ตำมควำมจ ำเป็นและสมควรกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 12 
กุมภำพนัธ์ 2557 ท่ีประชุมได้มีมติอนุมติัให้บริษทัฯ  ลงนำมค ำประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีได้รับกำรสนับสนุนกำรจดัท ำโดยรัฐบำลและ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ และในปี 2556 บริษทัฯ ไม่มีกรณีกำรละเมิด
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และกำรกระท ำอนัทุจริต 

 (3)    การเคารพสิทธิมนุษยชน 

  บริษทัฯ เคำรพในสิทธิมนุษยชนของพนกังำนทุกคน ให้ควำมเสมอภำค และให้เกียรติ พนกังำนทุก
คนอยำ่งเท่ำเทียมกนั ในดำ้นควำมปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนสิทธิในสถำนท่ีท ำงำน รวมถึงปรำศจำกกำรล่วง
ละเมิดหรือกำรข่มเหงในทุกรูปแบบ 

 (4)    การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน รวมถึง
ผลกระทบต่อสุขภำพของพนักงำน  โดยก ำหนดระเบียบ วิธีกำรปฏิบติั และมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั 
รวมถึงมีกำรตรวจติดตำมและประเมินผลดำ้นควำมปลอดภยัอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกนัและลดควำมสูญเสียต่อ
ชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังำน 
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 (5)    ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

  ในปี 2556 บริษทัฯ ไดพ้ฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรตรวจสอบวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูป ใน
กลุ่มของสำรเคมีตกคำ้งทำงกำรเกษตร (Pesticides) ส ำหรับวตัถุดิบทำงกำรเกษตรต่ำงๆ ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นของ
สดและผ่ำนกระบวนกำรตำกแห้งหรือบดละเอียดมำแล้ว ท่ีใช้เป็นองค์ประกอบของผลิตภณัฑ์ เช่น พริก, 
หอมแดง, กระเทียมผง, น ้ ำมนัปำปริก้ำและเคร่ืองเทศชนิดต่ำงๆ เป็นตน้ ด้วยเคร่ืองมือ GCMS (Gas 
Chromatography–Mass Spectrometry) อนัทนัสมยั ซ่ึงเป็นควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค ทำงดำ้นควำมปลอดภยั
ของอำหำรอีกประกำรหน่ึงของบริษทัฯ และรวมถึงกำรพฒันำมำตรฐำนในกำรรับประกนัคุณภำพของสินคำ้ให้
อยูใ่นระดบัสำกล 
  หลกักำรของเคร่ืองมือ GCMS  คือ โมเลกุลขององคป์ระกอบท่ีถูกแยกออกมำจำกสำรตวัอยำ่งโดย
เคร่ือง GC ท่ีถูกแยกออกเป็นโมเลกุลเล็ก นั้นจะถูกไอออไนซ์ในสภำวะท่ีเป็นสุญญำกำศ แลว้ตรวจวดัออกมำ
เป็นเลขมวล (Mass Number) และน ำผลไปประมวลผลกบัฐำนขอ้มูลอำ้งอิง ท่ีอยู่ใน Library ของ Software 
เคร่ือง โดยวิธีกำรน้ี สำมำรถท ำนำยชนิดขององค์ประกอบท่ีมีอยู่ในสำรไดอ้ย่ำงค่อนขำ้งแม่นย  ำโดยอำศยักำร
เปรียบเทียบ fingerprint ของเลขมวลของสำรตวัอยำ่ง แลว้แปลผลออกมำเป็นช่ือของสำรองคป์ระกอบนั้นๆ 
  เคร่ือง GCMS เป็นเทคนิคท่ีสำมำรถวิเครำะห์ไดท้ั้งในเชิงปริมำณ (Quantitative Analysis) และเชิง
คุณภำพ (Qualitative Analysis) ไดอ้ยำ่งถูกตอ้งส ำหรับสำรท่ีทรำบ และไม่ทรำบชนิด รวมถึงสำมำรถวิเครำะห์
ไดท่ี้ LOD ต ่ำๆ (Limit of Detection – ควำมเขม้ขน้ต ่ำสุดท่ีเคร่ืองจะสำมำรถตรวจพบ)  ในตวัอยำ่งท่ีตรวจวดัได้
ยำก เน่ืองจำกมีส่ิงรบกวนในกำรตรวจมำกๆ เช่น หอมแดงสด, กระเทียมสดหรือน ้ำพริกเผำ เป็นตน้ 

 (6)    การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

  โรงงำนจังหวัดชลบุรีของบริษัท  ได้เข้ำร่วมเป็นภำคีในโครงกำรโรงงำนสีเขียว (GREEN 
INDUSTRY SAHA GROUP) ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกลุ่มจดักิจกรรมเก่ียวกบักำรอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มของโรงงำนภำยในสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ศรีรำชำ รวมถึงกำรเฝ้ำระวงัสำรเคมีอนัตรำย,
ของเสียและกำกอุตสำหกรรมต่ำงๆ ในเขตสวนอุตสำหกรรม  เพื่อเป็นกำรสนับสนุนโครงกำรกำรพฒันำ
อุตสำหกรรมเชิงนิเวศเชิงพื้นท่ี (ECO INDUSTRY COMPLEX) โดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวง
อุตสำหกรรม และตำมเจตนำรมณ์ของท่ำนประธำนเครือสหพฒัน์ คุณบุญยสิทธ์ิ  โชควฒันำ ในกำรมุ่งมัน่ท่ีจะ
รักษำส่ิงแวดลอ้มใหย้ ัง่ยนื ภำยใตก้ำรดูแลของ บริษทั สหพฒันำ อินเตอร์โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน) 

 (7)    การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 

  บริษทัฯ ตั้งปณิธำนแน่วแน่ในกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมในทุกระดบั และให้ควำมส ำคญั
เป็นหน่ึงในนโยบำยหลกัของบริษทัฯมำโดยตลอด  ทั้งในระดบัองคก์รดว้ยกำรบริหำรกิจกำรอยำ่งโปร่งใสและ
มีประสิทธิภำพตำมหลกับรรษทัภิบำล   ระดบัลูกคำ้ คู่คำ้ทำงธุรกิจ ไดแ้ก่ กำรรักษำมำตรฐำนคุณภำพสินคำ้  กำร
สร้ำงผลิตภณัฑ์ท่ีเน้นคุณค่ำมำกกว่ำมูลค่ำ  ควำมรับผิดชอบในผลิตภณัฑ์ต่อผูบ้ริโภค กำรให้ขอ้มูลขององคก์ร
และผลิตภณัฑ์อยำ่งเพียงพอ ถูกตอ้ง เท่ียงตรง  บริษทัฯยงัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบในระดบัของชุมชน และ
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ส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ กำรสงเครำะห์เก้ือกูลชุมชนท่ีองค์กรตั้งอยู่ ไม่ว่ำจะเป็น กำรส่งเสริมแรงงำนทอ้งถ่ินให้มี
โอกำสในองค์กร  กำรสนับสนุนโครงกำรท่ีมี ส่วนเสริมสร้ำงเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง และย ัง่ยืน กำร
สนบัสนุนแนวทำงกำรระแวดระวงัในกำรด ำเนินงำนท่ีอำจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โครงกำรสนบัสนุนดำ้น
สำธำรณสุข กำรส่งเสริมกำรศึกษำ รวมถึงกำรบริจำคองคก์รสำธำรณกุศลต่ำงๆ กำรช่วยเหลือผูป้ระสบภยั กำร
บ ำรุงขวญัก ำลงัใจใหก้บัทหำร ต ำรวจ และรำษฎรตำมแนวชำยแดน และทอ้งท่ีทุรกนัดำร เป็นตน้ 
 

 

ด้านเศรษฐกจิชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

 โรงงานศรีราชา 

 โครงกำรเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควฒันำ 
  เข้ำร่วมสนับสนุนโครงกำรเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควฒันำ ณ สวนอุตสำหกรรม
เครือสหพฒัน์ จงัหวดัล ำพูน  เพื่อให้เกิดกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืน สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของชุมชน ให้เป็น
ศูนย์กำรเรียนรู้ด้ำนกำรเกษตรพอเพียง ท่ีแสดงให้เห็นว่ำอุตสำหกรรม เกษตรกรรม และชุมชน 
สำมำรถอยูร่่วมกนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

 ถวำยเทียนพรรษำและจตุปัจจยั แด่ส ำนกัสงฆเ์ขำพุทธโคดม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี เน่ืองในวนั
เขำ้พรรษำ 

 กิจกรรมบริจำคโลหิตร่วมกบัสวนอุตสำหกรรมฯ และหน่วยงำนทำงสำธำรณกุศลต่ำงๆ 
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 โรงงานล าพูน 

 โครงกำรรวมใจภกัด์ิรักษแ์ม่น ้ำกวง จ.ล ำพนู 
  ไดเ้ขำ้ร่วมสนบัสนุนโครงกำรรวมใจภกัด์ิรักษ์แม่น ้ ำกวง เพื่อขุดลอกและก ำจดัผกัตบชวำตำม
แนวแม่น ้ำกวงจงัหวดัล ำพนู เน่ืองในวนัส่ิงแวดลอ้มโลกประจ ำปี 2556 

 โครงกำรปลูกหญำ้แฝกป้องกนัหนำ้ดินและตล่ิงพงั จ.ล ำพนู 
  ร่วมกบัส่วนรำชกำรต่ำงๆในจงัหวดัล ำพูน เขำ้ร่วมสนบัสนุนโครงกำรปลูกหญำ้แฝกป้องกนั
หนำ้ดินและตล่ิงพงั ท่ีบำ้นวงัไฮ ต ำบลเวยีงยอง อ ำเภอเมือง จงัหวดัล ำพนู 

 จดัโรงทำน ณ พุทธอุทยำนสงฆ ์อ ำเภอเมือง จงัหวดัล ำพนู 
 ถวำยเทียนพรรษำและจตุปัจจยั แด่วดัสันคะยอม อ ำเภอเมือง จงัหวดัล ำพนู 

 โรงงานระยอง 

 สนบัสนุนโครงกำรวนัเด็กประจ ำปี 2556 ณ โรงเรียนบำ้นหว้ยปรำบ จงัหวดัระยอง 

 โครงการสนับสนุนการผลติพริกแห้งคุณภาพดี 

 จำกวิกฤตกำรณ์ด้ำนสภำพอำกำศในช่วงปลำยปี 2555 ท่ีเกิดพำยุฝนตกอย่ำงต่อเน่ืองในเดือน
พฤศจิกำยนและธนัวำคม ท ำใหต้น้พริกของเกษตรกรในอ ำเภอม่วงสำมสิบ จงัหวดัอุบลรำชธำนี และ
ละแวกใกล้เคียงล้มตำยลงเกือบทั้งหมด ท ำให้ไม่มีผลิตผลของพริกเขำ้สู่ท้องตลำด และมีผลให้
เกษตรกรท่ีอยู่ในโครงกำรไม่สำมำรถส่งพริกแห้งคุณภำพให้บริษทัได้  อย่ำงไรก็ตำมบริษทัมิได้
ลม้เลิกควำมตั้งใจท่ีจะสนบัสนุนเกษตรกรท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร บริษทัยงัคงติดต่อกบัเกษตรกรอย่ำง
ต่อเน่ืองเพื่อใหค้วำมมัน่ใจถึงควำมตั้งใจจริงของบริษทั ซ่ึงท ำให้ในกำรเพำะปลูกพริกในปี2556 เพื่อ
จะเก็บเก่ียวในปี2557นั้น เกษตรกรกลุ่มท่ีไดรั้บกำรสนบัสนุนเดิมทั้งหมดไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรปลูก
พริกเพื่อผลิตพริกแหง้คุณภำพดีใหก้บับริษทั ท ำใหค้ำดหวงัไดว้ำ่ จ  ำนวนผลผลิตพริกแห้งคุณภำพดีท่ี
จะไดรั้บซ้ือจำกเกษตรกรในปี 2557นั้นคงจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ปี 2555 อยำ่งแน่นอน 

 ดว้ยเหตุผลของสภำพอำกำศและฤดูกำลท่ีเปล่ียนไป ท ำใหผู้บ้ริหำรมองเห็นถึงปัญหำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ซ ้ ำอีกในอนำคต จึงไดมี้ควำมคิดท่ีจะขยำยโครงกำรกำรผลิตพริกแหง้คุณภำพดีให้ครอบคลุมพื้นท่ีอ่ืน
ซ่ึงต่อเน่ืองจำกโครงกำรท่ีจงัหวดัอุบลรำชธำนี โดยไดท้  ำกำรปรับปรุงท่ีดินของบริษทั ท่ีต ำบลอ่ำยนำ
ไลย อ ำเภอเวยีงสำ จงัหวดัน่ำน ใหเ้ป็นแปลงเพำะปลูกสำธิตของกำรผลิตพริกแห้งคุณภำพของบริษทั
ฯ เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บั 

 เกษตรกรได้เขำ้มำดูงำนและเรียนรู้กระบวนกำรผลิตพริกแห้งคุณภำพดี โดยคำดว่ำจะเร่ิมมีกำร
ทดลองปลูกคดัเลือกพนัธ์ุท่ีเหมำะสมกบัพื้นท่ีในปี2557 
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ด้านการศึกษา 

 โครงการทบทวนความรู้สู่มหาวทิยาลยั กบัมาม่า คร้ังที ่16 

 มำม่ำ ร่วมกบั เนชัน่กรุ๊ป จดัโครงกำร "ทบทวนควำมรู้สู่มหำวิทยำลยักบัมำม่ำ คร้ังท่ี 16" ข้ึน เพื่อ
เตรียมควำมพร้อมให้แก่นกัเรียนท่ีก ำลงัเตรียมตวัเขำ้สู่มหำวิทยำลยั และท่ีส ำคญัเพื่อเปิดโอกำสให้
เกิดควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำในทุกภำคส่วนของประเทศ จึงได้ท ำกำรถ่ำยทอดสัญญำณบรอด
แบนด์ไปยงัโรงเรียนต่ำงๆ ทัว่ประเทศท่ีสมคัรเขำ้ร่วมโครงกำร ในปีน้ีโครงกำรฯ ถ่ำยทอดสัญญำณ 
บรอดแบนดไ์ปยงัโรงเรียนใหค้รบทั้ง 77 จงัหวดัทัว่ประเทศเพื่อใหน้กัเรียนไดท้บทวนควำมรู้ และได้
ทดลองท ำขอ้สอบใน 9 วิชำ โดยกำรเก็งขอ้สอบของอำจำรยผ์ูท้รงคุณวุฒิ ก่อนกำรสอบสนำมจริง 
มำม่ำสนบัสนุนเอกสำรประกอบกำรบรรยำยทุกวิชำ พร้อมเฉลย เพื่อนกัเรียนจะไดเ้รียนรู้วิธีกำรท ำ
ขอ้สอบและเตรียมควำมพร้อมไดถู้กแนวทำงวิชำสอบ  เขำ้ร่วมโครงกำรโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำยใดๆ 
และโอกำสน้ีมำม่ำไดม้อบทุนกำรศึกษำใหแ้ก่นกัเรียนท่ีเรียนดีแต่ขำดแคลนทุนทรัพย ์

 โครงการแข่งขันโอลมิปิกหุ่นยนต์และโครงการประกวดโครงงานวทิยาศาสตร์และคณติศาสตร์ 

 (World Robot Olympiad 2012 and Science and Math Project Challenge 2013) 
ทำงบริษทัฯ ไดร่้วมสนบัสนุนกำรประกวดโครงกำรแข่งขนัโอลิมปิกหุ่นยนตแ์ละโครงกำรประกวด
โครงงำนวิทยำศำสตร์และคณิตศำสตร์ระดบัประถมศึกษำและมธัยมศึกษำ ประจ ำปี 2556 ในวนัท่ี 4 
– 6 กนัยำยน 2556  จดัโดยสถำบนัพฒันำกำรเรียนกำรสอนวทิยำศำสตร์และคณิตศำสตร์ (สพวค.) ดย
โครงกำรไดเ้ล็งเห็นประโยชน์ของกำรน ำหุ่นยนตม์ำเป็นส่ือและเคร่ืองมือในกำรพฒันำกำรเรียนกำร
สอน และใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำกำรคิดสร้ำงสรรค ์และกำรออกแบบเทคโนโลยี กำรน ำควำมรู้
เก่ียวกับแมคำนิค ทำงกลศำสตร์ และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มำบูรณกำรกับสำระวิทยำศำสตร์ 
คณิตศำสตร์ ศิลปะ และสำระวิชำอ่ืนๆ อีกมำกมำยในกำรจดักำรเรียนกำรสอนแบบบูรณกำรด้วย
โครงงำนหุ่นยนต์ โครงงำนส่ิงประดิษฐ์สร้ำงสรรค์  จึงไดจ้ดักิจกรรมประกวดและแข่งขนัหุ่นยนต ์
เพื่อส่งเสริมและยกระดบักำรพฒันำศกัยภำพของนกัเรียนในสังกดัสู่ระดบัสำกลเพื่อส่งเสริมให้ควำม
เป็นอจัฉริยะของนกัเรียนดำ้นเทคโนโลยี และคดัเลือกนกัเรียนท่ีเป็นตวัแทนประเทศไทยไปแข่งขนั
ในระดบันำนำชำติต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ จ  ำกดั (มหำชน) 
 

แบบ 56-1 : ประจ ำปี 2556 

 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ 49 
 

ด้านการบริจาค 

สนับสนุนผลิตภัณฑ์ “ โครงการราษฎรอาสารักษาหมู่บ้าน” ตามแนวพระราชด าริในสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกติิ์ พระบรมราชินีนาถ 

 สนับสนุนผลิตภณัฑ์จ ำนวน 150 หีบ/เดือน ให้กบั“รำษฎรอำสำรักษำหมู่บำ้น” (อรบ.) ท่ีปฏิบติั
หน้ำท่ีใน 3 จังหวดัชำยแดนภำคใต้ (ยะลำ นรำธิวำส และปัตตำนี) ซ่ึงเป็นโครงกำรตำมแนว
พระรำชด ำริในสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิต์ิ พระบรมรำชินีนำถ  โดยมีกรมรำชองครักษ์ กองรำช
เลขำนุกำรในพระองค์ สมเด็จพระนำงเจ้ำ ฯ พระบรมรำชินีนำถ เป็นคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร
ประสำนงำน วตัถุประสงค์โครงกำรเพื่อ 1) เพื่อช่วยเหลือรำษฎรในกำรฝึก กำรใช้อำวุธ กำร
ปฏิบติังำนดำ้นกำรข่ำว ส ำหรับกำรป้องกนัภยัหมู่บำ้น และป้องกนัชีวิตทรัพยสิ์นของตนเอง 2) เพื่อ
รวมพลงักนัเป็นหน่ึงเดียวในกำรต่อสู้กบัภยัคุกคำมท่ีมีผลกระทบต่อควำมมัน่คงของชำติ 3) เพื่อ
สนบัสนุนกลุ่มรำษฎรผูเ้สียสละเหล่ำน้ีให้มีอำชีพ มีรำยได ้ในลกัษณะของโครงกำรฟำร์มตวัอย่ำง
และหมู่บำ้นเศรษฐกิจพอเพียง 

การบ ารุงขวญัก าลงัใจให้กบัทหาร ต ารวจ และราษฎรตามแนวชายแดน และท้องทีทุ่รกนัดาร 

 สนบัสนุนบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูปมำม่ำเพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจใหก้บัก ำลงัพลของกองพนัทหำรมำ้ท่ี 27 
รักษำพระองค์ ท่ีปฏิบติัรำชกำรสนำมชำยแดน บริเวณพื้นท่ีอ ำเภอเชียงดำว จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงมี
ลกัษณะภูมิประเทศท่ียำกลบำกในกำรเดินทำง 

 พระราชพธีิเฉลมิพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวครบ 86 พรรษา 

 พระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วัฯ เสด็จพระรำชด ำเนินโดยรถยนตพ์ระท่ีนัง่จำกต ำหนกัเป่ียมสุข ไปยงั
ทอ้งพระโรงศำลำรำชประชำสมำคม วงัไกลกงัวล อ.หวัหิน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ ในขณะท่ีตลอดทั้งคืน
ท่ีผ่ำนมำ เหล่ำพสกนิกรทั้งในพื้นท่ีและต่ำงจงัหวดั ต่ำงหลัง่ไหลมำจบัจองพื้นท่ีบริเวณหนำ้วงัไกล
กงัวล เพื่อเฝ้ำรับเสด็จพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่ัว ในวนัเฉลิมพระชนมพรรษำ  5 ธ.ค. พร้อมกบั
เปล่งเสียงทรงพระเจริญดงักึกก้องไปทัว่บริเวณ  และในวนัมหำมงคลน้ีบริษทัฯได้น้อมถวำย
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เพื่อบริกำรแด่ประชำชนท่ีมำร่วมงำนในบริเวณพื้นท่ีดงักล่ำว 

 กจิกรรม “เดิน-วิง่-ป่ัน ต้านโกง” 

 องค์กรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ (ประเทศไทย) ไดจ้ดักิจกรรม "เดิน วิ่ง ป่ัน ตำ้นโกง 2013" (Walk Run 
Fun Bike Anti-Corruption 2013) โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อตอ้งกำรปลุกกระแสให้ทุกคนในสังคมร่วม
แสดงพลงัวำ่จะไม่น่ิงดูดำย และไม่เพิกเฉยต่อกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ และพร้อมจะแสดงตน
ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกำรตดัขั้นตอนกำรโกง เพื่อเปล่ียนแปลงประเทศไทย โดยจดังำนในวนัอำทิตย์
ท่ี 15 ธนัวำคม 2556 ตั้งแต่เวลำ 05.00-09.30 น. ท่ีสนำมหลวง และมีชมรมจกัรยำนเพื่อสุขภำพแห่ง
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ประเทศไทย และองคก์รสมำชิกทั้ง 47 องคก์ร ร่วมกิจกรรม ทั้งน้ีมีผูเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมมำกกวำ่ 30,000 
คน ทำงบริษทัฯ ไดบ้ริกำรมำม่ำใหก้บัประชำชนผูท่ี้มำร่วมงำนในบริเวณดงักล่ำว 

 โครงการสมทบทุนจัดท าสมุด เศรษฐกจิพอเพยีง 

 ทำงบริษทัฯไดร่้วมกบัคณะกรรมกำรมูลนิธิพลงัน ้ ำใจและวิทยำลยักำรอำชีพ สนบัสนุนโครงกำร 
“พลงัน ้ำใจให้นอ้ง” โดยด ำเนินกำรแจกอุปกรณ์กำรศึกษำต่ำงๆ เพื่อมอบให้แก่นกัเรียนทัว่ประเทศท่ี
ขำดแคลนอุปกรณ์กำรศึกษำโรงเรียนทัว่ประเทศ ท่ีขำดแคลนอุปกรณ์กำรศึกษำ โดยจดัท ำสมุดซ่ึง
สอดแทรกเน้ือหำควำมรู้โดยน้อมน ำ ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ฉบับเยำวชน ซ่ึงพระองค์
พระรำชทำนแนวทำงแก้ไขปัญหำ เพื่อให้รอดพ้นและสำมำรถด ำรงอยู่ได้ ภำยใต้กระแสกำร
เปล่ียนแปลงต่ำงๆ ในกำรให้เด็กไดซึ้มซบัและรับรู้เน้ือหำพร้อมกบักำรเรียนในวิชำไปพร้อมกนัเพื่อ
รณรงค์ปลูกฝังค่ำนิยมของเยำวชนรุ่นใหม่ ให้ยึดถือควำมพอเพียงตำมพระรำชประสงค์ ของ
พระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่ัวฯ ดว้ยส ำนึกในพระมหำกรุณำธิคุณ และเพื่อเป็นกำรเฉลิมพระเกียรติ 
พระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่ัว ในโอกำสท่ีทรงเจริญพระชนมพ์รรษำ 85 พรรษำ ในวนัท่ี 5 ธนัวำคม 
2556  โดยไดม้อบทุนกำรศึกษำ 200,000 บำท  เพื่อสมทบโครงกำรดงักล่ำวเม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน 2556 

 มูลนิธิชีวติใหม่เพือ่ชีวติ จังหวดัเชียงราย 

 บริจำคหนงัสือเพื่อหอ้งสมุดและส่ิงของต่ำงๆ, สอนกำรท ำอำหำรจำกบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป แก่เด็กๆใน
กำรดูแลของมูลนิธิ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเด็กชนเผำ่อำข่ำ มง้ ลำหู่ ฯลฯ หรือมำจำกครอบครัวแตกแยก ถูก
ทอดทิ้ง ไร้สัญชำติ เป็นตน้ 

ด้านสาธารณสุข 

 มาม่าเพือ่น้อง ให้ท้องอิม่ 

 มำม่ำ ไดเ้ล็งเห็นควำมส ำคญัของอำหำรท่ีมีคุณค่ำทำงโภชนำกำรส ำหรับเด็กวยัเรียน และตอ้งกำร
สนบัสนุนให้นักเรียน มีอำหำรกลำงวนัท่ีมีประโยชน์รับประทำนทุกวนั จึงได้จดักิจกรรมน้ีข้ึนมำ 
โดยมำม่ำร่วมกิจกรรมกบัเด็กๆ ท่ีโรงเรียน ท ำอำหำรม้ือกลำงวนัท่ีโรงครัว, โรงอำหำร เพื่อเล้ียง
นกัเรียนทั้งโรงเรียน ทั้งน้ียงัไดม้อบอุปกรณ์กีฬำ และผลิตภณัฑ์มำม่ำ ไวใ้ห้โรงเรียนเพื่อเป็นอำหำร
กลำงวนัในม้ือต่อๆ ไปดว้ย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 11.1 การควบคุมภายใน 

  คณะกรรมกำรบริษทัได้ให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีและมีประสิทธิผล รวมทั้ง
แนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท เพรำะเช่ือว่ำกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี คือกำรมี
กระบวนกำรปฏิบติังำน แผนกำรจดัองค์กร ระบบงำน และมีวิธีกำรต่ำงๆ ท่ีดีอยู่ในองค์กร ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ี
สำมำรถน ำมำใช้เพื่อช่วยให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวตัถุประสงค์หรือภำรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภำพ และยงัช่วยลดควำมเส่ียงและป้องกันควำมเสียหำยจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท พร้อม
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนให้บริษทัมีระบบ
กำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและมี
ประสิทธิผล ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัตั้งฝ่ำยตรวจสอบภำยในข้ึนเป็นหน่วยงำนภำยในของบริษทั ท่ีมีควำมเป็นอิสระ
ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี  และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัจะไดรั้บ
ทรำบรำยงำนท่ีเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยใน และผลกำรตรวจสอบภำยในของบริษทั จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอ  ส ำหรับกรอบกำรควบคุมภำยในท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
ของบริษทัไดย้ึดถือและใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบติังำนในปี 2556 คือ Internal Control Integrated Framework ของ 
The Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงใน COSO 2013 นั้น
กล่ำวถึงองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 ดำ้น โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 5 

  1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  

   บริษัทมีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรโดยเน้นกำรแบ่งแยกตำมหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจนและได้ให้
ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยจดัให้พนักงำนทุกระดบัในองค์กรรับทรำบบทบำท หน้ำท่ี และ
ควำมรับผิดชอบ ตลอดจนตระหนักถึงหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของตน ทั้ งน้ีบริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำร
ปฏิบติังำนโดยยดึหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) อยำ่งชดัเจนมีสภำพแวดลอ้มกำร
ควบคุมท่ีดีและเหมำะสม เน่ืองจำกสภำพแวดลอ้มภำยในเป็นองคป์ระกอบพื้นฐำนส ำคญัในกำรก ำหนดทิศทำง
ของกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร เช่น  กำรมีทศันคติท่ีดี  มีกำรส่งเสริมสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์รท่ี
มุ่งเนน้ควำมซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม เป็นตวัอยำ่งท่ีดี (Role Model) ส่งเสริมให้เกิดจิตส ำนึกท่ีดี เผื่อให้บุคลำกรใน
กิจกรรมต่ำงๆ ขององคก์รปฏิบติังำนอยำ่งมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และสนบัสนุนกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในทุกส่วนงำน 
เพรำะเป็นส่วนส ำคญัท่ีช่วยสนบัสนุนให้กำรปฏิบติังำนขององค์กรประสบผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงคข์องกำร
ควบคุมไดด้ว้ยทรัพยำกรท่ีมีอยูอ่ยำ่งจ ำกดัเพื่อใหเ้กิดควำมย ัง่ยนืต่อองคก์ร  
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  2. การประเมินความเส่ียง  

   กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั เป็นกำรบริหำรและจดักำรกบัควำมเส่ียง ท่ีมีโอกำสเกิดข้ึน
และอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษทัได ้ซ่ึงผูบ้ริหำรสูงสุดและคณะผูบ้ริหำร
ได้ตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว จึงได้มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ แผนงำนและขั้นตอนกำรปฏิบติังำนท่ีชัดเจน 
รวมทั้งวำงแนวทำงกำรปฏิบติังำนให้มีควำมสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้ำหมำยของบริษทั เพื่อเป็นกำรจดักำร
ควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ตลอดจนไดมี้กำรอบรมใหค้วำมรู้กบัพนกังำนถึงแนวทำงกำรบริหำรควำม
เส่ียงเพื่อใหพ้นกังำนเขำ้ใจมำกข้ึน 
   บริษทัฯ ไดบ้ริหำรควำมเส่ียงในเชิงปฏิบติักำร โดยด ำเนินกำรผำ่นระบบกำรรับรองต่ำงๆ ตำม
มำตรฐำนสำกลและดำ้นควำมปลอดภยัของอำหำร ไดแ้ก่ มำตรฐำน  ISO 9001 (ระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ), 
ISO 14001 (ระบบบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม), ISO/IEC 17025 (ระบบบริหำรจดักำรคุณภำพห้องปฏิบติักำร), 
GMP (วิธีกำรปฏิบติัท่ีดีในกำรผลิตอำหำร), HACCP (กำรวิเครำะห์อนัตรำยวิกฤตในกำรผลิตอำหำร), BRC 
(Global Standard for Food Safety), Kosher (กำรผลิตอำหำรโคเชอร์), Halal (กำรผลิตอำหำรฮำลำล),  AEOs 
(มำตรฐำนควำมปลอดภยัของผูป้ระกอบกำรส่งออก-กรมศุลกำกร) 
    และในปี 2556 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรพฒันำบริษทัจดทะเบียนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดี ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบริษทั ทริส คอร์ปอเรชั่น จ  ำกดั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเพิ่ม
ศกัยภำพกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั และน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรไปปฏิบติัให้
เกิดผลส ำเร็จไดอ้ย่ำงเป็นรูปธรรมสูงสุด ไดเ้ขำ้มำให้ค  ำปรึกษำแนะน ำในมุมมองดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ี
สำมำรถน ำไปใช้ในกำรพฒันำและปรับปรุงระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีดีทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ส่วน
กำรบริหำรควำมเส่ียงในด้ำนปฏิบติักำร เช่น ด ำเนินกำรผลิตภำยใตม้ำตรกำรควำมปลอดภยัอำหำรตั้งแต่กำร
จดัหำวตัถุดิบ กำรตรวจสอบวิเครำะห์ ตลอดจนถึงกำรประกนัคุณภำพอย่ำงสม ่ำเสมอ  ดงัน้ี  ISO, GMP, 
HACCP, Kosher, Halal, BRC ยงัคงด ำเนินกำรต่อเน่ืองตำมปกติของธุรกิจ 

  3. กจิกรรมการควบคุม  

   บริษทัฯ มีกิจกรรมกำรควบคุมโดยใช้กำรวดัประเมินผลกำรปฏิบติังำน เป็นเคร่ืองมือในกำร
วำงแผนและควบคุมผลกำรปฏิบติังำนในทุกระดบั เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและวงเงินอ ำนำจอนุมติัในแต่ละระดบัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์
อกัษร มีกำรรักษำควำมปลอดภยัและดูแลป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัไม่ให้สูญหำย หรือใช้ไปในทำงท่ีไม่
เหมำะสม มีมำตรกำรป้องกนัไม่ให้น ำโอกำสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้ง
ก ำหนดบุคลำกรภำยในองค์กร เพื่อดูแลรับผิดชอบระบบกำรควบคุมภำยในของแต่ละระบบงำนอย่ำงชดัเจน 
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ตลอดจนกำรปฏิบติัตำมระเบียบปฏิบติัเร่ืองรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์และมีกำรติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำม
กฎระเบียบของบริษทั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

  4. ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร  

   บริษทัฯ มีกำรจดัท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ  ำเป็นและเพียงพอต่อกำร
ตดัสินใจ และจดัส่งใหค้ณะกรรมกำรบริษทัภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด มีกำรประเมินประสิทธิภำพกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังท่ีมีกำรประชุม มีกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมี
รำยละเอียดเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษทั  มีกำร
จดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีไวเ้ป็นหมวดหมู่ และเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด มีระบบกำรส ำรอง
ขอ้มูล และมีกำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี และฝ่ำยบริหำรเก่ียวกบัรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชี ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั นโยบำยกำรบญัชี  กำรควบคุมภำยใน และกำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่ง
กนั เป็นตน้ 
  บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร โดยมีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศและ
ส่ือสำรอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้มีกระบวนกำรส่ือสำรสำรสนเทศท่ีดี และมีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรตดัสินใจ 
ทั้งในระดบัหน่วยงำน และในระดบัองค์กร เพื่อให้มัน่ใจไดว้่ำกำรส่ือสำรนั้นถูกตอ้งเหมำะสมเป็นประโยชน์ 
น่ำเช่ือถือ มีช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสำมำรถติดต่อส่ือสำรไดท้ัว่ทั้งบริษทั ใน
ขอ้มูลท่ีส ำคญั เช่น นโยบำยและกฎระเบียบต่ำงๆ อ ำนำจกำรอนุมติัสั่งกำร กำรก ำกบัดูแลกิจกำร และขอ้มูลท่ี
เก่ียวกบัพนกังำน จะถูกถ่ำยทอดจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงลงสู่พนกังำน รวมทั้งมีระบบรักษำควำมปลอดภยัของ
ระบบสำรสนเทศและขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอ ตลอดจนมีกำรก ำหนดแผนส ำรองฉุกเฉินส ำหรับป้องกนั
ในเร่ืองควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศขณะท่ีมีอุบติัภยัร้ำยแรงจนระบบไม่สำมำรถปฏิบติังำนได ้ส ำหรับ
ระบบกำรส่ือสำรภำยนอกบริษทัไดจ้ดัให้มีแผนกลูกคำ้สัมพนัธ์เพื่อเป็นช่องทำงในกำรส่ือสำรรับเร่ืองร้องเรียน
หรือขอ้เสนอแนะจำกบุคคลภำยนอก 

  5. การติดตามผล  

   บริษทัฯ  ไดมี้กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกเดือน        และมีกำรเปรียบเทียบกบั
ผลกำรด ำเนินงำนในปีก่อน  มีกำรวิเครำะห์สำเหตุของกำรแตกต่ำงและปรับกลยุทธ์ให้เป็นไปตำมท่ีตอ้งกำร   
เพื่อให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยได ้นอกจำกน้ี เพื่อให้บริษทัฯ มีกำรควบคุมภำยในอยำ่งเพียงพอ โดยก ำหนดให้
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบตำมแผนงำนประจ ำปี  และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยใน และตรวจติดตำมผลกำรปฏิบติังำนอย่ำงต่อเน่ือง  โดยก ำหนดให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  หำกพบควำมบกพร่องท่ีมีนัยส ำคัญคณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั  เพื่อให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข และติดตำมกำรแก้ไขดังกล่ำวให้บรรลุผล และจำกกำร
ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ทั้ง 5 ดำ้น ดงักล่ำวขำ้งตน้  คณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงรวมกรรมกำร
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ตรวจสอบทั้ ง  3  ท่ำนมีควำม เห็นว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอแล้ว 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัดีวำ่ระบบกำรควบคุมภำยในใด ก็ตำมอำจจะไม่สำมำรถรับประกนัไดท้ั้งหมดต่อ
ควำมเสียหำยอนัเกิดจำกควำมผิดพลำดท่ีเป็นสำระส ำคญั แต่ก็สำมำรถป้องกนั หรือรับประกนัไดใ้นระดบัท่ี
สมเหตุสมผล 

 11.2  การตรวจสอบภายใน 

  บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนหน่ึงของบริษทัฯ มีโครงสร้ำงสำยบงัคบับญัชำ
รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ท่ีหลกัในกำรตรวจสอบ และติดตำมผลจำกกำรตรวจสอบ และ
ได้มีกำรวำงแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีจำกกำรวิเครำะห์หลำยปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อระบบงำนและ
กิจกรรมกำรปฏิบติังำนในองคก์ร โดยน ำมำเรียงล ำดบัจำกควำมเส่ียงมำกไปหำน้อย เพื่อน ำมำจดัล ำดบักำรเขำ้
ตรวจสอบก่อนและหลงั เม่ือไดแ้ผนงำนกำรตรวจสอบประจ ำปีแลว้ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะน ำแผนงำนกำร
ตรวจสอบภำยในดงักล่ำวมำน ำเสนอให้กบัคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บทรำบเพื่อขอค ำแนะน ำเพิ่มเติม  ซ่ึง
วตัถุประสงคข์องกำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยในตำมแผนงำนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจวำ่ระบบ
กำรควบคุมภำยใน และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัได้จดัให้มีข้ึนอย่ำงเพียงพอ และมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลตำมวตัถุประสงค์ท่ีวำงไว ้ส่วนกำรรำยงำนผลตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน จะน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส และมีกำรติดตำมผลกำรแก้ไขอย่ำงต่อเน่ือง หำกมีควำมคิดเห็น/
ขอ้เสนอแนะหรือขอ้สงสัยท่ีมีนัยส ำคัญท่ีอำจมีผลกระทบต่อควำมเสียหำยอย่ำงร้ำยแรงต่อบริษทั จะน ำกำร
รำยงำนตรงต่อกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรไดท้รำบเพื่อด ำเนินกำรแกไ้ขอยำ่งทนัท่วงที ทั้งน้ี เพื่อท ำให้มัน่ใจวำ่ บริษทั
มีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม และจำกกำรตรวจสอบในปีท่ีผำ่นมำ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดรั้บ
ควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนผูรั้บตรวจสอบเป็นอยำ่งดี 

 11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

  บริษทัฯ ได้แต่งตั้ ง นำงสำวอริยำ  ตั้ งชีวินศิริกุล เป็นผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เม่ือวนัท่ี 1 
สิงหำคม 2554 โดยสำยกำรบงัคบับญัชำข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมีส่วน
ร่วมในกำรประเมินผลงำนของผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
ข้อมูลคุณสมบัติของผู้ด  ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 
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12. รายการระหว่างกนั 

 บริษทัฯ มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเป็นรำยกำรธุรกิจทำงกำรคำ้ปกติ ซ่ึงบริษทั 
ได้คิดรำคำซ้ือขำยสินคำ้และบริกำรตำมรำคำและเง่ือนไขท่ีได้ตกลงร่วมกนั และได้เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน (หมำยเหตุ 10) ของงบกำรเงินประจ ำปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 ซ่ึงผำ่นกำรตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชีแลว้ บริษทัฯ ขอแจง้รำยละเอียดเพิ่มเติมส ำหรับรำยกำรธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำรท่ีส ำคญั มูลค่ำรำยกำรระหวำ่งกนั (บำท) 
บมจ.สหพฒันพิบูล ถือหุน้/กรรมกำรร่วม ขำยสินคำ้, วตัถุดิบ 7,410,748,702.93 
บมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง ถือหุน้/กรรมกำรร่วม ขำยสินค้ำ, ค่ำใช้จ่ำยในกำร

ผลิต, เงินปันผลรับ 
227,374,924.90 

บจก.เพรซิเดนทค์อมเมอร์เชียล กรรมกำรร่วม ขำยสินคำ้ 3,970,341.90 
บมจ.เพรซิเดนท ์เบเกอร่ี ถือหุน้/กรรมกำรร่วม ขำยสินคำ้, วตัถุดิบ, ค่ำเช่ำรับ, 

เงินปันผลรับ 
43,798,527.65 

บมจ.เพรซิเดนทไ์รซ์โปรดกัส์ ถือหุน้/กรรมกำรร่วม ซ้ือ-ขำยสินคำ้, วตัถุดิบ, 
ค่ำเช่ำรับ, เงินปันผลรับ 

287,274,339.59 

บจก.จิมส์กรุ๊ป ถือหุน้/กรรมกำรร่วม ซ้ือ-ขำยสินคำ้, วตัถุดิบ 114,712,941.42 
บจก.เพรซิเดนทโ์ฮลด้ิง ถือหุน้/กรรมกำรร่วม ค่ำเช่ำรับ, อ่ืนๆ 181,907.39 
บจก.เพรซิเดนทอิ์นเตอร์ฟดู ถือหุน้/กรรมกำรร่วม ค่ ำ เ ช่ ำ รับ, ค่ ำนำยหน้ำ , 

ค่ำใชจ่้ำยส่งออก, เงินปันผลรับ 
41,105,938.46 

บจก.ก่ิวไป้ (ประเทศไทย) ถือหุน้/กรรมกำรร่วม ซ้ือวตัถุดิบ, ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ 5,051,550.00 
บจก.นอร์ทเทิร์นเทคโนโลย ี กรรมกำรร่วม ค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิต 16,916,159.84 
บจก.ซนัร้อยแปด กรรมกำรร่วม ซ้ือ-ขำยสินคำ้, ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ 2,897.19 
บจก.ศรีรำชำขนส่ง กรรมกำรร่วม ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ 651,468.30 
บจก.ไทยโอ.พี.พี. กรรมกำรร่วม ซ้ือ-ขำยวตัถุดิบ 352,604.00 
บจก.เคก้ แอนด ์เบเกอร่ี กรรมกำรร่วม ซ้ือ-ขำยสินคำ้, วตัถุดิบ 1,319,140.00 
บจก.สห ลอวส์นั ถือหุน้/กรรมกำรร่วม ค่ำเช่ำรับ, ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ 110,528.82 

 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

 ผูต้รวจสอบบญัชีไดพ้ิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัส ำหรับปีบญัชี 2556 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 และมี
ควำมเห็นว่ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว เป็นรำยกำรซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ือขำยสินคำ้ รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขหรือกฏเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั และเป็นไปตำมธุรกิจปกติทำงธุรกิจ   



 

 
 

 

บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ จ  ำกดั (มหำชน) 
 

แบบ 56-1 : ประจ ำปี 2556 

 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ 56 
 

 
 
 
 
 ข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

 ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั กรณีท่ีบริษทัฯ มีรำยกำรซ้ือ/ขำย สินคำ้และบริกำรระหวำ่งกนั ให้ใชร้ำคำ
เช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับุคคลภำยนอก กรณีท่ีไม่มีรำคำดงักล่ำว บริษทัฯ จะพิจำรณำเปรียบเทียบรำคำสินคำ้หรือ
บริกำรกบัรำคำภำยนอก ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคล้ำยคลึงกนั หรืออำจใช้ประโยชน์จำกรำยงำนของผู ้
ประเมินอิสระซ่ึงวำ่จำ้งโดยบริษทัฯ หรือบริษทัในกลุ่มมำท ำกำรเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรระหวำ่งกนัท่ี
ส ำคญั เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่รำคำดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ นอกจำกน้ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบยงัท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบทำนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีส ำคญั และกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัทุก
รำยไตรมำส  เพื่อดูแลไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งกนั 

 นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคต
วำ่จะเป็นไปดว้ยควำมสมเหตุสมผลและมีอตัรำผลตอบแทนท่ียุติธรรม อยำ่งไรก็ตำมเน่ืองจำกรำยกำรระหวำ่ง
กนัท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เป็นรำยกำรท่ีด ำเนินไปตำมธุรกิจปกติ ประกอบกบับริษทัฯ มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรใน
ธุรกิจท่ีเสริมซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัมีแนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนอย่ำง
ต่อเน่ืองในอนำคต โดยบริษทัฯ ยงัคงยึดถือควำมสมเหตุสมผลและค ำนึงถึงควำมเหมำะสมในเง่ือนไขและรำคำ
ท่ีเป็นธรรมเป็นหลกั 


