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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 240 ลำ้นบำท ทุนเรียกช ำระแลว้ 180 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 180 ลำ้นหุน้ 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2558 

จ านวนหุ้นทีถื่อ % การถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถื่อ % การถือหุ้น 
1. บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 39,520,820 21.96 39,520,820 21.96 
2. NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD. 36,146,100 20.08 36,146,100 20.08 
3. กลุ่มพนูศกัด์ิอุดมสิน 
   1. บจก.ย.ูบี.อุตสำหกรรมเคมี              1,309,850 หุน้ 
   2. บจก.ยนิูคแฟชัน่                                     6,000 หุน้ 
   3. บจก.ยนีูแชมป์                                1,977,540 หุน้ 
   4. บจก.ยนีูซอยล ์                                         900 หุน้ 
   5. บจก.ยนีูเซ็นทรัล                             5,131,350 หุน้ 
   6. บจก.ยนีูฟันดส์                               2,071,800 หุน้ 
   7. บจก.ยนีูเวล็ธ์                                 2,038,920 หุน้ 
   8. บจก.ยนีูเวอร์สบิวต้ี                        3,559,700 หุน้ 
   9. บจก.ไทย อำร์เช่ คอสเมติคส์               15,400 หุน้ 
  10. นำยวรีพฒัน์    พนูศกัด์ิอุดมสิน    12,353,000 หุน้ 
  11. น.ส.ภำวนีิ      พนูศกัด์ิอุดมสิน          500,000 หุน้ 
  12. นำยก ำธร       พนูศกัด์ิอุดมสิน        1,073,520 หุน้ 
  13. นำงอรพินท ์  พนูศกัด์ิอุดมสิน           500,000 หุน้ 
  14. น.ส.รติพร     พนูศกัด์ิอุดมสิน           200,000 หุน้ 
  15. นำยธนพล     พนูศกัด์ิอุดมสิน           500,000 หุน้ 
  16. นำงอรทยั      ทองมีอำคม                  500,000 หุน้ 

31,737,980 17.63 31,737,480 17.63 

4. กลุ่มพะเนียงเวทย ์
   1. บจก.จิมสกรุ๊ป                                    793,650 หุน้ 
   2. นำยพิพฒั        พะเนียงเวทย ์           8,777,870 หุน้ 
   3. นำงรัตนำ        พะเนียงเวทย ์           1,076,500 หุน้ 
   4. น.ส.พจนี         พะเนียงเวทย ์           2,014,500 หุน้ 

25,593,270 14.22 25,592,170 14.22 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2558 

จ านวนหุ้นทีถื่อ % การถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถื่อ % การถือหุ้น 
  5. น.ส.พจนำ        พะเนียงเวทย ์          2,002,000 หุน้ 
  6. นำยพจน์          พะเนียงเวทย ์          2,000,000 หุน้ 
  7. น.ส.พจนำรถ   พะเนียงเวทย ์          2,000,000 หุน้ 
  8. นำยเพชร         พะเนียงเวทย ์          2,200,000 หุน้ 
  9. นำยพนัธ์          พะเนียงเวทย ์          2,000,000 หุน้ 
  10. นส.เพญ็นภำ    พีชะพฒัน์                  717,750 หุน้ 
  11. นำงสุชำดำ       พะเนียงเวทย ์              10,000 หุน้ 
  12. นส.วนัทนี      เจริญเศรษฐศิลป์      2,000,000 หุน้ 
  13. นำยวโิรจน์      เลิศประภำพงศ ์             1,000  หุน้ 

    

5. กลุ่มตติยกว ี
    1. นำยสงวน      ตติยกว ี                    3,138,520 หุน้                                    
    2. นำงวรรณี      ตติยกว ี                      712,800 หุน้ 
    3. นำยก ำธร        ตติยกว ี                    2,548,900 หุน้ 
    4. นำงพิสมยั      ชุติมำ                          633,000 หุน้        
    5. นำยกฤษฎำ    ตติยกวี                       675,000 หุน้ 
    6. นำยกิตติเมตต ์  ตติยกว ี                    675,000 หุน้ 
    7. นส.พิรดี         ตติยกวี                        135,000 หุน้ 
    8. นส.สมฤทยั   โรจน์เลิศจรรยำ           135,000 หุน้ 
    9. นำยก ำพล       ตติยกว ี                    1,906,400 หุน้ 
  10. นำงสุภำวดี     ตติยกว ี                    1,846,800 หุน้ 
  11. นำงนงเยำว ์    ตติยกว ี                      610,000 หุน้ 
  12. นำยก ำจร        ตติยกว ี                    2,000,000 หุน้ 
  13. นำงมยรีุ         ตติยกว ี                     1,779,300 หุน้ 
  14. นำงผสุดี        อษัฏมงคลกลุ              732,000 หุน้ 

17,527,720 9.74 17,527,720 9.74 

6. บมจ. สหพฒันพิบูล 4,347,500 2.42 4,281,000 2.38 
7. บมจ.ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล 3,661,000 2.03 3,661,000 2.03 
8. บจก.โชควฒันำ 3,492,380 1.94 3,492,380 1.94 
9. บจก.ไทยเอน็วดีีอำร์ 2,174,116 1.21 1,947,900 1.08 
10. นำยนิติ โอสถำนุเครำะห์ 1,206,000 0.67 1,206,000 0.67 

 บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบ
ธุรกิจลงทุน ธุรกิจใหเ้ช่ำและบริกำร สวนอุตสำหกรรม (ธุรกิจอสังหำริมทรัพย)์ และธุรกิจซ้ือขำยสินคำ้ 
 NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD. เป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศญ่ีปุ่น ประกอบธุรกิจผลิตอำหำร 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล โดยจดัสรรจำก ก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนประจ ำปีในส่วนของ
บริษทัไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 40 และรวมกบัเงินปันผลท่ีบริษทัไดรั้บจำกกำรลงทุน โดยขอ้มูลกำรจ่ำยเงินปันผล
ยอ้นหลงั 5 ปี ของบริษทัฯ ดงัน้ี 

ปี  2555 2556 2557 2558 2559** 
อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 6.94 7.87 8.10 9.09 10.18 
อตัรำเงินปันผลต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 3.16 3.74 3.77 4.16 4.85 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%) 45.53 47.52 46.54 45.76 47.64 
* ก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
**อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น และอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ อำจเปลี่ยนแปลงได้ หลังจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น วันท่ี 25 เมษำยน 2560 
 
8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษทั มีจ ำนวน 15 ท่ำน และเลขำนุกำรบริษทั 1 ท่ำน กรรมกำรในจ ำนวน 15 ท่ำน 
ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 ท่ำน 
 คณะกรรมกำรบริษทั มีก ำหนดประชุมเป็นประจ ำทุกวนัพุธท่ี 3 ของเดือน และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำม
ควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหนำ้ และมีวำระพิจำรณำตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำม
รับผดิชอบ ดงัน้ี 

1) ก ำหนดนโยบำย แผนงำน และกลยทุธ์ของบริษทั  
2) ก ำกบัดูแลรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัใหถู้กตอ้ง สมบูรณ์ และเช่ือถือได ้ พร้อมอนุมติัรำยงำน

ทำงกำรเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบและ/หรือสอบทำน 
3) ดูแลใหบ้ริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
4) พิจำรณำแต่งตั้งและเปล่ียนแปลงกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร 
5) พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั 
6) พิจำรณำอนุมติัในกำรกูย้มื  และ/หรือ กำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทัอ่ืน  รวมทั้งกำร

ร่วมทุนกบักิจกำรอ่ืน 
7) ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ข้อมูลรำยช่ือของกรรมกำรและต ำแหน่ง ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 
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โดยมีขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัในรอบปี 2559 ดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

1. นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 12/12  2/2  
2. นำยก ำธร พนูศกัด์ิอุดมสิน 9/12    
3. นำยพิพฒั พะเนียงเวทย ์ 12/12  2/2  
4. นำยก ำธร ตติยกวี 12/12    
5. นำยสุชยั รัตนเจียเจริญ 12/12   3/3 
6. ดร.พจน์ พะเนียงเวทย ์ 6/12    
7. นำยอภิชำติ ธรรมมโนมยั 12/12    
8. ดร.กลุภทัรำ สิโรดม 10/12 5/5   
9. ท่ำนผูห้ญิงองักำบ บุณยษัฐิติ 12/12 5/5   
10. นำยชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ 12/12 5/5 2/2  
11. นำยศิริพล ยอดเมืองเจริญ* 2/3    
12. ศ.ดร. วสิิฐ จะวะสิต 11/12   3/3 
13. นำยบุญชยั โชควฒันำ 11/12    
14. นำยเวทิต โชควฒันำ 12/12    
15. นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย ์ 11/12   3/3 
16. นำยสำโรช  ชยำวิวฒัน์กลุ** 7/9    

 *ส้ินสุดกำรเป็นกรรมกำรบริษทั เม่ือ เม.ย. 2559, **ไดรั้บกำรแต่งตั้งเม่ือ เม.ย. 2559 

8.2 ผู้บริหาร 

 ข้อมูลรำยช่ือผู้บริหำรและต ำแหน่ง ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 

8.3 เลขานุการบริษัท 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2559 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2559 ท่ีประชุมมีมติแต่งตั้งให้ 
นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล เป็นเลขำนุกำรบริษทั ซ่ึงผำ่นกำรอบรมหลกัสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุ่น42/2011 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย โดยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี  
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ในรอบปี 2559 ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร และ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยปี  โดยมีขอ้มูลค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ต าแหน่ง กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ
บริหาร
ความ
เส่ียง 

รวม 
(บาท) 

1. นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ - ประธำนกรรมกำรบริษทั 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
  และก ำหนดค่ำตอบแทน 

744,000  24,000  768,000 

2. นำยก ำธร พนูศกัด์ิอุดมสิน - รองประธำนกรรมกำรบริษทั 690,000    690,000 
3. นำยพิพฒั พะเนียงเวทย ์ - รองประธำนกรรมกำรบริษทั 

- กรรมกำรสรรหำและก ำหนด 
  ค่ำตอบแทน 

720,000  20,000  740,000 

4. นำยก ำธร ตติยกวี - กรรมกำรบริษทั 720,000    720,000 
5. นำยสุชยั รัตนเจียเจริญ - กรรมกำรบริษทั 

- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
720,000   30,000 750,000 

6. ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์ - กรรมกำรบริษทั 660,000    660,000 
7. นำยอภิชำติ ธรรมมโนมยั - กรรมกำรบริษทั 720,000    720,000 
8. ดร.กุลภทัรำ สิโรดม - กรรมกำรอิสระ 

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
700,000 160,000   860,000 

9. ท่ำนผูห้ญิงองักำบ บุณยษัฐิติ - กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 

720,000 80,000   800,000 

10. นำยชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ - กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรสรรหำและก ำหนด 
   ค่ำตอบแทน 

720,000 80,000 20,000  820,000 

11. นำยศิริพล ยอดเมืองเจริญ* - กรรมกำรอิสระ 20,000    20,000 
12. ศ.ดร.วิสิฐ จะวะสิต - กรรมกำรอิสระ 

- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
   ควำมเส่ียง 

710,000   36,000 746,000 

13. นำยบุญชยั โชควฒันำ - กรรมกำรบริษทั 710,000    710,000 
14. นำยเวทิต โชควฒันำ - กรรมกำรบริษทั 720,000    720,000 
15. นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย ์ - กรรมกำรบริษทั 

- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
710,000   30,000 740,000 

16. นำยสำโรช  ชยำวิวฒัน์กุล** - กรรมกำรอิสระ 670,000    670,000 

 *ส้ินสุดกำรเป็นกรรมกำรบริษทั เม่ือ เม.ย. 2559, **ไดรั้บกำรแต่งตั้ง เม่ือ เม.ย. 2559 
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 2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน จ านวนราย จ านวนเงนิ 
เงินเดือนรวม 14 57,270,880 
โบนสัรวม 14 23,238,666 
รวม 14 80,509,546 

 3) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนอ่ืน จ านวนราย จ านวนเงนิ 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 14 2,692,510 
รวม 14 2,692,510 

8.5 บุคลากร 

 ตั้งแต่บริษทัฯ เปิดด ำเนินงำนมำจนถึง ณ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีปัญหำขอ้พิพำทดำ้นแรงงำน โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัมีพนกังำนทั้งหมด 3,718 คน มีกำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนจ ำนวนทั้งส้ิน 
1,089,249,303.23 บำท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินโบนสั เงิน
ประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ สวสัดิกำรพนกังำน และผลประโยชน์พนกังำน 
  จ  ำนวนพนกังำน          3,718   คน 
  ผลตอบแทนพนกังำน      1,089,249,303.23 บำท 

                                ปี 2559             จ านวนราย                   จ านวนเงิน 
ส ำนกังำน                     118                      174,291,488.29 
โรงงำน                  3,600                      914,957,814.94 
รวม                  3,718                    1,089,249,303.23 
 

9. การก ากบัดูแลกจิการ 

 ในปี 2559 บริษทัฯ ไดค้ะแนนในโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) อยูใ่นระดบั “ดีมำก” ติดต่อกนัเป็นปีท่ี 3 ซ่ึงในปี 2558 ทำง IOD ได้
มีกำรปรับหลกัเกณฑ์กำรส ำรวจและวิธีกำรให้คะแนนท่ีเขม้ขน้ข้ึนเพื่อให้สอดคลอ้งกบัโครงกำร ASEAN CG 
Scorecard ผลกำรประเมินดงักล่ำว แสดงใหเ้ห็นถึงควำมมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ในกำรด ำเนินกิจกำรภำยใตห้ลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง และพร้อมปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑใ์หม่ท่ีเขม้ขน้ข้ึน 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จึงได้เผยแพร่หลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรดงักล่ำว ท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.mama.co.th และไดจ้ดัท ำรูปเล่มหลกักำรก ำกบัดูแล
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กิจกำรท่ีดี ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ  นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน แจกจ่ำยและส่ือสำรให้กบักรรมกำร
บริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เพื่อให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนไดรั้บทรำบ และถือเป็น
หลกัยดึในกำรปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดียวกนัในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีสำระส ำคญัดงัน้ี 

 (1) กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน มุ่งมัน่ท่ีจะน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนไปปฏิบติัในกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
 (2) กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั 
ซ่ือสัตย ์สุจริต  โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั และประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง 
 (3) ด ำเนินกำรให้โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัมีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรแต่ละคณะและผูบ้ริหำรอยำ่งชดัเจน      
 (4) ด ำเนินกำรใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม รวมถึง
กำรมีระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้
 (5) ด ำเนินกำรให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัอยำ่งเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลำ ตรำบเท่ำท่ีไม่
กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 
 (6) ตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุ้น ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
 (7) ด ำเนินกำรโดยค ำนึงถึงควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 (8) มุ่งมัน่สู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ดว้ยกำร
รับฟังและทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรบริหำรและสร้ำงสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
 (9) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้ำงจิตส ำนึกอนัดีงำม ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเป็นธรรม  ตลอดจน
มุ่งมัน่ในกำรพฒันำและยกระดบัขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง  
 (10) ต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ เคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิ
มนุษยชน 
 (11) ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบและมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์
ของบริษทัเป็นท่ีตั้ง 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

   คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตั้ งกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และมีควำมอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน และเลขำนุกำร 1 ท่ำน โดยมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่ง  1  ปี ดงัน้ี  
    ดร.กุลภทัรำ สิโรดม  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
        (มีควำมเช่ียวชำญดำ้นบญัชีและกำรเงิน) 
   ท่ำนผูห้ญิงองักำบ บุณยษัฐิติ กรรมกำรตรวจสอบ 
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   นำยชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ  กรรมกำรตรวจสอบ 
   นำงสำวอริยำ  ตั้งชีวนิศิริกุล เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ ดงัน้ี 
1. สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยใน  ท่ีเหมำะสม

และมีประสิทธิผล รวมทั้ งพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เล่ือนขั้นต ำแหน่ง และเลิกจำ้ง 
รวมทั้งประเมินผลงำนของหวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษทั 

4. พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งกำรบอกเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีของ
บริษทั 

5. พิจำรณำเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ใหใ้หเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
7. ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยวำ่มีรำยกำร หรือ

กำรกระท ำ ซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำร
ปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร หำกคณะกรรมกำร
บริษทั หรือ ผูบ้ริหำร ไม่ด ำเนินกำรใหมี้กำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีก ำหนด กรรมกำร
ตรวจสอบ รำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงักล่ำวต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

8. สนบัสนุนและติดตำมใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
9. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั

เพื่อพิจำรณำอนุมติั 
10. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยอำศยัอ ำนำจตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมำย 
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11. พิจำรณำนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น หรือทบทวนควำมเหมำะสมของกำร
เปล่ียนแปลงนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชั่น ให้มีควำมเหมำะสมกบัรูปแบบธุรกิจ และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

12. สอบทำนกำรประเมินควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรทุจริต เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีควำมเส่ียงท่ีจะท ำให้
เกิดโอกำสกำรทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทันอ้ย
ท่ีสุด 

13. รับเร่ืองแจง้เบำะแส กำรกระท ำอนัทุจริต ท่ีคนในบริษทัมีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จริงตำมท่ีไดรั้บแจง้ และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมกำรบริษทัร่วมกนัพิจำรณำ 

 9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

   คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วย กรรมกำรบริษทั 3 ท่ำน โดยเป็น
กรรมกำรอิสระ 1 ท่ำน  โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  1  ปี ดงัน้ี 

   นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
   นำยพิพฒั  พะเนียงเวทย ์  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
   นำยชยัวธั  มะระพฤกษ์วรรณ        กรรมกำรอิสระ,กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
   
  หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ ดงัน้ี 

         การสรรหา 

1. พิจำรณำสรรหำคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทั 

2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่ำงๆ ของบุคคลท่ีได้รับกำรคดัเลือก โดยค ำนึงถึงควำมรู้  
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์    ควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพ    มีคุณสมบติัท่ี
เหมำะสม    โดยเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. จดัท ำควำมเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ เพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 
4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บกำรคดัเลือกต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำ 
5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
6. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

  การก าหนดค่าตอบแทน 

1. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละปี 
2. พิจำรณำก ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั     โดยพิจำรณำจำกผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษทั วงเงินค่ำตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น   และจ ำนวน
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เงินค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยในปีท่ีผ่ำนมำ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและ
น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 

3. พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษทั    โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน    
อ ำนำจหนำ้ท่ีและปริมำณควำมรับผดิชอบ ภำยในวงเงินท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัและน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

4. พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (ท่ีมิได้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั) โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน  อ ำนำจหนำ้ท่ี  และปริมำณ
ควำมรับผดิชอบ  และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

6. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 9.2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบดว้ย กรรมกำรบริษทั 3 ท่ำน โดยเป็นกรรมกำรอิสระ 1 
ท่ำน และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1 ท่ำน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  1  ปี ดงัน้ี 
   ศ.ดร.วสิิฐ  จะวะสิต      ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง, กรรมกำรอิสระ 
   นำยสุชยั  รัตนเจียเจริญ     กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
   นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
   นำงสำวสรำรัตน์  ตั้งศิริมงคล เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

  หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ : 
1. พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ให้แก่

คณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติั 
2. พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และ

น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ รวมทั้งรำยงำนควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำม
เส่ียงท่ีส ำคญัต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

3. ก ำกบัดูแลกิจกำรกำรพฒันำและกำรปฏิบติัตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง
อยำ่งต่อเน่ือง เพื่อใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพทัว่ทั้งองคก์ร
และมีกำรปฏิบติัตำมอยำ่งต่อเน่ือง  

4. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อติดตำมควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคัญ และ
ด ำเนินกำรเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ องคก์รมีกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 

5. ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั และมีฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในเป็นผูส้อบทำนเพื่อให้มัน่ใจวำ่ บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมต่อ
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กำรจดักำรควำมเส่ียง รวมทั้งกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำปรับใช้อยำ่งเหมำะสม
และมีกำรปฏิบติัตำมทัว่ทั้งองคก์ร 

6. ให้ค  ำแนะน ำและค ำปรึกษำกบัคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (RM team) เพื่อพฒันำ
ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งพิจำรณำแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรหรือเพื่อท ำหน้ำท่ี
จดักำรกำรบริหำรควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

7. ปฏิบติักำรอ่ืนใดเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

9.3 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัฯ ก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณเร่ืองกำรน ำขอ้มูลของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ดงัน้ี 
 กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนซ่ึงอยู่ในหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในตอ้งไม่ใช้ขอ้มูล

ภำยใน (Inside Information) ของบริษทัท่ีมีสำระส ำคญั และยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น  

 กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัมีสิทธิเสรีภำพในกำรลงทุนซ้ือขำยหลกัทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั แต่เพื่อป้องกนัมิให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กรรมกำร  ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ควรหลีกเล่ียงหรืองดกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วงระยะเวลำ 30 วนัก่อน
กำรเปิดเผยงบกำรเงินใหแ้ก่สำธำรณชน 

9.4 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 ปี 2559 บริษทัฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี ดงัน้ี 

 ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี จ  ำนวน 1,370,000 บำท 

 ค่ำบริกำรอ่ืน ประกอบดว้ย 

- ค่ำตรวจสอบตำมเง่ือนไขเฉพำะ ของบตัรส่งเสริมท่ีก ำหนดโดย ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุน จ ำนวน 720,000 บำท 

9.5 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 ในปี 2559 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำมท่ีก ำหนดในแต่ละหมวด สรุปผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี 

 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ ค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยเฉพำะ
อยำ่งยิ่งสิทธิขั้นพื้นฐำนของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ กำรซ้ือขำย หรือโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไร กำรไดรั้บข่ำวสำร
ขอ้มูล ของกิจกำรอยำ่งเพียงพอ สิทธิกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อใชสิ้ทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและร่วม
ตดัสินใจโดยกำรออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น กำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทั กำรก ำหนดค่ำตอบแทน
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กรรมกำรบริษทั กำรอนุมติัเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั และกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี เป็นตน้ นอกจำกสิทธิขั้น
พื้นฐำน บริษทัฯ ยงัด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี 
 1.1 สิทธิในการรับทราบข้อมูล : ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทรำบขอ้มูลอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยนอกจำกจะ
รับทรำบขอ้มูลผ่ำนช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ขอ้มูลต่ำง ๆ ของตลำดหลกัทรัพยแ์ลว้ บริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่
ขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีเว็บไซต์ของบริษทั http://www.mama.co.th ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมี
ช่องทำงท่ีจะไดรั้บข่ำวสำรขอ้มูลของบริษทัไดม้ำกข้ึน โดยเฉพำะขอ้มูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจของผูถื้อหุ้น 
เช่น ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส และประจ ำปี ขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำและจ ำหน่ำย
ไปซ่ึงสินทรัพย ์เป็นตน้ 
 ในปี 2559 บริษทัฯ ได้เปิดเผยข้อมูลกำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยระหว่ำงกำลของฝ่ำยจดักำร 
(Management Discussion and Analysis : MD&A) ส ำหรับงบกำรเงินทุกไตรมำส โดยอธิบำยถึงกำร
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั เพื่อให้ผูล้งทุนได้รับทรำบข้อมูล
ดงักล่ำวไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองและรวดเร็วยิ่งข้ึน ซ่ึงจะท ำให้ผูล้งทุนเขำ้ใจฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัไดดี้ยิง่ข้ึนนอกเหนือจำกขอ้มูลตวัเลขในงบกำรเงิน เพียงอยำ่งเดียว 
 1.2 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ จดัให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเป็นประจ ำทุก
ปี ภำยใน 4 เดือน นับแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลำบญัชีของบริษทั ซ่ึงในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 45 
ประจ ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2559 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี 
  1.2.1 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ ไดแ้จง้มติก ำหนดกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นให้ทรำบ
ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 5 สัปดำห์ก่อนวนัประชุม คือ ในวนัท่ี 16 มีนำคม 2559 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถจดัเวลำใน
กำรเข้ำร่วมประชุม และในวนัท่ี 21 มีนำคม 2559 ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมท่ีเว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.mama.co.th ทั้ งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม 38 วนั พร้อมข้อมูล
ประกอบกำรประชุมในวำระต่ำงๆ อำทิ รำยงำนประจ ำปี ข้อมูลเปรียบเทียบรำยกำรจ่ำยเงินปันผล ประวติั
กรรมกำร หนงัสือมอบฉนัทะ เง่ือนไขและวิธีกำรลงทะเบียนผูเ้ขำ้ร่วมประชุม กำรมอบฉนัทะและกำรออกเสียง
ลงคะแนน ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมผูถื้อหุ้น เป็นตน้ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้ศึกษำขอ้มูล
ล่วงหนำ้ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมขอ้มูลประกอบกำรประชุมในชุดเดียวกนัน้ีให้กบับริษทั 
ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้น
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 21 วนั คือ ในวนัท่ี 6 เมษำยน 2559 รวมทั้ งได้ประกำศลงหนังสือพิมพ์รำยวนั 
ติดต่อกนั 3 วนั ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม 7 วนั คือ วนัท่ี 19-21 เมษำยน 2559 
  ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 46 ประจ ำปี 2560 ท่ีจะมีข้ึนในวนัท่ี 25 เมษำยน 2560 
บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้นส่งค ำถำมท่ีเก่ียวข้องกับวำระกำรประชุมล่วงหน้ำได้ท่ี  E-mail : 
sararath.t@mama.co.th หรือทำงไปรษณียล์งทะเบียนถึง นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล (เลขำนุกำรบริษทั) บริษทั 
ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ จ  ำกดั (มหำชน) เลขท่ี 304 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 
10240 หรือโทรสำรหมำยเลข 0-2374-7743 ภำยในวนัท่ี 17 เมษำยน 2560 โดยระบุ ช่ือ ท่ีอยู่ เบอร์โทรศพัท ์ท่ี
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สำมำรถติดต่อกลบัได้ ทั้งน้ี เลขำนุกำรบริษทัจะเป็นผูร้วบรวมค ำถำมส่งให้กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรพิจำรณำ
ตำมล ำดบั และจะตอบค ำถำมท่ีส่งมำล่วงหนำ้ในวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
  1.2.2 ในวันประชุมผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ ไดอ้  ำนวยควำมสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในกำรเขำ้
ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงอย่ำงเต็มท่ี กำรลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมสำมำรถลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อน
กำรประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 2 ชัว่โมง และยงัคงใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีมำร่วมประชุมภำยหลงัจำกท่ีไดเ้ร่ิมกำรประชุมแลว้
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระท่ียงัไม่มีกำรพิจำรณำและให้นบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วำระท่ีใชสิ้ทธิในกำร
ออกเสียงเป็นตน้ไป กำรนับคะแนนเสียงในแต่ละวำระใช้ระบบ Barcode และแสดงผลกำรลงมติผ่ำนทำง 
Projector ในระหว่ำงกำรประชุมบริษทัฯ ไดจ้ดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ ไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูล
ส ำคญัในท่ีประชุมอยำ่งกะทนัหนั และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรแสดงควำมคิดเห็น
และตั้งค  ำถำมในท่ีประชุม โดยกรรมกำรท่ีเก่ียวขอ้ง ได้เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อตอบค ำถำมในท่ีประชุม 
รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถำมและข้อคิดเห็นท่ีส ำคญัไวใ้นรำยงำนกำรประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถ
ตรวจสอบได ้และในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังน้ี คณะกรรมกำรบริษทัเขำ้ร่วมประชุมจ ำนวน 12 ท่ำน (จำก
จ ำนวนทั้งหมด 15 ท่ำน) ซ่ึงประธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนกรรมกำรชุดยอ่ย เขำ้ร่วมประชุมครบทุกท่ำน 
นอกจำกน้ี เลขำนุกำรบริษทั ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน ผูส้อบบญัชีของบริษทั และท่ี
ปรึกษำกฎหมำยของบริษทั ซ่ึงท ำหน้ำท่ีเป็นสักขีพยำนในกำรนบัคะแนนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย และ
บริษทัฯ ไดน้ ำเสนอเร่ืองท่ีส ำคญัให้ผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติั และบรรจุเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคญัอย่ำงครบถ้วนตำม
กฎหมำย ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้บงัคบัของบริษทั ส ำหรับวำระกำรประชุมผู ้
ถือหุน้ท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ 
  (1) การแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิเลือกตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล โดยมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัอย่ำงครบถว้น โดยเฉพำะกำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในกิจกำรอ่ืนไดร้ะบุไวช้ดัเจน หำกเป็นบริษทัท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนั
และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงบุคคลท่ีเสนอให้
เลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั ไดผ้่ำนกำรพิจำรณำกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมดำ้นคุณวุฒิ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพ รวมถึงผล
กำรปฏิบติังำนในฐำนะกรรมกำรบริษทัในช่วงท่ีผำ่นมำ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อคดัเลือกผูท่ี้มี
คุณสมบติัเหมำะสมเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
  (2) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู ้
พิจำรณำวงเงินและจดัสรรค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และอ ำนำจหนำ้ท่ีควำม
รับผดิชอบ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้กำรเสนอวงเงินค่ำตอบแทนใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั พร้อมทั้งรำยละเอียดกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบ และไดมี้กำรแจง้ให้ทรำบว่ำในปีท่ีผำ่นมำวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัเป็นจ ำนวนเงินเท่ำไร
และจ่ำยไปจริงเป็นจ ำนวนเงินเท่ำไร โดยจ่ำยในรูปแบบใดบ้ำง รวมทั้ งมีกำรสรุปจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยให้แก่ 
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คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ย เป็นรำยบุคคล ตลอดจนผูบ้ริหำร และไดเ้ปิดเผยใน แบบ 56 - 1 และ
ในรำยงำนประจ ำปี  
  (3) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษทัฯ ไดใ้ห้รำยละเอียด
เก่ียวกับช่ือผูส้อบบัญชี ส ำนักงำนสอบบญัชี จ  ำนวนเงินค่ำสอบบญัชี เหตุผลของกำรคดัเลือกผูส้อบบญัชี 
คุณภำพของกำรปฏิบติังำนในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ และควำมเป็นอิสระ โดยกำรเปรียบเทียบค่ำสอบบญัชีระหว่ำงปี
ปัจจุบนักบัปีท่ีผำ่นมำ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่ำวไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั และไดแ้จง้
รำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบับริษทัยอ่ยท่ีใชบ้ริกำรส ำนกังำนบญัชีรำยเดียวกนักบับริษทัฯ 
  (4) การจัดสรรก าไร : บริษทัฯ ไดใ้หร้ำยละเอียดเก่ียวกบักำรจดัสรรก ำไร และจ ำนวนเงินปันผล
ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยปันผลของบริษทั และวนัปิดสมุดทะเบียน เพื่อก ำหนดสิทธิในกำรรับเงินปันผล  
  1.2.3 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ ไดบ้นัทึกภำพกำรประชุมผูถื้อหุ้นตลอดระยะเวลำกำร
ประชุมในลกัษณะส่ือวดีีทศัน์ และไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นอยำ่งละเอียด ครบถว้นทุกประเด็น
ค ำถำมจำกผูถื้อหุน้ และค ำช้ีแจงท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงรำยงำนกำรประชุมดงักล่ำวไดรั้บ
กำรลงนำมจำกประธำนคณะกรรมกำรบริษทั และไดจ้ดัส่งให้ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พร้อมทั้ ง เผยแพร่ข้อมูลท่ี เว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.mama.co.th หลงัวนัประชุมผูถื้อหุน้ 5 วนั คือ วนัท่ี 3 พฤษภำคม 2559 
            
           2.   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้น ซ่ึงผูถื้อหุ้นทุกรำยมีสิทธิเท่ำเทียมกนั
ในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี 
 2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได้ มอบ
ฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืน หรือกรรมกำรอิสระ เขำ้ร่วมประชุมแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้น
ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้รวมทั้งไดร้ะบุเก่ียวกบัเอกสำรประกอบกำรมอบฉนัทะไวอ้ยำ่งชดัเจน ซ่ึงใน
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 45 ประจ ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2559 บริษทัฯ เสนอช่ือกรรมกำรอิสระ 2 
คน เป็นผูรั้บมอบฉันทะ และมีผูถื้อหุ้น 5 รำย ไดม้อบฉันทะให้กรรมกำรอิสระท่ีบริษทัเสนอให้เป็นผูรั้บมอบ
ฉนัทะเป็นผูอ้อกเสียงแทน ส ำหรับกำรออกเสียงลงคะแนน ก ำหนดสิทธิเป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู ่
โดยหน่ึงหุน้เท่ำกบัหน่ึงคะแนน และเพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบไดใ้นกำรประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ 
ไดมี้นโยบำยเปล่ียนวธีิกำรลงคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง และนบัคะแนนดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ส ำหรับ
ทุกวำระในกำรประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงกำรลงคะแนนโดยวิธีน้ี ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบไดก้รณีท่ีมีขอ้โตแ้ยง้ใน
ภำยหลัง และในวำระของกำรแต่งตั้งกรรมกำร บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเลือกกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล 
 2.2 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน : บริษทัฯ มีมำตรกำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยก ำหนดไวใ้น
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น และก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั 
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ผูบ้ริหำร และพนกังำนใหป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์มีควำมรับผดิชอบ มีวนิยัและมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง ไม่ใชต้  ำแหน่งหน้ำท่ีแสวงหำประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษำผลประโยชน์
และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและ/หรือผูอ่ื้น 
และห้ำมกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนับสนุนบุคคลอ่ืนใดให้ท ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ ได้แจกจ่ำย
ใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจและเป็นหลกั
ยดึถือในกำรท ำงำน นอกจำกน้ี ในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทัก็มีกำรก ำหนดในเร่ืองดงักล่ำว 
โดยก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัไวสู้งสุด คือ กำรเลิกจำ้ง ซ่ึงกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนก็ไดป้ฏิบติั
ตำมท่ีก ำหนด  
 2.3 การก าหนดเร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท : บริษทัฯ หำ้มมิใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร 
และพนกังำน ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน 
ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร รำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต่์อส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และส่งส ำเนำให้
เลขำนุกำรบริษทั เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั ในวำระเร่ืองกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร ซ่ึงบรรจุไวใ้นกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง ในปี 2559 กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ได้
ปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด ไม่ปรำกฏวำ่มีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นช่วงท่ีหำ้มมิใหซ้ื้อและขำยหลกัทรัพย ์
 2.4 การด าเนินการกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  : 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรอบคอบ มีเหตุและผล ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยมีขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป เสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ประเภทรำยกำรเป็นรำยกำรธุรกิจ
ปกติและรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ และก ำหนดให้กรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกห้องประชุมและไม่
ออกเสียงในวำระนั้น เพื่อให้กรรมกำรบริษทัท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงเต็มท่ีและมี
อิสระในกำรลงมติ เม่ือเสร็จส้ินกำรประชุม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผย ช่ือ ควำมสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบำย
กำรก ำหนดรำคำ ขนำดของรำยกำร และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั เปิดเผยขอ้มูลผ่ำนระบบข่ำวของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวท่ีเว็บไซต์ของ
บริษทั http://www.mama.co.th นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร รำยงำนกำรเปล่ียนแปลง
กำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรต่อเลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือน นบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
และเลขำนุกำรบริษทั ต้องจดัส่งรำยงำนดังกล่ำวให้ประธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ภำยใน 7 วนัท ำกำร นับแต่วนัท่ีได้รับรำยงำนดังกล่ำว ตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 
 ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 46 ประจ ำปี 2560 ท่ีจะมีข้ึนในวนัท่ี 25 เมษำยน 2560 บริษทัฯ 
ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ สำมำรถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุม พร้อมทั้งสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ได ้ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ท่ีเวบ็ไซด์
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ของบริษัท http://www.mama.co.th โดยบริษัทได้แจ้งข่ำวสำรกำรให้สิทธิดังกล่ำวผ่ำนระบบของตลำด
หลกัทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2559 และก ำหนดช่วงระยะเวลำกำรยื่นเสนอ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวำคม 2559 
ถึงวนัท่ี 30 ธันวำคม 2559 ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและ/หรือเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 
 
           3.   การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิและประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ โดยด ำเนินธุรกิจดว้ย
ควำมรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำย มุ่งมั่นในกำรพัฒนำกิจกำรของบริษัทให้
เจริญก้ำวหน้ำ มัน่คงอย่ำงย ัง่ยืน สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอย่ำงเหมำะสม และได้ก ำหนดเป็น
แนวทำงปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เก่ียวกบั
ควำมรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ ดงัน้ี 
 ต่อผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำให้บริษทัมีควำมเจริญกำ้วหน้ำ มัน่คง สำมำรถ
แข่งขนัไดใ้นระยะยำว เพื่อสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้นอยำ่งต่อเน่ืองโดยก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
ไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะของกิจกำร และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้หรือผูส้นใจทัว่ไป
เขำ้เยีย่มชมโรงงำนได ้รวมถึงกำรจดักิจกรรมกำรสำนสัมพนัธ์ กิจกรรมส ำหรับนกัลงทุนสถำบนั เป็นตน้ 
 ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ่้ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในปี 2558 ให้แก่ผูถื้อหุ้นใน
อตัรำหุ้นละ 4.16 บำท (par value 1 บำท) และมีผูท่ี้สนใจเขำ้เยี่ยมชมโรงงำนของบริษทั ประมำณ 135 คณะ 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมร่วมกบับริษทัในกลุ่ม และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ติดต่อกนัเป็น
คร้ังท่ี 8 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2559 ในกิจกรรม "นกัวเิครำะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์" ซ่ึงมีนกัวิเครำะห์ นกั
ลงทุน และส่ือมวลชนใหค้วำมสนใจเขำ้ร่วมงำนจ ำนวนมำก 
  
 ต่อลูกค้า : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอยู่บนควำมซ่ือสัตย ์ยุติธรรม ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคำ้ และท ำ
กำรแข่งขนัเสรีตำมกลไกของตลำด โดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรและควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกคำ้เป็นส ำคญั 
รวมถึงรักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้ มีกำรคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตสินคำ้
เพื่อควบคุมตน้ทุนใหส้ำมำรถแข่งขนัได ้ 
 นอกจำกน้ี บริษทัฯ จดัให้มีช่องทำงหลำกหลำยเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น ขอ้ติชม และขอ้ร้องเรียน
จำกลูกคำ้หรือผูบ้ริโภค และมีกำรตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียนท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำร
ปรับปรุงและพัฒนำระบบต่อไปโดยจัดให้ มีบ ริกำร ลูกค้ำสัมพันธ์  ผ่ ำนทำง เว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.mama.co.th และระบบ Call center โทรศพัท ์02-3747955  
 ในปี 2559 ไม่ปรำกฏขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ท่ีเป็นนยัส ำคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืน บริษทัฯ ไดน้ ำมำ
วิเครำะห์หำสำเหตุ ขอ้บกพร่อง ด ำเนินกำรแกไ้ข ป้องกนั ติดตำมทั้งระบบ และปรับใช้กบัทั้งองค์กร เพื่อมิให้
ขอ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนซ ้ ำอีก  
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 ต่อพนักงาน : บริษทัฯ เล็งเห็นควำมส ำคญัของบุคลำกรซ่ึงเป็นทรัพยำกรท่ีเป็นหวัใจส ำคญัและมี
ค่ำท่ีจะน ำพำบริษทับรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้จึงให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนทุกระดบัชั้น ไม่วำ่จะท ำงำนอยูใ่นส่วน
ใด ฝ่ำยใด โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏิบติั ตลอดจนให้ผลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเป็นธรรม ไดแ้ก่ เงินเดือน 
โบนสั กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เงินรำงวลัประจ ำปี ส ำหรับพนกังำนท่ีมีอำยุงำนครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี กำร
ตรวจสุขภำพประจ ำปี และกำรตรวจเพิ่มเติมในด้ำนอ่ืนตำมอำยุของพนักงำนท่ีเพิ่มข้ึน ตลอดจนสนับสนุน
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรศึกษำแก่พนกังำนท่ีมีศกัยภำพ โดยมีกำรสนับสนุนเป็นประจ ำทุกปี นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงั
มุ่งเนน้ส่งเสริมศกัยภำพของพนกังำนดว้ยกำรจดักิจกรรมฝึกอบรมให้ตรงกบัสำยงำนท่ีสำมำรถน ำไปประยุกต์
ในงำนได ้และยงัค ำนึงถึงควำมปลอดภยัต่อชีวติ สุขภำพของพนกังำน อำทิเช่น กำรจดัอบรมหลกัสูตรกำรพฒันำ
ทกัษะกำรเป็นหวัหนำ้งำนท่ีดี, หลกัสูตร 5ส เพื่อกำรเพิ่มผลผลิต,  หลกัสูตรกำรซ้อมดบัเพลิงเบ้ืองตน้ กำรซ้อม
อพยพหนีไฟ และกำรใช้อุปกรณ์ท่ีจ ำเป็น รวมทั้งสร้ำงสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ส่งเสริมให้พนกังำนรู้รัก
และสำมคัคีกนั ดว้ยกำรท ำกิจกรรมร่วมกนัเพื่อกระชบัควำมสัมพนัธ์ และให้รู้จกัช่วยเหลือเก้ือกูลกนัเสมือน
ครอบครัวเดียวกนั   
 ทั้งน้ีกำรฝึกอบรมในปี 2559 ยงัคงมุ่งเน้นกำรรักษำระบบมำตรฐำนต่ำงๆท่ีบริษทัฯ ได้รับกำร
รับรอง รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับ กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักำรส่งออกสินคำ้ไปยงัตลำด
ต่ำงประเทศ เช่น กฎหมำยว่ำด้วยกำรปรับปรุงควำมปลอดภยัด้ำนอำหำรให้ทนัสมยัของสหรัฐอเมริกำ Food 
Safety Modernization Act (FSMA) โดยไดมี้กำรปรับปรุงแกไ้ขระบบ Food Safety Plan ของบริษทัให้มีควำม
ถูกต้องเหมำะสม บนพื้นฐำนของกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนต่ำงๆ รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมในกำร
ปรับเปล่ียนมำตรฐำนของ ISO (International Standards Organization) ใน Version 2015 ท่ีมุ่งเนน้กำรวิเครำะห์
บริบทขององค์กร, กำรเขำ้ใจถึงควำมจ ำเป็นและควำมคำดหวงัของผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย และกำรน ำแนวควำมคิด
เร่ืองควำมเส่ียง มำประยกุตก์บักำรวำงแผนงำนเพื่อกำรพฒันำปรับปรุงอยำ่งต่อเน่ือง 
 
 ต่อคู่ค้า : บริษทัฯ ปฏิบติัตำมเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ และปฏิบติัต่อคู่คำ้อยำ่งเป็นธรรม ไม่
เรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยู่นอกเหนือเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 
รวมทั้งส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรี ตรงไปตรงมำ และยติุธรรม โดยใหค้วำมส ำคญักบัคู่คำ้อยำ่งเสมอ
ภำคบนพื้นฐำนกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เคำรพสิทธิซ่ึงกนัและกนั สร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ตลอดจนมีกำร
เขำ้เยีย่มชมกิจกำรของคู่คำ้เพื่อประเมินศกัยภำพในกำรด ำเนินงำน และบริษทัฯ ยงัมีกำรส่ือสำรให้คู่คำ้รับทรำบ
ถึงกำรปฏิบติัตนตำมขอ้ก ำหนดในกำรท ำงำนร่วมกนั และบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำ 
เพรำะเป็นขบวนกำรส ำคญัในกำรควบคุมคุณภำพของวตัถุดิบและวสัดุ กำรควบคุมค่ำใชจ่้ำยของบริษทั ดงันั้นจึง
มุ่งเน้นให้มีกระบวนกำรปฏิบติังำนให้มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่มีกรณีไม่ปฏิบติัตำมสัญญำท่ีมีต่อคู่คำ้ รวมถึงกำรปรับเปล่ียนวิธีกำรท ำงำน
ต่ำงๆ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรตรวจสอบเร่ืองกำรจดัหำวตัถุดิบอย่ำงย ัง่ยืนของลูกคำ้ เช่น Unilever 
(Unilever Responsible Sourcing Audit - URSA) เพื่อเช่ือมโยงควำมเส่ียงดำ้นสิทธิมนุษยชนกบัประเทศท่ีจดัหำ



 

 
 

 

บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ จ  ำกดั (มหำชน) 
 

แบบ 56-1 : ประจ ำปี 2559 

 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ 41 
 

สินคำ้โภคภณัฑแ์ละวตัถุดิบหลกั ใหแ้ก่ลูกคำ้หรือกลุ่มธุรกิจท่ีมีนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Responsible 
Business Partner Policy) เป็นตน้ 
 
 ต่อเจ้าหนี้ : เจำ้หน้ีส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ซ่ึงมีเง่ือนไขและขอ้ตกลงกำรส่งมอบ
สินคำ้และช ำระเงินท่ีชดัเจน บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ตกลง และช ำระหน้ีตรงตำมก ำหนดเวลำ ตลอด
ระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรผิดนดัช ำระหน้ี โดยบริษทัฯ จ่ำยเงิน
ใหก้บัเจำ้หน้ีทุกรำยตรงตำมเง่ือนไขกำรช ำระเงินท่ีไดต้กลงไวล่้วงหนำ้ 
 
 ต่อคู่แข่งทางการค้า : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมภำยใตบ้ทบญัญติัของกฎหมำย และ
แข่งขนัทำงกำรคำ้ตำมกรอบกติกำท่ีเป็นธรรม รักษำบรรทดัฐำนของข้อพึงปฏิบติัในกำรแข่งขนั ไม่ละเมิด
ควำมลบัหรือล่วงรู้ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้
พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
 
 ต่อภาครัฐ : บริษทัฯ ช ำระภำษี ครบถว้น ตรงเวลำ เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ทั้งภำษีเงิน
ได้หัก ณ ท่ีจ่ำย ภำษีเงินได้นิติบุคคล ภำษีมูลค่ำเพิ่ม ภำษีธุรกิจเฉพำะ ภำษีศุลกำกร ภำษีป้ำย ภำษีโรงเรือน 
ตลอดจนอำกรแสตมป์ รวมถึงขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีทำงโรงงำนเก่ียวขอ้งเช่น กฎหมำยทำงดำ้นกำรผลิตอำหำร 
กฎหมำยทำงดำ้นพลงังำนและส่ิงแวดลอ้ม กฎหมำยทำงดำ้นแรงงำน ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั เป็นตน้ 
ต่อชุมชนและสังคม : บริษทัฯ ส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ ปลูกฝังจิตส ำนึก ควำม
รับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ใหเ้กิดข้ึนในบริษทั ตลอดจนร่วมใหค้วำมช่วยเหลือบรรเทำทุกขแ์ก่
ผูป้ระสบควำมเดือดร้อนจำกเหตุกำรณ์ต่ำงๆ  
  
 ต่อส่ิงแวดล้อม : บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบติัตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด และให้ควำมส ำคญักับกำรรักษำสภำพแวดล้อมในทุก
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน และยึดแนวปฏิบติัตำมมำตรฐำนท่ีได้รับ ได้แก่ กำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน ISO-
14001:2015 Environmental Management System ระบบกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม และฝึกอบรม
พนกังำนทุกระดบัชั้นใหเ้ขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้มอยำ่งถูกตอ้ง 
 ในปี 2559 บริษทัฯ ได้รับใบประกำศนียบตัร ESG100 2016 (Environmental, Social and 
Governance) จำกสถำบนัไทยพฒัน์ ในฐำนะบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีมีกำร
ด ำเนินงำนโดดเด่นดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำลใน 100 บริษทั จำกกำรประเมินขอ้มูลดำ้นควำม
ย ัง่ยนืทำงธุรกิจของบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ำกนวน 621 บริษทั 
  
 



 

 
 

 

บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ จ  ำกดั (มหำชน) 
 

แบบ 56-1 : ประจ ำปี 2559 

 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ 42 
 

 นอกเหนือจำกกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ ดงักล่ำวแล้ว บริษทัฯ ยงัตระหนกัถึงสิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี 
 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส : บริษทัฯ ไดเ้ปิดช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อส่ือสำร แสดงควำมคิดเห็น รวมถึงแจง้เบำะแสในกรณีท่ีพบเห็นกำรกระท ำท่ีไม่ชอบ
ดว้ยกฎหมำยหรือจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั หรือในกรณีท่ีมิไดรั้บควำมเป็นธรรม โดยสำมำรถ
แจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรส่งมำตำมท่ีอยู่ของบริษทั หรือส่งผ่ำน E-mail ของบริษทั tf@mama.co.th หรือส่ง
โดยตรงให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผลกำรสอบสวนจะท ำกำรรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษทั และขอ้มูล
จะเป็นควำมลบัของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส ในเร่ืองท่ีอำจ
ท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม 
 การส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ : บริษทัฯ ส่งเสริมใหพ้นกังำนใชท้รัพยำกรอยำ่งมี
ประสิทธิภำพด้วยกำรควบคุมปริมำณกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ น ้ ำประปำ น ้ ำมนัเช้ือเพลิง กำรสนับสนุนกำรใช้
เอกสำรและแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์เพื่อลดกำรใชก้ระดำษ และมีกำรประชุมเร่ืองพลงังำนเป็นประจ ำทุกเดือน 
เพื่อควบคุมกำรใช้พลงังำนแต่ละประเภท รวมถึงกำรจดักิจกรรมสัปดำห์ส่ิงแวดลอ้มภำยในโรงงำน ท่ีเก่ียวกบั
กำรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีจดัเป็นประจ ำต่อเน่ืองทุกๆ ปี  
 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของจริยธรรมและ
คุณธรรม ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ แต่มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำนวตักรรมอำหำร โดยน ำเทคโนโลยีเคร่ืองจกัร
ท่ีทนัสมยัมำใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ ควบคู่กบักำรพฒันำบุคลำกรใหมี้ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบติังำน เพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดและลูกคำ้ ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศำล
เก่ียวกบักำรล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
 การไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน : บริษทัฯ เคำรพในสิทธิมนุษยชนของพนกังำนทุกคน ให้ควำม
เสมอภำค และให้เกียรติ พนกังำนทุกคนอยำ่งเท่ำเทียมกนั ในดำ้นควำมปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนสิทธิใน
สถำนท่ีท ำงำน รวมถึงปรำศจำกกำรล่วงละเมิดหรือกำรข่มเหงในทุกรูปแบบ ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ 
ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศำลเก่ียวกับกำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีระบบกำรพิจำรณำทบทวน
ระเบียบข้อบงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักำรรักษำควำมปลอดภยัภำยในโรงงำนท่ีไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนของ
พนกังำนหรือผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เช่น กำรติดกลอ้งทีวีวงจรปิดหรือกำรตรวจคน้ยำนพำหนะก่อนออกจำกโรงงำน 
เป็นตน้ 
 การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน และห้ามจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ : บริษทัฯ ไม่
สนบัสนุนใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนกระท ำกำรทุจริตในหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บกำรมอบหมำย และบริษทัฯ มีแนวทำงกำร
ป้องกนัโดยกำรจดัตั้งคณะอนุกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 คน เพื่อพิจำรณำเร่ืองกำรจดัซ้ือจดัจำ้งต่ำงๆ ตำมควำมจ ำเป็น
และสมควร 
 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับมอบใบประกำศนียบัตรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต 
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  ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย : บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน รวมถึงผลกระทบต่อสุขภำพของพนกังำน  โดยก ำหนดระเบียบ วิธีกำรปฏิบติั และ
มำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั รวมถึงมีกำรตรวจติดตำมและประเมินผลด้ำนควำมปลอดภยัอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อป้องกนัและลดควำมสูญเสียต่อชีวติและทรัพยสิ์นของบริษทั พนกังำน คู่คำ้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 
ในปี 2559 บริษทัฯ มีสถิติกำรเกิดอุบติัเหตุอนัเน่ืองมำจำกกำรท ำงำน ค ำนวณตำม TCIR เท่ำกบั 0.68 รำยต่อ
พนักงำน 100 คนต่อปี (ปี 2558 เท่ำกับ 0.75 รำยต่อพนักงำน 100 คนต่อปี) ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่เกินจำกค่ำ
มำตรฐำน (TCIR : Total Case Incident Rate คือ จ ำนวนอุบติัเหตุจำกกำรท ำงำน ค ำนวณเฉล่ียท่ีพนกังำน 100 คน 
ในช่วงระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงองคก์รท่ีมีมำตรฐำนควำมปลอดภยัท่ีดี TCIR จะอยูท่ี่ 1.0 หรือต ่ำกวำ่)  
 
          4.     การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษทัฯ มีนโยบำยเปิดเผยขอ้มูลและสำรสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัทั้งขอ้มูลทำงกำรเงิน และท่ี
ไม่ใช่ทำงกำรเงินอย่ำงครบถว้น เป็นจริง เช่ือถือได ้เพียงพอและทนัเวลำ เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยและนกั
ลงทุนไดรั้บขอ้มูลและสำรสนเทศอยำ่งเท่ำเทียมกนั และบริษทัฯ ยงัคงเปิดเผยขอ้มูลตำมท่ีก ำหนดโดยกฎหมำย
หรือขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

(1) สำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบญัชี ได้แก่ งบกำรเงิน แบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

(2) สำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมเหตุกำรณ์ ไดแ้ก่ กำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์รำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนั กำรเขำ้ร่วมลงทุน กำรจ่ำย/ไม่จ่ำยปันผล กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เป็น
ตน้  

 กำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศดงักล่ำว ด ำเนินกำรโดยผำ่นระบบ SET Community Portal ของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจดัส่งในรูปแบบเอกสำรส่ิงพิมพต่์อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน
เวลำท่ีก ำหนดเพื่อเผยแพร่ต่อไป พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลท่ีเว็บไซต์ของบริษทั http://www.mama.co.th ทั้ ง
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึง
ครอบคลุมเร่ืองส ำคญัตำมขอ้พึงปฏิบติัส ำหรับกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนท่ีตลำดหลกัทรัพยไ์ดเ้สนอแนะไวโ้ดย
แสดงควบคู่กับรำยงำนของผูส้อบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี เพื่อแสดงควำมรับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงินวำ่มีควำมถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส อยำ่งเพียงพอ และเพื่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียต่อรำยงำนงบกำรเงินท่ีบริษทัจดัท ำข้ึน  
 นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีกำรเปิดเผยเร่ืองต่ำงๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลท่ีเท่ำเทียมกนั และเพื่อ
แสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

(1) โครงสร้ำงองคก์รและกำรจดักำร มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงโครงสร้ำงองคก์ร รำยละเอียดกำร
จดักำร กำรท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 
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เช่น จ ำนวนคร้ังกำรประชุม จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุม มีกำรเปิดเผย
นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ตลอดจนรูปแบบและลกัษณะ
ของค่ำตอบแทนดว้ย  

(2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ มีกำรเปิดเผยใหท้รำบถึงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และธุรกิจของ
บริษทัในกลุ่ม  

(3) รำยกำรระหวำ่งกนั มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรดูแลเพื่อขจดั
ปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งรอบคอบ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผู ้
ถือหุ้น โดยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีส ำคัญต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ส่วนกำรท ำธุรกรรมเก่ียวกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำ
โดยทั่วไป ระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมกำรผู ้บริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวข้อง คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ พิจำรณำกำรท ำ
ธุรกรรมดงักล่ำวได ้แต่ตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบเป็นรำยไตรมำส  

(4) รำยงำนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรปฏิบติัตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

(5) กิจกรรมสังคมของบริษทั มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงบริษทัฯ ถือเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจ ตำมหนำ้  

(6) ปัจจยัควำมเส่ียง มีกำรเปิดเผยใหท้รำบถึงปัจจยัเส่ียงและแนวทำงในกำรจัดกำรควำมเส่ียงดำ้น
ต่ำงๆ  

(7) ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงรำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรกของบริษทั กำร
กระจำยกำรถือหุน้ตำมสัญชำติ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี  

(8) รำยงำนกำรถือหุ้นของกรรมกำรในบริษทั มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรถือหุ้นของกรรมกำร
บริษทั ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี  

(9) รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ใน
แบบรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ภำยใน 1 เดือน นบัแต่วนัท่ี
ไดรั้บกำรแต่งตั้ง หำกมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูล ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร น ำส่งรำยงำนกำรมี
ส่วนได้เสีย โดยจดัส่งไปท่ีเลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือน นับแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
และให้เลขำนุกำรบริษทั จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้ประธำนกรรมกำรบริษทั 
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 7 วนัท ำกำร 

 อน่ึง บริษทัฯ ไดม้อบหมำยใหเ้จำ้หนำ้ท่ีของบริษทั ท ำหนำ้ท่ีรับผิดชอบงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อ
เป็นตวัแทนของบริษทั ในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้นและให้ควำมสะดวกแก่นกัลงทุนและนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์
ทัว่ไปอยำ่งเท่ำเทียมกนั ทั้งน้ี นกัลงทุนสำมำรถติดต่อนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดท่ี้หมำยเลขโทรศพัท ์02-3744730 ต่อ 
1125 หรือ E-mail : wasan.b@mama.co.th 
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 5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

    คณะกรรมกำรบริษทั มีหน้ำท่ีในกำรจดักำรบริษทั ตลอดจนปฏิบติัหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบับริษทั มติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจดักำรให้
ด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทั มีจ ำนวน 15 คน ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 1 คน 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 11 คน (เป็นกรรมกำรอิสระ 5 คน เป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด) 
และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 3 คน ประวติัของกรรมกำรแต่ละคนอยู่ อยู่ท่ีเอกสำรแนบ 1 บริษทัฯ ได้มีกำร
ก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระซ่ึงเขม้งวดกว่ำขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เพื่อให้กรรมกำรอิสระของบริษทั มีควำมเป็น
อิสระอย่ำงแทจ้ริง นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัได้จดัให้มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบในกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยบริหำร ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน และได้มอบหมำยให้           
นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี เป็นผูรั้บผิดชอบหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั  

คณะกรรมกำรบริษทั มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ีแน่นอน ซ่ึงตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ก ำหนดไวว้่ำ ใน
กำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรจ ำนวน 1 ใน 3 ออกจำกต ำแหน่ง โดยให้กรรมกำรท่ีด ำรง
ต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรผูอ้อกไปนั้นจะถูกเลือกกลบัเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้

บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนในบริษทัอ่ืนไวใ้นเอกสำรแนบ 1 

ของแบบ 56-1 และในรำยงำนประจ ำปี ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีกรรมกำรบริษทั ท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั
จดทะเบียนมำกกว่ำ 5 บริษทั และบริษทัฯ มัน่ใจว่ำไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีแต่อย่ำงใด เน่ืองจำก
กรรมกำรไดอุ้ทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีให้กบับริษทัอยำ่งเต็มท่ีโดยไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอทุกคร้ัง 
และท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั วำ่มีกำรด ำเนินงำนท่ีโปร่งใส มีผูก้ลัน่กรอง สอบทำน 
และให้ค  ำแนะน ำอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ เพื่อท ำหน้ำท่ีตำม
ควำมรับผิดชอบและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษัท ปัจจุบันคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ 3 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 

1 ปี ในปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง  
(2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมกำร 3 คน โดยมีกรรมกำร

อิสระ 1 คน มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ในปี 2559 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมี
กำรประชุมทั้งส้ิน 2 คร้ัง  
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(3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมกำร 3 คน โดยมีกรรมกำรอิสระ 1 คน ท ำ
หนำ้ท่ีประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ในปี 2559 คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงมีกำรประชุมทั้งส้ิน 3 คร้ัง  

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรชุดยอ่ยไดมี้กำรรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง และไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ี ตำม
กฎบตัร ท่ีได้รับอนุมติัโดยคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงในปี 2559 คณะกรรมกำรชุดย่อย สำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ี
ภำยใต้ขอบเขตควำมรับผิดชอบท่ีได้รับอนุมัติดังกล่ำวได้โดยอิสระและมีประสิทธิภำพ และส ำหรับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดเ้ปิดเผยรำยงำนกำรปฏิบติัหน้ำท่ีไวใ้น รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 
2559 ทั้งในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

5.3 บทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์หลำกหลำย มี
ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั เขำ้ใจบทบำทหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ มีภำวะผูน้ ำ มีกำร
ก ำหนดวิสัยทศัน์ของบริษทัไวอ้ยำ่งชดัเจน มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ ก ำกบัดูแล
กิจกำรของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีไดก้ ำหนดไวใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั และ
ผูถื้อหุ้น มีกำรบริหำรงำนโดยกำรก ำหนดภำรกิจเป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนปฏิบติังำน และงบประมำณประจ ำปี 
เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้โดยน ำหลกับรรษทัภิบำลมำเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรจดักำร เพื่อเพิ่มมูลค่ำ
ใหแ้ก่กิจกำรและผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดูแลกระบวนกำรสรร
หำผูท่ี้จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัเปิดโอกำสให้สิทธิผูถื้อหุ้นในกำร
แต่งตั้งกรรมกำร และเม่ือมีกรรมกำรใหม่ บริษทัฯ จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรท่ำนใหม่ เพื่อให้ทรำบถึง
ลกัษณะและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั พร้อมทั้งมอบเอกสำรท่ีกรรมกำรบริษทัตอ้งทรำบในกำรท ำ
หนำ้ท่ีกรรมกำรบริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน บทบำทหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน 
และขอ้เตือนใจในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 

ในดำ้นบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั และฝ่ำยบริหำร 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรแบ่งแยกกนัอย่ำงชดัเจนทั้งดำ้นโครงสร้ำง และกำรปฏิบติัตำมหน้ำท่ี ทั้งน้ี มีกำรจดัท ำ
หนงัสือ มอบอ ำนำจระบุขอบเขตท่ีชดัเจนให้ผูบ้ริหำร และมีกำรก ำหนดระดบัอ ำนำจด ำเนินกำรในแต่ละดำ้นไว้
อยำ่งชดัเจน รวมทั้งไดมี้กำรส่ือสำรบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบดงักล่ำวต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยำ่งสม ่ำเสมอ 

บริษทัฯ จดัให้มี “ขอ้พึงปฏิบติัทำงจริยธรรม” เพื่อให้กรรมกำรผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทั ยึดถือ
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัเพื่อให้บรรลุภำรกิจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยไดเ้นน้ถึงหลกัควำมรับผิดชอบ 
หลกัควำมโปร่งใส หลกัควำมซ่ือสัตยสุ์จริต คุณธรรม และจริยธรรม ซ่ึงไดมี้กำรก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรมใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ขอ้พึงปฏิบติัของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่ำงๆ รวมทั้งขอ้
พึงปฏิบติัของพนกังำนต่อบริษทั 
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ในปี 2559 บริษทัฯ ไดมี้กำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งผูต้รวจสอบบญัชี
ของบริษทั ไดใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรดงักล่ำว โดยมีควำมเห็นวำ่ รำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นรำยกำรซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ือขำยสินคำ้ เป็นไปตำมเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ท่ีได้
ตกลงร่วมกนัตำมกำรประกอบธุรกิจปกติทัว่ไป ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ 

นอกจำกน้ี เพื่อเป็นกำรประเมินควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีไดก้ ำหนดไว ้บริษทั
ฯ ได้จดัให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซ่ึงเป็นหน่วยงำนอิสระ เพื่อท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ ประเมินและให้
ขอ้เสนอแนะ รวมทั้งสนบัสนุนให้มีกำรปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรควบคุม 
และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรตำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบติังำนวชิำชีพกำรตรวจสอบภำยใน (International Standard 

for the Professional Process of Internal Auditing) โดยมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2559 ไดมี้มติให้ควำม
เห็นชอบ วสิัยทศัน์ และพนัธกิจ ของบริษทัฯ ส ำหรับ 5 ปีขำ้งหนำ้ เพื่อก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยของบริษทัฯ 
ในอนำคต และก ำหนดค่ำนิยมองคก์ร เพื่อส่ือสำรใหบุ้คลำกรไดรั้บทรำบและเขำ้ใจตรงกนั 

5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมส ำคญักบักำรเขำ้ร่วมประชุมและถือเป็นหน้ำท่ี เพื่อรับทรำบและร่วม
ตดัสินใจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยก ำหนดกำรประชุมล่วงหนำ้ตลอดทั้งปี ในวนัพุธท่ี 3 ของทุกเดือน ซ่ึง
เลขำนุกำรบริษทัจะส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งระเบียบวำระกำรประชุม รำยงำนกำรประชุมคร้ังก่อน และ
เอกสำรประกอบกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั  

ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษทั ซ่ึงท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุมได้เปิดโอกำสให้
กรรมกำรบริษทัทุกท่ำนแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ และสำมำรถขอข้อมูลเพิ่มเติมได้จำกกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรหรือเลขำนุกำรบริษทั เม่ือส้ินสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีจดัท ำรำยงำนกำรประชุมและ
จัดส่งให้ประธำนกรรมกำรบริษัทพิจำรณำลงลำยมือช่ือรับรองควำมถูกต้อง และน ำเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัรับรองในวำระแรกของกำรประชุมคร้ังถดัไป ทั้งน้ี กรรมกำรบริษทัทุกท่ำนสำมำรถแสดง
ควำมคิดเห็น หรือขอแกไ้ขเพิ่มเติม เพื่อให้รำยงำนกำรประชุมมีรำยละเอียดครบถว้นมำกท่ีสุด และเลขำนุกำร
บริษทัมีหนำ้ท่ีจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบ 
ณ ส ำนกังำนของบริษทั ในรูปแบบเอกสำรตน้ฉบบั พร้อมกบัเอกสำรแนบประกอบวำระกำรประชุมต่ำงๆ เพื่อ
สะดวกในกำรสืบคน้อำ้งอิง 

ในปี 2559 คณะกรรมกำรบริษทั มีกำรประชุม จ ำนวน 12 คร้ัง กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำร
บริษทัแต่ละท่ำน ไดแ้สดงไวใ้นตำรำงกำรเขำ้ร่วมประชุม ดงัรำยละเอียดท่ีเปิดเผยไวใ้นหวัขอ้กำรจดักำร และ 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรไดมี้กำรประชุมระหวำ่งกนัเอง โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมดว้ย จ ำนวน 2 คร้ัง 
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5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

5.5.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำน ไดท้  ำกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ
โดยรวมอยำ่งระมดัระวงั และเป็นอิสระต่อกนั โดยใชแ้บบประเมินตำมตวัอยำ่งท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยไดเ้ผยแพร่ไว ้กำรประเมินดงักล่ำวมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  

(1) ช่วยใหมี้กำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหวำ่งปีท่ีผำ่นมำ 

(2) ให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมีประสิทธิผลมำกข้ึน เพรำะทรำบถึงควำมรับผิดชอบของตนได้

ชดัเจน 

(3) ช่วยปรับปรุงควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทักบัฝ่ำยจดักำร 

โดยมีจ ำนวนหวัขอ้ท่ีท ำกำรประเมิน 19 ขอ้ คะแนนกำรประเมินผล ดงัน้ี 

  เห็นดว้ยมำกท่ีสุด ได ้5 คะแนน หรือระดบั ดีมำก 
  เห็นดว้ยมำก  ได ้4 คะแนน หรือระดบั ดี 
  เห็นดว้ยปำนกลำง ได ้3 คะแนน หรือระดบั ปำนกลำง 
  เห็นดว้ยนอ้ย  ได ้2 คะแนน หรือระดบั นอ้ย 
  เห็นดว้ยนอ้ยมำก  ได ้1 คะแนน หรือระดบั นอ้ยมำก 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 12/2559 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2559 กรรมกำรแต่ละท่ำนได้

ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะโดยรวม ประจ ำปี 2559 ซ่ึงผลกำรประเมินตนเอง
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมำก หรืออยูใ่นระดบั “ดี” 

   5.5.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน ไดท้  ำกำรประเมินตนเอง เก่ียวกบั ควำมพร้อมก่อนรับต ำแหน่ง
กรรมกำรตรวจสอบ และกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในระหวำ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งประเมินควำม
เป็นอิสระและกำรจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ของตนเอง โดยใช้แบบประเมินตำมตวัอย่ำงท่ีตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้ผยแพร่ไว ้โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทำงในกำรสอบทำนกำรพิจำรณำ
ควำมพร้อมของตนเองก่อนเขำ้รับต ำแหน่ง ควำมเป็นอิสระ กำรจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตลอดจน
เป็นแนวทำงกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำในรอบปีท่ีผ่ำนมำได้ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมขอบเขต
รับผดิชอบอยำ่งครบถว้น 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูพ้ิจำรณำวงเงินและจดัสรรค่ำตอบแทน เพื่อ
น ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัวงเงินค่ำตอบแทนดงักล่ำว โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
และอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ซ่ึงค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั อยู่ในระดับเดียวกับธุรกิจใน
อุตสำหกรรม หรือธุรกิจท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนั และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษำกรรมกำรท่ีมีคุณภำพตำมท่ี
ตอ้งกำร ทั้งน้ีท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 45 ประจ ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2559 ได้อนุมติัวงเงิน
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัรวมไม่เกิน 15 ลำ้นบำทต่อปี โดยจ่ำยเป็นค่ำเบ้ียประชุมให้แก่คณะกรรมกำรบริษทั
ฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย และจ่ำยเป็นเงินบ ำเหน็จรำยปีให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ซ่ึงค่ำตอบแทน
กรรมกำรบริษทัทุกคณะท่ีจ่ำยไปส ำหรับปี 2559 เป็นจ ำนวน 11,134,000 บำท คิดเป็นค่ำเฉล่ียต่อคนเท่ำกบั 
742,267 บำท  

ส ำหรับค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรนั้น คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูพ้ิจำรณำอนุมติั และ
กำรปรับค่ำตอบแทนประจ ำปี ก็เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทั ในกำรพิจำรณำ โดยเป็นไปตำมสัญญำจำ้ง
ซ่ึงไดมี้กำรก ำหนดไว ้โดยมีกำรประเมินผลประจ ำปีทุกๆ ปี ซ่ึงรวมถึงกำรประเมินผลกำรประกอบกำรของ
บริษทั และแผนกลยุทธ์ของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยมุมมองดำ้นกำรเงิน ดำ้นลูกคำ้และผูมี้ ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
ดำ้นกระบวนกำรภำยใน ดำ้นกำรเรียนรู้และพฒันำ ดำ้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และอ่ืนๆ 

ส่วนค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร บริษทัฯ ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรเป็นไปตำมหลกักำรและ
นโยบำย ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลกำรประกอบกำรของบริษทัในแต่ละปี และผลกำร
ปฏิบัติงำนของผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน ทั้ งน้ี บริษทัฯ มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัเป็น
รำยบุคคล และผูบ้ริหำรระดบัสูง (5 อนัดบัแรก)  

5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัท ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู ้บริหำรทุกคนมีโอกำสพัฒนำควำมรู้ โดยให้
ควำมส ำคญัต่อกำรเขำ้ร่วมสัมมนำหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำร กำรเขำ้ร่วมอบรม
หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program 

(ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) และ Finance for Non - Finance Director 

(FND) ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ตลอดจนกำรจดัสัมมนำหลกัสูตรสั้นๆ อนั
เป็นประโยชน์แก่กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และรวมถึงหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ี IOD จะจดัข้ึนอีกต่อไป
ในอนำคต 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดส่้งกรรมกำร 1 คน เขำ้อบรมหลกัสูตร Director Certification Program (DCP)  

228/2016 

5.8 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

    คณะกรรมกำรบริษทั เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรสืบทอดต ำแหน่ง บริษทัฯ จึงได้ดูแลให้มีกำร
ทบทวนสภำพกำรปฏิบติังำนของแต่ละต ำแหน่งในปัจจุบนัและประเด็นท่ีควรเติมเต็มในอนำคตอยำ่งต่อเน่ือง 
โดยกำรทบทวนโครงสร้ำงเงินเดือนและผลตอบแทนในอตัรำตลำด ตลอดจนแต่งตั้งบุคลำกรในระดบัรองลงมำ
เพื่อรองรับกำรถ่ำยทอดงำนรุ่นต่อรุ่น 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 นอกเหนือจำกกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บริษทัฯ ยงัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม ในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี 

 (1)    การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

  บริษทัฯ ได้เปิดช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียสำมำรถติดต่อส่ือสำร แสดงควำมคิดเห็น 
รวมถึงแจง้เบำะแสในกรณีท่ีพบเห็นกำรกระท ำท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมำยหรือจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั หรือในกรณีท่ีมิได้รับควำมเป็นธรรม โดยสำมำรถแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรส่งมำตำมท่ีอยู่ของบริษทั 
หรือส่งผำ่น E-mail ของบริษทั tf@mama.co.th หรือส่งโดยตรงให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผลกำรสอบสวนจะ
ท ำกำรรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษทั และข้อมูลจะเป็นควำมลับของบริษทั ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้ก ำหนด
แนวทำงในกำรปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส ในเร่ืองท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บ
ควำมเป็นธรรม 

 (2)    การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

  บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ จ  ำกดั (มหำชน)  ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมในกำรแสดงเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วม
ปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption) ซ่ึงเป็นโครงกำรระดบัชำติท่ีไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกรัฐบำลและส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนั
และปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช) และไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมของแนวร่วมปฏิบติัภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Committee : CAC) อยำ่งต่อเน่ือง 
รวมทั้งบริษทัฯ ได้เข้ำกระบวนกำรยื่นเอกสำรเพื่อขอกำรรับรองตำมมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ด้วยกำร
ประเมินตนเองตำมแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ทั้ งหมด 71 ข้อ ซ่ึงในวนัท่ี 25 
กรกฎำคม  2559 บริษทัฯ ไดรั้บกำรแจง้ผลกำรยืน่แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ ตำมท่ี
บริษทัฯ เพื่อขอกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบติัฯ (CAC Council) วำ่ท่ีประชุมคณะกรรมกำรแนว
ร่วมปฏิบติัฯ มีมติให้กำรรับรอง และขอเชิญผูแ้ทนบริษทัฯ ซ่ึงเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ 
เป็นผูรั้บมอบใบประกำศ ในวนัองัคำรท่ี 16 สิงหำคม 2559 เวลำ  11.00 น. ณ ห้อง Ballroom   โรงแรมแกรนด ์
ไฮแอท เอรำวณั 

 (3)    การเคารพสิทธิมนุษยชน 

  บริษทัฯ เคำรพในสิทธิมนุษยชนของพนกังำนทุกคน ให้ควำมเสมอภำค และให้เกียรติ พนกังำนทุก
คนอยำ่งเท่ำเทียมกนั ในดำ้นควำมปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนสิทธิในสถำนท่ีท ำงำน รวมถึงปรำศจำกกำรล่วง
ละเมิดหรือกำรข่มเหงในทุกรูปแบบ ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศำลเก่ียวกบั
กำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีระบบกำรพิจำรณำทบทวนระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักำรรักษำ
ควำมปลอดภยัภำยในโรงงำนท่ีไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนกังำนหรือผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เช่น กำรติดกลอ้ง
ทีววีงจรปิดหรือกำรตรวจคน้ยำนพำหนะก่อนออกจำกโรงงำน เป็นตน้ 
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 (4)    การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน รวมถึง
ผลกระทบต่อสุขภำพของพนักงำน  โดยก ำหนดระเบียบ วิธีกำรปฏิบติั และมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั 
รวมถึงมีกำรตรวจติดตำมและประเมินผลดำ้นควำมปลอดภยัอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกนัและลดควำมสูญเสียต่อ
ชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังำน 
 (5)    ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของจริยธรรมและคุณธรรม ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ แต่
มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำนวตักรรมอำหำร โดยน ำเทคโนโลยีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมำใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ ควบคู่กบักำร
พฒันำบุคลำกรใหมี้ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบติังำน เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดและลูกคำ้  
  นอกจำกน้ี บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทำงหลำกหลำยเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น ขอ้ติชม และขอ้ร้องเรียนจำก
ลูกคำ้หรือผูบ้ริโภค และมีกำรตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียนท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำรปรับปรุง
และพฒันำระบบต่อไปโดยจดัให้มีบริกำรลูกคำ้สัมพนัธ์ ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษทั http://www.mama.co.th 
และระบบ Call center โทรศพัท ์02-3747955  

 ในปี 2559 ไม่ปรำกฏขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ท่ีเป็นนยัส ำคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืน บริษทัฯ ไดน้ ำมำ
วิเครำะห์หำสำเหตุ ขอ้บกพร่อง ด ำเนินกำรแกไ้ข ป้องกนั ติดตำมทั้งระบบ และปรับใช้กบัทั้งองค์กร เพื่อมิให้
ขอ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนซ ้ ำอีก   

 (6)    การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

  บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด และใหค้วำมส ำคญักบักำรรักษำสภำพแวดลอ้มในทุกขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
และยึดแนวปฏิบติัตำมมำตรฐำนท่ีไดรั้บ ไดแ้ก่ กำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน ISO-14001:2015 Environmental 
Management System ระบบกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม และฝึกอบรมพนกังำนทุกระดบัชั้นให้เขำ้ใจถึง
ควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้มอยำ่งถูกตอ้ง 
  ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับใบประกำศนียบัตร ESG100 2016 (Environmental, Social and 
Governance) จำกสถำบนัไทยพฒัน์ ในฐำนะบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีมีกำร
ด ำเนินงำนโดดเด่นดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำลใน 100 บริษทั จำกกำรประเมินขอ้มูลดำ้นควำม
ย ัง่ยนืทำงธุรกิจของบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ำกนวน 621 บริษทั 

 (7)    การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 

  บริษทัฯ ส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ ปลูกฝังจิตส ำนึก ควำมรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดข้ึนในบริษทั ตลอดจนร่วมให้ควำมช่วยเหลือบรรเทำทุกข์แก่ผูป้ระสบ
ควำมเดือดร้อนจำกเหตุกำรณ์ต่ำงๆ และกิจกรรมต่ำงๆ ดงัน้ี 
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                                 ความรับผดิชอบต่อสังคม 
   

 

 ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนของบริษทัฯ ตั้งปณิธำนแน่วแน่ในกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมในทุก
ระดับ และให้ควำมส ำคญั เป็นหน่ึงในนโยบำยหลกัของบริษทัฯมำโดยตลอด  ทั้ งในระดับองค์กรด้วยกำร
บริหำรกิจกำรอย่ำงโปร่งใสและมีประสิทธิภำพตำมหลกับรรษทัภิบำล   ระดบัลูกคำ้ คู่คำ้ทำงธุรกิจ ไดแ้ก่ กำร
รักษำมำตรฐำนคุณภำพสินคำ้  กำรสร้ำงผลิตภณัฑ์ท่ีเนน้คุณค่ำมำกกวำ่มูลค่ำ  ควำมรับผิดชอบในผลิตภณัฑ์ต่อ
ผูบ้ริโภค กำรให้ขอ้มูลขององค์กรและผลิตภณัฑ์อย่ำงเพียงพอ ถูกตอ้ง เท่ียงตรง  บริษทัฯยงัตระหนกัถึงควำม
รับผิดชอบในระดบัของชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ กำรสงเครำะห์เก้ือกูลชุมชนท่ีองค์กรตั้งอยู่ ไม่วำ่จะเป็น 
กำรส่งเสริมแรงงำนทอ้งถ่ินใหมี้โอกำสในองคก์ร  กำรสนบัสนุนโครงกำรท่ีมีส่วนเสริมสร้ำงเศรษฐกิจชุมชนให้
เขม้แข็ง และย ัง่ยืน กำรสนบัสนุนแนวทำงกำรระแวดระวงัในกำรด ำเนินงำนท่ีอำจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
โครงกำรสนบัสนุนดำ้นสำธำรณสุข กำรส่งเสริมกำรศึกษำ รวมถึงกำรบริจำคองค์กรสำธำรณกุศลต่ำงๆ และ
โครงกำรสนบัสนุน ส่งเสริมใหชุ้มชนปลูกป่ำ เป็นตน้   

สนับสนุนผลติภัณฑ์ เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย จ.เพชรบุรี 

 เม่ือวนัเสำร์ท่ี 5 พฤศจิกำยน 2559  บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ ร่วมกบั หอกำรคำ้ไทยและสภำหอกำรคำ้
แห่งประเทศไทย ลงพื้นท่ีมอบส่ิงของและผลิตภณัฑบ์ะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป ตรำมำม่ำ เพื่อช่วยเหลือพี่นอ้งประชำชน
ท่ีก ำลงัได้รับควำมเดือดร้อนจำกอุทกภยัโดยเฉพำะในเขตอ ำเภอเมืองเพชรบุรี อ ำเภอท่ำยำง และอ ำเภอบำ้น
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แหลม ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีไดรั้บผลกระทบอยำ่งหนกั ยงัควำมเสียหำยต่อบำ้นเรือนของประชำชนและเศรษฐกิจของ
จงัหวดัเพชรบุรี   

สนับสนุนผลิตภัณฑ์ ในกิจกรรม “เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ เฉลิมพระ
ชนมพรรษาครบ ๗ รอบ” โดย กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 

 บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ ไดร่้วมสนบัสนุนผลิตภณัฑ ์“มำม่ำ” ใน “กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
นำงเจำ้สิริกิต์ิ พระบรมรำชินีนำถ เน่ืองในโอกำสมหำมงคลเฉลิมพระชนมพรรษำ 7 รอบ 12 สิงหำคม 2559” ณ 
มณฑลพิธีทอ้งสนำมหลวง เม่ือวนัท่ี 12 สิงหำคม 2559 ท่ีผำ่นมำ จดัข้ึนโดยคณะกรรมกำรฝ่ำยจดักิจกรรมเฉลิม
พระเกียรติฯ กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ โดยกิจกรรมดงักล่ำวประกอบไปดว้ย ส่วนท่ี 1 กิจกรรมถวำยพระ
พร และส่วนท่ี 2 กิจกรรมควำมสุขของประชำชนใตฟ้้ำพระบำรมี 

เด็กยุคใหม่ใส่ใจส่ิงแวดล้อม 

 บริษทัฯใหก้ำรสนบัสนุนกิจกรรม “เด็กยคุใหม่ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม” จดัโดยนกัศึกษำกลุ่ม7 หลกัสูตรผูน้ ำยุค
ใหม่ในระบอบประชำธิปไตย รุ่นท่ี5 ในโครงกำร “จำกขยะ...... สู่ผลิตผล (ตน้กลำ้ผูน้ ำรุ่นใหม่)” โดยจดัซุ้ม
นิทรรศกำรเก่ียวกบักำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม ให้ควำมรู้แก่เด็กนกัเรียนและผูร่้วมงำน ในหัวขอ้ กำรน ำซองบรรจุ
ภณัฑ ์OPP ท่ีใชแ้ลว้มำรีไซเคิลเป็นตวักลำงทำงชีวภำพ (Bio Media) เพื่อน ำมำใชใ้นระบบบ ำบดัน ้ ำเสีย และซุ้ม 
“ชิม กิน แจก ผลิตภณัฑม์ำม่ำ” เม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2559 ณ โรงเรียนหวัหมำก แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ 

สนับสนุนผลติภัณฑ์ ในงาน “จิตรลดาเดินเฉลมิพระเกยีรติฯ”  

 บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ ไดร่้วมสนบัสนุนผลิตภณัฑ์ “มำม่ำ” ในงำน “จิตรลดำเดินเฉลิมพระเกียรติฯ 
เน่ืองในโอกำสมหำมงคลเฉลิมพระชนมพรรษำ สมเด็จพระนำงเจ้ำฯ พระบรมรำชินีนำถ ทรงเจริญพระ
ชนมพรรษำ 84 พรรษำ 12 สิงหำคม 2559 “ จดัข้ึนโดย คณะครู นกัเรียนเก่ำ นกัเรียนปัจจุบนั นกัศึกษำเก่ำ 
นกัศึกษำปัจจุบนั และผูป้กครอง เม่ือวนัท่ี 6 สิงหำคม 2559 ท่ีผ่ำนมำ ณ บริเวณรอบสวนจิตรลดำ พระรำชวงั
ดุสิต 

สนับสนุนผลิตภัณฑ์ เพ่ือมอบให้แก่ประชาชนที่มาร่วมแสดงความอาลัยและความจงรักภักดีในพระพิธีธรรม
สวดพระอภิธรรมพระบรมศพ  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

 บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์  ได้ร่วมสนบัสนุนผลิตภณัฑ์เส้นบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป จ ำนวน  120,000 ถ้วย 
พร้อมภำชนะส ำหรับใส่อำหำร  โดยทำงสมำคมนักเรียนเก่ำโรงเรียนจิตรลดำได้น ำเส้นบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป
ดงักล่ำว มำประกอบอำหำรเพื่อมอบให้แก่ประชำชนผูท่ี้เดินทำงมำร่วมแสดงควำมอำลยัและควำมจงรักภกัดีใน
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พระพิธีธรรมสวดพระอภิธรรมพระบรมศพ พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช ณ พระท่ีนัง่ดุสิต
มหำปรำสำท ในพระบรมมหำรำชวงั     

โครงการทบทวนความรู้สู่มหาวทิยาลยั 

 บริษทัฯ ร่วมกบั เนชั่น ทีวี โดยบริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชั่น จ  ำกดั(มหำชน) จดัโครงกำร 
"ทบทวนควำมรู้สู่มหำวทิยำลยักบัสหพฒัน์ คร้ังท่ี 19 " ข้ึน เพื่อเตรียมควำมพร้อมให้แก่นกัเรียนท่ีก ำลงัเตรียมตวั
เขำ้สู่มหำวิทยำลยั และเพื่อเปิดโอกำสควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำในทุกภำคส่วนของประเทศ โครงกำรจึง
ถ่ำยทอดสัญญำณบรอดแบนดไ์ปยงัโรงเรียนต่ำงๆ ทัว่ประเทศท่ีสมคัรเขำ้ร่วมโครงกำร โดยไดรั้บกำรสนบัสนุน
กำรถ่ำยทอดสัญญำณบรอดแบนด์จำกบริษทั ดำตำ้โปร คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ จ  ำกดั (DCS) ซ่ึงในปีท่ีผำ่นมำได้
ถ่ำยทอดสัญญำณบรอดแบนด ์ครบทั้ง 77 จงัหวดั มีโรงเรียนเขำ้ร่วมโครงกำรกวำ่ 700 โรงเรียน  

สนับสนุนผลติภัณฑ์ ในกจิกรรมการประกวดระเบียบแถวลูกเสือ เนตรนารี  ระดับประเทศ ประจ าปี 2559 

 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์  ไดส้นบัสนุนผลิตภณัฑ์ บะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป ตรำมำม่ำ ให้กบับรรดำนกัเรียน 
นกัศึกษำ ครู อำจำรย ์ท่ีมำร่วมในกิจกรรมกำรประกวดระเบียบแถวลูกเสือ เนตรนำรี ระดบัประเทศ ประจ ำปี 
2559  โดยมีสถำนศึกษำเขำ้ร่วมประกวดในกิจกรรมดงักล่ำวเป็นจ ำนวนมำก โดยกิจกรรมน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อน ำ
ควำมรู้ไปพฒันำกำรฝึกระเบียบแถว กลุ่มส่งเสริมกำรพฒันำกำรลูกเสือ ส ำนกักำรลูกเสือ เนตรนำรี และกิจกำร
นกัเรียน  

โครงการ “ปันน า้ใจ...เพ่ือน้อง  คร้ังที ่7” 

 เม่ือวนัท่ี  13  มกรำคม  2560  กลุ่มบริษทัไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ ไดจ้ดัโครงกำร “ปันน ้ำใจ...เพื่อนอ้ง  คร้ังท่ี 
7” โดยผูบ้ริหำรและพนักงำนได้ร่วมกนัมอบทุนกำรศึกษำจ ำนวน 77 ทุน และทุนสมทบโครงกำรอำหำร
กลำงวนั  พร้อมทั้งมอบผลิตภณัฑ์บะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูปและขนมปังกรอบให้กบันกัเรียน  อีกทั้งยงัไดมี้กำรเล้ียง
อำหำรว่ำง เน่ืองในโอกำสวนัเด็ก  ให้กับน้องๆท่ีโรงเรียนวดัชีธำรำม อ.ดอนเจดีย์  จ.สุพรรณบุรีเพื่อเป็น
ของขวญัในวนัเด็กและเป็นกำรเพิ่มขวญัก ำลงัใจให้กบันอ้งๆ  ในกำรตั้งใจศึกษำเล่ำเรียนต่อไปส ำหรับโรงเรียน
แห่งน้ีประสบเหตุไฟไหมอ้ำคำรเรียนทั้งหลงั ท ำให้นกัเรียนขำดแคลนสถำนท่ีเรียน ทุนทรัพย ์ตลอดทั้งอุปกรณ์
กำรเรียน กำรสอน และยงัตอ้งกำรควำมช่วยเหลืออีกมำก 

กจิกรรมในงาน “แม่คนดีทีห่น่ึง” 

 กลุ่มบริษทัไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ ไดจ้ดักิจกรรมเพื่อสังคมในงำน “แม่คนดีท่ีหน่ึง” เน่ืองในโอกำสวนัแม่
แห่งชำติ โดยได้จดัเล้ียงอำหำรกลำงวนัและแจกบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูปตรำ“มำม่ำ” พร้อมทั้งขนมปังกรอบตรำ 
“Bissin” “Homey“ ให้กบัแม่และเด็กท่ีประสบปัญหำ ถูกท ำร้ำยจำกคนในครอบครัว เพื่อสร้ำงก ำลงัใจในกำร
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เล้ียงดูบุตรให้เป็นคนดีของสังคมต่อไป ณ มูลนิธิฟ้ืนฟูและพฒันำสังคมไทย ซอยอ่อนนุช 38/1 กรุงเทพฯ เม่ือ
วนัท่ี 11 สิงหำคม 2559 

โครงการ “จิตอาสาช่วยเหลือเสริมสร้างพฒันาการเด็กแรกเกดิ ถึง 5 ปี” 

 กลุ่มบริษทัไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ ไดจ้ดัโครงกำร “จิตอำสำช่วยเหลือเสริมสร้ำงพฒันำกำรเด็กแรกเกิด ถึง 5 
ปี” ให้กบัน้องๆท่ีบำ้นแห่งควำมหวงั มูลนิธิเด็กอ่อนในสลมัซอยอ่อนนุช86 กรุงเทพฯ  ซ่ึงทำงบริษทัไดจ้ดั
กิจกรรมอยำ่งต่อเน่ือง ในปี 2016 ทำงบริษทัฯไดร่้วมท ำกิจกรรมตลอดทั้งปี โดยพนกังำนในกลุ่มบริษทัฯ เขำ้ไป
ร่วมท ำกิจกรรมกบันอ้งๆ อำทิเช่น กำรปลูกตน้ไม,้ กำรท ำกระทง, กำรวำดรูประบำยสี และกำรท ำกระปุกหมู
ออมสิน เพื่อส่งเสริมใหน้อ้งๆเกิดกำรเรียนรู้และพฒันำกำรทำงดำ้นต่ำงๆ 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 11.1 การควบคุมภายใน   

  บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกดั (มหำชน)ได้ให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำง
ต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ใหมี้กำรจดัวำงระบบกำรควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมทุกกิจกรรมอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม
กบักำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน รวมทั้งยึดแนวทำงกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี เพรำะเช่ือว่ำกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี คือกำรมีกระบวนกำรปฏิบติังำน แผนกำรจดัองค์กร 
ระบบงำน และมีวิธีกำรต่ำงๆ ท่ีดีอยู่ในองค์กร จะเป็นเคร่ืองมือท่ีสำมำรถน ำมำใช้เพื่อช่วยให้กำรด ำเนินงำน
บรรลุวตัถุประสงค์หรือภำรกิจไดอ้ย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ และยงัช่วยลดควำมเส่ียงและป้องกนั
ควำมเสียหำยจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั พร้อมมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหนำ้ท่ี และ
ควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำร
ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล   
  ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัตั้งฝ่ำยตรวจสอบภำยในข้ึนเป็นหน่วยงำนภำยในของบริษทั ท่ีมีควำมเป็นอิสระใน
กำรปฏิบติัหน้ำท่ี  และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัจะได้รับ
ทรำบรำยงำนท่ีเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยใน และผลกำรตรวจสอบภำยในของบริษทั จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ  ส ำหรับโดยกรอบกำรควบคุมภำยในท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในของบริษทัไดย้ึดถือและใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบติังำนซ่ึงกล่ำวถึงองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในทั้งหมด 5 
ดำ้น ดงัน้ี  
  1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
   บริษทัฯ  มีกำรจดัโครงสร้ำงองค์กรโดยเน้นกำรแบ่งแยกตำมหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจนและได้ให้
ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยจดัให้พนักงำนทุกระดบัในองค์กรรับทรำบบทบำท หน้ำท่ี และ
ควำมรับผิดชอบ ตลอดจนตระหนักถึงหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของตน ทั้ งน้ีบริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำร
ปฏิบติังำนโดยยดึหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) อยำ่งชดัเจนมีสภำพแวดลอ้มกำร
ควบคุมท่ีดีและเหมำะสม เน่ืองจำกสภำพแวดลอ้มภำยในเป็นองคป์ระกอบพื้นฐำนส ำคญัในกำรก ำหนดทิศทำง



 

 
 

 

บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ จ  ำกดั (มหำชน) 
 

แบบ 56-1 : ประจ ำปี 2559 

 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ 56 
 

ของกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร เช่น  กำรมีทศันคติท่ีดี  มีกำรส่งเสริมสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์รท่ี
มุ่งเนน้ควำมซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม เป็นตวัอยำ่งท่ีดี (Role Model) ส่งเสริมให้เกิดจิตส ำนึกท่ีดี เพื่อให้บุคลำกรใน
กิจกรรมต่ำงๆ ขององคก์รปฏิบติังำนอยำ่งมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และสนบัสนุนกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในทุกส่วนงำน 
เพรำะเป็นส่วนส ำคญัท่ีช่วยสนบัสนุนให้กำรปฏิบติังำนขององค์กรประสบผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงคข์องกำร
ควบคุมไดด้ว้ยทรัพยำกรท่ีมีอยูอ่ยำ่งจ ำกดัเพื่อใหเ้กิดควำมย ัง่ยนืต่อองคก์ร  
    บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ จ  ำกดั (มหำชน)  ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมในกำรแสดงเจตนำรมณ์เป็น
แนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption) ซ่ึงเป็นโครงกำรระดบัชำติท่ีไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกรัฐบำลและส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนั
และปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช) และไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมของแนวร่วมปฏิบติัภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Committee : CAC) อยำ่งต่อเน่ือง 
รวมทั้งบริษทัฯ ได้เข้ำกระบวนกำรยื่นเอกสำรเพื่อขอกำรรับรองตำมมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ด้วยกำร
ประเมินตนเองตำมแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชั่น ทั้งหมด 71 ขอ้ ซ่ึงในวนัท่ี 25 
กรกฎำคม  2559 บริษทัฯ ไดรั้บกำรแจง้ผลกำรยืน่แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ ตำมท่ี
บริษทัฯ เพื่อขอกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบติัฯ (CAC Council) วำ่ท่ีประชุมคณะกรรมกำรแนว
ร่วมปฏิบติัฯ มีมติให้กำรรับรอง และขอเชิญผูแ้ทนบริษทัฯ ซ่ึงเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ 
เป็นผูรั้บมอบใบประกำศ ในวนัองัคำรท่ี 16 สิงหำคม 2559 เวลำ  11.00 น. ณ ห้อง Ballroom   โรงแรมแกรนด ์
ไฮแอท เอรำวณั 
  2. การประเมินความเส่ียง 
   คณะกรรมกำรบริษทัฯ ท ำหนำ้ท่ีดูแลใหมี้กำรจดักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อกำร
บรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์  โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัก ำหนดนโยบำย และ
กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำกบัดูแล และสนับสนุนให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัมีประสิทธิภำพ 
พิจำรณำควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในระดบัองคก์รและมีกำรติดตำมอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด โดย
ถือเป็นหนำ้ท่ีรับผดิชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจดักำรและควบคุมควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้พร้อม
ทั้งรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
   บริษทัไดบ้ริหำรควำมเส่ียงในเชิงปฏิบติักำรโดยด ำเนินกำรผ่ำนระบบกำรรับรองต่ำงๆ ตำม
มำตรฐำนสำกลและดำ้นควำมปลอดภยัของอำหำร ไดแ้ก่ มำตรฐำน  ISO 9001 (ระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ), 
ISO 14001 (ระบบบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม), ISO/IEC 17025 (ระบบบริหำรจดักำรคุณภำพห้องปฏิบติักำร), 
GMP (วิธีกำรปฏิบติัท่ีดีในกำรผลิตอำหำร), HACCP (กำรวิเครำะห์อนัตรำยวิกฤตในกำรผลิตอำหำร), BRC 
(Global Standard for Food Safety), Kosher (กำรผลิตอำหำรโคเชอร์), Halal (กำรผลิตอำหำรฮำลำล),  AEOs 
(มำตรฐำนควำมปลอดภยัของผูป้ระกอบกำรส่งออก-กรมศุลกำกร)  
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  3. กจิกรรมการควบคุม 
   ในภำพรวมของบริษัท มีกิจกรรมกำรควบคุมกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และคู่มือกำรปฏิบติังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้งกำรวดัประเมินผลกำรปฏิบติังำน เป็น
เคร่ืองมือในกำรวำงแผนและควบคุมผลกำรปฏิบติังำนในทุกระดบั เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและวงเงินอ ำนำจอนุมติัในแต่ละระดบั
ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร มีกำรรักษำควำมปลอดภยัและดูแลป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัไม่ให้สูญหำย หรือใชไ้ป
ในทำงท่ีไม่เหมำะสม มีมำตรกำรป้องกนัไม่ให้น ำโอกำสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน 
รวมทั้งก ำหนดบุคลำกรภำยในองค์กร เพื่อดูแลรับผิดชอบระบบกำรควบคุมภำยในของแต่ละระบบงำนอย่ำง
ชดัเจน ตลอดจนกำรปฏิบติัตำมระเบียบปฏิบติัเร่ืองรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์และมีกำรติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของบริษทั
เป็นไปตำมกฎระเบียบของบริษทั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4. ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร 
   บริษัทมีกำรจัดท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ ำเป็นและเพียงพอต่อกำร
ตดัสินใจ และจดัส่งใหค้ณะกรรมกำรบริษทัภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด มีกำรประเมินประสิทธิภำพกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังท่ีมีกำรประชุม มีกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมี
รำยละเอียดเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษทั   มีกำร
จดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีไวเ้ป็นหมวดหมู่ และเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด มีระบบกำรส ำรอง
ขอ้มูล และมีกำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี และฝ่ำยบริหำรเก่ียวกบัรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชี ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั นโยบำยกำรบญัชี  กำรควบคุมภำยใน และกำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่ง
กนั เป็นตน้ 
   บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร โดยมีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ
และส่ือสำรอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้มีกระบวนกำรส่ือสำรสำรสนเทศท่ีดี และมีประสิทธิภำพเพียงพอในกำร
ตดัสินใจ ทั้งในระดบัหน่วยงำน และในระดบัองค์กร เพื่อให้มัน่ใจไดว้ำ่กำรส่ือสำรนั้นถูกตอ้งเหมำะสมเป็น
ประโยชน์ น่ำเช่ือถือ มีช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสำมำรถติดต่อส่ือสำรไดท้ัว่
ทั้งบริษทั ในขอ้มูลท่ีส ำคญั เช่น นโยบำยและกฎระเบียบต่ำงๆ อ ำนำจกำรอนุมติัสั่งกำร กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
และขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัพนักงำน จะถูกถ่ำยทอดจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงลงสู่พนักงำน รวมทั้งมีระบบรักษำควำม
ปลอดภยัของระบบสำรสนเทศและขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอ ตลอดจนมีกำรก ำหนดแผนส ำรองฉุกเฉิน
ส ำหรับป้องกันในเร่ืองควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศขณะท่ีมีอุบติัภัยร้ำยแรงจนระบบไม่สำมำรถ
ปฏิบติังำนได ้ส ำหรับระบบกำรส่ือสำรภำยนอกบริษทัไดจ้ดัให้มีแผนกลูกคำ้สัมพนัธ์เพื่อเป็นช่องทำงในกำร
ส่ือสำรรับเร่ืองร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะจำกบุคคลภำยนอก 
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  5. การติดตามผล  
   บริษทัฯ  ไดมี้กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกเดือน        และมีกำรเปรียบเทียบกบั
ผลกำรด ำเนินงำนในปีก่อน  มีกำรวิเครำะห์สำเหตุของกำรแตกต่ำงและปรับกลยุทธ์ให้เป็นไปตำมท่ีตอ้งกำร   
เพื่อให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยได ้นอกจำกน้ี เพื่อให้บริษทัฯ มีกำรควบคุมภำยในอยำ่งเพียงพอ โดยก ำหนดให้
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบตำมแผนงำนประจ ำปี  และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยใน และตรวจติดตำมผลกำรปฏิบติังำนอย่ำงต่อเน่ือง  โดยก ำหนดให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  หำกพบควำมบกพร่องท่ีมีนัยส ำคัญคณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั  เพื่อให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข และติดตำมกำรแก้ไขดังกล่ำวให้บรรลุผลและจำกกำร
ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ทั้ง 5 ดำ้น ดงักล่ำวขำ้งตน้  คณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงรวมกรรมกำร
ตรวจสอบทั้ ง  3  ท่ำนมีควำม เห็นว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอแล้ว 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัดีวำ่ระบบกำรควบคุมภำยในใด ก็ตำมอำจจะไม่สำมำรถรับประกนัไดท้ั้งหมดต่อ
ควำมเสียหำยอนัเกิดจำกควำมผิดพลำดท่ีเป็นสำระส ำคญั แต่ก็สำมำรถป้องกนั หรือรับประกนัไดใ้นระดบัท่ี
สมเหตุสมผล 
 11.2  การตรวจสอบภายใน 
  บริษทัไดจ้ดัตั้งฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระของบริษทัฯ มีโครงสร้ำงสำยบงัคบับญัชำ
รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงกำรพิจำรณำและอนุมติัแต่งตั้ง หรือเล่ือนขั้นต ำแหน่ง หรือโยกยำ้ย 
หรือเลิกจำ้งหัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษทัจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ด้วย เพื่อให้กระบวนกำรท ำงำนภำยในมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ 
สอดคล้องกับระดับควำมเส่ียงท่ียอมรับได้  โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ท่ีสอบทำนและติดตำมกำรควบคุมภำยในเป็นระยะอยำ่งสม ่ำเสมอ 
เพื่อให้บริษทับรรลุวตัถุประสงค์ดำ้นกำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน และกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัผูบ้ริหำร นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนของบริษทั ฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน จะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส และมีกำรติดตำมผลกำรแก้ไขอย่ำง
ต่อเน่ือง หำกมีควำมคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะหรือขอ้สงสัยท่ีมีนัยส ำคญัท่ีอำจมีผลกระทบต่อควำมเสียหำยอย่ำง
ร้ำยแรงต่อบริษทั จะน ำมำรำยงำนตรงต่อกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรไดท้รำบเพื่อด ำเนินกำรแก้ไขอย่ำงทนัท่วงที 
ทั้งน้ี เพื่อท ำใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัมีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม และจำกกำรตรวจสอบในปีท่ีผำ่นมำ 
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดรั้บควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนผูรั้บตรวจสอบเป็นอยำ่งดี  
 11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
  บริษทัฯ ได้แต่งตั้ ง นำงสำวอริยำ  ตั้ งชีวินศิริกุล เป็นผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เม่ือวนัท่ี 1 
สิงหำคม 2554 โดยสำยกำรบงัคบับญัชำข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมีส่วน
ร่วมในกำรประเมินผลงำนของผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
ข้อมูลคุณสมบัติของผู้ด  ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 
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12. รายการระหว่างกนั 

 บริษทัฯ มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเป็นรำยกำรธุรกิจทำงกำรคำ้ปกติ ซ่ึงบริษทั 
ได้คิดรำคำซ้ือขำยสินคำ้และบริกำรตำมรำคำและเง่ือนไขท่ีได้ตกลงร่วมกนั และได้เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน (หมำยเหตุข้อ 10) ของงบกำรเงินประจ ำปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 ซ่ึงผ่ำนกำร
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ บริษทัฯ ขอแจง้รำยละเอียดเพิ่มเติมส ำหรับรำยกำรธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ลกัษณะรำยกำรท่ีส ำคญั มูลค่ำรำยกำร
ระหวำ่งกนั 
(บำท) 

มูลค่ำคงคำ้ง ณ 
วนัส้ินงวด 

บมจ.สหพฒันพิบูล ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วม ขำยสินคำ้, วตัถุดิบ 7,352,942,395.52 1,199,335,427.49 
บมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง ถือหุ้น/กรรมกำรร่วม ค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิต, เงินปันผลรับ 167,264,814.76 15,232,568.56 
บจก.เพรซิเดนทค์อมเมอร์เชียล กรรมกำรร่วม ขำยสินคำ้ 3,591,700.20 2,325,838.59 
บมจ.เพรซิเดนท ์เบเกอร่ี ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วม ขำยวตัถุดิบ, ค่ำเช่ำรับ, เงินปันผล

รับ 
68,346,301.63 105,000.00 

บมจ.เพรซิเดนทไ์รซ์โปรดกัส์ ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วม ซ้ือ-ขำยสินคำ้, วตัถุดิบ, 
ค่ำเช่ำรับ, เงินปันผลรับ 

284,170,567.99 43,881,500.89 

บจก.จิมส์กรุ๊ป ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วม ซ้ือสินคำ้, วตัถุดิบ 130,097,485.90 16,784,009.30 
บจก.เพรซิเดนทโ์ฮลด้ิง ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วม ค่ำเช่ำรับ, อ่ืนๆ 190,320.00 721,524.71 
บจก.เพรซิเดนทอิ์นเตอร์ฟดู ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วม ค่ำเช่ำรับ, ค่ำนำยหน้ำ, ค่ำใช้จ่ำย

ส่งออก, เงินปันผลรับ 
50,514,868.47 4,298,020.91 

บจก.คิวพี (ประเทศไทย) ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วม ซ้ือวตัถุดิบ, ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ 5,862,310.00 103,982.60 
บจก.นอร์ทเทิร์นเทคโนโลย ี มีกรรมกำรร่วม ค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิต 11,636,097.32 764,857.40 
บมจ.ไทยโอ.พี.พี. มีกรรมกำรร่วม ซ้ือ-ขำยวสัดุ 75,900.00 - 
บมจ.ฟำร์อีสท ์ดีดีบี มีกรรมกำรร่วม ค่ำใชจ่้ำยในกำรโฆษณำสินคำ้ 2,306,400.00 - 
บจก.ซูรูฮะ (ประเทศไทย) มีกรรมกำรร่วม ซ้ือ-ขำยสินคำ้ 13,219.34 - 
บจก.ซนัร้อยแปด มีกรรมกำรร่วม ค่ำบริกำร 7,096.26 - 
บจก.อินทีเกรเตด็ คอมมูนิเคชัน่ มีกรรมกำรร่วม ค่ำใชจ่้ำยในกำรโฆษณำสินคำ้ 567,975.00 - 

 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

 ผูต้รวจสอบบญัชีไดพ้ิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัส ำหรับปีบญัชี 2559 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และมี
ควำมเห็นว่ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว เป็นรำยกำรซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ือขำยสินคำ้ รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขหรือกฎเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั และเป็นไปตำมธุรกิจปกติทำงธุรกิจ   

 ข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

 ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั กรณีท่ีบริษทัฯ มีรำยกำรซ้ือ/ขำย สินคำ้และบริกำรระหวำ่งกนั ให้ใชร้ำคำ
เช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับุคคลภำยนอก กรณีท่ีไม่มีรำคำดงักล่ำว บริษทัฯ จะพิจำรณำเปรียบเทียบรำคำสินคำ้หรือ
บริกำรกบัรำคำภำยนอก ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคล้ำยคลึงกนั หรืออำจใช้ประโยชน์จำกรำยงำนของผู ้
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ประเมินอิสระซ่ึงวำ่จำ้งโดยบริษทัฯ หรือบริษทัในกลุ่มมำท ำกำรเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรระหวำ่งกนัท่ี
ส ำคญั เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่รำคำดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ นอกจำกน้ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบยงัท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบทำนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีส ำคญั และกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัทุก
รำยไตรมำส  เพื่อดูแลไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งกนั 

 นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคต
วำ่จะเป็นไปดว้ยควำมสมเหตุสมผลและมีอตัรำผลตอบแทนท่ียุติธรรม อยำ่งไรก็ตำมเน่ืองจำกรำยกำรระหวำ่ง
กนัท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เป็นรำยกำรท่ีด ำเนินไปตำมธุรกิจปกติ ประกอบกบับริษทัฯ มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรใน
ธุรกิจท่ีเสริมซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัมีแนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนอย่ำง
ต่อเน่ืองในอนำคต โดยบริษทัฯ ยงัคงยึดถือควำมสมเหตุสมผลและค ำนึงถึงควำมเหมำะสมในเง่ือนไขและรำคำ
ท่ีเป็นธรรมเป็นหลกั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


