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ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 1. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  หลักทรัพย์ของบริษัท 

1) บริษัทมีทุนจดทะเบียน 500,000,000.- บาท     เรียกชําระแล้ว 290,633,730.- บาท 
 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 290,633,730 หุ้น     หุ้นบรุิมสิทธิ     -     หุ้น        มูลค่าหุ้นละ 1.- บาท 
 ณ 28 เมษายน 2546  เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้ จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1.- บาท 

2) หุ้นประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
 - ไม่มี - 
 2. ผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้นสูงสุด  10  รายแรก  ณ  วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 15 มีนาคม 2556   (กลุ่มผู้ถือหุ้นที่จัดตาม  
มาตรา 258แล้ว) 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถือ % 

1. บริษทั  สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง  จํากัด  (มหาชน) 64,231,640    22.10 

2. บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ.  จํากัด 27,460,010      9.45 

3. นายวีรพัฒน์     พูนศักดิ์อุดมสิน 25,602,030      8.81 

4. บริษทั  สหพัฒนพิบูล  จํากัด  (มหาชน) 24,727,100      8.51 

5. บริษทั  ไทยวาโก ้ จํากัด  (มหาชน) 11,097,070      3.82 

6. บริษทั  ธนูลักษณ์  จํากัด (มหาชน) 10,006,070      3.44 

7. บริษทั  ยูนีเวอร์สบิวตี ้  จํากัด 9,334,720      3.21 

8. บริษทั  ยู.บี.อุตสาหกรรมเคม ี จํากัด 9,187,200      3.16 

9. บริษทั  ยูนีเว็ลธ์  จํากัด 9,070,550      3.12 

  10. นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร 7,450,260      2.56 

 
รวม    198,166,650    68.18 

 
 

หมายเหตุ  :  ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นปัจจุบันได้จาก website ของบริษัท  
   (http:// www.icc.co.th)  ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 
 
 
 
. 
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การกระจายการถือหุ้นตามจ านวนรายที่ถือ 
โดยแบ่งช่วงจํานวนหุ้นที่ถือตามจํานวนรายของผู้ถือหุ้น   ดังรายละเอียด 

ช่วงจ านวนหุ้นที่ถอื 
2556 2555 

จ านวนรายท่ีถือ % จ านวนรายท่ีถือ % 

                         1 -             50   252 
 

        17.03       252 
 

          16.87    

                       51 -           100   243 
 

        16.42        243 
 

          16.27    

                     101 -           500   419 
 

        28.31        424 
 

          28.38    

                     501 -        1,000    99 
 

         6.69         99 
 

            6.63    

                  1,001 -        3,000   130 
 

         8.78       136 
 

            9.10    

                  3,001 -        5,000    48 
 

         3.24         45 
 

            3.01    

                  5,001 -        ขึ้นไป    289 
 

       19.53        295 
 

          19.74    

               รวม        1,480        100.00     1,494           100.00    
 

การกระจายการถือหุ้นตามประเภทของบุคคลที่ถือ 
โดยแบ่งประเภทของบุคคลท่ีถือตามจํานวนหุ้นที่ถืออยู่   ดังรายละเอียด 

ประเภทของบุคคล 
2556 2555 

จ านวนหุ้นที่ถือ % จ านวนหุ้นที่ถือ % 

   บริษทั  จํากัด  และ  บริษทัมหาชน  จํากัด       82,339,590  
 

          28.33      79,199,590 
 

        27.25    

   ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน              16,780  
 

            0.01            16,980 
 

          0.01    

   บุคคลภายนอกทั่วไปที่มใิช่พนกังานบริษทั       22,973,453  
 

            7.90      23,685,243 
 

          8.15    

   พนักงานบรษิัท         21,451,530  
 

            7.38      21,308,070 
 

          7.33    

   บริษทั  ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์  (ประเทศไทย)  จํากัด   
  

      
  

    

   -  นักลงทุนในประเทศ           160,617,767  
 

          55.27      163,183,427 
 

        56.15    

   -  นักลงทุนต่างประเทศ           3,234,610  
 

            1.11        3,240,420 
 

          1.11    

รวม     290,633,730            100.00      290,633,730         100.00    
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 3. การออกหลักทรัพย์อื่น 
  - ไม่มี - 
 4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
 - บริษัท 
  บริษัทฯ มีเจตนาอันแน่วแน่จะรักษาอัตราการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ  0.20  บาทต่อปี 
(เท่ากับ 20%  ของราคาPAR)  ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับผลการดําเนินงานของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก 
 - บริษัทย่อย 
  - ไม่มี - 
ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล 

 

* ปี 2556 
จ่าย 2557 

**  ปี  2555 
จ่าย  2556 

** ปี  2554 
จ่าย  2555 

ปี  2553 
จ่าย  2554 

ปี  2552  
จ่าย  2553 

อัตรากําไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 2.48 3.61 2.95 2.77 2.24 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.20 1.25 1.10 1.10 1.00 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ (%) 48.39 34.63 37.29 39.71 44.64 
 

หมายเหตุ  :   * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติใหจ้่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.20 บาท  และจะนําเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   
   ซึ่งกําหนดให้มขีึ้นในวันที่ 21 เมษายน 2557 
                      ** ปี 2554 – 2555 คํานวณใหม่เพื่อเปรียบเทียบกับอัตราส่วนทางการเงินปี 2556  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีตามมาตรฐาน 
  การรายงานทางการเงินที่บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1  มกราคม  2556 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 1 คณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ กําหนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุณสมบัติของกรรมการ 
 1. การเป็นบุคคลธรรมดา 
 2. บรรลุนิติภาวะ 
 3.  ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย  คนไร้ความสามารถ  หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
 4.  ไม่เคยรับโทษจําคุก  โดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ที่ได้กระทําโดยทุจริต 
 5.  ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐ  ฐานทุจริตต่อ  
  หน้าที่ 
        คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน  11  ท่าน ประกอบด้วย 
 - ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  1   ท่าน 
  และไม่ได้เป็นกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลในครอบครัวเดียวกัน 
 -   กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร                         2    ท่าน 
 -   กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ          4   ท่าน 
 -   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร                                     4   ท่าน  
 โครงสร้างคณะกรรมการ และการจัดการของบริษัทมีการตรวจสอบ  และมีการถ่วงดุลของกรรมการที่    
ไม่เป็นผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย  กรรมการอิสระ  5  ท่าน  คิดเป็น 45.45%  ของกรรมการทั้งคณะ  ซึ่ง
เป็นสัดส่วนมากกว่ามาตรฐานข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน   ซึ่งกําหนดไว้  1/3  =  33.33%  และ
คณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจํานวน  1  ท่าน 
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย  กรรมการตรวจสอบ  4  ท่าน ที่มีความเป็นอิสระ  โดยมีหน้าที่ลักษณะ
เดียวกับท่ีกําหนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน  รวมทั้งทําหน้าที่อ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ 
 นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร  และมีประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท        
มีจํานวน  2  ท่าน 
 รายชื่อและตําแหน่งกรรมการ  จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และจํานวนครั้งที่กรรมการเข้า
ประชุม  ตามหน้า 55 - 56 ในแนบ 56-1 น้ี 
 ข้อมูลเก่ียวกับประวัติของกรรมการบริษัท  ตามเอกสารแนบ 1 หน้า 153 - 165 ในแบบ 56-1 น้ี 
  การดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและหรือผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัทที่เก่ียวข้อง  ตาม
เอกสารแนบ 1 หน้า 165 - 168  ในแบบ 56-1 น้ี 
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 อ านาจของคณะกรรมการบริษัท  
 กรรมการสองในเจ็ดคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท กรรมการลงลายมือชื่อ
ประกอบด้วย 
  1. ดร. สม   จาตุศรีพิทักษ์  
   2. นายบุณยสิทธ์ิ     โชควัฒนา     
   3. นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา 
   4. นายธรรมรัตน์      โชควัฒนา 
   5. นายมนู      ลีลานุวัฒน์ 
   6. นายวีระ     เอื้ออารักษ์          
   7. นายสมพล  ชัยสิริโรจน์ 
   กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่าน  ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และไม่มีประวัติการ
กระทําผิด 
  เลขานุการบริษัท  :  นางดวงฤดี  มิลินทางกูร 
 บทบาท  หน้าที่  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์หลากหลาย มี
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท  เข้าใจบทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบ  มีภาวะผู้นํา  มีบทบาท
หน้าที่สําคัญในการชี้แนะทิศทางการดําเนินงานของบริษัท  มีการกําหนดวิสัยทัศน์ของบริษัทไว้อย่างชัดเจน  มีความ
เป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ  กํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น  มีการบริหารงานโดยการกําหนดภารกิจ  
เป้าหมาย  กลยุทธ์  แผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจําปี เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้  พร้อมดูแลให้บริษัทฯ 
มีการดําเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย  โดยนําหลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือ ในการบริหารจัดการ 
เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการ และผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการ  โดยกําหนดให้รายงานความก้าวหน้า
ของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท และการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารทุกเดือน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น  โดยมีโครงสร้างการ
บริหารที่ชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ 
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โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชุด ดังรายละเอียด 

 
ช่ือ 

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

  กรรมการบริษัท   
 (สิ้นสุด 31 ธ.ค.56) 

(ปี) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ   

และกรรมการ
อิสระ 

คณะกรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

  1.   ดร.สม                 จาตุศรีพิทักษ์    16 ประธาน      
  2.   คุณบุณยสิทธิ์      โชควัฒนา                 22 รองประธาน ท่ีปรึกษา   ประธาน  
  3. คุณบุญเกียรติ               โชควัฒนา 40 กรรมการ กรรมการผู้อํานวยการ และ  ประธาน กรรมการ  
    ผู้อํานวยการ ประธานกรรมการบริหาร     
  4. ดร.ธีระพงษ์                      วิกิตเศรษฐ        14 กรรมการ  ประธาน    
  5. คุณธรรมรัตน์                   โชควัฒนา          14 กรรมการผู้ช่วย 

ผู้อํานวยการ 
กรรมการผู้ช่วยผู้อํานวยการ 

และ ผอ. ฝ่าย G, P, X 
 กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

  6. คุณอมร             อัศวานันท์   *                     33 กรรมการ  กรรมการ   ประธาน 
  7. พล.ต.อ. สมชาย           ประภัสภักดี 9 กรรมการ  กรรมการ    
  8. คุณดวงพร สุจริตานุวัต  * 2 กรรมการ  กรรมการ    
  9. คุณมนู                                                 ลีลานุวัฒน ์ 9 กรรมการ    กรรมการ  
10. คุณวีระ        เอื้ออารักษ์ 9 กรรมการ      
11. คุณสมพล                                                  ชัยสิริโรจน์          4 กรรมการ ผอ. ฝ่าย  W     
12.   คุณรมิดา  รัสเซลล์ มณีเสถียร   ผอ. ฝ่าย  B     
13. คุณกิตยาภรณ ์ ชัยถาวรเสถียร   ผอ. ฝ่าย  D     
14. คุณพิสมยั     ชุนมนุ                 ผอ. ฝ่าย   I     
15.   คุณสมคดิ จักรวาฬนรสิงห์   ผอ. ฝ่าย   J     
16. คุณไพโรจน์ หิรัญวงศ์สว่าง   ผอ. ฝ่าย R และ 

ผอ. ฝ่ายบริหารการขาย 
   กรรมการ 

 
17. คุณชัยเลิศ มนูญผล   ผอ.ฝ่าย  S     
18. ดร.เพ็ญนภา   ธนสารศิลป์   ผอ. ฝ่าย  V     
19. คุณณัฐพฒัน ์ เพ็ชรรัตนาภรณ์   ผอ. ฝ่ายบัญชีการเงิน    กรรมการ 
20. คุณมัญชุสา                  ธีรพงษ์พพิัฒน ์   ผอ. ฝ่ายสํานักงานบริษัท  กรรมการและ

เลขานุการ   
กรรมการและ

เลขานุการ 
กรรมการ 

21. คุณพิธชา               ภู่สุนทรศรี       กรรมการ 
22. คุณดวงฤดี                  มิลินทางกูร       กรรมการ 

รวม  11 13 4 3 5 7 
หมายเหตุ  :     1. กรรมการและผู้บริหารของบรษิัททุกท่าน  ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และไม่มีประวัติกระท าผิด 
   2. * กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 
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การประชุมคณะกรรมการ 
ในปี 2556  การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 48 
ปี พ.ศ. 2556  สรุปได้ดังนี ้

ช่ือ 

จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม  * 

การเข้าประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้น 
คร้ังที่  48 

ปี พ.ศ. 2556 

กรรมการ 
บริษัท 
รวม 12 
คร้ัง/ป ี

กรรมการ 
ตรวจสอบ 
รวม 12 
คร้ัง/ป ี

กรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 
รวม 2 
คร้ัง/ป ี

กรรมการ 
สรรหา 
รวม 3 
คร้ัง/ป ี

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
รวม 6 
คร้ัง/ป ี

กรรมการบริหาร 

Primary 
Meeting 
รวม 34 
คร้ัง/ป ี

Secondary 
Meeting 
รวม 25 
คร้ัง/ป ี

  1.  ดร. สม จาตุศรีพิทักษ์   11/12 - - - - - -  

  2.  คุณบุณยสิทธิ ์ โชควัฒนา 12/12 - - 3/3 - 34/34 -  

  3.  คุณบุญเกียรติ โชควัฒนา  12/12 - 2/2 3/3 - 27/34 22/25  

  4.  ดร. ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ 12/12 12/12 - - - - -  

  5.  คุณธรรมรัตน์ โชควัฒนา 12/12 - 2/2 3/3 3/6 25/34 
 

20/25  

  6.  คุณอมร อัศวานันท์  10/12 8/12 - - 5/6 - -  

  7.  พล.ต.อ. สมชาย ประภัสภักดี 11/12 12/12 - - - - -  

  8.  คุณดวงพร                      สุจริตานุวัต 10/12 12/12 - - - - -  

  9.  คุณมน ู ลีลานุวัฒน ์ 10/12 - - 3/3 - - -  

10.  คุณวีระ เอื้ออารักษ์ 12/12 - - - - - -  

11.  คุณสมพล ชัยสิริโรจน์     10/12 - - - - 24/34 21/25  

12.  คุณรมิดา รัสเซลล์ มณีเสถียร - - - - - 26/34 23/25  

13.  คุณกิตยาภรณ์                 ชัยถาวรเสถียร - - - - - 21/34 17/25  

14.  คุณพิสมยั ชุนมนุ - - - - - 25/34 19/25  

15.  คุณสมคดิ จักรวาฬนรสิงห์ - - - - - 30/34 24/25  

16.  คุณไพโรจน์ หิรัญวงศ์สว่าง - - - - 6/6 30/34 24/25  

17.  คุณชัยเลิศ มนูญผล - - - - - 23/34 25/25  

18.  ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ - - - - - 30/34 24/25  

19.  คุณณัฐพัฒน ์ เพ็ชรรัตนาภรณ์ - - - - 6/6 30/34 24/25  

20.  คุณมัญชุสา ธีรพงษ์พพิัฒน ์ - - 2/2 3/3 6/6 31/34 25/25  

21.  คุณคณิศร                       สุยะนันทน์ - - - - - - - - 

22.  คุณสมจติต์                     ฐิติเจริญศักดิ์ - - - - - - -  

23.  คุณนงลักษณ ์                 เตชะบุญเอนก - - - - - - -  

24. ดร.สุรัตน์                        วงศ์รัตนภัสสร - - - - - - - - 

25. คุณอนุชิต                        จุรีเกษ - - - - - - - - 

26.  คุณพิธชา                        ภู่สุนทรศรี - - - - 6/6 - -  

27.  คุณดวงฤด ี                     มิลินทางกูร - - - - 6/6 - -  

รวม 11 4 3 5 7 13 12 24 
  

 
        หมายเหตุ   : # 25  เข้าเป็นผู้อํานวยการฝ่าย  1  มิถุนายน 2556 # 24  เข้าเป็นผู้อํานวยการฝ่าย  1  พฤษภาคม 2556 # 23  ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร  28  พฤษภาคม 2556 

 *  จํานวนคร้ังท่ีกรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าประชุม  นับตามอายุปีกรรมการท่ีได้รับคัดเลือกจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีของบริษัท   
  โดยนบัจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี (ซึ่งไม่ตรงกับปีปฏิทิน) 
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 2. ผู้บริหาร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวน  18  ท่าน  ดังน้ี 

ชื่อ   ต าแหน่ง 
1. คุณบุณยสิทธ์ิ โชควัฒนา ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
2. คุณบุญเกียรติ โชควัฒนา กรรมการผู้อํานวยการและประธานกรรมการบริหาร 
3. คุณธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการผู้ช่วยผู้อํานวยการและผู้อํานวยการฝ่าย G, P,X 
4. คุณสมพล   ชัยสิริโรจน์ ผู้อํานวยการฝ่าย  W 
5. คุณรมิดา รัสเซลล์ มณีเสถียร ผู้อํานวยการฝ่าย  B 
6. คุณกิตยาภรณ ์ ชัยถาวรเสถียร ผู้อํานวยการฝ่าย  D 
7. คุณพิสมัย 

 
ชุนมนุ ผู้อํานวยการฝ่าย  I 

8. คุณสมคิด   จักรวาฬนรสิงห์ ผู้อํานวยการฝ่าย  J 
9. คุณไพโรจน์                              หิรัญวงศ์สว่าง ผู้อํานวยการฝ่าย R และผู้อํานวยการฝ่ายบริหารการขาย 

10. คุณชัยเลิศ   มนูญผล ผู้อํานวยการฝ่าย  S 
11. ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ ผู้อํานวยการฝ่าย  V 
12. คุณณัฐพัฒน์   เพ็ชรรัตนาภรณ ์ ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน 
13. คุณมัญชุสา   ธีรพงษ์พิพัฒน์ ผู้อํานวยการฝ่ายสํานักงานบริษัท 
14. คุณคณิศร    สุยะนันทน์ ผู้อํานวยการฝ่าย  A 
15. คุณสมจิตต์   ฐิติเจริญศักดิ์ ผู้อํานวยการฝ่าย  H 
16. คุณนงลักษณ์ เตชะบุญเอนก ผู้อํานวยการฝ่าย  M, O 
17. ดร.สุรัตน์   วงศ์รัตนภัสสร ผู้อํานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
18. คุณอนุชิต   จุรีเกษ ผู้อํานวยการฝ่าย 

รวม 18 
หมายเหตุ   : #  17  เข้าเป็นผู้อํานวยการฝ่าย  1  พฤษภาคม 2556 
   #  18  เข้าเป็นผู้อํานวยการฝ่าย  1  มิถุนายน 2556 
   #  16  ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร  28  พฤษภาคม 2556 
   *  ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
 

 ข้อมูลเก่ียวกับประวัติของผู้บริหาร  ตามเอกสารแนบ 1  หน้า 153 - 165  ในแบบ 56-1 น้ี  
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 โครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2555 ได้เผยแพร่ผ่านทาง  Website ของบริษัท  : 
http://www.icc.co.th   
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              คือ   ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทและบริษัทในเครือ  
 - การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทเพิ่มขึ้น/ ลดลงในปีท่ีผ่านมา  (รวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
                           ณ 31 ธันวาคม    เพิ่ม (ลด) 

                  2556             2555  
  1.  ดร. สม จาตุศรีพทิักษ ์             -                      - - 
  2.  คุณบุณยสิทธิ ์ โชควัฒนา 6,558,940   6,558,940  -  
  3.  คุณบุญเกียรต ิ โชควัฒนา 4,043,230  3,842,400  200,830  
  4.  ดร. ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ             -                -  -  
  5.  คุณธรรมรัตน ์ โชควัฒนา 386,611         386,611  -  
  6.  คุณอมร อัศวานันท ์             -               -  -  
  7.  พล.ต.อ. สมชาย ประภัสภักดี             -               -  -  
  8.  คุณดวงพร สุจริตานุวัต             -               -  -  
  9.  คุณมน ู ลีลานุวัฒน์        1,075,280           1,075,280    -  
10.  คุณวีระ เอื้ออารักษ ์          612,320            612,320    -  
11.  คุณสมพล ชัยสิริโรจน ์          63,340            63,340    -  
12.  คุณรมดิา รัสเซลล ์ มณีเสถียร 10,000  10,000  -  
13.  คุณกิตยาภรณ์ ชัยถาวรเสถียร 7,450,260              7,450,260     -  
14.  คุณพิสมัย ชุนมนุ 21,150  21,150  -  
15.  คุณสมคิด จักรวาฬนรสิงห ์ 99,050  99,050  -  
16.  คุณไพโรจน์      หิรัญวงศ์สว่าง 6,470  6,470    
17.  คุณชัยเลิศ มนูญผล 1,460           1,460  -  
18.  ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์                 16,100  16,100  -  
19.  คุณณัฐพัฒน์ เพ็ชรรัตนาภรณ์ 35,000  35,000  -  
20.  คุณมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน ์ 102,510  102,510  -  
21.  คุณคณิศร สุยะนันทน ์ 540                         540  -  
22.  คุณสมจิตต ์ ฐิติเจริญศักดิ ์ 1,190  1,190  -  
23.  คุณนงลักษณ ์ เตชะบุญเอนก             -               -  -  
24.  ดร.สุรัตน ์ วงศ์รัตนภัสสร                     -               -    
25.  คุณอนุชิต จุรีเกษ                     -               -    

รวม            20,483,451  20,282,621           200,830  
หมายเหตุ   : #  25  เข้าเป็นผู้อํานวยการฝ่าย  1  มิถุนายน 2556 #  24  เข้าเป็นผู้อํานวยการฝ่าย  1  พฤษภาคม 2556  
  #  23  ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร  28  พฤษภาคม 2556  
 

 - การถือหุน้ของกรรมการในบริษัทในเครือ     
   - ไม่มี - 
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 3.  เลขานุการบริษัท 
 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคุณดวงฤดี  มิลินทางกูร  ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสม  เป็นผู้รับผิดชอบ
ทําหน้าที่เลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่  1 กันยายน 2552   เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทดําเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ  ดังน้ี 
 1.   ให้คําแนะนําเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท และ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญแก่กรรมการ 
 2.   ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ดูแล และประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  รวมทั้งดําเนินการให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 
 3. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท  
และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ 
 4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มี    
การปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กํากับดูแล ก.ล.ต.  และตลาดหลักทรัพย์และประเทศไทย  และดูแลให้
มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อสาธารณชน ในส่วนที่เก่ียวข้องตามระเบียบและข้อกําหนดของ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
 6. จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร  ดังต่อไปน้ี 
 -   ทะเบียนกรรมการ 
 -   หนังสือนัดประชุม / รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 -   หนังสือนัดประชุม / รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
 -  รายงานการซื้อขายหุ้นของบริษัท ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 -  รายงานประจําปี 
 -   แบบ 56-1 
 7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร   พร้อมจัดส่งสําเนารายงาน
ให้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7  วันทําการ นับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้ 
รับทราบรายงาน  
 8.  จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คําแนะนําแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่ 
 9. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น  และข่าวสารของบริษัท    
อย่างสมํ่าเสมอและครบถ้วน 
         10.  ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากบริษัท 
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 ประวัติโดยสังเขป 
 ชื่อ-นามสกุล : นางดวงฤดี  มิลินทางกูร 
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตรแ์ละบริหารธุรกิจ (การตลาด)   

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ประวัติการฝึกอบรม : 1. Company Secretary Program  (CSP  31/2009) 
      2. Financial Statements for Directors  (FSD  6/2009) 
       จัดโดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
      3. Registered Lead Auditor  (QMS, EMS, SA 8000)  จัดโดย ไอ อาร์ ซี เอ  

ประเทศ อังกฤษ        
 ประสบการณ์ท างาน : ปัจจุบัน 
      1. กรรมการเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
      2. ผู้จัดการหน่วยงานพัฒนาระบบ  (Corporate System Development Manager) 
      3. ผู้จัดการบริหารระบบคุณภาพ  ISO 9001 
      4. เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์     
      5. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
      อดีต 
      2532-2538 Sales & Marketing ; Bayer Thai Co., Ltd. 
      2538-2545 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  SGS (Thailand) Ltd. 
      2545-2546 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  RWTUV (Thailand) Ltd. 
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(A) 
คณะกรรมการ

บริษัท 

(B) 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(B) 
คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน/ 
 กรรมการสรรหา/ 
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

 4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี 2556  สําหรับผลการดําเนินงานในปี 2555 
  (ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย เงินบําเหน็จ เบี้ยประชุม และค่าตําแหน่ง  (A) 
   ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยต่างๆ  ประกอบด้วย  เบี้ยประชุม  (B) 

ชื่อ - นามสกุล 

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ* (บาท) 

ต าแหน่ง 

 

  

รวม 

1. ดร.สม จาตุศรีพิทักษ ์ ประธานกรรมการบริษัท 6,316,000 
 

   6,316,000 
2. คุณบุณยสิทธิ ์ โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษัท 

ท่ีปรึกษากรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการสรรหา 

2,072,000 

  

18,000  2,090,000  

 

3. คุณบุญเกียรต ิ
 

โชควัฒนา 
 

กรรมการผู้อํานวยการและ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหา 

 

2,072,000  
 

30,000 
 

2,102,000 

4. ดร.ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

 522,000 66,000  
  

 588,000 

5. คุณธรรมรัตน ์ โชควัฒนา  กรรมการผู้ช่วยผู้อํานวยการ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

1,072,000  

  

60,000  1,132,000  

6. คุณอมร อัศวานันท์  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 510,000 42,000  18,000  570,000  

7. พล.ต.อ.สมชาย ประภัสภักดี  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  466,000 66,000     532,000 
8. คุณดวงพร สุจริตานุวัต กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 
 460,000            66,000    526,000 

9. คุณมนู ลีลานุวัฒน ์  กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหา 

 460,000   18,000   478,000 

10. คุณวีระ เอื้ออารักษ์ กรรมการบริษัท   472,000      472,000 

11. คุณสมพล ชัยสิริโรจน์  กรรมการบริษัท  1,060,000      1,060,000 

รวม 15,482,000 240,000 144,000 15,866,000 
 

หมายเหตุ  :  * นับตามอายุปีกรรมการท่ีได้รับคัดเลือกจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีของบริษัท  โดยนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ 
  ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี (ซ่ึงไม่ตรงกับปีปฏิทิน) 
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  (ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา  และผู้บริหารในระดับ
เทียบเท่ารายที่สี่ ทุกราย  รวม 18  ท่าน  เท่ากับ 71,559,606  บาท  โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป เงินเดือน เงินอุดหนุน 
เบี้ยเล้ียง เบี้ยประชุม 
 2. ค่าตอบแทนอื่น 
  -   ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ  - ไม่มี - 
 - ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
 เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
 บริษัทฯ และพนักงานร่วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530  โดยจัดตั้ง ณ วันท่ี 3 มิถุนายน 2539 ทะเบียนเลขท่ี 41/2539 และมอบหมายให้ผู้จัดการรับอนุญาตเป็นผู้จัดการ
กองทุนน้ี  โดยหักจากเงินเดือนพนักงานส่วนหน่ึงและบริษัทฯ จ่ายสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ายให้พนักงานในกรณี
ที่ออกงานตามระเบียบการที่กําหนด 
 หลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ    
 1. ในการทําหน้าที่กรรมการบริษัท 

 ค่าตอบแทนประจําปี (เงินบําเหน็จ) จ่ายให้กรรมการบริษัททุกคน 
 เบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทท่ีเข้าประชุม 

- ประธานกรรมการบริษัท  10,000 บาท/ครั้ง 
- กรรมการบริษัท คนละ 8,000 บาท/ครั้ง 

 ค่าตําแหน่ง จ่ายเฉพาะประธานกรรมการบริษัท 
 2. ในการทําหน้าที่กรรมการตรวจสอบ 

 เบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบท่ีเข้าประชุม 
   -  ประธานกรรมการ 10,000 บาท/ครั้ง 
   - กรรมการ คนละ  8,000 บาท/ครั้ง 
 3. ในการทําหน้าที่กรรมการสรรหา  กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  และกรรมการบริหารความเสี่ยง  จ่ายเป็น
เบี้ยประชุม เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม  คนละ 8,000 บาท/ครั้ง  
ผลประโยชน์ตอบแทน  หุ้น  หุ้นกู้  ที่กรรมการได้รับจากบริษัทในปี 2556  
 - ไม่มี - 
สิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่กรรมการได้รับ 
  - ไม่มี - 
รายละเอียดที่กรรมการแจ้งต่อบริษัท  
 - ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม  ในสัญญาใดๆ ที่บริษัททําขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี 
 - ไม่มี - 
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 5 บุคลากร 
 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 7,767 คน  และจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน 
จํานวนทั้งสิ้น 2,079,121,164 บาท  โดยเป็นผลตอบแทนในรูปเงินเดือน  ค่าคอมมิชชั่น  ค่าพาหนะ  เบี้ยเลี้ยง          
ค่าล่วงเวลา  เงินรางวัลเป้าหมาย  เงินอุดหนุน 

  จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

รายการ 
จ านวนพนักงาน  

(คน) 
ค่าตอบแทนพนักงาน   

(บาท) 

พนักงานสํานักงาน 1,980 807,236,036 

พนักงานขาย 5,787 1,271,885,128 

รวมทั้งหมด 7,767 2,079,121,164 
 

 การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปี  
ที่ผ่านมา     

    - ไม่มี - 

 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 ในปี 2556  บริษัทฯ มีพันธกิจและนโยบายหลักในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทให้สัมพันธ์กับ   
กลยุทธ์ของบริษัท (Corporate Strategy)  ให้ทันต่อการแข่งขันและการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ  โดยมีการตั้งเป้าหมาย
ในการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน ในทุกระดับ ตาม Competency และ Career Path 

  นโยบายและกิจกรรมในการพัฒนาพนักงาน  ตามรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม  หน้า 109 - 122 ใน  
แบบ 56-1 น้ี 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ   
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการสร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี   เพื่อให้การดําเนินธุรกิจ    
ของบริษัท  เป็นไปอย่างโปร่งใส  มีประสิทธิภาพ  มั่นคง  เจรญิเติบโต  และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย  
ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ  และความม่ังคั่งอย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น  โดยมีนโยบายในการบริหารงานตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันที่ดี  โดยอาศัยความรู้  ความรอบคอบ  และความระมัดระวังมาใช้ในการวางแผน
และการดําเนินงาน   ขณะเดียวกันได้เสริมสร้างผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้มีคุณธรรม  ความซื่อสัตย์สุจริต   
ความขยัน อดทน อดออม  มีการแบ่งปันและใช้สติปัญญาความสามารถในการดําเนินงาน  พร้อมต่อการเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจ  การเมือง วัฒนธรรมและสังคมเพื่อประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 คณะกรรมการบริษัท  ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีจึงได้ปรับปรุงหลักการกํากับดูแล   
กิจการที่ดี  เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ  ASEAN  CG  Scorecard  และเป็นไปตามแนวทางหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี  2555   ซึ่งผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่  9/2556   
เม่ือวันที่  28  มกราคม  2557   
 ประกอบด้วย   1.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
   2.  หลักการกํากับดูแลกิจการ  5  หมวด 
   3.  จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
   4.  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน 
 ซึ่งบริษัทฯ ได้แจกให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และเผยแพร่รายละเอียดใน  website  ของบริษัท  
(http://www.icc.co.th)  เพื่อเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติตนในการดําเนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดในการทํางาน
 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งม่ันพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเน่ือง จากการมุ่งม่ันดังกล่าวส่งผลให้ในปี 
2556 บริษัทฯ ได้รับ 
 - ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําปี  2556  (Corporate Governance Report   

 of  Thai Listed Companies 2013) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งได้รับการ 
  สนับสนุนจาก  ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ระดับคะแนน  93  คะแนน จัดอยู่ใน     
  ระดับ “ดีเลิศ”  (ระดับ  5  ดาว)  ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี  4 
 - ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี  2556  จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
  ระดับคะแนน  100  คะแนน  จัดอยู่ในระดับ  “ยอดเยี่ยม ดีเลิศ”  ต่อเน่ืองเป็นปีที่  5 
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 1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ   
 คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อม่ันว่าการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจน
มีการถ่วงดุลอํานาจและระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม  ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและ
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย   จะเป็นปัจจัยสําคัญท่ีช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว 
  ดังน้ัน  คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังน้ี  
  1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  มุ่งม่ันที่จะนําหลักการกํากับดูแลกิจการ  จริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจ   และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  ไปปฏิบัติในการดําเนินงานของ
บริษัท  
 2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร  และพนักงานทุกคน   ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง   
ซื่อสัตย์ สุจริต  โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เก่ียวข้อง 
  3. ดําเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการกําหนดอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการแต่ละคณะและผูบ้ริหารอย่างชัดเจน      
  4. ดําเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  รวม 
ถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ 
  5. ดําเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สําคัญอย่างเพียงพอ  เชื่อถือได้  และทันเวลา  ตราบเท่าที่ 
ไม่กระทบต่อประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท 
  6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
  7. ดําเนินการโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  ผู้มีส่วนได้เสีย  ชุมชน  สังคมและสิ่งแวดล้อม 
  8. มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดม่ันในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการ
รับฟังและทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งท่ีดีที่สุดอยู่เสมอ 
  9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสํานึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม   
ตลอดจนมุ่งม่ันในการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  
         10. ต่อต้านการทุจริต   การคอร์รัปชั่น   ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา    เคารพต่อกฎหมายและ 
สิทธิมนุษยชน 
           11. ดําเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล  โดยยึดถือประโยชน์
ของบริษัทเป็นที่ตั้ง 
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  ในปี  2556  บริษัทฯ บริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี  2555  
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ซึ่งครอบคลุมเน้ือหา  5  หมวด  ดังน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของผู้ถือหุ้นและเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ ตระหนักถึง
หน้าที่ในการดูแลปกป้องคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อผู้ถือ
หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม ตามที่กําหนดไว้ในข้อบังคับและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
นอกจากน้ียังคํานึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย ไม่ละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  สนับสนุนและ
ส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  สิทธิขั้นพื้นฐานของ
ผู้ถือหุ้น  ได้แก่  
 - สิทธิในความเป็นเจ้าของหุ้น  การซื้อขายและการโอนหุ้น 
 - สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
 - สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  
 - สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การร่วมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท 
 - สิทธิในการรับเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน 
 - สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 - สิทธิในการแต่งต้ังและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   
 - สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิที่จะได้รับสารสนเทศอย่าง      
                 เพียงพอทันเวลา และเท่าเทียมกัน 
 - สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท 
 - สิทธิในการรับทราบข้อมูล  ผลการดําเนินงาน  นโยบายการบริหารงานอย่างสมํ่าเสมอและทันเวลา 
                 รวมถึงการรับทราบข้อมูลการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน การซื้อขายสินทรัพย์ที่สําคัญ ข้อมูลท่ีใช้ในการ 
                 ประชุมผู้ถือหุ้น   รายชื่อผูถ้ือหุ้น 10  อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุม 
                 สามัญประจําปี รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน  14  วันนับจากวันประชุม  จํานวนการถือหุ้นของ 
                 ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย   และข้อมูลท่ีจําเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นโดยจัดส่งเป็นรูปแบบเอกสารทั้ง 
                 ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  พร้อมเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลัก- 
                 ทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ Website  ของบริษัท(http://www.icc.co.th)   
  นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นแล้ว   คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญในการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง และ
ดําเนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  ดังน้ี 
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 1.1 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น  
   คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่  และวาระการประชุม   โดยมีคาํชี้แจง 
และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระในหนังสือนัดประชุม   รวมทั้งสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง 
   คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจําทุกปีภายใน  120  วนั นับแต่
วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท  ประชุมในวัน เวลา และสถานที่ท่ีเหมาะสม สะดวกต่อการเดินทาง  และไม่เป็น
อุปสรรคในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการติดตาม ดูแลผลการดําเนินงานของ
บริษัท และหากมีความจําเป็นเร่งด่วน ต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ  เป็นเรื่องที่อาจกระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น กฎเกณฑ์ หรือกฎหมายที่ใช้บังคับ  ซึ่งต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ จะเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป  ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ตามคู่มือ  AGM Checklist  ของ ก.ล.ต.  อย่างเคร่งครัด 
 ในปี  2556  บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  48  ปี พ.ศ. 2556  เม่ือวันที่  22  เมษายน  2556     
ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด์  ซึ่งเป็นสถานที่ท่ีจัดประชุมเป็นประจําทุกปี  เพื่อไม่ให้ผู้ถือหุ้นสับสนและสามารถ
เดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย พร้อมแนบแผนที่  สถานที่ท่ีประชุมที่มีความชัดเจน  เข้าใจง่าย  ไปกับหนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้น  
 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้มีการซื้อหุ้นคืนและไม่มีการทําข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นที่มีผลกระทบ
อย่างเป็นนัยสําคัญต่อบริษัทหรือต่อผู้ถือหุ้นรายอื่น  และไม่ได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถติดต่อส่ือสารระหว่างกันได้ 
    ก่อนการประชุม  
   1. บริษัทฯ แจ้งมติวาระและรายละเอียดเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ        
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่  26  กุมภาพันธ์ 2556  
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประมาณ  2  เดือน  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนจัดตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุม  
พร้อมเผยแพร่ผ่าน  website ของบริษัท  
 2. บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ  
ซึ่งมีทั้งข้อเท็จจริงพร้อมคําชี้แจง และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ เพื่อประกอบมติที่ขอตามที่ระบุในหนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณาอนุมัติ  รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระอย่างชัดเจน ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม  21  วัน  โดยส่งวันที่  1  
เมษายน 2556   เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาล่วงหน้า  ประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชุม   รายงานประจําปี               
งบการเงิน  หนังสือมอบฉันทะแบบ ข.  ข้อมูลเก่ียวกับบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ  แผนที่สถานที่จัดประชุม  
พร้อมคําอธิบายเอกสารและหลักฐานที่จําเป็นที่ผู้ถือหุ้นต้องนํามาแสดง  และวิธีการเข้าร่วมประชุมเพื่อรักษาสิทธิ  
รวมทั้งข้อบังคับในส่วนที่เก่ียวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   ซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นใช้
ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ   (ข้อมูลในแต่ละวาระสามารถดูได้จากหนังสือนัดประชุม 
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ผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท)   อีกทั้งลงประกาศโฆษณาหนังสือนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไทย
ติดต่อกัน  3  วัน  ก่อนวันประชุม  13  วัน  ตั้งแต่วันที่  8 - 10  เมษายน  2556 
 นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถ  Download  หนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดทํา และปฏิบัติตามประกาศของ
กระทรวงพาณิชย์  ซึ่งมี  3  แบบ  คือแบบ ก. แบบ ข.  และแบบ ค.  โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใด
แบบหนึ่ง 

3. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม  ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความ 
คิดเห็นและตั้งคําถามในเรื่องที่เก่ียวข้องกับบริษัท  โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกันไม่
เกินร้อยละ  5  ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท    มีสิทธิเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และ / หรือเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
    ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ปี  2557    บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  49  ปี พ.ศ. 2557    และเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
ล่วงหน้าก่อนการประชุม ตั้งแต่วันที่ 1 - 30  ธันวาคม 2556  โดยให้จัดทําเป็นหนังสือส่งถึงคุณดวงฤดี  มิลินทางกูร  
เลขานุการบริษัท  เพื่อพิจารณาดําเนินการตามขั้นตอน โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษัท   เม่ือครบกําหนดระยะเวลา  ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้น
เสนอวาระการประชุมสามัญ  ผูถ้ือหุ้นครั้งที่ 49  ปี พ.ศ. 2557 และเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท 
 นอกจากน้ีบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวข้องกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม  โดยส่งผ่าน  E - mail : iccset@icc.co.th  หรือโทรสารของบริษัท : 0-0294-1155  
โดยกําหนดหลักเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้าอย่างชัดเจนไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น   พร้อมเผยแพร่บน  
website  ของบริษัท 
  ระหว่างการประชุม  
   1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และให้ความสําคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยถือเป็นหน้าที่ท่ีคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคน  และผู้บริหารจะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  
เพื่อพบปะและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูลเก่ียวกับบริษัทพร้อมตอบคําถามของผู้ถือหุ้น 
    ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี  48  ปี พ.ศ. 2556   เม่ือวันที่  22  เมษายน  2556  กรรมการ-
บริษัทเข้าร่วมประชุมครบ  11  ท่าน  ซึ่งรวมประธานกรรมการบริษัท  และประธานกรรมการชุดย่อยทั้ง  5  ชุด      
เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน รวมทั้งกรรมการตรวจสอบ  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง  เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน คณะกรรมการบริหาร  ฝ่ายจัดการ  กรรมการผู้อํานวยการ 
และผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีการเงินและสารสนเทศ  เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน และมีผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมด้วย  รวมทั้งมีการบันทึกรายชื่อพร้อมตําแหน่งของคณะกรรมการทุกคณะ  และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม    
ผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชมุ  ซึ่งสามารถดูจากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ใน  website  ของ
บริษัท   
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   2.  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย  โดยก่อนเริ่มการประชุมประธานที่ประชุมได้
ชี้แจงกติกาทัง้หมด  รวมถึงวิธีการลงคะแนนเสียง และนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ลงมติในแต่ละวาระตาม
ข้อบังคับของบริษัท พร้อมชี้แจงวิธีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมทุกราย
ซักถาม แสดงความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ ได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ  ตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน  ตรงประเด็น  และ
สรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในทุกวาระด้วยระบบ  Barcode  ทั้งเห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  และงดออกเสียง  
พร้อมทั้งมีการบันทึกในรายงานการประชุมอย่างชัดเจน  ถูกต้อง   ครบถ้วน  มีการบันทึกวิธีการลงคะแนนและนับ
คะแนน จํานวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระอย่างชัดเจน  ทั้งเห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  และงดออกเสียง   และ
บันทึกคําถามและคําตอบของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม 
     ในปีท่ีผ่านมากรรมการผู้อํานวยการและประธานกรรมการบริหาร ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม        
และมีผู้ถือหุ้นซักถาม  ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้อํานวยการและประธานกรรมการบริหาร ได้ชี้แจง
และ ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน  ครบถ้วน   รายละเอียดดูจากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น          
ครั้งที่  48   ปีพ.ศ.  2556  ที่เผยแพร่ใน  website  ของบริษัท 
  3.  คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น   เพื่อให้เกิดความ
ถูกต้อง  รวดเร็ว มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ  ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล  และมีการ 
ใช้บัตรลงคะแนน  รวมทั้งมีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน  
   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ  Barcode  ในการลงทะเบียนและนับคะแนน
เสียง เพื่ออํานวยความสะดวกและรวดเร็ว แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 
    การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  จะกระทําโดยเปิดเผย มีบัตรลงคะแนนเสียงแจกให้ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนน   และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะวาระไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง   ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการ 
จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกคนท่ีมาประชุม  การนับคะแนนเสียงจะนําคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย   และ 
งดออกเสียง มาหักออกจากจํานวนเสียงทั้งหมดที่เข้าประชุม  ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยใน 
วาระนั้น ๆ  โดยใช้ระบบ  Barcode  ในการนับคะแนนพร้อมแสดงผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระผ่านทาง  
Projector  ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ 
    การตรวจนับคะแนนด้วยระบบ  Barcode  ในแต่ละวาระ มีเจ้าหน้าที่ของบริษัท  วีระลอว์ ออฟฟิส 
จํากัด ซึ่งเป็นที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทร่วมตรวจนับคะแนนเสียง และตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ 
เพื่อความโปร่งใสถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และมีผู้สอบบัญชีของบริษัทคอยสังเกตการณ์ร่วม   
อยู่ด้วย พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ  และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม   หากผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อ
โต้แย้งการลงคะแนนเสียงดังกล่าว  สามารถตรวจสอบได้ภายหลังการประชุม 
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  ในปี  2556  การลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ 
 

วาระ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง 

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น % 
1 - 4 191  244,751,030 100.00 - - - - - - 
5 188  241,754,100 98.74 6 3,083,100 1.26 - - - 
6 195  244,837,300 100.00       

 

(ก่อนเข้าวาระที่  5  มีผู้ถือหุ้นมาเพิ่ม  3  ราย และก่อนเข้าวาระที่  6  ผู้ถือหุ้นมาเพิ่มอีก  1  ราย) รายละเอียดดูจาก
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ใน  website  ของบริษัท   
   นอกจากน้ีก่อนเข้าวาระการประชุมทุกวาระ แผนกลงทะเบียนผู้ถือหุ้น ได้แจ้งจํานวนผู้ถือหุ้นที่เข้า
ร่วมประชุมใหม่ทุกครั้ง 
 4. บริษัทฯ ดําเนินการประชุมเรียงตามลําดับวาระการประชุม ไม่มีการสลับวาระ และไม่มีการเพิ่ม
วาระหรือพิจารณาวาระอื่นนอกเหนือจากที่ได้กําหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หรือเปล่ียนแปลงข้อมูล
สําคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
 5. นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้บันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และได้
เผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท  (http://www.icc.co.th) 
 6. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ กําหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน  มี
รายละเอียดและข้อเท็จจริงท่ีครบถ้วนและเพียงพอ  วัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ  พร้อมระบุ      
อยู่ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น   
   - วาระเกี่ยวกับการจัดสรรกําไร ได้แยกเป็นแต่ละวาระ 
    „  วาระจา่ยเงินปันผล และวาระจัดสรรเงินสํารองต่างๆ 
   - วาระเกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการ และค่าตอบแทนออกเป็นแต่ละวาระ 
      วาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส าคัญ ได้แก่  
                        „  การจ่ายเงินปันผล  :  บริษัทฯ เสนอรายละเอียดเก่ียวกับการจัดสรรกําไร อัตราเงินปันผลท่ี
เสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  มีการเปรียบเทียบ
เงินปันผลท่ีจ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา พร้อมระบุวันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล และวัน
ปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น และวันที่จ่ายเงินปันผล 
    „  การแต่งตั้งกรรมการบริษัท  :  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิลงคะแนนเสียง 
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายคน โดยมีข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้ง  มีชื่อ-นามสกุล  อายุ  ประวัติ
การศึกษา  ประวัติการทํางาน  การดํารงตําแหน่งในกิจการอื่นระบุไว้ชัดเจน แยกเป็นบริษัทจดทะเบียนและบริษัท
ทั่วไป (หากเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท)  และ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  พร้อมหลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและประเภทของกรรมการที่เสนอ       

http://www.icc.co.th/
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(ตามข้อมูลเก่ียวกับบุคคลท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทท่ีส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม)  โดยได้ผ่าน    
การพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหา 
      กรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าดํารงตําแหน่งใหม่  บริษัทฯ ยังได้เสนอข้อมูล
การเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และจํานวนวาระ / ปีท่ีเคยดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทด้วย 
      ในปี 2557 บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าก่อนการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  49  ปี พ.ศ. 2557   รายละเอียดตามข้อ 3.  ก่อนการประชุม 
(สิทธิของผู้ถือหุ้น) หน้า 69 ในแบบ 56-1 น้ี 
   „   ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  :   คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี  มีการกําหนดหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ   
       บริษัทฯ เสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็น
ประจําทุกปี  โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน นโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ  ระบุอยู่ในหน้า 62 - 63 ในแบบ 56-1 น้ี  นอกจากน้ียังแจ้งให้ทราบว่าในปีที่ผ่าน
มาวงเงินที่ได้รับอนุมัติเป็นจํานวนเงินเท่าไร และจ่ายจริงเป็นเท่าไร จ่ายในรูปแบบใด รวมทั้งมีการสรุปจํานวนเงินที่
จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหารเป็นรายบุคคลในแบบ  56-1 น้ี   
      „  การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี  :  บริษัทฯ เสนอรายละเอียด
เก่ียวกับชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี  
จํานวนปีที่ทําหน้าที่  เหตุผลในการเปลี่ยนผู้สอบบัญชี และค่าบริการของผู้สอบบัญชี พร้อมข้อมูลเปรียบเทียบ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา โดยได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรรมการตรวจสอบ 
   หลังการประชุม  

  1.   คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนน 
ในแต่ละวาระในวันทําการถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัท  บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลง 
คะแนนเสียงผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ผ่าน  
website  ของบริษัท   รวมทั้งแจ้งรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นทราบ  พร้อมประสานงานกับนายทะเบียน
บริษัท  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  ในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายในอัตราที่เท่าเทียมกันตามสิทธิอย่าง
ครบถ้วน 
               2.   บริษัทฯ จัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างละเอียด   ชดัเจน
ครบถ้วน ตรงตามข้อเท็จจริง  มีการบันทึกรายชื่อพร้อมตําแหน่งของกรรมการทุกคณะที่เข้าร่วมประชุม บันทึก
ประเด็นคําถามคําตอบ วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน  บันทึกจํานวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระทั้ง 
เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน  website  ของบริษัท  
เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบข้อมูล  โดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป 

 
 



บริษัท ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) แบบ 56-1 

 
- 73 - 

 

 

 

 1.2 โครงสร้างการถือหุ้น   
   1. ในปี  2556  คณะกรรมการบรษิัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้น
ของบริษัทรวมกันเท่ากับ  7.05%   ซึ่งไม่เกิน  25% ของหุ้นที่ออกจําหน่ายแล้วของบริษัท  และสัดส่วนการถือหุ้น
ของหุ้น Free Float  เท่ากับ  38.82%  ซึ่งมากกว่า  25%  ของหุ้นที่ออกจําหน่ายแล้วท้ังหมด 
   2. บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้ แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้
ระหว่างกันที่ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์  ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการ
ขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
    อีกทั้งบริษัทฯ ไม่ได้สร้างกลไกเพื่อป้องกันการครอบงํากิจการที่จะทําให้ฝ่ายจัดการหรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมใช้เป็นเกราะป้องกันตนเอง ในกรณีที่มีการบริหารงานขาดประสิทธิภาพหรือไม่โปร่งใส  โดยในปี  2556  
บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษัทที่เก่ียวข้องที่ทําธุรกิจคล้ายหรือเก่ียวเน่ืองกัน และการถือหุ้นไขว้
ระหว่างกัน ตามหน้า 5 - 6 ในแบบ 56-1 น้ี  พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท 

 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   
 บริษัทฯ ให้ความเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น   ให้ความสําคัญ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างเสมอภาค  สร้างความเท่าเทียมกันในผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงไม่ว่าจะเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้ถือหุ้นรายย่อย  หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ  ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องต่างๆ  ในฐานะ
เจ้าของกิจการได้อย่างเต็มที่และมั่นใจได้ว่าสิทธิของตนจะได้รับความคุ้มครองปฏิบัติอย่างเป็นธรรม    และการ 
อํานวยความสะดวกอย่างเพียงพอ  ดังน้ี 
 2.1 การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
  1. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีกระบวนการและช่องทางเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
เสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา รวมถึงช่องทางและช่วงเวลารับเรื่อง โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษัท รายละเอียดของปี  2557  ดูจากข้อ 3.      
ก่อนการประชุม (สิทธิของผู้ถือหุ้น)  หน้า 69 ในแบบ 56-1 น้ี 
  2. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี  48   ปี พ.ศ.  2556  วันที่  22  เมษายน  2556  บริษัทฯ จัดส่ง
หนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน โดยส่งวันที่  1  เมษายน 2556  เพื่ออํานวยประโยชน์
ให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ลงทุนสถาบัน มีเวลาในการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดแต่ละวาระ   และ
เตรียมการมอบฉันทะในกรณีที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
   ซึ่งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี  49  ปี พ.ศ.  2557  วันที่  21  เมษายน  2557  บริษัทฯ จะจัดส่ง
หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม  21  วัน  โดยส่งวันที่ 1  เมษายน  
2557 ประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชุม  รายงานประจําปี งบการเงิน  หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ขั้นตอน 
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การมอบฉันทะ ข้อมูลเก่ียวกับบุคคลท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ และแผนท่ีสถานที่จัดประชุม ซึ่งมีข้อมูลครบถ้วน
เพียงพอให้ผู้ถือหุ้นจัดเตรียมเอกสารได้อย่างถูกต้อง  และใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
   บริษัทฯ อํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ   โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ 
    นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น
ทั้งหมดที่มีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลท่ีบริษัทฯ  ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบน  
website   ของบริษัท   (http://www.icc.co.th)     ล่วงหน้าก่อนส่งเอกสารมากกว่า 30 วันก่อนวันประชุมตั้งแต่              
วันที่  20  มีนาคม  2556  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวกและ
รวดเร็ว  มีเวลาพิจารณาข้อมูลมากยิ่งขึ้น 
  3. บริษัทฯ อํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  สามารถมอบ
ฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าประชุมแทน  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา และออกเสียงลงคะแนนในกิจการ
ต่างๆ ของบริษัทตามระเบียบวาระการประชุม  โดยได้ส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 
รวมถึงขั้นตอนในการมอบฉันทะ และไม่ได้กําหนดเง่ือนไขซึ่งทําให้ยากต่อการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  โดยผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุม
แทน  เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตนได้  โดยบริษัทฯได้ให้ชื่อ ที่อยู่ และการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมของ
กรรมการตรวจสอบทั้ง   4  ท่าน ไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม และสามารถดูข้อมูลเก่ียวกับกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง  4 ท่าน ได้จากรายงานประจําปีของบริษัท  ที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  โดยใช้หนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ที่บริษัทส่งให้พร้อมหนังสือนัดประชุม เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่
ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ และสามารถ  Download  หนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดทําและปฏิบัติ
ตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์จาก  website  ของบริษัท (http://www.icc.co.th)    ซึ่งมี  3  แบบ  คือ แบบ ก.    
แบบ ข.  และแบบ ค.  (ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และแต่งต้ังให้คัสโตเดียนในประเทศไทยเป็น
ผู้รับฝากและดูแลหุ้น) โดยสามารถเลือกแบบหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึง 
  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี  48  ปี พ.ศ. 2556  เม่ือวันที่  22  เมษายน  2556 

 ราย หุ้น %  (หุ้น) 
  ผู้ถือหุน้ตามทะเบียนรวม   1,987  290,633,730 100.00 
  ผู้ถือหุน้เข้าประชุม  195  244,837,300 84.24 
 เข้าประชุมด้วยตนเอง   76  30,070,164 10.34 
    มอบฉันทะ              119  214,767,136 73.90 
    -  มอบให้กรรมการตรวจสอบ  14  4,614,980 1.59 
    -  มอบใหผู้้อื่น              105  210,152,156 72.31 

 

   4. การกําหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม  เป็นไปตามจํานวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิ
เท่ากับหน่ึงเสียง 

http://www.icc.co.th/
http://www.icc.co.th/
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 5. บริษัทฯ อํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเข้าร่วมประชุม โดยมีอากรแสตมป์สําหรับติด
หนังสือมอบฉันทะไว้บริการผู้ถือหุ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย กรณีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะ 
 6. การลงทะเบียนเข้าประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อย
กว่า  2 ชั่วโมง  และให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมภายหลังที่ได้เริ่มประชุมไปแล้ว  มีสิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ และยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ใช้สิทธิในการออกเสียง
เป็นต้นไป 
 2.2 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน   
   วัฒนธรรมที่ดีอันยาวนานวัฒนธรรมหน่ึงของบริษัทก็คือ การยึดถือว่าบริษัทฯ เป็นของส่วนรวมไม่ได้
เป็นของผู้ใดผู้หน่ึง ดังน้ันหน้าที่สําคัญหน้าที่หน่ึงของพนักงานบริษัททุกคนในทุกระดับ คือ ช่วยกันตรวจตราดูแล
ป้องกันไม่ให้มีการนําทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยมิชอบ ไม่ว่าโดยผู้ใด  โดยระลึกถึงหน้าที่ดังกล่าวมาเป็นเวลา 
ช้านาน ทําให้หน้าที่น้ีฝังรากลึกในสํานึกของพนักงานทุกระดับ 
  การตระหนักในหน้าที่ดังกล่าวทําให้การบริหารงานของบริษัท มีลักษณะเป็นการบริหารโดยคณะบุคคล    
เกือบทั้งหมดมาหลายทศวรรษ   โดยมีการประชุมหารือร่วมกัน   ทั้งในระดับเดียวกันและต่างระดับข้ามสายงานอยู่
ตลอดเวลา   การดําเนินงานในลักษณะดังกล่าวทําให้ผู้บริหารท่านใดท่านหน่ึง ไม่สามารถก่อความเสียหายที่มีนัย 
สําคัญต่อบริษัทได้ด้วยการกระทําการตามลําพัง โดยปราศจากความรอบคอบ   
 นอกจากการบริหารงานโดยคณะบุคคล บริษัทได้ยึดหลักปฏิบัติตาม  ISO 9001 : 2008  อย่างเคร่งครัด   
โดยยึดหลักความโปร่งใสของการจัดการและการตัดสินใจ ซึ่งทําให้บริษัทฯ มีธรรมาภิบาลท่ีดีในทุกด้าน ลักษณะ
การทํางานของบริษัทส่งผลให้บริษัทมีประสิทธิผลด้านการควบคุมภายในข้างต้นอย่างน่าพอใจ 
  บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  ดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์และการถือ
ครองหลักทรัพย์  และการรายงานถึงการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  รายละเอียดดูจาก  หน้า 107 ใน
แบบ 56-1 น้ี  อีกทั้งได้กําหนดไว้ในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และกําหนดไว้
ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน   
  ในปี  2556  ที่ผ่านมา กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามทุกหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 
 2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
 บริษัทฯ ดําเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ  มีเหตุมีผล คํานึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัท การกําหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก จัด
วางระบบการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส  ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกําหนด
เป็นนโยบายหน่ึงในการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกําหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น มีการ
เปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล 
 การทํารายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ดําเนินการตามขั้นตอนการทํา
รายการที่เก่ียวโยงกันอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  ได้แจ้งและเปิดเผยต่อท่ีประชุม
โดยระบุชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง  นโยบายการกําหนดราคา  มูลค่ารายการ  คู่สัญญา  เหตุผลความ 
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จําเป็นของรายการดังกล่าว  ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  ตลอดจนความเห็นที่แตกต่าง (ถ้ามี)   ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต.   และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  กรรมการผู้มีส่วนได้เสียได้ออกจากห้อง
ประชุม  และไม่ได้ออกเสียงในวาระนั้นๆ  และได้เปิดเผยการทํารายการทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษต่อตลาด-
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน  website  ของบริษัท 
(http://www.icc.co.th)  นอกจากน้ี   ยังได้จัดทํารายการสรุปไว้ในรายงานประจําปี  และแบบแสดงรายงานข้อมูล
ประจําปี  (แบบ  56-1) ของบริษัท 
 และการทํารายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เม่ือเทียบกับรายได้รวมเท่ากับ        
4.90 %  หรือเทียบกับรายจ่ายรวมเท่ากับ 13.52 %   ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ  25 
 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และจํากัดการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินกับบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย  โดยการให้กู้ยืมเงินหรือค้ําประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เป็นไปตาม   
สัญญาร่วมทุน และได้เปิดเผยการทํารายการที่เก่ียวโยงกันของปี  2556  หน้า 131 - 134  ในแบบ 56-1 น้ี  รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอครบถ้วน และโปร่งใส 
 ในปี  2556  ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการทํารายการเกี่ยวโยงกันหรือซื้อขายทรัพย์สินท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือ  
ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 

 3. การค านึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยคํานึงถึงสิทธิตามกฎหมาย
หรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่า
เทียมกัน  จึงได้กําหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม   ตลอดจนคํานึงถึงชุมชน  
สังคมและสิ่งแวดล้อม  เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน   ต่อต้านการทุจริต   การคอร์รัปชั่น  ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา  รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
 คํานึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจท่ีร่วมกัน  เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน อันจะนําไปสู่การทําธุรกิจที่ยั่งยืน 
และได้กําหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า สิทธิตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย และปฏิบัติด้วยความเสมอภาค 
 บริษัทฯ ได้จัดทําจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ให้กับกรรมการ  ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับผ่านระบบ  Intranet  และ  Website  ของบริษัท  (http://www.icc.co.th)  เพื่อให้กรรมการ  ผู้บริหาร  
และพนักงานของบริษัท  ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อบริษัท  ผู้ถือหุ้น  ลูกค้า  พนักงาน  คู่คา้  เจ้าหน้ีการค้า  
เจ้าหน้ีเงินกู้   คู่แข่งทางการค้า  ภาครัฐ  สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 นอกจากน้ี  บริษัทฯ ได้ประกาศใช้จรรยาบรรณกรรมการบรษิัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน  เพื่อเป็นแนวทาง
ในการประพฤติปฏิบัติตนของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงาน  ในการทําหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วย
จิตสํานึกที่ดีและเผยแพร่ให้กับกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงานทุกระดับผ่าน  Intranet   และ  Website                 
ของบริษัท 
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 และกรณีที่เกิดความเสียหายบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ จะร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และกําหนด
มาตรการที่เหมาะสมเป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย 
 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสาร  ร้องเรียน   เสนอแนะ  ผ่าน  “ศูนย์ลูกค้า
สัมพันธ์”  โทร.0-2294-4999   E-mail : service@icc.co.th    บริษัทฯ กําหนดให้ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์รายงานข้อ
ร้องเรียน  และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   ผลการตรวจสอบจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป   ข้อร้องเรียนดังกล่าวถือเป็นความลับของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้จัดทํารายงานความรับผิดชอบทางสังคม    โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของ 
แบบ 56-1 น้ี 
 นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ   การต่อต้านการทุจริต   การคอร์รัปชั่น 
ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน  รายละเอียดดูจากรายงานความรับผิดชอบต่อ
สังคม หน้า 109 -122  ในแบบ 56-1 น้ี 
 ในปี  2556  ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สําคัญอย่างถูกต้อง   โปร่งใส ทันเวลา ตาม
กฎหมาย  และข้อกําหนดที่เก่ียวข้อง  ทั้งสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี  และสารสนเทศที่รายงาน
ตามเหตุการณ์  ซึ่งมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอ่ืนตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท       
โดยเปิดเผยสารสนเทศ ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัท   ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  และช่องทางอ่ืนๆ  ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียมกัน  
  บริษัทฯ  มีเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก  เพื่อนําเสนอ  และ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทที่ทันเหตุการณ์   เป็นช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกับผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุน 
นอกเหนือจากการใช้เป็นเครื่องมือทางการตลาด 
 1. คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกต้องและโปร่งใส 
ตามท่ีควร  ในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป บันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง ประกอบกับการใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการจัดทํางบการเงิน  เพื่อให้สะท้อนผลการดําเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท และเน้นใน
ด้านคุณภาพของงบการเงิน มีการสอบทานข้อมูลทางการเงินโดยผู้สอบบัญชีที่มีความรู้ ความชํานาญ มีความเป็น
อิสระ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.  และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญเพิ่มเติมอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน มีคําอธิบายและการวิเคราะห์เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน 
  บริษัทฯ จัดส่งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ ก.ล.ต.  ภายในระยะเวลาที่กําหนด และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส โดยเผยแพร่    
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษัท  
(http://www.icc.co.th) 
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  อีกทั้งได้จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อการจัดทํารายงานทางการเงิน         
ตามหน้า 135 ในแบบ 56-1 น้ี 
  ในปีท่ีผ่านมางบการเงินของบริษัทได้รับการรับรอง โดยไม่มีเง่ือนไขจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
นําส่งงบการเงินต่อ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตรงต่อเวลา และไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงิน 
  2. ข้อมูลท่ีเปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี  (แบบ 56-1)  และรายงานประจําปีของบริษัท ได้
จัดทําและเปิดเผยชัดเจน ครบถ้วน ทุกข้อตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีปี 2555  เพื่อประโยชน์สําหรับผู้ถือหุ้นในการพิจารณาตัดสินใจ  รายละเอียดข้อมูล   
แต่ละหัวข้อ ตามแบบ  56-1  และรายงานประจําปีของบริษัท โดยได้เผยแพร่ผ่าน  website ของบริษัท  
  ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่ถูก ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดําเนินการเรื่องเปิดเผยข้อมูล            
ไม่เป็นไปตามข้อกําหนด 
  3. บริษัทฯ มีการเปิดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  หลักการกํากับดูแลกิจการ  5  หมวด จริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจ    จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ผ่าน  
website  ของบริษัท   
  ในปี  2556  บริษัทฯ มีรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีปี  2555  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านรายงานประจําปี แบบแสดง
รายงานข้อมูลประจําปี  (แบบ 56-1)  และ  website  ของบริษัท   
  4. คณะกรรมการบริษัท  ได้กําหนดนโยบายการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ ตามรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม หน้า109 - 122 ในแบบ 
56-1 น้ี และกิจกรรมทางสังคมในรายงานประจําปีของบริษัท 
  5. บริษัทฯ มีการเปิดเผยการทํารายการระหว่างกัน ซึ่งบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาด-
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เปิดเผยชื่อบุคคลท่ีทํารายการ  ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ นโยบายราคาและ
มูลค่าของรายการ  พร้อมกําหนดแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจนและยุติธรรม  ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล และเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น รายละเอียดดูจากรายการระหว่างกันหน้า 127 - 130 และข้อ  2.3  ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ หน้า 75  ในแบบ 56-1 น้ี 
  6. บริษัทฯ มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน พร้อมมีมาตรการดูแลและเป็นนโยบายให้กรรมการ 
และผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ การถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัท  และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  รวมบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลง  รายละเอียดดูจาก    การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน   หน้า 107  ใน 
แบบ 56-1 น้ี   โดยกําหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน  
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  7. บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความโปร่งใสเท่าเทียมกันและทั่วถึง สามารถเข้าถึงข้อมูล
อย่างสะดวก  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบ 
โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่าน  website  ของ
บริษัท (http://www.icc.co.th)    รวมถึงเผยแพร่การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ  และนําเสนอข่าว (Press Release)  ที่
เก่ียวข้องกับรายงานฐานะการเงินของบริษัท ผ่าน  website  ของบริษัทด้วย 
  8. งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์  บริษัทฯ มีหน่วยงานสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการ  ทําหน้าที่งานด้านผู้
ลงทุนสัมพันธ์โดยเฉพาะ ในการให้ข้อมูลและข่าวสารตามท่ีนักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องต้องการ โดยสามารถติดต่อ
ได้ที่  : 
    คุณดวงฤดี  มิลินทางกูร 
    เลขานุการบริษัท 
    โทรศัพท์  0-2295-0688  โทรสาร  0-2294-1155 
    E-mail : duangm@icc.co.th 
   หรือ คุณธัญลักษณ์  วรรธนะกุลโรจน์ 
    สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการ 
    โทรศัพท์  0-2295-0688  โทรสาร  0-2294-1155  
    E-mail : iccset@icc.co.th 
   และได้เผยแพร่ชื่อบุคคลและช่องทางการติดต่อท่ีสะดวกผ่านข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ใน website ของ
บริษัท (http://www.icc.co.th) 
   นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดให้มีการประชุมพบปะกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เป็นประจําทุกปี ในสถานที่          
ทําการของบริษัท  เพื่อเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ได้ซักถามข้อมูลต่างๆ โดยมีคณะกรรมการบริหารร่วม
ประชุมชี้แจง 
   ในปี  2556  บริษัทฯ และบริษัทในเครือสหพัฒน์ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดงาน  
“นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์”  ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี  5 ในงาน Saha Group Fair  ครั้งที่  17  ณ ศูนย์การ-   
ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เพื่อพบปะนักลงทุน และนักวิเคราะห์ โดยมีกรรมการผู้อํานวยการและประธานกรรมการบริหาร
ร่วมต้อนรับให้ข้อมูลเก่ียวกับกิจการ และผลประกอบการของบริษัท  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดทําหนังสือสรุปข้อมูล
ประวัติ และผลประกอบการของบริษัท แจกให้กับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ท่ีมาร่วมงาน ซึ่งได้รับการตอบรับเป็น
อย่างดีจากนักลงทุนและนักวิเคราะห์ โดยบริษัทฯ จะนํามาปรบัปรุงพัฒนาและขยายผลเพื่อจัดเป็นประจําทุกปี  และ 
ได้เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษัท  (http://www.icc.co.th) 
  9. นอกเหนือจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆ ต่อ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง-
ประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ   ตามข้อกําหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้ว  บริษัทฯ  ยังได้เปิดเผย
ข้อมูลต่อไปน้ี  ผ่านรายงานประจําปี   แบบ  56-1  และ website  ของบริษัท   และปรับปรุงข้อมูลบน  website  ให้
เป็นปัจจุบันตลอดเวลา 
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  1. เปิดเผยรายชื่อกรรมการ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมทั้งประวัติ บทบาท และ 
   หน้าที่ของคณะกรรมการ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และจํานวนครั้งในการเข้า 

 ประชุมตามหน้า 55,56 และหน้า 153 - 165  ตามลําดับ ในแบบ 56-1 น้ี และได้เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ
คณะกรรมการและผู้บริหาร ผ่าน  website  ของบริษัท  (http://www.icc.co.th) 

  2. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจํานวน 
   ค่าตอบแทนที่แต่ละท่านได้รับ หน้า 62 - 63 ในแบบ 56-1 น้ี 
  3. เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร หน้า 59 ในแบบ 56-1 น้ี และเผยแพร่ผ่าน  website   
   ของบริษัท 
  4. โครงสร้างการถือหุ้น  มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้      
   ถือหุ้นเพื่อประชุมสามัญประจําปี  หน้า 50 ในแบบ 56-1 น้ี  และเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท   
  5. เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท หน้า 58 ในแบบ 56-1 น้ี 

นอกจากน้ี ยังเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ตามเงินลงทุนในบริษัทท่ีเก่ียวข้อง หน้า 30 - 40 ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน  และโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  หน้า 5 - 6 ในแบบ 56-1 น้ี  และได้เผย 
แพร่ผ่าน  website  ของบริษัท 

  6. เปิดเผยนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  หน้า 1 - 6 ในแบบ 56-1 น้ี 
  7. เปิดเผยลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างชัดเจน พร้อมวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการ  
   แข่งขัน  รวมทั้งสถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท และส่วนแบ่งทางการตลาด ตาม 
   ลักษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 7 - 33 ในแบบ 56-1 น้ี 
  8. เปิดเผยความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ลักษณะความเสี่ยง สาเหตุและผลกระทบ  พร้อม 
                 ทั้งแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยง  ตามปัจจัยความเสี่ยง หน้า 34 -39 ในแบบ 56-1 น้ี และ 
   เผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท 
  9. เปิดเผยการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท  ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน   
   ในส่วนต่างๆ  5  ส่วน ตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต.  ตามการควบคุมภายใน และการบริหารการจัดการ 
   ความเสี่ยง  หน้า 123 - 125 พรอ้มรายงานการกํากับดูแลกิจการจากคณะกรรมการตรวจสอบ  หน้า 126ใน 
   แบบ 56-1 น้ี  และเผยแพร่ผ่าน   website  ของบริษัท 
 10. เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกไตรมาส ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้เผยแพร่ผ่าน  website   
  ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้ 
  11. เผยแพร่รายงานประจําปีของบริษัท ย้อนหลัง  10  ปี   และแบบ  56-1  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น          
        ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน  website  ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้ 
  12. เปิดโอกาสให้บุคคลท่ัวไปสามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ผ่านสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการ 
    และเลขานุการบริษัท   ซึ่งทําหน้าที่งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์  และเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท 
  13. เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท และเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท  
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  14. เผยแพร่ข้อบังคับ  วิสัยทัศน์  และพันธกิจของบริษัท ผ่าน website  ของบริษัท  
  15. เผยแพร่กฎบัตร กําหนดหน้าที่  ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการ 
   บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผ่าน  website  ของบริษัท 
 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
   คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่สําคัญในการชี้แนะทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ติดตามดูแลการ
ทํางานของฝ่ายจัดการ  จัดให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี   โดยได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  จริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจ  และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  พร้อมจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร และ
แจกให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน   กํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น   
พร้อมดูแลให้บริษัทมีการดําเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องและตามกฎหมาย 
  ในปีท่ีผ่านมา  ไม่ปรากฏบริษัทฯ  
  - มีการกระทําที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง 
  -  มีการกระทําผิดด้านการทุจริต หรือกระทําผิดจริยธรรม 
  -  มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 
  -  มีกรณีเก่ียวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวในการทําหน้าที่สอดส่องดูแล 
    ของคณะกรรมการ 
  1.  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท   
             คณะกรรมการบริษัทกําหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย  บุคคลท่ีมีความรู้ความ 
สามารถ ประสบการณ์ที่หลากหลาย  ไม่จํากัดเพศ  และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด  โดยมีกรรมการที่ไม่ได้
เป็นกรรมการบริหาร 2 คน  ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจท่ีบริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู่  มีกรรมการอิสระตามประกาศ
ของ  ก.ล.ต. รายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการและการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ตามหน้า 55 ใน
แบบ 56-1 น้ี 
            คณะกรรมการบริษัทกําหนดนิยามกรรมการอิสระ  ซึ่งเป็นไปตามหลักเกฑณ์ที่ ก.ล.ต.  กําหนด 
นิยาม  “กรรมการอิสระ”  ระบอุยู่ในแบบ  56-1  เอกสารแนบหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 49  
ปี พ.ศ. 2557  และเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท  (http://www.icc.co.th)       
           บริษัทฯ  มีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถจาก
หลากหลายวิชาชีพ   มีวิสัยทัศน์   เป็นผู้มีคุณธรรม  และมีประวัติการทํางานที่ไม่ด่างพร้อย   แสดงความคิดเห็น 
อย่างอิสระโดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจน มี
กรรมการผู้อํานวยการและประธานกรรมการบริหาร ในฐานะหัวหน้าคณะฝ่ายจัดการ  ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าที่ดูแลการดําเนินธุรกิจบริหารกิจการงานของบริษัท  และการปฏิบัติงานของบริษัท 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  เป้าหมาย    และสอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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  หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและกระบวนการสรรหา   
   คณะกรรมการสรรหา   พิจารณาสรรหาคัดเลือกกรรมการอิสระ  ตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ   
   คณะกรรมการบริษัท  ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น   มีวาระการดํารงตําแหน่งตามข้อบังคับของ
บริษัท และเม่ือครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีก  โดยมีคณะกรรมการสรรหา  
เป็นผู้สรรหาและกลั่นกรองบุคคลท่ีเหมาะสม  เพื่อให้ม่ันใจว่าบุคคลท่ีจะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสม  ก่อนเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
      จ านวนบริษัทที่กรรมการบริษัทไปด ารงต าแหน่ง อายุกรรมการและจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหน่ง    
          บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการบริษัทแต่ละท่านไปดํารงตําแหน่ง  อายุกรรมการ  และ
จํานวนวาระที่จะดํารงตําแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด   เพราะเชื่อว่าความสามารถทางธุรกิจ  และความเชี่ยวชาญ 
ของกรรมการบริษัท  แต่ละท่านไม่ได้ขึ้นอยู่กับอายุหรือจํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหน่ง  ตราบเท่าที่กรรมการบริษัท
ทุกท่านมีความตั้งใจและจริงใจในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท  ตามท่ีได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการ
บริษัท และผู้ถือหุ้น 
   บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายชื่อกรรมการบริษัท  ประวัติ  ประสบการณ์  การถือหุ้นในบริษัท  และรายละเอียด
ข้อมูลการดํารงตําแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบริษัทอื่น หน้า 153 - 168  ในเอกสารแนบ 1 ในแบบ 56-1  น้ี  ซึ่ง
ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารจํานวน  3  ท่าน ที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน
มากกว่า  5  บริษัท    แต่บริษัทฯ ม่ันใจว่าไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่แต่อย่างใด   เนื่องจากกรรมการบริษัท 
และกรรมการบริหารทั้ง  3  ท่าน  ได้อุทิศเวลาในการ  ปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเต็มที่   โดยได้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอทุกครั้ง  และทําคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด 
  การไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัท  กรรมการผู้จัดการ  และผู้บริหาร   
   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทใน 
บริษทัอ่ืน  ต้องรายงานให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
   นโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทท่ีบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท   
กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร  บริษัทในเครือสหพัฒน์มีทีมผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาว่า บริษัทอื่นน้ัน
ประกอบธุรกิจอะไร มีความจําเป็นต้องให้กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจากบริษัทใดบริษัทหน่ึงในกลุ่มเข้าไปเป็น
ตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจําเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัท
หรือผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความชํานาญในธุรกิจน้ันๆ    
   การรวมหรือแยกต าแหน่ง  
  ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการซึ่งมีความเป็นอิสระมิได้เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกับ
กรรมการผู้อํานวยการและประธานกรรมการบริหารเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการบริหารงาน  มีความอิสระจาก
กัน และถ่วงดุลซึ่งกันและกัน  โดยประธานกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทของผู้นํา  และเป็นผู้ควบคุมการประชุม 
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คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สนับสนุนให้กรรมการ  และ
ผู้บริหาร ทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะนํา ดแูล การดําเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่จะไม่เข้าไป
ก้าวก่ายงาน  หรือธุรกิจประจําของฝ่ายจัดการ   กรรมการผู้อํานวยการและประธานกรรมการบริหารเป็นผู้นําใน 
การบริหารงาน และวางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด   นอกจากน้ี
คณะกรรมการบริษัทยังกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะ และของฝ่ายจัดการไว้อย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  จัดทําเป็นกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะและมีระเบียบปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท 
ที่กําหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ สามารถตรวจสอบได้  เพื่อความโปร่งใสในการ
บริหารจัดการ และเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท 
    เลขานุการบริษัท  
  บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคุณดวงฤดี  มิลินทางกูร  ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสม  และผ่านการ
อบรมหลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท  อีกทั้งมีการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง  เป็น
ผู้รับผิดชอบทําหน้าทีเ่ลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี      หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดูจากหน้า 60 - 61 ในแบบ 56-1 น้ี 
 2.   คณะกรรมการชุดย่อย 
  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจในการดําเนินงานของบริษัท  ว่ามีการดําเนินงานที่โปร่งใส  มีผู้กลั่นกรอง  สอบทาน
และให้คําแนะนําอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อทําหน้าที่ดังกล่าว 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ  ปัจจุบันประกอบด้วย  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมี
ขอบเขตอํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกัน  เพื่อช่วยในการกํากับดูแล
กิจการของบริษัท  รายละเอียดดูจากหน้า 55 และ 90 -104 ในแบบ 56-1 น้ี 

               คณะกรรมการบริษัทได้จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ  โดยกําหนดวาระการดาํรงตําแหน่ง 
ขอบเขตอํานาจหน้าที่  เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ 
ชุดย่อยและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน  พร้อมเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท  

               โครงสร้างคณะกรรมการ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละชุด  รายละเอียดดูจากหน้า 55 - 56
ในแบบ 56-1 น้ี   
    3. บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
   3.1 ภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์   
   คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการกําหนดนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ  ตลอดจน
ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท  โดยแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และผู้บริหาร  ซึ่งเป็นฝ่ายจัดการเป็น
ผู้ดูแล และปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  เป้าหมาย  และวัตถุประสงค์ที่กําหนด  พร้อมกําหนดขอบเขตอํานาจ 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด  ซึ่งมีการแบ่งแยกอํานาจหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท
กับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  เพื่อดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัท 
     คณะกรรมการบริษัท  ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานของบริษัท โดยมีส่วนร่วมในการ
กําหนดวิสัยทัศน์ / พันธกิจของบริษัท  เพื่อให้กรรมการบริษัท  ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน และได้พิจารณาทบทวนเป็นประจําทุกปี  รายละเอียดดูจาก หน้า 2 - 4  ในแบบ 56-1 น้ี 
 3.2   การก ากับดูแลกิจการที่ดี    
  บริษัทฯ ได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ  จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงาน  เป็นลายลักษณ์อักษร และได้แจกให้กับกรรมการบริษัท  กรรมการชุดย่อย    
ต่าง ๆ  ผู้บริหาร  และพนักงาน  เพื่อเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติตนในการดําเนินธุรกิจ  และเป็นหลักยึดใน
การทํางาน  ซึ่งในปี  2557  น้ีบริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจ  และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ฉบับใหม่  เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
และได้เผยแพร่ผ่านระบบ Intranet  และ Website ของบริษัท 
 อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทาง
การเงินเสนอไว้ในรายงานประจําปี  และ แบบ 56-1 
 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการติดตามและประเมินการกํากับดูแลกิจการด้วยการ
จัดให้มีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ   โดยในปี  2557  น้ี   บริษัทฯ  จะจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 3.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
  คณะกรรมการบริษัท  มีการพิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  มีการ
กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล  เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล  เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น  และปฏิบัติตามกฎเกฑณ์ของ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
                      คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ห้ามทําการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 
                     คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ   
นิติภาวะ มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ ก.ล.ต. 
และส่งสําเนาให้เลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป 
                     คณะกรรมการบริษัท  กําหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด 
                     รายละเอียดดูจาก การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 107 ในแบบ 56-1 น้ี 
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 3.4 ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารความเส่ียง   
   คณะกรรมการบริษัทจัด ให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริษัท  ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน  การเงิน             
การปฏิบัติงาน   และการกํากับดูแล  โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ     
ระบบดังกล่าว รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์ตลอดจนให้คําแนะนําเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้ดําเนินการ ตาม
แนวทางที่กําหนดอย่างมีประสิทธิผล  มีความเป็นอิสระสามารถทําหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่  
รายละเอียดดูจาก การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  หน้า 123 - 126  ในแบบ 56-1 น้ี 
  บริษัทฯ จัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมีเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ดูแล   และยังว่าจ้างบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด  เป็นที่ปรึกษาดูแลคุณภาพงาน
ด้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายใน โดยประสานงานกับเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเน่ืองทุกเดือน   ในปี 2556    คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง 
นายคํานึง  สาริสระ PARTNER   บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด   เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน   ประวัติ 
และคุณสมบัติ ดูจากหน้า 170 ในแบบ 56-1 น้ี 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งประกอบด้วยนายอมร อัศวานันท์   เปน็ประธานคณะกรรมการ   
นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา   นายไพโรจน์ หิรัญวงศ์สว่าง   นางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์   นายณัฐพัฒน์   เพ็ชร-
รัตนาภรณ ์  นางพิธชา ภู่สุนทรศร ีเป็นกรรมการ  และนางดวงฤดี  มิลินทางกูร  เป็นกรรมการเลขานุการ พร้อม
รายงานความก้าวหน้าในการบริหารความเสี่ยงในปี  2556  ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
  ในปี  2556  หน่วยงาน  “Corporate System Development”  ซึง่เป็นหน่วยงานที่เป็นกลไกสําคัญ    
ในการปรับปรุงพัฒนาระบบงานของบริษัท  ได้ร่วมกับผู้อํานวยการฝ่ายทุกฝ่าย  วางแผนดําเนินการปรับปรุงพัฒนา  
และสอบทานระบบงาน และติดตามให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาระบบงานด้านการปฏิบัติ (Operational System)     
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง  ภายใต้เป้าหมายที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกําหนดและ
ทบทวนเป็นระยะๆ เพื่อให้สอดคล้องและทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกบริษัท 
      4.   การประชุมคณะกรรมการ   
  คณะกรรมการบริษัท   กําหนดให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 
ยกเว้นกรณีมีเหตุจําเป็น   และมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
             คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญกับการเข้าร่วมประชุมและถือเป็นหน้าที่  เพื่อรับทราบร่วมวาง
นโยบายและตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท  ได้กําหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี   โดยจัด 
ขึ้นทุกเดือนและได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้า  เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายเชิญประชุม พร้อมทั้ง
ระเบียบวาระการประชุม  รายงานการประชุมครั้งก่อน  และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบเรื่อง  เพื่อพิจารณาล่วงหน้าตามระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด  โดยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ-
ผู้อํานวยการบริษัทร่วมกันพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม   
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  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมในวาระการประชุม  โดยเสนอผ่านเลขานุการ
บริษัท  และสามารถอภิปรายให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย  เลขานุการบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมและจัดเก็บ
รายงานการประชุมท่ีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษัท    พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้อง
ตรวจสอบได้ 
  ในการประชุมกรรมการบริษัททุกครั้ง ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้เข้าร่วมประชุม  เพื่อชีแ้จงข้อมูล 
ในฐานะผู้เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และคณะกรรมการบริษัททุกท่านสามารถซักถามและขอข้อมูลเพิ่มเติมจาก
กรรมการผู้อํานวยการหรือเลขานุการบริษัทได้ทุกเรื่อง 
  ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท  ซึ่งทําหน้าที่ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้
กรรมการและผู้บริหารแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระที่
ตนมีส่วนได้เสีย 
  นอกจากน้ีในการลงมติแต่ละวาระของคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า  2 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมด 
  เม่ือสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทํารายงานการประชุม  และจัดส่งให้ประธาน-
กรรมการบริษัท  พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง  และเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการ
ประชุมครั้งถัดไป ทั้งน้ี กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความ
ชัดเจนถูกต้องมากที่สุดได้ 
  รายงานการประชุมท่ีที่ประชุมรับรองแล้วจะจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ณ สํานักงานบริษัท  และจัดเก็บใน
รูปแบบเอกสารต้นฉบับและเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพื่อ
สะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 
  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันเอง  
ตามความจําเป็นอย่างสมํ่าเสมอ  และมีการรายงานผลการประชุมให้กรรมการผู้อํานวยการบริษัท  และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท  รับทราบทุกครั้ง 
  ในปี  2556  (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 55 - เม.ย. 56) คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุม จํานวน  
12  ครั้ง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน  ตามหน้า 56 ในแบบ 56-1 น้ี  ซึ่งกรรมการแต่ละ
ท่านเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 80  ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 
 5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท   
  คณะกรรมการบริษัท   กําหนดให้มีการประเมินผลงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท  และ
คณะกรรมการบริหาร 
   คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างระมัดระวังและเพียงพอ 
อยู่เป็นประจําสม่ําเสมอทุกปี  มีการพิจารณาทบทวนผลงาน  ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  ในระหว่างปีท่ีผ่านมา          
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทมากยิ่งขึ้น 
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   จากการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทสรุปว่า  คณะกรรมการบริษัทมีข้อแนะนําให้กับคณะกรรมการ
บริหารอย่างสมํ่าเสมอในที่ประชุมทุกเดือน  โดยคณะกรรมการบริษัทขอให้คณะกรรมการบริหารรายงานผลการ
ดําเนินงานรวมทั้งการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นพร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไข ซึ่งทําเช่นน้ีมาเป็นเวลา
หลายสิบปี  รวมถึงรายงานผลประกอบการของบริษัทและผลประกอบการของแต่ละฝ่าย  รวมทั้งส่วนแบ่งการตลาด
อย่างละเอียด   และคําแนะนําตา่ง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทได้มอบให้คณะกรรมการบริหารนําไปแก้ไข หรือ
ปฏิบัติให้บรรลุตามคําแนะนํา 
   การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารใช้วิธีให้กรรมการบริหารแต่ละคนประเมินกรรมการบริหาร 
คนอ่ืนๆ ตามหัวข้อท่ีได้กําหนดขึ้น  เพื่อใช้สําหรับพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการบริหารส่วนหน่ึง และอีกส่วน
หน่ึงจากดุลยพินิจของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
   คณะกรรมการบริษัท  มีการประเมินผลงานประจําปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) โดยการประเมินผลงาน
กรรมการผู้อํานวยการเป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท  จากผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละเดือน รวมทั้งผลงานด้านการขายและการทํากําไรของบริษัทในแต่ละปี   และในปี  2556 น้ี   
ประธานกรรมการบริษัทได้เพิ่มให้คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริหารทุกท่าน ร่วมประเมินผลงาน 
ของ CEO ด้วย 
 6. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร   
             คณะกรรมการบริษัท ดูแลและดําเนินการให้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะ 
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบและเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 
   คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสม โดยพิจารณา
จากประสบการณ์  ภาระหน้าที่  ขอบเขตและบทบาท  ความมีส่วนร่วม  และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละ
ท่าน  นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว  
  ทั้งน้ีที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  48  ปี พ.ศ.  2556  เม่ือวันที่  22  เมษายน  2556  ได้อนุมัติวงเงิน
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทรวมไม่เกิน  20  ล้านบาทต่อปี  โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจัดสรร 
  ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกําหนด     
ซึ่งพิจารณาจากผลการดําเนินงานของผู้บริหารแต่ละคน 
  หลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ  และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี  2556  
รายละเอียดดูจาก  หน้า 62 - 63 ในแบบ 56-1 น้ี   
  กรณีการจัดสรรหุ้นให้พนักงาน  (ESOP)  มิใช่เป็นปัจจัยในการรักษายึดเหน่ียวให้ผู้บริหาร  และพนักงาน
มีความจงรักภักดีอยู่กับบริษัทอย่างม่ันคงถาวร  อีกทั้งพนักงานที่ได้รับจัดสรรหุ้นยังมีภาระต้องเสียภาษีจากการรับ
โอนหุ้น จากกฎหมายของประเทศไทยที่ยังไม่เอื้ออํานวย  ทําให้บริษัทไม่ได้ใช้วิธีการนี้แต่อย่างไร 
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 7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร   
             คณะกรรมการบริษัท  มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงาน อย่างต่อเน่ือง       
   คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านมีโอกาสพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ  
โดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP),  Audit 
Committee Program (ACP),  Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS)  และ  Finance for   
Non  Finance Director (FND)   ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)    ตลอดจนการจัด
สัมมนาหลักสูตรสั้นๆ  อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร  
และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ ที่ IOD จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต 
  ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการตรวจสอบ  1  ท่าน  เข้าอบรมหลักสูตร   
  รู้รอบด้านเตรียมการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
             คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับตําแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก  
พร้อมจัดทําคู่มือกรรมการให้กับกรรมการใหม่  เพื่อกรรมการใหม่ได้ศึกษาข้อมูลสําคัญของบริษัท  นโยบายใน   
การกํากับดูแลกิจการ  จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ   พ.ร.บ. มหาชน   และกฎระเบียบต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.  
 นอกจากน้ีบริษัทฯ  ยังแจกคู่มือกรรมการให้กับกรรมการทุกท่าน    เพื่อให้กรรมการสามารถศึกษา 
และทบทวนกฎระเบียบข้อกําหนดต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้ตลอดเวลา 
 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทมีการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรอื่น พร้อมทั้งมีการเดินทางไปสัมมนา  ดูงาน และทัศนศึกษากับบริษัทคู่ค้า 
หรือองค์กรอื่นๆ อยู่สมํ่าเสมอ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 8. แผนการสืบทอดงาน   
             คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายในการสืบทอดตําแหน่งของพนักงานในหน้าที่ต่างๆ  เพื่อการก้าว 
สู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น 
   คณะกรรมการบริษัท  มอบหมายให้กรรมการผู้อํานวยการและประธานกรรมการบริหารร่วมกับฝ่าย
สํานักงานบริษัท  จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร ดังน้ี 

1. จัดให้ผู้บริหารระดับรองๆ ลงไปได้มีโอกาสใกล้ชิด และได้ทํางานร่วมกับผู้บริหารระดับสูง - ระดับ
ผู้อํานวยการฝ่าย  ทั้งในระดับสายงาน และข้ามสายงาน     

2. กําหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางตําแหน่งให้เหมาะสม 
3. เตรียมการให้ผู้บริหารระดับสูงพร้อมรับงานของสายงานอื่นในกรณีจําเป็น 
4. เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น เพื่อรับ 

งานบริหารระดับสูง 
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5. จัดต้ัง  Corporate Strategies and Strategic Directions    และมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูง  และ
ระดับกลางได้ทํางานร่วมกัน 

6. จัดให้มี  Committee  ต่าง ๆ  เชน่ Marketing, Advertising, Research ฯลฯ เพื่อให้เกิดการพัฒนางาน 
และศักยภาพของกรอบงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

7. จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นท้ังระดับสายงาน และข้ามสายงาน 
8. การฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ เช่น การควบคุมสินค้าคงคลัง การตลาด การบริหาร

สินค้าและการออกแบบ 
9. จัดอบรมผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางให้มีจิตสํานึกในความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์ต่อองค์กร  

และมององค์กรในภาพรวมมากยิ่งขึ้น 
    10.  จัดอบรมผู้บริหารในแต่ละฝ่าย ให้มีศักยภาพมากขึ้น  ฝึกการวางแผนล่วงหน้า และเสริมการใช้ความคิด 
     อย่างเป็นระบบให้แก่ผู้บริหารระดับรอง ๆ 
     11.   จัดให้มีบุคลากรที่เหมาะสม มาประจําอยู่ในแต่ละฝ่าย  เช่น  CFO  ฝ่าย 
     12.   จัดให้มีการเขียนแผนการทํางานอย่างเป็นระบบแก่ผู้บริหารระดับรองๆ   

13.  จัดให้มีการสับเปล่ียนผู้บริหารระดับฝ่ายบางตําแหน่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ 
14. พัฒนาคุณภาพจิตใจของผู้บริหารทุกระดับ ยึดธรรมะ เพื่อการปฏิบัติต่อกัน  อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี

ความสุข 

 2. คณะกรรมการชุดย่อย   
  โครงสร้างกรรมการของบริษัท  ประกอบด้วย 
  1. คณะกรรมการบริษัท 
 2. คณะกรรมการบริหาร 
  3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
  4. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
  5. คณะกรรมการสรรหา 
  6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  รายชื่อกรรมการแต่ละชุด  ตามหน้า 55 ในแบบ 56-1 น้ี 
  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจในการดําเนินงานของบริษัท ว่ามีการดําเนินงานที่โปร่งใส มีผู้กลั่นกรอง สอบทาน
และให้คําแนะนําอย่างรอบคอบ 

   คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  เพื่อทําหน้าที่ดังกล่าว  และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ   ปัจจุบันประกอบด้วย   คณะกรรมการบริหาร   คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โครงสร้าง
คณะกรรมการและการจัดการของบริษัท มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ  มีการมอบอํานาจระหว่าง 
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คณะกรรมการและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน พร้อมจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร และได้ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท  ครั้งที่  1/2556   เม่ือวันที่  28  พฤษภาคม  2556   พร้อมบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการ
ประชุมอย่างชัดเจน 

   โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกัน  เพื่อช่วยในการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัท 
   -   คณะกรรมการบริษัท   มีจํานวน  11  ท่าน  โครงสร้างกรรมการบริษัทตามหน้า 55 ในแบบ 56-1 น้ี   และ
กําหนดให้มีการประชุมทุกเดือน 

        ในปี  2556  (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 55 - เม.ย. 56)   คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมทุกเดือน 
                   การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน  ตามตาราง หน้า 56 ในแบบ 56-1 น้ี 
      -   คณะกรรมการบริหาร  คือ  คณะบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน  13  ท่าน   
                   ประกอบด้วยกรรมการบริษัท  4  ท่าน  และผู้บริหาร 9 ท่าน  ให้ทําหน้าที่จัดการกิจการงานบริษัท  ซึ่งมีฐานะเป็น

พนักงานหรือลูกจ้างประจําของบริษัท  และกําหนดให้มีการประชุมทุกสัปดาห์ 
         ในปี  2556  (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 55 - เม.ย. 56)  คณะกรรมการบริหารจัดประชุมทุกสัปดาห์  
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารแต่ละท่าน  ตามตาราง  หน้า 56 ในแบบ 56-1 น้ี 
   -  คณะกรรมการตรวจสอบ  คือ  กรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระมีจํานวน  4  ท่าน และกรรมการ
ตรวจสอบ จํานวน    2    ท่าน  (คุณอมร  อัศวานันท์  และคุณดวงพร  สุจริตานุวัต)  จบการศึกษาและมีความ
เชี่ยวชาญด้านบัญชี มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  2  ปี   กําหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า ไตรมาสละ 1 ครั้ง  
และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษ  สําหรับกรณีพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน และกรณีพิเศษ 
  บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการตรวจสอบ  
ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริษัท โดยดูจากการปฏิบัติงานและผลงาน       
ในรอบปีที่ผ่านมา 
  ในปี  2556  (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 55 - เม.ย. 56)  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม  
จํานวน   11  ครั้ง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  ตามตารางหน้า 56 ในแบบ 56-1 น้ี 
   -   คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน   ประกอบด้วยกรรมการบริษัท  2  ท่าน  และผู้บริหาร  1  ท่าน         
มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  1  ปี  และมีการประชุมประจําปีละ  1  ครั้ง  และจัดประชมุเป็นวาระพิเศษ      
กรณีจําเป็น 
  ในปี  2556  (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 55 - เม.ย. 56)  คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนมีการ
ประชุม จํานวน  2  ครั้ง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน   ตามตาราง หน้า 56 ใน 
แบบ 56-1 น้ี 
     - คณะกรรมการสรรหา  ประกอบด้วยกรรมการบริษัท  4  ท่าน และผู้บริหาร  1  ท่าน  มีวาระการดํารง
ตําแหน่งคราวละ  1  ปี  และมีการประชุมประจําปีละ  1  ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจําเป็น 
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 ในปี  2556  (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 55 - เม.ย. 56)  คณะกรรมการสรรหามีการประชุม จํานวน 
  3 ครั้ง   การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหา  ตามตารางหน้า 56ในแบบ 56-1 น้ี 
     - คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ  1  ท่าน   กรรมการบริษัท  1  ท่าน  
และฝ่ายจัดการ  5  ท่าน  มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  2  ปี  กําหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 
1 ครั้ง  และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจําเป็น 

  ในปี  2556  (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 55 - เม.ย. 56) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม
จํานวน 6 ครั้ง  การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ตามตารางหน้า 56 ในแบบ 56-1 น้ี 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี  
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
 -  อ านาจด าเนินการ  
   1. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการสรรหา  
กรรมการบริหารความเสี่ยง และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ 
   2. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอํานาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ      
และ / หรือ บุคคลอ่ืนใดไปปฏิบัติ 
   3. พิจารณาอนุมัติการกู้เงินในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท และการออกหุ้นกู้ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ของกิจการ 
   4. พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืม / ยกเลิกการให้กู้ยืม ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท 
   5. พิจารณาอนุมัติการซื้อ / ยกเลิก / ขายทรัพย์สิน เงินลงทุน ค่าใชจ้า่ยต่างๆ ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท 
   6. พิจารณาอนุมัติการเข้าค้ําประกนั / ยกเลิกการค้ําประกันการรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบต่อ
บุคคล / บริษัทในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท 
   7. พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษัทต่างๆ ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท 
   8. พิจารณาอนุมัติการเข้าทํารายการกับบุคคลท่ีเข้าข่ายรายการที่เก่ียวโยง 
   9. ฟ้องร้องคดีแพ่ง คดีอาญา ยื่นข้อพิพาทอนุญาโตตุลาการ ร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน กล่าวหา
ผู้กระทําความผิดต่อบริษัทเพื่อให้ดําเนินคดีอาญา และแต่งต้ังตัวแทนช่วง เพื่อการดังกล่าวน้ีทั้งมีอํานาจถอนคํา   
ร้องทุกข์ และตกลงประนีประนอม ยอมความและรับเงินแทนบริษัท แต่งต้ังทนายว่าความ เพื่อฟ้องหรือยื่นคําให้การ
ต่อศาลทุกศาล  เพื่อดําเนินคดีแทนบริษัทจนกว่าคดีถึงที่สุด  สําหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ / หรือที่เป็น
ปกติวิสัยทางการค้า 
    10. เสนอการเพิ่มทุน ลดทุน การเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น  การแก้ไขเปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ 
ข้อบังคับและ / หรือวัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น 
   11. มอบอํานาจให้ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอ่ืนใดทําการแทนได้ 
   12. มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม  
หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น 
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   13. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณี
จําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
   14. แต่งตัง้และถอดถอนเลขานุการบริษัท 
 -  หน้าที่และความรับผิดชอบ  
   1. ปฏิบัติหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบปฏิบัติคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามวัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัท  ตลอดจนตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
   2. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยสมํ่าเสมอ 
    - บริหารงานเพื่อรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 
    - เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และเชื่อถือได้ 
    - รายงานผลการดําเนินงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเหตุการณ ์
    - จัดสรรผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
   3. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท กํากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่กิจการและ
ความม่ังคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
   4. ควบคุมการดําเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลา รวมการติดตามพันธะที่กําหนดในสัญญาที่เก่ียวข้อง
ของบริษัท 
   5. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปี รวมทั้งกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไป  
ตามกฎหมาย นโยบาย และแผนงานที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   6. ส่งเสริมให้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามอยา่งจริงจัง 
   7. จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้ม่ันใจว่าการทํารายการต่างๆ ได้รับอนุมัติ    
จากผู้มีอํานาจ  มีการสอบทานและจัดทําบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกันการนําทรัพย์สิน
ของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ 
   8. การทํารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางท่ี
ชัดเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
ปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับขั้นตอนการดําเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ให้ถูกต้อง 
   9. สอบทานและให้ความเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงิน ที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ / 
หรือสอบทานแล้ว และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
   10. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
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   11. กําหนดวัน เวลา สถานที่ ที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งกําหนดระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
กําหนดอัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี )   และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น  
ในระหว่าง 21 วัน  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง  บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้  โดยประกาศให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบ ณ สํานักงานใหญ่ และสํานักงานสาขาของบริษัทไม่น้อยกว่า 14 วัน  ก่อนวันงดรับลงทะเบียนการ
โอนหุ้น หรือกําหนดวันเพื่อกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD)  ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 
2  เดือน  และกําหนดวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น 1 วัน ในวันทําการถัดจากวันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น เพื่อ
รวบรวมรายชื่อตาม มาตรา  225 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นและสิทธิในการรับเงินปันผล 
   12. จัดทํารายงาน  “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน”  โดยเปิดเผยไว้ 
ในรายงานประจําปีของบริษัท (แบบ 56-2)  และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) 
   13. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง    เพื่อให้ม่ันใจว่าได้แสดงข้อความ 
หรือลงรายการเป็นไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลท่ีปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท 
   14. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ / หรือคณะกรรมการชุดต่างๆ 
   15. อื่นๆ ตามข้อกําหนดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  
   คณะกรรมการบริษัทได้มอบอํานาจให้กรรมการบริหารลงนามกระทําแทนบริษัทในกิจการต่างๆ 
ดังต่อไปน้ี 
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. ตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
   2. พิจารณา วินิจฉัยการเข้าทํารายการกับบุคคลท่ีเข้าข่ายรายการที่เก่ียวโยงท้ังหมดทุกวงเงิน และสรุปผล  
เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เช่น ทําสัญญาเก่ียวกับการซื้อและขายสินค้า และผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  
ทุกประเภท ทําสัญญาให้บริการและรับบริการทุกประเภท ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ กับบุคคล บริษัท ห้างร้าน 
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ และระเบียบต่างๆ ของบริษัท 
   3. ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร 
 -  หน้าที่และความรับผิดชอบ 
   1. ตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
   2. รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การดําเนินงานของบริษัท ซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัทและ / หรือคณะกรรมการบริหาร เช่น เรียกร้อง ทวงถาม และรับชําระหน้ี หรือเรียกร้องทวงถามทรัพย์สินใดๆ 
รวมทั้งผลประโยชน์ หรือสิทธิต่างๆ จากบุคคล และบริษัท ห้างร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ 
ภายใต้วัตถุประสงค์ และระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท ตลอดจนให้มีอํานาจตกลง เงื่อนไข และลงลายมือชื่อในสัญญา
ต่างๆ และเอกสารที่เก่ียวข้อง 
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   3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และ / หรือคณะกรรมการบริหารโดยสมํ่าเสมอ 
    - โดยรายงานความเคลื่อนไหว หรือผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ือง และรวดเร็ว 
    - โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และเชื่อถือได้ 
   4. กํากับดูแลกิจการ ทบทวน และให้ความเห็นชอบกับนโยบาย กลยุทธ์ที่สําคัญ  แผนงาน  และ
งบประมาณประจําปี 
   5. รับผิดชอบในการจัดทํางบการเงิน  รายงานทางการเงินให้ผู้สอบบัญชีทําการตรวจสอบ  แล้วเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ รวมทั้งมีอํานาจสั่งจ่ายเช็ค 
ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ฝากเงิน เบิกเงิน ถอนเงิน รวมทั้งมีอํานาจทําสัญญาเก่ียวกับการกู้ยืม   
ให้กู้ยืมเงิน เบิกเงินเกินบัญชี สลักหลังซึ่งหนังสือสัญญาใช้เงิน เช็ค ดร๊าฟ ตั๋วแลกเงิน  และหนังสือตราสารอื่นๆ 
กับบุคคลและบริษัท ห้างร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ และระเบียบต่างๆ 
ของบริษัท   ตลอดจนให้มีอํานาจในการตกลงเงื่อนไขและลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ  และเอกสารที่เก่ียวข้อง 
   6. พิจารณา วินิจฉัย การกู้เงิน / คืนเงินกู้ การออกหุ้นกู้ของบริษัทท้ังหมด ทุกวงเงิน  เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนของกิจการ และสรุปผล  เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
   7. พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืม / ยกเลิกการให้กู้ยืม ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด สําหรับ
วงเงินที่เกินอํานาจให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
   8. พิจารณาอนุมัติการซื้อ / ยกเลิก / ขายทรัพย์สิน เงินลงทุน ค่าใช้จ่ายต่างๆ ภายในวงเงินที่คณะกรรมการ
บริษัทกําหนด  สําหรับวงเงินที่เกินอํานาจให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ เช่น ทําสัญญาเก่ียวกับการให้เช่า  ให้เชา่ช่วงสังหาริมทรัพย์  และอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ รวมทั้งจดทะเบียน
สิทธิการให้เช่า และ / หรือการให้เช่าช่วง และจดทะเบียนยกเลิกสิทธิการเช่า และ / หรือการเช่าช่วงต่างๆ  ทุก
ประเภทกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ และระเบียบ
ต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนให้มีอํานาจในการตกลงเง่ือนไขและลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ และเอกสารที่เก่ียวข้อง 
   9. พิจารณา วินิจฉัย การเข้าค้ําประกัน / ยกเลิกการค้ําประกัน การรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบ 
ต่อบุคคล / บริษัท ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด สําหรับวงเงินที่เกินอํานาจให้พิจารณาวินิจฉัยและ
สรุปผล  เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
   10. พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุน บริษัทต่างๆ ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนดสําหรับวงเงินที่เกินอํานาจให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
   11. อนุมัติการเปิด / ปิด บัญชีธนาคาร 
   12. อนุมัติการได้รับ / ยกเลิก วงเงินสินเชื่อจากธนาคาร 
   13. เปล่ียนแปลงสิทธิเซ็นสั่งจ่าย อนุมัติใบเบิกสินค้าและใบยืมสินค้า 
   14. อนุมัติการปรับสภาพราคา และ / หรือการทําลายสินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ และ / หรือ ล้าสมัย 
   15. รับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการตลาด 
   16. รับผิดชอบงานทางด้านบริหารการขาย ร้านค้า การติดตามหน้ี การจดจํานองหลักทรัพย์เพื่อประกันการขาย 
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   17. รับผิดชอบงานทางด้านการบริหารงานบุคคล เช่น รับพนักงานเข้า ปลดพนักงานออก และมีอํานาจ
ลงโทษหรือให้คุณกับพนักงาน โยกย้ายตําแหน่ง หน้าที่การงานของพนักงาน และมีอํานาจบังคับบัญชาพนักงาน  
ออกคําสั่งให้พนักงานปฏิบัติ  รวมทั้งทําสัญญาเก่ียวกับการจ้างแรงงานกับบุคคลต่างๆ และให้มีอํานาจในการตกลง
เงื่อนไข และลงลายมือชื่อในเอกสาร และสัญญาต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลกับกรมแรงงาน 
หน่วยงานประกันสังคม หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ และระเบียบต่างๆ ของบริษัท 
    18. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดี ความชอบ ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่
พนักงานในตําแหน่งบริหารระดับต่างๆ 
   19. ร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน กล่าวหาผู้กระทําความผิดต่อบริษัท เพื่อให้ดําเนินคดีอาญา และแต่งตั้ง
ตัวแทนช่วง เพื่อการดังกล่าวน้ี ทั้งมีอํานาจถอนคําร้องทุกข์ และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงินแทน
บริษัท แต่งตั้งทนายว่าความเพื่อฟ้อง หรือยื่นคําให้การต่อศาลทุกศาล เพื่อดําเนินคดีแทนบริษัทจนกว่าคดีถึงที่สุด 
   20. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
    21. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
    โดยก าหนดเงื่อนไขการรับมอบอ านาจกระท าการแทนบริษัท ดังน้ี                      
    1. กรรมการบริหารลงนามร่วมกัน 2 ท่าน และไม่ต้องประทับตราสําคัญของบริษัท ภายในวงเงิน         
5 แสนบาท 
    2. กรรมการบริหารลงนามร่วมกับกรรมการบริษัท ผู้มีอํานาจกระทําการแทนบริษัทอีก 1 ท่าน และ  
ไม่ต้องประทับตราสําคัญของบริษัท ภายในวงเงิน 1 ล้านบาท 
    3. กรรมการบริษัทลงนามร่วมกัน 2 ท่าน และประทับตราสําคัญของบริษัท ไม่จํากัดวงเงิน (ไม่ต้อง
มอบอํานาจกระทําการแทนบริษัท ทั้งน้ีเป็นไปตามหนังสือรับรองของบริษัทที่ได้จดทะเบียนไว้) 
    4. หากธุรกรรมที่ทํามีจํานวนเงินเกินจากวงเงินที่กําหนดธุรกรรมน้ันจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการ VC ภายในวงเงินที่บริษัทกําหนดไว้ 10 ล้านบาท และที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงิน 
ที่บริษัทกําหนดไว้ 50 ล้านบาท 
    5. ส่วนที่เกินกว่า 50 ล้านบาท ให้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
    6. กรณีที่เป็นรายการเร่งด่วนและไม่อาจจะอนุมัติตามขั้นตอนที่กําหนดได้ ให้กรรมการบริหารที่     
เป็นกรรมการบริษัท 2 ท่าน ร่วมกันพิจารณาอนุมัติและดําเนินการไปก่อน แล้วค่อยนําเรื่องขอสัตยาบันจากที่  
ประชุมคณะกรรมการบริหาร / คณะกรรมการบริษัทตามวงเงินอนุมัติอีกครั้ง 
    7. กฎเกณฑ์น้ีให้พิจารณาทบทวนใหม่ทุกปี 
    โดยกําหนดให้มีนายทะเบียนควบคุมดูแล คือ  เลขานุการบริษัท  -  คุณดวงฤดี  มิลินทางกูร 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. กําหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการ
บริษัท และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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   2. มีอํานาจเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาชี้แจง              
ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร 
   3. มีอํานาจในการตรวจสอบผู้ที่เก่ียวข้อง และเรื่องท่ีเก่ียวข้องภายในขอบเขตของอํานาจและหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
   4. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณี
จําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
 -  หน้าที่และความรับผิดชอบ 
   1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ 
   2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 
   3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
   4. พิจารณา คัดเลือก  เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  
และเสนอค่าตอบแทนที่สมควร  รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี  โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
   5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์   ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
   6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 
    (ก)  ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
    (ข)   ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
    (ค)   ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนด 
                             ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
    (ง)   ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
    (จ)   ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
    (ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
                             แต่ละท่าน 
    (ช)   ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม 
                             กฎบัตร (charter) 
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    (ซ)   รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่  และความ     
                             รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
   7. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทํา
ดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
    (ก)  รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
    (ข)   การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
    (ค)   การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง- 
                             ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
    หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่กําหนด กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดังกล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ-
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
   8. สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
   9. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ 
   10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยอาศัยอํานาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย 
  ในการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น 
   2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณี
จําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
 -  หน้าที่และความรับผิดชอบ 
   1. เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสําหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
   2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี 
   3. พิจารณากําหนดวงเงินค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัท  (โดยคํานึงถึงผลประกอบการของ
บริษัท   และเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน)  วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ
จํานวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีท่ีผ่านมา เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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   4. พิจารณาจัดสรรคา่ตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นรายบุคคล โดยคํานึง 
ถึงอํานาจหน้าที่ และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 
   5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
   6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา 
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น 
   2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณี
จําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
 -  หน้าที่และความรับผิดชอบ 
   1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
   2. ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก โดยคํานึงถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
   3. จัดทําความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 
   4. เสนอชื่อบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
   5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
   6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 -  อ านาจด าเนินการ  
   1. ขอรับคําปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกในกรณีจําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
   2. มีอํานาจแต่งตั้งคณะทํางาน ประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 -  หน้าที่และความรับผิดชอบ 
   1. กําหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน และจัดระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้เกิดความชัดเจน
ต่อเน่ืองรวมถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่สําคัญ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
   2. สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร 
   3. ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพโดยให้ความสําคัญกับสัญญาณ 
เตือนภัยล่วงหน้าและรายการผดิปกติทั้งหลาย 
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   4. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
   5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 
   6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
อ านาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการ 
   คณะกรรมการบริษัท กําหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  ดังน้ี 
   1. ดําเนินการและ / หรือ บริหารงานประจําวันของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบบริษัท 
   2. ดําเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท ด้วย
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น
อย่างดีที่สุด 
   3. ดําเนินกิจการงานต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่คณะกรรมการบริษัท
ได้กําหนดไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
   4. รายงานผลงาน ความก้าวหน้าจากการดําเนินงานตามมติที่ประชุม และผลการดําเนินงานของบริษัทที่
สําคัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเน่ืองเป็นประจําทุกเดือน 

   5. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

 3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
     บริษัทฯ  มีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกพิจารณาบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเสนอเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการที่ว่างลง  เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณานําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีที่มิใช่เป็น
การออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนตําแหน่งกรรมการ
ที่ว่างลง ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป   เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  ตาม
ข้อบังคับของบริษัท   
   คณะกรรมการสรรหาคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพ   
มีวิสัยทัศน์   เป็นผู้มีคุณธรรม   และมีประวัติการทํางานที่ไม่ด่างพร้อย   แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  โดย
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจน   มีกรรมการ-
ผู้อํานวยการและประธานกรรมการบริหาร ในฐานะหัวหน้าคณะฝ่ายจัดการ ซึ่งได้รับการแตง่ตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัทให้มีหน้าที่ดูแลการดําเนินธุรกิจบริหารกิจการงานของบริษัท   และการปฏิบัติงานของบริษัทให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์  เป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
     กรณีกรรมการอิสระ   คณะกรรมการสรรหาพิจารณาสรรหาคัดเลือกกรรมการอิสระ  ตามหลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ ก.ล.ต.  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  และที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น 
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        นอกจากน้ี  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท 
   1. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท  
    ตามข้อบังคับบริษัท  หมวดที่ 3 คณะกรรมการข้อ 18 และกฎบัตร  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้กําหนด
จํานวนตําแหน่งกรรมการบริษัท  แต่ต้องไม่น้อยกว่า  5  คน  และเลือกตั้งบุคคลท่ีไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
และข้อบังคับของบริษัทรวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กําหนด  ทั้งน้ีกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร 
และมีจํานวนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
   วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 
   ตามข้อบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ข้อ 20 และกฎบัตร  กรรมการบริษัทให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เลือกตั้งตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังน้ี                   
   1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหน่ึง 
   2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
   3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการ
ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง
เท่ากัน เกินจํานวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
   วิธีการถอดถอน 
   - การออกตามวาระ 
    ตามข้อบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ข้อ 21 และกฎบัตร ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นจํานวนหน่ึงในสามเป็นอัตรา ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้   ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม  กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปี
ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ตําแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากตําแหน่งกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 
   - การออกนอกจากวาระ 
    1. ตามข้อบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ข้อ 22 และกฎบัตร นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระ 
กรรมการพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 
     1. ถึงแก่กรรม 
     2. ลาออก 
     3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือข้อบังคับน้ี 
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     4. มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกําหนด 
     5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
     6. ศาลมีคําสั่งให้ออก                   
    และตามข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 3 คณะกรรมการข้อ 24  และกฎบัตร  ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการ 
ว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เว้น
แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
    2. ตามข้อบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ข้อ 25 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคน
ใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 
 2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
   ตามกฎบัตรต้องมีจํานวนกรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 5 คน โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการ
บริษัท 4 ท่าน และผู้บริหาร  9  ท่าน  ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร   เพื่อมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัทโดยต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทําหน้าที่บริหารจัดการกิจการ
งานของบริษัทได้เป็นอย่างดี 
  วิธีการแต่งตั้ง  จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
   วิธีการถอดถอน 
   - การออกตามวาระ 
    ตามกฎบัตรมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี  นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้ว  หาก 
คณะกรรมการบริษัท   ยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่   ก็ให้คณะกรรมการบริหารชุดเดิมปฏิบัติ 
หน้าที่ต่อไป  จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่แทนคณะกรรมการบริหารชุด
เดิมที่หมดวาระลง ในการแต่งตั้งต้องกระทําภายใน 2 เดือน  นับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม 
กรรมการบริหาร ซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ 
   - การออกนอกจากวาระ 
    ตามกฎบัตรกําหนดให้กรรมการบริหารพ้นจากตําแหน่ง เม่ือ 
    1. ถึงแก่กรรม 
    2. ลาออก 
    3. ให้ออก หรือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน 
    4. มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชน
เป็นผู้ถือหุ้นตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกําหนด 
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    5. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นตําแหน่ง 
    และเมื่อตําแหน่งกรรมการบริหารว่างลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) คณะกรรมการบริษัทอาจจะ
แต่งตั้งบุคคลอ่ืนแทนตําแหน่งที่ว่างลงหรือไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร หากคณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริหารจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารที่
ตนแทน 
 3. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ตามกฎบัตรต้องมีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยทั้งหมดต้องเป็นกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติเป็น
กรรมการตรวจสอบ  ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ดังน้ี 
   1. ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ / หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  
   2. เป็นกรรมการอิสระ 
   3. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ        
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 
   4. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
   5. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอสามารถทําหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของ    
งบการเงินได้ 
   ทั้งน้ี หากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ / หรือคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบใหม่ กรรมการตรวจสอบของบริษัท ต้องมี
คุณสมบัติตามที่ได้มีประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ 
   คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการบริษัท 4 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย  1 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชีหรือการเงิน 
   วิธีการแต่งตั้ง  จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
   วิธีการถอดถอน 
   - การออกตามวาระ 
    ตามกฎบัตรมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี  นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเม่ือครบวาระแล้ว หาก
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง ในการแต่งต้ังต้องกระทําภายใน 3 เดือน นับแต่
วันครบวาระของคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการ
แต่งตั้งใหม่อีกได้ 
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   - การออกนอกจากวาระ 
    ตามกฎบัตรกําหนดให้กรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 
    1. ถึงแก่กรรม   
    2. ลาออก 
    3. พ้นจากสภาพการเป็นกรรมการบริษัท 
    4. คณะกรรมการบริษัทมีมติถอดถอนให้พ้นจากตําแหน่งก่อนครบวาระ 
    5. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์  
     และตลาดหลักทรัพย์กําหนด 
    และเมื่อตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) และยังคงเหลือวาระ      
ไม่น้อยกว่า  2  เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็น
กรรมการตรวจสอบแทนตําแหน่งที่ว่างในการประชุมคราวถัดไป และจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลือ    
อยู่ของกรรมการตรวจสอบท่ีตนแทน 
    บริษัทฯ  ไม่กําหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการตรวจสอบ 
ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา และกรรมการบริษัท 
 4. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 
   ตามกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาต้องมีจํานวนคณะละไม่น้อยกว่า 
3 คน   โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท และ / หรือบุคคลอ่ืนให้ดํารงตําแหน่งดังกล่าว ทั้งน้ี
ต้องมีความรู้  และประสบการณ์เพียงพอที่จะทําหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหากรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการบริษัท 2 ท่าน และผู้บริหาร 1 ท่าน ดํารงตําแหน่งกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และแต่งต้ังกรรมการบริษัท 4 ท่าน และผู้บริหาร 1 ท่าน ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา 
   วิธีการแต่งตั้ง  จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
   วิธีการถอดถอน 
   - การออกตามวาระ 
    ตามกฎบัตรมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเม่ือครบวาระแล้ว   
หากคณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา     
แทนชุดใหม่  ให้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่า
คณะกรรมการบริษัท  จะได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาชุดใหม่ แทน
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาชุดเดิมที่หมดวาระลง   ในการแต่งต้ังต้องกระทํา
ภายใน  2  เดือน นับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาชุดเดิม 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่ได้ 
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   - การออกนอกจากวาระ 
    ตามกฎบัตรกําหนดให้กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา พ้นจากตําแหน่ง เมื่อ 
    1. ถึงแก่กรรม 
    2. ให้ออก หรือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน 
    3. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 
    และเมื่อตําแหน่งกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหาว่างลง (นอกจากถึงคราวออก 
ตามวาระ) และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
และกรรมการสรรหาแทนตําแหน่งที่ว่างในการประชุมคราวถัดไป และจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่
ของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  และกรรมการสรรหาที่ตนแทน 
    บริษัทฯ ไม่กําหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
 5. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
   ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวนอย่างน้อย 3 คน คณะกรรมการบริษัท  มอบหมาย 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้กํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอีก 6 คน 
  วิธีการแต่งตั้ง  จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   วิธีการถอดถอน 
   - การออกตามวาระ 
    ตามกฎบัตรมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้งและเมื่อครบวาระแล้ว หาก 
คณะกรรมการบริษัท  ยังไม่มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงชุดเดิมปฏิบัติหน้าทีต่่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่ 
แทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิมที่หมดวาระลง ในการแต่งต้ังต้องกระทําภายใน 3 เดือน นับแต่วันครบ
วาระของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิม กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระสามารถ
รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ 
   - การออกนอกจากวาระ 
    ตามกฎบัตรกําหนดให้กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากตําแหน่ง เมื่อ 
    1. ถึงแก่กรรม 
    2. ให้ออก หรือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน 
    3. ถูกถอดถอนจากกรรมการบริษัท 
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ   
 คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระของบริษัท เป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียว 
ข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา  
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน  ผู้ถือหุ้น
รายใหญ ่หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มี 
อํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา  
มารดา  คู่สมรส  พี่น้อง  และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของผู้บริหาร  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคล ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร  หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท  ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว  ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  ค้ําประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวม 

                 ถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหน่ึง  
                 ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวน 
                 ใดจะต่ํากว่า  ทั้งน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยง

กัน ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน โดย
อนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว  ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่ 

                 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม  หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบ
บัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ด้วย   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย  หรือที่
ปรึกษาทางการเงิน  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่   หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า สองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ 
ผู้ถือหุ้น  ซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย  
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา  หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น   ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท  
หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
           ทั้งน้ี หากคณะกรรมการกํากับตลาดทุน มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ กรรมการอิสระ
ของบริษัทต้องมีคุณสมบัติตามที่ประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการ
อิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง ( 1 ) ถึง ( 9 )  แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท  ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) 
ได้  และเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท  (http://www.icc.co.th)   
  
 4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  และบริษัทร่วม  
  บริษัทฯ  ไม่มีบริษัทย่อย  แต่มีบริษัทร่วม  6  บริษัท  ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนในกิจการของบริษัทในเครือและ
บริษัทอื่นๆ  บริษัทฯ  ไม่มีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัทที่ลงทุน  การบริหารงานของบริษัทดังกล่าวขึ้นอยู่กับ
คณะกรรมการของแต่ละบริษัท 
  นโยบายและวิธีปฏิบัติในการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  
ในบริษัทร่วมหรือบริษัทลงทุน  บริษัทในเครือสหพัฒน์มีทีมผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาว่า  บริษัทอื่นน้ัน
ประกอบธุรกิจอะไร มีความจําเป็นต้องให้กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจากบริษัทใดบริษัทหน่ึงในกลุ่มเข้าไปเป็น 
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ตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจําเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัท
หรือผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความชํานาญในธุรกิจน้ัน ๆ 

 5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
 บริษัทฯ มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยกําหนดไว้ในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจที่ต้องปฏิบัติ
ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และกําหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน  ให้กรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ  มีวินัยและมีจิตสํานึกที่ดีต่อส่วนรวมและ
ต่อตนเอง  ไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์  และ
ทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่นําข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้อื่น และ
ห้ามกระทําการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นใดให้ทําธุรกิจแข่งขันกับบริษัท  ซึ่งบริษัทฯ ได้แจกนโยบายในการ
กํากับดูแลกิจการ  หลักการกํากับดูแลกิจการ  5  หมวด  จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนใน 
การดําเนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดในการทํางาน  และเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท (http://www.icc.co.th)  
 ในระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท มีกําหนดเรื่องดังกล่าวและกําหนดบทลงโทษทางวินัย 
ไว้สูงสุด คือการเลิกจ้าง ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตามที่กําหนด 
 บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  โดยกําหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร  และพนักงาน  ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร  และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูล
ภายใน  ทําการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทช่วง 1 เดือน  ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน  ยกเว้นการ 
ซื้อขายตามธุรกรรมปกติ ซึ่งไม่เก่ียวเน่ืองจากข้อมูลภายในดังกล่าว 
 นอกจากน้ันในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  มีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์และการถือ 
ครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่ประชุมรับ 
ทราบ  หากมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งให้บริษัท และ ก.ล.ต. ทราบทุกครั้ง ตามกฎเกณฑ์ของ 
ก.ล.ต. 
  ในปี 2556  ที่ผ่านมากรรมการบริษัทและผู้บริหาร  ได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัดไม่ปรากฏการซื้อ
ขายหุ้นในช่วงเวลาที่ห้าม  และไม่ปรากฏการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัท   ทั้งน้ีมีกรรมการบริษัท  
 1  ท่าน ซื้อขายหุ้นของบริษัท  และได้แจ้งให้ ก.ล.ต. รับทราบตามระยะเวลาที่กําหนด  พร้อมรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย 
 อีกทั้งยังกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการซื้อขายหุ้นล่วงหน้า
ก่อนการซื้อขายอย่างน้อย   1  วนั 
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 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการ กําหนดให้กรรมการบริษัท  และ 

ผู้บริหารต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งถึงการมีส่วนได้เสียของตน  หรือของบุคคลท่ีเก่ียวข้อง   
ตามหลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มี 
การเปล่ียนแปลง 

 6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท                   
  เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จํากัด ในรอบปีบัญชี 2556 จํานวนเงิน 1,260,000  บาท 
 2. ค่าบริการอื่น      -ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) แบบ 56-1 

 
- 109 - 

 

 

 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 สาส์นจากกรรมการผู้อ านวยการและประธานกรรมการบริหาร 
 ดร.เทียม  โชควัฒนา  ผู้ก่อตั้งเครือสหพัฒน์  ผู้เป็นแบบอย่างที่ดีของการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของคุณธรรม
และจริยธรรม   ผู้ถ่ายทอดหลักคิดการทํางานให้ผู้บริหารได้คํานึงเสมอว่า  

    ธุรกิจเหมือนต้นไม้  อย่าเก็บผลไว้กินคนเดียว 
 จงทําธุรกิจด้วยคุณธรรม  เพื่อประโยชน์ที่ยั่งยืน 
 อย่าเห็นประโยชน์ส่วนตน  จนขาดจริยธรรม 

 หลักคิดของท่านเป็นมรดกทางความคิดและการปฏิบัติที่ได้รับการถ่ายทอดสู่ผู้บริหารทุกรุ่นจนกลายเป็น
วัฒนธรรมขององค์กรเครือสหพัฒน์   เป็นนโยบายในการดําเนินธุรกิจของเครือสหพัฒน์ตลอดมา 
 บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)  ซึ่งเป็นหน่ึงในบริษัทเครือสหพัฒน์ดําเนินธุรกิจโดยยึดม่ัน
ในหลักคิดของ ดร.เทียม  โชควัฒนา มาตลอดเวลา 50 ปีของการดําเนินธุรกิจ   และจะยังคงรักษามรดกทางความคิด
และการปฏิบัติน้ีอย่างยั่งยืน   ด้วยความภาคภูมิใจในการทําหน้าที่ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติสืบต่อไป 
 
 
 
 

                                                                                         บุญเกียรติ  โชควัฒนา 
                                                                                         (ดร.บญุเกียรติ  โชควัฒนา) 

                                                                                        กรรมการผู้อํานวยการ และประธานกรรมการบริหาร   
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นโยบายและกลยุทธ์ความรับผิดชอบต่อสังคมสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืน 
 
 ด้วยตระหนักดีว่า  องค์กรจะเจริญก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน   ต้องดําเนินงานภายใต้นโยบายที่ดี   คํานึงถึง
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดําเนินธุรกิจ  ทั้งลูกค้า  คูค่้า  พนักงาน   ผู้ถือหุ้น  ตลอดจนสังคม  
ประเทศชาติ  และสิ่งแวดล้อม   ดังน้ัน  บริษัทจึงให้นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมสู่ความสําเร็จท่ียั่งยืน           
ใน 3 เรื่อง  คือ     

Good People  :  Good Product  :  Good Society 
คนดี   :  สินค้าดี  :   สังคมดี 

Good People :คนดี 
 สนับสนุนให้บุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นคนดีของสังคม     
 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการทํางานพร้อมกับการปลูกฝังจริยธรรมในการทํางานและการดําเนินชีวิต 
 สนับสนุนการทําธุรกิจกับคู่ค้าที่มีจรรยาบรรณที่ดีในการดําเนินธุรกิจ 
 กํากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริตไม่เอาเปรียบผู้อื่น  ลูกค้า  คู่ค้า  

ตลอดจนสังคมและประเทศชาติ 
Good Product  :สินค้าดี 

 มุ่งเน้นนําเสนอสินค้าที่มีคุณภาพที่สอดคล้องกับราคา 
 เปิดโอกาสให้ลูกค้าเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับสินค้าและการบริการ ผ่านศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ 
 ส่งเสริมให้คิดค้นนวัตกรรมเก่ียวกับสินค้าและการบริการ  เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าและการบริการอย่าง

ต่อเน่ือง 
Good Society  :สังคมดี 

 สนับสนุนให้บุคลากรมีจิตสํานึกของการเป็นผู้ให้เป็นผู้มีจิตอาสา 
 สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่เอ้ือประโยชน์ต่อสังคม   สิ่งแวดล้อมและสาธารณประโยชน์อย่างสมํ่าเสมอ 
 ไม่กระทําการใดๆ ที่จะส่งผลในทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 ส่งเสริมผู้ด้อยโอกาส  ให้มีอนาคตที่ดีและอยู่ในสังคมได้ 
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 บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการดําเนินงานที่ชัดเจน  และกํากับดูแลให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเป็น
รูปธรรมในมิติต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม  รวมถึงชุมชน   สังคมและสิ่งแวดล้อม  การ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  และการเคารพสิทธิมนุษยชนดังน้ี 
 ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ มุ่งม่ันในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า  มีความม่ันคง   สามารถสร้างผลตอบแทน
แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างเหมาะสม  ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัทเสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สิน
ของตนเอง  รายงานผลการดําเนินงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจริงอย่างสมํ่าเสมอ  ขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน  มีการจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม 
และสม่ําเสมอ 
 ในปี  2556  บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานของบริษัทปี  2555   ในอัตรา  1.25  บาทต่อหุ้น         
คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผล  35%  ของกําไรสุทธิ  เทียบเท่ากับ  125%   ของราคา  Par  ต่อหุ้น 
 ลูกค้า 
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ ยุติธรรมให้ข้อมูลท่ีถูกต้องแก่ลูกค้า  คําร้องเรียนของลูกค้าพึง
ได้รับการเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว พัฒนาสินค้า
และบริการให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการอย่าง
ต่อเน่ือง รวมถึงรักษาความลับทางการค้าของลูกค้า 
 บริษัทฯ มี “ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์” เพื่อเป็นสื่อกลางรับฟังความคิดเห็น  ติ  ชม และข้อเสนอแนะของลูกค้า โดย
เน้นการเข้าถึงความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง  ขั้นตอนการดําเนินการในแต่ละเรื่อง และช่องทางการติดต่อ  
ตาม  “ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์”  หน้า  53  ในรายงานประจําป ี
 ในปี  2556  ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยสําคัญ  ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ ได้นํามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ข้อบกพร่องดําเนินการแก้ไข ป้องกัน และติดตามท้ังระบบ และปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องน้ันเกิดขึ้นซ้ําอีก  
 พนักงาน 
 พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นหัวใจสําคัญที่จะนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จ  บริษัทฯ จึงมุ่งส่งเสริม 
ฝึกฝน อบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึง สร้างความม่ันคงในอาชีพ และให้โอกาสใน
การเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน รวมถึงให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน และ
พัฒนาบริษัท ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ให้
ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสมกับความรู้  ความสามารถ  ความรับผิดชอบ  และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละคน  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สิน
ของพนักงาน โดยจัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัยตลอด  24  ชั่วโมง  มีติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภัยภายใน
อาคาร  มีเครื่องมืออุปกรณ์ด้านความปลอดภัย  อีกทั้งมีรถดับเพลิงสําหรับกรณีฉุกเฉิน อบรมและซ้อมดับเพลิง
เบื้องต้น  ซ้อมอพยพหนีไฟ  การใช้อุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล  การขับขี่ยานพาหนะอย่างปลอดภัยเป็นประจํา   
 



บริษัท ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) แบบ 56-1 

 
- 112 - 

 

 

 

ทุกปี เพื่อให้พนักงานเกิดความรู้  ความเขา้ใจ   และมีแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง ตรงตามระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัย และสภาพแวดล้อม 
 บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพดี ทั้งด้านร่างกาย  จิตใจ  และสังคม  โดยจัดให้มีแพทย์แผน
ปัจจุบันชั้น  1  และพยาบาลประจําตลอดเวลา ให้พนักงานทํางานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานที่ดี   ไม่เจ็บป่วย  บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทํางาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ และดําเนิน
ชีวิตอย่างมีความสุข 
 บริษัทฯ ยังมีการสื่อสารข้อมูลต่างๆ โดยการถ่ายทอดสัญญาณทั้งภาพและเสียงผ่านระบบเชื่อมต่อภายในจาก
สํานักงานใหญ่สู่พนักงานทั่วประเทศ 
 นอกจากน้ี  บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น  ดังน้ี 
 - Day Care  สถานรับเล้ียงบุตรพนักงาน 
 - ห้องพยาบาลของบริษัท 
 - Sport Club  สําหรับออกกําลังกาย  สนามฟุตบอล สนามเทนนิส สนามแบดมินตัน  ปิงปอง  พร้อมห้อง 
  Fitness   ซึ่งมีอุปกรณ์ครบครัน และสระว่ายน้ํามาตรฐาน 
 - ชมรมกีฬา ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่แข็งแรง อาทิเช่น 
   ชมรมแบดมินตัน 
   ชมรมว่ายน้ํา 
   ชมรมเทนนิส 
   ชมรมปิงปอง 
   ชมรม  Aerobics และลดนํ้าหนัก 
   ชมรมโบว์ล่ิง   
   ชมรมโยคะ 
 - หอพัก สําหรับพนักงานที่เดินทางไปปฏิบัติงานต่างจังหวัด 
 - ชุดฟอร์มให้กับพนักงานขายทุกผลิตภัณฑ์ 
 - ห้องสมุดของบริษัท 
 - วารสาร  “สายใย” ของบริษัทเพื่อถ่ายทอดนโยบายสื่อสารข้อมูลให้พนักงานทั่วประเทศได้รับทราบ    
 - กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เพื่อการออมเงินในอนาคต 
 - เงินบําเหน็จเกษียณให้กับพนักงานทุกคน เม่ือเกษียณอายุการทํางาน 
 - โครงการเงินกู้เพื่อท่ีอยู่อาศัย โดยร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์และธนาคารออมสิน ในอัตราดอกเบี้ยต่ํา 
 - Incentive  ให้พนักงานตามผลงาน 
 - เงินอุดหนุน ให้พนักงานตามผลงาน 
 - รถรับ - ส่ง พนักงานที่เลิกงานดึก 
 - เอ็กซ์เรย์ปอด และฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ประจําปีสําหรับพนักงาน 
 - สวัสดิการชุดชั้นในสตรี สําหรับพนักงานที่ป่วยเป็นมะเร็งเต้านม 
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 - สวัสดิการเงินช่วยเหลือพนักงานที่ประสบอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย 
 - จัดฝึกอบรมและสัมมนาทั้งภายในและส่งอบรมภายนอกให้กับพนักงาน เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้  
    ความสามารถ 
 - กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพและการรับรู ้
    กลยุทธ์การจัดการธุรกิจ  Course  1  (Thinking Concept)   
    หลักคิดสู่ความสําเร็จ  
    Target & Marketing Planning 
 - จัดพิธีมอบเหรียญพนักงานที่ทํางานครบ  10,20,30   ปี   
 - สวัสดิการซื้อสินค้าราคาพิเศษ  เพื่อช่วยการครองชีพของพนักงาน 
 - สวัสดิการพิเศษ  สําหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานใน3  จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 - โครงการ   “Healthy Worker Happy Workplace”   โดยร่วมกับสมาคมโรคจากการประกอบอาชีพและ 
  สิ่งแวดล้อมแห่งประเทศไทย และสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ  ตรวจสุขภาพประจําปีสําหรับ 
  พนักงานทั้งสุภาพบุรุษและสุภาพสตรี 
 บริษัทฯ  จัดต้ังคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการพนักงาน  เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานด้านสวัสดิการ และเป็นสื่อกลางให้ความช่วยเหลือในเรื่องสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานได้อย่างท่ัวถึง 
 นอกจากน้ี  บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะ และร้องทุกข์ในเรื่องข้อข้องใจใน
การทํางานผ่านระบบ  Intranet  ของบริษัท นอกเหนือจากการร้องทุกข์เป็นลายลักษณ์อักษรตามปกติ 
 คู่ค้า  
 บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง สร้างสัมพันธภาพและความ
เข้าใจทีด่ีต่อกัน รวมถึงแลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้า และบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ ไม่
เรียก  รับ  หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า อีกทั้งขัดขวางเหตุ
จูงใจที่อาจก่อให้เกิดเหตุดังกล่าว 
 บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า ควบคูกั่บการเจริญเติบโตร่วมกับบริษัทในลักษณะ  Win 
Win Situation  โดยติดตั้งระบบการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าระบบการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงาน ผ่าน
ระบบ  Approved Vender List  ตามมาตรฐานสากล  ISO 9001  
 ในปีท่ีผ่านมา ไม่มีกรณีไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า 
 เจ้าหนี้การค้า  
 บริษัทฯ จ่ายเงินให้กับเจ้าหน้ีตรงตามข้อตกลงทางการค้า ที่ได้ตกลงกันไว้ล่วงหน้า  (ไม่ว่าสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจจะเปล่ียนไปอย่างไร) บริษัทฯ ใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ  Media Clearing  โดยเปิดโอกาสให้
เจ้าหน้ีสามารถวางบิลได้ทุกวันกําหนดวันปิดบิลและโอนจ่ายเงิน ดังน้ี  
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                                    วันปิดบิล                           วันที่โอนเงิน  
 ค่าสินค้า        ทุกวันอังคาร                     วันพุธสัปดาห์ถัดไป 
 ค่าใช้จ่าย       ทุกวันที่  20  ของเดือน      วันที่  6  ของเดือนถัดไป 

 เจ้าหนี้เงินกู้  
 บริษัทฯ ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหน้ี ปฏิบัติตามสัญญา  ข้อตกลง  และ
เงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหน้ีโดยเคร่งครัด และแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา 
เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล  ซึ่งบริษัทฯ จ่ายชําระดอกเบี้ย และคืนเงินต้นตรงตาม
กําหนดเวลากับเจ้าหน้ีตลอดมา 
 ลูกหน้ีการค้า   
 บริษัทฯ กําหนดระยะเวลาที่ลูกค้าต้องชําระหน้ีไว้อย่างชัดเจน มีการติดตามการชําระหน้ี มีกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายเพื่อสร้างยอดขาย เช่น  การโฆษณา  การให้ส่วนลด  การแจกแถมสินค้าตัวอย่าง  และมีนวัตกรรมใหม่ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า 
 สังคมและสิ่งแวดล้อม  
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มีการปลูกฝังจิตสํานึก ความ
รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทอย่างต่อเน่ือง 
 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายหน่ึงในการดําเนินธุรกิจ และกําหนดไว้ใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วนรวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งกําหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงความสําคัญในการมีส่วนร่วม
สนับสนุน  นโยบายการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม   
 ภาครัฐ   
 บริษัทฯ จ่ายภาษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามข้อกําหนดของกฎหมายทั้งภาษีมูลค่าเพิ่ม  ภาษีธุรกิจเฉพาะ  
ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย  ภาษีป้าย  ภาษีโรงเรือน  ภาษีศุลกากร อากรแสตมป์ ตลอดจนภาษีเงินได้นิติบุคคล 

 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 การแข่งขันท่ีเป็นธรรม 
 บริษัทกําหนดให้มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างท่ีโปร่งใสชัดเจนและเป็นธรรม   การจัดทําทะเบียนราคากลางวัสดุ
อุปกรณ์   การเปรียบเทียบราคาจัดซื้อ    การประกวดราคาจัดจ้างการก่อสร้างหรือตกแต่งร้าน   ทั้งในกรณีปกติและ
กรณีเร่งด่วน   ซึ่งผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามระบบที่วางไว้อย่างเคร่งครัด  โดยเป็นการ
ประสานงานกันระหว่างส่วนงานจัดซื้อ   ส่วนงานบัญชีการเงิน  และส่วนธุรกิจท่ีรับผิดชอบแต่ละงาน 
 กรณีตรวจพบการไม่ปฏิบัติตามระบบโดยเจตนาทุจริต   ถือเป็นความผิดร้ายแรงทางวินัยของบริษัท 
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 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 บริษัทถือเป็นนโยบายที่จะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  ไม่มีการลอกเลียนแบบ  หรือนํา
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต  แต่บริษัทมุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้า  การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์  ให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ   และตอบสนองความต้องการของลูกค้า  โดยการร่วมคิดร่วมพัฒนากับ
โรงงานผลิตอย่างต่อเน่ือง    และยังคงสนับสนุนให้พนักงานส่งนวัตกรรมเข้าประกวดในโครงการประกวด
นวัตกรรมเครือสหพัฒน์  (Chairman Awards) เป็นประจํา  ซึ่งผลงานที่ส่งเข้าประกวดได้รับรางวัลจากการประกวด
ทุกปี    สร้างความภูมิใจให้แก่พนักงานและเป็นแรงบันดาลใจให้พนักงานมุ่งที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่ตลอดเวลา    
และในปีท่ีผ่านมา  บริษัทฯมิได้มีกรณีละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด  
 การต่อต้านการทุจริต 
 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย  ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น   โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
 1. สร้างจิตสํานึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ  ด้วยความ
ซื่อสัตย์  สุจริต 
 2. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้
อํานาจให้เหมาะสม   เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต   การคอร์รัปชั่นต่างๆ 
 3. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน   กระทําการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่ง
ทรัพย์สิน  หรือผลประโยชน์อื่นใด  สําหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ  หรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทําให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 
 4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภายนอก  เพื่อจูงใจให้บุคคลน้ันกระทําหรือละเว้นการกระทําใดท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตําแหน่ง
หน้าที่ของตน 
 5. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง 
 6. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้พนักงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องสามารถท่ีจะแจ้งเบาะแสอันควร
สงสัย โดยมั่นใจได้ว่าจะได้รับการคุ้มครอง  และต้องมีการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการ
แจ้งเข้ามา 
 การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทถือเป็นนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม   ทั้งการจ้างแรงงาน  คุณภาพชวีิตการทํางาน     
อาชีวอนามัย  ความปลอดภัยจากการทํางาน  ค่าตอบแทนและค่าชดเชย  การเกษียณจากการทํางาน  และจะไม่
ดําเนินการใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด  ให้มีการกําหนดค่าจ้างอย่างเป็นธรรมตามความสามารถของ
แต่ละบุคคล   กําหนดค่าแรงขั้นต่ําตามประกาศของภาครัฐ   การจ่ายค่าตอบแทนการทํางานล่วงเวลาและวันหยุด    
 บริษัทให้สิทธิพนักงานในการโต้แย้งเพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งชี้ความผิดหรือทุจริตต่อหน้าที่การงาน ไม่มี
การเลิกจ้างอย่างไม่เป็นธรรม  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กฎหมายแรงงานซึ่งครอบคลุมการคุ้มครองสิทธิ
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มนุษยชนของพนักงานโดยเคร่งครัด  โดยตลอดเวลายาวนานของการดําเนินธุรกิจ  ไม่เคยมีประวัติการปฏิบัติต่อ
พนักงานอย่างไม่เป็นธรรม  และไม่เคยมีคดีขึ้นสู่ศาลในเรื่องดังกล่าว 
 นอกจากน้ี  บริษัทจะไม่รับบุคคลอายุต่ํากว่า 18  ปีเข้าเป็นพนักงานของบริษัท    ยกเว้นกรณีการช่วยเหลือบุคคล
ที่มีความจําเป็น  หรือกรณีปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐเพื่อส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่เยาวชน  เช่น  การจ้าง
นักเรียน  นักศึกษาทํางานในวันหยุดหรือปิดภาคเรียน   การจ้างนักศึกษาทํางานในโครงการทวิภาคี  เป็นต้น  
 การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมแก่พนักงาน 
       ในปี  2556  บริษัทฯ  ยังคงส่งเสริมกิจกรรมที่เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่าง 

สมํ่าเสมอ  ทั้งกิจกรรมตักบาตรพระสงฆ์และสวดมนต์ทําวัตรเย็น   และปฏิบัติธรรมในวันธรรมสวนะ  กิจกรรมตัก
บาตรพระสงฆ์ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   และตักบาตรพระสงฆ์ในวัน  

      ครบรอบการก่อตั้งบริษัทฯ  สิทธิการลางานเพื่อการปฏิบัติธรรมตามหลักศาสนาแห่งตนได้ปีละ 5 วัน   ซึ่งมี 
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวจํานวนมาก   ซึ่งส่งผลให้พนักงานมีสติ  รู้สติ  และใช้สติในการดําเนินชีวิตและ 
การทํางานมากขึ้น   นอกจากน้ีได้จัดกิจกรรมทําบุญทอดกฐินสามัคคีเป็นประจําทุกปี 
 นอกจากน้ี  บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงาน “ ให้ ” แก่ผู้อื่น  ดว้ยการจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตให้สภากาชาดไทย
เป็นประจําปีละ 4 ครั้ง  ซึ่งในแต่ละปีจะมีพนักงานเข้าร่วมบริจาคโลหิตมากกว่า 500 คน  

การพัฒนาบุคลากร 
 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัท ไอ.ซ.ีซ.ี อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด(มหาชน) กําหนดนโยบายหลักในการส่งเสริมสนับสนุนในการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้สามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง ในเชิงความคิดและการปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม เพื่อเตรียมบุคลากรให้พร้อมต่อการขยายตัวทางธุรกิจต่อไป   ดังน้ันนโยบายในการฝึกอบรมและ
พัฒนาขององค์กร จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาในด้านเชิงความคิดและการปฏิบัติของบุคลากรอย่างจริงจัง เพื่อให้
บุคลากรทุกระดับสามารถนําไปปรับใช้ได้ทันต่อเหตุการณ์ การเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
 กิจกรรมในการพัฒนา 
 ดังที่ได้กล่าวมาแล้วในเบื้องต้น บุคลากรเป็นทรัพยากรที่สําคัญ ดังน้ัน  นโยบายหลักของบริษัท  คือ  การ
พัฒนาให้พนักงานขององค์กรให้เก่งขึ้น ดังน้ันการสัมมนาแต่ละหัวข้อจะได้รับการเอาใจใส่จากผู้บริหารระดับสูง
ขององค์กร  เพื่อให้การอบรมสัมมนาเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและองค์กร     โดยจะมอบนโยบายการพัฒนาให้
สัมพันธ์กับนโยบายการดําเนินธุรกิจขององค์กร โดยปีน้ีนโยบายขององค์กรที่เน้นคือสู้เพื่อชนะ คิดบวก วินัย 
ศรัทธา รวดเร็ว ซื่อสัตย์ ดังน้ันหลักสูตรการสัมมนาจะต้องสอดคล้องกับนโยบายหลักขององค์กร โดยการสัมมนา
ต้องยึด 6  คําหลักนํามาใช้ในการอบรมและสัมมนา ไม่ว่าจะอบรมสัมมนาหัวข้อใดก็ตาม ต้องยึดนโยบายหลักด้วย
ทุกครั้ง โดยกิจกรรมของการอบรมจะต้องสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง โดยการพัฒนาขององค์กรแบ่งออกเป็น   

 การอบรมสัมมนาพนักงานส านักงาน    วัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มทักษะในการคิดวางแผนการตลาด  การ
ขาย และโฆษณา  
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1. กลยุทธ์การจัดการธุรกิจ อบรมให้กับผู้บริหารตามตําแหน่งงานตั้งแต่ระดับหน่วยถึง  CEO ฝ่าย 
เพื่อให้บุคลากรขององค์กร มีความสามารถในการคิดและมีหลักคิดที่ดีในการทําการตลาดและการ
ขาย 

2. พัฒนาพนักงานตามหน้าที่งาน เช่น  Marketing Manager, Advertising Manager, Brand 
manager,Merchandiser,CFO  เพื่อให้ผู้เข้าสัมมนามีการวางแผนทําการตลาด (Marketing Plan) แบบ
ครบสูตร และให้ทุกฝ่ายนําไปปฏิบัติจริง      และมีการติดตามโดยให้กลับมานําเสนอผลของการ
ปฏิบัติจริง    เพื่อจะได้แก้ไขและพัฒนาต่อไป 

3. สร้างหลักคิดบวกให้กับพนักงานทุกคนทั้งพนักงานเก่าและพนักงานที่เข้ามาใหม่ ให้ทุกคนเกิด 
ความคิดบวกต่อตนเอง ผู้อื่น สถานการณ์และองค์กร    

 การอบรมสัมมนาพนักงานขายหน้าร้าน 
 พนักงานขายหน้าร้านจํานวนกว่า 6,000 คน จะได้รับการฝึกฝน เทคนิคการขายศิลปะการขาย   โดยใช้ 
วิธีการ Roleplaying    การอบรมเรื่องเอกลักษณ์ของพนักงานขายหน้าร้าน โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะสร้าง

 ความโดดเด่น  และความเป็นเอกลักษณ์ให้กับพนักงานขายทั้งเรื่องบุคลิกภาพภายในและภายนอก เช่น  
เรื่องเสื้อผ้า หน้า ผม  คําพูดทักทาย  กิริยาท่าทาง    ระหว่างปฏิบัติงาน ความเชี่ยวชาญในด้านของสินค้า   
เป็นต้น 

การติดตามประเมินผลการอบรมพนักงานส านักงาน 
1. ติดตามทดสอบความรู้ความเข้าใจโดยการตั้งคําถามผ่านระบบ SDS. ซึ่งเป็นระบบการเรียนรู้     (E – 

learning) ภายในบริษัท 
2. นําเสนอผลการประกอบการของทุกฝ่าย ด้านยอดขาย กําไรและการเติบโต 
3. ให้มีการนําเสนอแผนการตลาด(Target & Marketing Planning) และผลการปฏิบัติทุก Season (ทุก

ฝ่ายๆละ 3 Brand) 
การติดตามประเมินผลการอบรมพนักงานขายหน้าร้าน 

1. ติดตามโดยการโทรศัพท์สุ่มเช็คความเข้าใจของพนักงานขายหลังการอบรม 
2. ติดตามยอดขายเป็นรายสัปดาห์  รายเดือนเทียบกับเป้าหมาย หากพบว่าพนักงานขายเขตใดยังทํา

ยอดขายห่างจากเป้ามาก จะติดตามอย่างใกล้ชิดหรือเรียกกลับมาอบรมใหม่อีกครั้งหน่ึง 
 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษัทฯ จัดให้มี “ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์”เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสารกับลูกค้า  ด้วยทีมงานที่ได้รับการอบรมให้
เน้นการบริการ  ให้ความช่วยเหลือลูกค้า  และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าเป็นหลัก  ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์  จะทํา
หน้าที่ให้ข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและการบริการ  รับคําตชิม  คาํแนะนําหรือข้อร้องเรียนต่างๆ  ให้ความช่วยเหลือ
แก้ปัญหาและตอบข้อสงสัยในเบื้องต้น  หากเป็นเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพหรือการบริการ  ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์
จะกํากับดูแลให้เกิดกระบวนการแก้ไขจนกระทั่งลูกค้าได้รับความพึงพอใจ  อาทิ  การเปล่ียนสินค้าให้หากไม่พึง
พอใจในคุณภาพ  การจัดส่งผลิตภัณฑ์ถึงบ้านหรือร้านค้าที่ลูกค้าสะดวกในกรณีที่ไม่มีขนาดหรือสีที่ลูกค้าต้องการ  
เป็นต้น 
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 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
 บริษัทฯ  ได้จัดทํามาตรการการเปิดปิดเครื่องปรับอากาศเป็นเวลา  การทําสวิทช์ให้สามารถปิดเปิดไฟแสงสว่าง
เฉพาะจุด  การประกาศเตือนปิดไฟแสงสว่างและอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ในช่วงเวลาพักกลางวันและก่อนกลับบ้าน  
การปรับปริมาณน้ําในท่อประปาเพื่อการใช้นํ้าอย่างประหยัด  การลดปริมาณการใช้กระดาษด้วยการใช้กระดาษ  2   
หน้า  และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทดแทนการใช้กระดาษ  เป็นต้น 
 นอกจากน้ี    ได้ติดตั้งอุปกรณ์  Peak Demand Controller   เพื่อควบคุมปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าในอาคาร
สํานักงาน     ปรับปรุงระบบระบายความร้อนของเครื่องปรับอากาศโดยการติดตั้ง Cooling  Pad  ที่ชุดระบายความ
ร้อนของเครื่องปรับอากาศ      ในลักษณะของแผงเยื่อไม้ให้นํ้าไหลผ่าน  เพื่อให้สามารถระบายความร้อนได้ดีขึ้น  
ช่วยลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าของเครื่องปรับอากาศได้ 
 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดล้อม   
 บริษัทฯ จัดให้มีการให้ความรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท และตามบอร์ดประชาสัมพันธ์     
จัดให้มีหนังสือเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมในห้องสมุด   การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการดูแล
สิ่งแวดล้อมเป็นระยะ  เช่น  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคเพื่อลดภาวะโลกร้อน เป็นต้น 
 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทฯ  ถือเป็นนโยบายที่ต้องดูแลและสานสัมพันธ์กับชุมชนใกล้เคียง  จึงสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
ชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ  อาทิ  การจัดให้มีรถดับเพลิงเพื่อใช้ในกรณีเพลิงไหม้  โครงการจิตอาสาช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัย  การจัดกิจกรรมตักบาตรโดยนิมนต์พระสงฆ์จากวัดต่างๆ ในชุมชนมารับบาตรในวันธรรมสวนะ  โดย
เชิญชวนผู้ที่อาศัยในชุมชนใกล้เคียงเข้าร่วมกิจกรรมด้วย  อีกทั้งเปิดโอกาสให้ร้านค้าในชุมชนได้จัดชุดตักบาตร
อาหารสดอาหารแห้ง  จําหน่ายให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน  เป็นการสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชนใกล้เคียงด้วย 
 เน่ืองด้วยลักษณะธุรกิจหลักของบริษัท   เป็นการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านเคาน์เตอร์ขายและร้านค้าทั่ว
ประเทศ   ดังน้ัน  บริษัทจึงมีนโยบายการจ้างแรงงานท้องถิ่นเป็นพนักงานขายประจําเคาน์เตอร์และร้านค้า    เพื่อให้
พนักงานสามารถทํางานในภูมิลําเนา  ได้มีโอกาสใช้ชีวิตกับครอบครัว  เป็นการช่วยธํารงไว้ซึ่งความอบอุ่นของ
สถาบันครอบครัวทางหน่ึง 

นอกจากน้ี  การจัดจ้างงานตกแต่งร้านค้าของบริษัทที่เปิดทําการในจังหวัดต่างๆ  บริษัทกําหนดเป็นนโยบาย
การจัดจ้าง  ให้บริษัทหรือกิจการในท้องถิ่นแต่ละจังหวัดเข้าประกวดราคา  หากอยู่ในราคาที่ใกล้เคียงกัน  ให้
พิจารณาเลือกกิจการในท้องถิ่นน้ันเป็นลําดับแรก  เช่น  กิจการรับเหมาก่อสร้าง   กิจการตกแต่งร้านค้า  เป็นต้น 
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กิจกรรมทางสังคม 
โครงการวาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม   
 ผู้บริหารวาโก้เข้ารับพระราชทานเหรียญท่ีระลึกจากพระหัตถ์ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี ทรงพระราชทานแด่ผู้มีอุปการะคุณในกิจการของสมาคมวิทยาลัยศัลยแพทย์นานาชาติแห่งประเทศ
ไทยในพระบรมราชูปถัมภ์  โดยโครงการวาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม ให้ความสนับสนุนด้านการรักษาผู้ป่วย
มะเร็งเต้านม 
 ด้วยปณิธานของโครงการฯ ที่จะขอเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างความสุขที่ยั่งยืนและถาวรให้กับลูกค้าวาโก้และผู้
หญิงไทย เพื่อให้สตรีไทยมีความสุขกายและสุขใจ  สุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงและสิ่งสําคัญที่สุดคือให้ปลอดภัยจาก
โรคมะเร็งเต้านมตลอดไป  ในปี 2556 ทางโครงการได้จัดกิจกรรมต่างๆเพื่อประโยชน์ต่อสังคมดังน้ี 
 “วาโก้โบว์ชมพู  ร้อยใจให้…ไม่ส้ินสุด” ปีที่ 3  
 วาโก้ร่วมกับมูลนิธิรามาธิบดีในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี จัดโครงการ 
“วาโก้โบว์ชมพู ร้อยใจให้…ไม่สิ้นสุด”  ปีท่ี 3   เชิญชวนลูกค้าวาโก้ทําบุญสานต่อการให้สู่สังคมไทย โดยนํารายได้
บางส่วนจากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ บริจาคและร่วมสมทบทุนโครงการพัฒนาอาคารผู้ป่วยนอกและจัดหาเครื่องมือ
แพทย์เพื่อผู้ป่วยยากไร้กับมูลนิธิรามาธิบดี  จากนํ้าใจของท่านเหล่าน้ีจะเป็นนํ้าหล่อเลี้ยงที่จะช่วยเติมความหวัง พลิก
ความทุกข์ คืนชีวิตใหม่ให้กับผู้ป่วยยากไร้ของโรงพยาบาลรามาธิบดีซึ่งในแต่ละปีรองรับผู้ป่วยนอกกว่า 1.4 ล้านคน 
และผู้ป่วยในอีกกว่า 45,000 คน 
 โครงการแมมโมแกรมการกุศลเพื่อแม่ผู้ด้อยโอกาส  
 เฉลิมพระเกียรติ 81 พรรษา สมเด็จพระนางเจ้าฯพระบรมราชินีนาถ 
 วาโก้สนับสนุนโครงการแมมโมแกรมการกุศลเพื่อแม่ผู้ด้อยโอกาส ถวายเป็นพระราชกุศลแด่สมเด็จพระนาง
เจ้าฯพระบรมราชินีนาถ โดยร่วมกับสถาบันมะเร็งแห่งชาติและโรงพยาบาลมะเร็งภูมิภาค กรมการแพทย์ ในโอกาส
มหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 81 พรรษา เพื่อให้แม่ผู้ด้อยโอกาสซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มเสี่ยงได้รับบริการตรวจคัดกรอง
มะเร็งเต้านมด้วยเครื่องแมมโมแกรมและอัลตร้าซาวน์ จะได้ห่างไกลจากโรคร้ายนี้ 
 “Wacoal Cares Your Breasts. Mammogram Saves Your Life.” ปีที่ 4 
 วาโก้มอบสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า ด้วยการรณรงค์ให้ผู้หญิงไทยเข้ารับการตรวจคัดกรองมะเร็งเต้านมด้วยเครื่อง
แมมโมแกรม ตั้งแต่เดือนสิงหาคมถึงธันวาคม 2556  โดยวาโก้มอบสิทธิพิเศษสําหรับลูกค้า เม่ือซื้อผลิตภัณฑ์วาโก้  
6,000.- บาทต่อใบเสร็จ   รับบัตรตรวจเอ็กซเรย์เต้านม  พร้อมอัลตร้าซาวน์1 ครั้งฟรี และยังรว่มทําบุญผ่านการซื้อ
ผลิตภัณฑ์ โดยหักรายได้ส่วนหน่ึงเข้าร่วมสมทบทุนบริจาคให้สถานพยาบาลเพื่อการรักษาผู้ป่วยมะเร็งเต้านมที่
ยากไร้  ตลอดเดือนสิงหาคมถึงธันวาคม  2556  อีกด้วย  โดยสามารถเข้ารับบริการได้ที่สถาบันมะเร็งแห่งชาติ   โรง
พยาลบาลมะเร็งภูมิภาค   เครือโรงพยาบาลกรุงเทพ   รวมสถานพยาบาลชั้นนําที่ร่วมให้ความสนับสนุนโครงการ 19  
แห่ง ทั่วประเทศ 
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 Balancing Bra Donation 
 เริ่มต้ังแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบัน วาโก้มอบยกทรง Balancing Bra พร้อมเต้านมเทียมให้กับสตรีผู้รับการผ่าตัด
มะเร็งเต้านม พร้อมการมอบผ่านองค์กรและหน่วยงานต่างๆ อาทิ นายกเหล่ากาชาดจังหวัดต่างๆ องค์กรการกุศล 
โรงพยาบาลภาครัฐและเอกชน อีกทั้งผ่านห้างสรรพสินค้าและร้านค้าทั่วประเทศซึ่งยกทรงรุ่นพิเศษน้ีเป็นยกทรง
นวัตกรรมที่วาโก้คิดค้นสําหรับผู้รับการผ่าตัดมะเร็งเต้านมโดยเฉพาะ เพื่อให้ผู้สวมใส่ได้เติมเต็มทั้งร่างกายและ
จิตใจ ซึ่งผู้สวมใส่จะมีความม่ันใจ มีความสมดุลทางสรีระ ไม่ปวดหลัง ซึ่งแตกต่างจากเต้านมที่เย็บจากฟองนํ้าหรือ
เศษผ้า ที่สวมใส่แล้วจะลอย ปวดหลัง ไม่มีความสมดุล ไม่ม่ันใจ และวาโก้ยังคงมอบยกทรงรุ่นพิเศษน้ีอย่างต่อเน่ือง  
 วาโก้บราเดย์ บราเก่าของคุณ...อาชีพใหม่ของเขา 
 เชิญชวนให้ผู้หญิงไทยร่วมกันบริจาคบราเก่า  เพื่อนําวัสดุจากบราเก่าไปใช้ต่อยอดสร้างอาชีพ  โดยบราที่ได้รับ
บริจาคทั้งหมดส่งมอบให้กับสมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรี  ในพระอุปถัมภ์  พระเจ้าวรวงศ์เธอ  พระองค์เจ้าโสม 
สวลีพระวรราชาทินัดดามาตุ  อีกทั้งจัดการฝึกอาชีพให้กับสตรีที่สามคมฯ  เพื่อสร้างสรรค์ชิน้งานที่ทันสมัย สามารถ
นําไปจําหน่ายสร้างรายได้ได้จริงให้แก่สมาคมฯ 
มอบโอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาส 
 โครงการรับผู้พิการเป็นพนักงานประจ า 
        ด้วยนโยบายที่ต้องการเติมเต็มโอกาสให้กับทุกคนในสังคม จึงเกิดเป็นโครงการรับผู้พิการปฏิบัติงานเป็น
พนักงานประจําภายในองค์กร  การที่องค์กรมีผู้พิการร่วมปฏิบัติงานน้ัน มีส่วนช่วยทําให้พนักงานที่มีความปกติ
ทางด้านร่างกาย ได้รับการเติมเต็มทางด้านจิตใจ กล่าวคือ ได้มีกําลังใจในการปฏิบัติงาน เห็นตัวอย่างที่ดีจากเพื่อน
ร่วมงานที่พิการ และได้เรียนรู้การแบ่งปันในการทํางาน  จึงถือว่าการมีผู้พิการในที่ทํางาน เป็นการเติมเต็มกําลังใจ
ให้กับทุกๆคน 
        สิ่งที่องค์กรได้จัดทําให้กับพนักงานผู้พิการ คือ  

1. ทางลาดสําหรับใช้รถ wheelchair 
2. ห้องนํ้าขนาดพิเศษสําหรับผู้พิการและใช้ wheelchair 
3. ทุนช่วยเหลือในการรักษาพยาบาลประจําทุกเดือน 
4. ทุนในการซื้ออุปกรณ์ wheelchair 
5. ที่จอดรถพิเศษ  เพื่อสะดวกในการเดินทาง 

 ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับพนักงานผู้พิการเข้ามาปฏิบัติงานในหน้าที่ต่าง ๆ ดังน้ี  
1. พนักงาน Call Center 
2. พนักงานรับโทรศัพท์ 
3. พนักงานบริการห้องประชุมและจัดเล้ียง 
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 Wheelchair Project 
       ด้วยนโยบายของบริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ต่อสังคม   สิ่งแวดล้อมและสาธารณประโยชน์   
บริษัทฯ จึงเข้าร่วมโครงการจัดหาและสนับสนุนอุปกรณ์และเครื่องช่วยความพิการสําหรับเด็กและคนพิการ  (RICD 
Wheelchair Project)  ของสถาบันพัฒนาการเด็กราชนครินทร์  กรมสุขภาพจิต  ซึ่งเป็นโครงการช่วยเหลือคนพิการ
ให้มีคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น  มีความคล่องตัว  มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมร่วมกับสมาชิกในครอบครัวและ
ชุมชน   สามารถออกทํางานเพื่อสร้างรายได้ของตัวเองและครอบครัวได้ 
 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการนี้ต้ังแต่ปี 2554  โดยให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายการขนส่ง  การดําเนินการนําเข้า
อุปกรณ์ช่วยความพิการที่ได้รับบริจาค  จากประเทศสหรัฐอเมริกา เยอรมัน ไต้หวัน และญี่ปุ่น  ส่งไปยังโครงการฯ 
เพื่อปรับแต่ง  ซ่อมแซม  และสนับสนุนการจัดส่งไปมอบให้แก่ผู้พิการผู้ด้อยโอกาสตามภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ 
ซึ่งนับตั้งแต่เข้าร่วมโครงการ  ได้จัดส่งรถน่ังคนพิการและอุปกรณ์อื่นๆ กว่า  5,000  ตัว 
 SPEEDO ส่งเสริมกีฬาคนพิการ 
 ด้วยทางสมาคมกีฬาผู้เปล่ียนอวัยวะแห่งประเทศไทยได้ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาผู้เปล่ียนอวัยวะโลก 
ครั้งที่ 19 (19th World Transplant Games) ณ เมืองเดอร์บาน ประเทศแอฟริกาใต้ ระหว่างวันที่ 28 กรกฎาคม –4 
สิงหาคม 2556  โดยมีนักกีฬาจากประเทศสมาชิกสมาพันธ์ จํานวน 54 ประเทศทั่วโลกเข้าร่วมมหกรรมการแข่งขัน  
 ผลิตภัณฑ์  SPEEDO ให้การสนับสนุน ชุดว่ายน้ํา  ชุดวอร์ม เสื้อยืด แว่นตาว่ายน้ํา และอุปกรณ์เกี่ยวกับการ
ฝึกซ้อมในการว่ายน้ํา  เพื่อให้นักกีฬาในสมาคมผู้เปลี่ยนอวัยวะแห่งประเทศไทยได้ใช้ประโยชน์จากการฝึกซ้อม 
และไปแข่งขันในต่างประเทศ  ซึ่งนักกีฬาหลายๆท่านสามารถพิชิตเหรียญจากการแข่งขัน  
“สีสันแห่งชีวิตใหม่  ผู้หญิงคิดบวก” 
 หลักสูตร การเสริมบุคลิกภาพเทคนิคการแต่งหน้า  และการสร้างอาชีพแต่งหน้า 
 ให้กับผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิง ทั่วประเทศ 
 เครื่องสําอาง BSC Cosmetology โดย บริษัท ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)เครื่องสําอางที่รณรงค์
ให้ผู้หญิงคิดบวกยิ่งสวยขึ้น  และ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรี่ส์ จํากัด  ได้รับเกียรติและความไว้วางใจ
จาก โครงการกําลังใจ ในพระราชดําริ พระเจ้าหลานเธอ พระองค์เจ้าพัชรกิติยาภา ให้คิดริเริ่มหลักสูตร การเสริม
บุคลิกภาพเทคนิคการแต่งหน้าและสร้างอาชีพแต่งหน้า ให้กับผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงทั่วประเทศ โดยเน้นให้
ผู้ต้องขังมีทัศนคติในเชิงบวกต่อตนเองและสังคม พัฒนาตนเองให้สู่ชีวิตใหม่ในสังคมได้อย่างไม่มีปมด้อยเน้น
หลักสูตรทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อนําไปพัฒนาตนเองและนําไปประกอบอาชีพได้จริงหลังจากพ้นโทษไป
แล้ว พร้อมทั้งดําเนินการติดตามผลหลังจบหลักสูตร  โดยโครงการนี้เริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 จนถึงปัจจุบัน ภายใต้
คอนเซปส์  “สีสันแห่งชีวิตใหม่  ผู้หญิงคิดบวก”  โดยที่ผ่านมาดําเนินการไปแล้ว        5  แห่ง      
 ปฎิบัติการเปลี่ยนชีวิต  Mission‘s Life Change 

คนเราเกิดมามีชะตาชีวิตท่ีต่างกัน   บางคนมีโอกาสที่ดีเข้ามาในชีวิต  ทําให้สามารถสร้างชีวิตท่ีดีขึ้น  ประสบ
ความสําเร็จในการดําเนินชีวิตอย่างที่หวัง   แต่บางคนไม่มีแม้แต่ปัจจัยท่ีเพียงพอจะประคองชีวิตในแต่ละวัน  จน
มองไม่เห็นว่าอนาคตจะเป็นจะอยู่อย่างไร 
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โครงการปฏิบัติการเปล่ียนชีวิต  เป็นโครงการหน่ึงที่บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)  
สรรสร้างขึ้น  ตั้งแต่ปี 2553เพื่อสนับสนุนให้ฝ่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ รวมถึงบริษัทเครือสหพัฒน์   มอบโอกาสที่ดีแก่
ผู้ด้อยโอกาสที่เป็นคนดี  มีความกตัญญู  มีความเพียร  ได้มีโอกาสเปล่ียนแปลงชีวิตตนเองและครอบครัวให้ดีขึ้น  มี
อนาคตที่ดี  เป็นสมาชิกที่ดีมีคุณค่าต่อสังคมและประเทศชาตติ่อไป  ซึ่งบริษัทฯ ยังคงดูแลผู้ด้อยโอกาสเหล่าน้ันมา
อย่างต่อเน่ืองและต่อไป ทั้งทุนทรัพย์ในการรักษาพยาบาล  การฟื้นฟูสภาพร่างกาย  ทุนทรัพย์ในการประกอบอาชีพ  
และทุนการศึกษา  จนกว่าผู้ด้อยโอกาสเหล่าน้ันจะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  ซึ่งบางรายต้องได้รับความช่วยเหลืออย่าง
ต่อเน่ืองเป็นเวลากว่า 10 ปี  
โครงการ กล่องเติมบุญ 
 กล่องเติมบุญ คือ การนํากล่องรองเท้ากลับมาใช้ใหม่ และนําเงินส่วนที่ลดค่าใช้จ่ายจากการซื้อกล่องไป
ช่วยเหลือสังคม โดยเบื้องต้น มอบให้มูลนิธิโรคหัวใจ, มูลนิธิโรคไต, มูลนิธิขาเทียม และยังสามารถช่วยลดการตัด
ต้นไม้เป็นการลดภาวะโลกร้อน 

โครงการกล่อง(เติม)บุญ เป็นโครงการที่จัดทําขึ้นด้วยความตั้งใจที่จะทําความดีร่วมกับลูกค้า โดยที่เม่ือลูกค้า
ซื้อรองเท้าและไม่รับกล่อง เท่ากับท่านได้ร่วมบริจาคเงินมูลค่า 10 บาท เพื่อสร้างความสุข สรา้งสังคมท่ีดี และเติม
รอยยิ้มให้กับสังคม โดยจะนําเงินที่ได้ไปช่วยเหลือสังคมและผู้ที่เดือดร้อน เช่น ผู้ประสบภัย, ผู้ด้อยโอกาส, ผู้ป่วยท่ี
ต้องการความช่วยเหลือ รวมท้ังการสร้างสาธารณะประโยชน์ตา่งๆ  นอกจากน้ีการนํากล่องที่ใช้แล้วกลับมาใช้
ใหม่ยังเป็นการลดปริมาณขยะและลดปริมาณการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งจะช่วยลดภาวะโลกร้อนได้อีกด้วย โดย
กระดาษท่ีใช้ในการผลิตกล่องรองเท้าแต่ละกล่อง จะต้องใช้ต้นไม้ขนาดใหญ่ ที่มีอายุมากกว่า 10 ปี ซึ่งต้องใช้ต้นไม้
ประมาณ 17 ต้น ในการผลิตกระดาษ 1 ตัน เพื่อนําไปผลิตกล่องรองเท้า 5,000 กล่อง และจากปีท่ีผ่านมาโครงการ
กล่อง(เติม)บุญ ได้นํากล่องรองเท้าที่ลูกค้าคืน  กลับมาใช้ใหม่ได้อีกหลายๆครั้ง  ดังน้ันเพียงการซื้อรองเท้าแล้วคืน
กล่อง คุณก็มีส่วนช่วยโลก และสร้างรอยยิ้มให้กับสังคมของเราได้ โดยโครงการนี้เริ่มต้นขึ้นเม่ือปี พ.ศ.2552 จนถึง
ปัจจุบัน 

โครงการกล่องเติมบุญ ปี 2556 
โครงการกล่องเติมบุญมอบเงินให้คุณอัจฉ์  กัลป์ยาณคุปต์  ผู้เขา้ประกวดในรายการ  Thailand Got Talent เพื่อนําไป
รักษาคุณแม่ที่ป่วยเป็นโรคหัวใจ 

โครงการกล่องเติมบุญมอบเงิน จํานวน 150,000 บาทให้กับมูลนิธิโรคไตในสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้า
กัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์, มูลนิธิเด็กโรคหัวใจ ในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ 
เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ และมูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  

โครงการกล่องเติมบุญ  มอบเงินที่ลูกค้าร่วมบริจาคเป็นทุนช่วยเหลือและทุนการศึกษาจนจบปริญญาตรีเป็น
เงนิ จํานวน 250,000 บาทให้กับ ด.ญ.บุญมี ศรีบานเย็น (น้องฟ้า) จังหวัด เพชรบูรณ์ ซึ่งมีอาการเท้าผิดปกติทําให้ไม่
สามารถเดินและทํากิจกรรมได้เท่าเทียมกับเด็กคนอ่ืนๆ  
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11.  การควบคุมภายในและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
     การบริหารของบริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล  จํากัด (มหาชน) ยังอยู่ภายใต้ปรัชญาของการทํางานเป็น
ทีมบนพื้นฐานของความโปร่งใสและธรรมาภิบาลท่ีดี   ซึ่งเป็นปรัชญาการบริหารของบริษัทมาโดยตลอด   การ
บริหารงานภายใต้ปรัชญาดังกล่าวเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้บริษัทมีประสิทธิผลด้านการควบคุมภายในมาอย่าง
ต่อเน่ือง 
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2556 เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2557 โดยมีกรรมการตรวจสอบ  
ทั้ง 4 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยการซักถาม
ข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง มาตรการควบคุม   
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตรงกับความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม  
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
    บริษัทฯ ว่าจ้างนิติบุคคลภายนอกเป็นที่ปรึกษาดูแลคุณภาพงานด้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุม
ภายในเพื่อให้บริษัทฯสามารถปรับปรุงตนเองให้ทันสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา  
ในปี 2556  คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทตั้งแต่ปี 2547 ซึ่งบริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด ได้มอบหมายให้นายคํานึง สาริสระ PARTNER  เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด และนายคํานึง สาริสระ   
ผู้ตรวจสอบภายในแล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระและมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเป็นระยะเวลา 10  ปี 
 รายละเอียดของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  ตามเอกสารแนบ 3  หน้า 170  ในแบบ 56-1 น้ี 
   โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประสานงานกับเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบผู้รับผิดชอบหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเน่ืองทุกเดือนเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ในงานตรวจสอบให้ดียิ่งขึ้นในกระบวนการตรวจสอบภายใน 
 หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทร่วมกับบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด  นําผลการตรวจสอบไป
หารือกับกรรมการผู้อํานวยการ  ก่อนรายงานเป็นบันทึกต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน และนําเสนอผลการ
ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อรับทราบผลการตรวจสอบและแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นเก่ียวกับ
แนวคิดในการตรวจสอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการควบคุมการบริหารการขาย เพื่อให้สอดคล้องและสามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงในธุรกิจของบริษัทที่มีความหลากหลายและซับซ้อนมากขึ้น และร่วมกันวางแผนการ
ตรวจสอบในปีต่อไป   ซึ่งจะมีการปรับปรุงในการใช้ระบบไอทีของบริษัทให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทที่มี 
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ความหลากหลายมากขึ้นสําหรับการตรวจสอบในปี 2556  น้ัน  บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ในฐานะที่ปรึกษา
งานด้านตรวจสอบภายใน  ได้สรุปความเห็นเรื่องประสิทธิผลการควบคุมภายในว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
   การควบคุมภายในองค์กร 
   องค์กรและสภาพแวดล้อมของบริษัท มีลักษณะที่ทําให้ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจที่สามารถติดตามและประเมินผลการดําเนินงานได้อย่างชัดเจน และบริหารงานบน
ฐานของความโปร่งใสและความยุติธรรมโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อลูกค้าเป็นสําคัญ 
   การประเมินความเสี่ยง 
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย นายอมร อัศวานันท์   เป็นประธานคณะกรรมการ                 
นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา นายไพโรจน์ หิรัญวงศ์สว่าง นางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์ นายณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ ์ 
นางพิธชา ภู่สุนทรศรี เป็นกรรมการ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการได้รายงานความก้าวหน้า       
ในการบริหารความเสี่ยงในปี 2556 ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
 ในปี 2556 หน่วยงาน “Corporate System Development” ซึ่งเป็นหน่วยงานที่เป็นกลไกสําคัญในการปรับปรุง
และพัฒนาระบบงานของบริษัท  ได้ร่วมกับผู้อํานวยการฝ่ายทุกฝ่าย  วางแผนดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงาน  สอบทานระบบงาน  และติดตามให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาระบบงานด้านการปฏิบัติ (Operational 
System) ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง  ภายใต้เป้าหมายที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กําหนด และทบทวนเป็นระยะๆ เพื่อให้สอดคล้องและทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัท  
   การควบคุมการปฏิบัติงาน 
   บริษัทไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่  และอํานาจในการอนุมัติ
วงเงินของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่  กรรมการผู้บริหารหรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ของ
ทางการอย่างเคร่งครัด 
   เพื่อเน้นความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานบริษัทที่ถูกต้องตามกฎหมาย  บริษัทฯได้กําหนดให้
พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดในนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนักงาน 
   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันร่วมกับผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน บนพื้นฐานของ
ความโปร่งใสของรายการ จํานวน 8 รายการบนพื้นฐานของผลประโยชน์ที่บริษัทฯ สามารถคาดหวังได้ตามสภาวะ
ของตลาดและความขัดแย้งของผลประโยชน์ของผู้ที่เก่ียวข้องก่อนที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
   ในระหว่างปี คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารสรุปเรื่องที่มีนัยสําคัญที่ผูกพันบริษัทซึ่งได้กระทํา
ไปภายใต้อํานาจหน้าที่ของผู้รับมอบอํานาจมาให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะๆ เป็นการเสริมสร้าง
บรรษัทภิบาล  และเป็นการบริหารความเสี่ยงท่ีดียิ่งขึ้น 
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   นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร  กระตุ้นและเน้นให้พนักงานมีวินัยที่ดีในการปฏิบัติงาน
ภายใต้กฎเกณฑ ์และขอบเขตของทางการตลอดจนการยึดกฎธรรมาภิบาลทุกข้อที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง-
ประเทศไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
 บริษัทฯได้เสนอข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนัดวันประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ    

 ระบบการติดตาม 
 บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจอย่างชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร และมีระบบในการติดตามผล
การดําเนินงาน  และแนวทางการแก้ไข เม่ือผลการดําเนินการแตกต่างไปจากเป้าหมายที่กําหนดไว้  
ข้อมูลผู้ท าบัญชี 
   ผู้ทําบัญชีของบริษัท  ตามพระราชบัญญัติการบัญชี  พ.ศ. 2543  คือ  นายณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ์  
กรรมการบริหาร และผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน  เป็นผู้ดูแลการจัดทํางบการเงิน  และการเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัท  ให้มีความถูกต้อง  และครบถ้วน  โดยมีคุณสมบัติ  ดังน้ี 
 ประวัติโดยสังเขปของผู้ท าบัญชีบริษัท 
 ชื่อ-นามสกุล      : นายณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ์ 
 ตําแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริหาร  และผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน 
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 ประสบการณ์การทํางาน  : 1.   ประสบการณ์ด้านบัญชี   ระยะเวลา  30  ปี 
        2.   ประสบการณ์ด้านการเงิน   ระยะเวลา  3  ปี 
 ประวัติการฝึกอบรมโดยสังเขป  :   1.  หลักสูตรนักบัญชี 
   2.  หลักสูตรภาษีอากรสําหรับธุรกิจ 
   3.  หลักสูตรมาตรฐานบัญชีที่บังคับใช้ในแต่ละปี 
  4.  Director Certification Program (DCP 139) 
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รายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบ  บรษิัท  ไอ. ซี. ซี.  อินเตอรเ์นช่ันแนล จํากัด  (มหาชน)  ประกอบด้วย  ดร.ธีระพงษ์   
วิกิตเศรษฐ  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ   นายอมร  อัศวานันท์    พล.ต.อ. สมชาย  ประภัสภักดี   นางดวงพร  สุจริตานุวัต  
เป็นกรรมการตรวจสอบ   และนางดวงฤดี   มิลินทางกูร   เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าที่กํากับดูแลรายงาน
งบการเงินให้มคีวามถูกต้องเช่ือถอืได้ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม และมีประสิทธิภาพ   เสนอให้บริษทัฯ 
แต่งตั้งผูต้รวจสอบบัญชี  และปฏบิัติงานอื่นทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
 ในปี  2556   คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกันจํานวน  13  ครั้ง  โดยเชิญผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี
การเงิน  ผู้อํานวยการฝ่ายทุกฝ่ายของบรษิัท  ผู้แทนของสํานักงานสอบบัญชี  บริษทั เคพเีอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี  จํากัด    
ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบรษิทัตั้งแตป่ี 2555   และบรษิัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด  ทีป่รึกษางานด้านตรวจสอบ
ภายในของบริษทั  เข้าร่วมประชมุในวาระที่เกี่ยวข้อง  เพื่อพิจารณาและแลกเปลี่ยนข้อคิดเหน็ในเรื่องงบการเงนิ  ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทั   รายการระหว่างกัน   การบริหารความเส่ียงระหว่างกัน   การเปิดเผยข้อมลูทางการเงินของบริษทั   
และมีข้อสรุปที่เปน็สาระสําคัญตอ่ไปนี ้
 1)  เห็นด้วยกับข้อสรุปของผู้แทนสํานักงานสอบบัญชี   บริษัท  เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด         
ว่างบการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระสําคัญ   ตามมาตรฐานการบัญชีล่าสุด  ตามที่ปรากฏในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจําปี      
 2)  มีความเห็นร่วมกันกับบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ว่า บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 
จํากัด     (มหาชน)  มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม      
 3)  พิจารณารายการระหว่างกันบนพื้นฐานของความโปร่งใสของรายการ ผลประโยชน์ที่คาดหวังของ          
บริษทั ไอ. ซี. ซี. อินเตอรเ์นช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  ตามสภาวะของตลาด  และความขดัแย้งของผลประโยชน์ระหว่าง       
ผู้ที่เกี่ยวข้อง และได้เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมัตริายการระหว่างกันรวมทั้งหมด  8  รายการ 
 4)  พิจารณาสอบทานการปฏบิัติงานตามระบบงานที่กําหนดไว้ ซ่ึงบริษทัฯ มีการปฏบิัติตาม พ.ร.บ.
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษทั 
  
 

 
                                                             ธีระพงษ์  วิกิตเศรษฐ 

       (ดร. ธีระพงษ์  วิกิตเศรษฐ) 
                   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12.  รายการระหว่างกัน  
 ปี 2556  บริษัทฯ ไม่ได้ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี เพื่อจัดสรรวงเงินให้กู้และวงเงินค้ํา
ประกันแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  แต่จะขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นครั้งๆ ไปขึ้นกับขนาดของวงเงิน  
 ณ  31  ธันวาคม  2556  บริษัทฯ มียอดเงินให้กู้ และมีภาระค้ําประกัน  ดังน้ี 

ประเภทกิจการ 
เงินให้กู้ ภาระค้าํประกัน 

จํานวนราย ล้านบาท อัตราการคิดค่าธรรมเนียมต่อปี จํานวนราย ล้านบาท 
บริษัทที่มีธุรกิจต่อกัน 1 150.00 0.75 9 150.22 
บริษัทร่วมทุน 2 100.00 0.75 2 19.25 

รวม 3 250.00  11 169.47 
 
รายการระหว่างกันปี  2556  ประกอบด้วย 
 1. เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 2. เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 เหตุผลและความจ าเป็นในการให้กู้ยืมเงิน  
 1. เพิ่มช่องทางแหล่งเงินกู้ให้ผู้กู้ 
 2. เพื่อแก้ปัญหาและเพิ่มสภาพคล่องในการดําเนินกิจการของผู้กู้  
 3. ผู้กู้มีความสัมพันธ์กับบริษัทและบริษัทในเครือสหพัฒน์ ด้าน  SUPPLY CHAIN, STRATEGIC  
  ALLIANCE และอื่นๆ 
 4. บริษัทผู้กู้ยืมเงินมีหลักประกันและ/หรือมีผู้ค้ําประกัน 
 5. ให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน 
 6. ดอกเบี้ยท่ีได้รับสูงกว่าเงินฝากในตลาด 
 3. รายการกิจการค้าระหว่างกัน 
 - ทั้ง  3  ข้อ  รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ข้อ  5  รายการกับบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวข้องกัน 
 - ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทท่ีทํารายการค้า  โปรดดูจากรายการค้าระหว่างกัน  หน้า 128 - 130 ใน
แบบ 56-1 น้ี 
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รายการค้าระหว่างกัน ณ  31  ธนัวาคม  2556 

ล าดับ 
ที่ 

  ลักษณะ  
ขายสินค้า 

 
รายได้ 

 
ซื้อสินค้า 

 
ค่าใช้จ่าย 

ซื้อที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์/ 
สิทธิการเช่า 

ชื่อบริษัท ความ 
  สัมพันธ ์

1 เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ A -  6,193,946              5,906,898  - - 
2 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์  A -  12,667,060  - - - 
3 นิวซิตี ้(กรุงเทพฯ) A -  88,859                 596,434  - - 
4 ฟาร์อีสท์ ดีดีบี  A -  6,382,400                 207,660  - - 
5 สหพัฒนพิบูล A -       34,183,094              1,871,374            111,231  - 
6 โอ ซี ซี A           4,187        10,182,607                 458,342            249,036  - 
7 สหโคเจน (ชลบุรี) A -       17,897,933  - - - 
8 บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ A -         1,680,000              2,830,718  - - 
9 เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี A -            729,360  - - - 
10 มอลเทน (ไทยแลนด์)  A -         5,406,726  -              4,112  - 
11 มอลเท็นเอเซียโพลิเมอร์ โปรดักส์  

โปรดักส์ 
A -         1,872,000  - - - 

12 ไลอ้อน (ประเทศไทย) A -       34,765,300           920,256,851         4,243,682  - 
13 สหพัฒน์เรียลเอสเตท  A -         1,492,500  - - - 
14 ฮูเวอรอุ์ตสาหกรรม (ประเทศไทย)  

(ประเทศไทย) 
A -         2,279,200  - - - 

15 เค อาร์ เอส ลอจิสติคส์  A       397,953             387,500  -        3,743,517  - 
16 ซันร้อยแปด  A     5,186,712             633,391                   21,764            677,139  - 
17 ไทยคิวบิค เทคโนโลยี ่ A -         3,905,000  - - - 
18 เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) A   24,906,002        80,408,520  -              4,184  - 
19 ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ A -         9,000,003  -        1,208,946  - 
20 เอราวัณสิ่งทอ A -         4,180,685                   81,012            811,633  - 
21 แกรนด์สตาร ์อินดัสตรี A -         1,747,643  -             45,272  - 
22 วีน   อินเตอร์เนชั่นแนล A   133,610             675,000                 373,675  - - 
23 เอสเอสดีซ ี(ไทเกอร์เท็กซ์)  A -         3,049,811  -             59,793  - 
24 อี.พี.เอฟ. A   24,060,044             330,000  - - - 
25 โทเทิลเวย์อิมเมจ  A -            800,000             91,592,821              30,000  - 
26 ไทยทาคาย่า A -            120,000                 108,155  - - 
27 ท้อปเทร็นด ์แมนูแฟคเจอริ่ง A -         4,320,000                 389,070            122,080  - 
28 ที.ยู.ซี. อีลาสติค A -         1,152,000  - - - 
29 ไทยสเตเฟล็กซ์  A -            720,000  - - - 
30 ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A -            600,000  - - - 
31 แพนเอเซียฟุตแวร์ A -         1,052,549              1,502,062              68,675      134,971,858  
32 ไทยวาโก้  A       280,885        14,651,190        2,018,197,007  16,112,392 - 
33 ธนูลักษณ์ A -       16,654,911        1,096,896,816         7,278,465  - 
34 ประชาอาภรณ์ A       293,455          4,110,577           725,450,107         4,200,956  - 
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ล าดับ 
ที่ 

ชื่อบริษัท 
ลักษณะ  

ขายสินค้า 
 

รายได้ 
 

ซื้อสินค้า 
 

ค่าใช้จ่าย 
ซื้อที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์/ 
สิทธิการเช่า 

ความ 
สัมพันธ ์

35 เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล 
 
 
 
 
 

A   12,333,551        17,694,033             23,311,413            508,840  - 
 เอนเตอร์ไพรส์  

 
   

 

36 อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ A -       41,102,017           731,765,341        27,714,033  - 
37 อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์แฟชั่น A -         3,533,073           187,692,250            379,636  - 
38 ราชาอูชิโน A -         3,948,426             79,409,250              48,102  - 
39 แชมป์เอช A     1,407,241          2,198,721           412,822,193         2,747,353  - 
40 เอช แอนด์ บ ีอินเตอร์เท็กซ์ A         33,645        4,386,842           166,145,272            219,953  - 
41 ไหมทอง  A       659,132          1,506,578             81,264,028         1,916,679  - 
42 ภัทยาอุตสาหกิจ  A -         5,773,103           264,356,486              19,284  - 
43 ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ A       408,068        23,161,240  -     105,341,842  - 
44 ชิเซโด้ โปรเฟสชั่นแนล (ไทยแลนด์) A -         6,894,144  - - - 
45 กิ่วไป้ (ประเทศไทย)  A           7,766          3,052,000                   13,028  - - 
46 ไทซันฟู้ดส์ A -            190,000                    1,131  - - 
47 สหนําเท็กซ์ไทล์ A -            162,001  - - - 
48 ไทยชิกิโบ A -         3,639,096  -              1,350  - 
49 ร่วมอิสระ A         81,000          1,104,907  -                   -    - 
50 ไทยแน็กซิส A -            111,375  -             35,114  - 
51 มอร์แกน เดอทัว (ประเทศไทย) A -            240,000                   77,208  - - 
52 ซูรูฮะ (ประเทศไทย) A     3,985,310              48,956  -              8,945  - 
53 

 
ไทยคามาย่า 
 

A 
 

-            768,000  - - - 
54 สห ลอว์สัน 

 
A  -             67,227  -           218,893  - 

55 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง B -       13,857,355  -       27,767,082  - 
56 อินเตอรเ์นชั่นแนล คอมเมอร์เชียล  C -             71,943  -       14,182,774              56,805  

 โคออร์ดิเนชั่น          

57 ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส C -            450,852  -       10,245,616        14,421,157  
58 แคน C   10,074,842              15,788  -           653,994  - 
59 โคราชวัฒนา C   16,970,859                1,824  -        1,827,354  - 
60 ซัน แอนด์ แซนด ์ C   22,915,033                1,879                 571,959         2,221,990  - 
61 อินเตอร์เซ้าท์ C   29,048,473                   614  -             81,600  - 
62 อินทนิลเชียงใหม ่ C   37,185,846                2,566  -        3,390,811  - 
63 อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. C   17,592,829                1,302                 110,794         1,614,812  - 
64 ไอ. ดี. เอฟ. C -         2,959,159  -              2,048  - 
65 เวิลด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ C -            504,000  -           134,706  - 
66 เพนส ์มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น C     2,099,612              83,262              7,179,516            428,207  - 
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ล าดับ
ที่ 

  ลักษณะ  
ขายสินค้า 

 
รายได้ 

 
ซื้อสินค้า 

 
ค่าใช้จ่าย 

ซื้อที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์/ 
สิทธิการเช่า 

ชื่อบริษัท ความ 
  สัมพันธ ์

67 แหลมฉบงัคลงัสินค้า C -            142,500  - - - 
68 เค คอมเมอร์เชียล แอนด ์คอนสตรัคชั่น C -            975,000  - - - 
69 ซิลเวอร์เรน C -             22,503  -        7,574,679  - 
70 สุขทรรศน ์ C -             94,122  -     151,434,942         3,995,301  
71 วีระ  ลอว์  ออฟฟิส C -            215,626  -        7,074,285  - 
72 ดีเอฟ อินเตอร์ D -            444,055  -           462,160  - 
73 ไทยอรุซ D -         2,229,914                 640,000      167,995,456        30,963,975  
74 เอส อาร์ พี นานาไซ D - - - 56,929,440 8,660,489 
75 ไทยกุลแซ่ D -            110,000             38,261,641              26,672  - 
76 ปากน้ําโพวัฒนา D   18,518,168             122,582              428,049  - 
77 มหาราชพฤกษ์ D     8,149,524             122,039  -             90,015  - 
78 ร่วมประโยชน์ D -         3,247,285  - - - 

 รวม     236,733,747  
 

      431,774,178  
 

6,860,362,276         
6,860,362,276  

 

682,771,380 193,069,585 
หมายเหตุ  :  A   SPI  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน       B   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ  ICC 
 C   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร  ICC      D   กรรมการผู้จัดการเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร  ICC 
 
นโยบายในการก าหนดราคารายการค้าระหว่างกัน   
 เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับท่ีทํากับบุคคลภายนอก  และเป็นราคาตลาด  

รายการ นโยบายก าหนดราคา 
เครื่องหมายการค้า ต้นทุนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าบวกต้นทุนดอกเบี้ยท่ีผู้ขายจ่ายไป

นับตั้งแต่ปีท่ีซื้อ 
ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย ์ รับ/จ่าย 
 

ตามราคาตลาด โดยพิจารณาจากทําเลท่ีตั้ง  ลักษณะสภาพและการใช้ประโยชน์
ของสินทรัพย์ 

ค่าลิขสิทธ์ิรับ อัตราร้อยละของยอดขายสุทธิจากโรงงานโดยเทียบเคียงกับราคาตลาด 
ค่าที่ปรึกษา  รับ/จ่าย ตามลักษณะความยากง่ายของการให้บริการ 
ค่าบริหารสต๊อค 
 

ตามจํานวนชิ้นการจัดสินค้า ตาม  record  การคีย์เอกสาร และจํานวนกล่องใน
การส่งและรับคืนสินค้า 

ค่าขนส่ง 
 

ตามปริมาตรหรือปริมาณ และระยะทางขนส่งโดยมีการเปรียบเทียบราคากับ
บริษัทขนส่งอื่น 

ค่าตกแต่ง และติดตั้ง ตามรูปแบบ  ขนาดพื้นท่ี  วัสด ุ และเทคนิคการตกแต่งโดยการประมูลราคา 
ค่าโฆษณา 
 

ตามราคาตลาด  โดยคา่บริการที่เรียกเก็บไม่เกินอัตราค่าบริการที่กําหนดโดย
ธุรกิจโฆษณา 

รายการ นโยบายก าหนดราคา 
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ค่าอุปกรณ์ตั้งโชว์   
ค่าใช้จ่ายคอมพิวเตอร์   ตามราคาตลาด 
ค่าภาชนะหีบห่อ  ค่าซื้อคอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์สินค้าของแถม 

 

 
รายการเกีย่วโยงท่ีเกิดขึ้นในปี  2556   
 1. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   ครั้งที ่  9/2555   เม่ือวันที่ 22  มกราคม  2556  กรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมด้วย  4  ท่าน เห็นควรให้บริษัทฯ สละสิทธิหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท สยามซัมซุงประกันชีวิต จํากัด ให้กับ 
บริษัท ปาร์ค แคปปิตอล โฮลดิ้ง จํากัด จํานวน 3,232,895 หุ้น ราคาซื้อหุ้นละ 10  บาท  เป็นเงิน  32,328,950  บาท 
(ราคา  Par 10 บาท) 
  - สัดส่วนของหุ้นที่ถือก่อนเพิ่มทุน  :  4,550,000  หุ้น  =   5.99%  ของทุนจดทะเบียนเดิม 
  - สัดส่วนของหุ้นที่ถือหลังเพิ่มทุน  :  4,550,000  หุ้น  =   3.50%  ของทุนจดทะเบียนใหม่ 
  วัตถุประสงค์ในการท ารายการ  :  เพื่อปรับโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัท สยามซัมซุงประกันชีวิต  จํากัด 
ซึ่งบริษัทฯ ร่วมทุนอยู่ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติประกันชีวิต พ.ศ. 2535  แก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติ
ประกันชีวิต  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2551  มาตรา  10  ซึ่งมีผลบังคับใช้  1  กุมภาพันธ์  2556        
  ในวาระนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงและอนุมัติการทํารายการ   -  ไม่มี  - 
 2. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที ่ 12/2555  เม่ือวันที่  16  เมษายน  2556   กรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมด้วย  4  ท่าน  เห็นควรให้บริษัทฯ ทํารายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน  3  ปี และรายการ
เก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง  ชื่อบุคคลท่ีเก่ียวโยงและลักษณะความสัมพันธ์ โปรดดูจาก
รายการคา้ระหว่างกัน ลําดับท่ี 32 - 45, 55  และ 69 -74   หน้า 128 - 130  ในแบบ 56-1น้ี 
 รายการเชา่หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ  รวมจํานวนเงินไม่เกิน  
482  ล้านบาท  หรือไม่เกิน  3%  ของ  NTA  แล้วแต่จํานวนใดจะสูงกว่า 
 1. ค่าเช่ารับ (อสังหาริมทรัพย์)  อายุสัญญาเช่า  1  ปี  เกิดจริง  ปี  2556    =     28,479,046 บาท 
 2. ค่าเช่าจ่าย (อสังหาริมทรัพย์) อายุสัญญาเช่า  1  ปี  เกิดจริง  ปี  2556    =       5,900,000  บาท 
                                                                                              รวม          =     34,379,046 บาท 
 3.  ค่าลิขสิทธ์ิรับอายุสัญญา  3 ปี  ตั้งแต่  2556 - 2558   เกิดจริง ปี 2556   =     15,380,812 บาท 
  4. รายจ่ายเกิดจริง   ปี 2556                                                                      =     54,130,359 บาท  
 -  ค่าตกแต่งและติดตั้ง 
  -  ค่าที่ปรึกษาธุรกิจ และกฎหมาย 
    -  ค่าใช้จ่าย  Shop    
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 ในวาระนี้   นายบุณยสิทธ์ิ  โชควัฒนา  นายบุญเกียรติ  โชควฒันา   นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา  นายมนู             
ลีลานุวัฒน์  และนายวีระ  เอื้ออารักษ์ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม  และ
ไม่ได้อนุมัติการทํารายการ 
 3.   ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที ่11/2555  เม่ือวันที่  26  มีนาคม  2556   กรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมด้วย  4  ท่าน  เห็นควรให้บริษัทฯ ซื้อท่ีดิน 8 แปลง พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 70 หลัง จาก 
     1.  บมจ. แพนเอเซียฟุตแวร์           เป็นเงิน 135,769,858  บาท 
  2.  บจ. เอ็กซ์เซลเล้นท์ รับเบอร์      ”         124,842,305     ” 
  3. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล คิวริตี้ ฟุตแวร์       ” 80,031,900      ” 
      รวม               340,644,063   บาท 
            (เป็นราคาตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสมาคมนักประเมินราคาอิสระไทย 
             และสมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย) 
  วัตถุประสงค์ในการท ารายการ  :  เป็นการลงทุนในทรัพย์สินนํามาให้เช่า เพื่อก่อให้เกิดรายได้ 
 ในวาระนี้   นายบุณยสิทธ์ิ  โชควัฒนา   และนายบุญเกียรติ  โชควัฒนา  กรรมการที่มีส่วนได้เสีย  และไม่
มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม  และไม่ได้อนุมัติการทํารายการ 
 4.  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที ่ 2/2556  เม่ือวันที่  18  มิถุนายน  2556   กรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมด้วย  4  ท่าน  เห็นควรให้บริษัทฯ ขายสิทธิการเช่า ห้องเลขที่ 2 - 31, 2 - 32 ชัน้2  ในอาคารศูนย์การค้า
สยามพารากอน  เน้ือท่ีประมาณ  300  ตารางเมตร ระยะเวลาการเช่าที่เหลือ 17  ปี  6 เดือน  นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2556   ถึง 31 ธันวาคม 2573 ให้กับบริษัท ชิเซโด้ โปรเฟสชั่นแนล (ไทยแลนด์) จํากัด  เป็นเงิน 57,000,000.- บาท  
โดยชําระเงินเป็น 4 งวด แบ่งเป็นปีละ 1 งวด  งวดละ 14,250,000 .- บาท  ตั้งแต่ปี 2556 – 2559 
  วัตถุประสงค์ในการท ารายการ  :   

1. บริษัทฯ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน  ปัจจุบันให้บริษัท ชิเซโด้ โปรเฟสชั่นแนล (ไทยแลนด์) 
จํากัดเช่าอยู่ 

2. เพื่อลดภาระการดูแลทรัพย์สินดังกล่าว 
3. ได้ประโยชน์ในด้านทํากําไรให้กับบริษัท 

 ในวาระนี้   นายบุณยสิทธ์ิ  โชควัฒนา  กรรมการที่มีส่วนได้เสีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วม
ประชุม  และไม่ได้อนุมัติการทํารายการ 
 5.  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที ่ 3/2556  เม่ือวันที่  23  กรกฎาคม  2556  กรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมด้วย  4  ท่าน  เห็นควรให้บริษัทฯ ร่วมค้ําประกันบริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด  ให้กับธนาคาร
กรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  โดยค้ําประกันตามสัดส่วนการลงทุน [ฝ่ายญี่ปุ่น ค้ําประกันให้กับ Sumitomo  Mitsui  
Banking  วงเงิน 30 ล้านบาท  และ Bank  of  Tokyo  Mitsubishi  UFJ  วงเงิน 30 ล้านบาท   ฝ่ายไทยค้ําประกันให้กับ 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  วงเงิน 58 ล้านบาท]   บริษัทฯ ต้องร่วมค้ําประกัน  เป็นเงิน 17,750,000.- บาท 
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  วัตถุประสงค์ในการท ารายการ  :   
1. เป็นการสนับสนุนกิจการที่บริษัทร่วมลงทุน 
2. ปฏิบัติตามภาระสัญญา Joint  Venture 

 ในวาระนี้   นายบุณยสิทธ์ิ  โชควัฒนา   และนายธรรมรัตน์  โชควัฒนา  กรรมการที่มีส่วนได้เสีย  และไม่
มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม  และไม่ได้อนุมัติการทํารายการ 
 6.  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที ่ 4/2556  เม่ือวันที่  27  สิงหาคม  2556   เห็นควรให้บริษัทฯ 
ปรับปรุงก่อสร้างพร้อมตกแต่ง  พื้นที่ว่างบริเวณชั้น 6  อาคารสํานักงานบริษัท  เป็นห้องประชุมและห้องรับรองแขก  
โดยจ้างบริษัท  เอสอาร์พี  นานาไซ  จํากัด  เป็นผู้ก่อสร้างและตกแต่ง   รวมเป็นเงินประมาณ 7,760,309.50 บาท  
(ตามราคาตลาด โดยการประมูลราคาและเทียบเคียงราคากับผู้รับเหมารายอื่น)    
  ในวาระนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงและอนุมัติการทํารายการ   -  ไม่มี  - 
มาตรการในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน   
 1. บริษัทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชุด  ในการพิจารณารายการระหว่างกัน  (การให้กู้  ค้ําประกัน  การลงทุน
รายการเชา่หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน  3  ปี และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ) 
  1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
  2. คณะกรรมการบริหาร   และ 
  3. คณะกรรมการบริษัท 
  โดยทุกครั้งคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ตรวจสอบ วินิจฉัยสรุปผล เรื่องความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ในแต่ละรายการ และส่งเรื่องให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในเรื่องความ
เสี่ยงทางธุรกิจท้ังน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวไม่ได้อยู่ในห้อง
ประชุม และไม่มีส่วนในการอนุมัติการทํารายการ 
 2. คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถทําธุรกรรมท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ 
หรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึง
กระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ  ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
  โดยขออนุมัติหลักการทุกปี  และสรุปผลรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปีท่ีผ่านมา  ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่าการทํารายการสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท  พร้อมทั้งเปิดเผยรายละเอียด  ชนิด  มูลค่า  ของรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินทุก
ไตรมาส 
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หลักเกณฑ์ในการพิจารณา  
1. ผลประโยชน์ที่บริษัท  และ/หรือบริษัทในเครือจะได้รับจากการเข้าทํารายการทั้งในด้านดอกเบี้ย  
      เงินปันผลรับ รวมทั้งกิจกรรมและธุรกรรมการค้า รวมถึงธุรกิจการค้าต่อเน่ือง  

 2. หลักประกันที่บริษัทควรต้องมีหรือได้รับจากการทํารายการ 
 3. ความแข็งแกร่งของผู้กู้ ตลอดจนความสามารถในการจ่ายคืนเงินต้นและดอกเบี้ยภายในเวลาที่กําหนด 
 4. โอกาสในการทําธุรกิจของบริษัทที่กู้เงิน ค้ําประกัน และลงทุน 
 5. ความสามารถของผู้บริหารของบริษัทที่กู้เงิน ค้ําประกัน และลงทุน 
 6. รวมตลอดถึงมาตรการในการติดตามตรวจสอบธุรกรรมในบริษัทที่กู้เงิน ค้ําประกัน และลงทุน และการ 
  รายงานข้อมูลตัวเลขเพื่อรับทราบความเป็นไปในบริษัทดังกล่าว 
แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ดําเนินการตามปกติทางการค้า   โดยใช้นโยบาย    
ซื้อขายต่อรองกันตามตลาดของธุรกิจ เป็นรายการที่เป็นธรรม ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์กลไกราคาระหว่างบริษัท
กับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 
 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการทํารายการที่เก่ียวโยงกันและจํากัดการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยโดยการให้กู้ยืมเงินหรือค้ําประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เป็นไปตาม
สัญญาร่วมทุน 
 อีกทั้งบริษัทฯ กําหนดมาตรฐานในการวัดประเมินผลคุณค่าของการทํารายการระหว่างกัน และการติดตาม
วัดผลรายงานในรายการระหว่างกันให้มีความชัดเจน  ครบถ้วน  แม่นยํา  รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 
 


