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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 การประกอบธุรกจิของบริษัท 

 บริษทัฯ  ก่อตั้งข้ึนในปี  2507  ในนามหา้งหุน้ส่วนจ ากดั  อินเตอร์เนชัน่แนล   คอสเมติคส์   (เพ้ียซ)    
ทุนจดทะเบียน 100,000.- บาท  มีพนกังาน 7 คน   เพ่ือด าเนินธุรกิจเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางเพ้ียซ  
และไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั  อินเตอร์เนชัน่แนล คอสเมติคส์ (เพ้ียซ) จ ากดั  ในปีต่อมาหลงัจากปี 2513 
เป็นตน้มา  บริษทัฯ  เร่ิมขยายแนวผลิตภณัฑ ์  โดยรับเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายผลิตภณัฑชุ์ดชั้นใน   “วาโก”้   ผลิตภณัฑ์
สุภาพบุรุษ  “แอร์โรว”์   และผลิตภณัฑอ่ื์นๆ  อีกหลายประเภท   ปี 2548  บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมแนะน า ผลิตภณัฑ์
เคร่ืองส าอาง  BSC COSMETOLOGY  ข้ึนเพ่ือสร้าง  Brand  เคร่ืองส าอางในเครือสหพฒัน์ ใหก้า้วสู่ระดบัสากล  
บริษทัฯไดส้ร้างสรรคน์วตักรรมของผลิตภณัฑต์ลอดมาจนในปัจจุบนั บริษทัฯ  เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ลาก 
หลายประเภท ภายใตแ้บรนดต่์างๆ กวา่  100  แบรนด ์  ครอบคลุมการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทเคร่ืองส าอาง  
เคร่ืองหอม  ชุดชั้นในสตรี  เส้ือผา้สุภาพสตรี  เส้ือผา้สุภาพบุรุษ  ชุดชั้นในสุภาพบุรุษ  เส้ือผา้และอุปกรณ์กีฬา  
เส้ือผา้เดก็  เคร่ืองหนงั  นาฬิกา  เคร่ืองใชภ้ายในบา้น  อาหาร  ยารักษาโรค  อาหารเสริม น ้าด่ืมน ้าแร่ ฯลฯ  
บริษทัฯ ไดร่้วมกบัพนัธมิตรทั้ง  8 แห่ง  ตามจงัหวดัส าคญัๆ  เพ่ือเป็นศูนยก์ลางอ านวยความสะดวกและบริการ
ลกูคา้อยา่งใกลชิ้ด  ดงัน้ี 
               ท่ีเชียงใหม่ คือ บริษทั อินทนิลเชียงใหม่ จ ากดั 

ท่ีสงขลา คือ บริษทั อินเตอร์เซา้ท ์จ ากดั 
ท่ีขอนแก่น คือ บริษทั แคน จ ากดั 
ท่ีภูเกต็ คือ บริษทั ซนั แอนด ์แซนด ์จ ากดั 
ท่ีชลบุรี คือ บริษทั อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จ ากดั 
ท่ีนครราชสีมา  คือ บริษทั โคราชวฒันา จ ากดั 
ท่ีนครสวรรค ์ คือ บริษทั ปากน ้าโพวฒันา จ ากดั 
ท่ีพิษณุโลก คือ บริษทั มหาราชพฤกษ ์จ ากดั 

  บริษทัฯ  เป็นผูน้ าในดา้นธุรกิจการจดัจ าหน่ายสินคา้แฟชัน่ในประเทศและจากต่างประเทศ   และจาก
นวตักรรมขององคค์วามรู้ ขององคก์รบริษทั  และบริษทัในเครือ  อุตสาหกรรมหลกั  คือ  อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง
และเคร่ืองหอม อุตสาหกรรมเพ่ือสุขอนามยัของเส้นผม  ผิวพรรณ  อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มครบวงจร  
ทั้งชุดชั้นใน  ชุดชั้นนอก ชุดกีฬา และการออกก าลงักาย อุตสาหกรรมเพ่ือการซกัลา้ง   และบ ารุงรักษาเคร่ืองนุ่งห่ม 
อุตสาหกรรมแฟชัน่เคร่ืองหนงั เป็นตน้ 
 
 
 
 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                แบบ 56-1 

    

หนำ้  2 

 

 1. วสัิยทัศน์/  ภารกจิ  เป้าหมาย  หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน  
  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึง ความส าคญัในการด าเนินงานของบริษทั  โดยมีส่วนร่วมในการก าหนด 
วิสยัทศัน/์ภารกิจของบริษทั   เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังาน มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั  และไดพิ้จารณา
ทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
 วสัิยทัศน์  
            มุ่งมัน่เป็นบริษทัชั้นน าของคนไทยท่ีด าเนินธุรกิจสู่ระดบัสากล  มุ่งสร้างนวตักรรม  และพฒันาบริษทัโดยยึด
หลกัคุณธรรมและจริยธรรมสู่อนาคตท่ีย ัง่ยืน 
            ภารกจิ  
 1.   พฒันากระบวนการโซ่อุปทาน  (Supply Chain)  ตั้งแต่ผูผ้ลิตตน้น ้า  ไปยงัการขายปลายน ้า  หนา้ร้านคา้   
  โดยมุ่งเนน้การพฒันาระบบ Logistics การบริหารสินคา้คงคลงั  การขนส่ง  และระบบติดตามประมวลผล 
  สารสนเทศ  ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหต้อบสนองลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  แม่นย  า  อยา่งเป็นระบบ 
 2. ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้   และสรรสร้างนวตักรรมใหม่ทั้งดา้นผลิตภณัฑ ์ การบริการ และ 
  ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

 3. ด าเนินธุรกิจร่วมกบัคู่คา้  ลกูคา้  ดว้ยความเป็นธรรม  สร้างความไวว้างใจและความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั 
  เพ่ือความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของธุรกิจ  และค านึงถึงประโยชนต่์อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
 4. ยึดหลกัธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ  ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  ตลอดจนความรับผิดชอบต่อ 
  สงัคมและชุมชน 
 5.   สนบัสนุนการพฒันาทรัพยากรของบริษทั   เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจสู่ระดบัสากล 
            จากกระแสโลกาภิวตัน ์รวมถึง นโยบายการคา้เสรี รวมถึงการคา้เสรี   ท าใหก้ารท าธุรกิจในประเทศไทยมี
การแข่งขนัท่ีเขม้ขน้และรุนแรงมากข้ึน  นอกจากคู่แข่งในประเทศและยงัมีคู่แข่งจากต่างประเทศเขา้มาร่วมในตลาด
ท่ีเตม็ไปดว้ยโอกาสแห่งน้ีดว้ย 
            คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการตลาด  และตระหนกัถึงความส าคญัของการแข่งขนักบั

คู่แข่งท่ีอยูใ่นสายธุรกิจเดียวกนั  รวมทั้งคู่แข่งภายในประเทศ และ คู่แข่งภายนอกประเทศ จึงไดก้ าหนดอุดมการณ์

เพ่ือบรรลุเป้าหมายใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั 

1.  สู้เพือ่ชนะ 

-  คิดท่ีจะสู ้

-  สูค้นเดียวกช็นะได ้

-  สูโ้ดยไม่คาดหวงัคนอ่ืน 

-  สูใ้หเ้ป็นตวัอยา่งแก่คนอ่ืน 

-  คิดวางกลยทุธ์ท่ีจะสูต้ลอดเวลา 

-  ติดตามผลการสูอ้ยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

-  ปรับแผนการต่อสูต้ลอดเวลา 
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 2.  คิดบวก 

-  คิดวา่ท าได ้

-  คิดวา่ส าเร็จไดแ้น่นอน 

-  คิดวา่ทุกคนจะร่วมดว้ยช่วยกนั 

-  คิดวา่ไม่มีอะไรหยดุย ั้งความส าเร็จของเราได ้

-  คิดวา่องคก์รเราจะเจริญกา้วหนา้ 

-  คิดวา่เราบรรลุเป้าหมายแน่นอน 

-  คิดวา่ท าส าเร็จบ่อยๆ และไม่มีค าวา่ “แต่….” 

 3.  วนัิย 

-  วินยัในการพดู 

-  วินยัในการฟัง 

-  วินยัในการคิด 

-  วินยัในการปฏิบติั 

-  วินยัในการติดตาม 

-  วินยัเร่ืองเวลา 

-  วินยัทางการเงิน 

4.  ศรัทธา 

-  ศรัทธาต่อตนเอง 

-  ศรัทธาต่อหวัหนา้ 

-  ศรัทธาต่อลกูนอ้ง 

-  ศรัทธาต่อผูร่้วมงาน 

-  ศรัทธาต่อองคก์ร 

-  ศรัทธาต่อประเทศชาติ 

 5.  รวดเร็ว 

-  คิด 

-  รับรู้การเปล่ียนแปลง 

-  ประเมิน 

-  ตดัสินใจ 

-  สรุป 

-  ตอบสนอง 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                แบบ 56-1 

    

หนำ้  4 

 

-  ปฏิบติั 

-  ปรับปรุง 

 6.  ซ่ือสัตย์เที่ยงธรรม 

-  ซ่ือสตัยต่์อตนเอง 

-  ซ่ือสตัยต่์อผูอ่ื้น 

-  ซ่ือสตัยต่์อองคก์ร 

-  ซ่ือสตัยต่์อสงัคม 

-  ซ่ือสตัยต่์อประเทศชาติ 

-  ซ่ือสตัยต่์อโลก 

 7.  สามคัคี 

-  ร่วมแรง 

-  ร่วมใจ 

-  ร่วมคิด 

-  ร่วมท า 

-  ร่วมสู ้

-  ร่วมแกปั้ญหา 

-  ร่วมกนัสร้างความส าเร็จ 

-  สามคัคีทางกายและใจ 

 นอกจากการพฒันาบุคลากรแลว้ บริษทัฯ ยงัสร้าง และสรรหาธุรกิจใหม่ๆ  ทั้งท่ีส่งเสริมธุรกิจเดิมและธุรกิจ

อ่ืนท่ีสามารถท าใหบ้ริษทัฯ ขยายตวัไปสู่ตลาดและธุรกิจในอนาคตได ้

 จากนโยบายค่าแรงขั้นต ่า 300.- บาทต่อวนัของรัฐบาล  บริษทัฯ หาวิธีการพฒันาประสิทธิภาพในการขาย

ของพนกังานอยา่งเต็มท่ีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของงานอยา่งต่อเน่ือง 

  เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

  บริษทัฯ มุ่งสร้างแบรนดใ์หม่  และมุ่งพฒันาทั้งดา้นคุณภาพและรูปแบบสินคา้ของบริษทัท่ีมีอยูเ่ดิม  ให้

เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงความตอ้งการของผูบ้ริโภค  โดยครอบคลุมทั้งช่องทางท่ีบริษทัจ าหน่ายสินคา้อยูใ่น

ปัจจุบนัและช่องทางใหม่ๆ ท่ีไดรั้บการตอบรับมากยิ่งๆ ข้ึน อาทิ  On  Line  Business, OMNI  Channel, Retail  

Shops, Specialty  Shops ฯลฯ  เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการจดัจ าหน่ายสินคา้หลกัของบริษทั  เช่น  เส้ือผา้  

เคร่ืองส าอาง  ชุดชั้นใน  กระเป๋า  รองเทา้  อุปกรณ์กีฬา  สินคา้เดก็  และผลิตภณัฑซ์กัลา้ง  ขยายการจดัจ าหน่ายไป
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ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคทั้งในประเทศ และต่างประเทศมากข้ึน  รวมทั้งจดัหาสินคา้ท่ีมีตน้ทุนลดลงทั้งจากในประเทศ และ

ต่างประเทศ  เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถเพ่ิมศกัยภาพเชิงการตลาดของผลิตภณัฑส่์งผลใหบ้ริษทัฯ มีผลก าไรท่ีดีข้ึน 

  โครงการในอนาคต 

  บริษทัฯ มีนโยบายสร้างแบรนดใ์หม่  และขยายช่องทาง   On  Line  Business  และ Specialty  Shops   ท่ี

บริษทัฯ บริหารเองเพ่ือรองรับกบัสภาวะตลาด และแนวโนม้พฤติกรรมผูบ้ริโภครุ่นใหม่ๆ  ท่ีเปล่ียนแปลงไป  พร้อม

พฒันาสินคา้ใหค้รอบคลุมกลุ่มลกูคา้หลากหลายมากข้ึน 

 2. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
 บริษทัฯ  ด าเนินธุรกิจทางดา้นการคา้ส่ง และการคา้ปลีกใหก้บัร้านคา้ทั้งในประเทศ   และต่างประเทศ
ผลิตภณัฑข์องบริษทัส่วนใหญ่เป็นผลิตภณัฑท่ี์เนน้ทางดา้นความสวยงาม ตามค าขวญัของบริษทัท่ีวา่   
“เราสรรสร้างความสุข  และความสวยงามใหป้วงชน”   
 นอกจากน้ีบริษทัฯ  ไดข้ยายแนวธุรกิจการบริการต่างๆ  เพ่ิมข้ึน  ไดแ้ก่  

 ICC Call Center ใหบ้ริการลกูคา้ทางโทรศพัท ์  

 โครงการบตัรสมาชิก  His & Her  Plus  Point  “สะสมความสุข  สะสมคะแนน”  โดยเชิญชวนลกูคา้สมคัร

เป็นสมาชิกบตัร His & Her   เพ่ือสะสมคะแนนจากการซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั  ณ  เคานเ์ตอร์ปกติใน

ร้านคา้ท่ีร่วมรายการทัว่ประเทศ  โดยลกูคา้จะไดรั้บคะแนนสะสม  1  คะแนน  จากทุกๆ ยอดซ้ือ  25 บาท  

เพ่ือสะสมแลกรับของรางวลัตามแคตตาลอ็กและรับสิทธิประโยชนอ่ื์นๆ ท่ีจดัข้ึนเป็นพิเศษเฉพาะสมาชิก   

 His & Her Shop  ร้านคา้ท่ีรวบรวมสินคา้แฟชัน่ของบริษทั  โดยเนน้การตกแต่งร้านท่ีทนัสมยั    

 His & Her  ShopSmart   แคตตาลอ็กไลฟ์สไตลช์อ้ปป้ิง เป็นอีกหน่ึงช่องทางการจดัจ าหน่าย  ใหลู้กคา้ 

สามารถเลือกซ้ือสินคา้ในแคตตาลอ็ก  และสัง่ซ้ือสินคา้ทางโทรศพัท ์  เวป็ไซต ์  แฟกซ์   หรือทางไปรษณีย ์ 

รับบริการจดัส่งสินคา้ ถึงบา้นเป็นการตอบสนองไลฟ์สไตลก์ารชอ้ปป้ิงท่ีทนัสมยัและสะดวกสบาย 

 ธุรกจิและผลติภัณฑ์ใหม่ ปี 2557  

   FELIX  BUHLER  เส้ือผา้และเคร่ืองแต่งกายสไตลส์ปอร์ตล าลอง  และอุปกรณ์ข่ีมา้ท่ีครบครัน  เพ่ือ 
ตอบสนอง   ความตอ้งการของลกูคา้ผูท่ี้ช่ืนชอบมา้และกีฬาข่ีมา้ 

   CLUB  DSN  ร้านในรูปแบบของ  multi  label  fashion  ท่ีผสมผสานเร่ืองราวของแฟชัน่  รูปแบบการใช ้ 
                 ชีวิต  ศิลปะ  และงานออกแบบ  โดยน าเสนอแบรนดท่ี์มีช่ือเสียงอนัเป็นท่ีรู้จกักนัในต่างประเทศ ไปจน 
 ถึงแบรนดจ์ากดีไซนเ์นอร์   ช่ือดงัจากทัว่ทุกมุมโลกหมุนเวียนตลอดทั้งปี   CLUB  DSN  คดัสรรเส้ือผา้  
                สุภาพบุรุษ  สุภาพสตรี  และเคร่ืองประดบัท่ีมีสไตลห์รูหรา  มีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัผสมผสาน 
 กบัความทนัสมยั  และมีคุณภาพ 

   BSC WATCH  นาฬิกาแฟชัน่ปีนกัษตัร แทนสญัลกัษณ์แห่งความโชคดี เสริมมงคลแก่ผูส้วมใส่และส่ือ 
ความหมายผา่นกาลเวลา 
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   MIZUNO SWIMWEAR  แบรนดชุ์ดวา่ยน ้าชั้นน าระดบัโลก  น าเขา้จากประเทศญ่ีปุ่น  โดดเด่นฐานะ  
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นนวตักรรมชุดวา่ยน ้าและอุปกรณ์กีฬาทางน ้า  ท่ีส าคญัเป็นแบรนดชุ์ดวา่ยน ้าท่ีไดรั้บความ  

                 ไวว้างใจจากนกักีฬาโอลิมปิค   ใชส้วมใส่มาแลว้มากมาย 
   BSC  WATER SPORT   แบรนดชุ์ดวา่ยน ้าส าหรับผูท่ี้ช่ืนชอบการออกก าลงักาย   มีไลฟ์สไตลเ์ป็นของ

ตวัเองดว้ยดีไซน ์  Sport  Chic ท าใหผู้ท่ี้สวมใส่มีความเท่  และมัน่ใจกบัการออกก าลงักายทางน ้าไดม้าก
ยิ่งข้ึน   

   ENFANT  น าเสนอผลิตภณัฑส์ าหรับเดก็ภายใตแ้นวคิด  Healthy & Safety  เพ่ือสุขอนามยั และความ
ปลอดภยัของลูกนอ้ย  โดยคดัสรรผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนผสมจากธรรมชาติ  ปลอดภยั  อ่อนโยนต่อผิวท่ี 
บอบบาง บ ารุงทะนุถนอม เพ่ือสุขภาพและอนามยัท่ีดี  ดว้ยผลิตภณัฑท่ี์ใส่ใจสร้างสรรคม์าเพ่ือเดก็นอ้ย 
อาทิ  ครีมบ ารุงผิว  (Enfant Organic Moisturizing Lotion)  ยาสระผม  (Enfant Organic Moisture 
Shampoo & Hair Conditioner)  ผลิตภณัฑท์ าความสะอาดพ้ืนผิว (Enfant Surface & Accessory Cleaner) 
และทิชชู่เปียก (Enfant Organic Moisturizing Wipes) เป็นตน้  

 3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
  1.  บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย 2 บริษทั  และบริษทัร่วม  8  บริษทั   

ช่ือบริษัท ประกอบธุรกจิ 
ICC  ถือหุ้น (%) 

บริษัท
ย่อย 

บริษัท
ร่วม 

  1.  บจก. ดบัเบ้ิลย ูบี อาร์ อี พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์    99.9994 - 
  2.  Amis Du Monde Sarl. (ประเทศฝร่ังเศส) ซ้ือขายสินคา้ในประเทศฝร่ังเศส และต่างประเทศ  

น าเขา้และส่งออก 
81.92 - 

  3.  บจ. ไหมทอง  ผลิตและจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูป - 27.90 
  4.  บจ. เวลิดค์ลาส เรนท ์อะคาร์ รถเช่า - 25.00 
  5.  บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล เลทเธอร์แฟชัน่ ผลิตสินคา้ท่ีท าจากหนงัแทแ้ละหนงัเทียม - 28.00 
  6.  บจ. ร่วมอิสสระ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ - 25.00 
  7.  บจ. บุญ แคปปิตอลโฮลด้ิง ลงทุน - 32.00 
  8.  บจ. ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) TV  Shopping   - 30.00 
  9.  Canchana International Co., Ltd.    
      (ราชอาณาจกัรกมัพชูา)   

จดัจ าหน่ายสินคา้ 
 

- 40.00 

10. Nanan Cambo Solution Co., Ltd. 
      (ราชอาณาจกัรกมัพชูา) 

ลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์ - 49.00 

    

 2.  การถือหุน้ในบริษทัท่ีอาจมีความขดัแยง้กนั  ตามเงินลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หนา้ 33 - 39  ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 3.  บริษทัเก่ียวขอ้ง  บริษทัยอ่ย  และบริษทัร่วมท่ีท าธุรกิจคลา้ยหรือเก่ียวเน่ืองกนั  และการถือหุน้ไขว้
ระหวา่งกนั  ณ 31 ธนัวาคม 2557 

ช่ือบริษัท 
 

ICC ถือหุ้น 
(%) 

ถือหุ้นใน 
ICC  (%) 

ธุรกจิคล้ายหรือ 
เกีย่วเนื่องกนั 

ถือหุ้นไขว้ 
 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

  1.  บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง    9.72 22.10   -   - - 
  2.  บมจ. สหพฒันพิบูล  10.26   8.51     - - 
  3.  บมจ. ไทยวาโก ้    4.93   3.80     - - 
  4.  บมจ. ธนูลกัษณ์  11.09   3.44     - - 
  5.  บมจ. โอ ซี ซี  19.73   0.55     - - 
  6.  บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล 
        เอนเตอร์ไพรส์ 

 14.61   0.35     - - 

  7.  บมจ. เท็กซ์ไทลเ์พรสทีจ  10.43   0.43     - - 
  8.  บมจ. ประชาอาภรณ์    5.25   0.12     - - 
  9.  บมจ. ฟาร์อีสท ์ดีดีบี   10.64   0.29     - - 
10.  บจ. เฟิสทย์ไูนเตด็อินดสัตรี    9.12   0.35    -   - - 
11.  บจ. ไอ.ดี.เอฟ.   9.00   9.53    -   -  
12.  บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่  แอนด ์โลจิสติคส์ 19.90 0.39     - - 
13.  บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์ 19.56 1.10     - - 
14.  บจ. ไทยอรุซ   4.17 0.03     - - 
15.  บจ.  ภทัยาอุตสาหกิจ   5.33 0.14     - -   
16.  บจ.  ไลออ้น (ประเทศไทย)  12.00 0.07     - - 
17.  บจ.  ไข่ ไอ.ที. เซอร์วสิ  10.00 0.01     - - 
18.  บจ.  ไหมทอง  27.90 -       - -   
19.  บจ.  อินเตอร์เนชัน่แนล  เลทเธอร์ แฟชัน่  28.00 -      - -   
20.  บจ. ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย)  30.00 -      - -   
21.   Canchana International Co., Ltd.   
        (ราชอาณาจกัรกมัพชูา) 

 40.00 -      - -   

22.   Amis Du Monde Sarl. (ประเทศฝร่ังเศส)  81.92 -      -     - 
 
หมายเหตุ : บริษทัฯมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว ้แต่การถือหุ้นไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือหุ้นไขวร้ะหวา่งกนัท่ีขดัหรือแยง้กบั

หลกัเกณฑ ์ขอ้ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551  เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ี
ออกใหม่ 
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2.   ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
      1.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบริษัท  
  บริษทั  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั  (มหาชน)    เป็นผูน้ าในดา้นธุรกิจการจดัจ าหน่ายสินคา้แฟชัน่ 
จากต่างประเทศและจากนวตักรรมขององคค์วามรู้ขององคก์รบริษทั และบริษทัในเครือ อุตสาหกรรมหลกั คือ     
อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม  อุตสาหกรรมเพ่ือสุขอนามยัของเสน้ผม  ผิวพรรณ อุตสาหกรรมส่ิงทอ
และเคร่ืองนุ่งห่มครบวงจร ทั้งชุดชั้นใน  ชุดชั้นนอก  ชุดกีฬา  และชุดออกก าลงักาย  อุตสาหกรรมเพ่ือการซกัลา้ง
และบ ารุงรักษาเคร่ืองนุ่งห่ม  อุตสาหกรรมแฟชัน่เคร่ืองหนงั  เป็นตน้ 
  บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจทางดา้นการคา้ส่งใหก้บัร้านคา้ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ผลิตภณัฑข์องบริษทั
ส่วนใหญ่เป็นผลิตภณัฑท่ี์เนน้ทางดา้นความสวยงาม ตามค าขวญัของบริษทัท่ีวา่ “เราสรรสร้างความสุข และความ
สวยงามใหป้วงชน” 

 - อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองส าอาง และเคร่ืองหอม   
     บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางมานบัแต่บริษทัเร่ิมด าเนินงานในปี  2507  ภายใต้
เคร่ืองส าอาง PIAS  ซ่ึงเป็น Brand  จากญ่ีปุ่น  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัขยายธุรกิจเคร่ืองส าอางโดยการแนะน าแบรนด์
ต่างๆ เขา้สู่ตลาดอยา่งต่อเน่ือง   ไดแ้ก่   BSC PURE CARE,  SHEENE/,  ARTY PROFESSIONAL,  HONEI V, 
ST. ANDREWS   ในเดือนตุลาคม 2548   เร่ิมแนะน าแบรนดเ์คร่ืองส าอาง  BSC COSMETOLOGY  เพ่ือสร้าง  
Brand  เคร่ืองส าอางในเครือสหพฒันใ์หก้า้วสู่ระดบัสากล   โดยใชแ้ป้งเคก้เป็นสินคา้หลกัในการโฆษณาผา่นส่ือให้
เกิดการรับรู้  (Brand Awareness)  กบักลุ่มเป้าหมาย และมีการผสมผสานระหวา่ง  Celebrity Marketing  และ  
Testimonial Marketing  โดยเลือกใชพ้รีเซ็นเตอร์ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกัของประชาชนมาแนะน าผลิตภณัฑ ์ 
เพ่ือใหเ้กิดความตอ้งการทดลองใช ้ ประกอบกบัแนวโนม้พฤติกรรมผูบ้ริโภคไดเ้ปล่ียนแปลงจากเดิมไปมาก ปัจจยั
เทคโนโลยีท่ีเติบโตกา้วกระโดดเป็นแรงผลกัดนัส าคญั เช่น เทคโนโลยีคลาวด ์ท าใหค้วามตอ้งการผูบ้ริโภค
เปล่ียนไป  จากแนวโนม้ดงักล่าวท าให ้BSC COSMETOLOGY   เพ่ิมแนวทางการท าการตลาดโดยเพ่ิมสดัส่วนของ
ช่องทางออนไลน ์ เช่น Facebook  ปัจจุบนัมี Fanpage  กวา่  250,000 คน  ซ่ึงเป็นฐานขอ้มลูลูกคา้ท่ีสามารถต่อยอด    
ไปท าการตลาดดา้นอ่ืนๆไดอี้ก 
 บริษทัฯ มองเห็นทิศทางในการเติบโตของการเปิดตลาดสู่อาเซียน AEC เคร่ืองส าอาง BSC COSMETOLOGY 
และ SHEENE/  เป็นแบรนดเ์คร่ืองส าอางไทยรายแรกๆ ของประเทศไทยท่ีขยายฐานออกไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจ    
อาเซียน โดยเร่ิมบุกไปท่ีประเทศเวียดนามและกมัพชูา ซ่ึงมีการเตรียมความพร้อมต่างๆ เพ่ือเขา้สู่อาเซียนอยา่งสมบูรณ์  
 - อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี   
   บริษทัฯ มีศกัยภาพในการท าตลาดชุดชั้นในท่ีสูงมากกวา่บริษทัอ่ืนๆ ในตลาด  เน่ืองจากบริษทัเป็นตวัแทน
จ าหน่ายถึง  5  แบรนด ์  คือ  WACOAL,  BSC,  BSC SIGNATURE,  ELLE  และ KULLASTRI   กลยทุธ์การสร้าง   
ความโดดเด่นในตลาด คือ การสร้างความแตกต่างในแต่ละแบรนด ์และการท าตลาดแบบครอบคลุมเป้าหมายโดย
การเพ่ิมประสิทธิภาพในตวัผลิตภณัฑ ์และสร้างนวตักรรมใหม่ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าใหสู้งข้ึน 
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 - อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ   
  บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายเคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษภายใตแ้บรนด ์ARROW, EXCELLENCY, GUY  
LAROCHE, GUY  GUY LAROCHE, DAKS, ELLE HOMME, LACOSTE, GETAWAY, BSC JEANS, BSC EX, 
ST. ANDREWS, MARINER, GUNZE, MIZUNO, LE COQ  SPORTIF,  MAXIMUS  และ HAZZYS  โดยมี
ช่องทางจดัจ าหน่ายหลกั คือหา้งสรรพสินคา้ ทั้งในกรุงเทพ และต่างจงัหวดัท่ีมีพนกังานขายประจ า เพ่ือใหค้ าแนะน า
ผลิตภณัฑแ์ละใหบ้ริการหลงัการขาย และขยายช่องทางการจ าหน่ายเขา้ไปในหา้งดิสเคานส์โตร์ รวมทั้งการเปิดร้าน
ในศูนยก์ารคา้ดว้ย 
 2.   โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
 บริษทัฯ จ าแนกรายไดเ้ป็น 3 สายผลิตภณัฑห์ลกัดงัต่อไปน้ี                                                 (หน่วย : ลา้นบาท) 

สายผลิตภณัฑ ์
งบการเงินรวม / งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

2557 % 2556 % 2555 % 
รายไดห้ลกัจากการขายสินคา้       
 เคร่ืองส าอาจและเคร่ืองหอม 1,387.04 11.04 1,544.52 11.08 1,643.52 11.41 

    เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 3,699.61 29.45 4,020.78 28.86 4,150.32 28.80 

    เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,252.97 25.89 3,725.15 26.74 3,741.81 25.97 

    อ่ืนๆ 3,693.38 29.40 4,038.23 28.98 4,141.79 28.75 
รายไดอ่ื้น       
 เงินปันผลรับ 332.52 2.65 384.71 2.76 352.24 2.44 

   ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และ 
      อุปกรณ์และอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 
5.44 

 
0.04 

 
44.45 

 
0.32 

 
108.53 

 
0.75 

    ก าไรจากการจ าหน่ายสิทธิการเช่า - - 22.27 0.16 - - 

    ส่วนแบ่งก าไรในบริษทัร่วม - - - - 9.90 0.07 

 อ่ืนๆ 191.86 1.53 153.19 1.10 260.57 1.81 

รวมรายได้ 12,562.82 100.00 13,933.30 100.00 14,408.68 100.00 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

สายผลิตภณัฑ ์
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 % 2556 % 2555 % 
รายไดห้ลกัจากการขายสินคา้       

 เคร่ืองส าอาจและเคร่ืองหอม 1,387.04 11.01 1,544.52 11.08 1,643.52 11.41 

    เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 3,699.01 29.38 4,020.78 28.83 4,150.32 28.81 

    เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,252.97 25.83 3,725.15 26.71 3,741.81 25.98 

    อ่ืนๆ 3,691.83 29.32 4,038.23 28.96 4,141.79 28.75 

รายไดอ่ื้น       

 เงินปันผลรับ 334.38 2.66 395.60 2.84 359.02 2.49 

   ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และ 
      อุปกรณ์และอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 
31.71 

 
0.25 

 
44.45 

 
0.32 

 
108.53 

 
0.75 

    ก าไรจากการจ าหน่ายสิทธิการเช่า - - 22.27 0.16 - - 

 อ่ืนๆ 194.85 1.55 153.19 1.10 
 

260.57 1.81 
 รวมรายได้ 12,591.79 100.00 13,944.19 100.00 14,405.56 100.00 

 

3. การเปลีย่นแปลงและกจิกรรมทีส่ าคญัในรอบปี 2557   

 BSC COSMETOLOGY :  
 ก่อตั้ง : ตุลาคม  2548 

 เม่ือส่ือดิจิตอลกลายเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจ าวนัของผูบ้ริโภค   ก่อใหเ้กิดพฤติกรรมการเสพส่ือท่ี 
 เปล่ียนไป มีผลโดยตรงต่อแนวคิดในแคมเปญโฆษณา และการวางแผนส่ือ อุปกรณ์พกพา หรือ Mobile  
 Device   กลายเป็นอุปกรณ์คู่กายของคนยคุใหม่  รวมทั้งโทรศพัทมื์อถือ Tablet และ Laptop โดยตวัเลขการ 
 เติบโตของอุปกรณ์ทั้งสามชนิดนั้นสูงข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดัในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผา่นมา  ส่ิงท่ีมีผลตามมา คือ  
 พฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนไป การเสพคอมเมน้ทผ์า่นอุปกรณ์พกพาเหล่าน้ีจะเพ่ิมตามไปดว้ย   บริษทัฯ  
 ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ทางการตลาดตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย  โดยเพ่ิมสดัส่วนการส่ือสารการตลาด 
 ไปยงักลุ่มดิจิตอลออนไลนม์ากข้ึน  และขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยงักลุ่มดงักล่าว  โดยปีท่ีผา่นมามีการ 
 ท าการตลาดผา่นส่ือ  E - Commerce   เช่น  O - Shopping,  Bento Website,  Seven - Eleven Online  
 Catalogue  ฯลฯ  และยงัมีการจดัท า Viral VDO  เพ่ือส่งเสริมภาพลกัษณ์และตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัเพ่ิมมาก 
 ยิ่งข้ึน  ในปีท่ีผา่นมาเคร่ืองส าอาง  BSC Cosmetology  มองเห็นโอกาสทางการตลาดท่ีดี  และตอบรับโดย 
 การออกแคมเปญการตลาด  “BSC Smoothing Matte Powder”   โดยมีคุณนาตาลี  เกวโบวา (NATALIE  
 GLEBOVA) Miss Universe 2005  มาเป็นพรีเซ็นเตอร์ในสินคา้ดงักล่าว   โดยชูคอนเซ็ปต ์“เคร่ืองส าอาง 
 ระดบัโลก”   และเสริมสร้างภาพลกัษณ์ใหแ้บรนด ์ BSC COSMETOLOGY   กา้วสู่ความเป็นเคร่ืองส าอาง 
 ระดบัโลก  คอนเซ็ปตใ์นการท าการส่ือสารทางการตลาดนั้น  มุ่งเนน้นวตักรรมใหม่ท่ีใหคุ้ณสมบติัมากกวา่ 
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 การเป็นแป้งผสมรองพ้ืนแบบธรรมดา  เพราะแป้ง BSC Smoothing Matte  เป็นแป้ง Filler  ซ่ึงเติมเตม็ร่องลึก 
 บนใบหนา้ใหเ้รียบเนียนอยา่งท่ีไม่เคยมีมาก่อน   และเป็นนวตักรรม Filler  ท่ีน าเขา้มาจากประเทศเยอรมนันี   
 ส่วนตลาดสกินแคร์ไดส่้งนวตักรรมในกลุ่มผลิตภณัฑล์ดเลือนร้ิวรอย  โดยท าการตลาดสุดยอดสินคา้แห่ง 
 นวตักรรม  “BSC Platinum Deluxe Series”   นวตักรรมการลดเลือนร้ิวรอย  ซ่ึงเป็นเอกสิทธ์ิหน่ึงเดียวในโลก 
 ท่ีลดเลือนร้ิวรอยอยา่งเห็นผล  ดว้ยอานุภาพแห่งวงแหวน  C-5  ลอ็คความอ่อนเยาวข์องผิว ผสานพลงัฟ้ืน 
 บ ารุงจากธาตุแพลตทินัม่  ธาตุท่ีล  ้าค่าท่ีสุด  ช่วยใหผ้ิวยอ้นเวลากลบัมาเป็นสาวสะพร่ังอีกคร้ัง โดยการันตี 
 คุณภาพจากแพทยผ์ิวหนงัระดบัโลก   เห็นผลไดภ้ายใน  4  สปัดาห์   โดยสินคา้กลุ่มน้ีถือเป็นนวตักรรมท่ี 
 โดดเด่นในการเป็นหวัหอกการท าการตลาดสินคา้กลุ่มลดเลือนร้ิวรอยในกลุ่มลกูคา้เพรสทีส                                                                              
 SHEENE/ :  แนะน าสินคา้ใหม่กลุ่มแป้งควบคุมความมนั  SHEENE/ Oil Free Powder   โดยจดัแคมเปญ

การตลาด “หนา้ไหนกเ็อาอยู”่  เป็นแคมเปญการตลาดท่ีตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในกลุ่มแป้ง
ควบคุมความมนัทุกชนิด  โดยน าเสนอจุดแข็งของแป้ง SHEENE/ Oil Free  ท่ีรองรับทุกความตอ้งการของ
ตลาด   แคมเปญดงักล่าวน าเสนอแป้ง SHEENE/ Oil Free ในรุ่นยอดนิยมท่ีมีคุณสมบติัท าใหห้นา้สวยใส 
เนียนเดง้  SHEENE/ Oil Free Whitening มีคุณสมบติัใหใ้บหนา้สวยอยา่งมีออร่า  และ SHEENE/ Oil Free 
Extra ปกปิดร้ิวรอยไดอ้ยา่งเนียนสนิท   โดยแป้ง  SHEENE/ Oil Free  ทั้ง 3 รุ่นมีคุณสมบติัควบคุมความมนั
ไดย้าวนาน 12 ชัว่โมง และยงัขยายไลนเ์พ่ิมผลิตภณัฑก์ลุ่ม  Make Up ในทุกหมวดหมู่  อาทิ  ผลิตภณัฑสี์สนั
บนใบหนา้  ผลิตภณัฑก์ลุ่มลิปสติค   ผลิตภณัฑก์ลุ่มมาสคาร่า  และผลิตภณัฑก์ลุ่มอายไลนเ์นอร์  และยาทา
เลบ็  โดยน าเสนอผลิตภณัฑใ์หม่คอลเลค็ชัน่  “SHEENE/ Polka Dots”  เมคอพัท่ีเนน้แพค็เกจสุดชิคน่ารักลาย
จุด ซ่ึงก าลงัเป็นท่ีนิยมอยา่งมากในกลุ่มวยัรุ่น   คอลเลค็ชัน่ประกอบดว้ย ลิปสติคเน้ือครีมก่ึงแมท  16  เฉดสี 
ท่ีมีส่วนผสมจากหินแร่ควอทซ์สีชมพทูวัร์มาลีนและผลกุหลาบป่า   ช่วยใหเ้น้ือสมัผสัแบบครีมเนียนนุ่ม  
SHEENE/ BB Mineral Base Glowing Skin   เบสปรับสภาพผิวเน้ือบางเบาท่ีมีส่วนผสมจากน ้าแร่ธรรมชาติ
บริสุทธ์ิจากประเทศญ่ีปุ่น และยาทาเลบ็หลากสีสนัสุดสวยท่ีตรงใจกบักลุ่มเป้าหมาย 

 PURE CARE  :  เคร่ืองส าอาง  Pure Care by BSC   ร่วมมือกบัโครงการส่วนพระองคส์วนจิตรลดา  ท าวิจยั
สารสกดัจากมะกอก    ซ่ึงมะกอกเป็นพืชประจ าถ่ินแถบเมดิเตอร์เรเนียน มีประโยชนห์ลายดา้นและมีการ    
ส่งเสริมใหข้ยายพนัธ์ุและทดลองปลูกในประเทศ  Pure Care  จึงน าสารสกดัจากน ้ามนัมะกอกมาใชก้บั
เคร่ืองส าอาง เน่ืองจากไดศึ้กษาแลว้วา่ในน ้ามนัมะกอกมีองคป์ระกอบของ Squalane (สควาเลน)   ซ่ึงมีความ
คลา้ยกบัน ้ามนัหล่อเล้ียงผิวตามธรรมชาติ   สามารถซึมผา่นสู่ชั้นผิวอยา่งรวดเร็ว  ท าใหส้ามารถบ ารุงผิวได้
เตม็  ประสิทธิภาพ  Phenolic  มีฤทธ์ิในการก าจดัอนุมลูอิสระ ช่วยต่อตา้นร้ิวรอย เพ่ิมความยืดหยุน่ผิว  ท าให้
ดูอ่อนเยาว ์ สารสกดัใบมะกอก มีความสามารถในการเป็นสารตา้นอนุมลูอิสระไดดี้กวา่สารสกดัชาเชียว 
และสารสกดัเมลด็องุ่นเกือบ 2 เท่า และสูงกวา่วิตามินซีถึง  5 เท่า ช่วยพลิกฟ้ืนคืนความชุ่มช่ืนใหผ้ิว และ
ป้องกนัร้ิวรอยท่ีเกิดก่อนวยั  คอลเลคชัน่ Pure Care Royal Olive ประกอบดว้ย  Royal Olive Hydrating 
Essence   เอสเซน้ส์บ ารุงผิวหนา้ดว้ยคุณค่าจากสารสกดัมะกอกเขม้ขน้  เพ่ิมความชุ่มช่ืนไดอ้ยา่งเตม็
ประสิทธิภาพและเห็นผล  ร้ิวรอยแลดูจางลง   Royal Olive Nourishment Cream  ครีมเจลบ ารุงผิวหนา้ 
เขม้ขน้ดว้ยมอยส์เจอไรเซอร์ท่ีช่วยกกัเก็บความชุ่มช่ืนของน ้าหล่อเล้ียงผิวใหส้มดุล คงความอ่ิมเอิบได้



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                แบบ 56-1 

    

หนำ้  12 

 

ยาวนาน และ Royal Olive Cleansing Oil   ช่วยลา้งท าความสะอาดเคร่ืองส าอางใหผ้ิวดูสะอาด ลดความ
หมองคล ้าคืนความกระจ่างใสใหผ้ิว 

 จัดกจิกรรม วาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม 
จากสถิติในประเทศไทย โรคมะเร็งยงัคงเป็นสาเหตุการตายอนัดบั 1 ในผูห้ญิง โดยเฉพาะมะเร็งเตา้นม และ
เป็นท่ีน่าตกใจท่ีพบวา่ ปัจจุบนัผูห้ญิงท่ีเป็นมะเร็งเตา้นมมีแนวโนม้อายนุอ้ยลงเร่ือยๆ วาโกจึ้งจดัโครงการ 
“วาโกโ้บวช์มพ ูสูม้ะเร็งเตา้นม” ดว้ยตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม และเพ่ือสร้างสรรคส่ิ์งท่ีมีคุณค่า
แก่ผูห้ญิงไทย  ซ่ึงไดด้ าเนินการรณรงคต์า้นภยัมะเร็งเตา้นม มาอยา่งต่อเน่ืองกวา่ 10 ปี โดยมุ่งมัน่ท่ีจะสร้าง
ความตระหนกัรู้ และใหผู้ห้ญิงเห็นความส าคญัของการตรวจสุขภาพเตา้นมอยา่งสม ่าเสมอ  รวมถึงช่วยเหลือ 
ผูป่้วยใหมี้โอกาสไดรั้บการรักษาอยา่งทนัท่วงที ส าหรับโรคร้ายน้ีหากตรวจพบแต่เน่ินๆสามารถรักษาให้
หายได ้โดยกิจกรรมท่ีจดัเพ่ือมุ่งเนน้ในดา้นการ ป้องกนั รักษา และสร้างสมดุลอยา่งครบวงจร 

 จัดกจิกรรม คนรุ่นใหม่ร่วมใจต้านภัยมะเร็งเต้านม 
 วาโกร่้วมกบัสถาบนัมะเร็งแห่งชาติจดักิจกรรมเพ่ือเนน้การป้องกนั โดยเชิญชวนใหน้กัศึกษาวิทยาลยั 

พยาบาลทัว่ประเทศ  เขา้ร่วมส่งผลงานการประกวดเพ่ือสร้างความต่ืนตวั และขยายกลุ่มอายใุหค้นรุ่นใหม่                        
ไดต้ระหนกัถึงภยัร้ายและร่วมรณรงคเ์พ่ือป้องกนัมะเร็งเตา้นม 

 จัดกจิกรรม แม่ลูกผูกพนั ต้านภัยมะเร็ง เน่ืองในวโรกาสเฉลมิพระเกยีรติ 82 พรรษา สมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกติิ์ พระบรมราชินีนาถ 
วาโกร่้วมกบัสถาบนัมะเร็งแห่งชาติ จดักิจกรรมการกศุลเพ่ือสตรีไทย โดยน ารถแมมโมแกรมเคล่ือนท่ีไป
ใหบ้ริการตรวจเอกซเรยเ์ตา้นมพร้อมใหค้ าปรึกษาเร่ืองมะเร็งเตา้นมแก่แม่ผูด้อ้ยโอกาส ณ ศนูยพ์ฒันาการ    
จดัสวสัดิการสงัคม  ผูสู้งอายวุาสะเวศม ์จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และ โรงเรียนวดัราชาธิวาส เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ  

 จัดกจิกรรม WACOAL CARES YOUR BREASTS. MAMMOGRAM SAVES YOUR LIFE     
ปีที ่5 

 วาโกส้นบัสนุนโครงการแมมโมแกรมการกศุลเพ่ือแม่ผูด้อ้ยโอกาสถวายเป็นพระราชกศุลแด่สมเดจ็พระนาง 
 เจา้พระบรมราชินีนาถ โดยร่วมกบัสถาบนัมะเร็งแห่งชาติ  และโรงพยาบาลมะเร็งภูมิภาค กรมการแพทยใ์น 
 โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  81  พรรษา  เพ่ือใหแ้ม่ผูด้อ้ยโอกาส  ซ่ึงจดัอยูใ่นกลุ่มเส่ียงไดรั้บ 
 บริการตรวจคดักรองมะเร็งเตา้นมดว้ยเคร่ืองแมมโมแกรมและอลัตร้าซาวด ์เพ่ือห่างไกลจากโรคร้ายน้ี 

 จัดกจิกรรม ระดมทุนสร้างศูนย์มะเร็งเต้านม จ.ขอนแก่น 
กิจกรรมในส่วนของการรักษาปีน้ีวาโกจ้ดัท าโครงการการกศุล เพ่ือใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมในการเป็นผูใ้ห ้
ซ่ึงโครงการน้ีไดรั้บเกียรติจาก "ครูโต" หม่อมหลวงจิราธร จิรประวติั มาร่วมออกแบบของท่ีระลึก ทั้งน้ีของ
ท่ีระลึกมีจดัจ าหน่ายท่ีเคานเ์ตอร์วาโก ้โดยรายไดท่ี้ไดจ้ากการจดัจ าหน่ายจะสมทบทุนสร้างศูนยม์ะเร็งเตา้นม
ท่ีโรงพยาบาลขอนแก่น โดยมุ่งหวงัใหเ้กิดศูนยม์ะเร็งเตา้นมแบบครบวงจรและทนัสมยัท่ีสุดในภูมิภาค เพ่ือ
เป็นท่ีพ่ึงพาแก่สตรีชาวอีสาน โดยไม่ตอ้งเขา้รับการตรวจและรักษาท่ีส่วนกลางหรือกรุงเทพมหานคร  
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 กจิกรรม BALANCING BRA DONATION                                                                                                                  
กิจกรรมในการสร้างสมดุลทั้งจิตใจ และร่างกาย ถือเป็นภารกิจส าคญั ซ่ึงกิจกรรม Balancing Bra Donation 
วาโกไ้ดเ้ร่ิมกิจกรรมมาตั้งแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบนั โดยการมอบยกทรง Balancing Bra พร้อมเตา้นมเทียม 
ใหก้บัสตรีผูรั้บการผา่ตดัมะเร็งเตา้นมโดยตรง พร้อมดว้ยการมอบผา่นองคก์ร และหน่วยงานต่างๆ อาทิ 
นายกเหล่ากาชาดจงัหวดัต่างๆ องคก์รการกศุล โรงพยาบาลภาครัฐและเอกชน อีกทั้งหา้งร้านทัว่ประเทศ  ซ่ึง
ยกทรงรุ่นพิเศษน้ีเป็นยกทรงนวตักรรมท่ีวาโกคิ้ดคน้ส าหรับผูรั้บการผา่ตดัมะเร็งเตา้นมโดยเฉพาะ เพ่ือใหผู้ ้
สวมใส่ไดเ้ติมเตม็ทั้งร่างกายและจิตใจ ซ่ึงผูส้วมใส่จะมีความมัน่ใจ มีความสมดุลยท์างสรีระ ไม่ปวดหลงั ซ่ึง
แตกต่างจากเตา้นมท่ีเยบ็จากฟองน ้าหรือเศษผา้ ท่ีสวมใส่แลว้จะลอย ปวดหลงั ไม่มีความสมดุลย ์ไม่มัน่ใจ 
และวาโกย้งัคงมอบยกทรงรุ่นพิเศษน้ีอยา่งต่อเน่ือง 

 จัดกจิกรรมบราเดย์ บราเก่าของคุณ...อาชีพใหม่ของเขา 
 วาโก ้จดัโครงการ “บราเก่าของคุณ...อาชีพใหม่ของเขา” ปี 2 โดยเชิญชวนใหผู้ห้ญิงไทยร่วมบริจาคบราเก่า  
 ทั้งน้ีในส่วนบราท่ีไดรั้บบริจาคทั้งหมด วาโกจ้ะส่งมอบใหก้บัสมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรี ในพระอุปถมัภ ์
 พระเจา้วรวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้โสมสวลี พระวรราชาทินดัดามาตุ  เพ่ือน าไปต่อยอดสร้างอาชีพใหก้บั 
 กลุ่มสตรีท่ีเขา้ร่วมโครงการ  โดยน าวสัดุท่ีไดจ้ากบราเก่าไปสร้างสรรคเ์ป็นช้ินงาน  ในส่วนของช้ินงานท่ี 
 สร้างสรรคข้ึ์นมานั้นจะมีการจ าหน่ายเป็นการเสริมสร้างรายไดใ้หแ้ก่กลุ่มสตรีอีกช่องทางหน่ึง 

 กจิกรรม บราเดย์ บรามีค่า...สร้างอาชีพ รักส่ิงแวดล้อม 

วาโกย้งัมีกิจกรรมท่ีร่วมรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงส่ิงแวดลอ้มดว้ย ผา่นโครงการ “วาโก.้..บราเดย”์  ซ่ึง
กิจกรรมดงักล่าวมีการจดัต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3  โดยมุ่งเนน้ใหผู้ห้ญิงทัว่ประเทศหนัมาเช็คอพับราดูแลสุขภาพ 
และเสริมสร้างบุคลิกภาพท่ีดี  ในปี 2557  น้ีเป็นการต่อยอดความส าเร็จจากปีท่ีผา่นมา โดยน าเสนอภายใต้
คอนเซ็ปตใ์หม่ “บรามีค่า...สร้างอาชีพ รักส่ิงแวดลอ้ม” เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเนน้ 3R  คือ  REUSE   เร่ิมจากการ
บริจาคบราใหก้บัสมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรีฯ เพ่ือน าวสัดุไปท าเป็นส่ิงประดิษฐ ์สร้างอาชีพ REDUCE 
ไดแ้ก่ การน าผลิตภณัฑย์กทรงไปเผารวมกบัการผลิตปูนซีเมนต ์เพ่ือลดการใชพ้ลงังานเช้ือเพลิงส่งเสริม   
การลดมลภาวะดา้นส่ิงแวดลอ้ม ลดการใชท้รัพยากรธรรมชาติ ลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก และสุดทา้ย 
RECYCLE คือ การน าเศษโครงลวดดนัทรง ห่วงปรับ และตะขอ ท่ีเป็นโลหะหลอมรวมเพ่ือกลบัมาใช้
ประโยชนใ์หม่ เป็นการใชท้รัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพและคุม้ค่ามากท่ีสุด 

 กจิกรรมอืน่ๆ อาท ิWACOAL BEAUTY INSIDE หรือ WACOAL POWER OF WOMEN  
ดว้ยปณิธาณท่ีมุ่งมัน่ของวาโกท่ี้ตอ้งการใหผู้ห้ญิงไทยปลอดภยัจากมะเร็งเตา้นม  วาโกจึ้งจดักิจกรรมอ่ืนๆ
มากมายร่วมกบัองคก์รการกศุล โรงพยาบาลภาครัฐ และเอกชน รวมถึงหา้งร้านทัว่ประเทศผ่านกิจกรรม
ต่างๆ ไม่วา่จะเป็น WACOAL BEAUTY INSIDE หรือ WACOAL POWER OF WOMEN เพ่ือร่วมรณรงค์
ใหผู้ห้ญิงไทยตระหนกัความส าคญัของการตรวจสุขภาพเตา้นมอยา่งสม ่าเสมอ 
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 ARROW :  FABRIC-DESIGN  INNOVATION  
“Cambridge shirt”  “เช้ิต เบาสบาย จากแอร์โรว์”  
ผลิตจากเน้ือผา้ Cotton 100%  ท าจาก  2 วตัถุดิบคุณภาพสูงจาก สหรัฐอเมริกาและอียิปต ์ Prima Cotton ผสม
กบั Egyptian Cotton   และใชเ้ทคนิคการทอดว้ย  AIR FLOW TECH ซ่ึงเป็นเทคนิคเฉพาะของ ARROW  
ท าใหไ้ดเ้ส้ือเช้ิตท่ีมีความบางเบา และทนทาน เหมาะกบัสภาพอากาศประเทศไทย 

 ARROW  นวตักรรมทางด้านสังคม 
 “ARROW  ขอเส้ือเหลือใช ้ ช่วยผูป้ระสบภยัน ้าท่วม”  ปีท่ี 4  เป็นโครงการเชิญชวนใหผู้มี้จิตศรัทธาร่วม 
 บริจาคเส้ือผา้เหลือใชใ้หผู้ป้ระสบอุทกภยัน ้าท่วมผา่นทาง ARROW ซ่ึงเป็นโครงการต่อเน่ืองจากปี 2553  
 โดย ARROW  ท าการบริจาคผา่นส่ือต่างๆ และองคก์รการกศุลทัว่ประเทศ   

 LACOSTE    :   นวตักรรมทางสังคม   
 LACOSTE   ร่วมสนบัสนุนกิจกรรมทางสงัคมกบัมลูนิธิชยัพฒันา  โดยบริจาคผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นเส้ือ  จ านวน  

 830 ช้ิน  กางเกงและกระโปรง  จ านวน 780 ช้ิน  รวมทั้งหมด  1,610 ช้ิน  เพ่ือใหม้ลูนิธิฯ น าไปใชใ้นกิจกรรม
ต่อไป 

 LACOSTE   :    สร้างความแปลกใหม่  
 LACOSTE   น าเสนอความแปลกใหม่อีกคร้ังดว้ยการใช ้Standard Fixture  รูปแบบของเฟอร์นิเจอร์สไตล ์
 ใหม่มาตกแต่งร้าน  โดยไดรั้บแรงบลัดาลใจมาจากสถาปัตยกรรมสมยัใหม่ท่ีใหค้วามส าคญักบัเฟอร์นิเจอร์ท่ี 
 เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  ดว้ยการใชว้สัดุมีน ้าหนกัเบา  ลดพลงังานและยงัลดมลพิษในขบวนการผลิตอีกดว้ย 
 LACOSTE   :    นวตักรรมการสร้างสรรค์  

LACOSTE    จบัมือกบับริษทั  Orthorite   ผลิตพ้ืนรองเทา้ท่ีมีความโดดเด่นดว้ยคุณสมบติั  5  ประการ  คือ  
ช่วยลดแบคทีเรีย  ระบายอากาศไดดี้  สวมใส่สบาย  ทนทาน  และสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้

 น า้แร่  “ใหม่  เจริญปุระ”    
 เร่ิมท าการตลาดในเดือนตุลาคม  2554    เป็นน ้าแร่จากธรรมชาติ 100%  และมีตน้ก าเนิดจากแหล่งน ้าพุร้อน 
 ใตดิ้นบนยอดเขาสูง อ าเภอพบพระ จงัหวดัตาก ซ่ึงเป็นแหล่งน ้าพุร้อนท่ีอยูลึ่กกวา่ 10,000 ฟุต  จนถึงแหล่ง  
 ก าเนิดความร้อนภายในโลก  น ้ าจะถกูกลัน่จนเดือดเป็นไอและถกูดนักลบัข้ึนมาสู่ผิวโลกอีกคร้ัง   โดยผา่น 
 การกลัน่กรองผา่น หินแร่ ใตดิ้นลึกกลบัข้ึนมาเป็นน ้าพุร้อนธรรมชาติ ท่ีอุดมดว้ยแร่ธาตุท่ีส าคญันานาชนิดท่ี 
 มีประโยชนต่์อร่างกายเพ่ือรองรับกลุ่มเป้าหมายท่ีมีแนวโนม้สนใจสุขภาพมากข้ึนเร่ือยๆ การท าการตลาด 
 น ้าแร่  “ใหม่  เจริญปุระ” เนน้การสร้าง  Brand Awareness  ในวงกวา้งโดยใช ้ Mass Media  ใหก้ลุ่มเป้าหมาย 
 มีโอกาสรับรู้ไดเ้ร็วข้ึน  ตลอดปี  2557  น้ี  ผลิตภณัฑน์ ้าแร่ “ใหม่  เจริญปุระ”  มุ่งเนน้การขยายช่องทางการ 
 จดัจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการขายใหม้ากยิ่งข้ึน   
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
1.  อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม 
     (1)    ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
               - ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
           บริษทัฯ  ด าเนินธุรกิจในการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางมานบัแต่บริษทัเร่ิมด าเนินงานในปี  
2507  ภายใตเ้คร่ืองส าอาง PIAS  ซ่ึงเป็นแบรนดจ์ากญ่ีปุ่น นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัขยายธุรกิจเคร่ืองส าอาง  โดยการ 
แนะน าแบรนดต่์างๆ  เขา้สู่ตลาดอยา่งต่อเน่ือง  ไดแ้ก่  BSC PURE CARE, SHEENE/, ARTY PROFESSIONAL, 
HONEI  V, ST. ANDREWS   ในเดือนตุลาคม  2548   เร่ิมแนะน าแบรนดเ์คร่ืองส าอาง  BSC COSMETOLOGY  
เพ่ือสร้างแบรนดเ์คร่ืองส าอางในเครือสหพฒัน์ใหก้า้วสู่ระดบัสากล โดยใชแ้ป้งเคก้เป็นสินคา้หลกัในการโฆษณา
ผา่นส่ือใหเ้กิดการรับรู้  (Brand  Awareness)  กบักลุ่มเป้าหมาย และมีการผสมผสานระหวา่ง  Celebrity Marketing  
และ Testimonial Marketing โดยเลือกใชพ้รีเซ็นเตอร์ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกัของประชาชนมาแนะน าผลิตภณัฑ ์ 
เพ่ือใหเ้กิดความตอ้งการทดลองใช ้ ประกอบกบัแนวโนม้พฤติกรรมผูบ้ริโภคไดเ้ปล่ียนแปลงจากเดิมไปมาก ปัจจยั
เทคโนโลยีท่ีเติบโตกา้วกระโดดเป็นแรงผลกัดนัส าคญั เช่น เทคโนโลยีคลาวด ์ท าใหค้วามตอ้งการผูบ้ริโภค
เปล่ียนไป  จากแนวโนม้ดงักล่าวท าให ้BSC COSMETOLOGY   เพ่ิมแนวทางการท าการตลาดโดยเพ่ิมสดัส่วนของ
ช่องทางออนไลน ์ เช่น Facebook   ปัจจุบนัมี Fanpage  กวา่  250,000 คน  ซ่ึงเป็นฐานขอ้มลูลูกคา้ท่ีสามารถต่อยอด
ไปท าการตลาดดา้นอ่ืนๆไดอี้ก 
 บริษทัฯ  มองเห็นทิศทางในการเติบโตของการเปิดตลาดสู่อาเซียน  AEC  เคร่ืองส าอาง BSC 
COSMETOLOGY และ SHEENE/   เป็นแบรนดเ์คร่ืองส าอางไทยรายแรกๆ  ของประเทศไทยท่ีขยายฐานออกไปสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   โดยเร่ิมบุกไปท่ีประเทศเวียดนามและกมัพชูา ซ่ึงมีการเตรียมความพร้อมต่างๆ  เพ่ือ
เขา้สู่อาเซียนอยา่งสมบูรณ์ 
   รวมถึงการขยายช่องทางการตลาดเขา้สู่ธุรกิจ E-COMMERCE อยา่งเตม็รูปแบบ ทั้งในดา้นการ
จ าหน่ายออนไลนแ์ละผา่นทีวีชอ้ปป้ิง เช่น O-SHOPPING และ BENTO WEBSITE  ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีสามารถเพ่ิม
ยอดขายใหแ้บรนดเ์ติบโตและไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากลกูคา้โดยในอนาคตจะพฒันาเป็นอีกหน่ึงช่อง
ทางการขายหลกัของแบรนดด์ว้ย 
                      บริษทัฯ สร้างแบรนด ์ BSC COSMETOLOGY   เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง และพฒันาให้
แขง็แกร่งข้ึนเพ่ือน าไปสู่การส่งออกเป็นแบรนดข์องเครือสหพฒันเ์องใหสู่้ระดบัสากล โดย BSC COSMETOLOGY  
พฒันาผลิตภณัฑห์ลากหลายและส่ือสารการตลาดผา่น  Mass Media ในดา้นภาพลกัษณ์บริษทัฯ เลือกพรีเซ็นเตอร์  
ท่ีเป็นท่ียอมรับในเร่ืองความงามวา่เป็นผูห้ญิงท่ีสวยท่ีสุดในโลก และมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั  คือ  นาตาลี   เกลโบวา  
มิสยนิูเวิร์ส ปี 2005  เป็นแบรนดแ์อมบาสเดอร์  โดยเป็นทูตความงามจาก BSC COSMETOLOGY   ท่ีส่งเสริม 
ภาพลกัษณ์กา้วสู่ความเป็นแบรนดร์ะดบั  International   ต่อไปในอนาคต   บริษทัฯ  มุ่งสร้างการรับรู้ถึงความ 
หลากหลายของผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง   BSC COSMETOLOGY  ใหค้วามส าคญัอยา่งต่อเน่ืองกบังานวิจยัทั้งดา้น
นวตักรรมใหม่ๆ  โดยมุ่งเนน้สร้างความแขง็แกร่งใหก้บัแบรนดแ์ละสินคา้  โดยมีนวตักรรมเป็นอาวธุส าคญั  มีการ
ลงทุนในการวิจยัคน้ควา้ทางวิทยาศาสตร์   เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงนวตักรรมของสินคา้   และไม่เพียงแค่ตวัสินคา้เท่านั้น  
แบรนด ์BSC Cosmetology เลง็เห็นวา่ นวตักรรม คือทุกอยา่งทั้งตวัสินคา้ กล่องบรรจุภณัฑ ์ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
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การจดัส่ง การตลาด  ซ่ึงแบรนดมุ่์งเนน้นวตักรรมในทุกๆ ดา้นเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  ความพึง
พอใจของลกูคา้ ส่งผลใหมี้การพฒันาและน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 - ปัจจัยส าคัญทีม่ีผลกระทบต่อโอกาส หรือ ข้อจ ากดัการประกอบธุรกจิ 
 - โอกาส และ อุปสรรคของการประกอบธุรกจิ 
  โอกาส 
 1. เกณฑข์องผูห้ญิงท่ีเร่ิมใชเ้คร่ืองส าอางตั้งแต่อายยุงันอ้ย  เป็นปัจจยัท่ีสร้างโอกาสเติบโตให ้  
กบัธุรกิจเคร่ืองส าอางเป็นอยา่งมาก  บริษทัฯ  จึงปรับผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้อายนุอ้ย 
อีกทั้งท าใหผู้บ้ริโภครู้สึกถึงความคุม้ค่าในดา้นราคา  ส่งผลใหบ้ริษทัฯสามารถจ าหน่ายไดเ้พ่ิมมากข้ึนตามล าดบั 
   2.  ตลาดเคร่ืองส าอางและน ้าหอม มีอตัราการเติบโตต่อเน่ืองทั้งอุตสาหกรรม  ส่งผลใหห้า้ง 
สรรพสินคา้ต่างๆ  มีการปรับเปล่ียนการจดัพ้ืนท่ี มีการปรับไซส์ ทั้งขนาดใหญ่ กลาง และเลก็ เห็นไดจ้ากการท่ี   
เทสโก ้โลตสั พฒันามาเป็นโลตสัเอก็เพรส ท่ีเปิดจ าหน่ายตามป๊ัมน ้ามนัต่างๆ เพ่ือหลีกเล่ียงการบงัคบัใชก้ฎหมาย 
ผงัเมือง และในปีท่ีผา่นมาเทสโก ้โลตสั  มีการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีขายใหม่ โดยเนน้เพ่ิมพ้ืนท่ีส่วน Cosmetic Shop  
มากข้ึน เพ่ือตอ้งการจบักลุ่มลกูคา้ท่ีมี  Lifestyle  เป็นคนรุ่นใหม่ และเป็นการเสริมภาพลกัษณ์ใหแ้ก่  Discount 
Stores  เอง   และเพ่ิมยอดขายไปในตวั   อีกทั้งยงัท าใหล้กูคา้ต่ืนตวัในการซ้ือเคร่ืองส าอางมากข้ึน  และในปัจจุบนั 
ยงัขยายการขายเคร่ืองส าอางลงไปยงัร้านคา้ในกลุ่ม Convenience Store เช่น ร้าน Seven-Eleven เป็นตน้ 
 3. ภาพรวมตลาดเคร่ืองส าอางถือวา่เติบโตดีมาก  โดยมีก าลงัซ้ือจากต่างจงัหวดัและหวัเมือง
ใหญ่ๆ มาเป็นแรงหนุนท่ีส าคญัอีกแรงหน่ึง   โดยหา้งสรรพสินคา้โรบินสนัขยายสาขาเพ่ิมในหวัเมืองหลกั และรอง   
เพ่ือรองรับพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในแต่ละจงัหวดัมากข้ึน  ประกอบกบัมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาวิถีชีวิต และ
ความเป็นอยูข่องคนในหวัเมืองต่างๆ ท่ีเติบโตจนเป็นเมืองใหญ่ท่ีมีทุกอยา่งใกลเ้คียงกบักรุงเทพ   สอดรับกบัการ 
เพ่ิมการลงทุนในธุรกิจใหญ่   ทั้งอสงัหาริมทรัพยแ์ละคา้ปลีกตามหวัเมืองหลกั  หวัเมืองรอง   ซ่ึงเป็นเคร่ืองช้ีวดั  
การเติบโตของก าลงัซ้ือท่ีเพ่ิมข้ึนไดเ้ป็นอยา่งดี   จะเห็นไดจ้ากแผนการลงทุนทั้งในเครือเซ็นทรัล   โรบินสนั   
กลุ่มเดอะมอลล ์กรุ๊ป  และกลุ่มหา้ง Retail จากต่างประเทศ  เช่น Tsuruha  ท่ีมีแผนธุรกิจขยายไปยงัหวัเมืองต่าง ๆ  
จากการขยายตวัดงักล่าวเป็นโอกาสดีของแบรนดท่ี์จะสร้างตลาด  และยอดขายใหเ้ติบโตสอดรับกบัเศรษฐกิจและ
การเจริญเติบโตต่าง ๆ 
 4.  ปัจจุบนัลูกคา้มีความรู้ในการเลือกใชเ้คร่ืองส าอางมากข้ึน  การเลือกซ้ือส่วนหน่ึงเกิดจาก
สภาวะทางสงัคม โดยเฉพาะช่วงอายรุะหวา่ง 30-49 ปี ท่ีมีปริมาณการซ้ือเคร่ืองส าอางราคาแพงมากข้ึน เพราะให้
ความส าคญักบัภาพลกัษณ์ของตนเอง โดยรวมแลว้ทุกแบรนดต่์างแข่งขนักนัช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาด แต่ปัญหา  
คือเม่ือแข่งขนักนัมาก  ทั้งการโปรโมชัน่ของหา้งสรรพสินคา้   จากการแจกสินคา้ตวัอยา่ง  และการใหกิ้ฟตเ์ซต   
จนสร้างความเคยชินใหก้บัลูกคา้ ท าใหเ้กิดพฤติกรรมไม่ลด - ไม่ซ้ือ และส่ิงท่ีตามมาอยา่งไม่อาจหลีกเล่ียงได ้      
คือ โอกาสในการเกิดความจงรักภกัดีต่อแบรนดมี์ไดย้าก   ท าใหล้กูคา้เปล่ียนแบรนดสู์ง  ท าใหบ้ริษทัฯ  ตอ้ง           
ท าการส่งเสริมการตลาดมากยิ่งข้ึน โดยใชจุ้ดแขง็ของบริษทัฯ ท่ีมีสินคา้หลากหลายทุกหมวดหมู่ มาท ากิจกรรม
ส่งเสริมการขายแบบ Cross Promotion ระหวา่งแบรนดภ์ายในบริษทั 
 
 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                แบบ 56-1 

    

หนำ้  17 

 

 5.  การเติบโตของธุรกิจอีคอมเมิร์ซ  ปัจจุบนัช่องทางการจดัจ าหน่ายมิไดจ้ ากดัอยูแ่ค่ช่องทางหนา้
เคานเ์ตอร์ขาย   เม่ือโลกกา้วเขา้สู่ยคุดิจิตอล   ความนิยมในการชอ้ปป้ิงแบบออนไลนเ์พ่ิมมากข้ึนในทุกหมวดหมู่    
สินคา้   รวมถึงกลุ่มธุรกิจเคร่ืองส าอาง  ซ่ึงมีอตัราการเติบโตในกลุ่มอีคอมเมิร์ซสูงเป็นอนัดบั 2 รองจากกลุ่มเส้ือผา้   
ซ่ึงเป็นผลดีต่อตลาดเคร่ืองส าอางเป็นอยา่งยิ่ง   ปัจจุบนัเป็นช่วงเวลาท่ีประเทศไทยมีความพร้อมส าหรับการซ้ือขาย
ผา่นระบบออนไลน ์  เน่ืองจากมีระบบการส่ือสารท่ีเติบโตเขา้มารองรับ  จากการพฒันาการส่ือสารแบบ EDGE    
เขา้สู่ยคุ  3G  และอนาคตจะเป็น 4G   ท าใหล้กูคา้เขา้ถึงระบบอินเตอร์เน็ต  ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัของการคา้แบบ         
อีคอมเมิร์ซ   ท าใหง่้ายและรวดเร็วในการซ้ือสินคา้  ถึงแมก้ารขายผา่นระบบออนไลนย์งัไม่ไดเ้ป็นรายไดห้ลกัของ
แบรนดใ์นปัจจุบนั   แต่ตอ้งยอมรับวา่กระแสไดเ้ขา้มาและเร่ิมตน้ข้ึนแลว้  โดยตวัเลขการซ้ือขายผา่นระบบออนไลน์
เป็นกระแสท่ีน่าจบัตามอง  และถือเป็นโอกาสของแบรนดท่ี์จะขยายยอดขายผา่นช่องทางน้ีและเติบโตอยา่งมาก 
ภายใน 5 ปี 
 6. การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนถือเป็นโอกาสอนัดีเพราะภาพรวมของตลาด 10 ประเทศ
ในประชาคมอาเซียนจะรวมเป็นหน่ึงเดียวส่งผลใหภ้าษีในการน าเขา้หรือส่งออกเป็นศูนย ์เรียกไดว้า่ปัญหาดา้นภาษี
ต่างๆจะหมดไปท าใหเ้ราสามารถขยายการส่งออกไปไดม้ากข้ึนในอาเซียนและยงัสามารถน าเขา้วตัถุดิบท่ีมีความได้
ไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทุนเขา้มาไดอี้กดว้ย   
 7. บริษทัฯ ใชเ้ทคโนโลยี (IT) เขา้ช่วยเพ่ิมศกัยภาพในการบริหาร สร้างระบบ Quick Response  
Marketing  System (QRMS)   ณ  จุดขาย เพ่ือใหท้ราบผลการขายอยา่งละเอียดต่อเน่ือง เป็นคร้ัง เป็นช้ิน เป็นราย
รหสั และทราบภาวะสินคา้ท่ีขายและสินคา้คงคลงัไดทุ้กเวลา  อยา่งรวดเร็วและต่อเน่ืองโดยระบบออนไลน ์ ท่ีเช่ือม 
จุดขาย  บริษทัฯ  และผูผ้ลิต  จากระบบน้ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถป้อนสินคา้ไดร้วดเร็วข้ึน ไม่เสียโอกาสการขาย และ
ป้อนสินคา้ไดต้ามชนิด สี ประเภทตามท่ีลกูคา้ตอ้งการ แตกต่างกนัตามพ้ืนท่ีขาย และตอบสนองลูกคา้ 
ไดร้วดเร็ว  และเป็นการสร้างเครือข่าย (Supply Chain)  ท่ีแขง็แกร่งใหก้บัธุรกิจ   
 8. บริษทัฯ สร้างระบบเติมสินคา้อตัโนมติั  (Auto Replenishment)  เพ่ือน าระบบ QRMS มา
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งมีประโยชนแ์ละเตม็ประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้ในร้านคา้ใหส้มบูรณ์มากยิ่งข้ึน  โดยระบบ
เติมเตม็สินคา้อตัโนมติัน้ีจะน าขอ้มลูการขายสินคา้แต่ละ SKU ในแต่ละร้านคา้  ผา่นสูตรการค านวณทางสถิติ  เพ่ือ
พยากรณ์การเติมเตม็สินคา้เขา้ร้านคา้ต่อวนั เพ่ือใหมี้สินคา้ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยปริมาณท่ีเหมาะสม 
ท าใหห้นา้ร้านมีสต๊อคท่ีสมดุลกบัการขาย ไม่มีสินคา้มากเกินไป และช่วยลดการสูญเสียโอกาสในการขาย 
 อุปสรรค 
 1. ปัจจุบนัการแข่งขนัในตลาดเคร่ืองส าอางในไทยมีความรุนแรงมากข้ึน    ทั้งจากการท า 
การตลาดของแบรนดเ์ดิมท่ีมีอยูใ่นตลาด  และแบรนดใ์หม่ท่ีเพ่ิงเขา้มาท าการตลาดเพ่ิม  ท าใหเ้พ่ิมโอกาสการ 
เลือกของลกูคา้มากข้ึน ลกูคา้จึงมีความภกัดีต่อแบรนดล์ดลง   
    2.  ดิสเคานส์โตร์  จากการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ของวงการดิสเคานส์โตร์  เน่ืองจากยกัษใ์หญ่ 
หา้งคาร์ฟร์ู ประกาศขายกิจการโดยมีคาสิโน กรุ๊ป  เป็นผูค้วา้ชยัในการซ้ือกิจการคร้ังน้ี   คาสิโน กรุ๊ป  เป็นผูถื้อหุน้
ใหญ่ของบริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน)   ส่งผลใหห้า้งบ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์  กลายเป็นผูน้ าตลาด
ธุรกิจดิสเคานส์โตร์ในชัว่พริบตา   จากการขายกิจการดงักล่าวส่งผลใหต้ลาดดิสเคานส์โตร์เพ่ิมการแข่งขนัท่ี 
ดุเดือดมากยิ่งข้ึน  เพราะจ านวนผูแ้ข่งขนัในตลาดลดลงเหลือเพียงบ๊ิกซี และเทสโก ้โลตสั เท่านั้น ซ่ึงผูบ้ริโภคยงั 
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คงไดรั้บประโยชนสู์งสุดในการแข่งขนัคร้ังน้ีดว้ย  นอกจากนั้น ดิสเคานส์โตร์ยงัพยายามยกระดบัภาพลกัษณ์ของ
ตวัเองในธุรกิจดิสเคานส์โตร์  ซ่ึงมีการแข่งขนัดา้นราคาท่ีรุนแรงห ้าหัน่กนัจนคู่แข่งหลายรายตอ้งหายไปจากตลาด 
การท าราคาท่ีต ่ากวา่ทอ้งตลาดมากท าใหอ้  านาจการต่อรองอยู่ในมือ เกิดการเรียกร้องผลประโยชนใ์นเชิงรุก  และ
ด าเนินการในรูปแบบต่างๆ ท าใหบ้ริษทัคู่คา้ตอ้งรับภาระการแข่งขนัเพ่ิมข้ึนเป็นตน้ทุนการขายหรือตน้ทุนการตลาด
ท่ีสูงข้ึน รวมถึงดิสเคานส์โตร์มีลกัษณะเป็นการลงทุนขา้มชาติ ท าใหส้ามารถขยายฐานการเปิดสาขาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงรวมถึงการขยายตวัลกัษณะของคอนวีเน่ียนสโตร์ และซูเปอร์มาร์เกต็แบบยอ่ส่วนไปในชุมชนต่าง ๆ  เพ่ือสร้าง
ฐานอ านาจการต่อรองกบับริษทัคู่คา้มากข้ึน    ธุรกิจดิสเคาน์สโตร์ยงัเพ่ิมพนัธมิตรธุรกิจเพ่ือเสริมบริการร่วมกบั
ผูป้ระกอบการกวา่ 70 รายใหบ้ริการรับช าระบิลต่างๆ  ในอนาคตมีแนวโนม้จะขยายใหค้รอบคลุมมากข้ึน นบัเป็น
เคร่ืองมือทางการตลาดในการดึงดูดลกูคา้เขา้ใชบ้ริการ    สอดรับพฤติกรรมลูกคา้เนน้ความสะดวกสามารถใชจ้บั 
จ่ายสินคา้และใชบ้ริการไดใ้นสถานท่ีเดียว   ปัจจุบนัลกูคา้มีเวลาจ ากดัและนิยมความสะดวกสบาย สามารถจบั 
จ่ายครบแบบ  "วนัสตอ็ปชอปป้ิง และวนัสต็อปเซอร์วิส"  ในท่ีเดียวกนั    นอกเหนือจากรับช าระบิลต่าง ๆ แลว้        
ดิสเคานส์โตร์ยงัหาพนัธมิตรอ่ืน ๆ  เช่น ไทยทิคเกต็เมเจอร์ ในการเพ่ิมช่องทางจ าหน่ายตัว๋ บขส.  จ าหน่ายบตัร
คอนเสิร์ตต่างๆ  บริการส่งพสัดุไปรษณีย ์ เป็นตน้ และ ดิสเคานส์โตร์จึงใชจุ้ดน้ีท าแคมเปญการตลาดควบกบัการ
จ าหน่ายสินคา้ไดอี้กดว้ย  เช่น จ่ายบิลไดคู้ปองส่วนลด เป็นการท า พลู มาร์เกต็ต้ิง  เพ่ือใหก้ารตลาดมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน   ในอนาคต  ดิสเคานส์โตร์มีแผนจดัท า Shopping Online แบบเต็มรูปแบบ เพ่ือรองรับกบัการแข่งขนัอนั
ดุเดือด และพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีจะเปล่ียนแปลงไปในอนาคต 
                             ผลกระทบ คือ  ซพัพลายเออร์ หรือบริษทัคู่คา้  ถกูก าหนดเง่ือนไข  ใหเ้กิดประโยชนก์บักลุ่ม        
ดิสเคานส์โตร์มากกวา่ แทนท่ีจะเป็นการตกลงผลประโยชนจ์ากทั้ง 2  ฝ่ายแบบ  Win-Win Situation  และเน่ืองจาก  
ดิสเคานส์โตร์ใชก้ลยทุธ์ลดราคาต ่ากวา่ป้าย  เป็นส่ิงดึงดูดผูบ้ริโภค ท าใหบ้ริษทัคู่คา้ตอ้งรับภาระการถกูรุก ในการ
เรียกร้องเร่ืองการใหส่้วนลดการคา้ท่ีสูงข้ึน  เพ่ือใหมี้โอกาสขายในหา้งฯนั้น ในลกัษณะน้ีบริษทัฯ มีมาตรการใน 
การสร้างใหเ้กิดความสมดุล  พยายามหลีกเล่ียงการลดราคาสินคา้  โดยใชว้ิธีอ่ืน  เช่น มีของแถมแทนการลดราคา    
เพ่ือไม่ใหร้้านคา้ในทอ้งถ่ินไดรั้บผลกระทบจากการลดราคาสินคา้ และยงัเป็นการท าการตลาดกบัคู่คา้อยา่งสมดุล   
อีกทางหน่ึงดว้ย  
 คาดวา่ตลาดดิสเคานส์โตร์ยงัคงขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง  ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศท่ีเร่ิมมี
แนวโนม้ดีข้ึน  โดยมุ่งเนน้การขยายสาขาไปยงัจงัหวดัขนาดกลางและขนาดเลก็ท่ีมีก าลงัซ้ือสูง  และเนน้การขยาย
สาขาในรูปแบบใหม่ท่ีมีขนาดเลก็ลง และใกลแ้หล่งชุมชนมากท่ีสุด  ส าหรับกลยทุธ์การตลาดยงัคงใชก้ารลดราคา
เป็นตวัดึงดูดลกูคา้ น าสินคา้ท่ีจ าเป็นในชีวิตประจ าวนัมาลดราคา จนกลายเป็นนโยบายหลกัท่ีจะด าเนินการตลอดไป 
มิใช่เพียงแค่การส่งเสริมการขายท่ีจดัเป็นช่วงๆ 
 3. พฤติกรรมผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนไปจากเดิมมาก  โดยเฉพาะช่องทางการเลือกซ้ือสินคา้ 
โดยพบวา่กลุ่มลกูคา้ไม่มีเวลาเขา้หา้งมากนกั หนัมาใชบ้ริการดา้นการชอ้ปป้ิงออนไลน ์จึงท าใหต้อ้งมีการปรับ 
เปล่ียนช่องทางการจดัจ าหน่ายใหเ้หมาะสมกบัพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 4. ในปีท่ีผา่นมา  มีปัจจยัเร่ืองการเมืองและเศรษฐกิจเขา้มากระทบ  ส่งผลใหก้ าลงัซ้ือของผู ้
บริโภคหดตวั  ท าใหต้อ้งกระตุน้ตลาดตั้งแต่ตน้ปี  เพ่ือปลุกก าลงัซ้ือดว้ยโปรโมชัน่  ลด  แลก  แจก  แถม  ส่งผล 
ใหพ้ฤติกรรมของลูกคา้มีความภกัดีกบัแบรนดน์อ้ยลงตอ้งท าการตลาดใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจซ้ือมากยิ่งข้ึน 

http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=พูล%20มาร์เก็ตติ้ง
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 5. นโยบายการปรับข้ึนค่าแรง 300 บาท  ท าใหต้น้ทุนการผลิตดา้นค่าแรงปรับข้ึน  ซ่ึงมีผล 
กระทบกบัโครงสร้างตน้ทุนสินคา้  ตอ้งปรับค่าแรงงานกลุ่มท่ีไม่ถึง 300 บาทดว้ย  ขณะเดียวกนัการปรับข้ึน
ค่าแรงงานท าใหเ้กิดปัญหาการเคล่ือนยา้ยแรงงานในกรุงเทพกลบัสู่ภูมิล  าเนา  เพราะไดค่้าแรงเท่ากนัทั้งประเทศ  
ขณะท่ีค่าครองชีพต่างจงัหวดัต ่ากวา่กรุงเทพ 
 6. การเปิดเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในอนาคต จะส่งผลใหต้ลาดเคร่ืองส าอางมีการ
แข่งขนัท่ีสูงข้ึนอีกมาก  เคร่ืองส าอางจากกลุ่มประเทศอาเซียนสามารถเขา้มาท าการตลาดไดอ้ยา่งเสรี  ดงันั้นการ      
สร้างแบรนดเ์พ่ือใหเ้กิดความภกัดีในตราสินคา้ ท่ีมีความส าคญัประกอบกนั กบัการเกิดโอกาสในการสร้างตลาด
ใหม่ในกลุ่มอาเซียนเช่นกนั 

 (2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 (ก)  นโยบายและลกัษณะการตลาด 
  - กลยุทธ์การแข่งขัน 
  การตลาดเคร่ืองส าอางมีการแข่งขนัสูงและรุนแรงมากข้ึนจากแบรนดใ์หม่ ๆ  ท่ีเพ่ิมข้ึน ตลาด
เคร่ืองส าอางมีอตัราการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองทุกปี  ถึงแมใ้นช่วงปี 2555 - 2557  จะประสบภาวะปัญหาเศรษฐกิจและ
การเมือง  ธุรกิจเคร่ืองส าอางก็ยงัสามารถขยายตวัได ้ เน่ืองจากสาวไทยยงัคงใหค้วามส าคญักบัการดูแลตวัเอง จึงท า
ใหภ้าพรวมตลาดสินคา้ความงามยงัสามารถเติบโตได ้  ในปี 2557  ท่ีผา่นมาไดเ้กิดคอสเมติกในรูปแบบแฟลก็ชิป 
สโตร์   โดยการเขา้มาของร้านเคร่ืองส าอางระดบัโลก “เซโฟร่า”  ซ่ึงเป็นร้านผลิตภณัฑค์วามงามช่ือดงัจากทุกมุมโลก
ใหส้าวไทยไดอ้พัเดทเทรนดค์วามงาม  อีกทั้งการขยายตวัของดิสเคานส์โตร์และคอนวีเน่ียนสโตร์เขา้ถึงผูบ้ริโภค  
ไดม้ากข้ึน  และการท าการตลาดท่ีปรับเปล่ียนไปในเชิงรุกมากข้ึน เพ่ือขยายฐานกลุ่มลกูคา้แต่ละแบรนด ์ ในปี 2557  
เคร่ืองส าอางท่ีขายแบบเคานเ์ตอร์แบรนด ์ โดยเฉพาะแบรนดน์ าเขา้จากต่างประเทศเลือกใชส่ื้อทางโทรทศันม์ากข้ึน  
เพ่ือสร้างการรับรู้แบรนดใ์นวงกวา้ง  การโฆษณาผา่นส่ือทีวีเห็นไดท้ั้งภาพเคล่ือนไหวและเสียง  ท าใหผู้บ้ริโภค
เขา้ใจแบรนดแ์ละตวัผลิตภณัฑ ์ อีกทั้งการแพร่ภาพไปยงัทุกพ้ืนท่ีทัว่ประเทศยงัสอดรับกบัการท่ีแบรนดต์อ้งขยาย 
ตวัไปตามหวัเมืองต่างจงัหวดัมากข้ึน   ตลอดจนการแนะน าสินคา้ใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง ส่ือโรงภาพยนตร์ ส่ือทาง
อินเตอร์เน็ต และในหา้งสรรพสินคา้ เป็นส่ือท่ีมีอตัราการขยายตวัเพ่ิมข้ึนอยา่งชดัเจน โดย BSC COSMETOLOGY 
และ SHEENE/  เพ่ิมการใชส่ื้อโรงภาพยนตร์  มากข้ึนดว้ย  เน่ืองจากเป็นส่ือท่ีกลุ่มผูบ้ริโภคเปิดรับและใหค้วาม    
สนใจเพ่ิมข้ึน  เป็นการรักษายอดขายและขยายฐานลกูคา้ใหม่ๆ  เคานเ์ตอร์แบรนดย์งัเพ่ิมกลยทุธ์การตลาดต่างๆ  
มากมาย จดักิจกรรมกระตุน้การจบัจ่ายท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน ทั้งในแง่ความถ่ีและการจดัเซตท่ีมีราคาไม่สูงมาก
เป็นตวักระตุน้  โดยแต่ละแบรนดจ์ดั  Value Set  เพ่ือใหเ้กิดการทดลองใช ้และดึงดูดใจลกูคา้กลุ่มใหม่  อีกทั้งการ 
น าเทคโนโลยีทนัสมยัมาใหบ้ริการเร่ิมมีบทบาทมากข้ึน   เพ่ือสร้างความต่ืนเตน้ใหก้บัลกูคา้   กลุ่มเคร่ืองส าอาง
เคานเ์ตอร์แบรนดต่์างน าเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัมาใหบ้ริการกนัอยา่งทัว่หนา้ โดยเฉพาะเคร่ืองเช็คผิว ใชเ้วลาใหบ้ริการ
เพียง  3 - 5 นาที   สามารถวิเคราะห์สภาพผิวไดอ้ยา่งละเอียด เป็นเคร่ืองมืออยา่งหน่ึงท่ีสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บั 
แบรนด ์ และยงัสามารถสร้างความรู้สึกถึงความคุม้ค่าในการจบัจ่ายเพ่ิมมากข้ึน ปัจจุบนักลยุทธ์การท าการตลาด 
ของเคานเ์ตอร์แบรนดต์อ้งหาวิธีการท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความรักและความผกูพนัในแบรนดน์ั้นๆ อยูใ่นใจตลอดเวลา  
รวมถึงการท าสินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี พร้อมการเพ่ิมจ านวนสินคา้ใหม่ร่วม     
กบัการท าการตลาดดา้นอ่ืนๆ  
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  ฝ่ายเคร่ืองส าอางและน ้าหอมของบริษทัใหน้ ้าหนกัการวิจยัผูบ้ริโภคและการพฒันาสินคา้
นวตักรรมท่ีสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการผลิตภณัฑท่ี์ช่วยเพ่ิมความสวยและบุคลิกภาพ  
ท่ีดี   พร้อมเคร่ืองมือใหม่ๆ  ท่ีช่วยใหผู้บ้ริโภครับรู้ถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งใชผ้ลิตภณัฑ ์  รวมถึงผลลพัธ์ท่ีไดรั้บ
โดยเฉพาะผลิตภณัฑก์ลุ่มแป้งผสมรองพ้ืน  โดย  BSC COSMETOLOGY ไดเ้ปิดตวันวตักรรมแป้งชนิดใหม่ BSC 
SMOOTHING MATTE  ซ่ึงเป็นแป้ง Filler   เติมเต็มร่องลึกบนใบหนา้   เป็นเทคโนโลยีใหม่น าเขา้จากประเทศ
เยอรมนันี   นอกจากช่วยเติมเต็มร่องลึกของใบหนา้แลว้ ยงัมีคุณสมบติัใหผ้ิวหนา้เนียนเรียบอยา่งไร้ท่ีติ   อีกทั้ง
ควบคุมความมนัและท าใหเ้น้ือแป้งติดทนนานไม่ตอ้งเติมหนา้บ่อย  โดยการส่ือสารการตลาดเลือกใชแ้บบ Mass 
Advertising  และออนแอร์ภาพยนตร์โฆษณาในคอนเซ็ปตใ์หม่  ซ่ึงคุณนาตาลี  เกวโบวา เป็นพรีเซ็นเตอร์  เพ่ือ    
สร้างภาพลกัษณ์อนัดีแก่สินคา้และดึงกลุ่มลูกคา้ใหม่ใหเ้กิดการทดลองใช ้ ตอกย  ้าแบรนดแ์ละเป็นกลยุทธ์ส าคญั                
ท่ีจะผลกัดนัยอดขายใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
    ในกลุ่มสกินแคร์  BSC COSMETOLOGY   ส่ง 2 นวตักรรมแห่งการดูแลผิว 2 กลุ่มผลิตภณัฑ ์
  1. กลุ่มไวทเ์ทนน่ิง  ส่งนวตักรรมการบ ารุงผิวใหส้วา่งกระจ่างใส  ดว้ยเซร่ัมบ ารุงผิวกระจ่าง 
ใสระดบัโลก “BSC  Expert White Vit-C Concentrate Serum”  ดว้ยสารสกดัจากวิตามิน C บริสุทธ์ิอยา่งเขม้ขน้ 
Gluta-Phyto  ท าหนา้ท่ีคลา้ยสาร  Glutathione  ไปยบัย ั้งการสร้างเอนไซม ์ ท าใหส้ร้างเมด็สีเมลานินนอ้ยลง  จึง    
ช่วยใหผ้วิหนา้ขาวกระจ่างใส  ภายใน  14  วนั   โดยส่ือสารผา่นนิตยสารชั้นน าในตลาด 
 2. กลุ่มลดเลือนร้ิวรอย  ส่งสุดยอดนวตักรรมระดบัโลก BSC Platinum D-Luxe Series 
เทคโนโลยี C-5 วงแหวนลอ็คความอ่อนเยาวข์องผิว  ท่ีเป็นเอกสิทธ์ิหน่ึงเดียวของโลก  กบัวงแหวนท่ีสามารถ 
ลอ็คพอดีกบัโครงสร้างผิว ใหป้ระสิทธิภาพในการลดเลือนร้ิวรอยสูงสุด เห็นผลลพัธ์ไดภ้ายใน 14 วนั  เหมือน 
ผิวสามารถกลบัไปเป็นเด็กไดอี้กคร้ัง  ยืนยนัประสิทธิภาพจากผูใ้ช ้96 คนใน 100 คน   โดยไดรั้บการการันตี
ประสิทธิภาพจากแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นความงามระดบัโลก 
 SHEENE/    สินคา้ท่ีครองแชมป์เจา้ตลาด   “แป้งควบคุมความมนั”   ยงัคงตอกย  ้าความเป็น 
เจา้ตลาดดว้ยการท าการตลาดอยา่งต่อเน่ือง   ทั้งใน  Mass Media  และส่ือออนไลน ์ เพ่ือใหส้อดรับกบัพฤติกรรม 
การบริโภคส่ือของกลุ่มลกูคา้ท่ีใช ้Online Media ในชีวิตประจ าวนัเพ่ิมมากข้ึน Oil Free Powder   โดยจดัแคมเปญ
การตลาด “หนา้ไหนกเ็อาอยู”่  เป็นแคมเปญการตลาดท่ีตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในกลุ่มแป้งควบคุมความ
มนัทุกชนิด  โดยน าเสนอจุดแข็งของแป้ง SHEENE/ Oil Free ท่ีรองรับทุกความตอ้งการของตลาด  แคมเปญดงักล่าว
น าเสนอแป้ง SHEENE/ Oil Free ในรุ่นยอดนิยมท่ีมีคุณสมบติัท าใหห้นา้สวยใส เนียนเดง้  SHEENE/ Oil Free 
Whitening มีคุณสมบติัใหใ้บหนา้สวยอยา่งมีออร่า  และ SHEENE/ Oil Free Extra ปกปิดร้ิวรอยไดอ้ยา่งเนียนสนิท  
โดยแป้ง SHEENE/ Oil Free ทั้ง 3 รุ่นมีคุณสมบติัควบคุมความมนัไดย้าวนาน 12 ชัว่โมง และยงัขยายไลนเ์พ่ิม
ผลิตภณัฑก์ลุ่ม  Make Up ในทุกหมวดหมู่   อาทิ   ผลิตภณัฑสี์สนับนใบหนา้  ผลิตภณัฑก์ลุ่มลิปสติค   ผลิตภณัฑ์
กลุ่มมาสคาร่า  และผลิตภณัฑก์ลุ่มอายไลนเ์นอร์  และยาทาเลบ็  โดยน าเสนอผลิตภณัฑใ์หม่คอลเลค็ชัน่  “SHEENE/ 
Polka Dots”  เมคอพัท่ีเนน้แพค็เกจสุดชิคน่ารักลายจุดซ่ึงก าลงัเป็นท่ีนิยมอยา่งมากในกลุ่มวยัรุ่น   คอลเลค็ชัน่
ประกอบดว้ย ลิปสติคเน้ือครีมก่ึงแมท  16  เฉดสี ท่ีมีส่วนผสมจากหินแร่ควอทซ์สีชมพูทวัร์มาลีนและผลกหุลาบป่า   
ช่วยใหเ้น้ือสัมผสัแบบครีมเนียนนุ่ม  SHEENE/ BB Mineral Base Glowing Skin   เบสปรับสภาพผิวเน้ือบางเบาท่ีมี
ส่วนผสมจากน ้าแร่ธรรมชาติบริสุทธ์ิจากประเทศญ่ีปุ่น และยาทาเลบ็หลากสีสันสุดสวยท่ีตรงใจกบักลุ่มเป้าหมาย 
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โดยน าเสนอเป็นแบบคอนเซปตท่ี์มีทุกกลุ่มผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัเมคอพั   โดยมุ่งเนน้การเติบโตของยอดขายใน
ภาพรวมของแบรนด ์   
 ARTY PROFESSIONAL เคร่ืองส าอางท่ีเนน้การแต่งหนา้อย่างมือโปร  ดว้ยนวตักรรมการ  
แต่งหนา้ท่ีเนน้การไฮไลทแ์ละเฉดด้ิงเพ่ือใหห้นา้สวยมีมิติ   Arty Professional real control concealer                     
(อาร์ทต้ี โปรเฟสชัน่แนล เรียล คอนโทรล คอนซีลเลอร์) นวตักรรมใหม่ คอนซีลเลอร์ท่ีหลอมละลายดว้ยอุณหภูมิ
ความร้อนจากผิว จนกลายเป็นครีมเน้ือเนียนบาง  แต่แนบแน่นเขา้ปกปิดจุดบกพร่องของผิว  ไม่วา่จะเป็นจุดด่างด า  
รอยคล ้าใตต้า หรือรอยหมองคล ้าต่างๆ จึงช่วยเตรียมผิวหนา้ใหแ้ลดูเนียนเรียบ สีผิวสม ่าเสมอทัว่กนั   อีกทั้งยงัท าให้
ผิวแลดูเปล่งปลัง่ สวยสดใสอย่างมีสุขภาพดี ช่วยกระชบัผิวและลบเลือนร้ิวรอย พร้อมใหก้ารปกปิดสูงสุดเทียบเท่า
กบัการทารองพ้ืนและสีสวยติดทนยาวนาน  ปรับสภาพผิวและเกล่ียง่ายลงบนผิว และมีสารเติมเตม็ความชุ่มช้ืน
เพ่ือใหผ้ิวไม่แหง้กร้านซ่ึงเป็นสาเหตุของการเกิดคราบระหวา่งวนัแต่ไม่ท าใหเ้กิดความมนัรอบดวงตา ปกปิดรอย  
ด าใตต้าและกระจายแสงใหผ้ิวรอบดวงตาดูสดช่ืน   อ่อนกวา่วยัและกระจ่างใส มี  3  โทนสีใหเ้ลือกใชเ้หมาะกบั   
ผิวแต่ละคน 
 PRODUCT INNOVATION   
 1. Product Innovation ท่ีโดดเด่น ไดแ้ก่ 

BSC COSMETOLOGY 
        นวตักรรมการบ ารุงผิวใหส้วา่งกระจ่างใส  ดว้ยเซร่ัมบ ารุงผิวกระจ่างใสระดบัโลก 

“BSC Expert White Vit-C Concentrate Serum”  ดว้ยสารสกดัจากวิตามิน C บริสุทธ์ิอยา่งเขม้ขน้ Gluta-Phyto 
ท าหนา้ท่ีคลา้ยสาร Glutathione  ไปยบัย ั้งการสร้างเอนไซม ์  ท าใหส้ามารถสร้างเมด็สีเมลานินนอ้ยลงช่วยให้
ผิวหนา้ขาวกระจ่างใส ภายใน 14 วนั    
         สุดยอดนวตักรรมการลดเลือนร้ิวรอย    “BSC Platinum Deluxe Series    นวตักรรมซ่ึงเป็น    
เอกสิทธ์ิหน่ึงเดียวในโลกท่ีลดเลือนร้ิวรอยอยา่งไดผ้ล  การันตีคุณภาพโดยแพทยผ์ิวหนงัระดบัโลกวา่เป็นนวตักรรม       
ท่ีทรงประสิทธิภาพ  และในปี 2557 บริษทัมุ่งเนน้ความแขง็แกร่งในตลาดแป้งผสมรองพ้ืน โดยน าเสนอนวตักรรม
ใหม่ล่าสุดน าเขา้จากประเทศเยอรมนันี   
 แป้ง BSC SMOOTHING MATTE  ดว้ยส่วนผสม Instant Anit-Aging  ช่วยเติมเตม็ร่องผิว
และร้ิวรอยใหดู้ต้ืนข้ึน  เพ่ือผิวท่ีเรียบเนียน  อีกทั้งยงัสามารถควบคุมความมนัไดย้าวนานถึง 12 ชัว่โมง และปกป้อง
ผิวจากแสงแดด  ตอบโจทยค์รบทุกความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย   มุ่งเนน้การท าการตลาดเพ่ือความเป็นเจา้ตลาด  
และสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัผลิตภณัฑเ์พ่ือมุ่งสู่ความเป็นเคร่ืองส าอางระดบั  International  ในตลาดโลก 
 SHEENE/ 
เนน้การดีไซนผ์ลิตภณัฑท่ี์มีความแปลกแต่ตรงกลุ่มเป้าหมาย SHEENE/ POLKA DOT ซ่ึงเป็นเมคอพัท่ีเนน้แพคเกจ
สุดชิคน่ารักลายจุดและก าลงัเป็นท่ีนิยมอยา่งมากในตลาดวยัรุ่น 

นวตักรรมใหม่ของแป้ง Oil Free Crystal BB แป้งผสมรองพ้ืนสูตรใหม่  ควบคุมความมนั
ยาวนานถึง 12 ชัว่โมง  อีกทั้งผสานคุณค่าคุณสมบติั 9 ประการไวใ้นตลบัเดียว  ช่วยใหผ้ิวหนา้กระจ่างใสถึงขีดสุด  
อีกทั้งผิวยงัดูเปล่งประกายมีออร่า 
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 PURECARE 
 เนน้นวตักรรมดา้นการดูแลผิวใหสุ้ขภาพดีและเป็นเคร่ืองส าอางท่ีเนน้สารสกดัจากธรรมชาติ 
อ่อนโยนต่อผิวบอบบาง  และไม่ก่อใหเ้กิดการระคายเคืองต่อผิวหนงั   โดยน าเสนอสินคา้ในกลุ่มลดเลือนร้ิวรอย 
EXTRA REPAIR PHYTOPRIME (ไฟโตไพรม)์   ซ่ึงอุดมไปดว้ย ANTIOXIDANT  ท่ีมีคุณสมบติัในการขจดั
สารพิษออกจากผิว  ช่วยปกป้องผิวท่ีถูกท าร้ายจากอนุมลูอิสระ ท่ีเกิดจากความเครียด และมลภาวะต่างๆ ชะลอ 
การเกิดร้ิวรอยและใหผ้ิวอ่อนกวา่วยัอยา่งเห็นไดช้ดั 
 2. มีการปลูกฝังบุคคลากรทุกส่วนใหมี้หลกัคิดเชิงบวก  (Positive Thinking)  ในการท างาน 
 และมุ่งเป้าหมายในทิศทางเดียวกนั  เพ่ือร่วมกนัสร้างสรรคส่ิ์งดีใหแ้ก่สงัคม โดย  BSC  COSMETOLOGY  ไดส้าน
ต่อโครงการ  “Think Positive, Think BSC”  ดว้ยแนวความคิดท่ีตอ้งการเห็นผูห้ญิงไทย  เป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญั
ใหแ้ก่สังคม  โดยการเปล่ียนวิธีคิดของผูห้ญิงใหเ้ป็นผูท่ี้คิดบวก   อีกทั้งเป็นการตอกย  ้าความเป็นอนัดบัหน่ึงของ 
แบรนดอี์กดว้ย 
 3. การใชร้ะบบลกูคา้สมัพนัธ์หรือ CRM (Customer Relationship Management)  เพ่ือรักษา
ฐานขอ้มลูท่ีมีอยูใ่นกลุ่มลกูคา้มีความภกัดีต่อแบรนดสิ์นคา้สูงข้ึน และขยายฐานกลุ่มลกูคา้ใหม่ โดยการรวมระบบ
สมาชิกของฝ่ายเคร่ืองส าอาง   และน ้าหอม  กบัระบบสมาชิก (Customer  Database)  ของบริษทั   ในโครงการ          
His & Her Plus Point    ซ่ึงเป็นโครงการท่ีลกูคา้ซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั  ณ เคานเ์ตอร์ปกติ  และร้านคา้ท่ีมี
สญัลกัษณ์ของ His & Her Plus Point  สามารถสะสมคะแนนเพ่ือแลกของรางวลัได ้ ท าใหไ้ดฐ้านกลุ่มลูกคา้ใหม่  
และสามารถบริหารจดัการฐานลกูคา้สมาชิกในเชิงกลยทุธ์ใหเ้กิดยอดขายเพ่ิมข้ึน 
 - ลกัษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
  แต่ละแบรนดข์องบริษทัฯ มีแนวทางชดัเจนในการขยายฐานกลุ่มลูกคา้ เพ่ือใหค้รอบคลุมและ
ตอบสนองลูกคา้ไดทุ้กกลุ่ม 
 BSC COSMETOLOGY   
 ปี  2557   BSC  COSMETOLOGY   เพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้  โดยขยายเขา้สู่ 
ดิสเคานส์โตร์  และคอนวี่เน่ียนสโตร์   น าสินคา้กลุ่ม BSC White Pink BB,  BSC CC Powder  และผลิตภณัฑ ์
ในกลุ่ม Age Block   ไปจ าหน่ายในช่องทางดงักล่าว   เพ่ือเพ่ิมยอดจ าหน่ายและเพ่ือตอบรับกระแสเกาหลีฟีเวอร์    
ขยายฐานลกูคา้กลุ่มวยัรุ่น และวยัท างานท่ีตอ้งการสวยใสสไตลธ์รรมชาติแบบเกาหลี และท าการตลาดใน  
กลุ่มเมคอพั มุ่งเนน้กลุ่มวยัรุ่น และวยัท างาน  สนใจการแต่งหนา้และสีสนัท่ีซ้ือง่าย ขายคล่อง 
 SHEENE/   ขยายกลุ่มลกูคา้ใหม่ดว้ยสินคา้ในกลุ่มเมคอพัทุกชนิด อาทิ Lipsitck ,  Mascara 
และ  Eye Liner  ส าหรับสาวๆ ท่ีเนน้ความสวยคม  และเลือกซ้ือไดด้ว้ยตนเองง่ายข้ึน 
 (ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
  - สภาพการแข่งขัน  
  การตลาดเคร่ืองส าอางมีการแข่งขนัสูงและรุนแรงมากข้ึนจากแบรนดใ์หม่ๆ  ท่ีเพ่ิมข้ึนตลาด
เคร่ืองส าอางมีอตัราการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองทุกปี  ถึงแมใ้นช่วงปี  2555-2557  จะประสบภาวะปัญหาเศรษฐกิจและ
การเมือง  ธุรกิจเคร่ืองส าอางยงัสามารถขยายตวัได ้   แมว้า่ตลาดเคร่ืองส าอางจะมีการแข่งขนัรุนแรงจากแบรนด์
ต่างประเทศท่ีเขา้มาท าตลาดอยา่งต่อเน่ือง  แต่เช่ือวา่ผูบ้ริโภครุ่นใหม่เปิดใจและชอบทดลองสินคา้และยอมจ่ายเงิน   
มากข้ึน เพ่ือซ้ือสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน  ซ่ึงบริษทัจะอาศยัโอกาสดงักล่าวสร้างแบรนดร์อยลัต้ี และให้
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ความส าคญักบัการขยายฐานลกูคา้สู่คนรุ่นใหม่   เน่ืองจากการขยายตวัของดิสเคานส์โตร์และคอนวีเน่ียนสโตร์ท่ี
เขา้ถึงผูบ้ริโภคมากข้ึน และการท าการตลาดท่ีปรับเปล่ียนไปในชิงรุกมากข้ึน  เพ่ือขยายฐานกลุ่มลูกคา้ของแต่ละ 
แบรนด ์ ในปี 2557  น้ี เคร่ืองส าอางท่ีขายแบบเคานเ์ตอร์เซลลเ์ลือกใชส่ื้อทางโทรทศันม์ากข้ึน ตลอดจนการแนะน า
สินคา้ใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง และพบวา่ส่ือโรงภาพยนตร์ ส่ืออินเตอร์เน็ต และส่ือในหา้งสรรพสินคา้เป็นส่ือท่ีมีอตัรา
การขยายตวัเพ่ิมข้ึนอยา่งชดัเจน   โดย BSC COSMETOLOGY  และ  SHEENE/   เพ่ิมการใชส่ื้อโรงภาพยนตร์และ
ส่ือในหา้งสรรพสินคา้มากข้ึนดว้ย เน่ืองจากเป็นส่ือท่ีกลุ่มผูบ้ริโภคใหค้วามสนใจ  และมีการเปิดรับส่ือช่องทางน้ี
เพ่ิมข้ึน    อีกทั้งเพ่ือเป็นการรักษายอดขาย และขยายฐานลกูคา้ใหม่ๆ    เคานเ์ตอร์แบรนดย์งัเพ่ิมกลยุทธ์ทาง
การตลาดต่างๆ มากมาย  จดักิจกรรมกระตุน้การจบัจ่ายท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน ทั้งในแง่ของความถ่ีและการจดัเซต 
ท่ีมีราคาไม่สูงมากเป็นตวักระตุน้ โดยแต่ละแบรนดมี์การจดัชุด  Value Set   เพ่ือใหเ้กิดการทดลองใชแ้ละดึงดูดใจ
ลกูคา้กลุ่มใหม่  อีกทั้งการน าเทคโนโลยีทนัสมยัมาใหบ้ริการเร่ิมมีบทบาทมากข้ึนเพ่ือสร้างความต่ืนเตน้ใหก้บัลูกคา้   
กลุ่มเคร่ืองส าอางเคานเ์ตอร์แบรนดต่์างน าเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัมาใหบ้ริการกนัอยา่งทัว่หนา้  โดยเฉพาะเคร่ืองเช็คผิว
ใชเ้วลาใหบ้ริการเพียง  3 - 5 นาที  สามารถวิเคราะห์สภาพผิวไดอ้ยา่งละเอียด เป็นเคร่ืองมืออีกอยา่งหน่ึงท่ีจะสร้าง
ความน่าเช่ือถือใหก้บัแบรนด ์และยงัสามารถสร้างความรู้สึกถึงความคุม้ค่าในการจบัจ่ายเพ่ิมมากข้ึน  กลยทุธ์การท า
การตลาดของเคานเ์ตอร์แบรนดปั์จจุบนั  ตอ้งหาวิธีการท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความรักและความผกูพนัในแบรนดน์ั้นๆ 
อยูใ่นใจตลอดเวลา  รวมถึงสินคา้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี ประกอบกบัการท าการตลาด
ดา้นอ่ืนๆ  เสริมการเพ่ิมจ านวนสินคา้ใหม่ออกมาท าการตลาด    
 ฝ่ายเคร่ืองส าอางและน ้าหอมของบริษทัใหน้ ้าหนกัการวิจยัผูบ้ริโภค และการพฒันาสินคา้
นวตักรรมท่ีสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการผลิตภณัฑช่์วยเพ่ิมความสวยและบุคลิกภาพ 
ท่ีดี  พร้อมทั้งเคร่ืองมือใหม่ๆ  ท่ีช่วยใหผู้บ้ริโภครับรู้ถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งใชผ้ลิตภณัฑ ์รวมถึงผลลพัธ์ท่ีไดรั้บ 
โดยเฉพาะผลิตภณัฑก์ลุ่มแป้งผสมรองพ้ืน โดย BSC COSMETOLOGY  และ SHEENE/ รักษาความเป็นผูน้ า 
ตลาดแป้งผสมรองพ้ืนอยา่งต่อเน่ือง  
                          ในกลุ่มสกินแคร์   BSC COSMETOLOGY  ยงัท าการตลาดสินคา้กลุ่มลดเลือนร้ิวรอย เป็น 
กลุ่มสินคา้ท่ีมีแนวโนม้เติบโตดี  มีอตัราการเติบโตเพ่ิมข้ึนมากจากเดิมสินคา้ท่ีมาแรงคือกลุ่ม Whitening  โดย 
ท าการตลาดสุดยอดสินคา้แห่งนวตักรรม “BSC Platinum Deluxe Series” นวตักรรมการลดเลือนร้ิวรอยซ่ึงเป็น 
เอกสิทธ์ิหน่ึงเดียวในโลกท่ีลดเลือนร้ิวรอยอยา่งเห็นผล  ดว้ยอานุภาพแห่งวงแหวน C-5 ลอ็คความอ่อนเยาวข์อง 
ผิวผสานพลงัฟ้ืนบ ารุงจากธาตุแพลตทินัม่ ธาตุท่ีล  ้าค่าท่ีสุด ช่วยใหผ้ิวยอ้นเวลากลบัมาเป็นสาวสะพร่ังอีกคร้ัง 
โดยการันตีคุณภาพจากแพทยผ์ิวหนงัระดบัโลก  เห็นผลไดภ้ายใน 4 สปัดาห์   สินคา้กลุ่มน้ีถือเป็นนวตักรรม 
ท่ีโดดเด่นในการเป็นหวัหอกการท าการตลาดสินคา้กลุ่มลดเลือนร้ิวรอยในกลุ่มลูกคา้เพรสทีส 
                             SHEENE/  ขยายฐานกลุ่มลกูคา้ใหม่โดยแตกไลนสิ์นคา้กลุ่มแป้ง  Oil free   ซ่ึง  SHEENE/     
ครองความเป็นผูน้ าแป้งควบคุมความมนัอนัดบั 1 ในใจผูบ้ริโภค  โดยการออกผลิตภณัฑ ์SHEENE/ Oil Free 
Crystal Powder  เพ่ือขยายส่วนแบ่งการตลาดและเพ่ิมไลนสิ์นคา้ใหม้ากข้ึน 
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 - จ านวนและขนาดของคู่แข่ง 

ประเภท จ านวนคู่แข่งทั้งหมด 
General Cosmetics 85 
Sensitive Skin 19 
Professional Make Up 22 
Self Selection 65 
Direct Sales 70 
Cosmeceutical  5 
Total                  266 

  

 - สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษทั 
 บริษทัฯใชศ้กัยภาพของการมี   Multi Brand   เพ่ือสร้างโอกาสในการแข่งขนั  มีผลิตภณัฑ ์
ท่ีมีจุดเด่นแตกต่างกนัของ Brand Character เพ่ือใหค้ลอบคลุมทั้งกลุ่มลกูคา้ ทั้งดา้นอาย ุ Life Style ความสะดวกซ้ือ
ในช่องทางต่างๆ ท่ีหลากหลาย  ตลอดจนราคาท่ีมีทุกระดบัตามความพึงพอใจ แต่แบรนดท่ี์มีกลุ่มลกูคา้นิยมสูงสุด
ของ  BSC COSMETOLOGY, SHEENE/  ตลอดจน  ARTY PROFESSIONAL, PURE CARE, BSC PANADDA  
หรือ BSC JEANS & JEANS  เพ่ือใหค้รอบคลุมลกูคา้ไดทุ้กกลุ่มและเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด  
 -   แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

 ตลาดเคร่ืองส าอางยงัคงมีอตัราโตเพ่ิมข้ึนประมาณ  6%   มีผลใหมู้ลค่าโดยรวมอยูป่ระมาณ    
44,000 ลา้นบาท  เน่ืองจากเคร่ืองส าอางยงัเป็นปัจจยัท่ีหา้ท่ีผูห้ญิงตอ้งการ  อีกทั้งปัจจุบนัหญิงไทยใหค้วามส าคญักบั
เร่ืองความสวยความงามอยา่งมาก  ดงันั้นตลาดเคร่ืองส าอางยงัมีโอกาสท่ีจะขยายตวัอีกมหาศาล  โดยเฉพาะตลาด
ผลิตภณัฑบ์ ารุงผิวท่ีมีมลูค่าเกือบคร่ึงหน่ึงของตลาด  โดยเฉพาะกลุ่มลดเลือนร้ิวรอย  (Anti Aging)  เน่ืองจาก
ปัจจุบนักระแสของผลิตภณัฑล์ดเลือนร้ิวรอยไดรั้บความนิยมสูงข้ึน ปัจจุบนัสดัส่วนประชากรสูงอายมีุจ านวนเพ่ิม
มากข้ึนเร่ือยๆในทุกๆปี  ท าใหสิ้นคา้ท่ีตอบสนองคนในกลุ่มน้ีมีความตอ้งการเพ่ิมมากข้ึน    

                การเขา้เป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน หรือ ASEAN Economic Community (AEC) ของเหล่า
ประเทศสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ  ซ่ึงรวมถึงประเทศไทย  ถือเป็นโอกาสอนัดีของภาคธุรกิจในประเทศต่างๆ 
ท่ีจะสร้างผลก าไรและเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด  โดยการขยายฐานลกูคา้ของตนจากเพียงแค่ภายในประเทศเป็น
ตลาดใหญ่ข้ึนอยา่งตลาดอาเซียน 
 โดยมีตลาดรองรับเคร่ืองส าอางท่ีส าคญั ไดแ้ก่ พม่า เวียดนาม กมัพชูาและลาว  เน่ืองจาก       
เป็นแหล่งรวมของกลุ่มคนชนชั้นกลาง พนกังานบริษทัและขา้ราชการจ านวนมาก ซ่ึงมีความตอ้งการใชสิ้นคา้
เคร่ืองส าอางสูง ในขณะท่ีเมืองศูนยก์ลางพบวา่เคร่ืองส าอางก็ไดรั้บความนิยมเพ่ิมข้ึนเช่นกนั ทั้งในกลุ่มคนทุก               
ชนชั้น เพราะถือเป็นปัจจยัท่ี 5 ส าหรับผูห้ญิงไปแลว้ 
                 อยา่งไรกดี็   ตอ้งใหค้วามส าคญัในการเขา้ไปท าการตลาดในประเทศเหล่าน้ี   จากการท่ีตลาด
ค่อนขา้งเปิดกวา้งรับสินคา้ใหม่ๆ   ท าใหเ้คร่ืองส าอางไทยอาจตอ้งเผชิญการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน   นอกจากน้ี   
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 การท่ีผูบ้ริโภคภายในประเทศมีศกัยภาพในการจบัจ่ายใชส้อยท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละพ้ืนท่ีตามระดบัรายได ้ดงันั้น 
ควรเตรียมความพร้อมในเร่ืองพฤติกรรมผูบ้ริโภคในแต่ละทอ้งถ่ิน คู่แข่ง รวมถึงกฎระเบียบทางการคา้ท่ีส าคญั เพ่ือ
สามารถพิจารณาตวัสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัผูบ้ริโภคในแต่ละเมือง รวมถึงเสาะหาพนัธมิตรทางการคา้เพ่ือสนบัสนุน
ช่องทางการกระจายสินคา้และจดัจ าหน่ายใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงถือเป็นใบเบิกทางท่ีส าคญัท่ีจะท าใหก้าร
เปิดเกมรุกตลาดเคร่ืองส าอางด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน 

                นอกจากน้ีเทรนดใ์นการตลาดยงัมุ่งเนน้สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีเพ่ือก่อใหเ้กิดการสร้างยอดขายท่ี
เพ่ิมข้ึน ในเร่ืองของการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคม หรือ CSR : Corporate Social Responsibility  
ซ่ึงปัจจุบนัก าลงักลายเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีส าคญั  ในการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัผลิตภณัฑข์ององคก์ร      
และในอนาคตจะกลายเป็นกลยุทธ์ส าคญัท่ีแบรนดช์ั้นน าทัว่โลกต่างหยิบยกกนัมาใช ้
 และตั้งแต่มีการก าหนดภาษีน าเขา้ ในกลุ่มประเทศอาเซียนเป็นศูนย ์ตามขอ้ตกลงการเปิดเขตเสรี
การคา้ในกลุ่มอาเซียน  สินคา้เคร่ืองส าอางอยูใ่นกลุ่มท่ีตอ้งปฏิบติัตามขอ้ตกลงดงักล่าวท าใหผู้ป้ระกอบการในไทย   
ตอ้งเตรียมตวัใหพ้ร้อมทุกดา้น ตอ้งปรับตวัพฒันาดา้นต่างๆ รองรับมาตรฐานดงักล่าว  บริษทัฯ สร้างความแขง็แกร่ง
ดว้ยงานวิจยัและการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ทั้งดา้นผลิตภณัฑ ์รวมทั้งการบริการ การบริหารงานลกูคา้สมัพนัธ์  
CRM  และการสร้างมลูค่าเพ่ิมใหก้บักลุ่มลูกคา้  โดยผา่นกิจกรรมทางการตลาดรูปแบบต่าง ๆ  เพ่ือใหอ้ยูใ่นใจ
ผูบ้ริโภค  และยอมรับในความเป็นผูน้ าและส่ิงใหม่ๆ  ตลอดจนนโยบายของบริษทัท่ีมุ่งเนน้ 
GOOD PRODUCT, GOOD PEOPLE, GOOD SOCIETY  เพ่ือส่งมอบส่ิงดีๆใหลู้กคา้และสงัคม 
 (3) การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 ในแง่การผลิต ปัจจุบนัผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางของบริษทัทั้งหมด ยงัคงผลิตในประเทศ  90% ส่วนใหญ่
จากบริษทั  อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์ จ ากดั และบริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์
จ ากดั  (มหาชน)  ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือสหพฒัน ์ ดว้ยมาตรฐานการผลิตของ ISO 9001 และน าเขา้จากต่างประเทศ
รวมร้อยละ 10 
 ในแง่การพฒันา Product ใชแ้นวทางแบบ Global Sourcing คือ การแสวงหาสูตรวตัถุดิบ (Ingredient) 
และบรรจุภณัฑจ์ากทัว่ทุกมุมโลก 
 (4)   งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
 -  ไม่มี  - 

 2. อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 
 (1) ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 - ลกัษณะผลติภัณฑ์     
 บริษทัฯ มีศกัยภาพในการท าตลาดชุดชั้นในท่ีสูงมากกวา่บริษทัอ่ืนๆ ในตลาด  เน่ืองจากบริษทั      
เป็นตวัแทนจ าหน่ายถึง  5  แบรนด ์ คือ WACOAL, BSC, BSC SIGNATURE, ELLE  และ KULLASTRI  กลยทุธ์
การสร้างความโดดเด่นในตลาด   คือ  การสร้างความแตกต่างในแต่ละแบรนด ์และการท าตลาดแบบครอบคลุม
เป้าหมายโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพในตวัผลิตภณัฑ ์และสร้างนวตักรรมใหม่  เพ่ือเพ่ิมมลูค่าใหสู้งข้ึน  
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 - ปัจจัยส าคัญทีม่ีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากดัการประกอบธุรกจิ 
 -   โอกาสและอุปสรรคของการประกอบธุรกจิ 

       โอกาส 
  1. บริษทัฯ มีศกัยภาพในการแข่งขนัเตม็ท่ี เน่ืองจากบริษทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
ชุดชั้นในสตรีถึง  5  แบรนด ์ ซ่ึงแต่ละแบรนดมี์ Positioning ท่ีแตกต่างกนั   จึงสามารถรองรับโครงสร้างตลาด 
และกลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจน  โดยครอบคลุมทุกช่วงวยัของลกูคา้ แตกต่างจากแบรนดอ่ื์นท่ีเนน้การตลาดเฉพาะกลุ่ม 
ช่วงอายเุท่านั้น 
      2.  บริษทัฯ ตระหนกัถึงประโยชนอ์นัมากมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ  ท าใหเ้กิดโครงการ
ออกแบบและพฒันาระบบ  ท่ีเรียกวา่  Quick Response Management System (QRMS)  เป็นขอ้มลูเก่ียวกบัสินคา้
และการขาย  โดยการเกบ็ขอ้มลูจากร้านคา้โดยตรง  การอพัเดทขอ้มลูจะเป็นแบบ Real Time  ขอ้มลูดงักล่าวน้ี  
บริษทัฯ น าไปใชว้างแผนการกระจายสินคา้ เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองกบัความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของตลาด 
และเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดกบัผูบ้ริโภค 
      3.  ช่องทางการจดัจ าหน่ายมีหลากหลายมากข้ึน  เปิดโอกาสใหผู้ผ้ลิตสามารถน าเสนอสินคา้ท่ี
มีความหลากหลายและโดดเด่น เพ่ือตอบสนองและเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดดี้และง่ายข้ึน 
 อุปสรรค 
 1. Free Trade Agreement (FTA) ข้อตกลงการค้าเสรีท าให้การไหลเข้าของสินค้าต่างประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินคา้ราคาถูกเขา้มายงัตลาดภายในประเทศง่ายข้ึนและเร็วข้ึนเป็นอย่างมาก บริษทัฯ นอกจาก
จะตอ้งแข่งขนักบัผูป้ระกอบการในประเทศแลว้ ยงัตอ้งวางแผนกลยุทธ์แข่งขนักบัสินคา้ต่างประเทศท่ีเขา้มาแย่ง     
ส่วนแบ่งตลาดอีกดว้ย 
 2.  ความตอ้งการของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ในปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีรสนิยมเฉพาะตน
มากข้ึน เน่ืองจากมีความเป็นตวัของตวัเองสูงข้ึน และตอ้งการความแปลกใหม่ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูบ้ริโภคในกลุ่ม
วยัรุ่น ดงันั้น บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งปรับตวัอยา่งรวดเร็ว เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ี
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วใหท้นัท่วงที เน่ืองจากสินคา้มีวงจรชีวิตสั้นข้ึน และตอ้งมีรูปแบบท่ีหลากหลายมากข้ึน  
ดงันั้นการบริหารสตอ็กท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว จึงเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั 
 (2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 (ก)  นโยบายและลกัษณะการตลาด 

o กลยุทธ์การแข่งขัน 
  ในปี 2557 บริษทัฯ มีกลยทุธ์ในการแข่งขนั ดงัน้ี 
  - การวจิยั   ค้นคว้า  และพฒันานวตักรรมผลติภัณฑ์ชุดช้ันใน 
         บริษทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญัในเร่ืองการวิจยั คน้ควา้ และพฒันา (Research & Development) 
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งดา้นเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ รวมถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภค โดยจดัใหมี้การศึกษาคน้ควา้วิจยั
อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหส้ามารถผลิตชุดชั้นในไดเ้หมาะกบัสรีระ และตรงกบัความตอ้งการของผูห้ญิงมากท่ีสุด  
 บริษทัฯ ส่งเสริมการวิจยัดา้นสรีระมานานกวา่  3  ทศวรรษ  มีการเกบ็ขอ้มูล และน าขอ้มลู 
รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีไดจ้ากการศึกษาดูงานจากประเทศญ่ีปุ่นมาวิเคราะห์ และปรับปรุง พฒันาการออกแบบ
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ชุดชั้นในใหเ้หมาะสมกบัสรีระของผูห้ญิงไทยท่ีมีความแตกต่างกนัในแต่ละช่วงวยั  รวมถึงมีความตอ้งการท่ี
แตกต่างกนัในแต่ละโอกาสท่ีใช ้  
 ทั้งน้ีในดา้นพฤติกรรมผูบ้ริโภค    บริษทัฯ เนน้การวิจยัพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยา่งสม ่าเสมอ  
เน่ืองจากปัจจุบนัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว   บริษทัฯ เลง็เห็นความส าคญัในเร่ืองดงักล่าว   
จึงจดัใหมี้หอ้ง  Focus group  โดยเชิญกลุ่มลกูคา้เขา้มาสมัมนากลุ่มย่อย  เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มลูกคา้ 
ระดบัความช่ืนชอบ  รวมถึงความตอ้งการต่างๆ ทั้งก่อนออกสินคา้ และหลงัการออกสินคา้  อีกทั้งยงัศึกษาดูงานใน
ส่วนของเทรนดแ์ฟชัน่ใหม่ๆ  จากทางยโุรปไม่วา่จะเป็นฝร่ังเศส หรือ ทางเอเชีย  อาทิ  ญ่ีปุ่น  หรือ  เกาหลี   เป็นตน้ 
เพ่ือน าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการวิจยัพฤติกรรมผูบ้ริโภค  และเทรนดแ์ฟชัน่จากต่างประเทศ มาพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในทุกช่วงวยั  ทุกไลฟ์สไตล ์
ทั้งดา้นฟังกช์ัน่และแฟชัน่  โดยอยูบ่นพ้ืนฐานสินคา้ท่ีดีมีคุณภาพ ในราคาท่ีคุม้ค่า    
   - การขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (AEC) 
   จากกระแสการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC : ASIAN ECONOMIC 
COMMUNITY)   ประกอบดว้ยสมาชิก 10 ประเทศ  ไดแ้ก่  เวยีดนาม  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
กมัพชูา  พม่า  ฟิลิปปินส์  อินโดนีเซีย  มาเลเซีย  สิงคโ์ปร์  บรูไน และประเทศไทย ซ่ึงเป็นประชาคมในลกัษณะ
เดียวกนักบัประชาคมเศรษฐกิจยโุรป กล่าวคือ สามารถเคล่ือนยา้ยสินคา้  บริการ  การลงทุน  เงินทุน และแรงงาน 
ไดอ้ยา่งเสรี ถือเป็นโอกาสในการขยายช่องทางการขายไปยงัต่างประเทศมากข้ึน  ในปี 2557  บริษทัฯ ไดด้ าเนินการ
เปิดช่องทางการขายใหม่ ๆ ไปแลว้ และคาดวา่ในปี 2558  จะมีการเจรจากบัตวัแทนจ าหน่ายเพ่ือขยายไปยงัตลาด  
ในประเทศอ่ืน ๆ เพ่ิมมากข้ึน 
 - การขยายกลุ่มลูกค้าในตลาดดจิิตอล                                                                                      

  การส่ือสารการตลาดในยคุปัจจุบนัเรียกไดว้า่กา้วเขา้สู่ยคุดิจิตอล ไม่วา่จะเป็นการเติบโตของ
ตลาดผูใ้ชอิ้นเตอร์เน็ท โทรศพัทมื์อถือ หรือจ านวนผูซ้ื้อสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์แนวโนม้การเติบโตเพ่ิมสูงข้ึน 
รวมถึงการเปล่ียนโทรทศัน์จากระบบอนาลอ็คมาเป็นดิจิตอล  ท าใหต้ลาดดิจิตอลขยายตวัเป็นอยา่งมาก ซ่ึงตลาด
ดงักล่าวถือวา่มี Potential  ในการเติบโตค่อนขา้งมาก  บริษทัฯ จึงด าเนินการเปิดช่องทางการส่ือสาร และจดัจ าหน่าย
ไม่วา่จะเป็นช่องทางออนไลน ์อาทิ  www.wacoal.co.th, www.facebook.com/wacoalthailand หรือ Line Official 
Account (Let’s Shop ICC) เป็นตน้ พร้อมสร้างพนัธมิตรในช่องทางต่างๆ รวมถึงตลาดทีวีชอ้ปป้ิง  ซ่ึงถือเป็นช่อง
ทางการขายใหม่ของบริษทัท่ีสามารถเพ่ิมยอดขายไดอี้กทางหน่ึง                                          
   -  การรักษาฐานลูกค้าเดมิอย่างมีระบบ  และหาลูกค้าใหม่ (15ptb)   
    ปัจจุบนัเทคโนโลยีไดพ้ฒันากา้วเขา้สู่โลกยคุดิจิตอล ผูบ้ริโภคสามารถรับส่ือโฆษณา และ
ข่าวสารจากช่องทางต่างๆ มากข้ึน  ไม่วา่จะเป็นส่ือออนไลน ์ ส่ือ Social Media   ซ่ึงบริษทัฯ ตระหนกัถึงภาวการณ์
การแข่งขนัในตลาดชุดชั้นในท่ีมีแนวโนม้แข่งขนัมากข้ึน จึงวางกลยทุธ์ในการรักษาฐานลกูคา้เดิมไวอ้ยา่งมีระบบ
ผา่นการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบักลุ่มลกูคา้ปัจจุบนัใหจ้งรักภกัดีต่อแบรนดท่ี์ใช ้(Loyalty)  โดยมุ่งเนน้ในการสร้าง
ความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ในทุกขั้นตอนท่ีลูกคา้สมัผสั (Touch Point)  ไม่วา่จะเป็นการผลิตสินคา้ดีมีคุณภาพ ใน
ราคาคุม้ค่า ควบคู่กบัมาตรฐานการใหบ้ริการท่ีดี  รวมถึงระบบการบริหารลกูคา้สมัพนัธ์ (Customer Relationship 
Management : CRM)   ซ่ึงบริษทัฯ น ามาใชผ้า่นบตัรสะสมคะแนน  His & Her Plus Point   เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์

http://www.wacoal.co.th/
http://www.facebook.com/wacoalthailand%20หรือ
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อนัดีกบัลกูคา้ ไม่วา่จะเป็นการจดักิจกรรมท่ีสร้างความภกัดี และการรักษาลกูคา้  (Loyalty และ Retain Program) 
โดยการมอบสิทธิประโยชนพิ์เศษส าหรับลกูคา้คนพิเศษ เพ่ือใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด  
 ในส่วนของการหาลูกค้าใหม่  บริษทัฯ วางกลยุทธ์  3  ส่วน  คือ  

 -  กลุ่มลกูคา้ท่ีเร่ิมใชสิ้นคา้ (ใชค้ร้ังแรก)    บริษทัฯ จดัใหมี้หน่วยงานสาธิตเขา้โรงเรียนต่าง ๆ 
เพ่ือแนะน าการใชสิ้นคา้ใหถู้กตอ้งเหมาะสมกบัสรีระ อีกทั้งยงัเป็นการสร้างการรับรู้ในตราสินคา้ (Brand 
Awareness)   ผา่นกิจกรรมและร่วมปลูกฝังการใชสิ้นคา้ใหถ้กูตอ้งเหมาะสมกบัสรีระของนอ้งๆตั้งแต่วยัแรกสาว  

 -  กลุ่มลกูคา้ทัว่ไปท่ีไม่เคยใชสิ้นคา้ของบริษทั   บริษทัฯ จดัใหมี้การส่ือสารกบักลุ่มเป้าหมาย
ผา่นการจดักิจกรรมร่วมกบัหา้งสรรพสินคา้เพ่ือเป็นการแนะน าสินคา้ใหม่  โดยมอบสิทธิประโยชน์ในระดบัท่ี
เหมาะสมเพ่ือสร้างประสบการณ์แก่ลกูคา้   รวมถึงการใชเ้คร่ืองมือทางการตลาดอ่ืน ๆ ในการส่ือสารถึงกลุ่ม        
เป้าหมาย  ไม่วา่จะเป็นการโฆษณาทางโทรทศัน ์หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร หรือส่ือทางออนไลน์  Social Media  ซ่ึง
ปัจจุบนัถือวา่เป็นส่ือท่ีมีแนวโนม้ในการเติบโตค่อนขา้งสูง และสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นการสร้าง
การรับรู้ตราสินคา้ (Brand Awareness)  รวมถึงดึงดูดผูบ้ริโภคท่ีไม่เคยใชสิ้นคา้ของบริษทั ใหเ้กิดประสบการณ์ใน
การใชสิ้นคา้ (Brand Experience) และพฒันาเป็นความช่ืนชอบในตราสินคา้ (Brand Preference) ส่งผลใหเ้กิดความ
จงรักภกัดีกบัตราสินคา้ (Brand Loyalty) ของบริษทั  เป็นล าดบั  

 -  กลุ่มลกูคา้ท่ีเคยใชสิ้นคา้ในกลุ่มอ่ืน ๆ ของบริษทั (Cross Product)   บริษทัฯ ใชก้ลยทุธ์ในการ
มอบสิทธิพิเศษแก่ลกูคา้ในการซ้ือสินคา้แนะน าในราคาพิเศษ เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้ และก่อใหเ้กิดการทดลอง
ใชใ้นสินคา้กลุ่มอ่ืน ๆ ของบริษทั  
  -  การเพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสินค้าแบบบูรณาการ (15ptb)  
    บริษทัฯ  ปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการสินคา้แบบบูรณาการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการ
วิจยัสินคา้กบักลุ่มเป้าหมาย รวมถึงพนกังานขายท่ีเป็นผูใ้กลชิ้ดลกูคา้ก่อนออกจ าหน่ายสินคา้ การแบ่งลอ๊ตในการ
ผลิตสินคา้  วางแผนกระจายสินคา้ และการเติมสินคา้อตัโนมติั (Auto Replenishment) โดยน าระบบ Quick 
Response Management System (QRMS) มาพฒันาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้ในร้านคา้ 
ใหส้มบูรณ์มากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสิ้นคา้มีพอเพียง และตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยปริมาณท่ีเหมาะสม ร้านคา้มี
สตอ็กท่ีสมดุลกบัการขาย ไม่มีสินคา้มาก หรือ นอ้ยเกินไป เพ่ือช่วยลดการสูญเสียโอกาสในการขาย การเพ่ิมความ
รวดเร็วในการขนส่ง และกระจายสินคา้สู่ร้านคา้ รวมถึงการจดัการสินคา้คงเหลือ ใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิ-
ผลมากยิ่งข้ึน 
 -  ลกัษณะของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
                             บริษทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑชุ์ดชั้นใน  5 แบรนด ์คือ WACOAL, BSC, BSC 
Signature, ELLE และ KULLASTRI   ซ่ึงในแต่ละแบรนด ์  มี Positioning  ท่ีแตกต่างกนัเพ่ือรองรับตลาด           
และครอบคลุม Target  ท่ีชดัเจน  ดงัน้ี 
                             -   อายุตั้งแต่   8 - 12 ปี   ส าหรับวยัท่ีเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงทางสรีระ และเพ่ิงเร่ิมใส่ชุดชั้นใน 
 โดยสินคา้ในกลุ่มน้ีมีตั้งแต่เส้ือกลา้มไปจนถึงยกทรง Collection ท่ีจ าหน่าย  เช่น WACOAL FIRST  BRA 
                             -   อายุตั้งแต่  13 - 15 ปี  ส าหรับเดก็ท่ีเร่ิมเขา้สู่วยัรุ่น  Collection  ท่ีจ าหน่าย  เช่น  WACOAL 
CAMPUS 
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                             -   อายุตั้งแต่  16 - 22 ปี   ส าหรับวยัรุ่น วยัท่ีชอบส่ิงแปลกใหม่ ชอบแฟชัน่ชอบลองของใหม่ 
และมีความเป็นตวัของตวัเอง Collection  ท่ีจ าหน่าย เช่น WACOAL, WACOAL MOOD, ELLE 
                             -   อายุตั้งแต่  23  ปีขึน้ไป  ส าหรับสาววยัท างาน ท่ีมีความคล่องตวั ชอบการแต่งกายแบบ 
น าสมยั Collection  ท่ีจ าหน่าย เช่น WACOAL, BSC 
                             -   สาวคัพใหญ่ (เต้าทรงใหญ่ หรือไซส์ใหญ่)   ท่ีตอ้งการการเกบ็กระชบัเตา้ทรง  รวมถึง 
เกบ็เน้ือดา้นขา้งไดดี้ Collection ท่ีจ าหน่าย เช่น WACOAL BEAUTY CUP, WACOAL GRACE FORM,  
BSC SIGNATURE 

                 -   กลุ่มผู้รักสุขภาพ ชุดชั้นใน WACOAL GOLD ชุดชั้นในท่ีพิถีพิถนัทั้งในดา้นการออกแบบ 
และการตดัเยบ็ ท าใหเ้ป็นชุดชั้นในท่ีพิเศษแตกต่างจากชุดชั้นในรุ่นอ่ืน ๆ ท่ีช่วยเสริมสร้างความสมดุลในการ
เคล่ือนไหว และเพ่ิมความสบายในการสวมใส่ 
                            นอกเหนือจากชุดชั้นในท่ีกล่าวมาขา้งตน้  บริษทัฯ ยงัจดัจ าหน่ายสินคา้กลุ่มพิเศษ ดงัน้ี 
                             -   กลุ่ม MATERNITY  ชุดชั้นในส าหรับคุณแม่ท่ีตั้งครรภ ์  ทั้งก่อนคลอดและหลงัคลอด  
Collection ท่ีจ าหน่าย  เช่น WACOAL MATERNITY 
                            -   กลุ่ม SPORT   ชุดชั้นในเฉพาะส าหรับผูห้ญิงท่ีรักการออกก าลงักาย ตอ้งการความคล่อง 
ตวัสูง มีความทะมดัทะแมง คล่องแคล่งวอ่งไว   Collection ท่ีจ าหน่าย เช่น  WACOAL SPORTS, WACOAL  
CW-X 
                            -   กลุ่ม SHAPE WEAR   ชุดชั้นในกระชบัสดัส่วน ส าหรับผูห้ญิงท่ีตอ้งการความมัน่ใจใน 
การสวมใส่เส้ือผา้  Collection  ท่ีจ าหน่าย เช่น  WACOAL S-CURVE, BSC, BSC SIGNATURE 
                              -   กลุ่ม BODY CLINIC   ชุดชั้นในสัง่ตดัเพ่ือผูห้ญิงท่ีท าศลัยกรรมตกแต่ง หรือ ผูมี้ปัญหา
เก่ียวกบัสรีระ เช่น รูปร่างใหญ่หรือเลก็ แตกต่างจากปกติ  
                              -   กลุ่ม BALANCING BRA   ชุดชั้นในท่ีผา่นการตดัเยบ็โดยผูเ้ช่ียวชาญ ส าหรับผูท่ี้ผา่นการ
ผา่ตดัมะเร็งเตา้นม ท่ีตอ้งการความมัน่ใจในการสวมใส่ และไดค้วามสวยงามใกลเ้คียงธรรมชาติ 
                              -   กลุ่ม MASS MARKET   ชุดชั้นในส าหรับกลุ่มวยัรุ่นจนถึงกลุ่มวยัท างานมีครบทุกกลุ่ม
สินคา้   ตั้งแต่ยกทรง  กางเกงใน  สเตย ์  บงัทรง  ฯลฯ   ราคาอยูใ่นระดบัปานกลาง เนน้เร่ืองความกระชบัในการ 
สวมใส่ และวางจ าหน่ายในร้านคา้ยอ่ย  และ  MODERN TRADE Collection ท่ีจ าหน่าย เช่น KULLASTRI 
                          ผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในทั้ง  7  แบรนด ์  สามารถครองส่วนแบ่งทางการตลาดผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในถึง  
60%  ถือเป็นจุดแข็งท่ีไดเ้ปรียบกวา่บริษทัผูผ้ลิตชุดชั้นในบริษทัอ่ืนๆ 
               (ข)   สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
                         -   สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษทั 
                             บริษทัฯ มีศกัยภาพในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมชุดชั้นในสตรีอยา่งเตม็ท่ี เน่ืองจากบริษทัฯ       
มองถึงโอกาสและโครงสร้างตลาดโดยเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในถึง  5  แบรนด ์ แต่ละแบรนด ์         
มี Positioning  ท่ีแตกต่างกนัเพ่ือรองรับตลาดและครอบคลุม  Target  ท่ีชดัเจน  ทั้งยงัเป็นผูจ้  าหน่ายสินคา้แบรนด ์
WACOAL  ซ่ึงเป็นแบรนด ์Leader  เป็นจุดแขง็ใหเ้กิดอ านาจในการเจรจาต่อรองดา้นต่างๆ เป็นการไดเ้ปรียบกวา่ 
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คู่แข่งรายอ่ืน โดยเฉพาะแบรนดอ่ื์นๆ ท่ีอยูใ่นความดูแลของบริษทั  กย็งัสามารถเสริมสร้างรายได ้โดยเก้ือหนุนกนั
ในดา้นช่องวา่งทางการตลาดไดเ้ป็นอยา่งดี (Synergy) ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บผลประโยชนอ์ยา่งเตม็ท่ี  
                        -    จ านวนและขนาดของคู่แข่งขัน 
                             อุตสาหกรรมชุดชั้นในสตรีเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีอุปสรรคในการเขา้สู่ตลาดสูง   ผูเ้ล่นท่ีสามารถ   
อยูร่อดไดต้อ้งมีธุรกิจท่ีประกอบการครบวงจร เร่ิมตั้งแต่การน าเขา้วตัถุดิบ การผลิตวตัถุดิบบางส่วน การตดัเยบ็ 
และการจดัจ าหน่าย นอกจากนั้น ชุดชั้นในยงัเป็นผลิตภณัฑท่ี์ผูบ้ริโภคค่อนขา้งยึดติดกบัตราสินคา้ ดงันั้น การสร้าง
แบรนด ์Awareness   ยอ่มใชก้ารลงทุนมิใช่นอ้ย   นอกจากนั้นช่องทางการจดัจ าหน่ายยงัตอ้งอาศยัตวักลาง  เช่น 
หา้งสรรพสินคา้  หรือดิสเคานส์โตร์   ซ่ึงเป็นภาระท่ียากแก่การเจรจา    เน่ืองจากฐานลกูคา้ของกลุ่มแบรนดสิ์นคา้
ภายใต ้ ICC   ทั้งหมด  5  แบรนด ์  คือ  WACOAL, BSC, BSC SIGNATURE, ELLE   และ  KULLASTRI  
สามารถขยายฐานลกูคา้   ไดค้รอบคลุมผูบ้ริโภคในทุกความตอ้งการ   โดยครองส่วนแบ่งตลาดจากช่องทางขาย 
หลกัเกินกวา่ 60%  
                       -    แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
                            จากสดัส่วนประชากรในประเทศไทยในปี 2557  มีประชากรเพศหญิงมีสัดส่วนใกลเ้คียงกบั     
เพศชาย มีอตัราเพ่ิมข้ึนจากปี 56 เพียงเลก็นอ้ยกล่าวคือ ประชากรเพศหญิงประมาณ 33.33 ลา้นคน จากจ านวน
ประชากรทั้งหมด 64.87 ลา้นคน คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 51.38 

 โดยปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือของผูบ้ริโภคนั้นจะแตกต่างกนัตามแต่ละช่วงวยั  กลุ่มเดก็ 
พ่อแม่  หรือ  ผูป้กครองยงัเป็นผูมี้อิทธิพลในการเลือกซ้ือ  แต่จะมีแนวโนม้ลดลงเม่ืออายเุพ่ิมมากข้ึน  ส่วนของ        
ลกูคา้วยัรุ่นจะใหค้วามส าคญัในเร่ืองของลวดลาย หรือ ดีไซน์ ในขณะท่ีวยัสาว  หรือ  วยัท างานตอนตน้  จะเร่ิมให้
ความส าคญัในเร่ืองของราคา  และคุณสมบติัของสินคา้ท่ีช่วยใหบุ้คลิกภาพดีข้ึน  หรือ  ช่วยลดจุดดอ้ย (จุดบกพร่อง) 
ของตวัเอง  ในขณะท่ีกลุ่มผูใ้หญ่ จนถึงวยัผูสู้งอายนุั้นจะใหค้วามส าคญัในเร่ืองของคุณสมบติัของเส้ือชั้นในเป็น
หลกั อาทิ เกบ็กระชบัเตา้ทรง หรือ เกบ็เน้ือดา้นขา้ง เป็นตน้  ถึงจะเลือกในเร่ืองดีไซน ์และราคา ตามล าดบั  แมใ้น
แต่ละช่วงวยัจะมีปัจจยัในการเลือกซ้ือท่ีแตกต่างกนัไป แต่ปัจจยัพ้ืนฐานในการเลือกซ้ือท่ีทุกช่วงวยัเหมือนกนัมี
ความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ๆ ในการเลือกซ้ือ คือ ในเร่ืองของฟังกช์ัน่ (ความสบายในการสวมใส่)  ลกัษณะโครงสร้าง
ของสินคา้ และคุณภาพของสินคา้  รวมถึงอายกุารใชง้าน   เน่ืองจากชุดชั้นในเป็นสินคา้ท่ีสมัผสักบัตวัโดยตรง   
ผูบ้ริโภคจึงค่อนขา้งพิถีพิถนัในการเลือกซ้ือ  โดยเลือกซ้ือสินคา้ท่ีดี มีคุณภาพ และเหมาะสมกบัสรีระของตวัเอง   
ท าใหเ้กิดความมัน่ใจ และเสริมสร้างบุคลิกภาพท่ีดี 

 ในปี 2557  อุปสงคข์องชุดชั้นในโดยรวมในประเทศค่อนขา้งทรงตวั เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศท่ีชะลอตวัลง   จากทั้งค่าครองชีพท่ีเพ่ิมสูงข้ึน รวมถึงความขดัแยง้ทางการเมืองท่ียืดเยื้อในคร่ึงปีแรก           
ท าใหแ้นวโนม้การเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศชะลอตวั  ส่งผลใหผู้บ้ริโภคจบัจ่ายใชส้อยลดลง ประหยดั 
และควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีฟุ่ มเฟือยมากข้ึน รวมถึงผลกระทบจากสถานการณ์การท่องเท่ียว ท่ีมีนกัท่องเท่ียวเขา้มา    
ท่องเท่ียว   และชอ้ปป้ิงในประเทศไทยลดลง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อตลาดชุดชั้นในสตรีในประเทศพอสมควร  ใน  
คร่ึงปีหลงัสถานการณ์ในประเทศเร่ิมคล่ีคลายไปในทิศทางท่ีดี จากนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล   ส่งผลให ้
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ผูบ้ริโภคเร่ิมจบัจ่ายใชส้อยมากข้ึน รวมถึงนกัท่องเท่ียวท่ีชะลอการเดินทางจากคร่ึงปีแรกมีความเช่ือมัน่ต่อ
เสถียรภาพทาง     การเมืองของประเทศ  เดินทางมาท่องเท่ียวภายในประเทศมากข้ึน ส่งผลใหต้ลาดภายในประเทศ 
รวมถึงตลาดชุดชั้นในมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน  

 ในปี 2558   บริษทัฯ ยงัคงเนน้กลยทุธ์การบริหารจดัการสินคา้ และสินคา้คงเหลืออยา่งมีระบบ 
ด าเนินการใหร้้านคา้มีสตอ็กท่ีสมดุลกบัการขาย  ไม่มีสินคา้มาก หรือ นอ้ยเกินไป  และเนน้การเพ่ิมความรวดเร็วใน
การขนส่ง เพ่ือใหส้ามารถกระจายสินคา้สู่ร้านคา้ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว แทนการเกบ็สต็อกสินคา้ไวท่ี้ร้านคา้จ านวนมาก 
รวมถึงกลยทุธ์ในการสร้างความแตกต่างชูจุดแขง็ท่ีส าคญัในการเป็นผูน้ าดา้นนวตักรรม และเทคโนโลยีการออก 
แบบชุดชั้นในท่ีเหมาะสมกบัสรีระผูห้ญิงไทย สามารถตอบสนองความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคในทุกช่วงวยั ทุกไลฟ์สไตล ์ทั้งดา้นฟังกช์ัน่ และแฟชัน่โดยอยูบ่นพ้ืนฐานสินคา้ท่ีดีมีคุณภาพ ในราคาท่ี
คุม้ค่า ทดแทนการแข่งขนัในดา้นราคา 

 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 ผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในสตรีท่ีบริษทัฯเป็นผูจ้  าหน่ายถึง 5 แบรนด ์โดยมีโรงงานผูผ้ลิตส าคญั 2 บริษทั คือ  
 1)  บริษทั ไทยวาโก ้จ ากดั (มหาชน) ผูผ้ลิตสินคา้  WACOAL  
 2)  บริษทั ภทัยาอุตสาหกิจ จ ากดั  ผูผ้ลิตสินคา้ KULLASTRI, BSC, BSC SIGNATURE, ELLE   
 ทั้งสองบริษทัน้ีมีผูผ้ลิตวตัถุดิบประกอบดว้ย  บริษทั เทก็ซ์ไทลเ์พรสทีจ จ ากดั (มหาชน)   บริษทั  
ไทยทาเคดะเลซ จ ากดั และบริษทั ไทยซาคาเอะเลซ จ ากดั ซ่ึงทั้งสามบริษทัเป็นบริษทัในเครือสหพฒัน ์ท่ีไดรั้บ      
มาตรฐานการผลิต  ISO 9001  มีการวิจยั คน้ควา้ และพฒันาวตัถุดิบใหม่ๆ อยา่งสม ่าเสมอ บริษทัฯ จึงไดเ้ปรียบ 
คู่แข่งในดา้นความหลากหลายดา้นวตัถุดิบ และตน้ทุนท่ีต ่ากว่าคู่แข่ง 
 (4) งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
 -  ไม่มี - 
 
     3.  อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 
      (1)   ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
  -  ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายเคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษภายใต ้แบรนด ์ARROW, EXCELLENCY, 
GUY  LAROCHE, GUY GUY LAROCHE, DAKS, ELLE HOMME, LACOSTE, GETAWAY, BSC JEANS,  
BSC EX,   ST.ANDREWS,  MARINER,  GUNZE,  MIZUNO, LE COQ SPORTIF, MAXIMUS  และ HAZZYS  
โดยมีช่องทางจดัจ าหน่ายหลกั  คือหา้งสรรพสินคา้ทั้งในกรุงเทพ  และต่างจงัหวดั   ท่ีมีพนกังานขายประจ าเพ่ือให้
ค าแนะน าผลิตภณัฑแ์ละใหบ้ริการหลงัการขาย และมีการขยายช่องทางการจ าหน่ายเขา้ไปในหา้งดิสเคานส์โตร์ 
รวมทั้งการเปิดร้านในศูนยก์ารคา้ดว้ย 
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 - ปัจจัยส าคัญทีม่ีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากดัการประกอบธุรกจิ 
      - โอกาสและอุปสรรคของการประกอบธุรกจิ 
 โอกาส 
 1. จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยทัว่โลก  และปัญหาทางการเมืองท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าให้

อารมณ์ในการซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภคลดลง   ก าลงัซ้ือในกลุ่มตลาดเป้าหมายกล็ดนอ้ยลงดว้ย  
แต่การสร้างนวตักรรมทางการตลาด และผลิตภณัฑท่ี์โดดเด่น และน่าสนใจ จะท าใหเ้กิด
โอกาสในการสร้างอารมณ์ซ้ือของผูบ้ริโภคได ้

 2. ตลาดกลุ่มเป้าหมายยงัคงใหค้วามส าคญัต่อภาพพจนข์องสินคา้ / ราคา / ความคุม้ค่า 
                3.   คู่แข่งในตลาดหลายรายท่ีไม่สามารถสร้างความไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทุนตอ้งออกจากตลาด 
                                  ไป  ผูป้ระกอบการท่ีเผชิญกบัการบริหารจดัการตน้ทุนแรงงานท่ีไดรั้บผลกระทบจากการท่ี 
                                  ค่าแรงขั้นต ่าปรับตวัสูงข้ึน ส่งผลใหเ้กิดปัญหาใน 2 ดา้น คือ ปัญหาตน้ทุนแรงงานท่ีสูงข้ึน 
                                  ซ่ึงน าไปสู่การเลิกจา้ง  การยา้ยฐานการผลิต และการปิดกิจการ 
 4.  การรับรู้ความตอ้งการลกูคา้และการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้ริโภค   และผลิตภณัฑ ์
  อยา่งใกลชิ้ด  เป็นปัจจยัส าคญัในการครองใจผูบ้ริโภค  โดยเฉพาะกิจกรรมทางการตลาด 
  ท่ีมีส่วนช่วยสงัคม และสาธารณกศุล 
 5. คู่แข่งในตลาดส่วนใหญ่ไม่มีการสร้างกระบวนการส่ือสารถึงผูบ้ริโภคท่ีแตกต่างและโดนใจ 

ยงัคงใชแ้ต่กลยุทธ์ราคาเป็นกลยทุธ์หลกั  ส่วนใหญ่มุ่งเนน้การลดสตอ็กเป็นส าคญั ท าใหไ้ม่มี
การท าการตลาดท่ีน่าสนใจ 

 6. ช่องทางการจ าหน่ายเพ่ิมข้ึนจากการขยายสาขาของร้านคา้ ในระดบัทอ้งถ่ินเพ่ิมมากข้ึน 
 อุปสรรค 
 1. ตลาดกลุ่มเป้าหมายมีความภกัดีต่อผลิตภณัฑล์ดลง   ตดัสินใจซ้ือจากกิจกรรมทางการตลาด 

เป็นหลกั 
 2. กลยทุธ์ราคายงัคงเป็นส่ิงส าคญัในการแข่งขนั ผูผ้ลิตท่ีไม่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

บริหารตน้ทุนใหล้ดลงได ้จะขาดศกัยภาพทางการแข่งขนัและไม่สามารถอยูใ่นตลาดได ้
 3. นโยบายเขตการคา้เสรี ท าใหเ้กิดมาตรการลดภาษีน าเขา้สินคา้ส าเร็จรูป  ท าใหเ้กิดคู่แข่ง 
  ในตลาดมากเพ่ิมมากข้ึนจากปีท่ีแลว้อยา่งเห็นไดช้ดั  ทั้งตลาดสินคา้แบรนดเ์นมและสินคา้ 
  ราคาถกูจากประเทศจีน 

4. จากไลฟ์สไตลแ์ละก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภครุ่นใหม่ท่ีใหค้วามส าคญักบัการแต่งกายมากข้ึน 
                                   ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการธุรกิจ Fast Fashion Retailers ชั้นน าของโลก พุ่งเป้าทางการคา้ 
                                   และการลงทุนมายงัภูมิภาคน้ีเพ่ิมข้ึน 
 (2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 (ก)   นโยบายและลกัษณะการตลาด 
   บริษทัฯ มีนโยบายการตลาดท่ีมุ่งเนน้กระบวนการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยเนน้
ความส าคญัท่ีการตลาด (Market Oriented)  และการสร้างความสมัพนัธ์กบัลูกคา้  (Customer Relation Management) 
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   - กลยุทธ์การแข่งขัน 
 1. กลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์  มุ่งพฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพในดา้นการตดัเยบ็  การสวมใส่  มี
นวตักรรมใหม่ ๆ ทั้งดา้นวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพดี จะเอ้ืออ านวยใหเ้กิดความสบาย หรือความสะดวกในการใชง้านและ
ดูแลรักษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ขณะเดียวกนักส็อดคลอ้งกบั Trend Fashion ท่ีเป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาดเป้าหมายดว้ย  
 2. กลยทุธ์ราคา มุ่งรักษาระดบัสดัส่วนราคาและคุณภาพใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม การใช้
นโยบายการแข่งขนัดา้นราคาจะใชก้บัการบริหารสินคา้ลา้สมยัเป็นส าคญั เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความมัน่ใจในการซ้ือ
ผลิตภณัฑข์องบริษทั 
 3. กลยทุธ์การจดัจ าหน่าย มีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นหา้งสรรพสินคา้ชั้นน าทัว่ประเทศ
เพ่ือใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งทัว่ถึง โดยจะเนน้การน าเสนอคุณค่าของผลิตภณัฑ ์โดยนวตักรรมใหม่ แฟชัน่    
ท่ีทนัสมยั คุณภาพดี ราคาท่ีเหมาะสม มีการจดัโชวสิ์นคา้ท่ีสวยงามมี Concept ในการน าเสนอท่ีโดดเด่น แตกต่าง
จากคู่แข่งขนั และดึงดูดความสนใจของลกูคา้   และมีการจดัพนกังานขายท่ีผา่นการอบรมดา้นผลิตภณัฑแ์ละ    
การบริการเป็นอยา่งดีในจุดขายเพ่ือแนะน าผลิตภณัฑ ์  และใหบ้ริการท่ีดีทั้งระหวา่งการขายและการใหบ้ริการ            
หลงัการขาย 
 4. กลยทุธ์การส่งเสริมการขาย   ใหค้วามส าคญัการท าโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ และน าเสนอ
ความเคล่ือนไหวของสินคา้ใหม่ในฤดูกาล    โดยการสร้างเร่ืองราวของการส่งเสริมการขายท่ีสอดคลอ้งความ
ตอ้งการและเป็นท่ีสนใจของลูกคา้  และแตกต่างจากคู่แข่ง  มีการน าเสนอนวตักรรมใหม่ๆ   รวมทั้งแคมเปญ       
การตลาดเพ่ือช่วยเหลือสงัคมท่ีกลุ่มตลาดเป้าหมายใหค้วามสนใจ   และท าใหไ้ดรั้บทราบอย่างต่อเน่ือง  โดย 
ผา่นส่ือต่างๆ  กิจกรรม ณ จุดขาย  โดยเนน้ช่ือเสียง คุณภาพ   และความน่าเช่ือถือของผลิตภณัฑเ์ป็นส าคญั 

   5.  การใหบ้ริการ  เพ่ือใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจ  บริษทัฯเนน้การใหบ้ริการ ณ จุดขาย 
ตั้งแต่ลกูคา้เร่ิมเขา้ร้านคา้ จนออกจากร้านคา้  โดยมุ่งหวงัใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจและประทบัใจมากท่ีสุด 
  6. การรับประกนั เพ่ือใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจ บริษทัฯเนน้การใหบ้ริการหลงัการขายท่ี 
จะตอ้งใหบ้ริการท่ีรวดเร็วและประทบัใจ  และยินดีเปล่ียนสินคา้ใหล้กูคา้ท่ีเกิดความไม่พึงพอใจในคุณภาพของ 
ผลิตภณัฑ ์ 
   - ลกัษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 บริษทัฯ จดัจ าหน่ายเคร่ืองแต่งกายบุรุษหลากหลายแบรนดใ์นต าแหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่าง
กนั   กระจายเขา้สู่หลาย Segment  ของตลาด    มีแบรนดท่ี์มีความเขม้แขง็  ท าใหส้ามารถครอบครองส่วนแบ่ง 
ทางการตลาด  และสามารถกระจายความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนได ้
 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของผลิตภณัฑมี์หลาย Segment ข้ึนกบั Positioning ของผลิตภณัฑ ์ทั้งน้ี 
ผลิตภณัฑท์ั้งหมดของบริษทั   ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีเป็นสุภาพบุรุษ   วยั   25 - 50 ปี  ฐานะปานกลาง 
ค่อนขา้งสูง (ระดบั C ข้ึนไป)  ส่วนใหญ่เป็นเจา้ของกิจการ พนกังานบริษทั นกัศึกษา มีรสนิยมทางแฟชัน่ค่อนขา้ง
ร่วมสมยั และชอบแต่งตวั 
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   - การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 บริษทัฯ ใชก้ารจดัจ าหน่าย ผา่นคนกลาง   คือ  หา้งสรรพสินคา้  หา้งดิสเคานส์โตร์    ซ่ึงบริษทัฯ         
มีอ  านาจในการต่อรอง เน่ืองจากกลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองแต่งกายชายส่วนใหญ่ท่ีบริษทัฯ จดัจ าหน่ายเป็นท่ีรู้จกัและ
ยอมรับของผูบ้ริโภค  และบริษทัฯ มีการสร้างกิจกรรมทางการตลาดอยา่งสม ่าเสมอ  และยงัจดัจ าหน่ายผา่น SHOP 
ของทางบริษทั   ซ่ึงอยูพ้ื่นท่ีนอกหา้งสรรพสินคา้เพ่ือรองรับกลุ่มผูบ้ริโภคเพ่ิมข้ึน  อยา่งไรกดี็ บริษทัฯมีนโยบายใน
การพฒันาธุรกิจร่วมกนักบัคู่คา้  เพ่ือใหเ้กิดประโยชนด์ว้ยกนัทั้ง  2  ฝ่าย  และเกิดประโยชนสู์งสุดต่อผูบ้ริโภค 
 (ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
   - สภาพการแข่งขัน 
 ในช่วงปีท่ีผา่นมาตลาดเคร่ืองแต่งกายชาย   มีอตัราการเจริญเติบโตถดถอยจากปีท่ีแลว้  13%   
ตลาดถดถอยมากในช่วงไตรมาส 1-3   ผูบ้ริโภคเกิดความไม่มัน่ใจ จึงชะลอการซ้ือ  และมีความพิถีพิถนัในการ 
เลือกซ้ือมากข้ึน  ไตรมาสท่ี 4  ตลาดเร่ิมถดถอยนอ้ยลงและมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน  อยา่งไรกดี็  ผูผ้ลิตยงัคงตอ้งเนน้ 
การท า  “ตน้ทุน”  ใหส้ามารถแข่งขนัได ้ หาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มาช่วย  ระบบซพัพลายเชนท่ีมีประสิทธิภาพ   
หรือเนน้ Value Product  สินคา้ท่ีมีประโยชนใ์หลู้กคา้รู้สึกถึงความคุม้ค่า  และสร้างการส่ือสารถึงผูบ้ริโภคอยา่ง
ต่อเน่ือง  จึงจะเป็นผูแ้ย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดไปได ้ ในขณะเดียวกนั  กิจกรรมการตลาดช่วยเหลือสงัคมยงัคงเป็น
ส่ิงท่ีผูบ้ริโภคใหค้วามสนใจ และเป็นปัจจยัหน่ึงในการตดัสินใจซ้ือ ซ่ึงผูป้ระกอบ การตอ้งมีอยา่งต่อเน่ือง   
 นอกจากน้ี   ผูผ้ลิตส่วนใหญ่  มุ่งเนน้แต่การใชก้ลยทุธ์ทางดา้นราคา ลด แลก แจก แถม เพ่ือ 
เพ่ิมยอดขาย   และลดภาระสตอ็กท่ีมีอยูโ่ดยแทบจะไม่มีการท าการตลาดดา้นอ่ืนๆ ท าใหก้ลุ่มผูผ้ลิตตอ้งมุ่งพฒันา
ประสิทธิภาพการผลิตท่ีท าใหเ้กิดการบริหารตน้ทุนใหล้ดลง และคล่องตวัในการจดัการเพ่ือจะสร้างความสามารถ
ในการแข่งขนั และมีงบประมาณในการท ากิจกรรมการตลาดเพ่ือใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในระยะยาว 
 - จ านวนและขนาดของคู่แข่งขัน 
 มีจ านวนของสินคา้เคร่ืองแต่งกายชายระดบักลางข้ึนไป อยูใ่นตลาดประมาณ   65 แบรนด ์ แต่
เกิดการทดแทน โดยแบรนดน์ าเขา้จากต่างประเทศมาแทนท่ีแบรนดใ์นประเทศท่ีไม่สามารถแข่งขนัในตลาดได ้
 - สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษทั     
 บริษทัฯ ยงัมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  ดงัน้ี 
 1. บริษทัฯ มีการสร้าง Portfolio ของกลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองแต่งกายชายใหมี้ความครอบคลุม
กลุ่มตลาดเป้าหมายในหลาย  Segment  ท าใหเ้กิดการกระจายท่ีครอบคลุมการครองตลาดเคร่ืองแต่งกายชายและ 
เกิดดุลยต่์อรองในการจดัจ าหน่าย 
 2. ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในดา้นช่ือเสียงและคุณภาพ 
 3.  ผลิตภณัฑข์องบริษทัมีการพฒันาและคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ  เขา้สู่ตลาดไดเ้พราะไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากผูผ้ลิตรายใหญ่ของประเทศ  (ซ่ึงเป็นกลุ่มบริษทัในเครือ) มีการขยายโรงงานท่ีรองรับการ 
เติบโต  โดยมีตั้งแต่ โรงงานทอผา้ จนถึง โรงงานผลิตเส้ือส าเร็จรูป  เพ่ือสนบัสนุนใหบ้ริษทัมีศกัยภาพในการ 
สร้างส่วนแบ่งทางการตลาดท่ีเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 4. บริษทัฯ  มีบุคคลากรท่ีเขม้แขง็   มีหลกัคิดและความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานใหบ้รรลุตาม 
เป้าหมาย และพร้อมท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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 - แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
                  แมส้ภาวะก าลงัซ้ือท่ีเคยซบเซาต่อเน่ือง  แต่อุตสาหกรรมมีแนวโนม้ท่ีจะทรงตวัหรือเติบโตได ้ 
เพราะผูบ้ริโภคใหค้วามใส่ใจในการแต่งกายมากข้ึน  ขณะเดียวกนัภาวะการแข่งขนักจ็ะรุนแรงมากข้ึน เน่ืองจาก
จ านวนคู่แข่งขนัจากต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน  รวมทั้งสินคา้ราคาถกูจากประเทศจีนเขา้มาแข่งขนัในตลาดมากข้ึน      
ท าใหคู้่แข่งขนัในตลาดตอ้งท าการวิเคราะห์ถึงสภาพตลาดและพฤติกรรมผูบ้ริโภคในแต่ละพ้ืนท่ี    รวมถึงการ 
คน้หาจุดแขง็ของตวัสินคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมายใหเ้จอ  ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหผู้ป้ระกอบการสามารถ              
ปรับกลยทุธ์ใหธุ้รกิจอยูร่อดได ้ ภายใตเ้กมการแข่งขนัในตลาดท่ีมีความร้อนแรงเพ่ิมมากข้ึน 
 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์ของบริษัท 
 บริษทัฯ จดัหาผลิตภณัฑจ์ากโรงงานผูผ้ลิตส าคญั  5  บริษทั คือ 
 1. บริษทั ธนูลกัษณ์ จ ากดั (มหาชน)  ผูผ้ลิต เส้ือเช้ิต  เส้ือยืด  สูท  เคร่ืองหนงั  กระเป๋า 
 2. บริษทั ประชาอาภรณ์ จ ากดั (มหาชน)  ผูผ้ลิต เส้ือยืด  กางเกง 
 3. บริษทั แชมป์เอช จ ากดั  ผูผ้ลิต ชุดชั้นใน  กระเป๋า 
 4. บริษทั ไหมทอง จ ากดั  ผูผ้ลิต เส้ือเช้ิต  เส้ือยืด  กางเกง 
                    5. บริษทั บางกอก โตเกียว ซ็อคส์ จ ากดั ผูผ้ลิตถุงเทา้ 
 ซ่ึงเทคโนโลยีท่ีใชใ้นการผลิตเป็นเทคโนโลยีระดบักลาง   มีการใชก้ าลงัคนในการผลิตพอสมควร
ขณะเดียวกนักมี็การพฒันาน าเคร่ืองจกัรอตัโนมติัเขา้มาใชเ้พ่ือใหก้ระบวนการผลิตทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
มากข้ึน 
 นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัผูผ้ลิตมีจดัตั้งโรงงานในเขตส่งเสริมการลงทุน โซน 3  ท าใหไ้ดสิ้ทธิพิเศษจาก 
BOI  ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการพฒันาตน้ทุนไดม้ากข้ึนดว้ย 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์โดยมุ่งหวงัท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของ 
ผูบ้ริโภคใหม้ากท่ีสุด  โดยการพฒันารูปแบบสีสนัมีอยา่งต่อเน่ืองตามแนวโนม้ของแฟชัน่ท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรม 
เส้ือผา้ โดยรวบรวมขอ้มลูทั้งจากยโุรป อเมริกา และญ่ีปุ่น เป็นแนวทางในการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัผูบ้ริโภค 
ของไทย   นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการสร้างนวตักรรมใหม่ๆในหลายดา้นเพ่ือตอบสนองความ
สะดวกสบายในการใชง้านของผูบ้ริโภคดว้ย เช่น 

 1. นวตักรรมของเน้ือผา้ เช่น “Cambridge shirt”  “เช้ิต เบาสบาย จากแอร์โรว”์ 
ผลิตจากเน้ือผา้ Cotton 100% ท าจาก  2 วตัถุดิบคุณภาพสูงจาก สหรัฐอเมริกาและอียิปต ์ Prima Cotton ผสมกบั 
Egyptian Cotton และใชเ้ทคนิคการทอดว้ย AIR FLOW TECH   ซ่ึงเป็นเทคนิคเฉพาะของ ARROW  ท าใหไ้ด้
เส้ือเช้ิตท่ีมีความบางเบา และทนทาน เหมาะกบัสภาพอากาศประเทศไทย 
 2. นวตักรรมการตลาดในการช่วยเหลือสงัคม  โดยสร้าง แคมเปญ  “ARROW  ขอเส้ือเหลือใช ้
ช่วยคนไทย ช่วยชาวโลก”    ปีท่ี  4   เป็นโครงการเชิญชวนใหผู้มี้จิตศรัทธาร่วมบริจาคเส้ือผา้เหลือใชใ้หผู้ ้
ประสบอุทกภยัน ้าท่วม ผา่นทาง  ARROW   ซ่ึงเป็นโครงการต่อเน่ืองมาจากปี 2553  ซ่ึง ARROW ไดท้ าการ 
บริจาคผา่นส่ือต่างๆ  และองคก์รการกศุลทัว่ประเทศ  
 (4) งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
  - ไม่มี - 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

 1. ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ  

 กรณีบริษทัฯ พึง่พาผู้ผลติรายใหญ่น้อยราย 

 บริษทัฯ มีผูผ้ลิตสินคา้รายใหญ่เพียง  1 - 2  รายในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ ์ หากมีปัจจยัท่ีท าใหบ้ริษทัผูผ้ลิตไม่
สามารถผลิตใหไ้ดใ้นปริมาณ และเวลาตามท่ีก าหนดไวย้อ่มส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด 
         - มาตรการป้องกนั  
   1.   ฝ่ายผลิตภณัฑไ์ดจ้ดัท า  Interface Agreement  กบับริษทัผูผ้ลิตเพ่ือเป็นการรับประกนัท่ีจะส่งสินคา้
ตามเป้าหมายในเวลาท่ีก าหนด  บริษทัผูผ้ลิตเหล่านั้นลว้นแต่เป็นบริษทัท่ีบริหารงานตามนโยบาย  ISO 9001  ซ่ึงจะ
ไดรั้บผลกระทบกบัความน่าเช่ือถือ  และธุรกิจของบริษทัเองในกรณีท่ีไม่สามารถจดัส่งสินคา้ได ้
  2.  บริษทัผูผ้ลิตเหล่าน้ีลว้นก่อตั้งข้ึนดว้ยนโยบายการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั   และเป็นบริษทัใน
เครือสหพฒัน์ ดว้ยกนั  เพ่ือเสริมสร้างความแขง็แกร่งของกนัและกนัในการแข่งขนัอยูแ่ลว้   มีการท างานร่วมกนัดว้ย
ความสมัพนัธ์ลึกซ้ึงยาวนาน  โดยประสานแผนงานกนัอยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ือง  ท าใหท้ราบปัจจยัท่ีจะมีผลต่อการ
ผลิตและสามารถวางแผนร่วมกนัในการแกปั้ญหาอยา่งทนัท่วงที 
  3. มีการท างานเป็นทีมระหวา่งผูผ้ลิตและฝ่ายผลิตภณัฑม์ากข้ึนในรูปแบบ One Body โดยใชว้ิธีคิดแบบ 
Zero base ในการประชุมเก่ียวกบัปัจจยัต่างๆ  ตั้งแต่การวางเป้าหมาย  Order  สินคา้  การวางแผนวตัถุดิบและการ
ผลิต  รวมถึงมีความสามารถในการปรับแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์  ท าใหมี้ความแม่นย  าในการประเมิน
จ านวนระยะเวลายิ่งข้ึน  รวมทั้งการแกไ้ขสถานการณ์ร่วมกนัทนัทีกรณีท่ีมีการขายเพ่ิมข้ึนมากจนป้อนสินคา้ไม่ทนั 
  4. ท าวิจยัสินคา้กบักลุ่มเป้าหมาย รวมถึงพนกังานขายท่ีเป็นผูใ้กลชิ้ดลกูคา้ก่อนออกจ าหน่ายสินคา้ 
เพ่ือใหรู้ปแบบสินคา้ท่ีออกจ าหน่าย สามารถตอบสนองความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
มากท่ีสุด 
  5. การแบ่งลอ๊ตในการผลิตสินคา้ เพ่ือดูแนวโนม้การตอบรับของตลาด และมีการติดตามอยา่งสม ่าเสมอ 
เพ่ือน ามาปรับการผลิตสินคา้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

 2. ความเส่ียงเกีย่วกบัการบริหารสินค้าในร้านค้า  
 เน่ืองจากปัจจุบนั ร้านคา้ท่ีจ าหน่ายสินคา้ของบริษทั ประสบปัญหาเก่ียวกบัสตอ็กมีสินคา้เกินความตอ้งการ
ของลกูคา้ และไม่มีสินคา้จ าหน่ายเม่ือลูกคา้ตอ้งการ หรือแมแ้ต่ไม่มีสินคา้ตรงความตอ้งการของลกูคา้ในร้านคา้
นั้นๆ ซ่ึงมีผลกระทบต่อยอดขาย และโอกาสทางการตลาด 
 - มาตรการป้องกนั  
   1. บริษทัฯ ใชเ้ทคโนโลยี  IT  เขา้มาช่วยเพ่ิมศกัยภาพในการบริหาร โดยสร้างระบบ  Quick Response 
Management  System : QRMS  เพ่ือใชบ้ริหารสินคา้และสตอ็กอยา่งมีประสิทธิภาพ  ดว้ยระบบ  QRMS  น้ี  บริษทัฯ 
สามารถติดตามยอดขายและสตอ็กสินคา้เป็นรายวนัในทุกร้านคา้  ขอ้มลูท่ีไดน้ ามาวิเคราะห์ความตอ้งการของตลาด   
ติดตามความเคล่ือนไหวของสินคา้  เพ่ือลดการสูญเสียโอกาสในการขาย  สามารถเปิดสินคา้ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  รวดเร็ว      
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ตรงกบัความตอ้งการของตลาด  และสามารถปรับเปล่ียนแผนงานการผลิต  เพ่ือบริหารการผลิตและการจ าหน่าย
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2. บริษทัฯ สร้างระบบเติมสินคา้อตัโนมติั (Auto Replenishment) เพ่ือน าระบบ QRMS  มาประยกุตใ์ช ้
อยา่งมีประโยชนแ์ละเตม็ประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้ในร้านคา้ใหส้มบูรณ์มากยิ่งข้ึน  โดยระบบเติมเตม็สินคา้
อตัโนมติัน้ี  จะน าขอ้มลูการขายสินคา้แต่ละ  SKU  ในแต่ละร้านคา้  ผา่นสูตรการค านวณทางสถิติเพ่ือพยากรณ์การ
เติมเตม็สินคา้เขา้ร้านคา้ต่อวนั   เพ่ือใหมี้สินคา้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยปริมาณท่ีเหมาะสม   ท าให ้
หนา้ร้านมีสตอ็กท่ีสมดุลกบัการขายไม่มีสินคา้มาก-นอ้ยเกินไป เพ่ือช่วยลดการสูญเสียโอกาสในการขาย 
  3. บริษทัฯ  มีนโยบายในการบริหารสต็อกสินคา้  โดยใชว้ิธีการควบคุมวงเงินการสัง่ซ้ือสินคา้ และ
มาตรการต่างๆ  เป็นนโยบายของบริษทัในการบริหารควบคุมการสัง่ซ้ือเชิงรุก  เพ่ือบริหารจดัการสินคา้ในปริมาณ 
ท่ีเพียงพอต่อการขาย    ไม่มีมากจนท าใหเ้กิดสินคา้คงคา้งสตอ็กเกินความจ าเป็น   และยงัส่งผลใหสิ้นคา้ต่างๆ ท่ี
จ าหน่ายใหก้บัลูกคา้เป็นสินคา้สดใหม่  โดยการบริหารจดัการตั้งแต่ตน้ทางใหค้รบวงจรจนถึงจุดหมาย  ตั้งแต่การท า
วิจยัสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้   การสัง่สินคา้แต่ละแบบ  แต่ละสี  การท าการตลาดเพ่ือใหเ้กิดยอดขาย
ท่ีเติบโต  การจดัรายการส่งเสริมการขาย  เม่ือขายไดน้อ้ยกวา่ท่ีคาดการณ์ไวจ้ากการเปล่ียนแปลงของตลาดหรือ
สถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด 
  4. บริษทัฯ พฒันาระบบการบริหารสตอ็กสินคา้ลา้สมยัท่ีคงคา้งอยูใ่นร้านคา้ โดยมีการระบุสถานะของ
สินคา้ในระบบ  QRMS  ท่ีร้านคา้อยา่งชดัเจน  ท าใหเ้กิดความคล่องตวัในการจดัการสินคา้กลุ่มน้ีไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
   5. เพ่ิมความรวดเร็วในการจดัส่งสินคา้ และกระจายสินคา้สู่ร้านคา้ เพ่ือลดปริมาณสตอ็กหนา้ร้านคา้ มี
สินคา้คงเหลือสมดุลกบัการขาย แต่ไม่ท าใหเ้กิดปัญหาการสูญเสียโอกาสในการขาย  

 3.  ความเส่ียงเกีย่วกบัช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยการขายผา่นช่องทางหลกั  คือ  หา้งสรรพสินคา้เป็นส่วนใหญ่  และมีจ านวน  
Discount Store  เป็นส่วนนอ้ย  ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีมีการขยายตวัมาก  ทั้งกรุงเทพฯ  และต่างจงัหวดั 
 - มาตรการป้องกัน 
   1.   บริษทัฯ มีนโยบายขยายการขายเขา้ไปใน  Discount Store ใหม้ากข้ึน รวมทั้งการปรับเปล่ียนระบบ
การขายและการสัง่สินคา้  เฉพาะช่องทางน้ีเพ่ือใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการและก าลงัซ้ือของกลุ่ม Discount  Store  
แนวทางน้ีใชก้บักลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางเป็นส่วนใหญ่   รวมถึงการ  Launch Brand   ใหม่ท่ีมีราคาและคุณภาพ
ตรงตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย   โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภณัฑเ์ส้ือผา้ซ่ึงเนน้ท่ีรูปแบบและสีสนัตามแฟชัน่   
เป็นหลกั 
   2.  เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหเ้พ่ิมมากข้ึน  โดยขยาย  Outlet  ในรูปลกัษณะ  ICC   บริหาร 
จดัการเอง  ในรูปแบบ  Specialty Store  เพ่ือลดการพ่ึงพาในหา้งสรรพสินคา้ใหญ่ๆ 
   3.  มีการขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภคมากข้ึน  เช่น  ช่องทางการขายผา่น  TV Shopping, 
การขายผา่นระบบ online,  แคต็ตาลอ็ก  เป็นตน้ 
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 4. ความเส่ียงเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้บริโภค  (Customer  Behavior)  ทีเ่ปลีย่นไป 
 พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปมาก  ผูบ้ริโภคมีความจงรักภกัดีต่อแบรนดสิ์นคา้นอ้ยลง 
ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ  การส่ือสารท่ีแปลกใหม่ รวดเร็ว กวา้งขวางแบบ  Globalisation  รวมถึงธุรกิจ และบริการท่ีเขา้มา
มีอิทธิพลต่อการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค  ท าใหผู้บ้ริโภคมีพฤติกรรม  “บริโภคนิยมตามกระแส”  สูงมาก  อีกทั้งความ                
ไม่แน่นอนทางการเมือง  ท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความพิถีพิถนัในการจบัจ่ายใชส้อยมากข้ึน  ส่งผลใหเ้กิดสภาวะการ
แข่งขนัรุนแรงมากข้ึนประกอบกบัการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกิจโลกส่งผลกระทบถึงประเทศไทย  ท าให้
ภาวการณ์ซ้ือสินคา้หดตวั จนตอ้งออกแคมเปญต่างๆ  เพ่ือกระตุน้ตลาด 
 - มาตรการป้องกัน  
   1. บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดี ในราคาท่ีเหมาะสม  เพ่ือรองรับความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มมากข้ึน  สร้างความรู้สึกท่ีดีใหอ้ยูใ่นใจของผูบ้ริโภค  ขณะเดียวกนัยงัสร้างแรงกระตุน้ทาง
การตลาดท่ีน่าสนใจอยา่งต่อเน่ือง  และตรงกบักลุ่มเป้าหมายเฉพาะเพ่ือรักษาฐานลกูคา้  และขยายฐานลกูคา้ใหม่ท่ี
อยากทดลองใชม้ากข้ึน  รวมถึงการมีระบบลูกคา้สมาชิก  (Customer Relationship Management)  ท่ีแขง็แกร่ง คือ  
His & Her Member 
  2. สร้างความหลากหลายของสินคา้เพ่ือรองรับความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  และยงัเป็นการ
ขยายฐานตลาดใหก้วา้งยิ่งข้ึน  เพ่ือเจาะกลุ่มลกูคา้ท่ียงัไม่เคยใชเ้คร่ืองส าอางบางประเภทมาก่อน  และส าหรับกลุ่มท่ี
ใชเ้ป็นประจ ากย็งัเป็นการเพ่ิมความถ่ีในการใชใ้หม้ากยิ่งข้ึนอีกดว้ย 
   3. บริษทัฯ  เนน้การวิจยัพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยา่งสม ่าเสมอ เน่ืองจากปัจจุบนัพฤติกรรมของผูบ้ริโภค
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  บริษทัฯ เลง็เห็นความส าคญัในเร่ืองดงักล่าว  จึงจดัใหมี้หอ้ง  Focus group  ท่ีใชใ้นการ  
เชิญกลุ่มลกูคา้เขา้มาสมัมนากลุ่มยอ่ย  เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มลกูคา้ ระดบัความช่ืนชอบ รวมถึงความ
ตอ้งการต่างๆ ทั้งก่อนออกสินคา้ และหลงัการออกสินคา้  เพ่ือน าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการวิจยัพฤติกรรมผูบ้ริโภค มา
พฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ  ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ   และสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
ในทุกช่วงวยั  ทุกไลฟ์สไตล ์  ทั้งดา้นฟังกช์ัน่และแฟชัน่ โดยอยูบ่นพ้ืนฐานสินคา้ท่ีดีมีคุณภาพ ในราคาท่ีคุม้ค่า  

 5. ความเส่ียงจากนโยบายเปิดเสรีทางการค้าของภาครัฐ 
 จากนโยบายการเปิดการคา้เสรีของภาครัฐ  ท าใหใ้นปี  2553  เป็นปีแรกท่ีภาษีน าเขา้ในกลุ่มประเทศอาเซียน
เป็นศูนยต์ามขอ้ตกลงการเปิดเขตเสรีการคา้ในกลุ่มอาเซียน ซ่ึงสินคา้เคร่ืองส าอางรวมอยูใ่นกลุ่มท่ีตอ้งปฏิบติัตาม
ขอ้ตกลงดงักล่าวดว้ย ท าใหผู้ป้ระกอบการในไทยตอ้งเตรียมตวัใหพ้ร้อมในทุกดา้น และตอ้งปรับตน้ทุนใหร้องรับ
กบัมาตรฐานดงักล่าว 
 ผลกระทบ  
 ท าใหเ้กิดสภาวะการแข่งขนัทางการตลาดท่ีรุนแรงข้ึน แต่ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อบริษทั คาดวา่จะไม่มาก 
เน่ืองจากเดิมฐานภาษีน าเขา้เคร่ืองส าอางอยูท่ี่  5%  ซ่ึงไม่สูงมาก ดงันั้นเม่ือเป็นศูนยจึ์งกระทบไม่มาก อีกทั้งบริษทัฯ 
ยงัไดเ้ปรียบดา้นเทคโนโลยีการผลิตอีกดว้ย 
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 - มาตรการป้องกนั  
   1. ดา้นผลิตภณัฑข์องบริษทั มีการพฒันาคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เขา้สู่ตลาดอยา่งต่อเน่ือง โดยไดรั้บการ
สนบัสนุนจากผูผ้ลิตรายใหญ่ของประเทศ (กลุ่มบริษทัในเครือ) พฒันาวตัถุดิบครบวงจรดว้ยอุตสาหกรรมตน้น ้า  
รวมถึงมีการวิจยั และพฒันา  (Research & Development)  อยา่งต่อเน่ือง ท าใหสิ้นคา้ไดรั้บมาตรฐานสากล  ใน
ขณะเดียวกนับริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการวิจยัผูบ้ริโภคเพ่ิมมากข้ึน  และท าการส ารวจผลการตอบสนองความ
ตอ้งการ และความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย  ท่ีมีต่อผลิตภณัฑข์องบริษทัอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความมัน่ใจและคุม้ค่าในการซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั 
  2. บริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบในการพฒันาตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์ ท าใหส้ามารถสร้างกิจกรรมการตลาดท่ี
เฉพาะเจาะจงและการส่ือสารท่ีแปลกใหม่เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดดี้กวา่  โดยใชง้บโฆษณา  ประชาสมัพนัธ์  อยา่งมี
ประสิทธิภาพและคุม้ค่า 
 3. มีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบับริษทัคู่คา้อยา่งต่อเน่ืองยาวนาน  ท าใหเ้ขา้สู่ช่องทางการจ าหน่ายไดม้ากกวา่
และหลากหลายกวา่ 
  4. บริษทัฯ ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน ์ในเคานเ์ตอร์ขายทุกจุดทัว่ประเทศ เพ่ือสามารถรวบรวม
ขอ้มลูการขายท่ีเกิดข้ึนทนัที (ระบบ Real Time) ท าใหส้ามารถบริหารการขายท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศอยา่งคล่องตวั  
รวดเร็ว  และสามารถบริหารสินคา้   ใหต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละพ้ืนท่ีภูมิภาค ไดอ้ยา่งแม่นย  า       
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  5. บริษทัฯ สามารถใชป้ระโยชนจ์ากการลดภาษีสินคา้น าเขา้  โดยการจดัหาสินคา้  หรือวตัถุดิบจาก
ประเทศเขตการคา้เสรี  เช่น  ประเทศจีน   ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถพฒันาตน้ทุนของผลิตภณัฑไ์ดดี้ยิ่งข้ึนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 6.  ผลกระทบจากมาตรฐานการบัญชี  
 ผลกระทบจากลกัษณะการด าเนินงานตามปกติของบริษทั  
 จากมาตรฐานการบญัชี  ฉบบัท่ี 12  เร่ืองภาษีเงินได ้  บริษทัฯ มีหน้ีสินภาษีไดเ้งินไดร้อการตดับญัชี  ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2557  เท่ากบั 58.31 ลา้นบาท   เทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  เท่ากบั 25.40 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึน 
32.91 ลา้นบาท  ปรากฏอยูใ่นส่วนของหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน  และมีรายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ส าหรับปี 2557  เท่ากบั 30.56 ลา้นบาท   ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปี  2556  เท่ากบั 76.45 ลา้นบาท 
แสดงในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 จากมาตรฐานการบญัชี  ฉบบัท่ี 19  เร่ืองผลประโยชนพ์นกังาน  บริษทัฯ ไดต้ั้งหน้ีสินผลประโยชนข์อง
พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 524.75 ลา้นบาท   เทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556   เท่ากบั 478.81 
ลา้นบาท   เพ่ิมข้ึน 45.94 ลา้นบาท  ปรากฏอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
 จากมาตรฐานการบญัชี  ฉบบัท่ี 36   เร่ืองการดอ้ยค่าสินทรัพย ์  บริษทัฯ  มีการกลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ย
ค่าเงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  เท่ากบั 9.81 ลา้นบาท  ลดลง 43.07 ลา้นบาท   เทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2556   มีค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนเท่ากบั 33.26 ลา้นบาท ปรากฏอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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 จากมาตรฐานการบญัชี  ฉบบัท่ี 40   เร่ืองการบญัชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ี  และตราสารทุน บริษทัฯ 
มีก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับราคาหลกัทรัพย ์ ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557   3,248.61  ลา้นบาท  เทียบกบั   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  2,996.00 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึน 252.61 ลา้นบาท ปรากฏอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 จากรายการทั้ง  4  บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนในงบการเงินปี 2557   เท่ากบั 31.24 ลา้นบาท   มีผลกระทบกบั
บริษทัฯ เพียงร้อยละ 0.70 ของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  

 7. สินค้าล้าสมัย  
  บริษทัฯ ขายสินคา้อุปโภคซ่ึงเป็นสินคา้แฟชัน่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงความนิยมในตวัสินคา้อยา่งรวดเร็ว  ในปี 
2557   บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือ  3,863.03  ลา้นบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ  55.84 ของสินทรัพยห์มุนเวียน และร้อยละ 
20.90  ของสินทรัพยร์วม และมีอตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ 193 วนั   การมีสินคา้คงเหลือจ านวนมากอาจ
ส่งผลใหไ้ม่สามารถจ าหน่ายออกไปไดท้นัเวลา   ท าใหสิ้นคา้ลา้สมยัได ้ และมีตน้ทุนในการบริหารจดัการท่ีสูง    
และตอ้งมีการตั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัหรือดอ้ยค่าท่ีท าใหก้ าไรสุทธิ  และสภาพคล่องของบริษทัลดลง  อยา่งไรกต็าม
บริษทัฯ มีนโยบายการบริหารจดัการเพ่ือไม่ใหมี้สินคา้คงคา้งนาน  โดยสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ บริษทัฯ จะ
ระบายสินคา้ดงักล่าวออกไปโดยเร่งจดัท ากิจกรรมส่งเสริมการขาย  
 นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใชร้ะบบสารสนเทศช่วยวิเคราะห์ขอ้มลูการขายสินคา้ ความตอ้งการของผูบ้ริโภคใน
แต่ละช่องทางการจดัจ าหน่ายเพ่ือลดปริมาณการส ารองสินคา้ และระยะเวลาการขายสินคา้ ในปี 2557 บริษทัฯ 
สามารถลดปริมาณสินคา้ลง  236.45  ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2556 ซ่ึงมีสินคา้คงเหลือ 4,099.48 ลา้นบาท 

 8. การลงทุน  
  บริษทัฯ ร่วมลงทุนในกิจการของบริษทัในเครือและบริษทัอ่ืน ๆ  จ านวน 137 บริษทั  ในสดัส่วนการถือหุน้
ไม่เกินร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนของบริษทันั้น ๆ  มีการถือหุน้ในลกัษณะไขวก้นัหรือยอ้นกลบัระหวา่งบริษทั
ในเครือ  บริษทัฯ ไม่มีอ านาจควบคุมกิจการในบริษทัท่ีลงทุน  การบริหารงานของบริษทัดงักล่าวข้ึนอยูก่บัคณะ –
กรรมการของแต่ละบริษทั  และจ านวน 2 บริษทั ในสดัส่วนการถือหุน้ท่ีเกินร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงถือ
เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
  ในการบริหารและตดัสินใจการลงทุนของบริษทัเป็นไปในลกัษณะของการร่วมลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กนั หรือเอ้ือประโยชนต่์อกนัรวมทั้งเป็นการลงทุนเพ่ือกระจายความเส่ียง  
  บริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปันผล ถา้บริษทัลงทุนใดขาดทุน บริษทัฯ จะบนัทึก
ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนไวใ้นงบก าไรขาดทุนของบริษทั  โครงสร้างการถือหุน้ดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการรับรู้ส่วนแบ่งรายไดข้องบริษทัและไม่ท าใหเ้กิดความแตกต่างจากท่ีรับรู้ในงบการเงิน 
  บริษทัฯ  มีมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงจากการลงทุน   โดยแต่งตั้งบุคคลซ่ึงอยูใ่นบริษทัท่ีร่วมลงทุน
หรืออยูใ่นบริษทัท่ีท าธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบักิจการท่ีลงทุนเป็นศูนยด์ูแลเงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน และ
ขอ้มลูสถานการณ์ของบริษทัท่ีลงทุน   เพ่ือทราบปัญหาท่ีเกิดข้ึนและรายงานใหบ้ริษทัและผูถื้อหุน้ในกลุ่มทราบ 
ปีละคร้ัง   และรายงานทนัทีท่ีเกิดเหตุการณ์ผิดปกติหรือวิกฤติ  เพ่ือช่วยกนัหาแนวทางแกไ้ข  อีกทั้งในการประชุม 
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คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารประชุมอยา่งสม ่าเสมอในผลการด าเนินงานของกิจการท่ีบริษทั
ลงทุนอยูโ่ดยเนน้ย  ้าในธุรกิจท่ีขาดทุน  และหาวิธีการท่ีท าใหบ้ริษทันั้นๆ ไดห้ลุดพน้จากธุรกรรมท่ีขาดทุน เพ่ือผล
ก าไรท่ีย ัง่ยืนในธุรกิจนั้นๆ 

 9. การให้กู้ยมืเงินและค า้ประกนั   
  บริษทัฯ  มีการลงทุนในบริษทัยอ่ยดา้นอสงัหาริมทรัพย ์  เพ่ือท าโครงการบา้นทาวนเ์ฮา้ส์ประมาณ  230  ยนิูต  
ซ่ึงเป็นการขยายช่องทางธุรกิจใหม่  โดยบริษทัเป็นผูใ้หเ้งินกูย้ืม  ส่วนการค ้าประกนับริษทัไดล้ดวงเงินค ้าประกนั    
2 แห่ง   เป็นจ านวนเงิน  11.50  ลา้นบาท   และค ้าประกนัเพ่ิม 1 แห่ง   เป็นจ านวนเงิน  17.75  ลา้นบาท  เป็นธุรกิจ 
ขายปลีกเก่ียวกบัผลิตภณัฑบ์ ารุงสุขภาพ เสริมความงาม  ผลิตภณัฑย์า สินคา้อุปโภคบริโภค ซ่ึงเป็น Supply Chain 
ใหก้บับริษทัดา้นช่องทางการขาย 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557   บริษทัฯ  มีเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัในเครือและบริษทัท่ีมีธุรกิจต่อกนัรวม 5 บริษทั 
จ านวนเงิน  163.80   ลา้นบาท   และมีภาระค ้าประกนัจ านวน 10 บริษทั  เป็นเงิน  175.72  ลา้นบาท รวมเป็นเงิน  
339.52  ลา้นบาท   เปรียบเทียบกบัปี  2556   จ านวนรวม  269.47 ลา้นบาท   จากการเพ่ิมข้ึนของเงินใหกู้ย้ืมเป็น
จ านวนเงิน  63.80  ลา้นบาท  และจากการใหค้ ้าประกนัเพ่ิม 6.25 ลา้นบาท 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
1) ทรัพย์สินถาวร อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน สิทธิการเช่า และเคร่ืองหมายการค้า 

 
 
 
 
 
 
 

ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สิน 
ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ระยะเวลาเช่า 
ทีเ่หลอื 

มูลค่าตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 

ภาระ 
ผูกพนั 

1. ท่ีดิน  201 แปลง ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั เป็นเจา้ของ - 1,798.21 ไม่มี 

    รวมเน้ือท่ีดิน 92 ไร่ 47.75 ตารางวา 

2. อาคาร          

    2.1 อาคาร         

    ท่ีตั้ง   109 แห่ง ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั เป็นเจา้ของ -   150.09 ไม่มี 
    2.2 อาคารชุด         

    ท่ีตั้ง   -  1 แห่ง จ านวน 11 หอ้ง ในประเทศไทย เป็นเจา้ของ - (ก) ไม่มี 

              -  1 จ านวน 3 หอ้ง ในประเทศไทย เป็นเจา้ของ -       8.17 ไม่มี 

              -  5 แห่ง จ านวน 5 หอ้ง ในต่างประเทศ เป็นเจา้ของ/ -     23.04 ไม่มี 
                    สญัญาเช่าระยะ

ยาว       
3. สิทธิการเช่า  16 แห่ง ในกรุงเทพมหานคร และต่างจงัหวดั ท าสญัญาเช่า 

ระยะยาวตั้งแต ่
24 ปี ถึง 33 ปี 

2 ปี 
ถึง 13 ปี 

   32.70 ไม่มี 

4. เคร่ืองหมายการคา้     

- ตรากุ๊งก๊ิงและยมีู ประเภทสินคา้บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป วุน้
เสน้ก่ึงส าเร็จรูป  ขนมอบกรอบ  ลกูกวาด  
ถัว่เคลือบน ้าตาล มนัฝร่ังทอดกรอบ ถัว่อบกรอบ 

อายสิุทธิ 10 ปี - - ไม่มี 

- ตรา ST. Andrew  ประเภทสินคา้ ผา้เช็ดตวั  เส้ือผา้
เคร่ืองแต่งกาย   ตุ๊กตา   

อายสิุทธิ 10 ปี 2 ปี 6 เดือน     0.62 ไม่มี 

- เคร่ืองหมายการคา้รวม 39 เคร่ืองหมาย ประกอบดว้ย 
CHAMP DE COURSE , GYM , UNIWEAR ฯลฯ 

อายสิุทธิ 10 ปี 3 ปี     1.83 ไม่มี 
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-  อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 

หมายเหตุ : "มูลค่าตามบัญชี" หมายถึง ราคาซ้ือ หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (ถ้ามี) 

(ก) ตัดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแล้ว 

 
2) นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย  และบริษทัร่วม 

 บริษทัฯ  ลงทุนในหุน้บริษทัต่าง ๆ  โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่บริษทัฯ ในระยะยาว  
กิจการ ท่ีบริษทัฯ ร่วมลงทุนจะประกอบธุรกิจท่ีเสริมกบัธุรกิจท่ีบริษทัในกลุ่มด าเนินการอยูห่รือเป็นธุรกิจท่ีบริษทัฯ 
คาดวา่จะเขา้ไปด าเนินการในอนาคต เน่ืองจากเลง็เห็นถึงศกัยภาพในการท าก าไร   โดยบริษทัฯจะไดรั้บผลตอบแทน
ในรูปของเงินปันผล  

กิจการท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุน ประกอบดว้ย 3 สายธุรกิจหลกั คือ สายธุรกิจการผลิต สายธุรกิจจดัจ าหน่าย 
และสายธุรกิจบริการและอ่ืน ๆ โดย  ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม 2557   บริษทัฯ ลงทุนในบริษทัย่อย  จ านวน 2 บริษทั  
และบริษทัร่วม 8 บริษทั 

นโยบายและวิธีปฏิบติัในการส่งผูบ้ริหารของบริษทั เขา้ไปเป็นกรรมการบริษทัในบริษทัย่อย   มีบทบาท
อ านาจหนา้ท่ีในการก ากบัและบริหารงานของบริษทัยอ่ย  ก าหนดใหใ้ชน้โยบายบญัชีตามบริษทัใหญ่ และในการท า
กิจกรรมใดๆ  ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของบริษทัใหญ่  ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 นอกจากน้ีบริษทัฯ  ไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัฯ  ตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัและ
เปิดเผยขอ้มลูส าคญัตามหลกัเกณฑต่์างๆ  ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ปฏิบติั อาทิเช่น  การท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั  การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนๆ 

ส่วนการลงทุนในบริษทัร่วม เป็นการร่วมลงทุนในกิจการของบริษทัในเครือและบริษทัอ่ืน ๆ  บริษทัฯ  ไม่
มีอ านาจควบคุมกิจการในบริษทัท่ีลงทุน  การบริหารงานของบริษทัดงักล่าวข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการของแต่ละ
บริษทั 
 นโยบายและวิธีปฏิบติัในการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  
ผูบ้ริหาร  ในบริษทัร่วมหรือบริษทัลงทุน  บริษทัในเครือสหพฒันมี์ทีมผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูพิ้จารณาวา่  บริษทัอ่ืน
นั้นประกอบธุรกิจอะไร มีความจ าเป็นตอ้งใหก้รรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารจากบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขา้ไป

ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สิน 
ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ระยะเวลาเช่า 
ทีเ่หลอื 

มูลค่าตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 

ภาระ 
ผูกพนั 

1. ท่ีดิน  156 แปลง ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั เป็นเจา้ของ -   981.36 ไม่มี 

    รวมเน้ือท่ีดิน 544 ไร่ 2 งาน 38.80 ตารางวา 

2. อาคาร          

    2.1 อาคาร         
    ท่ีตั้ง   48 แห่ง ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั เป็นเจา้ของ -   194.99 ไม่มี 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                แบบ 56-1 

    

หนำ้  44 

 

เป็นตวัแทนของกลุ่มในฐานะผูร่้วมลงทุนหรือตามสญัญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ าเป็นตอ้งส่งจะพิจารณากรรมการ
บริษทัหรือผูบ้ริหารในกลุ่มท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในธุรกิจนั้น ๆ 

บริษทัฯ มีมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงจากการลงทุน โดยแต่งตั้งบุคคลซ่ึงอยูใ่นบริษทัร่วมหรืออยู่ใน
บริษทัท่ีท าธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบักิจการท่ีลงทุนเป็นศูนยด์ูแลเงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน และขอ้มูล
สถานการณ์ของบริษทัท่ีลงทุน เพ่ือทราบปัญหาท่ีเกิดข้ึนและรายงานใหบ้ริษทัและผูถื้อหุน้ในกลุ่มทราบปีละคร้ัง  
และรายงานทนัทีท่ีเกิดเหตุการณ์ผิดปกติหรือวิกฤติ  เพ่ือช่วยกนัหาแนวทางแกไ้ข อีกทั้งในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารประชุมอยา่งสม ่าเสมอในผลการด าเนินงานของกิจการท่ีบริษทั
ลงทุนอยูโ่ดยเนน้ย  ้าในธุรกิจท่ีขาดทุน  และหาวิธีการท่ีท าใหบ้ริษทันั้นๆ ไดห้ลุดพน้จากธุรกรรมท่ีขาดทุน เพ่ือผล
ก าไรท่ีย ัง่ยืนในธุรกิจนั้นๆ 
 

3) รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการการประเมนิราคาทรัพย์สิน 
ในระหวา่งปี 2557 บริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนัท่ีส าคญัเก่ียวกบัทรัพยสิ์นถาวร ประเภท ท่ีดิน และอาคาร 
ดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือบริษัทประเมนิ ช่ือผู้ประเมนิหลกั 
วตัถุประสงค์ 

การประเมนิราคา
ทรัพย์สิน 

วนัทีใ่น
รายงาน

ประเมนิราคา
ทรัพย์สิน 

ราคา
ประเมนิ 
(ล้าน
บาท) 

 

1. ท่ีดิน 1 แปลง  จ. ชลบุรี 
  บริษทั ยเูค แวลูเอชัน่ แอนด ์ 
  เอเจนซ่ี จ ากดั 

นายนที  ตั้งติดธรรม  
และ 

นางอุดมศรี  นาทีกาญจนลาภ 
 

เพื่อประกอบการ
ลงทุน 

18 มี.ค.2557 76.50 

 

หมายเหตุ : เปิดเผยเฉพาะรายการทรัพยสิ์นที่มีการประเมินราคา ซ่ึงจดัท าข้ึนล่วงหนา้ก่อนการท ารายการไม่เกิน 6 เดือน 

 
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
-ไม่มี - 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
 1  ข้อมูลทัว่ไป 
  1) ช่ือ   ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   โทรศพัท ์  โทรสาร   E - Mail   เลขทะเบียนบริษทั   ประเภทธุรกิจ 
   จ านวนและชนิดหุน้ทั้งหมดท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของบริษทั 
   ช่ือ : บริษทั  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั (มหาชน) 
  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 530  ซอยสาธุประดิษฐ ์58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา   
    กรุงเทพมหานคร   โทรศพัท ์  0-2293-9000, 0-2293-9300   
    โทรสาร 0-2294-3024 
    Website : http://www.icc.co.th   E - mail :  webmaster@icc.co.th   
  ทะเบียนเลขท่ี : 0107537001374 
  ประเภทธุรกิจ : การพาณิชย ์
  จ านวนและชนิดหุน้ทั้งหมดท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของบริษทั 

ชนิดหุ้น จ านวนหุ้น มูลค่าหุ้นตราไว้หุ้นละ 

หุน้สามญั 290,633,730 1  บาท 
 

   ช่ือ  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่  ประเภทธุรกิจ  จ านวนและชนิดหุน้ทั้งหมดท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของบริษทัในเครือ 
      - ไม่มี - 
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  2) ช่ือ  สถานท่ีตั้ง  โทรศพัท ์ โทรสารของบุคคลอา้งอิงอ่ืนๆ 
   นายทะเบียนบริษทั : บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย)  จ ากดั 
     62  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ขา้งศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 
     ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
     โทรศพัท ์0-2229-2800, 0-2654-5599  โทรสาร 0-2359-1259 
   ผูส้อบบญัชี : 1. นายบุญญฤทธ์ิ  ถนอมเจริญ 
     2. นายนิรันดร์  ลีลาเมธวฒัน์ 
     3. นางสาวนิตยา  เชษฐโชติรส 
     ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  ทะเบียนเลขท่ี  7900,2316  และ 4439 
     บริษทั  เคพีเอม็จี ภูมิไชย  สอบบญัชี  จ ากดั 
     ชั้น 50-51  อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์   
     1  ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  10120 
     โทรศพัท ์ 0-2677-2000  โทรสาร 0-2677-2222 
   ท่ีปรึกษากฎหมาย : นายวีระ    เอ้ืออารักษ ์
     บริษทั  วีระ ลอว ์ออฟฟิส  จ ากดั 
     548/14-15  ซอยสาธุประดิษฐ ์ 58  แยก  18   
     แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร  10120   
     โทรศพัท ์0-2683-8023  โทรสาร 0-2683-8843 
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3)   ช่ือ  สถานท่ีตั้ง  ประเภทธุรกิจ  จ านวนและชนิดหุน้ทั้งหมดท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของนิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุน้
ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น 

 3.1  บริษทัขาย 

ล าดบั ช่ือบริษัท ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ 
ประเภท 
หุ้น 

จ านวนหุ้นที ่
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ทีถ่ือ 

จ านวนเงนิ 
ทีล่งทุน 

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น 
1. สหพฒันพิบูล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามญั 327,765,203  33,630,158  1,370,428,938.50  10.26 
        

 
   ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2557 )    

2. โอ ซี ซี กรุงเทพฯ ตวัแทนจ าหน่าย สามญั 60,000,000  11,839,980  207,199,650.00  19.73 
        

 
   ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2557 )    

3. แพนเอเซียฟุตแวร์ ชลบุรี รองเทา้ สามญั 540,000,000  102,112,778  105,365,634.78  18.91 
* 4. INTERNATIONAL   ฮ่องกง ตวัแทนจ าหน่าย สามญั 20,000  3,800  1,657,750.00  19.00 

  
COMMERCIAL 
COORDINATION (HK) 

    
 

    
  
  

  

5. เบทเตอร์เวย ์ กรุงเทพฯ ขายตรง สามญั 8,000,000  1,340,142  101,232,031.65  16.75 

 
(ประเทศไทย) 

       
6. แฟร่ีแลนดส์รรพสินคา้ นครสวรรค ์ หา้งสรรพสินคา้ สามญั 1,000,000  106,200  15,930,000.00  10.62 
7. ย ูซี ซี อูเอะชิม่า คอฟฟ่ี   กรุงเทพฯ  ร้านกาแฟ UCC   สามญั 150,000  15,000  1,500,000.00  10.00 

  
 (ประเทศไทย)   และจดัจ าหน่ายกาแฟ

ส าเร็จรูป และกาแฟบด 
ตามส านกังาน 

 
    

  
  

  

    8. อี.พี.เอฟ. กรุงเทพฯ ตวัแทนจ าหน่าย, สามญั 65,000  6,500  390,000.00  10.00 
      ขายปลีก 

 
    

 
  

    9. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส กรุงเทพฯ ประกอบและขาย สามญั 400,000  40,000  1,125,600.00  10.00 
      เคร่ืองคอมพวิเตอร์ 

 
    

 
  

10. 4 พีเพิล ฟูดส์ กรุงเทพฯ บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป 4 ME สามญั 2,000,000  280,000  18,249,000.00  14.00 
*11. KYOSHUN ญ่ีปุ่น น าเขา้ขิงดองจาก สามญั 600  115  2,088,400.00  19.17 

  
    ประเทศไทย  และ 

ส่งออกอาหารญ่ีปุ่น  
มาประเทศไทย 

       
  

  

   12. มอร์แกน เดอ ทวั   กรุงเทพฯ ตวัแทนจ าหน่าย สามญั 400,000  48,000  4,800,000.00  12.00 

  
(ประเทศไทย)   เคร่ืองแต่งกาย  และ   

เคร่ืองหนงัสุภาพบุรุษ - 
สตรี ยี่หอ้ "มอร์แกน" 

 
    

  
  

  

   13. ไดโซ ซงัเกียว  กรุงเทพฯ คา้ปลีกสินคา้อุปโภค สามญั 28,000,000  3,249,474  32,494,740.00  11.61 

  
(ประเทศไทย)   

  
บริโภค นานาชนิด         
ในราคาเดียว  

    
  
  

  

   14. ชิเซโด ้โปรเฟสชัน่แนล  กรุงเทพฯ ธุรกิจเสริมสวย น าเขา้ สามญั 7,000,000  1,050,000  10,500,000.00                15.00 

  
(ไทยแลนด)์   และส่งออกสินคา้

เคร่ืองส าอาง  
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3.1  บริษทัขาย (ต่อ) 

ล าดบั ช่ือบริษัท ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ 
ประเภท 
หุ้น 

จ านวนหุ้นที ่
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ทีถ่ือ 

จ านวนเงนิ 
ทีล่งทุน 

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น 
15. สยามออโตแ้บคส์ กรุงเทพฯ ขายและบริการ อุปกรณ์ สามญั 2,989,998   500,000  5,000,000.00  12.53 

 
  ตกแต่งและช้ินส่วน

รถยนต ์
บุริมสิทธิ 

 
1,000,002 

  
              - 

 
                 - 

  
16. ซูรูฮะ (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ร้านคา้ปลีกและจ าหน่าย สามญั 200,000  30,000  30,000,000.00  15.00 

  
    

ผลิตภณัฑบ์ ารุงสุขภาพ,
เสริมความงาม, สินคา้
อุปโภคบริโภค   

       

17. ชอ้ป โกลบอล       
(ประเทศไทย) 

กรุงเทพฯ TV Shopping     
(ขายสินคา้ผา่นโทรทศัน์
ดาวเทียม) 

สามญั 6,000,000  1,800,000  120,600,000.00  30.00 

*18. AMIS DU MONDE ฝร่ังเศส ซ้ือขายสินคา้ในประเทศ 
ฝร่ังเศส และต่างประเทศ, 
น าเขา้และส่งออก 

สามญั 120,000  98,300  40,957,040.15  81.92 

*19. CANCHANA 
INTERNATIONAL 

กมัพชูา จดัจ าหน่ายสินคา้ สามญั 1,000  400  6,474,860.00  40.00 

 
รวม  985,111,803  156,150,847  2,075,993,645.08  

 
หมายเหตุ : * เงินลงทุนในต่างประเทศ 
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 3.2  บริษทัผลิต 

ล าดบั ช่ือบริษัท ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ 
ประเภท 
หุ้น 

จ านวนหุ้นที ่
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ทีถ่ือ 

จ านวนเงนิ 
ทีล่งทุน 

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น 
1. เทก็ซไ์ทลเ์พรสทีจ กรุงเทพฯ ผา้ลูกไมปั้ก, ฟองน ้า สามญั 108,000,000   11,261,720   138,519,156.00  10.43 
        

 
   ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2557 )    

2. เอส แอนด ์เจ         
อินเตอร์เนชัน่แนล        

กรุงเทพฯ เคร่ืองส าอาง สามญั 149,930,828 21,897,781 385,400,945.60 14.61 

  เอนเตอร์ไพรส์     
 

   ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2557 )    
3. ธนูลกัษณ์ กรุงเทพฯ เคร่ืองหนงั, เคร่ืองประดบั สามญั 120,000,000  13,307,040 332,676,000.00 11.09 

     
 

( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2557 ) 
 

 4. สหโคเจน (ชลบุรี)   ชลบุรี กระแสไฟฟ้า สามญั 955,000,000  100,432,960 632,727,648.00 10.52 
  

 
    

 
  ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2557 )   

5. ไลออ้น (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผงซกัฟอก สามญั 3,000,000  360,000   36,000,000.00  12.00 
6. ราชาอูชิโน กรุงเทพฯ ผา้ขนหนู สามญั 1,215,000  165,150  16,322,496.00  13.59 
7. แชมป์เอช กรุงเทพฯ  เส้ือผา้ สามญั 400,000  50,000  5,000,000.00  12.50 

    8. ที.ย.ูซี อีลาสติค กรุงเทพฯ แถบยางยืด สามญั 1,600,000  192,000  18,200,000.00  12.00 
9. เอช แอนด์ บี            

อินเตอร์เท็กซ์ 
กรุงเทพฯ ตุ๊กตาผา้ สามญั 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00 

10. อินเตอร์เนชัน่แนล       
เลทเธอร์แฟชัน่ 

กรุงเทพฯ รองเทา้หนงั สามญั 500,000 140,000  21,727,300.00  28.00 

11. โทเทิลเวยอิ์มเมจ กรุงเทพฯ เคร่ืองหนงั สามญั 200,000 20,000   2,000,000.00 10.00 
   12. ทอ้ปเทร็นด์                    

แมนูแฟคเจอร่ิง   
ชลบุรี บรรจุภณัฑพ์ลาสติค สามญั 1,200,000 216,000  43,200,000.00  18.00 

   13. เจนเนอร์รัลกลาส ชลบุรี บรรจุภณัฑแ์กว้ สามญั 14,500,000 2,827,500  42,979,330.00  19.50 
   14. ไทยทาคายา กรุงเทพฯ กางเกงยีนส์ สามญั 300,000  30,000  3,000,000.00  10.00 
   15. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เทก็ซ)์ ปราจีนบุรี ฟอกยอ้ม สามญั 32,400,000  6,345,520  33,135,122.78  19.58 
   16. ไทยอาราอิ  ชลบุรี อะไหล่รถยนต ์ สามญั 1,260,000  135,450  14,162,504.36  10.75 
   17. ไทยสปอร์ตการ์เมนต ์ กรุงเทพฯ เส้ือผา้ สามญั 100,000  12,000  1,200,000.00  12.00 
   18. ไทยกุลแซ่   ปราจีนบุรี เส้ือผา้ยืด สามญั 1,800,000  288,000  28,800,000.00  16.00 
   19. ไทย คิวบิค เทคโนโลยี่  ชลบุรี พิมพล์วดลาย สามญั 400,000  76,000  7,600,000.00  19.00 
   20. คิวพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ อาหาร สามญั 2,600,000  280,000  27,273,400.00  10.77 
   21. ไทยชิกิโบ กรุงเทพฯ ป่ันเสน้ดา้ย สามญั 2,375,000  278,900  26,539,112.00  11.74 
 22. ไทยทาเคดะเลซ กรุงเทพฯ ผา้ลูกไม ้ สามญั 1,270,000   162,000  20,482,860.00  12.76 
23. ไทซนัฟูดส์ กรุงเทพฯ ผลิตและจ าหน่าย           

น ้าผลไม ้“กรีนเมท”    
และผูแ้ทนจ าหน่าย     
ขนมปัง "โฮมม่ี" 

สามญั 5,000,000  950,000  9,500,000.00  19.00 

24. 
 
อินเตอร์เนชัน่แนล 
แลบบอราทอรีส์ 

กรุงเทพฯ เคร่ืองส าอาง สามญั 12,000,000  2,347,200  313,089,800.00  19.56 
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 3.2  บริษทัผลิต (ต่อ) 

ล าดบั ช่ือบริษัท ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ 
ประเภท 
หุ้น 

จ านวนหุ้นที ่
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ทีถ่ือ 

จ านวนเงนิ 
ทีล่งทุน 

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น 
25. ไทยคามายา่ กรุงเทพฯ ผลิตภาชนะบรรจุ  สามญั 1,000,000 128,000 14,528,000.00 12.80 

  
 

  

เคร่ืองส าอาง  
ช้ินส่วนอุปกรณ์
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  
ช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต ์
ท่ีท าจากพลาสติก 

 
  

   

  

26. บางกอกโตเกียวซ็อคส์ ชลบุรี ผลิตและส่งออกถุงเทา้ สามญั 1,432,200 280,000 24,250,000.00 19.55 
 27. เอราวณัส่ิงทอ สมุทรปราการ ผลิตเสน้ดา้ย และทอผา้ สามญั 6,214,634 1,019,978 115,714,662.91 16.41 

  
 

  
ประเภทฝ้ายและ            
โพลีเอสเตอร์ T/C  

  
 

   

28. ไหมทอง กรุงเทพฯ เส้ือผา้สตรี สามญั 1,000,000 279,000 29,532,400.00  27.90 
29. สหน า เท็กซไ์ทล ์ กรุงเทพฯ ผลิตยางยดืหยุน่ ตีเกลียว 

และรับจา้งป่ันเสน้ดา้ย 
สามญั 360,000 64,800 7,335,864.00 18.00 

                                                     รวม 1,425,457,662 163,622,999 2,358,496,601.65   
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3.3  บริษทับริการ และอ่ืนๆ 

ล าดบั ช่ือบริษัท ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ 
ประเภท 
หุ้น 

จ านวนหุ้นที ่
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ทีถ่ือ 

จ านวนเงนิ 
ทีล่งทุน 

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น 
1. ฟาร์อีสท ์ดีดีบี กรุงเทพฯ ท าโฆษณา สามญั 7,500,000   797,800   167,538,000.00  10.64 
        

 
   ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2557 )    

2. สหรัตนนคร กรุงเทพฯ นิคมอุตสาหกรรม สามญั 1,800,000 225,000 22,500,000.00 12.50 
3. สหอุบลนคร กรุงเทพฯ สวนอุตสาหกรรม สามญั 1,250,000  237,500 1,484,375.00 19.00 
4. เค. คอมเมอร์เชียล กรุงเทพฯ ก่อสร้าง สามญั 500,000  97,500 34,084,104.13 19.50 

 
แอนด ์คอนสตรัคชัน่     

 
  

 
   

5. สหพฒันเ์รียลเอสเตท กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 10,000,000  1,990,000 49,750,000.00 19.90 
6. เวิลดค์ลาส เรนท ์อะ คาร์ กรุงเทพฯ เช่ารถ สามญั 1,000,000  211,111 19,792,935.73 25.00 

    
บุริมสิทธิ 2,800,000 738,889 73,888,900.00 

 
7. ดี เอฟ อินเตอร์ กรุงเทพฯ เฟอร์นิเจอร์ตามสัง่ สามญั 50,000  9,500 1,060,200.00 19.00 
8. เค อาร์ เอส ลอจิสติคส์ กรุงเทพฯ บริหารคลงัสินคา้ สามญั 1,000,000  155,000 1,550,000.00 15.50 
9. ไทยฟลายอ้ิง กรุงเทพฯ ซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน สามญั 20,000  3,000 300,000.00 15.00 

 
เมนเทน็แนนซ์ 

 
และเฮลิคอปเตอร์ 

   
 

 
10. แหลมฉบงั คลงัสินคา้ ชลบุรี คลงัสินคา้ สามญั 50,000  9,500 1,013,650.00 19.00 
11. ร่วมประโยชน ์ กรุงเทพฯ อสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 3,500,000  649,457 72,315,002.82 18.56 
12. เทรชเชอร์ฮิลล ์ ชลบุรี สนามกอลฟ์ สามญั 2,000,000  240,000 16,178,000.00 12.00 
13. แพนแลนด ์ ชลบุรี พฒันาท่ีดิน สามญั 3,000,000  500,000 49,367,900.00 16.67 
14. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ กรุงเทพฯ ขนส่งและคลงัสินคา้ สามญั 2,000,000  398,000 6,982,399.12 19.90 

 
แอนด ์โลจิสติคส์  

 
 

 
 

 
 

15. วาเซดะ เอด็ดูเคชัน่ กรุงเทพฯ โรงเรียนภาษาและ สามญั 560,000  60,000 6,000,000.00 10.71 

 
(ไทยแลนด)์  วฒันธรรมญ่ีปุ่น  

 
 

 
 

16. วิจยัและพฒันา  กรุงเทพฯ ใหค้  าปรึกษาแนะน าดา้น สามญั 800,000  130,666 13,066,600.00 16.33 

 
สหโอซูกา้ เอเชีย  การวิจยัและพฒันา  

 
 

 
 

17. ไทยซีคอมพิทกัษกิ์จ กรุงเทพฯ รักษาความปลอดภยั สามญั 3,788,572  568,286 94,680,056.00 15.00 
18. ร่วมอิสสระ กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 800,000  199,997 19,999,700.00 25.00 
19. บุญ แคปปิตอลโฮลด้ิง กรุงเทพฯ ลงทุน สามญั 27,000,000  8,639,999 86,399,990.00 32.00 
20. ดบัเบ้ิลย ูบี อาร์ อี กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 500,000  499,997 49,999,700.00  100.00 
21. บีเอน็ซี เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 600,000  100,000 10,000,000.00 16.67 

*22. NANAN CAMBO กมัพชูา ลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 1,000  490 6,475,840.00 49.00 
 SOLUTION        

23. สห โตคิว คอร์ปอเรชัน่ ชลบุรี พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 332,000  39,840 9,960,000.00 12.00 

 
รวม 70,851,572  16,501,532  814,387,352.80  

 

 
ยอดรวมทั้งส้ิน 2,481,421,037 336,275,378 5,248,877,599.53 

 
 

หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิลงทุน 
  

257,013,447.92 
 

 
สุทธิ 2,481,421,037 336,275,378 4,991,864,151.61 

 หมายเหตุ : * เงินลงทุนในต่างประเทศ 

 
 

 


