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ส่วนที ่3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั 

 รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียน
ในการเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของ บริษทั  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  ซ่ึง 
งบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS)  โดยพิจารณาเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ  ประกอบกบัการใชดุ้ลยพินิจอยา่งรอบคอบระมดัระวงัและประมาณการท่ี
สมเหตุสมผลในการจดัท า  มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดง
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั  และบริษทัยอ่ย   เพ่ือใหเ้กิดประโยชนต่์อ 
ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป  ทั้งน้ีงบการเงินดงักล่าวไดผ้า่นการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขจาก
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ  

นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษทั ไดส่้งเสริมใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ตลอดจนจดัใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียง  ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให ้
มัน่ใจไดว้า่การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย รวมถึงป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

ในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั  ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระท าหนา้ท่ีสอบทาน
เก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) แลว้ 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทั มีความเพียงพอและเหมาะสม  สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่งบการเงิน
ของบริษทั  และบริษทัยอ่ย   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31  ธนัวาคม  2560   ไดจ้ดัท าและเปิดเผยโดยถกูตอ้งตามท่ีควร 
ในสาระส าคญั  ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 
 
      บุญเกียรติ  โชควฒันา     ธรรมรัตน ์ โชควฒันา 
 (นายบุญเกียรติ  โชควฒันา) (นายธรรมรัตน ์ โชควฒันา) 
   ประธานกรรมการบริษทั      กรรมการผูอ้  านวยการ  
       และประธานกรรมการบริหาร                                    และรองประธานกรรมการบริหาร 
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(1) งบการเงนิ 
 

 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
         งบแสดงฐานะการเงนิ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560, 2559 และ 2558 
 (หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวยีน       

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 911,101 1,175,489  589,817  875,733   1,160,290   559,608  

 ลกูหน้ีการคา้ 1,914,376 1,550,812  1,733,465  1,908,724   1,540,565   1,727,827  

 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 30,000      165,000  120,000  195,700  339,500  283,000  

 สินคา้คงเหลือ 3,426,793 3,687,719  3,820,455  3,406,780   3,645,569   3,791,835  

 โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา  157,760  171,028 158,054 - - - 
 ภาษีขายของสินคา้จากการฝากขาย  317,606   335,522   346,023  317,606   335,522   346,023  

 สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น  145,275   104,837   124,154  137,357  99,254   112,426  

 รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,902,912 7,190,407  6,891,968  6,841,900  7,120,700   6,820,719  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดั       

    ในการเบิกใช ้ 2,949  2,949   2,949  - - - 
 เงินลงทุนเผือ่ขาย  9,068,042  6,586,035  5,515,594   9,068,042   5,515,594   5,515,594  

 เงินลงทุนในบริษทัร่วม  826,906    695,811  412,614   635,736   407,559   407,559  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -     -     63,825   141,525   141,525  

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 2,261,057 1,685,601  1,855,334  2,259,968  1,854,245   1,854,245  

 เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 60,000 - - 60,000 - - 

 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน  1,031,767  979,431    936,191   1,100,051   1,007,101   1,007,101  

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  2,874,171  2,810,344  2,623,076   2,791,769   2,538,456   2,538,456  

 ค่าความนิยม -  -   66,409   -   -   -  

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 252,354 248,344 261,027 233,024 243,122 243,122 
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 16,377,246  13,008,514  11,673,195 16,212,414 12,919,153 11,707,603 

รวมสินทรัพย์ 23,280,157 20,198,922 18,565,163 23,054,314 20,039,853 18,528,322 
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(หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น       

หนี้สินหมุนเวยีน       

 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 30,000         20,000 30,000 - - - 
 เจา้หน้ีการคา้  1,311,450   1,328,344   1,188,719   1,274,071   1,285,403   1,162,440  

 เจา้หน้ีอื่น  627,644   608,847   796,951   616,076   595,021   784,460  

 ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  44,776   50,378   6,866   44,776   50,378   6,866  

 รวมหนี้สินหมุนเวยีน 2,013,869  2,007,569 2,022,536 1,934,923 1,930,802  1,953,766  

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  734,451   232,405   30,719   732,069   230,024   28,338  

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  577,738   532,586   482,043   537,303   493,324   446,879  

 หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น  43,455   46,848   44,075   42,370   45,126   42,470  

 รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน 1,355,643 811,839 556,837 1,311,743  768,474   517,687  

รวมหน้ีสิน 3,369,513 2,819,408 2,579,372 3,246,665 2,699,276 2,471,453 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น       

 ทุนเรือนหุน้       
    ทุนจดทะเบียน 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 290,634 290,634 290,634 290,634 290,634 290,634 
 ส่วนเกินมูลค่าหุน้       
    ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,487,144 1,487,144 1,487,144 1,487,144 1,487,144 1,487,144 
    ส่วนเกินมลูค่าหุน้ทุนซ้ือคืน 51,433 51,433 51,433 51,433 51,433 51,433 
 ก าไรสะสม       
    จดัสรรแลว้       
       ทุนส ารองตามกฎหมาย 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
       ส ารองทัว่ไป  1,789,311   1,706,711   1,638,870   1,789,311   1,706,711   1,638,870  

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  10,438,354   10,008,706   9,445,436   10,334,851   9,953,301   9,500,309  

 องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้  5,804,060   3,801,025   3,038,366   5,804,276   3,801,354   3,038,479  

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 19,910,936 17,395,654 16,001,883 19,807,649 17,340,577 16,056,869 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (291) (16,140) (16,092) - - - 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 19,910,645 17,379,514 15,985,791 19,807,649 17,340,577 16,056,869 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 23,280,157 20,198,922 18,565,163 23,054,314 20,039,853 18,528,322 
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(หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

รายไดจ้ากการขาย  12,446,980   12,615,379  12,342,816  12,246,903   12,420,968  12,291,079 
ตน้ทุนขาย  7,861,116   7,851,001  7,640,906  7,700,456   7,712,590  7,606,138 
ก าไรขั้นต้น 4,585,864  4,764,378  4,701,910 4,546,447  4,708,378  4,684,941 

รายไดอ้ื่น       

 เงินปันผลรับ 469,655 526,679 378,454 490,574 538,079 389,574 
 ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์       
    และอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 82,483 35,177 589 82,349 34,859 590 
 ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผือ่ขาย 242,620 - - 242,620 - - 
 อื่นๆ 215,850 237,585 157,550 215,725 244,001 160,325 
 รวมรายได้อืน่ 1,010,607 799,441 536,593 1,031,268 816,939 550,489 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 5,596,471 5,563,820 5,238,503 5,577,715 5,525,317 5,235,429 

ค่าใช้จ่าย       

 ค่าใชจ่้ายในการขาย  3,078,119   2,892,342   3,029,891   3,061,950   2,883,462   3,023,143  

 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  1,611,993   1,690,003  1,444,156  1,630,943   1,721,361   1,428,404  

 ตน้ทุนทางการเงิน 1,612  1,855  945 1  -     6  

 รวมค่าใช้จ่าย 4,691,724  4,584,201  4,474,992 4,692,895  4,604,823   4,451,553  

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ในตราสารทุน       

 -  การบญัชีดา้นผูล้งทุนในบริษทัร่วม 28,730 51,132 44,659 - - - 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้  808,170 1,030,751 808,170 884,821 920,493  783,876  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 86,489 94,495 105,457 86,442 94,495  105,457  

ก าไรส าหรับปี 846,989 936,257 702,713 798,379 825,998  678,418  

การแบ่งปันก าไร       
 ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 846,477 936,278 703,195 798,379 825,998 678,418 

 ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 512 (21) (482) - - - 
ก าไรส าหรับปี 846,989 936,257 702,713 798,379 825,998 678,418 
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 (หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่       

 รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่       

      เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน       

 ก าไรจากประมาณการตามหลกัคณิต       

    ศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผล       

    ประโยชน์ของพนกังาน - - 96,380 - - 96,380 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบ       
    ของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 536  - (19,276)  -  - (19,276) 
 รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทรายการใหม่       

      เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน       

 ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการ       
    แปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (59) (244) 1,482 - - - 
 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิ       

     ของเงินลงทุนเผือ่ขาย 2,503,652 953,595 (264,201) 2,503,652 953,595 (264,201) 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบ       
    ของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (500,730) (190,719) 52,840 (500,730) (190,719) 52,840 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 
   -สุทธิจากภาษ ี 2,002,863 762,632 (132,775) 2,002,922 762,876 (134,257) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 2,850,388 1,698,888 569,938 2,801,300 1,588,874 544,162 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       
 ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,849,511 1,698,937 570,057 2,801,300 1,588,874 544,162 

 ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี       

    อ  านาจควบคุม 877 (48) (119) - - - 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,850,388 1,698,888 569,938 2,801,300 1,588,874 544,162 

ก าไรต่อหุ้น (บาท)       

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 2.91 3.22 2.42 2.75 2.84 2.33 
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 (หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน       

ก าไรส าหรับปี 846,989 936,257 702,713 798,379 825,998 678,418 
รายการปรับปรุง       
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 231,555 195,601 175,755 221,727 189,219 172,606 

(กลบัรายการ) ค่าเผือ่การดอ้ยค่า-       

   อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน - (50,328) - - (50,328) - 

(กลบัรายการ) ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ        

   และหน้ีสูญ (6,257)  18,784  8,416 (6,257) 18,735 8,315 

ขาดทุนจากการเลิกใชท้รัพยสิ์น -  -  7,052 1,492 - 7,002 

กลบัรายการค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (27,468)  39,856  (448) (15,076) 52,963 (448) 

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน  26,230   57,956  (506) 112,913 209,690 5,465 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าค่าความนิยม - 66,409 - - - - 

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง - - - - - - 

ดอกเบ้ียรับ (20,100) (20,352) (15,777) (22,651) (24,441) (22,623) 

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (242,620) 31,057 - (242,620) 31,057 - 

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและ       

   อุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน (86,184) (35,219) (587) (82,349) (34,913) (587) 

ก าไรจากการจ าหน่ายสิทธิการเช่า - - - - - - 

เงินปันผลรับ (469,655) (526,679) (378,454) (490,574) (538,079) (389,574) 

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนใน       

   บริษทัร่วม–(สุทธิจากภาษีเงินได)้ (29,267) (51,132) (44,659) - - - 

ตน้ทุนทางการเงิน 1,612 1,855 945 1 - 6 

ภาษีเงินได ้ 86,489 94,495 105,457 86,442 94,495 105,457 

 311,326 758,558 559,907 361,427 774,396 564,037 
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 (หน่วย : พนับาท) 

 

(หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน       

ลกูหน้ีการคา้ (357,676)  163,868 (88,268) (361,902) 168,527 (93,533) 

สินคา้คงเหลือ  288,313  92,962 71,666 253,866 93,302 68,556 

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา  13,268  (12,973) (5,084) - - - 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น (38,739)  37,127 (31,423) (41,953)  30,909  (22,350) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น  181  6,722 (12,714) 3,474   6,288  (11,718) 

เจา้หน้ีการคา้ (16,895)  139,625 (193,544) (11,339) 122,963 (182,695) 

เจา้หน้ีอื่น  5,236  (135,570) 24,437 7,384 (137,471) 28,433 

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  45,152  50,543 46,004 43,979 46,445 18,505 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น  (3,393)  2,773 440 (2,756) 2,656 1,000 

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 246,772 1,103,636 371,421 252,181  1,108,016  370,235 

จ่ายภาษีเงินได ้ (90,776) (40,090) (65,528) (90,729) (40,016) (65,363) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 155,996 1,063,546 305,893 161,452  1,067,999  304,872 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน       

รับดอกเบ้ีย 21,127 19,089 16,863 23,678 23,178 24,011 

รับเงินปันผล 490,574 538,079 389,574 490,574 538,079 389,574 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ       

   อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน (334,813) (426,268) (258,486) (333,255) (420,219) (265,269) 

เงินรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ       

   อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 86,230 37,597 4,944 86,230 37,265 4,944 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ       

   พนกังาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง 74,133 (43,393) 60,814 82,933 (54,893) 23,114 

(ซ้ือ)ขายตราสารหน้ี (398,691) - 45,000 (398,691) - 45,000 

ซ้ือตราสารทุน (364,140) (284,524) (220,756) (364140) (284,524) (220,755) 

ขายตราสารทุน 282,205 3,400 - 282,205 3,400 - 

รับคืนเงินทุนจากการลดเงินลงทุน 5,220 1,440 1,200 5,220 1,440 - 

เงินมดัจ าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   (เพิม่ข้ึน) ลดลง  20,738 (20,222) - 20,738 (20,222) - 

เงินรับจากการจ าหน่ายสิทธิการเช่า 14,250 14,250 14,250 - 14,250 14,250 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  - -    

เงินจ่ายสุทธิจากการซ้ือบริษทัยอ่ย - - - (7,351) - (50,569) 

การไดม้าซ่ึงส่วนไดส่้วนเสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14,972 - - - - - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)กจิกรรมลงทุน (97,109) (160,551) 46,466 (111,858) (162,244) (34,500) 
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(หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน       

จ่ายดอกเบ้ีย (1,538) (2,018) (1,123) 1 - (6) 
จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (334,156) (305,072) (305,165) (334,156) (305,072) (305,165) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง - 10,000 (20,000) - - - 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 10,000 (20,000) (35,248) - - - 
เงินรับจากบริษทัยอ่ยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน - 35,681 35,681 - - - 

การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคม - (58,561) (58,561) - - - 

เงินสดสุทธิ ใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (325,694) (317,090) (384,416) (334,158) (305,072) (305,171) 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินเพิม่ขึ้น 
    (ลดลง)สุทธิ (266,807) 585,905 (32,057) (284,564) 600,683 (34,799) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด       

    ณ  วนัท่ี  1 มกราคม 1,175,489 589,817 617,170 1,160,290 559,608 594,407 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2,419 (232) 4,704  7 - - 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 911,101 1,175,489 589,817 875,733 1,160,290 559,608 
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(2) อตัราส่วนทางการเงนิ 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการ Note 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  (LIQUIDITY RATIO)               
  อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  3.43               3.58             3.41   3.54             3.69             3.49  
  อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  1.40               1.36             1.15   1.44             1.40             1.17  
  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  (เท่า)  0.08               0.53             0.15   0.08             0.55             0.15  
  อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหน้ีการคา้  (เท่า)  7.24               7.99             7.43   6.97             7.43             7.17  
  ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย  (วนั)  49.74             45.08           48.46   51.68           48.46           50.17  
  อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ  (เท่า)  2.21               2.09             1.99   2.18             2.07             1.99  
  ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย  (วนั)  162.90           172.14         181.00   164.85         173.58         181.08  
  อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี  (เท่า)  5.96               6.24             6.03   6.02             6.30             6.07  
  ระยะเวลาช าระหน้ี  (วนั)  60.44             57.71           59.69   59.83           57.13           59.34  
  Cash Cycle (วนั)  152.20           159.51         169.77   156.70         164.91         171.91  

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร               
  อตัราก าไรขั้นตน้  (%)  36.84             37.77           38.09   37.12           37.91           38.12  
  อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  (%)  7.50               8.17             6.55   7.22             7.41             6.38  
  อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร  (%)  16.71           103.18           37.85   18.25         116.02           38.89  
  อตัราก าไรสุทธิ  (%)  6.29               6.98             5.46   6.01             6.24             5.28  
  อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้  (%)  4.54               5.61             4.43   4.30             4.95             4.26  

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน               
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%)  3.89               4.83             3.80   3.71             4.28             3.66  
  อตัราผลตอบแทนจากทรัพยสิ์นถาวร  (%)  28.02             30.80           24.68   26.61           27.73           24.00  
  อตัราการหมุนของสินทรัพย ์  (เท่า)  0.62               0.69   0.70   0.62             0.69             0.69  

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY)             
  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้  (เท่า)              0.17               0.16             0.16             0.16             0.16             0.15  
  อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย  (เท่า) A      577.61  554.58      855.09       N.M.       N.M.       N.M.  
  อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั               
     - Cash Basis  (เท่า) 0.11               1.05  0.39             0.11             1.06             0.39  
  Payout Ratio  (%)  B      37.77  35.71  43.39           40.04  40.49           45.06  

A ผลลพัธ์ไม่มีนยัส าคญั 
B ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีมติใหจ่้ายเงินปันผลจากการด าเนินงานปี 2560 หุน้ละ 1.10  บาท และน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 23 

เมษายน 2561 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
1.  การด าเนินงานและฐานะการเงนิทีผ่่านมา 

1.1   ฐานะการเงิน 
 สินทรัพย์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 23,280.16 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก  31 
ธนัวาคม 2559  3,081.24 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 15.25 โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
  สินทรัพยห์มุนเวียน ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน 6,902.91 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 29.65 ของสินทรัพย์
รวม ลดลงจากปี 2559  287.50 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 3.99 โดยมีรายการเปล่ียนแปลงส าคญัดงัต่อไปน้ี 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 264.39 ลา้นบาท จากการลงทุนในหุน้กูข้องบริษทัแห่งหน่ึงเป็น
จ านวนเงิน 399.00 ลา้นบาท 

- ลกูหน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน 363.56 ลา้นบาท  เน่ืองจากในปีน้ีมีหา้งสรรพสินคา้แห่งหน่ึงเล่ือนการช าระเงินจาก  
วนัส้ินปีเป็นวนัตน้ปีถดัไป  และมีลกูหน้ีการคา้รายใหม่เพ่ิมข้ึน 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นลดลง 135.00 ลา้นบาท  
- สินคา้คงคงเหลือสุทธิลดลง 260.93 ลา้นบาท  ตามท่ีบริษทัมุ่งเนน้ในการลดสินคา้คงคลงั บริหารจดัการ

สินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพ ปรับปริมาณการสัง่ซ้ือ และ เร่งระบายสินคา้ท่ีเกิดการขายชา้ ส่งผลให้
สินคา้คงเหลือลดลง 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน 16,377.25 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 70.35 ของ
สินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึนจากปี 2559  3,368.73 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 25.90 โดยมีรายการเปล่ียนแปลงส าคญั
ดงัต่อไปน้ี 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวเพ่ิมข้ึน 60.00 ลา้นบาท จากการเปล่ียนแปลงประเภทเงินใหกู้ย้ืมจากระยะสั้นเป็น
ระยะยาว ของบริษทัร่วม  

- เงินลงทุนเผื่อขายเพ่ิมข้ึน 2,482.01 ลา้นบาท เกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย
เพ่ิมข้ึน 2,503.65 ลา้นบาท มีการขายเงินลงทุนจ านวน 21.64 ลา้นบาท  

- เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพ่ิมข้ึน 131.10 ลา้นบาท เน่ืองจากการลงทุนเพ่ิมในกิจการเดิม 137.99 ลา้นบาท 
บริษทัร่วมลดลง 1 บริษทั จากการเปล่ียนประเภทการลงทุนไปเป็นบริษทัย่อย 6.47 ลา้นบาท    และมี
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 0.42  ลา้นบาท 

- อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนสุทธิเพ่ิมข้ึน 52.34 ลา้นบาท เกิดจากการซ้ือท่ีดินและอาคารเพ่ิมข้ึน 
- ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิเพ่ิมข้ึน 63.83 ลา้นบาท  เกิดจากมีค่าเฟอร์นิเจอร์ต่างๆ ส าหรับร้านคา้ใหม่  

ซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างเพ่ือใชป้ระโยชนส์ าหรับกิจการ  และค่าใชจ่้ายในการตกแต่ง SHOP ท่ีเปิดใหม่  
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 หนีสิ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 3,369.51 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559  
550.10 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 19.51 หน้ีสินส่วนใหญ่อยูใ่นกลุ่มหน้ีสินไม่หมุนเวียน รายละเอียดการเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
 หน้ีสินหมุนเวียน รวมทั้งส้ิน 2,013.87 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 59.77 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจากปี 2559  
6.30 ลา้นบาท  เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ีอ่ืน 18.80 ลา้นบาท  เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 10.00 
ลา้นบาท  เจา้หน้ีการคา้ลดลง 16.89 ลา้นบาท และภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่ายลดลง 5.60 ลา้นบาท  
 หน้ีสินไม่หมุนเวียน รวมทั้งส้ิน 1,355.64 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 40.23 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจากปี 2559   
543.80 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 66.98 สาเหตุหลกัมาจากรายการหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเพ่ิมข้ึน  502.05 
ลา้นบาท และประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังานเพ่ิมข้ึน 45.15 ลา้นบาท 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทั้งส้ิน 19,910.64 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
จากปี 2559  2,531.13 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.56 เน่ืองจาก ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของ
เงินลงทุนเผื่อขายเพ่ิมข้ึน 2,003.40 ลา้นบาท ก าไรสุทธิประจ าปี 846.99 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียใน
บริษทัยอ่ย 14.97 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผล 334.23 ลา้นบาท 

1.2 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

ปี อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 
2560 0.17 
2559 0.16 
2558 0.16 

จากตวัเลขอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในปี 2560 และ 2559 เท่ากบั 0.17 และ 0.16 เท่าตามล าดบั บ่งบอกถึง
ฐานะของส่วนผูถื้อหุน้ท่ีมีมากกวา่หน้ีสินรวม ตลอดจนศกัยภาพของการขยายฐานหน้ีไดอี้ก หากโอกาสในการท า
ธุรกิจมาถึง  

1.3 ความเพยีงพอของสภาพคล่อง 
 บริษทัฯ มีแหล่งท่ีมาของเงินทุนหลกัจาก 2 แหล่ง คือ 1. เงินรับจากกิจกรรมด าเนินงาน และ  2. เงินรับ

กิจกรรมลงทุน ในรูปแบบอสังหาริมทรัพย ์และเงินลงทุนในหุน้ทุน โดยบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการใหเ้ช่า และขาย
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และเงินปันผลรับจากหุน้ทุนในอตัราท่ีสูง บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการสภาพคล่อง
ของกิจการไดดี้ และสามารถน าเงินในธุรกิจมาใชจ่้ายในกิจการโดยไม่ตอ้งอาศยัเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก 
รวมทั้งยงัสามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอ 

รายจ่ายลงทุนของบริษทัส่วนใหญ่เป็นการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เพ่ือใชใ้นการประกอบกิจการ 
และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไวใ้ชใ้นการขายหากมีผูส้นใจท่ีใหร้าคาท่ีดี อีกทั้งบริษทัยงัมีการลงทุนในบริษทั
ต่าง ๆ เพ่ือรับเงินปันผล 
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ปี 
อตัราส่วนเงินทุน

หมุนเวียน 
อตัราส่วนสภาพคล่อง

กระแสเงินสด 
กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด าเนินงาน 

(ลา้นบาท) 
2560 3.43 0.08    156.00 
2559 3.58 0.53 1,063.55 
2558 3.41 0.15    305.89 

 

 จากอตัราส่วนสภาพคล่องพบว่าบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสภาพคล่องท่ีดี มีทรัพยสิ์นหมุนเวียนมากกวา่
หน้ีสินหมุนเวียน ในปี 2560 อตัราส่วนสภาพคล่อง 3.43  เท่า ปี 2559  3.58  เท่า สภาพคล่องใกลเ้คียงกบัปีก่อน  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดปี 2560  0.08 เท่า เทียบกบัปี 2559 เท่ากบั 0.53 เท่า ลดลง 0.45 เท่า เกิดจาก
กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2560 ลดลง จากปี 2559  907.55 ลา้นบาท เน่ืองจาก 

1.  ในปี 2560 ไดรั้บเงินสดจากการรับช าระหน้ีจากลกูหน้ีการคา้นอ้ยกวา่ปี 2559 จ านวน 521.54 ลา้นบาท 
2.  ในปี 2560  มีก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนมากกวา่ปี 2559 จ านวน   
     273.68  ลา้นบาท  
3.  ในปี 2560  มีก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มากกวา่ปี 2559  จ านวน 50.96  ลา้นบาท 
4.  ในปี 2560 จ่ายภาษีเงินไดม้ากกวา่ปี 2559 จ านวน 50.69 ลา้นบาท 
 

1.4 คุณภาพสินทรัพย์ 
 บริษทัฯ มีการพิจารณาคุณภาพของลกูหน้ีโดยมีการวิเคราะห์ลกูหน้ีแต่ละรายในการใหเ้ครดิตเทอม 

บริษทัมีการติดตามหน้ีคงคา้งอยา่งสม ่าเสมอ และมีการพิจารณาการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับลกูหน้ีท่ีคา้งนาน 
โดยในปี 2560 บริษทัมีค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญคิดเป็นร้อยละ 1.08 ของยอดลกูหน้ีการคา้ (ปี 2559  เท่ากบัร้อยละ 2.90 ) 

นโยบายการใหสิ้นเช่ือส าหรับลกูหน้ีการคา้ก าหนดดงัน้ี 
1. ความสามารถในการช าระหน้ีค่าสินคา้ของร้านคา้ 
2. ความเอาใจใส่ของผูบ้ริหารของร้านคา้ 
3. ศกัยภาพการเจริญเติบโตของร้านคา้ 
4. มีระบบบญัชีท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได ้
5. มีระบบการจดัการบริหารดา้นคลงัสินคา้และจดัส่งท่ีดี 
6. มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีรวมถึงการควบคุมการเขา้ออกของพนกังานและสินคา้ไดอ้ยา่ง

รัดกมุ 
7. มีหลกัประกนัท่ีมัน่คง แขง็แรง และครอบคลุม 

 ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์ส่วนใหญ่ เป็นสินทรัพยท่ี์บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจดัหาสะสมมาใชง้านตลอด 
53 ปี  มลูค่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีทั้งส้ิน 2,871.17 ลา้นบาท 

 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน เป็นสินทรัพยท่ี์บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยถือครองไวใ้ชใ้นการหาประโยชน ์
โดยไดรั้บรายไดใ้นรูปค่าเช่าและรายไดจ้ากการขาย ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีทั้งส้ิน 1,031.77 ลา้นบาท 
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 ในดา้นเงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯ มีก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับราคา
ยติุธรรมของหลกัทรัพย ์7,255.34 ลา้นบาท แสดงในส่วนของผูถื้อหุน้และไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปเงิน
ปันผล ปี 2560 ในอตัราร้อยละ 9.70 ต่อปี (ปี 2559 อตัราร้อยละ 8.99 ต่อปี) บริษทัฯ มีการบริหารเงินลงทุนต่าง ๆ โดย
มีการแต่งตั้งบุคคลซ่ึงอยูใ่นบริษทัท่ีร่วมลงทุนหรืออยูใ่นบริษทัท่ีท าธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบักิจการท่ีลงทุนเป็นศูนยด์ูแล
เงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน และขอ้มลูสถานการณ์ของบริษทัท่ีลงทุน และรายงานทนัทีท่ีเกิดเหตุการณ์
ผิดปกติ หรือวิกฤติเพ่ือช่วยกนัหาแนวทางแกไ้ข 

 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการสินคา้ โดยมีระบบการบรรจุสินคา้ดว้ยเคร่ืองแยกบรรจุ
สินคา้แบบอตัโนมติั ในการส่งสินคา้เขา้ร้านคา้วนัต่อวนั ต่อยอดจากระบบ CPFR (Collaborative Planning Forecast 
and Replenishment)  ในการบริหารปริมาณสินคา้ท่ีเหมาะสม  บริษทัฯ ไดพ้ฒันามาระยะหน่ึงจึงเร่ิมพฒันาการ
เช่ือมโยงสู่คู่คา้ โรงงานผูผ้ลิต และกระบวนการโลจิสติกส์  การจดัส่งใหค้รบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  เพ่ือ
วางแผนความตอ้งการของผูบ้ริโภค (Demand Planning) ร่วมกนั ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคและลกูคา้ท่ี
แปรเปล่ียนไดท้นัท่วงทีต่อเน่ืองจากปีท่ีผา่นมา 

 บริษทัฯ ไดล้งทุนระบบบริหารการวางแผนทรัพยากรองคก์ร  Enterprise Resource Planning (ERP) 
ใหม่ โดยน าระบบซอฟทแ์วร์ Oracle E-Business Version R12  ท่ีครอบคลุมการบริหารงานบญัชี จดัซ้ือ ตน้ทุน การ
บริหารสินคา้คงคลงั  และระบบการขายท่ีเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นมาตรฐานและอตัโนมติั  ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพ ลด
เวลา  ลดความยุง่ยากซบัซอ้น และสามารถติดตามงานทั้งระบบ 

 

1.5 ความสามารถในการท าก าไร 

(หน่วย : ลา้นบาท)

รายละเอียด

2560 2559 2558
60/59 59/58

รายได้ 13,486.32 13,465.95 12,924.07 0.15              4.19              
ค่าใชจ่้าย 12,552.84 12,435.20 12,115.90 0.95              2.64              

ก าไรก่อนภาษี 933.48 1,030.75 808.17 (9.44)             27.54            
ภาษีเงินได้ 86.49            94.49            105.46 (8.47)             (10.40)          
ก าไรสุทธิ 846.99         936.26         702.71 (9.53)             33.24            
การแบ่งปันก าไร
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 846.48         936.28         703.19 (9.59)             33.15            
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ี
      ไมมี่อ านาจควบคุม 0.51              (0.02)             (0.48)             (2,540.85)     (95.63)          
ก ำไรสุทธิ 846.99         936.26         702.71         (9.53)             33.24            

งบการเงินรวม
% เพ่ิม (ลด)
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(หน่วย : ลา้นบาท)

รายละเอียด
2560 2559 2558

60/59 59/58
รายได้ 13,278.17    13,237.91 12,841.57 0.30              3.09              
ค่าใชจ่้าย 12,393.35    12,317.41 12,057.69 0.62              2.15              
ก าไรก่อนภาษี 884.82         920.49         783.88 (3.88)             17.43            
ภาษีเงินได้ 86.44            94.49            105.46 (8.52)             (10.40)          
ก าไรสุทธิ 798.38         826.00         678.42 (3.34)             21.75            

งบการเงินเฉพาะกิจการ
% เพ่ิม (ลด)

 
 

 สภาวะเศรษฐกิจไทยในช่วงปี 2560  มีการเติบโตประมาณร้อยละ 3.50  จากการส่งออกสินคา้ท่ีเติบโตดี 
เศรษฐกิจขนาดใหญ่อยา่งสหรัฐอเมริกา สหภาพยโุรป และญ่ีปุ่น ฟ้ืนตวัไดพ้ร้อมกนัเป็นคร้ังแรกในรอบหลายปี ส่งผล
ใหก้ารส่งออกของไทยเติบโตไดถึ้ง 8.90% ในช่วง 8  เดือนแรกของปี  น าโดยสินคา้เกษตร อาหารและเคร่ืองด่ืม และ
ช้ินส่วนอีเลก็ทรอนิกส์ การส่งออกท่ีขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ภาคการท่องเท่ียวยงัคงมีแนวโนม้ท่ีดี มีนกัท่องเท่ียว
ต่างชาติเขา้มาในประเทศไทยเพ่ิมจากปีก่อน  แต่ก าลงัซ้ือครัวเรือนไทยยงัไม่ดีข้ึนตามก าลงัซ้ือจากต่างประเทศ  แมว้า่
การใชจ่้ายของผูมี้รายไดสู้งจะค่อนขา้งดี สะทอ้นจากยอดขายสินคา้คงทนโดยเฉพาะรถยนตน์ัง่ท่ีมีอตัราการเติมโตสูง  
แต่การใชจ่้ายของผูมี้รายไดป้านกลางถึงรายไดน้อ้ยยงัคงซบเซา เห็นไดจ้ากรายจ่ายในสินคา้จ าเป็นอยา่งอาหารและ
เคร่ืองด่ืมท่ีชะลอตวั ซ่ึงเป็นไปตามทิศทางของรายไดเ้กษตรกรท่ีลดลง ครัวเรือนไทยมีแนวโนม้ชะลอการก่อหน้ีใหม่ 
เพราะยงัมีภาระหน้ีเดิมในระดบัสูง ประกอบกบัมีการปรับมาตรการควบคุมสินเช่ือบตัรเครดิตและสินเช่ือส่วนบุคคล
ตามขั้นรายไดใ้หม่ท่ีมีผลเร่ิมตั้งแต่ไตรมาส 3/2560  เป็นตน้ไป 

 จากการเติบโตของเศรษฐกิจท่ีเพ่ิมข้ึนเพียงเลก็นอ้ย  การแข่งขนัในประเทศท่ีสูงข้ึนมาโดยตลอด และ
พฤติกรรมผูบ้ริโภคในการจบัจ่ายท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ท าใหบ้ริษทัฯตอ้งเร่งปรับตวัในการขยายช่องทางการ
ขายต่างๆ โดยเฉพาะช่องทาง Online  การจดัสรรงบประมาณรายจ่ายดา้นการตลาด ในการท าวิจยัผูบ้ริโภค การหา
ลกูคา้ใหม่  การท าส่ือโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑต่์างๆ  ของบริษทั  จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย  และเร่งการลด
ปริมาณสินคา้คงคลงั  
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 ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขาย 12,446.98 ลา้นบาท  ลดลงจากปี 2559 จ านวน 
168.40  ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ 1.33  มีก าไรสุทธิ  846.99  ลา้นบาท  ลดลงจากปี 2559  จ านวน 90.33  ลา้นบาท   
คิดเป็นร้อยละ 9.53  มีตน้ทุนขาย 7,861.12 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จ านวน 10.12 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.13  
มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 4,690.11  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559  จ านวน 107.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.35  
สาเหตุท่ีบริษทัมีก าไรสุทธิลดลงเป็นผลจากบริษทัเพ่ิมงบค่าใชจ่้ายดา้นการตลาดในการสร้างความรับรู้ของผูบ้ริโภค 
ค่าใชจ่้ายในการเพ่ิมจุดขาย  และการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีมากข้ึน  รวมถึงการเร่งระบายสินคา้ท่ีขายชา้  
จึงส่งผลท าใหบ้ริษทัมีก าไรสุทธิลดลง 
 

1.5.1 ประสิทธิภาพการท าก าไร 

ปี 

งบการเงินรวม  
อตัราก าไรต่อ 
รายได้รวม 

(%) 

อตัราก าไร 
จากการด าเนินงาน 

(%) 

อตัราก าไรต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

(%) 

ก าไรต่อหุ้น 
 

(บาท) 

Price / 
earnings ratio 

(เท่า) 
2560 6.29 7.50 4.54 2.91 13.49 

2559 6.98 8.17 5.61 3.22 11.34 
2558 5.46 6.55 4.43 2.42 15.81 

 

ปี 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
อตัราก าไรต่อ 
รายได้รวม 

(%) 

อตัราก าไร 
จากการด าเนินงาน 

(%) 

อตัราก าไรต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

(%) 

ก าไรต่อหุ้น 
 

(บาท) 

Price / 
earnings ratio 

(เท่า) 
2560 6.01 7.23 4.30 2.75 14.27 

2559 6.24 7.41 4.95 2.84 12.85 

2558 5.28 6.38 4.26 2.33 16.95 
 

 ในปี 2560 บริษทัมีความสามารถในการท าก าไรลดลงกวา่ปี 2559 โดยมีอตัราก าไรจากการ
ด าเนินงานร้อยละ 7.50  ลดลงร้อยละ 0.67 เม่ือเทียบกบัปี 2559  มีก าไรต่อหุน้เท่ากบั 2.91 บาท  ลดลงจากปี 2559  
เน่ืองจากในปี 2560  บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายลดลงจากปี 2559  168.40 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 1.33 และมี
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปี 2559  107.77  ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัเพ่ิมงบค่าใชจ่้ายดา้นการตลาด
ในการสร้างความรับรู้ของผูบ้ริโภค ท่ีจะเป็นลกูคา้ใหม่ 
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1.5.2   รายได้ของบริษทั  ประกอบด้วย 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

สายผลติภัณฑ์ 
งบการเงินรวม 

2560 % 2559 % 2558 % 

รายไดห้ลกัจากการขายสินคา้       
    เคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม 1,273.62 9.44 1,299.79 9.65 1,296.29 10.03 
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 4,491.63 33.31 4,388.00 32.59 4,130.21 31.96 
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,211.01 23.81 3,356.02 24.92 3,236.10 25.04 
    อ่ืนๆ 3,470.71 25.74 3,571.57 26.52 3,680.22 28.48 
รายไดอ่ื้น             
   เงินปันผลรับ 469.66 3.48 526.68 3.91 378.45 2.93 
   ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และ             
    อุปกรณ์และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 82.48 0.61 35.18 0.26 0.59 0.01 
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย 242.62 1.80 - - - - 
   ส่วนแบ่งก าไรในบริษทัร่วม 28.73 0.21 51.13 0.38 44.66 0.34 
   อ่ืนๆ 215.85 1.60 237.58 1.76 157.55 1.21 

รวมรายได้ 13,486.32 100.00 13,465.95 100.00 12,924.07 100.00 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

สายผลติภัณฑ์ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 % 2559 % 2558 % 

รายไดห้ลกัจากการขายสินคา้       
    เคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม 1,273.62  9.59  1,299.79  9.82  1,296.29  10.09  
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 4,313.84  32.49  4,239.53  32.03  4,129.41  32.16  
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,211.01  24.18  3,356.02  25.35  3,236.10  25.20  
    อ่ืนๆ 3,448.42  25.97  3,525.63  26.63  3,629.28  28.26  
รายไดอ่ื้น       
   เงินปันผลรับ  490.57   3.69   538.08   4.06  389.57  3.03  
   ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และ       
      อุปกรณ์และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  82.35   0.62   34.86   0.26  0.59  0.00  
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย  242.62   1.83   -     -    -  -  
   อ่ืนๆ  215.73   1.62   244.00   1.84  160.33  1.25  

รวมรายได้ 13,278.17 100.00  13,237.91 100.00  12,841.57 100.00  
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1.6 วงจรหมุนของเงินสด 
 

ปี 
ระยะเวลา 

การขายสินค้า
เฉลีย่ 

ระยะเวลา 
รับช าระหนี ้
จากลูกหนี ้

ระยะเวลา 
ช าระหนี ้
แก่เจ้าหนี ้

วงจรการหมุน 
ของเงนิสด 

2560 162.90 49.74 60.44 152.20 
2559 172.14 45.08 57.71 159.51 
2558 181.00 49.96 59.69 169.77 

 

 ในปี  2560  บริษทัฯ มีวงจรการหมุนของเงินสด  (Operating cycle  days) จ านวน 152.20 วนั ลดลง จาก
ปี 2559 เป็น 7.31 วนั เกิดจาก  

 1.  ระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ีย ลดลงจาก 172.14 วนั ในปี 2559  เป็น 162.90 วนั ในปี 2560 สั้นลง 
9.24 วนั เน่ืองจากบริษทัเร่งระบายสินคา้คงคลงัไดเ้ร็วข้ึนส่งผลใหสิ้นคา้คงคลงัลดลงจากปี 2559  จ านวน 260.93 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.08  

 2.  ระยะเวลาการรับช าระหน้ีจากลกูหน้ี ในปี 2560  49.74 วนั เทียบกบัในปี 2559  45.08 วนั เพ่ิมข้ึน 
4.66 วนั  เน่ืองจากในปี 2560  มีหา้งสรรพสินคา้แห่งหน่ึงเล่ือนการช าระเงินจากวนัส้ินปีเป็นวนัตน้ปีถดัไป 

 3.  ระยะเวลาการช าระหน้ีแก่เจา้หน้ี ในปี 2560  60.44  วนั ปี 2559  57.71 วนั เพ่ิมข้ึน 2.73 วนั เกิดจาก
ฐานตวัเลขของวนัวางบิลในการค านวณการจ่ายช าระหน้ีของบริษทั ซ่ึงจ่ายตามขอ้ตกลงท่ีมีกบัเจา้หน้ีตลอดมาไม่วา่
สภาวะเศรษฐกิจจะเป็นอยา่งไร ท าใหร้ะยะเวลาการช าระหน้ีค่อนขา้งคงท่ี เป็นส่วนหน่ึงของการดูแล 
STAKEHOLDER ตามนโยบายของบริษทั 

1.7 ภาระผูกผนัทีอ่าจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ 
         ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 34 
หนา้ 106  ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   บริษทัฯ มีภาระค ้าประกนั ใหก้บับริษทั ร่วมทุน อยู ่12 แห่ง  จ านวน 
333.08  ลา้นบาท  ซ่ึงเป็นการค ้าประกนัตามสญัญาร่วมทุนโดยค ้าประกนัตามสดัส่วนการถือหุน้ 
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2. ปัจจยัทีอ่าจมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิในอนาคต 

 บริษทัฯ ยงัอาจไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัท่ีมีต่อผลการด าเนินงานในอนาคต ดงัน้ี 

1. ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
              จากการลงทุนในโครงการต่างๆของภาครัฐท่ียงัไม่มากพอเร็วพอ อาจส่งผลต่อการจบัจ่ายใชส้อยท่ีเป็น
ก าลงัซ้ือของคนในประเทศลดลง การใชจ่้ายของกลุ่มผูมี้รายไดป้านกลางถึงรายไดน้อ้ยยงัคงซบเซาเห็นจากรายจ่ายใน
สินคา้จ าเป็นอยา่งอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีชะลอตวั ซ่ึงเป็นไปตามทิศทางของรายไดเ้กษตรกรท่ีลดลง ในขณะท่ีรายได้
นอกภาคเกษตรกรมีแนวโนม้ทรงตวั ความเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา  ความผนัผวนของตลาดเงินโลก 
และความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจและการคา้ของสหรัฐอเมริกา 

2. เทคโนโลยี่ท่ีกา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว 
 ความเขา้ใจรูปแบบเศรษฐกิจและธุรกิจในบริบทใหม่จากการเติบโตของผูบ้ริโภคยคุดิจิทลั ตลาดผูบ้ริโภค

ยคุดิจิทลัก าลงัเติบโตอยา่งรวดเร็วในประเทศไทย รวมถึงในกลุ่มประเทศอาเซียน อินเดีย และจีน ซ่ึงเม่ือเช่ือมโยงกนั

แลว้จะมีฐานผูบ้ริโภคกวา่ 3,000 ลา้นคน จึงมีศกัยภาพท่ีจะสร้างโอกาสและมลูค่าใหแ้ก่ธุรกิจไดอ้ยา่งมหาศาล  ธุรกิจอี

คอมเมิร์ซจะมีแนวโนม้ขยายตวัเด่นชดัทั้งในฝ่ังของผูใ้หบ้ริการและฐานผูบ้ริโภคในปี 2561 และประเมินวา่โมเดล

ธุรกิจท่ีเนน้ผูบ้ริโภคเป็นศูนยก์ลางและตอบสนองความตอ้งการตรงจุดแก่ผูบ้ริโภคจะมีความส าคญัต่อการเติบโตของ

ธุรกิจในระยะต่อไป 

3. การแข่งขนัของตลาดภายนอก 
 Brand ท่ีมีช่ือเสียงจากต่างๆประเทศท่ีเขา้มาในราคายอ่มเยาว ์สินคา้ท่ีมีรูปแบบทนัสมยั และมีคุณภาพ

เป็นท่ียอมรับ อาทิเช่น UNIQLO  ZARA  และ H&M   ท าใหต้อ้งปรับตวัดา้น Supply Chain ใหเ้กิดความรวดเร็ว 
Economy of Scale Economy of Speed และ Economy of Desing อยา่งต่อเน่ืองจากปีท่ีผา่นมา 

 
 


