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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 1. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  หลกัทรัพย์ของบริษัท 

1) บริษทัมีทุนจดทะเบียน 500,000,000.- บาท     เรียกช าระแลว้ 290,633,730.- บาท 
 แบ่งเป็นหุน้สามญั 290,633,730 หุน้  หุน้บุริมสิทธิ     -     หุน้   มูลค่าหุน้ละ 1.- บาท 
 ณ 28 เมษายน 2546  เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้สามญัท่ีตราไว ้จากเดิมหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1.- บาท 

2) หุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั 
 - ไม่มี - 

   2.   ผู้ถือหุ้น   

             ผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ 26 มิถุนายน 2563 (กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีจดัตาม 
มาตรา 258 แลว้) 

 
 

   ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุ้นทีถื่อ % 

 1. *บริษทั  สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง  จ ากดั  (มหาชน) 72,059,390 24.79 
 2. *บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ.  จ ากดั 27,710,410 9.53 
 3.   นายวรีพฒัน ์  พนูศกัด์ิอุดมสิน 25,937,940 8.93 
 4. *บริษทั  สหพฒันพิบูล  จ ากดั  (มหาชน) 24,777,100 8.53 
 5. *บริษทั  ไทยวาโก ้ จ ากดั  (มหาชน) 11,097,070 3.82 
 6.   บริษทั ย.ูบี.อุตสาหกรรมเคมี  จ ากดั 10,667,400 3.67 
 7.   บริษทั  ยนีูเวล็ธ์  จ ากดั 10,154,550 3.49 
 8. *บริษทั  ธนูลกัษณ์  จ ากดั (มหาชน) 10,006,070 3.44 
 9.   บริษทั  ยนีูเวอร์สบิวต้ี   จ ากดั  9,953,920 3.43 
    10. *นายบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันา 6,558,940 2.26 
   รวม 208,922,790 71.89 
      หมายเหต ุ :  1.    ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ปัจจุบนัไดจ้าก  

 
           website ของบริษทั (http:// www.icc.co.th)  ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี   

                      2.  *ผูถื้อหุน้เครือสหพฒัน์ 
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                     3.    ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั  ไอ.ดี.เอฟ. จ ากดั ดงัน้ี 
   ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ % 

 1. บริษทั  สินภราดร  จ ากดั  43,150 47.95 
 2. บริษทั  สหพฒันพิบูล  จ ากดั  (มหาชน) 17,644 19.60 
 3. บริษทั  วตัสดรมยั  จ ากดั 11,250 12.50 
 4. บริษทั  ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั (มหาชน) 8,100 9.00 
                                           รวม 80,144 89.05 
   ผูถื้อหุน้อ่ืนๆ 9,856 10.95 
   รวม 90,000 100.00 
  

การกระจายการถือหุ้นตามจ านวนรายที่ถือ 
โดยแบ่งช่วงจ านวนหุน้ท่ีถือตามจ านวนรายของผูถื้อหุน้   ดงัรายละเอียด 

           ช่วงจ านวนหุ้นทีถื่อ................         
2563 2562 

จ านวนรายทีถื่อ % จ านวนรายทีถื่อ % 

              1     -              100      490 
 

      35.82     492 
 

      35.17   

           101     -              500   397 
 

      29.02     399 
 

      28.52   

           501     -           1,000     91 
 

        6.65       97 
 

        6.93   

        1,001     -           3,000   119 
 

        8.70     120 
 

        8.58   

        3,001     -           5,000     52 
 

        3.80       53 
 

        3.79   

        5,001     -          ข้ึนไป    219 
 

      16.01     238 
 

      17.01   

               รวม    1,368       100.00      1,399       100.00    
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การกระจายการถือหุ้นตามประเภทของบุคคลที่ถือ 
โดยแบ่งประเภทของบุคคลท่ีถือตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยู ่  ดงัรายละเอียด 

ประเภทของบุคคล 
2563 2562 

จ านวนหุ้นทีถื่อ % จ านวนหุ้นทีถื่อ % 

   บริษทั  จ ากดั  และ  บริษทัมหาชน  จ ากดั   49,438,830 
 

17.01 
  

86,642,410 
 

29.81   

   ธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงิน   15,980 
 

0.01 
 

 15,980 
 

0.01   

   บุคคลภายนอกทัว่ไปท่ีมิใช่พนกังานบริษทั   18,567,003 
 

6.39 
  

45,083,263 
 

15.51   

   พนกังานบริษทั     13,725,075 
 

4.72 
  

14,387,795 
 

4.95   

   บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย)  จ ากดั   
  

 
    

   

   -  นกัลงทุนในประเทศ         206,141,822 
 

70.93 
  

141,700,562 
 

48.76   

   -  นกัลงทุนต่างประเทศ     2,745,020 
 

0.94 
  

2,803,720 
 

0.96   

รวม   290,633,730 
 

100.00 
  

290,633,730 
 

100.00   
 

 3. การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
  - ไม่มี - 

 4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
 - บริษทั 
  บริษทัฯ มีเจตนาอนัแน่วแน่จะรักษาอตัราการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ  0.20  บาทต่อปี  
(เท่ากบั 20%  ของราคา PAR)  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงานของบริษทัและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลกั 
 - บริษัทย่อย 
  - ไม่มี - 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล 

 

* ปี 2563 
จ่าย ปี 2564 

ปี 2562 
จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาล 
จ่าย ปี 2563 

ปี 2561 
จ่าย ปี 2562 

 ปี 2560 
จ่าย ปี 2561 

ปี 2559 
จ่าย ปี 2560 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.01 2.39 3.17 2.75 2.84 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.25 0.70 1.21 1.10 1.15 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 3,865.13 29.26 38.20 40.04 40.49 
หมายเหตุ  : *  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.25  บาท  และจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  ซ่ึงก าหนดให้มีข้ึนใน 
    วนัท่ี  26  เมษายน 2564 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 1. คณะกรรมการบริษทั 
 บริษทัฯ ก าหนดใหมี้คณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุณสมบติัของกรรมการ 
 1. การเป็นบุคคลธรรมดา 
 2. บรรลุนิติภาวะ 
 3.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย  คนไร้ความสามารถ  หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
 4.  ไม่เคยรับโทษจ าคุก  โดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุกในความผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท าโดยทุจริต 
 5.  ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์รหรือหน่วยงานของรัฐ  ฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี 
        คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน  12  คน ประกอบดว้ย 
 -   กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร                         4    คน 
 -   กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ          4   คน 
 -   กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร                                     4   คน  
 โครงสร้างคณะกรรมการ และการจดัการของบริษทัมีการตรวจสอบ  และมีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย  กรรมการอิสระ  4  คน  คิดเป็น 33.33 %  ของกรรมการทั้งคณะ  ซ่ึงเป็น
สดัส่วนตามมาตรฐานขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน    ซ่ึงก าหนดไว ้ 1/3  =  33.33%      
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย  กรรมการตรวจสอบ  4  คน ท่ีมีความเป็นอิสระ  โดยมีหนา้ท่ีลกัษณะ 
เดียวกบัท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความ 
น่าเช่ือถือของงบการเงิน  รวมทั้งท าหนา้ท่ีอ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได ้
 นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร  และมีประสบการณ์ในธุรกิจหลกัของบริษทั   
มีจ านวน  4  คน 
 รายช่ือและต าแหน่งกรรมการ  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการเขา้ 
ประชุม  ตามหนา้ 51 - 52 ในแบบ 56-1 น้ี 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัประวติัของกรรมการบริษทั  ตามเอกสารแนบ 1  หนา้ 155 - 170  ในแบบ 56-1 น้ี 
  การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหารและหรือผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง  ตามเอกสาร 
แนบ 1  หนา้ 173 - 176 ในแบบ 56-1 น้ี 
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  อ านาจของคณะกรรมการบริษทั  
    กรรมการสองในเจด็คนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั กรรมการลงลายมือช่ือ 
ประกอบดว้ย : 
  1. นายบุญเกียรติ     โชควฒันา     
  2. นายธรรมรัตน ์     โชควฒันา 
  3. นายมนู      ลีลานุวฒัน์ 
  4. นายสมพล  ชยัสิริโรจน ์
  5. นางสาวมญัชุสา    ธีรพงษพิ์พฒัน์ 
  6. นางกอบสุข    แสงสวสัด์ิ    
  7. ดร. สุรัตน ์  วงศรั์ตนภสัสร    

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทุกท่าน  ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและไม่มีประวติัการกระท าผิด    
เลขานุการบริษทั  :  นางดวงฤดี  มิลินทางกรู 

 บทบาท  หน้าที่  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั  
    คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์หลากหลาย มีความ 
สามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับริษทั  เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี  ความรับผิดชอบ  มีภาวะผูน้ า  มีบทบาทหนา้ท่ี 
ส าคญัในการช้ีแนะทิศทางการด าเนินงานของบริษทั  มีการก าหนดวิสยัทศันข์องบริษทัไวอ้ย่างชดัเจน  มีความเป็น 
อิสระในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ  ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ และเป้าหมาย 
ท่ีไดก้ าหนดไวใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัและผูถื้อหุน้  มีการบริหารงานโดยการก าหนดวิสยัทศัน/์พนัธกิจ   
เป้าหมาย  กลยทุธ์  แผนปฏิบติังานและงบประมาณประจ าปี  เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ พร้อมดูแลใหบ้ริษทัฯ  
มีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย  โดยน าหลกับรรษทัภิบาลมาเป็นเคร่ืองมือ ในการบริหารจดัการ  
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่กิจการ และผูถื้อหุน้ 
     คณะกรรมการบริษทัฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ  โดยก าหนดใหร้ายงานความกา้วหนา้ 
ของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษทั และการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารทุกเดือน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  พร้อมทั้งอนุมติัวิสยัทศัน์/พนัธกิจ  เป้าหมาย  กลยทุธ์  แผนงาน  และงบประมาณ
ประจ าปีของปีถดัไป 
     กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้  โดยมีโครงสร้างการ
บริหารท่ีชดัเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได ้
     ในปีท่ีผา่นมา  ไม่ปรากฏบริษทัฯ  
 - มีการกระท าท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรง 
 - มีการกระท าผิดดา้นการทุจริต หรือกระท าผิดจริยธรรม 
 - มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เน่ืองจากประเดน็การก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
 - มีกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทั เน่ืองจากความลม้เหลวในการท าหนา้ท่ีสอดส่องดูแลของ       

คณะกรรมการ 
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โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 7 ชุด ดังรายละเอยีด 
 

ช่ือ 

ระยะเวลาการ 

ด ารงต าแหน่ง 
กรรมการบริษัท 

 (ส้ินสุด31 ธ.ค.63) ( ปี ) 

คณะกรรมการ 

บริษัท 
 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 

พจิารณา 
ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ

บริหาร 
ความเส่ียง 

คณะ 

กรรมการ 
ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร 

1.   คุณบุณยสิทธ์ิ      โชควฒันา                         

  2.   คุณบุญเกียรติ               โชควฒันา 47 ประธานกรรมการ-
บริษทั และประธาน
กรรมการบริหาร 

 ประธาน    ประธานกรรมการบริษทั 
และประธานกรรมการบริหาร 

  3. คุณธรรมรัตน์                   โชควฒันา          21 กรรมการผูอ้  านวยการ 
และรองประธาน             
กรรมการบริหาร 

  ประธาน   กรรมการผูอ้  านวยการ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
และผูอ้  านวยการฝ่าย  G,N,S 

  4.   ดร.ธีระพงษ ์                     วกิิตเศรษฐ        21  ประธาน      

  5. คุณอมร             อศัวานนัท ์ *                     40             
 

  ประธาน   

  6. คุณนพพร           พงษเ์วช  6      ประธาน  

  7. ดร. อนุชิต อนุชิตานุกูล     9  เดือน         

  8. คุณมนู                                                 ลีลานุวฒัน์ 16        

  9. คุณสมพล                                                  ชยัสิริโรจน์          11        

10. คุณมญัชุสา ธีรพงษพ์ิพฒัน์  5       ผูอ้  านวยการฝ่ายส านกังานบริษทั 

11.   คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ  5        

12.   ดร. สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร  4       ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

13. คุณชยัลดา ตนัติเวชกุล  2        

14. คุณดวงพร สุจริตานุวตั         

15.   คุณรมิดา รัสเซลล์ มณีเสถียร        ผูอ้  านวยการฝ่าย  B 

16.            คุณบุษบง ม่ิงขวญัยนื        ผูอ้  านวยการฝ่าย  H 

17. คุณวิริทธ์ิพล ชยัถาวรเสถียร        ผูอ้  านวยการฝ่าย  I 

18. คุณนงลกัษณ์ เตชะบุญเอนก        ผูอ้  านวยการฝ่าย  M, O 

19.       ดร.เพญ็นภา ธนสารศิลป์        ผูอ้  านวยการฝ่าย  V 

20.   คุณณัฐพฒัน์ เพช็รรัตนาภรณ์        ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน และ
ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการขาย 

21. คุณเยาวลกัษณ์ นามกรณ์         

22. คุณโยธิน สุวรรณเกษร์         

23. ดร.จีรภทัร เจริญชยักรณ์         

24. คุณดวงฤดี มิลินทางกูร         

รวม  12 4 3 5 8 5 10 
หมายเหตุ  :  1.    กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทุกท่าน  ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย และไม่มีประวติักระท าผิด 
   2. * กรรมการตรวจสอบ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษทั 

      #   3   เขา้เป็นประธานกรรมการสรรหา   15 พฤษภาคม 2563 
      #   7   เขา้เป็นกรรมการบริษทั      9 เมษายน 2563        
      #  13   เขา้เป็นกรรมการธรรมาภิบาล          15 พฤษภาคม 2563 
                   #  14   ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบ       9 เมษายน 2563       
      #  17   เขา้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง         15 พฤษภาคม 2563 
      #  20   เขา้เป็นผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการขาย           1  เมษายน 2563 
      #  23   เขา้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง         15 พฤษภาคม 2563 
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การประชุมคณะกรรมการ 

ในปี 2563  การเขา้ประชุมของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 55 ปี พ.ศ. 2563  สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือ 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม  * 
การเข้าประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้น 
คร้ังที่  55 

ปี พ.ศ. 2563 

กรรมการ 
บริษัท 
รวม 12 

คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 
รวม 10 

คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
พจิารณา 

ค่าตอบแทน 
รวม 2 คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
สรรหา 

 
รวม 3 คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 
รวม 12 คร้ัง/ปี 

กรรมการ  
ธรรมาภิบาล  

 
รวม 8 คร้ัง/ปี 

กรรมการบริหาร 
Primary 
Meeting 

รวม 21 คร้ัง/ปี 

Secondary 
Meeting 

รวม 23 คร้ัง/ปี 

  1.   คุณบุณยสิทธ์ิ      โชควฒันา                 - - - 3/3 - - - -  
  2.   คุณบุญเกียรติ               โชควฒันา 12/12 - 2/2 3/3 - - 18/21 20/23  
  3. คุณธรรมรัตน์                   โชควฒันา          11/12 - 2/2 3/3 11/12 - 19/21 20/23  
  4. ดร.ธีระพงษ ์                     วกิิตเศรษฐ        12/12 10/10 - - - - - -  
  5. คุณอมร             อศัวานนัท ์                       11/12 10/10 - - 12/12 - - -  
  6. คุณนพพร           พงษเ์วช 11/12 10/10 - - - 8/8 - -  
  7. ดร. อนุชิต อนุชิตานุกูล   - - - - - - - -  
  8. คุณมนู                                                 ลีลานุวฒัน์ 12/12 - - 3/3 - - - -  
  9. คุณสมพล                                                  ชยัสิริโรจน์          10/12 - - - - - - -  
10. คุณมญัชุสา ธีรพงษพ์ิพฒัน์ 12/12 - 2/2 3/3 12/12 8/8 21/21 23/23  
11. คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ 12/12 - - - - - - -  
12. ดร. สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 12/12 - - - - - 21/21 20/23  
13. คุณชยัลดา ตนัติเวชกุล 11/12 - - - - - - -  
14. คุณดวงพร สุจริตานุวตั 10/12 9/10 - - - - - - - 
15.   คุณรมิดา  รัสเซลล ์ มณีเสถียร - - - - - - 18/21 20/23 - 
16. คุณบุษบง ม่ิงขวญัยนื - - - - - - 21/21 20/23 - 
17. คุณวิริทธ์ิพล ชยัถาวรเสถียร - - - - - - 15/21 14/23  
18. คุณนงลกัษณ์ เตชะบุญเอนก - - - - - - 18/21 22/23 - 
19. ดร.เพญ็นภา ธนสารศิลป์ - - - - - - 19/21 23/23 - 
20.   คุณณัฐพฒัน์ เพช็รรัตนาภรณ์ - - - - - 8/8 21/21 22/23  
21. คุณคณิศร  สุยะนนัทน์ - - - - - - - - - 
22. คุณกิตยาภรณ์ ชยัถาวรเสถียร - - - - - - - -  
23. คุณสวสัด์ิ โพธ์ิสินสมวงศ ์ - - - - - - - - - 
24. คุณฐิติภูมิ โชควฒันา - - - - - - - - - 
25. คุณเยาวลกัษณ์ นามกรณ์ - - - - 12/12 - - -  
26. คุณโยธิน สุวรรณเกษร์ - - - - 12/12 - - - - 
27. ดร.จีรภทัร เจริญชยักรณ์ - - - - - - - - - 
28. คุณดวงฤดี มิลินทางกูร - - - - 12/12 8/8 - -  
29. คุณไพโรจน์ หิรัญวงศส์วา่ง - - - - - - - - - 

รวม 12 4 3 5 8 5 10 10 18    
 หมายเหตุ  :     #     7   เขา้เป็นกรรมการบริษทั      9 เมษายน 2563        
     #  13   เขา้เป็นกรรมการธรรมาภิบาล          15 พฤษภาคม 2563 
                              #  14  ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบ     9 เมษายน 2563          
     #  17   เขา้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง         15 พฤษภาคม 2563 
     #  20   เขา้เป็นผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการขาย           1  เมษายน 2563 
     #  27   เขา้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง         15 พฤษภาคม 2563 
     #  29   ไม่ไดเ้ป็นผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการขาย         31  มีนาคม  2563 
            *  จ านวนคร้ังท่ีกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเขา้ประชุม  นบัตามอายปีุกรรมการท่ีไดรั้บคดัเลือกจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีของบริษทั    
        โดยนบัจากวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอยูใ่นช่วงเดือนเมษายนของทุกปี (ซ่ึงไม่ตรงกบัปีปฏิทิน) 
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2. ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2563 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวน  14  ท่าน  ดงัน้ี 

ช่ือ   ต าแหน่ง* 
1. คุณบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการบริหาร 
2. คุณธรรมรัตน ์ โชควฒันา กรรมการผูอ้  านวยการ รองประธานกรรมการบริหารและ

ผูอ้  านวยการฝ่าย G, N, S 
3. คุณมญัชุสา ธีรพงษพิ์พฒัน์ กรรมการ และผูอ้  านวยการฝ่ายส านกังานบริษทั 
4. ดร.สุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ และผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. คุณรมิดา รัสเซลล ์ มณีเสถียร ผูอ้  านวยการฝ่าย  B 
6. คุณบุษบง ม่ิงขวญัยืน ผูอ้  านวยการฝ่าย  H 
7. คุณวิริทธ์ิพล ชยัถาวรเสถียร ผูอ้  านวยการฝ่าย  I 
8. คุณนงลกัษณ์  เตชะบุญเอนก ผูอ้  านวยการฝ่าย  M, O 
9. ดร. เพญ็นภา   ธนสารศิลป์ ผูอ้  านวยการฝ่าย  V 

10. คุณณฐัพฒัน ์ เพช็รรัตนาภรณ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน  
และผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการขาย 

11. คุณคณิศร   สุยะนนัทน์ ผูอ้  านวยการฝ่าย  A 
12. คุณกิตยาภรณ์   ชยัถาวรเสถียร ผูอ้  านวยการฝ่าย  D 
13. คุณสวสัด์ิ โพธ์ิสินสมวงศ ์ ผูอ้  านวยการฝ่าย  W 
14. คุณฐิติภูมิ โชควฒันา ผูอ้  านวยการฝ่าย  X 

 
                หมายเหตุ  : #  10  เขา้เป็นผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการขาย   1 เมษายน 2563 
      คุณไพโรจน์  หิรัญวงศส์วา่ง  ไม่ไดเ้ป็นผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการขาย   31  มีนาคม   2563      

   *  ผูบ้ริหารของบริษทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัประวติัของผูบ้ริหาร  ตามเอกสารแนบ 1  หนา้ 155 - 170 ในแบบ 56-1 น้ี  
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 บริษทัฯ มุ่งเนน้การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในทุกมิติ  โดยมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบ  ตามโครงสร้างการจดั
องคก์รของบริษทั  ณ 31 ธนัวาคม 2563  และไดเ้ผยแพร่ผา่นทาง  Website  ของบริษทั  http://www.icc.co.th 
  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 -  คือ ผูบ้ริหารของบริษทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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  

COMPANY SECRETARY 

VISION COMMITTEE 

HUMAN RESOURCE 
COMMITTEE 

CORPORATE AFFAIRS 

ISO STEERING COMMITTEE 

REGIONAL BUSINESS 
DEVELOPMENT COMMITTEE 

CORPORATE SYSTEM 
DEVELOPMENT 

INTERNAL AUDIT 

 

PRESIDENT AND             
VICE EXECUTIVE CHAIRMAN 

 and  

EXECUTIVE COMMITTEE 

COMPANY’S BOARD 

AUDIT COMMITTEE 

RISK MANAGEMENT 

COMMITTEE 

REMUNERATION COMMITTEE 

NOMINATION COMMITTEE 

CORPORATE GOVERNANCE 
COMMITTEE 

EXECUTIVE CHAIRMAN (CEO) 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

   

หนำ้  55 

 

การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษทัและบริษทัในเครือ    
 - การถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัเพ่ิมข้ึน/ ลดลงในปีท่ีผา่นมา  
  (รวมการถือหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 
   ณ 31 ธันวาคม  

      2563                  2562 เพิม่ (ลด) 
   กรรมการ/

ผู้บริหาร 
คู่สมรส/บุตรท่ียัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ/ 

บ. เกีย่วข้อง 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส/บุตรท่ียัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ/ 

บ. เกีย่วข้อง 

 

  1. คุณบุญเกียรติ โชควฒันา   5,944,300 427,790   5,903,810  167,790      300,490  
  2. คุณธรรมรัตน์ โชควฒันา   1,787,210  48,666   1,787,210  64,501      (15,835)  
  3. ดร. ธีระพงษ ์ วกิิตเศรษฐ - - - - - 
  4. คุณอมร อศัวานนัท ์ - - - - - 
  5. คุณนพพร พงษเ์วช - - - - - 
  6. คุณดวงพร สุจริตานุวตั - - - - - 
  7. ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล - - - - - 
  8. คุณมนู ลีลานุวฒัน์ - 12,440 - 12,440 - 
  9. คุณสมพล ชยัสิริโรจน์        63,340  -        63,340  - - 
10. คุณมญัชุสา ธีรพงษพ์ิพฒัน์        12,510  -        12,510  - - 
11. คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ          1,420  -          1,420  - - 
12. ดร. สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร        20,000  -        20,000  -  
13. คุณชยัลดา ตนัติเวชกุล        83,450  -        83,450  - - 
14. คุณรมิดา รัสเซลล ์ มณีเสถียร       10,000  -       10,000  -  - 
15. คุณบุษบง ม่ิงขวญัยนื 680 - 680 - - 
16. คุณวริิทธ์ิพล ชยัถาวรเสถียร - - - - - 
17. คุณนงลกัษณ์ เตชะบุญเอนก - - - - - 
18. ดร. เพญ็นภา ธนสารศิลป์ 6,100 10,000 6,100 10,000 - 
19. คุณณัฐพฒัน์ เพช็รรัตนาภรณ์ 10,000 - 10,000 - - 
20. คุณคณิศร สุยะนนัทน ์ 540 - 540 - - 
21. คุณกิตยาภรณ์ ชยัถาวรเสถียร 5,985,160 - 5,985,160 - - 
22. คุณสวสัด์ิ โพธ์ิสินสมวงศ ์ - - - - - 
23. คุณฐิติภูมิ โชควฒันา 1,465,600 - 1,465,600 - - 
24. คุณไพโรจน์ หิรัญวงศส์วา่ง - - 6,970 - (6,970) 
   รวม 15,390,310 498,896 15,356,790 254,731    277,685 
หมายเหตุ:   #     1   ปี 2563  เพิ่มบริษทัเก่ียวขอ้ง  1  บริษทั 
                    #     2   บุตรบรรลุนิติภาวะ  1 คน 
                    #     6   ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริษทั           9  เมษายน  2563 
                    #     7   เขา้เป็นกรรมการบริษทั               9  เมษายน  2563 
     #   19   เขา้เป็นผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการขาย    1  เมษายน  2563              
     #   24   ไม่ไดเ้ป็นผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการขาย   31  มีนาคม  2563              
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 - การถือหุน้ของกรรมการในบริษทัในเครือ     
  - ไม่มี - 
 

 3.  เลขานุการบริษทั 
 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคุณดวงฤดี  มิลินทางกรู  ซ่ึงเป็นผูมี้คุณวฒิุและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม  เป็นผูรั้บผิดชอบ 
ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทัตั้งแต่วนัท่ี  1  กนัยายน 2552   เพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษทัด าเนินไปอยา่งมี 
ประสิทธิภาพตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 เลขานุการบริษทัมหีน้าที่และความรับผดิชอบ  ดังนี ้
 1.   ใหค้  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษทั และ 
ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัแก่กรรมการ 
 2.   ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการ ดูแล และประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑ ์ 
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมทั้งด าเนินการใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั 
 3. จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั   
และขอ้พึงปฏิบติัต่าง ๆ 
 4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้   และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามใหมี้การ
ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 5. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล ก.ล.ต.  และตลาดหลกัทรัพยแ์ละประเทศไทย  และดูแลให ้
มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อสาธารณชน ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต.  
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
 6. จดัท าและเกบ็รักษาเอกสาร  ดงัต่อไปน้ี 
 -   ทะเบียนกรรมการ 
 -   หนงัสือนดัประชุม / รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 -   หนงัสือนดัประชุม / รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 -  รายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทั ของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
 -  รายงานประจ าปี 
 -   แบบ 56-1 
 7. เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร   พร้อมจดัส่งส าเนารายงาน  
ใหป้ระธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7  วนัท าการ นบัตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ ได ้
รับทราบรายงาน  
 8.  จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 
 9. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้  และข่าวสารของบริษทั  อยา่ง
สม ่าเสมอและครบถว้น 
         10.  ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บ 
มอบหมายจากบริษทั 
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 ประวตัโิดยสังเขป 
 ช่ือ-นามสกลุ : นางดวงฤดี  มิลินทางกรู 
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ (การตลาด)   

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ประวตักิารฝึกอบรม : 1. หลกัสูตรนกับริหารยทุธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก : THE MASTER รุ่น 4 
    จดัโดยสถาบนัยทุธศาสตร์เชิงบวก 
   2. Company Secretary Program  (CSP  31/2009) 
      3. Financial Statements for Directors  (FSD  6/2009) 
       จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
      4. Registered Lead Auditor  (QMS, EMS, SA 8000)  จดัโดย ไอ อาร์ ซี เอ  ประเทศ

องักฤษ 
      5. จริยธรรม กบัความยัง่ยืนองค์กร จดัโดย บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 
      6. กฎหมาย Transfer Pricing (พ.ร.บ. แกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากร (ฉบบัท่ี 47)  

พ.ศ. 2561) จดัโดย ชมรมบริหารบญัชีและการเงินเครือสหพฒันฯ 
      7. กฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
        ประสบการณ์ท างาน : ปัจจุบนั 
      1. กรรมการ  คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
      2. กรรมการเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
      3.  ผูจ้ดัการหน่วยงานพฒันาระบบ  (Corporate System Development Manager) 
      4. ผูจ้ดัการบริหารระบบคุณภาพ  ISO 9001 

5. เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
      6.  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
      7. เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
      8. เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

      อดีต 
      2532-2538 Sales & Marketing ; Bayer Thai Co., Ltd. 
      2538-2545 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  SGS (Thailand) Ltd. 
      2545-2546 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  RWTUV (Thailand) Ltd. 
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 4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ในปี  2563  ส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2562 
  (ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ย เงินบ าเหน็จ เบ้ียประชุม (A) 
   ค่าตอบแทนกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  ประกอบดว้ย  เบ้ียประชุม  (B) 

ช่ือ - นามสกุล 

* ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 

ต  าแหน่ง 

(A) 
คณะกรรมการ

บริษทั 

(B) 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการ       

ธรรมาภิบาล 

(B)  
คณะกรรมการ

พิจารณา
ค่าตอบแทน/

กรรมการสรรหา/
กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

รวม 

  1. คุณบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหา 

1,120,000 

  

 40,000 1,160,000 

  2. ดร.ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

496,000 100,000 
  

 596,000 

  3. คุณธรรมรัตน์ โชควฒันา กรรมการผูอ้  านวยการ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

1,088,000    

  

128,000 1,216,000 

  4. คุณอมร อศัวานนัท ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 438,000 80,000 96,000 614,000 

  5. คุณนพพร พงษเ์วช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

 438,000 144,000    582,000 

  6. คุณมนู ลีลานุวฒัน์ กรรมการบริษทั 
กรรมการสรรหา 

446,000   24,000 470,000 

  7. คุณสมพล ชยัสิริโรจน์ กรรมการบริษทั 430,000     430,000 
  8. คุณมญัชุสา ธีรพงษพิ์พฒัน์ กรรมการบริษทั   กรรมการสรรหา 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการธรรมาภิบาล 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

446,000 64,000 136,000 646,000 

  9. คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ กรรมการบริษทั 446,000   446,000 
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หมายเหตุ  :  *  นบัตามอายปีุกรรมการท่ีไดรั้บคดัเลือกจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีของบริษทั  โดยนบัจากวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอยูใ่นช่วง 
เดือนเมษายนของทุกปี (ซ่ึงไม่ตรงกบัปีปฏิทิน)  

   #  11  เขา้เป็นกรรมการบริษทั     22  เมษายน  2562  
   #  12  ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริษทั   9  เมษายน  2563  
 

  (ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารส่ีรายแรกรองจากผูจ้ดัการลงมา   และผูบ้ริหารในระดบั 
เทียบเท่ารายท่ีส่ี ทุกราย  รวม 14  ท่าน  เท่ากบั  50,899,974.- บาท  โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป เงินเดือน เงินอุดหนุน   
เบ้ียเล้ียง  เบ้ียประชุม 

 2. ค่าตอบแทนอ่ืน 
  -   ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหาร - ไม่มี - 
 - ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 
 เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
 บริษทัฯ จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530  โดยจดัตั้ง ณ วนัท่ี  3  
มิถุนายน  2539 ทะเบียนเลขท่ี  41/2539  และมอบหมายใหผู้จ้ดัการรับอนุญาตเป็นผูจ้ดัการกองทุนน้ี  โดยหกัจาก
เงินเดือนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารส่วนหน่ึง   และบริษทัฯ จ่ายสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ายใหก้รรมการบริหาร
และผูบ้ริหารในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบการท่ีก าหนด 
 หลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ    
 1. ในการท าหนา้ท่ีกรรมการบริษทั 

 ค่าตอบแทนประจ าปี  (เงินบ าเหน็จ) จ่ายใหก้รรมการบริษทัทุกคน 
 เบ้ียประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการบริษทัท่ีเขา้ประชุม 

- ประธานกรรมการบริษทั   10,000  บาท/คร้ัง 
- กรรมการบริษทั คนละ 8,000  บาท/คร้ัง 

 ค่าต าแหน่ง จ่ายเฉพาะประธานกรรมการบริษทั 

 
 

  
 

    

ช่ือ - นามสกุล 

* ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 

ต  าแหน่ง 

(A) 
คณะกรรมการ

บริษทั 

(B) 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการ       

ธรรมาภิบาล 

(B)  
คณะกรรมการ

พิจารณา
ค่าตอบแทน/

กรรมการสรรหา/
กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

รวม 

10. ดร. สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการบริษทั 446,000   446,000 
11. คุณชยัลดา ตนัติเวชกุล กรรมการบริษทัและกรรมการธรรมาภิบาล 438,000   438,000 

12. คุณดวงพร สุจริตานุวตั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  430,000            72,000   502,000 

รวม 6,662,000 460,000 424,000 7,546,000 
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 2. ในการท าหนา้ท่ีกรรมการตรวจสอบ 

 เบ้ียประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบท่ีเขา้ประชุม 
   -  ประธานกรรมการ 10,000  บาท/คร้ัง 
   - กรรมการ คนละ   8,000  บาท/คร้ัง 
 3. ในการท าหนา้ท่ีกรรมการสรรหา  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการ- 
บริหารความเส่ียง จ่ายเป็นเบ้ียประชุม เฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุม  คนละ 8,000 บาท/คร้ัง  
ผลประโยชน์ตอบแทน  หุ้น  หุ้นกู้  ที่กรรมการได้รับจากบริษัทในปี 2563  
 - ไม่มี - 
สิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่กรรมการได้รับ 
 - ไม่มี - 
รายละเอยีดที่กรรมการแจ้งต่อบริษทั  

 ส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม  ในสญัญาใดๆ ท่ีบริษทัท าข้ึนระหวา่งรอบปีบญัชี 
  - ไม่มี - 

 5. บุคลากร 
 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ มีพนกังานทั้งหมด 4,318 คน  และจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน  จ านวน
ทั้งส้ิน 1,091,389,370.-  บาท  โดยเป็นผลตอบแทนในรูปเงินเดือน  ค่าคอมมิชชัน่  ค่าพาหนะ  เบ้ียเล้ียง  ค่าล่วงเวลา   
เงินรางวลัเป้าหมาย  เงินอุดหนุน  รวมทั้งค่าตอบแทนระยะสั้นและระยะยาว  ในรูปแบบของเงินเกษียณ  และกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ 

- ค่าตอบแทนพนกังาน 
    บริษทัฯ และพนกังานร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530   
โดยจดัตั้ง ณ วนัท่ี  3  มิถุนายน  2539  ทะเบียนเลขท่ี  41/2539  และมอบหมายใหผู้จ้ดัการรับอนุญาตเป็นผูจ้ดัการ 
กองทุนน้ี  โดยหกัจากเงินเดือนพนกังานส่วนหน่ึงและบริษทัฯ จ่ายสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ายใหพ้นกังานในกรณี 
ท่ีออกงานตามระเบียบการท่ีก าหนด 

  จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

รายการ 
จ านวนพนักงาน  

(คน) 
ค่าตอบแทนพนักงาน   

(บาท) 

พนกังานส านกังาน 1,410    609,397,990 
พนกังานขาย 2,908    481,991,380 

รวม 4,318 1,091,389,370 
            การเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญัหรือมีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3  ปี  
ท่ีผา่นมา     - ไม่มี - 
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           นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

   คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานวา่เป็นทรัพยากรท่ีมีค่า  และเช่ือมัน่วา่พนกังาน   
คือ   หวัใจส าคญัในการบริหารองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ  บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการสรรหา  การดูแลดา้น
ผลตอบแทน  สวสัดิการ  สิทธิประโยชน ์ และการพฒันาความรู้ใหก้บัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง   จึงก าหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาความรู้  ศกัยภาพ  ของพนกังาน  โดยยึดหลกัของความเท่าเทียม  ความโปร่งใส   
เป็นธรรม  การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน  และการเสริมสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกนั   เพ่ือสร้างความสามคัคี 
และความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์รอยา่งย ัง่ยืนในระยะยาว  โดยก าหนดกิจกรรม และโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การน าไปสู่องคก์ร  innovation   นอกจากน้ียงัเปิดใหพ้นกังานสามารถสืบหาขอ้เทจ็จริงขององคก์รจากระบบ
อินทราเน็ต  เพ่ือใหพ้นกังานมีความเขา้ใจร่วมกนั  ปลูกจิตส านึก  และจริยธรรมใหก้บัพนกังาน  เพ่ือใหพ้นกังาน 
มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  และใชเ้คร่ืองมืออิเลก็ทรอนิกส์อยา่งระมดัระวงั  รวมถึงสามารถน าเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ  มาใชข้บัเคล่ือนธุรกิจไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย     
   นอกจากการพฒันาพนกังานใหส้ามารถเติบโตในสายอาชีพแลว้ บริษทัฯ ยงัเห็นความส าคญัของการดูแล
พนกังานทุกคนในองคก์รดว้ยการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม  จึงไดจ้ดัตั้งนโยบายค่าตอบแทนพนกังานหน่ึงในกลยทุธ์ 
เพ่ือรักษาพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์ร  โดยใช ้ Balance Scorecard  ในการก าหนดดชันีช้ีวดั 
ผลการด าเนินงานระดบัองคก์ร (Corporate KPI)  เพ่ือใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  รวมถึงก าหนดค่าตอบแทน 
ใหก้บัผูบ้ริหาร  และพนกังาน  ตามผลการปฏิบติังาน  โดยพิจารณา 4  มิติ  คือ  มิติทางการเงิน  มิติดา้นลูกคา้  มิติดา้น
กระบวนการภายใน  และมิติดา้นการเรียนรู้และพฒันา โดยจะพิจารณาถึงผลส าเร็จขององคก์ร  ความสอดคลอ้งกบั
สภาวะเศรษฐกิจ  และเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัและยึดหลกัความเท่าเทียมกนั 
   นโยบายและกิจกรรมในการพฒันาพนกังาน  ตามรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนปี  2563  ของบริษทั   
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9.    การก ากบัดูแลกจิการ   
      คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน บนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี โดยอาศยัความรู้  ความรอบคอบ  และความระมดัระวงัในการ
ด าเนินงาน   โดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  และใหค้วามส าคญัต่อการสร้างระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   
  โดยมีความเช่ือมัน่วา่การมีระบบบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได ้ตลอดจนมีการถ่วงดุลอ านาจและ
ระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกบัการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้
และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  และไม่เก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออ้ม  จะเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างใหอ้งคก์รมีภูมิคุม้กนัท่ีดีและสร้างความเจริญเติบโตอยา่งสมดุลและยัง่ยืนในระยะยาว 
  คณะกรรมการบริษทั  มอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาล   ก ากบัดูแลและส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานของ
บริษทัสอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  
ผูบ้ริหาร และพนกังาน พร้อมมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติั  เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ไดมี้การน าไปใชใ้นการท างาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
 แนวปฏิบัติทีด่ีของหลกัการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทั  จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  เพ่ือใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และ 
พนกังานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
 1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน  มุ่งมัน่ท่ีจะน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมใน 
การด าเนินธุรกิจ   และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไปปฏิบติัในการด าเนินงานของบริษทั  
 2. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกคน  ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ   ระมดัระวงั  
ซ่ือสตัยสุ์จริต  โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3. ด าเนินการใหโ้ครงสร้างการจดัการของบริษทัมีการก าหนดอ านาจ   หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการแต่ละคณะและผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน   
 4. ด าเนินการใหมี้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม รวมถึงการ 
มีระบบบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้
 5. ด าเนินการใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอ  เช่ือถือได ้ และทนัเวลา  ตราบเท่าท่ีไม่กระทบ    
ต่อประโยชนอ์นัชอบธรรมของบริษทั 
 6. ตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้  ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
 7. ด าเนินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ชุมชน  สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 8. มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยการรับฟัง 
และทบทวนตนเอง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการบริหารและสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
 9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส านึกอนัดีงาม  ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมัน่ 
ในการพฒันาและยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
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      10. ต่อตา้นการทุจริต  การคอร์รัปชัน่ ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 
      11. ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชนด์ว้ยความรอบคอบและมีเหตุผล  โดยยึดถือประโยชนข์อง 
บริษทัเป็นท่ีตั้ง 
 

9.2 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรับบริษทัจดทะเบยีน ปี 2560  ไปปรับใช้ 
   การทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี  
  คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหมี้การทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั  เป็นประจ าทุกปี 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  เพ่ือพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑใ์หม่อยา่งต่อเน่ือง   และทนัสมยัต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 
  ในปี  2563  บริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมต่างๆ  และเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ 
 1. คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการยกระดบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั   เพ่ือให ้
สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560  (CG Code)  ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ จึงจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี  ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี  2560  (CG Code)  ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   
เม่ือวนัท่ี 12  เมษายน 2562 ประกอบดว้ย 

 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี       
 หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  8  หลกัปฏิบติั 

  หลกัปฏิบติัท่ี 1     ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในฐานะ  
    ผูน้  าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน  

      หลกัปฏิบติัท่ี 2   ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
      หลกัปฏิบติัท่ี 3   เสริมสร้างคณะกรรมการบริษทัท่ีมีประสิทธิผล 
      หลกัปฏิบติัท่ี 4   สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
      หลกัปฏิบติัท่ี 5   การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
      หลกัปฏิบติัท่ี 6   ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
      หลกัปฏิบติัท่ี 7   รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
      หลกัปฏิบติัท่ี 8   สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

 จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
 จรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน 

พร้อมน า  CG Code  ไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัแลว้  และก าหนดใหมี้การทบทวนเป็น 
ประจ าทุกปี   อยา่งนอ้ยปีละ  1  คร้ัง  ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เม่ือวนัท่ี  15  มกราคม  2564  ไดพิ้จารณา 
ทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัแลว้  เห็นวา่ยงัเป็นไปตามแนวทางและสอดคลอ้งกบัหลกัการ 
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560  (CG Code) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย ์ พร้อมมีการน า  CG Code  ไปปรับใชใ้หเ้หมาะกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั   
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  และไดจ้ดัท า  “หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี”  (ฉบบัปรับปรุงใหม่)  ใชแ้ทนฉบบัเดิม เพ่ือใหส้อดคลอ้ง 
กบัทิศทางการด าเนินธุรกิจ  เป้าหมายธุรกิจ  งบประมาณประจ าปี  ใหค้รอบคลุม  เศรษฐกิจ  สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม   
เพ่ือใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังานของบริษทัทุกคนรับทราบ  และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน   
      ซ่ึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  (ฉบบัปรับปรุงใหม่)  สามารถดูรายละเอียดทั้งหมดไดจ้าก  Website   
ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) 
 2.  รางวลัแห่งความภาคภูมิใจ 
   2.1  ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน  (Corporate Governance Report  of  Thai  

Listed Companies)  จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจาก   
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  จดัอยูใ่นระดบั  “ดีเลิศ” (ระดบั  5  ดาว)  

       ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี  4 
   2.2  ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี  2563  จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย         
     จดัอยูใ่นระดบั  “ดีเลิศ” 
 
  การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้ าองคก์ร  เขา้ใจประโยชนแ์ละหลกัปฏิบติัตาม 
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ส าหรับบริษทัจดทะเบียน  ปี  2560  (CG Code)  ในการน าไปใชส้ร้างคุณค่าใหก้บั 
กิจการอยา่งย ัง่ยืน   
  ในปี  2563  คณะกรรมการบริษทั  จึงก าหนดใหน้ าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  8  หลกัปฏิบติั  (CG Code)  
มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัธุรกิจ  ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหาหลกัการก ากบัดูแลกิจการ  5  หมวด  ดงัน้ี  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของผูถื้อหุน้และเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของ  เพ่ือดูแล
ปกป้องคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานโดยเท่าเทียมกนั ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่ง 
เท่าเทียมกนั  เป็นธรรม ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  ค านึงถึงสิทธิ 
ของผูถื้อหุน้ตามกฎหมาย ไม่ละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้  สนบัสนุนและส่งเสริมผูถื้อหุน้ ทุกกลุ่ม
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้  ไดแ้ก่  
 - สิทธิในความเป็นเจา้ของหุน้  การซ้ือขายและการโอนหุน้ 
 - สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
 - สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  
 - สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 
 - สิทธิในการรับเงินปันผลอยา่งเท่าเทียมกนั 
 - สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษทัและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 
 - สิทธิในการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี   
 - สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้และสิทธิท่ีจะไดรั้บสารสนเทศ

อยา่งเพียงพอ  ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 
 - สิทธิในการไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัในการรับซ้ือหุน้คืนโดยบริษทั 
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            นอกเหนือจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้แลว้   คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้รับทราบขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนัและทัว่ถึง  และ
ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ เพ่ือส่งเสริมสิทธิของผูถื้อหุน้และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้  ดงัน้ี 
  1.1   สิทธิในการรับทราบข้อมูล    
                  ผูถื้อหุน้มีสิทธิรับทราบขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั  โดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ website ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)  
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีช่องทางท่ีจะไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัมากข้ึน 
  1.2   สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
                   คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปีภายใน 120 วนั  
นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั  โดยจดัประชุมในวนั เวลา สถานท่ี   และวิธีการ  ท่ีเหมาะสม สะดวกต่อการ 
เดินทาง และไม่เป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วมประชุม  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการติดตาม ดูแลผลการด าเนินงาน 
ของบริษทั     
    ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น  
    ในปี  2563  จากวิกฤตการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  2019 (COVID-19)  
และรัฐบาลประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตทอ้งท่ีทัว่ราชอาณาจกัร  และกรุงเทพมหานครสัง่ปิดสถานท่ีต่าง  ท่ีมี
ความเส่ียงท่ีจะเกิดการแพร่ระบาดเป็นการชัว่คราว  พร้อมขอความร่วมมือใหพิ้จารณาถึงความจ าเป็นในการจดักิจกรรม 
ท่ีมีลกัษณะของการรวมกลุ่มคนเป็นจ านวนมาก  ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีจะท าใหก้ารแพร่ระบาดเกิดข้ึน  และกระจายสู่บุคคล
ทัว่ไปโดยง่าย  ส่งผลใหบ้ริษทัฯ จ าตอ้งเล่ือนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  2563  จากวนัท่ี  22  เมษายน  2563   
เป็นวนัท่ี  3  สิงหาคม  2563 
    ซ่ึงบริษทัฯ  จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้  คร้ังท่ี  55  ปี พ.ศ. 2563  ในวนัท่ี  3  สิงหาคม  2563  ณ 
โรงแรมอวานี  พลสั  ริเวอร์ไซด ์ กรุงเทพฯ  
                       1. แจง้มติวาระและรายละเอียดเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่น
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ตั้งแต่วนัท่ี  12  มิถุนายน  2563  ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ประมาณ  45  วนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาในการศึกษารายละเอียดในการเขา้ร่วมประชุม  พร้อมเผยแพร่
ผา่น website ของบริษทั (http://www.icc.co.th) 
                       2.   เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมทั้งหมดท่ีมีขอ้มูล 
เหมือนกบัขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปเอกสารทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ  ใน website ของบริษทั  
ล่วงหนา้มากกวา่  30 วนัก่อนวนัประชุม  โดยเปิดเผยตั้งแต่วนัท่ี  30  มิถุนายน  2563  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทั้งชาวไทยและ 
ต่างชาติสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวกรวดเร็ว และมีเวลาพิจารณาขอ้มูลมากยิ่งข้ึน 
                      3. จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ  
ซ่ึงมีทั้งขอ้เทจ็จริง และเหตุผลระบุวา่เป็นเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ   หรือเพ่ือพิจารณาอนุมติั   รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน   พร้อมเอกสารประกอบการประชุม   เช่น   รายงานประจ าปี  
(รูปแบบ QR Code) งบการเงิน หนงัสือมอบฉนัทะแบบ  ข. ขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ แผนท่ี
สถานท่ีจดัประชุม  ค าอธิบายเอกสารและหลกัฐานท่ีจ าเป็นท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งน ามาแสดง   และวิธีการเขา้ร่วมประชุม 
เพ่ือรักษาสิทธิ   รวมทั้งขอ้บงัคบัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้  ซ่ึงมีขอ้มูลครบถว้นเพียงพอให้ 
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ผูถื้อหุน้ใชป้ระกอบการตดัสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  24  วนั  ซ่ึงเกิน
กวา่มาตรฐานก าหนด  โดยส่งวนัท่ี 10  กรกฎาคม  2563  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาล่วงหนา้  อีกทั้งลงประกาศโฆษณา
หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในหนงัสือพิมพไ์ทยติดต่อกนั  3  วนั  ตั้งแต่วนัท่ี  23 - 29  กรกฎาคม  2563                          
   กรณีผูถื้อหุน้ต่างชาติหรือผูล้งทุนสถาบนั  บริษทัฯ  ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมชุดภาษาองักฤษไปพร้อมกบัชุดภาษาไทย  เพ่ือส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกประเภทรวมนกัลงทุน
สถาบนัเขา้ร่วมประชุม  นอกจากน้ี  ผูถื้อหุน้ยงัสามารถดูรายละเอียดทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัการประชุมไดจ้าก  website  
ของบริษทั (http://www.icc.co.th) 
    ในปี  2563  มีผูถื้อหุน้ต่างชาติ  และผูล้งทุนสถาบนัมอบฉนัทะใหก้รรมการตรวจสอบ  
ประชุมแทน 4 ราย  
      นอกจากน้ีผูถื้อหุน้สามารถ  Download  หนงัสือมอบฉนัทะท่ีไดจ้ดัท า และปฏิบติัตามประกาศ
ของกระทรวงพาณิชย ์ ซ่ึงมี  3  แบบ  คือแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือกหนงัสือมอบฉนัทะแบบใด
แบบหน่ึง   
                  4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการประชุม  ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นและตั้งค าถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  โดยใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเร่ือง  เพ่ือบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และ / หรือเสนอบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  
     ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้  ปี  2563    บริษทัฯ เพ่ิมสิทธิใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี  55  ปี พ.ศ. 2563  และเสนอบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ล่วงหนา้
ก่อนการประชุม ตั้งแต่วนัท่ี 1 - 30  ธนัวาคม  2563  โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางของ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษทั   เม่ือครบก าหนดระยะเวลา  ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเร่ือง
ดงักล่าวทั้ง  2  เร่ือง 
             นอกจากน้ีบริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามเก่ียวขอ้งกบัการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุม  มากกวา่  30 วนั   โดยส่งผา่น  E - mail : iccset@icc.co.th  หรือโทรสารของบริษทั : 0-2294-1155  ใน
หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมเผยแพร่บน website ของบริษทั (http://www.icc.co.th)  ซ่ึงในปี  2563  ผูถื้อหุน้ 
ไม่มีการส่งค าถามล่วงหนา้  
       วนัประชุมผู้ถือหุ้น  
        1. คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และใหค้วามส าคญัต่อการประชุม 
ผูถื้อหุน้ โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคน  และผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ร่วมประชุม
ทุกคร้ัง  หากไม่ติดภารกิจ  หรือเจบ็ป่วย เพ่ือพบปะและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัพร้อมตอบ
ค าถามของผูถื้อหุน้        
      ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ปี  2563  กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมครบ  12  คน คิด
เป็น  100.00%  ซ่ึงประธานกรรมการบริษทั  ประธานกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เขา้ร่วมประชุม  รวมทั้งกรรมการ-
บริหาร  และฝ่ายจดัการ  เขา้ร่วมประชุม  และผูบ้ริหารสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน  รวมทั้งผูส้อบบญัชี 
ของบริษทัเขา้ร่วมประชุมดว้ย  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้ พร้อมบนัทึกรายช่ือและต าแหน่งของ
คณะกรรมการทุกคณะ  และผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นรายงานการประชุม  ซ่ึงสามารถดูจากรายงานการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีเผยแพร่ใน  website  ของบริษทั (http://www.icc.co.th)     
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     2.  บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย  โดยก่อนเร่ิมการประชุมเลขานุการ
บริษทัไดแ้จง้จ านวน/สดัส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุม  และประธานท่ีประชุมไดช้ี้แจงกติกาการประชุม    
          -    วิธีการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียง  ใหถื้อตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 43

 “ในการออกเสียงลงคะแนนใหน้บั 1 หุน้เป็น 1 เสียง”    
      - การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ จะกระท าโดยเปิดเผย มีบตัรลงคะแนนเสียงแจกให้ 

ผูถื้อหุน้ลงคะแนน  และจะเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะวาระไม่เห็นดว้ย  และงดออกเสียง 
ยกเวน้วาระเลือกตั้งกรรมการจะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ทุกคนท่ีมาประชุม 

      - การนบัคะแนนเสียงจะน าคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ย และ / หรืองดออกเสียง  รวมทั้ง
คะแนนเสียงตามบตัรเสีย  มาหกัออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดท่ีเขา้ประชุม ส่วนท่ีเหลือ
จะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยในวาระนั้นๆ   

                       -    โดยใชร้ะบบ  Barcode  ในการนบัคะแนนพร้อมแสดงผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ  
        ผา่นทาง  Projector  ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบ 
      -  ผูถื้อหุน้มีสิทธิซกัถามและแสดงความคิดเห็นไดทุ้กวาระ  หากเป็นค าถามท่ีนอกเหนือ 

  จากวาระใหถ้ามในวาระเร่ืองอ่ืนๆ 
      -  ในกรณีผูถื้อหุน้มาลงทะเบียนภายหลงัจากการประชุมไดเ้ร่ิมไปแลว้  บริษทัฯ ใหสิ้ทธิ 

ในการออกเสียงลงคะแนนไดต้ามวาระท่ียงัไม่ไดมี้การพิจารณาและลงมติ  โดยจะนบั 
เป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีไดอ้อกเสียงลงคะแนน 

     อีกทั้งยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมทุกรายซกัถาม แสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีในทุกวาระ  ตอบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจน  ตรงประเดน็  มีการบนัทึกวิธีการลงคะแนนและ 
นบัคะแนน จ านวนคะแนนเสียงท่ีไดรั้บในแต่ละวาระ  และสรุปผลการลงมติการนบัคะแนนเสียงในทุกวาระดว้ยระบบ  
Barcode เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย   และงดออกเสียง  พร้อมบนัทึกในรายงานการประชุมอยา่งชดัเจน ถูกตอ้ง  ครบถว้น       
ทั้งเห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  และงดออกเสียง  รวมทั้งบนัทึกค าถามและค าตอบของผูถื้อหุน้ไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 ทั้งน้ีในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม แต่ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถาม  และ 
ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมในท่ีประชุม 
    3.  คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหเ้กิด    
ความถูกตอ้ง  รวดเร็ว โดยใชร้ะบบ  Barcode  ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพ่ืออ านวยความสะดวก  และ
รวดเร็วแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม  
     การตรวจนบัคะแนนดว้ยระบบ  Barcode ในแต่ละวาระ มีเจา้หนา้ท่ีของบริษทั วีระลอว ์ 
ออฟฟิส จ ากดั  ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัร่วมเป็นสักขีพยานและตรวจนบัคะแนนเสียง  และตรวจสอบการ
ลงคะแนนเสียงในทุกวาระ  เพ่ือความโปร่งใสถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั  และมีผูส้อบบญัชีของ 
บริษทัร่วมสงัเกตการณ์การนบัคะแนน  พร้อมเปิดเผยใหท่ี้ประชุมทราบ   และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม   
หากผูถื้อหุน้มีขอ้สงสยัหรือขอ้โตแ้ยง้การลงคะแนนเสียงดงักล่าว  สามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงัการประชุม           
     นอกจากน้ีก่อนเขา้วาระการประชุมทุกวาระ   แผนกลงทะเบียนผูถื้อหุน้  ไดแ้จง้จ านวน 
ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมใหม่ทุกคร้ัง 
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    ในปี  2563  การลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระ 
วาระ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 

 ราย หุน้ % ราย หุน้ % ราย หุน้ % 

        1 - 9   108  235,246,573  100.00 - - - - - - 

(ในปี 2563  ไม่มีผูถื้อหุน้เขา้เพ่ิมระหวา่งการประชุม)    
รายละเอียดดูจากรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีเผยแพร่ใน  website  ของบริษทั 
    4. วาระการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
                        • การจ่ายเงนิปันผล  :  บริษทัฯ   เสนอรายละเอียดเก่ียวกบัการจดัสรรก าไร   อตัรา 
เงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั  มีการ
เปรียบเทียบเงินปันผลท่ีจ่ายระหวา่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา   พร้อมระบุวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรับ 
เงินปันผล  และวนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้  และวนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
    • การเลือกตั้งกรรมการบริษทั  :  บริษทัฯ  ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็น 
รายคน  และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคล  เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  กรรมการบริษทั 
ท่ีไดรั้บการเสนอช่ือไดผ้า่นการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา  และหากเป็นกรรมการอิสระ  ตอ้งมี
คุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด  และตามประกาศของคณะกรรมการการก ากบัตลาดทุน  โดยในหนงัสือนดัประชุม 
ผูถื้อหุน้มีการระบุช่ือพร้อมแนบประวติัยอ่ของกรรมการบริษทัแต่ละคนท่ีจะเสนอใหเ้ลือกตั้ง  ซ่ึงประกอบดว้ย   
ช่ือ - นามสกลุ  อาย ุ ต าแหน่ง  ประวติัการศึกษา  ประวติัการท างาน จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั/
ผูบ้ริหารในบริษทั   จดทะเบียนและบริษทัอ่ืน  การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั   
การถือหุน้ในบริษทั  หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา  ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ  (ตามขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลท่ีเสนอ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัท่ีส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้  และเผยแพร่ผา่น website ของบริษทั)   
     กรณีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่  บริษทัฯ ยงัไดเ้สนอ 
ขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา และจ านวนวาระ / ปีท่ีเคยด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัดว้ย 
     ในปี 2564 บริษทัฯ ยงัคงใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 56  ปี พ.ศ. 2564  รายละเอียดตามขอ้ 1. ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้  (สิทธิของผูถื้อหุน้) หนา้  65 - 66  ในแบบ 56-1 น้ี 
    •   ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั  :  คณะกรรมการบริษทัใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติั
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี   มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหค่้าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ  
พร้อมเสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัเป็นประจ าทุกปี โดยผา่นการ
พิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงพิจารณาจากผลการด าเนินงาน  ผลปฏิบติังาน  วงเงินค่าตอบแทน 
ท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผา่นมา  และเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติั 
อยูใ่นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  รวมถึงอ านาจ  หนา้ท่ี  และความรับผิดชอบ  มีการน าเสนอถึงนโยบาย  ในการก าหนด
ค่าตอบแทน  รวมทั้งหลกัเกณฑใ์นการใหค่้าตอบแทนกรรมการบริษทัแต่ละต าแหน่ง  โดยแยกเป็นการท าหนา้ท่ี
กรรมการบริษทั  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการธรรมาภิบาล   
และกรรมการบริหารความเส่ียง  มีการสรุปวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั จ านวนเงินท่ีจ่ายจริงและรูปแบบในการจ่าย   
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รวมทั้งจ านวนเงินท่ีจ่ายใหแ้ก่  คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา   
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการธรรมาภิบาล  และกรรมการบริหารความเส่ียง  เป็นรายบุคคล รายละเอียด 
ดูจากหนา้  58 -60   ในแบบ  56 - 1  น้ี 
      • การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี  :  บริษทัฯ  เสนอราย 
ละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสงักดั ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบญัชี ความเป็นอิสระของผูส้อบ
บญัชีผลการปฏิบติังาน จ านวนปีท่ีท าหนา้ท่ี  เหตุผลในการเปล่ียนผูส้อบบญัชี และค่าบริการของผูส้อบบญัชี พร้อม
ขอ้มูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีระหวา่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา   และค่าบริการอ่ืนท่ีมีการรับบริการ 
จากบริษทัสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั  นอกจากน้ียงัพิจารณาเปรียบเทียบกบัปริมาณงาน  และอตัราค่าสอบบญัชี 
ของบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในระดบัเดียวกนั โดยไดผ้า่นการพิจารณาคดัเลือกจากคณะกรรรมการตรวจสอบ 
    หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น(16ptb)  

   1.   คณะกรรมการบริษทัเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  พร้อมผลการลง     
คะแนนในแต่ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในวนัถดั 
จากวนัประชุมผูถื้อหุน้  และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั    
     2. จดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษอยา่งละเอียด ชดัเจน ครบถว้น  
ตรงตามขอ้เทจ็จริง  มีการบนัทึกรายช่ือพร้อมต าแหน่งของกรรมการทุกคณะท่ีเขา้ร่วมประชุม บนัทึกประเดน็ค าถาม
ค าตอบ วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน  บนัทึกจ านวนคะแนนเสียงท่ีไดรั้บในแต่ละวาระทั้งเห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย   
และงดออกเสียง และส่งใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ภายใน  14  วนั นบัจากวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่น  website  ของบริษทั  เพ่ือเป็นช่องทางใหผู้ถื้อหุน้
ตรวจสอบขอ้มูล   โดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมคร้ังต่อไป   พร้อมน าส่งกรมพฒันาธุรกิจการคา้  กระทรวงพาณิชย ์  
ภายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 
     3. นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดบ้นัทึกวีดีทศันภ์าพการประชุมผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม  และ 
ไดเ้ผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) 
  1.3   การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น   
    บริษทัฯ ไม่ไดส้ร้างกลไกเพ่ือป้องกนัการครอบง ากิจการท่ีจะท าใหฝ่้ายจดัการหรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ใชเ้ป็นเกราะป้องกนัตนเอง ในกรณีท่ีมีการบริหารงานขาดประสิทธิภาพหรือไม่โปร่งใส  โดยในปี  2563 บริษทัฯ  
ไดเ้ปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีท าธุรกิจคลา้ยหรือเก่ียวเน่ืองกนั และการถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนั 
ตามหนา้  6 - 7  ในแบบ 56-1 น้ี  พร้อมทั้งเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั    
   ในปี  2563  บริษทัฯ ไม่ไดมี้การซ้ือหุน้คืนและไม่มีการท าขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ท่ีมีผลกระทบ
อยา่งเป็นนยัส าคญัต่อบริษทัหรือต่อผูถื้อหุน้รายอ่ืน  และไม่ไดกี้ดกนัหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาส 
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อส่ือสารระหวา่งกนัได ้  
     ในปี  2563  คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร รวมคู่สมรส  บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง ถือหุน้ของบริษทัรวมกนัเท่ากบั  5.47%  ซ่ึงไม่เกิน  25% ของหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของบริษทั และสดัส่วน
การถือหุน้ของหุน้ Free Float  เท่ากบั  27.39%  ซ่ึงมากกวา่  25%  ของหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด 
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2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
1.  บริษทัฯ ใหค้วามเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้ ใหค้วามส าคญัและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 

ทุกรายอยา่งเสมอภาค   สร้างความเท่าเทียมกนัในผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม  ไม่เอ้ือประโยชนต่์อกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงไม่วา่จะเป็น 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผูถื้อหุน้รายยอ่ย หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ  ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองต่างๆ ในฐานะ 
เจา้ของกิจการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี   และมัน่ใจไดว้า่สิทธิของตนจะไดรั้บความคุม้ครองปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม  และการ 
อ านวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ   

2.  คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยหุน้ประเภทเดียวกนั       
มีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกนั เท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

3.  คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะ 
ใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนด 
ทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

4.  คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

5.  คณะกรรมการบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้บน website ของบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย  
30 วนั  ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

6.  คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุน้ โดยส่งหนงัสือนดั
ประชุมผูถื้อหุน้  และเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือการพิจารณาล่วงหนา้ โดยไดจ้ดัท าฉบบัภาษาองักฤษใหก้บั 
ผูถื้อหุน้ต่างชาติดว้ย 

7.  คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในและมีมาตรการป้องกนัการน าขอ้มูล
ภายในไปใชเ้พ่ือหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยหา้มมิใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคนซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย 
งบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลงังบการเงินเปิดเผยแลว้  24  ชัว่โมง 

8.  คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคล 
ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชนด์ว้ยความรอบคอบ ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 จากนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและหลกัการก ากบัดูแลกิจการ ในหมวด การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่า
เทียมกนั  บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกนั 
ดงัน้ี 
    2.1 การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น   

 1.  หากเป็นผูถื้อหุน้ต่างชาติ บริษทัฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้รวมทั้งเอกสารประกอบ 
การประชุมและรายงานการประชุมเป็นภาษาองักฤษ และจดัส่งไปพร้อมกบัชุดภาษาไทย พร้อมทั้งสามารถดูไดจ้าก  
website ของบริษทั ซ่ึงมีทั้งฉบบัภาษาไทยและองักฤษ 

 2. การก าหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม  เป็นไปตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มี
สิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง และมีหุน้ประเภทเดียวคือหุน้สามญั 
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 3. ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ มีกระบวนการและช่องทางเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย
เสนอบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ล่วงหนา้ก่อนการประชุม  ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทั
ก าหนด รวมถึงช่องทางและช่วงเวลารับเร่ือง ระหวา่งวนัท่ี 1 - 30  ธนัวาคม  2562  โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษทั  

  รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้  ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  และไม่มีการส่งค าถามล่วงหนา้ 
  4.   ในปี  2563  บริษทัฯ จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทั้งหมด 1 คร้ัง ในวนัจนัทร์ท่ี  3  สิงหาคม  2563  
และไดม้อบหมายใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทั ด าเนินการ
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้  24  วนั  ก่อนวนัประชุม  โดยส่งวนัท่ี  10  กรกฎาคม  2563  และ
เผยแพร่บน website ของบริษทั เป็นการล่วงหนา้ 30 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ืออ านวยประโยชนใ์หผู้ถื้อหุน้ หรือผูถื้อหุน้
ต่างชาติ และผูล้งทุนสถาบนั มีเวลาในการเตรียมตวัศึกษารายละเอียดแต่ละวาระ และเตรียมการมอบฉนัทะในกรณี 
ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 
    บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยจดัส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ 
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาองักฤษไปพร้อมกบัชุดภาษาไทย  เพ่ือส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกประเภท   
รวมผูล้งทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุม 
    นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุม 
ผูถื้อหุน้ทั้งหมดท่ีมีขอ้มูลเหมือนกบัขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
บน  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)  ล่วงหนา้ก่อนส่งเอกสาร  30 วนัก่อนวนัประชุม ตั้งแต่วนัท่ี  30  
มิถุนายน  2563   เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว   
มีเวลาพิจารณาขอ้มูล 
    ซ่ึงการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี  56  ปี พ.ศ.  2564  วนัท่ี  26  เมษายน  2564  บริษทัฯ จะ
จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  25  วนั  โดยส่งวนัท่ี  2  เมษายน  
2564  ประกอบดว้ยรายละเอียดวาระการประชุม  รายงานประจ าปี งบการเงิน  หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ขั้นตอนการ
มอบฉนัทะ ขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ  และแผนท่ีสถานท่ีจดัประชุม   ซ่ึงมีขอ้มูลครบถว้น
เพียงพอใหผู้ถื้อหุน้จดัเตรียมเอกสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  และใชป้ระกอบการตดัสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
   5. บริษทัฯ สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา  และออกเสียงลงคะแนนใน 
เร่ืองส าคญัๆ ของบริษทั  ตามระเบียบวาระการประชุม  โดยอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเอง  สามารถมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ประชุมแทน  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา และ
ออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษทัตามระเบียบวาระการประชุม  โดยไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข.  
ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม รวมถึงขั้นตอนในการมอบฉนัทะ และไม่ไดก้ าหนดเง่ือนไขซ่ึงท าใหย้ากต่อการ 
มอบฉนัทะของผูถื้อหุน้  โดยผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึง หรือคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็น
กรรมการอิสระของบริษทัเขา้ประชุมแทน  เพ่ือเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตนได ้ โดยบริษทัฯไดใ้หช่ื้อ  ท่ีอยู ่ และการ 
มีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมของกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน ไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม และสามารถดู
ขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน  ไดจ้ากรายงานประจ าปีของบริษทั ท่ีไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้พร้อมหนงัสือนดั
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ประชุมผูถื้อหุน้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ท่ีบริษทัส่งใหพ้ร้อมหนงัสือนดัประชุม  เพ่ือสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใช้
หนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้และสามารถ  Download  หนงัสือมอบ
ฉนัทะท่ีไดจ้ดัท าและปฏิบติัตามประกาศของกระทรวงพาณิชยจ์าก  website  ของบริษทั (http://www.icc.co.th)  ซ่ึงมี  
3  แบบ  คือ แบบ ก. แบบ ข.  และแบบ ค.  (ใชเ้ฉพาะกรณี ผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งใหค้สัโตเดียน
ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้)  โดยสามารถเลือกแบบหนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหน่ึง 

         ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี  55 ปี พ.ศ. 2563  เม่ือวนัท่ี  3  สิงหาคม  2563 

 ราย หุน้ %  (หุน้) 

  ผูถื้อหุน้ตามทะเบียนรวม  2,069  290,633,730      100.00 

  ผูถื้อหุน้เขา้ประชุม    108  235,246,573        80.94 

 เขา้ประชุมดว้ยตนเอง       31  25,910,323          8.91 

    มอบฉนัทะ                  77  209,336,250        72.03 

    -  มอบใหก้รรมการตรวจสอบ       15       22,353,300          7.69 

    -  มอบใหผู้อ่ื้น                 62      186,982,950        64.34 

 

   6. บริษทัฯ อ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเขา้ร่วมประชุม โดยมีอากรแสตมป์ส าหรับ 
ติดหนงัสือมอบฉนัทะไวบ้ริการผูถื้อหุน้โดยไม่คิดค่าใชจ่้าย กรณีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะ 
  7. การลงทะเบียนเขา้ประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ย
กวา่ 2 ชัว่โมง และใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมภายหลงัท่ีไดเ้ร่ิมประชุมไปแลว้ มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 
ในวาระท่ีเหลืออยู ่และยงัไม่ไดมี้การลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีใชสิ้ทธิในการออกเสียงเป็นตน้ไป 
  8.   บริษทัฯ ด าเนินการประชุมตามล าดบัระเบียบวาระการประชุม  ไม่มีการสลบัวาระ  และไม่มี 
การเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
  9.   ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะกระท าโดยเปิดเผย โดยบริษทัฯ ไดแ้จกบตัรลงคะแนน 
ใหก้บัผูถื้อหุน้/ผูรั้บมอบฉนัทะทุกคน ตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียนร่วมประชุม และจะเกบ็บตัรลงคะแนนพร้อมลง 
นามรับรอง  เฉพาะกรณีท่ีผูถื้อหุน้ / ผูรั้บมอบฉนัทะไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วาระเลือกตั้งกรรมการบริษทั  
จะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้/ผูรั้บมอบฉนัทะทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุม บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้บุคลากรและเทคโนโลยี
อยา่งเพียงพอในการลงทะเบียนเขา้ประชุมและการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยใชร้ะบบ  Barcode  เพ่ือใหเ้กิด 
ความสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส 
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 2.2  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน   
    วฒันธรรมท่ีดีอนัยาวนานวฒันธรรมหน่ึงของบริษทักคื็อ  การยึดถือวา่บริษทัฯ เป็นของส่วนรวม
ไม่ไดเ้ป็นของผูใ้ดผูห้น่ึง ดงันั้นหนา้ท่ีส าคญัหนา้ท่ีหน่ึงของพนกังานบริษทัทุกคนในทุกระดบั  คือ ช่วยกนัตรวจตรา
ดูแลป้องกนัไม่ใหมี้การน าทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบ ไม่วา่โดยผูใ้ด โดยระลึกถึงหนา้ท่ีดงักล่าวมาเป็นเวลา 
ชา้นาน ท าใหห้นา้ท่ีน้ีฝังรากลึกในส านึกของพนกังานทุกระดบั 
    การตระหนกัในหนา้ท่ีดงักล่าวท าใหก้ารบริหารงานของบริษทั มีลกัษณะเป็นการบริหารโดย 
คณะบุคคลเกือบทั้งหมดมาหลายทศวรรษ  โดยมีการประชุมหารือร่วมกนั ทั้งในระดบัเดียวกนัและต่างระดบัขา้ม 
สายงานอยูต่ลอดเวลา  การด าเนินงานในลกัษณะดงักล่าวท าใหผู้บ้ริหารท่านใดท่านหน่ึงไม่สามารถก่อความเสียหาย 
ท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทัไดด้ว้ยการกระท าการตามล าพงั โดยปราศจากความรอบคอบ 

    นอกจากการบริหารงานโดยคณะบุคคล บริษทัไดย้ึดหลกัปฏิบติัตาม  ISO 9001 : 2008  อยา่ง
เคร่งครัด โดยยึดหลกัความโปร่งใสของการจดัการและการตดัสินใจ ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ มีธรรมาภิบาลท่ีดีในทุกดา้น 
ลกัษณะการท างานของบริษทัส่งผลใหบ้ริษทัมีประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในขา้งตน้อย่างน่าพอใจ 
    บริษทัฯ มีนโยบายและมาตรการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน  รายละเอียดดูจาก  หนา้ 117  ใน 
แบบ 56-1 น้ี   อีกทั้งไดก้ าหนดไวใ้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้  และก าหนด 
ไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน 
    อีกทั้งบริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาระบบการควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน โดยน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใชก้ าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูลภายในใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนกังานแต่ 
ละระดบั ซ่ึงมีรหสัผา่นเฉพาะบุคคลในการเขา้สู่ระบบ 
  ในปี  2563  ท่ีผา่นมา กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด 
       2.3   การดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษทั และการรายงานการมส่ีวนได้เสีย  
  บริษทัฯ  มีนโยบายและมาตรการดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ 
กรรมการและผูบ้ริหาร  โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  หา้มมิใหก้รรมการ
บริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน  ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัช่วง  
1  เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และภายหลงังบการเงินเปิดเผยแลว้  24  ชัว่โมง  ยกเวน้การซ้ือขาย
ตามธุรกรรมปกติ  ซ่ึงไม่เก่ียวเน่ืองจากขอ้มูลภายในดงักล่าว  อีกทั้งยงัก าหนดนโยบายใหก้รรมการบริษทั  และผูบ้ริหาร
ตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการซ้ือขายหุน้ของบริษทัล่วงหนา้ก่อนการซ้ือขายอยา่งนอ้ย  1 วนั 
   บริษทัฯ  ไดก้ าหนดใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
มีหนา้ท่ีรายงานการถือหลกัทรัพยค์ร้ังแรก  และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทั  ต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง  และส่ง 
ส าเนา       ใหเ้ลขานุการบริษทั เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป  
นอกจากน้ีบริษทัฯ  ไดบ้รรจุวาระรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั   ของคณะกรรมการบริษทั  และ 
ผูบ้ริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง  เป็นวาระประจ าในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัทุกเดือน 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

   

หนำ้  74 

 

   อีกทั้งบริษทัฯ  ไดส้รุปการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  
รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  (แบบ 56 -1)  
และในรายงานประจ าปี   2563 
   ในปี 2563  กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด  ไม่ปรากฏวา่มี 
การซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วงท่ีหา้มการซ้ือขาย 
  นอกจากน้ีบริษทัฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร โดยก าหนดให้
กรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั ดงัน้ี 
  1.   รายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก  
  2.   รายงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย  
                   3.   กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียแก่เลขานุการบริษทั และ  

      เลขานุการบริษทัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียใหป้ระธานกรรมการบริษทั และประธาน  
      กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีไดรั้บรายงาน  

                  ในปี 2563  กรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
        2.4   การด าเนินการกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
   บริษทัฯ ด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์ว้ยความรอบคอบ  มีเหตุมีผล ค านึงถึง
ประโยชนสู์งสุดของบริษทั การก าหนดราคาเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ท่ีเป็นธรรมเสมือนการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก จดัวางระบบการปฏิบติัดว้ยความโปร่งใส  ปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยก าหนดเป็นนโยบายหน่ึงในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   และก าหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทั   และ 
ผูถื้อหุน้มีการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ือใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มูล 
   การท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษทัฯ มีการควบคุมดูแล  และ
ด าเนินการตามขั้นตอนการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้   
ไดแ้จง้และเปิดเผยต่อท่ีประชุมโดยระบุช่ือและความสมัพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง  นโยบายการก าหนดราคา  มูลค่า
รายการ  คู่สญัญา  เหตุผลความจ าเป็นของรายการดงักล่าว  ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ   
ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร และความเห็นของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนความเห็นท่ีแตกต่าง (ถา้มี)   
ตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  กรรมการ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้อกจากหอ้งประชุม  และไม่ไดอ้อกเสียงในวาระนั้นๆ  และไดเ้ปิดเผยการท ารายการทั้งภาษาไทย 
และภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่น  website   
ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)  นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัท ารายการสรุปไวใ้นรายงานประจ าปี  และแบบแสดงรายงาน
ขอ้มูลประจ าปี  (แบบ  56-1) ของบริษทั 
   และการท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ม่ือเทียบกบัรายไดร้วมเท่ากบั
7.79%  หรือเทียบกบัรายจ่ายรวมเท่ากบั  2.73%   ซ่ึงนอ้ยกวา่ร้อยละ  25 
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   นอกจากน้ี บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และจ ากดัการใหค้วาม
ช่วยเหลือทางการเงินกบับริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ย  โดยการใหกู้ย้ืมเงินหรือค ้าประกนัเงินกูต้ามสดัส่วนการถือหุน้ท่ี
เป็นไปตามสญัญาร่วมทุน และไดเ้ปิดเผยการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของปี  2563  หนา้ 127 - 136  ในแบบ 56-1 น้ี   
รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอครบถว้น  และโปร่งใส 
   ในปี 2563  บริษทัฯ  ไม่มีรายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินกบับริษทัร่วมหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั แต่มีการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินกบับริษทัยอ่ยของบริษทั  โดยเป็นการต่ออายสุญัญาเงินกูย้ืมใหก้บับริษทัยอ่ย  
และร่วมค ้าประกนัใหก้บับริษทัร่วมทุนตามสดัส่วนการถือหุน้ และไม่มีการท ารายการเก่ียวโยงกนัหรือซ้ือขายทรัพยสิ์น
ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 

3. การค านึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย   
   1.  คณะกรรมการบริษทัตระหนกั และยึดมัน่ในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่ม
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือขอ้ตกลงท่ีมี
กบับริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ตลอดจน
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ค านึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจท่ีร่วมกนั  เอ้ือประโยชนซ่ึ์งกนั 
และกนั อนัจะน าไปสู่การท าธุรกิจท่ีย ัง่ยืน ต่อตา้นการทุจริต   การคอร์รัปชัน่  ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  
รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  และไดก้ าหนดเป็นนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ 
ละกลุ่ม  เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บการคุม้ครองดูแลอยา่งเป็นธรรมทุกฝ่าย  และปฏิบติัดว้ยความเสมอภาค 
    พนักงาน - ค่าตอบแทนและสวสัดิการอยา่งเหมาะสม 
      - มีแผนในการอบรมพฒันาความรู้ความสามารถ 
      - มีความทดัเทียมและโอกาสในความกา้วหนา้   
      - ดูแลเร่ืองความปลอดภยั และคุณภาพชีวิต 
    ลูกค้า - ไดรั้บขอ้มูลของสินคา้และบริการอยา่งถูกตอ้ง 
      - ราคาของสินคา้และบริการมีความเหมาะสม  และไดรั้บสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ 
      - มีสินคา้ท่ีช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นทางเลือก 
      - การรับประกนัสินคา้และบริการ 
      - การรักษาความลบัของขอ้มูลลูกคา้ 
      - จดัตั้ง  ICC  Call Center  บริการศูนยข์อ้มูลลูกคา้สมัพนัธ์ 
      - การมีช่องทางใหลู้กคา้ไดแ้สดงขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียน 
      - ก าหนดนโยบายใหเ้ครดิตเทอม 

 ลูกหน้ีการคา้ประเภทเครดิต  ก าหนดเครดิตเทอม (Credit Term)  75 วนั 
 ลูกหน้ีการคา้ประเภทเกบ็เงินจากยอดขาย  (ฝากขาย)  ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็น

หา้งสรรพสินคา้ต่างๆ ทัว่ประเทศ  ก าหนดเครดิตเทอม  (Credit Term)  45 วนั 
    ผู้ถือหุ้น - ใหผ้ลตอบแทนการลงทุนท่ีสูงและต่อเน่ือง 
      - ผลการด าเนินงานท่ีดีและเติบโตอยา่งมัน่คง 
      - บริหารงานดว้ยความโปร่งใสเป็นธรรม ตามหลกับรรษทัภิบาล  พร้อมเปิดเผยขอ้มูล 
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    คู่ค้า - ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงเง่ือนไขทางการคา้ และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
      - สร้างสมัพนัธภาพและความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั  
      - แลกเปล่ียนความรู้ร่วมกนัพฒันาสินคา้ และบริการท่ีเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และ                                                                        

บริการ โดยจดัประชุมคู่คา้เป็นประจ าทุกปี  เพ่ือส่งเสริมและช้ีแจงแนวทางการ 
ด าเนินงาน 

      - การเยี่ยมเยียนคู่คา้เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
      - การท าขอ้ตกลงร่วมกนัเพ่ือจดัท ากรอบความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจการ 

แข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต รวมถึงหลีกเล่ียงการซ้ือสินคา้ของคู่คา้ท่ีละเมิดสิทธิ 
มนุษยชนและละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

    คู่แข่ง - ด าเนินธุรกิจและแข่งขนัดว้ยความเป็นธรรม  โปร่งใส ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนั 
ท่ีดีและสุจริต 

    เจ้าหนีก้ารค้า - ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 
- สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงของสัญญา โดยใชวิ้ธีการโอนเงินผา่น 

ธนาคารในระบบ  Media Clearing  ก าหนดการรับวางบิล  และโอนจ่ายเงิน  ดงัน้ี 
        ระยะเวลาวางบิล   วนัท่ีโอนเงิน 

    ค่าสินคา้        ทุกวนั            วนัพุธสปัดาห์ถดัไป 
 ค่าใชจ่้าย วนัท่ี 1 - 6 ของเดือน       วนัท่ี 6 ของเดือนถดัไป 

         วนัท่ี 7 - ส้ินเดือน           วนัท่ี 6 ของเดือนถดัไปจากรายการแรก 
    เจ้าหนีเ้งินกู้ - ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลงอยา่งชดัเจน และเป็นธรรม  
      - แจง้ใหเ้จา้หน้ีเงินกูท้ราบล่วงหนา้  หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสญัญา  
       เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 
      - จ่ายช าระดอกเบ้ียและคืนเงินตน้ตรงตามก าหนดเวลากบัเจา้หน้ีเงินกูต้ลอดมา 
    ลูกหนี ้ - ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลงอยา่งชดัเจน และเป็นธรรม 
    ชุมชน สังคมและ - สินคา้และบริการท่ีเหมาะสมกบัการด ารงชีวิตประจ าวนั 
    ส่ิงแวดล้อม - ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจดา้นสุขภาพ 
 - ด าเนินธุรกิจโดยค านึงผลกระทบต่อชุมชน สงัคม  และส่ิงแวดลอ้ม 
    ภาครัฐ - ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
      - ร่วมมือและสนบัสนุนการพฒันาโครงการและกิจกรรมสาธารณประโยชน ์
      - ช าระภาษีถูกตอ้ง  ครบถว้น  ทนัเวลาตามขอ้ก าหนด 
      - ร่วมประชุมใหข้อ้คิดเห็น  และสนบัสนุนกิจกรรมภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง 
    ส่ือมวลชน - การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอยา่งถูกตอ้ง  และทนัต่อเหตุการณ์   

- น าส่ือมวลชนเยี่ยมชมกิจกรรม  หรือการด าเนินงานของบริษทัในดา้นต่างๆ 
- สนบัสนุนและมีส่วนร่วมกบักิจกรรมของส่ือมวลชน 
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    และกรณีท่ีเกิดความเสียหาย บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ จะร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข  และ 
ก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเป็นประโยชนก์บัทุกฝ่าย 
    บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยจดัท าเป็นคู่มือ “จริยธรรม 
ในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน”  และเผยแพร่ใหก้บักรรมการ  ผูบ้ริหาร  
และพนกังานทุกระดบัผา่นระบบ  Intranet   และ  website  ของบริษทั   (http://www.icc.co.th)   เพ่ือเป็นกรอบความ
ประพฤติดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงการสร้างความสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วน          
ไดเ้สีย เป็นแนวทางใหก้รรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนกังานของบริษทั   ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อบริษทั   
ผูถื้อหุน้  ลูกคา้  พนกังาน  คู่คา้  เจา้หน้ีการคา้  เจา้หน้ีเงินกู ้  คู่แข่งทางการคา้  ภาครัฐ  สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม   
รวมทั้งพฒันาแนวทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในการเสริมสร้างผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งย ัง่ยืน    
    นโยบายและแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ  การต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  ไม่ล่วง 
ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  การเคารพสิทธิมนุษยชน  รวมถึงความรับผิดชอบทางสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รายละเอียด 
ดูจากรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ปี  2563   ของบริษทั  และเผยแพร่ผา่น website  ของบริษทั 
    นอกจากน้ี  บริษทัฯ ไดป้ระกาศใชจ้รรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังานเพ่ือเป็นแนว 
ทางในการประพฤติปฏิบติัตนของกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  ในการท าหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัดว้ย 
จิตส านึกท่ีดีและเผยแพร่ใหก้บักรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกระดบัผา่น  Intranet  และ website ของบริษทั 
   2.  คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้ช่องทางและขั้นตอนท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียน         
ในเร่ืองท่ีอาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั  ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน  ระบบการควบคุมภายในท่ี 
บกพร่อง   หรือการกระท าผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ    การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนกังานในบริษทั    
หรือในเร่ืองท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียถูกละเมิดสิทธิ  หรือไม่ไดรั้บความเป็นธรรม  พนกังานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีพบเห็น   
หรือมีหลกัฐาน  หรือมีขอ้สงสัยวา่มีพนกังานหรือบุคคลซ่ึงกระท าในนามบริษทั ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการใหสิ้นบน  
หรือคอร์รัปชัน่ ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม การทุจริต กระท าผิดกฎหมาย  การฝ่าฝืนกฎระเบียบ  ขอ้บงัคบั  และนโยบาย 
ของบริษทั  การไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  การไม่ไดรั้บความเป็นธรรมใน 
การปฏิบติังานสามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนผา่นช่องทาง   ดงัน้ี 
    ช่องทางการร้องเรียน  
    1. คณะกรรมการตรวจสอบทาง  E-mail : iccauditcommittee@icc.co.th 
    2. ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรือท าเป็นหนงัสือถึงผูรั้บขอ้ร้องเรียน  
     -  “ศูนยลู์กคา้สมัพนัธ์”  โทร.0-2294-4999   E-mail : services@icc.co.th    
     - เลขานุการบริษทั  โทร. 0-2295-0688 
     - จดหมายธุรกิจตอบรับ 
    3 ผา่นทางไปรษณีย ์ ตูป้ณ. 22 ปณ. ยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120  
    4.  กล่องรับขอ้เสนอแนะ 
    5.  ในกรณีผูร้้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ   ตอ้งระบุรายละเอียดขอ้เทจ็จริง   หรือหลกัฐานท่ีชดัเจน  
เพียงพอ  ท่ีจะแสดงใหเ้ห็นวา่มีเหตุอนัควร เช่ือวา่มีการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการใหสิ้นบน  หรือคอร์รัปชัน่   
 

http://www.icc.co.th/
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    ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเกบ็ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั  และค านึงถึงความปลอดภยัของผูร้้องเรียน   
เวน้แต่กรณีท่ีตอ้งเปิดเผยตามท่ีกฎหมายก าหนด 
    การร้องเรียนโดยไม่สุจริต  
    หากการแจง้เบาะแส  ขอ้ร้องเรียน ใหถ้อ้ยค า  หรือใหข้อ้มูลใดๆ ท่ีพิสูจนไ์ดว้า่ เป็นการกระท า  โดยไม่ 
สุจริต อนัส่งผลใหบุ้คคล  หรือบริษทัฯ ไดรั้บความเสียหาย  กรณีเป็นพนกังานของบริษทัจะไดรั้บการลงโทษทางวินยั 
ตามระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน  และ/หรือ  ด านินคดีตามกฎหมาย  แต่หากเป็นบุคคลภายนอกท่ีการกระท า 
นั้น  ท าใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บความเสียหาย   บริษทัฯ สงวนสิทธ์ิในการด าเนินคดีตามกฎหมายกบับุคคลนั้นๆ 
   3. คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องคุม้ครองพนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแส  
ในเร่ืองท่ีอาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 

    มาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส  
    บริษทัฯ จะคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียน  และผูใ้หข้อ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต  ดว้ยการปกปิดช่ือ  
ท่ีอยูห่รือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัตนผูร้้องเรียน  หรือผูใ้หข้อ้มูล  และเก็บรักษาขอ้มูลของผูร้้องเรียน  และผูใ้ห ้
ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั  โดยจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้น  ทั้งน้ี 
ใหถื้อปฏิบติัตาม มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน  ท่ีก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน 
    การคุ้มครองพนักงาน 
    บริษทัฯ จะใหก้ารดูแล  และคุม้ครองผูท่ี้ไดป้ฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  และขอ้ปฏิบติัน้ี  
โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน  ท่ีก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน 

   4.  คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหจ้ดัท ารายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน  ปี  2563  ตามกรอบของ Global 
Reporting Initiative (GRI)  แยกต่างหากอีก  1  เล่ม  โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของแบบ 56-1  ตามเอกสารแนบ  5.6 
 

  การปฏิบัติเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืนภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน  โดยค านึงถึงความรับผิดชอบภายใตม้าตรฐานส่ิงแวดลอ้ม   

โดยก าหนดใหเ้ป็นนโยบายหน่ึงในพนัธกิจของบริษทั และไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  และ
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  ใหบ้ริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  บริษทัฯ จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัภายใตก้ารดูแลและบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
รายละเอียดดูจากรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ปี 2563 ของบริษทั 

  ในปี 2563  บริษทัฯ ไดด้ าเนินการธุรกิจภายใตม้าตรฐานส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
รายละเอียดดูจากรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ปี 2563 

   ภายในองค์กร 
  -   ส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทนภายในองคก์รดว้ยโครงการ Solar Cell Rooftop โดยสานต่อโครงการ 
   ใชร้ะบบผลิตพลงังานไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา  (Solar Rooftop)  ซ่ึงเป็นโครงการ 
   น าร่อง ตั้งแต่ปี  2559  และท าอยา่งต่อเน่ืองถึงปัจจุบนั  ดว้ยการติดตั้งแผงโซล่าเซลลบ์นหลงัคา  

ส านกังานใหญ่ ในกรุงเทพฯ 
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  ภายนอกองค์กร 
  1.  บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  โดยคดัสรรผลิตภณัฑส์ าหรับเดก็ “ENFANT”  ภายใต ้ 

แนวคิด  Healthy & Safety เพ่ือสุขอนามยั และความปลอดภยัของลูกนอ้ย  ซ่ึงผลิตจากบริษทัคู่คา้ท่ี       
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ ์“Green Label” หรือฉลากเขียว ผลิตภณัฑท่ี์ปลอดภยั 

   จากสารพิษและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  2. ผลิตภณัฑเ์ส้ือผา้บุรุษ  “Arrow”  ไดรั้บการรับรองจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (กฝผ.)         

วา่   “ไม่ตอ้งรีด”  โดยไดฉ้ลาก  เส้ือประหยดัไฟเบอร์  5  ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมายท่ีใหก้ารรับรองความ 
   เรียบของผา้และตะเขบ็  ถือเป็นแบรนดแ์รกท่ีไดรั้บฉลากน้ี  ซ่ึงผลิตจากบริษทัคู่คา้ท่ีไดรั้บการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ ์ “Green Label” หรือฉลากเขียว  ผลิตภณัฑท่ี์ปลอดภยัจากสารพิษ  และ 
   เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  3. นวตักรรม   Arrow Upcycling   เส้ือผลิตจากเน้ือผา้ผสมระหวา่งเสน้ใยฝ้าย  และเสน้ใยโพลีเอสเตอร์       

รีไซเคิล  จากขวดน ้าพลาสติก  เป็นความร่วมมือระหวา่ง  ผลิตภณัฑ ์ Arrow  กบับริษทั  พีทีที  โกลบอล 
เคมีคอล จ ากดั  (มหาชน)  ผา่นนวตักรรม  Upcycling  เพ่ือช่วยลดปัญหาขวดพลาสติกในประเทศไทย 
และสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัผลิตภณัฑ ์ พร้อมผลิตจากบริษทัคู่คา้ท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภณัฑ ์ “Green Label”  หรือฉลากเขียว  ผลิตภณัฑท่ี์ปลอดภยัจากสารพิษ  และเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 

   นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน   
   คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานวา่เป็นทรัพยากรท่ีมีค่า  และเช่ือมัน่วา่พนกังาน   
คือ   หวัใจส าคญัในการบริหารองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ  บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการสรรหา  การดูแลดา้น
ผลตอบแทน  สวสัดิการ  สิทธิประโยชน ์ และการพฒันาความรู้ใหก้บัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง   จึงก าหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาความรู้  ศกัยภาพ  ของพนกังาน  โดยยึดหลกัของความเท่าเทียม  ความโปร่งใส  เป็นธรรม  
การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน  และการเสริมสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกนั   เพ่ือสร้างความสามคัคีและความผกูพนั
ของพนกังานต่อองคก์รอยา่งย ัง่ยืนในระยะยาว  โดยก าหนดกิจกรรม และโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าไปสู่องคก์ร  
innovation  นอกจากน้ียงัเปิดใหพ้นกังานสามารถสืบหาขอ้เท็จจริงขององคก์รจากระบบอินทราเน็ต  เพ่ือใหพ้นกังาน 
มีความเขา้ใจร่วมกนั  ปลูกจิตส านึก  และจริยธรรมใหก้บัพนกังาน  เพ่ือใหพ้นกังานมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  
และใชเ้คร่ืองมืออิเลก็ทรอนิกส์อยา่งระมดัระวงั  รวมถึงสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ มาใชข้บัเคล่ือนธุรกิจ
ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย     
   นอกจากการพฒันาพนกังานใหส้ามารถเติบโตในสายอาชีพแลว้ บริษทัฯ ยงัเห็นความส าคญัของการดูแล
พนกังานทุกคนในองคก์รดว้ยการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม  จึงไดจ้ดัตั้งนโยบายค่าตอบแทนพนกังานหน่ึงในกลยทุธ์เพ่ือ
รักษาพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์ร  โดยใช ้ Balance Scorecard  ในการก าหนดดชันีช้ีวดัผลการ
ด าเนินงานระดบัองคก์ร (Corporate KPI)  เพ่ือใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนใหก้บั
ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  ตามผลการปฏิบติังาน  โดยพิจารณา 4  มิติ  คือ  มิติทางการเงิน  มิติดา้นลูกคา้  มิติดา้น
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กระบวนการภายใน  และมิติดา้นการเรียนรู้และพฒันา โดยจะพิจารณาถึงผลส าเร็จขององคก์ร  ความสอดคลอ้งกบั
สภาวะเศรษฐกิจ  และเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัและยึดหลกัความเท่าเทียมกนั   
   นอกจากน้ีในทุกๆ ปี  ยงัจดัใหมี้พิธีเชิดชูเกียรติและมอบของท่ีระลึกใหก้บัพนกังานท่ีปฏิบติังานครบ  30,   
20  และ  10  ปี  เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัพนกังานท่ีทุ่มเทปฏิบติัหนา้ท่ีใหก้บัองคก์รมาอยา่งต่อเน่ือง  
   นอกจากน้ียงัจดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน  สวสัดิการใหกู้ย้ืมเงิน  มีสหกรณ์ออมทรัพย ์ 
เพ่ือส่งเสริมการออมและช่วยเหลือทางการเงินซ่ึงกนัและกนัระหวา่งกลุ่มสมาชิก   จดัใหมี้การตรวจสุขภาพประจ าปี   
มีบุคลากรทางการแพทยป์ระจ าหอ้งพยาบาล  จดัสถานท่ีท างานใหมี้สุขอนามยั  และเอ้ือต่อการท างาน   ซ่ึงในปี  2563   
บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน  ในรูปแบบของเงินเดือน  ค่าคอมมิชชัน่  ค่าพาหนะ  เบ้ียเล้ียง  ค่าล่วงเวลา  
เงินรางวลัเป้าหมาย  และเงินอุดหนุน รวมทั้งค่าตอบแทนทั้งระยะสั้น และระยะยาว  ในรูปแบบของเงินเกษียณ  และ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
   อีกทั้ง บริษทัฯ  ยงัค านึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต  สุขภาพ  และทรัพยสิ์นของพนกังาน  จึงก าหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัความปลอดภยั   สุขอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  รายละเอียดดูจากรายงาน  
การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ปี 2563  ของบริษทั  ตามเอกสารแนบ  5.6 
   ในปี 2563  ไม่ปรากฏวา่มีพนกังานไดรั้บอุบติัเหตุในงานถึงขั้นหยดุงาน  

   นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน  
   “ความซ่ือสตัย”์  เป็น 1 ในหลกัคิดสู่ความส าเร็จ 7 ประการของบริษทั การใหค้วามส าคญัในดา้นการบริหาร
จดัการภายใน และด าเนินธุรกิจจึงยึดมัน่แนวทางการด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส ซ่ือสตัย ์   บริษทัฯ จึงก าหนด
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี  31 มีนาคม 2558  และวนัท่ี 15 มีนาคม 2559  ตามล าดบั  เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
ปฏิบติัของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั โดยมุ่งเนน้การป้องกนั และการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม  และไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในการใหสิ้นบนและการคอร์รัปชัน่แก่เจา้หนา้ท่ี 
หน่วยงานของภาครัฐ  และเอกชน  เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  ซ่ึงบริษทัฯ ไดถ่้ายทอดนโยบาย 
และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่เพ่ือประโยชนท์างธุรกิจไปยงั กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร 
 และผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั ตลอดจนจดัใหมี้การฝึกอบรมปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และส่ือสารไปยงัคู่คา้ และ 
 Supplier ต่างๆ พร้อมจดัท าเป็นรูปเล่มและแจกใหก้บักรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา คู่คา้ และ Supplier 
พร้อมเผยแพร่ผา่น Website ของบริษทั 
   และส่ือสารให ้ งดเวน้การใหข้องขวญัแก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัในทุก 
โอกาส ไปยงัพนกังาน  คู่คา้  และบุคคลภายนอกท่ีติดต่อธุรกิจกบับริษทัผา่นช่องทางต่างๆ ทั้งการติดประกาศ   
จดหมาย  อีเมล  และเวบ็ไซต ์ เป็นตน้ 
   รวมถึงก าหนดใหมี้ระบบการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีโปร่งใสชดัเจนและเป็นธรรม   มีขอ้ก าหนดในการเสนองาน
จดัซ้ือจดัจา้ง และมีแนวทางการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสส าหรับคู่คา้อยา่งชดัเจน  มีการจดัท าทะเบียนราคา 
กลางวสัดุอุปกรณ์  การเปรียบเทียบราคาจดัซ้ือ  การประกวดราคาจดัจา้งการก่อสร้าง   หรือตกแต่งร้านทั้งในกรณี 
ปกติ   และกรณีเร่งด่วน   ซ่ึงผูบ้ริหารและพนกังานมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามระบบท่ีวางไวอ้ยา่งเคร่งครัด   กรณี 
ตรวจพบการไม่ปฏิบติัตามระบบโดยเจตนาทุจริต ถือเป็นความผิดร้ายแรงทางวินยัของบริษทั 
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   นอกจากน้ี  บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัตั้งกิจกรรม  “วนันกัพฒันา”  โดยมีจุดมุ่งหมายใหคู่้คา้หนา้ใหม่ท่ีมีความ 
สนใจร่วมลงทุนเขา้มาน าเสนอสินคา้  ตอบรับเจตนารมณ์และปฏิบติัตามการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสตามท่ี 
บริษทัฯ ไดต้ั้งไว ้
   บริษทัฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ  ติดตาม  คน้หา  และประเมินความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน่  
ตลอดจนจดัท าแผนป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   ท าหนา้ท่ีประเมินความ 
เส่ียงดา้นการปฏิบติัการ  และความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่  เพ่ือใหส้อดคลอ้งตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต 
คอร์รัปชัน่ของบริษทั  โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัร่วมกบับริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั   
นิติบุคคลภายนอก   ซ่ึงบริษทัฯ วา่จา้งเป็นท่ีปรึกษาดา้นตรวจสอบภายในของบริษทั   ท าหนา้ท่ีตรวจสอบ  พร้อม 
จดัท ารายงานประเมินความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ  และความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่  พร้อมน าเสนอท่ี 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือสอบทานระบบควบคุมภายใน  และติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณี 
ท่ีมีการคอร์รัปชัน่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั 
   จากความมุ่งมัน่ในการด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วม
ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต  (Private  Sector  Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC)  และไดผ้า่นการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2559  ในปี 2562  บริษทัฯ ยื่นเร่ืองเพ่ือต่ออายุหนงัสือรับรองการเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC)  คร้ังท่ี  1  ไตรมาส 3/2562  เม่ือวนัท่ี  13  
กนัยายน  2562  และไดรั้บพิจารณาอนุมติัการต่ออายใุนวนัท่ี  4  พฤศจิกายน  2562 
   ทั้งน้ี ไดมี้การส่ือสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ผา่นช่องทางส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร
อยา่งต่อเน่ือง อาทิ บอร์ดประชาสมัพนัธ์ ระบบอินทราเน็ต  ระบบ e-Learning  การจดักิจกรรม “คนน้ีสิ..ICC คลิกไลค”์  
เป็นประจ าทุกเดือน  เพ่ือยกยอ่งผูท่ี้ท าความดีหรือมีความซ่ือสัตยสุ์จริต  การอบรมและทดสอบเก่ียวกบั  “นโยบาย
ต่อตา้นคอร์รัปชัน่”  ผา่นทางระบบ  e-Learning ส าหรับพนกังานทุกคน รวมถึงเผยแพร่นโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่บน website ของบริษทั www.icc.co.th 
   ในปี  2563  บริษทัฯ ไดส่้งเสริมใหค้วามรู้  และฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง  รวมถึงจดักิจกรรมในรูปแบบต่างๆ   
เพ่ือมุ่งเนน้ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และ
พนกังาน  รวมถึงการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  พร้อมส่ือสารและประชาสมัพนัธ์ทั้งภายในและภายนอกองคก์รอยา่ง
ต่อเน่ือง  ดงัน้ี 
   ภายในองค์กร 
   1. ส่ือสารและประชาสมัพนัธ์ใหก้บักรรมการ   ผูบ้ริหาร  พนกังานทุกระดบั   แม่บา้น และ รปภ.    
     สร้างการรับรู้เก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในองคก์ร 
     • ICC  ร่วมต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 
       * สร้างคาแรกเตอร์  “รวมพลงั  3 ป. ต่อตา้นคอร์รัปชัน่ใน ICC”   
        ปลุกจิต  ป้องกนั  เปิดโปง 
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      เป็นตวัแทนของโครงการ  เพ่ือสร้างภาพจ าใหก้บัพนกังาน  ปลูกฝังใหพ้นกังานตระหนกั 
รับรู้ถึงปัญหาคอร์รัปชัน่ 

      * ติดตั้งส่ือประชาสมัพนัธ์ภายในองคก์ร    อาทิ 
      - โปสเตอร์ติดบอร์ด  Show Cards เคานเ์ตอร์ประชาสมัพนัธ์  และหอ้งประชุม 
      - สลิปเงินเดือน   Sticker ติดกระจก  และบอร์ดอะคริลิกในหอ้งน ้า 
      * เผยแพร่ใน  Website,  Intranet,  Desktop Screen,  Group Line ต่างๆ  และประกาศใน   
       QRMS   
       * เชิดชูพนกังานท่ีท าความดีในคอลมัน ์   คนน้ีสิ...ICC Click Like  ในบอร์ดประชาสมัพนัธ์  

และวารสารสายใย   
   2. จดัอบรมหลกัสูตร  “จริยธรรมกบัความยัง่ยืนองคก์ร”   ใหก้บักรรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน 

อยา่งต่อเน่ือง  โดยท าแบบทดสอบหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้น 
คอร์รัปชัน่  ผา่นระบบ  ICC e-Learning  

   3. จดัอบรมหลกัสูตรกฎหมายจราจรเพ่ือความปลอดภยั  “ขบัข่ีอยา่งปลอดภยัใชร้ถยนตท่ี์ถูกตอ้ง”  และ
หลกัสูตรการจดัท าส่ือโฆษณาและท าฉลากสินคา้ท่ีถูกตอ้งตามหลกัพระราชบญัญติัส านกัคณะกรรมการ
คุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.)  ใหก้บัพนกังานทุกคน  พร้อมท าแบบทดสอบผา่นระบบ e-Learning 

   ภายนอกองค์กร 
   1. “ขยายแนวร่วม (คู่คา้) ต่อตา้นคอร์รัปชัน่”  ใหก้บับริษทัคู่คา้อยา่งต่อเน่ือง   พร้อมสร้างแนวร่วมปฏิบติั 

ในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่  เพ่ือมัน่ใจไดว้า่การด าเนินธุรกิจ  ตั้งแต่  ตน้น ้า - กลางน ้า - ปลายน ้า  เกิด 
ความโปร่งใส  ตลอด  Supply Chain  เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

   2. ส่งเสริมใหคู่้คา้ของบริษทั  ร่วมลงนามหนงัสือแสดงความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้น
คอร์รัปชัน่ 

   3. พฒันาช่องทางและระบบรับขอ้ร้องเรียน  และแจง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สามารถแจง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่  ตลอดจนจดัใหมี้กลไกในการใหค้วามคุม้ครองและใหค้วาม
เป็นธรรมกบัผูท่ี้แจง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน  รายละเอียดดูจาก  ช่องทางการร้องเรียน  หนา้ 77 - 78  
ในแบบ 56-1  น้ี 

   ในปี  2563  ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  และไม่ไดรั้บการแจง้เบาะแสทุจริต
คอร์รัปชัน่ในทุกๆ ช่องทางท่ีเปิดรับ 

 4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
   1.   คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส ทนัเวลา   
ตามกฎหมาย  และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง     ทั้งสารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี  และสารสนเทศท่ี 
รายงานตามเหตุการณ์   ซ่ึงมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้   รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอ่ืนตามหลกัการ 
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อประโยชนอ์นัชอบธรรมของ 
บริษทั โดยเปิดเผยสารสนเทศผา่น website ของบริษทั    ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษและช่องทางอ่ืนๆ  ท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งทัว่ถึง   เท่าเทียมกนั  
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    คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้เวบ็ไซตท์ั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษท่ีสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและสะดวก 
เพ่ือน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัท่ีทนัเหตุการณ์  เป็นช่องทางในการส่ือสารขอ้มูลกบัผูถื้อหุน้และ 
ผูล้งทุน  นอกเหนือจากการใชเ้ป็นเคร่ืองมือทางการตลาด 
   2. คณะกรรมการบริษทั   ตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัท ารายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้ง  และโปร่งใส  
ตามท่ีควร  ในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป   บนัทึกบญัชีดว้ยความระมดัระวงั ประกอบกบัการใช ้
ดุลยพินิจในการประมาณการจดัท างบการเงิน   เพ่ือใหส้ะทอ้นผลการด าเนินงานท่ีเป็นจริงของบริษทั และเนน้ในดา้น
คุณภาพของงบการเงิน  มีการสอบทานขอ้มูลทางการเงินโดยผูส้อบบญัชีท่ีมีความรู้  ความช านาญ  มีความเป็นอิสระ 
 ผา่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ   และคณะกรรมการบริษทั   และจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญั
เพ่ิมเติมอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  มีค าอธิบาย   และการวิเคราะห์เพ่ือประโยชนข์องผูถื้อหุน้   
และผูล้งทุนทัว่ไปในการใชง้บการเงิน  
    อีกทั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั  เป็นผูมี้ความรู้ความช านาญ มีความเป็นอิสระ  และไดรั้บความเห็นชอบ 
จาก ก.ล.ต. นอกจากน้ีผูส้อบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม/ผูบ้ริหาร/ 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว  จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อ 
งบการเงินของบริษทั 
   3. คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบในการท าหนา้ท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์  เพ่ือส่ือสาร
กบับุคคลภายนอกอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 
  จากนโยบายการก ากับดูแลกิจการ  และหลกัการก ากบัดูแลกจิการ ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
   คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในคุณภาพขอ้มูล  และการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั
โปร่งใสและเป็นธรรม  ดูแลใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัเก่ียวขอ้งกบับริษทั  ทั้งขอ้มูลทางการเงิน  และ 
ไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ 
และผูส้นใจลงทุนไดท้ราบข่าวสารท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งถูกตอ้งครบถว้น  รวดเร็ว  ทนัเวลา โปร่งใส  เท่าเทียมกนั  
และคุณภาพเดียวกนั 
   บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้ายและหลากหลาย  ซ่ึงเผยแพร่ขอ้มูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ website  ของบริษทัเพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย 
ทุกฝ่ายเกิดความมัน่ใจ  ดงัน้ี 

1. เปิดเผยขอ้มูลส าคญัทั้งขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงิน  ตามขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)  อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 
ทนัเวลา  โปร่งใส  ซ่ึงผา่นการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอนท่ีก าหนดพร้อมจดัส่งขอ้มูลทางการเงิน  และขอ้มูลท่ี
มิใช่ขอ้มูลทางการเงินต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และเผยแพร่ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ website  ของบริษทั 
(http://www.icc.co.th) 
 
 
 

http://www.icc.co.th/
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- ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปีของบริษทั  
     ไดจ้ดัท าและเปิดเผยชดัเจน ครบถว้น ทุกขอ้ตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีปี 2560 (CG Code)  เพ่ือประโยชนส์ าหรับผูถื้อหุน้
ในการพิจารณาตดัสินใจ  รายละเอียดขอ้มูลแต่ละหวัขอ้ ตามแบบ  56-1  และรายงานประจ าปีของ
บริษทั โดยเผยแพร่ผา่น website  ของบริษทั  และไดดู้แลปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

- ด้านงบการเงินประจ าปี  และงบการเงนิประจ าไตรมาส 
     ไดจ้ดัท าและผา่นการพิจารณาตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั  และผา่นความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ   และคณะกรรมการบริษทั  ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้หรือนกัลงทุน 
ก่อนครบระยะเวลาท่ีก าหนด  ซ่ึงนกัลงทุนสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาตดัสินใจใน 
การลงทุน 

- การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส  
     บริษทัฯ มีการรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส ในกรณีท่ีก าไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุด          
มีการเปล่ียนแปลงจากงบการเงินในงวดเดียวกนัของปีก่อนเกินกวา่ร้อยละยี่สิบ   นอกจากน้ียงัเผย   
แพร่ค าอธิบายผลการด าเนินงานรายไตรมาส  ผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย   และ website ของบริษทั   

ในปี  2563  บริษทัฯ ไม่ถูก ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ด าเนินการเร่ืองเปิดเผย 
ขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด  และงบการเงินของบริษทัไดรั้บรอง  โดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีของบริษทั   
และน าส่งงบการเงินต่อ ก.ล.ต.  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตรงต่อเวลา  และไม่ถูกสัง่แกไ้ขงบการเงิน 

- การส ารวจความพงึพอใจของลูกค้าที่มต่ีอการบริการของพนักงานขาย  
         นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทางการเงิน  บริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงานท่ีไม่ใช่การเงิน  โดยใหค้วามส าคญักบัการสร้างความพึงพอใจในการบริการใหก้บัลูกคา้  และถือวา่การ 
ส ารวจความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการเป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัในการแข่งขนั   บริษทัฯ จึงจดัใหมี้  การส ารวจความพงึ 
พอใจของลูกค้าที่มต่ีอการบริการของพนักงานขาย  และต่อภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑข์องบริษทั  เป็นประจ าทุกปี   
โดยสุ่มสมัภาษณ์ลูกคา้  ณ  จุดขาย และสุ่มสมัภาษณ์ลูกคา้ทางโทรศพัทท์ัว่ประเทศ  ซ่ึงในปี  2563 บริษทัฯ สมัภาษณ์
ลูกคา้จ านวนทั้งส้ิน  1,830  ราย  และจดัท ารายงานสรุปผลการส ารวจ  

           ซ่ึงจากผลการส ารวจพบวา่ภาพรวมลูกคา้มีความพึงพอใจกบัการใหบ้ริการของพนกังานขายอยู ่
ในระดบัร้อยละ  88.40%  (ปี 2562 ระดบัความพึงพอใจเท่ากบัร้อยละ 88.20%)  เกินมาตรฐานท่ีบริษทัฯ ก าหนด และ 
มีการรายงานสรุปผลใหค้ณะกรรมการบริหารทราบทุกคร้ัง  ทั้งน้ี ผลสรุปท่ีไดจ้ากความคิดเห็นของลูกคา้  บริษทัฯ  
ไดน้ ามาเป็นแนวทางในการทบทวนระบบบริหารคุณภาพ  เพ่ือก าหนดแผนงานปรับปรุงและพฒันามาตรฐานการ 
บริการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอยา่งย ัง่ยืนและเป็นรูปธรรม 
 2. คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อความเช่ือถือได ้ และความถูกตอ้งของขอ้มูลทาง
การเงิน  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้หรือนกัลงทุนใชป้ระกอบการตดัสินใจ จึงไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทั  ต่อรายงานทางการเงิน  ตามหนา้  137 ในแบบ 56-1 น้ี 
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   3. บริษทัฯ ไดจ้ดัท าและเปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  (ฉบบัปรับปรุงใหม่)  หลกัการก ากบั 
ดูแลกิจการท่ีดี  8 หลกัปฏิบติั  จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  
เป็นลายลกัษณ์อกัษร  และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั   
   ในปี  2563  บริษทัฯ มีรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีปี  2560 (CG Code)    ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด- 
หลกัทรัพย ์ และเผยแพร่ผา่นแบบ  56-1  น้ี  รายงานประจ าปี และ  website  ของบริษทั   
  4. คณะกรรมการบริษทั  ไดก้ าหนดนโยบายการดูแลสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ 
การปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ตามรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนปี  2563  ของบริษทั 
  5. บริษทัฯ มีการเปิดเผยการท ารายการระหวา่งกนั ซ่ึงบริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาด-
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เปิดเผยช่ือบุคคลท่ีท ารายการ  ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ นโยบายราคาและมูลค่า
ของรายการ  พร้อมก าหนดแนวทางปฏิบติัอยา่งชดัเจนและยติุธรรม  ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 
เพ่ือขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล และเพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทั
และผูถื้อหุน้ รายละเอียดดูจาก รายการระหวา่งกนั  หนา้  127 - 136  ในแบบ 56-1 น้ี  และเผยแพร่ขอ้มูลยอ้นหลงั  3  ปี   
ผา่น website  ของบริษทั 
  6. การท ารายการระหวา่งกนัท่ีส าคญัตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  
   บริษทัฯ ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนั ตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบั 
ตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ ก าหนดใหน้ าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา  ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริษทัพิจารณา  และ 
หากเขา้ข่ายตอ้งเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  บริษทัฯ จะด าเนินการตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด  
  7. บริษทัฯ มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน พร้อมมีมาตรการดูแลและเป็นนโยบายใหก้รรมการ 
และผูบ้ริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  รายงานการซ้ือขายหลกัทรัพย ์การถือครองหลกัทรัพยข์อง
บริษทั และรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  รวมบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการ-
บริษทัทราบทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง รายละเอียดดูจาก  การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน หนา้ 117 ในแบบ 56-1 น้ี  
โดยมีมาตรการดูแล  และปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์ ดงัน้ี 
     -  รายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก 
   -  รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 
   -  รายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี 

 -  ใหก้รรมการและผูบ้ริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียใหก้บัเลขานุการบริษทั  ภายใน 1 เดือน   
               นบัจากวนัท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง/แต่งตั้ง  และมีการเปล่ียนแปลง   
 -  เลขานุการบริษทัจะส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย  ใหก้บัประธานกรรมการบริษทั และประธาน-  
     กรรมการตรวจสอบ  ภายใน 7 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บรายงาน 
 ในปี 2563  บริษทัฯ ไม่ไดรั้บหนงัสือตกัเตือนการกระท าความผิด จากส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
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  8. วตัถุประสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบริษทั 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นบริษทัชั้นน าในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ ในธุรกิจ         

Fashion & Lifestyle  ท่ีขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยนวตักรรม  และความคิดสร้างสรรค ์ ดว้ยการมีนโยบายสร้างแบรนด์ 
ใหม่  และมีแบรนดท่ี์หลากหลาย เพ่ือตอบสนองลูกคา้ทุกรูปแบบอยา่งรวดเร็ว พร้อมขยายช่องทาง Online  Business  
และ  Specialty Shop ท่ีบริษทัฯ  บริหารเอง  เพ่ือรองรับกบัสภาวะตลาด  และแนวโนม้พฤติกรรมผูบ้ริโภครุ่นใหม่ๆ                
ท่ีเปล่ียนแปลงไป  พร้อมพฒันาสินคา้ใหค้รอบคลุมกลุ่มลูกคา้หลากหลายมากข้ึน  โดยจดัท าแผนธุรกิจตั้งแต่ 
ปี  2562 - 2564   ซ่ึงมีเป้าหมายทางการเงิน  และเป้าหมายการเติบโตของบริษทั  รวมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการ 
ท าก าไรสูงสุดใหก้บับริษทั  และมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี  เพ่ือใหวิ้สยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษทัสอดคลอ้งกบั
สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนั รายละเอียดดูจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  หนา้  1 - 7 ในแบบ 56-1 น้ี 
  9. การพบปะและส่ือสารขอ้มูลระหวา่งคณะกรรมการบริหารกบัผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้งัคบับญัชา 
สูงสุดของทุกหน่วยงาน บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการบริหารระดบัสูงและผูบ้งัคบับญัชา
สูงสุดของทุกหน่วยงานเป็นประจ าทุกเดือน  เพ่ือรับทราบถึงเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ  โดยมีการส่ือสาร 
ใหพ้นกังานทัว่ทั้งองคก์รเขา้ใจและปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนั  พร้อมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม 
ความรับผิดชอบของตนท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายบริษทั 
   10. งานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์  บริษทัฯ มีหน่วยงานส านกังานเลขานุการคณะกรรมการ ท าหนา้ท่ีงานดา้น 
ผูล้งทุนสัมพนัธ์โดยเฉพาะ ในการใหข้อ้มูลและข่าวสารตามท่ีนกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้งการ โดยสามารถติดต่อ 
ไดท่ี้  : 
    คุณดวงฤดี  มิลินทางกรู 
   เลขานุการบริษทั 
   โทรศพัท ์ 0-2295-0688  โทรสาร  0-2294-1155 
   E-mail : duangm@icc.co.th 
    หรือ คุณธญัลกัษณ์  วรรธนะกุลโรจน์ 
    ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการ 
    โทรศพัท ์ 0-2295-0688  โทรสาร  0-2294-1155  
    E-mail : iccset@icc.co.th 
    และไดเ้ผยแพร่ช่ือบุคคลและช่องทางการติดต่อท่ีสะดวกผา่นขอ้มูลนกัลงทุนสัมพนัธ์ใน website  
ของบริษทั (http://www.icc.co.th) 
   นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้การประชุมพบปะกบันกัวิเคราะห์หลกัทรัพยเ์ป็นประจ าทุกปี  ในสถาน 
ท่ีท าการของบริษทั  เพ่ือเปิดโอกาสใหน้กัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ นกัลงทุนไดซ้กัถามขอ้มูลต่างๆ โดยมีคณะกรรมการ- 
บริหารร่วมประชุมช้ีแจง 
   ในปี  2563  จากวิกฤตการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  2019 (COVID-19)  และ
รัฐบาลประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตทอ้งท่ีทัว่ราชอาณาจกัร  และกรุงเทพมหานครสัง่ปิดสถานท่ีต่างๆ  ท่ีมี 
ความเส่ียงท่ีจะเกิดการแพร่ระบาดเป็นการชัว่คราว  พร้อมขอความร่วมมือใหพิ้จารณาถึงความจ าเป็นในการจดักิจกรรม 
ท่ีมีลกัษณะของการรวมกลุ่มคนเป็นจ านวนมาก   ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีจะท าใหก้ารแพร่ระบาดเกิดข้ึน  และกระจายสู่ 

mailto:duangm@icc.co.th
mailto:iccset@icc.co.th
http://www.icc.co.th/
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บุคคลทัว่ไปโดยง่าย   ส่งผลใหบ้ริษทัฯ  ไม่สามารถจดังาน  “นกัวิเคราะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์”   เพ่ือพบปะ 
นกัลงทุน  นกัวิเคราะห์  และส่ือมวลชนได ้ แต่บริษทัฯ ยงัคงใหบ้ริการขอ้มูล  และตอบขอ้ซกัถามต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีติดต่อทางอีเมล  และโทรศพัท ์
  11. บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความโปร่งใสเท่าเทียมกนัและทัว่ถึง สามารถเขา้ถึง 
ขอ้มูลอยา่งสะดวก  เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือใหผู้ล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 
โดยผา่นช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ  ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผา่น  website  ของบริษทั
(http://www.icc.co.th)  รวมถึงเผยแพร่การถือหุน้ในบริษทัต่างๆ และน าเสนอข่าว  (Press Release)  ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
รายงานฐานะการเงินของบริษทั ผา่น  website  ของบริษทัดว้ย 
   12. นอกเหนือจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืนๆ ต่อ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทยผา่นช่องทางต่างๆ  ตามขอ้ก าหนดอยา่งเคร่งครัด ครบถว้น และตรงเวลาแลว้ บริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดเผย
ขอ้มูลต่อไปน้ี ผา่นรายงานประจ าปี   แบบ  56-1   และ website  ของบริษทั และปรับปรุงขอ้มูลบน  website  ใหเ้ป็น
ปัจจุบนัตลอดเวลา 

1. เปิดเผยรายช่ือกรรมการ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รวมทั้งประวติั  บทบาท  
และหนา้ท่ีของคณะกรรมการ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และจ านวนคร้ัง 
ในการเขา้ประชุม  ตามหนา้ 51 - 52  และหนา้  155 - 170, 173 - 176 ตามล าดบั ในแบบ 56-1 น้ี  และ 
ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ผา่น website ของบริษทั (http://www.icc.co.th) 

    2. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลกัษณะ และจ านวน 
     ค่าตอบแทนท่ีแต่ละท่านไดรั้บ หนา้  58 - 60  ในแบบ 56-1 น้ี 
      3. เปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหาร  รวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  หนา้  

55 - 56  ในแบบ 56-1 น้ี และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 
    4. โครงสร้างการถือหุน้  มีการเปิดเผยรายช่ือผูถื้อหุน้  10  อนัดบัแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียน        

ผูถื้อหุน้เพ่ือประชุมสามญัประจ าปี  หนา้ 46 - 47  ในแบบ 56-1 น้ีและเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  
     5. เปิดเผยโครงสร้างองคก์รของบริษทั หนา้  54  ในแบบ 56-1 น้ี  นอกจากน้ี ยงัเปิดเผยโครงสร้างกลุ่ม 

                                  ธุรกิจ  ตามเงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หนา้  43 - 45  และโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั   
                                     หนา้  6 - 7   ในแบบ 56-1 น้ี  และไดเ้ผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 

6. เปิดเผยนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  หนา้  1 - 7  ในแบบ 56-1 น้ี 
7. เปิดเผยลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งชดัเจน พร้อมวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการ   
 แข่งขนัรวมทั้งสถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทั และส่วนแบ่งทางการตลาด 
      ตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ หนา้  8 - 32  ในแบบ 56-1 น้ี 

    8.   เปิดเผยความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ลกัษณะความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ พร้อม 
     ทั้งแนวทางในการป้องกนัหรือลดความเส่ียง  ตามปัจจยัความเส่ียง หนา้  33 - 37  ในแบบ 56-1 น้ี

 และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 
 
 

http://www.icc.co.th/
http://www.icc.co.th/
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    9. เปิดเผยการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทั  ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน 
       ในส่วนต่างๆ  5  ส่วน ตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต.  ตามการควบคุมภายใน  และการบริหารการ

 จดัการความเส่ียง  หนา้  124 - 126  พร้อมรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ตามเอกสารแนบ 5.1  
                             หนา้  180 - 181  ในแบบ  56-1  น้ี   และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 

        10. เปิดเผยงบการเงินของบริษทัทุกไตรมาส ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และไดเ้ผยแพร่ผา่น   
      website  ของบริษทั และสามารถดาวนโ์หลดได ้
    11. เผยแพร่รายการคา้ระหวา่งกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  ยอ้นหลงั  3  ปี  ผา่น website  ของบริษทั   
     12. เผยแพร่รายงานประจ าปีของบริษทั ยอ้นหลงั  10  ปี   และแบบ  56-1  และหนงัสือนดัประชุม 
                               ผูถื้อหุน้ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่น  website  ของบริษทั และสามารถดาวนโ์หลดได ้
     13. เปิดโอกาสใหบุ้คคลทัว่ไปสามารถซกัถามขอ้สงสยัต่างๆ ผา่นส านกังานเลขานุการคณะกรรมการ  
                               และเลขานุการบริษทั  ซ่ึงท าหนา้ท่ีงานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์  และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 
     14.   เปิดเผยขอ้มูลการเขา้พฒันาและฝึกอบรมของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  ตามหนา้  98 - 100  ใน  
                               แบบ 56-1 น้ี 
     15. เปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทั และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  
     16. เผยแพร่ขอ้บงัคบั  วิสยัทศัน ์ และพนัธกิจของบริษทั ผา่น website  ของบริษทั  
     17. เผยแพร่กฎบตัร ก าหนดหนา้ท่ี  ความรับผิดชอบ คุณสมบติั  วาระการด ารงต าแหน่งของ  
     คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ ผา่น  website  ของบริษทั 
     18. เปิดเผยนโยบายแจง้เบาะแสการกระท าผิด (Whistle blowing)  และเผยแพร่บน website ของบริษทั                                
     19. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  หลกัการก ากบัดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการด าเนิน 
                               ธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  
      20. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  8 หลกัปฏิบติั  จริยธรรม 
     ในการด าเนินธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  ตามหลกัการก ากบั 
     ดูแลกิจการท่ีดี  ส าหรับบริษทัจดทะเบียน  ปี  2560  (CG Code)  ฉบบัปรับปรุงใหม่  และเผย 
     แพร่ผา่น website  ของบริษทั 
     21. เปิดเผยนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่  และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่  และเผยแพร่ 

ผา่น website  ของบริษทั 
     22. เผยแพร่ขอ้มูลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
      23. จดัท าและเผยแพร่ จดหมายข่าวท่ีน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษทั และเผยแพร่ผา่น   
      website  ของบริษทั  
     24. เผยแพร่ขอ้มูลและข่าวสารของบริษทั  (Press Release)  ผา่น website  ของบริษทั 
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 5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
   คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัในการช้ีแนะทิศทางการด าเนินงานของบริษทั ติดตามดูแลการ 
ท างานของฝ่ายจดัการ จดัใหมี้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการ 
ด าเนินธุรกิจ  และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน  พร้อมจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจก 
ใหก้บักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน   ก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้    
พร้อมดูแลใหบ้ริษทัมีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อยา่งถูกตอ้งและตามกฎหมาย   
    คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไวอ้ยา่งชดัเจน  มีประธาน-
กรรมการบริหาร  ในฐานะหวัหนา้คณะฝ่ายจดัการ   ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัใหมี้หนา้ท่ีดูแลการ 
ด าเนินธุรกิจบริหารกิจการงานของบริษทั  และการปฏิบติังานของบริษทัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์  เป้าหมาย  และ 
สอดคลอ้งกบันโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
    ในปีท่ีผา่นมา  ไม่ปรากฏบริษทัฯ  
  - มีการกระท าท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรง 
  - มีการกระท าผิดดา้นการทุจริต หรือกระท าผิดจริยธรรม 
  - มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เน่ืองจากประเดน็การก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
  - มีกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทั  เน่ืองจากความลม้เหลวในการท าหนา้ท่ีสอดส่องดูแลของ  
   คณะกรรมการ 
 1.  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท   
  1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
         คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน    12  คน   ประกอบดว้ย 
    -  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  8   คน    (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 4 คน) 
    -  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  4   คน  
           คณะกรรมการบริษทัก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั  ใหมี้ความหลากหลาย  (Board Diversity)  
ประกอบดว้ย  บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีหลากหลายวิชาชีพ  ทั้งดา้นการบริหารการจดัการ  
การตลาด  กฎหมาย และบญัชีการเงิน ไม่จ ากดัเพศ  และมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด  โดยมีกรรมการท่ีไม่ได ้
เป็นกรรมการบริหาร 3 ท่าน  ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจท่ี บริษทัฯ  ด าเนินกิจการอยู ่ มีกรรมการอิสระตามประกาศ 
ของ ก.ล.ต. รายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการและการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ตามหนา้ 49 - 51 และ 
101 - 103  ในแบบ  56-1 น้ี 
             1.2 คุณสมบัติของกรรมการอสิระ 
            คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นใน 
การด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด   คิดเป็น  33.33%  ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงเป็น
สดัส่วนตามมาตรฐานขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน อีกทั้งไม่มีกรรมการอิสระคนใดท่ีด ารงต าแหน่ง 
เป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกวา่   5  แห่ง 
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             คณะกรรมการบริษทัก าหนดนิยามกรรมการอิสระ  ซ่ึงเขม้กว่าหลกัเกณฑท่ี์ ก.ล.ต.  ก าหนด   
โดยกรรมการอิสระของบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไม่ไดถื้อหุน้ในบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัย่อย  บริษทัร่วม   
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั   นิยาม   “กรรมการอิสระ”  ระบุอยูใ่นแบบ  56-1  หนา้  114 - 115   
เอกสารแนบหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้  คร้ังท่ี  56   ปี พ.ศ. 2564  และเผยแพร่ผา่น  website  
ของบริษทั (http://www.icc.co.th)     
    1.3 กระบวนการสรรหากรรมการ  
               คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา  เป็นผูส้รรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ี 
เหมาะสม โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีชดัเจน และโปร่งใส  คณะกรรมการสรรหา จดัท าตารางความรู้ ความช านาญ 
เฉพาะดา้นของคณะกรรมการ  (Board Skill Matrix) เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑก์ารพิจารณาคุณสมบติัของกรรมการท่ี 
ตอ้งการสรรหา  โดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็น  ซ่ึงยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั   และสอดคลอ้งกบั 
กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ  ตลอดจน  ความรู้  ความช านาญ   เฉพาะดา้นของกรรมการเป็นรายบุคคล  เพ่ือให ้
มัน่ใจวา่บุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้   ความสามารถ   และประสบการณ์เหมาะสม   
ก่อนเสนอช่ือ ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

    1.4 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ   
             คณะกรรมการบริษทัไดรั้บแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  มีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบั
ของบริษทั และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก   บริษทัฯ ไม่ไดก้ าหนด
นโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ  ถึงแมว้า่บริษทัฯ มีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทัเกิน  9  ปี จ านวน  2  คน  แต่เน่ืองจากกรรมการอิสระดงักล่าวมีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการ
อิสระของบริษทั เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ  และมีประสบการณ์ในดา้นท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ  และยงัคงปฏิบติัหนา้ท่ี
กรรมการดว้ยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชนส่์วนตวัท่ีอาจขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษทั และตดัสินใจโดย
ค านึงถึงผลประโยชนสู์งสุดของบริษทั ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั     
   1.5 จ านวนบริษัททีก่รรมการบริษัทไปด ารงต าแหน่ง  
             คณะกรรมการบริษทัไม่ไดก้ าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ 
ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนไม่เกิน  5  แห่ง  เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัเช่ือวา่ความสามารถ 
ทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการแต่ละคนนั้นไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัจ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่ง  ตราบเท่าท่ี 
กรรมการคนนั้นมีความสามารถและมีความตั้งใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนตามท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากคณะ 
กรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้   ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ มีกรรมการบริษทัจ านวน 1 ท่านท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
จดทะเบียนมากกวา่  5 บริษทั  แต่บริษทัฯ มัน่ใจวา่ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีแต่อย่างใด  เน่ืองจากกรรมการ-
บริษทัไดอุ้ทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหก้บับริษทัอยา่งเตม็ท่ี   โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่ง 
สม ่าเสมอทุกคร้ัง   และท าคุณประโยชนแ์ก่บริษทัมาโดยตลอด 
    บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายช่ือกรรมการบริษทั  ประวติั  ประสบการณ์  การถือหุน้ในบริษทั  และ
รายละเอียดขอ้มูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบริษทัอ่ืน หนา้ 155 -170 และ 173 - 176 ในแบบ 56-1 
 

http://www.icc.co.th/
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                        1.6 การไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททีบ่ริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท  กรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหาร   

                    คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายใหก้รรมการบริษทั และผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  
ในบริษทัอ่ืนตอ้งรายงานใหป้ระธานกรรมการบริษทั  และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
             นโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั    
กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร  บริษทัในเครือสหพฒัน์มีทีมผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูพิ้จารณาวา่  บริษทัอ่ืนนั้น 
ประกอบธุรกิจอะไร มีความจ าเป็นตอ้งใหก้รรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารจากบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขา้ไปเป็น 
ตวัแทนของกลุ่มในฐานะ   ผูร่้วมลงทุนหรือตามสญัญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ าเป็นตอ้งส่งจะพิจารณากรรมการบริษทั 
หรือผูบ้ริหารในกลุ่มท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในธุรกิจนั้นๆ  
                  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัยงัก าหนดนโยบายใหป้ระธานกรรมการบริหาร  ไปด ารง 
ต าแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมของบริษทั  เพ่ือใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารงานและ 
สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 

1.7 การรวมหรือแยกต าแหน่ง   
   ดว้ยบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกนัระหวา่งประธานกรรมการบริษทั กบัผูบ้ริหาร 
สูงสุด   ขององคก์รบริษทัฯ จึงก าหนดใหผู้ด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัตอ้งมิใช่บุคคลเดียวกบักรรมการ- 
ผูอ้  านวยการเพ่ือแบ่งแยกหนา้ท่ีการก ากบัดูแลกิจการและการบริหารงานออกจากกนัอยา่งชดัเจน  ก่อใหเ้กิดความสมดุล
ในอ านาจด าเนินการ  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั ยงัก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละคณะ  
ประธานกรรมการบริษทั  และฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร  จดัท าเป็นกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละ
คณะและมีระเบียบปฏิบติัคณะกรรมการบริษทั ท่ีก าหนดและแยกอ านาจของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 
สามารถตรวจสอบได ้ เพ่ือความโปร่งใสในการบริหารจดัการ และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 
   ซ่ึงประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แต่เช่ือมัน่วา่ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ 
เขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด  และไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นอิสระ มีการเปิดโอกาสให้
กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต่์อองคก์ร  ในการพิจารณา
ตดัสินใจเร่ืองท่ีส าคญัตอ้งผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะท่ีเก่ียวขอ้ง  ใหเ้กิดความถ่วงดุลและมีการ
สอบทาน  สนบัสนุนใหป้ฏิบติัตามโดยเคร่งครัด 
     1.8   เลขานุการบริษัท  
             บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคุณดวงฤดี  มิลินทางกรู  ซ่ึงเป็นผูมี้คุณวฒิุและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม  และ
ผา่นการอบรมหลกัสูตรเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั   อีกทั้งมีการอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง  
เป็นผูรั้บผิดชอบท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั   เพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษทัด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั ดูจากหนา้  56 - 57 ในแบบ 56-1 น้ี 
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 2.  คณะกรรมการชุดย่อย   
   คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  ท่ีมีความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสม   
ดูแลรับผิดชอบงานในแต่ละดา้น  และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  ปัจจุบนัประกอบดว้ย  
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และคณะกรรมการธรรมาภิบาล  โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกนั  เพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั  รายละเอียดดูจากหนา้ 101 - 113  
ในแบบ  56-1 น้ี 

   คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ  โดยก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง                    
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ี  ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการ- 
ชุดยอ่ย  ประธานกรรมการบริษทั  และฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  พร้อมเผยแพร่ผา่น website ของบริษทั  
   โครงสร้างคณะกรรมการ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละชุด  รายละเอียดดูจากหนา้  
51 - 52  ในแบบ  56-1 น้ี 
   คณะกรรมการสรรหา  และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ  
แต่ทุกท่าน   เป็นกรรมการท่ีมีความรู้  ความสามารถ  มีประสบการณ์ในการท าหนา้ท่ีดงักล่าวมาเป็นระยะเวลานาน   
อีกทั้งไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ  ซ่ือสตัยสุ์จริต  และไม่ออกเสียงในวาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

 

   3. บทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท   
   3.1  ภาวะผู้น า และวสัิยทัศน์   
                    คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลผูมี้ความรู้ ความสามารถ  และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชนต่์อบริษทั  มีภาวะผูน้ าและมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  รวมทั้งก ากบัดูแลกิจการของบริษทัใหเ้ป็น 
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั  และผูถื้อหุน้ 
      คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจ  เป้าหมายแผน 
ธุรกิจ และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี  เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมัง่คงใหก้บัผูถื้อหุน้ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีใหค้วามเห็นชอบในกลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั โดยเฉพาะเป้าหมายทางการเงินและ
แผนงานต่างๆ  (Key Performance   Indicators : KPI) พร้อมใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดตวัช้ีวดัและการตั้ง 
เป้าหมายตั้งแต่ตน้ปี  และมีการติดตามผลเป็นระยะ 

      ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการทบทวนวิสัยทศันแ์ละพนัธกิจเป็นประจ าทุกปี  อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  โดย 
ในปี  2564  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เม่ือวนัท่ี  15  มกราคม 2564  ไดพิ้จารณาทบทวนวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ   
และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจในระยะเวลา  3  ปี  ตั้งแต่ปี  2562 - 2564  ท่ีใชง้านอยูใ่นปัจจุบนัแลว้  เห็นวา่ยงัมีความ
เหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษทั  และสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนั  รายละเอียดดูจากนโยบายและ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  หนา้  1 - 7  ในแบบ  56-1  น้ี 
    นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัไดติ้ดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ  และดูแลใหมี้การ 
น ากลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติัโดยฝ่ายจดัการจะรายงานแผนการปฏิบติังาน และการวางแผนกลยุทธ์  ใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัรับทราบตามล าดบัเป็นประจ าทุกเดือน   ซ่ึงในการประชุมแต่ละคณะ  
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จะก าหนดเป็นวาระ รับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัแต่ละเดือน พร้อมทบทวนแผนกลยทุธ์รายไตรมาส  ซ่ึง 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัจะใหข้อ้เสนอแนะในเร่ืองท่ีฝ่ายจดัการควรน าไปพฒันา
ปรับปรุง  
   3.2   การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี    
                     คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  จึงไดจ้ดัท านโยบายการ 
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  8  หลกัปฏิบติั   จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน  เป็นลายลกัษณ์อกัษร   และจดัท าเป็นรูปเล่ม  ทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ      
มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายและทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นประจ าทุกปี  อยา่งนอ้ยปีละ  1  
คร้ัง พร้อมไดแ้จกใหก้บักรรมการบริษทั  กรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ   ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  เพ่ือเป็นแนวทางเดียวกนั 
ในการปฏิบติัตนในการด าเนินธุรกิจ  และเป็นหลกัยึดในการท างาน  และไดเ้ผยแพร่ผา่นระบบ Intranet  และ Website  
ของบริษทั  รวมทั้งไดจ้ดัท าเป็นส่ือวีดิทศัน ์ (Animation)  เพ่ือใหผู้บ้ริหาร และพนกังาน เขา้ใจเร่ืองดงักล่าวไดง่้ายข้ึน    
ส าหรับพนกังานใหม่ไดบ้รรจุหวัขอ้จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณไวใ้นการปฐมนิเทศพนกังานดว้ย 
            คณะกรรมการบริษทัไดมี้การติดตามใหมี้การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   เพ่ือ
เสริมสร้างใหบ้ริษทัฯ  มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี มีความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับผูท่ี้ละเวน้การปฏิบติั 
ตามจะไดรั้บโทษทางวินยัตามความเหมาะสม และอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมายในกรณีท่ีเป็นการกระท าผิดกฎหมาย  
และหากพนกังานมีขอ้สงสยัท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามหรือตดัสินใจ ใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น ซ่ึงในกรณี 
ท่ีมีขอ้ขดัแยง้ใหถื้อค าวินิจฉยัของกรรมการผูอ้  านวยการ คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริษทั เป็นท่ีส้ินสุด   
             นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การติดตามและประเมินการก ากบัดูแลกิจการดว้ยการ
จดัใหมี้คณะกรรมการธรรมาภิบาล เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั 
ดา้นธรรมาภิบาล ในการด าเนินกิจการต่างๆ ใหบ้รรลุความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ และเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งย ัง่ยืน 
   3.3 การจัดท านโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์    
              คณะกรรมการบริษทั  มีการพิจารณาเร่ืองความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ  มีการ
ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ของผลประโยชนไ์วเ้ป็นส่วนหน่ึงในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  และ 
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจพร้อมแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดูแล  เพ่ือขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อยา่งรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล  เพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้  และปฏิบติัตามกฎเกณฑข์อง  
ก.ล.ต.  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รายละเอียดดูจาก website ของบริษทั 
               ในปี 2563  บริษทัฯ ไม่มีรายการเก่ียวโยงท่ีเขา้ข่ายตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุน้และไดเ้ปิดเผย
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ในรายการระหวา่งกนั  หนา้ 127 - 136  ในแบบ 56-1 น้ี 
               คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหก้รรมการบริษทั และผูบ้ริหาร หา้มท าการซ้ือขายหลกัทรัพย ์
ของบริษทัในช่วง  1  เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน  และภายหลงังบการเงินเปิดเผยแลว้  24  ชัว่โมง 
     คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ มีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อ ก.ล.ต. 
และส่งส าเนาใหเ้ลขานุการบริษทัเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป 
    อีกทั้งไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการบริษทั  และผูบ้ริหารระดบัสูง  แจง้ต่อประธานกรรมการ
บริษทัทราบเก่ียวกบัการซ้ือขายหุน้ของบริษทัอยา่งนอ้ย  1  วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย 
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                คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตน
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด  รายละเอียดดูจากการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน หนา้ 117  
ในแบบ 56-1 น้ี 
   3.4   การก ากบัดูแลระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
               คณะกรรมการบริษทั ใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในดา้นการด าเนินงาน  การเงิน  การ
ปฏิบติังาน และ   การก ากบัดูแล  โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามผล 
การปฏิบติังานของระบบดงักล่าว รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์   ตลอดจนใหค้ าแนะน าเพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ได้
ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระสามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได ้
อยา่งเตม็ท่ี  รายละเอียดดูจาก การควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเส่ียง  หนา้  124 - 126 ในแบบ 56-1 น้ี   
    บริษทัฯ จดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แล  และยงัวา่จา้งบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  เป็นท่ีปรึกษาดูแลคุณภาพงาน  
ดา้นตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายใน โดยประสานงานกบัเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ืองทุกเดือน  ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7/2563      
เม่ือวนัท่ี 19  กมุภาพนัธ์  2564 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกคนเขา้ร่วมประชุมดว้ย  ไดป้ระเมินความพอเพียงของระบบ
การควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง ผลสรุปเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
   ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งนางสาวศมจรีย ์ แกว้ขอมดี จากบริษทั  ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ  จ ากดั  เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  ประวติัและคุณสมบติั ดูจากเอกสารแนบ 3  หนา้  178  
ในแบบ  56-1 น้ี 

              3.5 การบริหารความเส่ียง  
    คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายของ 
องคก์ร โดยมีกระบวนการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั 
            คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ซ่ึงประกอบดว้ย 
นายอมร อศัวานนัท ์  เป็นประธานคณะกรรมการ  นายธรรมรัตน์ โชควฒันา  นางสาวมญัชุสา ธีรพงษพิ์พฒัน์     
นางสาวเยาวลกัษณ์  นามกรณ์  นายโยธิน  สุวรรณเกษร์  นายวิริทธ์ิพล  ชยัถาวรเสถียร  และดร. จีรภทัร  เจริญชยักรณ์   
เป็นกรรมการ  และนางดวงฤดี  มิลินทางกรู เป็นกรรมการเลขานุการ เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียง 
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน  มีการประเมินความเส่ียง และติดตามแผนจดัการความเส่ียง   พร้อมรายงาน
ความกา้วหนา้ในการบริหารความเส่ียง  ในปี  2563  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ   
   ในปี 2563  ฝ่ายบญัชีการเงิน  และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด าเนินการปรับเปล่ียนระบบ ERP     
(Enterprise Resource Planning) Phase  II  ร่วมกบัคณะท างาน น า  Work Process ท่ีไดป้รับปรุงใหม่ในแต่ละระบบ 
งานมาเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานเพ่ือต่อยอดสู่การใชร้ะบบ ERP ใหม่  และการท าระบบ Paperless ใหมี้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล    ภายใตแ้นวทางท่ีไดป้ระเมินความเส่ียงของบริษทั  ทั้งการประเมินความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การประเมิน
ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ และการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือใหส้อดคลอ้งตามนโยบายต่อตา้น 
การทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั  และเพ่ือใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกบริษทั  
สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การแข่งขนัและการตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป  เพ่ือส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน  
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นอกจากนั้นยงัไดพิ้จารณาปรับปรุงระบบงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมดูแลขอ้มูลส่วนบุคคล  เพ่ือใหบ้ริษทัฯ  
ปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั  พรบ.  คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  (PDPA)   ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชป้ระมาณกลางปี  2564 
   4. การประชุมคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การประชุมทุกเดือน และอาจเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีเห็นสมควร 
โดยก าหนดตารางการประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี  และไดแ้จง้ใหก้รรมการทุกท่านทราบล่วงหนา้  เลขานุการบริษทั 
จะส่งจดหมายเชิญประชุม  พร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุม  รายงานการประชุมคร้ังก่อน และเอกสารประกอบการ
ประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบเร่ือง  เพ่ือพิจารณาล่วงหนา้ตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย
ก าหนด  โดยประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูอ้  านวยการร่วมกนัพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุม  นอกจากน้ี
คณะกรรมการบริษทัสามารถเสนอเร่ืองเพ่ิมเติมในวาระการประชุม  โดยเสนอผา่นเลขานุการบริษทั  และสามารถ
อภิปรายใหค้วามเห็นไดโ้ดยเปิดเผย คณะกรรมการบริษทัทุกท่านสามารถซกัถามและขอขอ้มูลเพ่ิมเติมจากประธาน
กรรมการบริษทั กรรมการผูอ้  านวยการหรือเลขานุการบริษทัไดทุ้กเร่ือง   เลขานุการบริษทัจะจดัท ารายงานการประชุม
และจดัเกบ็รายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทัและผูท่ี้เก่ียว 
ขอ้งตรวจสอบ   
   คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการเขา้ร่วมประชุม และถือเป็นหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุม
คณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง  ยกเวน้กรณีมีเหตุจ าเป็น หรือเจ็บป่วย  และมีนโยบายสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูง 
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั  อยา่งนอ้ยปีละ  1  คร้ัง  เพ่ือน าเสนอเป้าหมายเชิงธุรกิจ  และแผนงานประจ าปี  
รับทราบร่วมวางนโยบาย  และตดัสินใจในการด าเนินงานของบริษทั  นอกจากน้ีผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีการเงิน 
ไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 
   ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั  ซ่ึงท าหนา้ท่ีประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให ้
กรรมการไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ  โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระท่ีตน 
มีส่วนไดเ้สีย  และในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัท่านใด  คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให ้
ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม  เพ่ือช้ีแจงขอ้มูลในฐานะผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง 
   นอกจากน้ีในการลงมติแต่ละวาระของคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่  2 ใน 3  
ของกรรมการทั้งหมด   
   เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมและจดัส่งใหป้ระธาน
กรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง และเสนอใหท่ี้ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุม 
คร้ังถดัไป ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น   ขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมใหมี้ความชดัเจน 
ถูกตอ้งมากท่ีสุดได ้  
   รายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแลว้จะจดัเกบ็อยา่งเป็นระบบ ณ ส านกังานบริษทั และจดัเกบ็ 
ในรูปแบบเอกสารตน้ฉบบัและเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์  พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพ่ือ 
สะดวกในการสืบคน้อา้งอิง   
   นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารประชุมระหวา่งกนัเอง 
ตามความจ าเป็นอยา่งสม ่าเสมอ  และมีการรายงานผลการประชุมใหป้ระธานกรรมการบริหาร  และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัรับทราบทุกคร้ัง   
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   คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการประชุมกนัเอง  โดยไม่มีกรรมการ 
ท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ร่วมประชุม  อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  เพ่ือใหก้รรมการอิสระไดพิ้จารณาและ
อภิปรายประเดน็ต่างๆ เก่ียว กบัการจดัการ  หรือประเดน็ท่ีอยู่ในความสนใจ  และมีการรายงานผลการประชุมให ้
ประธานกรรมการบริหาร  และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบทุกคร้ัง   
   ในปี 2563  กรรมการอิสระไดมี้การประชุมระหวา่งกนัเองโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย  
จ านวน  1  คร้ัง  ซ่ึงกรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน 
   ในปี  2563  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 62 - เม.ย. 63)  คณะกรรมการบริษทัมีการประชุม จ านวน  
12  คร้ัง การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่าน  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี  ซ่ึงกรรมการ 
เขา้ร่วมประชุมมากกวา่ร้อยละ 80  ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 
   5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
    คณะกรรมการบริษทั   ก าหนดใหมี้การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ  และรายบุคคล  และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะเป็นประจ าทุกปี   เพ่ือใหก้รรมการแต่ละคนไดร่้วมกนัพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย  เพ่ือทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  ในระหวา่งปีท่ีผา่นมา  
เพ่ือช่วยใหก้ารท างานของคณะกรรมการบริษทั   และคณะกรรมการชุดยอ่ย มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
    ในปี  2563 คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลเสนอใหจ้ดัท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล   
    หลกัเกณฑ์ : ประเมินครอบคลุมเร่ือง  บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ  การท าหนา้ท่ีของกรรมการ-
บริษทั  การพฒันาตนเองของกรรมการบริษทั  และกรรมการชุดยอ่ย  ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น  ความ 
โปร่งใส  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ  การประชุม
คณะกรรมการ  และการปฏิบติัตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการทุกคณะ 
   หลกัเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัน้ี 
    มากกวา่ร้อยละ   85     =     ดีเยี่ยม 
    มากกวา่ร้อยละ   75     =     ดีมาก 
    มากกวา่ร้อยละ   65     =     ดี 
    มากกวา่ร้อยละ   50     =     พอใช ้
    ต ่ากวา่ร้อยละ      50     =     ควรปรับปรุง 
   ขั้นตอน : ในปี 2563  เลขานุการบริษทัจะส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการบริษทัใน
ภาพรวม และแบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล  แบบประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ ใหก้รรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ยทุกท่าน ประเมินผลการปฏิบติังาน และเป็น 
ผูร้วบรวม และรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือรับทราบและหารือกนัเป็นประจ าทุกปี 
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   การประเมินผลงานประจ าปีของผูบ้ริหารสูงสุด  (CEO)   โดยการประเมินผลงานประธานกรรม 
การบริหาร (CEO)  จากผลการปฏิบติังานในแต่ละเดือน  การปฏิบติัตามนโยบายและการก าหนดกลยทุธ์  ภาวะผูน้ า   
รวมทั้งผลงานดา้นการขายและการท าก าไรของบริษทัในแต่ละปี   ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการบริษทั  และ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  และจากดุลยพินิจของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  และอีกส่วนหน่ึงจากการประเมินของ
คณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการบริหารทุกท่าน  ตามแบบประเมินท่ีบริษทัฯ ก าหนดข้ึน 
     ผลการประเมินเฉล่ียของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ  และ  CEO 

1. คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ผลการประเมินในปี 2563 ไดค้ะแนนร้อยละ 75.95%   
  อยูใ่นเกณฑ ์ ดีมาก 
2. คณะกรรมการบริษทั  รายบุคคล ผลการประเมินในปี 2563 ไดค้ะแนนร้อยละ 76.36%   
 อยูใ่นเกณฑ ์ ดีมาก 

    3.  คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินในปี 2563 ไดค้ะแนนร้อยละ 82.89%  อยูใ่นเกณฑ ์  
          ดีเยี่ยม 
      4.  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมินในปี 2563 ไดค้ะแนนร้อยละ 74.87%  

       อยูใ่นเกณฑ ์ ดีมาก 
    5.  คณะกรรมการสรรหา ผลการประเมินในปี 2563 ไดค้ะแนนร้อยละ 72.00%  อยูใ่นเกณฑ ์ดีมาก 
    6.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผลการประเมินในปี 2563 ไดค้ะแนนร้อยละ  78.70%  
         อยูใ่นเกณฑ ์ ดีมาก 
    7.  คณะกรรมการธรรมาภิบาล ผลการประเมินในปี 2563 ไดค้ะแนนร้อยละ 85.41% อยูใ่นเกณฑ ์ 
         ดีเยี่ยม 
    8.  CEO ผลการประเมินในปี 2563 ไดค้ะแนนร้อยละ  75.28% อยูใ่นเกณฑ ์ดีมาก  
   6. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร  
              คณะกรรมการบริษทัดูแลและด าเนินการใหมี้การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะ  
ตามอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบและเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 
    คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการท่ีเหมาะสม  โดย 
พิจารณาจากประสบการณ์  ภาระหนา้ท่ี  ขอบเขตและบทบาท  ความมีส่วนร่วม  และความรับผิดชอบของกรรมการ 
แต่ละท่าน  น าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา  และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัวงเงินค่าตอบแทนดงักล่าว  
   ทั้งน้ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี  55  ปี พ.ศ.  2563  เม่ือวนัท่ี 3  สิงหาคม  2563 ไดอ้นุมติัวงเงิน
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัรวมไม่เกิน  20  ลา้นบาทต่อปี  โดยคณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการ-
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาจดัสรร 
   ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร (CEO) เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละนโยบายท่ีคณะกรรมการ-
พิจารณาค่าตอบแทนก าหนด  โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนของประธาน
กรรมการบริหาร (CEO) ทั้งแบบระยะสั้น  เช่น  เงินเดือน  โบนสั  และระยะยาว  ซ่ึงพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน   
ผลการด าเนินงานของบริษทั   
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   ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารในปี 2562 ส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2563  
ประกอบดว้ย  เงินเดือน  โบนสั  เงินบ าเหน็จ  และเบ้ียประชุม  รวมเป็นเงิน  7,153,844.-  บาท 
   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนก าหนด   
ซ่ึงพิจารณาจากผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละคน 

    หลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  และค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในปี  2563  
รายละเอียดดูจาก  หนา้ 58 - 60  ในแบบ  56-1 น้ี 
      กรณีการจดัสรรหุน้ใหพ้นกังาน  (ESOP)  มิใช่เป็นปัจจยัในการรักษายึดเหน่ียวใหผู้บ้ริหาร  และ 
พนกังานมีความจงรักภกัดีอยูก่บับริษทัอยา่งมัน่คงถาวร   อีกทั้งพนกังานท่ีไดรั้บจดัสรรหุน้ยงัมีภาระตอ้งเสียภาษี 
จากการรับโอนหุน้ จากกฎหมายของประเทศไทยท่ียงัไม่เอ้ืออ านวย  ท าใหบ้ริษทัไม่ไดใ้ชวิ้ธีการน้ีแต่อยา่งไร 
    7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  
               คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การพฒันาความรู้ ใหก้บักรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน อยา่งต่อเน่ือง    
     คณะกรรมการบริษทั  ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านมีโอกาสพฒันาและเพ่ิมพูนความรู้  
โดยคณะกรรมการบริษทั  ใหค้วามส าคญัต่อการเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ   
โดยเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร  Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP),  Audit 
Committee Program (ACP),  Understanding the Fundamental of Financial Statements   (UFS)  และ Finance for  
Non - Finance Director (FND)  ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD) ตลอดจนการจดัสมัมนา
หลกัสูตรสั้นๆ  อนัเป็นประโยชนแ์ก่การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหาร  และรวมถึง
หลกัสูตรต่างๆ ท่ี IOD จะจดัข้ึนอีกต่อไปในอนาคต 
    ในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุนใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  เขา้อบรมหลกัสูตร  
 

ช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร ช่ือหลกัสูตรอบรม / สมัมนา 
1. นายบุญเกียรติ  โชควฒันา -  Marketing Trend 2020  

   โดย  ผศ. ดร. เอกก ์ ภทรธนกลุ 
2. นายธรรมรัตน์  โชควฒันา -  กระบวนการและแนวปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  

   พ.ศ. 2562  
   จดัโดย  บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั 

3. ดร. อนุชิต  อนุชิตานุกลู -  หลกัสูตร  สุดยอดผูน้ าวทิยาการประกนัภยัระดบัสูง  (Super วปส.) รุ่นท่ี 1/2563 
   จดัโดย  ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 
   ประกนัภยั (คปภ.) 
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ช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร ช่ือหลกัสูตรอบรม / สมัมนา 
4. นางชยัลดา  ตนัติเวชกลุ -  เม่ือพระพทุธองคท์รงสอน Management 

   โดย  คุณกฤษณะ  บุญยะชยั 
-  Digital Transformation : Mobilizing your new digital capability 
   โดย  ดร. ธรรมธี์ร์  สุกโชติรัตน์ 
-  วชิาเศรษฐี  วถีิผูน้ า  ยกฐานะคนไทยใหม้ัง่คัง่  สร้างชาติไทยใหม้ัน่คง 
   โดย  ดร. สมจินต ์ศรไพศาล 
-  Enterprise Risk Management 
   โดย  ดร. ปฏิภาณ  แซ่หล่ิม 
-  อบรมเชิงปฏิบติัการ  แนวทางการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูล  
   ส่วนบุคคล  พ.ศ. 2562 
   โดย  คุณศุภชยั  ภมรชยัศิริ   
   สถาบนั  Wisdom Center Co.,Ltd 

5. นางสาวมญัชุสา  ธีรพงษพ์ิพฒัน์ -  กระบวนการและแนวปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  
   พ.ศ. 2562  
   จดัโดย บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั 
-  การลดราคาอยา่งมีกลยทุธ์ 
   โดย  คุณบุญเกียรติ  โชควฒันา 

6. นางกอบสุข  แสงสวสัด์ิ -  เจา้หนา้ท่ีคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล - ประธานผูบ้ริหารฝ่ายขอ้มลู DPO-CDO  
   Symposium 2020 
   จดัโดย  สมาคม ASEAN CIO Association (ACIOA) ร่วมกบั 
   ส านกังานปลดักระทรวงดิจิดลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม 
   คณะนิติศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ  และ 
   ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
-  กระบวนการและแนวปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  
   พ.ศ. 2562  
   จดัโดย บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั 

7. ดร. สุรัตน์  วงศรั์ตนภสัสร -  หลกัสูตร  Digital Business Solutions Summit 2020 
   จดัโดย  กระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจ  และสงัคม (MDES) และสมาคมผูใ้ช ้
   ดิจิทลัไทย (DUGA)  
-  กระบวนการและแนวปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  
   พ.ศ. 2562  
   จดัโดย บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั 
-  Marketing Trend 2020  
   โดย  ผศ. ดร. เอกก ์ ภทรธนกลุ 
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ช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร ช่ือหลกัสูตรอบรม / สมัมนา 

8. นายณฐัพฒัน์  เพช็รรัตนาภรณ์ -  TFRS for NPAEs :  ประเด็นท่ีส าคญัและทิศทางในอนาคต 
-  Tax Audit  วเิคราะห์งบการเงินก่อนยืน่แบบ ภงด.50 
   จดัโดย  ชมรมบริหารบญัชีและการเงินเครือสหพฒันฯ 
-  กระบวนการและแนวปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  
   พ.ศ. 2562  
   จดัโดย บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั 
-  การลดราคาอยา่งมีกลยทุธ์ 
   โดย  คุณบุญเกียรติ  โชควฒันา 

9. ผูบ้ริหารทุกคน -  กระบวนการและแนวปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  
   พ.ศ. 2562  
   จดัโดย บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั 
-  Marketing Trend 2020  
   โดย  ผศ. ดร. เอกก ์ ภทรธนกลุ 
-  การลดราคาอยา่งมีกลยทุธ์ 
   โดย  คุณบุญเกียรติ  โชควฒันา 

 

    คณะกรรมการบริษทั  และผูบ้ริหารของบริษทัมีการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการ
บริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รอ่ืน  พร้อมทั้งมีการเดินทางไปสมัมนา  ดูงาน และทศันศึกษากบับริษทัคู่คา้  
หรือองคก์รอ่ืนๆ อยูส่ม ่าเสมอ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ        
   8.  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
    คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีเขา้รับต าแหน่งในบริษทัเป็นคร้ังแรก   
พร้อมจดัท าคู่มือกรรมการใหก้บักรรมการใหม่  เพ่ือกรรมการใหม่ไดศึ้กษาขอ้มูลส าคญัของบริษทั  นโยบายในการ 
ก ากบัดูแลกิจการ   จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ   จรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน   
พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์   พ.ร.บ. มหาชน   และกฎระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.  
   นอกจากน้ีบริษทัฯ  ยงัแจกคู่มือกรรมการใหก้บักรรมการทุกท่าน  เพ่ือใหก้รรมการสามารถศึกษา 
และ ทบทวน กฎระเบียบขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ลอดเวลา 
   9. แผนการสืบทอดงาน   
              คณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายในการสืบทอดต าแหน่งของพนกังานในหนา้ท่ีต่างๆ เพ่ือการ 
กา้วสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน   
    คณะกรรมการบริษทั มอบหมายใหก้รรมการผูอ้  านวยการและรองประธานกรรมการบริหารร่วมกบั 
ฝ่ายส านกังานบริษทั  จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
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1. จดัใหผู้บ้ริหารระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกาสใกลชิ้ด และไดท้ างานร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง -  
ระดบั ผูอ้  านวยการฝ่าย  ทั้งในระดบัสายงาน และขา้มสายงาน     

2. ก าหนดผูบ้ริหารระดบัรองท่ีมีศกัยภาพเป็นผูสื้บทอดและวางต าแหน่งใหเ้หมาะสม 
3. เตรียมการใหผู้บ้ริหารระดบัสูงพร้อมรับงานของสายงานอ่ืนในกรณีจ าเป็น 
4. เตรียมบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทางใหมี้ความสามารถบริหารงานครบวงจรมากข้ึน เพ่ือรับ

งานบริหารระดบัสูง 
5. จดัตั้ง  Corporate Strategies and Strategic Directions  และมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัสูงและ 
      ระดบักลางไดท้ างานร่วมกนั 
6. จดัใหมี้  Committee  ต่าง ๆ  เช่น Marketing, Advertising, Research ฯลฯ เพ่ือใหเ้กิดการพฒันา 

งาน  และศกัยภาพของกรอบงานต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
7. จดัใหผู้บ้ริหารระดบักลางมีโอกาสบริหารงานมากข้ึนทั้งระดบัสายงาน และขา้มสายงาน 
8. การฝึกอบรมในแต่ละลกัษณะงานอยา่งเป็นระบบ เช่น การควบคุมสินคา้คงคลงั การตลาด การ

บริหารสินคา้และการออกแบบ 
9. จดัอบรมผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางใหมี้จิตส านึกในความรับผิดชอบ และความซ่ือสตัย ์

ต่อองคก์รและมององคก์รในภาพรวมมากยิ่งข้ึน 
 10. จดัอบรมผูบ้ริหารในแต่ละฝ่าย ใหมี้ศกัยภาพมากข้ึน  ฝึกการวางแผนล่วงหนา้ และเสริมการใช้

ความคิดอยา่งเป็นระบบใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัรอง ๆ 
 11.  จดัใหมี้บุคลากรท่ีเหมาะสม มาประจ าอยูใ่นแต่ละฝ่าย  เช่น  CFO  ฝ่าย 
 12.  จดัใหมี้การเขียนแผนการท างานอยา่งเป็นระบบแก่ผูบ้ริหารระดบัรองๆ   
 13. จดัใหมี้การสบัเปล่ียนผูบ้ริหารระดบัฝ่ายบางต าแหน่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ 
 14.   พฒันาคุณภาพจิตใจของผูบ้ริหารทุกระดบั ยึดธรรมะ เพ่ือการปฏิบติัต่อกนั  อยูร่่วมกนัในสังคม 

อยา่งมีความสุข  

9.3 คณะกรรมการชุดย่อย   
 โครงสร้างกรรมการของบริษทั  ประกอบดว้ย 
    1.    คณะกรรมการบริษทั 
    2.    คณะกรรมการบริหาร 
    3.    คณะกรรมการตรวจสอบ 
    4.    คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
    5.    คณะกรรมการสรรหา 
    6.    คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
    7.    คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
 รายช่ือกรรมการแต่ละชุด  ตามหนา้  51  ในแบบ  56-1  น้ี 
 เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจในการด าเนินงานของบริษทั  วา่มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใส  มีผูก้ลัน่กรอง  สอบทาน 
และใหค้ าแนะน าอยา่งรอบคอบ 
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 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  เพ่ือท าหนา้ท่ีดงักล่าว และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
 โครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการของบริษทั   มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกนัอยา่งเพียงพอ  โดยมี 
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกนั   เพ่ือช่วยในการก ากบัดูแล 
กิจการของบริษทั   มีประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะท าหนา้ท่ีดูแลการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 
ของคณะกรรมการบริษทั   และรายงานผลการปฏิบติัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 - คณะกรรมการบริษทั   มีจ านวน  12  ท่าน  โครงสร้างกรรมการบริษทัตามหนา้ 51  ในแบบ 56-1 น้ี   
และก าหนดใหมี้การประชุมทุกเดือน 
      ในปี  2563  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย.  62 -  เม.ย.  63)  คณะกรรมการบริษทัจดัประชุมทุกเดือน   
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่าน  ตามตาราง หนา้  52 ในแบบ 56-1 น้ี  

- คณะกรรมการบริหาร  คือ  คณะบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน  10 ท่าน
ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั  4  ท่าน  และผูบ้ริหาร 6 ท่าน  ใหท้ าหนา้ท่ีจดัการกิจการงานบริษทั  ซ่ึงมีฐานะเป็น 
พนกังานหรือลูกจา้งประจ าของบริษทั  และก าหนดใหมี้การประชุมทุกสปัดาห์ 

  ในปี  2563  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 62 -  เม.ย. 63)  คณะกรรมการบริหารจดัประชุมทุกสปัดาห์  
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารแต่ละท่าน  ตามตาราง  หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี  

-  คณะกรรมการตรวจสอบ  คือ  กรรมการบริษทัท่ีเป็นกรรมการอิสระ  มีคุณสมบติัตามท่ีพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด  มีจ านวน  4  ท่าน  และกรรมการตรวจสอบ จ านวน  1  ท่าน   (คุณอมร  
อศัวานนัท)์  จบการศึกษาและมีความเช่ียวชาญดา้นบญัชี มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  2  ปี   ก าหนดใหมี้การ 
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ ไตรมาสละ  1  คร้ัง  และจดัประชุมเป็นวาระพิเศษ  ส าหรับกรณีพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั   
และกรณีพิเศษ  และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  พร้อมทั้งมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั    
และผูบ้ริหารดา้นบญัชีในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ไดถื้อหุน้ของบริษทั 

 บริษทัฯ ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการตรวจสอบ  ข้ึนอยู่ 
กบัการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริษทั โดยดูจากการปฏิบติังานและผลงานในรอบปีท่ีผา่นมา 
 ในปี  2563  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 62 - เม.ย. 63)  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม  จ านวน  
10  คร้ัง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี 
   -   คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั  3  ท่าน  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราว 
ละ  1  ปี  และมีการประชุมประจ าปีละ  1  คร้ัง  และจดัประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ าเป็น 
  ในปี  2563  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 62 - เม.ย. 63)  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 
จ านวน  2  คร้ัง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี 
     - คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั  4  ท่าน  และท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ  1  ท่าน  มีวาระการ
ด ารงต าแหน่งคราวละ  1  ปี  และมีการประชุมประจ าปีละ  1  คร้ัง และจดัประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ าเป็น 
 ในปี  2563  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 62 - เม.ย. 63)  คณะกรรมการสรรหามีการประชุม จ านวน  3  
คร้ัง   การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหา  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี 
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     - คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ  1  ท่าน   กรรมการบริษทั  2  ท่าน   
และฝ่ายจดัการ  3  ท่าน  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  2  ปี  ก าหนดใหมี้การประชุมไม่นอ้ยกวา่ไตรมาสละ 1 คร้ัง 
และจดัประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ าเป็น 
  ในปี  2563  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 62 - เม.ย. 63) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุม
จ านวน  12  คร้ัง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี 
     - คณะกรรมการธรรมาภิบาล  ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ  1  ท่าน   กรรมการบริษทั  1  ท่าน  และ 
ฝ่ายจดัการ 2 ท่าน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  1  ปี   และก าหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง   และ 
จดัประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ าเป็น   
  ในปี  2563  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่  เม.ย. 62 - เม.ย. 63 ) คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการประชุม  
จ านวน  8 คร้ัง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี 
 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
 กรรมการบริษทัแต่ละคนมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั  และกฎบตัรคณะกรรมการ
บริษทั ดงัน้ี 

1. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการบริษทัออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัรา  
ถา้จ านวนกรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึง
ในสาม  โดยท่ีกรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้ อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้ ซ่ึงปัจจุบนัมีกรรมการ
บริษทัทั้งส้ิน  12  คน  ดงันั้นกรรมการบริษทัแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งวาระคราวละ  3  ปี 

2. นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการบริษทัจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือลาออกหรือถึงแก่กรรม  
หรือขาดคุณสมบติั  หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด  หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติถอดถอนให้
พน้จากต าแหน่ง  หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

3. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลง เพราะสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ   และยงัคงเหลือ
วาระไม่นอ้ยกวา่  2  เดือน ใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือกตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น  เขา้เป็นกรรมการ-
บริษทัแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง  บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการบริษทัดงักล่าว  จะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระ 
ท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ีตนแทน 

4. กรรมการบริษทัท่ีลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง  ใหย้ื่นหนงัสือลาออกต่อบริษทั  การลาออกมีผล
นบัแต่วนัท่ีหนงัสือลาออกไปถึงบริษทั 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการบริษทัคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ ดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม  และมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนั
ไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที ่ 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา 

กรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการธรรมาภิบาล  และก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 
   2. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ท่ีปรึกษา คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดต่างๆ และ / 

หรือ บุคคลอ่ืนใดไปปฏิบติั 
   3. พิจารณาอนุมติัการกูเ้งินในวงเงินท่ีเกิน 50  ลา้นบาท และการออกหุน้กู ้เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ของกิจการ 
   4. พิจารณาอนุมติัการใหกู้ย้ืม / ยกเลิกการใหกู้ย้ืม ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลา้นบาท 
   5. พิจารณาอนุมติัการซ้ือ / ยกเลิก / ขายทรัพยสิ์น เงินลงทุน ค่าใชจ่้ายต่างๆ ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลา้นบาท 
   6. พิจารณาอนุมติัการเขา้ค ้าประกนั / ยกเลิกการค ้าประกนัการรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบต่อ 
    บุคคล / บริษทั    ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลา้นบาท 
   7. พิจารณาอนุมติันโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษทัต่างๆ ในวงเงินท่ีเกิน 50  ลา้นบาท 
   8. พิจารณาอนุมติัการปรับสภาพ  ท าลาย  ตดับญัชี  ซ่ึงสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้ 

ช ารุด  สูญหาย  ถูกท าลาย เส่ือมสภาพ  หรือลา้สมยัไม่สามารถใชง้านได ้ มีมูลค่าทางบญัชีรวมใน 
    วงเงินส่วนท่ีเกิน  50  ลา้นบาท 
    9. พิจารณาอนุมติัการปรับสภาพราคา  การท าลาย  ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ          

หรือลา้สมยั  ซ่ึงจะท าให้มีมูลค่าทางบญัชีลดลง  ในวงเงินส่วนท่ีเกิน  50  ลา้นบาท 
   10. พิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยง 
   11. ฟ้องร้องคดีแพ่ง คดีอาญา ยื่นขอ้พิพาทอนุญาโตตุลาการ ร้องทุกขต่์อพนกังานสอบสวน กล่าวหา 

ผูก้ระท าความผิดต่อบริษทัเพ่ือใหด้ าเนินคดีอาญา และแต่งตั้งตวัแทนช่วง เพ่ือการดงักล่าวน้ีทั้งมี 
    อ  านาจถอนค าร้องทุกข ์ และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงินแทนบริษทั แต่งตั้งทนาย 
    วา่ความ  เพ่ือฟ้องหรือยื่นค าใหก้ารต่อศาลทุกศาล   เพ่ือด าเนินคดีแทนบริษทัจนกวา่คดีถึงท่ีสุด  

ส าหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสยัทางการคา้ และ / หรือท่ีเป็นปกติวิสยัทางการคา้ 
   12. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง 
    สินทรัพยแ์ละการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  ใหป้ฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
    13. เสนอการเพ่ิมทุน  ลดทุน  การเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้  การแกไ้ขเปล่ียนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ  

ขอ้บงัคบัและ / หรือวตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 
   14. พิจารณาอนุมติัการก่อตั้ง  ควบรวม  หรือเลิกบริษทัย่อย 
   15. มอบอ านาจใหฝ่้ายจดัการ พนกังานระดบับริหารของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท าการแทนได ้
   16. มีอ  านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร  และพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง  ใหค้วามเห็นร่วม 
    ประชุม  หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
   17. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี)  หรือจา้งท่ีปรึกษา  หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก  
    ในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
   18. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

   

หนำ้  105 

 

 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ  
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีจดัการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบปฏิบติัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามวตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั 
ของบริษทั  ตลอดจนตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
   2. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัโดยสม ่าเสมอ 
    - บริหารงานเพ่ือรักษาผลประโยชนต่์อผูถื้อหุน้ 
    - เปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และเช่ือถือได ้
    - รายงานผลการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัต่อเหตุการณ์ 
    - จดัสรรผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 
   3. ก าหนดนโยบาย  ทิศทาง  และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษทั ก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให ้
แก่กิจการและความมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

4. ควบคุมการด าเนินกิจการของบริษทัตลอดเวลา รวมการติดตามพนัธะท่ีก าหนดในสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง 
ของบริษทั 

5. อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจ าปี รวมทั้งก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไป 
ตามกฎหมาย นโยบาย และแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   6. ส่งเสริมใหจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  จริยธรรม  และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์ 
อกัษร เพ่ือใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจ และติดตามให ้
มีการปฏิบติั  ตามอยา่งจริงจงั 

   7. จดัใหมี้ระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การท ารายการต่างๆ ไดรั้บอนุมติัจาก 
ผูมี้อ  านาจ   มีการสอบทานและจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่างๆ  ท่ีสามารถป้องกนัการน าทรัพยสิ์นของ 
บริษทัไปใชใ้นทางมิชอบ 

8.   การท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์  ตอ้งมีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ  มีแนวทางท่ี 
ชดัเจน  และเป็นไปเพ่ือผลประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้  โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  และ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการ  และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของ
ผลประโยชนใ์หถู้กตอ้ง 

9. สอบทานและใหค้วามเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงิน  ท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ  และ /  
หรือสอบทานแลว้ และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
   10. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 

 11. เรียกประชุมผูถื้อหุน้  โดยก าหนดวนั เวลา สถานท่ี ท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้รวมทั้งก าหนดระเบียบวาระ 
การประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนก าหนดอตัราการจ่ายเงินปันผล (หากมี)   และความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 
เก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอต่อผูถื้อหุน้  ในระหวา่ง  21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง บริษทัจะงดรับลงทะเบียนการ   
โอนหุน้กไ็ด ้  โดยประกาศใหผู้ถื้อหุน้ทราบ  ณ ส านกังานใหญ่ และส านกังานสาขาของบริษทัไม่นอ้ยกวา่  14  วนั        
ก่อนวนังดรับลงทะเบียนการโอนหุน้ หรือ  ก าหนดวนัเพ่ือก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date : RD) ล่วงหนา้ก่อน      
วนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่เกิน  2  เดือน  เพ่ือสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  และสิทธิในการรับเงินปันผล 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

   

หนำ้  106 

 

 12. จดัท ารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไวใ้น 
รายงานประจ าปีของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
   13. ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะยื่นต่อหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ไดแ้สดงขอ้ความ หรือลง
รายการเป็นไปโดยถูกตอ้งตรงตามขอ้มูลท่ีปรากฏอยูใ่นสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสารอ่ืนใดของบริษทั 
   14. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และ / หรือคณะกรรมการชุดต่างๆ 
   15. อ่ืนๆ ตามขอ้ก าหนดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
   2. พิจารณา วินิจฉยัการเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงทั้งหมดทุกวงเงิน และสรุปผล   
เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั  
   3. ออกระเบียบปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
   1. ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
   2. รับทราบและปฏิบติัตามนโยบายและกลยทุธ์การด าเนินงานของบริษทั  ซ่ึงก าหนดโดยคณะกรรมการ-
บริษทัและ / หรือคณะกรรมการบริหาร  เช่น  เรียกร้อง ทวงถาม และรับช าระหน้ี  หรือเรียกร้องทวงถามทรัพยสิ์น 
ใดๆ รวมทั้งผลประโยชน ์หรือสิทธิต่างๆ  จากบุคคล  และบริษทั หา้งร้าน  หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคล
ต่างๆ ภายใตว้ตัถุประสงค ์และระเบียบต่าง ๆ ของบริษทั ตลอดจนใหมี้อ านาจตกลง เง่ือนไข และลงลายมือช่ือใน 
สญัญาต่างๆ และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
   3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และ / หรือคณะกรรมการบริหารโดยสม ่าเสมอ 
    - โดยรายงานความเคล่ือนไหว หรือผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง และรวดเร็ว 
    - โดยเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และเช่ือถือได ้
   4. ก ากบัดูแลกิจการ ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบกบันโยบาย กลยทุธ์ท่ีส าคญั แผนงาน และงบประมาณ
ประจ าปี 
   5. รับผิดชอบในการจดัท างบการเงิน  รายงานทางการเงินใหผู้ส้อบบญัชีท าการตรวจสอบ  แลว้เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั  รวมทั้งมีอ  านาจสั่งจ่ายเช็ค 
 ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ฝากเงิน เบิกเงิน ถอนเงิน  
   6. พิจารณา วินิจฉยั การกูเ้งิน / คืนเงินกู ้การออกหุน้กูข้องบริษทัทั้งหมด  ทุกวงเงิน  เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียนของกิจการ และสรุปผล  เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
   7. พิจารณาอนุมติัการใหกู้ย้ืม / ยกเลิกการใหกู้ย้ืม  ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  ส าหรับ 
วงเงินท่ีเกินอ านาจใหพิ้จารณาวินิจฉยัและสรุปผล  เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
   8. พิจารณาอนุมติัการซ้ือ / ยกเลิก / ขายทรัพยสิ์น  เงินลงทุน  ค่าใชจ่้ายต่างๆ ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการ-
บริษทัก าหนด  ส าหรับวงเงินท่ีเกินอ านาจใหพิ้จารณาวินิจฉยัและสรุปผล เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
อนุมติั เช่น ท าสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่า  ใหเ้ช่าช่วงสงัหาริมทรัพย ์ และอสงัหาริมทรัพยต่์างๆ รวมทั้งจดทะเบียนสิทธิ
การใหเ้ช่า และ / หรือการใหเ้ช่าช่วง และจดทะเบียนยกเลิกสิทธิการเช่า และ / หรือการเช่าช่วงต่างๆ ทุกประเภทกบั 
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บุคคล บริษทั หา้งร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ตามวตัถุประสงค ์และระเบียบต่างๆ ของบริษทั 
ตลอดจนใหมี้อ านาจในการตกลงเง่ือนไขและลงลายมือช่ือในสญัญาต่างๆ และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
   9. พิจารณา วินิจฉยั การเขา้ค ้าประกนั / ยกเลิกการค ้าประกนั การรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบ 
ต่อบุคคล / บริษทั ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ส าหรับวงเงินท่ีเกินอ านาจใหพิ้จารณาวินิจฉยัและ 
สรุปผล  เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
   10. พิจารณาอนุมติันโยบายการลงทุนในเงินลงทุน  บริษทัต่างๆ ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทั 
ก าหนดส าหรับวงเงินท่ีเกินอ านาจใหพิ้จารณาวินิจฉยัและสรุปผล เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
   11. อนุมติัการเปิด / ปิด บญัชีธนาคาร 
   12. อนุมติัการไดรั้บ / ยกเลิก วงเงินสินเช่ือจากธนาคาร 
   13. เปล่ียนแปลงสิทธิเซ็นสั่งจ่าย อนุมติัใบเบิกสินคา้และใบยืมสินคา้ 
   14. อนุมติัการปรับสภาพราคา และ / หรือการท าลายสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ และ / หรือ ลา้สมยั 
   15. รับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการตลาด 
   16. รับผิดชอบงานทางดา้นบริหารการขาย  ร้านคา้ การติดตามหน้ี  การจดจ านองหลกัทรัพยเ์พ่ือประกนั 
     การขาย 
   17. รับผิดชอบงานทางดา้นการบริหารงานบุคคล  เช่น รับพนกังานเขา้  ปลดพนกังานออก  และมีอ านาจ 
ลงโทษหรือใหคุ้ณกบัพนกังาน  โยกยา้ยต าแหน่ง  หนา้ท่ีการงานของพนกังาน  และมีอ านาจบงัคบับญัชาพนกังาน   
ออกค าสัง่ใหพ้นกังานปฏิบติั  รวมทั้งท าสญัญาเก่ียวกบัการจา้งแรงงานกบับุคคลต่างๆ  และใหมี้อ านาจในการตกลง
เง่ือนไข   และลงลายมือช่ือในเอกสาร   และสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานบุคคลกบักรมแรงงาน   
หน่วยงานประกนัสังคม  หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจต่างๆ ตามวตัถุประสงค ์ และระเบียบต่างๆ ของบริษทั 
    18. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย พิจารณาความดี ความชอบ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
แก่พนกังานในต าแหน่งบริหารระดบัต่างๆ 
   19. ร้องทุกขต่์อพนกังานสอบสวน  กล่าวหาผูก้ระท าความผิดต่อบริษทั  เพ่ือใหด้ าเนินคดีอาญา  และ 
แต่งตั้งตวัแทนช่วง เพ่ือการดงักล่าวน้ี  ทั้งมีอ  านาจถอนค าร้องทุกข ์  และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงิน 
แทนบริษทั แต่งตั้งทนายวา่ความเพ่ือฟ้อง หรือยื่นค าใหก้ารต่อศาลทุกศาล เพ่ือด าเนินคดีแทนบริษทัจนกวา่คดีถึงท่ีสุด 
   20. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
    21. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. ก าหนดใหมี้การประสานความเขา้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทางเดียวกนัระหวา่งผูส้อบบญัชี คณะกรรมการบริษทั  
และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
   2. มีอ  านาจเชิญผูบ้ริหาร  ฝ่ายจดัการ  ฝ่ายตรวจสอบภายใน  หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง  
ใหค้วามเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น ตลอดจนเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
   3. มีอ  านาจในการตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภายในขอบเขตของอ านาจและหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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   4. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณี
จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
    1.  สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบญัชีท่ี
ส าคญัของบริษทั รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง  และระบบการตรวจสอบภายใน 
ท่ีเหมาะสมเพียงพอ  และมีประสิทธิผล  
   3.  สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของบริษทั 
   4.  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา
ประเมิน  แต่งตั้ง  โยกยา้ย   เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั 
การตรวจสอบภายใน รวมทั้งดูแลใหผู้ด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน มีคุณวฒิุการศึกษา  ประสบการณ์   
การพฒันาฝึกอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี  
   5.  พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบติัตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
   6. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
   7. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง  และเลิกจา้ง  บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี 
ของบริษทั  และเสนอค่าตอบแทนท่ีสมควร  เพ่ือขอรับการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบั 
ผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
   8. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  ใหเ้ป็นไปตาม 
กฎหมาย   และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  ทั้งน้ี  
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 
   9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
    (ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
    (ข)   ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภาย การบริหารความเส่ียง  และการทุจริต

คอร์รัปชัน่ของบริษทั 
    (ค)   ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด 
     ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
    (ง)   ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี   และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
    (จ)   ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
    (ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
      แต่ละท่าน 
    (ช)   ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม 

   กฎบตัร (charter) 
    (ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้  และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี   และความรับ 
     ผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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   10. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการ หรือการกระท า
ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
    (ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
    (ข)   การทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
    (ค)   การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง- 
     ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั   
    หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนด 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
    11. สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     12. ดูแลใหบ้ริษทั  มีช่องทางการรับแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนต่างๆ  เก่ียวกบัรายการในงบการเงินท่ี 
ไม่เหมาะสม  การทุจริตคอร์รัปชัน่  หรือประเดน็อ่ืนๆ โดยมีกระบวนการป้องกนั   และรักษาความลบัของผูแ้จง้ 
เบาะแส  รวมทั้งมีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ  และมีการด าเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 
    13. ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารงานดว้ยหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   
    14. ทบทวน  ปรับปรุง  และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นประจ าทุกปี   และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั  เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
   15. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
   16. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยอาศยัอ านาจตามขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมาย 
  ในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 
โดยตรง  และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. มีอ  านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
   2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณี
จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
   1. พิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั  และผูบ้ริหารระดบัสูง 
   2. เสนอนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
   3. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 
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   4. พิจารณาก าหนดวงเงินค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษทั  (โดยค านึงถึงผลประกอบการของ 
บริษทั   และเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั)  วงเงินค่าตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และ 
จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผา่นมา เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
   5. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ (ท่ีมิไดด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั)  เป็นรายบุคคล  โดยค านึงถึงอ านาจหนา้ท่ี  และปริมาณงานความรับผิดชอบ  และผลปฏิบติังาน 
ภายในวงเงินท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติั 
   6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั   
ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
   7. ทบทวน ปรับปรุง และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการ-
บริษทั   เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
   8. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
   9. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา 
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. มีอ  านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
   2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณี
จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
   1. พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหากรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง 
   2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่างๆ  ของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก  โดยค านึงถึงความรู้  ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั  
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
   3. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  เพ่ือเสนอต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั  เวน้แต่ในกรณีท่ีกรรมการบริษทัครบก าหนดตามวาระ ใหน้ าเสนอต่อ 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้  เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
   4. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง   เพ่ือเสนอ 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
   5. จดัท าความเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณา 
   6. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา 
   7.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหา  เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึงรายงานดงักล่าว 
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหา 
   8. ทบทวน ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
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   9. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
   10. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 -  อ านาจด าเนินการ  
   1. ขอรับค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั  (ถา้มี)  หรือจา้งท่ีปรึกษา  หรือผูเ้ช่ียวชาญ
ภายนอกในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
   2. มีอ  านาจแต่งตั้งคณะท างาน ประเมินและติดตามความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
   1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน และจดัระบบการบริหารความเส่ียงของบริษทั ใหเ้กิดความชดัเจน
ต่อเน่ือง  รวมถึงความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน เพ่ือการจดัการความเส่ียงต่างๆ ท่ีส าคญั  
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
   2. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารจดัการความเส่ียงทุกระดบัในองคก์ร 
   3. ดูแลใหบ้ริษทัมีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ   รวมทั้งความเส่ียงการ 
ทุจริตคอร์รัปชัน่โดยใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติทั้งหลาย 
   4. ดูแลใหบ้ริษทั  และหน่วยงานของบริษทั   ปฏิบติัตามกฎหมาย   หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 
ด าเนินธุรกิจของบริษทั 
   5. พฒันาระบบการจดัการบริหารจดัการความเส่ียงทั้งองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
   6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
   7. ทบทวน  ปรับปรุง  และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษทั  เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
   8. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง    
   9. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  
 -  อ านาจด าเนินการ  
   1. มีอ  านาจเชิญฝ่ายจดัการ  หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจงใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือ 
ส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
   2. ขอรับค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ  หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือ  จา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
ภายนอก  ในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
   3. มีอ  านาจแต่งตั้งคณะท างาน  เพ่ือด าเนินการดา้นธรรมาภิบาลทัว่ทั้งองคก์ร 
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 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
   1. ก าหนด  ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  หลกัการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมใน 
การด าเนินธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน  นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  และระเบียบ
ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ  ประกาศ  ขอ้บงัคบั  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งต่อเน่ือง 
   2. ก าหนดแนวทางการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ  นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  พร้อมทั้ง 
ติดตามดูแล ใหค้ าปรึกษา  เสนอแนะ  และประเมินผลการปฏิบติังาน  เพ่ือพฒันาระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
   3. ส่งเสริม และสนบัสนุนใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน  มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  
   4. ดูแล  ใหค้ าแนะน า  และติดตามการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม  ชุมชน  และส่ิงแวดลอ้ม   
(Corporate Social Responsibility  :  CSR) 
   5. จดัท ารายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึงรายงาน 
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
   6. ทบทวน ปรับปรุง  และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาล  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
   7. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
   8. ปฏิบติัการอ่ืนใด  ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย   
อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท  
   คณะกรรมการบริษทัฯ  ก าหนดอ านาจ  หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั  ดงัน้ี 
   1. เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทัในการก ากบั  การท างานของคณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการ 
ชุดยอ่ยใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละแผนงานท่ีก าหนดไว ้
   2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั 
   3. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั  และเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียง  และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั 
   4. เป็นประธานการประชุมผูถื้อหุน้  และก ากบัการประชุมใหมี้ประสิทธิผล  
   5. สร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูถื้อหุน้ของบริษทั  
   6. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
อ านาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการ  
   คณะกรรมการบริษทัฯ  ก าหนดบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ  ดงัน้ี 
   1. ด าเนินการและ / หรือ บริหารงานประจ าวนัของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 
ขอ้บงัคบั และระเบียบบริษทั 
   2. ด าเนินการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั  
ดว้ยงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัอยา่งเคร่งครัด  ซ่ือสตัย ์ สุจริต  และระมดัระวงั  รักษาผลประโยชนข์องบริษทั   
และผูถื้อหุน้อยา่งดีท่ีสุด 
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   3. ด าเนินกิจการงานต่างๆ ของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีคณะกรรมการบริษทั 
ไดก้ าหนดไวเ้ป็นแนวทางปฏิบติั 
   4. รายงานผลงาน ความกา้วหนา้จากการด าเนินงานตามมติท่ีประชุม  และผลการด าเนินงานของบริษทั 
ท่ีส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกเดือน 
   5.   สร้างเสริมและพฒันาใหบ้ริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ  ปฏิบติัตามกฎหมาย ศีลธรรม และ
วฒันธรรมอนัดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
   6. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 

9.4 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  
 บริษทัฯ  มีคณะกรรมการสรรหา ท าหนา้ท่ีสรรหาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีทรงคุณวฒิุท่ีไดรั้บการเสนอ 
ช่ือใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งลง 
   1. วธีิการสรรหาคัดเลือกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอสิระ  
  หลกัเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ   
  ในการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ   บริษทัฯ  ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์าร 
พิจารณา  ดงัน้ี 
  1. คุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาใหมี้ความหลากหลาย  (Board Diversity)  ทั้งดา้นคุณวฒิุทาง
การศึกษา   ทกัษะวิชาชีพ   ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีตอ้งการเพ่ิมเติมและเป็นประโยชนต่์อธุรกิจของบริษทั      
และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  โดยไม่มีการกีดกนัทางเพศ  อาย ุ เช้ือชาติ  เป็นตน้ 
  2. มีภาวะผูน้ า  มีวิสยัทศัน ์ มีคุณธรรมและจริยธรรม  มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส 
  3. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั 
  4.  กรณีเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง  จะพิจารณาเพ่ิมเติมในเร่ืองผลการปฏิบติังานใน 
ฐานะกรรมการบริษทั  และกรรมการชุดยอ่ยในช่วงท่ีผา่นมา 
  5. กรณีการสรรหากรรมการอิสระ  ตอ้งมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
และ ก.ล.ต. 
  กระบวนการในการพจิารณาสรรหากรรมการ   
  1. คณะกรรมการสรรหามีหนา้ท่ีสรรหาและกลัน่กรองบุคคลผูท้รงคุณวฒิุ  ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษทั  น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่กรณีท่ีมิใช่ 
เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนต าแหน่งกรรมการ         
ท่ีวา่งลง ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน  ตามขอ้บงัคบั 
ของบริษทั   ทั้งน้ีบุคคลท่ีเขา้มาเป็นกรรมการบริษทัดงักล่าวจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ียงัเหลืออยูข่อง
กรรมการบริษทัท่ีตนแทน 
                2. คณะกรรมการสรรหาวิเคราะห์ทกัษะ  ประสบการณ์  ความรู้  และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของ
คณะกรรมการ  มีคุณสมบติัเหมาะสมตอบสนองความตอ้งการของต าแหน่งท่ีวา่งลง  โดยจดัท าตารางความรู้  ความ 
ช านาญเฉพาะดา้นของกรรมการ  (Board  Skill  Matrix)  เพ่ือเป็นขอ้มูลใชป้ระกอบการพิจารณาสรรหากรรมการให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
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   นอกจากน้ีในการสรรหาคดัเลือกกรรมการรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาไดพิ้จารณาเพ่ิมเติมในเร่ือง 
ความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการและมีความจ าเป็นต่อองคป์ระกอบ 
ของโครงสร้างคณะกรรมการท่ียงัขาดอยู ่
  3. นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหาไดพิ้จารณาบุคคลท่ีเสนอช่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัเพ่ิมเติม 
จากท าเนียบกรรรมการอาชีพ  ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD) 
 คุณสมบัติกรรมการอสิระ   
 บริษทัฯ  ก าหนดนิยามและคุณสมบติัของคณะกรรมการอิสระของบริษทั   ซ่ึงเขม้กวา่ขอ้ก าหนดขั้นต ่าของ 
ก.ล.ต.  ดงัน้ี  

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละศูนยจุ์ดหา้ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  
บริษทัร่วม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียว 

  ขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า  
 หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั  ผูถื้อหุน้ 

รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่ 
 นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี

กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ  ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา    
มารดา  คู่สมรส  พ่ีนอ้ง  และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของผูบ้ริหาร  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคล ท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
   ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน   
  รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุม ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั  
   บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะ 
   ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้  ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
   ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ

กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้ืม  ค ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวม 

      ถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทั หรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง  
      ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวน 
     ใดจะต ่ากวา่  ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยง 

กนั   ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  วา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว  ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ี 

      มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม  หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบ
บญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัสังกดัอยูด่ว้ย   เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อน
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย  หรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน  ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่   หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย   เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 
สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือ 
  ผูถื้อหุน้  ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั  
8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย   
 หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีส่วนร่วมบริหารงาน  ลูกจา้ง  พนกังาน  
 ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า  หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
 บริษทัอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั  
 หรือบริษทัยอ่ย 
9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
ทั้งน้ี หากคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มีประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบติักรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 

ของบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระ  
ท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง ( 1 ) ถึง ( 9 )  แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั   
ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้  
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้     
และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) 
 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอช่ือกรรมการ  
 บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ- 
บริษทั เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ  ก าหนด  และเผยแพร่ผา่น  website   
ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) 
   2. วธีิการสรรหาคัดเลือกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด  
  การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  
     คณะกรรมการสรรหา เป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทั  โดยคดัเลือกจากผูบ้ริหาร
ปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน  ท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี  และ 
สามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม 
ตามกฎหมาย  พร้อมน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

http://www.icc.co.th/
http://www.icc.co.th/
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 คณะกรรมการบริษทั ก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารระดบัสูงสุดไวอ้ยา่งชดัเจน  ประธาน
กรรมการ บริหาร (CEO)  ในฐานะหวัหนา้ฝ่ายจดัการ  ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัใหมี้หนา้ท่ีดูแล 
การด าเนินธุรกิจบริหารการงานของบริษทั   
 อีกทั้งบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการสืบทอดต าแหน่งในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณ 
อายขุองผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีชดัเจน  และโปร่งใส 
 การสรรหาผู้บริหาร  
 บริษทัฯ พิจารณาสรรหาพนกังานภายในบริษทัท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เก่ียวกบังาน 
ท่ีตอ้งรับผิดชอบในสายงานนั้นๆ  เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร โดยบริษทัฯ ไดพ้ฒันาสร้างความพร้อมใหทุ้กคนมี 
โอกาสกา้วข้ึนมาเป็นผูบ้ริหารในอนาคต  โดยผา่นขั้นตอนการประเมินศกัยภาพของพนกังาน  ซ่ึงพนกังานท่ีไดรั้บ 
การประเมินวา่มีศกัยภาพในการท างานดี  จะไดรั้บมอบหมายงานท่ีทา้ทายและมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน  
ซ่ึงบริษทัฯ เตรียมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทุกระดบัเพ่ือทดแทนในกรณีท่ีมีต าแหน่งงานวา่งลง   ในกรณี 
ท่ีไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในท่ีเหมาะสม จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
ประสบการณ์  วิสยัทศัน ์และทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร  และเสนอต่อประธานกรรมการบริหาร  เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
 

9.5 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย  และบริษทัร่วม  
 บริษทัฯ  มีบริษทัยอ่ย  3 บริษทั  นโยบายและวิธีปฏิบติัในการส่งผูบ้ริหารของบริษทั เขา้ไปเป็นกรรมการ- 
บริษทัในบริษทัย่อย  โดยมีประธานกรรมการบริหาร เป็นประธานบริษทัในบริษทัยอ่ย  มีบทบาทอ านาจหนา้ท่ีใน 
การก ากบัและบริหารงานของบริษทัยอ่ย  ก าหนดใหใ้ชน้โยบายบญัชีตามบริษทัใหญ่  และในการท ากิจกรรมใดๆ  
ใหเ้ป็นไปตามขอ้ ก าหนดของบริษทัใหญ่ซ่ึงเป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 นอกจากน้ีบริษทัฯ  ไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัฯ  ตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัและ 
เปิดเผยขอ้มูลส าคญัตามหลกัเกณฑต่์างๆ  ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ปฏิบติั อาทิเช่น  การท ารายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกนั  การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนๆ 
 บริษทัฯ  มีบริษทัร่วม  7  บริษทั  ซ่ึงเป็นการร่วมลงทุนในกิจการของบริษทัในเครือและบริษทัอ่ืน ๆ  บริษทัฯ  
ไม่มีอ านาจควบคุมกิจการในบริษทัท่ีลงทุน  การบริหารงานของบริษทัดงักล่าวข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการของแต่ละบริษทั 
 นโยบายและวิธีปฏิบติัในการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหารใน
บริษทัร่วมหรือบริษทัลงทุน  บริษทัในเครือสหพฒันมี์ทีมผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูพิ้จารณาวา่  บริษทัอ่ืนนั้นประกอบ 
ธุรกิจอะไร มีความจ าเป็นตอ้งใหก้รรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารจากบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขา้ไปเป็นตวัแทน 
ของกลุ่มในฐานะผูร่้วมลงทุนหรือตามสญัญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ าเป็นตอ้งส่งจะพิจารณากรรมการบริษทัหรือ 
ผูบ้ริหารในกลุ่มท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในธุรกิจนั้น ๆ 
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9.6 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษทัฯ มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน โดยก าหนดไวใ้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ีตอ้ง 
ปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ และก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  ใหก้รรมการ- 
บริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์ มีความรับผิดชอบ   มีวินยัและมีจิตส านึกท่ีดีต่อ 
ส่วนรวม และต่อตนเอง  ไม่ใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชนเ์พ่ือตนเอง และ / หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษา
ผลประโยชนแ์ละทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น าขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช ้เพ่ือประโยชนข์องตนเอง  
และ / หรือผูอ่ื้น และหา้มกระท าการอนัเป็นการสนบัสนุนบุคคลอ่ืนใดใหท้ าธุรกิจแข่งขนักบับริษทั  ซ่ึงบริษทัฯ  
ไดแ้จกนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ  หลกัการก ากบัดูแลกิจการ  5  หมวด  จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน ใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติัตนในการด าเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยึดในการท างาน และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 
(http://www.icc.co.th)   
 ในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั มีก าหนดเร่ืองดงักล่าวและก าหนดบทลงโทษทางวินยั 
ไวสู้งสุด คือการเลิกจา้ง ซ่ึงกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานไดป้ฏิบติัตามท่ีก าหนด 
 บริษทัฯ มีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั  โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  
ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  หา้มมิใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภาย 
ในท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน  และภายหลงังบการเงิน
เปิดเผยแลว้  24  ชัว่โมง ยกเวน้การซ้ือขายตามธุรกรรมปกติ ซ่ึงไม่เก่ียวเน่ืองจากขอ้มูลภายในดงักล่าว 
 นอกจากนั้นในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง มีการรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละการถือครอง
หลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะใหท่ี้ประชุมรับทราบ หากมี 
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษทั และ ก.ล.ต. ทราบทุกคร้ัง ตามกฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. 
 ในปี 2563 ท่ีผา่นมากรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  ไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัดไม่ปรากฏการซ้ือขาย 
หุน้ในช่วงเวลาท่ีหา้ม  และไม่ปรากฏการซ้ือขายหุน้โดยใชข้อ้มูลภายในของบริษทั  ทั้งน้ีมีกรรมการบริษทั  1  ท่าน 
ซ้ือขายหุน้  ของบริษทั  และไดแ้จง้ให ้ก.ล.ต. รับทราบตามระยะเวลาท่ีก าหนด  พร้อมรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบดว้ย 
 อีกทั้งยงัก าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการซ้ือขายหุน้ 
ของบริษทัล่วงหนา้ก่อนการซ้ือขายอยา่งนอ้ย   1  วนั 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีมาตรการดูแลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ก าหนดใหก้รรมการบริษทั และผูบ้ริหาร 
ตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ังถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑ ์
ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 ในปี 2563  ท่ีผา่นมา  กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด 
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9.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหจ่้ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี 
ใหแ้ก่   บริษทั  เคพีเอม็จี ภูมิไชยสอบบญัชี จ ากดั ดงัน้ี 

หน่วย : บาท 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2563 2562 

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)    2,695,000    2,480,000 
บริษทัยอ่ย 4 บริษทั 
(ปี 2563  =  3 บริษทั, ปี 2562  =  4 บริษทั) 

      506,477       534,871 

รวม    3,201,477    3,014,871 
  

 โดยบริษทั Canchana International Co., Ltd. และบริษทั ไหมทอง จ ากดั ไม่ไดใ้ชผู้ส้อบบญัชีรายเดียวกบั 
บริษทั  เน่ืองจาก 

 1.  บริษทั ไหมทอง จ ากดั  สามารถต่อรองราคาค่าสอบบญัชีกบัผูส้อบบญัชีรายเดิมไดถู้กกวา่รายอ่ืน 
 2.  บริษทั Canchana International Co., Ltd.  เป็นบริษทัท่ีอยูต่่างประเทศ  และสามารถต่อรองราคา 
    ค่าสอบบญัชีไดต้ ่ากวา่ปีท่ีแลว้ 

 3.  บริษทั  Amis Du Monde SARL  เลิกกิจการ และเสร็จช าระบญัชีตามกระบวนการกฎหมายของประเทศ
ฝร่ังเศส  ในไตรมาส 3 ปี 2563  แต่ในปี  2563  ยงัมีการจ่ายค่าสอบบญัชี  ส าหรับการเสร็จช าระบญัชี 

ถึงแมว้า่บริษทัยอ่ยบางบริษทัไม่ไดใ้ชผู้ส้อบบญัชีรายเดียวกบับริษทั  แต่บริษทัฯ  มีวิธีการดูแล และติดตาม      
ใหแ้ต่ละบริษทัสามารถจดัท างบการเงินไดท้นัตามก าหนดเวลา 

2. ค่าบริการอ่ืน 
ในปี 2563  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของ 

บริษทั และบริษทัยอ่ย ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและ 
ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั 
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9.8  การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอ่ืนๆ   
  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและผลการปฏิบัติ  
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้ าองคก์ร  เขา้ใจประโยชนแ์ละหลกัปฏิบติัตาม 
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ส าหรับบริษทัจดทะเบียน  ปี  2560  (CG Code)  ในการน าไปใชส้ร้างคุณค่าใหก้บั 
กิจการอยา่งย ัง่ยืน    จึงใหค้วามส าคญัต่อการสร้างระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  และมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐาน 
การก ากบัดูแลกิจการอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทั  เป็นไปดว้ยความโปร่งใส   มีประสิทธิภาพ   
มัน่คงและเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน  ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและความมัง่คัง่ในระยะยาวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้   
และสร้างความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจและ 
สงัคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งสมดุลบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  และสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี  2560  (CG Code)        
 บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นประจ าทุกปี  อยา่งนอ้ยปีละ  1  คร้ัง   
และปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ส าหรับบริษทัจดทะเบียน  ปี  2560   
(CG Code)  ของ ก.ล.ต.  และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ ASEAN CG Scorecard, Corporate Governance Report (CGR)  
และโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้  และสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป    
 ในปี  2563  คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560  (CG Code)  ของ ก.ล.ต.  มาปฏิบติัปรับใชต้ามความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ 
ของบริษทั  รวมทั้งไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามหลกัปฏิบติัใน  CG Code  
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่  มีกระบวนการท่ีไดป้รับใชใ้หเ้หมาะสมกบัธุรกิจ   และน าไปสู่ผลการปฏิบติัท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการ
อยา่งย ัง่ยืน ส าหรับส่วนท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติั  บริษทัฯ จะน าไปเป็นแนวทางในการปรับใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป 
 

ข้อทีย่งัไม่ได้ปฏิบตั ิ เหตุผล 
1. คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนด

นโยบายจ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบียน 
ท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการไดไ้ม่เกิน  5 แห่ง  ไวใ้น
นโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัไม่ไดมี้นโยบายจ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ี
กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการไวไ้ม่เกิน  5  แห่ง   
เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัเช่ือวา่ความสามารถทางธุรกิจและความ
เช่ียวชาญของกรรมการแต่ละคนนั้นไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัจ านวนบริษทัท่ีด ารง
ต าแหน่ง   ตราบเท่าท่ีกรรมการคนนั้นมีความสามารถและมีความตั้งใจ
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนตามท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการ
บริษทัและผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนด
นโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน   
9  ปี 

คณะกรรมการบริษทัไม่ไดก้ าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการอิสระ  เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริษทัยงัคง
ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความเป็นอิสระ  ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตวัท่ี
อาจขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษทั  และตดัสินใจโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั   ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
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ข้อทีย่งัไม่ได้ปฏิบตั ิ เหตุผล 

3. ประธานคณะกรรมการสรรหา  และ
ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน  เป็น กรรมการอิสระ  และ
คณะกรรมการสรรหา  และณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 

ถึงแมป้ระธานคณะกรรมการสรรหา  และคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนของบริษทั  ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ   แต่ทุกคนเป็น
กรรมการท่ีมีความรู้  ประสบการณ์ในการท าหนา้ท่ีดงักล่าวเป็นระยะ
เวลานาน  อีกทั้งไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ  ซ่ือสตัยสุ์จริต   
และไม่ไดอ้อกเสียงในวาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

4. ประธานกรรมการบริษทัเป็นกรรมการ
อิสระ 

ถึงแมป้ระธานกรรมการบริษทัไม่เป็นกรรมการอิสระ   แต่ประธาน
กรรมการบริษทั ไดท้ าหนา้ท่ีก ากบัดูแลบริษทัอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส  
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั  และไม่เอ้ือผลประโยชน์
ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง อีกทั้งยงัสนบัสนุนและส่งเสริมใหก้รรมการ
บริษทั และกรรมการอิสระไดร่้วมอภิปรายและแสดงความเห็น 
อยา่งเป็นอิสระ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 สารจากผู้บริหาร 
 มุ่งมั่นสร้าง  “คนด ี สินค้าด ี สังคมด”ี 
 เพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  ด าเนินธุรกิจมายาวนานกวา่  56  ปี  ภายใตห้ลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี  ยึดหลกัจริยธรรม  คุณธรรม  และความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัมาโดยตลอด  และ
ยึดถือเป็นความรับผิดชอบของบริษทั  ท่ีตอ้งด าเนินธุรกิจใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนแก่บริษทัอยา่งต่อเน่ือง 
 ตลอดปี  2563  ท่ีผา่นมา   เศรษฐกิจทัว่โลกไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัส COVID-19  
ผูค้นทุกชาติทุกภาษา  ทุกภาครัฐ  ทุกภาคธุรกิจ  ต่างอยูใ่นภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจกนัทั้งส้ิน  ประเทศไทยของเราก็
ประสบปัญหาเช่นกนั  แต่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั  (มหาชน) ทุกคน   
ยงัคงยืนหยดัต่อสู ้ เพ่ือฝ่าฟันใหธุ้รกิจขององคก์รกา้วพน้วิกฤติน้ีไปใหไ้ด ้ และดว้ยการด าเนินธุรกิจภายใตน้โยบายการ
พฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยืน  กท็ าใหเ้รากา้วผา่นสถานการณ์ดงักล่าวมาไดอ้ยา่งดี   
 บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  (มหาชน)  ยงัคงเช่ือวา่   การมุ่งมัน่สร้างใหเ้กิด  “คนด ี สินค้าด ี  
สังคมดี”  เป็นนโยบายท่ีดีในการพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยืน  เพราะเราเช่ือวา่  องคก์รใดอุดมดว้ยคนดี  มีความซ่ือสตัย ์       
ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น  จะน ามาซ่ึงการสร้างสรรคสิ์นคา้และบริการท่ีดี  ส่งผลใหธุ้รกิจของบริษทัเจริญกา้วหนา้  และ 
เอ้ือประโยชนต่์อสงัคมและประเทศชาติ  น ามาซ่ึงความเจริญอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัต่อไป 
 คนด ี มุ่งเนน้การเสริมสร้างใหบุ้คลากรเป็นคนดี  มีความซ่ือสัตย ์ ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นทั้งคู่คา้  ลูกคา้  สงัคม   
และประเทศชาติ  ปฏิบติังานตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด   อีกทั้งยงัสร้างเสริมใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานเขา้ใจความหมายในวิธีการปฏิบติัตน สานต่อเจตนารมณ์ในเร่ืองของ การให ้ 5  ประการ อนัไดแ้ก่  ใหค้วามรู้  
ใหอ้ภยั ใหค้วามช่วยเหลือ  ใหชี้วิต  และใหค้วามรัก โดยในปี  2563  บริษทัฯ ยงัคงสานต่อในเร่ืองของการใหค้วามรู้ 
แก่พนกังานภายในองคก์รเป็นหลกั เห็นไดจ้ากโครงการต่างๆ ท่ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือพฒันาบุคลากรในทุกมิติ  เช่น  การอบรม
เพ่ือพฒันาศกัยภาพพนกังานใหพ้ร้อมรับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจดิจิทลั  รวมถึงส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึง 
การใหใ้นทุกมิติ  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการใหค้วามช่วยเหลือ  ใหอ้ภยั  ใหชี้วิต  และใหค้วามรัก  จากภายในสู่ภายนอก
องคก์รตามล าดบั 
 สินค้าด ี การพฒันาสินคา้และบริการ  จะยึดหลกัการใหโ้ดยมุ่งเนน้การมอบประสบการณ์ท่ีดีใหก้บัลูกคา้   
โดยค านึงถึง  Customer Journey   เป็นหลกั เพ่ือใหลู้กคา้มีความสุขในการใชผ้ลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการ  ดงันั้นสินคา้
ทุกช้ินจะอยูภ่ายใตก้ารควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานของบริษทัอยา่งเคร่งครัด  ตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตจนถึงบริการหลงั
การขาย หากลูกคา้ไม่ไดรั้บความพึงพอใจในสินคา้หรือบริการ  จะเขา้สู่กระบวนการตรวจสอบ และลูกคา้จะไดรั้บการ
ดูแลอยา่งดีท่ีสุดจากศูนยลู์กคา้สมัพนัธ์ของบริษทัต่อไป 
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 สังคมด ี การสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความรับผิดชอบต่อสงัคม  และส่ิงแวดลอ้มในทุกมิติ  ยงัคงเป็นแนวทาง
ปฏิบติัของบริษทัมาอยา่งต่อเน่ือง  ดงันั้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์ จะใส่ใจผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มแบบบูรณาการทั้ง
กระบวนการ  จากตน้น ้า  กลางน ้า  สู่ปลายน ้า   นอกจากน้ียงัสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเอ้ือประโยชนแ์ละสร้างสรรคส่ิ์งดีงาม
ต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ือง  เช่น  ส่งเสริมการใหชี้วิตดว้ยกิจกรรมบริจาคโลหิตใหแ้ก่สภากาชาดไทย ส่งเสริมจริยธรรม
คุณธรรมดว้ยกิจกรรมตกับาตรในวนัส าคญัทางศาสนาและหลกัคิดในการด าเนินชีวิต   และร่วมใจจดักิจกรรมเพ่ือสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ชุมชน  และส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้  
 
 
                                    
 
 
 

                                                                            ธรรมรัตน ์โชควฒันา 
                                                                           (นายธรรมรัตน ์โชควฒันา) 

                                                                         กรรมการผูอ้  านวยการ และรองประธานกรรมการบริหาร   
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นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 ดว้ยพนัธกิจของบริษทั  ท่ีมุ่งมัน่พฒันาองคก์รอยา่งมีธรรมาภิบาล  ธุรกิจเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  และมอบ
ผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืนใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่างๆ  บริษทัฯ จึงก าหนดกรอบการด าเนินงานท่ีครอบคลุม 
ทั้งดา้นเศรษฐกิจ  สงัคม  และส่ิงแวดลอ้ม พร้อมขยายธุรกิจใหม่ๆ  พฒันาบุคลากรและองคก์รอยา่งต่อเน่ือง  ภายใต้
หลกัธรรมาภิบาลท่ีดี   เพ่ือใหมี้ศกัยภาพพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในการแข่งขนั 
 

ทศิทางการพฒันาอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์หลกัในการขบัเคล่ือนองค์กรสู่ความยัง่ยืน 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ดูรายละเอียดจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ 1 - 7  และรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน   
ปี 2563   ตามเอกสารแนบ 5.6  ในแบบ 56-1  น้ี 
 

 ปรัชญาการด าเนินธุรกจิ 
• คนดี  

สร้างคุณค่าคนดี  :  ประพฤติ  ปฏิบติัตนเป็นคนดี 
บนพ้ืนฐานความซ่ือสัตยสุ์จริต  ต่อตนเอง  องคก์ร  
และสงัคม 

 • สินค้าดี  
 สร้างมูลค่าธุรกิจ  :  พฒันาคุณภาพสินคา้  บริการ  

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 • สังคมดี  
 สร้างโอกาสทางสงัคม  :  สนบัสนุนกิจกรรมท่ีเอ้ือ

ประโยชน์ต่อสงัคมอยา่งสม ่าเสมอ  เพ่ือน าไปสู่
สังคมท่ีเขม้แขง็ 

 

 หลกัคิดสู่ความส าเร็จ  
• สู้เพ่ือชนะ 
• คิดบวก 
• วินยั 
• ศรัทธา 
• รวดเร็ว 
• ซ่ือสัตยเ์ท่ียงธรรม 
• สามคัคี 

 

กลยุทธ์ด้านความยัง่ยืน 
• มุ่งเนน้การสร้างคุณค่า  และพฒันาความยัง่ยนืในทุกสถานการณ์  ในทุกธุรกิจทั้งต่อองคก์ร และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
• ก าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ  เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัใหส้อดคลอ้ง ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ปฏิบติัต่อลูกคา้  คูค่า้  ผูถื้อหุน้  และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

เป้าหมายด้านความยัง่ยืน 
• ส่งมอบคุณภาพชีวติท่ีดีใหผู้บ้ริโภค  โดยหลกัการส าคญัของบริษทั  “คนดี  สินคา้ดี  สงัคมดี” 
• บริหารงานบนพ้ืนฐานแห่งความรับผิดชอบ  ซ่ือสตัยสุ์จริต  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ

อยา่งโปร่งใส  มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  มัน่คง  และเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
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  11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
       การบริหารของบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั (มหาชน) ยงัอยูภ่ายใตป้รัชญาของการท างานเป็นทีม  
บนพ้ืนฐานของความโปร่งใสและธรรมาภิบาลท่ีดี ซ่ึงเป็นปรัชญาการบริหารของบริษทัมาโดยตลอด การบริหารงาน
ภายใตป้รัชญาดงักล่าว เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทั มีประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในมาอยา่งต่อเน่ือง 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการตรวจสอบใหก้บัคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมของกรรมการ
บริษทัคร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวนัท่ี 19  กมุภาพนัธ์ 2564  โดยมีกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทั
ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั  โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร และรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สรุปไดว้า่ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ  
สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง มาตรการควบคุม  ระบบสารสนเทศ  การส่ือสารขอ้มูล และระบบ
การติดตาม  คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นตรงกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบวา่  ระบบการควบคุม
ภายใน   และระบบการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทั   มีความเพียงพอและเหมาะสม 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 บริษทัฯ วา่จา้งนิติบุคคลภายนอกเป็นท่ีปรึกษาดูแลคุณภาพงานดา้นตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุม 
ภายใน  เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถปรับปรุงตนเองใหท้นัสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน  และภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงตลอด 
เวลา  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งบริษทั  ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั  ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบ
ภายในของบริษทัตั้งแต่ปี 2547   ซ่ึงบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั  ไดม้อบหมายให ้  นางสาวศมจรีย ์ 
แกว้ขอมดี  เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 
         คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั  ตรวจสอบภายในธรรมนิติ   จ ากดั   และ 
นางสาวศมจรีย ์แกว้ขอมดี  ผูต้รวจสอบภายในแลว้  เห็นวา่มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว  
เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ  และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน ในธุรกิจท่ีมีลกัษณะ 
เดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลา 11  ปี   
         รายละเอียดของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  ตามเอกสารแนบ 3 ในหนา้ 178  ในแบบ 56-1 น้ี 
         โดยบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหป้ระสานงานกบัเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   ผูรั้บผิดชอบหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษทั และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ืองทุกไตรมาสเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 
ในงานตรวจสอบใหดี้ยิ่งข้ึนในกระบวนการตรวจสอบภายใน 
         หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัร่วมกบั บริษทั  ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั น าผลการตรวจสอบ 
ไปหารือ กบักรรมการผูอ้  านวยการและรองประธานกรรมการบริหาร  ก่อนรายงานเป็นบนัทึกต่อคณะกรรมการ-
ตรวจสอบทุกไตรมาส  และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือรับทราบผลการ
ตรวจสอบ  และแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดในการตรวจสอบ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองการควบคุมการ
บริหารการขาย  เพ่ือใหส้อดคลอ้งและสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงในธุรกิจของบริษทัท่ีมีความหลากหลาย และ
ซบัซอ้นมากข้ึน ส าหรับการตรวจสอบในปี  2563  นั้น  บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดัในฐานะท่ีปรึกษางาน
ดา้นตรวจสอบภายใน ไดส้รุปความเห็นเร่ืองประสิทธิผลการควบคุมภายในวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและ
ระบบการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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 การควบคุมภายในองค์กร 
    องคก์รและสภาพแวดลอ้มของบริษทั มีลกัษณะท่ีท าใหฝ่้ายบริหารสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ีสามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานไดอ้ยา่งชดัเจน และบริหารงานบนฐาน
ของความโปร่งใส และความยุติธรรม  โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อลูกคา้เป็นส าคญั 
    การบริหารจัดการความเส่ียง 
           คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   ซ่ึงประกอบดว้ย นายอมร  อศัวานนัท ์ เป็นประธานคณะกรรมการ 
นายธรรมรัตน ์โชควฒันา   นางสาวมญัชุสา ธีรพงษพิ์พฒัน์   นางสาวเยาวลกัษณ์ นามกรณ์  นายโยธิน  สุวรรณเกษร์  
นายวิริทธ์ิพล  ชยัถาวรเสถียร  ดร.จีรภทัร  เจริญชยักรณ์   เป็นกรรมการ  และนางดวงฤดี  มิลินทางกรู   เป็นกรรมการ
เลขานุการ  ไดร้ายงานความกา้วหนา้ของการบริหารความเส่ียงในปี  2563  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ  
 ในปี 2563  ฝ่ายบญัชีการเงิน  และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด าเนินการปรับเปล่ียนระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning) ) Phase II  ร่วมกบัคณะท างาน  น า Work Process ท่ีไดป้รับปรุงใหม่ในแต่ละระบบงานมาเป็น
ขอ้มูลพ้ืนฐานเพ่ือต่อยอดสู่การใชร้ะบบ ERP ใหม่ และการท าระบบ Paperless ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
ภายใตแ้นวทางท่ีไดป้ระเมินความเส่ียงของบริษทั ทั้งการประเมินความเส่ียงดา้นกลยทุธ์  การประเมินความเส่ียงดา้น
ปฏิบติัการ และการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือใหส้อดคลอ้งตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ของบริษทั   และเพ่ือใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกบริษทั  สอดคลอ้ง 
กบัแนวโนม้การแข่งขนัและการตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป    เพ่ือส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน  นอกจากนั้น
ยงัไดพิ้จารณาปรับปรุงระบบงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมดูแลขอ้มูลส่วนบุคคล  เพ่ือใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติังานให้
สอดคลอ้งกบั พรบ. คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชป้ระมาณกลางปี  2564 
 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 บริษทัฯ  ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  และอ านาจในการอนุมติัวงเงินของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไว ้
อยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  กรรมการ  ผูบ้ริหาร  หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขั้นตอนและกฎเกณฑข์องทางการอยา่งเคร่งครัด  
 เพ่ือเนน้ความชดัเจนในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนกังานบริษทัท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย  บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้
พนกังานตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัดในนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนกังาน  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการระหวา่งกนัร่วมกบัผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน บนพ้ืนฐานของ
ความโปร่งใสของรายการ จ านวน 13 รายการ บนพ้ืนฐานของผลประโยชนท่ี์บริษทัฯ สามารถคาดหวงัไดต้ามสภาวะ 
ของตลาด และความขดัแยง้ของผลประโยชนข์องผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
 ในระหวา่งปี คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหฝ่้ายบริหารสรุปเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัท่ีผกูพนับริษทั ซ่ึงไดก้ระท า 
ไปภายใตอ้  านาจหนา้ท่ีของผูรั้บมอบอ านาจ  มาใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นระยะๆ  เป็นการเสริมสร้าง 
บรรษทัภิบาล  และเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีดียิ่งข้ึน 
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 และตามท่ีบริษทัฯ ไดล้งนามประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริต  (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC)  และไดรั้บการต่ออายใุบรับรองเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition against Corruption) เม่ือวนัท่ี  4  พฤศจิกายน  2562  แลว้นั้น  ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บการแจง้เบาะแส
ทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกๆ ช่องทางท่ีเปิดรับแต่อยา่งใด 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารกระตุน้และเนน้ใหพ้นกังานมีวินยัท่ีดีในการปฏิบติังาน 
ภายใตก้ฎเกณฑ ์และขอบเขตของทางการ ตลอดจนการยึดกฎธรรมาภิบาลทุกขอ้ ท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทย  และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษทัฯ ไดเ้สนอขอ้มูลอยา่งเพียงพอ  เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา   และนดัวนัประชุมล่วงหนา้ 

ระบบการตดิตาม 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีระบบในการติดตาม 
ผลการด าเนินงาน  และแนวทางการแกไ้ข   เม่ือผลการด าเนินการแตกต่างไปจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 

ข้อมูลผู้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ(CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 เพ่ือปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   และใหบ้ริษทัฯ มีรายงานทางการเงินท่ีมี 
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2561  เห็นชอบใหก้ าหนดผูรั้บผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน  (CFO)  และผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี 

1.  นายณฐัพฒัน ์ เพช็รรัตนาภรณ์    กรรมการบริหารและผูอ้  านวยการ       เป็น      ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงาน 
                     ฝ่ายบญัชีการเงิน                            บญัชีและการเงิน (CFO) 
2.  นางสาวเยาวลกัษณ์  นามกรณ์     ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน      เป็น     ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี  

            (ซ่ึงมีคุณสมบติัและเง่ือนไขการเป็นผูท้  าบญัชี ตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้) 
ซ่ึงทั้ง  2  ท่าน  มีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. 
  รายละเอียดของผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน  (CFO)   และผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี   
ตามเอกสารแนบ 1 ในหนา้  171  ในแบบ  56-1 น้ี  
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  12.  รายการระหว่างกนั  
ปี 2563 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เพ่ือจดัสรรวงเงินใหกู้แ้ละวงเงินค ้าประกนั

แก่บริษทัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั แต่จะขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้
เป็นคร้ังๆ ไป ข้ึนอยูก่บัขนาดของวงเงิน 
ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มียอดเงินใหกู้ ้และมีภาระค ้าประกนั ดงัน้ี  

ประเภทกจิการ 
เงนิให้กู้ ภาระค า้ประกนั 

จ านวนราย ล้านบาท 
อตัราคิด  

ค่าธรรมเนียมต่อปี 
จ านวนราย ล้านบาท 

บริษทัร่วมทุน 3 176.00 0.125 – 0.75 12 401.40 
รวม 3 176.00  12 401.40 

ในปี 2563 เงินใหกู้ย้ืมและค ้าประกนั เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินกบับริษทัย่อย และตามสดัส่วน 
การลงทุน 
รายการระหว่างกันปี 2563 ประกอบด้วย 
 1. เงนิลงทุนในบริษทัที่เกีย่วข้อง 

2. เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั 
เหตุผลและความจ าเป็นในการใหกู้ย้ืมเงิน 
-  เพ่ิมช่องทางแหล่งเงินกูใ้หผู้กู้ ้
-  เพ่ือแกปั้ญหาและเพ่ิมสภาพคล่องในการด าเนินกิจการของผูกู้ ้
-  ผูกู้มี้ความสมัพนัธ์กบับริษทัและบริษทัในเครือสหพฒัน์ ดา้น Supply Chain, Strategic Alliance และอ่ืนๆ 
-  บริษทัผูกู้ย้ืมเงินมีหลกัประกนัและ/หรือมีผูค้  ้าประกนั 
-  ใหกู้ต้ามสดัส่วนการลงทุน 
-  ดอกเบ้ียท่ีไดรั้บสูงกวา่เงินฝากในตลาด 

3.  รายการกจิการค้าระหว่างกนั 
 โปรดดูในรายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้  6  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หนา้  58 - 75 

ขอ้ 10  เงินลงทุนในบริษทัร่วม หนา้  71 - 74  ขอ้ 11  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย หนา้ 74 - 75 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์กบับริษทัท่ีท ารายการคา้ โปรดดูจากรายการคา้ระหวา่งกนั หนา้ 128 - 131 ในแบบ 56-1 น้ี 
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รายการค้าระหว่างกนั ณ  31  ธันวาคม  2563 
    ลกัษณะ     ซ้ือที่ดนิ 

ล าดบั
ที่ 

ช่ือบริษทั 
ความ 
สัมพนัธ์ 

ขายสินค้า รายได้ ซ้ือสินค้า ค่าใช้จ่าย อาคารและ
อุปกรณ์/ 

         สิทธิการเช่า 

1 เทก็ซ์ไทลเ์พรสทีจ A - 6,757,032 777,694 11,436 - 

2 ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์  A - 20,264,577 - - - 

3 ไทยวาโก ้ A 2,642,712 240,426,897 2,125,191,712 1,136,304 - 

4 ธนูลกัษณ์ A 8,455,054 12,312,362 425,436,094 1,054,596 - 

5 นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) A - 40,648 39,684 - - 

6 ประชาอาภรณ์ A - 1,371,706 331,064,297 2,953,414 - 

7 แพนเอเซียฟตุแวร์   A - 1,053,408 - - - 

8 ฟาร์อีสท ์เฟมไลน์ ดีดีบี A - 9,028,000 - 15,832,328 - 

9 สหพฒันพิบูล A 46,261 33,694,358 - 198,502 - 

10 เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล 
เอนเตอร์ไพรส์ 

A 14,497,258 24,296,936 4,864,415 221,201 - 

11 โอ ซี ซี A 49,562 3,522,289 730,684 - - 

12 สหโคเจน (ชลบุรี) A - 6,620,386 - - - 

13 แชมป์เอช A - - - 168,000 - 

14 ทรัพยสิ์นสหพฒัน์ A - 115,000 - - - 

15 เฟิสทย์ไูนเตด็อินดสัตรี A - 547,020 - - - 

16 มอลเทน (ไทยแลนด)์  A - 3,638,875 - - - 

17 มอลเทน็เอเซียโพลิเมอร์ โปรดกัส์ A - 1,872,000 - - - 

18 ไลออ้น (ประเทศไทย) A - 88,691,471 1,093,958,083 289,881 - 

19 สหพฒัน์เรียลเอสเตท  A - 862,202 - 14,681,638 - 

20 อินเตอร์เนชัน่แนลแลบบอราทอรีส์ A 13,548 10,636,354 395,138,313 11,324,455 - 

21 เส-นอร์สห โลจิสติกส์ 
(เดิม เค อาร์ เอส ลอจิสติคส์)  

A - 310,000 - - - 

22 คิวพี (ประเทศไทย) A - 7,086,175 - - - 

23 ซนัร้อยแปด  A 155,707 6,173,640 - - - 

24 ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์ A 486,585 14,238,358 98,840 85,839,247 - 
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    ลกัษณะ     ซ้ือที่ดนิ 

ล าดบั
ที่ 

ช่ือบริษทั 
ความ 
สัมพนัธ์ 

ขายสินค้า รายได้ ซ้ือสินค้า ค่าใช้จ่าย อาคารและ
อุปกรณ์/ 

         สิทธิการเช่า 

25 เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) A 8,311,303 32,967,500 1,083,912 18,355 - 

26 ราชาอูชิโน A - 578,122 219,293 84,000 - 

27 รักษาความปลอดภยัไทยซีคอม A - 11,595,384 - 777,482 - 

28 ไทยแน็กซิส  A - 202,500 99,250 36,632 - 

29 ภทัยาอุตสาหกิจ  A - 495,768 115,922,738 22,673 - 

30 เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เทก็ซ์)  A - 3,741,333 1,740 - - 

31 เอราวณัส่ิงทอ A 180,268 954,096 8,881,370 - - 

32 เอช แอนด ์บี อินเตอร์เทก็ซ์ A 94,866 9,333,366 32,664,339 243,867 - 

33 อี.พี.เอฟ. A 10,520,115 - - - - 

34 โทเทิลเวยอิ์มเมจ  A - - 25,180,612 - - 

35 ไทยสเตเฟล็กซ์  A - 51,345 - - - 

36 ไทยสปอร์ตการ์เมนต ์ A - 1,200,000 - - - 

37 ชิเซโด ้โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด)์ A - 1,454,250 - - - 

38 ซูรูฮะ (ประเทศไทย) A 6,122,465 196,035 - 307,558 - 

39 โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ A 311,860 - - 56,328 - 

40 สห ลอวส์นั A 3,432,419 1,239,551 - 472,941 - 

41 เอส.ที. (ไทยแลนด)์ A - 5,111,059 30,160,131 - - 

42 ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส A - 393,010 - 8,247,526 3,567,970 

43 เค คอมเมอร์เชียล แอนด ์คอนสตรัคชัน่ A - - - 76,554 - 

44 สหชลผลพืช A 253,026 733,179 114,699,822 - - 

45 ไอ.ดี.เอฟ. A - 2,889,728 - - - 

46 ไทยทาเคดะเลซ A - 3,240,000 - - - 

47 ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) A 500,900 5,698,000 - - - 

48 ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี A - 500,901 9,700,719 64,080 - 

49 ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด)์ A - 409,020 - - - 

50 ทอ้ปเทร็นด ์แมนูแฟคเจอร่ิง A 596,632 2,160,000 292 - - 
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    ลกัษณะ     ซ้ือที่ดนิ 

ล าดบั
ที่ 

ช่ือบริษทั 
ความ 
สัมพนัธ์ 

ขายสินค้า รายได้ ซ้ือสินค้า ค่าใช้จ่าย อาคารและ
อุปกรณ์/ 

         สิทธิการเช่า 

51 ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) A 29,332,011 3,738,215 61,000 1,367 - 

52 ไทยอรุซ A - 1,568,932 - 6,261,904 12,374,197 

53 เพรซิเดนทเ์บเกอร่ี A - 450,000 - - - 

54 สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง B 80,467 44,894,147 - 14,721,160 - 

55 วิทยาสิทธ์ิ C - - - 281,803 - 

56 วีระ  ลอว ์ ออฟฟิส C - 231,304 - 5,418,064 - 

57 สุขทรรศน ์ C - 78,184 - 16,027,941 9,119,554 

58 เพนส์ มาร์เก็ตต้ิง แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ C 18,720,863 1,637,248 25,860,523 - - 

59 เทรน ไทม ์เทสต ์ C - 107,764 - 4,001,881 - 

60 ที-เวย ์ C 1,088 - - 272,345 - 

61 ดบัเบิ้ลยบีูเอชเอฟ C - 127,389 129,932 - - 

62 อินเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชียล โค
ออร์ดิเนชัน่ 

D - 32,972 - 8,563,839 - 

63 ไทยกุลแซ่ D - 2,681,086 8,640,620 - - 

   64 ดีเอฟ อินเตอร์ D - 1,425,000 - - - 

65 เอสอาร์พี นานาไซ D - 15,194 - 2,523,501 15,886,512 

66 ทอฝัน พร็อพเพอร์ต้ี D - 12,941 - - - 

67 อินเตอร์เนชัน่แนล เลทเธอร์แฟชัน่ E - 621,429 74,819,813 1,734,392 - 

68 เวิลดค์ลาส เรนท ์อะ คาร์ E 41,475 3,271,065 4,285 3,695,746 - 

69 ร่วมอิสสระ E 49,000 1,276,682 - - - 

70 ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์ E 1,400 - - - - 

71 Canchana International F 16,607,779 222,149 - 77,532 - 

72 ไหมทอง F 325,465 5,651,230 57,912,772 5,725,347 - 

73 ดบัเบิ้ลย ูบี อาร์ อี F - 1,690,273 - - - 

74 ปากน ้าโพวฒันา G 12,300,613 158,768 - 501,084 - 

75 มหาราชพฤกษ ์ G 18,900,561 160,721 - 1,290,067 - 

76 แคน G 8,961,888 26,019 - 11,296 - 

77 โคราชวฒันา G 17,644,505 5,345 - 2,083,201 - 

78 ซนัแอนดแ์ซนด ์ G 19,254,954 7,131 - 2,340,551 - 
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    ลกัษณะ     ซ้ือที่ดนิ 

ล าดบั
ที่ 

ช่ือบริษทั 
ความ 
สัมพนัธ์ 

ขายสินค้า รายได้ ซ้ือสินค้า ค่าใช้จ่าย อาคารและ
อุปกรณ์/ 

         สิทธิการเช่า 

79 อินเตอร์เซา้ท ์ G 19,377,182 8,632 - 1,939,707 - 

80 อินทนิลเชียงใหม ่ G 34,186,311 6,268 - 3,647,871 - 

81 อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. G 14,178,635 6,310 - 3,162,588 - 

82 โชควฒันา G - 5,505 - - - 

 รวมกจิการที่เกีย่วข้องกนั  266,634,738 648,821,744 4,883,342,979 228,402,185 40,948,233 
 

           หมายเหตุ 1 :  A   SPI  เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั             B   ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ  ICC C   ผูถื้อหุน้รายใหญ่เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร ICC 
                   D   กรรมการผูจ้ดัการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร ICC      E   บริษทัร่วม F   บริษทัยอ่ย       
                   G   กรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นกรรมการผูจ้ดัการ ICC 

                            2  :  รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนยอ้นหลงั 3 ปี โปรดดูรายละเอียดไดจ้าก website ของบริษทั (http://www.icc.co.th)   
 

นโยบายในการก าหนดราคารายการค้าระหว่างกัน  
 เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ปกติ เป็นราคาเดียวกบัท่ีท ากบับุคคลภายนอก  และเป็นราคาตลาด  

รายการ นโยบายก าหนดราคา 
เคร่ืองหมายการคา้ ตน้ทุนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้บวกตน้ทุนดอกเบ้ียท่ีผูข้ายจ่ายไปนบัตั้งแตปี่ท่ีซ้ือ 
ค่าเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ รับ/จ่าย 
 

ตามราคาตลาด โดยพิจารณาจากท าเลท่ีตั้ง  ลกัษณะสภาพและการใชป้ระโยชนข์อง
สินทรัพย ์

ค่าลิขสิทธ์ิรับ อตัราร้อยละของยอดขายสุทธิจากโรงงานโดยเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ค่าลิขสิทธ์ิจ่าย อตัราร้อยละของยอดขายสุทธิของบริษทั โดยเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ค่าท่ีปรึกษา  รับ/จ่าย ตามลกัษณะความยากง่ายของการใหบ้ริการ 
ค่าบริหารสตอ้ก 
 

ตามจ านวนช้ินการจดัสินคา้ ตาม  record  การคียเ์อกสาร และจ านวนกล่องในการส่งและรับ
คืนสินคา้ 

ค่าขนส่ง ตามปริมาตรหรือปริมาณ และระยะทางขนส่งโดยมีการเปรียบเทียบราคากบับริษทัขนส่งอ่ืน 
ค่าตกแต่ง และติดตั้ง ตามรูปแบบ  ขนาดพ้ืนท่ี  วสัดุ  และเทคนิคการตกแต่งโดยการประมูลราคา 
ค่าโฆษณา ตามราคาตลาด  โดยค่าบริการท่ีเรียกเก็บไม่เกินอตัราค่าบริการท่ีก าหนดโดยธุรกิจโฆษณา 
ค่าอุปกรณ์ตั้งโชว ์   

      ตามราคาตลาด 
ค่าใชจ่้ายคอมพิวเตอร์   
ค่าภาชนะหีบห่อ  ค่าซ้ือคอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์สินคา้ของแถม 

ค่าอบรม ตามหลกัสูตรอบรม และความเช่ียวชาญของวทิยากร 

ค่าบริการจา้งขายออกงาน อตัราร้อยละของอตัราค่าจา้งต่อวนั โดยเทียบเคียงกบัราคาตลาดและผูรั้บเหมารายอ่ืน 
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รายการเกีย่วโยงทีเ่กดิขึน้ในปี  2563 
 1.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี   9/2562  เม่ือวนัท่ี  10  มกราคม  2563  กรรมการตรวจสอบ 
เขา้ร่วมประชุมดว้ย  3  ท่าน  เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ต่ออายคุ  ้าประกนับริษทั  โตโยโบะ สห เซฟต้ี วีฟ  จ ากดั ในวงเงิน 
สินเช่ือท่ีไดรั้บจาก  Sumitomo  Mitsui  Banking Corporation,  Mizuho Bank, Ltd.  และธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั 
(มหาชน)  ตามสดัส่วนการลงทุนออกไปอีก  1  ปี    ตั้งแต่  31  มกราคม   2563  -  31  มกราคม   2564   จ านวน 
150,000,000.- บาท  โดยค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุน  7.00%  เป็นเงิน  10,500,000.-  บาท 
  และเห็นชอบใหบ้ริษทัฯ  ร่วมค ้าประกนับริษทั  โตโยโบะ สห เซฟต้ี วีฟ  จ ากดั  ในวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บ 
เพ่ิมจาก 3 ธนาคาร  จ านวน  30  ลา้นบาท  รวมวงเงิน  180  ลา้นบาท  ดงัรายละเอียด 
                      (หน่วย : ลา้นบาท) 

 วงเงินกู ้ วงเงินกู ้(ใหม่) รวม 
-   Sumitomo  Mitsui Banking Corporation   50 10 60 
-   Mizuho Bank, Ltd.    50 10 60 
-   ธนาคารกรุงศรีอยธุยา  จ ากดั  (มหาชน)   50 10 60 
                                                รวม            150 30            180 

  โดยมีบริษทั โตโยโบะ  (ญ่ีปุ่น)  จ ากดั  ค ้าประกนัเตม็วงเงิน และบริษทัในเครือสหพฒันใ์นฐานะผูร่้วมลงทุน 
ฝ่ายไทย  ร่วมค ้าประกนัตามสัดส่วนการถือหุน้ฝ่ายไทย  25.00%  จ านวน 45  ลา้นบาท  ใหก้บับริษทั โตโยโบะ (ญ่ีปุ่น)  
จ ากดั   โดยบริษทัฯ ร่วมค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุน 7.00%  เป็นเงิน  12,600,000.- บาท   
  ในวาระน้ี    กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการท า
รายการ   - ไม่มี - 
 2.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  10/2562  เม่ือวนัท่ี  21  กมุภาพนัธ์  2563  และคร้ังท่ี  3/2563   
เม่ือวนัท่ี  9  ตุลาคม  2563  กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน   
  2.1   เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ต่ออายคุ  ้าประกนัใหก้บับริษทั ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จ ากดั  ในวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บ 
จากธนาคารซูมิโตโม  มิตซุย แบงก้ิง คอร์ปอเรชัน่ สาขากรุงเทพ อีก  5  ปี ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2563 - 28  กมุภาพนัธ์  2568 
วงเงินกูท่ี้ไดรั้บ  101,000,000.- บาท โดยค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุน  เป็นเงิน  30,910,000.- บาท 
  2.2   เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ร่วมค ้าประกนับริษทั  ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด)์ จ ากดั ในวงเงินสินเช่ือท่ีได ้      
รับเพ่ิมจาก Transcosmos Inc. (ประเทศญ่ีปุ่น) จ านวน  30  ลา้นบาท  ระยะเวลาค ้าประกนั  2  ปี  ตั้งแต่  1  พฤศจิกายน   
2563  -  31  ตุลาคม  2565  [รวมวงเงินสินเช่ือเดิมท่ีไดรั้บจาก Transcosmos Inc. (ประเทศญ่ีปุ่น)  จ านวน 121  ลา้นบาท  
รวมเป็นวงเงินทั้งส้ิน  151 ลา้นบาท]  โดยบริษทัฯ ค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุน  9.00%  เป็นเงิน  2,700,000.- บาท  
(รวมค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุนกบัคร้ังท่ีแลว้   เป็นเงินทั้งส้ิน  13,590,000.- บาท) 
 ในวาระ  2.1 - 2.2    นายธรรมรัตน ์ โชควฒันา  กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ 
ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการท ารายการ 
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           3.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   คร้ังท่ี   14/2562  เม่ือวนัท่ี  12  มิถุนายน  2563  กรรมการตรวจสอบ 
เขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน  เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ต่ออายคุ  ้าประกนับริษทั  สหโตคิว คอร์ปอเรชัน่  จ ากดั ใหก้บั 
บริษทั โตคิว คอร์ปอเรชัน่  จ ากดั  (ญ่ีปุ่น)  ในวงเงินสินเช่ือท่ีมีกบัธนาคารกรุงศรีอยธุยา  จ ากดั  (มหาชน)  ตาม 
สดัส่วนการลงทุน  วงเงินกูท่ี้ไดรั้บระยะยาวและระยะสั้น  จ านวน 689.50  ลา้นบาท  ซ่ึงบริษทั สหโตคิว คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั  ไดท้ยอยคืนเงินกูร้ะยะยาว จ านวน  179  ลา้นบาท  คงเหลือวงเงินกูร้ะยะยาวและระยะสั้น  จ านวน  510.50    
ลา้นบาท  พร้อมปรับเปล่ียนวงเงินกูร้ะยะยาวใหม่  เพ่ือใหไ้ดอ้ตัราดอกเบ้ียต ่าสุด  
แบ่งเป็น  -   เงินกูร้ะยะยาว  3  ปี   ตั้งแต่  19 มิถุนายน  2563 - 29  พฤษภาคม  2566   วงเงิน  410.50 ลา้นบาท 
 -   เงินกูร้ะยะสั้น  1  ปี  ตั้งแต่  19 มิถุนายน  2563 - 29  พฤษภาคม  2564   วงเงิน  100.00 ลา้นบาท 
โดยบริษทั โตคิว คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (ญ่ีปุ่น)  ค ้าประกนัเตม็วงเงิน  และบริษทัในเครือสหพฒันใ์นฐานะผูร่้วมลงทุน 
ฝ่ายไทย   ร่วมค ้าประกนัตามสดัส่วนการถือหุน้ฝ่ายไทย  50.00%  จ านวน  255.25  ลา้นบาท  ใหก้บับริษทั โตคิว   
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (ญ่ีปุ่น)  โดยบริษทัฯ  ร่วมค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุน 12.00 %  เป็นเงิน  61,260,000.- บาท    
 ในวาระน้ี    กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการ 
ท ารายการ   - ไม่มี -  
 4.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  15/2562  เม่ือวนัท่ี  17  กรกฎาคม  2563  กรรมการตรวจสอบ 
เขา้ร่วมประชุมดว้ย  3  ท่าน   
  4.1 เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ร่วมค ้าประกนับริษทั  ร่วมอิสสระ   จ ากดั  ในวงเงินสินเช่ือระยะยาวท่ีไดรั้บจาก
ธนาคารกรุงเทพ   จ ากดั  (มหาชน)  จ านวน  255  ลา้นบาท  ระยะเวลา  2  ปี  โดยผูถื้อหุน้ทุกรายร่วมค ้าประกนัตาม
สดัส่วนการลงทุน  ระยะเวลาค ้าประกนั  2  ปี   บริษทัฯ ร่วมค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุน  25.00%  เป็นเงิน  
63,750,000.- บาท  
  ในวาระน้ี   นายบุญเกียรติ   โชควฒันา  กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ 
ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการท ารายการ 
 รายการที่  1 - 4.1  วตัถุประสงค์ในการท ารายการ  :   

1. เป็นการสนบัสนุนกิจการท่ีบริษทัร่วมลงทุน 
2. ปฏิบติัตามภาระสญัญา Joint  Venture 

  4.2 เห็นควรใหบ้ริษทั  โมบาย  โลจิสติกส์  จ ากดั กูย้ืมเงินตามสดัส่วนการลงทุน จ านวน  3,550,000.- บาท 
 - อตัราดอกเบ้ีย  3.37%  ต่อปี 
 - ระยะเวลา  2   ปี  นบัจากวนัท่ีบริษทั  โมบาย  โลจิสติกส์  จ ากดั   ไดรั้บเงินกู ้
   วตัถุประสงค์ในการท ารายการ  :   

1. เป็นการสนบัสนุนกิจการท่ีบริษทัร่วมลงทุน 
2. เพ่ือประโยชนใ์นดา้นดอกเบ้ียรับ 

  ในวาระน้ี   กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย   และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการ 
ท ารายการ   - ไม่มี - 
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 5.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  1/2563  เม่ือวนัท่ี  21  สิงหาคม  2563  กรรมการตรวจสอบ            
เขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน   เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ใชบ้ริการพ้ืนท่ีวางสินคา้ในบริเวณศูนยก์ระจายสินคา้ไทเกอร์   
สุวรรณภูมิ  ดีซี  จากบริษทั  สหพฒันเ์รียลเอสเตท  จ ากดั  เพ่ือจดัเกบ็สินคา้และรวมศูนยก์ระจายสินคา้ของบริษทั   
เน้ือท่ี  11,363.10  ตารางเมตร  อายสุญัญา  1 ปี   ตั้งแต่  1  กนัยายน  2563 - 31 สิงหาคม  2564 
 - อตัราค่าบริการพ้ืนท่ีวางสินคา้  และค่าบริการส่วนกลาง  18,628,275.60   บาท/ปี 

1,552,356.30 บาท/เดือน  รวมเป็นเงินประมาณ 
- ค่าประกนัความเสียหายจ านวน  3 เดือน  เป็นเงิน    4,657,068.90 บาท 
- ค่าใชจ่้ายในการใชพ้ื้นท่ีระหวา่งการขนยา้ยคลงัสินคา้   6,253,970.10 บาท 
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2563 

     รวมเป็นเงิน  29,539,314.60 บาท 
  วตัถุประสงค์ในการท ารายการ  :   

1. เพ่ือลดภาระในการจดัหาพ้ืนท่ีและการบริหารจดัการคลงัสินคา้ 
2. สามารถบริหารศูนยก์ระจายสินคา้ของบริษทัในระบบ  Supply  Chain  กบัโรงงานผลิตและผูจ้ดัจ าหน่าย

ของบริษทัในเครือสหพฒัน์อยา่งมีประสิทธิภาพ  
  ในวาระน้ี   นายธรรมรัตน ์ โชควฒันา    และนางชยัลดา   ตนัติเวชกลุ  กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มี 
สิทธิออกเสียง   ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการท ารายการ 
 6.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  11/2562  เม่ือวนัท่ี  13  มีนาคม  2563   กรรมการตรวจสอบ 
เขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน   
  - เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ท ารายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพยไ์ม่เกิน 3  ปี และรายการเก่ียวกบัสินทรัพย์
หรือบริการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง  ช่ือบุคคลท่ีเก่ียวโยงและลกัษณะความสมัพนัธ์ โปรดดูจากรายการคา้ระหวา่งกนั  หนา้ 
128 - 131  ในแบบ 56-1 น้ี 
  รายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์  และรายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ  รวมจ านวนเงิน 
นอ้ยกวา่ 611  ลา้นบาท  (นอ้ยกวา่  3%  ของ  NTA  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562) 
 1. ค่าเช่ารับ (อสงัหาริมทรัพย)์  อายสุญัญาเช่า  1  ปี  เกิดจริง  ปี  2563   =      26,002,721 บาท 
 2. ค่าเช่าจ่าย (อสงัหาริมทรัพย)์  อายสุญัญาเช่า  1  ปี  เกิดจริง  ปี  2563  =              - บาท 
 3. ค่าลิขสิทธ์ิรับ อายสุญัญา  3 ปี  ตั้งแต่  2562 - 2564  เกิดจริง ปี 2563  =       1,553,250 บาท 
 4.  ค่าลิขสิทธ์ิจ่าย อายสุญัญา  5 ปี  ตั้งแต่  2560 - 2564  เกิดจริง ปี 2563  =    10,292,901 บาท 
  5. รายจ่ายเกิดจริง   ปี 2563                                                                     =     46,379,610 บาท  
  -  ค่าตกแต่งและติดตั้ง 
   -  ค่าท่ีปรึกษาธุรกิจ และกฎหมาย 
   -  ค่าก่อสร้างซ่อมแซมตึกเก่า 
   -  ค่าใชจ่้ายในการอบรม 
             -  ค่าบริการจา้งขายออกงาน 
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                  ในวาระน้ี    กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติั 
การท ารายการ   คือ 

1. นายบุญเกียรติ   โชควฒันา         2.   นายธรรมรัตน ์ โชควฒันา          3.  นายนพพร   พงษเ์วช      
4. นายมนู   ลีลานุวฒัน์                   5.   นางกอบสุข   แสงสวสัด์ิ             6.  นางสาวมญัชุสา   ธีรพงษพิ์พฒัน ์     

 7.  ดร. สุรัตน ์  วงศรั์ตนภสัสร    
 

หมายเหตุ  :  รายการเก่ียวโยงท่ีเกิดข้ึนยอ้นหลงั  3  ปี  โปรดดูจาก  website  ของบริษทั (http://www.icc.co.th) 
 
มาตรการในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั  
 1. บริษทัฯ มีคณะกรรมการ 3 ชุด  ในการพิจารณารายการระหวา่งกนั  (การใหกู้ ้ ค  ้าประกนั  การลงทุน   
รายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพยไ์ม่เกิน  3  ปี และรายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ) 
  1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
  2. คณะกรรมการบริหาร   
  3. คณะกรรมการบริษทั 
  โดยทุกคร้ังคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูต้รวจสอบ  วินิจฉยัสรุปผล  เร่ืองความขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชนใ์นแต่ละรายการ   และส่งเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัพิจารณาในเร่ืองความ
เส่ียงทางธุรกิจ   ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทั   กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการดงักล่าวไม่ไดอ้ยูใ่น 
หอ้งประชุม และไม่มีส่วนในการอนุมติัการท ารายการ 
 2. คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถท าธุรกรรมท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ  
หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีเป็นเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป  ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึง
กระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไป  ในสถานการณ์เดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี 
สถานะเป็นกรรมการ  ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
  โดยขออนุมติัหลกัการทุกปี   และสรุปผลรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีผา่นมา  ต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การท ารายการสมเหตุสมผลเป็นประโยชน ์
สูงสุดต่อบริษทั พร้อมทั้งเปิดเผยรายละเอียด  ชนิด  มูลค่า  ของรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ทุกไตรมาส 

หลกัเกณฑ์ในการพจิารณา  
1. ผลประโยชนท่ี์บริษทั  และ / หรือบริษทัในเครือจะไดรั้บจากการเขา้ท ารายการทั้งในดา้นดอกเบ้ีย   

เงินปันผลรับรวมทั้งกิจกรรม และธุรกรรมการคา้รวมถึงธุรกิจการคา้ต่อเน่ือง  
 2. หลกัประกนัท่ีบริษทัควรตอ้งมีหรือไดรั้บจากการท ารายการ 
 3. ความแขง็แกร่งของผูกู้ ้ตลอดจนความสามารถในการจ่ายคืนเงินตน้และดอกเบ้ียภายในเวลาท่ีก าหนด 
 4. โอกาสในการท าธุรกิจของบริษทัท่ีกูเ้งิน ค ้าประกนั และลงทุน 
 5. ความสามารถของผูบ้ริหารของบริษทัท่ีกูเ้งิน ค ้าประกนั และลงทุน 
 6. รวมตลอดถึงมาตรการในการติดตามตรวจสอบธุรกรรมในบริษทัท่ีกูเ้งิน  ค ้าประกนั  และลงทุน  และการ 
  รายงานขอ้มูลตวัเลขเพ่ือรับทราบความเป็นไปในบริษทัดงักล่าว 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการทีท่ ากบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

 การประกอบธุรกิจภายใตส้ภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง  บริษทัฯ ตอ้งพ่ึงพาอาศยัพนัธมิตรหรือเครือข่ายทาง 
ธุรกิจทั้งท่ีเป็นอุตสาหกรรมตน้น ้าและปลายน ้า  เพ่ือเพ่ิมความเขม้เขง็และศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจ  ซ่ึงจะน า 
ไปสู่การพฒันาและการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนในอนาคต 
 ถึงแมว้า่พนัธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจของบริษทั   จะเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  แต่ในการท ารายการ
ระหวา่งกนัคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท าสญัญาหรือท าความตกลง 
นั้นๆ โดยยึดถือประโยชนข์องบริษทั และผูถื้อหุน้เป็นหลกั  ส าหรับการก าหนดราคาซ้ือขายเป็นไปตามปกติทาง 
การคา้  มิไดก้ระท าเพ่ือจ าหน่ายถ่ายโอนผลประโยชนข์องบริษทั  ออกไปยงับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและจ ากดัการใหค้วามช่วยเหลือทาง
การเงินกบับริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ยโดยการใหกู้ย้ืมเงินหรือค ้าประกนัเงินกูต้ามสดัส่วนการถือหุน้ท่ีเป็นไปตามสญัญา
ร่วมทุน 
 อีกทั้งบริษทัฯ ก าหนดมาตรฐานในการวดัประเมินผลคุณค่าของการท ารายการระหวา่งกนั และการติดตาม 
วดัผลรายงานในรายการระหวา่งกนัใหมี้ความชดัเจน  ครบถว้น  แม่นย  า  รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
 

แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทัมหาชนท่ีพึงมีต่อผูถื้อหุน้  
พนกังาน  และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  รายการระหวา่งกนัของบริษทัท่ีจะเกิดใน
อนาคต   เป็นรายการท่ีด าเนินการตามปกติทางการคา้  โดยใชน้โยบายซ้ือขายต่อรองกนัตามตลาดของธุรกิจ เป็นรายการ
ท่ีเป็นธรรม ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนก์ลไกราคาระหวา่งบริษทักบักิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง   และเปิดเผยขอ้มูล
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเร่ือง  “หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั” 
 
 
 
 
 


