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ส่วนที่ 3 
 

ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

สรุปรายงานการสอบบัญช ี

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท ปี 2560 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ตรวจสอบโดย “บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกัด” ซึ่งมีนำยเจษฎำ หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3759             
ได้ปฎิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี โดยผู้สอบบญัชีของบริษัทเห็นว่ำ งบกำรเงินของบริษัทได้แสดงฐำนะ
กำรเงินรวมและแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่  31 ธันวำคม 2560 และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำร
ด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

โดยไม่ได้เป็นกำรเปล่ียนแปลงควำมเห็นดงักล่ำวข้ำงต้น ขอให้สงัเกต 

(1) หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 10  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำมลูค่ำยุติธรรมของ
ธุรกิจ โดยผู้บริหำรได้แต่งตัง้ผู้ประเมินรำคำอิสระ เพื่อประเมินมลูค่ำยตุิธรรมดงักล่ำว อย่ำงไรก็ดี ณ วนัที่งบกำรเงิน
นีไ้ด้รับกำรอนุมัติ บริษัทยงัอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำข้อมูลดังกล่ำว ดงันัน้ มลูค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มำและ
หนีสิ้นที่รับมำเป็นมูลค่ำประมำณกำร ณ วันที่ซือ้ธุรกิจ อำจมีกำรปรับปรุง และตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบบัที่ 3 ผู้บริหำรต้องประมำณกำรมลูค่ำยตุิธรรมของธุรกิจที่ซือ้มำ ณ วนัท่ีซือ้ ในระหว่ำงช่วงระยะเวลำใน
กำรวดัมูลค่ำซึ่งต้องไม่เกินกว่ำหนึ่งปีนับจำกวนัที่ซือ้ ผู้ซือ้ต้องปรับย้อนหลังประมำณกำรที่เคยรับรู้ไว้ ณ วนัที่ซือ้   
เพื่อสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเก่ียวกับข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วนัที่ซือ้ ทัง้นีก้ำร
ก ำหนดมลูค่ำยตุิธรรมที่สดุของธุรกิจที่ซือ้มำในระหว่ำงปี 2560 นัน้ขึน้อยู่กับกำรก ำหนดรำคำซือ้ขัน้สดุท้ำย และผล
ของกำรปันส่วนรำคำซือ้ 

(2) ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  11.1  กลุ่มบริษัทได้ว่ำจ้ำงบริษัทผู้ประเมินรำคำอิสระแห่งหนึ่ง 
เพื่อท ำกำรประเมินมลูค่ำยุติธรรมของมลูค่ำธุรกิจของโรงผลิตไฟฟ้ำของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดยใช้วิธีประมำณกำร
รำยได้ (Income Approach) และค ำนวณคิดลดกระแสเงินสดมำเป็นมูลค่ำปัจจุบัน ตำมรำยงำนของบริษัทผู้
ประเมินรำคำอิสระดงักล่ำวลงวนัที่ 13 กุมภำพนัธ์ 2561  มลูค่ำธุรกิจของโครงกำรดงักล่ำวมีมลูค่ำยุติธรรมจ ำนวน
เงิน 161.20 ล้ำนบำท ทัง้นี  ้ผู้ ประเมินรำคำอิสระได้ตัง้ข้อสมมติฐำนพิเศษในกำรก ำหนดมูลค่ำที่ส ำคัญ ได้แก่ 
ระยะเวลำโครงกำรทัง้หมดระยะเวลำ 20 ปี ระยะเวลำกำรก่อสร้ำงประมำณ 1 ปี นบัจำกวนัที่ท ำกำรประเมิน และ
ระยะเวลำในกำรผลิตไฟฟ้ำ 19 ปี นับจำกวันที่โครงกำรก่อสร้ำงเสร็จ 100% เงินลงทุนจ ำนวน 260.6 ล้ำนบำท มี
ควำมเพียงพอในกำรก่อสร้ำงระบบไบโอแก็ส ระบบท่อส่ง ระบบกรองแก็ส ระบบผลิตไฟฟ้ำ เป็นต้น และกลุ่มบริษัท
รับรู้ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของคำ่ควำมนิยม จ ำนวน  20.73  ล้ำนบำท ในงบกำรเงินรวม และรับรู้ผลขำดทนุจำก
กำรด้อยค่ำของเงนิลงทนุในบริษัทย่อยจ ำนวน  29.18 ล้ำนบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรประจ ำปี 2560 ตำมรำคำ
ประเมินมลูค่ำธุรกิจโรงไฟฟ้ำของบริษัทย่อยดงักล่ำว นอกจำกนี ้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 
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เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2561 คณะกรรมกำรมีมติให้ยกเลิกกำรลงทุน หรือกำรจ ำหน่ำยกำรลงทุนโดยบริษัทจะ
ด ำเนินกำรหำผู้ลงทนุท่ีสนใจโครงกำรต่อไป 

(3) หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 10  ข้อ 11 ข้อ 16 และข้อ 28 กลุ่มบริษัทและบริษัทลงทนุในโครงกำรต่ำง ๆ และได้
รำยงำนควำมคืบหน้ำของแต่ละโครงกำรท่ีส ำคญั 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท ปี 2561 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ตรวจสอบโดย “บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกัด” ซึ่งมีนำยเจษฎำ หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3759             
ได้ปฎิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี โดยผู้สอบบญัชีของบริษัทไม่สำมำรถแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงิน
รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของกลุ่มบริษัทและบริษัท  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561  เนื่องจำกเร่ืองที่กล่ำวไว้ในวรรค
เกณฑ์ในกำรไม่แสดงควำมเห็นมีนยัส ำคญัเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วม ผู้สอบบญัชีไม่สำมำรถหำหลกัฐำนกำร
สอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ดงักล่ำว 

เกณฑ์ในการไม่แสดงความเหน็ 

การไม่สามารถหาหลักฐานการตรวจสอบที่เพียงพอ 

ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ข้อ 11 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 มีเงินลงทนุตำมวิธีส่วนได้เสีย   
จ ำนวน 124.21 ล้ำนบำท และในปี 2561 บริษัทรับรู้รำยกำรส่วนแบ่งผลขำดทุนของบริษัทร่วมดังกล่ำว จ ำนวน 86.90 
ล้ำนบำท ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวม และบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมตำมวิธีรำคำทุน จ ำนวน 325 ล้ำนบำท และ
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 200.80 ล้ำนบำท ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท โดยบริษัทได้บันทึกเงินลงทุนและส่วน
แบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนดงักล่ำวโดยใช้งบกำรเงินของฝ่ำยบริหำรของบริษัทร่วม ทัง้นี ้ตำมข้อมลูที่ได้รับทรำบจำกผู้สอบ
บญัชีของบริษัทร่วม ทรำบว่ำ มีเจ้ำหนีข้องบริษัทร่วมจ ำนวนหลำยรำย มลูค่ำรวม 59.50 ล้ำนบำท ได้ฟ้องร้องและ/หรือส่ง
หนงัสือแจ้งให้ช ำระหนีสิ้นคงค้ำงพร้อมดอกเบีย้ รวมถึงค่ำปรับล่ำช้ำ ซึง่ตำมข้อมลูทำงกำรเงินท่ีได้รับจำกบริษัทร่วมที่ใช้ใน
กำรรับรู้ส่วนแบ่งผลขำดทุนข้ำงต้น ยังไม่ได้รวมบันทึกส่วนของดอกเบีย้และค่ำปรับล่ำช้ำนัน้ และในวันที่ 14-15 
กุมภำพนัธ์ 2562  บริษัทร่วมได้ประชุมไกล่เกล่ียและชีแ้จงแผนกำรช ำระหนีบ้ำงส่วนทรำบแล้ว โดยบริษัท ร่วมคำดว่ำจะ
สำมำรถช ำระหนีไ้ด้ภำยหลังเดือนเมษำยน 2562  และในเดือนมกรำคมและกุมภำพันธ์ 2562 บริษัทร่วมมีกำรเลิกจ้ำง
พนกังำนบำงส่วน ท ำให้บริษัทร่วมต้องจ่ำยค่ำเสียหำยจำกกำรเลิกจ้ำงเป็นจ ำนวน 1.20 ล้ำนบำท เมื่อวนัที่ 21 มกรำคม 
2562 บริษัทร่วมได้จดัให้มีกำรประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 โดยเสนอวำระกำรพิจำรณำเก่ียวกับกำรหยุดด ำเนิน
โครงกำรของบริษัทร่วมเนื่องจำกบริษัทร่วมได้ประสบปัญหำขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินโครงกำรที่ไม่
เป็นไปตำมแผนกำร โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ของบริษัทร่วมมีมติให้หยดุโครงกำรด้วยคะแนนเสียงเห็นด้วยร้อยละ 62.50 และ
คะแนนเสียงไม่เห็นด้วย ร้อยละ 37.50 ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรของบริษัทร่วมมีก ำหนดหยุดด ำเนินโครงกำรในวนัที่ 29 มกรำคม 
2562 โดยโครงกำรจะให้บริกำรรอบ 18.00 น. ของวนัดงักล่ำวเป็นรอบสดุท้ำย บริษัทในฐำนะผู้ ถือหุ้นร้อยละ 37.50 ของ
บริษัทร่วมจะร่วมพิจำรณำกบักลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เก่ียวกับกำรบริหำรจดักำรทรัพย์สินของบริษัทร่วมอย่ำงรอบคอบเพื่อ
จ ำกัดผลกระทบในทำงลบต่อบริษัท นอกจำกนี ้ภำยใต้สญัญำเงินกู้ยืมระหว่ำงธนำคำรแห่งหนึ่งกบับริษัท ร่วมลงวนัที่ 23 
พฤษภำคม 2561 บริษัทได้มีหลกัประกันสัญญำเพื่อประกันกำรช ำระหนี ้เป็นเงินฝำกประจ ำของบริษัทจ ำนวน 90 ล้ำน
บำทให้แก่บริษัทร่วม และในที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 ของบริษัทร่วมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้ใช้หลักประกัน
ดังกล่ำวในกำรช ำระเงินกู้ที่ค้ำงช ำระกับธนำคำร โดยยินยอมให้ธนำคำรด ำเนินกำรหักหลักประกันในอัตรำเดือนละ  3    
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ล้ำนบำท ปัจจบุนั บริษัทร่วมอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่และกำรจดัท ำประมำณกำรของ
ผลกำรประกอบกำรของกำรด ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ ซึ่งต้องรอควำมชัดเจนในแผนด ำเนินงำน และข้อสรุปในคดีควำม
ฟ้องร้อง ดงันัน้ มลูค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของเงินลงทนุในบริษัทร่วมและเงินฝำกประจ ำที่ติดภำระค ำ้ประกัน จึงขึน้อยู่กับ
ควำมส ำเร็จของแนวทำงด ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ของบริษัทร่วมดงักล่ำว และผู้สอบบญัชีไม่สำมำรถใช้วิธีกำรตรวจสอบ
อื่นให้เป็นท่ีพอใจในรำยกำรดงักล่ำวได้ ดงันัน้ ผู้สอบบญัชีไม่สำมำรถระบไุด้ว่ำอำจมีรำยกำรปรับปรุงใดที่จ ำเป็นหรือไม่ 

เนื่องจำกผลกระทบของเหตุกำรณ์ตำมที่อธิบำยข้ำงต้น ผู้ สอบบัญชีถูกจ ำกัดขอบเขตโดยสถำนกำรณ์จึงไม่
สำมำรถสรุปได้ว่ำ อำจมีรำยกำรปรับปรุงใด ๆ ที่จ ำเป็นต่อบญัชีดงักล่ำวข้ำงต้น  

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

โดยมิได้เป็นกำรเปล่ียนแปลงควำมเห็น ผู้สอบบญัชีขอให้สงัเกต หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 11 ข้อ 12 ข้อ 
20 และข้อ 30 กลุ่มบริษัทและบริษัทลงทนุในโครงกำรต่ำง ๆ และได้รำยงำนควำมคืบหน้ำของแต่ละโครงกำรท่ีส ำคญั 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท ปี 2562 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ตรวจสอบโดย “บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกัด” ซึ่งมีนำยจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 5113 ได้
ปฎิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทเห็นว่ำ งบกำรเงินของบริษัทได้แสดงฐำนะ
กำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำน
เฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ข้อมูลและเหตกุารณ์ที่เน้น 

(1)  ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ข้อ 10.3 ข ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทรับรู้รำยกำรส่วนแบ่งผล
ขำดทนุของบริษัทร่วมส ำหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 จ ำนวน 107.17 ล้ำนบำท ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงิน
รวม และบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมตำมวิธีรำคำทุนสุทธิ บันทึกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
107.17 ล้ำนบำท ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท  

เมื่อวันที่ 21 มกรำคม 2562 บริษัทร่วมได้จัดให้มีกำรประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 1/2562 โดยเสนอวำระกำร
พิจำรณำเก่ียวกับกำรหยุดด ำเนินโครงกำรของบริษัทร่วมเนื่องจำกบริษัทร่วมได้ประสบปัญหำขำดสภำพคล่องทำง
กำรเงิน และกำรด ำเนินโครงกำรท่ีไม่เป็นไปตำมแผนกำร โดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ของบริษัทร่วมมีมติให้หยดุโครงกำร 
ด้วยคะแนนเสียงเห็นด้วยร้อยละ 62.50 และคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย ร้อยละ 37.50 ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรของบริษัทร่วมมี
ก ำหนดหยดุด ำเนินโครงกำรในวนัท่ี 29 มกรำคม 2562 โดยโครงกำรจะให้บริกำร รอบ 18.00 น. ของวนัดงักล่ำวเป็น
รอบสดุท้ำย  และในเดือนมกรำคม และกมุภำพนัธ์ 2562 บริษัทร่วมมีกำรเลิกจ้ำงพนกังำนบำงส่วนท ำให้บริษัทร่วม
ต้องจ่ำยค่ำเสียหำยจำกกำรเลิกจ้ำงเป็นจ ำนวน 1.20 ล้ำนบำท 

นอกจำกนีภ้ำยใต้สญัญำเงินกู้ยืมระหว่ำงธนำคำรแห่งหนึ่งกับบริษัทร่วมลงวนัที่ 23 พฤษภำคม 2561 บริษัทได้มี
หลักประกันสัญญำ เพื่อประกันกำรช ำระหนี ้เป็นเงินฝำกประจ ำของบริษัท จ ำนวน 90 ล้ำนบำทให้แก่บริษัทร่วม 
และในท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 ของบริษัทร่วมมีมติเป็นเอกฉนัท์ให้ใช้หลกัประกนัดงักล่ำวในกำรช ำระ
เงินกู้ที่ค้ำงช ำระกบัธนำคำร โดยยินยอมให้ธนำคำรด ำเนินกำรหกัหลกัประกันในอตัรำเดือนละ 3 ล้ำนบำท ต่อมำมี
กำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขกำรช ำระเงินกู้ เพื่อให้ธนำคำรหักกำรช ำระเงินกู้จำกบัญชีเงินฝำกประจ ำดงักล่ำวได้ตำม
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เงื่อนไขใหม่ ซึ่ง ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2562 ทำงธนำคำรได้หกัช ำระเงินกู้จำกบญัชีเงินฝำกดังกล่ำวไปแล้วรวม 72 
ล้ำนบำท ท ำให้บริษัทร่วมมีหน้ำที่ต้องช ำระคืนบริษัทตำมจ ำนวนที่ธนำคำรได้หกัไปแล้วจำกบญัชีเงินฝำกดงักล่ำว
ของบริษัท  

อย่ำงไรก็ตำมบริษัทร่วมดงักล่ำวได้หยดุด ำเนินงำนและขำดสภำพคล่อง บริษัทจึงพิจำรณำตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
ทัง้จ ำนวน 

ณ วันที่ 28 มกรำคม 2563 ทำงฝ่ำยบริหำรของบริษัทร่วม ได้รำยงำนข้อมูลเก่ียวกับคดีควำม ซึ่งระบุว่ำ ณ วันที่
ดงักล่ำวบริษัทร่วมถกูฟ้องร้องจำกเจ้ำหนี ้21 รำย (22 คดี) มลูหนีเ้ป็นจ ำนวนรวม 77,266,805.19 บำท ซึ่งแบ่งเป็น
เงินต้นจ ำนวน 73,737,034.58 บำท และดอกเบีย้จ ำนวน 3,529,770.61 บำท อย่ำงไรก็ตำม เจ้ำหนีจ้ ำนวน 3 รำย 
ได้ถอนฟ้องคดีควำมและยินยอมลดหนีใ้ห้กับบริษัทร่วม ซึ่งบริษัทร่วมได้ช ำระหนีเ้สร็จสิน้แล้ว นอกจำกนี ้เจ้ำหนี ้
จ ำนวน 15 รำย ยินยอมให้บริษัทร่วมผ่อนช ำระได้โดยเป็นไปตำมเงื่อนไขที่เจ้ำหนีก้ ำหนด และคดีควำมกับเจ้ำหนี ้
จ ำนวน 3 รำย บริษัทร่วมยงัอยู่ในขัน้ตอนกำรเตรียมข้อมลูเพื่อใช้ในกำรพิจำรณำคดีส ำหรับยื่นค ำให้กำร เพื่อขอนดั
สืบพยำนและไกล่เกล่ียต่อไป 

ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรของบริษัทร่วม ได้ด ำเดินกำรบริหำรจดักำรแนวทำงในกำรช ำระหนีสิ้นให้กบัเจ้ำหนีร้ำยต่ำง ๆ ดงันี ้
เนื่องจำกบริษัทร่วม อยู่ระหว่ำงกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำรใหม่ ซึง่จำกกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 
2562 ของบริษัทร่วม เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2562 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทร่วม ได้รำยงำนแผนงำนเพื่อด ำเนินกำร
เจรจำกับนักลงทุนรำยใหม่ โดยแผนกำรด ำเนินงำนจะเป็นในรูปแบบกำรให้เช่ำพืน้ที่เพื่อขำยสินค้ำและบริกำร 
รวมถึงส่วนแบ่งรำยได้จำกยอดขำยของผู้ เช่ำรำยต่ำง ๆ และกำรให้เช่ำพืน้ที่เพื่อจัดกิจกรรมส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่
ต้องกำรจดังำนขนำดเล็กถึงขนำดกลำง โดยบริษัทร่วม ท ำกำรจดัสรรพืน้ที่เพื่อรองรับกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว 

ปัจจุบนัทำงบริษัทร่วมได้มีกำรลงนำมสญัญำเช่ำพืน้ที่กับผู้ เช่ำรำยใหญ่ที่มีกำรเช่ำพืน้ที่ ท่ีมีปริมำณเนือ้ที่เป็นส่วน
ใหญ่ของโครงกำร และอยู่ในขัน้ตอนกำรท ำสญัญำกบัผู้ เช่ำบำงรำย รวมทัง้ได้มีกำรเจรจำกับผู้ เช่ำรำยใหม่ๆ  เพื่อให้
สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจของผู้ เช่ำแต่ละรำย ซึ่งบริษัทร่วม จะท ำกำรติดต่อเจ้ำหนี ้เพื่อแจ้งควำมคืบหน้ำของ
แผนกำรด ำเนินงำนดงักล่ำว และแผนกำรช ำระหนี ้โดยหำกเป็นไปตำมแผนงำนท่ีวำงไว้ ทำงบริษัทร่วม จะสำมำรถ
แบ่งเงินสดที่ได้รับจำกกำรด ำเนินงำนในแต่ละเดือนส่วนหนึ่งมำช ำระหนีใ้ห้กับเจ้ำหนี ้และส่วนหนึ่งใช้ส ำหรับเป็น
กระแสเงินสดในกำรด ำเนินงำน 

(2) โดยมิได้เป็นกำรเปล่ียนแปลงควำมเห็น ผู้สอบบญัชีขอให้สงัเกต หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 10 ข้อ 11 ข้อ 19 
และข้อ 29 กลุ่มบริษัทและบริษัทลงทนุในโครงกำรต่ำง ๆ และได้รำยงำนควำมคืบหน้ำของแต่ละโครงกำรท่ีส ำคญั 
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ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ ปี 2560-2562 
และงบกระแสเงนิสดของบริษทั ปี 2561-2562 

บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 9.55                  1.18             12.96                3.21             7.86                  1.47             

เงินลงทนุชัว่คราว 184.16             22.75           23.20                5.75             393.39             73.81           

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 60.43                7.47             62.62                15.53           94.38                17.71           

สินค้าคงเหลือ -                    -               12.96                3.21             12.23                2.29             

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทที่เก่ียวข้องกัน -                    -               -                    -               -                    -               

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ 10.76                1.33             -                    -               -                    -               

สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 13.49                1.67             -                    -               -                    -               

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั 1.32                  0.16             0.24                  0.06             0.29                  0.05             

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 0.61                  0.08             1.23                  0.30             1.11                  0.21             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 280.31          34.63        113.20          28.07        509.26          95.55        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่ติดภาระค า้ประกัน -                    -               90.00                22.32           -                    -               

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 321.04             39.67           107.17             26.58           -                    -               

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                    -               45.46                11.27           -                    -               

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน -                    -               -                    -               -                    -               

ส่วนปรับปรุงอาคารเชา่และอปุกรณ์ 34.52                4.26             19.32                4.79             14.75                2.77             

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 21.63                2.67             19.07                4.73             -                    -               

คา่ความนิยม 51.20                6.33             -                    -               -                    -               

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน -                    -               -                    -               -                    -               

สินทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 73.03                9.02             -                    -               -                    -               

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 27.63                3.41             9.04                  2.24             8.97                  1.68             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 529.05          65.37        290.07          71.93        23.72            4.45          

รวมสินทรัพย์ 809.36          100.00      403.27          100.00      532.98          100.00      

งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2560

งบการเงนิรวม / ตรวจสอบแล้ว

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2562

(ปรับปรุงใหม่)
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บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 15.68                1.94             10.80                2.68             10.15                1.90             

ส่วนของหนีส้ินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1.89                  0.23             0.95                  0.24             0.25                  0.05             

เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 4.88                  0.60             47.96                11.89           2.17                  0.41             

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน -                    -               0.07                  0.02             29.04                5.45             

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 22.44            2.77          59.78            14.82        41.61            7.81          

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาว 1.05                  0.13             0.11                  0.03             0.56                  0.11             

ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2.65                  0.33             2.06                  0.51             0.95                  0.18             

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 2.83                  0.35             2.83                  0.70             2.83                  0.53             

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 6.54             0.81          5.00             1.24          4.34             0.81          

รวมหนีสิ้น 28.98            3.58          64.78            16.06        45.95            8.62          

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

ทนุที่ออกและช าระแล้ว

หุ้นสามญั 1,430,416,192 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 1,430.42          268.38         

หุ้นสามญั 587,407,772 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 587.41             72.58           587.41             145.66         

ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 1,487.41          183.78         1,487.41          368.84         1,487.41          279.07         

ส่วนต า่กว่ามลูคา่หุ้น (39.60)              (4.89)            (39.60)              (9.82)            (461.10)            (86.51)          

ส่วนลดมลูคา่หุ้นส าหรับหนีแ้ปลงสภาพเป็นทนุ (6.60)                 (0.82)            (6.60)                 (1.64)            (6.60)                 (1.24)            

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม

จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 13.00                1.61             13.00                3.22             13.00                2.44             

ยังไมไ่ด้จดัสรร (1,269.38)         (156.84)       (1,703.13)         (422.33)       (1,976.10)         (370.76)       

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ ถือหุ้น 1.79                  0.22             -                    -               -                    -               

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 774.02          95.63        338.49          83.94        487.03          91.38        

ส่วนได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 6.35                  0.78             -                    -               -                    -               

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 780.38          96.42        338.49          83.94        487.03          91.38        

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 809.36          100.00      403.27          100.00      532.98          100.00      

งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2560 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2562

งบการเงนิรวม / ตรวจสอบแล้ว

(ปรับปรุงใหม่)
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บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้คา่ร่วมผลิตรายการ 27.00 61.76 0.61 100.00 -                    -               

รายได้คา่สิทธิแพร่ภาพรายการ 16.71 38.22 -                    -               -                    -               

รายได้จากการจดัคอนเสิร์ต -                    -               -                    -               38.84                94.92

รายได้จากการขาย 0.01 0.01 -                    -               2.08                  5.08

รวมรายได้             43.71       100.00               0.61       100.00             40.92       100.00 

ต้นทนุคา่สิทธิร่วมผลิตรายการ (7.20) (16.47) -                    -               -                    -               

ต้นทนุคา่สิทธิแพร่ภาพรายการ (15.19) (34.75) -                    -               -                    -               

ต้นทนุจากการจดัคอนเสิร์ต -                    -               -                    -               (41.40)              (101.17)

ต้นทนุขาย -                    -               -                    -               (1.35)                 (3.30)

รวมต้นทุน (22.39)           (51.22)       -               -            (42.75)           (104.47)     

ก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 21.32 48.78 0.61 100.00 (1.83) (4.47)

รายได้อ่ืน 15.34 35.08 13.14 2,154.10 14.13 34.53

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย 36.66            83.86        13.75            2,254.10    12.30            30.06        

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (105.23) (240.72) (47.78) (7,832.79) (40.45) (98.85)

ผลขาดทนุจากการด้อยคา่สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (16.87) (38.59) -                    -               -                    -               

คา่เผ่ือการด้อยคา่เงินร่วมทนุ -                    -               (29.81)               (4,886.89)    -                    -               

หนีส้งสยัจะสญู -                    -               (88.23)               (14,463.93)  (90.99)              (222.36)

ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของคา่ความนิยม (20.73) (47.43) (51.20) (8,393.44) -                    -               

คา่ใช้จา่ยในภาระหนีจ้ากการฟ้องร้อง -                    -               -                    -               (29.04)              (70.97)          

ผลขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุทัว่ไป -                    -               -                    -               (2.86)                 (6.99)            

ผลขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทร่วม (65.33) (149.45) (107.79) (17,670.49) (0.08) (0.20)

คา่ตอบแทนผู้บริหาร (24.06) (55.05) (18.68) (3,062.30) (14.54) (35.53)

ต้นทนุทางการเงิน (0.41) (0.94) (0.69) (113.11) (0.14) (0.34)

ส่วนแบง่ผลขาดทนุในบริษัทร่วม (13.00) (29.73) (89.50) (14,672.13) (107.17) (261.90)

รวมค่าใช้จ่าย (245.63)         (561.92)     (433.68)         (71,095.08) (285.27)         (697.14)     

ขาดทุนก่อนภาษีเงนิได้ (208.97) (478.05) (419.93) (68,840.98) (272.97) (667.08)

ภาษีเงินได้ -                    -               -                    -               -                    -               

ขาดทุนสุทธิส าหรับปี (208.97)         (478.05)     (419.93)         (68,840.98) (272.97)         (667.08)     

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                    -               1.11                  181.97         -                    -               

รวมขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี (208.97)         (478.05)     (418.82)         (68,659.02) (272.97)         (667.08)     

สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2562

(ปรับปรุงใหม่)
งบก าไรเบด็เสร็จ

งบการเงนิรวม / ตรวจสอบแล้ว

สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2560 สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2561
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บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด  

สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2561 สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ขาดทุนสุทธิก่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคล (419.93)                                   (272.97)                                   

ปรับรายการที่กระทบก าไร(ขาดทุน)เป็นเงนิสดรับ(จ่าย)

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) การด าเนินงาน

ดอกเบีย้จา่ย 0.66                                         0.12                                         

ดอกเบีย้รับ (3.41)                                        (8.46)                                        

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง 0.86                                         (118.96)                                   

สินค้าคงเหลือ (เพ่ิมขึน้) ลดลง (12.96)                                     0.73                                         

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง (0.61)                                        0.12                                         

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง (0.21)                                        1.01                                         

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนลดลง (3.37)                                        (1.65)                                        

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนเพ่ิมขึน้ 0.07                                         28.97                                       

คา่เสื่อมราคา 8.10                                         5.99                                         

ก าไรจากการปรับมลูคา่ยุติธรรม (1.24)                                        (5.09)                                        

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 83.46                                       84.59                                       

ตดัจ าหนา่ยภาษีเงินได้ 0.21                                         0.43                                         

คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 0.82                                         0.10                                         

(ก าไร) ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยและขายสินทรัพย์ถาวร (0.00)                                        0.77                                         

(โอนกลบั) คา่เผ่ือด้อยคา่เงินร่วมทนุ 29.81                                       (0.57)                                        

ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุทัว่ไป -                                           2.86                                         

ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทย่อย -                                           -                                           

ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ (0.39)                                        -                                           

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของคา่ความนิยม 51.20                                       -                                           

ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทร่วม 107.78                                    0.08                                         

ส่วนแบง่ผลขาดทนุในบริษัทร่วม 89.50                                       107.17                                    

รวมรายการปรับปรุงจากการกระทบยอดขาดทุน (69.67)                                     (174.75)                                   

งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวม / ตรวจสอบแล้ว
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บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2561 สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน

เงินสดจา่ยดอกเบีย้ (0.15)                                        (0.12)                                        

เงินสดจา่ยผลประโยชน์พนกังาน (0.29)                                        (1.21)                                        

จา่ยภาษีเงินได้ (0.24)                                        (0.29)                                        

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (70.35)                                     (176.37)                                   

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากที่มีข้อจ ากดัในการใช้ (เพ่ิมขึน้) ลดลง (90.00)                                     90.00                                       

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้บริษัทยอ่ยสทุธิจากเงินสดที่ได้มา (0.45)                                        -                                           

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ส่วนได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ -                                           (0.08)                                        

เงินลงทนุชัว่คราว (เพ่ิมขึน้) ลดลง 162.20                                    (365.10)                                   

เงินสดรับจากการให้กู้ยมืระยะสัน้บริษัทอ่ืน 10.00                                       -                                           

เงินสดจา่ยจากการให้กู้ยมืระยะสัน้บริษัทอ่ืน -                                           -                                           

เงินสดจา่ยจากการร่วมลงทนุ (10.00)                                     -                                           

เงินสดรับจากดอกเบีย้ 4.17                                         8.46                                         

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (0.12)                                        (0.03)                                        

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 0.01                                         0.01                                         

เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ -                                           17.66                                       

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 75.81                                       (249.08)                                   

 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ -                                           421.50                                    

เงินสดที่ผู้ เชา่จา่ยเพ่ือลดจ านวนหนีส้ินซึง่เกิดขึน้จากสญัญาเชา่การเงิน (1.89)                                        (1.16)                                        

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (1.89)                                        420.35                                    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 3.57                                         (5.10)                                        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันต้นปี 9.55                                         12.96                                       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของบริษัทย่อย ณ วันเปล่ียนอ านาจควบคุม (0.16)                                        -                                           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 12.96                                       7.86                                         

งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวม / ตรวจสอบแล้ว
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อัตราส่วนทางการเงนิ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 12.49 1.89 12.24

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เทา่) 11.93 1.65 11.91

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า(เทา่) 0.45 0.42 5.57

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วัน) 792 853 65

อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่) 31.99 -                                       -                                       

ระยะเวลาช าระหนี ้(วัน) 11 -                                       -                                       

อตัราก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น (ร้อยละ) 48.78 100.00 (4.48)

อตัราก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ (ร้อยละ) (478.05) (686.59) (667.08)

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) (24.60) (73.74) (66.13)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์   (ร้อยละ) (25.82) (99.65) (51.22)

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น(เทา่) 0.04 0.18 0.09

งบการเงนิรวม / ตรวจสอบแล้ว
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1 ฐานะทางการเงนิ 

14.1.1 สินทรัพย์ 

ปี  2560  2561 และ 2562 บริษัทมี สินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 809.36 ล้ำนบำท 403.27 ล้ำนบำทและ 532.98        
ล้ำนบำท  

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมลดลงจำกสิน้ปี 2559 จ ำนวน 167.11 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 17.11 
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงของรำยกำร ดงันี ้

(1) กำรลดลงของเงินลงทุนชั่วครำว 398.24 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทจ ำหน่ำยเงินลงทุนไปในระหว่ำงปี 
ส่วนหนึ่งเพื่อน ำไปลงทุนในบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกัด จ ำนวนเงิน 325.0 ล้ำนบำท เงินลงทุน
ดงักล่ำวคิดเป็นสดัส่วนลงทนุร้อยละ 37.5 ของทนุจดทะเบียน  แสดงเป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วม    

(2) กำรลดลงของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 38.94 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงปี 2560 
จ ำนวน 15.19 ล้ำนบำท และบนัทึกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำค่ำสิทธิแพร่ภำพแพร่เสียงในรำยกำรภำพยนตร์ 
จ ำนวน 23.75 ล้ำนบำท 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีสินทรัพย์เพิ่มขึน้ ดงันี ้

(1) กำรเพิ่มขึน้ของเงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 10.76 ล้ำนบำท เป็นกำรให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง 
จ ำนวน 10.00 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ค้ำงรับ 0.76 ล้ำนบำท อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 15 มีระยะเวลำ 7 
เดือน 

(2) กำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ลงทุนใน
บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั จ ำนวน 325.0 ล้ำนบำท เงินลงทนุดงักล่ำวคิดเป็นสดัส่วนลงทนุร้อยละ 
37.5 ของทนุจดทะเบียน และบริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั (บริษัทย่อย) ลงทนุในบริษัท บล ูฟีนิกซ์ 
ดิจิตัล จ ำกัดจ ำนวน 74.37 ล้ำนบำท เงินลงทุนดงักล่ำวคิดเป็นสดัส่วนลงทุนร้อยละ 30.0 ของทุนจด
ทะเบียน เงินลงทนุในบริษัทร่วมแสดงในงบกำรเงินรวมตำมวิธีส่วนได้เสียรวมจ ำนวน 321.04 ล้ำนบำท 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมลดลงจำกสิน้ปี 2560 จ ำนวน 406.09 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 50.17 
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงของรำยกำร ดงันี ้

(1) กำรลดลงของเงินลงทุนชั่วครำวจ ำนวน 160.96 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทจ ำหน่ำยเงินลงทุนไปใน
ระหว่ำงปี ส่วนหนึ่งเพื่อน ำไปฝำกธนำคำรเพื่อใช้ค ำ้ประกันเงินกู้ ของบริษัทร่วมได้แก่ บริษัท ฮีโร่                      
เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั จ ำนวน 90.0 ล้ำนบำท และส่วนหนึ่งเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท    

(2) กำรลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ ำนวน 213.87 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทมีกำรลงทุนเพิ่ม 0.46 
ล้ำนบำท เกิดจำกรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนจำกมลูค่ำตำมบญัชีของบริษัทร่วมจ ำนวน 
107.79 ล้ำนบำท เกิดจำกรับรู้ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมตำมวิธีส่วนได้
เสียจ ำนวน 89.50 ล้ำนบำท และมีรำยกำรปรับปรุงย้อนหลงัของงบกำรเงินปี 2561 เพื่อรับรู้ส่วนแบ่ง
ผลขำดทนุจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมตำมวิธีส่วนได้เสียเพิ่มขึน้จ ำนวน 17.04 ล้ำนบำท 
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(3) กำรลดลงของค่ำควำมนิยมจ ำนวน 51.20 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ         
ค่ำควำมนิยมของเงินลงทนุในบริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีสินทรัพย์เพิ่มขึน้ ดงันี ้

(1) กำรเพิ่มขึน้ของสินค้ำคงเหลือจ ำนวน 12.96 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกสินค้ำคงเหลือของบริษัท ฮิโนกิ     
วู้ด เวิร์ค จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจประกอบธุรกิจจ้ำงแปรรูปและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์จำกไม้  
บริษัทดงักล่ำวจดทะเบียนจดัตัง้ในปี 2561 

(2) กำรเพิ่มขึน้ของเงินฝำกที่ติดภำระค ำ้ประกันจ ำนวน 90.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกกำรเปิดบัญชีเงินฝำก
ประจ ำเพื่อน ำไปค ำ้ประกนัเงินกู้ของบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทร่วม 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2561 จ ำนวน 129.71 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 32.16 
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึน้ของรำยกำร ดงันี ้

(1) กำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทุนชั่วครำวจ ำนวน 370.19 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นเงินคงเหลือที่ได้รับจำกกำรจัดสรร
หุ้ นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทในระหว่ ำงปี 2562 โดยบริษัทน ำไปลงทุนในหน่วยลงทุนเพื่อหำ
ผลตอบแทนระยะสัน้ที่สูงกว่ำเงินฝำกธนำคำรและมีควำมเส่ียงต ่ำ ในช่วงที่รอพิจำรณำลงทุนใน
โครงกำรใหม่ๆ  

(2) กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น จ ำนวน 31.76 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทมีลกูหนี ้ 
ที่เกิดจำกรำยได้จำกกำรจดัคอนเสิร์ตที่ค้ำงช ำระ 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีสินทรัพย์ลดลง ดงันี ้

(1)  กำรลดลงของเงินฝำกที่ตดิภำระค ำ้ประกนัจ ำนวน 90.0 ล้ำนบำท ลดลงเนื่องจำกธนำคำรได้หกัเงินฝำก
ที่ติดภำระค ำ้ประกนัเพื่อช ำระหนีเ้งินกู้ของของบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทร่วม 

(2)  กำรลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ ำนวน 107.17 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งผลขำดทุน
จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมตำมวิธีส่วนได้เสียทัง้
จ ำนวน  

(3)  กำรลดลงของเงินลงทนุระยะยำวอื่นจ ำนวน 45.46 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทรับรู้ผลขำดทนุจำกกำรด้อย
ค่ำเงินลงทุนทั่วไปจ ำนวน 2.86 ล้ำนบำท และบริษัทได้ยกเลิกกำรซือ้ขำยหุ้นในบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งจัด
ประเภทเป็นเงินลงทนุทัว่ไปจ ำนวน 42.60 ล้ำนบำท 

(4)   กำรลดลงของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนจ ำนวน 19.07 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทได้จ ำหน่ำย
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุของบริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยทัง้จ ำนวน 
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14.1.2 หนีส้ิน 

ปี 2560  2561 และ 2562 บริษัทมีหนี สิ้นรวมทัง้สิน้จ ำนวน 28.98 ล้ำนบำท  64.78 ล้ำนบำทและ 45.95        
ล้ำนบำท  

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีหนีสิ้นรวมลดลงจำกสิน้ปี 2559 จ ำนวน 28.60 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 49.67 โดยเป็น
กำรลดลงของรำยได้รับล่วงหน้ำจ ำนวน 21.78 ล้ำนบำท ในระหว่ำงปีมีกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้ของบริษัท อคัรวฒัน์ 
พลงังำน พืชหมนุเวียน จ ำกดั (บริษัทย่อย) จ ำนวน 0.30 ล้ำนบำท และจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะยำวจ ำนวน 1.92 ล้ำนบำท 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีหนีสิ้นรวมเพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2560 จ ำนวน 35.80 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 123.53 
โดยเป็นกำรเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืมระยะสัน้จ ำนวน 42.60 ล้ำนบำท เพื่อน ำไปลงทนุในเงินลงทนุระยะยำวอื่น 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีหนีสิ้นรวมลดลงจำกสิน้ปี 2561 จ ำนวน 18.83 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 29.07       
โดยเป็นกำรลดลงของเงินกู้ยืมระยะสัน้จ ำนวน 45.46 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทได้ยกเลิกกำรซือ้ขำยหุ้นในบริษัทแห่งหน่ึงซึง่
จดัประเภทเป็นเงินลงทนุทัว่ไปและยกเลิกกำรกู้ยืมระยะสัน้จ ำนวน 42.60 ล้ำนบำท  

อย่ำงไรก็ตำมในปี 2562 บริษัทได้มีกำรตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในภำระหนีต้ำมค ำพิพำกษำจำกกำรถูก
ฟ้องร้องของเจ้ำหนีร้ำยหน่ึงจ ำนวน 29.04 ล้ำนบำท 

14.1.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ปี 2560  2561 และ 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้จ ำนวน 780.38 ล้ำนบำท 338.49 ล้ำนบำท และ 
487.03 ล้ำนบำท  

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมลดลงจำกปี 2559 จ ำนวน 138.51 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 15.07 
จำกกำรเพิ่มทนุช ำระแล้ว 2 ครัง้ เป็นจ ำนวนเงินรวม 70.46 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีขำดทนุสะสมรวมเพิ่มขึน้จำกสิน้
ปี 2559 จ ำนวน 206.58 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.44 จำกผลขำดทนุรวมส ำหรับปี 2560 จ ำนวน 208.97 ล้ำนบำท 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมลดลงจำกปี 2560 จ ำนวน 441.89 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 56.62 
บริษัทมีขำดทนุสะสมรวมเพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2560 จ ำนวน 433.75 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 32.83 จำกผลขำดทนุรวม
ส ำหรับปี 2561 จ ำนวน 419.93 ล้ำนบำท  

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมเพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 148.54 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 
43.88  เกิดจำกบริษัทมีกำรเพิ่มทนุจ ำนวน 843.00 ล้ำนบำท และเสนอขำยหุ้นรำคำพำร์ 1 บำทในรำคำ .50 บำทต่อหุ้นท ำ
ให้มีส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นเพิ่มขึน้ 421.50 ล้ำนบำท รวมทัง้บริษัทมีขำดทุนสะสมรวมเพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2561 จ ำนวน 
272.97 ล้ำนบำท จำกผลขำดทนุรวมส ำหรับปี 2562  
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14.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

14.2.1 รายได้ 

รำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท ส ำหรับปี 2560  2561 และ 2562 จ ำนวนเท่ำกับ 43.71 ล้ำนบำท 0.61 
ล้ำนบำท และ 40.92 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  

ปี 2560 บริษัทมีรำยได้รวมลดลงจำกปี 2559 จ ำนวน 149.65 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 77.39 โดยเป็นกำร
ลดลงของรำยได้ค่ำร่วมผลิตรำยกำรและรำยได้ค่ำสิทธิแพร่ภำพรำยกำรจ ำนวน 56.37 ล้ำนบำทเนื่องจำกยกเลิกสญัญำ
ร่วมผลิตรำยกำร และกำรลดลงรำยได้จำกกำรขำยระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำงและระบบปรับอำกำศจ ำนวน 93.27 ล้ำนบำท 

ปี 2561 บริษัทมีรำยได้รวมลดลงจำกปี 2560 จ ำนวน 43.10 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 98.60 โดยเป็นกำร
ลดลงของรำยได้ค่ำร่วมผลิตรำยกำรและรำยได้ค่ำสิทธิแพร่ภำพรำยกำรจ ำนวน 43.10 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทได้ทยอย
ยกเลิกสญัญำมำตัง้แต่ปี 2559 จนกระทัง่ได้ยกเลิกสญัญำร่วมรำยกำรทัง้หมดในปี 2561  

ปี 2562 บริษัทมีรำยได้รวมเพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 40.31 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6,608.20 โดยเป็น
กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจที่เพิ่มขึน้ในปี 2562 ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรจดัคอนเสิร์ตจ ำนวน 38.84 
ล้ำนบำท และรำยได้จำกกำรขำย 2.08 ล้ำนบำท  

14.2.2 ต้นทนุและก าไรขัน้ต้น  

ต้นทุนรวมของบริษัท ส ำหรับปี 2560  2561 และ 2562 จ ำนวนเท่ำกับ  22.39 ล้ำนบำท -  ล้ำนบำท และ 42.75 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.22 ร้อยละ - และร้อยละ 104.47 ของรำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำน 
ตำมล ำดบั  

ปี 2560 บริษัทมีต้นทุนรวมลดลงจำกปี 2559 จ ำนวน 122.02 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 84.50 โดยเป็นกำร
ลดลงของต้นทุนค่ำร่วมผลิตรำยกำรและค่ำสิทธิแพร่ภำพรำยกำร 44.94 ล้ำนบำท และกำรลดลงของต้นทุนขำยระบบ
ไฟฟ้ำแสงสว่ำงและระบบปรับอำกำศจ ำนวน 77.08 ล้ำนบำท 

ปี 2561 เนื่องจำกบริษัทได้ทยอยยกเลิกสญัญำมำตัง้แต่ปี 2559 จนกระทัง่ได้ยกเลิกสญัญำร่วมรำยกำรทัง้หมด 
และบริษัทได้ตัง้ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนแล้วทัง้จ ำนวน ท ำให้ยอดที่ต้องทยอยตดัจ่ำยเป็นต้นทนุหมดไป  

ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนรวมเพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 42.75 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 100 โดยเป็นกำร
เพิ่มขึน้ของต้นทุนจำกกำรด ำเนินธุรกิจที่เพิ่มขึน้ในปี 2562 ประกอบด้วยต้นทุนจำกกำรจดัคอนเสิร์ตจ ำนวน 41.40 ล้ำน
บำท และต้นทนุจำกกำรขำย 1.35 ล้ำนบำท  

ก าไรขัน้ต้น 

ปี 2560 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 21.32 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 48.78 ของรำยได้รวมจำกกำร
ด ำเนินงำน โดยเป็นก ำไรขัน้ต้นที่เกิดจำกค่ำร่วมผลิตรำยกำรจ ำนวน 19.80 ล้ำนบำท ค่ำสิทธิแพร่ภำพรำยกำรจ ำนวน 
1.52 ล้ำนบำท  

ปี 2561 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 0.61 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 ของรำยได้รวมจำกกำร
ด ำเนินงำน โดยเป็นก ำไรขัน้ต้นที่เกิดจำกค่ำร่วมผลิตรำยกำร และไม่มีต้นทุนค่ำสิทธิร่วมผลิตรำยกำรตดัจ่ำย เนื่องจำก
บริษัทได้ตัง้ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่ำวแล้วทัง้จ ำนวน  
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ปี 2562 บริษัทมีก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ต้นจ ำนวน (1.83) ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ (4.47) ของรำยได้รวมจำกกำร
ด ำเนินงำน โดยเป็นก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ต้นท่ีเกิดจำกรำยได้จำกกำรจดัคอนเสิร์ตจ ำนวน (2.56) ล้ำนบำท และรำยได้จำกกำร
ขำย 0.73 ล้ำนบำท  

14.2.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ปี 2560  2561 และ 2562 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยจ ำนวนรวม 245.63 ล้ำนบำท 433.68 ล้ำนบำท และ 285.27       
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ปี 2560 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยรวมในกำรบริหำรจ ำนวน 105.23 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2559 จ ำนวน 3.73 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 3.42 ค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคญัประกอบด้วย เงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำนจ ำนวน 11.13 ล้ำนบำท ค่ำเส่ือม
รำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 24.41 ล้ำนบำท ค่ำบริกำรวิชำชีพจ ำนวน 10.81 ล้ำนบำท ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรส ำนกังำน
จ ำนวน 4.31 ล้ำนบำท  

และมีค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ประกอบด้วย 

(1) กำรบนัทึกด้อยค่ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนจ ำนวน 16.87 ล้ำนบำท จำกกำรยกเลิกสญัญำ  

(2) กำรบันทึกผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำควำมนิยมจ ำนวน 20.73 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลจำกกำรประเมิน
มูลค่ำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซชีวภำพที่จังหวัดสุพรรณบุรีซึ่งด ำเนินกำรโดยบริษัท อัครวัฒน์ 
พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั (บริษัทย่อย) 

(3) กำรบันทึกผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำกกำรแสดงตำมวิธีส่วนได้เสีย จ ำนวน 
65.33 ล้ำนบำท จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) ลงทุน
ในบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกัด และบริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกัด (บริษัทย่อย) ลงทุนในบริษัท 
บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ำกดั 

(4) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรจ ำนวน 24.06 ล้ำนบำท 

ปี 2561 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยรวมในกำรบริหำรจ ำนวน 47.78 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2560 จ ำนวน 57.45 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 54.59 ค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคญัประกอบด้วยเงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำนจ ำนวน 11.62 ล้ำนบำท ค่ำเส่ือม
รำคำจ ำนวน 5.26 ล้ำนบำท ค่ำบริกำรวิชำชีพจ ำนวน 9.01 ล้ำนบำท ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรส ำนกังำนจ ำนวน 3.76ล้ำนบำท  

และมีค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆประกอบด้วย 

(1) ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเงินร่วมทนุจ ำนวน 29.81 ล้ำนบำท  

(2) หนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 88.23 ล้ำนบำท ของลกูหนีท้ี่ค้ำงช ำระซึง่เกิดจำกกำรขำยระบบไฟฟ้ำ แสงสว่ำง
และระบบปรับอำกำศ 

(3) ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจ ำนวน 51.20 ล้ำนบำท ของบริษัท อัครวัฒ น์                      
พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั  

(4) ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 107.79 ล้ำนบำท จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม 
โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) บนัทึกผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทนุในบริษัท 
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ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกัด จ ำนวน 105.70 ล้ำนบำทและบริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกัด (บริษัทย่อย) 
บนัทึกผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทนุในบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ำกดัจ ำนวน 2.09 ล้ำนบำท 

(5) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรจ ำนวน 18.68 ล้ำนบำท 

(6) ต้นทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 0.69 ล้ำนบำท  

(7) ส่วนแบ่งผลขำดทุนในบริษัทร่วมจำกกำรบันทึกส่วนแบ่งผลขำดทุนในบริษัทร่วมตำมวิธีส่วนได้เสีย 
จ ำนวน 89.50 ล้ำนบำท จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
บันทึกส่วนแบ่งผลขำดทุนในบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกัด จ ำนวน 86.90 ล้ำนบำทและบริษัท                     
ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกัด (บริษัทย่อย) บนัทึกส่วนแบ่งผลขำดทุนในบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตัล จ ำกัด
จ ำนวน 2.60 ล้ำนบำท 

ปี 2562 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยรวมในกำรบริหำรจ ำนวน 40.45 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 7.33 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 15.34 ค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคญัประกอบด้วยเงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำนจ ำนวน 10.23 ล้ำนบำท ค่ำเส่ือม
รำคำจ ำนวน 5.34 ล้ำนบำท ค่ำบริกำรวิชำชีพจ ำนวน 7.22 ล้ำนบำท ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรส ำนักงำนจ ำนวน 3.99 ล้ำน
บำท ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 1.69 ล้ำนบำท 

และมีค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆประกอบด้วย 

(1) หนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 90.99 ล้ำนบำท เป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนี ้
และดอกเบีย้ค้ำงรับของบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทร่วม 

(2) ค่ำใช้จ่ำยในภำระหนีจ้ำกกำรฟ้องร้องจ ำนวน 29.04 ล้ำนบำท เป็นค่ำใช้จ่ำยที่ตัง้ประมำณกำรในภำระ
หนีต้ำมค ำพิพำกษำจำกกำรถกูฟ้องร้องของบริษัทแห่งหน่ึง 

(3) ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนทั่วไปจ ำนวน 2.86 ล้ำนบำท จำกกำรบันทึกผลขำดทุนจำกกำร
ด้อยค่ำเงินลงทนุในของบริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั 

(4) ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 0.08 ล้ำนบำท จำกกำรบนัทึกผลขำดทนุจำก
กำรด้อยค่ำเงินลงทนุในบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทร่วม 

(5) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรจ ำนวน 14.54 ล้ำนบำท 

(6) ต้นทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 0.14 ล้ำนบำท  

(7) ส่วนแบ่งผลขำดทุนในบริษัทร่วมจำกกำรบันทึกส่วนแบ่งผลขำดทุนในบริษัทร่วมตำมวิธีส่วนได้เสีย 
จ ำนวน 107.17 ล้ำนบำท จำกเงินลงทนุในบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทร่วม  

14.2.4 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  

ปี 2560 บริษัทมีผลขำดทุนสทุธิจ ำนวน 208.97 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัเกิดจำกบริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 21.32 
ล้ำนบำท และมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 105.23 ล้ำนบำท กำรตัง้ค่ำเผ่ือด้อยค่ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนจ ำนวน 16.87 
ล้ำนบำท ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำควำมนิยมจ ำนวน 20.73 ล้ำนบำท ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 
65.33 ล้ำนบำท ค่ำตอบแทนผู้บริหำรจ ำนวน 24.06 ล้ำนบำท และรับรู้ส่วนแบ่งขำดทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 13 ล้ำนบำท 
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ปี 2561 บริษัทมีผลขำดทนุสทุธิจ ำนวน 419.93 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัเกิดจำกบริษัทมีก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 
13.75 ล้ำนบำท และมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 47.78 ล้ำนบำท ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเงนิร่วมทนุจ ำนวน 29.81      
ล้ำนบำท หนีส้งสยัจะสูญจ ำนวน 88.23 ล้ำนบำท ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจ ำนวน 51.20 ล้ำนบำท            
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ ำนวน 107.79 ล้ำนบำท ค่ำตอบแทนผู้บริหำรจ ำนวน 18.68 ล้ำนบำท 
ต้นทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 0.69 ล้ำนบำท และรับรู้ส่วนแบ่งผลขำดทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 89.50 ล้ำนบำท 

ปี 2562 บริษัทมีผลขำดทนุสทุธิจ ำนวน 272.97 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัเกิดจำกบริษัทมีก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 
12.30 ล้ำนบำท และมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 40.45 ล้ำนบำท หนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 90.99 ล้ำนบำท ค่ำใช้จ่ำย
ในภำระหนีจ้ำกกำรฟ้องร้องจ ำนวน 29.04 ล้ำนบำท ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนทั่วไปจ ำนวน 2.86 ล้ำนบำท    
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ ำนวน 0.08 ล้ำนบำท ค่ำตอบแทนผู้บริหำรจ ำนวน 14.54 ล้ำนบำท 
ต้นทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 0.14 ล้ำนบำท และรับรู้ส่วนแบ่งผลขำดทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 107.17 ล้ำนบำท 

14.2.5 การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสทุธิจ ำนวน 8.31 ล้ำนบำท เป็นกระแสเงินสด
ได้มำจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 68.54 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดรับจำกกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 70.46 ล้ำนบำท และเป็น
เงินสดจ่ำยหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจ ำนวน 1.92 ล้ำนบำท  

อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 33.50 ล้ำนบำท โดยกระแสเงินสดจำก
กิจกรรมด ำเนินงำนที่ลดลงเป็นผลมำจำกผลขำดทุนสุทธิ และรำยกำรปรับกระทบยอดต่ำง ๆ ท่ีไม่กระทบเงินสด ได้แก่              
ค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ  

นอกจำกนีบ้ริษัทมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมลงทุนมียอดลดลงจ ำนวน 43.35 ล้ำนบำท โดยกระแสเงินสด
จำกกิจกรรมลงทนุที่ลดลงเป็นผลสทุธิมำจำกกำรจ่ำยเงินเพื่อซือ้เงินลงทนุในบริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกัด 
(บริษัทย่อย) จ ำนวน 37.92 ล้ำนบำท จ่ำยเงินเพื่อซือ้เงินลงทุนใน บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกัด และบริษัท บล ูฟีนิกซ์    
ดิจิตลั จ ำกัด (บริษัทร่วม) รวมจ ำนวน 399.37 ล้ำนบำท เงินสดจ่ำยเพื่อให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทอื่นจ ำนวน 10.76 ล้ำน
บำท และเงินรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุชัว่ครำวจ ำนวน 398.70 ล้ำนบำท 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิจ ำนวน 3.57 ล้ำนบำท โดยเป็นผลสุทธิ
จำกกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 1.89 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดจ่ำยหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน  

นอกจำกนี ้บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 70.35 ล้ำนบำท โดยกระแสเงินสดจำก
กิจกรรมด ำเนินงำนที่ลดลงเป็นผลมำจำกผลขำดทุนสุทธิ และรำยกำรปรับกระทบยอดต่ำง ๆ ท่ีไม่กระทบเงินสด ได้แก่   
ค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ  

อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมลงทุนมียอดเพิ่มขึน้จ ำนวน 75.81 ล้ำนบำท โดยกระแสเงิน
สดจำกกิจกรรมลงทุนที่เพิ่มขึน้เป็นผลสุทธิมำจำกกำรลดลงของกำรใช้ไปของเงินฝำกที่มีข้อจ ำกัดในกำรใช้จ ำนวน 90.0    
ล้ำนบำท เงินสดจ่ำยเงินร่วมลงทุนเพิ่มจ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท สุทธิกับเงินรับจำกจ ำหน่ำยเงินลงทุนชั่วครำวจ ำนวน 
162.20 ล้ำนบำท และเงินรับจำกกำรให้กู้ยืมระยะสัน้บริษัทอื่นจ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท 
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ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสทุธิจ ำนวน 5.10 ล้ำนบำท โดยเป็นผลสทุธิจำก
กระแสเงินสดได้มำจำกจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 420.35 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดรับจำกกำรเพิ่มทนุจ ำนวน 421.50 
ล้ำนบำท และเป็นเงินสดจ่ำยหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจ ำนวน 1.16 ล้ำนบำท 

บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 176.37 ล้ำนบำท โดยกระแสเงินสดจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำนที่ลดลงเป็นผลมำจำกผลขำดทุนสทุธิ และรำยกำรปรับกระทบยอดต่ำง ๆ ที่ไม่กระทบเงินสด ได้แก่ ค่ำเส่ือม
รำคำ ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  ส่วนแบ่งผลขำดทนุในบริษัทร่วม 

และบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 249.08 ล้ำนบำท โดยกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
ลงทนุที่ลดลงเป็นผลสทุธิมำจำกกำรลดลงของกำรใช้ไปของเงินฝำกที่มีข้อจ ำกดัในกำรใช้จ ำนวน 90.0 ล้ำนบำท เงินสดใช้
ไปในเงินลงทุนชัว่ครำวจ ำนวน 365.10 ล้ำนบำท เงินสดรับจำกดอกเบีย้ 8.46 ล้ำนบำท และเงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำย
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 17.66 ล้ำนบำท 

14.2.6 อัตราส่วนทางการเงนิ 

อตัรำส่วนสภำพคล่องของบริษัท ปี 2560  2561 และ 2562  ซึง่อยู่ที่ 12.49 เท่ำ 1.89 เท่ำ และ 12.24 เท่ำ บริษัทมี
อตัรำส่วนสภำพคล่องอยู่ในเกณฑ์อตัรำทีเ่พิ่มขึน้ เป็นผลมำจำกในปี 2560 บริษัทมีเงินลงทนุชัว่ครำวจ ำนวน 184.16 ล้ำน
บำทจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชั่วครำวบำงส่วน  ในขณะที่หนีสิ้นหมุนเวียนลดลงเนื่องจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี ้
หมนุเวียนอื่นลดลงจำกปี 2559 ซึง่ส่งผลให้อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นในปี 2560 ลดลงจำก 0.06 เท่ำในปี 2559 
มำอยู่ที่ 0.04 เท่ำ และในปี 2561 บริษัทมีเงินลงทุนชัว่ครำวจ ำนวน 23.20 ล้ำนบำทจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชั่วครำว
บำงส่วนในปี 2561 ในขณะที่หนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึน้เนื่องจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้จำกปี 2560 ซึง่ส่งผลให้อตัรำส่วน
หนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นในปี 2560 เพิ่มขึน้จำก 0.04 เท่ำในปี 2560 มำอยู่ที่ 0.18 เท่ำในปี 2561 และในปี 2562 บริษัทมี
เงินลงทุนชัว่ครำวจ ำนวน 393.39 ล้ำนบำทจำกกำรลงทุนในเงินลงทุนชัว่ครำวเพิ่มในปี 2562 ในขณะที่หนีสิ้นหมนุเวียน
ลดลงจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้ลดลงจำกปี 2561 ซึ่งส่งผลให้อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ลดลงจำก 0.18 เท่ำในปี 
2561 มำอยู่ที่ 0.09 เท่ำในปี 2562 

บริษัทมีอัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ำรค้ำ ระหว่ำงปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 อยู่ที่ 0.45 เท่ำ 0.42 เท่ำ และ                  
5.57 เท่ำ ตำมล ำดบั ปี 2561 อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำลดลงมำโดยตลอด เนื่องจำกลกูค้ำของบริษัทได้รับผลกระทบ
จำกช่องดิจิตอลทีวีและกำรแข่งขันที่สงูในธุรกิจโทรทศัน์ ส่งผลกระทบท ำให้ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ียเพิ่มขึน้เป็น 792 วัน และ 
853 วนั ตำมล ำดับ ซึ่งบริษัทได้พิจำรณำตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในส่วนที่ค้ำงนำนแล้ว อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2562 บริษัทมี
กำรด ำเนินธุรกิจกำรจดัคอนเสิร์ต และกำรขำยผลิตภณัฑ์จำกไม้ฮิโนกิท ำให้ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ียลดลงเหลือเพียง 65 วนั 

ปี  2560 บ ริษั ทมี อั ตรำก ำ ไรขั น้ ต้ น เพิ่ มขึ น้ จำกปี  2559 ซึ่ งอยู่ ที่ ร้อยละ 25.31 มำอยู่ ที่ ร้ อยละ 48.78                        
สำเหตุหลักเนื่องจำก บริษัทได้ยกเลิกธุรกิจโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมโดยกำรยกเลิกสัญญำให้สิทธิร่วมผลิตรำยกำรก่อนครบ
ก ำหนด  ท ำให้มีรำยได้และต้นทนุที่ลดลง อย่ำงไรก็ตำม ยงัคงมีก ำไรขัน้ต้นที่เพิ่มขึน้จำกปี 2559 

ปี 2561 บริษัทมีอัตรำก ำไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้จำกปี 2560 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 48.78 มำอยู่ที่ร้อยละ 100.00 สำเหตุหลัก
เนื่องจำกบริษัทได้ยกเลิกธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมโดยกำรยกเลิกสญัญำให้สิทธิร่วมผลิตรำยกำรก่อนครบก ำหนด   ท ำให้มี
รำยได้ทีล่ดลง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไม่มีต้นทนุค่ำสิทธิร่วมตดัจ่ำยเนื่องจำกบริษัทได้ตัง้ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำทัง้จ ำนวน 
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ปี 2562 บริษัทมีอัตรำก ำไร(ขำดทุน)ขัน้ต้นลดลงจำกปี 2561 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 100.00 มำอยู่ที่ร้อยละ (4.48) สำเหตุ
หลกัเนื่องจำกบริษัทมีกำรประกอบธุรกิจจำกกำรจดัคอนเสิร์ต แต่มีผลขำดทนุจำกกำรจดัคอนเสิร์ต 

  14.2.7 ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย 3 บริษัท ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 สรุปได้ดงันี ้

รายการ  

(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงนิ  

ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค 

รำยได้ - - 1.67 

ต้นทนุ - - (1.35) 

ก ำไรขัน้ต้น - - 0.32 

รำยได้อื่น 0.45 2.76 - 

ค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร (23.00) (7.89) (0.85) 

ต้นทนุทำงกำรเงิน - (1.99) (0.35) 

ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิส ำหรับปี (22.55) (7.12) (0.88) 

หมำยเหต:ุ  
(1) เนื่องจำกบริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจในส่วนภูมิศำสตร์เดียวคือในประเทศไทย ส่วนธุรกิจอ่ืนบริษัทยังมีรำยได้จำกธุรกิจ

ดังกล่ำวไม่เกินร้อยละ 10 ของรำยได้รวม ดังนัน้จึงไม่ได้มีกำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนดังที่ได้เปิดเผยไว้ใน      
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 27 

 

บริษัทย่อยประกอบด้วย 

(1) บริษัท ดีมีเตอร์ พำวเวอร์ จดทะเบียนจดัตัง้เป็นบริษัทจ ำกดั เมื่อวนัท่ี 9 กุมภำพนัธ์ 2558 ถือหุ้นร้อยละ 
100 โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) บริษัทประกอบธุรกิจหลกัด้ำนกำรร่วมทุน กำร
ผลิต กำรส่ง กำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำ กำรสร้ำงส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำ หรือ
พลงังำนทดแทนอื่นๆ รวมถึงกำรติดตัง้ระบบส่งกระแสไฟฟ้ำ 

(2) บริษัท ดีมี เตอร์ อินโนเวชั่น จ ำกัด  (เดิมชื่อ บริษัท ดีมี เตอร์ มี เดีย จ ำกัด ) ถือหุ้ น ร้อยละ 100              
โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ตัง้แต่วันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2558 บริษัทประกอบ
กิจกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม   

(3) บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จ ำกดั ถือหุ้นโดย บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกัด (บริษัทย่อย) ร้อยละ 99.98 
ได้จดทะเบียนจัดตัง้บริษัทกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที่ 13 กันยำยน 2561 บริษัทประกอบธุรกิจจ้ำง
แปรรูปและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์จำกไม้ 
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14.2.8 ภาระผูกพันและภาระนอกงบดุล 

(1) ภำระผูกพันและหนี สิ้นตำมสัญญำก ำหนดวิธีกำรช ำระหนีภ้ำยใต้สัญญำซือ้สิทธิบริหำรเวลำ
ออกอำกำศ (“สัญญำก ำหนดวิธีกำรช ำระหนี”้) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 คงเหลือจ ำนวน 299.45 
ล้ำนบำท ซึง่ประกอบด้วยรำยกำร ดงัต่อไปนี ้

ก. ลูกหนีต้ำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหนีค้งเหลือ ณ 31 ธันวำคม 2562 จ ำนวน 72.01 ล้ำน
บำท  (รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม) มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

รำยละเอียด (หน่วย : ล้ำนบำท) 

ลกูหนีต้ำมสญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้ 98.16 
หกั เงินรับช ำระ (26.15) 

ลกูหนีต้ำมสญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้ณ 31 ธันวำคม 2562 72.01 

ข. มูลค่ำตำมสัญญำก ำหนดวิธีกำรช ำระหนีภ้ำยใต้สัญญำซือ้สิทธิบริหำรเวลำออกอำกำศ 
จ ำนวน 227.44 ล้ำนบำท (ไม่รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม) มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

รำยละเอียด (หน่วย : ล้ำนบำท) 

มลูค่ำยตุิธรรมสิทธิในกำรขำยโฆษณำยโูรเปียนทวัร์ที่ประเมินโดยที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 254.79 
หกั เงินรับช ำระ (27.35) 

มลูค่ำตำมสญัญำก ำหนดวิธีกำรช ำระหนีฯ้ ณ 31 ธันวำคม 2562 227.44 

บริษัทพิจำรณำแล้วเห็นควรท่ีจะไม่ให้มีกำรรับรู้รำยได้ที่เกิดขึน้แล้วตำมสญัญำไว้ในงบกำรเงิน โดยบริษัทจะรับรู้
รำยได้ทำง   ด้ำนบญัชีเมื่อบริษัทได้รับช ำระเงินตำมสญัญำดงักล่ำวข้ำงต้นแล้ว (บนัทึกบญัชีเป็นเกณฑ์เงินสด) 

(2) บริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำพืน้ที่อำคำรกับบริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่ง ก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี 
สิน้สดุสญัญำวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2563 ในอตัรำค่ำเช่ำ เดือนละ 174,250 บำท 

บริษัทได้ท ำสัญญำบริกำรกับบริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่ง ก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี สิน้สุด
สัญญำวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2563 ในอัตรำค่ำบริกำร ปีที่ 1 จ ำนวน 139,400 บำท ปีที่ 2 จ ำนวน 
156,825 บำท และปีที่ 3 จ ำนวน 174,250 บำท 
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14.3 สรุปภาพรวมการด าเนินงานและปัจจัยที่ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ กำรประกอบธุรกิจด้ำนโทรทศัน์ดำวเทียม อำจไม่ใช่ธุรกิจที่สำมำรถสร้ำงผลก ำไร      
ได้เหมือนในอดีตที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกประสบกบัภำวะกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็วในปัจจบุนัที่ส่งผลกระทบ
ให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงทำงโครงสร้ำงกำรท ำธุรกิจ กระทบต่อกำรเพิ่มขึน้ของต้นทุนอย่ำงมีนัยยะส ำคญั ฝ่ำยบริหำรจึง
จ ำเป็นต้องหำแนวทำงเพื่อลดควำมเสียหำยที่จะเกิดขึน้ในอนำคต โดยแนวทำงที่จะท ำให้บริษัทมีภำระค่ำใช้จ่ำยน้อยที่สดุ
คือ กำรยกเลิกธุรกิจดงักล่ำวเพื่อลดภำระค่ำใช้จ่ำยในอนำคต ดงันัน้ บริษัทจึงไม่ด ำเนินกำรต่อใบอนญุำตกำรออกอำกำศ
ช่องสถำนีและสัญญำร่วมผลิตรำยกำร เนื่องจำกอำจจะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดแก่บริษัท ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบัติตำม
พระรำชบญัญัติกำรประกอบกิจกำรกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทศัน์ และพระรำชบญัญัติองค์กรจดัสรรคล่ืนควำมถ่ี
และก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง และวิทยุโทรทัศน์และกิจกำรโทรคมนำคม ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) แล้ว 

บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรจดักำรสินทรัพย์และลิขสิทธ์ิท่ีก่อให้เกิดรำยได้ท่ีมีอยู่ เพื่อขยำยช่องทำงในกำรท ำ
ให้เกิดรำยได้อย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้หำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ โดยบริษัทมุ่งหวังว่ำจะสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับองค์กรและ
ประโยชน์สงูสดุให้กับผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงเล็งเห็นโอกำสในกำรเติบโตทำงทำงด้ำนธรุกิจนวตักรรมและธุรกิจพลงังำนทดแทน 
เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำภำยในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ทุกปี ภำครัฐจึงมีนโยบำยส่งเสริมกำรผลิตไฟฟ้ำจำก
พลังงำนทดแทนมำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อลดควำมเส่ียงในกำรพึ่งพำเชือ้เพลิงฟอสซิลและลดมลพิษจำกกำรผลิตไฟฟ้ำลง 
พลังงำนไฟฟ้ำถือเป็นสำธำรณูปโภคพืน้ฐำนที่ส ำคัญต่อกำรด ำเนินชีวิต และกำรพัฒนำเศรษฐกิจ เพื่อตอบสนองกำร
ขยำยตวัของจ ำนวนประชำกร รวมทัง้ ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจนีม้ีรำยได้คงที่ ควำมเส่ียงต ่ำ เนื่องจำกมีกำรท ำสญัญำกำร
รับซือ้ไฟจำกภำครัฐ และมีเทคโนโลยีที่ชดัเจน อย่ำงไรก็ตำม ในยคุที่กำรเปล่ียนแปลงและกำรปรับตวัของเทคโนโลยีมีกำร
ปรับตัวอย่ำงแรงและเร็วอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทเล็งห็นว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในภำพรวมจ ำเป็นต้องมีกำรบริหำร
ควำมเส่ียงโดยกำรลงทนุในธุรกิจที่หลำกหลำยเพิ่มขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในธุรกิจนวตักรรมใหม่ที่คำดว่ำ จะก่อให้เกิดกำร
เติบโตอย่ำงก้ำวกระโดดให้กบับริษัท ดงันัน้ ในปี 2561 บริษัทจึงมีเป้ำหมำยในกำรมุ่งเน้นพฒันำและรุกเข้ำสู่ธุรกิจนวตักรรม 
โดยมุ่งเน้นในโครงกำรที่ยัง่ยืน ไม่ก่อให้เกิดผลเสียกับส่ิงแวดล้อมและให้ผลตอบแทนสงู เพื่อสร้ำงควำมมัน่คงและยัง่ยืนให้กับ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น  

ปี 2561 จึงเป็นปีที่บริษัทมุ่งเน้นกำรลงทนุในธุรกิจนวตักรรมทีสื่บเนื่องมำจำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 
13/2560 เมื่อวนัท่ี 12 ธันวำคม 2560 ที่มีมติอนมุตัิกำรลงทนุในธรุกิจพฒันำแหล่งให้ควำมบนัเทิงในรูปแบบดิจิทลั ไฮเปอร์ 
เรียลลิตี ้โครงกำรเดอะมำร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคชั่น (The Marvel Experience: 
Theme Entertainment Attraction - TMX) (“โครงกำร”) ในฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกัด โดยกำรเข้ำซือ้หุ้ นเพิ่มทุนของ ฮีโร่ 
เอ็กซ์พีเรียนซ์และกำรเข้ำซือ้หุ้นจำกผู้ ถือหุ้นเดิม บริษัทจะเข้ำถือหุ้นใน ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ คิดเป็นสดัส่วนทัง้หมดร้อยละ 
37.5 ของทนุจดทะเบียน รวมเป็นมลูค่ำธุรกรรมกำรซือ้หุ้นทัง้สิน้ 324,999,779.28 บำท 

ทัง้นี ้บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ประเมินรำคำอิสระ ได้แก่ บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซลัแทนท์ จ ำกัด (“บริษัท ซิมส์”) 
เพื่อตรวจสอบสถำนะทำงกำรเงนิ และประเมินมลูค่ำสินทรัพย์ของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ซึง่บริษัท ซิมส์ ใช้วิธีคิดมลูค่ำปัจจบุนั
สทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach : DCF) ในกำรประเมินมลูค่ำ โดยใช้สมมติฐำนว่ำ โครงกำร
ด ำเนินกิจกำรทัง้หมด 9 ปี ซึ่งเป็นระยะเวลำจำกสญัญำเช่ำที่ของโครงกำร ตำมระยะเวลำของสิทธิที่ได้รับในกำรด ำเนิน
โครงกำรคือ 3 ปี และต่ออำยุสัญญำทุก 3 ปี ทัง้นี ้ขึน้กับผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร โดยใช้สมมติฐำนว่ำมีจ ำนวน
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ผู้ ใช้บริกำรวันละประมำณ 3,000 คน หรือ ปีละประมำณ 1.2 ล้ำนคน จึงคำดว่ำจะสำมำรถสร้ำงรำยได้ปีละไม่ต ่ำกว่ำ 
1,000,000,000 บำท ในส่วนของสถำนที่ตัง้ อยู่ในพืน้ที่ 12,935 ตำรำงเมตร สำมำรถรองรับนักท่องเที่ยวได้เต็มที่ถึง 
10,950 คนต่อวนัในบริเวณห้ำงสรรพสินค้ำเมกำบำงนำ (Mega Bangna) ซึง่เป็นศนูย์กำรค้ำขนำดใหญ่ที่สดุในเขตบำงนำ 
โดยปัจจุบัน มีผู้ เข้ำมำใช้บริกำรที่ศูนย์ฯ มำกกว่ำ 40 ล้ำนคนต่อปี และเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องเฉล่ียร้อยละ 10 ทุกปี โดย
ห้ำงสรรพสินค้ำเมกำ บำงนำได้มีแผนพฒันำศนูย์กำรค้ำเพิ่มเป็น “Mega City” โดยเพิ่มลำนจอดรถ, โซน Entertainment, 
Leisure, Sport, Education และโรงแรม ซึง่จะช่วยส่งเสริมโครงกำรให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ครบวงจรมำกขึน้  

ธุรกรรมกำรซือ้หุ้นดงักล่ำว เป็นกำรท ำธุรกรรมในรำคำที่เหมำะสมซึ่งจะท ำให้บริษัทได้รับผลตอบแทนจำกกำร
ลงทุนที่คำดหวัง และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นที่เกิดขึน้เป็นสินทรัพย์อยู่ใน ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ เพื่อใช้เป็นค่ำใช้จ่ำยกำรก่อสร้ำง
และเป็นเงินลงทุนหมุนเวียนเพื่อด ำเนินโครงกำร โดยค่ำใช้จ่ำยหลักๆแบ่งเป็น 1) ค่ำก่อสร้ำงอำคำร อุปกรณ์ในกำร
ด ำเนินงำน และระบบซอฟต์แวร์ ประมำณ 500,000,000 บำท 2) ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน ประมำณ 
80,000,000 บำท และ 3) เงินทนุหมนุเวียนเพื่อด ำเนินโครงกำร ประมำณ 20,000,000 บำท  

โดยในกำรด ำเนินธุรกิจ TMX รำยได้หลักมำจำก 4 ด้ำน ได้แก่ 1) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยบัตรผ่ำนเข้ำชม 2) 
รำยได้จำกกำรขำยของเล่นและของที่ระลึก 3) รำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม และ 4) รำยได้จำกผู้สนับสนุน 
(Sponsorship) และกำรแลกเปล่ียนส่ิงของต่อส่ิงของ (Barter System) ต่ำงๆ  

เมื่อวันที่ 23 พฤษภำคม 2561 ฝ่ำยบริหำรของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ มีควำมจ ำเป็นต้องจดัหำเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อ
สนบัสนุนค่ำลิขสิทธ์ิ ค่ำเช่ำพืน้ที่ ค่ำก่อสร้ำง ค่ำตกแต่ง ค่ำอปุกรณ์ และค่ำใช้จ่ำยอื่นใด ๆ อนัเก่ียวข้องกับโครงกำร จึงได้
ด ำเนินกำรเข้ำท ำสัญญำกู้ ยืมเงินกับ ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นจ ำนวนรวม 240,000,000 บำท 
ประกอบด้วยวงเงินกู้ ระยะยำว 2 ส่วนคือ 150,000,000 บำท และ 90,000,000 บำท โดยบริษัทได้เข้ำค ำ้ประกันวงเงิน
สินเชื่อให้แก่ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ โดยกำรจดทะเบียนหลักประกันทำงธุรกิจประเภทเงินฝำกในนำมของบริษัท จ ำนวน 
90,000,000 ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นใน ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ที่ร้อยละ 37.5 โครงกำรจึงก ำหนดพิธีเปิดอย่ำงเป็นทำงกำรใน
วันที่ 27 มิถุนำยน 2561 และก ำหนดเปิดให้บริกำรในเชิงพำณิชย์ในวันที่  29 มิถุนำยน 2561 ซึ่งฝ่ำยบริหำรของฮีโร่          
เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้ท ำกำรโปรโมทโครงกำร และน ำเสนอโปรโมชัน่กำรขำยอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มจ ำนวนผู้ใช้บริกำรให้เป็นไป
ตำมที่เป้ำที่ได้วำงไว้ 

อย่ำงไรก็ตำม เมื่อวนัท่ี 21 มกรำคม 2562 ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้จดัให้มีกำรประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที ่1/2562 
โดยเสนอวำระกำรพิจำรณำเก่ียวกบักำรหยดุด ำเนินโครงกำรของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ เนื่องจำก ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้ประสบ
ปัญหำขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินโครงกำรท่ีไม่เป็นไปตำมแผนกำร โดยทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นของ ฮีโร่ เอ็กซ์พี
เรียนซ์ มีมติให้หยุดโครงกำร ด้วยคะแนนเสียงเห็นด้วยร้อยละ 62.5 และคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย ร้อยละ 37.5 ทัง้นี ้ฝ่ำย
บริหำรของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ มีก ำหนดหยดุด ำเนินโครงกำรในวนัท่ี 29 มกรำคม 2562 

บริษัทในฐำนะผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 37.5 ของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จะร่วมพิจำรณำกับกลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เก่ียวกับ
กำรบริหำรจดักำรทรัพย์สินของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ให้ได้รับประโยชน์สงูสดุเพื่อจ ำกดัผลกระทบในทำงลบต่อบริษัท 

บริษัทได้ด ำเนินกำรสอบถำมฝ่ำยบริหำรของฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ต่อสถำนะเจ้ำหนีแ้ละแนวทำงกำรช ำระหนีสิ้น
ดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรของบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้รำยงำนควำมคืบหน้ำว่ำ ณ วนัท่ี 5 เมษำยน 2562 ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ 
มีเจ้ำหนีร้วมทัง้สิน้ 10 รำย ท่ีได้ด ำเนินกำรฟ้องร้องฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ และแจ้งให้ช ำระหนีสิ้นพร้อมดอกเบีย้รวมถึงค่ำปรับ
ล่ำช้ำ โดยแบ่งเป็นเงินต้นจ ำนวน 32.36 ล้ำนบำท และค่ำปรับกำรช ำระหนีล่้ำช้ำจ ำนวน 1.24 ล้ำนบำท รวมเป็นจ ำนวน



 

- 114 - 

 

ทัง้สิน้ 33.60 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 7.5 – 15.0 ต่อปี ของยอดเงินดงักล่ำวนบัแต่วนัถัดจำกวนัฟ้องเป็น
ต้นไปจนกว่ำจะช ำระหนีเ้สร็จสิน้ ซึ่งทำงฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้บันทึกรำยกำรหนีสิ้นที่มีต่อเจ้ำหนีค้รบถ้วนในงบกำรเงิน 
ยกเว้นค่ำปรับกำรช ำระหนีล่้ำช้ำและดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 7.5 – 15.0 ต่อปี ตำมที่ได้กล่ำวข้ำงต้น โดยในเบือ้งต้น ฮีโร่ 
เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้ท ำกำรแต่งตัง้ทนำยควำมผู้ รับมอบอ ำนำจ เพื่อรับผิดชอบในคดีควำมเหล่ำนี ้และได้มอบหมำยให้
ทนำยควำมด ำเนินกำรเจรจำกับเจ้ำหนีท้ัง้ 10 รำย ซึ่งเจรจำแล้วเสร็จแล้วจ ำนวน 10 รำยและแจ้งนโยบำยกำรด ำเนินงำน
ในอนำคต รวมถึงแผนกำรช ำระเงินของบริษัท และทนำยควำมทัง้สองฝ่ำยได้นดัหมำยเพื่อไกล่เกล่ียและประนอมหนีต้ำม
นโยบำยที่ได้ชีแ้จงกบัเจ้ำหนีไ้ปอีกครัง้หน่ึงตำมวนัท่ีที่ก ำหนดไว้ในหมำยเรียก  

ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรของฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้ด ำเดินกำรบริหำรจดักำรแนวทำงในกำรช ำระหนีสิ้นให้กับเจ้ำหนีร้ำย
ต่ำงๆ ดังนี  ้เนื่องจำกฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ อยู่ระหว่ำงกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำรใหม่ ซึ่งจำกกำรประชุม
คณะกรรมกำรของฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 19 เมษำยน 2562 ฝ่ำยบริหำรของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้
รำยงำนแผนงำนเพื่อด ำเนินกำรเจรจำกับนกัลงทุนรำยใหม่ โดยแผนกำรด ำเนินงำนจะเป็นในรูปแบบกำรให้เช่ำพืน้ที่เพื่อ
ขำยสินค้ำและบริกำร รวมถึงส่วนแบ่งรำยได้จำกยอดขำยของผู้ เช่ำรำยต่ำงๆ และกำรให้เช่ำพื น้ที่เพื่อจดักิจกรรมส ำหรับ
กลุ่มลกูค้ำที่ต้องกำรจดังำนขนำดเล็กถึงขนำดกลำง โดยฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ได้ท ำกำรจดัสรรพืน้ท่ีเพื่อรองรับกำรด ำเนินงำน
ดงักล่ำวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และในส่วนของแผนกำรปรับปรุงพืน้ที่ ทำงฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ยงัอยู่ในขัน้ตอนกำรเจรจำกับผู้
เช่ำรำยต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจของผู้ เช่ำแต่ละรำย ซึ่ง ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์จะท ำกำรติดต่อเจ้ำหนี ้เพื่อแจ้ง
ควำมคืบหน้ำของแผนกำรด ำเนินงำนดงักล่ำว และแผนกำรช ำระหนี ้โดยหำกเป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไว้ กำรปรับปรุง
โครงกำรคำดว่ำจะแล้วเสร็จ และสำมำรถเปิดด ำเนินโครงกำรใหม่ในเดือนตุลำคม 2562 ซึ่งทำงฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์จะแบ่ง
เงินสดที่ได้รับจำกกำรด ำเนินงำนในแต่ละเดือนส่วนหนึ่งมำช ำระหนีใ้ห้กบัเจ้ำหนี ้และส่วนหนึ่งใช้ส ำหรับเป็นกระแสเงินสด
ในกำรด ำเนินงำน โดยคำดว่ำจะสำมำรถช ำระหนีใ้ห้กบัเจ้ำหนีท้กุรำยเสร็จสิน้ภำยในไม่เกินไตรมำสที่ 4 ของปี 2563 

แต่อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำควรหำธุรกิจใหม่ โดยให้ฝ่ำยจดักำรได้ด ำเนินกำรหำแนวทำง
เพื่อท่ีจะเปล่ียนแปลงกำรด ำเนินธุรกิจและได้มีกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินในธุรกิจเดิมที่มิได้ใช้ประโยชน์แล้วออกไป ซึง่ปัจจบุนั
บริษัทฯ ได้เปล่ียนธุรกิจหลกัเป็นกำรให้เช่ำ ให้เช่ำช่วงซึง่อสังหำริมทรัพย์ต่ำงๆ เช่น ที่ดิน อำคำร พืน้ที่อำคำร ส่ิงปลกูสร้ำง 
พืน้ที่จอดรถ รวมทัง้ส่วนควบของอสงัหำริมทรัพย์ดงักล่ำว เพื่อเป็นสถำนประกอบกำรค้ำ สถำนที่ท ำกำรพำณิชย์ สถำนที่
ท ำกำรรำชกำรหรือเพื่อกำรอื่นใดที่เก่ียวข้องที่ 

 ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ แห่งหนึ่งได้เข้ำมำเช่ำพืน้ที่อำคำรส่วนหนึ่ง เพื่อประกอบธุรกิจเก่ียวกับกำร
ให้บริกำรศนูย์กำรเรียนรู้ทำงวิทยำศำตร์ 

 


