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โครงสร้างและการดําเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท          
 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) ช่ือย่อหลักทรัพย์ DV8 
(“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยท่ีบริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดต้ัง
บริษัท ช่ือ บริษัท อ่าวขามไทย จํากัด ต้ังแต่วันท่ี 29 
มิถุนายน 2521 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยต้ังแต่วันท่ี 9 มิถุนายน 2537 ซ่ึงใน
ขณะน้ันบริษัทฯ ประกอบกิจการเหมืองแร่ดีบุกในทะเล 
และการให้เช่าเรือขุดแร่ดีบุก หลังจากน้ันบริษัทฯ ได้มี
การเปล่ียนแปลงการประกอบธุรกิจหลัก ตามกลยุทธ์
ต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้รับผลตอบแทน

สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ปัจจุบันบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจหลัก
เก่ียวกับ ธุรกิจมีเดีย ธุรกิจนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
โดยบริษัทฯ ได้เร่ิมปรับโครงสร้าง กลยุทธ์และการ
ลงทุนคร้ังใหญ่ต้ังแต่ปลายปี 2562 เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลง และความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ และ
สังคมท่ีมีผลต่อรูปแบบการทําธุรกิจท่ัวโลก ซ่ึงได้แก่ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีเข้ามามีบทบาทต่อ
ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิม

อย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์ในการเติบโต
ด้วยการเข้าไปอยู่ในธุรกิจท่ีมีโอกาสเติบโตสูง และ
อาศัยความแข็งแกร่งจากบริษัทฯ และหุ้นส่วนทาง
ธุรกิจ เพ่ือประสานประโยชน์ซ่ึงกันและกัน และสามารถ
สร้างความย่ังยืนได้ในระยะยาว 

บริษัทฯ จะเป็นผู้นําในการให้บริการมีเดียท่ีล้ําสมัยแบบ
ครบวงจร และลงทุนเพ่ือพัฒนาธุรกิจให้เกิดการ

เติบโตอย่างม่ันคง และย่ังยืนแก่ระบบเศรษฐกิจไทย 
และคืนผลกําไรให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยใช้กลยุทธ์การเติบโต
แบบก้าวกระโดด และมุ่งตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา โดยกล
ยุทธ์หลักของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ด้านควบคู่กัน 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และด้านการ
พัฒนาธุรกิจ สําหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เชิงกลยุทธ์น้ัน เร่ิมต้ังแต่การปรับกระบวนการสรรหา 
คัดเลือก และพัฒนาบุคคลในองค์กรให้เกิดทักษะท่ี

จําเป็นอยู่ตลอดเวลา รวมท้ังสร้างวัฒนธรรมองค์กร

เพ่ือการเรียนรู้ และเติบโต ส่วนการพัฒนาธุรกิจ

เชิงกลยุทธ์ เน้นตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค
ท่ีเปล่ียนแปลงไป อันเน่ืองมาจากการเข้ามามีอิทธิพล
ของดิสรัปทีฟ เทคโนโลยี (Disruptive Technology) 
และโรคระบาดโควิด – 19 ด้วยการพัฒนารูปแบบการ

ใ ห้บริการมี เ ดีย  Radio Instore แบบครบวงจรท่ี   
บริษัทฯ เป็นผู้นําในตลาด และการลงทุนในธุรกิจท่ีเป็น
เทรนด์แห่งอนาคตซ่ึงใช้เทคโนโลยีขับเคล่ือนในหลาย

อุตสาหกรรม เพ่ือกระจายความเส่ียง และตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคอย่างไม่หยุดย้ัง  

บริษัทฯ ได้จัดวางโครงสร้างองค์กร และนโยบายการ
ทํางานแบบยืดหยุ่น เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว โดยใช้
เทคโนโลยีมาสนับสนุน และบริษัทฯ ยังคงยึดม่ันใน
เจตนารมณ์ท่ีจะดําเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม 
หลักธรรมาภิบาล  หลักการทํางานท่ีโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ รวมถึงดําเนินการภายใต้แนวทางการ
กํา กับ ดูแลกิจการ ท่ี ดี  ควบ คู่ ไป กับการ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และสร้างความม่ันคงและย่ังยืน
ให้กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะสร้างการ
เติบโตแก่ธุรกิจ เสริมสร้างความม่ันคง ด้วยความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดท้ังห่วงโซ่คุณค่า

ทางธุรกิจ (Value Chain) โดยได้กําหนดเป็นพันธกิจ 
(Mission) ของบริษัทฯ และส่ือสารไปยังพนักงานใน
ทุกระดับ เพ่ือให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์
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พันธกิจ (DV8 Mission) 

เรามุ่งมั่นที่จะสร้างสรรประสบการณ์ที่ลํ้าค่า และนําเอานวัตกรรมใหม่ ๆ สู่สังคม 
We aim to bring the ultimate experiences and creative innovations to the society 

 

Innovation 
& 

Creativity 
 

นวัตกรรมและ

ความคิดสร้างสรรค์ 

Reliability 
& 

Trust 
 

สร้างความเช่ือม่ัน 
และความไว้วางใจ 

Efficiency 
 
 
 

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
ของงาน 

Ethic 
& 

Integrity 
 

จรรยาบรรณและ

ความซ่ือสัตย์สุจริต 

Harmony 
in Diversity 

 
 

สร้างเอกภาพ 
ในความหลากหลาย 

 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

บริษัทฯ ได้เร่ิมจดทะเบียนจัดต้ังบริษัท ช่ือ บริษัท อ่าวขามไทย จํากัด ต้ังแต่วันท่ี 29 มิถุนายน 2521 และเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต้ังแต่วันท่ี 9 มิถุนายน 2537 ซ่ึงในขณะน้ันบริษัทฯ ประกอบกิจการ
เหมืองแร่ดีบุกในทะเล และการให้เช่าเรือขุดแร่ดีบุก ท้ังน้ี ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีการเปล่ียนแปลงลักษณะในการ

ดําเนินธุรกิจอย่างเป็นสาระสําคัญ โดยตลอดระยะเวลา 26 ปี นับจากท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ได้มีการเปล่ียนแปลง และพัฒนาการท่ีสําคัญต่าง ๆ ดังน้ี 
 
 

2540     2547     2548 - 2549    
เปล่ียนช่ือบริษัทเป็น “บริษัท ซิโน-
ไทย รีซอร์เซส ดีเวลลอปเม้นท์ 
จํากัด (มหาชน) (STRD)” เน่ืองจาก
การเปล่ียนแปลงการดําเนินธุรกิจ

ในขณะน้ัน โดยได้เร่ิมดําเนินธุรกิจ
การผลิตหินอุตสาหกรรม ท่ีอําเภอ
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี และได้ 
เช่าช่วงประทานบัตรการทําเหมือง

จํานวน 4 ประทานบัตร จาก 
บริษัท สยามหินประดับ จํากัด 

บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลง 
การดําเนินธุรกิจเป็นธุรกิจจําหน่าย

น้ํามันเช้ือเพลิง ซ่ึงบริษัทฯ เป็นผู้ค้า
น้ํามันสําเร็จรูป (ตามมาตรา 10 
แห่ง พ.ร.บ. การค้าน้ํามันเช้ือเพลิง 
พ.ศ.2545) โดยขายส่งให้แก่ผู้ค้า
น้ํามันอิสระ (Jobbers) 
ภายในประเทศ เน่ืองจากมีการ
เปล่ียนแปลงผู้ถือหุ้นใหญ่จากเดิม 
บริษัท สเตคอน เอเอ็มซี จํากัด เป็น
กลุ่มคุณสุลัดดา อัศวปยุกต์กุล 

บริษัทฯ เร่ิมทําการผลิต และ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์น้ํามันหล่อล่ืน 
ในเคร่ืองหมายการค้าของตนเอง 
และรับจ้างผลิต และมีการเข้าซ้ือ
ทรัพย์สินของ บริษัท เอเพ็กซ์ออยล์ 
จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทผลิตและ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์น้ํามันหล่อล่ืน 
ท่ีใช้ในเคร่ืองยนต์ และเคร่ืองจักรกล 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้หยุดประกอบธุรกิจ
การขายน้ํามันหล่อล่ืน และ 
เร่ิมดําเนินธุรกิจการค้าน้ํามันไบโอ

ดีเซล และกลีเซอรีน แทนในปี 2549 
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2552 - 2553      2554 - 2556      
จากการประสบปัญหาการขาดทุน และผลกระทบจาก
การดําเนินธุรกิจในช่วงปีก่อนท่ีไม่เป็นไปตาม

คาดการณ์ บริษัทฯ จึงได้จัดต้ังคณะอนุกรรมการข้ึน 
เพ่ือจัดทําแผนฟื้ นฟูการดําเนินงาน พร้อมท้ังกําหนด
ทิศทางการดําเนินงาน คือ 1)  หยุดประกอบธุรกิจด้าน
พลังงาน 2) ให้จําหน่ายเงินลงทุน ทรัพย์สิน หน้ีสิน ท่ี
สามารถทําได้  และ 3) นํากิจการใหม่เข้ามาเป็นธุรกิจ
หลักของบริษัท 

จากการกําหนดทิศทางดังกล่าว ส่งผลทําให้บริษัทฯ    
มีการเปล่ียนโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่อีกคร้ังในปี 2553 
จาก กลุ่มคุณสุลัดดา อัศวปยุกต์กุล เป็น กลุ่ม 
คุณอมฤทธ์ิ กล่อมจิตเจริญ และ คุณพิพัฒน์ 
รัชกิจประการ และเปล่ียนการดําเนินธุรกิจหลัก  
มาประกอบธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ซ่ึงบริษัทฯ 
ได้รับสิทธิร่วมผลิตรายการจากบริษัท เอ็ม วี เทเลวิช่ัน 
(ไทยแลนด์) จํากัด จํานวน 8 ช่องสถานี เป็นระยะเวลา 
10 ปี (1 ธันวาคม 2553 – 30 พฤศจิกายน 2563) 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิร่วมดําเนินรายการวิทยุกับ บริษัท 
เอ.ซี. เรคคอร์ดส์ จํากัด และเป็นตัวแทนขายโฆษณา 
และขายเวลาทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศ

ไทย (FM97.00 MHz) ต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2554 –  
31 พฤษภาคม 2555 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากผลการดําเนินงานไม่เป็นไป
ตามท่ีคาดการณ์ บริษัทฯ จึงหยุดดําเนินธุรกิจด้านส่ือ
วิทยุ ในปี 2555 และได้เปล่ียนช่ือบริษัทจากบริษัท 
ซิโน-ไทย รีซอร์เซส ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) 
เป็น “บริษัท เอเซีย จอยท์ พาโนราม่า จํากัด (มหาชน) 
(AJP)” และได้ขยายการลงทุนในธุรกิจโทรทัศน์ผ่าน
ดาวเทียม โดยได้ทําสัญญารับสิทธิร่วมผลิตรายการ

กับ บริษัท เอ็ม วี เทเลวิช่ัน (ไทยแลนด์) จํากัด เพ่ิมอีก
จํานวน 8 ช่องสถานี เป็นระยะเวลา 10 ปี (รวมเป็น 16 
ช่องสถานี) ในปี 2556 พร้อมท้ังได้รับใบอนุญาต

ประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ เพ่ือ
ให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ท่ีไม่ใช้

คล่ืนความถ่ีในระดับชาติ จากสํานักงานคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) 
 

2557             
บริษัทฯ มีการเพ่ิมทุนโดย 1) จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ (AJP-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) 2:1 จํานวนท้ังส้ิน 100,000,000 หน่วย และ 2) จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน เพ่ือเสนอขายต่อ
บุคคลในวงจํากัด (Private placement : PP) โดยจําหน่ายให้แก่ บริษัท ยู เบสท์ พ้อยท์ มีเดีย จํากัด (UBP) 
จํานวน 5,625,000 หุ้น บริษัท มีเดีย เอเจนซี ไทย จํากัด (MAT) จํานวน 46,150,000 หุ้น และ นายธนา  
เบญจาทิกุล จํานวน 12,000,000 หุ้น และหุ้นเพ่ิมทุนจํานวน 28,000,000 หุ้น เน่ืองจากการปรับสิทธิ 
ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ในราคาต่ํา 

จากการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนข้างต้น ทําให้บริษัทฯ มีหุ้นสามัญเพ่ิมข้ึนจาก 200,000,000 หุ้น เป็น 291,775,000 
หุ้น ท้ังน้ี บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ชําระ จํานวน 100,000,000 บาท ซ่ึงเป็นทุนจดทะเบียนส่วนท่ีสํารอง
ไว้สําหรับรองรับการใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ รวมเป็นทุนจดทะเบียนท้ังหมด
จํานวน 391,775,000 บาท หลังการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุน 
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2558             
เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีมติอนุมัติการจัดต้ังบริษัทย่อย 2 บริษัท ดังน้ี 
1) บริษัท เอเจพี อินฟอร์เมช่ัน เทคโนโลยี จํากัด 

(“AJPIT”) ประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงบริษัทฯ จะเข้าถือหุ้นใน 
AJPIT ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจํานวนหุ้น
ท้ังหมด 

2) บริษัท เอเจพี พาวเวอร์ จํากัด (“AJP Power”) 
ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 
ซ่ึงบริษัทฯ จะเข้าถือหุ้นใน AJP Power ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 

และในปีเดียวกันน้ี บริษัทฯ ได้เพ่ิมช่องสถานีอีกจํานวน 
1 ช่อง เพ่ือผลิตรายการ ภายใต้ บริษัท ยู เบสท์ พ้อยท์ 
มีเดีย จํากัด ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 และยังได้
สิทธิในการบริหารโฆษณาอีกจํานวน 5 ช่องสถานี  
จาก บริษัท มีเดีย เอเจนซี ไทย จํากัด และได้มีการ
เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนจาก 391,775,000 บาท 
เป็น 590,547,570 บาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการจัดสรร
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจํานวน

หุ้น (Rights Offering) และการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 
เพ่ือรองรับการปรับสิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญของ

บริษัทฯ  ตามใบสําคัญแสดงสิทธิ AJP-W1 

วันท่ี 7 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้เปล่ียนช่ือบริษัทฯ 
จาก บริษัท เอเซีย จอยท์ พาโนราม่า จํากัด (มหาชน) 
เป็น “บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
(DCORP)” รวมท้ัง เปล่ียนช่ือของบริษัทย่อยท้ัง 3 
บริษัท เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2558 เป็นดังน้ี 
1) บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จํากัด (Demeter Media 

หรือ D – Media) 
 

2) บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จํากัด (Demeter 
Power หรือ D – Power) 

3) บริษัท ดีมีเตอร์ ไอซีที จํากัด (Demeter ICT     
หรือ DICT) 

วันท่ี 26 สิงหาคม 2558 บริษัทได้ทําบันทึกข้อตกลง
ยกเลิกสัญญาให้สิทธิร่วมผลิตรายการก่อนครบ

กําหนด กับบริษัท เอ็ม วี เทเลวิช่ัน (ไทยแลนด์) จํากัด 
สําหรับช่องสถานีโทรทัศน์ดาวเทียม โดยเป็นการ
ทยอยยกเลิก (คืน) ช่องสัญญาณของช่อง

สถานีโทรทัศน์ดาวเทียม ซ่ึงมีผลต้ังแต่วันท่ี 31 ตุลาคม 
2558 เป็นต้นไป 

วันท่ี 8 ตุลาคม 2558 ท่ีประชุมกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 
11/2558 มีมติดังน้ี 
1) อนุมัติให้รับโอนสิทธิในการบริหารเวลาโฆษณาการ

แข่งขันกอล์ฟรายการ PGA EUROPEAN TOUR 
มูลค่ารวมท้ังส้ิน 254.79 ล้านบาท จาก บริษัท 
มีเดีย เอเจนซี ไทย (จํากัด) (MAT) โดยไม่มี
ค่าตอบแทน 

2) อนุมัติการเข้าซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท วินชัย 
จํากัด (WIND) ซ่ึงประกอบธุรกิจพลังงานไฟฟา้ 
จาก K-Shipping Co., Ltd ในจํานวน 12,500 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของ WIND  
ในราคาหุ้นละ 13,700 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมท้ังส้ิน 
171,250,000 บาท 

3) อนุมัติการจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทย่อยของบริษัท 
ในนาม บริษัท ดีมีเตอร์ แคปปิตอล จํากัด เพ่ือ
ประกอบกิจการให้สินเช่ือรายย่อยเพ่ือการประกอบ

อาชีพภายใต้การกํากับ (Nano-Finance) โดย
บริษัทย่อยดังกล่าวจะมีทุนจดทะเบียนท้ังส้ิน 
50,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 
10,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท 

 
2559             
บริษัทฯ ได้จําหน่ายเงินลงทุนท้ังหมดใน บริษัท ดีมีเตอร์ ไอซีที จํากัด บริษัทย่อย ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมด ให้แก่นายวรัญญู สุจิวรพันธ์พงศ์ และ บริษัท โกลบอล ไอซีที จํากัด ซ่ึงไม่เป็น
บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ จํานวน 1,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 8.10 บาท (Book Value ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2558 มีมูลค่าเท่ากับ 6.15 บาท/หุ้น) และได้เข้าร่วมลงทุนกับ Hainan Yingli New Energy 
Resources Co., Ltd (“Yingli”) ในการผลิต จําหน่าย และส่งออกแผงเซลล์แสงอาทิตย์ โดยเข้าลงทุนใน    
บริษัท ล่ีซัน โซล่า จํากัด (Lison) ซ่ึงเป็นบริษัทลูกของ Yingli ผ่าน บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จํากัด  
(“D – Power”) บริษัทย่อย 
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2559 (ต่อ)            
ในปีเดียวกันน้ี บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟา้พลังงานก๊าซชีวภาพ ท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึง
ดําเนินการโดย บริษัท อัครวัฒน์ พลังงานพืชหมุนเวียน จํากัด (“อัครวัฒน์”) โดยมีมูลค่าการลงทุนไม่เกิน 290 
ล้านบาท  พร้อมท้ัง ทําสัญญาซ้ือขายหุ้นกับผู้ถือหุ้นเดิมของอัครวัฒน์ ซ่ึงทําให้บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นในอัครวัฒน์ 
จํานวนท้ังส้ิน 16,810 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.64 
 
2560             
เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คร้ังท่ี 4/2560 ได้มีมติอนุมัติการเข้าทําสัญญา       
ซ้ือขายหุ้นแบบมีเง่ือนไข ระหว่าง (1) บริษัท ดีมีเตอร์ 
มีเดีย จํากัด (“D – Media”) บริษัทย่อย และ (2) บริษัท 
ไทยเทรด คอมมูนิเคช่ัน จํากัด (“สัญญาซ้ือขายหุ้น”) 
เพ่ือกําหนดข้อตกลงและเง่ือนไขเก่ียวกับการเข้าลงทุน

ในธุรกิจการพัฒนาแอพพลิเคช่ันและเว็บไซต์ เพ่ือ 
การทําธุรกรรมบนอินเตอร์เน็ต ซ่ึงดําเนินการโดย 
บริษัท บลู ฟนิีกซ์    ดิจิตัล จํากัด (“บลู ฟนิีกซ์”) โดย
การเข้าซ้ือหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิม และการเข้าซ้ือหุ้น 
เพ่ิมทุนของ บลู ฟนิีกซ์ รวมเป็นมูลค่าการเข้าทํา
ธุรกรรมการซ้ือหุ้นท้ังส้ินไม่เกิน 74,370,000 บาท 
ส่งผลทําให้ DMedia เข้าถือหุ้นสามัญในบลู ฟนิีกซ์ 
จํานวนท้ังหมด 49,100 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 
ของทุนจดทะเบียน และเปล่ียนช่ือบริษัทย่อยจาก 
บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จํากัด เป็น บริษัท ดีมีเตอร์  
อินโนเวช่ัน จํากัด (“D – Innovation”)  

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในธุรกิจพัฒนา 
แหล่งให้ความบันเทิงในรูปแบบดิจิทัล ไฮเปอร์เรียลลิต้ี  
โครงการเดอะมาร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์:  
ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคช่ัน (The Marvel 
Experience: Theme Entertainment Attraction - 

TMX) ในบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด (“ฮีโร่ เอ็กซ์
พี-เรียนซ์”) โดยการเข้าถือหุ้นของฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ 
จํานวน 1,006,580 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 37.50 
ของทุนจดทะเบียน 

และในปีเดียวกันน้ี บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมลงทุนกับ 
Triple CH Holdings Company Limited (“Triple 
CH”) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนภายใต้กฎหมายของ
ประเทศซามัว (Samoa) โดยมีท่ีต้ังสํานัก ณ เขต
บริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
เป็นผู้ได้รับสิทธิการถ่ายทอดสดฟุตบอลรายการ

พรีเมียร์ ลีก (Premier League) ยูฟา่ แชมเปียนส์ ลีก 
(UEFA Champions League) และ ลา ลีกา (La Liga) 
ในประเทศฟลิิปปินส์ ในสัดส่วนการร่วมลงทุนร้อยละ 
35 คิดเป็นวงเงินการร่วมลงทุนรวม 30,000,000 
บาท เพ่ือประกอบธุรกิจการถ่ายทอดสดรายการ
ฟุตบอลในประเทศฟลิิปปินส์ โดยบริษัทได้เข้าลงนามใน
สัญญา Business Collaboration and Investment 
Agreement เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 เพ่ือ
กําหนดข้อตกลงและเง่ือนไขในการลงทุนร่วมกันและ

แบ่งปันผลประโยชน์จากการถ่ายทอดรายการแข่งขัน

ฟุตบอลตามสัดส่วนการร่วมลงทุน 
 
 

2561             
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2561 วันท่ี 27 
กุมภาพันธ์ 2561 มีมติให้ยกเลิกการลงทุน หรือ 
การจําหน่ายการลงทุน โดยบริษัทฯ จะดําเนินการหา 
ผู้ลงทุนท่ีสนใจโครงการโรงไฟฟา้พลังงานก๊าซ

ชีวภาพของอัครวัฒน์ เน่ืองจากพิจารณาแล้วเห็นว่า

การลงทุนในโครงการดังกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้นไม่ได้รับผลประโยชน์ตามท่ีคาดการณ์ไว้ 
อย่างไรก็ตาม ในปีเดียวกันน้ี บริษัทฯ ได้มีโครงการ
ลงทุนจัดคอนเสิร์ต Sticky Fingers ในประเทศไทย 
(Sticky Fingers Live in Bangkok) ซ่ึงจัดข้ึนเม่ือ
วันท่ี 6 ธันวาคม 2561 

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวช่ัน จํากัด (“D – Innovation”) 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จัดต้ังบริษัทย่อยช่ือ บริษัท 
ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จํากัด (“HINOKI”) เพ่ือดําเนินธุรกิจ
แปรรูป ผลิต และจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้ฮิโนกิ โดย 
D – Innovation ถือหุ้น HINOKI ในสัดส่วนร้อยละ 
99.98 ส่งผลทําให้ HINOKI เข้าเป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อมของบริษัทฯ 
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2562             
บริษัทฯ ได้มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนโดยการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือ
หุ้นเดิม (Rights Offering) ส่งผลทําให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแล้วจากเดิม 587,407,772 บาท เป็น 
1,430,416,192 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 1,430,416,192 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

วันท่ี 29 มกราคม 2562 โครงการเดอะมาร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคช่ัน 
(The Marvel Experience: Theme Entertainment Attraction - TMX) โดยบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด 
ได้หยุดดําเนินโครงการ เน่ืองจากประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
 
2563             
เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทคร้ังท่ี 2/2563 ได้มีมติอนุมัติ การเข้าทํารายการ
ซ้ือขายทรัพย์สินของบริษัท เอ็น.อี.เอ็กซ์.ที จํากัด 
(“NEXT”) โดยการเข้าทํารายการดังกล่าว บริษัทฯ  
จะจ่ายชําระเงินสดมูลค่า 40,000,000 บาท ให้แก่ 
NEXT เพ่ือเข้าซ้ือทรัพย์สิน และสิทธิในการดําเนิน
ธุรกิจส่ือโฆษณา และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการทํา

ธุรกิจส่ือโฆษณา สิทธิบัตรในการดําเนินธุรกิจ 
ส่ือโฆษณา ผู้ดูแลโครงการหลัก และบุคลากรหลัก 
ในการทําธุรกิจ 

เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ได้ลงนาม 
ในสัญญากิจการร่วมค้า “โครงการค่าสร้างการรับรู้ 
สู่ประชาชนด้วยป้ายประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ” กับบริษัท 
ดีไลท์ต้ิง อินแตอร์เนช่ันแนล จํากัด “DLI” และใช้ช่ือว่า 

“กิจการร่วมค้า DCORP-DLI” เพ่ือประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เลขท่ี 8/2563 การจ้าง
ค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้ายประชาสัมพันธ์

อัจฉริยะตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวง

มหาดไทย ลงวันท่ี 8 พฤษภาคม 2563 (TOR)  
ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโครงการดังกล่าว มีมูลค่า 
56,000,000 บาท ซ่ึงถือเป็นเงินลงทุนในสัดส่วนร้อย
ละ 80 ของกิจการร่วมค้า 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เปล่ียนช่ือบริษัทจาก บริษัท ดีมี
เตอร์ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เป็น บริษัท ดีวี8 
จํากัด (มหาชน) (DV8) และได้ทําการยกเลิกบริษัทย่อย 
คือ บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จํากัด ซ่ึงไม่ได้
ดําเนินการเชิงพาณิชย์แต่อย่างใด 
 

  
2564             
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2564 วันท่ี 21 มกราคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการเข้าทํารายการ การลงทุน
ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท เรฟโลลูช่ัน ออฟ ดิจิทัล เอ็มพลอยยี เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด (“ReDEX”) ซ่ึงประกอบธุรกิจ
จัดทํา และให้บริการเก่ียวกับแอปพลิเคชันสําหรับการบริหารจัดการองค์กร จํานวน 20,000 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้ 
100 บาท/หุ้น) ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีออกและจําหน่ายแล้วท้ังหมดของ ReDEX รวมมูลค่าการลงทุน
ท้ังส้ิน 6,000,000 บาท 

อย่างไรก็ตาม ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในปีท่ีผ่านมา ส่งผลทําให้รายได้ของ ReDEX
ไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจเป้าหมายท่ีกําหนด ซ่ึงทําให้กระแสเงินสดของ ReDEX มีแนวโน้มขาดสภาพคล่อง และ
อาจจําเป็นต้องมีการเพ่ิมทุนในอนาคต ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 10/2564 วันท่ี 31 ตุลาคม 2564  
จึงได้พิจารณาถึงปัจจัยความความเส่ียง และผลกระทบต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลต่อบริษัทฯ และมีมติอนุมัติให้จําหน่าย
เงินลงทุนใน ReDEX จํานวน 20,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของหุ้นท่ี
ออกและจําหน่ายแล้วท้ังหมดของ ReDEX  ในราคาขายหุ้นละ 325 บาท คิดเป็นมูลค่าการซ้ือขายท้ังส้ิน 
6,500,000 บาท (ณ วันท่ี 31 มกราคม 2565 บริษัทฯ ยังไม่ได้รับเงินจากการจําหน่ายเงินลงทุนดังกล่าว) 
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การใช้เงินระดมทุน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทเปิดเผยข้อมูล ดังนี ้

เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทได้มีการอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท

ฯ จํานวน 1,174,815,544 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม
จํานวน 587,407,772 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจํานวน 
1,762,223,316 บาท โดยการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม 
(Rights Offering) ซ่ึงเป็นการเสนอขายหุ้นสามัญ
เพ่ิมทุนจํานวนไม่เกิน 1,174,815,544 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ คิดเป็น
สัดส่วนไม่เกินร้อยละ 200 ของจํานวนหุ้นสามัญท่ีออก

และจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ได้
ดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชําระแล้วจาก

เดิม 587,407,772 บาท เป็น 1,430,416,192 บาท ต่อ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เม่ือวันท่ี 
14 มิถุนายน 2562 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

จากการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นตาม

สัดส่วนจํานวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right 

Offering) เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม 2562 ซ่ึงเป็นไปตาม
มติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 วันท่ี 26 
เมษายน 2562 ส่งผลทําให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน
ชําระแล้วจํานวน 1,430,416,192 บาท โดยแบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญจํานวน 1,430,416,192 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้น
ละ 1 บาท โดยคิดเป็นจํานวนเงินท่ีได้รับจากการเสนอ
ขายหุ้นสามัญดังกล่าว จํานวนท้ังสิน 421 ล้านบาท ซ่ึง
มีวัตถุประสงค์ในการใช้เงินคือ เพ่ือการดําเนินงานของ
บริษัทฯ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือรองรับ
การดําเนินงานของบริษัทฯ และ/หรือเพ่ือรองรับการ
ขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้มีการใช้เงินเพ่ิม
ทุนจากการเพ่ิมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม (Rights 
Offering ไปจํานวนท้ัง ส้ิน  189 ล้านบาท  ในรอบ
ระยะเวลา 12 เดือน ซ่ึงเป็นไปตามวัตถุประสงค์การเพ่ิม
ทุน โดยสรุปรายละเอียดการใช้เงินเพ่ิม ดังน้ี 

 

การใช้เงิน 
จํานวนเงินท่ีใช้
โดยประมาณ รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงิน 

1. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน   
ในการประกอบธุรกิจ 

87 
ล้านบาท 

 

2. ใช้ในธุรกิจมีเดีย ซ่ึงเป็น
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ   
ในปัจจุบัน 

40 
ล้านบาท 

เข้าทํารายการซ้ือขายทรัพย์สินของบริษัท เอ็น.อี.เอ็กซ์.ที จํากัด 
(“NEXT”) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2563 (25 
ก.พ. 2563) เพ่ือเข้าซ้ือทรัพย์สิน และสิทธิในการดําเนินธุรกิจส่ือ
โฆษณา  และอุปกรณ์ท่ีเ ก่ียวข้องกับการทําธุรกิจส่ือโฆษณา 
สิทธิบัตรในการดําเนินธุรกิจส่ือโฆษณา ผู้ดูแลโครงการหลัก และ
บุคลากรหลักในการทําธุรกิจ 

3. ใช้ในธุรกิจภาครัฐ 56 
ล้านบาท 

บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญากิจการร่วมค้า “โครงการค่าสร้างการ
รับรู้สู่ประชาชนด้วยป้ายประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ” กับบริษัท ดีไลท์ต้ิง 
อินแตอร์เนช่ันแนล  จํากัด  “DLI” และใช้ ช่ือว่า  “กิจการร่วมค้า 
DCORP-DLI” เพ่ือประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เลขท่ี 
8/2563 ก า ร จ้ า ง ค่ า ส ร้ า งก า ร รั บ รู้ สู่ ป ร ะ ช า ชน ด้ ว ย ป้ า ย
ประชาสัมพันธ์อัจฉริยะตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย ลงวันท่ี 8 พฤษภาคม 2563 (TOR) โดยบริษัทฯ ได้เข้า
ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 80 ของกิจการร่วมค้า ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2563 (24 มิ.ย. 2563) 

4. ใช้ในธุรกิจนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

6 
ล้านบาท 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์การเพ่ิมทุน / เข้าลงทุนในบริษัท เรฟโวลูช่ัน 
ออฟ ดิจิทัล เอ็มพลอยยี เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ี
ประกอบธุรกิจจัดทําและให้บริการเก่ียวกับแอปพลิเคช่ันสําหรับการ
บริหารจัดการองค์กร โดยเข้าซ้ือและถือหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 
40 ของทุนจดทะเบียน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 
1/2564 วันท่ี 21 มกราคม 2564 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) ช่ือย่อหลักทรัพย์ DV8 
(“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจเป็นผู้จัดหา ผลิต และ/หรือ
ร่วมผลิตส่ือโฆษณา ณ จุดขาย / การจัดงานอีเว้นท์ / 
การผลิตผ่านส่ือออนไลน์ ซ่ึงได้จดทะเบียนเป็นนิติ
บุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือ
วันท่ี 9 มิถุนายน 2537 ทะเบียนเลขท่ี 0107537002109 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน และ
เรียกชําระแล้วท้ังส้ิน 1,430,416,192 บาท เป็นหุ้น

สามัญจํานวน 1,430,416,192 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ   
1 บาท  

สถานท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 191/43 อาคารซีทีไอ 
ทาวเวอร์ ช้ัน 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ 0 2204 2601 
โทรสาร 0 2204 2616 เว็บไซต์ www.dv8.co.th 

 

 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
โครงสร้างรายได ้

ประเภทของรายได้ 
2562 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 รายได้ของธุรกิจมีเดีย       

- รายได้จากค่าส่ือ-โฆษณา - - 126.98 60.31 101.34 49.57 

- รายได้จากการจัดคอนเสิร์ต 38.84 70.55 - - - - 

รายได้จากการดําเนินธุรกิจอ่ืน       

- รายได้จากการขาย 2.08 3.78 49.53 23.53 79.66 38.97 

- รายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง - - - - 14.61 7.15 

รายได้อ่ืน       

- กําไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน/1 - - 14.00 6.65 - - 

- รายได้อ่ืน/2 14.13 25.67 20.03 9.51 8.81 4.31 

รวมรายได้ 55.05 100.00 210.54 100.00 204.42 100.00 

หมายเหตุ: /1 กําไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน เน่ืองจากในปี 2563 บริษัทได้จําหน่ายหุ้นของบริษัท อัครวัฒน์ พลังงาน
พืชหมุนเวียน จํากัด ในราคา 14.00 ล้านบาท ซ่ึงเงินลงทุนดังกล่าวได้รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนไว้
ท้ังจํานวนแล้ว ส่งผลให้บริษัทรับรู้กําไรจากการขายเงินลงทุนได้ท้ังจํานวน 

 /2 รายได้อ่ืนของบริษัทส่วนใหญ่เกิดข้ึนจากดอกเบ้ียรับ สําหรับปี 2563 มีรายได้อ่ืนจากการโอนกลับสํารองค่าเผ่ือ
ความเสียหายภาระหน้ีจากการฟอ้งร้องท่ีต้ังในปี 2562 
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ       

ปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจไปยังกลุ่ม
ธุรกิจมีเดีย ธุรกิจนวัตกรรม และเทคโนโลยี แต่อย่างไร
ก็ตาม ด้วยทิศทางในการดําเนินธุรกิจ และกลยุทธ์ท่ี
สร้างการเติบโตผ่านการลงทุนในธุรกิจท่ีมีโอกาส

เติบโตสูง ซ่ึงต้องอาศัยความแข็งแกร่งจากบริษัทฯ 
และหุ้นส่วนทางธุรกิจ เพ่ือประสานประโยชน์ซ่ึงกันและ
กัน ให้สามารถสร้างความย่ังยืนได้ในระยะยาว และจาก
ท่ีบริษัทฯ ได้เข้าทํารายการซ้ือทรัพย์สินของบริษัท เอ็น.
อี.เอ็กซ์.ที จํากัด (“NEXT”) ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับสัมปทาน
ในการดําเนินธุรกิจส่ือโฆษณาจากลูกค้าต่อจาก NEXT 
ทําให้สามารถดําเนินธุรกิจการผลิตส่ือโฆษณาวิทยุ ณ 
จุดขายได้ 

ธุรกิจการผลิตส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุดขาย ดําเนินการ
โดยจะต้องมีสิทธิ ในการเผยแพร่เ สียงโดยการ

ออกอากาศประเภทออดิโอโปรแกรมสมาร์ทเรดิโอ 
(Smart Radio) โดยรูปแบบการออกกากาศประเภทใช้
การควบคุมด้วย Software ผ่านการกระจายเสียงด้วย
สัญญาน Internet และ/หรือซีดี (CD) และ/หรือตาม
รูปแบบท่ีผู้รับสิทธิกําหนด รวมถึงการเผยแพร่เสียง
ประ เภทออดิ โอ โปรแกรม  ( Audio Program) ซ่ึ ง
เผยแพร่ผ่านทางห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ 
ได้รับสัมปทาน โดยบริษัทฯ จะต้องนําสิทธิในการ
เผยแพร่เสียงในห้างสรรพสินค้าไปขายให้กับลูกค้า

หรือผู้ ท่ี ต้องการโฆษณาสินค้าหรือบริการให้กับ

ผู้บริโภคของห้างน้ัน ๆ รับรู้ข่าวสารของสินค้าหรือ
บริการของลูกค้า โดยการท่ีบริษัทฯ รับผลิตส่ือโฆษณา

ตามท่ี ลูกค้าต้องการก่อนจะนํา ไปเผยแพร่ตาม

ห้างสรรพสินค้า  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการรับจ้างผลิตรายการวิทยุ
ออกอากาศให้กับลูกค้าโดยการรับผลิตรายการวิทยุ

ออกอากาศในรูปแบบ  Internet Radio, ผลิตวิดีโอ 
รวมท้ังผลิตยูทูป (YouTube) และคอนเทนต์ออนไลน์ 
(Content online) ต่าง ๆ ตามคําส่ังจากลูกค้าในแต่
ละคร้ัง อีกท้ังบริษัทฯ ยังจัดงานอีเว้นท์ตามอาคาร
สํานักงาน ซ่ึงเป็นกลุ่มพนักงานออฟฟิศ และบุคคล
ท่ัวไปอีกด้วย แต่เน่ืองจากสถานการณ์โควิดจึงยังไม่

สามารถจัดงานอีเว้นท์ต่าง ๆ ได้ตามแผนท่ีกําหนดไว้ 
บริษัทฯ จึงปรับแผนในการมุ่งเน้นการผลิตคอนเทนต์
ออนไลน์ (Content online) ของบริษัทฯ เองซ่ึงแยก
ประเภทได้ดังน้ี 

Series Y: เร่ือง Love with Benefit 
ด้วยกระแสของ series Y (ชายรักชาย) เป็นท่ีนิยมใน
ตลาดและกลุ่มเป้าหมายหลัก ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีท้ังคน

ไทยและชาว ต่ างชา ติ เ ข้ ามา เ ป็นก ลุ่มห ลัก โดย

กลุ่มเป้าหมายดังกล่าวจะมีกําลังซ้ือ จึงเป็นท่ีสนใจจาก
ผู้ผลิต เพราะนอกจากการได้รายได้จากการโชว์ตัว / 
ทํา fan meeting / การ Endorse สินค้า หรือการขาย
โฆษณาใน Platform online ท่ัวไปแล้ว ยังสามารถ
ผลิตสินค้าท่ีระลึก (Merchandise) นําออกมาขายให้
กลุ่มเป้าหมายได้อีกด้วย 

Live Gameshow: โปรดใช้ วิจารณญาณในการ
รับชม 
ในสภาวะการณ์ปัจจุบัน การสร้างคอนเทนต์ออนไลน์ 
(Content online) มีการแข่งขันสูงมาก ในการผลิต
คอนเทนต์ออนไลน์ (Content online) ในแต่ละรายการ
ต้องใช่เม็ดเงินมหาศาลในการเข้าถึงคนดู (Target 
audience)  ท้ังการลงทุนในฝ่ังการผลิต และการซ้ือ
โฆษณาในช่องทางต่าง ๆ  ดังน้ัน การมี Collaboration 
กับช่องทางท่ีมี Community หรือ Audience อยู่แล้ว 
เป็นเร่ืองสําคัญเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับคอน

เทนต์ออนไลน์ (Content online) ท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ผลิต 
ทางบริษัทฯ จึงได้เข้าทําการกับ บริษัท น้าเนก 555 
จํากัด ซ่ึงมี Community ในช่องทางออนไลน์ใหญ่เป็น

อันดับต้น ๆ ของประเทศไทย ร่วมกันผลิตรายการ 
Gameshow online แห่งแรกในประเทศไทย ซ่ึงนําเอา
แขกรับเชิญ และคนดูทางบ้านมาร่วมแข่งขันกันแบบ
สด ๆ เพ่ือชิงเงินรางวัลทุก ๆ 2 สัปดาห์ ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ ท้ังหมดของบริษัทฯ และ บริษัท น้าเนก 555 
จํากัด 

Online Event: แคลแลกของ 
บริษัทฯ ได้สร้างกลุ่มกลุ่ม Sport community โดย
การจับกลุ่มคนทํางานท่ีกําลังเครียดกับการ Work 
From Home โดยในขณะท่ีกําลังอยู่บ้านก็สามารถ

ออกกําลังกายในรูปแบบต่าง ๆ แล้วนําเอาปริมาณ
แคลอรี (Calorie) ท่ีได้จากการออกกําลังกายมาแลก
เป็นของรางวัล 
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Facebook page: มนุษย์เมือง 
ในปัจจุบันช่องทางออนไลน์เป็นส่ิงท่ีสําคัญอย่างย่ิง 
ท้ังเป็นการเพ่ิมช่องทางในการส่ือสาร และยอดขายไป
ในคราวเดียวกัน ทางบริษัทฯ จึงสร้างคอนเทนต์
(Content) โดยมีกลุ่มเป้าหมายไปยังกลุ่มวัยทํางาน 
เพ่ือให้เพจเป็นตัวแทนในการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์
ของกลุ่มคนวัยทํางานในเขตเมืองท้ังหมด 

อย่างไรก็ตามนอกจากธุรกิจมีเดีย บริษัทฯ และบริษัท 
ดีไลท์ต้ิง อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด ยังได้ตกลงท่ีจะ
ร่วมกันจัดต้ังกิจการร่วมค้า DCORP – DLI (“DCORP 
– DLI”) เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดเตรียมและย่ืน

ข้อเสนอ เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีในการให้บริการภายใต้

สัญญาโครงการค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้าย

ประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ ซ่ึงได้ลงนามในสัญญากิจการ

ร่วมค้า เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2563 โดยมีเง่ือนไข
สําคัญคือบริษัทฯ  
 
 

 

 

เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหาหลักประกันสัญญาเป็น

จํานวนเงินเท่ากับร้อยละ 5 ของราคาค่าจ้างท่ีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ได้ หลักประกันการรับเงินค่าจ้าง
ล่วงหน้า หลักประกันผลงาน (หากมี) และจัดหาวงเงิน 
เงินสดหมุนเวียนสําหรับการดําเนินการตามโครงการ

รวมเป็นอัตราส่วนร้อยละ 80 ของวงเงินค่าใช้จ่าย
สําหรับโครงการ โดยคู่สัญญาตกลงให้บริษัท ดีไลท์
ต้ิง อินแตอร์เนช่ันแนล จํากัด เป็นผู้รับผิดชอบหลักใน
การดําเนินงานส่วนใหญ่ตามสัญญา โดยบริษัทฯ 
จะต้องเห็นชอบก่อนท่ีจะดําเนินงาน 

วันท่ี  18 มิถุนายน  2563 สํานักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย มท.0203.4/9467 แจ้งผลกิจการร่วมค้า 
DCORP - DLI ชนะการประกวดราคาโครงการประกวด
ราคาจ้างค่าสร้างการรับรู้ สู่ประชาชนด้วยป้าย

ปร ะ ช า สั ม พั น ธ์ อั จ ฉ ริ ย ะ ด้ ว ย วิ ธี ก า รปร ะก วด

อิเล็กทรอนิกส์ มูลค่าโครงการ 301,250,000 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) โครงการมีระยะเวลา 3 ปี 
 

 
2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน          

สมาคมมีเดียเอเยนซ่ี และธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย 
คาดการณ์งบประมาณการใช้ส่ือตลอดปี 2564 จะ
กลับไปติดลบถึงร้อยละ 2.7 ลดลงต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่าน
มา โดยมีภาพรวมการใช้ส่ืออยู่ท่ี 101,738 ล้านบาท จาก
ผลกระทบโดยตรงจากการระบาดระลอกใหม่ของโค

วิด-19 (COVID-19) งบประมาณการใช้ส่ือในปี 2564 
ประกอบกับภาพการระบาดอย่างต่อเน่ือง ส่ือโฆษณาท่ี

แทบทุกส่ือจะอยู่ในสภาพติดลบต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา 
เป็นไปตามผลกระทบของโควิด-19 (COVID-19) ท่ีมีผล
ต่อพฤ ติกรรมของ ผู้บ ริ โภค  ปั จ จั ย ท่ี มีผล ต่อ

อุตสาหกรรมโฆษณาปี 2564 โดยตรง คือ ผลิตภัณฑ์

มวลรวมของประเทศ  (Gross Domestic Product: 
GDP) ท่ี เ ติบโตอยู่ท่ี ร้อยละ  0.7 ส่งผลโดยตรงต่อ
สภาพคล่องการใช้จ่ายของประชาชน  และธุรกิจ
โดยรวม ถึงแม้จะมีการสนับสนุนจากภาครัฐต่าง ๆ 
และการใช้ ส่ือของนักการตลาดท่ีจะต้องมีความ

หลากหลายในการเลือกใช้กลยุทธ์ เพ่ือเข้าถึงการใช้
ชีวิตแบบ New normal ของผู้บริโภค ประกอบกับการ
วัดผลของนักการตลาดท่ีหลากหลายมิติมากข้ึนในทุก

แพลตฟอร์ม (Platform) โดยเฉพาะช่องทางออนไลน์ 

และการใช้โซเชียลคอมเมิร์ซ (Social Commerce) ให้
เป็นประโยชน์กับกิจกรรมส่งเสริมการขายในช่วงน้ี ปี 
2564 จะเป็นอีกปีท่ีทุกธุรกิจยังจะต้องดําเนินต่อไป
ด้วยความลําบาก ท่ีต้องเผชิญปัญหาท่ีต้องปรับตัว

อย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จากสถานการณ์ท่ีหลีกเล่ียง

ไม่ได้ท่ัวโลก และทุกอุตสาหกรรม ซ่ึงนักการตลาด นัก
วางแผนส่ือ ต้องเรียนรู้ท่ีจะปรับตัวด้วยกลยุทธ์ใหม่ ๆ 
ด้วยความเข้าใจในผู้บริโภค และการวางแผนส่ืออย่าง
แยบยล บริหารจัดการเม็ดเงินท่ีมีให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย
และคุ้มค่า  ความเข้าใจถึงความเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริโภคในยุค New normal ท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
เพ่ือปรับเปล่ียนแผนธุรกิจให้ตอบสนองความต้องการ

ของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที ทุกคนท้ัง
นักการตลาดและเอเจนซ่ีต้องให้ความสําคัญของ

ผู้บริโภคมาก่อน ถ้าผู้บริโภคอยู่ได้ แบรนด์ ธุรกิจ ส่ือ
และเอเจนซ่ีก็จะอยู่ได้ในวิกฤติย่อมมีโอกาสเสมอ 

จากสถานการณ์ดังกล่าวส่งกระทบต่อสภาพแวดล้อม

ของการดําเนินธุรกิจ ทําให้บริษัทฯ ไม่สามารถจัดงาน
อีเว้นท์ (Event) ต่าง ๆ ตามแผนท่ีวางไว้ของบริษัทฯ 
ได้ แต่บริษัทฯ ยังคงดําเนินธุรกิจการผลิตส่ือโฆษณา 
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วิทยุ ณ จุดขาย ภายในห้างสรรพสินค้า และเพ่ิมรายได้
ด้วยการผลิตวิดีโอ, ผลิตเสียงรายการวิทยุ รวมท้ัง
ผ ลิต ยู ทูป  ( YouTube) แล ะคอน เทน ต์ออน ไล น์

(Content online) ต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงบริษัทฯ มี
ช่องทางในการแสดงส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายใน
ห้างสรรพสินค้ามากกว่า 4,500 สาขาท่ัวประเทศ โดย
ผ่านการกระจายเสียงไปแต่ละสาขาแบ่งเป็นส่ือโฆษณา

แบบออนไลน์และออฟไลน์ 

ในปี 2564 บริษัทฯ สามารถผลิตส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุด
ขายให้กับห้างสรรพสินค้าท้ังส้ิน 6 ราย ซ่ึงสามารถจัด
ประเภทตามสัญญาได้ 2 กลุ่ม คือ 
A. ห้างสรรพสินค้าท่ีบริษัทมีสัญญาสิทธิสัมปทานใน

การขายส่ือโฆษณาซ่ึงประกอบด้วย 4 ราย ซ่ึงมี
อายุสัมปทาน 1 – 10 ปี ประกอบด้วย บริษัท บ๊ิกซี 
ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน) (BIG C), บริษัท 
เซ็นทรัล ฟูด้ รีเทล จํากัด (TOPS), บริษัท ซีพี ออลล์ 
จํากัด (มหาชน) (7-Eleven) และ บริษัท สยามแม็ค
โคร จํากัด (มหาชน) (Makro) ซ่ึง บริษัท ซีพี ออลล์ 
จํากัด (มหาชน) มีอายุสัมปทานนานท่ีสุดคือจํานวน 
10 ปี เร่ิมต้ังแต่ปี 2563 ถึงปี 2573 

B. ห้างสรรพสินค้าท่ีบริษัทขายส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุด
ข า ย ต า ม คํ า ส่ั ง ซ้ื อ ข อ ง ห้ า ง ส ร ร พ สิ น ค้ า

ประกอบด้วย 2 ราย คือ บริษัท เอก-ชัย ดีสทริ
บิ ว ช่ั น  ซิ ท เ ท ม  จํ า กั ด  ( Lotus) แ ล ะ  บ ริ ษั ท 
เซ็นทรัลแฟมิล่ีมาร์ท จํากัด (Family Mart) 

ซ่ึ งการผลิต ส่ือ โฆษณาวิทยุ  ณ  จุดขายภายใน
ห้างสรรพสินค้าน้ัน บริษัทฯ จะคํานึงถึงความต้องการ
ของลูกค้าเป็นหลักว่าต้องการนําเสนอผลิตภัณฑ์และ

บริการของลูกค้าให้กับกลุ่มเป้าหมายในลักษณะใด 
หลังจากท่ีได้กําหนดรูปแบบแล้วจะนําข้อมูลมาจัดทํา

ส่ือโฆษณาโดยพนักงานผู้เช่ียวชาญด้านน้ีของบริษัทฯ 
เอง และนําเสนอส่ือดังกล่าวให้ลูกค้าตรวจสอบความ
พึงพอใจก่อนท่ีจะนําส่ือโฆษณาไปโฆษณาวิทยุ ณ จุด
ขายภายในห้างสรรพสินค้า 

โดยพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเข้ามาเลือกซ้ือของในแต่

ละห้างสรรพสินค้าน้ัน จะมีความแตกต่างกันข้ึนอยู่กับ
สถาน ท่ี ต้ั ง แล ะปร ะ เภทของ ห้ างสรรพ สิน ค้ า 
ตัวอย่างเช่น 
 
 

 

 

o BIG C และ  Lotus กลุ่มคนเดินจะเป็นครอบครัว 
พนักงานบริษัท เด็กนักเรียน อายุเฉล่ียอยู่ท่ี 20 - 39 ปี 

o TOPS กลุ่มคนเดินจะเป็นครอบครัว , พนักงาน

บริษัท , เด็กนักเรียน , กลุ่มคนท่ีเป็น  Premium 
mass และมีอายุเฉล่ียอยู่ท่ี 35 - 60 ปี 

o Makro กลุ่มคนเ ดินจะ เ ป็นครอบครัว , SMEs, 
ผู้ประกอบการ และมีอายุเฉล่ียอยู่ท่ี 25 ปีข้ึนไป 

o 7-Eleven, Lotus Express, Mini BIG C แ ล ะ 
Family Mart กลุ่มคนเดินเป็นบุคคลท่ัวไป  อายุ
เฉล่ียอยู่ท่ี 14 ปีข้ึนไป 

ในปี 2564 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ในธุรกิจ
มีเดียแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 

A. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทท่ีต้องการซ้ือส่ือ
โฆษณา  
บริษัทมีพนักงานขายท่ีมีความชํานาญด้านส่ือ

โฆษณาวิทยุ ณ จุดขายภายในห้าง เพ่ือจัดหากลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายโดยการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่ม

ลูกค้าในตลาดว่าบริษัทใดควรทําการตลาดกับส่ือ

โฆษณาวิทยุในห้างก่อนท่ีจะนําเสนอข้อมูลเพ่ือให้

เกิดการตัดสินใจเลือกใช้บริการของบริษัท ซ่ึง
ลู ก ค้ า ท่ี ซ้ื อ ส่ื อ โ ฆ ษณา วิ ท ยุ  ณ  จุ ด ข า ย ใ น

ห้างสรรพสินค้าของบริษัทในปี 2564  จะสามารถ
แบ่งได้ ดังน้ี 

- ลูกค้า Direct จํานวน 50% เช่น บริษัท หัว
กะทิ ท้ิงค์ จํากัด, บริษัท อสร.ฟูดส์ จํากัด, 
บริษัท เตียหง่ีเฮียง (เจ้าสัว) จํากัด, บริษัท 
เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จํากัด (มหาชน). 

- ลูกค้า  Media Agency จํานวน  45% เ ช่น 
บริษัท พาวเวอร์พลัส คอมมิวนิเคช่ัน จํากัด, 
บริษัท คีย์ ทู ซัคเซส จํากัด, บริษัท คินเนติค 
เวิลด์ไวด์ (ประเทศไทย) จํากัด 

- หน่วยงานราชการ จํานวน 5% เช่น ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร , 
สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจาย

เ สี ย ง  กิ จ ก า ร โ ท ร ทั ศ น์ แ ล ะ กิ จ ก า ร

โ ท ร ค ม น า ค ม แ ห่ ง ช า ติ , สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการเลือกต้ัง (กกต.) 
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B. กลุ่มลูกค้าจากการผลิตวิดีโอ, ผลิตเสียงรายการ
วิทยุ รวมท้ังผลิตยูทูป (YouTube) และการผลิต
คอนเทนต์ออนไลน์ (Content online) ต่าง ๆ 
ซ่ึงในปี 2564 บริษัทมีลูกค้าจากงานดังกล่าว เช่น 
บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จํากัด เพ่ือผลิตวิดีโอ,      
ยูทูป (YouTube) และคอนเทนต์ออนไลน์ (Content 
online) ต่าง ๆ ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารและ
โปรโมช่ัน    ต่าง  ๆ  ของ  TOPS และผลิตเสียง
รายการวิทยุ ให้กับ บริษัท เซ็นทรัล ฟูด้ รีเทล จํากัด 
และบริษัท บู๊ทส์ รีเทล (ประเทศไทย) จํากัดเพ่ือเปิด
ในสาขาต่าง ๆ ของลูกค้า 

C. กลุ่มลูกค้าจากการผลิตคอนเทนต์ออนไลน์  
(Content online) ต่าง ๆ ของบริษัทเอง 
ซ่ึงในปี 2564 บริษัทฯ ได้ผลิตคอนเทนต์ออนไลน์ 
(Content online) ต่าง  ๆ  เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับ

บริษัทฯ  โดยมีกลุ่มเป้าหมายของคอนแทนต์  
(Content) ต่าง ๆ ท่ีผลิตแตกต่างกัน เช่น การผลิต 
Series Y (ชายรักชาย) ปัจจุบันมีกลุ่มเป้าหมายเป็น
วงกว้างไม่จํากัดอายุ ซ่ึงมีท้ังกลุ่มเป้าหมายในไทย
และต่างประเทศซ่ึงส่วนใหญ่มี กํา ลัง ซ้ือเ พ่ือ

สนับสนุนนักแสดงของ Series และกลุ่มเป้าหมาย
ในคอนแทนต์ (Content) อ่ืน ๆ ประกอบด้วยผู้ชม
ทางยูทูป  (YouTube) และเฟสบุ๊ค  (Facebook) 
สําหรับคนท่ีรักสุขภาพ รวมท้ังกลุ่มวัยทํางาน และ
คนท่ีช่ืนชอบของรางวัลจากการเข้าร่วมการเล่น

เกมส์ 

การท่ีปัจจุบันการขายส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุดขาย ใน
ห้างสรรพสินค้าน้ัน ในประเทศไทยมีเพียงบริษัทท่ี
ประกอบธุรกิจน้ีจึงมีเพียงคู่แข่งทางอ้อม คือ ส่ือ Out 
Of Home เช่น บริษัท วีจีไอ จํากัด, บริษัท แพลน บี 
 

 

 

มีเดีย จํากัด และ บริษัท แอคมีเดีย (ไทยแลนด์) จํากัด ซ่ึง
การมี คู่แข่งในการดําเนินงานน้ัน ผู้บริโภคจะได้ รับ
ผลประโยชน์สูงสุด อีกท้ังยังกระตุ้นให้บริษัทพัฒนา

ความสามารถของพนักงานและผู้บริหารของบริษัทอีกด้วย 

และเน่ืองจากในปี 2563 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญา

กิจการร่วมค้ากับบริษัท ดีไลท์ต้ิง อินเตอร์เนช่ันแนล 
จํากัด และใช้ช่ือว่า กิจการร่วมค้า DCORP-DLI เพ่ือ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ การจ้างงานโครงการค่า
สร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้ายประชาสัมพันธ์

อัจฉริยะ ตามประกาศของสํานักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทยด้วยมูลค่าโครงการ 301.25 ล้านบาท และเม่ือ
กิจการร่วมค้าท่ีต้ังข้ึนชนะการประกวดราคา จึงได้ส่ง
มอบแผนและข้ันตอนการดําเนินงานก่อสร้างป้าย

ประชาสัมพันธ์แบบดิจิตอลตามโครงการสําหรับพ้ืนท่ี 
76 จังหวัดต่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เม่ือได้รับ
การอนุมัติกิจการร่วมค้าได้ทําสัญญาก่อสร้างป้ายใน

ปี 2563 และจะเร่ิมดําเนินการก่อสร้างในปี 2564 และ
ได้จัดหาจอภาพแสดงผล LED เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ของโครงการ ท้ังน้ีการดําเนินงานของกิจการร่วมค้า
ไ ด้ มีการแ ข่ง ขันมาแ ล้วตอนเ ข้ าประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ ปัจจุบันจึงต้องควบคุมการดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผนท่ีต้ังไว้เท่าน้ัน ซ่ึงจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของโควิดทําให้การเข้าสํารวจพ้ืนท่ีในแต่ละ

จังหวัดมีความล่าช้าจากปกติ  เ น่ืองจากต้องส่ง
หนังสือแจ้งขอนําคนเข้าตรวจพ้ืนท่ีท่ีอยู่ในกลุ่มเส่ียง 
ตามพระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณ์

ฉุกเฉิน แต่ท้ังน้ีการนําเข้าจอภาพแสดงผล LED จาก
ต่างประเทศน้ันเป็นไปตามกําหนดเวลาและไม่ได้รับ

ผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว 
 

3. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ          

ในปี 2564 บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์และบริการในด้านของ

ธุรกิจมีเดียเป็นหลัก ซ่ึงจากสถานการณ์โรคระบาด

ภายในปี บริษัทฯ จึงได้มีการปรับกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือ
เพ่ิมรายได้ให้กับบริษัท โดยได้มีการผลิตวิดีโอ, ผลิต
เสียงรายการวิทยุ รวมท้ังผลิตยูทูป (YouTube) และ
คอนเทนต์ออนไลน์ (Content online) ต่าง ๆ เพ่ิมมาก
ข้ึน และยังมีนโยบายการผลิตส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุด
ข า ยภ า ย ใ น ห้ า ง ใ ห้ ส อดค ล้ อ ง กั บ ลู ก ค้ า ข อ ง

ห้างสรรพสินค้า น้ัน  ๆ  เ ป็นหลัก  ท้ัง น้ี เ พ่ือสร้าง

บรรยากาศในการเดินเลือกซ้ือสินค้าของลูกค้าไปด้วย 

การจัดทําคอนแทนต์ (Content) ต่าง ๆ บริษัทฯ ได้มี
การจัดจ้างบุคคล  หรือคู่ ค้าเ ข้ามาร่วมงานเ พ่ือ

ดําเนินงานแต่ละงานให้แล้วเสร็จแต่ส่ือโฆษณาและงาน

ท่ีเพ่ิมเติมจากการผลิตส่ือต่าง  ๆ  ให้กับลูกค้าน้ัน   
บริษัทฯ จะใช้พนักงานผู้เช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ของ 
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บริษัทฯ ในการจัดทํา แต่จะมีการซ้ือวัสดุอุปกรณ์จากคู้

ค้าในตลาดซ่ึงเป็นเพียงวัสดุอุปกรณ์ท่ีหาซ้ือได้

โดยท่ัวไป ซ่ึงยังมีการว่าจ้างศิลปินเพ่ืออัดวิดีโอ หรือ
จ้างคนอ่านงานโฆษณาเพ่ือให้ได้เสียงท่ีตรงกับความ

พึงพอใจของลูกค้า พร้อมท้ังจัดซ้ือลิขสิทธ์ิเพลงจาก
ค่ายเพลงต่าง ๆ เพ่ือจัดใส่ในส่ือโฆษณาในช่วงเวลาท่ี

เหมาะสม 

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการดําเนินงานหลักเป็นการขายส่ือ
โฆษณาวิทยุ ณ จุดขายตามห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ 
หลังจาก ท่ีผลิต ส่ือแ ล้ว ยังต้องมีกล่องสําห รับ

ออกอากาศพ ร้อมซอฟ ต์แว ร์ เ พ่ื อ ติด ต้ั งตาม

ห้างสรรพสินค้าจาก บริษัท ดาต้าโปร คอมพิวเตอร์ 
ซิส เ ต็ม ส์  จํ า กัด  ซ่ึ ง มีการ จัด ซ้ือ เ ท่ า กับ จํานวน
ห้างสรรพสินค้าท่ีบริษัทได้ขยายการดําเนินงาน

เพ่ิมข้ึน และอาจมีการจัดซ้ือเพ่ือทดแทนกล่องเดิมท่ี
เกิดความชํารุดเสียหาย โดยปัจจุบันกล่องสําหรับ
ออกอากาศพร้อมซอฟต์แวร์ท่ีตรงกับความต้องการ

ของบริษัทน้ันสามารถซ้ือได้จาก บริษัท ดาต้าโปร 
คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ จํากัด แต่เพียงรายเดียว 

สําหรับงานโครงการค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วย

ป้ ายปร ะชา สัม พัน ธ์ อั จฉ ริย ะ  จากง สํ า นักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย ของกิจการร่วมค้า DCORP-
DLI น้ัน กิจการร่วมค้าจะต้องจัดซ้ือจอภาพแสดงผล 
LED และจัดจ้างการก่อสร้างป้ายประชาสัมพันธ์ตามท่ี
ได้นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุของ 
 

 

 

โครงการ ซ่ึงการจัดซ้ือและจัดจ้างเป็นไปตามข้อตกลง
ของสัญญาการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า คือ 

o บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดจ้างส่วนงาน

ก่อสร้างในอาณาเขตประเทศไทยท้ัง 76 จังหวัด 
จํานวนจังหวัดละ 1 ป้าย ซ่ึงรายละเอียดของงาน
ประกอบด้วย  

- งานฐานรากรองรับโครงสร้างป้ายจอภาพ

แสดงผล LED  
- งานระบบไฟฟา้ของป้ายจอภาพแสดงผล LED 
- งานติดต้ังระบบส่งสัญญาณและอุปกรณ์ท่ี

เก่ียวข้องบนจอภาพแสดงผล LED 
- งานบริหารจัดการส่ือประชาสัมพันธ์ดิจิทัล 

และ Software Nebula Client  
- งานบริหารส่ือประชาสัมพันธ์ดิจิทัล 

ท้ังน้ี  ในปี  2563 บริษัทฯ  ได้ลงนามในสัญญา

ก่อสร้างแล้วและงานก่อสร้างจะดําเนินการในปี 
2564 ซ่ึงบริษัทคาดว่าการก่อสร้างท้ังหมดจะแล้ว
เสร็จในปี 2566 

o บริษัท ดีไลท์ต้ิง อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด เป็นผู้
จัดซ้ือจอภาพแสดงผล LED โดยจะดําเนินการ
จัดซ้ือและนําเข้าอุปกรณ์ข้างต้น ด้วยจํานวนเงิน
ลงทุนตามท่ีคู่สัญญาได้ตกลงกันเป็นลายลักษณ์

อักษร และมีคุณลักษณะท่ัวไป และลักษณะเฉพาะให้

เป็นไปตามท่ีได้ขออนุมัติจาก คณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุ 
 

 
4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ          

ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังน้ี 

รายการทรัพย์สิน เจ้าของกรรมสิทธ์ิ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. ส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัทฯ 10.98 ไม่มี 

2. เครืองตกแต่งของใช้สํานักงาน บริษัทฯ 2.40 ไม่มี 

3. อุปกรณ์เรดิโอในห้าง บริษัทฯ 5.01 ไม่มี 

รวม 18.39  

หมายเหตุ: มูลค่าทรัพย์สินท่ีแสดงเป็นมูลค่าคงเหลือหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมเรียบร้อยแล้ว 
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ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ทําสัญญาเช่าพ้ืนท่ีสํานักงานกับบริษัท

ท่ีไม่เก่ียวข้อง มีระยะเวลา 3 ปี (และต่อได้คราวละ 3 ปี 
เม่ือส้ินสุดวันท่ีตามสัญญา) โดยมีระยะเวลาเร่ิม 1 
ธันวาคม 2563 ส้ินสุด 30 พฤศจิกายน 2566 ทังน้ีได้
พิจารณาสัญญาเช่าให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 ถือปฏิบัติต้ังแต่ปี 2563 
โดยมีมูลค่าสุทธิของสิทธิการใช้งาน ณ 31 ธันวาคม 
2564 จํานวน 19.12 ล้านบาท 

การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัท
ร่วม ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการอันจะเป็น
การสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ และส่งผลทําให้บริษัท
ฯ มีผลประกอบการ หรือกําไรเพ่ิมมากข้ึน รวมไปถึง
การลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับ
บริษัทฯ ซ่ึงสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลัก 
และ/หรือส่งเสริมความม่ันคงให้กับบริษัทฯ ได้ ท้ังน้ี 
การลงทุนในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะต้อง
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  ตามแต่กรณี  พร้อมท้ังกําหนด

แนวทางในการกํากับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

โดยการแต่งต้ังตัวแทนซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมกับ

ธุรกิจท่ีบริษัทฯ จะเข้าลงทุน เข้าไปดํารงตําแหน่ง
กรรมการ หรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม
ดังกล่าว ตามสัดส่วนการถือครองหุ้นของ บริษัทฯ 
เพ่ือมีส่วนร่วมในการบริหารงาน และร่วมกําหนด
นโยบายการดําเนินงานท่ีสําคัญต่าง ๆ ให้มีความ
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสัดส่วนเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมท้ังหมดจํานวน 62.00 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.00 ของสินทรัพย์รวม จาก
การลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จํานวน 2 แห่ง 
ได้แก่ 
o กิ จ ก า ร ร่ ว ม ค้ า  DCORP - DLI มู ล ค่ า ร ว ม 

56,000,000 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือครองหุ้น          
ร้อยละ 80.00 

o บริษัท เรฟโลลูช่ัน ออฟ ดิจิทัล เอ็มพลอยยี เอ็กซ์พี
เรียนซ์ จํากัด มูลค่ารวม 6,000,000 บาท คิดเป็น
สัดส่วนการถือครองหุ้น ร้อยละ 40.00 

 

 
 

3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 

 
 
 

กิจการร่วมค้า 
DCORP-DLI

 
| 80% |

บริษัท ฮีโร่
เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด 

  
| 37.50% |

บริษัท ดีมีเตอร์ 
อินโนเวชั่น จํากัด

| 100% |

บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จํากัด
| 100% *ถือโดย D-Innovation |
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ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
สัดส่วนถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. ธุรกิจภาครัฐ 

1.1 กิจการร่วมค้า DCORP-DLI 
 

เป็นกิจการร่วมค้าโครงการค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชน

ด้วยป้ายประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ 
80.00 

2. ธุรกิจมีเดีย / นวัตกรรม 

2.1 บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวช่ัน 
จํากัด (D – Innovation) 

 
 
 

เป็นนวัตกรรมใหม่ในส่วนของธุรกิจมีเดีย ได้แก่  
ทีวีดิจิตัล บนโทรศัพท์มือถือ และปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence) 

(ณ 31 ธันวาคม 2564 D - Innovation ไม่มีรายได้จาก
การดําเนินธุรกิจ) 

100.00 

2.2 บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จํากัด 
 (HINOKI) 
 

การค้า ผลิต ออกแบบ จัดจําหน่าย นําเข้า ส่งออก 
ผลิตภัณฑ์จากไม้ 

(ณ ปัจจุบัน HINOKI ไม่มีการดําเนินกิจการดังกล่าวแล้ว) 

100.00 
ถือหุ้นโดย 

D – Inovation 

2.3 บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ 
จํากัด (HERO)                          

 
                                                                                        

เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจกิจกรรมด้านสวนสนุก 
และธีมปาร์ค 

(ณ ปัจจุบัน HERO ได้หยุดดําเนินโครงการดังกล่าว 
เน่ืองจากประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน) 

37.50 

 
ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวช่ัน จํากัด  
(“D – Innovation”)     

ประเภทธุรกิจ :  จัดหา ผลิตและ/หรือร่วมผลิต
รายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 

ท่ีตัง้สํานักงาน :  191/43 อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ช้ันท่ี 21 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

ทุนจดทะเบียน และชําระแล้ว : 48,000,000 บาท 
ชนิดหุ้น : หุ้นสามัญ 
จํานวนหุ้นชําระแล้ว : 480,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้ : หุ้นละ 100 บาท 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จํากัด 
(“HINOKI”)      

ประเภทธุรกิจ :  ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้ 
หรือท่ีมีส่วนประกอบของไม้ 

ท่ีตัง้สํานักงาน :  88/292 หมู่ท่ี 9 ต.คลองห้า              
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

 
ทุนจดทะเบียน และชําระแล้ว : 1,000,000 บาท 
ชนิดหุ้น : หุ้นสามัญ 
จํานวนหุ้นชําระแล้ว : 10,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้ : หุ้นละ 100 บาท 
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บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด  
(“HERO”)      

ประเภทธุรกิจ :  ประกอบกิจการสวนน้ํา สวนสนุก 
สถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 

ท่ีตัง้สํานักงาน :  387 หมู่ท่ี 8 ต.บางแก้ว อ.บางพลี     
จ.สมุทรปราการ 

ทุนจดทะเบียน และชําระแล้ว : 268,421,200 บาท 
ชนิดหุ้น : หุ้นสามัญ 
จํานวนหุ้นชําระแล้ว : 2,684,212 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้ : หุ้นละ 100 บาท 
 
 
 
 

กิจการร่วมค้า DCORP-DLI  
(“DCORP-DLI”)     

วัตถุประสงค์ :  กิจการร่วมค้าเพ่ือดําเนินงานใน
โครงการค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชน

ด้วยป้ายประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ 
บริษัทร่วม :  

1) บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) เดิมช่ือ บริษัท ดีมี
เตอร์ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“DV8”) 

2) บริษัท ดีไลท์ต้ิง อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (“DLI”) 
สัดส่วนการลงทุน :  

1) บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) เดิมช่ือ บริษัท ดีมี
เตอร์ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“DV8”) 

2) บริษัท ดีไลท์ต้ิง อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (“DLI”) 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ ่

 - ไม่มี - 
 
ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2564 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. ครอบครัวเกษมวิลาศ 370,484,877 25.90 
นายบุญชัย เกษมวิลาศ 240,738,453 16.83 
นายณัฐพล เกษมวิลาศ /1 87,986,424 6.15 
นางสาวก่ิงกมล เกษมวิลาศ 26,760,000 1.87 
นางสาวศุภลักษณ์ แพบรรยง 15,000,000 1.05 

2. นางสาวสุนันท์ งามอัครกุล 140,668,431 9.83 
3. นายอุทัยพันธ์ จิรกุลพงศ์ธร 127,046,100 8.88 
4. นางสาวศรีวรรณ รักตพงศ์ไพศาล 98,799,800 6.91 
5. นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา /2 63,230,000 4.42 
6. นายธวัช ธนาวุฒิวัฒนา 61,238,100 4.28 
7. นายชัยพร จารุจันทนากุล 60,000,000 4.19 
8. นางสาวอรนุช ธนาวุฒิวัฒนา 50,159,100 3.51 
9. นางสาวนลินภัสร์ กิตติสุรีย์ธร 46,604,400 3.26 
10. นางสาวสิริรัชฏ์ อ่ิมบู่ 40,000,000 2.80 

รวม 1,058,230,808 73.98 

หมายเหตุ : /1 นายณัฐพล เกษมวิลาศ ดํารงตําแหน่งกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ต้ังแต่วันท่ี 8 มกราคม 2565 
 /2 นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
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4. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย 1,430,416,192 บาท เป็นทุนท่ีออกและชําระ
แล้ว 1,430,416,192 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,430,416,192 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
 

5. การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 

- ไม่มี - 
 

6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ํากว่า
ร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักเงิน
สํารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายกําหนด และ
ตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยจะต้องไม่
มีการขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น  ท้ังน้ี  การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ 

ข้ึนอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และ
แผนการลงทุนของบริษัทฯ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้งดจ่ายเงินปันผล ประจําปี 2563 
ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2564 เม่ือ
วันท่ี 21 เมษายน 2564 เน่ืองจากบริษัทฯ มีการขาดทุน
สะสม จํานวน 1,984.87 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

 
ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง สําหรับผลการดําเนินงาน ประจําปี 2559 – 2563 

 2559 2560 2561 2562 2563 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) (0.17) (0.26) (0.83) (0.27) (0.007) 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท/หุ้น) - - - - - 

อัตราเงินปันผลจ่ายต่อกําไรสุทธิ (ร้อยละ) - - - - - 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท โดยมิได้
กําหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลท่ีแน่นอน แต่ข้ึนอยู่กับฐานะทางการเงิน และแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย 
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การบริหารจัดการความเส่ียง       
 
 

1. นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความ

เส่ียงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล ในการเป็น
เคร่ืองมือสําคัญท่ีจะช่วยสนับสนุนให้องค์กรสามารถ

ดําเนินกลยุทธ์ และบรรลุเป้าหมายธุรกิจตามท่ีกําหนด 
โดยสามารถระบุความเส่ียงหรือโอกาสทางธุรกิจ ได้
อย่างเหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์ เพ่ือวางแผน

บริหารจัดการ เตรียมการป้องกันและลดความสูญเสีย 
หาโอกาสสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ และตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมท้ังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ กําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และบทบาทหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ในการดําเนินงานด้านการบริหาร
จัดการความเส่ียงของบริษัทฯ ไว้ดังน้ี  

แนวปฏิบัติในการบริหารความเส่ียง 
o บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบาย และกระบวนการ

บริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรท่ีสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ และ
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานการบริหารความเส่ียงท่ี

เป็นสากล เพ่ือให้การบริหารจัดการความเส่ียง
สามารถดําเนินการควบคุมหรือลดโอกาสและ

ผลกระทบจากความเส่ียง ลดความไม่แน่นอนในผล
การดําเนินงาน และเพ่ิมโอกาสความสําเร็จ เพ่ือให้
องค์กรเติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืน  

o บริษัทฯ จัดโครงสร้างการบริหารขององค์กรให้
สนับสนุนการบริหารความเส่ียงอย่างมีคุณภาพ 
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเ ส่ียง  และ
คณะทํางานบริหารความเส่ียงเป็นผู้ดูแลและ

สนับสนุนการนํานโยบายการบริหารความเส่ียงไป

ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  
o บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างเป็น

ระบบ มีการวิเคราะห์ประเภทความเส่ียงต่าง ๆ ท่ี
สําคัญตามขอบข่ายความรับผิดชอบในแต่ละส่วน

งาน เช่น ความเส่ียงทางด้านการเงิน ความเส่ียง
ด้านการลงทุน ความเส่ียงด้านการตลาด ความ
เ ส่ียงด้านสภาพคล่อง  ความเ ส่ียงด้านการ
ปฏิบัติการ และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียง
ของบริษัทฯ เป็นต้น มีการกําหนดเกณฑ์ความ

เส่ียงและระดับความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้ 
รวมท้ังมีวิธีการวัดและประเมินความเส่ียงท่ีสะท้อน

ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม 
o บริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางและวิธีการควบคุม

ความเส่ียงต่าง ๆ และสนับสนุนให้มีระบบการ
บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยมีการ
ส่ือสารให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับการบริหารความเส่ียง การประเมิน และ
รายงานผลการบริหารความเ ส่ียงอย่างเป็น

ข้ันตอน ต่อเน่ือง และสม่ําเสมอ 
o บริษัทฯ ส่งเสริมให้การบริหารความเส่ียงเป็น

วัฒนธรรมองค์กร และมีการถ่ายทอดนโยบาย แนว
ทางการบริหารความเส่ียงให้กับพนักงานทุกคน 
เ พ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ  และความ
รับผิดชอบร่วมกันเก่ียวกับความเส่ียง การควบคุม 
และผลกระทบของความเส่ียงต่อบริษัทท้ังใน

กระบวนการบริหารและปฏิบัติงาน 

บทบาทและความรับผิดชอบ 
o คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีอํานาจหน้าท่ี

ตามกฎบัตรในการกําหนดนโยบายบริหารความ

เส่ียง กํากับดูแล แนะนํา ติดตาม ให้การสนับสนุน
การบริหารความเ ส่ียงของบริ ษัทฯ  รวม ท้ัง
ประเมินผลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

o คณะทํางานบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีในการจัดทํา
นโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ติดตาม 
รายงาน และประเมินผลการบริหารความเส่ียง
รวมท้ังดําเนินการใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
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o ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีหน้าท่ีต้องปฏิบัติ

ตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีบริษัทฯ 
กําหนด ให้ความร่วมมือในการระบุ ประเมินและ
วิเคราะห์ความเส่ียงของหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ 
ร่วมกําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือบริหารจัดการ

ความเส่ียง และรายงานผลการดําเนินงาน ตาม
แนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงกําหนด 

โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้

พิจารณาว่าจ้างผู้เช่ียวชาญจากสํานักงานศูนย์วิจัย

และให้คําปรึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TU-RAC) 

ในการเป็นท่ีปรึกษาในการดําเนินงานทางด้านการ

บริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ ต้ังแต่การให้
คําแนะนําในการทบทวน ปรับปรุงนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง และคู่มือการบริหารจัดการความเส่ียง ให้
คําปรึกษาในการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ัวท้ัง

องค์กร  พร้อมท้ังจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่

พนักงานของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจใน
การวิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงซ่ึงกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยครอบคลุมทุกฝ่ายงานของ
บริษัทฯ ณ ปัจจุบัน 
 

 

2. ปัจจัยความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 
ความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

1) ความเส่ียงในธุรกิจมีเดีย 
เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส   
โคโรนา (COVID-19) ทําให้บริษัทฯ ไม่สามารถจัดงาน     
อีเว้นท์ (Event) ต่าง ๆ ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศมีแนวโน้มชะลอตัวตามภาวะ

เศรษฐกิจโลก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อนโยบายการลด
งบประมาณการสนับสนุนทางการตลาดของบริษัทคู่

ค้า การจับจ่ายใช้สอยในทางด้านสันทนาการของกลุ่ม
ลูกค้าต่าง ๆ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัจจัยเส่ียงเหล่าน้ี 
จึงได้มีการปรับกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมยอดขายให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ให้มากท่ีสุด โดยการ
รับจ้างผลิตรายการทางวิทยุ ผลิตยูทูป (YouTube) 
และ คอนเทนต์ออนไลน์ (Content online) ต่าง ๆ เพ่ิม
มากข้ึน เพ่ือช่วยลดความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจ 

2) ความเส่ียงท่ีเกิดจากการพ่ึงพาคู่ค้า 
เน่ืองจากบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจการผลิตส่ือโฆษณาวิทยุ 
ณ จุดขายในห้างสรรพสินค้าโดยการขายส่ือโฆษณา

ให้กับลูกค้าท่ีต้องการโฆษณาสินค้าให้กับลูกค้าของ

ห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องได้รับ
สัมปทานจากแต่ละห้างสรรพสินค้า  ดังน้ัน  หาก

ห้างสรรพสินค้าไม่ให้สิทธิในการผลิตส่ือโฆษณาวิทยุ 
ณ จุดขายจะส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ แต่
ท้ังน้ี การท่ีห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ ให้สัมปทานแก่
บริษัทฯ น้ันจะได้รับส่วนแบ่งรายได้จากบริษัทฯ จึงทํา
ให้เป็นไปได้ยากท่ีจะไม่ให้สิทธิในการผลิตส่ือโฆษณา

วิทยุ ณ จุดขาย  

ท้ังน้ีสัมปทานท่ีได้รับจากห้างสรรพสินค้าน้ันมีจํานวน 1 
ร า ย ท่ี บ ริ ษั ท ฯ  ต้ อ ง จ่ า ย ร า ย ไ ด้ ข้ั น ต่ํ า ใ ห้ กั บ

ห้างสรรพสินค้า จึงทําให้บริษัทฯ มีต้นทุนคงท่ี แต่ท้ังน้ี 
ร า ย ไ ด้ ข้ั น ต่ํ า ท่ี บ ริ ษั ท ฯ  ต้ อ ง จ่ า ย ชํ า ร ะ ใ ห้ กั บ

ห้างสรรพสินค้าน้ันเป็นรายได้ข้ันต่ําท่ีสุดท่ีบริษัทฯ จะ
ขายได้อยู่แล้วจึงไม่ได้รับผลกระทบหากจะมีลูกค้าซ้ือ

ส่ือโฆษณาน้อยลงจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของ COVID-19  

ปัจจุบันบริษัทฯ จัดซ้ือกล่องสําหรับออกอากาศพร้อม
ซอฟต์แวร์จาก บริษัท ดาต้าโปร คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ 
จํ า กั ด  เ พ่ื อ เ ป็ น เ ป็ น อุ ปกร ณ์ ใ นก า ร ติด ต้ั ง ใ น

ห้างสรรพสินค้าแต่เพียงผู้เดียว หากบริษัทฯ ข้างต้น
ไม่ดําเนินกิจการต่อหรือไม่สามารถจําหน่ายอุปกรณ์

ดังกล่าวให้บริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบด้าน
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การจัดหาอุปกรณ์มาเพ่ือสร้างรายได้ แต่ท้ังน้ี บริษัทฯ 
ไ ด้ มี ก า ร ติ ด ต่ อ ส่ื อ ส า ร กั บ  บ ริ ษั ท  ดา ต้ า โ ป ร 
คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ จํากัด อย่างต่อเน่ืองซ่ึงบริษัท

ดังกล่าวยังไม่มีแนวโน้มท่ีจะทําให้เกิดเหตุการณ์

ดังกล่าว

 
ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

มูลค่าราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ มีมูลค่ามาก หรือน้อย ข้ึนอยู่กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ อยู่
ระหว่างขยายการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจทางเลือกอ่ืน เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงเร่ืองรายได้ ซ่ึงเดิมมาจาก
การดําเนินธุรกิจมีเดียเพียงอย่างเดียว ท้ังน้ี ในปัจจุบันรัฐบาลได้ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
บริษัทฯ จึงกําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินงานในการเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม และธุรกิจกับภาครัฐ เพ่ือจะ
ช่วยสร้างรายได้ท่ีม่ันคงให้แก่บริษัทฯ และจะช่วยลดความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจมีเดีย 
 
ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

- ไม่มี - 
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การขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพ่ือความยั่งยืน          
 
 

1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจ

ด้วยความรับผิดชอบ  ภายใต้หลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และยึดถือในความถูกต้อง โปร่งใส พร้อม
ท้ัง คํานึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทฯ ได้
มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการดําเนินงาน และ
เป้าหมายด้านการจัดการความย่ังยืน โดยจะเร่ิมมีการ
นําไปปฏิบัติใช้ในปี 2565 เป็นปีแรก แต่อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการบริหารจัดการ

ด้านความย่ังยืน โดยการนําเอาประเด็นในด้านการ
บริหารจัดการความย่ังยืนเข้าเป็นส่วนหน่ึงในการ

ดําเนินธุรกิจให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกล
ยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ัน และ
ระยะยาว 

ท้ังน้ี ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดําเนินการประกาศนโยบาย
การจัดการด้านความย่ังยืน เป็นปีแรก โดยมุ่งเน้นการ
ดําเนินงานไปท่ีธุรกิจซ่ึงกระทบต่อรายได้หลักของ

บริษัทฯ เป็นสําคัญ พร้อมท้ัง วางแผนการดําเนินงาน
เพ่ือขยายขอบเขตการบริหารจัดการด้านความย่ังยืน

ให้มีความครอบคลุมทุกธุรกิจท่ีได้มีการดําเนินงานของ

บริ ษัทฯ  ต่อ ไป  โดยกําหนดเ ป็นแนวทางในการ
ดําเนินงานด้านการจัดการด้านความย่ังยืน ดังน้ี 
1. บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี และปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการ

ดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct) อย่างเคร่งครัด 
2. ให้ความใส่ใจดูแลถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนต่อผู้

มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ รวมถึง 
ผลกร ะทบทาง ด้ าน เศรษฐ กิจ  สั งคม  แล ะ

ส่ิงแวดล้อม อย่างมีความรับผิดชอบ ด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส ยุติธรรม และเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน 

3. มุ่งม่ันส่งเสริมแนวทางในการบูรณาการ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายองค์กร รวมถึงแนวทางใน
การปฏิบัติ เพ่ือสร้างความย่ังยืนในการดําเนิน
ธุรกิจ 

4. มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการ

คุณภาพชีวิตการทํางาน การจัดการส่ิงแวดล้อม 
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างต่อเน่ือง 
เ พ่ือ ใ ห้ เ ป็น ไปตามข้อกําหนด  กฎหมาย  และ
มาตรฐานสากลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

5. ใ ห้ มีการตรวจวัด  ประเ มินประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผลด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการกําหนดแนวทางการปรับปรุง

กระบวนการทางธุรกิจให้สามารถบูรณาการแนว

ป ฏิ บั ติ ท า ง ด้ า น ค ว า ม ย่ั ง ยื น อ ย่ า ง เ ป็ น

มาตรฐานสากล 
6. ปลูกฝังแนวความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ในการ

ประกอบธุรกิจอย่างย่ังยืน ให้แก่ผู้บริหาร และ
พนักงานในทุกระดับของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการสร้าง
ความตระหนักและการมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ 
7. ใ ห้ มีการทบทวน  ประเมินผล  และติดตามการ

ดําเนินงานด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน ท้ังใน
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านการกํากับดูแล
กิจการ
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การขับเคลื่อน และการติดตามการดําเนินงานด้านความยั่งยืน 

ในปี 2565 บริษัทฯ เร่ิมดําเนินงานทางด้านความย่ังยืน
เป็นปีแรก  โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ

รับผิดชอบต่อสังคม เป็นผู้กํากับดูแล และผลักดันให้
ฝ่ายบริหารมีการดําเนินงานทางด้านการบริหาร

จัดการความย่ังยืนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเลขานุการ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม 
ทําหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานหลัก และรายงานผลการ
ดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแล

กิจการ ต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบ

ต่อสังคมอย่างสม่ําเสมอ 

ท้ังน้ี เพ่ือให้เกิดการดําเนินงานด้านความย่ังยืนแบบ
บูรณาการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะเป็น

ผู้ดําเนินการติดตาม  ดูแลให้มีการพิจารณา  และ
ประเมินความเส่ียง หรือผลกระทบอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับ
การบริหารจัดการความย่ังยืนของบริษัทฯ

 
เป้าหมายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 

ด้านเศรษฐกิจ :  
ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ท่ี
จะตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และประโยชน์
สูงสุดของลูกค้า เพ่ือสร้างผลตอบแทนอย่างย่ังยืน 
1. มุ่งม่ันพัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือให้เกิด

การบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการ
ของลูกค้า และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้บริโภค 

2. การรักษาความปลอดภัย และความเป็นส่วนตัวของ
ข้อมูลลูกค้า หรือผู้รับบริการ โดยมุ่งม่ันพัฒนา

ระบบสารสนเทศ  เพ่ือป้องกันภัยไซเบอร์  และ
ป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 

3. การบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การพิจารณาโอกาส ความเส่ียง และผลกระทบต่าง  ๆ
ซ่ึงครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของบริษัทฯ 

4. การดําเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้น
ความโปร่งใส การแข่งขันทางการค้าท่ีเป็นธรรม 
และมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

5. การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า เพ่ือรักษา
ระดับความพึงพอใจของลูกค้า พร้อมท้ังจัดให้มี
ช่องทางการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า หรือผู้บริโภคท่ี
ได้รับผลกระทบจากการบริการของบริษัทฯ 

 
ด้านสังคม :  
ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
ให้ความสําคัญต่อการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพชีวิต และความเจริญแก่ชุมชน พร้อมท้ัง ให้
ความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพ และดูแลบุคลากร
อย่างเป็นธรรม ภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน 

1. การดูแล และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมให้มีการ
เคารพต่อสิทธิมนุษยชนอย่างท่ัวถึงท้ังภายใน และ
ภายนอกองค์กร 

2. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมพัฒนาทักษะท่ี

จํ า เ ป็ น  แ ล ะ ส ร้ า งค ว า ม ม่ั น คง  ร วม ไ ป ถึ ง 
ความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่พนักงาน โดยกําหนด
เป็นแผนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

3. การดูแลสุขอนามัย  และความปลอดภัยของ
พนักงาน  ให้ความสําคัญกับการจัดการความ

ปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมใน

สถานท่ีปฏิบัติงานของพนักงาน 
4. การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับองค์กร ท้ังภาครัฐ 

และภาคเอกชน เพ่ือประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาชุมชน และสังคมอย่างย่ังยืน 

ด้านส่ิงแวดล้อม :  
ใ ห้ความสําคัญถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  ซ่ึง
เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมไปถึง
การมุ่งม่ัน ท่ีจะส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสํานึก และ
ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
1. ส่งเสริม และสร้างความตระหนักในด้านการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดปริมาณ
คาร์บอนจากกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

2. ลดปริมาณขยะ และส่งเสริมให้มีการจัดการขยะ
อย่างถูกวิธี โดยการส่งเสริม และสร้างความเข้าใจ
ให้กับพนักงาน ในการแยกประเภทขยะ การลดการ
ใช้งาน และการรีไซเคิล อย่างถูกต้อง 
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2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การบริหารห่วงโซ่อุปทานเปรียบเสมือนหัวใจหลักใน

การดําเนินธุรกิจขององค์กร การบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพ  จึงเป็นส่วนหน่ึงในการ
ขับเคล่ือนความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจไปยังกลุ่มธุรกิจ
มีเดีย ธุรกิจนวัตกรรม เทคโนโลยี และลงทุนเพ่ือ

พัฒนาธุรกิจให้เกิดการเติบโตอย่างม่ันคง และย่ังยืน 
แต่อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบันการดําเนินธุรกิจการผลิต
ส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุดขาย (In-store Radio) ยังคง
เป็นกิจกรรมในการดําเนินงาน และสร้างรายได้หลัก
ให้กับบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ เปรียบเสมือนเป็นตัวกลาง

ระหว่างเจ้าของสินค้า/ผลิตภัณฑ์ หรือผู้ให้บริการ 
(ลูกค้า) ท่ีต้องการส่ือสารให้เกิดการรับรู้ถึงสินค้า/
ผลิตภัณฑ์ หรือลักษณะการให้บริการของตน เพ่ือ
ประ โยชน์ทางด้านยอดขาย  หรือกิจกรรมทาง
การตลาด กับ ผู้บริโภคสินค้า หรือผู้รับบริการ ซ่ึง
บ ริ ษัทฯ  ใ ห้ คํ า ม่ัน สัญญาว่าบริ ษัทฯ  จะผลิต ส่ือ
ประชาสัมพันธ์ หรือคัดเลือกส่ือประชาสัมพันธ์ ด้วย
ความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค หรือ
ผู้รับบริการเป็นสําคัญ พร้อมท้ังรับผิดชอบต่อลูกค้า
ในการท่ีจะส่งมอบบริการท่ีมีประสิทธิภาพ  เ พ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของลูกค้า

 
 

 
 
การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพราะบริษัทฯ ตระหนักดีว่าความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียมีส่วน
สําคัญท่ีช่วยพัฒนาการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ท่ีจะสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น    
คู่ค้า ลูกค้า และผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย ภายใต้กรอบคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 
 
 
 

Research and Development
สรรหาแหล่งสัมปทาน ซึ่งเป็นการเพ่ิมช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์ให้กับลูกค้า 
พัฒนาและปรับปรุงลักษณะ และกระบวนการ
ให้บริการ ที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของล ูกค้า และเข้าถึง
ผู้บริโภคได้ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย โดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ที่ผู้บริโภคแต่ละกลุ่มจะได้รับจากส่ือ
ประชาสัมพันธ์. 

Sale and Marketing
ไมก่ระทําการใดอันเป็นการหลอกลวง หรือทําให้
หลงเชื่อในคุณภาพสินค้าและบริการ 
มรีะบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า/ผู้ที่เก่ียวข้อง และ
ป้องกันความปลอดภัยในการนําข้อมูลไปใช้อย่าง
ไมถู่กต้อง 

Customer
กําหนดแพคเกจการให้บริการในอัตราที่เป็นธรรม 
เหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ 
ดําเนินการตามสัญญาและข้อตกลงอย่าง
เคร่งครัด 

Consumer
ช่องทางในการรับข้อเสนอแนะ ให้คําปรึกษา และ
รับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือประโยชน์ของผู้บริโภคใน

การได้รับส่ือประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

Operatio n and Service
ให้บริการด้วยความมุ่งมั่น ต้ังใจ โดยคํานึงถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้าเป็นสําคัญ 
ผลิต หรือคัดเลือกส่ือประชาสัมพันธ์ ด้วยความ

ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค อันจะไม่
เป็นการหลอกหลวง หรือกล่าวอ้างเกินจริง 

01

02

0304

05
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ผู้ถือหุ้น              

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

 
• เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
และความ สามารถในการทํากําไรและ
จ่ายเงินปันผลดี 

• การจัดการและการบริหารความ
เส่ียงท่ีจะมีผลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาว 

• การเข้าถึงข้อมูลการกํากับดูแลและ
การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

• การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร และผล
การดําเนินงานของบริษัทฯ อย่าง
ถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ 

 
• พัฒนาคุณภาพ และกลยุทธ์การ
บริหารให้สามารถแข่งขันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย 
• วิเคราะห์ ติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวัง 
และจัดเตรียมมาตรการจัดการความ
เส่ียงท้ังองค์กรในระยะส้ัน ระยะยาวและ
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใหม่ 
• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียนต่อบริษัทฯ 
โดยตรง 
• เปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้องตามแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการเปิดเผย
สารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน 

 

 
• การประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 
• รายงานประจําปี 
• ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนของ
บริษัทฯ 
• ติดต่อผ่านเลขานุการบริษัทฯ 
• เว็บไซต์บริษัทฯ 

 
ลูกค้า / ผู้บริโภค            

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

 
• ได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพ และบริการท่ี
ประทับใจ 

• การเข้าถึงได้ง่ายเม่ือลูกค้าเกิด
ปัญหา 

• ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเสมอภาค 
• เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เอาเปรียบ
ลูกค้า 

• รักษาข้อมูลความลับทางการค้าได้
เป็นอย่างดี 

 
• ดําเนินธุรกิจ ตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• มุ่งม่ันพัฒนา และสร้างสรรค์
นวัตกรรม เพ่ือให้ได้มาซ่ึงบริการท่ี
ทันสมัยตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า/ผู้บริโภค 

• ไม่ทําการใดอันเป็นการหลอกลวง 
หรือทําให้หลงเช่ือในคุณภาพสินค้า
และบริการ 

• มีกระบวนการรับข้อร้องเรียน 
• ผ่านหลายช่องทาง 
• ยึดหลักการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วย
ความเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอา
เปรียบผู้บริโภค 

• มีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า และ
ป้องกันความปลอดภัยในการนํา
ข้อมูลไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
 

 
• ส่ือต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น จดหมาย
ข่าว และส่ือสังคมออนไลน์ 
• ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 
• เว็บไซต์บริษัทฯ 
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คู่ค้า              

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

 
• ดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์
โปร่งใสและเป็นธรรม 
• ปฏิบัติต่อลูกค้าแต่ละรายด้วยความ
เท่าเทียมกัน 
• ไม่เอาเปรียบคู่ค้า การชําระเงินตรง
ตามกําหนดเวลา 

• มีความเป็นมืออาชีพ 

 
• ดําเนินกิจการตามหลักจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ 

• สร้างความเป็นมืออาชีพในการดําเนิน
ธุรกิจและความเป็นพันธมิตรท่ีดี 

• สนับสนุนและส่งเสริมคู่ค้าท่ีมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

• ให้ข้อมูลแก่คู่ค้าทุกรายอย่างเท่า
เทียม ถูกต้อง โดยปราศจากอคติ ไม่
เลือกปฏิบัติ 
 

 
• การข้ึนทะเบียนคู่ค้า 
• ส่ือต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น จดหมาย
ข่าว และส่ือสังคมออนไลน์ 
• ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 
• เว็บไซต์บริษัทฯ 

 
พนักงาน             

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

 
• ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการ 
• ความม่ันคงในอาชีพ และรายได้ 
• โอกาสในการก้าวหน้าในสายงาน 
• ความปลอดภัยในสถานท่ีทํางานและ
อาชีวอนามัย 
• การพัฒนาองค์ความรู้ 
• ความสุขในการทํางาน 

 
• กําหนดการบริหารค่าตอบแทน และ
สวัสดิการท่ีเป็นธรรม และเหมาะสม
ต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยมีการ
ประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความ
เป็นปัจจุบันอย่างสม่ําเสมอ 

• เคารพ และปกป้องสิทธิเสรีภาพส่วน
บุคคล รวมถึงสิทธิในการแสดง
ความคิดเห็น ของพนักงานทุกคน
อย่างเป็นธรรม 

• สนับสนุน และส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ 

• ดูแลสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน 
ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

• การร้องเรียนผ่านช่องทางรับเร่ือง
ร้องเรียน (Whistleblowing) 
 

 
• การส่ือสารผ่านช่องทางต่าง ๆ และ
ระบบออนไลน์ภายในบริษัทฯ 
• ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 
• เว็บไซต์บริษัทฯ 
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ชุมชน / สังคม             

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

 
• การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องไม่
กระทบต่อสังคม ชุมชม และ
ส่ิงแวดล้อม 

• ได้รับส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ ในปริมาณท่ีเหมาะสม 

 
• ดําเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบและ
ระมัดระวัง เพ่ือป้องกันผลกระทบ 
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

• เคารพสิทธิมนุษยชน สร้างความเท่า
เทียมทางสังคม 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกําหนด
อ่ืน ๆ หรือแนวปฏิบัติสากลท่ี
เก่ียวข้อง 

 

 
• จัดกิจกรรม CSR 
• ส่ือต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น จดหมาย
ข่าว และส่ือสังคมออนไลน์ 

 
ส่ิงแวดล้อม             

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

 
• การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
คุณค่า 

• การลดผลกระทบในด้านส่ิงแวดล้อม 

 
• สนับสนุนให้มีกิจกรรมหรือโครงการ
ท่ีช่วยเหลือสังคม และรักษา
ส่ิงแวดล้อมสอดคล้องกับธุรกิจ 

• ส่งเสริม และสร้างความตระหนักใน
ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือลดปริมาณ
คาร์บอนจากกิจกรรมการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

• การบริหารจัดการขยะภายในบริษัทฯ 
อย่างถูกวิธี 

 

 
• กิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม 
• ส่ือต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น จดหมาย
ข่าว และส่ือสังคม 

 
เจ้าหน้ี              

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

 
• ได้รับการชําระหน้ีอย่างตรงเวลา 
และเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกัน 

• การรายงานสถานะทางการเงินอย่าง
ถูกต้องโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 
• ปฏิบัติตามเง่ือนไข ข้อกําหนดและ/
หรือสัญญาต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 

• ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูล 
หรือข้อเท็จจริงสําคัญใด ๆ ท่ีอาจทํา
ให้เจ้าหน้ีได้รับความเสียหาย 

 

 
• ช่องทางการส่ือสารท้ังในรูปแบบ
ออนไล น์  (Online) และออฟไล น์  
(Offline) 
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คู่แข่ง              

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

• ประพฤติภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขันท่ีดี และสุจริต 

 
• ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการ
แข่งขันท่ีดี และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
รวมท้ังไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีท่ีไม่
ชอบด้วยกฎหมาย 

• ไม่ทําลายช่ือเสียงของคู่แข่งทาง
การค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
ไม่โจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมูลท่ี
เป็นความจริง 

 
• ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 

 
 

3. การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริ ษัทฯ  ใ ห้ความสํา คัญต่อผลกระทบทางด้าน

ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมไปถึงการมุ่งม่ันท่ีจะส่งเสริมให้พนักงานมี
จิตสํานึก และความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดย
กําหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม ดังน้ี 

1. ปลูกฝังจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
และทรัพยากรธรรมชาติ ให้กับพนักงานทุกระดับ 

2. ส่งเสริม และสร้างความตระหนักในด้านการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดปริมาณ
คาร์บอนจากกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

3. ลดปริมาณขยะ และส่งเสริมให้มีการจัดการขยะ
อย่างถูกวิธี โดยการส่งเสริม และสร้างความเข้าใจ
ให้กับพนักงาน ในการแยกประเภทขยะ การลดการ
ใช้งาน และการรีไซเคิล อย่างถูกต้อง 

4. สนับสนุนการแบ่งปันข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม และ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังในและนอกประเทศ อัน
เป็นประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อม  รวมท้ัง  ดําเนิน
กิจกรรม หรือมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรม 
เ พ่ือ ใ ห้ เ กิดการตระหนักถึงผลกระทางด้าน

ส่ิงแวดล้อม อย่างสม่ําเสมอ

 
ผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

แม้ว่าลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ จะไม่มีผลกระทบ
โดยตรงต่อส่ิงแวดล้อม หรือก่อให้เกิดมลภาวะอย่าง
เห็นได้ชัด แต่บริษัทฯ ก็ได้ให้ความสําคัญ และใส่ใจใน
เร่ืองส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอด บริษัทฯ ตระหนักดีถึง
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก และผลกระทบ
ต่อการดํารงชีวิตของประชาชนโดยส่วนรวม จึงได้
รณรงค์และปลูกฝังให้พนักงานเกิดจิตสํานึกในความ

รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง  โดย  
บริษัทฯ ได้ดําเนินการในเร่ืองการบริหารจัดการด้าน
ส่ิงแวดล้อม มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้ลดการใช้
ทรัพยากร และนําทรัพยากรท่ีใช้แล้วกลับมาใช้ให้เป็น

ประโยชน์ รวมท้ัง หาวัสดุหรือวิธีทดแทนเพ่ือลดการใช้
ทรัพยากร และใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีช่วยลดโลกร้อน ดังน้ี 

1) การจัดการด้านพลังงาน เน่ืองจากสถานท่ีการ
ดํา เ นินงานของบริ ษัทฯ  เ ป็น รูปแบบอาคาร
สํานักงาน ซ่ึงมีการใช้พลังงานไฟฟา้เพ่ือให้ความ
สว่างในบริเวณสถานท่ีทํางาน เคร่ืองปรับอากาศ 
(Air conditioner) ไปจนถึงเคร่ืองใช้ไฟฟา้ต่าง ๆ 
ในสํานักงาน  โดยบริษัทฯ  ได้มีการรณรงค์ให้

พนักงานตระหนักถึงการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า 
ตามความเหมาะสม และความจําเป็นในการปฏิบัติ
หน้าท่ี แต่อย่างไรก็ตามในปี 2564 บริษัทฯ ได้มี
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มาตราการในการปฏิบัติงานตามท่ีอยู่อาศัยของ

พนักงาน (“Work from Home”) เพ่ือเป็นการลด
ความเส่ียงให้แก่พนักงานในช่วงสถานการณ์การ

ระบาดของโควิด-19 (COVID-19) จึงส่งผลทําให้
ปริมาณการใช้พลังงานของบริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมา 
มีปริมาณค่อนข้างต่ํา เม่ือเทียบกับการปฏิบัติงาน
ในช่วงเวลาปกติ ท้ังน้ี สําหรับในปี 2565 บริษัทฯ มี
การต้ังเป้าในการลดใช้ปริมาณพลังงานไฟฟา้ใน

สํานักงานของบริษัทฯ โดยต้องมีปริมาณลดลง

ร้อยละ 5 เป็นอย่างต่ํา เม่ือเทียบกับการใช้พลังงาน
ในช่วงเวลาปฏิบัติงานปกติของบริษัทฯ  

2) การจัดการน้ํา  เ ช่นเดียวกับการจัดการด้าน
พลังงาน บริษัทฯ มีการการรณรงค์ให้พนักงาน

ตระหนักถึงการใช้น้ําอย่างรู้คุณค่า ลดการเปิดน้ํา
ท้ิงโดยสูญเปล่า รวมท้ัง กําหนดให้มีการตรวจสอบ
อุปกรณ์ ซ่ึง เ ก่ียว กับร ะบบการ ใ ช้ น้ํ าภาย ใน

สํานักงานอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้มันใจได้ว่าไม่มีการ
ร่ัวไหลของน้ํา ซ่ึงเป็นการสูญเสียน้ําอย่างเปล่า

ประโยชน์  

3) การจัดการขยะ  ของเสีย  และมลพิษ บริษัทฯ 
รณรงค์ให้พนักงานมีจิตสํานึกในการท้ิงขยะ โดย
ปลูกฝังให้พนักงานทําความเข้าใจเก่ียวกับการ

บริหารขยะท่ีถูกท้ิงในบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวทาง
ปฏิบัติใช้สากล เพ่ือลดปริมาณขยะ และของเสียท่ี

จะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ก่อให้เกิดมลพิษ
และ เ ช้ื อ โ รค ต่ าง  ๆ  ใ น สํ า นักงาน โดย มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานเรียนรู้วิธีการท้ิงขยะตาม

ระบบคัดแยกท่ีกําหนดให้ แยกเป็นขยะเศษอาหาร 
ขยะพลาสติก และขยะกระดาษโดยจัดให้มีจุดท้ิง
ขยะตามสถานท่ีท่ีระบุไว้อย่างชัดเจน 

4) การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก   
บริษัทฯ  ให้ความสําคัญกับการจัดการเพ่ือลด

ปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของ
ธุรกิจท่ีมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมาก

ท่ีสุด  คือ  การใช้ ไฟฟ้าภายในสํานักงาน  และ
เคร่ืองปรับอากาศในสํานักงาน  บริษัทฯ  จึงมี
มาตรการบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศตามแผน

อนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเน่ือง และได้กําหนดการ
เป้าหมายการลดใช้พลังงานไฟฟ้า้ตาม 1)  

 ท้ังน้ี ในปี 2564 บริษัทฯ ยังไม่มีการเก็บตัวเลข
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เน่ืองจากการ
ปฏิบัติงานโดยส่วนมากจะเป็นการปฏิบัติงานตามท่ี

อยู่อาศัยของพนักงาน (“Work from Home”) แต่
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการจัดทําแผนการ
ดําเนินงานทางด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ ซ่ึงได้
รวมเอาการจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

เข้าเป็นส่วนหน่ึงของแผนการปฏิบัติงานน้ัน โดยจะ
เร่ิมนําไปปฏิบัติใช้ในปี 2565 เป็นปีแรก

 
 

4. การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน 
ความเท่าเทียม การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
รวมท้ังให้ความสําคัญต่อความปลอดภัยของชุมชม 
และสังคม  ซ่ึงเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ  
บริษัทฯ  โดยไ ด้ กําหนดแนวทางในการปฏิบั ติ ท่ี
เก่ียวข้องไว้เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการกํากับดูแล

กิจการ ท่ี ดี  และ คู่ มือจ ริยธรรมธุร กิจ  (Code of 
Conduct) ซ่ึงบุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับต้อง
ยึดถือ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ซ่ึงมีแนวทางใน
การปฏิบัติโดยสรุป ดังน้ี 

1) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน โดยพนักงานทุกคนจะต้องเคารพ

หลักสิทธิมนุษยชน โดยให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติ

ด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็น

ธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ท้ังในด้านการจ้าง
งาน การจ่ายค่าตอบแทน การเล่ือนตําแหน่ง การ
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความ
แตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เช้ือชาติ และ
ศาสนา  รวม ท้ังสนับสนุนการ จ้างงานแก่ก ลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพ่ือ
สร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ท่ีม่ันคง และเป็น
ส่วนหน่ึงของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(SDGs) ของประเทศและโลก โดยกําหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือให้พนักงานทุกคนยึดถือ 
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ปฏิบัติ (แนวทางการปฏิบัติฉบับเต็มสามารถดูได้ทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  
https://www.dv8.co.th/corporate-governance) 

2) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ  ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมี

คุณค่า อันเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างความสําเร็จ

ขององค์กร ดังน้ัน บริษัทฯ จึงให้คําม่ันสัญญาว่าจะ

ปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน ซ่ึงไม่ขัดต่อ
กฎหมาย โดยคํานึงถึงความต้องการของพนักงาน 
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาทักษะ และสร้างความม่ันคง รวมไป
ถึง ความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่พนักงาน ซ่ึงได้กําหนด
เป็นนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติต่อพนักงาน 
ได้แก่ นโยบายแนวปฏิบัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และส่ิงแวดล้อมในการทํางาน และ นโยบายและแนว
ปฏิบั ติการสรรหา  การบริหารค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ การพัฒนาและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
(แนวทางการปฏิบัติฉบับเต็มสามารถดูได้ทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ท่ี https://www.dv8.co.th/corporate-
governance) 

3) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะส่งมอบบริการเพ่ือความพึงพอใจ
ของผู้บริโภค และประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ผ่านการ
บริการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติต่อผู้บริโภค  (แนวทางการปฏิบัติฉบับเต็ม
สามารถดูได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  
https://www.dv8.co.th/corporate-governance)
ดังน้ี  

o มุ่งม่ันพัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือให้
ได้มาซ่ึงการบริการท่ีทันสมัยตรงตามความ

ต้องการ 

 
o ต้องไม่กระทําการใดอันเป็นการหลอกลวง หรือ

ทําให้หลงเช่ือในคุณภาพสินค้าและบริการ 
o มีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า/ผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

และป้องกันความปลอดภัยในการนําข้อมูลไปใช้

อย่างไม่ถูกต้อง 
o มีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะ ให้คําปรึกษา 

และรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือให้ผู้บริโภคพึงพอใจ 
และได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้บริการ 

4) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อความปลอดภัยของชุมชม 
และสังคม  และ มุ่ง ม่ันท่ีจะส่งเสริมให้พนักงานมี

จิตสํานึก และความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
พร้อมท้ัง ให้ความสําคัญต่อการสนับสนุนให้เกิดการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต และความเจริญแก่ชุมชน โดย
กําหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม (แนวทางการปฏิบัติฉบับเต็มสามารถดูได้
ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  
https://www.dv8.co.th/corporate-governance) 
ดังน้ี 

o รับผิดชอบ และให้ความช่วยเหลืออย่างเหมาะสมแก่
สังคมและชุมชน  โดยคํ านึงถึงวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถ่ินตามบริเวณน้ัน ๆ  

o ดําเนินกิจกรรม หรือมีส่วนร่วมในการดําเนิน
กิจกรรม เพ่ือสร้างสรรค์สังคมและชุมชนอย่าง
สม่ําเสมอ 

o การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับองค์กร ท้ังภาครัฐ 
และภาคเอกชน เพ่ือประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาชุมชน และสังคมอย่างย่ังยืน 

o ปลูกฝังจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ชุมชนให้กับพนักงานทุกระดับ

 
ผลการดําเนินงานด้านสังคม 

บริษัทฯ ดําเนินงานตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อ
พนักงาน ลูกค้า ชุมชน อย่างเคร่งครัด โดยในปี 2564 
มีผลการดําเนินงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

1)  เน่ืองด้วยสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 
(COVID-19) ใ น ปี ท่ี ผ่ า นม า  ส่ งผล ทํ า ใ ห้ ก า ร

ปฏิบัติงานของบริษัทฯ จะเป็นในรูปแบบการร
ปฏิบัติงานในสถานท่ีพักอาศัยของพนักงาน (Work 
from Home) บริษัทฯ จึงได้ดําเนินการรวบรวม
หลักสูตรการอบรมต่าง ๆ ในรูปแบบออนไลน์ ซ่ึง

เป็นหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะใน

การปฏิบัติงาน และหลักสูตรท่ีสามารถนําไปพัฒนา

ต่อยอดเพ่ือก่อให้เกิดรายได้เสริมให้กับพนักงาน 
โดยพนักงานทุกคนของบริษัทฯ (100%) สามารถ
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ได้ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ ตามความต้องการ และความสมัครใจของ
พนักงาน 

2) ในปี 2564 ท่ีผ่านมาไม่พบกรณีการบาดเจ็บจาก

การปฏิบัติงานจนถึงข้ันหยุดงาน 
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3) ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางด้าน

แรงงาน 
4) ในปี 2564 ท่ีผ่านมาไม่พบข้อร้องเรียนจากผู้บริโภค 

หรือลูกค้า ในประเด็นทางด้านการรับบริการ และ
การกล่าวอ้าง หรือการผลิตส่ือโฆษณาเกินจริง 
รวมท้ัง ไม่มีการดําเนินการท่ีผิดกฎหมาย หรือ
กฎระเบียบต่าง ๆ ซ่ึงเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

5) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการทํากิจกรรมเพ่ือ
ประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการอบ
สนองความต้องการของชุมชนท่ีจะก่อให้เกิด

คุณค่าต่อชุมชนและสังคม โดยในปี 2564 บริษัทฯ 
 

  
  ได้มีการร่วมบริจาคอุปกรณ์ในการตรวจประเมิน

การติดเช้ือโควิด-19 (COVID-19) ร่วมท้ังอุปกรณ์
ต่าง ๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการลดความเส่ียงจาก
การแพร่ระบาดของโควิด-19 (COVID-19) ให้กับ
แหล่งชุมชนท่ีคาดแคลน หรือห่างไกล 

6) บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน 
และสังคม โดยให้ความสําคัญกับการลดผลกระทบ

ส่ิงแวดล้อมและหลีกเล่ียงการดําเนินงานท่ีอาจ

สร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ซ่ึงในปี 2564 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน หรือ
บุคคลภายนอก  ใ นปร ะ เ ด็น ด้ าน สังคมแล ะ

ส่ิงแวดล้อม
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การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)   
 
 

1. วิเคราะห์การดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 
 

      รายได ้       

ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) มีรายได้
จากการดําเนินงานและรายได้อ่ืน ๆ รวม 204.42 ล้าน
บาท ลดลงจาก 210.54 ล้านบาท จากปีก่อน คิดเป็น
จํานวนเงิน 6.12 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 
2.91 ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
o รายได้ค่าส่ือโฆษณา สําหรับปี 2564 บริษัทฯ มี

รายได้ค่าส่ือโฆษณาจํานวน 101.34 ล้านบาท ลดลง
จาก 126.98 ล้านบาท จากปีก่อน คิดเป็นจํานวนเงิน 
25.64 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 20.19 
เน่ืองจากผลกระทบของโรคระบาดโควิด (COVID-
19) ส่งผลให้การใช้ส่ือโฆษณาวิทยุ ณ จุดขาย ของ
เจ้าของผลิตภัณฑ์ลดลง  

o รายได้จากการขาย บริษัทฯ มีรายได้จากการขายใน
ปี 2564 จํานวน 79.66 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 49.53 
ล้านบาท จากปีก่อน คิดเป็นจํานวนเงิน 30.13 ล้าน
บาท หรือเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 60.83 ส่วนใหญ่
เกิดข้ึนรายได้จากการขายจอภาพแสดงผล LED 
ให้กับสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยตาม

โครงการค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้ายประ

ชะสัมพันธ์อัจฉริยะ  
o รายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง เน่ืองจากในปี 2563 

บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญากิจการร่วมค้ากับ

บริษัท ดีไลท์ต้ิง อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด และใช้ช่ือ
ว่ากิจการร่วมค้า DCORP-DLI เพ่ือประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ การจ้างงานโครงการค่าสร้างการ

รับรู้สู่ประชาชนด้วยป้ายประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ 
ตามประกาศของสํา นักงานปลัดกระทรวง

มหาดไทย และเม่ือกิจการร่วมค้าท่ีต้ังข้ึนชนะการ
ประกวดราคา จึงได้ส่งมอบแผนและข้ันตอนการ
ดําเนินงานก่อสร้างป้ายประชาสัมพันธ์แบบดิจิตอล

ตาม โครงการ สํ าห รับ พ้ืน ท่ี  7 6  จั งห วัด ต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เม่ือได้รับการอนุมัติ
กิจการร่วมค้าได้ทําสัญญาก่อสร้างป้ายในปี 2563 
และจึงเร่ิมดําเนินการก่อสร้างในปี 2564 ส่งผลให้
บริษัทฯ มีรายได้จากการก่อสร้างจําวน 14.61 ล้าน
บาท ซ่ึงในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีรายได้ประเภทน้ี  

o กํ า ไรจากการขายเ งินลงทุน ในระยะยาว อ่ืน 
เน่ืองจากในปี 2563 บริษัทฯ ได้จําหน่ายหุ้นของ
บริษัท อัครวัฒน์ พลังงานพืชหมุนเวียน จํากัด ใน
ราคา 14.00 ล้านบาท ซ่ึงเงินลงทุนดังกล่าวได้รับรู้
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนไว้ท้ังจํานวน

แล้ว ส่งผลให้บริษัทรับรู้กําไรจากการขายเงิน
ลงทุนได้ท้ังจํานวน ซ่ึงในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มี
รายได้ประเภทน้ี  

o รายได้อ่ืน ในปี 2564 เป็นจํานวนเงิน 8.81 ล้านบาท 
ลดลงจาก 20.03 ล้านบาท จากปีก่อนคิดเป็น
จํานวนเงิน 11.22 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราส่วน
ร้อยละ 56.02 ซ่ึงผลต่างส่วนใหญ่เกิดข้ึนจากในปี 
2563 บริษัทฯ  ได้โอนกลับสํารองค่าเผ่ือความ
เสียหายภาระหน้ีจากการฟอ้งร้องท่ีต้ังในปี 2562

 
      ต้นทุน        

ในปี  2564 บริษัทฯ  มีต้นทุนรวม  171.03 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนจาก 132.16 ล้านบาท จากปีก่อน คิดเป็นจํานวน
เงิน 38.87 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 29.41 
ซ่ึงในปี 2564 ประกอบด้วยต้นทุนค่าส่ือโฆษณาจํานวน 

88.43 ล้านบาท ต้นทุนขายจํานวน 71.49 ล้านบาท และ
ต้นทุนก่อสร้างจํานวน 11.11 ล้านบาท ตามรายได้ท่ีได้
กล่าวไปแล้วข้างต้น
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      ค่าใช้จ่าย       

o ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จํานวน 47.57 ล้านบาท ลดลง
จาก 56.73 ล้านบาทจากปีก่อน เป็นจํานวน 9.16 ล้าน
บาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 16.15 เน่ืองจากบริษัทฯ 
มีรายได้ค่าส่ือลดลงทําให้ค่าใช้จ่าย ในการบริหารงาน
ต่าง ๆ ลดลงตามรายได้ 

o ค่าตอบแทนผู้บริหาร จํานวน 27.15 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน
จากจํานวน 17.60 ล้านบาท จากปีก่อนเป็นจํานวน 
9.55 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 54.26 

เน่ืองจากในปี 2564 มีการจัดโครงสร้างองค์กร
ใหม่เพ่ือรองรับแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ จึง
ทําให้มีค่าใช้จ่ายในส่วนของผู้บริหารเพ่ิมข้ึน 

o ส่วนแบ่งผลขาดทุนในบริษัทร่วมจํานวน 1.98 ล้านบาท 
เน่ืองจากในปี 2564 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท เรฟ
โวลูช่ัน ออฟ ดิจิทัล เอ็มพลอยยี เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด 
เพ่ือประกอบธุรกิจจัดทํา และให้บริการเก่ียวกับแอป
พลิเคล่ันสําหรับการบริหารจัดการองค์กร

 
      ผลการดําเนินงาน       

บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ เป็นจํานวนเงิน 46.63 ล้านบาท 
ซ่ึงขาดทุนสุทธิดังกล่าวได้รวมกําไรของส่วนได้เสียท่ี

ไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 0.75 ล้านบาทแล้ว จึงทําให้
บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่เป็น

จํานวนเงิน 47.38 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซ่ึงบริษัท
มีผลการดําเนินงานเป็นกําไรสุทธิ เน่ืองจากบริษัทมีผล
การดําเนินงานตามท่ีกล่าวข้างต้น

 
      ฐานะทางการเงิน       

สินทรัพย์รวม  
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมในปี 2564 จํานวน 536.53 ล้าน
บาท ลดลงจาก 613.60 ล้านบาท ของปีก่อน คิดเป็น
จํานวนเงิน 77.07 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราส่วนร้อย
ละ  12 .56 สินทรัพย์ของบริ ษัทฯ  ณ  ส้ิ นปี  2564 
ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
77.43 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนร้อยละ 22.57 โดย
รายละเอียดของสินทรัพย์ท่ีสําคัญ สามารถสรุปได้ดังน้ี 
o ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เป็นจํานวน 

127.78 ล้านบาท ลดลงจากจํานวน 155.28 ล้านบาท 
ของปีก่อนคิดเป็นจํานวนเงิน 27.50 ล้านบาท หรือ
ลดลงในอัตราส่วนร้อยละ 17.71 ซ่ึงลูกหน้ีการค้า
ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าส่ือโฆษณา และสําหรับ
ลูกห น้ี อ่ื น สํ าห รับการ ดํ า เ นินงาน ส่วน ใหญ่

ประกอบด้วย ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน ลูกหน้ีอ่ืน 
และเงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาก่อสร้าง 

o สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาท่ีเกิดข้ึนในปี 2564 จํานวน 
37.64 ล้านบาท เกิดจากงานท่ีก่อสร้างของโครงการค่า
สร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้ายประชาสัมพันธ์

อัจฉริยะในส่วนท่ีบริษัทฯ ยังไม่ได้เรียกเก็บเงินจาก
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  

o สินค้าคงเหลือประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจาก

ไม้ฮิโนกิ และจอภาพแสดงผล LED โดยมีสินค้า
คงเหลือจํานวน 17.91 ล้านบาท ลดลงจาก 49.90 

ล้านบาท ของปีก่อนเป็นจํานวน 31.99 ล้านบาท ซ่ึง
ส่วนใหญ่เกิดจากการส่งมอบสินค้าประเภท

จ อ ภ า พ แ ส ด ง ผ ล  LED ใ ห้ กั บ สํ า นั ก ง า น

ปลัดกระทรวงมหาดไทยแล้ว 
o สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนจํานวน 160.00 

ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ ได้นําเงินสดฝากประจํา
กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง 

o เงินฝากท่ีติดภาระค้ําประกัน ณ ส้ินปี 2564 จํานวน 
60.42 ล้านบาท เพ่ือออกหนังสือค้ําประกันการรับ
เงินค่าจ้างล่วงหน้า และหนังสือค้ําประกันสัญญา

จ้าง ตามโครงการค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วย
ป้ายประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ 

o เงินลงทุนในบริษัทร่วมในปี 2564 จํานวน 4.02 ล้าน
บาท เกิดจากบริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท เรฟโวลูช่ัน 
ออฟ ดิจิทัล เอ็มพลอยยี เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด เพ่ือ
ประกอบธุรกิจจัดทํา และให้บริการเก่ียวกับแอป
พลิเคชันสําหรับการบริหารจัดการองค์กร  

o สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ ส้ินปี 2564 จํานวน 19.12 ล้าน
บาท ลดลงจาก 20.56 ล้านบาทจากปีก่อน ซ่ึงเป็น
สินทรัพย์ท่ีเกิดข้ึนจาก การพิจารณาสัญญาเช่าให้

เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 
ซ่ึงเป็นสัญญาเช่าพ้ืนท่ีสํานักงานกับบริษัทท่ีไม่

เก่ียวข้องกันมาถือปฏิบัติต้ังแต่ปี 2563   
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o สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ สินปี 2564 จํานวน 7.96 

ล้านบาท ลดลงจาก 16.01 ล้านบาทจากปีก่อน 
เกิดข้ึนจากตัดจ่ายสิทธิบัตรในการดําเนินธุรกิจส่ือ

โฆษณาท่ีบริษัทได้เข้าซ้ือทรัพย์สินของบริษัท เอ็น.
อี. เอ็กซ์. ที จํากัดตามอายุของสิทธิบัตร 

สภาพคล่อง 
กระแสเงินสด  
บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 จํานวน 66.99 ล้านบาท ลดลงจาก
ส้ินปี 2563 จํานวน 204.96 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
ของแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินสดดังน้ี 
o เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมดําเนินงาน 43.47 

ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก การลดลงของเจ้าหน้ี
การค้า และขาดทุนจากการดําเนินงาน 

o เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 159.18 ล้าน
บาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 
o เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2.31 ล้าน

บาท  ส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดจ่ายหน้ีสินตาม

สัญญาเช่าทางการเงิน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ในปี 2563 – 2564 
เท่ากับ 5.53 เท่า และ 7.46 เท่า ตามลําดับ โดยบริษัทฯ 
มีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงในส่วนของเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด สินค้าคงเหลือ ลูกหน้ีการค้า
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และหน้ีสินหมุนเวียนลดลงใน
ส่วนของ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา เจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ท้ังน้ี หากในปี 2565 ยังมีการแพร่
ระบาดของโรค Covid-19 บริษัทฯ ยังคงมีสภาพคล่อง
ในการดําเนินงาน เน่ืองจากบริษัทฯ ยังคงมีสินทรัพย์
หมุนเวียนเพียงพอต่อการชําระหน้ีสินหมุนเวียนตาม

อัตราสภาพคล่องตามท่ีกล่าวข้ันต้น 
 

 
 
 

2. ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดําเนินงาน
อย่างมีนัยสําคัญในอนาคต 

 
เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และการแพร่
ระบาดของโรค Covid-19 อาจมีผลกระทบต่อรายได้
ของบริษัทฯ ในการดําเนินงานในอนาคต เน่ืองจาก
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นการขายส่ือโฆษณา ณ จุด
ขายตามห้างสรรพสินค้า  หากมีการลดลงของ
ผู้บริโภคตามจุดขายต่าง ๆ ไม่ว่าจะมาจากสภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศท่ีมีผลทําให้ผู้บริโภคมีความ

ระมัดระวังในการใช้จ่ายมากข้ึน หรือมาตรการในการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 จากภาครัฐ 
อาจส่งผลทําให้คู่ค้าท่ีต้องการโฆษณาสินค้าผ่านส่ือ

โฆษณา ณ จุดขายพิจารณาถึงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ

ผ่านการโฆษณาแล้วลดการซ้ือส่ือโฆษณาของบริษัทฯ 
ลง ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้วางแผนการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิม
รายได้ในส่วนงานทางธุรกิจ โดยการการจัดกิจกรรม
และอีเว้นท์ต่าง ๆ ผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ิมมากข้ึน 
เช่น  กิจกรรม Meet & Greet, ผลิตซีรีย์ผ่านช่องทาง
ออนไลน์  และ ร่วมมือกับพันธมิตรผลิตรายการ 
กิจกรรมผ่านช่องทางออนไลน์ รวมถึงพิจารณาและ

ศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจใหม่ ๆ เพ่ือนํามาเสริม
รายได้ให้กับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ต่อไป
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3. ใข้อมูลสําคัญทางการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญ 
 

    อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ     

 2562 2563 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 12.24 5.53 7.46 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 11.94 4.96 6.46 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 3.48 0.81 0.61 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 0.52 1.41 1.38 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 700 258 264 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 3.39 4.25 3.24 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 108 86 113 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า (เท่า) 4.08 4.83 4.67 

ระยะเวลาชําระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า (วัน) 89 76 78 

วงจรเงินสด (วัน) 718 268 298 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO) 

อัตรากําไรข้ันต้น (%) (4.48) 25.13 12.57 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (667.06) 1.01 (23.18) 

อัตราส่วนรายได้อ่ืนต่อรายได้รวม (%) 34.53 19.28 4.51 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%) (64.61) 2,932.19 (95.88) 

อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) (495.85) 0.55 (23.18) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (66.13) 0.24 (9.87) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%) (58.31) 0.20 (8.24) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (170.17) 28.18 (25.20) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.09 0.31 0.34 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.09 0.22 0.17 

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เท่า) (1,855.18) 14.61 (13.75) 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อกําไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี
เงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจําหน่าย (interest 
bearing debt to EBITDA ratio) (เท่า) 

(0.01) 0.92 (0.75) 

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เท่า) (110.18 20.53 (22.17) 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) - - - 

หมายเหตุ : สินค้าคงเหลือ คํานวณมาจากสินค้าคงเหลือและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา เน่ืองจากสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาคืองาน
ก่อสร้างท่ีสร้างเสร็จแล้วรอส่งมอบ สําหรับรายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง 
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     งบการเงินรวม       

งบแสดงฐานะการเงิน       

 2562 2563 2564 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7.86 1.47 271.95 44.32 66.99 12.49 

เงินลงทุนช่ัวคราว 393.39 73.81 - - - - 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 94.38 17.71 155.28 25.31 127.79 23.82 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - - - - 37.64 7.02 

สินค้าคงเหลือ 12.23 2.30 49.90 8.13 17.91 3.34 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - - - - 60.00 29.82 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 0.29 0.05 2.46 0.40 3.48 0.65 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1.11 0.21 1.31 0.21 1.66 0.31 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 509.26 95.55 480.90 78.37 415.46 77.43 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากท่ีติดภาระค้ําประกัน - - 60.25 9.82 60.42 11.26 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ - - - - 4.02 0.75 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า เคร่ืองตกแต่ง    
และอุปกรณ์ - สุทธิ 

14.76 2.77 27.37 4.46 18.40 3.43 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ - - 20.56 3.35 19.12 3.56 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ - - 16.01 2.61 7.96 1.48 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 8.97 1.68 8.51 1.39 11.16 2.08 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 23.72 4.45 132.70 21.63 121.07 22.57 

รวมสินทรัพย์ 532.98 100.00 613.60 100.00 536.53 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10.15 1.90 44.57 7.26 28.69 5.35 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - 41.21 6.72 25.77 4.80 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกําหนด
ชําระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 

0.26 0.05 1.18 0.19 1.26 0.23 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 2.17 0.41 - - - - 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 29.04 5.45 - - - - 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 41.61 7.81 86.97 14.17 55.71 10.38 
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งบแสดงฐานะการเงิน       

 2562 2563 2564 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน       

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ - - 20.08 3.27 18.82 3.51 

เงินกู้ยืมระยะยาว 0.56 0.11 - - - - 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน 

0.95 0.18 1.20 0.20 0.85 0.16 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2.83 0.53 2.83 0.46 3.99 0.74 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 4.35 0.82 24.11 3.93 23.66 4.41 

รวมหน้ีสิน 45.96 8.62 111.08 18.10 79.37 14.79 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทุนเรือนหุ้น             
ทุนจดทะเบียน             
หุ้นสามัญ 1,430,416,192 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

1.00 บาท 
    1,430.42 233.12 1,430.42 266.60 

หุ้นสามัญ 1,762,223,316 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
1.00 บาท 

1,762.22 330.64         

ทุนท่ีออกและชําระแล้ว             

หุ้นสามัญ 1,430,416,192 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
1.00 บาท 

1,430.42 268.38 1,430.42 233.12 1,430.42 266.60 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 1,487.41 279.07 1,487.41 242.41 1,487.41 277.23 

ส่วนต่ํากว่ามูลค่าหุ้น (461.10) (86.51) (461.10) (75.15) (461.10) (85.94) 

ส่วนลดมูลค่าหุ้นสําหรับหน้ีแปลงสภาพ เป็น
ทุน 

(6.60) (1.24) (6.60) (1.08) (6.60) (1.23) 

กําไร (ขาดทุน) สะสม             

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 13.00 2.44 13.00 2.12 13.00 2.42 

ยังไม่ได้จัดสรร (1,976.10) (370.76) (1,974.87) (321.85) (2,020.99) (376.68) 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 487.02 91.38 488.25  79.57 442.13  82.41 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม - - 14.27 2.33 15.03 2.80 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 487.02 91.38 502.52  81.90 457.16 85.21 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 532.98 100.00 613.60 100.00 536.53 100.00 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ       

 2562 2563 2564 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ค่าส่ือ-โฆษณา              -    -       126.98  71.94       101.34  51.81 

รายได้จากการจัดคอนเสิร์ต      38.84  94.90                 -    -                 -    - 

รายได้จากการขาย        2.09  5.10         49.53  28.06         79.66  40.72 

รายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง              -    -                 -    -         14.60  7.47 

รวมรายได้      40.92  100.00 176.51  100.00 195.61  100.00 
       

ต้นทุนค่าส่ือ-โฆษณา              -    -       (81.25) (46.03) (88.43) (45.21) 

ต้นทุนจากการจัดคอนเสิร์ต    (41.40) (101.18)                -    -                 -    - 

ต้นทุนขาย      (1.35) (3.31)       (50.91) (28.84)   (71.49) (36.55) 

ต้นทุนค่าก่อสร้าง              -    -                 -    -   (11.11) (5.68) 

รวมต้นทุน    (42.76) (104.48) (132.16) (74.87) (171.03) (87.43) 

กําไรข้ันต้น      (1.84) (4.48)         44.35  25.13         24.58  12.57 

กําไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน              -    -         14.00  7.93                 -    - 

รายได้อ่ืน      14.13  34.53         20.03  11.35           8.81  4.51 

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย      12.29  30.04         78.38  44.41         33.40  17.07 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    (40.45) (98.85)       (56.73) (32.14) (47.57) (24.32) 

หน้ีสงสัยจะสูญ    (90.99) (222.35)                 -    -                 -    - 

ค่าใช้จ่ายในภาระหน้ีจากการฟอ้งร้อง    (29.04) (70.96)                 -    -                 -    - 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนท่ัวไป      (2.86) (7.00)                 -    -                 -    - 

ผลขาดทุนจากการเลิกบริษัทย่อย              -    -         (0.50) (0.28)                 -    - 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม 

     (0.08) (0.19)         (0.11) (0.06)                 -    - 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร    (14.54) (35.52)       (17.60) (9.97)   (27.15) (13.88) 

ต้นทุนทางการเงิน      (0.14) (0.35)         (1.66) (0.94)     (2.03) (1.04) 

ส่วนแบ่งผลขาดทุนในบริษัทร่วม  (107.17) (261.89)                 -    -      (1.98) (1.01) 

รวมค่าใช้จ่าย  (285.27) (697.11)   (76.60) (43.40)   (78.73) (40.25) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (272.97) (667.06)  1.78  1.01    (45.34) (23.18) 

ภาษีเงินได้              -    -         (0.34) (0.19)       (1.29) (0.66) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปี (272.97) (667.06)         1.44  0.81   (46.63) (23.84) 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ       

 2562 2563 2564 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี          

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่          

เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนภายหลัง          
ผลกําไรจากการวัดมูลค่าใหม่ขอ
ผลประโยชน์พนักงานท่ีกําหนดไว้ 

        -    -    0.06  0.04 1.26  0.65 

รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี (272.97) (667.06)         1.50  0.85 (45.37) (23.19) 

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)             
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่  (272.97) (667.06)           1.16  0.66  (47.38) (24.22) 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจ
ควบคุม 

             -    -           0.27  0.15           0.75  0.39 

รวมกําไร (ขาดทุน) สําหรับปี (272.97) (667.06)         1.44  0.81 (46.63) (23.84) 

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จ (ขาดทุน)            

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่  (272.97) (667.06)           1.23  0.70  (46.12) (23.58) 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจ
ควบคุม 

             -    -           0.27  0.15           0.75  0.39 

รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (272.97) (667.06)         1.50  0.85     (45.37) (23.19) 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน          
(บาทต่อหุ้น)     (0.260)  0.001  (0.033)  

 
งบกระแสเงินสด       

 2562 2563 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       (176.37)         (52.11)         (43.47) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       (249.08)         318.62        (159.19) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน         420.35            (2.41)           (2.31) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน
(ลดลง) สุทธิ 

        264.10          264.10        (204.96) 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น      
 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 

บริษัท ดีวี8 
จํากัด (มหาชน) 

ช่ือย่อหลักทรัพย์ : DV8 

ประเภทธุรกิจ : เป็นผู้จัดหา ผลิต และ/หรือร่วมผลิตส่ือโฆษณา ณ จุดขาย / การ 

 

  จัดงานอีเว้นท์ / การผลิตผ่านส่ือออนไลน์ 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ : 191/43 อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์ ช้ัน 21 ถนนรัชดาภิเษก  
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์ : 0 2204 2601 

โทรสาร : 0 2204 2616 

เว็บไซต์ : www.dv8.co.th 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002109 

ทุนจดทะเบียน : 1,430,416,192 บาท 

ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว : 1,430,416,192 บาท 

ชนิดหุ้น : หุ้นสามัญ 

จํานวนหุ้นชําระแล้ว : 1,430,416,192 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้ : หุ้นละ 1 บาท 
 

ข้อมูลอ้างอิง 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนน
รัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

ผู้สอบบัญชี 
 

บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด 

72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ช้ัน 24 ถนนเจริญกรุง แขวง
บางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

 
 

2 ข้อมูลสําคัญอ่ืน 
 

- ไม่มี - 
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3. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
รายงานสรุปสถานะ การดําเนินคดีระหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซ่ึงอยู่ระหว่างดําเนินการ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 
1) บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จํากัด - จําเลย         

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 8 มกราคม 2558 

ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จํากัด เป็นลูกหน้ีตามสัญญาว่าจ้างดําเนินโครงการกอล์ฟ ยูโร
เป้ียน ไทยแลนด์ คลาสสิก ท้ังน้ี นับแต่การแข่งขันส้ินสุดลงต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2558 
บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จํากัด ได้ชําระเงินคืนให้กับบริษัทฯ เพียงบางส่วน และได้บ่าย
เบ่ียงการชําระหน้ีในส่วนท่ีเหลือ 

o บริษัทฯ ย่ืนฟอ้งบริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จํากัด เป็นจําเลยต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ตาม
สัญญาว่าจ้างดําเนินโครงการรายการแข่งขันกอล์ฟไทยแลนด์คลาสสิค โดยมีทุนทรัพย์
ฟอ้งรวมท้ังส้ิน 113,574,762.20 บาท 

o เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2560 ศาลช้ันต้นมีคําพิพากษาให้จําเลยชําระเงิน 18,253,248.40 
บาท พร้อมดอกเบ้ียอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับถัดจากวันท่ี 15 มิถุนายน 2558 จนกว่าจะชําระ
เสร็จแก่โจทก์ ค่าฤชาธรรมเนียมให้เป็นพับ 

o คู่ความท้ังสองฝ่ายได้ย่ืนอุทธรณ์คําพิพากษาของศาลช้ันต้น 
o วันท่ี 25 มีนาคม 2562 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้อ่านคําพิพากษาศาลอุทธรณ์ “พิพากษาให้

จําเลยชําระเงิน 57,201,682.21 บาท พร้อมดอกเบ้ียอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับต้ังแต่วันท่ี 14 
กรกฎาคม 2559 เป็นต้นไป จนกว่าจะชําระเสร็จแก่โจทก์ ค่าฤชาธรรมเนียมในช้ันอุทธรณ์ให้
เป็นพับ” 

 
2) บริษัท สยามหินประดับ จํากัด – จําเลย          

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน 
 

อยู่ระหว่างติดตามและสืบทรัพย์เพ่ิมเติม – เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ได้ดําเนินการอายัดบัญชี
เงินฝากของลูกหน้ี และได้มีการยึดเคร่ืองจักรขายทอดตลาดเรียบร้อยแล้วบางส่วน 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 11 มกราคม 2558 

ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 

o บริษัท สยามหินประดับ จํากัด เป็นลูกหน้ีตามคําพิพากษาของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ซ่ึงศาล
ได้มีคําพิพากษาให้ชําระหน้ีให้กับบริษัทฯ จํานวน 73,544,313.75 บาท พร้อมด้วยดอกเบ้ียอีก
จํานวนหน่ึง แต่ บริษัท สยามหินประดับ จํากัด ไม่ได้จัดการชําระหน้ีให้แต่อย่างใด ภายหลัง
บริษัทฯ ได้ดําเนินการสืบทรัพย์เพ่ือบังคับคดี แต่ปรากฎว่า บริษัท สยามหินประดับ จํากัด ไม่
มีทรัพย์สินเพียงพอท่ีจะชําระหน้ีได้ท้ังหมด 

o 11 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ย่ืนฟอ้งบริษัท สยามหินประดับ จํากัด เป็นคดีล้มละลายต่อศาล
ล้มละลายกลาง เลขคดีดําท่ี ล.3496/25558 ทุนทรัพย์รวม 91,031,285.38 บาท 

o บริษัท สยามหินประดับ จํากัด เป็นลูกหน้ีตามคําพิพากษาของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ซ่ึงศาล
ได้มีคําพิพากษาให้ชําระหน้ีให้กับบริษัทฯ จํานวน 73,544,313.75 บาท พร้อมด้วยดอกเบ้ียอีก
จํานวนหน่ึง แต่ บริษัท สยามหินประดับ จํากัด ไม่ได้จัดการชําระหน้ีให้แต่อย่างใด ภายหลัง
บริษัทฯ ได้ดําเนินการสืบทรัพย์เพ่ือบังคับคดี แต่ปรากฎว่า บริษัท สยามหินประดับ จํากัด ไม่
มีทรัพย์สินเพียงพอท่ีจะชําระหน้ีได้ท้ังหมด 

o 11 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ย่ืนฟอ้งบริษัท สยามหินประดับ จํากัด เป็นคดีล้มละลายต่อศาล
ล้มละลายกลาง เลขคดีดําท่ี ล.3496/25558 ทุนทรัพย์รวม 91,031,285.38 บาท 

o 7 มีนาคม 2559 ศาลล้มละลายกลาง ได้มีคําส่ังให้พิทักษ์ทรัพย์ลูกหน้ีเด็ดขาด 
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ความเป็นมา 
 
 
 

o 25 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ได้ย่ืนคําขอรับชําระหน้ีต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ โดยเป็น
เจ้าหน้ีลําดับท่ี 1 

o ลูกหน้ีได้แถลงไม่ประสงค์จะประนอมหน้ีก่อนล้มละลาย ท่ีประชุมของเจ้าหน้ีจึงมีมติเป็นเอก
ฉันท์ ให้เจ้าพนักงานพิทักทรัพย์รายงานศาล เพ่ือขอให้ศาลพิพากษาให้ลูกหน้ีล้มละลาย 

 
3) บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จํากัด – จําเลย         

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน 
 
 

อยู่ในระหว่างดําเนินการในช้ันการบังคับคดี – เจ้าพนักงานบังคับคดีได้ไปดําเนินการยึดทรัพย์ 
ณ ท่ีทําการของจําเลยแล้ว ปรากฎว่า บริษัทของจําเลยไม่มีทรัพย์สินใด ให้เจ้าพนักงานบังคับ
คดียึดได้ 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 8 ธันวาคม 2559 

ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จํากัด เป็นลูกหน้ีตามสัญญาร่วมผลิตรายการ ค้างชําระค่าร่วม
ผลิตรายการรวมท้ังส้ินประมาณ 40 ล้านบาท ต่อมาบริษัทฯ ได้บอกเลิกสัญญา ตัด
สัญญานการออกอากาศ และได้เรียกให้ บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จํากัด ชําระหน้ีคืน
ท้ังหมด 

o 1 กรกฎาคม 2558 บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จํากัด ได้ติดต่อขอเจรจา และได้ตกลงทํา
สัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และรับสภาพหน้ี แต่ลูกหน้ีได้ผ่อนชําระมาเพียง 3 งวด (รวม 
1.5 ล้านบาท) แล้วผิดนัด 

o 8 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ย่ืนฟอ้ง บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จํากัด ต่อศาลแพ่ง ทุน
ทรัพย์ฟอ้งรวม 44,418,907.18 บาท เป็นคดีหมายเลขดําท่ี พ.5872/2559 

o 15 พฤษภาคม 2560 ศาลมีคําพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยจําเลยตก
ลงชําระหน้ีเงินต้นให้โจทก์จํานวน 39,304,000 บาท ตกลงจะชําระให้เสร็จภายใน 3 ปี โดย
เร่ิมชําระงวดแรกภายในวันท่ี 10 สิงหาคม 2560 เป็นต้นไป หากผิดนัดให้โจทก์บังคับคดีได้
เต็มตามฟอ้ง ซ่ึงมีรายละเอียดการชําระ ดังน้ี 

ปีท่ี 1 ชําระไม่น้อยกว่าเดือนละ 500,000 บาท 
ปีท่ี 2 ชําระไม่น้อยกว่าเดือนละ 700,000 บาท 
ปีท่ี 3 ชําระไม่น้อยกว่าเดือนละ 1,000,000 บาท 

o ภายหลังบริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จํากัด ผิดนัดชําระหน้ี บริษัทฯ ได้ออกหมายบังคับคดี 
และดําเนินการสืบทรัพย์เพ่ือบังคับคดี แต่ไม่พบทรัพย์สิน 

o บริษัทย่ืนคําร้องขอหมายต้ังเจ้าพนังงานบังคับคดีต่อศาล ได้ตรวจสอบทรัพย์สินจําเลย
เพ่ิมเติม ไม่พบว่ามีทรัพย์สินใดให้ยึดอายัดหรือบังคับคดีได้ 

o 23 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ย่ืนคําร้องต่อกรมบังคับคดีเพ่ือเข้ายึดทรัพย์สินของลูกหน้ี
โดยกําหนดวันท่ีเข้ายึดหรืออายัด วันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 

o 17 กุมภาพันธ์ 2564 นําเจ้าพนักงานบังคับคดีเข้าไปยึดทรัพย์ ณ ท่ีทําการของจําเลย ปรากฎ
ว่า จําเลยย้ายออกจากสํานักงานดังกล่าว เจ้าพนักงานบังคับคดีจึงส่ังงดการบังคับคดี 

 
4) บริษัท แมคคิว เมจิก สแควร์ จํากัด – จําเลย         

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน 
 

อยู่ในระหว่างดําเนินการในช้ันการบังคับคดี - เพ่ือนําเจ้าพนักงานบังคับคดี ไปติดตามยึดทรัพย์สิน
ของจําเลยหรือลูกหน้ีตามคําพิพากษา ณ ท่ีทําการบริษัท 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 13 มีนาคม 2557 
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ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัท แมคคิว เมจิก สแควร์ จํากัด เป็นลูกหน้ีตามสัญญาร่วมผลิตรายการ โดยบริษัทฯ ได้
ย่ืนฟอ้งเป็น 2 คดีด้วยกัน คือ 
คดีท่ี 1 - วันท่ี 13 มีนาคม 2557 ย่ืนฟ้องเป็นคดีแพ่งทุนทรัพย์ประมาณ 5.6 ล้านบาท 

ตามสัญญาร่วมผลิตรายการ เพ่ือเรียกให้ชําระหน้ี ต่อศาลจังหวัดนนทบุรี 
 - วันท่ี 16 มิถุนายน 2557 ศาลจังหวัดนนทบุรีได้พิพากษาให้บริษัท แมคคิว เมจิก 

สแควร์ จํากัด ชําระหน้ีให้บริษัทฯ จํานวน 5,666,579.17 บาท พร้อมด้วย
ดอกเบ้ียบางส่วน 

คดีท่ี 2 - วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2557 ย่ืนฟอ้งเป็นคดีอาญา ตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยความผิด
อันเกิดจากการใช้เช็ค โดยได้ย่ืนฟอ้งบริษัท แมคคิว เมจิก สแควร์ จํากัด เป็น
จําเลยท่ี 1 และ นางสาวนัยนา ซาพะวงค์ (กรรมการ) เป็นจําเลยท่ี 2 

o 21 เมษายน 2557 ศาลไต่สวนมูลฟอ้ง และมีคําส่ังให้ประทับรับฟอ้ง 
o 16 มิถุนายน 2557 นัดสอบคําให้การ แต่จําเลยหลบหนี ศาลมีคําส่ังจําหน่ายคดีช่ัวคราว และ

ได้ออกหมายจับ นางสาวนัยนา ซาพะวงศ์ 
o 15 มกราคม 2561 ศาลมีหมายนัดเพ่ือสอบคําให้การจําเลย เน่ืองจากจําเลยเข้ามอบตัว โดย

ในวันนัดจําเลยรับสารภาพตามฟอ้ง และขอผ่อนชําระหน้ีตามเช็คให้บริษัทฯ เสร็จส้ินภายใน 
2 ปี 6 เดือน เน่ืองจากจําเลยไม่มีงานทํา 

o จําเลยได้ผิดเง่ือนไขการชําระหน้ีให้บริษัทฯ ศาลจึงนัดพร้อมเพ่ือฟงัคําพิพากษา เม่ือวันท่ี 17 
กันยายน 2562 แต่จําเลยท่ี 2 ซ่ึงเป็นกรรมการจําเลยท่ี 1 ด้วย จงใจไม่มาศาล ศาลจึงให้ออก
หมายจับจําเลยท่ี 2 เพ่ือให้มาฟงัคําพิพากษา 

o วันท่ี 30 ตุลาคม 2562 ศาล พิพากษาว่า “จําเลยท้ังสองมีความผิดตาม พรบ.ความผิดอัน
เกิดจากการใช้เช็ค พ.ศ.2534 มาตรา 4(1)(3) ประกอบประมวลกฎหมายอาญามาตรา 83 
ลงโทษปรับจําเลยท่ี 1 จํานวน 40,000 บาท จําคุกจําเลยท่ี 2 มีกําหนดเวลา 4 เดือน จําเลย
ท้ังสองให้การสารภาพเป็นประโยชน์แก่การพิจารณามีเหตุบรรเทาโทษลดโทษให้คนละก่ึงนึ
งตามประมวลกฎหมายอาญามาตรา 78 คงปรับจําเลยท่ี 1 เป็นเงิน 20,000 บาท และจําคุก
จําเลยท่ี 2 มีกําหนด 2 เดือน ตามประมวลกฎหมายอาญามาตรา 56 หากจําเลยท่ี 1 ไม่ชําระ
ค่าปรับ ให้จัดการตามประมวลกฎหมายอาญามาตรา 29 วรรคแรก 

o คดีน้ีศาลอ่านคําพิพากษาลับหลังจําเลย และให้ออกหมายจับจําเลยท่ี 2 เพ่ือบังคับตามคํา
พิพากษาภายในอายุความ ซ่ึงยังอยู่ระหว่างติดตามจําเลยท่ี 2 ตามหมายจับ 

o ในส่วนของคดีแพ่งได้ตรวจสอบทรัพย์สินจําเลยเพ่ิมเติม ไม่พบว่ามีทรัพย์สินใดให้ยึดอายัด 
หรือบังคับคดีได้ 

o บริษัทฯ ได้ย่ืนคําร้องขอหมายต้ัง เจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล 
o เจ้าพนักงานบังคับคดี เข้ายึดทรัพย์โดยไม่มีกําหนด เน่ืองจากสถานการณ์โควิท-19 

(COVID-19) 
 

5) บริษัท ฮอทไอเดียร์ แอนด์ เวน เจอร์ส จํากัด – จําเลย        

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน 
 

เจ้าพนักงานบังคับคดีจึงส่ังงดการบังคับคดี เน่ืองจากเจ้าพนักงานบังคับคดีได้เข้าไปยึดทรัพย์ 
ณ ท่ีทําการของจําเลย ปรากฎว่าจําเลยย้ายออกจากสํานักงานดังกล่าวแล้ว 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 25 มกราคม 2559 
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ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัท ฮอทไอเดียร์ แอนด์ เวนเจอร์ส จํากัด เป็นลูกหน้ีตามสัญญาร่วมผลิตรายการ 
o 25 มกราคม 2559 ย่ืนฟอ้งลูกหน้ีต่อศาลจังหวัดนนทบุรี เป็นคดีหมายเลขดําท่ี 151/2559 

ทุนทรัพย์ฟอ้งจํานวน 1,909,225.18 บาท 
o 23 พฤษภาคม 2559 ศาลจังหวัดนนทบุรีได้มีคําพิพากษา เป็นเลขคดีแดงท่ี พ.831/2559 

โดยพิพากษาให้บริษัท ฮอทไอเดียร์ แอนด์ เวนเจอร์ส จํากัด ชําระเงิน 1,348,200 บาท พร้อม
ค่าปรับบางส่วนให้กับบริษัทฯ  

o คดีน้ี บริษัทฯ มิได้ย่ืนอุทธรณ์ เพราะศาลพิพากษาให้บริษัทฯ ได้รับเงินต้นเต็มตามจํานวน 
โดยศาลได้ปรับลดเบ้ียปรับจากอัตราร้อยละ 24 ต่อปี เหลือเพียง 7.5 ต่อปี ซ่ึงการปรับลด
เบ้ียปรับดังกล่าวอยู่ในดุลยพินิจของศาลท่ีสามารถทําได้ 

o คดีน้ี ทนายความได้ดําเนินการสืบทรัพย์ของลูกหน้ีแล้วแต่ก็ไม่พบทรัพย์ของลูกหน้ี 
o บริษัทฯ ได้ย่ืนคําร้องขอหมายต้ัง เจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล 
o 1 ธันวาคม 2563 บริษัทนําเจ้าพนักงานบังคับคดีเข้ายึดทรัพย์ แต่เจ้าพนักงานบังคับคดี

เล่ือนนัดโดยไม่มีกําหนด เน่ืองจากสถานการณ์โควิท-19 (COVID-19) 
o 29 มีนาคม 2564 นําเจ้าพนักงานบังคับคดีเข้าไปยึดทรัพย์ ณ ท่ีทําการของจําเลย ปรากฎ

ว่า จําเลยย้ายออกจากสํานักงานดังกล่าว เจ้าพนักงานบังคับคดีจึงส่ังงดการบังคับคดี 
 

6) บริษัท กูรู ทีวีกรุ๊ป จํากัด - จําเลย          

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน จําเลยอยู่ระหว่างผ่อนชําระหน้ีท้ังหมดคืนให้บริษัทฯ โดยศาลส่ังจําหน่ายคดีไว้ช่ัวคราว 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 19 ธันวาคม 2559 

ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัท กูรู ทีวีกรุ๊ป จํากัด เป็นลูกน้ีตามสัญญาร่วมผลิตรายการ โดยมีภาระหน้ีค้างชําระกับ
บริษัทฯ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559 จํานวน 3,420,057.38 บาท โดยต่อมาได้ทําหนังสือ
ปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และรับสภาพหน้ีจํานวนเงินดังกล่าวให้ไว้กับบริษัทฯ โดยขอผ่อน
ชําระเป็นงวด ๆ พร้อมส่ังจ่ายเช็คชําระหน้ีไว้ล่วงหน้า อย่างไรก็ดี เช็คเดือนกันยายน เดือน
ตุลาคม และ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2559 (รวม 3 งวด) ธนาคารปฏิเสธการชําระเงิน  และ
เพ่ือป้องกันความเสียหาย บริษัทฯ ย่ืนฟอ้งบริษัท กูรู ทีวีกรุ๊ป จํากัด เป็นคดีอาญา ข้อหา
ตามความผิด พรบ.ว่าด้วยความผิดอันเกิดจากการใช้เช็ค พ.ศ.2534 

o 19 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ย่ืนฟอ้งบริษัท กูรู ทีวีกรุ๊ป จํากัด เป็นคดีอาญาต่อศาลแขวง
พระนครเหนือ เป็นเลขคดีหมายเลขดําท่ี 10473/2559 

o 17 กรกฎาคม 2560 ศาลนัดไต่สวนมูลฟอ้ง ภายหลังสืบพยานเสร็จศาลมีคําส่ังประทับ รับ
ฟอ้ง 

o 21 สิงหาคม 2560 จําเลยท้ังสามมาศาล และรับสารภาพตามฟอ้ง โดยประสงค์ขอชําระหน้ี
ท้ังหมด แต่ขอผ่อนชําระโดยทยอยเป็นงวด ๆ ศาลจึงส่ังจําหน่ายคดีไว้ช่ัวคราว หากจําเลย
ผิดนัดให้หยิบยกคดีข้ึนพิจารณาเพ่ือพิพากษาต่อไป 

 
7) นางสาวนัยนา ซาพวงค์ - จําเลย          

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 20 มีนาคม 2560 
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ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o นางสาวนัยนา ซาพวงค์ เป็นกรรมการผู้มีอํานาจของบริษัท แมคคิว เมจิก สแควร์ จํากัด ซ่ึง
เป็นลูกหน้ีตามคําพิพากษาของบริษัทฯ โดยภายหลังจากท่ีศาลจังหวัดนนทบุรีมีคําพิพากษา
ให้บริษัท แมคคิว เมจิก สแควร์ จํากัด ชําระหน้ีให้กับบริษัทฯ แล้วนางสาวนัยนา ซาพวงค์ ได้
ไปจดทะเบียนเลิกบริษัท และเสร็จการชําระบัญชี โดย นางสาวนัยนา ซาพวงค์ เป็นผู้ชําระ
บัญชีของบริษัท แมคคิว เมจิก สแควร์ จํากัด ด้วย ซ่ึงการกระทําดังกล่าวถือเป็นพฤติการณ์
ท่ีประสงค์ไม่ให้เจ้าหน้ีได้รับชําระหน้ี อันเป็นความผิดฐานโกงเจ้าหน้ี 

o 20 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ย่ืนฟอ้งนางสาวนัยนา ซาพวงค์ เป็นคดีอาญาฐานโกงเจ้าหน้ีต่อ
ศาลแขวงนนทบุรี ท้ังน้ี หากศาลพิพากษาว่าผิดจริง บริษัทฯ สามารถเรียกค่าเสียหายในคดี
ท่ีบริษัท แมคคิว เมจิก สแควร์ จํากัด เป็นหน้ีตามคําพิพากษาได้ท้ังหมด 

o 16 พฤษภาคม 2560 ศาลแขวงนนทบุรีนัดไต่สวนมูลฟอ้ง โดยจําเลยได้แต่งทนายความเข้า
สู้คดี ในวันนัดพิจารณาบริษัทฯ นําผู้รับมอบอํานาจ (นายเอกวิทย์ แก้ววิเชียร) เข้าไต่สวน
เสร็จส้ินรวม 1 ปาก ศาลให้เล่ือนไปนัดฟงัคําส่ังวันท่ี 28 มิถุนายน 2560 

o 28 มิถุนายน 2560 ศาลแขวงนนทบุรี พิจารณาพยานหลักฐานแล้ว คดีท่ีโจทก์ฟอ้งมีมูล 
ศาลจึงมีคําส่ังให้ประทับรับฟอ้งคดีของโจทก์ไว้พิจารณา และให้หมายเรียกจําเลยเพ่ือมา
ศาลสอบคําให้การในวันท่ี 30 สิงหาคม 2560 

o 30 สิงหาคม 2560 จําเลยมาศาลพร้อมแต่งทนายความเข้ามาในคดี ได้ให้การปฏิเสธทุกข้อ
กล่าวหา และขอประกันตัวสู้คดี 

o 19 ธันวาคม 2560 สืบพยานโจทก์จําเลยเสร็จส้ิน ศาลนัดฟงัคําพิพากษา 
o 1 กุมภาพันธ์ 2561 ศาลได้พิพากษายกฟอ้ง โดยศาลยกประเด็นการตีความข้อกฎหมาย 
o บริษัทฯ ย่ืนอุทธรณ์เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2561 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล

อุทธรณ์ 
 

8) บริษัท มีเดีย เอเจนซ่ีไทย จํากัด – จําเลย         

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน 
 

อยู่ในระหว่างดําเนินการในช้ันการบังคับคดี - เพ่ือนําเจ้าพนักงานบังคับคดี ไปติดตามยึด
ทรัพย์สินของจําเลยหรือลูกหน้ี ตามคําพิพากษา ณ ท่ีทําการบริษัท 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 21 กันยายน 2560 

ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัท มีเดีย เอเจนซ่ีไทย จํากัด เป็นลูกหน้ีตามสัญญาซ้ือสิทธิบริหารเวลาออกอากาศ โดย
ลูกหน้ีไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ ต่อมาลูกหน้ีได้ขอประนอมหน้ีกับบริษัทฯ โดยตกลง
ทําสัญญากําหนดวิธีชําระหน้ี ภายใต้สัญญาซ้ือสิทธิบริหารเวลาออกอากาศ กล่าวคือ ลูกหน้ี
ตกลงจะชําระคืนให้กับบริษัทฯ ตามสัญญาซ้ือสิทธิบริหารเวลาออกอากาศ โดยนําสิทธิการ
โฆษณาเวลาออกอากาศของกอล์ฟยูโรเป้ียนมาชําระหน้ี เม่ือสามารถขายโฆษณาได้ และส่วน
หน่ึง (ประมาณ 93.5 ล้านบาท) ได้ทําสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี อย่างไรก็ดีภายหลังทํา
สัญญา ลูกหน้ีผิดนัด ไม่สามารถชําระหน้ีให้ได้ตามสัญญา บริษัทฯ ได้ติดตามทวงถามแล้ว 
แต่ลูกหน้ีไม่มีแนวทางชัดเจนในการแก้หน้ี 

o 21 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ย่ืนฟอ้งลูกหน้ีต่อศาลแพ่งธนบุรี เป็นคดีหมายเลขดําท่ี พ.
1726/2560 โดยมีทุนทรัพย์ฟอ้งท้ังส้ิน 323,296,077.43 บาท 

o 16 กรกฎาคม 2561 ศาลมีคําพิพากษาให้จําเลยชําระเงิน 314,995,077.20 บาท พร้อม
ดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 12 ต่อปี ของต้นเงิน 243,362,657.56 บาท นับแต่วันท่ี 30 มิถุนายน 
2560 และให้ชําระดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงิน 68,756,301.30 บาท นับถัด
จากวันฟอ้ง (ฟอ้งวันท่ี 21 กันยายน 2560) เป็นต้นไป จนกว่าจะชําระเสร็จแก่โจทก์ กับให้
จําเลยชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยกําหนดค่าทนายความ 10,000 บาท ค่าข้ึนศาล 
ให้ใช้แทนเท่าท่ีโจทก์ชนะคดี 

o คดีน้ีจําเลยไม่ย่ืนอุทธรณ์ คดีถึงท่ีสุด บริษัทฯ ได้มีการออกหมายบังคับคดี และดําเนินการ
สืบทรัพย์ของจําเลย โดยพบว่าจําเลยไม่ได้ประกอบกิจการใด ๆ แล้ว 
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ความเป็นมา 
 
 

o บริษัทฯ ย่ืนคําร้องขอต้ังเจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล 
o 25 เมษายน 2564 เจ้าพนักงานบังคับคดีเล่ือนเข้ายึดทรัพย์โดยไม่มีกําหนด เน่ืองจาก 

สถานการณ์โควิท-19 (COVID-19) 
 

9) นายธัชกร ณัชชกรุตม์ (บริษัท พาวเวอร์ อินฟนิิต้ี จํากัด) - จําเลย      

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน จําเลยหลบหนี 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 6 ตุลาคม 2560 

ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o นายธัชกร ณัชชกรุตม์ เป็นลูกหน้ีท่ีมีความเก่ียวข้องกับบริษัท พาวเวอร์ อินฟนิิต้ี จํากัด ซ่ึง
เป็นลูกหน้ีตามสัญญาร่วมผลิตรายการประมาณ 1.5 ล้านบาท โดยภายหลังบริษัท พาวเวอร์ 
อินฟนิิต้ี จํากัด ได้ขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีกับบริษัทฯ โดยขอทยอยชําระหน้ี ท้ังน้ี นายธัช
กร ณัชชกรุตม์ ได้ตกลงเข้ามาเป็นผู้ชําระหน้ีแทน โดยส่ังจ่ายเพ่ือชําระหน้ีให้กับบริษัทฯ แต่
เช็คไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้จํานวน 2 ฉบับ บริษัทฯ ได้ติดตามทวงถามเพ่ือให้ชําระหน้ีเงิน
ตามเช็ค แต่ได้รับการบ่ายเบ่ียง 

o 6 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้ย่ืนฟอ้งนายธัชกร ณัชชกรุตม์ ต่อศาลแขวงพระนครเหนือ เป็น
คดีอาญาตามพรบ. ว่าด้วยความผิดอันเกิดจากการใช้เช็ค 

o 26 มีนาคม 2561 ไต่สวนพยานเสร็จส้ิน ศาลมีคําส่ังให้ประทับรับฟอ้งคดีไว้พิจารณา 
o 4 มิถุนายน 2561 นัดสอบคําให้การ จําเลยไม่มาศาล ศาลจึงออกหมายจับจําเลย และจําหน่าย

คดีช่ัวคราวจนกว่าจะจับกุมตัวจําเลยมาส่งศาลได้ 
 
10) บริษัท เอ็มไอซี บรอดแคส จํากัด – จําเลย         

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน อยู่ในระหว่างดําเนินการในช้ันการบังคับคดี 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 28 ธันวาคม 2560 

ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ ได้ย่ืนฟอ้งลูกหน้ีรายน้ีรวม 3 คดี ซ่ึงเกิดจากมูลหน้ีท่ีแตกต่างกัน ดังน้ี 
คดีท่ี 1 ย่ืนฟ้องลูกหน้ีตามสัญญาร่วมผลิตรายการต่อศาลแพ่ง  ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 

1,024,774.96 บาท เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2560 คดีน้ีลูกหน้ีไม่ได้มาศาล และไม่ได้ย่ืน
คําให้การแก้ข้อกล่าวหาคดี ศาลจึงมีคําส่ังว่าจําเลยขาดนัดย่ืนคําให้การ และขาดนัด
พิจารณา และให้โจทก์นําพยานเข้าสืบไปฝ่ายเดียว โดยภายหลังศาลพิพากษาให้บริษัท
ฯ ชนะคดี และให้ได้ชําระหน้ีเต็มตามฟอ้ง 
– ได้ตรวจสอบทรัพย์สินจําเลยเพ่ิมเติม ไม่พบว่า มีทรัพย์สินใดให้ยึดอายัดหรือ

บังคับคดีได้ 
– บริษัทฯ ย่ืนคําร้องขอต้ังเจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล 
– คดีอยู่ในระหว่างดําเนินการในช้ันการบังคับคดี เพ่ือนําเจ้าพนักงานบังคับคดี 

ไปติดตามยึดทรัพย์สินของจําเลยหรือลูกหน้ีตามคําพิพากษา ณ ท่ีทําการของ
บริษัทต่อไป 

– 4 พฤศจิกายน 2564 นําเจ้าพนักงานบังคับคดีเข้าไปยึดทรัพย์ ณ ท่ีทําการ
ของจําเลย ปรากฎว่า จําเลยย้ายออกจากสํานักงานดังกล่าว เจ้าพนักงาน
บังคับคดีจึงส่ังงดการบังคับคดี 

คดีท่ี 2 ย่ืนฟ้องลูกหน้ีตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิภาพยนต์) 
20,528,521.12 บาท เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2561 
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ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

– คดีน้ีศาลพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยจําเลยท่ี 1 รับว่า
เป็นหน้ีโจทก์ 20,582,521.12 บาท จําเลยท่ี 2 รับว่าเป็นหน้ีโจทก์ 10,329,384.24 
บาท โดยจําเลยท่ี 2 ตกลงชําระเงินให้โจทก์จํานวน 8,827,500 บาท เป็นราย
เดือน ๆ ละไม่น้อยกว่า 300,000 บาท ให้เสร็จส้ินภายใน 29 เดือน (ส้ินเดือน
พฤศจิกายน 2563) ส่วนท่ีเหลือ 11,755,021.12 บาท จําเลยท่ี 1 ตกลงชําระให้
เสร็จส้ินในเดือนธันวาคม 2563 

– บริษัทฯ ย่ืนคําแถลงไม่ติดใจเรียกร้องท่ีจะดําเนินคดีกับจําเลยท่ี 2 ต่อศาล 
– อยู่ระหว่างการผ่อนชําระของจําเลยท่ี 1 

คดีท่ี 3 ย่ืนฟอ้งลูกหน้ีตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิถ่ายทอดรายการ 
Edge Sport) 78,795,266 บาท เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2561 
– ศาลพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยจําเลยรับว่าเป็นหน้ี

โจทก์ตามฟอ้ง โดยตกลงชําระเงินให้โจทก์ จํานวน 44,223,200 บาท แบ่งชําระ
เป็นสองงวด ๆ ละ 22,111,600 บาท เร่ิมผ่อนงวดแรกส้ินเดือนธันวาคม 2561 
งวดท่ีสองส้ินเดือนมิถุนายน 2562 หากผิดนัดให้ถือว่าผิดนัดท้ังหมด จําเลย
ยินยอมให้โจทก์บังคับชําระหน้ีเต็มจํานวนพร้อมดอกเบ้ีย 

– บริษัทฯ ย่ืนคําร้องขอต้ังเจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล 
– ได้ตรวจสอบทรัพย์สินจําเลยเพ่ิมเติมไม่พบว่ามีทรัพย์สินใดให้ยึดอายัด หรือ

บังคับคดีได้ 
– คดีอยู่ในระหว่างดําเนินการในช้ันการบังคับคดี เพ่ือนําเจ้าพนักงานบังคับคดี 

ไปติดตามยึดทรัพย์สิน ของ จําเลย หรือลูกหน้ีตามคําพิพากษา ณ ท่ีทําการ
บริษัท 

– เจ้าพนักงานบังคับคดีได้ไปดําเนินการยึดทรัพย์ ณ ท่ีทําการของจําเลยแล้ว 
ปรากฎว่าบริษัทของจําเลยไม่มีทรัพย์สินใดให้เจ้าพนักงานบังคับคดียึดได้ 

 
11) บริษัท จีทีซี มีเดีย จํากัด – โจทก์         

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน คดีส้ินสุดแล้ว 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 30 มีนาคม 2561 

ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัท จีทีซี มีเดีย จํากัด ได้ย่ืนฟอ้งบริษัทฯ ต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 
2561 ในฐานผิดข้อตกลงซ้ือขาย และเรียกค่าเสียหายจากบริษัทฯ โดยมีทุนทรัพย์ฟอ้งรวม 
25,653,371.51 บาท จากท่ีบริษัท จีทีซี มีเดีย จํากัด ไม่ได้รับสิทธิเวลาในการโฆษณาในรายการ
แข่งขัน กอล์ฟ ยูโรเป่ียน ฤดูกาลปี 2017 และ 2018 

o วันท่ี 10 ตุลาคม 2562 สืบพยานโจทก์ และพยานจําเลยเสร็จส้ิน ศาลนัดฟงัคําพิพากษาวันท่ี 
19 ธันวาคม 2562 

o วันท่ี 19 ธันวาคม 2562 ศาลมีคําพิพากษา โดยพิพากษาให้บริษัทฯ แพ้คดี (พิพากษาว่าให้
จําเลยชําระเงิน 25,653,371.51 บาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน
ดังกล่าวนับแต่วันฟอ้ง (ฟอ้งวันท่ี 30 มีนาคม 2561) เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระเสร็จแก่โจทก์ 
ให้จําเลยใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยกําหนดค่าทนายความ 10,000 บาท) 

o บริษัทฯ ได้ย่ืนคําร้องขอถอนฟอ้งคุณอนิศ โอสถานุเคราะห์ และ คุณกันต์พจน์ กิตติรัฐศิริ 
และบริษัท เอชดี คอมเมิร์ซ จํากัด ซ่ึงเป็นกลุ่มเดียวกับโจทก์ และได้ชําระเงินจํานวน 
19,300,000 บาท ให้กับโจทก์ ซ่ึงในวันเดียวกันโจทก์ย่ืนคําแถลงไม่ติดใจเรียกร้องหน้ีใน
ส่วนท่ีเหลือจากจําเลยอีก 
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12) คุณอนิศ โอสถานุเคราะห์ และ คุณกันต์พจน์ กิตติรัฐศิ        

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน คดีส้ินสุดแล้ว 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 16 พฤษภาคม 2561 

ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o คดีน้ีเป็นการฟอ้งอดีตกรรมการของบริษัทฯ ให้รับผิดชดใช้ค่าเสียหายคืนบริษัทฯ กรณี
กระทําการฝ่าฝืนระเบียบ เน่ืองจากไม่ได้ขออนุมัติจ่ายค่านายหน้าจากคณะกรรมการบริษัท 
จํานวน 10 ล้านบาท ให้กับบริษัท เฮชดี คอมเมิร์ซ ถือเป็นการกระทําโดยพละการ ไม่
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์บริษัทฯ โดยย่ืนฟอ้งเม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2561 

o คดีน้ีปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการสืบพยาน โดยศาลกําหนดสืบพยานจําเลยวันท่ี 12, 13, 14 และ 
15 พฤษภาคม 2563 

o คดีน้ีเป็นการฟอ้งอดีตกรรมการของบริษัทฯ ให้รับผิดชดใช้ค่าเสียหายคืนบริษัทฯ กรณี
กระทําการฝ่าฝืนระเบียบ เน่ืองจากไม่ได้ขออนุมัติจ่ายค่านายหน้าจากคณะกรรมการบริษัท 
จํานวน 10 ล้านบาท ให้กับบริษัท เฮชดี คอมเมิร์ซ ถือเป็นการกระทําโดยพละการ ไม่
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์บริษัทฯ โดยย่ืนฟอ้งเม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2561 

o คดีน้ีปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการสืบพยาน โดยศาลกําหนดสืบพยานจําเลยวันท่ี 12, 13, 14 และ 
15 พฤษภาคม 2563 

o สืบเน่ืองจากบริษัทฯ แพ้คดีจากท่ี บริษัท จีทีซี มีเดีย จํากัด เป็นโจทก์ฟอ้งบริษัทฯ ต่อศาล
แพ่งกรุงเทพใต้ เม่ือวันท่ี 30  มีนาคม 2561 ในฐานผิดข้อตกลง ซ้ือขาย และเรียกค่าเสียหาย
จากบริษัทฯ โดยมีทุนทรัพย์ฟอ้งรวม 25,653,371.51 บาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 
ต่อปีของต้นเงินดังกล่าวนับแต่วันฟอ้ง ซ่ึงเป็นกลุ่มเดียวกับคุณอนิศ โอสถานุเคราะห์ และ 
คุณกันต์พจน์ กิตติรัฐศิริ บริษัทฯ จึงย่ืนคําร้องขอถอนฟอ้งจําเลยท้ังสองต่อศาลในคดีน้ี
เพ่ือ จ่ายชําระส่วนต่างให้กับ บริษัท จีทีซี มีเดีย จํากัด จํานวน 19,300,000 บาท 

 
13) บริษัท เอชดี คอมเมิร์ซ จํากัด           

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน คดีส้ินสุดแล้ว 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 16 พฤษภาคม 2561 

ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัท เอชดี คอมเมิร์ซ จํากัด เป็นหน้ีเงินมัดจําตามสัญญานายหน้า ลงวันท่ี 1 พฤศจิกายน 
2559 ในการเข้าซ้ือหุ้นในอัครวัฒน์ จํานวนร้อยละ 50 ของหุ้นท่ีออกและชําระแล้ว โดยมี
เง่ือนไขว่าหากบริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นครบตามจํานวน เงินมัดจําดังกล่าวให้ถือเป็นค่าตอบแทน
ท้ังจํานวนท่ีนายหน้ามีสิทธิได้รับ แต่หากไม่สามารถรับโอนหุ้นได้ครบจํานวน หรือสัญญาซ้ือ
ขายหุ้นส้ินผลลงไม่ว่าด้วยเหตุใด นายหน้าตกลงคืนเงินมัดจําท้ังหมดให้แก่บริษัทฯ ภายใน 
30 วัน โดยภายหลังลูกหน้ีปฏิเสธคืนเงินให้กับบริษัทฯ 

o ย่ืนฟอ้งลูกหน้ีต่อศาลจังหวัดตล่ิงชันเม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2561 
o วันท่ี 21 ตุลาคม 2562 สืบพยานโจทก์เสร็จส้ิน และสืบพยานจําเลยได้ 1 ปาก ศาลเล่ือนไป

สืบพยานจําเลยปากสุดท้ายวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2563 
o สืบเน่ืองจากบริษัทฯ แพ้คดีจากท่ี บริษัท จีทีซี มีเดีย จํากัด เป็นโจทก์ฟอ้งบริษัทฯ ต่อศาล

แพ่งกรุงเทพใต้ เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2561 ในฐานผิดข้อตกลง ซ้ือขาย และเรียกค่าเสียหาย
จากบริษัทฯ โดยมีทุนทรัพย์ฟอ้งรวม 25,653,371.51 บาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 
ต่อปีของต้นเงินดังกล่าวนับแต่วันฟอ้ง ซ่ึงเป็นกลุ่มเดียวกับบริษัท เอชดี คอมเมิร์ซ จํากัด 
บริษัทฯ จ่ึงย่ืนคําแถลงไม่ติดใจท่ีอุทธรณ์คดีน้ีเพ่ือ จ่ายชําระส่วนต่างให้กับ บริษัท จีทีซี 
มีเดีย จํากัด จํานวน 19,300,000 บาท 
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14) บริษัท ไอที โปรเฟสช่ันแนล จํากัด          

สถานะ ณ วันท่ีรายงาน อยู่ระหว่างการพิจรณาของศาลฎีกา 

วันท่ีเร่ิมดําเนินคดี 1 พฤศจิกายน 2561 

ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัท ไอที โปรเฟสช่ันแนล จํากัด เป็นหน้ีตามสัญญาซ้ือขายและให้บริการติดต้ังระบบไฟฟา้
แสงสว่าง และระบบปรับอากาศรวม 2 สัญญา โดยลูกหน้ีรายน้ีไม่สามารถเจรจาหาข้อยุติได้ 

o บริษัทฯ ได้ย่ืนฟอ้งเม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 โดยย่ืนฟอ้งตามสัญญารวม 2 คดี ต่อศาล
แพ่ง ดังน้ี 
คดีท่ี 1 - หมายเลขคดีดําท่ี 6411/2561 ทุนทรัพย์ฟอ้งรวม 27,089,318.75 บาท (รวมดอก

บ้ีย) คดีน้ีคู่ความไม่สามารถไกล่เกล่ียกันได้ ศาลนัดสืบพยานโจทก์/จําเลย วันท่ี 
23, 24 มกราคม 2563 

 - วันท่ี 24 มีนาคม 2563 ศาลช้ันต้นพิพากษาให้จําเลยชําระเงินให้แก่โจทก์เป็น
จํานวนเงิน 25,596,979.77 บาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7 ต่อปีของต้น
เงินดังกล่าวนับแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระเสร็จแก่โจทก์ 
แต่ดอกเบ้ียถึงวันฟอ้งให้ไม่เกิน 1,492,338.98 บาท ตามท่ีโจทก์ขอกับให้จําเลย
ชําระค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยกําหนดค่าทนายความ 50,000 บาท และ
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินคดี 10,000 บาท 

 - จําเลยได้ย่ืนคําร้องขอขยายระยะเวลาอุทธรณ์ต่อศาล 
 - วันท่ี 5 กรกฎาคม 2564 ศาลอุทธรณ์ได้มีคําพิพากษากลับให้ยกฟอ้งโจทก์ แต่ไม่

ตัดสิทธ์ิให้โจทก์ท่ีจะย่ืนฟอ้งจําเลยเป็นคดีใหม่ภายในกําหนดอายุความ คืนค่าข้ึน
ศาลในศาลช้ันต้นให้กับโจทก์ และช้ันอุทธรณ์ให้แก่จําเลย ค่าฤชาธรรมเนียม
นอกจากท่ีศาลส่ังคืนให้เป็นพับ 

               - วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 โจทก์ได้ย่ืนฎีกาต่อศาล เพ่ือให้ศาลพิจารณาคดีต่อไป 
คดีท่ี 2 - หมายเลขคดีดําท่ี 6412/2561 ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 63,408,087.02 บาท (รวม

ดอกเบ้ีย) 
 - วันท่ี  27 ธันวาคม  2562 ศาลแพ่ง  มีคําพิพากษาให้บริษัทฯ  ชนะคดี  ดังน้ี  

“พิพากษาให้จําเลยชําระเงิน 59,914,962.62 บาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 
7 ต่อปี ของต้นเงินดังกล่าว นับแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระ
เสร็จแก่โจทก์ แต่ดอกเบ้ียถึงวันฟอ้งให้ไม่เกิน 3,493,124.40 บาท ตามท่ีโจทก์ขอ 
กับให้จําเลยชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยกําหนดค่าทนายความ 
150,000 บาท และค่าใช้จ่ายดําเนินคดี 10,000 บาท” 

 - จําเลยได้ย่ืนคําร้องขอขยายระยะเวลาอุทธรณ์ต่อศาล 
 - วันท่ี 31 มีนาคม 2564 ศาลอุทธรณ์ ได้มีคําพิพากษาแก้เป็นว่า ให้จําเลยชําระเงิน

จํานวน 49,456,250 บาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7 ต่อปีนับแต่วันท่ี 11 
ตุลาคม 2561 เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระเสร็จแก่โจทก์ (ฟอ้งวันท่ี 1 พฤศจิกายน 
2561) แต่ดอกเบ้ียถึงวันฟอ้งต้องไม่เกิน 3,493,124.40 บาท ค่าฤชาธรรมเนียม
ช้ันอุทธรณ์ให้เป็นพับ นอกจากท่ีแก้ให้เป็นไปตามศาลช้ันต้น 

 - คดีน้ีศาลฎีกานัดฟงัคําส่ังของศาลฎีกา วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2565 
 
 

4 ตลาดรอง 
 
บริษัทฯ ไม่มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอ่ืน 
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ       
 
 

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
 
บริษัทฯ ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกฝ่าย ผ่าน
การควบคุมการดําเนินกิจการภายใต้กรอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และส่ือสารผ่านคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ซ่ึงพนักงานทุกระดับต้องยึดถือปฏิบัติ 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เปรียบเสมือนมาตรการในการกํากับดูแล เพ่ือสร้างคุณค่า และความ
ย่ังยืนแก่ธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาจัดทํานโยบายร่วมกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG 
Code) ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึงมีแนวทางในการปฏิบัติ จํานวน 8 
หลักปฏิบัติ ดังน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นําองค์กรท่ีสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

 
หลักปฏิบัติที่ 1  
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในการกํากับดูแลให้กรรมการ และผู้บริหาร 
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of 
care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of Loyalty)  
ผ่านการกําหนดนโยบายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
พร้อมท้ัง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  ไ ว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยจัดทําเป็นกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัท และให้มีการทบทวน อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงกฎ
บัตรดังกล่าว กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท ต้อง
ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบาย หรือแนวทางต่าง ๆ ท่ี
กําหนดไว้  รวมถึงตารางอํานาจอนุมัติ  รวมท้ัง  มี
กระบวนการอนุมัติการดําเนินงานท่ีสําคัญ เช่น การ

ลงทุน การทําธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมี
นัยสําคัญ การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การ
ได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และการจ่ายเงิน    
ปันผล เป็นต้น 

บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท  ปรากฏตามรายงานหัวข้อ  ข้อมูลเก่ียวกับ
คณะกรรมการหน้าท่ี 68 
 
หลักปฏิบัติที่ 2  
กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ

กิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญในการ

กําหนด และกํากับดูแลให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
หลักขององค์กร (objectives) เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 
รวมท้ังสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 
ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม โดยมีแนวทาง
ในการปฏิบัติ ดังน้ี 
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1. ให้ความสําคัญต่อความสามารถในการเติบโตอย่าง

ย่ังยืน ควบคู่ไปกับสังคม รวมถึงการสร้างคุณค่า

ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงถือเป็น
ปัจจัยหลักในการกําหนดวัตถุประสงค์  และ
เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจะ
ส่ง เส ริมการ ส่ือสาร  รวม ถึง เส ริมส ร้ าง ใ ห้
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อน

อยู่ในการตัดสินใจ และการดําเนินงานของบุคลากร
ในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2. จัดทํากลยุทธ์ และแผนงานประจําปี ให้มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของ
องค์กร โดยคํานึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ 
ขณะน้ัน ตลอดจนโอกาส และความเส่ียงท่ียอมรับ
ไ ด้  รวมไป ถึงประ เ ด็น ท่ี เ ก่ียว ข้อง กับ สังคม 
ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย และจะสนับสนุนให้มี
การทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
ตามความเหมาะสมตามแต่สถานการณ์ในการ

ดําเนินธุรกิจ 
3. กํากับดูแลให้ม่ันใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ
ประจําปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักองค์กร โดยมีการ
นํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 
ปลอดภัย 

 
หลักปฏิบัติที่ 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกําหนด 
และทบทวนโครงสร้างกรรมการ  รวมไปถึงการ
พิจารณาสรรหา และกํากับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือ
ความเหมาะสม  และ จํา เ ป็นต่อการนําองค์กร สู่
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักท่ีกําหนดไว้ โดยมี
แนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.1 บริษัทฯ กําหนดให้มีคณะกรรมการบริษัท 

จํานวน 5 – 12 ท่าน และต้องประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการท้ังหมด 

1.2 มีกรรมการ ท่ี เ ป็น ผู้บ ริหาร  ( Executive 
Director) ซ่ึงเป็นผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการ
บริหารงานประจํา หรือมีอํานาจลงนามผูกพัน
บ ริ ษัทฯ  ใ น สัด ส่ วน ไ ม่ เ กิ น ก่ึ งห น่ึงของ
กรรมการท้ังหมด 

1.3 แ ต่ ง ต้ั ง เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท  ( Company 
Secretary) ให้ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลการดําเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และช่วย
ดูแลให้คณะกรรมการ  และบริษัทฯ  มีการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

1.4 ประธานกรรมการ จะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เพ่ือตรวจสอบถ่วงดุลการทํางานของ
ฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ  โดยบริษัทฯ  จะ
แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการ 
และฝ่ายบริหาร อย่างชัดเจน (รายละเอียด
ปรากฏตามรายงานหัวข้อ ข้อมูลเก่ียวกับ
คณะกรรมการ หน้าท่ี 69) 

2. คุณสมบัติของกรรมการ 
2.1 เ ป็ น ผู้ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบ ริ ษัท  เ ช่น  การ เ งิน  การธนาคาร 
บริหารธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากร
บุคคล กฎหมาย และการจัดการ ตลอดจน
พิจารณาถึงความสามารถท่ีจะช่วยให้การ

ดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป

อ ย่ างรอบคอบ ย่ิง ข้ึน  รวม ถึง  เ ป็ น ผู้ มี

จริยธรรม มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจ และจะต้องอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติ

หน้าท่ีอย่างเต็มท่ี 
2.2 มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามท่ี

กําหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 
กฎหมาย ว่ า ด้ วยห ลักท รัพ ย์แล ะตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
2.3 ไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน เกิน

กว่า 5 บริษัท เว้นแต่ จะสามารถแสดงให้เห็น
ได้ว่าสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทได้ 
2.4 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร สามารถไปดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่

เกิน 2 แห่ง 
2.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถไปดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนได้ไม่เกิน 3 แห่ง 
2.6 กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน 

ตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีกําหนด

โ ด ย สํ า นั ก ง า น คณ ะ ก ร ร มก า ร กํ า กั บ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
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มีวาระดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี 
เว้นแต่ คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคล

น้ันสมควรดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ ต่อไป เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ 

2.7 กรรมการ  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  และ
ผู้บริหารระดับสูง ต้องไม่เป็นพนักงาน หรือ
หุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกท่ีบริษัท

ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

3. ความหลากหลายของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีถึงประโยชน์ของความ
หลากหลายของคณะกรรมการบริษัท ด้วยเห็นว่าเป็น
ปัจจัยสําคัญ ปัจจัยหน่ึง ซ่ึงจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ตัดสินใจ และการทํางานของคณะกรรมการบริษัท ท้ัง
น้้ี ความหลากหลายน้ันไม่ได้จํากัดเฉพาะในเร่ืองเพศ
เ ท่ า น้ั น  แ ต่ ยังรวม ถึง  อา ยุุ  ปร ะ วั ติก าร ศึกษา 
ประสบการณ์ในวิชาชีพทักษะ และความรู้ ดังน้ัน ในการ
สรรหาและการพิจารณาแต่งต้ังกรรมการของบริษัทฯ 
จะอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถ และใช้
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกซ่ึงได้คํานึงถึงผลประโยชน์

ของความหลากหลายมาประกอบด้วย 

4. คณะกรรมการชุดย่อย 
เพ่ือให้การพิจารณาเร่ืองท่ีสําคัญของบริษัทฯ มีการ
พิจารณาด้วยความละเอียดรอบคอบ คณะกรรมการ

บริษัท จึงแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือปฏิบัติ
หน้าท่ีเฉพาะเร่ือง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณา หรือรับทราบ ดังน้ี 

4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประกอบด้วย  กรรมการอิสระ  ซ่ึงดํารง
ตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท  อย่างน้อย
จํานวน 3 ท่าน และมีกรรมการ 1 ท่าน เป็นผู้มี
ความรู้ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับบัญชี 
หรือการเงิน อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทํา
หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ

การเงินได้ โดยมีวาระดํารงตําแหน่งตามวาระ
ของการเป็นกรรมการบริษัท 

รายช่ือกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปรากฏตามรายงานหัวข้อ ข้อมูลเก่ียวกับ
คณะกรรมการชุดย่อย หน้าท่ี 70 

 

4.2 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนด

ค่าตอบแทน 
 ประกอบด้วยกรรมการ อย่างน้อยจํานวน 3 
ท่าน มีกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึง และมี
ประธานเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการ
ดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

 รายช่ือกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกําหนดค่าตอบแทน ปรากฏตาม
รายงานหัวข้อ ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

ชุดย่อย หน้าท่ี 72 

4.3 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อ

สังคม 
 ประกอบด้วยกรรมการ อย่างน้อยจํานวน 3 
ท่าน โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

 รายช่ือกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และรับผิดชอบต่อสังคม ปรากฏตามรายงาน
หัวข้อ ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
หน้าท่ี 73 

4.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
  ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน โดย

มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  

 รายช่ือกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความ

เ ส่ียง  ปรากฏตามรายงานหัวข้อ  ข้อมูล
เก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย หน้าท่ี 74 

4.5 คณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน  
 ประกอบด้วยกรรมการ อย่างน้อยจํานวน 3 
ท่าน โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

 รายช่ือกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการกล่ันกรองการ

ลงทุน  ปรากฏตามรายงานหัวข้อ  ข้อมูล
เก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย หน้าท่ี 75 

5. การสรรหากรรมการ 
การสรรหา  และแต่งต้ังกรรมการ  ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และมี
กระบวนการท่ีโปร่งใส  ชัดเจน  ซ่ึงคณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน  เ ป็นผู้
พิจารณาคัด เ ลือก บุคคลผ่านหลัก เกณฑ์  และ
กระบวนการสรรหาบุคคล ซ่ึงพิจารณาถึงคุณสมบัติ 
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และความสามารถ ท่ีมีความเหมาะสม ตามท่ีระบุไว้ในกฎ
บัตรคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อย 
ประกอบกับการพิจารณาถึงความหลากหลายของ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

ตามแต่กรณี 

หลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ 
(1) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถ

เสนอช่ือบุคคลท่ี มี คุณสมบัติ เหมาะสมเป็น

กรรมการ  หรือพิจารณาบุคคลจากทําเนียบ

กรรมการอาชีพ (Director Pool) หรือพิจารณา

กรรมการเดิมเพ่ือเสนอให้ดํารงตําแหน่งต่อ หรือ
ให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมได้ 

(2) คัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมเป็นกรรมการ  โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตามคุณสมบัติด้าน

ทักษะท่ีจําเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board 
Skill Matrix) 

(3) ตรวจสอบประวัติรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือ ว่ามี
คุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนดของ
หน่วยงานกํากับดูแล  เช่น  พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น 
(4) การอุทิศเวลาของกรรมการ การมีส่วนได้เสีย

หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจมีกับ

บริษัทฯ กรณีเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลับเข้าดํารง

ตําแหน่งอีกวาระ พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

ในช่วงการดํารงตําแหน่ง การให้ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ การเข้าร่วมกิจการ
ต่าง ๆ ของกรรมการ รวมถึงจํานวนบริษัทท่ี
กรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่ง เพ่ือให้
ม่ันใจว่าประสิทธิภาพการทํางานจะไม่ลดลง 

(5) กรณีแต่งต้ังกรรมการอิสระ มีการพิจารณา

คุณสมบัติของบุคคลท่ี ดํารงตําแหน่งเ ป็น

กรรมการอิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กําหนด 
(6) จัดทํารายช่ือท่ีคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

และกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดกรองแล้ว 
พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือก เรียง
ตามลําดับเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอ
ช่ือต่อ ท่ีประชุมสามัญผู้ถือ หุ้นเ ลือกต้ังเป็น

รายบุคคลโดยคํานึงถึงผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการรายเดิม 

6. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ และ
กรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

หน้าท่ี ความรับผิดชอบ พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรม

เดียวกัน ตลอดจนผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

7. การประชุมคณะกรรมการ 
7.1 คณะกรรมการบริษัท  จะกําหนดตารางการ

ประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี โดยมากกว่า 6 คร้ังต่อ
ปี ซ่ึงกรรมการทุกท่านต้องเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังหมดรวมท้ังการ
ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 

7.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง จะมี
กําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน  มี เอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีครบถ้วน เพียงพอ และ
จัดส่งให้กับคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่

น้ อ ย ก ว่ า  7 วั น ก่ อ น วั น ป ร ะ ชุ ม  เ พ่ื อ ใ ห้

คณะกรรมการได้ มี เวลาศึกษาข้อมูลอย่าง

เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และจะจัดสรรเวลา
ในการประชุมให้เพียงพอต่อการอภิปราย และ
แสดงความคิดเห็น รวมท้ังให้ผู้บริหารช้ีแจง
ข้อมูลในฐานะผู้เก่ียวข้อง โดยมีการจัดทําบันทึก
การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บไว้
สําหรับกรรมการและผู้เก่ียวข้อง ตรวจสอบได้ 

7.3 ประธานกรรมการบริษัท  และ/หรือประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้พิจารณาเลือกเร่ืองเข้า

วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ท้ัง น้ี  
กรรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเข้าสู่

วาระการประชุมก็ได้ 
7.4 กําหนดจํานวนองค์ประชุมข้ันต่ํา  ณ  ขณะท่ี

คณะกรรมการบริษัท จะลงมติในท่ีประชุม โดย
ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการท้ังหมด 
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7.5 กรรมการทุกคนสามารถเข้าถึงสารสนเทศท่ี

จําเป็น เพ่ิมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เลขานุการบริษัท หรือฝ่ายบริหารอ่ืน 

7.6 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร มี
โอกาสประชุมระหว่างกันเอง เพ่ืออภิปรายปัญหา

ต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถึง
ผลการประชุม 

7.7 คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัท เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานขอคณะกรรมการ 
และการพัฒนาความรู้ 

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังสามารถกําหนด
กรอบการปรับปรุง  และพัฒนาการปฏิบั ติงาน 
คณะกรรมการบริษัท จึงกําหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งการ
ประเมินออกเป็น 3 แบบ ได้แก่ 1) การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการท้ังคณะ 2) การประเมินตนเองของ
กรรมการรายบุคคล และ 3) การประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อย  ซ่ึงคณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน จะนําผลการ
ประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว  มาวิเคราะห์เพ่ือ

ประเมินแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้แก่

กรรมการอย่างเหมาะสม 
8.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ัง

คณะ และการประเมินตนเองของกรรมการ
เป็นรายบุคคล 
 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนด

ค่าตอบแทน จะเป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์การ

ประเมิน เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาอนุมัติ สําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการ

บริษัท ท้ังในรูปแบบการประเมินท้ังคณะ และ
ราย บุคคล  (ตนเอง )  ซ่ึ งครอบคลุม ถึง 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
บทบาทหน้า ท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ 
การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและการแสดง

ความคิดเห็นอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 

และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการ

พัฒนาผู้บริหาร โดยการสรุปผลการประเมิน
การปฏิบัติงาน  จะถูกบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1 ของทุกปี 
เ พ่ือ ใ ช้ เ ป็นปัจจัยในการพิจารณาความ

เหมาะสมของโครงสร้าง หรือองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัท 

8.2 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะเป็นผู้
กําหนดหลักเกณฑ์การประเมิน เพ่ือเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ

หลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 
พร้อมท้ังประเมินผลการปฏิ บั ติงานของ

คณะกรรมการชุดย่อยน้ัน ๆ  โดยการสรุปผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน จะถูกบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1 ของทุกปี 
เพ่ือใช้เป็นปัจจัยในการพิจารณาความเหมาะสม

ของบทบาทหน้าหน้าท่ีการดําเนินงานของ

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และเสนอ
แนวทางปรับปรุง ในกรณีท่ีมีคําแนะนําประเด็น

ต่าง ๆ  จากคณะกรรมการบริษัท 

9. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้เลขานุการบริษัท 
(Company Secretary) และฝ่ายบริหาร ทําหน้าท่ีใน
การนําเสนอข้อมูลแก่กรรมการใหม่ เพ่ือให้ทราบถึง
รายละเอียดลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึง
ครอบคลุม ท้ังโครงสร้างการบริหารงาน  คู่ มือ
กรรมการ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัทฯ 

10. การพัฒนากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริม และอํานวย
ความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผู้ท่ี
เก่ียวข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ซ่ึงรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม

สถา บันกรรมการบ ริ ษัท ไทย  ( The Institute of 
Directors Association: IOD)  โ ด ย ส นั บ ส นุ น ใ ห้

กรรมการเข้าร่วมในการฝึกอบรมท่ีจัดข้ึนสําหรับ

กรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนกรรมการท้ัง
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คณะ และสนับสนุนให้กรรมการอย่างน้อย 1 คน เข้า
อบรมในรอบปีท่ีผ่านมา 

ท้ังน้ี เลขานุการบริษัท (Company Secretary) จะเป็น
ผู้ดูแลให้กรรมการทุกท่าน เข้ารับการอบรม เพ่ือ

ส่งเสริม และพัฒนาทักษะ ตามความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ และ/หรือกรรมการชุดย่อย 
ภายใต้หลักเกณฑ์การส่งเสริม และพัฒนาความรู้ของ

กรรมการ 

11. การติดต่อส่ือสารกับฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมการประชุมกับ
คณะกรรมการบริษัท โดยเป็นผู้นําเสนอวาระท่ีตน
รับผิดชอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบข้อมูล ความคิดเห็น
จากผู้บริหารท่ีรับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกัน

ผู้บริหารก็มีโอกาสได้เรียนรู้ และทําความเข้าใจมุมมอง
ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้มีการพบปะ และ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกรรมการ  และ
ผู้บริหารระดับสูงในโอกาสอ่ืน นอกเหนือจากการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้กรรมการได้มี
โอกาสทําความรู้จักคุ้นเคยกับผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทฯ โดยกรรมการสามารถติดต่อส่ือสารกับฝ่าย
บริหารแต่ละคนได้โดยตรง โดยไม่เป็นการก้าวล่วงหรือ
สอดแทรกการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร แต่ควรแจ้ง
ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบล่วงหน้า 
 
หลักปฏิบัติที่ 4 
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ

บริหารบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการสรรหา 
และการพัฒนาความรู้ทักษะต่าง  ๆ  ของผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กร เพ่ือดูแลให้ม่ันใจได้ว่าผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กร มีความรู้ ความสามารถ และ
คุณลักษณะ ซ่ึง เหมาะสม  และ เ พียงพอต่อการ

ขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยมีแนวทางในการ
กํากับดูแล ดังน้ี 

1. การบริหารบุคลากร และการสรรหาและพัฒนา
ผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัท จะกํากับดูแลให้บริษัทฯ มีการ
บริหารบุคลากร ซ่ึงคํานึงถึงทิศทางในการดําเนิน

ธุรกิจ ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ  ผ่าน
แผนการบริหารจัดการตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอ ไม่ว่าจะ
เป็นหลักเกณฑ์  หรือปัจจัยในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  อันจะส่งเสริมการพัฒนาความรู้  และ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสมแก่พนักงาน 

สําหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ น้ัน 
คณะกรรมการท รัพยากร บุคคลแล ะ กํ า หนด

ค่าตอบแทนจะ เ ป็น ผู้ พิจารณาเ บ้ืองต้น  ในการ
กล่ันกรองสรรหาบุคคลท่ีมี คุณสมบัติครบถ้วน

เหมา ะสม  มีความ รู้ความสามารถ  ทักษ ะ  แล ะ
ประสบการณ์ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ
บริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2. แผนการสืบทอดตําแหน่ง 
คณะกรรมการท รัพยากร บุคคลแล ะ กํ า หนด

ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากําหนดแผนการสืบทอด

ตําแหน่งงาน  ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  และ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อม 
ความ ต่อ เ น่ื อง ในการ สืบทอดงาน  แล ะ ใ ห้การ
บริหารงานของบริษัทฯ ดําเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี และค่าตอบแทน 
คณะกรรมการท รัพยากร บุคคลแล ะ กํ า หนด

ค่าตอบแทน เป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การประเมิน
วัดผลความสํา เ ร็จ  ซ่ึ งปร ะ เ มิน โดย วัดผลการ
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และ 2) 
การประเมินการปฏิบัติหน้าท่ี โดยกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคล โดยจะทําการสรุปผลการประเมินดังกล่าว
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประจําทุกปี 
พร้อมท้ังแจ้งผลการประเมินแก่ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารเพ่ือทราบ และสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
ห น้ า ท่ี ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ 
คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้กํากับดูแลให้บริษัทฯ มี
กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน  เ ป็นผู้
พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงมอบหมายให้
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ประเมิน และรายงานผล
การประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
ทราบเป็นประจําทุกปี ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะนํา

ผลการปร ะ เ มิน ดังก ล่ าวมา พิจารณาทบทวน

ค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
รวมถึงกําหนดหลักการกําหนดค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาประกอบกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ 

สําหรับพนักงานในระดับอ่ืน ๆ บริษัทฯ ได้มีการกําหนด
วิธีการ และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี

ชัดเจน  ซ่ึงประกาศให้โดยท่ัวกัน  มีการถ่ายทอด
เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ และการเช่ือมโยงระหว่าง
เป้าหมายรายบุคคลเข้ากับเป้าหมาย  ส่วนงานซ่ึง
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร รวมท้ัง นําค่านิยม
องค์กรมาเป็นส่วนหน่ึงในการประเมินเพ่ือให้พนักงาน

ทุกคนตระหนัก และมีพฤติกรรมสอดคล้องกับค่านิยม
องค์กร  มีการประ เ มินผลการปฏิ บั ติงานตาม

หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีกําหนด และสามารถนําผลการ
ประเมินไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมถึง เป็นอีกหน่ึงปัจจัย ในการพิจารณาค่าตอบแทน

แก่พนักงาน ไม่ว่าจะเป็นการปรับเงินเดือน หรืออัตรา
การจ่ายโบนัสประจําปี ประกอบกับการพิจารณาถึง

ความเหมาะสมกับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

ตําแหน่งให้สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และสภาวะเศรษฐกิจ 

4. การอบรมและพัฒนาความรู้ 
บริษัทฯ กําหนดแผนการพัฒนาพนักงานในทุกระดับ 
ประกอบด้วยหลักสูตรความรู้เฉพาะด้าน ทักษะการ
บริหาร  และทักษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน อาทิ หลักสูตรสําหรับผู้บริหาร 
หลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ัง มีการแบ่งปัน
ความรู้  และประสบการณ์ในการทํางานระหว่าง

พนักงานภายใน เพ่ือสนับสนุนให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญต่อ

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน โดยมีการ
พิจารณา และประเมินเพ่ือคัดเลือกพนักงานท่ีเหมาะสม
ในการเข้ารับตําแหน่งใหม่  รวมท้ัง  สนับสนุนให้
พนักงานมีการเรียนรู้ และเตรียมพร้อมต่อการรับ
หน้าท่ีใหม่โดยเฉพาะในระดับบริหารเพ่ือสร้างความ

ต่อเน่ืองในการบริหารงานโดย 
4.1 เป็นหน้าท่ีเบ้ืองต้นของพนักงานในการใฝ่หา

ความรู้ และพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

4.2 บริษัทฯ มีหน้าท่ีให้การสนับสนุนส่งเสริมการ
พัฒนาพนักงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน

ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้การ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใน

อนาคต ท้ังน้ี โดยเป็นไปตามแนวทางท่ีบริษัทฯ 
เห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นสําคัญด้วย 

4.3 บริษัทฯ มีการพัฒนาภาวะผู้นํา และทักษะการ
บริหารท่ีจําเป็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการโดยรวม 
4.4 เป็นภาระหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีต้องกําหนด 

และพัฒนาผู้ท่ีมีศักยภาพเพ่ือทําหน้าท่ีแทนตน 
เพ่ือรองรับความต่อเน่ืองทางการบริหาร 

 
หลักปฏิบัติที่ 5 
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่าง

มีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญในการ

ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ซ่ึงสะท้อนอยู่ในการ
กําหนดค่านิยม ทิศทาง และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 
รวมไปจนถึงการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ 
อย่างไรก็ตาม  การจะดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ี กําหนดได้  ต้องมาจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงต้องอาศัยความร่วมมือ
จากพนักงานทุกระดับทุกส่วนงาน และมีแนวทางใน
การปฏิบัติ ดังน้ี 
1. ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ และส่ือสาร นโยบาย และ

แนวปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of 
Conduct) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าพนักงานของบริษัทฯ 
มีความเข้าใจในนโยบาย และแนวปฏิบัติดังกล่าว 

2. มุ่งม่ันท่ีจะสร้างให้บริษัทฯ มีความเติบโตอย่างย่ังยืน 
โดยการติดตามดูแล เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าทุกฝ่ายของ
องค์กรดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมท้ังมีความสอดคล้องต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ตลอดจนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

3. สนับสนุนและส่งเสริม ให้มีการใช้วัสดุ หรืออุปกรณ์
ต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

4. กําหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้
การ ใ ช้งานเ ป็น ไปอย่างมีประ สิท ธิภาพ  และ
ปลอดภัย  ซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะช่วยสร้าง

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน รวมท้ังดูแลให้มีการ
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นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทาง

ธุรกิจ พัฒนาการดําเนินงาน และการบริหารความ
เส่ียงของบริษัทฯ 
4.1 จัดทํานโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซ่ึงสอดคล้องกับความต้องการ
ของกิจการ  เ พ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท และให้มีการทบทวนนโยบายอย่างน้อย
ปีล ะ  1 ค ร้ัง  โดยนโยบายดังก ล่าว ต้อง
ครอบคลุมถึง 
(1) นโยบาย และมาตรการการรักษาความ

ม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
(2) นโยบายการส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ และ

โปรแกรมท่ีถูกต้องตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ 
และการส่ือสารต่อพนักงานทุกระดับ 
เพ่ือรับทราบ 

(3) การจัดสรร  และบ ริหารทรัพยากร

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้มีความ

เพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ รวมถึง
แนวทางการรองรับกรณีท่ีไม่สามารถ

จัดสรรได้อย่างเพียงพอ 
4.2 ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์  และโปรแกรม  ท่ี

ถูกต้องตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ เท่าน้ัน 
4.3 ไม่ใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ เผยแพร่

ข้ อ มู ล ท่ี ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม ท า ง ศี ล ธ ร ร ม 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และขัดต่อ
กฎหมาย 

4.4 บ ริ ษัทฯ  มี สิ ท ธิ เ ข้ าตรวจสอบ  ติดตาม 
สอบสวน และควบคุมการเข้าใช้งานระบบ
สารสนเทศของพนักงาน เพ่ือป้องกันความ
ปลอดภัยต่อระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

 
หลักปฏิบัติที่ 6 
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญในการ

บริหารจัดการความเส่ียง และกระบวนการในการ
ควบ คุมภาย ใน  ขององ ค์กร  ด้ วย เ ห็ น ว่ า เ ป็ น

กร ะบวนการ สํ า คัญ  ท่ี จ ะ ทํ า ใ ห้ บ ริ ษั ทฯ  บรร ลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล  พร้อมท้ังเ ป็น

กระบวนการในการติดตามการปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงมีแนวทางใน
การปฏิบัติ ดังน้ี 
 

1. การบริหารจัดการความเส่ียง 
จัดให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ัง
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง กํากับ
ดูแล พิจารณาให้ความเห็น และเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหาร
ในการบริหารจัดการความเส่ียง การพัฒนาระบบการ

บ ริหาร จัดการความ เ ส่ี ยง ท่ั ว ท้ั งอง ค์กร  ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพอย่างสม่ําเสมอ รวมถึงการสนับสนุนให้
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ทุ ก ร ะ ดั บ ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ท้ั ง น้ี  
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเส่ียง  และเผยแพร่แก่พนักงานของ

องค์กรในทุกระดับ 

สําหรับการประเมิน และการจัดทําข้อมูลการบริหาร
ความเส่ียง เป็นหน้าท่ีของหน่วยงานเจ้าของความ
เส่ียง (Risk Owner) ในการประเมิน จัดทํา รวมท้ัง
ปรับเปล่ียน การบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน
ตนเอง ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และ กลยุทธ์ของ
องค์กร เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความ

เ ส่ียง  และคณะกรรมการบริ ษัท  เ พ่ือพิจารณา

ตามลําดับ 

2. การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกลไก
สําคัญในการกํากับดูแล และตรวจสอบความถูกต้อง 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ังให้ บริษัท แอส
เซนท์ แอดไวเซอร่ี จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ เพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
นโยบายท่ีกําหนดไว้  รวมไปถึงการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของหน่วยงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบการ

ควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และสม่ําเสมอ อีกท้ังยัง
สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการประเมินจุดบกพร่องใน

การปฏิบัติหน้าท่ี และพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในสามารถตรวจสอบ และถ่วงดุลอํานาจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงกําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง 
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3. การป้องกันการเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัท ตะหนักถึงความสําคัญในการ

ติดตามดูแล  และจัดการด้านความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน ระหว่างบริษัทฯ กับ ฝ่าย
บริหาร หรือคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น โดยการจัดทํา
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดูแลติดตามรายการท่ี
อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และกฎหมายการกํากับดูแลป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของ
บริษัทฯ รวมไปถึงการรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ และผู้บริหาร ซ่ึงอาจได้รับข้อมูลภายในท่ี
สําคัญ 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบาย และ
แนวทางในการปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Anti-corruption) เป็นลายลักษณ์อักษร และส่ือสาร
แก่พนักงานในทุกระดับขององค์กร พร้อมท้ังเผยแพร่
แก่บุคคลภายนอก เพ่ือให้เกิดการนําไปปฏิบัติได้จริง 
สนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมท่ีจะเป็นการปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย  และระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังกํากับดูแลให้บริษัทฯ มี
กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน และการดําเนินการกรณี
มีการช้ีเบาะแส ซ่ึงกําหนดแนวทางในการปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน  ระบุ ไ ว้ ใน คู่ มือจริยธรรมธุรกิจ  (Code of 
Conduct) และจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับ
เร่ืองร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 
หลักปฏิบัติที่ 7 
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ

เปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัท  มีหน้าท่ีควบคุม  ดูแล  การ
เปิดเผยข้อมูลสําคัญต่าง ๆ เพ่ือรักษาความน่าเช่ือถือ
ทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสําคัญของบริษัทฯ 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และ/
หรือการตัดสินใจของนักลงทุน  โดยกําหนดเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 
1. รับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทํารายงาน

ทางการเงิน การเปิดเผยงบการเงิน ซ่ึงต้องผ่าน
การสอบทานของผู้สอบบัญชี  รวมไปถึงการ
เปิดเผยรายงานประจําปี แบบ 56-1 คําอธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  (Management 
Discussion and Analysis) แล ะก า ร เ ปิ ด เผย

ข้อมูลสํา คัญต่าง  ๆ  ใ ห้ เ ป็น ไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

2. กําหนดระยะเวลาในการจัดทํา และเผยแพร่แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56 - 1) ภายใน 
3 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี และ
รายงานประจําปี (แบบ 56 - 2) ภายใน 4 เดือน นับ
แต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี 

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการเปิดเผยรายงาน

ทางการเงิน โดยคํานึงถึง ผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็นและ
ข้อ สัง เกตจาก ผู้สอบ บัญชี  ความ เ ห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  รวมไปถึง  ความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และนโยบาย
ของบริษัทฯ 

4. ดูแลให้ฝ่ายจัดการ มีการรายงานฐานะทางการเงิน
ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือ
ติดตามและประเมินสถานการณ์  สภาพคล่อง 
ความสามารถในการชําระหน้ี และร่วมกันหาทาง
แก้ไขจัดการได้อย่างทันท่วงที รวมไปถึง เพ่ือให้เกิด
ความระมัดระวังในการดําเนินธุรกิจ 

5. รับผิดชอบดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงิน ซ่ึงสะท้อนถึงการปฏิบัติท่ีจะนําไปสู่
การสร้างคุณค่ากิจการอย่างย่ังยืน เช่น นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ  คู่ มือจริยธรรมธุรกิจ 
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน และนโยบายการ
ร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส เป็นต้น 

6. กํากับดูแลให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ และ/หรือ
เลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีในการส่ือสารข้อมูล
ข่าวสาร ต่อนักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
อย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา ผ่านช่อง
ทางการส่ือสารท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กําหนด และช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
7. ส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

เผยแพร่ข้อมูล ให้ความสําคัญในการเปิดเผยข้อมูล

อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจํา
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลดังกล่าว
จะต้องมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
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หลักปฏิบัติที่ 8 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับ 
ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญกับผู้ถือหุ้นของ

บริษัทฯ โดยดําเนินการให้ม่ันใจได้ว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน และสามารถใช้สิทธิ
พ้ืนฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน รวมไปถึงการ
ตระหนัก และให้ความสําคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ซ่ึงจะไม่
กระทําการใด ๆ อันเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้
ถือหุ้น โดยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 

1. สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น 
1.1 สิทธิในการได้รับ การปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกันใน

การซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่อย่าง
เป็นอิสระ 

1.2 สิทธิในการได้รับ และตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร
ต่าง  ๆ  ของบริ ษัทฯ  ตามความเ ป็นจริง 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ อย่างทันเวลา 
และเหมาะสมต่อการตัดสินใจ โดยไม่ถูกจํากัด
การเข้าถึงข้อมูลน้ัน 

1.3 สิทธิในการได้รับ ส่วนแบ่งผลกําไรอย่างเท่า
เทียมจากบริษัทฯ 

1.4 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงผู้ถือหุ้น
สามารถร่วมพิจารณาในวาระต่าง ๆ รวมไป
ถึ งการแสดงความ เ ห็ น  แล ะ /ห รือ  ใ ห้
ข้อเสนอแนะ 

1.5 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นล่วงหน้า และการเสนอช่ือบุคคลเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัท 

1.6 สิทธิในการเลือกต้ัง และถอดถอนกรรมการ
บริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ ดังน้ี 
o ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 

หุ้นต่อ 1 เสียง 
o ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่

ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียว หรือหลาย
คนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

o บุ คคล ซ่ึ ง ไ ด้ รั บค ะ แนน เ สี ยง สู ง สุด

ตาม ลํ า ดับ  จ ะ ไ ด้ รับ เ ลื อก ต้ัง ใ ห้ เ ป็ น
กรรมการเท่ากับจํานวนกรรมการท่ีพึงมี 
หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ี

บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลําดับถัดลง

มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนท่ีพึงมี 
หรือพึงเ ลือก ต้ัง ในค ร้ัง น้ัน  ใ ห้ ผู้ เ ป็น

ประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดเพ่ิมข้ึนอีก

หน่ึงเสียง 
1.7 สิทธิในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท และ

กําหนดค่าสอบบัญชี  รวมไปถึงการร่วม
ตัดสินใจในเร่ืองสําคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

2. การส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2.1 บริษัทฯ จะจัดทําหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงมีคํา

ช้ีแจง  และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ 
รวมถึงช้ีแจงสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน 
พร้อมท้ังจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการ

ประชุม และสารสนเทศของบริษัทฯ เป็น 2 
ภาษา (ภาษาไทย และ ภาษาอังกฤษ) 

2.2 บริษัทฯ จะกําหนดวาระการประชุมเป็นเร่ืองๆ 
อย่างชัดเจน และจะไม่มีการเพ่ิมวาระการ

ประชุม โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
2.3 บริษัทฯ จะแจ้งหลักเกณฑ์ และวิธีการในการ

กําหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ 
พร้อมท้ังเปรียบเทียบข้อมูลค่าตอบแทน

กรรมการในปีท่ีผ่านมา ให้ผู้ถือหุ้นทราบเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา 

2.4 บริษัทฯ คํานึงถึงความสะดวกสบายของผู้ถือ
หุ้น ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็น
เร่ืองสถานท่ีจัดประชุม      การแจ้งรายละเอียด
หลักเกณฑ์  เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าร่วม

ประชุม และการเข้าถึงข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ 
ท้ังน้ี บริษัทฯ จะแนบหนังสือมอบฉันทะไป
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพ่ืออํานวย

ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้า

ร่วมประชุมได้ 
2.5 บริษัทฯ  เ ปิดโอกาสให้ ผู้ ถือหุ้นส่งคําถาม

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม ผ่านทางอีเมล หรือ
ตามท่ีอยู่ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 7 วัน โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2.6 ประธานกรรมการ หรือประธานในท่ีประชุม จะ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย มีสิทธิอย่างเท่า
เทียมในการแสดงความคิดเห็น และซักถาม โดย
ให้เวลาอย่างเหมาะสม และช้ีแจงไว้ในรายงาน
การประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม
ทราบ พร้อมท้ัง สนับสนุน และส่งเสริมให้
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทุก
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คน เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือร่วมตอบข้อ
ซักถามต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2.7 บริษัทฯ จะแจ้งวิธีการลงคะแนน และนับคะแนน
ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชุม และจะใช้
บัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงในทุกวาระของ

การประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ ตลอดจนจัดให้มีผู้ตรวจสอบ
การนับคะแนนเสียงท่ีเป็นอิสระในการประชุมผู้

ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้
ถือหุ้นอย่างชัดเจน  

2.8 บริษัทฯ จะเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น ผล
การลงคะแนนในแต่ละวาระ ผ่านระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์แ ห่งประ เทศไทย  และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในวันทํา
การถัดจากวันประชุม และจะจัดส่งรายงาน
การประชุม แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม พร้อมท้ัง
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2.9 ในการจัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ต้อง
มีการบันทึกข้อมูลดังต่อไปน้้ี 
(1) รายช่ือกรรมการ ผู้บริหารท่ีเข้าประชุม 

พร้อมระบุสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วม

การประชุม และไม่เข้าร่วมการประชุม 
(2) วิธีการลงคะแนน นับคะแนน มติท่่ีประชุม 

และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 
หรืองดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นคําถาม และคําตอบในท่่ีประชุม 
รวมท้ัง ช่ือ - นามสกุล ของผู้ถาม และผู้ตอบ 

3. การดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อย 
3.1 บริษัทฯ เปิดโอกาสสําหรับผู้ถือหุ้นรายเดียว 

หรือหลายราย ท่ีถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัทฯ เสนอวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ
เป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด
หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติปรากฏอยู่บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

3.2 บริษัทฯ จะจัดส่งเอกสาร ข้อมูล วัน เวลา 
สถานท่ีและวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนข้อมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ี

ต้องตัดสินใจในท่ีประชุม ให้กับผู้ถือหุ้นทุกคน
ได้รับทราบเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน 
และเผยแพร่เอกสารการประชุม ท้ังภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษ (สําหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ) 
ให้กับผู้ถือหุ้นได้ทราบล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวัน
ประชุม 

3.3 กําหนดนโยบายการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูล

ภายใน เพ่ือป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
แล ะพ นักงาน  ใ ช้ ข้ อ มูลภาย ใน  เ พ่ื อหา

ผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ 
โดยมีการแจ้งแนวทาง และนโยบายให้ทุกคน
ในองค์กรถือปฏิบัติ และมีการติดตามผล
อย่างสม่ําเสมอ 

3.4 กรรมการ และผู้บริหารต้องรายงานการทํา
รายการกับผู้ท่ีเก่ียวโยง ท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการกิจการของ    บริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ต่อเลขานุการบริษัทเป็นราย
ไตรมาส หรือเม่ือเกิดรายการ โดยเลขานุการ
บริษัท จะรายงานการทํารายการดังกล่าวต่อ
ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ภายใน 7 วันนับจากวันท่ีได้รับ
ข้อมูล 

3.5 กําหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดกรณีการ

ซ้ือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ 
และผู้บริหาร รวมท้ังป้องกันไม่ให้มีการทํา
รายการท่ี เ ก่ียวโยงกัน  หรือการ ซ้ือขาย
สินทรัพย์ในลักษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ

กํา กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.6 กรรมการ และผู้บริหารต้องจัดทํารายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการ
เปล่ียนแปลงหลักทรัพย์ ของ บริษัทฯ ต่อ
เลขานุการบริษัทเป็นรายไตรมาส หรือเม่ือมี
การเปล่ียนแปลง โดยเลขานุการบริษัท จะ
รายงานรายการดังกล่าว  ต่อ ท่ีประ ชุม
คณะกรรมการบริษัท เป็นรายไตรมาส 

3.7 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการทํารายการระหว่างกันใน
ลักษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เช่น การให้กู้ยืมเงิน การค้ําประกันสินเช่ือแก่
บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย ยกเว้น กรณีท่ีเป็นการให้

กู้ยืม หรือค้ําประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้น
ท่ีเป็นไปตามสัญญาร่วมทุน 

3.8 บริษัทฯ มีโครงสร้างระหว่างบริษัทและบริษัท
ย่อย ท่ีไม่ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วม ไม่มีผู้ถือหุ้น
ไขว้ และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด
ในกลุ่มบริษัท 
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3.9 บริษัทฯ จะไม่กระทําส่ิงใดท่ีเป็นการละเลยต่อ
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเร่ือง

การซ้ือหุ้นคืน ไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรคใน
การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อส่ือสาร

ระหว่างกัน และไม่ละเลยต่อการเปิดเผยถึง
ข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น  (Shareholders 
agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ
ต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอ่ืน 

 
 

2. จรรยาบรรณธุรกิจ 
 
บริษัทฯ ได้จัดทําคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (DV8 Code of 
Conduct) เพ่ือกําหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติในการ
ดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อัน
เป็นขอบเขตมาตรฐานแนวทางในการประพฤติ ปฏิบัติ 
ซ่ึงบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน พึงกระทําและปฏิบัติอย่าง

เหมาะสม  ซ่ึงแบ่งออกเป็นแนวทางในการปฏิบัติ   
จํานวน 5 ด้าน ดังน้ี 

1. หลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณท่ัวไป ได้แก่ 
ความซ่ือสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และ ความเห็น
อกเห็นใจ 

2. การเคารพกฎหมาย และป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ได้แก่ การเคารพกฎหมายและหลัก
สิทธิมนุษยชน ข้อมูลส่วนบุคคลและการเก็บรักษา
ข้อมูล ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้
ข้อมูลภายใน และการซ้ือขายหลักทรัพย์ 

3. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงครอบคลุม
แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
กลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า/ผู้บริโภค คู่ค้า 
ชุมชน  สังคม  ส่ิงแวดล้อม  เจ้าหน้ี  คู่แข่ง  และ 
พนักงาน 

4. ความปลอดภัย และป้องกันการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา ได้แก่ ความปลอดภัยและชีวอนามัย 

การใช้และการดูแลทรัพย์สิน และ การใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพย์สินทางปัญญา 

5. การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน ได้แก่ การต่อต้าน
การคอร์รัปชัน และ การให้ การรับของขวัญหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด  

โดยบริ ษัทฯ  ไ ด้ มีการเผยแพร่ คู่ มือดังกล่าวแก่

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ผ่าน
กระบวนการปฐมนิเทศ และมีช่องทางสําหรับดาวน์
โหลดคู่มือดังกล่าว สําหรับให้พนักงานในทุกระดับของ
บริษัทฯ เข้าไปศึกษา และทําความใจถึงแนวปฏิบัติใน
ด้านต่าง ๆ ได้ (รายละเอียดของคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
ฉบับเต็มปรากฏตามหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ท่ี  
www.dv8.co.th) 

ท้ังน้ี บุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ต้องศึกษาทําความ
เข้าใจคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (DV8 Code of Conduct) 
เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
โดยถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงาน ผู้ท่ีฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิ บั ติตาม  และ ผู้ ท่ีส นับสนุนใ ห้ ผู้ อ่ืนกระ ทํา ผิด
จริยธรรมธุรกิจ รวมไปถึงผู้ท่ีเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการ
ไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ยอมถูกสอบสวน และ
พิจารณาโทษทางวิ นัยตามระ เ บียบว่าด้วยการ

บริหารงานบุคคล และข้อบังคับเก่ียวกับการทํางาน 
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3. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
ระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัต ิ
ระบบการกํากับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

1. ทบทวนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ โดยนําเอาหลักการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี (CG Code) ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และหลักเกณฑ์ตาม

โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัท

จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาเป็น
แนวทางในการพิจารณาปรับปรุง 

2. ทบทวนปรับปรุงคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (DV8 Code 
of Conduct) เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ท่ี ไ ด้มีการ
ปรับปรุง โดยได้มีการเพ่ิมแนวทางปฏิบัติในด้าน
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล  การป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้

เสียกลุ่มต่าง ๆ การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และทรัพย์สินทางปัญญา ไปจนถึงการรายงาน/
ร้องเ รียน  การฝ่าฝืนหรือไ ม่ปฏิบั ติตามคู่ มือ
จริยธรรมธุรกิจ 

3. ทบทวนปรับปรุงนโยบายท่ีเ ก่ียวข้องกับการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ได้แก่  
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และการรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และ นโยบายการ
รายงานการมีส่วนได้เสีย และการทํารายการท่ีเก่ียว
โยงท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

4. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบ ริ ษัท  แล ะ
คณะกรรมการชุดย่อย ให้มีความครอบคลุมการ
ปฏิบัติหน้าท่ี และสอดคล้องกับนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ และกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

 
การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 
มาปรับใช ้

บริษัทฯ มีการกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายทางด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เป็นประจําอย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณาควบคู่ไปกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(CG Code) ซ่ึงในปี 2564 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม CG Code ดังกล่าว แต่อาจไม่ครอบคลุมตามเกณฑ์ในเร่ือง

ดังต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 1 ท่าน และ
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม จํานวน 2 ท่าน แต่อย่างไรก็ตาม กระบวนการในการสรรหา คัดเลือก และแนวทางใน
การพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ ยังคงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ข้อกําหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงต้อง
ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

2. มีการกําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี อย่างมีเง่ือนไข ตามความเหมาะสม
ของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในขณะน้ัน เน่ืองจากเห็นว่า กรรมการอิสระผู้ซ่ึงมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
อีกท้ัง มีความเข้าใจใจธุรกิจของบริษัทฯ น้ัน ต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษาทําความเข้าใจค่อนข้างมาก แต่
อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันกรรมการอิสระของบริษัทฯ ยังไม่มีท่านใดดํารงตําแหน่งเกิน 9 ปี 

3. บริษัทฯ ไม่มีการกําหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ถึงการ
ซ้ือขายหุ้นของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทําการ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายการใช้
ข้อมูลภายใน และการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึงกรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด 
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4. บริษัทฯ ไม่มีการกําหนดให้มีการลงคะแนนเสียงใน
การเลือกต้ังกรรมการด้วยวิธีการลงคะแนนเสียง

แบบส ะสม  ( Cumulative Voting) เ น่ื องจาก
ข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดวิธีการลงคะเสียง
แบบ 1 หุ้น เท่ากับ 1 เสียง แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้เสนอช่ือบุคคล

เพ่ือเข้ารับการพิจารณารับการเลือกต้ังเข้าเป็น

กรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เป็น
ประจําทุกปี ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ซ่ึงปรากฏ

ตามหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 

 
ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
เพ่ือรองรับการประเมินต่าง ๆ 

บริษัทฯ มีการทบทวน และดําเนินการเพ่ือยกระดับและ
ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูู

แลกิจการท่ีดี เป็นประจําทุกปี เพ่ือให้มีมาตรฐานตาม
หลักเกณฑ์การกํากับดููแลกิจการภายในประเทศ และใน
ระดับสากล ได้แก่ หลักการกํากับดููแลกิจการท่ีดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และ หลักเกณฑ์ตามโครงการสํารวจการกํากับดููแล

กิจการของบ ริ ษัทจดทะ เ บียน ไทย  ( Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies – 
CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

บริษัทฯ มีผลการประเมินในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการ 
ดังน้ี 

1. ได้รับผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียนไทย (CGR) ปี 2564 โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ระดับ 4 ดาว หรือ
เกณฑ์ดีมาก (Very Good) 

2. ได้คะแนนประเมิน 97 คะแนน จากผลการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 
2564 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย 

3. ไม่เป็นบริษัทท่ีมีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีไม่
เป็นธรรม ซ่ึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องแจ้งเตือนให้ผู้
ลงทุนใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ 

4. ไม่เป็นบริษัทท่ีมีพฤติกรรมการซ้ือขายหลักทรัพย์ท่ี
ผิดปกติ โดยการกระทําของกรรมการ หรือผู้บริหาร 
ท่ี ไ ด้ รับการตัดสินและประกาศความผิด  จาก
คณะกรรมการ กํ า กับหลักท รัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 66 

 

โค
รง

สร
้าง

กา
รก

ําก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร แ

ละ
ข้อ

มูล
สํา

คัญ
เก
ี่ยว

กับ
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ชุด
ย่อ

ย 
 ผ
ู้บร

ิหา
ร พ

นัก
งา

นแ
ละ
อื่น

 ๆ
  

 1.  
โค

รง
สร้

าง
กา

รกํ
ากั

บ
ดู
แล

กิจ
กา

ร (
ณ

 วั
น
ที่

 2
0 
ม
ก
รา
ค
ม

 2
56

5)
 

 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 67 

2. ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
 
ณ วันท่ี 20 มกราคม 2565 กรรมการของบริษัท มีจํานวน 10 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน กรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และ/หรือมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท จํานวน 3 ท่าน 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อย
กว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํ าน วนกรรมการ ท้ั งหมด  ต้ อ ง มี ถ่ิ น ท่ี อ ยู่ ใ น

ราชอาณาจักร 
2. คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
และไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระ จะต้องมี
ความเป็นอิสระจากความควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่  รวมท้ัง  มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

หลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระท่ีกําหนดในกฎ

บัตรกรรมการบริษัทฉบับน้ี 
3. กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (Executive Director) ซ่ึง

เป็นผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงานประจํา หรือมี
อํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ในสัดส่วนไม่เกินก่ึงหน่ึง
ของกรรมการท้ังหมด 

4. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้คัดเลือกกรรมการท่าน
หน่ึงเป็น ประธานกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ประธาน
กรรมการบริษัท จะต้องเป็นกรรมการอิสระ และไม่
เป็นบุคคลเดียวกับประธานคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 
เ พ่ือให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจน  และ
สามารถตรวจสอบ ถ่วงดุลการทํางานของฝ่าย
บริหารได้อย่างอิสระ 

5. ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร อาจจะ
เลือกกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบริษัทก็ได้ รองประธานกรรมการ มีหน้าท่ี
ตามข้อบังคับในกิจการ ซ่ึงประธานกรรมการ

มอบหมาย 
6. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งต้ังเลขานุการบริษัท 

(Company Secretary)

 
ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (ณ วันท่ี 20 มกราคม 2565) 

 คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง /3 
รายช่ือ AC HRC RC CSR INC 

1. นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล /1 «      

2. พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสือ /2 l  « �   

3. นายพูนสุข โตชนาการ /1 � «     

4. นายศรศักด์ิ แสนสมบัติ /1 � �   « � 

5. นางสาวนาตยา อุ่ยวิรัช /1 � � �    

6. นายประจวบ อุชชิน /2 �  � « � « 
7. นายโชติพันธ์ุ เตียวิวัฒน์ �     � 

8. นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา �   �   

9. นายปกรณ์ ล้ีสกุล �      

10. นายณัฐพล เกษมวิลาศ /2 �      

หมายเหตุ : «= ประธาน  |  l = รองประธาน  |  � = กรรมการ 
 /1  กรรมการอิสระ 
 /2  กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม โดยกรรมการสองในสามท่านลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 /3  คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก่ AC – คณะกรรมการตรวจสอบ HRC - คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน 

RC - คณะกรรมการบริหารความเส่ียง CSR – คณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม INC – คณะกรรมการ
กล่ันกรองการลงทุน 
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทท่ีสําคัญในการขับเคล่ือน

องค์กร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดููแล
กิจการให้เป็นไปตามวัตถุุประสงค์ และเป้าหมายท่ีจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ บนพ้ืนฐานของ
ความรับผิดชอบต่อสังคม  คํานึงถึงผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
ภายใต้นโยบายการกํากับดููแลกิจการ นโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชัน และนโยบายความย่ังยืนของบริษัทฯ โดย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่่ี 
ความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมท่ีดี ระมัดระวังรอบคอบ 
และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่ําเสมอ 

กรรมการของบริษัทฯ ทุกท่านเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ใน
ฐานะการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เป็นอย่างดี โดย
หน่วนงานเลขานุการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ 
เพ่ือให้กรรมการได้ทราบถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการ

ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ได้แก่ ลักษณะการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายด้านการกํากับดูแล
กิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตามท่ีได้กําหนดไว้
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี 
1. กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงิน

สําหรับบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาอนุมัตินโยบาย และ
ทิศทางการดําเนินงานท่ีฝ่ายบริหารเสนอ และกํากับ
ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตาม

นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินดังกล่าว 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ
ความม่ังค่ังสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึงผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 

2. วางโครงสร้าง และกําหนดกระบวนการเพ่ือให้ม่ันใจ
ว่ามีการดําเนินการท่ีเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ  ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  และ
มาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสุจริต และด้วยความ
ระมัดระวัง 

3. จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ทิศทางการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

4. กํ าหนดนโยบาย ด้านบรร ษัท ภิบาลและความ

รับผิดชอบต่อสังคม เช่น นโยบายการกํากับดูแล
กิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และคู่มือกรรมการ และ
ให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจําอย่าง

น้อยปีละ 1 คร้ัง 
5. สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบ

ควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 
และให้มีการทบทวน หรือประเมินประสิทธิผลของการ
จัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และ/หรือใน    
ทุก  ๆ  ระยะเวลาท่ีพบว่าระดับความเส่ียงมีการ

เปล่ียนแปลง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี   
6. ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานต่าง ๆ ของ

บริ ษัทฯ  อย่างต่อเ น่ือง  เ พ่ือ ใ ห้ ม่ัน ใจไ ด้ ว่าการ

ดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  แผนงาน  และ
งบประมาณท่ีกําหนด  รวมท้ัง  สามารถจัดการ
อุปสรรคปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได้อย่างทันเวลา 

7. กําหนดให้บริษัทฯ มีระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ จัดให้มีการทํารายงานประจําปีของ    
บริษัทฯ และจัดให้มีการรายงานทางการเงิน และการ
สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมถึงรับผิดชอบต่อการจัดทํา
และเปิดเผยงบการเงิน ณ วันส้ินสุดรอบบัญชีของ

บริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง ซ่ึงตรวจสอบโดยผู้สอบ
บัญชีก่อนท่ีจะนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ

พิจารณาและอนุมัติ 
8. ติดตามรายงานการตรวจสอบ ท่ี สํ า คัญของ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ตรวจสอบภายใน 
รวมท้ังผู้สอบบัญชี และท่ีปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ พร้อมท้ังกําหนดแนวทางในการปรับปรุง 
แก้ไขกรณีท่ีพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคัญ 

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือก และเสนอ
แต่งต้ัง ผู้สอบบัญชี  และกําหนดค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ 
ก่อนท่ีจะนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณา

และอนุมัติ 
10. กําหนดอํานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ และ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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11. พิ จ ารณาการปร ะ เ มิ นการป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี ของ

คณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง รวมท้ังกํากับดูแลให้บริษัทฯ 
มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารระดับสูง 
12. พิจารณาโครงสร้างองค์กร และการบริหารงาน 

รวมถึงมีอํานาจในการแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร คณะกรรมการชุดย่อย และคณะอนุกรรมการ

อ่ืนใดตามความเหมาะสม พร้อมท้ังกําหนดขอบเขต
อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ชุดย่อยดังกล่าว โดยมีการติดตามผลการดําเนินงาน 
และกํากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ 

13. พิจารณาการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และ
ผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กําหนดค่าตอบแทนนําเสนอ ซ่ึงเป็นไปตามหลักการ 
และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

14. พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่งของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารระดับสูง โดย
สม่ําเสมอ และต่อเน่ือง 

15. พิจารณาแต่งต้ัง  เปล่ียนแปลง  กรรมการ  หรือ 
ผู้บริหาร หรือ บุคคลท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือไปเป็น
กรรมการตัวแทนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ท่ีบริษัทฯ 
ลงทุน หรือร่วมลงทุน 

16. กํากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์ อาทิ การทํารายการท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือ
จําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

17. พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยดูแล

กิจกรรมต่าง  ๆ  ของคณะกรรมการ  และช่วยให้
คณะกรรมการ  และบริษัทฯ  ปฏิบัติ เ ป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ัง กําหนด
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี  และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบริษัท 

18. พิจารณาและอนุมัติกิจการอ่ืนใดท่ีสําคัญ อันเก่ียวกับ
บริษัทฯ หรือท่ีเห็นสมควรจะดําเนินการน้ัน ๆ เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ประธานกรรมการ 
เป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเป็น
กรรมการอิสระ เพ่ือตรวจสอบถ่วงดุลการทํางานของ

ฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ โดยแบ่งแยกหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบออกจากกัน ดังน้ี 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
1. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และการ

ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้

ลงคะแนนเสียงช้ีขาด ในกรณีท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน 
3. กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย

หารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ
เลขานุการบริษัท เพ่ือให้แน่ใจว่าเร่ืองสําคัญได้ถูก

กําหนดเป็นวาระการประชุมแล้ว 
4. รับผิดชอบในฐานะผู้นําของคณะกรรมการบริษัท ใน

การกํากับ ติดตาม ดูแลให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ 

5. ดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ท่ีมีจริยธรรม และ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

6. จัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอ เพ่ือให้ฝ่ายบริหารได้
นําเสนอข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณา  และ
อภิปรายในประเด็นสําคัญของกรรมการ 

บทบาทหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. หน้าท่ีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

o รับผิดชอบ และสร้างความม่ันใจต่อคณะกรรมการ

บริษัทท่ีจะได้รับข้อมูล / ข้อสนเทศท่ีจําเป็นเพ่ือใช้ใน
การบริหารกํากับดูแลและตัดสินใจ 

o รายงานผลการดําเนินการของบริษัทฯ  ต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา และเสนอข้อเสนอ
แนวทางเลือกต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณา 
2. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  

o รับผิดชอบจัดให้มีความร่วมมือ และความสัมพันธ์
ท่ีดีและสร้างสรรค์ระหว่างบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
เพ่ือให้การดําเนินการของบริษัทฯ เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

3. ความรับผิดชอบในการวางกลยุทธ์และวางแผนใน
การดําเนินการ  
o จัดทําแผนธุรกิจประจําปีให้เป็นไปในแนวทางเดียวกับ

กลยุทธ์ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ประสานงานกับประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน เพ่ือ
จัดทํางบประมาณประจําปีให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 70 

o ประสานงาน และร่วมมือกับคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของบริษัทฯ 
ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

o พัฒนากลไกเพ่ือใช้ในการติดตามการดําเนินการ

เป็นไปตามแผนท่ีได้กําหนดไว้ 
o สร้างสรรค์แนวทางเพ่ือพัฒนาผู้นําในอนาคต

ภายในองค์กรเพ่ือรองรับการขยายงาน 
4. ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการท่ัวไป 

o สร้างเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในองค์กรท่ีสะท้อนให้

เห็นคุณค่าองค์กรการสนับสนุนให้เกิดคุณภาพ

การทํางาน ท่ี ดี  และ มีผลผลิต ท่ี เ ป็น ไปตาม
มาตรฐานท่ียอมรับได้ 

o กํากับดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้

มี คุณภาพ เ พ่ื อ ขับ เค ล่ื อนน โยบาย ท่ี ไ ด้ รั บ

มอบหมายจนบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด 
o กํ า กับ ดู แล ใ ห้การ ดํ า เ นิ นการของบ ริ ษัทฯ 

สอดคล้องเป็นไปตามระเบียบนโยบายท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบ ริ ษัท  แล ะ
สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย 

o จั ดสรรท รัพยากรภาย ในอง ค์กรอ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคี

ภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงการวางระบบให้รางวัล
และการลงโทษ 

o กําหนดและปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานใน

ปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพ และการควบคุมท่ีดี
ย่ิงข้ึน รวมท้ังการสร้างสรรค์ให้เกิดระบบการ
ส่ือสารภาย ในองค์กร ท้ังสองทางอ ย่าง มี

ประสิทธิภาพ 
 
 

3. ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวน 6 ชุด ได้แก่       
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกําหนดค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการธรรมา 

ภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม 4) คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 5) คณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน และ 
6) คณะกรรมการบริหาร 
 

 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ          

ประกอบดัวยกรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 คน ซ่ึงดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัท และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน 
เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับบัญชี 
หรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ซ่ึงในปี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม จํานวน 6 คร้ัง ดัง
รายละเอียดใน หน้าท่ี 83 

กรรมการตรวจสอบ มีวาระดํารงตําแหน่งตามวาระของ
การเป็นกรรมการบริษัท โดยมีรายช่ือ และวาระการดํารง
ตําแหน่ง ดังน้ี  

1. นายพูนสุข โตชนาการ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 วาระฯ    7 ส.ค. 2563 – 2566 

2. นายศรศักด์ิ แสนสมบัติ 
กรรมการตรวจสอบ 
วาระฯ 21 เม.ย. 2564 – 2567  

3. นางสาวนาตยา อุ่ยวิรัช 
กรรมการตรวจสอบ 
วาระฯ 29 เม.ย. 2562 – 2565  

และมี  นางสาวกชกร  รักษาสุข  เ ป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบในลําดับท่ี 1 เป็นผู้มีความรู้ และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบ

ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ท้ังน้ีขอบเขตอํานาจ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได้กําหนดไว้กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี 
1. จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้อง

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของ

บริษัท ซ่ึงต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท และต้องมีการทบทวนความเหมาะสมของกฎ
บัตร อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
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2. สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่าง
ถูกต้องและเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชี 
และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน 
ตามรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

3. สอบทานใ ห้บ ริ ษัท  มีร ะบบการควบคุมภายใน 
( Internal Control) แล ะก ารตรวจสอบภาย ใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

4. พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง 
โยกย้าย เลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท หรือ 
พิจารณาว่าจ้าง / เลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายในจาก
หน่วยงานภายนอกบริษัท รวมท้ังกําหนด หรือปรับ
ค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน 

5. พิจารณาอนุมัติ และสอบทาน กฎบัตรงานตรวจสอบ
ภายใน แผนการตรวจสอบภายใน และงบประมาณ
การตรวจสอบภายใน 

6. สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

7. สอบทาน และหารือกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับความเส่ียงท่ี
สําคัญของบริษัท และมาตรการท่ี ฝ่ายจัดการได้
ดําเนินการเพ่ือติดตามและควบคุมความเส่ียงดังกล่าว 

8. สอบทานใ ห้บริ ษัทปฏิบั ติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

9. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี รวมท้ังแนวทาง และข้อเสนอแนะท่ีจําเป็น
ต่อการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

10. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความ
เป็นอิสระ เพ่ือทําหน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

11. พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของ
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และเสนอให้ฝ่าย
บริหารปรับปรุงแก้ ไข  รวมท้ังติดตามผลการ
ดําเนินการตามข้อเสนอน้ัน 

12. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิด

รายการเก่ียวโยงกัน รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ของบริษัท  หรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

13. ตรวจสอบ สอบสวน และเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงาน 
หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม 
ภายใต้อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และมีอํานาจในการว่าจ้าง หรือนําผู้เช่ียวชาญเฉพาะ

ด้าน มาช่วยในงานตรวจสอบและสอบสวน 
14. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดต่อส่ือสารกับ

ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารของ
บริษัทได้โดยตรง 

15. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

16. คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการ

ดําเนินงาน ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
ทราบและพิจารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

17. จัดทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของ
บริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

18. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทํา 
ดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ

ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(1) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจริต  หรือมี ส่ิงผิดปกติ  หรือมีความ

บกพร่องท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัท  หรือผู้บริหาร  ไม่
ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึง อาจรายงานว่ามีรายการ 
หรือการกระทําดังกล่าวข้างต้น  ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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19. รายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองต้นให้แก่สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และผู้สอบบัญชีทราบ ภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับ
แจ้งจากผู้สอบบัญชี ในกรณีท่ีพบพฤติการณ์อันควร

สงสัย ว่ า  กรรมการ  ผู้ จัดการ  หรือ บุคคล ซ่ึง
รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทได้กระทํา

ความผิดตามมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 
มาตรา 306 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 
มาตรา 312 หรือมาตรา 313 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (และท่ีมี
การแก้ไขเพ่ิมเติม) 

 
 
2) คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน      

ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน ได้แก่ กรรมการ
อิสระ 1 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 ท่านซ่ึง
ในปี 2564 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนด

ค่าตอบแทน มีการประชุมร่วมกัน จํานวน 6 คร้ัง ดัง
รายละเอียดใน หน้าท่ี 83 

กรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน มี
วาระดํารงตําแหน่ง คราวละ 3 ปี โดยมีรายช่ือ และวาระ
การดํารงตําแหน่ง ดังน้ี 

1. พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสือ 
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรฯ 
วาระฯ 25 ก.พ. 2564 – 2567 

2.  นายประจวบ อุชชิน 
กรรมการทรัพยากรฯ 
วาระฯ   4 ต.ค. 2562 – 2565 

3.  นางสาวนาตยา อุ่ยวิรัช 
กรรมการทรัพยากรฯ 
วาระฯ 25 ก.พ. 2564 – 2567 

และมี นางสาวกชกร รักษาสุข เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนด

ค่าตอบแทน  

โดยขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได้
กําหนดไว้กฎบัตรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กําหนดค่าตอบแทน มีดังน้ี 

1. ด้านการสรรหา 
1.1 กําหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือ

ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการ
ชุดย่อย โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของ

จํานวน  โครงสร้าง  และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ รวมท้ัง กําหนดคุณสมบัติของ

กรรมการ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้าน ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท เพ่ือเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขอ
อนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 

1.2 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ี
เหมาะสม เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท แทน
กรรมการท่ีครบวาระ และ/หรือมีตําแหน่งว่างลง 
และ/หรือแต่งต้ังเพ่ิม รวมไปถึงการพิจารณาสรร

หา คัดเลือกผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 
1.3 พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเป็น

กรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ

บริษัท โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กําหนด 
1.4 พิจารณากําหนดนโยบาย/แผนการสืบทอด

ตําแหน่งงาน  ในระดับผู้บริหารของบริษัท 
รวมท้ังกําหนดนโยบายการพัฒนากรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท เพ่ือเตรียมความพร้อม 
ความต่อเน่ืองในการสืบทอดงาน และให้การ
บริหารงานของบริษัท สามารถดําเนินไปได้
อย่างต่อเน่ือง และให้มีการทบทวนนโยบาย
ดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

หลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ 
(1) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอ

ช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ หรือ
พิจารณาบุคคลจากทํา เ นียบกรรมการอาชีพ 
(Director Pool) หรือพิจารณากรรมการเดิมเพ่ือ

เสนอให้ดํารงตําแหน่งต่อ หรือให้กรรมการแต่ละคน
เสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมได้ 

(2) คัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

เป็นกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ี
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
ซ่ึงเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะท่ีจําเป็นต่อการ

สรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 73 

(3) ตรวจสอบประวัติรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือว่ามี
คุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ

หน่วยงานกํากับดูแล เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น 
(4) การอุทิศเวลาของกรรมการ การมีส่วนได้เสียหรือความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจมีกับบริษัทฯ กรณีเป็น

กรรมการเดิมท่ีจะกลับเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระ 
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงการดํารง

ตําแหน่ง การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 
การเข้าร่วมกิจการต่าง ๆ ของกรรมการ รวมถึงจํานวน
บริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่ง เพ่ือให้
ม่ันใจว่าประสิทธิภาพการทํางานจะไม่ลดลง 

(5) กรณีแต่ง ต้ังกรรมการอิสระ  มีการพิจารณา

คุณสมบัติของบุคคลท่ีดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ

อิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กําหนด 
(6) จัดทํารายช่ือท่ีคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดกรองแล้ว พร้อม
คุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือก เรียงตามลําดับ
เสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอช่ือต่อท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเลือกต้ังเป็นรายบุคคลโดยคํานึงถึง

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการรายเดิม 

2. ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
2.1 กําหนดหลักเกณฑ์  และนโยบายในการกําหนด

ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ ของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  ตามแต่กรณี  และให้มีการ
ทบทวนนโยบายดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

2.2 กําหนดค่าตอบแทนท่ีจําเป็น และเหมาะสม ท้ังท่ีเป็น
ตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน ของกรรมการบริษัท กรรมการ
ชุด ย่อย  และ ผู้บ ริหารร ะ ดับ สูง  เ พ่ื อ เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ตามแต่กรณี  โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์การ

กําหนดค่าตอบแทน ดังน้ี 

หลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทน 
(1) ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของกรรมการท่ีได้

ปฏิบัติหน้าท่ีในแต่ละคณะกรรมการ  และผลการ
ปฏิบัติงาน 

(2) ความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ ซ่ึงเปรียบเทียบกับ
สภาพอุตสาหกรรม  สภาวะเศรษฐกิจ  ผลการ
ดําเนินงานของบริษัท และปัจจัยอ่ืน ๆ  

(3) ข้อมูลอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ของบริษัทอ่ืน ซ่ึงอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และบริษัทอ่ืน ซ่ึงมีขนาด
ธุรกิจ และผลการดําเนินงานใกล้เคียงกับบริษัท 

3. ด้านอ่ืน ๆ 
3.1 จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กําหนดค่าตอบแทน ซ่ึงต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท และต้องมีการทบทวนความ
เหมาะสมของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

3.2 พิจารณากําหนดแนวทาง และหลักเกณฑ์การประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3.3 กํากับดูแลให้มีการปฐมนิเทศ สําหรับกรรมการเข้า
ใหม่ รวมท้ังส่งมอบเอกสาร และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่กรรมการ 

3.4 คณะกรรมการท รัพยากร บุคคลแล ะ กํ าหนด

ค่าตอบแทน อาจว่าจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญ
จากภายนอก ตามความจําเป็น และสมควร เพ่ือให้
ส ามารถป ฏิ บั ติห น้ า ท่ีตามกฎบัตร ไ ด้อ ย่ าง มี

ประสิทธิภาพ โดยต้องได้รับอนุมัติงบประมาณจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
3.5 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

 
3) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม      

ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน ได้แก่ กรรมการ
อิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ซ่ึง
มีวาระการดํารงตําแหน่ง คราวละ 3 ปี โดยมีรายช่ือ
กรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม และวาระ
การดํารงตําแหน่ง ดังน้ี 
 
 

1.  นายศรศักด์ิ แสนสมบัติ 
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ 
วาระฯ 25 ก.พ. 2564 – 2567  

2.  นายประจวบ อุชชิน 
กรรมการธรรมาภิบาลฯ 
วาระฯ 25 ก.พ. 2564 – 2567 
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3.  นายธนัย ชรินทร์สาร 
กรรมการธรรมาภิบาลฯ  

หมายเหตุ : นายธนัย ชรินทร์สาร ลาออกจากการดํารงตําแหน่ง
กรรมการธรรมาภิบาลฯ ต้ังแต่วันท่ี 4 ตุลาคม 2564 
โดยบริษัทฯ  อยู่ระหว่างการพิจารณาแต่งต้ัง
กรรมการธรรมาภิบาลฯ แทนกรรมการท่ีลาออก 

และมี  นางสาวกชกร  รักษาสุข  เ ป็นเลขานุการ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม  

โดยขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได้
กําหนดไว้กฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ

รับผิดชอบต่อสังคม มีดังน้ี 
1. เสนอแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
2. ให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเก่ียวกับ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
3. ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

4. ทบทวนแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล
ปฏิบัติ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ให้
คณะทํางานกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

6. มอบนโยบาย และแนวปฏิบัติในการดําเนินงานด้าน
การบริหารจัดการความย่ังยืน  (Sustainability 
Management: SM) ซ่ึงรวมถึงการดําเนินงานด้าน
การดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) 

7. กําหนดนโยบายให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
เสนอช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท และ
การเสนอวาระสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

8. ติดตามการดําเนินงานด้าน  SM และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

9. วางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานท่ี
เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ 

 
4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง         

ประกอบด้วยกรรมการซ่ึงไม่ได้เป็นผู้บริหาร จํานวน 3 ท่าน 
ซ่ึงในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการ
ประชุมร่วมกัน จํานวน 1 คร้ัง ดังรายละเอียดใน หน้าท่ี 83 

กรรมการบริหารความเส่ียง มีวาระการดํารงตําแหน่ง คราว
ละ 3 ปี โดยมีรายช่ือ และวาระการดํารงตําแหน่ง ดังน้ี 

1.  นายประจวบ อุชชิน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
วาระฯ 25 ก.พ. 2564 – 2567  

2.  พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสือ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
วาระฯ 25 ก.พ. 2564 – 2567 

3.  นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
วาระฯ   1 ก.ค. 2564 – 2567 

และมี นางสาวกชกร รักษาสุข เป็นเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได้
กําหนดไว้กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีดังน้ี 
1. กําหนดนโยบาย และโครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

ในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงโดยรวมของ 
บริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ี

สําคัญ เช่น ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้าน
การลงทุน ความเส่ียงด้านการตลาด ความเส่ียงด้าน
สภาพคล่อง ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ และความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ เป็นต้น 
เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 
โดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. กําหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารความ

เส่ียงของบริษัทฯ  ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารความเส่ียง เพ่ือให้สามารถประเมิน ติดตาม 
และควบคุมความเส่ียงแต่ละประเภทของบริษัทฯ ให้
อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วน
ร่วมในการบริหารและควบคุมความเส่ียง 

3. ดูแล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง ภายใต้แนวทางและนโยบายท่ีได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท 

4. กําหนดเกณฑ์วัดความเส่ียง และเพดานความเส่ียงท่ี
บริษัทฯ จะยอมรับได้ 

5. กําหนดมาตรการท่ีจะใช้ในการจัดการความเส่ียงให้
เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
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6. ประเมินความเส่ียงในระดับองค์กร และกําหนดวิธีการ
บริหารความเส่ียงน้ันให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงตาม

วิธีการท่ีกําหนดไว้ 
7. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการ

บริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผล
ของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 

8. มีอํานาจในการเรียกบุคคลท่ีเก่ียวข้องมาช้ีแจง หรือ
แต่งต้ัง และกําหนดบทบาทให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมี
หน้าท่ีบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และให้
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้

การบริหารความเส่ียงบรรลุวัตถุประสงค์ 
9. รายงานผลเก่ียวกับการบริหาร การดําเนินงาน และ

สถานะความเส่ียงของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลง

ต่าง ๆ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในส่ิงท่ีต้องดําเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ 
10. จัดทําคู่มือการบริหารความเส่ียง 
11. ระบุความเส่ียงต่าง ๆ พร้อมท้ังวิเคราะห์ และประเมิน

ความเ ส่ียงท่ีอาจเ กิด ข้ึน  รวมท้ังแนวโ น้ม ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ 

12. จัดทําแผนงานเพ่ือป้องกัน หรือลดความเส่ียง 
13. ประเมินผล และจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
14. ปฏิ บั ติงาน อ่ืน  ๆ  ตาม ท่ีคณะกรรมการบริ ษัท

เห็นสมควร และให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
 

 
5) คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน          

ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน ได้แก่ กรรมการ
อิสระ 1 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ซ่ึง
มีวาระการดํารงตําแหน่ง คราวละ 3 ปี โดยมีรายช่ือ
กรรมการกล่ันกรองการลงทุน  และวาระการดํารง
ตําแหน่ง ดังน้ี 

1.  นายประจวบ อุชชิน 
ประธานคณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน 
วาระฯ 25 ก.พ. 2564 – 2567 

2.  นายโชติพันธ์ุ เตียวิวัฒน์ 
กรรมการกล่ันกรองการลงทุน 
วาระฯ   1 ก.ค. 2564 – 2567 

3.  นายศรศักด์ิ แสนสมบัติ  
กรรมการกล่ันกรองการลงทุน 
วาระฯ 24 มิ.ย. 2563 – 2566 

และมี  นางสาวกชกร  รักษาสุข  เ ป็นเลขานุการ
คณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน 

โดยขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได้
กําหนดไว้กฎบัตรคณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน มีดังน้ี 
1. กําหนดกลยุทธ์  เ ป้าหมายของแผนการลงทุน 

งบประมาณการลงทุน และผลตอบแทนการลงทุน 
2. พิจารณากล่ันกรองการลงทุน ให้มีความเช่ือมโยง

และสอดคล้องกับนโยบาย และเป้าหมายตามแผนการ
ลงทุนของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า
ต่อการลงทุน ตลอดจนวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง 

3. ติดตามสถานะ และความคืบหน้าของโครงการท่ีได้รับ
อนุมัติให้เข้าลงทุน และรายงานคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือรับทราบและประเมินผล 

 
6) คณะกรรมการบริหาร           

ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 6 ท่าน ได้แก่ กรรมการท่ี
ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และผู้บริหาร 3 ท่าน ซ่ึงมีวาระ
การดํารงตําแหน่ง คราวละ 3 ปี โดย ณ วันท่ี 20 มกราคม 
2565 มีรายช่ือคณะกรรมการบริหาร และวาระการดํารง
ตําแหน่ง ดังน้ี 

1.  นายโชติพันธ์ุ เตียวิวัฒน์ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
วาระฯ 16 ก.ย. 2564 – 2567 

2.  นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา 
กรรมการบริหาร 
วาระฯ 16 ก.ย. 2564 – 2567 

3.  นายปกรณ์ ล้ีสกุล 
กรรมการบริหาร 
วาระฯ 16 ก.ย. 2564 – 2567 
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4.  นายณัฐพล เกษมวิลาศ  
กรรมการบริหาร 
วาระฯ 16 ก.ย. 2564 – 2567 

5.  นายปรีด์ิธนัช โสรัต 
กรรมการบริหาร 
วาระฯ 16 ก.ย. 2564 – 2567 

6.  นางสาวรัชนก สุภานิต 
กรรมการบริหาร 
วาระฯ 16 ก.ย. 2564 – 2567 

โดยขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร มีดังน้ี 
1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

แผนการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ เพ่ือ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปี ตามท่ีฝ่าย
บริหารเสนอ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมติ 
3. จัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้อง

กับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด 
คําส่ัง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกประการ 

4. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ 
ห รื อ ล ง ทุ น  ห รื อ ร่ ว ม ล ง ทุ น  เ พ่ื อ เ ส น อ ต่ อ

คณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน  และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาให้

ความเห็น และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 
5. ติดตามผลการดําเนินงาน และความก้าวหน้าของ

โครงการลงทุน และรายงานผล รวมท้ังปัญหาและ

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน พร้อมท้ังแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
 

 

4. ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 
 
รายชื่อผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวน 7 ท่าน ดังน้ี 
1. นายปกรณ์ ล้ีสกุล รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
2. นางสาวรัชนก สุภานิต ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 
3. นายปรีด์ิธนัช โสรัต ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพาณิชย์ 
4. นางสาวสุพรรณี คล้ํามณี ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
5. นางดาราวรรณ ตันสกุล ผู้อํานวยฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
6. นางสาวขวัญเมือง ศิลา ผู้อํานวยการฝ่ายผลิตส่ือวิทยุและการออกอากาศ 
7. นางสาวศศิรดา สุทธิลักษณ์ ผู้อํานวยการฝ่ายขาย 

หมายเหตุ : - นายปกรณ์  ล้ีสกุล  เข้าดํารงตําแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ต้ังแต่วันท่ี 28 พ.ย. 2564- 7 ม.ค. 2565 
 - ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 วันท่ี 5 ม.ค. 2565 ได้มีมติแต่งต้ังนายณัฐพล เกษมวิลาศ เข้า

ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 8 ม.ค. 2565 
 - ณ วันท่ี 20 ม.ค. 2565 บริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างการสรรหาผู้เข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ บริษัทฯ จึงรายงานเพ่ิมเติมถึงผู้ดํารงตําแหน่งในระดับผู้อํานวยการฝ่าย 
(ลําดับท่ี 4 - 7) ซ่ึงเป็นการรายงานเพ่ิมเติมจากผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ี ทจ. 17/2551 เร่ืองการกําหนดนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย์ 
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ณ วันท่ี 20 มกราคม 2565 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ
บริษัทฯ คือ นายณัฐพล เกษมวิลาศ ซ่ึงได้รับแต่งต้ังจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 วันท่ี 5 
มกราคม  2565 โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีในการ
บริหารงานตามการดําเนินงานในธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ใ ห้ บรร ลุตาม วัต ถุปร ะสง ค์ แล ะ เ ป้ าหมายตาม ท่ี

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ภายใต้ขอบเขตอํานาจ

หน้าท่ี ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียด
บทบาทหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หน้าท่ี 69) 

การแต่งต้ัง และถอดถอนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ัง และถอด
ถอนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณา        
สรรหา และนําเสนอ 
 
 

 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

บริษัทฯ  ใ ห้ความสํา คัญการจ่ายค่าตอบแทนและ

สวัสดิการอย่างเหมาะสม แข่งขันได้ และเป็นธรรม โดย
กําหนดเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการต่าง  ๆ  ตามตําแหน่งความรับผิดชอบให้
สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับ

ภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มี
ความเป็นปัจจุบันตลอดเวลา และเหมาะสมกับระดับหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของตําแหน่งให้สอดคล้องกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวะเศรษฐกิจ โดย
ดําเนินการควบคู่กับการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับธุรกิจ

ท้ังในอุตสาหกรรมเดียวกัน และต่างอุตสาหกรรม ท้ังน้ี 
เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และ

สวัสดิการท่ีเป็นไปตามกฎหมาย เหมาะสม เป็นธรรม และ
สามารถแข่งขันกับบริษัทช้ันนําอ่ืน ๆ ได้ 

สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการ และ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซ่ึงจะพิจารณาจาก

ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารแต่ละท่านประกอบกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายการให้สิทธิแก่ผู้บริหารในการ
ซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัท โดยมี (1) ระยะเวลาในการใช้สิทธิ
มากกว่า 3 ปี (2) กําหนดราคาการใช้สิทธิท่ีสูงกว่าราคาตลาด 
ณ ช่วงเวลาท่ีมีการจัดสรรสิทธิ  และ (3) ไม่มีการกระจุกตัว
เกิน 5%  โดยจะพิจารณาให้สิทธิตามความเหมาะสมและ

สถานการณ์ปัจจุบันของบริษัทฯ 
 
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร จํานวน 
7 ราย ในรูปแบบของเงินเดือน และค่าตอบแทนในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 15,540,200 บาท 

สําหรับค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร บริษัทฯ ได้จัดให้มี
กองทุนสํารองเล้ียงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทฯ จะ
สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน ซ่ึงในปี 2564 

บริษัทฯ  ไ ด้ จ่ายเ งินสมทบให้ กับ ผู้บริหาร  รวมท้ัง
สวัสดิการท่ี เ ป็นตัวเ งิน อ่ืน  เ ป็นจํานวนรวมท้ังส้ิน 
408,660 บาท 

โดยค่าตอบแทนท้ังหมดของผู้บริหารตามข้างต้น คิดเป็น
ร้อยละ 40.76 ของค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของท้ังหมด
ของบริษัทฯ

 
 

5. ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน (ไม่
รวมผู้บริหาร)  ท้ังหมด  52 คน  โดยบริษัทฯ  ได้จ่าย
ค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

และค่าตอบแทนอ่ืน รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 23,179,313.19 บาท 
โดยมีจํานวนพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
จํานวน 40 คน คิดเป็น ร้อยละ 76.90 เม่ือเทียบกับจํานวน
พนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ 
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ท้ังน้ี ในปี 2564 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าชดเชยกรณีเลิก

จ้างให้กับพนักงาน จํานวน 19 คน รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 
4,254,433.34 บาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ไม่มีปัญหาข้อ

พิพาททางด้านแรงงาน ในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา 

สําหรับข้อมูลพนักงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในปี 
2564 บริษัทย่อย  และบริษัทร่วมของบริษัทฯ  ไ ม่ มี
พนักงานประจํา และไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใด ๆ 
 

 
 

6. ข้อมูลสําคัญอ่ืน ๆ 
 
ข้อมูลของเลขานุการบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 
และผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งต้ัง นางสาวกชกร 
รักษาสุข ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 
21 มกราคม 2563 ซ่ึงมีข้อมูลประวัติ และรายละเอียด
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ปรากฏตามเอกสารแนบลําดับท่ี 1 
หน้า 166 - 168 
 
ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทําบัญชี 
นางสาวรัชนก สุภานิต ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน ซ่ึง
เป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดใน

ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ได้รับการแต่งต้ังเป็น  
ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัทฯ โดยมีหน้าท่ีแจ้ง
รายละเอียดท่ีเ ก่ียวข้องกับการทําบัญชีให้ถูกต้อง

ครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน  โดยรายละเอียดข้อมูลของผู้ ท่ี ไ ด้ รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ

ทําบัญชี ปรากฏตามเอกสารแนบลําดับท่ี 1 หน้า 165 
 
ผู้ตรวจสอบภายในท่ีว่าจ้างจากภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ัง บริษัท แอสเซนท์ 
แอดไวเซอร่ี จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
ซ่ึงบริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอร่ี จํากัด ได้มอบหมายให้ 
นายณรงค์ศักด์ิ วังทะพันธ์ ผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
อี ก ท้ั ง ยั งมอบหมาย ใ ห้ เ ลข า นุ ก า รบ ริ ษั ท เ ป็ น ผู้

ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว 

 
ข้อมูลของหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ นางสาวกชกร 
รักษาสุข เลขานุการบริษัท ทําหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญต่อนักลงทุน โดยการเผยแพร่
ผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นักลงทุนสามารถติดต่อเพ่ือสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ ได้
ผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล หรือศึกษาข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ตามรายละเอียดข้อมูลการติดต่อ ดังน้ี 

โทรศัพท์ : (+66) 02 204 2601 
อีเมล : comsec@dv8.co.th 
ท่ีอยู่ :  191/43 อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์  
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
เว็บไซต์ : https://www.dv8.co.th/investors-

relationship/
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ค่าตอบแทนผุ้สอบบัญช ี

ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด ซ่ึงเป็นผู้สอบ
บัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และได้รับการ
แต่งต้ังตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2564 ดังน้ี 

1.  ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 

บริษัท ค่าสอบบัญชี 

1. บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 1,840,000 

2. บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จํากัด 235,000 

3. กิจการร่วมค้า DCORP – DLI  310,000 

4. บริษัท เรฟโวลูชัน ออฟ ดิจิทัล เอ็ม
พลอยยี เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด 

310,000 

รวม 2,695,000 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน (non – audit fee) 
 - ไม่มี - 
 
ท้ังน้ี บริษัทท่ีเป็นสํานักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชี 
ไม่มีความสัมพันธ์  หรือส่วนได้เสียใด  ๆ  กับบริษัทฯ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว 
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ 
ด้านการกํากับดูแลกิจการ        
 
 

1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกําหนด

นโยบายของบริษัทฯ  และร่วมกับฝ่ายบริหารในการ
กําหนดค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์  เ ป้าหมาย  แผนการดําเนินงาน  และ
งบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลติดตามผล
การดําเนินงาน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการจัดทํากลยุทธ์ และ

แผนการดําเนินธุรกิจสอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมาย

หลักของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และมีการ
วิเคราะห์ประเมินสภาพแวดล้อม ความท้าทายและโอกาส
ท่ีส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี

 
การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน  ทําหน้าท่ีในการ
พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
ของบริษัทฯ (รายละเอียดของคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกําหนดค่าตอบแทน หน้าท่ี 72) 

1.  กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติ และความ
เป็นอิสระตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก .ล .ต .) และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี หากข้อกําหนด และ/หรือ
กฎหมาย ท่ี เ ก่ียว ข้องดังกล่าว  ไ ด้ มีการประกาศ
เปล่ียนแปลง  กรรมการอิสระของบริษัทฯ  ต้องมี
คุณสมบัติตามท่ีได้มีการประกาศเปล่ียนแปลงไปทุก

ประการ โดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนด

ค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลมีความ

เหมาะสม  ท้ั ง ใน ด้านความ รู้  ความสามารถ  และ
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ หรือสามารถเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 
 
2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 
ในการแต่งต้ังกรรมการ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

และกําหนดค่าตอบแทน  มีหน้าท่ี รับผิดชอบในการ

พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามข้อบังคับ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน รวมถึง
เป็นผู้ เสนอช่ือผู้ ท่ี มี คุณสมบัติเหมาะสม  เ พ่ือใ ห้ ไ ด้

กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณา

จ าก โ ค รงส ร้ า ง  ขน าด  แล ะ อง ค์ ป ร ะ กอบของ
คณะกรรมการ โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการ 

หลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ 
1) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอ

ช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ หรือ
พิจารณาบุคคลจากทํา เ นียบกรรมการอาชีพ 
(Director Pool) หรือพิจารณากรรมการเดิม เพ่ือ
เสนอให้ดํารงตําแหน่งต่อ หรือให้กรรมการแต่ละคน
เสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมได้ 

2) คัดเลือก และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

เป็นกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ี
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ซ่ึงเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะท่ีจําเป็นต่อการ

สรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) 
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3) ตรวจสอบประวัติรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือว่ามี
คุณสมบัติเป็นไปตามตามกฎหมาย และข้อกําหนด
ของหน่วยงานกํากับดูแล  เช่น  พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น 
4) การอุทิศเวลาของกรรมการ การมีส่วนได้เสียหรือความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจมีกับบริษัทฯ กรณีเป็น

กรรมการเดิมท่ีจะกลับเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระ 
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงการดํารง

ตําแหน่ง การให้ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 
การเข้าร่วมกิจการต่าง ๆ ของกรรมการ รวมถึงจํานวน
บริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่ง เพ่ือให้
ม่ันใจว่าประสิทธิภาพการทํางานจะไม่ลดลง 

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งต้ังกรรมการ 
1) ผู้ถือหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 
2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม 

( 1) เ ลือก ต้ังบุคคลคนเ ดียว  หรือหลายคนเ ป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้ 

3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา
เป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ใน
กรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา

มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีพึงมี หรือ
จะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานในท่ีประชุม
น้ันเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
ในการสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน จะ
เป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้น ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ
บริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ซ่ึงจะ
สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ท่ี
คณะกรรมการบริ ษัทกําหนดไว้ ได้  และนํ าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้มีแผนพัฒนา

ศักยภาพของผู้บริหารระดับสูง  โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน 
จัดทํานโยบายและแผนสืบทอดงาน และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
 
3. การพัฒนากรรมการ และผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท  ไ ด้ ส่งเสริมใ ห้ มีการพัฒนา

ศักยภาพของกรรมการ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการกํากับ
ดูแลท่ีดี  ท่ี ได้มีการกําหนดถึงการพัฒนากรรมการ 
(รายละเอียดหน้า 56 - 58) โดยในปี 2564 ได้มีกรรมการ
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี

ของกรรมการ ซ่ึงจัดโดยสถาบันส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) จํานวน 1 ท่าน ปรากฏตามตารางสรุป
การเข้าร่วมอบรมของกรรมการ

การเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการ โดยสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

กรรมการ 
ปีท่ีเข้าอบรมตามหลักสูตร 

DAP DCP RCP AACP ACP RMP 

1. นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล  2553     

2. พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสือ 2561      

3. นายพูนสุข โตชนาการ  x  2564   

4. นายศรศักด์ิ แสนสมบัติ  2559 2559    

5. นางสาวนาตายา อุ่ยวิรัช 2552 2559   2553  

6. นายประจวบ อุชชิน  2549    2556 

7. นายโชติพันธ์ุ เตียวิวัฒน์ 2558      

8. นายธนรัฐ ธนวุฒิวัฒนา 2560 2561     

9. นายปกรณ์ ล้ีสกุล 2565      

10. นายณัฐพล เกษมวิลาศ 2565      

หมายเหตุ :  1) หลักสูตรท่ีได้เข้าอบรม ได้แก่ DAP: Director Accreditation Program | DCP: Director Certification Program | RCP: Role 
of the Chairman Program | AACP: Advanced Audit Committee Program | ACP: Audit Committee Program |               
RMP: Risk Management Program  

 2) “X” หมายถึง ได้รับการผ่านอบรมในหลักสูตรเรียบร้อยแล้ว 
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4. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการเป็นประจําทุกปี โดยแบ่งการ
ประเมินออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการท้ังคณะ 2) การประเมินตนเองของ
กรรมการเป็นรายบุคคล และ 3) การประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อย 

หลักเกณฑ์ และกระบวนการ ในการประเมินตนเอง 
1) หลักเกณฑ์การประเ มินตนเอง  :  ประกอบด้วย

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  / 
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
/ การประชุมคณะกรรมการ / การปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการและการแสดงความคิดเห็นอ่ืน ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ / ความสัมพันธ์กับ
ฝ่ายบริหาร / การพัฒนาตนเองของกรรมการและ

การพัฒนาผู้บริหาร 
2) กระบวนการประเมินตนเอง : (1) คณะกรรมการบริษัท 

เป็นผู้อนุมัติแบบประเมินตนเอง (2) กรรมการประเมิน
ตนเอง เพ่ือแสดงความเห็น และ (3) เลขานุการบริษัท 
เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง พร้อม
ท้ังจัดทําแผนการปรับปรุง เสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือทราบ 
3) การปร ะ เ มินของคณะกรรมการ ชุด ย่อย  :  1) 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะเป็นผู้พิจารณา

กําหนดแบบการประเมินการปฏิบัติงานตามแต่ละ

คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย่ อ ย น้ั น  แ ล ะ เ ส น อ ต่ อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
2) กรรมการบริษัท ซ่ึงไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ชุดย่อยน้ัน ๆ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 3) 

เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เป็นผู้สรุป
และวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง พร้อมท้ังจัดทํา
แผนการปรับปรุง เสนอต่อคณะกรรมการชุดย่อย 
น้ัน ๆ และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อย ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยสรุปผลการ
ประเมิน ดังน้ี 
o การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท ในรูปแบบการประเมินท้ังคณะ จํานวน 29 ข้อ 
ซ่ึงครอบคลุมท้ังด้านคุณสมบัติและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ และ 
การพัฒนาของกรรมการและผู้บริหาร โดยมีผลการ
ประเมินอยู่ท่ีร้อยละ 87 

o การประ เ มินผลการปฏิบั ติงานของกรรมการ

รายบุคคล ในรูปแบบการประเมินตนเอง จํานวน 13 
ข้อ ซ่ึงครอบคลุมท้ังด้านคุณสมบัติของกรรมการ 
การประชุม และ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการ โดยมีผลการประเมินอยู่ท่ีร้อยละ 91 

o การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซ่ึงประเมินโดยกรรมการบริษัท ซ่ึงไม่ได้
ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลการ
ประเมินอยู่ท่ีร้อยละ 91 

o การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน ซ่ึงประเมิน
โดยกรรมการบริษัท ซ่ึงไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทนโดยมีผลการ

ประเมินอยู่ท่ีร้อยละ 87 
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชุมกรรมการ ในปี 2564 กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม สรุปได้ดังน้ี 

 จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วม / จํานวนท่ีมีการจัดประชุมท้ังปี 
รายช่ือกรรมการ BOD/1 AC/1 HRC/1 RC/1 AGM/1 

1. นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล 12 / 12 0 / 3 2 / 2  1 / 1 

2. นายประยนต์ ลาเสือ 12 / 12  6 / 6 1 / 1 1 / 1 

3. นายพูนสุข โตชนาการ 12 / 12 6 / 6   1 / 1 

4. นายศรศักด์ิ แสนสมบัติ 12 / 12 6 / 6   1 / 1 

5. นางสาวนาตยา อุ่ยวิรัช /2 6 / 6 3 / 3 1 / 1   

6. นายประจวบ อุชชิน 12 / 12  6 / 6 1 / 1 1 / 1 

7. นายโชติพันธ์ุ เตียวิวัฒน์ 12 / 12    0 / 1 

8. นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา 12 / 12   1 / 1 1 / 1 

9. นายปกรณ์ ล้ีสกุล /3 3 / 4     

10. นายสุนทร เด่นธรรม /4 0 / 2     

11. นายธนัย ชรินทร์สาร /5 8 / 8  3 / 3  1 / 1 

12. นางสาวสุรีย์ภรณ์ อุดมผลวณิช /6 10 / 11    1 / 1 

หมายเหตุ : /1 รายช่ือคณะกรรมการท่ีมีการจัดประชุม BOD: คณะกรรมการบริษัท | AC: คณะกรรมการตรวจสอบ | HRC: คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน | RC: คณะกรรมการบริหารความเส่ียง | AGM: การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 
2564 (วันท่ี 21 เมษายน 2564) 

 /2 นางสาวนาตยา อุ่ยวิรัช เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันท่ี 15 กรกฎาคม 2564 และเข้า
ดํารงตําแหน่งกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน แทนนายธนัย ชรินทร์สาร ต้ังแต่วันท่ี 16 กันยายน 2564 

 /3 นายปกรณ์ ล้ีสกุล เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 16 กันยายน 2564 
 /4 นายสุนทร เด่นธรรม ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระ ต้ังแต่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 
 /5 นายธนัย ชรินทร์สาร เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน แทนนายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล 

ต้ังแต่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 และ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระ และการดํารงตําแหน่งกรรมการชุดย่อยอ่ืน 
ต้ังแต่วันท่ี 4 ตุลาคม 2564 

 /6 นางสาวสุรีย์ภรณ์ อุดมผลวณิช ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2564 

 
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

1. ค่าตอบท่ีเป็นตัวเงิน 
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน แก่
กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เป็นจํานวนเงิน
ท้ังส้ิน 2,709,000 บาท โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนท่ีเป็น

รายเดือน และค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ตาม
อัตราท่ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจําปี 2564 ซ่ึงมีรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการแต่ละท่าน ดังตาราง
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 ค่าตอบแทน

กรรมการบริษัท 
ค่าเบ้ียประชุม 

รวม รายช่ือกรรมการ AC/1 HRC/1 RC/1 

1. นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล 264,000 0 44,000  308,000 

2. นายประยนต์ ลาเสือ 204,000  107,000 17,000 328,000 

3. นายพูนสุข โตชนาการ 204,000 132,000   336,000 

4. นายศรศักด์ิ แสนสมบัติ 204,000 102,000   306,000 

5. นางสาวนาตยา อุ่ยวิรัช /2 102,000 51,000 17,000  170,000 

6. นายประจวบ อุชชิน 204,000  102,000 22,000 328,000 

7. นายโชติพันธ์ุ เตียวิวัฒน์ 204,000    204,000 

8. นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา 204,000   17,000 221,000 

9. นายปกรณ์ ล้ีสกุล /3 68,000    68,000 

10. นายสุนทร เด่นธรรม /4 34,000    34,000 

11. นายธนัย ชรินทร์สาร /5 153,000  66,000  219,000 

12. นางสาวสุรีย์ภรณ์ อุดมผลวณิช /6 187,000    187,000 

รวม 2,032,000 285,000 336,000 56,000 2,709,000 

หมายเหตุ : /1 รายช่ือคณะกรรมการท่ีมีการจัดประชุม BOD: คณะกรรมการบริษัท | AC: คณะกรรมการตรวจสอบ | HRC: คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน | RC: คณะกรรมการบริหารความเส่ียง | AGM: การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 
2564 (วันท่ี 21 เมษายน 2564) 

 /2 นางสาวนาตยา อุ่ยวิรัช เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันท่ี 15 กรกฎาคม 2564 และเข้า
ดํารงตําแหน่งกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน แทนนายธนัย ชรินทร์สาร ต้ังแต่วันท่ี 16 กันยายน 2564 

 /3 นายปกรณ์ ล้ีสกุล เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 16 กันยายน 2564 
 /4 นายสุนทร เด่นธรรม ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระ ต้ังแต่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 
 /5 นายธนัย ชรินทร์สาร เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน แทนนายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล 

ต้ังแต่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 และ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระ และการดํารงตําแหน่งกรรมการชุดย่อยอ่ืน ต้ังแต่
วันท่ี 4 ตุลาคม 2564 

 /6 นางสาวสุรีย์ภรณ์ อุดมผลวณิช ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2564 

2. ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ : - ไม่มี - 
 
การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 
จํานวน  4 แห่ง  ซ่ึงบริษัทฯ  จะส่งตัวแทนเข้าไปเป็น
กรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 
ตามสัดส่วนการถือครองหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือมีส่วนร่วม
ในการบริหารงาน และกําหนดนโยบายการดําเนินงานท่ี
สําคัญ เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทน้ัน ๆ 
และหากบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า มี
การดําเนินธุรกิจท่ีกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ 
ตัวแทนดังกล่าวจะต้องนําเสนอเร่ืองน้ัน ๆ เพ่ือขออนุมัติ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน อีกท้ังยังได้
มีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมไปถึงข้อบังคับใน
การทํารายการท่ีเก่ียวโยงต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการกํากับดูแล
การปฏิบัติงานร่วมกัน ท้ังของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า เพ่ือให้แนวทางการดําเนิน
ธุรกิจ และการพัฒนาองค์กร เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
กับบริษัทฯ ท้ังน้ี ยังได้มีการดูแลในเร่ืองการจัดเก็บ
ข้อมูล จัดเก็บเอกสารสําคัญ และการบันทึกบัญชีตาม

มาตรฐานของบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจัดทํางบการเงินได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
และทันกําหนดเวลาอีกด้วย
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดย
ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง เพ่ือสร้าง
ความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณา

ทบทวน ปรับปรุงแก้ไขนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และ
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ พร้อมท้ังพิจารณาปรับปรุงแนว

ปฏิบัติด้านอ่ืน ๆ ซ่ึงสอดคล้องตามการทบทวนนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการดังกล่าว และได้มีการกําหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับ ปฏิบัติตามนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และแนวปฏิบัติอ่ืน
ใดท่ีเก่ียวเน่ืองกับนโยบายดังกกล่าว ซ่ึงครอบคลุมเร่ือง 1) 
การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 2) การต่อต้าน
การแข่งขันท่ี ไม่ เป็นธรรม  3) การดูแลส่ิงแวดล้อม 
สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 4) การรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ อย่างเคร่งครัด โดยในปีท่ี
ผ่านมาบริษัทฯ ปฏิบัติตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้
อย่างครบถ้วนแล้ว 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดังน้ี 

1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการป้องกัน

คว าม ขัดแ ย้ งท างผลปร ะ โ ยช น์  โ ดย กํ าหนด ใ ห้

คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัทฯ 
จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และหลีกเล่ียงการกระทําท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์  อีกท้ัง  กําหนดให้กรรมการ  หรือ
ผู้บริหารท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ี
พิจารณา จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ 
หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการน้ัน ๆ และต้องไม่
มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอํานาจในการ
อนุมัติธุรกรรมรายการน้ัน ๆ ซ่ึงรอบคลุมถึงรายการท่ี
เก่ียวโยงกัน รายการระหว่างกัน และสถานการณ์ท่ีทําให้

เกิดความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ 

โดยในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีการทํารายการท่ีอาจทําให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 
 
 

2)  การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญเป็นอย่างย่ิงต่อการใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี  และสอดคล้องกับกฎระเบียบต่าง  ๆ  ท่ี
เก่ียวข้อง และกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ให้ความสําคัญต่อการเก็บรักษาข้อมูลความลับของ

บริษัทฯ และ/หรือข้อมูลภายใน อันเป็นสาระสําคัญต่อ

การเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ ท่ียังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชน โดยกําหนดเป็นนโยบาย เร่ือง การใช้
ข้อมูลภายใน และการรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ยึดถือปฏิบัติ ดังน้ี 
1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน รวมท้ังผู้ท่ี

เก่ียวข้อง ทําการซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอ
ขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอ
ซ้ือ หรือเสนอขาย หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม ในการท่ีจะเป็นการเอาเปรียบ
ต่อบุคคลภายนอก โดยอาศัยข้อมูลภายในซ่ึงตนได้
ล่วงรู้มาในตําแหน่ง หรือฐานะเช่นน้ัน และไม่ว่าการ
กระทําดังกล่าว จะกระทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรือ
ผู้อ่ืน หรือนําเอาข้อมูลภายในออกเปิดเผย เพ่ือให้ผู้อ่ืน
กระทําการดังกล่าว โดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน
หรือไม่ก็ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน รวมท้ังผู้ท่ี
เก่ียวข้อง ทําการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมี
ข้อกําหนดช่วงเวลา แยกตามประเภทข้อมูลภายใน ดังน้ี 
2.1 งบการเงิน 

ห้ามมิให้ทําการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ต้ังแต่วันท่ี 15 ของเดือนถัดจากเดือนส้ินสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีประจําไตรมาส  หรือประจําปี  
จนกระท่ังภายหลังจากท่ีบริษัทฯ นําส่งงบการเงิน
แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่
ต่อประชาชนทราบแล้ว 24 ช่ัวโมง โดยเลขานุการ
บริษัท จะประกาศช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ 
ให้ทราบทุกคร้ัง 

2.2 ข้อมูลอ่ืน 
 ห้ามมิให้ทําการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ต้ังแต่รับทราบข้อมูล จนกระท่ังภายหลังจากท่ี 
บริษัทฯ เผยแพร่ต่อประชาชนทราบแล้ว 24 ช่ัวโมง 
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3. กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดทํารายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์  และรายงานการเปล่ียนแปลง
หลักทรัพย์ ของบริษัทฯ โดยแบ่งเป็นประเภทการ
รายงาน ดังน้ี 
3.1 การรายงานคร้ังแรก 

กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดทํารายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของตนเอง และผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
ตามแบบการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัท และนําส่งแก่เลขานุการบริษัท ภายใน 
30 วัน นับต้ังแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง 

3.2  การรายงานการถือครองเป็นรายไตรมาส 
 กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดทํารายงานการ
ถือครองหลักท รัพย์ของตนเอง  และ ผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง ณ วันท่ีปิดรอบบัญชีแต่ละไตรมาส 
ตามแบบการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัท และนําส่งแก่เลขานุการบริษัท ภายใน 
15 วันนับจากวันท่ีปิดรอบบัญชีแต่ละไตรมาส 

3.3 การรายงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 
กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดทําแบบรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามแบบท่ีจัด
ไว้ในระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ และส่งต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํา กับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์  (ก .ล .ต . )  ตามประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการกํา กับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ท่ี สจ. 38/2561 และแจ้งต่อ
เลขานุการบริษัท เพ่ือทราบ ภายใน 3 วันทําการ
นับจากวันท่ี ตน หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องทําการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

โดยในปี 2564 บริษัทฯ ไม่พบการกระทําความผิดของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ป
ประโยชน์จากข้อมูลภายในของบริษัทฯ แต่อย่างใด 
 
3)  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริ ษัทฯ  ยึด ม่ัน ในการดํา เ นิน ธุร กิจอย่างถูกต้อง 
ตรงไปตรงมา ซ่ือสัตย์ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
รวมท้ังจะไม่ปฏิบัติ หรือไม่สนับสนุนการปฏิบัติท่ีไม่
ถูกต้องตามกฎหมาย และขัดต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัป
ชันของบริษัทฯ และห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุก
รูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุก
ธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และให้มี
การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัป

ชันน้ีอย่างสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการ
ปฏิบัติและข้อกําหนดในการดําเนินการเพ่ือให้สอดคล้อง

กับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
การเมือง และสังคมในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อกําหนดของกฎหมาย 

การดําเนินการของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายใน
การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ บริหารจัดการ
โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  และกําหนด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้

เสีย  ซ่ึงบริษัทฯ  กําหนดให้กรรมการ  ผู้บริหาร  และ
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด โดยได้กําหนดบทบาทหน้าท่ีในการดําเนินการ
ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังน้ี 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน

การกําหนดนโยบายและกํากับดูแลให้ มีระบบท่ี

สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ม่ันว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคัญ

กับการต่อต้านคอร์ รัป ชันและปลูกฝังจนเ ป็น

วัฒนธรรมองค์กร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  มีห น้ า ท่ี แล ะความ

รับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน

และบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน และกระบวนการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือให้ม่ันใจว่าเป็นไปตาม

มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
3. ผู้บริหาร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดให้

มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการ

ต่อต้านคอร์รัปชัน เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและ
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงาน
เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  รวมท้ังทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง  ๆ  เพ่ือให้

สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับและข้อกําหนดของกฎหมาย 

4. ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน
การสอบทานการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต

คอร์รัปชัน และสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง  ตรงตามนโยบาย  แนวปฏิบัติ  อํานาจ
ดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อกําหนด
ของหน่วยงานกํากับดูแล เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีระบบ

ควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียง
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ด้ านคอ ร์ รัป ชัน ท่ีอาจ เ กิด ข้ึน  และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ส่ือสารนโยบายการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
โดยกําหนดให้การดําเนินการทุกกระบวนการอยู่ใน

ขอบเขตของกฎหมายอย่างเคร่งครัด รวมท้ัง จัดให้มี
ช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน

นโยบาย หรือพบเห็นการกระทําทุจริตคอร์รัปชัน และมี
มาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน  โดยบริษัทฯ  ได้
เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์

รัปชันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 
https://www.dv8.co.th/corporate-governance 

ท้ังน้ี ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีรายงานการกระทําความผิด
จากการทุจริตคอร์รัปชัน 
 
4)  การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมต่อการแจ้ง

ข้อมูล หรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน 
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ 
และจรรยาบรรณ (Whistle blower policy) โดยได้เปิด
ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส  และ
ร้องเรียนผ่านช่องทางท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ โดย ผู้รับข้อ
ร้องเรียนจะส่งเร่ืองให้คณะกรรมการรับและพิจารณาข้อ

ร้องเรียนเป็นผู้ดําเนินการตรวจสอบ  และรวบรวม
ข้อเท็จจริงหรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงานท่ี

ไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริงในประเด็นการ

ร้องเรียนดังกล่าว 

ผู้รับข้อร้องเรียน ได้แก่ 
1) ผู้บังคับบัญชาท่ีพนักงานไว้ใจ 
2) เลขานุการบริษัท และ 
3) กรรมการบริษัท 

ช่องทางการร้องเรียน  
1) E-Mail Address ของผู้รับข้อร้องเรียน 

o นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล 
 ประธานกรรมการบริษัท  
 E-Mail: numchai@dv8.co.th 
o นายพูนสุข  โตชนาการ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 E-Mail: poonsuk@dv8.co.th 
o นางสาวกชกร รักษาสุข 
 เลขานุการบริษัท 
 E-Mail: kochakorn@dv8.co.th 

2)  ผ่านทางไปรษณีย์ (ระบุว่าเอกสารลับเฉพาะ) ผ่าน
ทางท่ีอยู่บริษัท 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) เลขท่ี 191/43  
อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ช้ันท่ี 21 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร  10110 

ท้ังน้ี ในปี 2564 ไม่มีการแจ้งเบาะแส และการร้องเรียน
มายังบริษัทฯ 

 

 

2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
 คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
 
จํานวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของ

กรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม

ร่วมกัน จํานวน 6 คร้ัง และได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม จํานวน 1 คร้ัง 
โดยมีอัตราการเข้าร่วมประชุมรายบุคคลเฉล่ียร้อยละ 75 
(รายละเอียดจํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม หน้า 83) 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปรากฏตามเอกสารลําดับท่ี 7 หน้าท่ี 174 - 175 
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3. สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 
 
จํานวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของ

คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 

คณะกรรมกา รท รัพยากร บุคคลแล ะ กํ าหนด
ค่าตอบแทน 
ในปี 2564 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนด

ค่าตอบแทนได้มีการประชุมร่วมกัน จํานวน 6 คร้ัง โดยมี
อัตราการเข้าร่วมประชุมรายบุคคลเฉล่ียร้อยละ 100 
(รายละเอียดจํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม หน้า 83) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการ

ประชุมร่วมกัน จํานวน 1 คร้ัง โดยมีอัตราการเข้าร่วม
ประชุมรายบุคคลเฉล่ียร้อยละ 100 (รายละเอียดจํานวน
คร้ังการเข้าร่วมประชุม หน้า 83) 
 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกา รท รัพยากร บุคคลแล ะ กํ าหนด
ค่าตอบแทน 
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

และกําหนดค่าตอบแทน ปรากฏตามเอกสารลําดับท่ี 7 
หน้าท่ี 176 - 177 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้มีการ
ประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาว่าจ้างท่ีปรึกษา ผู้เช่ียวชาญ
จากภายนอก ในการเป็นท่ีปรึกษาให้กับบริษัทฯ ในการ
ดําเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงขององค์กร ร่วม
ท้ังจัดให้มีการอบรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในด้าน

การวิเคราะห์ และประเมินปัจจัยความเส่ียงให้แก่พนักงาน
ในระดับผู้จัดการข้ึนไป 
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การควบคุมภายในและ 
รายการระหว่างกัน          
 
 

1. การควบคุมภายใน 
 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของระบบ

ควบ คุมภาย ใ น  แล ะก า รบ ริ ห า รคว าม เ ส่ี ยง ท่ี มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยได้มีการจัดทําระเบียบ
วิธีปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานการประเมิน

ระบบการควบคุมภายใน  ซ่ึง ไ ด้ ว่ า จ้างหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) ท่ีมีความ
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และสามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบ
และถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี เน่ืองจากหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจากภายนอก (Outsource) สามารถรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดังโครงสร้างการจัดการท่ี
ปรากฏในหน้า 66  โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก  (Outsource) เป็นผู้ทําหน้าท่ีสอบทานการ
ปฏิบัติงานในระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามแผนงาน
ตรวจสอบประจําปี ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า
การปฏิ บั ติงาน มีปร ะ สิท ธิภาพ  แล ะ มีร ะบบ  แล ะ
กระบวนการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ และมี
มาตรฐาน ภายใต้กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุม
ภ า ย ใ น ข อ ง  The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission: 
COSO ซ่ึงกําหนดองค์ประกอบหลักท่ีจําเป็นในการ
ควบคุมภายในไว้ 5 ด้าน ได้แก่  
1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information 

& Communication) และ  
5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 
การบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนส่งเสริมให้บริษัทฯ มี
ระบบการบริหารความเส่ียงภายในองค์กร ซ่ึงเป็นกลไก
หน่ึงท่ีสําคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และการเพ่ิมพูน

มู ล ค่ า ใ ห้ กั บ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย  โ ด ย ม อบหม า ย ใ ห้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทําหน้าท่ีกํากับดูแลให้
ฝ่ายบริหาร และพนักงานในหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงเป็น
เจ้าของความเส่ียง ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางใน
การบริหารความเส่ียงท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท พร้อมท้ัง ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และ
ระบบการบริหารความเส่ียงดังกล่าว อย่างสม่ําเสมอ 
แล ะ จัด ใ ห้ มี ก ร ะบวนการบ ริห า รคว าม เ ส่ี ยง ท่ี มี

ประสิทธิภาพ  ในทุกข้ันตอน  โดยปฏิบัติตามกรอบ
โครงส ร้ างการบ ริห ารคว าม เ ส่ี ยง อ้ าง อิ งตาม

มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission 
(COSO) ซ่ึงประกอบด้วย  กรอบแนวทางระบบการ
ควบคุมภายใน (COSO) และกรอบแนวทางการบริหาร
ความเส่ียง (Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือ
ช่วยเพ่ิมโอกาสความสําเร็จ โดยการใช้ทรัพยากรท่ีมี
จํากัดอย่างมีประสิทธิภาพ และลดความไม่แน่นอนในผล
การดําเนินงาน โดยมีกระบวนการบริหารความเส่ียงของ
บริษัทฯ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังน้ี 
1) ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  ( Internal 

Environment) 
2) การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
3) การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) 

a.  ด้านกลยุทธ์ (Strategic)  
b.  ด้านการปฏิบัติงาน (Operation)  
c.  ด้านการรายงานทางการเงินและมิใช่การเงิน 

(Reporting) 
d. ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 

(Compliance) 
4) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
5) การตอบสนองความเ ส่ียง  (Risk Response) - 

ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง

อย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับ



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 90 

 
 
 
 

 
 
โอกาส ท่ีอาจเกิดข้ึน และผลกระทบของเหตุการณ์น้ัน ให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
a.  การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance)  
b.  การลดความเส่ียง (Risk Reduction) 
c.  การโอนความเส่ียง (Risk Transfer) 
d.  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) 

6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7) ส า รสน เ ทศแล ะ ก า ร ส่ื อ ส า ร  ( Information & 

Communication) 
8) การติดตามผล (Monitoring) 

 ท้ังน้ี ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ตกลงว่าจ้างผู้เช่ียวชาญ
ทางด้านการบริหารจัดการความเส่ียง เข้าเป็นท่ีปรึกษา
ของบริษัทฯ ในด้านการบริหารความเส่ียง ร่วมท้ังจัดให้มี
การอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในด้านการ
วิเคราะห์ และประเมินปัจจัยความเส่ียงให้แก่บุคลากร 
ตลอดจนให้คําแนะนําในการทบทวนนโยบายการบริหาร

ความเส่ียง และคู่มือการบริหารจัดการความเส่ียงของ
บริษัทฯ เพ่ือจะเป็นการส่งเสริมให้ระบบควบคุมภายใน 
และกระบวนการในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการ
ควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท มี
ความเห็นตรงกันว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจในสภาวะปัจจุบัน มีการจัด
บุคลากรอย่างเพียงพอ มีการติดตามควบคุมการดําเนินงาน
เพ่ือป้องกันการเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ จากกรรมการ หรือผู้บริหาร ซ่ึงในการประเมิน

ระบบควบคุมภายในน้ัน    บริษัทฯ ได้ใช้แบบประเมินของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ประกอบการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบ
การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในเป็นประจําทุกปี และนําเสนอ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกับระบบ

ควบคุมภายในสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

โดยในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ัง 
บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอร่ี จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอร่ี 
จํากัด  ได้มอบหมายให้  นายณรงค์ศักด์ิ  วังทะพันธ์  
ผู้จัดการ  เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ี            
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัท แอสเซนท์ แอดไว
เซอร่ี จํากัด และ นายณรงค์ศักด์ิ วังทะพันธ์ มีคุณสมบัติ

เหมาะสม เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์
ด้านการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
อี ก ท้ั ง ยั งมอบหมาย ใ ห้ เ ลข า นุ ก า รบ ริ ษั ท เ ป็ น ผู้

ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว 

ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคุณสมบัติของ           
ผู้ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 หน้าท่ี 170 
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2. รายการระหว่างกัน 
 
บริษัทฯ ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ซ่ึง
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ได้กระทําอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at 
arm’s length) สําหรับปี 2562 -  2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการทํารายการกับบริษัทท่ีมีความเก่ียวข้องกันโดยมี
รายละเอียดสรุปแยกตามรายการผู้ท่ีเก่ียวข้องกัน ดังน้ี 
 
(1) บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวช่ัน จํากัด 

ความสัมพันธ์ : เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ 

ลักษณะรายการ : เงินให้กู้ยืมประเภทกําหนดการชําระคืนภายใน 3 ปี ต้ังแต่วันท่ี 3 พฤษภาคม 2560 ถึงวันท่ี 
2 พฤษภาคม 2563 และได้ขยายระยะเวลาในการชําระคืนออกไป 3 ปี ต้ังแต่วันท่ี 3 
พฤษภาคม 2563 ถึงวันท่ี 2 พฤษภาคม 2566 อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.25 ต่อปี ซ่ึงดอกเบ้ีย
รับเป็นราคาท่ีตกลงร่วมกัน 

มูลค่าขนาดรายการ 
(ล้านบาท) 

 

:  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
 61.00 -  - 

(ณ วันท่ี 3 พฤษภาคม 2560 มูลค่าตามสัญญาเท่ากับ 74.37 ล้านบาท ซ่ึงได้มีการจ่าย
ชําระเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียในปี 2562 แล้ว มียอดเงินต้นคงเหลือ เพ่ือขยายระยะเวลาการ
จ่ายชําระจํานวน 61.00 ล้านบาท ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้พิจารณาต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญท้ัง

จํานวน จึงไม่มียอดคงเหลือแสดงในรายงานทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 

ความจําเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

: เพ่ือเป็นเงินลงทุนในโครงการพัฒนาแอพพลิเคช่ันในระบบถ่ายทอดสดออนไลน์ ซ่ึง
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานรายการระหว่างกันและแสดงความเห็นว่า รายการ
ระหว่างกันเป็นรายการทางธุรกิจท่ัวไป  โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องซ่ึงอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
         

 
(2) บริษัท อัครวัฒน์ พลังงานพืชหมุนเวียน จํากัด 

ความสัมพันธ์ : ณ วันท่ีทํารายการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เน่ืองจาก บริษัทฯ และกรรมการของบริษัทถือ
หุ้นร้อยละ 33.638 ซ่ึงมีกรรมการของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมซ่ึงมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญ
ในการดําเนินงาน และ ณ วันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 เปล่ียนแปลงเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
เน่ืองจากตัวแทนของบริษัทได้ส้ินสภาพความเป็นกรรมการทําให้ส้ินสุดความมีอิทธิพลอย่าง

เป็นสาระสําคัญ ท้ังน้ีในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ลงนามในสัญญาจะซ้ือจะ

ขายหุ้น และเม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2563 บริษัทฯ ได้รับชําระค่าหุ้นเรียบร้อยแล้ว 
ลักษณะรายการ : เงินให้กู้ยืมประเภทเงินทุนหมุนเวียน ภายในวงเงินไม่เกิน 2.00 ล้านบาท มีระยะเวลาสัญญา 

2 ปี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 7.00 ต่อปี ซ่ึงดอกเบ้ียรับเป็น
ราคาท่ีตกลงร่วมกัน 
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มูลค่าขนาดรายการ 

(ล้านบาท) 
:  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 0.45  -  - 

(สัญญาลงวันท่ี 24 กรกฎาคม 2560 ซ่ึงมียอดเงินให้กู้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2562 จํานวน 0.45 
ล้านบาท และเม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2563 ได้รับชําระเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียแล้ว จึงไม่มียอด
คงเหลือแสดงในรายงานทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 

ความจําเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

: เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือใช้ในการดําเนินงานของบริษัทย่อย ซ่ึงกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณารายงานรายการระหว่างกันและแสดงความเห็นว่า รายการระหว่างกันเป็น
รายการทางธุรกิจท่ัวไป โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องซ่ึงอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

 
         

 
(3) กิจการร่วมค้า DCORP - DLI 

รายการท่ี 1 

ความสัมพันธ์ : มีสัดส่วนร่วมค้าร้อยละ 80 
ลักษณะรายการ : หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน จ่ายชําระดอกเบ้ียให้กิจการร่วมค้าร้อยละ 2.25 ต่อปี ต้ังแต่วันท่ี 1 

ตุลาคม 2563 ซ่ึงดอกเบ้ียรับเป็นราคาท่ีตกลงร่วมกัน 
มูลค่าขนาดรายการ 

(ล้านบาท) 
:  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 - 25.00  25.00 
ความจําเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
: กิจการร่วมค้าวางหลักประกันเพ่ือยืนยันว่าจะปฏิบัติตามสัญญาของกิจการร่วมค้าให้กับ

บริษัทฯ ซ่ึงกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานรายการระหว่างกันและแสดงความเห็น

ว่า รายการระหว่างกันเป็นรายการทางธุรกิจท่ัวไป โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องซ่ึงอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

รายการท่ี 2 

ความสัมพันธ์ : มีสัดส่วนร่วมค้าร้อยละ 80 
ลักษณะรายการ : เงินฝากประจําท่ีติดภาระค้ําประกัน 2.25 ต่อปี ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ซ่ึงดอกเบ้ียรับเป็น

ราคาท่ีตกลงร่วมกัน 
มูลค่าขนาดรายการ 

(ล้านบาท) 
:  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 - 45.19  45.19 
ความจําเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
: ตามสัญญาของกิจการ่วมค้า บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในการหาหลักประกันการรับเงิน

ค่าจ้างล่วงหน้าจึงนําเงินฝากประจําเพ่ือออกหนังสือค้ําประกันการรับเงินค่าจ้างล่วงหน้า

ให้กับกระทรวงมหาดไทยเพ่ือรับเงินตามโครงการค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้าย

ประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ ซ่ึงกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานรายการระหว่างกันและ

แสดงความเห็นว่า รายการระหว่างกันเป็นรายการทางธุรกิจท่ัวไป  โดยรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทท่ี
เก่ียวข้องซ่ึงอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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แนวทางการดําเนินการของบริษัทในกรณีที่มีรายการระหว่างกันในอนาคต 

ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีนโยบายเก่ียวกับการเข้าทํารายการ
ระหว่างกันในอนาคตท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร แต่อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือ
ข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการ

เก่ียวโยงของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์  

นอกจากน้ี ในรอบหลายปีท่ีผ่านมาในกรณีท่ีมีรายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับ

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าทํารายการ 
และความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ของ
รายการน้ัน ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติ

ในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของ
บุคคลภายนอก  หรือราคาตลาดก่อนนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
แล้วแต่กรณี หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ

ชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ให้

ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือ

นําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี โดยกรรมการ หรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว 

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (One 
Report) และหมายเหตุ ประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบ 
หรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบการเงิน 
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
ปี 2564            
 
 
คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และให้ความสําคัญ
กับการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
เพ่ือให้รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี มี
ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ซ่ึงจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีและ/
หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม่ําเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังรอบคอบในการ
ประมาณการทางบัญชี เพ่ือให้มีความสมเหตุสมผล 
รวมท้ัง มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญอย่างเพียงพอ และ
ได้ผ่านการตรวจสอบ และให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข
จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ  
 
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าข้อมูลทาง
บัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงไว้
ซ่ึงทรัพย์สิน ตลอดจนเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการ
ดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ  ในการน้ี
คณะกรรมการบริ ษัท  ไ ด้แ ต่ง ต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ ทําหน้าท่ีเป็น

ผู้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
 
งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตของบริษัทฯ คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด ใน
การตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุน
ข้อมูล และเอกสารต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถ
ตรวจสอบ และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีท่ัวไป โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏ      
ในรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงแสดงไว้ในรายงาน
ประจําปีน้ีแล้ว  
 
คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายใน
โดยรวมของบริษัทฯ อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถ
สร้างความเช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่า รายงานทาง
การเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับปี 2564 ส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีความเช่ือถือได้ โดยถือปฏิบัติ
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และปฏิบัติถูกต้องตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

 
 
 
 

 
นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล 

ประธานกรรมการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน)         
 
 

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซ่ึงประกอบด้วย  
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบาย
การบัญชีท่ีสําคัญ  

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการดําเนินงานรวมและผลการ
ดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ี
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างท่ีแล้วเสร็จจากการประเมินของวิศวกร 
โดยกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการรับรู้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.3.1 
ก) เน่ืองจากรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างท่ีกลุ่มบริษัทรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการเป็นจํานวนเงินท่ีมีสาระสําคัญ และกระบวนการในการวัดมูลค่า รวมถึงรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสม
ในการรับรู้รายได้และการประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนน้ันเป็นเร่ืองท่ีต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการ
ประเมินข้ันความสําเร็จของงานและการวัดมูลค่าผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังน้ันข้าพเจ้าจึงพิจารณาว่าการรับรู้รายได้
จากการก่อสร้างและการประมาณผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากสัญญาก่อสร้างเป็นรายการท่ีมีผลกระทบต่องบ
การเงินโดยรวมอย่างเป็นสาระสําคัญ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างและการบันทึกสํารองเผ่ือผลขาดทุนสําหรับโครงการ
ก่อสร้าง โดยการ 

• สอบถามฝ่ายบริหารท่ีรับผิดชอบและทําความเข้าใจกระบวนการท่ีกลุ่มบริษัทใช้ประเมินข้ันความสําเร็จและ
สํารองค่าเผ่ือผลขาดทุนสําหรับโครงการก่อสร้าง 

• ประเมินความเหมาะสมและทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับวิธีการท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการ
ติดตามและพิจารณาความสมเหตุสมผลของการประเมินข้ันความสําเร็จของงานก่อสร้าง และสํารองค่า
เผ่ือผลขาดทุนสําหรับโครงการก่อสร้าง 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างและการบันทึก
ต้นทุนของงานก่อสร้าง  

• สุ่มเลือกสัญญารับเหมาก่อสร้างและอ่านสัญญาดังกล่าวเพ่ือพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

• ประเมินความรู้ความสามารถของวิศวกร สอบทานการประเมินข้ันความสําเร็จของงาน รวมท้ังเข้า
สังเกตการณ์สถานท่ีก่อสร้างร่วมกับวิศวกรของโครงการ  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้ันความสําเร็จของงานท่ีประเมินโดยวิศวกรโครงการกับข้ันความสําเร็จของงานท่ี
คํานวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนจริงจนถึงวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชีกับประมาณการ
ต้นทุนการก่อสร้างท่ีคาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างท้ังหมด และตรวจสอบสาเหตุของผลต่างของสองวิธี 
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• สอบทานการประมาณการสํารองค่าเผ่ือผลขาดทุนสําหรับโครงการก่อสร้างโดยพิจารณาจากความคืบหน้าของ
การก่อสร้าง ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกับการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างและค่าแรง 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากําไรข้ันต้นเพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึน 

• สอบทานความเพียงพอการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

(1) ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 10.1 ต้ังแต่รอบปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้รับรู้
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจนมูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับศูนย์ กลุ่ม
บริษัทได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

(2) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 ข้อ 11 และข้อ 17 กลุ่มบริษัทและบริษัทลงทุนในโครงการต่าง ๆ และได้
รายงานความคืบหน้าของแต่ละโครงการท่ีสําคัญ 

เร่ืองอ่ืน 

งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน ท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบ
บัญชีอ่ืนในสํานักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า โดยการแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 
2564 

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจําปีน้ัน ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจําปี
ภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือม่ันต่อข้อมูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความ
ขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฎว่าข้อมูลอ่ืนมีการ
แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ 
ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเพ่ือให้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลดําเนินการแก้ไขข้อมูล
ท่ีแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้อง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่า
จําเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไม่
สามารถดําเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่าง
สมเหตุสมผล คือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชี จะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ันและได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดทําข้ึนโดยผู้บริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการหรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้อง
หยุดการดําเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ี
ทําให้มีการนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม
บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆท่ีสําคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้า
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึนข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ
กระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว 

ผู้สอบบัญชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ีคือนางสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา 
 
 
 
 

 
(นางสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5897 
 
บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพันธ์ 2565 
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 
 

 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 
 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 111 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 113 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
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บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 123 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 124 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 125 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 126 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 127 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 128 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 129 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 130 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
  



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 131 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
  



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 132 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
  



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 133 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 134 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 135 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 136 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 137 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 138 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 139 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 140 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
  



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 141 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 142 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 143 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 144 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 145 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 146 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 147 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 148 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
  



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 149 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 150 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
  



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 151 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
  



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 152 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
  



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 153 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
  



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 154 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
  



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 155 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 156 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 157 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
 
 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 158 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 
 
  



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 159 

บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564            
 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
และเลขานุการบริษัท (ณ วันท่ี 20 มกราคม 2565)      
 
 

นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล | อายุ 65 ปี | 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ  

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
26 กุมภาพันธ์ 2559 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
o วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาไฟฟา้กําลัง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
o ประกาศนียบัตร หลักสูตร Mini MBA 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
o ประกาศนียบัตร หลักสูตร Mains Operation & 

Maintenance Trainingประเทศเยอรมนี 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2553 Director Certification Program  
 (DCP 140/2010) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
2559 - ก.ค. 2564 กรรมการตรวจสอบ -  
 บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 
2555 – 2558 ผู้ว่าการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค -                             

การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน :  

เม.ย. 2564 – ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ - บริษัท ดับบลิวเอชเอ 
ยูทิลิต้ีส์ แอนด์ พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) 

กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
 

พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสือ | อายุ 67 ปี | 

รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
* กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
26 สิงหาคม 2560 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o ปริญญาโท การจัดการภาครัฐ และภาคเอกชน

มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
o ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต                  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
o ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต               

โรงเรียนนายร้อยตํารวจ (นรต.31) 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2561 Director Accreditation Program 
 (DAP 144/2018) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
2555 – 2557 ผู้บังคับการสืบสวนสอบสวน  
 ตํารวจนครบาล -  
 สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่มี- 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
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นายพูนสุข โตชนาการ | อายุ 67 ปี | 

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
14 พฤษภาคม 2562 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
o นักบริหารการคลัง สถาบันวิทยาการเศรษฐกิจและ

การคลัง 
o หลักสูตรวิทยากรประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นท่ี 3 
o CFO Certification Program จากสภาวิชาชีพบัญชี 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
Director Certification Program (DCP) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
ก.พ.2562 – ปัจจุบัน 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ - สหกรณ์ออมทรัพย์การ
ไฟฟา้ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จํากัด 

2559 – 2562 
ท่ีปรึกษาสหกรณ์, ประธานคณะกรรมการบริหารเงิน
สหกรณ์ - สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟา้ฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย จํากัด 

2556 – 2558 
 รองประธานกรรมการดําเนินการสหกรณ์, 
เหรัญญิก และกรรมการ - สหกรณ์ออมทรัพย์การ
ไฟฟา้ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จํากัด 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่มี- 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 

นายศรศักด์ิ แสนสมบัติ | อายุ 64 ปี | 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบ 
ต่อสังคม / กรรมการกล่ันกรองการลงทุน 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
10 พฤศจิกายน 2560 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมระบบ

จราจรและการขนส่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
o วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2559 Director Certification Program  
 (DCP 223/2016) 
2559 Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL 3/2016) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
2559 – 2560 อธิบดีกรมเจ้าท่า - กระทรวงคมนาคม 
2557 – 2559 ผู้ตรวจราชการ - กระทรวงคมนาคม 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่มี- 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
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นางสาวนาตยา อุ่ยวิรัช | อายุ 66 ปี | 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
15 กรกฎาคม 2564 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o ปริญญาโท การจัดการท่ัวไป 
 Asian Institute of Management, Philippines 
o ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (บัญชี) 
 เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
Board matters and Trends (BMT) 
Director Certification Program (DCP) 
Audit Committee Program (ACP) 
Director Accreditation Program (DAP) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
2563 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา - บริษัท ทูลมอโร จํากัด 
2558 – 2562 ท่ีปรึกษา - กลุ่มบริษัท นาวี 
2556 – 2561 ปรึกษาโครงการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2556-2561 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่มี- 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายประจวบ อุชชิน | อายุ 70 ปี | 

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง / 
ประธานคณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน / กรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน / กรรมการ.  
ธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม 
* กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
15 พฤษภาคม 2560 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟา้ 

University of Missouri- Columbia, USA 
o ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟา้

กําลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
o ประกาศนียบัตร Advanced Management 

Program, Harvard Business School, Boston 
MA, USA 

o ประกาศนียบัตร Senior Executive Program 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่นท่ี 16 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2556 Risk Management Committee Program        

(RMP 1/2013) 
2549 Director Certification Program  
 (DCP 73/2006) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
ก.ค.2561 –  ส.ค.2562 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - บริษัท ดีมีเตอร์            
คอร์ปอเรช่ันจํากัด (มหาชน) (ช่ือเดิมของบริษัท) 

2557 – 2559 
ประธานกรรมการ - บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จํากัด 

2557 – 2558 
กรรมการ - บริษัท ผลิตไฟฟา้ราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
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ดร.โชติพันธ์ุ เตียวิวัฒน์ | อายุ 34 ปี | 

กรรมการ / กรรมการกล่ันกรองการลงทุน / 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
10 พฤศจิกายน 2560 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

o ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจและการจัดการ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

o ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต                  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2558 Director Accreditation Program 
 (DAP 114/2015) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
2555 – 2559 ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน -                    

บริษัท ชูก้า ฮิลล์ โกลบอล แคปปิตอล 
จํากัด 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
 

นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา | อายุ 35 ปี | 

กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการบริหาร 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
15 พฤษภาคม 2560 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
o ประกาศนียบัตร Holmes Collage, International 

Business Management, Melbourne, Australia 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2561 Director Certification Program 
 (DCP 255/2018) 
2560 Director Accreditation Program 
 (DAP 143/2017) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
2556 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา Online - 
 บริษัท อสร. ฟูด้ส์ จํากัด 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ - บริษัท PTC 
Supplement จํากัด 

2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ -                            
บริษัท ทีดีซี ดิจิตอล จํากัด 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
 

นายปกรณ์ ล้ีสกุล | อายุ 37 ปี | 

กรรมการ / กรรมการบริหาร 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
16 กันยายน 2564 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) สาขาฟสิิกส์, 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2565 Director Accreditation Program 
 (DAP 189/2022) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ – 
 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านฟสิิกส์ 
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2563 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้บริหาร – 
 บริษัท ไทย ฟลายอ้ิง เซอร์วิส จํากัด 
2562 – ปัจจุบัน ผู้ร่วมก่อต้ัง - บริษัท ควอนตัม

เทคโนโลยีฟาวเดช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด 
2562 – 2563 กรรมาธิการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิจัย และนวัตกรรม -  
 สภาผู้แทนราษฎร 
2561 – ปัจจุบัน ผู้ร่วมก่อต้ัง -  
 บริษัท ฟนิีกซ์ เอ็กซ์เชนจ์ จํากัด 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  

2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และผู้ก่อต้ัง 
- บริษัท ฟนีิม่า จํากัด 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
 

นายณัฐพล เกษมวิลาศ | อายุ 25 ปี | 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
* กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
8 มกราคม 2565 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับสอง) สาขาการ

โรงแรมและการท่องเท่ียว (MSc in International 
Hospitality and Events Management), IMI 
International Management Institute, Luzerne, 
Switzerland 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2558 Director Accreditation Program 
 (DAP 114/2015) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
พ.ค. 2559 – ธ.ค. 2559 

Food & Beverage Analysis -  
โรงแรมแมริออท สุขุมวิท 
 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 

ม.ค. 2565 – ปัจจุบัน 
กรรมการ - บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด 

ม.ค. 2560 – ปัจจุบัน 
กรรมการ - บริษัท มายเพลส - ไฟว์ จํากัด 

ม.ค. 2560 – ปัจจุบัน 
กรรมการ - บริษัท มายเพลส - เซเว่น จํากัด 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
 

นางสาวรัชนก สุภานิต | อายุ 41 ปี | 

กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 
* ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o ปริญญาโท สาขาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
o ปริญญาตรี สาขาการบัญชี-ต้นทุน  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2562 Director Accreditation Program 
 (DAP 159/2019) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
2564 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาด้านบัญชีและการเงิน - 
 บริษัท ทีดับบลิวแซดคอร์ปอเรช่ัน 

จํากัด (มหาชน) 
2558 - 2564 ผู้ช่วยผู้อานวยการฝ่ายบัญชีและ

การเงิน - บริษัท ทีดับบลิวแซดคอร์
ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
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การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  

พ.ย. 2564 – ปัจจุบัน 
กรรมการ - บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด 
กรรมการ  - บริษัท ดีมีเตอร์ อิโนเวช่ัน จํากัด 
กรรมการ - บริษัท ฮิโนกิ วู๊ด เวิร์ค จํากัด 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
 

นายปรีด์ิธนัช โสรัต | อายุ 46 ปี | 

กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพาณิชย์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o ปริญญาตรี สาขาการตลาด University of 

Portland ประเทศสหรัฐอเมริกา  

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
2558 - 2562 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร -  
 บริษัท เอ็น.อี.เอ็กซ์.ที จํากัด 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
กิจการอ่ืนท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : - ไม่มี- 
 

นางสาวกชกร รักษาสุข | อายุ 39 ปี | 

เลขานุการบริษัท 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
o ปริญญาโท (เกียรตินิยมอันดับ 2) นิติศาสตร์

มหาบัณฑิต Durham University, England 
o ปริญญาโท (เกียรตินิยมอันดับ 2) นิติศาสตร์

มหาบัณฑิต Queen Mary University of London, 
England 

o ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

o เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภาในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบัน

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) และการอบรมอ่ืน 
2562 Company Reporting Program 
 (CRP 23/2019) 
2562 Company Secretary Program 
 (CSP 97/2019) 
2562 Board Reporting Program (BRP 29/2019) 
2562 Effective Minute Taking (EMT 44/2019) 
2562 Fundamental for Corporate Secretaries 

(1/2562) – สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปี 
พ.ย. 2564 – ปัจจุบัน 

กรรมการ - บริษัท ดีมีเตอร์ อิโนเวช่ัน จํากัด 
กรรมการ - บริษัท ฮิโนกิ วู๊ด เวิร์ค จํากัด 

2562 – ปัจจุบัน 
กรรมการ - บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด 

2562 
 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท -   
 บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน) 
2561 – 2562  
 ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย และเลขานุการ

บริษัท - บริษัท เครือไทย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) 
(กลุ่มประกันอาคเนย์)

 
 
 ท้ังน้ี กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ตามรายช่ือข้างต้น ไม่มีประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ  
10 ปีย้อนหลัง ในเร่ืองดังต่อไปน้ี 

1) ไม่เคยถูกพิพากษาว่ามีการกระทําความผิดทางอาญา 
2) ไม่เคยถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูก พิทักษ์ทรัพย์ 
3) ไม่เคยเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัทและห้างหุ้นส่วนท่ีถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย 

หรือถูกพิทักษ์ทรัพย์ 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร  
 ณ วันท่ี 23 ธันวาคม 2563  ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2564  

รายช่ือ ตนเอง 

คู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 

เพ่ิม (ลด) 
ระหว่าง 

รอบบัญชี ตนเอง 

คู่สมรสและ 
บุตรท่ียังไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
1. นายนําชัย หล่อวัฒนตระกูล - - - - - - 

2. นายประยนต์ ลาเสือ 1,000,000 - - 1,000,000 - 0.07% 

3. นายพูนสุข โตชนาการ - - - - - - 

4. นายศรศักด์ิ แสนสมบัติ 220,000 - - 220,000 - 0.02% 

5. นางสาวนาตยา อุ่ยวิรัช - - - - - - 

6. นายประจวบ อุชชิน - - - - - - 

7. นายโชติพันธ์ุ เตียวิวัฒน์ - - - - - - 

8. นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา 63,230,000 - - 63,230,000 - 4.42% 

9. นายปกรณ์ ล้ีสกุล - - - - - - 

10. นายณัฐพล เกษมวิลาศ - - - - - - 

11. นางสาวรัชนก สุภานิต - - - - - - 

12. นายปรีด์ิธนัช โสรัต - - - - - - 

หมายเหตุ : ณ วันท่ีรายงาน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,430,416,192 บาท ทุนชําระแล้ว 1,430,416,192 บาท (1,430,416,192 หุ้น) 

 ท้ังน้ี ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ไม่มีประวัติการถูกลงโทษ 
เน่ืองจากการกระทําความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือพระราชบัญญัติ
สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า พ.ศ.2546 ท้ังน้ี เฉพาะความผิดในเร่ืองดังต่อไปน้ี 

1) การกระทําการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 
2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จท่ีอาจทําให้สําคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงท่ี

ควรบอกให้แจ้งในสาระสําคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
3) การกระทําอันไม่เป็นธรรม หรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

หรือมี หรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทําดังกล่าว 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  
เลขานุการของบริษัท จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกําหนดใน
มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผล
บังคับใช้ในวันท่ี 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติท่ี
ประชุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี 
หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังน้ี 
(1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี 

o ทะเบียนกรรมการ 
o หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุม

กรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 

o หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้น 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดย
กรรมการ หรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนารายงานการมี
ส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ
นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน 

(3) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศกําหนด 

นอกจากน้ี  เลขานุการบริ ษัทยังมีหน้า ท่ี อ่ืนตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพ่ือสนับสนุนงานของ
คณะกรรมการบริษัท ในด้านท่ีเก่ียวข้องกับกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ดังน้ี 
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o ให้คําแนะนําด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการกํากับดูแลใน
การดําเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไป
ตามกฎหมาย 

o ทํ า ห น้ า ท่ี ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 

o ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีกํากับดูแล เช่น 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมถึง การดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงาน
สารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีกํากับดูแล และสาธารณะ
ชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

o จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คําแนะนําแก่กรรมการท่ี
ได้รับการแต่งต้ังใหม่ 

o หน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุม 
ซึ่งดํารงตําแหน่งในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง (ณ วันท่ี 20 มกราคม 2565) 

«  = ประธานกรรมการ 
l  = รองประธานกรรมการ 

�  = กรรมการ 
p  = ผู้บริหาร 
r  = ท่ีปรึกษา นา
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บริษัท          �   
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) « l � � � � � � � p p p 
บริษัทย่อย             
บริษัท ดีมีเตอร์ อิโนเวช่ัน จํากัด           �  
บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จํากัด           �  
บริษัทร่วม             
บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด          � �  
กิจการร่วมค้า DCORP - DLI        �     
บริษัท / หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง             
บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส์ แอนด์  
พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) 

�            

สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย จํากัด 

  p          

บริษัท ทูลมอโร จํากัด     r        
บริษัท อสร. ฟูด้ส์ จํากัด        r     
บริษัท PTC Supplement จํากัด        �     
บริษัท ทีดีซี ดิจิตอล จํากัด        «     
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านฟสิิกส์         �    
บริษัท ไทย ฟลายอ้ิง เซอร์วิส จํากัด         p    
บริษัท ควอนตัมเทคโนโลยีฟาวเดช่ัน 
(ประเทศไทย) จํากัด 

        p    

บริษัท ฟนีิม่า จํากัด         «    
บริษัท มายเพลส - ไฟว์ จํากัด          �   
บริษัท มายเพลส - เซเว่น จํากัด          �   
บริษัท ทีดับบลิวแซดคอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)           r  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ของบริษัทย่อย (ณ วันท่ี 20 มกราคม 2565)       
 
 

 บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
รายช่ือ 1 2 1 2 

นายณัฐพล เกษมวิลาศ   �  

นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา    � 

นางสาวรัชนก สุภานิต � � �  

นางสาวกชกร รักษาสุข � � �  

หมายเหตุ : � หมายถึง กรรมการ 
 บริษัทย่อย 1  = บริษัท ดีมีเตอร์ อิโนเวช่ัน จํากัด 
 บริษัทย่อย 2  = บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จํากัด 
 บริษัทร่วม 1  = บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จํากัด 
 บริษัทร่วม 2  = กิจการร่วมค้า DCORP - DLI 
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รายละเอียดเกี่ยวกับ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท    
 
 
บริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายในให้แก่บริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

  
นิติบุคคล : บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอร่ี จํากัด (“ASCENT”) 

โดยทีมงานของ ASCENT มีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบบัญชี การเงิน 
ระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของ ก.ล.ต. และ J - SOX 

ท้ังน้ี บุคคลากรของ ASCENT มีความเป็นอิสระจากการดําเนินงานของกิจการ    
มีคุณสมบัติ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีสามารถตรวจสอบภายในได้ตามหลักการ 
COSO 2013 Framework ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ  และมีจริยธรรมเ พ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

บุคคลท่ีได้รับมอบหมาย (1) : คุณภคอร อัศวะทัชชภร 

ตําแหน่ง : Partner in charge 

คุณวุฒิทางการศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การอบรม : - หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) สมาคม
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- หลักสูตรท่ีปรึกษาทางการเงิน สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
- หลักสูตร 7 ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน และแนวทางปฏิบัติในการรับมือต่อ
สภาวะวิกฤต 

ประสบการณ์การทํางาน : ด้านระบบควบคุมภายในโรงงานอุตสาหกรรม และสถาบันการเงินท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมากกว่า 20 ปี 

บุคคลท่ีได้รับมอบหมาย (2) : คุณณรงค์ศักด์ิ วังทะพันธ์ 

ตําแหน่ง : Manager in charge 

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ   
จ.สกลนคร 

การอบรม : - หลักสูตร IT Audit for Non IT Auditor ของสภาวิชาชีพบัญชีฯ  
- หลักสูตรการตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) รุ่นท่ี 

2/2561 ของสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
- หลักสูตร ITGC (Information Technology General Control: In-House) 

ประสบการณ์การทํางาน : ด้านระบบควบคุมภายในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ก่อสร้าง โรงงานอุตสาหกรรม 
และบริการของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ      
 
 

รายละเอียดข้อมูลทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ัง 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปรากฏตามหัวข้อทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้าท่ี 15 - 16 
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รายละเอียดเกี่ยวกับ 
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน       
 
 

- ไม่มี - 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ  
ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม    
 
 
เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.dv8.co.th/corporate-governance 
 1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 2. คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (DV8 Code of Conduct) 
 3. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
 4. นโยบายและแนวปฏิบัติ Whistle blower policy 
 5. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
 6. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 7. กฎบัตรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน 
 8. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 9. กฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ      
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  ดี วี8 จํา กัด 
(มหาชน) ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน ซ่ึงมีวาระ
ดํารงตําแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท 
โดยกรรมการทุกท่านเป็นกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกําหนด ซ่ึงประกอบด้วย 

1. นายพูนสุข โตชนาการ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายศรศักด์ิ แสนสมบัติ 
 กรรมการตรวจสอบ  
3. นางสาวนาตยา อุ่ยวิรัช 
 กรรมการตรวจสอบ 
และ นางสาวกชกร รักษาสุข 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปีบัญชี  2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้
ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ และครบถ้วนตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  โดยได้ประชุม
ร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน 
เพ่ือร่วมเสนอข้อมูล หารือ และแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นใน
วาระท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ มีผู้ตรวจ
สอบภายในจากภายนอก เป็นเคร่ืองมือในการปฏิบัติ
ภาร กิจตามกฎบัตร ท่ี กํ าหนดไ ว้  โดย ข้ึนตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเป็น
อิสระ  โป ร่งใส  ตามหลักธรรมาภิบาล  เ พ่ือ รักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้อง และเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างเพียงพอ ท้ังน้ี ตลอดปี 2564 ได้มีการจัด
ประชุมท้ังส้ิน จํานวน 6 คร้ัง รวมท้ัง ประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย จํานวน 1 คร้ัง 
ซ่ึงสาระสําคัญในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สรุปได้ดังน้ี 

1.  รายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินรายไตร
มาส และงบการเงินประจําปี 2564 และหารือร่วมกับ
ผู้สอบบัญชี พร้อมท้ังพิจารณาข้อเสนอแนะด้านระบบ
ควบคุมภายใน รวมไปถึงการรับฟงัคําช้ีแจงจากประธาน
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว่า รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทําข้ึนอย่าง

ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

2.  การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาอนุมัติแผนงาน
ตรวจสอบ ซ่ึงครอบคลุมระบบงานท่ีสําคัญของบริษัทฯ 
รวมท้ัง พิจารณาประเมินความเหมาะสม ขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระ
ของผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแต่งต้ัง ผู้ตรวจสอบภายใน จากบริษัท แอส
เซนท์ แอดไวเซอร่ี จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในสําหรับปี 
2564 และได้สอบทานผลการปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายใน รวมท้ัง ผลการตรวจติดตาม
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ท้ังน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ให้ความสําคัญกับคุณภาพของการควบคุม
ภายใน ความถูกต้องน่าเช่ือถือของรายงานการเงิน และ
การปฏิบัติตามนโยบายกฎระเบียบ  และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง สรุปได้ว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่างอิสระ เพียงพอ และมีประสิทธิผล 

3.  การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด และกฎหมาย 
 ท่ีเก่ียวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อกําหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพันท่ีบริษัทฯ 
มีไว้กับบุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญในเร่ืองการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด และข้อผูกพันท่ีบริษัท
ฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก 

4.  รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี 
 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทาน และให้ความเห็น
ต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้แน่ใจว่าการตกลงเข้าทํา
รายการมีความเป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการ โดยถือความโปร่งใส และการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
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ประเทศไทย  และสํา นักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี ในปี 2564 ไม่พบ
รายการท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมี
นัยสําคัญ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
รายการท่ีมีสาระสําคัญได้รับการเปิดเผย และแสดง
รายการไว้ในรายการตามงบการเงิน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอย่างถูกต้อง และครบถ้วน 

5.  ผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นต่อค่าตอบแทนของผู้สอบ
บัญชี เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอ
อนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ประจําปี  2564 ให้
แต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับปี 2564 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกับการ
เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีดังกล่าว ดังน้ี 

-  ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับบริษัทและ
บริษัทย่อย 

- ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงาน
ด้วยความรู้  ความสามารถในวิชาชีพ  และให้
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน และ
ความเส่ียงต่าง ๆ รวมท้ังมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

- ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี มีความเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

6. ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้นําเสนอรายงานผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า นของคณะกรรมก า รตร วจสอบ  ต่ อ
คณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยได้เสนอความเห็น และให้
ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่าย
บริหาร ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ดําเนินการพิจารณาปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม 

จากกิจกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวมาข้างต้น ตลอดปี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบ  เ ห็นว่า  คณะกรรมการ 
ตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ ถือนโยบายการกํากับดูแล
กิจการเป็นสําคัญ และยึดม่ันในจริยธรรมธุรกิจ โดยมี
ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ของบริษัทฯ อย่างมีคุณภาพ เย่ียงมืออาชีพ และคํานึงถึง
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังพัฒนาระบบ
บริหารความเส่ียงท่ีสําคัญให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และ
ส่งเสริมระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เหมาะสม 
และเพียงพอ รวมท้ัง การตรวจสอบภายในมีความเป็น
อิสระ  และมีกระบวนการตรวจสอบท่ีสอดคล้องกับ 
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน โดยมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในให้ดีข้ึน และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง

 
 
 

 
นายพูนสุข โตชนาการ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 
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รายงานคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน    
 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน 
(“คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลฯ”) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 1 ท่าน และกรรมการ 2 ท่าน โดยมีวาระ
การดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ซ่ึงมีรายนาม ดังน้ี  

1. พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสือ 
 ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลฯ 
2. นายประจวบ อุชชิน 
 กรรมการทรัพยากรบุคคลฯ  
3. นางสาวนาตยา อุ่ยวิรัช 
 กรรมการทรัพยากรบุคคลฯ  
และ นางสาวกชกร รักษาสุข 
เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลฯ  

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ี
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายภายใต้หลักการ และ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  อย่าง
เคร่งครัด โดยในปี 2564 คณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลฯ ได้มีการประชุมร่วมกัน เพ่ือพิจารณาเร่ือง
สําคัญตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ท้ังส้ินจํานวน 6 
คร้ัง ซ่ึงสรุปสาระสําคัญได้ดังน้ี 

  
ด้านการสรรหา  
1)  ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ และสรรหาผู้ท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเสนอแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
แทนกรรมการท่ีลาออก และออกจากตําแหน่งตาม
วาระ โดยคํานึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
ทั กษ ะ  แล ะ  ปร ะสบการณ์คว าม เ ช่ี ย วช าญ ท่ี
หลากหลาย อันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการ
ของบริษัทฯ รวมท้ังคํานึงถึง ขนาดโครงสร้าง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีเหมาะสม 
เพ่ือส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการ และให้การบริหาร
จัดการเ ป็นไปอย่างมีประ สิท ธิภาพ  ตลอดจน
สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

2) พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม เป็น
ตัวแทนบริษัทฯ ในการเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วม โดยคํานึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ 

ความสามารถ  ทักษะ  และ  ประสบการณ์ความ
เช่ียวชาญท่ีหลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯ  

3) พิจารณากําหนดนโยบายการสืบทอดตําแหน่งงาน 
ในระดับผู้บริหารของบริษัท รวมท้ังกําหนดนโยบาย
การพัฒนากรรมการ และผู้บริหารของบริษัท และ
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเป็นการ
เตรียมความพร้อม ความต่อเน่ืองในการสืบทอดงาน 
และให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดําเนินไป
ได้อย่างต่อเน่ือง  

 
ด้านค่าตอบแทน  
พิจารณาอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ  โดยพิจารณา
เ ทียบเ คียงค่าตอบแทนอยู่ ในระ ดับเ ดียวกับก ลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน ประกอบกับผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ  รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 
ด้านอ่ืน ๆ  
ทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมินผลกาปฏิบัติงาน 
ได้แก่ 1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท (ท้ังคณะ) 2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการบริษัท (รายบุคล) 3) ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลฯ  และ  4) แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
พร้อมท้ัง รายงานผลการประเมินดังกล่าว ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้กรรมการทุกท่านได้รับทราบ 
และร่วมกันหารือ หรือแสดงความเห็นต่อผลการประเมิน
การปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2564 
 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลฯ ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ี
ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล 
และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ  โดยไม่ถูก
ครอบงําจากฝ่ายบริหารแต่อย่างใด โดยในปี 2564 
กรรมการได้รับค่าตอบแทนตามท่ีแสดงไว้ในรายงาน
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการปี 2564 ซ่ึงได้พิจารณา 



 
บริษัท ดีวี8 จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
 

 177 

 
 
 
เปรียบเทียบกับภาพรวมของบริษัทจดทะเบียนท้ังหมด 
บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทท่ีมีขนาด
ยอดขายและกําไรสุทธิ ใกล้ เ คียงกับบริษัทฯ  ท้ัง น้ี  
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลฯ เห็นว่ามีความเหมาะสม 
และเป็นธรรม ท้ังกับบริษัทฯ และกับกรรมการท่ีดํารง

ตําแหน่ง ซ่ึงสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และได้
ผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา โดย
คํานึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการ 

 
 
 

 
พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสือ 

ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลฯ 
วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 
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