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” การพาธุรกจิเตบิโตไปพรอ้มกบัความยัง่ยนืในสงัคม 

โดยมุ่งม ัน่สรา้งสรรคผ์สานเอานวตักรรมและเทคโนโลยทีีล่ า้สมยั 

มาเพือ่เพิม่พูนความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัเชงิธุรกจิ “ 
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About Us  

เกีย่วกบัเรา 
 
 

บรษิทั ดวี8ี จ ากดั (มหาชน) ผูน้ ำธรุกจิเอนเตอรเ์ทนเมน้ทแ์ละมเีดยีดำ้นสือ่เสยีง ณ จดุขำย Instore Radio 

Media ที่มีเครอืข่ำยในหำ้งสรรพสินคำ้และรำ้นสะดวกซือ้ครอบคลุมทั่วประเทศไทย พรอ้มใหบ้รกิำรสรำ้งสรรค ์    

คอนเทนตอ์อฟไลน ์ออนไลน ์และอเีวน้ทท์ุกรูปแบบ รวมถงึกำรบรหิำรคอนเทนตผ์่ำนศลิปิน Influencer กำรผลติ

ซรีสี ์/ รำยกำรบนัเทิงต่ำง ๆ กระตุน้ยอดขำยใหก้บัลูกคำ้ และแบรนดช์ ัน้น ำมำกมำย ดว้ยกำรสรำ้งสรรคผ์ลงำน

ผ่ำนนวตักรรม และเทคโนโลยีทีล่ ำ้สมยั ภำยใตว้ิสยัทศันใ์นกำรด ำเนินธุรกจิเพื่อสรำ้งกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนไป

พรอ้มกบัสงัคม  
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MISSION 

 

 

พนัธกจิ 

 

“ WE AIM TO BRING THE ULTIMATE 

EXPERIENCES AND CREATIVE 

INNOVATION TO THE SOCIETY “ 

“เรามุ่งม ัน่ทีจ่ะสรา้งสรรค ์

ประสบการณท์ีล่ า้ค่า 

และน าเอานวตักรรมใหม่ ๆ  สู่สงัคม” 
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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บรษิทั ดวี8ี จ ากดั (มหาชน) ชือ่ย่อหลกัทรพัย ์DV8 (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ชือ่ บรษิทั อ่ำวขำมไทย จ ำกดั ตัง้แต่วนัที ่29 มถิุนำยน 2521 และเขำ้จดทะเบยีนในตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัที ่9 มถิุนำยน 2537 ซึง่ในขณะน้ันบรษิทัฯ ประกอบกจิกำรเหมอืงแรด่บีุกในทะเล และกำรใหเ้ชำ่

เรอืขดุแรด่บุีก หลงัจำกน้ันบรษิทัฯ ไดม้กีำรเปลีย่นแปลงกำรประกอบธรุกจิหลกั ตำมกลยุทธต์่ำง ๆ โดยมจีดุมุ่งหมำยเพือ่ใหผู้ถ้ือหุน้

ไดร้บัผลตอบแทนสูงสุด  

ปัจจุบนับรษิทัฯ ด าเนินธุรกิจหลกัเกีย่วกบั ธุรกิจมีเดีย ธุรกิจนวตักรรม และเทคโนโลยี โดยบรษิัทฯ ไดเ้ร ิม่ปรบั

โครงสรำ้งกลยุทธแ์ละกำรลงทุนคร ัง้ใหญ่ ตัง้แต่ปลำยปี 2562 เพื่อรองรบักำรเปลีย่นแปลง และควำมไม่แน่นอนของเศรษฐกจิ และ

สงัคมที่มีผลต่อรูปแบบกำรท ำธุรกจิทั่วโลก ซึง่ไดแ้ก่ เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ ที่เขำ้มำมีบทบำทต่อควำมตอ้งกำรของ

ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปจำกเดมิอย่ำงรวดเรว็ โดยบรษิทัฯ ไดว้ำงกลยุทธใ์นกำรเตบิโตดว้ยกำรเขำ้ไปอยู่ในธุรกจิทีม่ีโอกำสเตบิโต

สูง และอำศยัควำมแข็งแกรง่จำกบรษิทัฯ และหุน้ส่วนทำงธุรกจิ เพื่อประสำนประโยชนซ์ึง่กนัและกนั และสำมำรถสรำ้งควำมยั่งยนืได ้

ในระยะยำว 

บรษิทัฯ มุ่งม ัน่จะเป็นผูน้ าในการใหบ้รกิารมเีดยีทีล่ า้สมยัแบบครบวงจร และลงทุนเพือ่พฒันาธุรกจิใหเ้กดิการ

เตบิโตอย่างม ัน่คง และย ัง่ยืนแก่ระบบเศรษฐกิจไทย และคนืผลก าไรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียให้

เตบิโตไปดว้ยกนั โดยใชก้ลยุทธก์ำรเตบิโตแบบกำ้วกระโดด และมุ่งตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็

ตลอดเวลำ โดยกลยุทธห์ลกัของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 2 ดำ้นควบคู่กนั ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคล และดา้น

การพฒันาธุรกจิ ส ำหรบักำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลเชงิกลยุทธน้ั์น เร ิม่ต ัง้แต่กำรปรบักระบวนกำรสรรหำ คดัเลอืก และพฒันำ

บุคคลในองคก์รใหเ้กดิทกัษะทีจ่ ำเป็นอยู่ตลอดเวลำ รวมทัง้สรำ้งวฒันธรรมองคก์รเพื่อกำรเรยีนรู ้และเตบิโต ส่วนกำรพฒันำธุรกจิ

เชงิกลยุทธ ์เนน้ตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปอนัเน่ืองมำจำกกำรเขำ้มำมีอทิธพิลของดสิรปัทฟีเทคโนโลย ี

(Disruptive Technology) และโรคระบำดโควดิ – 19 ดว้ยกำรพฒันำรูปแบบกำรใหบ้รกิำรมเีดยี Radio Instore แบบครบวงจร

ที่บรษิัทฯ เป็นผูน้ ำในตลำดและกำรลงทุนในธุรกจิที่เป็นเทรนดแ์ห่งอนำคตซึง่ใชเ้ทคโนโลยีขบัเคลื่อนในหลำยอุตสำหกรรมเพื่อ

กระจำยควำมเสีย่งและตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคอย่ำงไม่หยุดยัง้ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัวำงโครงสรำ้งองคก์รและนโยบำยกำรท ำงำนแบบยดืหยุ่นเพือ่ใหเ้กดิควำมคล่องตวัโดยใชเ้ทคโนโลยมีำสนับสนุน 

และบรษิัทฯ ยงัคงยึดมั่นในเจตนำรมณท์ี่จะด ำเนินธุรกจิภำยใตห้ลกัจรยิธรรม หลกัธรรมำภิบำล หลกักำรท ำงำนที่โปรง่ใสและ

ตรวจสอบได ้รวมถงึด ำเนินกำรภำยใตแ้นวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีควบคู่ไปกบักำรมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และสรำ้งควำม

มั่นคงและยั่งยนืใหก้บับรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ในระยะยำว 

ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ มีควำมมุ่งมั่นทีจ่ะสรำ้งกำรเตบิโตแก่ธุรกจิ เสรมิสรำ้งควำมมั่นคง ดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได ้

เสยีตลอดทัง้ห่วงโซคุ่ณค่ำทำงธรุกจิ (Value Chain) โดยไดก้ ำหนดเป็นพนัธกจิ (Mission) ของบรษิทัฯ และสือ่สำรไปยงัพนักงำน

ในทุกระดบั เพือ่ใหเ้กดิเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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พนัธกจิ 
 

"เรำมุ่งมั่นทีจ่ะสรำ้งสรรคป์ระสบกำรณท์ีล่ ำ้ค่ำ และน ำเอำนวตักรรมใหม่ ๆ สู่สงัคม" 
 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
 

บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นเดินหนำ้เป็น Total Solution ใหก้บัลูกคำ้แบรนดช์ ัน้น ำ ดว้ยกำรขยำยเครอืข่ำยธุรกจิสื่อเสียง

โฆษณำ ณ จุดขำย พรอ้มผลกัดนัธุรกจิเอนเตอรเ์ทนเมน้ทค์รบวงจรใหค้รอบคลุมทุกพืน้ที่และกลุ่มเป้ำหมำยทั่วประเทศ เนน้

กำรมุ่งกระชบัควำมสมัพนัธอ์นัดีกบักลุ่มคู่คำ้พำรท์เนอร ์สปอนเซอร ์และลูกคำ้ทั่วไป โดยกำรผลิตคอนเทนทท์ัง้ดำ้นบนัเทิง 

และกำรตลำดส่งตรงไปยงัทุกกลุ่มเป้ำหมำยที่หลำกหลำยมำกยิ่งขึน้ ผ่ำนกจิกรรมที่เนน้กำรมีส่วนรว่ม Engagement พรอ้ม

ทัง้มอบประสบกำรณร์ูปแบบใหม่ ไปพรอ้มกบักำรสรำ้งสรรคน์ ำเอำนวตักรรม และเทคโนโลยีที่ล ำ้สมยัเขำ้มำต่อยอดพัฒนำ

ธุรกจิในปัจจุบนั ผ่ำนกลยุทธ ์Economies of Scale มำตรกำรประหยดัโดยปรมิำณ เพื่อลดตน้ทุนกำรผลิต และบรษิัทยงั

มองหำโอกำสใหม่ๆ ดว้ยกลยุทธ ์Business Diversification ในกำรกระจำยควำมเสี่ยง ดว้ยกำรผนึกก ำลงัเสรมิสรำ้งควำม

แข็งแกรง่ทำงธุรกจิกบัคู่คำ้หุน้ส่วนทำงธุรกจิ ทัง้กำรขยำยธุรกจิไปยงักลุ่มที่เช ือ่มโยงกบัธุรกจิเดิม และกำรขยำยไปสู่กลุ่ม

ธุรกจิใหม่ๆ รวมทัง้หำชอ่งทำงเพิ่มพูนรำยไดจ้ำกหลำกหลำยชอ่งทำง เพื่อผลกัดนัธุรกจิใหเ้ติบโตต่อไป เพื่อน ำไปสู่ระบบนิเวศ

ทำงธุรกจิ (Ecosystem) อย่ำงแทจ้รงิ 
 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
 

บรษิทัฯ ไดเ้ร ิม่จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ชือ่ บรษิทั อ่ำวขำมไทย จ ำกดั ตัง้แต่วนัที ่29 มิถุนำยน 2521 และเขำ้จดทะเบยีน

ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัที ่9 มิถุนำยน 2537 ซึง่ในขณะน้ันบรษิทัฯ ประกอบกจิกำรเหมอืงแรด่บุีกในทะเล และ

กำรใหเ้ชำ่เรอืขดุแรด่ีบุก ทัง้นี ้ในปี 2565 บรษิทัฯ ไม่มกีารเปลีย่นแปลงลกัษณะในการด าเนินธุรกจิอย่างเป็น

สาระส าคญั โดยตลอดระยะเวลำ 28 ปี นับจำกทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดม้กีำรเปลีย่นแปลง 

และพฒันำกำรทีส่ ำคญัต่ำง ๆ ดงันี ้
 

2540     2547     2548 - 2549    

เปลี่ยนชือ่บรษิัทเป็น “บรษิัท ซโิน-ไทย 

ร ีซอร เ์ซส  ดี เ ว ลลอป เม ้นท ์ จ ำกัด 

(มหำชน)  (STRD)” เ น่ื อ งจำกกำ ร

เปลีย่นแปลงกำรด ำเนินธรุกจิในขณะน้ัน 

โดยไดเ้ร ิ่มด ำเนินธุรกิจกำรผลิตหิน

อุตสำหกรรม ทีอ่ ำเภอมวกเหล็ก จงัหวดั

สระบุร ีและไดเ้ชำ่ชว่งประทำนบตัรกำร

ท ำเหมืองจ ำนวน 4 ประทำนบัตร จำก

บรษิทั สยำมหนิประดบั จ ำกดั 

บรษิัทฯ มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรด ำเนิน

ธุรกจิเป็นธุรกจิจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลิง 

ซึง่บรษิทัฯ เป็นผูค้ำ้น ้ำมนัส ำเรจ็รูป (ตำม

มำตรำ 10 แห่ง พ.ร.บ. กำรคำ้น ้ำมัน

เชือ้เพลิง พ.ศ.2545) โดยขำยส่งใหแ้ก่

ผู ้ ค ้ ำ น ้ ำ มั น อิ ส ร ะ  ( Jobbers) 

ภ ำ ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ  เ น่ื อ ง จ ำ ก มี ก ำ ร

เปลีย่นแปลงผูถ้อืหุน้ใหญ่จำกเดมิ บรษิทั 

ส เตคอน เอ เ อ็มซี จ ำกัด  เ ป็นกลุ่ ม        

คุณสุลดัดำ อศัวปยุกตก์ุล 

บรษิัทฯ เร ิม่ท ำกำรผลิต และจ ำหน่ำย

ผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลืน่ในเคร ือ่งหมำย

กำรคำ้ของตนเอง และรบัจำ้งผลติ และมี

กำรเขำ้ซือ้ทรพัยส์นิของ บรษิทั เอเพ็กซ ์

ออยล ์จ ำกัด ซึ่ง เ ป็นบร ิษัทผลิตและ

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑน์ ้ำมันหล่อลื่นที่ใช ้

ในเคร ือ่งยนต ์และเคร ือ่งจกัรกล ทั้งนี้ 

บรษิัทฯ ไดห้ยุดประกอบธุรกิจกำรขำย

น ้ำมันหล่อลื่น และเร ิ่มด ำเนินธุรกิจ

กำรคำ้น ้ำมนัไบโอดีเซล และกลีเซอรนี 

แทนในปี 2549 
 

2552 - 2553      2554 - 2556      

จำกกำรประสบปัญหำกำรขำดทุน และผลกระทบจำกกำร

ด ำเนินธุรกจิในชว่งปีก่อนที่ไม่เป็นไปตำมคำดกำรณ ์บรษิทัฯ 

จึงไดจ้ดัตัง้คณะอนุกรรมกำรขึน้ เพื่อจดัท ำแผนฟ้ืนฟูกำร

ด ำเนินงำน พรอ้มทั้งก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำน คือ 1)  

หยุดประกอบธุรกิจดำ้นพลังงำน 2) ใหจ้ ำหน่ำยเงินลงทุน 

ทรพัยส์ิน หนีส้ิน ที่สำมำรถท ำได ้ และ 3) น ำกจิกำรใหม่เขำ้

มำเป็นธุรกจิหลกัของบรษิัท จำกกำรก ำหนดทิศทำงดงักล่ำว 

ส่งผลท ำใหบ้รษิัทฯ มีกำรเปลี่ยนโครงสรำ้งผูถ้ือหุน้ใหญ่อีก

คร ัง้ในปี 2553 จำกกลุ่มคุณสุลดัดำ อศัวปยุกตก์ุล เป็น กลุ่ม

คุณอมฤทธิ ์กล่อมจิตเจรญิ และคุณพิพฒัน ์รชักิจประกำร 

และเปลี่ยนกำรด ำเนินธุรกิจหลกัมำประกอบธุรกิจโทรทัศน์

ผ่ำนดำวเทียม ซึง่บรษิัทฯ ไดร้บัสิทธิร ่วมผลิตรำยกำรจำก

บรษิัท เอ็ม วี เทเลวิช ัน่ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั จ ำนวน 8 ช่อง

สถำ นี  เ ป็นร ะย ะ เ ว ลำ  10 ปี  (1 ธันวำคม  2553 – 30 

พฤศจกิำยน 2563) 

บรษิัทฯ ไดร้บัสิทธิรว่มด ำเนินรำยกำรวิทยุกบั บรษิัท เอ.ซ.ี 

เรคคอรด์ส ์จ ำกดั และเป็นตวัแทนขำยโฆษณำ และขำยเวลำ

ทำงสถำนีวิทยุกระจำยเสียงแห่งประเทศไทย (FM97.00 

MHz) ตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหำคม 2554 – 31 พฤษภำคม 2555

อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมที่

คำดกำรณ ์บรษิัทฯ จึงหยุดด ำเนินธุรกิจดำ้นสื่อวิทยุ ในปี 

2555 และไดเ้ปลี่ยนชือ่บรษิัทจำกบรษิัท ซโินไทย รซีอรเ์ซส    

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) เป็น “บรษิัท เอเซยี จอยท ์  

พำโนรำม่ำ จ ำกดั (มหำชน) (AJP)” และไดข้ยำยกำรลงทุนใน

ธุรกิจโทรทศันผ์่ำนดำวเทียม โดยไดท้ ำสญัญำรบัสิทธิร ่วม

ผลิตรำยกำรกบั บรษิัท เอ็ม วี เทเลวิช ัน่ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

เพิ่มอกีจ ำนวน 8 ชอ่งสถำนี เป็นระยะเวลำ 10 ปี (รวมเป็น 16 

ช่องสถำนี) ในปี 2556 พรอ้มทั้งไดร้บัใบอนุญำตประกอบ

กจิกำรกระจำยเสยีงหรอืโทรทศัน ์เพื่อใหบ้รกิำรโครงข่ำยกระ

จำยเสียงหรอืโทรทศันท์ี่ไม่ใชค้ลื่นควำมถี่ในระดบัชำติ จำก

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำร

โทรคมนำคมแห่งชำต ิ(กสทช.) 

 



 บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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2557             

บรษิัทฯ มีกำรเพิ่มทุนโดย 1) จดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ (AJP-W1) ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (Rights 

Offering) 2:1 จ ำนวนทัง้สิน้ 100,000,000 หน่วย และ 2) จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุน เพื่อเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ ำกดั 

(Private placement : PP) โดยจ ำหน่ำยใหแ้ก่ บรษิัท ยู เบสท ์พอ้ยท ์มีเดีย จ ำกดั (UBP) จ ำนวน 5,625,000 หุน้ บรษิัท 

มีเดยี เอเจนซ ีไทย จ ำกดั (MAT) จ ำนวน 46,150,000 หุน้ และ นำยธนำ เบญจำทกิุล จ ำนวน 12,000,000 หุน้ และหุน้เพิ่ม

ทุนจ ำนวน 28,000,000 หุน้ เน่ืองจำกกำรปรบัสทิธvิในกรณีทีบ่รษิทัฯ มกีำรเสนอขำยหุน้ทีอ่อกใหม่ในรำคำต ่ำ 

จำกกำรจดัสรรหุน้เพิ่มทุนขำ้งตน้ ท ำใหบ้รษิัทฯ มีหุน้สำมญัเพิ่มขึน้จำก 200,000,000 หุน้ เป็น 291,775,000 หุน้ ทัง้นี ้   

บรษิทัฯ มีทุนจดทะเบยีนทีย่งัไม่ไดช้ ำระ จ ำนวน 100,000,000 บำท ซึง่เป็นทุนจดทะเบยีนส่วนทีส่ ำรองไวส้ ำหรบัรองรบักำรใช ้

สทิธใิบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ รวมเป็นทุนจดทะเบยีนทัง้หมดจ ำนวน 391,775,000 บำท หลงักำรจดัสรร

หุน้เพิม่ทุน 

 

2558             

เมื่อวนัที่ 21 มกรำคม 2558 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัมี

มตอินุมตักิำรจดัตัง้บรษิทัย่อย 2 บรษิทั ดงันี ้

1) บรษิทั เอเจพี อนิฟอรเ์มช ัน่ เทคโนโลย ีจ ำกดั (“AJPIT”) 

ประกอบธุรกิจดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ และธุรกิจที่

เกี่ยวขอ้ง ซึง่บรษิัทฯ จะเขำ้ถือหุน้ใน AJPIT ในสดัส่วน

รอ้ยละ 99.99 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด 

2) บรษิัท เอเจพี พำวเวอร ์จ ำกดั (“AJP Power”) ประกอบ

ธรุกจิดำ้นพลงังำน และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่บรษิทัฯ จะเขำ้

ถือหุ น้ใน AJP Power ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ของ

จ ำนวนหุน้ทัง้หมด 

และในปีเดยีวกนันี ้บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ชอ่งสถำนีอกีจ ำนวน 1 ชอ่ง 

เพื่อผลิตรำยกำร ภำยใต ้บรษิัท ยู เบสท ์พอ้ยท ์มีเดีย จ ำกดั 

ซึง่บรษิัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100 และยังไดส้ิทธิในกำรบรหิำร

โฆษณำอีกจ ำนวน 5 ช่องสถำนี จำก บรษิัท มีเดีย เอเจนซ ี

ไทย จ ำกัด และไดม้ีกำรเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนจำก 

391,775,000 บำท เป็น 590,547,570 บำท ซึง่เป็นผลมำ

จำกกำรจัดสรรหุน้สำมัญเพิ่มทุนใหแ้ก่ผู ถ้ือหุ น้เดิมตำม

สดัส่วนจ ำนวนหุน้ (Rights Offering) และกำรออกหุน้สำมญั

เพิ่มทุน เพื่อรองรบักำรปรบัสิทธิในกำรซือ้หุน้สำมัญของ  

บรษิทัฯ ตำมใบส ำคญัแสดงสทิธ ิAJP-W1 

วนัที่ 7 สิงหำคม 2558 บรษิัทฯ ไดเ้ปลี่ยนชือ่บรษิัทฯ จำก 

บรษิทั เอเซยี จอยท ์พำโนรำม่ำ จ ำกดั (มหำชน) เป็น “บรษิทั 

ดีมีเตอร ์คอรป์อเรช ัน่ จ ำกดั (มหำชน) (DCORP)” รวมทัง้ 

เปลี่ยนชือ่ของบรษิัทย่อยทัง้ 3 บรษิัท เมื่อวนัที่ 13 สิงหำคม 

2558 เป็นดงันี ้
 

1) บรษิัท ดีมีเตอร ์มีเดีย จ ำกดั (Demeter Media หรอื D 

– Media) 

 

2) บรษิทั ดมีีเตอร ์พำวเวอร ์จ ำกดั (Demeter Power หรอื 

D – Power) 

3) บรษิทั ดมีเีตอร ์ไอซที ีจ ำกดั (Demeter ICT หรอื DICT) 

วนัที่ 26 สิงหำคม 2558 บรษิัทไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงยกเลิก

สญัญำใหส้ิทธิรว่มผลิตรำยกำรก่อนครบก ำหนด กบับรษิัท 

เอ็ม ว ีเทเลวชิ ัน่ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั ส ำหรบัชอ่งสถำนีโทรทศัน์

ดำวเทยีม โดยเป็นกำรทยอยยกเลกิ (คนื) ชอ่งสญัญำณของ

ชอ่งสถำนีโทรทศันด์ำวเทียม ซึง่มีผลตัง้แต่วนัที่ 31 ตุลำคม 

2558 เป็นตน้ไป 

วันที่  8 ตุลำคม 2558 ที่ประชุมกรรมกำรบร ิษัท คร ั้งที่  

11/2558 มมีตดิงันี ้
 

1) อนุมัติใหร้บัโอนสิทธิในกำรบร ิหำรเวลำโฆษณำกำร

แข่งขนักอลฟ์รำยกำร PGA EUROPEAN TOUR มูลค่ำ

รวมทัง้สิน้ 254.79 ลำ้นบำท จำก บรษิัท มีเดีย เอเจนซ ี

ไทย (จ ำกดั) (MAT) โดยไม่มคี่ำตอบแทน 

2) อนุมัติกำรเขำ้ซือ้หุน้สำมัญของ บร ิษัท วินชยั จ ำกัด 

(WIND) ซึ่งประกอบธุรกิจพลังงำนไฟฟ้ำ  จำก  K-

Shipping Co., Ltd ในจ ำนวน 12,500 หุน้ คิดเป็นรอ้ย

ละ 25 ของทุนจดทะเบียนของ WIND ในรำคำหุน้ละ 

13,700 บำท คดิเป็นมูลค่ำรวมทัง้สิน้ 171,250,000 บำท 

3) อนุมตัิกำรจดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทย่อยของบรษิัท ในนำม 

บรษิทั ดมีีเตอร ์แคปปิตอล จ ำกดั เพื่อประกอบกจิกำรให ้

สินเชือ่รำยย่อยเพื่อกำรประกอบอำชพีภำยใตก้ำรก ำกบั 

(Nano-Finance) โดยบร ิษัทย่อยดังกล่ำวจะมีทุนจด

ทะเบียนทัง้สิน้ 50,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั

จ ำนวน 10,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 5 บำท 

 

2559             

บรษิทัฯ ไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนทัง้หมดใน บรษิทั ดมีเีตอร ์ไอซที ีจ ำกดั บรษิทัย่อย ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 99.99 ของทุนจด

ทะเบยีนทัง้หมด ใหแ้ก่นำยวรญัญู สุจวิรพนัธพ์งศ ์และ บรษิทั โกลบอล ไอซที ีจ ำกดั ซึง่ไม่เป็นบุคคลทีม่ีควำมเกีย่วขอ้งกนักบั

บรษิัทฯ จ ำนวน 1,000,000 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 8.10 บำท (Book Value ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2558 มีมูลค่ำเท่ำกบั 6.15 

บำท/หุน้) และไดเ้ขำ้รว่มลงทุนกบั Hainan Yingli New Energy Resources Co., Ltd (“Yingli”) ในกำรผลติ จ ำหน่ำย และ

ส่งออกแผงเซลลแ์สงอำทิตย ์โดยเขำ้ลงทุนในบรษิัท ลี่ซนั โซล่ำ จ ำกดั (Lison) ซึง่เป็นบรษิัทลูกของ Yingli ผ่ำน บรษิัท           

ดมีเีตอร ์พำวเวอร ์จ ำกดั (“D – Power”) บรษิทัย่อย 

 

ในปีเดยีวกนันี ้บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนกำ๊ซชวีภำพ ทีจ่งัหวดัสุพรรณบุร ีซึง่ด ำเนินกำรโดย บรษิทั 

อคัรวฒัน ์พลงังำนพืชหมุนเวยีน จ ำกดั (“อคัรวฒัน”์) โดยมีมูลค่ำกำรลงทุนไม่เกนิ 290 ลำ้นบำท  พรอ้มทัง้ ท ำสญัญำซือ้ขำย

หุน้กบัผูถ้อืหุน้เดมิของอคัรวฒัน ์ซึง่ท ำใหบ้รษิทัฯ ไดเ้ขำ้ถอืหุน้ในอคัรวฒัน ์จ ำนวนทัง้สิน้ 16,810 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 33.64 
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2560             

เมื่อวนัที่ 3 พฤษภำคม 2560 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

คร ัง้ที่ 4/2560 ไดม้ีมติอนุมตัิกำรเขำ้ท ำสญัญำ ซือ้ขำยหุน้

แบบมีเงือ่นไข ระหว่ำง (1) บรษิทั ดมีีเตอร ์มีเดยี จ ำกดั (“D – 

Media”) บรษิทัย่อย และ (2) บรษิทั ไทยเทรด คอมมูนิเคช ัน่ 

จ ำกดั (“สญัญำซือ้ขำยหุน้”) เพือ่ก ำหนดขอ้ตกลงและเงื่อนไข

เกีย่วกบักำรเขำ้ลงทุนในธุรกิจกำรพฒันำแอพพลิเคช ั่นและ

เว็บไซต ์เพือ่กำรท ำธรุกรรมบนอนิเตอรเ์น็ต ซึง่ด ำเนินกำรโดย 

บรษิทั บลู ฟีนิกซ ์ดจิติลั จ ำกดั (“บลู ฟีนิกซ”์) โดยกำรเขำ้ซือ้

หุน้จำกผูถ้อืหุน้เดมิ และกำรเขำ้ซือ้หุน้เพิ่มทุนของ บลู ฟีนิกซ ์

รวมเป็นมูลค่ำกำรเขำ้ท ำธุรกรรมกำรซือ้หุน้ทั้งสิน้ไม่เกิน 

74,370,000 บำท ส่งผลท ำให ้DMedia เขำ้ถือหุน้สำมัญ

ในบลู ฟีนิกซ ์จ ำนวนทัง้หมด 49,100 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย

ละ 30 ของทุนจดทะเบยีน และเปลีย่นชือ่บรษิทัย่อยจำก บรษิทั 

ดมีีเตอร ์มีเดยี จ ำกดั เป็น บรษิทั ดมีีเตอร ์อนิโนเวช ัน่ จ ำกดั 

(“D – Innovation”)  

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนในธรุกจิพฒันำแหล่งใหค้วำม

บนัเทงิในรูปแบบดจิทิลั ไฮเปอรเ์รยีลลติี ้โครงกำรเดอะมำรเ์วล

เอ็กซพ์เีรยีนซไ์ทยแลนด:์ ธมีเอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์แอ็ทแทรคช ัน่ 

( The Marvel Experience: Theme Entertainment 

Attraction - 

TMX) ในบรษิัท ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรยีนซ ์จ ำกดั (“ฮีโร ่เอ็กซพ์ี-

เรยีนซ”์) โดยกำรเขำ้ถือหุน้ของฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรยีนซ ์จ ำนวน 

1,006,580 หุน้ คิดเป็นสัดส่วน รอ้ยละ 37.50 ของทุนจด

ทะเบยีน 

และในปีเดยีวกนันี ้บรษิทัฯ ยงัไดเ้ขำ้รว่มลงทุนกบั Triple CH 

Holdings Company Limited (“Triple CH”) ซึง่เป็นบรษิทั

ที่จดทะเบียนภำยใตก้ฎหมำยของประเทศซำมัว (Samoa) 

โดยมีที่ต ัง้ส ำนัก ณ เขตบรหิำรพิเศษฮ่องกงแห่งสำธำรณรฐั

ประชำชนจีน และเป็นผูไ้ดร้บัสิทธิกำรถ่ำยทอดสดฟุตบอล

รำยกำรพรเีมียร ์ลีก (Premier League) ยูฟ่ำ แชมเปียนส ์

ลีก (UEFA Champions League) และ ลำ ลีกำ (La Liga) 

ในประเทศฟิลิปปินส ์ในสดัส่วนกำรรว่มลงทุนรอ้ยละ 35 คิด

เป็นวงเงินกำรรว่มลงทุนรวม 30,000,000 บำท เพื่อประกอบ

ธุรกิจกำรถ่ำยทอดสดรำยกำรฟุตบอลในประเทศฟิลิปปินส ์

โดยบรษิทัไดเ้ขำ้ลงนำมในสญัญำ Business Collaboration 

and Investment Agreement เมื่ อว ันที่  9 พฤศจิกำยน 

2560 เพื่อก ำหนดขอ้ตกลงและเงื่อนไขในกำรลงทุนรว่มกนั

และแบ่งปันผลประโยชนจ์ำกกำรถ่ำยทอดรำยกำรแข่งขัน

ฟุตบอลตำมสดัส่วนกำรรว่มลงทุน 

 

 

2561             

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบร ิษัท คร ั้งที่  2/2561 ว ันที่  27 

กุมภำพนัธ ์2561 มีมตใิหย้กเลกิกำรลงทุน หรอืกำรจ ำหน่ำย

กำรลงทุน โดยบร ิษัทฯ จะด ำเนินกำรหำผูล้งทุนที่สนใจ

โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซชีวภำพของอัครวัฒน์ 

เน่ืองจำกพิจำรณำแลว้เห็นว่ำกำรลงทุนในโครงกำรดงักล่ำว

อำจส่งผลใหบ้รษิัทฯ และผูถ้ือหุน้ไม่ไดร้บัผลประโยชนต์ำมที่

คำดกำรณไ์ว ้ 

อย่ำงไรก็ตำม ในปีเดียวกนันี ้บรษิัทฯ ไดม้ีโครงกำรลงทุนจดั

คอนเสิรต์ Sticky Fingers ในประเทศไทย (Sticky Fingers 

Live in Bangkok) ซึง่จดัขึน้เมือ่วนัที ่6 ธนัวำคม 2561 

 

บร ิษัท ดีมี เตอร  ์อินโนเวช ั่น จ ำกัด (“D – Innovation”) 

บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยชือ่ บรษิทั ฮโินก ิวูด้ 

เวิรค์ จ ำกดั (“HINOKI”) เพื่อด ำเนินธุรกจิแปรรูป ผลิต และ

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑจ์ำกไมฮ้ิโนก ิโดย D – Innovation ถือ

หุน้ HINOKI ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.98 ส่งผลท ำให ้HINOKI 

เขำ้เป็นบรษิทัย่อยทำงออ้มของบรษิทัฯ 

 

2562             

บรษิัทฯ ไดม้ีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนโดยกำรเสนอขำยหุน้สำมญัใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมของบรษิัทฯ ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้เดิม 

(Rights Offering) ส่งผลท ำใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้จำกเดมิ 587,407,772 บำท เป็น 1,430,416,192 บำท โดย

แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,430,416,192 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

วนัที ่29 มกรำคม 2562 โครงกำรเดอะมำรเ์วลเอ็กซพ์ีเรยีนซไ์ทยแลนด:์ ธมีเอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์แอ็ทแทรคช ัน่ (The Marvel 

Experience: Theme Entertainment Attraction - TMX) โดยบรษิัท ฮีโร ่เอ็กซพ์ีเรยีนซ ์จ ำกดั ไดห้ยุดด ำเนินโครงกำร 

เน่ืองจำกประสบปัญหำกำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงนิ 

 

2563             

เมื่อวนัที ่25 กุมภำพนัธ ์2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัคร ัง้ที ่2/2563 ไดม้ีมตอินุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรซือ้ขำยทรพัยส์นิ

ของบรษิทั เอ็น.อ.ีเอ็กซ.์ท ีจ ำกดั (“NEXT”) โดยกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว บรษิทัฯ จะจ่ำยช ำระเงนิสดมูลค่ำ 40,000,000 บำท 

ใหแ้ก่ NEXT เพื่อเขำ้ซือ้ทรพัยส์นิ และสทิธใินกำรด ำเนินธุรกจิสือ่โฆษณำ และอุปกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรท ำธุรกจิสือ่โฆษณำ 

สิทธบิตัรในกำรด ำเนินธุรกจิสือ่โฆษณำ ผูดู้แลโครงกำรหลกั และบุคลำกรหลกัในกำรท ำธุรกจิเมื่อวนัที่ 9 พฤษภำคม 2563 

บรษิัทฯ ไดล้งนำมในสญัญำกจิกำรรว่มคำ้ “โครงกำรค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชนดว้ยป้ำยประชำสมัพนัธอ์จัฉรยิะ” กบับรษิทั 

ดีไลทต์ิง้ อินแตอรเ์นช ัน่แนล จ ำกดั “DLI” และใชช้ ือ่ว่ำ“กจิกำรรว่มคำ้ DCORP-DLI” เพื่อประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส ์(e-

bidding) เลขที่ 8/2563 กำรจำ้งค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชนดว้ยป้ำยประชำสัมพันธอ์ ัจฉรยิะตำมประกำศส ำนักงำน

ปลัดกระทรวงมหำดไทย ลงวันที่ 8 พฤษภำคม 2563 (TOR) ทั้งนี้ บรษิัทฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนในโครงกำรดังกล่ำว มีมูลค่ำ 

56,000,000 บำท ซึง่ถอืเป็นเงนิลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 80 ของกจิกำรรว่มคำ้ 
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ในปี 2563 บรษิัทฯ ไดเ้ปลี่ยนชือ่บรษิัทจำก บรษิัท ดีมีเตอร ์คอรป์อเรช ัน่ จ ำกดั (มหำชน) เป็น บรษิัท ดีวี8 จ ำกดั (มหำชน) 

(DV8) และไดท้ ำกำรยกเลกิบรษิทัย่อย คอื บรษิทั ดมีเีตอร ์พำวเวอร ์จ ำกดั ซึง่ไม่ไดด้ ำเนินกำรเชงิพำณิชยแ์ต่อย่ำงใด 

 

2564             

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั คร ัง้ที ่1/2564 วนัที ่21 มกรำคม 2564 ไดม้มีตอินุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำร กำรลงทุนซือ้หุน้สำมญั

ของบรษิทั เรฟโลลูช ัน่ ออฟ ดจิทิลั เอ็มพลอยย ีเอ็กซพ์เีรยีนซ ์จ ำกดั (“ReDEX”) ซึง่ประกอบธรุกจิจดัท ำ และใหบ้รกิำรเกีย่วกบั

แอปพลเิคชนัส ำหรบักำรบรหิำรจดักำรองคก์ร จ ำนวน 20,000 หุน้ (มูลค่ำทีต่รำไว ้100 บำท/หุน้) ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของ

หุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดของ ReDEX รวมมูลค่ำกำรลงทุนทัง้สิน้ 6,000,000 บำท อย่ำงไรก็ตำม ดว้ยสถำนกำรณก์ำร

แพรร่ะบำดของโรค COVID-19 ในปีทีผ่่ำนมำ ส่งผลท ำใหร้ำยไดข้อง ReDEXไม่เป็นไปตำมแผนธุรกจิเป้ำหมำยทีก่ ำหนด ซึง่

ท ำใหก้ระแสเงินสดของ ReDEX มแีนวโนม้ขำดสภำพคล่อง และอำจจ ำเป็นตอ้งมกีำรเพิม่ทุนในอนำคต ทีป่ระชมุคณะกรรมกำร

บรษิทั คร ัง้ที ่10/2564 วนัที ่31 ตุลำคม 2564  จงึไดพ้ิจำรณำถงึปัจจยัควำมควำมเสี่ยง และผลกระทบต่ำง ๆ ทีอ่ำจส่งผลต่อ

บรษิัทฯ และมีมติอนุมตัใิหจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนใน ReDEX จ ำนวน 20,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไว ้100 บำทต่อหุน้ คิดเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 40 ของหุน้ที่ออกและจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดของ ReDEX ในรำคำขำยหุน้ละ 325 บำท คิดเป็นมูลค่ำกำรซือ้ขำยทัง้สิน้ 

6,500,000 บำท (ณ วนัที ่31 มกรำคม 2565 บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนดงักล่ำว) 

 

การใชเ้งินระดมทุน เป็นไปตามวตัถุประสงคต์ามทีบ่รษิทัเปิดเผยขอ้มูล ดงัน้ี 

 เมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2562 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทไดม้ีกำรอนุมตัิกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษิัทฯ จ ำนวน 

1,174,815,544 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 587,407,772 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,762,223,316 บำท 

โดยกำรเสนอขำยหุน้สำมญัใหแ้ก่ผูถ้ ือหุน้เดิมของบรษิัทฯ ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้เดิม (Rights Offering) ซึง่เป็นกำรเสนอ

ขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกนิ 1,174,815,544 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ใหแ้ก่ผูถ้ ือหุน้เดิมของบรษิัทฯ คิดเป็น

สดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 200 ของจ ำนวนหุน้สำมญัที่ออกและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ ซึง่บรษิัทฯ ไดด้ ำเนินกำรจด

ทะเบ ียนเปลี ่ยนแปลงทุนช ำระแลว้จำกเด ิม 587,407,772 บำท เป็น 1,430,416,192 บำท ต่อกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ 

กระทรวงพำณิชย ์เมื่อวนัที่ 14 มิถุนำยน 2562 เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ 

 จำกกำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถ้ ือหุน้ตำมสดัส่วนจ ำนวนหุน้ที่ผูถ้ ือหุน้แต่ละรำยถืออยู่ (Right Offering) 

เมื่อวนัที่ 7 พฤษภำคม 2562 ซึง่เป็นไปตำมมติที่ประชมุสำมญัผูถ้ ือหุน้ประจ ำปี 2562 วนัที่ 26 เมษำยน 2562 ส่งผลท ำให ้

บรษิ ัทฯ มีทุนจดทะเบียนช ำระแลว้จ ำนวน 1,430,416,192 บำท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,430,416,192 หุน้     

มูลค่ำที่ตรำไว ้หุน้ละ 1 บำท โดยคิดเป็นจ ำนวนเงินที่ไดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัดงักล่ำว จ ำนวนทัง้สิน้ 421 ลำ้นบำท 

ซึง่มีวตัถุประสงคใ์นกำรใชเ้งิน คือ เพื่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และ/หรอืใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อรองรบักำรด ำเนินงำน

ของบรษิัทฯ และ/หรอืเพื่อรองรบักำรขยำยธุรกิจของบรษิัทฯ ในอนำคต 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ ไดม้ีกำรใชเ้งินเพิ่มทุนจำกกำรเพิ่มทุนตำมสดัส่วนกำรถือหุน้เดิม (Rights 

Offering ไปจ ำนวนทัง้สิน้ 309 ลำ้นบำท ในรอบระยะเวลำ 12 เด ือน ซึง่เป็นไปตำมวตัถุประสงคก์ำรเพิ ่มทุน โดยสรุป

รำยละเอียดกำรใชเ้งินเพิ่ม ดงันี ้ 

การใชเ้งิน 

 

จ านวนเงินทีใ่ช ้

โดยประมาณ 

รายละเอยีด /ความคบืหน้าของการใชเ้งิน 

o ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกำร

ประกอบธรุกจิ 

207 

ลำ้นบำท 

เป็นไปตำมวตัถุประสงคก์ำรเพิม่ทุน 

o ใชใ้นธุรกิจมีเดีย ซึ่งเป็นธุรกิจ

หลกัของบรษิทัฯ ในปัจจบุนั 

40 

ลำ้นบำท 

เป็นไปตำมวัตถุประสงคก์ำรเพิ่มทุน / เขำ้ท ำรำยกำรซือ้ขำย

ทรพัยส์ินของบรษิัท เอ็น.อี.เอ็กซ.์ที จ ำกดั (“NEXT”) ตำมมติที่

ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท คร ัง้ที่ 2/2563 วนัที่ 25 กุมภำพนัธ ์

2563 เพือ่เขำ้ซือ้ทรพัยส์นิ และสทิธใินกำรด ำเนินธรุกจิสือ่โฆษณำ 

และอุปกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรท ำธรุกจิสือ่โฆษณำ สทิธบิตัรในกำร

ด ำเนินธุรกจิสือ่โฆษณำ ผูดู้แลโครงกำรหลกั และบุคลำกรหลกัใน

กำรท ำธรุกจิ 

o ใชใ้นธรุกจิภำครฐั 56 

ลำ้นบำท 

เป็นไปตำมวตัถุประสงคก์ำรเพิ่มทุน / บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำ

กิจกำรร่วมคำ้ “โครงกำรค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชนดว้ยป้ำย

ประชำสมัพนัธอ์จัฉรยิะ” กบับรษิัท ดีไลทต์ิง้ อินแตอรเ์นช ัน่แนล 

จ ำกัด “DLI” และใชช้ ือ่ว่ำ “กิจกำรร่วมคำ้ DCORP-DLI” เพื่อ
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การใชเ้งิน 

 

จ านวนเงินทีใ่ช ้

โดยประมาณ 

รายละเอยีด /ความคบืหน้าของการใชเ้งิน 

ประกวดรำคำอเิล็กทรอนิกส ์(e-bidding) เลขที ่8/2563 กำรจำ้ง

ค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชนดว้ยป้ำยประชำสมัพนัธอ์จัฉรยิะตำม

ประกำศส ำนักงำนปลดักระทรวงมหำดไทย ลงวนัที่ 8 พฤษภำคม 

2563 (TOR) โดยบรษิัทฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 80 ของ

กิจกำรร่วมคำ้  ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบร ิษัท คร ัง้ที่  

6/2563 วนัที ่24 มถิุนำยน 2563 

o ใ ช ้ใ น ธุ ร กิ จ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เทคโนโลย ี

6 

ลำ้นบำท 

เป็นไปตำมวตัถุประสงคก์ำรเพิ่มทุน / เขำ้ลงทุนในบรษิัท เรฟ

โวลูช ั่น ออฟ ดิจิทัล เอ็มพลอยยี เอ็กซพ์ีเรยีนซ ์จ ำกดั ซึง่เป็น

บรษิัทที่ประกอบธุรกิจจดัท ำและใหบ้รกิำรเกี่ยวกบัแอปพลิเคช ัน่

ส ำหรบักำรบรหิำรจดักำรองคก์ร โดยเขำ้ซือ้และถือหุน้สำมญัใน

สัดส่ วนร อ้ยละ  40  ของทุนจดทะ เบียน  ตำมมติที่ป ร ะชุม

คณะกรรมกำรบรษิทั คร ัง้ที ่1/2564 วนัที ่21 มกรำคม 2564 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสรา้งรายได ้

 

ประเภทของรายได  ้

2563 2564 2565 

ลา้น

บาท 
รอ้ยละ 

ลา้น

บาท 
รอ้ยละ 

ลา้น

บาท 
รอ้ยละ 

รำยไดข้องธุรกิจมีเดีย       

- รำยไดจ้ำกค่ำสื่อ-โฆษณำ 126.98 60.31 101.99 49.89 113.94 42.99 

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจอื่น       

- รำยไดจ้ำกกำรขำย 49.53 23.53 79.66 38.97 103.18 38.93 

- รำยไดจ้ำกกำรรบัจำ้งก่อสรำ้ง - - 14.60 7.14 42.90 16.18 

รำยไดอ้ื่น       

- ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนระยะยำวอื่น/1 14.00 6.65 - - - - 

- ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบรษิัท
รว่ม/2 

- - - - 2.76 1.04 

- รำยไดอ้ื่น/3 20.03 9.51 8.17 4.00 2.28 0.86 

รวมรำยได  ้ 210.54 100.00 204.42 100.00 265.06 100.00 

หมำยเหตุ: /1 ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนระยะยำวอื่น เน่ืองจำกในปี 2563 บรษิัทฯ ไดจ้ ำหน่ำยหุน้ของบรษิัท อคัรวฒัน ์พลงังำนพืช

หมุนเวียน จ ำกดั ในรำคำ 14.00 ลำ้นบำท ซึง่เงินลงทุนดังกล่ำวไดร้บัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนไวท้ั้งจ ำนวน

แลว้ ส่งผลใหบ้รษิัทรบัรูก้ ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนไดท้ัง้จ ำนวน 

 /2 บรษิัทฯ ไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนในบรษิัท เรฟโวลูช ั่น ออฟ ดิจิทลั เอ็มพลอยยี เอ็กซพ์ีเรยีนซ ์จ ำกดั ซ ึง่ประกอบธุรกิจจัดท ำ 

และใหบ้รกิำรเกี่ยวกบัแอปพลิเคช ั่นส ำหรบักำรบรหิำรจดักำรองคก์ร 

 /3 รำยไดอ้ื่นของบรษิัทส่วนใหญ่เกิดขึน้จำกดอกเบีย้รบั ส ำหรบัปี 2563 มีรำยไดอ้ื่นจำกกำรโอนกลบัส ำรองค่ำเผื่อควำม

เสียหำยภำระหนี้จำกกำรฟ้องรอ้ง 

 

ขอ้มูลเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์

1) ลกัษณะผลติภณัฑห์รอืบรกิาร และการพฒันานวตักรรมธุรกจิ 

ปัจจุบนับรษิัทฯ มุ่งเนน้กำรประกอบธุรกจิไปยงักลุ่มธุรกจิมีเดีย ธุรกจินวตักรรม และเทคโนโลยี แต่อย่ำงไรก็ตำม ดว้ย

ทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกจิ และกลยุทธท์ีส่รำ้งกำรเติบโตผ่ำนกำรลงทุนในธุรกจิทีม่ีโอกำสเตบิโตสูง ซึง่ตอ้งอำศยัควำมแข็งแกรง่

จำกบรษิทัฯ และหุน้ส่วนทำงธรุกจิ เพือ่ประสำนประโยชนซ์ึง่กนัและกนั ใหส้ำมำรถสรำ้งควำมยั่งยนืไดใ้นระยะยำว และจำกทีบ่รษิัทฯ 

ไดเ้ขำ้ท ำรำยกำรซือ้ทรพัยส์นิของบรษิทั เอ็น.อ.ีเอ็กซ.์ท ีจ ำกดั (“NEXT”) ซึง่บรษิทัฯ ไดร้บัสมัปทำนในกำรด ำเนินธรุกจิสือ่โฆษณำ

จำกลูกคำ้ต่อจำก NEXT ท ำใหส้ำมำรถด ำเนินธรุกจิกำรผลติสือ่โฆษณำวทิยุ ณ จดุขำยได ้ 

ธรุกจิกำรผลติสือ่โฆษณำวทิยุ ณ จดุขำย ด ำเนินกำรโดยจะตอ้งมสีทิธใินกำรเผยแพรเ่สยีงโดยกำรออกอำกำศประเภทออดโิอ

โปรแกรมสมำรท์เรดิโอ (Smart Radio) โดยรูปแบบกำรออกอำกำศประเภทใชก้ำรควบคุมดว้ย Software ผ่ำนกำรกระจำยเสียงดว้ย

สญัญำณ Internet และ/หรอืซดีี (CD) และ/หรอืตำมรูปแบบที่ผูร้บัสิทธกิ ำหนด รวมถึงกำรเผยแพรเ่สียงประเภทออดิโอโปรแกรม 

(Audio Program) ซึง่เผยแพรผ่่ำนทำงหำ้งสรรพสนิคำ้ต่ำง ๆ ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัสมัปทำน โดยบรษิทัฯ จะตอ้งน ำสทิธใินกำรเผยแพรเ่สียง

ในหำ้งสรรพสนิคำ้ไปขำยใหก้บัลูกคำ้หรอืผูท้ีต่อ้งกำรโฆษณำสนิคำ้หรอืบรกิำรใหก้บัผูบ้รโิภคของหำ้งน้ัน ๆ รบัรูข่้ำวสำรของสนิคำ้หรอื

บรกิำรของลูกคำ้ โดยกำรทีบ่รษิทัฯ รบัผลติสือ่โฆษณำตำมทีลู่กคำ้ตอ้งกำรก่อนจะน ำไปเผยแพรต่ำมหำ้งสรรพสนิคำ้ 

นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ยงัมีกำรรบัจำ้งผลติรำยกำรวทิยุออกอำกำศใหก้บัลูกคำ้โดยกำรรบัผลติรำยกำรวทิยุออกอำกำศใน

รูปแบบ Internet Radio, ผลติวดิโีอ รวมทัง้ผลติยูทูป (YouTube) และคอนเทนตอ์อนไลน ์(Content online) ต่ำง ๆ ตำมค ำสั่ง

จำกลูกคำ้ในแต่ละคร ัง้ อีกทัง้บรษิัทฯ ยงัจดังำนอีเวน้ทเ์พื่อเพิ่มรำยไดใ้หก้บับรษิัทดว้ย แต่เน่ืองจำกสถำนกำรณโ์ควิดจึงยงัไม่

สำมำรถจดังำนอีเวน้ทต์่ำงๆ ไดต้ำมแผนที่ก ำหนดไวท้ัง้หมด บรษิัทฯ จึงปรบัแผนในกำรมุ่งเน้นกำรผลิตคอนเทนตอ์อนไลน  ์

(Content online) ของบรษิทัฯ เองซึง่แยกประเภทไดด้งันี ้
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o Series Y และ LGBTQ: เร ือ่ง Love with Benefit และ Work from Heart the Series 

ดว้ยกระแสของ series Y (ชำยรกัชำย) และกลุ่ม LGBTQ ก ำลงัเป็นทีนิ่ยมในตลำด และกลุ่มเป้ำหมำยหลกั ซึง่

ส่วนใหญ่จะมีทัง้คนไทยและชำวต่ำงชำติเขำ้มำเป็นกลุ่มหลกั โดยกลุ่มเป้ำหมำยดงักล่ำวจะมีก ำลงัซือ้ จึงเป็นที่สนใจจำกผูผ้ลิต 

เพรำะนอกจำกกำรไดร้ำยไดจ้ำกกำรโชวต์วั / ท ำ fan meeting / กำร Endorse สินคำ้ หรอืกำรขำยโฆษณำใน Platform 

online ทั่วไปแลว้ ยงัสำมำรถผลติสนิคำ้ทีร่ะลกึ (Merchandise) น ำออกมำขำยใหก้ลุ่มเป้ำหมำยไดอ้กีดว้ย 

o Live Gameshow: โปรดใชว้จิารณญาณในการรบัชม 

ในสภำวะกำรณป์ัจจุบนั กำรสรำ้งคอนเทนตอ์อนไลน ์(Content online) มกีำรแข่งขนัสูงมำกในกำรผลติคอน

เทนตอ์อนไลน ์(Content online) ในแต่ละรำยกำรตอ้งใชเ้ม็ดเงินมหำศำลในกำรเขำ้ถงึคนดู (Target audience) ทัง้กำรลงทุน

ในฝ่ังกำรผลิต และกำรซือ้โฆษณำในช่องทำงต่ำง  ๆ  ดังน้ัน กำรมีควำมร่วมมือ (Collaboration) กับช่องทำงที่มีชุมชน 

(Community) หรอืผูช้ม (Audience) อยู่แลว้ เป็นเร ือ่งส ำคญัเพื่อสรำ้งควำมแข็งแกร่งใหก้บัคอนเทนตอ์อนไลน ์(Content 

online) ที่บรษิัทฯ เป็นผูผ้ลิต บรษิัทฯ จึงไดร้ว่มกบั บรษิัท นำ้เนก 555 จ ำกดั ซึง่มี Community ในชอ่งทำงออนไลนใ์หญ่เป็น

อนัดบัตน้ ๆ ของประเทศไทย รว่มกนัผลติรำยกำร Gameshow online แห่งแรกในประเทศไทย ซึง่น ำเอำแขกรบัเชญิ และคนดูทำง

บำ้นมำรว่มแข่งขนักนัแบบสด ๆ เพื่อชงิเงินรำงวลัทุก ๆ 2 สปัดำห ์ผ่ำนชอ่งทำงออนไลน ์ทัง้หมดของบรษิัทฯ และ บรษิัท นำ้เนก 

555 จ ำกดั 

o Online Event: แคลแลกของ 

บรษิัทฯ ไดส้รำ้งกลุ่ม Sport community ลอ้ไปกบักระแสกำรรกัษำสุขภำพและเทรนดก์ำรออกก ำลงักำยที่

ก ำลงัเป็นทีนิ่ยม โดยกำรจบักลุ่มคนท ำงำนทีก่ ำลงัเครยีดกบักำร Work From Home โดยในขณะทีก่ ำลงัอยู่บำ้นก็สำมำรถออก

ก ำลงักำยในรูปแบบต่ำง ๆ แลว้น ำเอำปรมิำณแคลอร ี(Calorie) ทีไ่ดจ้ำกกำรออกก ำลงักำยมำแลกเป็นของรำงวลั 

o Facebook page: มนุษยเ์มอืง 

ในปัจจุบนัชอ่งทำงออนไลนเ์ป็นสิ่งที่ส ำคญัอย่ำงยิ่ง ทัง้เป็นกำรเพิ่มชอ่งทำงในกำรสื่อสำร และยอดขำยไปใน

ครำวเดยีวกนั บรษิทัฯ จงึสรำ้งคอนเทนต ์(Content) โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยไปยงักลุ่มคนวยัท ำงำน และผูค้นในเมืองทีต่่ำงมีวิถีชวีิต

ไลฟ์สไตลแ์ตกต่ำงกนัไป เพือ่ใหเ้พจเป็นตวัแทนในกำรสือ่สำร และประชำสมัพนัธข์องกลุ่มคนวยัท ำงำนในเขตเมอืงทัง้หมด  

อย่ำงไรก็ตำมในปี 2565 บรษิทัฯ ไดจ้ดังำนอเีวน้ทอ์กี 3 งำน ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี ้ 

1. อรอ่ยทวัรล์ง 

เป็นกจิกรรมทีจ่ะพำชำวเน็ตตะลุยชมิอำหำรรำ้นดงัๆ พรอ้มกบัศลิปิน (idol) โดยบรษิทัไดจ้ดังำนจ ำนวน 3 คร ัง้

ในปี 2565 

2. Treasure Hunter  

เป็นกจิกรรมกำรแข่งขนัแรลลี่รูปแบบใหม่ โดยใหค้นขบัรถเดินทำงไดเ้องตำมอธัยำศ ย ผูเ้ขำ้แข่งขนัสำมำร

วำงแผนเวลำไดด้ว้ยตวัเองในกำรพชิติภำรกจิต่ำงๆ โดยสือ่สำรกบัทมีงำนผ่ำนทำงชอ่งทำงออนไลน ์ซึง่บรษิทัจดั

งำนจ ำนวน 2 คร ัง้ในปี 2565 

3. Fine Dine Luxperience  

เป็นกจิกรรมดนิเนอรห์รูส่งทำ้ยปี มอบประสบกำรณค์วำมสุขในเดอืนแห่งกำรเฉลมิฉลองสุด Exclusive โดยจดั

ขึน้อย่ำงแสนพเิศษ จ ำนวน 1 คร ัง้ ในปี 2565 

 

 นอกจำกธรุกจิมเีดยี บรษิทัฯ และบรษิทั ดไีลทต์ิง้ อนิเตอรเ์นช ัน่แนล จ ำกดั ยงัไดต้กลงทีจ่ะรว่มกนัจดัตัง้กจิกำร

รว่มคำ้ DCORP – DLI (“DCORP – DLI”) เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรจดัเตรยีมและยื่นขอ้เสนอ เพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำรใหบ้รกิำร

ภำยใตส้ญัญำโครงกำรค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชนดว้ยป้ำยประชำสมัพนัธอ์จัฉรยิะ ซึง่ไดล้งนำมในสญัญำกจิกำรรว่มคำ้ เมื่อวนัที ่

9 พฤษภำคม 2563  

 โดยมเีงือ่นไขส ำคญัคอืบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรจดัหำหลกัประกนัสญัญำเป็นจ ำนวนเงินเท่ำกบัรอ้ยละ 5 

ของรำคำค่ำจำ้งทีป่ระกวดรำคำอเิล็กทรอนิกสไ์ด ้หลกัประกนักำรรบัเงนิค่ำจำ้งล่วงหนำ้ หลกัประกนัผลงำน (หำกม)ี และจดัหำวงเงิน 

เงินสดหมุนเวียนส ำหรบักำรด ำเนินกำรตำมโครงกำรรวมเป็นอตัรำส่วนรอ้ยละ 80 ของวงเงินค่ำใชจ้่ำยส ำหรบัโครงกำร โดย

คู่สญัญำตกลงใหบ้รษิทั ดไีลทต์ิง้ อนิแตอรเ์นช ัน่แนล จ ำกดั เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในกำรด ำเนินงำนส่วนใหญ่ตำมสญัญำ โดยบรษิทั

ฯ จะตอ้งเห็นชอบกอ่นทีจ่ะด ำเนินงำน 

 วนัที ่18 มถิุนำยน 2563 ส ำนักงำนปลดักระทรวงมหำดไทย มท.0203.4/9467 แจง้ผลกจิกำรรว่มคำ้ DCORP 

- DLI ชนะกำรประกวดรำคำโครงกำรประกวดรำคำจำ้งค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชนดว้ยป้ำยประชำสมัพนัธอ์จัฉรยิะดว้ยวิธีกำร

ประกวดอิเล็กทรอนิกส ์มูลค่ำโครงกำร 301,250,000 บำท (รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) โครงกำรมีระยะเวลำ 3 ปี ซึง่ต ัง้แต่วนัที่เร ิม่ตน้

จนถงึ ณ 31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกโครงกำรนีท้ัง้จ ำนวนแลว้ 
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2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

สมำคมมีเดยีเอเยนซี ่และธุรกจิสือ่แห่งประเทศไทย คำดกำรณก์ำรใชส้ือ่ตลอดปี 2565 เตบิโตในทศิทำงบวกระหว่ำงรอ้ยละ 

5 และรอ้ยละ 8 มำจำกเศรษฐกจิฟ้ืนตวัเร็ว ควำมตอ้งกำรบรโิภคหรอืดีมำนดภ์ำยในประเทศเพิ่มขึน้ น ำโดยอุตสำหกรรมคำ้ปลีก 

เว็บไซตแ์ละแอปพลเิคชนั ธุรกจิธนำคำร และกำรโฆษณำจำกภำครฐั โดยสือ่ยอดนิยมยงัคงเป็นสือ่ออนไลน ์และ สือ่นอกบำ้น (out-

of-home) เน่ืองจำกกำรปลดล็อกของมำตรกำรของรฐับำลและสถำนกำรณท์ีด่ขีึน้อย่ำงมำกของโรคระบำด  

โดยบรษิทัฯ ยงัคงด ำเนินธุรกจิกำรผลติสือ่โฆษณำวทิยุ ณ จุดขำย ภำยในหำ้งสรรพสนิคำ้ ซึง่เป็นสือ่นอกบำ้น และเพิ่ม

รำยไดด้ว้ยกำรผลติวดิโีอ, ผลติเสยีงรำยกำรวทิยุ รวมทัง้ผลติยูทูป (YouTube) และคอนเทนตอ์อนไลน ์(Content online) ต่ำง ๆ 

เพิ่มมำกขึน้ ซึง่บรษิทัฯ มีชอ่งทำงในกำรแสดงสือ่โฆษณำวทิยุ ณ จุดขำยในหำ้งสรรพสนิคำ้มำกกว่ำ 5,000 สำขำทั่วประเทศ โดย

ผ่ำนกำรกระจำยเสยีงไปแต่ละสำขำแบ่งเป็นสือ่โฆษณำแบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์ 

 ในปี 2565 บรษิทัฯ สำมำรถผลติสือ่โฆษณำวทิยุ ณ จดุขำยใหก้บัหำ้งสรรพสนิคำ้ดงันี ้Big C, Tops, Makro, Lotus’s, 

7-Eleven และ Family Mart โดยบรษิัทฯ มีสญัญำสิทธิสมัปทำนในกำรขำยสื่อโฆษณำอำยุ 1-10 ปี โดยมีบรษิัท ซพีี ออลล ์

จ ำกดั (มหำชน) มอีำยุสมัปทำนนำนทีสุ่ดคอืจ ำนวน 10 ปี เร ิม่ต ัง้แต่ปี 2563 ถงึปี 2573 

 ซึง่กำรผลติสือ่โฆษณำวทิยุ ณ จดุขำยภำยในหำ้งสรรพสนิคำ้น้ัน บรษิทัฯ จะค ำนึงถงึควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นหลกัว่ำ

ตอ้งกำรน ำเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของลูกคำ้ใหก้บักลุ่มเป้ำหมำยในลกัษณะใด หลงัจำกทีไ่ดก้ ำหนดรูปแบบแลว้จะน ำขอ้มูลมำ

จดัท ำสือ่โฆษณำโดยพนักงำนผูเ้ช ีย่วชำญดำ้นนีข้องบรษิทัฯ เอง และน ำเสนอสือ่ดงักล่ำวใหลู้กคำ้ตรวจสอบควำมพงึพอใจก่อนทีจ่ะ

น ำสือ่โฆษณำไปโฆษณำวทิยุ ณ จดุขำยภำยในหำ้งสรรพสนิคำ้ 

 โดยพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ขำ้มำเลอืกซือ้ของในแต่ละหำ้งสรรพสนิคำ้น้ัน จะมีควำมแตกต่ำงกนัขึน้อยู่กบัสถำนที่ต ัง้

และประเภทของหำ้งสรรพสนิคำ้ ตวัอย่ำงเชน่ 

o BIG C และ Lotus กลุ่มคนเดนิจะเป็นครอบครวั, พนักงำนบรษิทั, เด็กนักเรยีน อำยุเฉลีย่อยู่ที ่20 - 39 ปี 

o TOPS กลุ่มคนเดินจะเป็นครอบครวั , พนักงำนบรษิัท, เด็กนักเรยีน, กลุ่มคนที่เป็น Premium mass และมีอำยุ

เฉลีย่อยู่ที ่35 - 60 ปี 

o Makro กลุ่มคนเดนิจะเป็นครอบครวั, SMEs, ผูป้ระกอบกำร และมอีำยุเฉลีย่อยู่ที ่25 ปีขึน้ไป 

o 7-Eleven และ Family Mart กลุ่มคนเดนิเป็นบุคคลทั่วไป อำยุเฉลีย่อยู่ที ่14 ปีขึน้ไป  

 

ในปี 2565 กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบรษิทัฯ ในธรุกจิมเีดยีแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 

A. กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบรษิทัทีต่อ้งกำรซือ้สือ่โฆษณำ  

 บรษิทัมีพนักงำนขำยทีม่ีควำมช ำนำญดำ้นสือ่โฆษณำวิทยุ ณ จุดขำยภำยในหำ้ง เพื่อจดัหำกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย

โดยกำรวเิครำะหข์อ้มูลของกลุ่มลูกคำ้ในตลำดว่ำบรษิทัใดควรท ำกำรตลำดกบัสือ่โฆษณำวทิยุในหำ้งกอ่นทีจ่ะน ำเสนอขอ้มูลเพื่อให ้

เกดิกำรตดัสนิใจเลอืกใชบ้รกิำรของบรษิัท ซึง่ลูกคำ้ทีซ่ ือ้สือ่โฆษณำวิทยุ ณ จุดขำยในหำ้งสรรพสินคำ้ของบรษิัทในปี 2565  จะ

สำมำรถแบ่งได ้ดงันี ้  

- ลูกคำ้ Direct จ ำนวน 42.32% เช่น บร ิษัท หัวกะทิ ทิง้ค  ์จ ำกัด , บร ิษัท เตียหงี่ เฮียง (เจำ้สัว) จ ำกัด ,                

บรษิทั แพลน บ ีซเีอส จ ำกดั 

- ลูกคำ้ Media Agency จ ำนวน 52.67% เชน่ บรษิทั พำวเวอรพ์ลสั คอมมวินิเคช ัน่ จ ำกดั, บรษิทั ไอพจี ีแอด

เวอไทซิง่ (ประเทศไทย) จ ำกดั, บรษิทั ดบับลวิพีพ ี(ประเทศไทย) มำยดแ์ชร ์จ ำกดั 

- หน่วยงำนรำชกำร จ ำนวน 5.01% เชน่ ธนำคำรเพือ่กำรเกษตรและสหกรณก์ำรเกษตร, ส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรเลอืกตัง้ (กกต.) 

B. กลุ่มลูกคำ้จำกกำรผลิตวิดีโอ , ผลิตเสียงรำยกำรวิทยุ รวมทัง้ผลิตยูทูป (YouTube) และกำรผลิตคอนเทนต ์

ออนไลน ์(Content online) ต่ำง ๆ 

 ซึง่ในปี 2565 บรษิทัมีลูกคำ้จำกงำนดงักล่ำว เชน่ บรษิทั เซน็ทรลั ฟู้ด รเีทล จ ำกดั เพื่อผลติวดิโีอ, ยูทูป (YouTube) และ

คอนเทนตอ์อนไลน ์(Content online) ต่ำง ๆ  ในกำรประชำสมัพนัธข่์ำวสำรและโปรโมช ัน่ต่ำง ๆ  ของ TOPS และผลติเสยีงรำยกำรวทิยุใหก้บั

บรษิทั เซน็ทรลั ฟู้ด รเีทล จ ำกดั และบรษิทั บูท๊ส ์รเีทล (ประเทศไทย) จ ำกดัเพือ่เปิดในสำขำต่ำง ๆ ของลูกคำ้ 

C. กลุ่มลูกคำ้จำกกำรผลติคอนเทนตอ์อนไลน ์(Content online) ต่ำง ๆ ของบรษิทัเอง 

 ในปี 2565 บรษิัทฯ ไดผ้ลิตคอนเทนตอ์อนไลน์ (Content online) ต่ำง ๆ เพื่อเพิ่มรำยไดใ้หก้ ับบรษิัทฯ โดยมี

กลุ่มเป้ำหมำยของคอนแทนต ์(Content) ต่ำง ๆ ทีผ่ลติแตกต่ำงกนั เชน่ กำรผลติ Series Y (ชำยรกัชำย) ปัจจบุนัมกีลุ่มเป้ำหมำย

เป็นวงกวำ้งไม่จ ำกดัอำยุ ซึง่มีทัง้กลุ่มเป้ำหมำยในไทยและต่ำงประเทศซึง่ส่วนใหญ่มีก ำลงัซือ้เพื่อสนับสนุนนักแสดงของ Series 



 บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
 

14 | P a g e  

 

และกลุ่มเป้ำหมำยในคอนเทนต ์(Content) อืน่ ๆ ประกอบดว้ยผูช้มทำงยูทูป (YouTube) และเฟสบุค๊ (Facebook) ส ำหรบัคนที่

รกัสุขภำพ รวมทัง้กลุ่มวยัท ำงำน และคนทีช่ ืน่ชอบของรำงวลัจำกกำรเขำ้รว่มกำรเล่นเกมส ์

กำรทีปั่จจุบนักำรขำยสือ่โฆษณำวทิยุ ณ จุดขำย ในหำ้งสรรพสนิคำ้น้ัน ในประเทศไทยมีเพียง 3 บรษิทัทีป่ระกอบ

ธรุกจินีจ้งึมเีพยีงคู่แข่งทำงออ้ม คอื สือ่ Out Of Home เชน่ บรษิทั วจีไีอ จ ำกดั (มหำชน), บรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จ ำกดั (มหำชน)

และ บรษิทั แอคมเีดยี (ไทยแลนด)์ จ ำกดั ซึง่กำรมคีู่แข่งในกำรด ำเนินงำนน้ัน ผูบ้รโิภคจะไดร้บัผลประโยชนส์ูงสุด อกีทัง้ยงักระตุน้

ใหบ้รษิทัพฒันำควำมสำมำรถของพนักงำนและผูบ้รหิำรของบรษิทัอกีดว้ย 

และเน่ืองจำกในปี 2563 บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำกจิกำรรว่มคำ้กบับรษิทั ดไีลทต์ิง้ อนิเตอรเ์นช ัน่แนล จ ำกดั 

และใชช้ ือ่ว่ำ กจิกำรรว่มคำ้ DCORP-DLI เพื่อประกวดรำคำอเิล็กทรอนิกส ์กำรจำ้งงำนโครงกำรค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชนดว้ย

ป้ำยประชำสมัพนัธอ์จัฉรยิะ ตำมประกำศของส ำนักงำนปลดักระทรวงมหำดไทยดว้ยมูลค่ำโครงกำร 301.25 ลำ้นบำทบำท (รวม

ภำษีมูลค่ำเพิ่ม) และเมื่อกจิกำรรว่มคำ้ที่ต ัง้ขึน้ชนะกำรประกวดรำคำ จึงไดส้่งมอบแผนและขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนก่อสรำ้งป้ำย

ประชำสมัพนัธแ์บบดจิติอลตำมโครงกำรส ำหรบัพืน้ที ่76 จงัหวดัต่อคณะกรรมกำรตรวจรบัพสัดุ เมือ่ไดร้บักำรอนุมตักิจิกำรรว่มคำ้

ไดท้ ำสญัญำก่อสรำ้งป้ำยในปี 2563 และจะเร ิม่ด ำเนินกำรก่อสรำ้งในปี 2564 และไดจ้ดัหำจอภำพแสดงผล LED เพื่อใหบ้รรลุ

เป้ำหมำยของโครงกำร ทัง้นีก้ำรด ำเนินงำนของกจิกำรรว่มคำ้ไดม้ีกำรแข่งขนัมำแลว้ตอนเขำ้ประกวดรำคำอเิล็กทรอนิกส ์  ในปี 

2564 บรษิทัจงึตอ้งควบคุมกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนทีต่ ัง้ไวเ้ท่ำน้ัน ซึง่จำกสถำนกำรณแ์พรร่ะบำดของโควดิท ำใหก้ำรเขำ้

ส ำรวจพืน้ทีใ่นแต่ละจงัหวดัมีควำมล่ำชำ้จำกปกต ิเน่ืองจำกตอ้งส่งหนังสอืแจง้ขอน ำคนเขำ้ตรวจพืน้ที่ทีอ่ยู่ในกลุ่มเสี่ยง ตำมพระ

รำชก ำหนดกำรบรหิำรรำชกำรในสถำนกำรณฉุ์กเฉิน แต่ทัง้นีก้ำรน ำเขำ้จอภำพแสดงผล LED จำกต่ำงประเทศน้ันเป็นไปตำม

ก ำหนดเวลำและไม่ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณด์งักล่ำว ทัง้นีใ้นปี 2565 บรษิทัสำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนงำนของโครงกำร

ไดท้ัง้หมดไม่มกีำรขยำยระยะเวลำในกำรส่งมอบงำน 

3) การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

 ในปี 2565 บรษิทัฯ มีผลติภณัฑแ์ละบรกิารในดา้นของธุรกจิมเีดยีเป็นหลกั ซึง่บรษิทัฯ ยงัไดม้ีกำรปรบักลยุทธต์่ำง ๆ 

เพื่อเพิ่มรำยไดใ้หก้บับรษิัท โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดังำนอีเวน้ท ์และไดม้ีกำรผลิตวิดีโอ , ผลิตเสียงรำยกำรวิทยุ รวมทั้งผลิตยูทูป 

(YouTube) และคอนเทนตอ์อนไลนต์่ำง ๆ เพิ่มมำกขึน้ และยังมีนโยบำยกำรผลิตสื่อโฆษณำวิทยุ ณ จุดขำยภำยในหำ้งให ้

สอดคลอ้งกบัลูกคำ้ของหำ้งสรรพสนิคำ้น้ัน ๆ เป็นหลกั ทัง้นีเ้พือ่สรำ้งบรรยำกำศในกำรเดนิเลอืกซือ้สนิคำ้ของลูกคำ้ไปดว้ย 

การจดังานอีเวน้ท ์และการจดัท าคอนเทนต ์ต่ำง ๆ บรษิัทฯ ไดม้ีกำรจดัจำ้งบุคคล หรอืคู่คำ้เขำ้มำรว่มงำนเพื่อ

ด ำเนินงำนแต่ละงำนใหแ้ลว้เสร็จแต่สื่อโฆษณำและงำนที่เพิ่มเติมจำกกำรผลิตสื่อต่ำง ๆ ใหก้บัลูกคำ้น้ัน บรษิัทฯ จะใชพ้นักงำน

ผูเ้ช ีย่วชำญในดำ้นต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ ในกำรจดัท ำ แต่จะมีกำรซือ้วสัดุอุปกรณจ์ำกคู่คำ้ในตลำดซึง่เป็นเพียงวสัดุอุปกรณท์ีห่ำซือ้

ไดโ้ดยทั่วไป โดยยงัมีกำรว่ำจำ้งศลิปินเพื่ออดัวดิโีอ หรอืจำ้งคนอ่ำนงำนโฆษณำเพื่อใหไ้ดเ้สียงทีต่รงกบัควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 

พรอ้มทัง้จดัซือ้ลขิสทิธิเ์พลงจำกค่ำยเพลงต่ำง ๆ เพือ่จดัใส่ในสือ่โฆษณำในชว่งเวลำทีเ่หมำะสม 

 ทัง้นี ้บรษิทัฯ มีกำรด ำเนินงำนหลกัเป็นกำรขำยสือ่โฆษณาวทิยุ ณ จุดขายตามหา้งสรรพสนิคา้ต่ำง ๆ หลงัจำกที่

ผลติสือ่แลว้ยงัตอ้งมกีล่องส ำหรบัออกอำกำศพรอ้มซอฟตแ์วรเ์พื่อตดิตัง้ตำมหำ้งสรรพสนิคำ้จำก บรษิทั ดำตำ้โปร คอมพวิเตอร ์ซสิ

เต็มส ์จ ำกดั ซึง่มีกำรจดัซือ้เท่ำกบัจ ำนวนหำ้งสรรพสนิคำ้ทีบ่รษิทัไดข้ยำยกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ และอำจมีกำรจดัซือ้เพื่อทดแทน

กล่องเดมิทีเ่กดิควำมช ำรุดเสยีหำย  

ส ำหรบังำนโครงการค่าสรา้งการรบัรูสู้่ประชาชนดว้ยป้ายประชาสมัพนัธอ์จัฉรยิะ จำกส ำนักงำนปลดักระทรวง

มหำดไทย ของกจิกำรรว่มคำ้ DCORP-DLI น้ัน กจิกำรรว่มคำ้จะตอ้งจดัซือ้จอภำพแสดงผล LED และจดัจำ้งกำรก่อสรำ้งป้ำย

ประชำสมัพนัธต์ำมที่ไดน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจรบัพสัดุของโครงกำร ซึง่กำรจดัซือ้และจดัจำ้งเป็นไปตำมขอ้ตกลงของ

สญัญำกำรเขำ้รว่มกจิกำรรว่มคำ้ คอื 

o บรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรจดัจำ้งส่วนงำนก่อสรำ้งในอำณำเขตประเทศไทยทัง้ 76 จงัหวดั จ ำนวนจงัหวดัละ 1 ป้ำย ซึง่

รำยละเอยีดของงำนประกอบดว้ย  

- งำนฐำนรำกรองรบัโครงสรำ้งป้ำยจอภำพแสดงผล LED  

- งำนระบบไฟฟ้ำของป้ำยจอภำพแสดงผล LED 

- งำนตดิตัง้ระบบส่งสญัญำณและอุปกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งบนจอภำพแสดงผล LED 

- งำนบรหิำรจดักำรสือ่ประชำสมัพนัธด์จิทิลั และ Software Nebula Client  

- งำนบรหิำรสือ่ประชำสมัพนัธด์จิทิลั 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บรษิัทฯ ไดล้งนำมในสญัญำก่อสรำ้งแลว้และงำนก่อสรำ้งจะด ำเนินกำรในปี 2564 ซึง่บรษิัท

คำดว่ำกำรกอ่สรำ้งทัง้หมดจะแลว้เสรจ็ในปี 2566  
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o บรษิัท ดีไลทต์ิง้ อินเตอรเ์นช ัน่แนล จ ำกดั เป็นผูจ้ดัซือ้จอภำพแสดงผล LED โดยจะด ำเนินกำรจดัซือ้และน ำเขำ้

อุปกรณข์ำ้งตน้ ดว้ยจ ำนวนเงินลงทุนตำมทีคู่่สญัญำไดต้กลงกนัเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และมคีุณลกัษณะทั่วไป และ

ลกัษณะเฉพำะใหเ้ป็นไปตำมทีไ่ดข้ออนุมตัจิำก คณะกรรมกำรตรวจรบัพสัดุ 

 

4) ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 

 ในปี 2565 บรษิทัและบรษิทัย่อย มทีรพัยส์นิถำวรหลกัทีใ่ชใ้นกำรประกอบธรุกจิ ดงันี ้

รายการทรพัยส์นิ เจา้ของกรรมสทิธิ ์
มูลค่า 

(ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 

1. ส่วนปรบัปรุงอำคำรเชำ่ บรษิทัฯ 10.17 ไม่ม ี

2. เคร ือ่งตกแต่งของใชส้ ำนักงำน บรษิทัฯ 1.77 ไม่ม ี

3. อุปกรณเ์รดโิอในหำ้ง บรษิทัฯ 8.10 ไม่ม ี

4. ยำนพำหนะ บรษิทัฯ 0.02 ไม่ม ี

3. อุปกรณเ์รดโิอในหำ้ง บรษิทัฯ 5.22 ไม่ม ี

รวม 25.28  

หมำยเหตุ: มูลค่ำทรพัยส์นิทีแ่สดงเป็นมูลค่ำคงเหลอืหลงัหกัค่ำเสือ่มรำคำสะสมเรยีบรอ้ยแลว้ 

 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดท้ ำสญัญำเชำ่พืน้ทีส่ ำนักงำนกบับรษิทัทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง มรีะยะเวลำ 3 ปี (และต่อไดค้รำวละ 3 ปี เมือ่สิน้สุด

วนัทีต่ำมสญัญำ) โดยมีระยะเวลำเร ิม่ 1 ธนัวำคม 2563 สิน้สุด 30 พฤศจกิำยน 2566 ทงันีไ้ดพ้ิจำรณำสญัญำเชำ่ใหเ้ป็นไปตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที ่16 ถอืปฏบิตัติ ัง้แต่ปี 2563 โดยมีมูลค่ำสุทธขิองสทิธกิำรใชง้ำน ณ 31 ธนัวำคม 2565 

จ ำนวน 2.61 ลำ้นบำท 

กำรลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 

บรษิัทฯ มีนโยบำยลงทุนในบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทรว่ม ซึง่มีวตัถุประสงคใ์นกำรประกอบกิจกำรอนัจะเป็นกำร

สนับสนุนธุรกจิของบรษิัทฯ และส่งผลท ำใหบ้รษิัทฯ มีผลประกอบกำร หรอืก ำไรเพิ่มมำกขึน้ รวมไปถึงกำรลงทุนในธุรกจิที่เอือ้

ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บับรษิทัฯ ซึง่สำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธรุกจิหลกั และ/หรอืส่งเสรมิควำมมั่นคงใหก้บับรษิทัฯ ได ้ทัง้นี ้

กำรลงทุนในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัรว่มจะตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตำมแต่

กรณี พรอ้มทัง้ก ำหนดแนวทำงในกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย และบรษิทัรว่ม โดยกำรแต่งตัง้ตวัแทนซึง่มคีุณสมบตัเิหมำะสมกบัธุรกจิที่

บรษิทัฯ จะเขำ้ลงทุน เขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำร ในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัรว่มดงักล่ำว ตำมสดัส่วนกำรถอืครองหุน้

ของ บรษิัทฯ เพื่อมีส่วนรว่มในกำรบรหิำรงำน และรว่มก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญัต่ำง ๆ ใหม้ีควำมสอดคลอ้งกบั

นโยบำยของบรษิทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มีสดัส่วนเงินลงทุนในบรษิทัรว่มทีแ่สดงยอดคงเหลอืในรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิทั

จ ำนวน 56.00 ลำ้นบำท จำกกจิกำรรว่มคำ้ DCORP - DLI ซึง่คดิเป็นสดัส่วนกำรถอืครองหุน้ รอ้ยละ 80.00 และเป็นรอ้ยละ 11.61 

ของสนิทรพัยร์วม ณ สิน้ปี 2565 ของบรษิทัฯ 

 

5) งานทีย่งัไม่ไดส้่งมอบ 

 เน่ืองจำกวนัที่ 18 มิถุนำยน 2563 กิจกำรร่วมคำ้ DCORP-DLI ชนะกำรประกวดรำคำโครงกำรค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่

ประชำชนดว้ยป้ำยประชำสมัพนัธอ์จัฉรยิะดว้ยวิธีกำรประกวดอิเล็กทรอนิกส ์มูลค่ำโครงกำร 301.25 ลำ้นบำท และเมื่อวนัที่ 20 

ตุลำคม 2563 กจิกำรรว่มคำ้ไดส้่งมอบแผนและขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนก่อสรำ้งป้ำยประชำสมัพนัธแ์บบดจิติอลตำมโครงกำรในพืน้ที ่

76 จงัหวดัใหก้บัคณะกรรมกำรตรวจรบัพสัดุถูกตอ้งครบถว้นตำมสญัญำจำ้งแลว้ ซึง่ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ ไม่มี

จอภำพแสดงผล LED เป็นสนิคำ้คงเหลอื แต่มงีำนกอ่สรำ้งทีก่อ่สรำ้งเสรจ็แลว้รอกำรส่งมอบมูลค่ำ 86.87 ลำ้นบำท  
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โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั 

 

 

 

ชือ่บรษิทั ลกัษณะธุรกจิ 

สดัส่วนถอืหุน้ 

(รอ้ยละ) 

1. ธุรกจิภาครฐั 

1.1 กจิกำรรว่มคำ้ DCORP-DLI 

 

เป็นกจิกำรรว่มคำ้โครงกำรค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชน 

ดว้ยป้ำยประชำสมัพนัธอ์จัฉรยิะ 
80.00 

2. ธุรกจิมเีดยี / นวตักรรม 

2.1 บรษิทั ดมีเีตอร ์อนิโนเวช ัน่ จ ำกดั 

 (D – Innovation) 

 

 

 

เป็นนวตักรรมใหม่ในส่วนของธรุกจิมเีดยี ไดแ้ก ่ 

ทวีดีจิติลั บนโทรศพัทม์อืถอื และปัญญำประดษิฐ ์

(Artificial Intelligence) 

(ณ 31 ธนัวำคม 2564 D - Innovation ไม่มรีำยไดจ้ำกกำร

ด ำเนินธรุกจิ) 

100.00 

2.2 บรษิทั ฮโินก ิวูด้ เวริค์ จ ำกดั 

 (HINOKI) 

 

กำรคำ้ ผลติ ออกแบบ จดัจ ำหน่ำย น ำเขำ้ ส่งออก 

ผลติภณัฑจ์ำกไม ้

(ณ ปัจจุบนั HINOKI ไม่มกีำรด ำเนินกจิกำรดงักล่ำวแลว้) 

100.00 

ถอืหุน้โดย D – 

Inovation 

2.3 บรษิทั ฮโีร ่เอ็กซพ์เีรยีนซ ์จ ำกดั 

 (HERO)                          

 

                                                                                        

เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิกจิกรรมดำ้นสวนสนุก 

และธมีปำรค์ 

(ณ ปัจจุบนั HERO ไดห้ยุดด ำเนินโครงกำรดงักล่ำว เนือ่งจำก

ประสบปัญหำกำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน) 

37.50 

  

กิ จการริ วมคิ า 

DCORP-DLI

 

| 80% |

บริ ษิ ท ฮิ โริ 

เอิ กซิ พิ เริ ยนซิ  จิ ากิ ด 

  

| 37.50% |

บริ ษิ ท ดิ มิ เตอริ  

อิ นโนเวชิ ิ น จิ ากิ ด

| 100% |

บริ ษิ ท ฮิ โนกิ วิ ิ ด เวิ ริ ค จิ ากิ ด
| 100% *ถิ อโดย D-Innovation |
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ขอ้มูลนิตบิุคคลทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ถอืหุน้ต ัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไป 

บรษิทั ดมีเีตอร ์อนิโนเวช ัน่ จ ากดั (“D – Innovation”)  

ประเภทธรุกจิ : จดัหำ ผลติและ/หรอืรว่มผลติรำยกำรโทรทศันผ์่ำนดำวเทยีม 

ทีต่ ัง้ส ำนักงำน : 191/43 อำคำรซทีไีอทำวเวอร ์ช ัน้ที ่21 ถนนรชัดำภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร 

ทุนจดทะเบยีน และช ำระแลว้ : 48,000,000 บำท 

ชนิดหุน้ : หุน้สำมญั 

จ ำนวนหุน้ช ำระแลว้ : 480,000 หุน้ 

มูลค่ำทีต่รำไว ้ : หุน้ละ 100 บำท 

บรษิทั ฮโินก ิวูด้ เวริค์ จ ากดั (“HINOKI”) 

ประเภทธรุกจิ : ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑจ์ำกไม ้หรอืทีม่สี่วนประกอบของไม ้

ทีต่ ัง้ส ำนักงำน : 88/292 หมู่ที ่9 ต.คลองหำ้ อ.คลองหลวง จ.ปทุมธำนี 

ทุนจดทะเบยีน และช ำระแลว้ : 1,000,000 บำท 

ชนิดหุน้ : หุน้สำมญั 

จ ำนวนหุน้ช ำระแลว้ : 10,000 หุน้ 

มูลค่ำทีต่รำไว ้ : หุน้ละ 100 บำท 

บรษิทั ฮโีร ่เอ็กซพ์เีรยีนซ ์จ ากดั (“HERO”) 

ประเภทธรุกจิ : ประกอบกจิกำรสวนน ้ำ สวนสนุก สถำนทีพ่กัผ่อนหย่อนใจ 

ทีต่ ัง้ส ำนักงำน : 387 หมู่ที ่8 ต.บำงแกว้ อ.บำงพล ีจ.สมุทรปรำกำร 

ทุนจดทะเบยีน และช ำระแลว้ : 268,421,200 บำท 

ชนิดหุน้ : หุน้สำมญั 

จ ำนวนหุน้ช ำระแลว้ : 2,684,212 หุน้ 

มูลค่ำทีต่รำไว ้ : หุน้ละ 100 บำท 

กจิการรว่มคา้ DCORP-DLI (“DCORP-DLI”) 

วตัถุประสงค ์ : กจิกำรรว่มคำ้เพือ่ด ำเนินงำนในโครงกำรค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชนดว้ยป้ำย

ประชำสมัพนัธอ์จัฉรยิะ 

บรษิทัรว่ม : 1) บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) เดมิชือ่ บรษิทั ดมีเีตอร ์คอรป์อเรช ัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

(“DV8”) 

2) บรษิทั ดไีลทต์ิง้ อนิเตอรเ์นช ัน่แนล จ ำกดั (“DLI”) 

สดัส่วนกำรลงทุน : 1) บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) เดมิชือ่ บรษิทั ดมี ีเตอรค์อรป์อเรช ัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

(“DV8”)  

2) บรษิทั ดไีลทต์ิ ้ง อนิเตอรเ์นช ัน่แนล จ ำกดั (“DLI”) 

 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ถอืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่มเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ

ออกเสยีงของบรษิทัดงักล่าว 

- ไม่ม ี- 

 

ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

 - ไม่ม ี– 
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ผูถ้อืหุน้ 

รำยชือ่ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2565 

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สดัส่วนการถอืหุน้ (รอ้ยละ) 

1. ครอบครวัเกษมวลิำศ 370,484,877 25.90 

นำยบุญชยั เกษมวลิำศ 240,738,453 16.83 

นำยณัฐพล เกษมวลิำศ /1 87,986,424 6.15 

นำงสำวกิง่กมล เกษมวลิำศ 26,760,000 1.87 

นำงสำวศุภลกัษณ ์แพบรรยง 15,000,000 1.05 

2. นำงสำวสุนันท ์งำมอคัรกุล 140,668,431 9.83 

3. นำยอุทยัพนัธ ์จริกุลพงศธ์ร 127,046,100 8.88 

4. นำงสำวศรวีรรณ รกัตพงศไ์พศำล 98,799,800 6.91 

5. นำยธนรฐั ธนำวุฒวิฒันำ /2 63,230,000 4.42 

6. นำยธวชั ธนำวุฒวิฒันำ 60,238,100 4.42 

7. นำยชยัพร จำรุจนัทนำกุล 60,000,000 4.19 

8. นำงสำวอรนุช ธนำวุฒวิฒันำ 50,159,100 3.51 

9. นำงสำวนลนิภสัร ์กติตสิุรยีธ์ร 46,604,400 3.26 

10. นำงมนัทนำ วงศอ์รยิะกว ี 39,510,900 2.78 

รวม 1,427,226,585 73.87 

หมำยเหตุ : /1 นำยณัฐพล เกษมวลิำศ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร ตัง้แต่วนัที ่8 มกรำคม 2565 

 /2 นำยธนรฐั ธนำวุฒวิฒันำ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั 

 

จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทมีทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชย ์1,430,416,192 บำท เป็นทุนที่ออกและช ำระ

แลว้ 1,430,416,192 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 1,430,416,192 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยมีสิทธอิอกเสยีงลงคะแนน 1 

หุน้ ต่อ 1 เสยีง 

ทัง้นี ้เมือ่วนัที ่27 มกรำคม 2566 ทีป่ระชมุวสิำมญัผูถ้อืหุน้ คร ัง้ที ่1/2566 มมีตอินุมตัใิหร้วมมูลค่ำหุน้และลดมูลค่ำหุน้ที่

ตรำไว ้ส่งผลใหบ้รษิัทมีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ จ ำนวน 429,124,857.60 บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 715,208,096 หุน้ 

มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.60 บำท (ทุนจดทะเบยีนหลงัจำกทีบ่รษิทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบยีนลดทุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ต่อกรม

พฒันำธรุกจิกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เรยีบรอ้ยแลว้ ซึง่คำดว่ำจะด ำเนินกำรเรยีบรอ้ยภำยในวนัที ่12 เมษำยน 2566) 

 

การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

- ไม่ม ี– 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธจิำกงบกำรเงินเฉพำะกจิกำรภำยหลงัหกั

ภำษีเงินไดนิ้ตบุิคคล และหลงัหกัเงินส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และตำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

โดยจะตอ้งไม่มีกำรขำดทุนสะสมในส่วนของผูถ้ือหุน้ ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจมีกำรเปลีย่นแปลงได ้ขึน้อยู่กบัผลกำร

ด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และแผนกำรลงทุนของบรษิทั ในปี 2565 บรษิทัไดง้ดจ่ำยเงินปันผล ประจ ำปี 2564 ตำมมตทิีป่ระชมุ

สำมญัผูถ้ือหุน้ ประจ ำปี 2565 เมื่อวนัที่ 21 เมษำยน 2565 เน่ืองจำกบรษิัทฯ มีกำรขำดทุนสะสม จ ำนวน 2,025.07 ลำ้นบำท      

(งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 
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ขอ้มูลการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงั ส าหรบัผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2560 – 2564 

 2560 2561 2562 2563 2564 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธติ่อหุน้ (บำท/หุน้) (0.26) (0.83) (0.27) (0.007) (0.034) 

เงนิปันผลจ่ำยต่อหุน้ (บำท/หุน้) - - - - - 

อตัรำเงนิปันผลจ่ำยต่อก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) - - - - - 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทัย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัย่อย มนีโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลตำมผลประกอบกำรของแต่ละบรษิทั โดยมไิดก้ ำหนดอตัรำ

กำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่น่นอน แต่ขึน้อยู่กบัฐำนะทำงกำรเงิน และแผนกำรลงทุนในอนำคตของบรษิทัย่อย 

 

  



 บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
 

20 | P a g e  

 

การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 

1. นโยบายบรหิารความเสีย่ง 

 บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล ในกำรเป็น

เครือ่งมือส ำคญัทีจ่ะชว่ยสนับสนุนใหอ้งคก์รสำมำรถด ำเนินกลยุทธ ์และบรรลุเป้ำหมำยธุรกจิตำมทีก่ ำหนด จงึก ำหนด

นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งขึน้ เพือ่ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ใชเ้ป็นกรอบกำรบรหิำรจดักำรควำม

เสีย่ง สำมำรถระบุควำมเสีย่งหรอืโอกำสทำงธุรกจิ ไดอ้ย่ำงเหมำะสมและทนัต่อเหตุกำรณ ์เพื่อวำงแผนบรหิำรจดักำร 

เตรยีมกำรป้องกนัและลดควำมสูญเสีย หำโอกำสสรำ้งมูลค่ำเพิ่มทำงธุรกจิ และตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ

สภำพแวดลอ้มไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมทัง้รกัษำผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ โดยเป็นไป

ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี

2. กรอบการด าเนินงานบรหิารความเสีย่ง 

 บรษิทัฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรพฒันำกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเน่ือง โดยสำมำรถสรุปตำมกรอบกำรบรหิำร

ควำมเสีย่งขององคก์ร กำรบูรณำกำรรว่มกบักลยุทธแ์ละผลกำรปฏบิตังิำน (COSO 2017) ซึง่ประกอบไปดว้ย 5 องคป์ระกอบ และ 

20 หลกักำร ไดด้งันี ้

1) กำรก ำกบัดูแลและวฒันธรรม (Governance & Culture) 

• กำรก ำกบัดูแลควำมเสี่ยงโดยคณะกรรมกำร (Board Risk Oversight): คณะกรรมกำรบรษิัท มอบหมำยให ้

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นผูก้ ำกบัดูแลกำรพฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั รวมถงึสอบ

ทำนควำมเพยีงพอของขอ้มูลประกอบกำรตดัสนิใจลงทุนในธรุกจิใหม่ 

• โครงสรำ้งด ำเนินงำน (Operating Structure): บรษิทัฯ ปรบัปรุงโครงสรำ้งองคก์รใหเ้ขำ้กบักำรด ำเนินธุรกจิ

อยู่เสมอ และในดำ้นกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ไดม้ีกำรแต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยง และผูจ้ดักำรฝ่ำย

ตรวจสอบภำยในและบรหิำรควำมเสีย่ง ใหเ้ป็นผูร้บัผดิชอบต่อกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

• วฒันธรรมที่พึงประสงค ์(Desired Culture): บรษิัทฯ มีวฒันธรรมทัง้หลีกเลี่ยงควำมเสี่ยงและกำรเน้นควำม

เสีย่งผสมผสำนกนั เน่ืองจำกบรษิทัฯ ตอ้งมคีวำมระมดัระวงัในกำรตดัสนิใจดำ้นนวตักรรมและกำรลงทุนในธุรกจิ

ใหม่ ท่ำมกลำงผลประกอบกำรทีข่ำดทุนอย่ำงต่อเน่ือง และในดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง บรษิทัฯ ก ำลงัผลกัดนั

ใหบุ้คลำกรมทีศันคตเิชงิบวกต่อกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพือ่เนน้ใหม้ีกำรพฒันำปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนมำก

ขึน้ 

• คุณค่ำหลกั (Core Values): บรษิทัฯ มีกำรก ำหนดค่ำนิยมองคก์รทีช่ดัเจน ในกำรเนน้นวตักรรมและควำมคดิ

สรำ้งสรรค ์กำรสรำ้งควำมเชือ่มั่นและควำมไวว้ำงใจ กำรมุ่งผลสมัฤทธิข์องงำน ควำมซือ่สตัยส์ุจรติและ

จรรยำบรรณ และกำรสรำ้งเอกภำพในควำมหลำกหลำย อย่ำงไรก็ตำม คุณค่ำหลกัขององคก์รขึน้อยู่กบัทศันคติ

และท่ำทขีองผูน้ ำและผูบ้รหิำร 

• กำรดงึดูด พฒันำ และรกัษำบุคคลทีม่ีควำมสำมำรถ (Attracting, Developing, and Retaining Capable 

Individuals): ผูบ้รหิำรและหน่วยงำนบรหิำรทรพัยำกรบุคคลตระหนักถงึควำมส ำคญั และพฒันำกระบวนกำร

ดงักล่ำวอย่ำงต่อเน่ือง ภำยใตส้ภำวะธรุกจิทีปั่จจบุนัมขีอ้จ ำกดั 

 

2) กลยุทธแ์ละกำรก ำหนดวตัถุประสงค ์(Strategy & Objective-setting) 

• บรบิททำงธุรกิจ (Business Context): ประกอบไปดว้ยธุรกิจหลกัสื่อโฆษณำวิทยุในหำ้ง กำรจดักิจกรรม

ทำงกำรตลำด และธุรกจิใหม่ในอนำคตที่ยงัมีควำมไม่แน่นอน โดยในกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทั่วองคก์ร

และควำมเสีย่งของธรุกจิใหม่ มกีำรพจิำรณำสภำพแวดลอ้มทำงธรุกจิอย่ำงรอบดำ้นทัง้จำกภำยนอกและภำยใน 

• ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite): บรษิทัฯ ก ำหนดระดบัของควำมเสีย่งทีฝ่่ำยจดักำรจะตอ้งจดักำร

ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้หรอืตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี ้กำรลงทุนในธุรกจิใหม่ทีม่ีมูลค่ำ

กำรลงทุนสูงจะตอ้งมีกำรกลั่นกรองอย่ำงรอบดำ้นโดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรบรหิำร 

และคณะกรรมกำรบรษิทั 

• กลยุทธท์ำงเลอืก (Alternative Strategy): บรษิทัฯ ตดิตำมผลประกอบกำรของแต่ละธุรกจิอย่ำงใกลช้ดิ โดย

ผูบ้รหิำรมวีเิครำะหผ์ลงำนและปรบัเปลีย่นกลยุทธธ์รุกจิตำมสถำนกำรณ ์

• วตัถุประสงคท์ำงธุรกจิ (Business Objective): บรษิัทฯ ก ำหนดเป้ำหมำยและวตัถุประสงคท์ำงธุรกจิในระดบั

กจิกำร และในระดบัฝ่ำยงำน  

 

3) ผลกำรปฏบิตังิำน (Performance) 

• กำรระบุควำมเสีย่ง (Identifying Risk): บรษิทัฯ ระบุควำมเสีย่งโดยกำรประเมินบรบิททำงธรุกจิ กำรประเมนิกล

ยุทธแ์ละเป้ำหมำยในปัจจุบัน กำรใชค้วำมเสี่ยงที่เป็นไปไดท้ั้งหมด (Risk Universe) กำรใชป้ระเด็นที่ผู ้

ตรวจสอบตรวจพบ ผ่ำนกำรประชมุคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง กำรประชมุเชงิปฏบิตักิำรในแต่ละหน่วยงำน 
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กำรรวบรวมประเด็นจำกผูต้รวจสอบ กำรรำยงำนอุบตัิกำรณ ์ (Incident report) โดยจดัท ำขึน้เป็นทะเบียน

ควำมเสีย่ง แบ่งกลุ่มเป็นดำ้นกลยุทธ ์กำรด ำเนินงำน กำรเงนิ กำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ และเชงิสำรสนเทศ 

• กำรประเมินควำมรุนแรงของควำมเสีย่ง (Assessing Severity of Risks): บรษิทัฯ ก ำหนดเกณฑก์ำรประเมิน

ควำมเสี่ยงชดุเดียว โดยประเมินผลกระทบเป็นตวัเงิน และควำมเป็นไปได ้โดยแสดงผลในแผนที่แสดงควำม

รุนแรงของควำมเสีย่ง (Heat map 5x5) 

• กำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง (Prioritizing Risks): บรษิทัฯ จดัล ำดบัควำมส ำคญัตำม Heat Map 

และกำรพจิำรณำของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

• กำรตอบสนองต่อควำมเสีย่ง (Risk Responses): บรษิทัฯ พจิำรณำตน้ทุนและประโยชนท์ีจ่ะไดร้บัเป็นส ำคญัใน

กำรเลอืกวธิกีำรตอบสนองต่อควำมเสีย่งไม่ว่ำจะเป็นมำตรกำรประเภทยอมรบัด ำเนินกำรต่อ หลกีเลีย่ง ลดควำม

รุนแรง หรอืแบ่งปันกระจำยควำมเสีย่ง 

• กำรพฒันำภำพรวมควำมเสีย่ง (Developing Portfolio View): โดยปัจจบุนัใช ้Heat map 

 

4) กำรสอบทำนและปรบัปรุงแกไ้ข (Review & Revision) 

• กำรประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญั (Assessing Substantial Change): บรษิัทฯ บรรจุกำรเปลีย่นแปลงที่

ส ำคญัลงในทะเบยีนควำมเสีย่งเพือ่ใหม้ปีระเมนิและรำยงำนควำมเสีย่ง 

• กำรสอบทำนควำมเสี่ยงและผลกำรปฏิบตัิงำน (Reviewing Risk and Performance): บรษิัทฯ สอบทำนผลกำร

ด ำเนินงำนผ่ำนกำรประชมุประจ ำเดอืนของฝ่ำยบรหิำร รวมถงึมีกำรประชมุคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อประ

เมนิและใหค้วำมเห็นต่อกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง  

• กำรปรบัปรุงกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร (Improvement in Enterprise Risk Management): บรษิทั

ฯ ก ำลงัพฒันำระบบบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อสรรหำระบบทีม่กีำรใชท้รพัยำกรและเวลำของบุคลำกร

ใหม้ปีระสทิธภิำพสูงสุด  

 

5) สำรสนเทศ กำรสือ่สำร และกำรรำยงำน (Information, Communication, & Reporting) 

• กำรใชป้ระโยชนจ์ำกสำรสนเทศและเทคโนโลย ี(Leveraging Information and Technology): บรษิทัฯ อยู่

ระหว่ำงกำรพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศบำงส่วนเพื่อปรบัปรุงคุณภำพของกำรจดัเก็บและรำยงำนขอ้มูล

ทำงธุรกจิ ส่วนในดำ้นกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มีกำรใชร้ะบบสำรสนเทศพืน้ฐำนในกำรจดัท ำทะเบียนและกำร

รำยงำนควำมเสีย่ง  

• กำรสือ่สำรสำรสนเทศดำ้นควำมเสี่ยง (Communicating Risk Information): บรษิทัฯ มีกำรจดัท ำรำยงำน

ควำมเสีย่งรำยตวัในรูปแบบทีง่่ำยต่อกำรน ำเสนอ เชน่ รูปแบบแคนวำส และมกีำรจดัท ำรำยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง

ประจ ำปี 

• กำร ร ำยงำนควำม เสี่ ย ง  ว ัฒนธร รม  แล ะผลกำรปฏิบัติ ง ำน  (Reporting on Risk, Culture, and 

Performance): บรษิัทฯ มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกจิต่อคณะกรรมกำรบรหิำรเป็น

รำยไตรมำส และรำยงำนควำมคบืหนำ้กำรด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทุก

ไตรมำส 

3. แผนการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร 

 ในปี  2565 คณะกรรมกำรบร ิหำรควำม เสี่ ย งว่ ำจ ้ำ งผู ้เช ี่ยวชำญจำกส ำ นักงำนศูนยว์ิจ ัยแล ะให ้ค ำปร ึกษำ

มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์(TU-RAC) มำเป็นทีป่รกึษำในกำรพฒันำกระบวนกำรกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง รวมทัง้จดัใหม้ีกำร

อบรมใหค้วำมรูแ้กผู่บ้รหิำรและพนักงำนของ ทัง้นีบ้รษิทัฯ ท ำกำรพฒันำกระบวนกำร เคร ือ่งมือ และรำยงำนบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำง

ต่อเน่ือง เพือ่ใหเ้ป็นระบบทีม่ีประสทิธภิำพประสทิธผิล เหมำะสมกำรสภำพกำรด ำเนินธรุกจิและสภำพแวดลอ้มภำยในบรษิทัฯ และใน

ปี 2566 บรษิทัฯ วำงแผนพฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงต่อเน่ือง รวมถงึจดัใหม้กีำรประเมนิควำมเสีย่งทั่วทัง้องคก์รโดยเนน้

กำรประเมนิเฉพำะดำ้น   

 
4.  ปัจจยัความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

4.1 ความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัหรอืกลุ่มบรษิทั 

1) ความเสีย่งจากปัจจยัทางเศรษฐกจิ 

 ปัจจุบนัสภำพเศรษฐกจิยงัมีควำมไม่แน่นอนสูง ไม่ว่ำจะจำกเหตุกำรณเ์งินเฟ้อ ระดบัหนีภ้ำคครวัเรอืนที่พุ่งสูง 

เหตุกำรณท์ำงภูมริฐัศำสตรท์ีต่งึเครยีดทั่วโลก เหตุกำรณร์ะบำดของโรคอุบตัใิหม่ โดยปัจจยัดงักล่ำวยงัคงกดดนักำร

ฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกจิ และระดบักำรบรโิภคภำยในประเทศ โดยเฉพำะหำกเกดิเหตุกำรณท์ีรุ่นแรงอย่ำงทีไ่ม่คำดฝัน จะมี

กำรหดตวัทำงเศรษฐกจิอย่ำงรุนแรง  

 กำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกจิเป็นปัจจยัทีส่ ำคญัอย่ำงยิ่งต่อยอดขำยโฆษณำและกำรจดักจิกรรมทำงกำรตลำดของ

บรษิทั เน่ืองจำกหำกมกีำรชะลอตวัทำงเศรษฐกจิแมเ้พียงเล็กนอ้ย ลูกคำ้มแีนวโนม้ในกำรลดงบประมำณกำรสนับสนุน

ทำงกำรตลำดลงอย่ำงมำก โดยบรษิัทฯ ไดต้ระหนักถึงปัจจยัเสี่ยงเหล่ำนี้ จึงไดม้ีกำรปรบักลยุทธต์่ำง ๆ เพื่อเพิ่ม



 บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
 

22 | P a g e  

 

ยอดขำยใหไ้ดม้ำกที่สุด โดยกำรเพิ่มบุคลำกรภำยในทีมขำย กำรปรบักลยุทธใ์นกำรขำย และกำรรบัจำ้งผลิตคอน

เทนตอ์อนไลนต์่ำง ๆ เพิม่มำกขึน้ 

2) ความเสีย่งจากการสูญเสยีสมัปทานจากหา้งสรรพสนิคา้ 

 เน่ืองจำกบรษิทัฯ ด ำเนินธรุกจิกำรผลติสือ่โฆษณำวทิยุ ณ จดุขำยในหำ้งสรรพสนิคำ้ บรษิทัฯ จงึจ ำเป็นตอ้งไดร้บั

สมัปทำนจำกแต่ละหำ้งสรรพสินคำ้ โดยระยะเวลำสมัปทำนของแต่ละหำ้งสรรพสินคำ้น้ันมีควำมแตกต่ำงกนั โดยมี

ระยะเวลำตัง้แต่หน่ึงปีขึน้ไป ดงัน้ัน กำรไม่ไดร้บัสิทธิสมัปทำนในกำรออกอำกำศโฆษณำวิทยุ ณ จุดขำยในบำง

หำ้งสรรพสนิคำ้ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อรำยได ้โดยบรษิทัฯ ไดบ้รหิำรจดักำรควำมเสีย่งดงักล่ำว ดว้ยกำรมอบส่วน

แบ่งรำยไดท้ัง้ในอตัรำคงที ่และแปรฝันตำมยอดขำย ในอตัรำทีส่ำมำรถแข่งขนัได ้รวมถงึปรบักลยุทธเ์พื่อเพิ่มยอดขำย 

และพฒันำคุณภำพกำรใหบ้รกิำรอย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกนี ้บรษิทัฯ มีกลยุทธเ์พิ่มพนัธมิตรทำงธุรกจิหำ้งสรรพสนิคำ้

อย่ำงต่อเน่ือง 

3) ความเสีย่งจากการตอ้งพึง่พาบุคคลภายนอกในห่วงโซอุ่ปทาน – กล่องอุปกรณอ์อกอากาศ 

 ปัจจุบนับรษิทัฯ จดัซือ้กล่องส ำหรบัออกอำกำศพรอ้มซอฟตแ์วรจ์ำกบรษิทัคู่คำ้รำยหน่ึง เพื่อเป็นอุปกรณใ์นกำร

ติดตัง้ในหำ้งสรรพสินคำ้แต่เพียงผูเ้ดียว หำกบรษิัทฯ ขำ้งตน้ไม่ด ำเนินกิจกำรต่อหรอืไม่สำมำรถจ ำหน่ำยอุปกรณ์

ดงักล่ำวใหบ้รษิทัฯ ได ้บรษิทัฯ จะไดร้บัผลกระทบดำ้นกำรจดัหำอุปกรณม์ำเพื่อสรำ้งรำยได ้แต่ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดม้ีกำร

ติดต่อสื่อสำรกับบรษิัทคู่คำ้อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อบรหิำรควำมเสี่ยง รกัษำควำมสัมพันธอ์ ันดี รวมทั้งพัฒนำขีด

ควำมสำมำรถของกล่องอุปกรณอ์อกอำกำศ 

4) ความเสีย่งดา้นจากการพึง่พาคู่คา้เอเจนซีโ่ฆษณาและการตลาด 

 ในธุรกจิสื่อโฆษณำวิทยุ ณ จุดขำยในหำ้งสรรพสินคำ้ ลูกคำ้รำยใหญ่ของบรษิัท ซึง่มกัเป็นสินคำ้แบรนดท์ี่มี

ช ือ่เสียง มกัเลือกใชบ้รกิำรผ่ำนบรษิัทเอเจนซีโ่ฆษณำและกำรตลำดเพียงรำยใหญ่เพียงไม่กี่รำย เพื่อจดัสรรงบ

ค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรโฆษณำลงตำมชอ่งทำงต่ำงๆ ดงัน้ัน บรษิทัฯ จงึจ ำเป็นตอ้งพึง่พำคู่คำ้เอเจนซี ่ในกำรรกัษำระดบัของ

ยอดขำยในสดัส่วนทีสู่ง ทัง้นีบ้รษิทัฯ บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดงักล่ำว โดยกำรรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัด ีรวมถงึกำร

มอบส่วนลดพิเศษทำงกำรคำ้ (Rebate) แก่คู่คำ้เอเจนซี ่รวมถงึเรง่เพิ่มขีดควำมสำมำรถดำ้นกำรขำยตรงต่อลูกคำ้

รำยอืน่ซึง่อำจไม่ไดใ้ชบ้รกิำรเอเจนซีโ่ฆษณำ รวมถงึพฒันำชอ่งทำงกำรขำยใหม่ๆ อย่ำงต่อเน่ือง 

5) ความเสีย่งจากการยา้ยส านักงาน 

 บรษิทัฯ มีแผนกำรยำ้ยส ำนักงำนภำยในปี 2566 เพื่อลดค่ำใชจ่้ำยกำรเชำ่และค่ำบรกิำรของส ำนักงำนลง โดย

กำรยำ้ยส ำนักงำนดงักล่ำวส่งผลกระทบดำ้นค่ำใชจ่้ำยและค่ำเผื่อต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรยำ้ยส ำนักงำน และเมื่อน ำ

ปัจจยัดงักล่ำวมำพิจำรณำรว่มกบัปัจจยัดำ้นกำรขำดทุนต่อเน่ืองแลว้ ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคีวำมเสีย่งดำ้นกำรดงึดูดและ

รกัษำบุคลำกรทีค่่อนขำ้งสูง โดยผูบ้รหิำรตระหนักถงึควำมเสีย่งดงักล่ำว และไดม้ีกำรจดัเตรยีมสวสัดกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง

กบักำรยำ้ยส ำนักงำน รวมทัง้มกีำรท ำส ำรวจควำมคดิเห็นของพนักงำนเพือ่บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นก ำลงัคน 

6) ความเสีย่งจากดา้นความปลอดภยัของขอ้มูล ระบบสารสนเทศ และภยัคุกคามทางไซเบอร ์

 บรษิทัฯ ประเมินระบบนิเวศดำ้นเทคโนโลยขีองธุรกจิหลกัแลว้ พบว่ำมีกำรพึ่งพิงระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศใน

กำรออกอำกำศอยู่ในระดบัทีค่่อนขำ้งสูง อย่ำงไรก็ตำม บรษิทัฯ และคู่คำ้ดำ้นเทคโนโลย ีมีกลไกในกำรกูค้นืระบบที่

ชดัเจน ภำยในระยะเวลำอนัสัน้ รวมทัง้มีกลไกจ ำกดัผลกระทบต่อคุณภำพกำรโฆษณำออกอำกำศในหำ้ง นอกจำกนี้

บรษิทัฯ มีกำรตระเตรยีมบุคลำกรและระบบทีใ่ชป้้องกนัและตอบสนองกำรบุกรุกทำงไซเบอรท์ีเ่พียงพอ และมีกำรสอบ

ทำนแผนสถำนกำรณภ์ำวะฉุกเฉินดำ้นสำรสนเทศเป็นประจ ำ   

7) ความเสีย่งจากพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 ปัจจุบนั ผูบ้รโิภคมีพฤตกิรรมกำรจบัจ่ำยใชส้อยทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยมีกำรซือ้ของในหำ้งสรรพสนิคำ้น้อยลง 

และจบัจ่ำยใชส้อยผ่ำนระบบออนไลนช์อ้ปป้ิงมำกขึน้ รวมทัง้พฤตกิรรมกำรใชช้วีติทีเ่รง่รบีท ำใหม้ีกำรใชเ้วลำในกำร

เดนิเลอืกซือ้สนิคำ้นอ้ยลง ส่งผลใหส้ือ่โฆษณำวทิยุ ณ จุดขำยในหำ้งสรรพสินคำ้ ไดร้บัควำมนิยมนอ้ยลงตำมไปดว้ย 

บรษิทัฯ บรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำวดว้ยกำรเรง่พฒันำนวตักรรมกำรโฆษณำผ่ำนแพลตฟอรม์สือ่เสยีงออนไลนใ์หม้ำก

ขึน้ รวมทัง้มกีำรสรำ้งคอนเทนตอ์อนไลนต์่ำง ๆ เพิม่มำกขึน้ 

8) ความเสีย่งดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

 บรษิทัฯ มคีวำมเสีย่งดำ้นกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลในระดบัทีค่่อนขำ้งต ่ำ เน่ืองจำกลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้

นิตบุิคคล และขอ้มูลส่วนบุคคลทีต่อ้งขอควำมยนิยอมมเีพียงส่วนนอ้ยเท่ำน้ัน ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำทะเบยีนขอ้มูล

ส่วนบุคคล และมมีำตรกำรในกำรแยกและรกัษำควำมปลอดภยัขอ้มูลดงักล่ำว รวมถงึมกีำรจำ้งผูเ้ช ีย่วชำญเขำ้มำให ้

ค ำปรกึษำแนะน ำ รวมทัง้ท ำหนำ้ทีเ่ป็นเจำ้พนักงำนคุม้ครองขอ้มูล 
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4.2 ความเสีย่งต่อการลงทุนของผูถ้อืหลกัทรพัย ์

1) ความเสีย่งจากการขยายเขา้รว่มลงทุนในธุรกจิอืน่ 

 เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกิจมีเดีย บรษิัทฯ ก ำลงัสรรหำชอ่งทำงลงทุนในธุรกจิใหม่ที่จะ

สำมำรถสรำ้งรำยไดท้ีม่ ั่นคงยิง่ขึน้ใหแ้กบ่รษิทัฯ จงึท ำใหม้โีอกำสทำงธรุกจิและควำมเสีย่งจำกกำรขำดทุนในกำรลงทุน

ในธุรกิจใหม่ อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทฯ มีกลไกกำรกลั่นกรองกำรลงทุนที่มีมูลค่ำกำรลงทุนสูงอย่ำงเขม้งวดโดย

คณะกรรมกำรบรษิัท และมีกำรก ำหนดตวัชีว้ดัควำมส ำเร็จของโครงกำรลงทุนที่ชดัเจน รวมถึงมีกำรปฏิบตัิตำม

กฎระเบยีบรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยข์องตลำดหลกัทรพัยอ์ย่ำงเครง่ครดั 

2) ความเสีย่งจากการมผีลขาดทุนสะสมต่อเน่ือง 

 บรษิทัฯ มผีลประกอบกำรทีข่ำดทุนสะสมต่อเน่ืองยำวนำน จงึท ำใหบ้รษิทัฯ มคีวำมเสีย่งดำ้นกำรใชผ้ลประโยชน์

ทำงภำษีจำกผลขำดทุนสุทธยิกมำไม่เกนิหำ้ปี และนอกจำกนี ้หำกพิจำรณำรว่มกบัสภำวะกำรณต์ลำดที่ดอกเบีย้มี

แนวโนม้ขำขึน้ จงึท ำใหบ้รษิทัฯ มีขอ้จ ำกดัดำ้นควำมสำมำรถในกำรกูย้มื และส่งผลใหบ้รษิทัฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินที่

สูง เน่ืองจำกตอ้งพึ่งพิงเงินทุนจำกผูถ้อืหุน้เป็นหลกั โดยบรษิทัฯ ก ำลงัใชก้ลยุทธด์ำ้นกำรเนน้เพิ่มรำยได ้และกำรลด

ค่ำใชจ่้ำยเพือ่ใหบ้รษิทัฯ พลกิฟ้ืนมำมกี ำไรขึน้อกีคร ัง้ 

4.3 ความเสีย่งต่อการลงทุนในหลกัทรพัยต์่างประเทศ 

 - ไม่ม ี- 
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การขบัเคลือ่นธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื 

1. นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 

 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำม

รบัผิดชอบ ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและยดึถอืใน

ควำมถูกตอ้ง โปร่งใส พรอ้มทั้ง ค ำนึงถึงผลประโยชน์และ

ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซคุ่ณค่ำธุรกิจ ซึง่ใน

ปัจจุบันบร ิษัทฯ ไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำย แนวทำงกำร

ด ำเนินงำน และเป้ำหมำยดำ้นกำรจดักำรควำมยั่งยืน โดยจะ

เร ิม่มีกำรน ำไปปฏิบตัิใชใ้นปี 2565 เป็นปีแรก แต่อย่ำงไรก็

ตำม บรษิัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะพฒันำกำรบรหิำรจดักำรดำ้น

ควำมยั่งยืน โดยกำรน ำเอำประเด็นในดำ้นกำรบรหิำรจดักำร

ควำมยั่งยืนเขำ้เป็นส่วนหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจใหม้ีควำม

ครอบคลุม และสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิของ

บรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยำว 

ทัง้นี ้ในปี 2565 บรษิัทฯ ไดด้ ำเนินกำรประกำศนโยบำยกำร

จดักำรดำ้นควำมยั่งยืน เป็นปีแรก โดยมุ่งเนน้กำรด ำเนินงำน

ไปที่ธุรกิจซึง่กระทบต่อรำยไดห้ลกัของบรษิัทฯ เป็นส ำคญั 

พรอ้มทั้ง วำงแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อขยำยขอบเขตกำร

บรหิำรจดักำรดำ้นควำมยั่งยนืใหม้ีควำมครอบคลุมทุกธุรกจิที่

ไดม้กีำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ต่อไป โดยก ำหนดเป็นแนวทำง

ในกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรจดักำรดำ้นควำมยั่งยนื ดงันี ้

1. บรษิทัฯ จะด ำเนินธรุกจิภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่

ด ีและปฏบิตัติำมจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ (Code 

of Conduct) อย่ำงเครง่ครดั 

2. ใหค้วำมใส่ใจดูแลถงึผลกระทบทีอ่ำจจะเกดิขึน้ต่อผูม้ีส่วน

ไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจ รวมถึง ผลกระทบ

ทำงดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม อย่ำงมีควำม

รบัผิดชอบ ดว้ยควำมซือ่สตัยส์ุจรติ โปรง่ใส ยุตธิรรม และ

เคำรพต่อสทิธมินุษยชน 

3. มุ่งมั่นส่งเสรมิแนวทำงในกำรบูรณำกำร วสิยัทศัน ์พนัธกจิ 

และเป้ำหมำยองคก์ร รวมถึงแนวทำงในกำรปฏิบตัิ เพื่อ

สรำ้งควำมยั่งยนืในกำรด ำเนินธรุกจิ 

4. มุ่งมั่นทีจ่ะพฒันำปรบัปรุงกำรบรหิำรจดักำรคุณภำพชวีิต

กำรท ำงำน กำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม และกำรจดักำรดำ้น

ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำร

ท ำงำนอย่ำงต่อเ น่ือง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนด 

กฎหมำย และมำตรฐำนสำกลต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. ใหม้ีกำรตรวจวดั ประเมินประสิทธิภำพ และประสิทธิผล

ดำ้นควำมยั่งยืนของบรษิัทฯ เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำร

ก ำหนดแนวทำงกำรปรบัปรุงกระบวนกำรทำงธุรกิจให ้

สำมำรถบูรณำกำรแนวปฏิบตัิทำงดำ้นควำมยั่งยืนอย่ำง

เป็นมำตรฐำนสำกล 

6. ปลูกฝังแนวควำมคดิ ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ ในกำรประกอบ

ธุรกจิอย่ำงยั่งยนื ใหแ้ก่ผูบ้รหิำร และพนักงำนในทุกระดบั

ของบรษิทัฯ เพือ่เป็นกำรสรำ้งควำมตระหนักและกำรมีส่วน

รว่มในกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมยั่งยนืของบรษิทัฯ 

7. ใหม้ีกำรทบทวน ประเมินผล และติดตำมกำรด ำเนินงำน

ดำ้นกำรพฒันำธุรกจิอย่ำงยั่งยนื ทัง้ในดำ้นเศรษฐกจิ ดำ้น

สงัคม และดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำร

 

การขบัเคลือ่น และการตดิตามการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื 

ในปี 2565 บรษิทัฯ เร ิม่ด ำเนินงำนทำงดำ้นควำมยั่งยนืต่อเน่ือง

จำกปีทีผ่่ำนมำ โดยมีคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนด

ค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกิจกำร เป็นผูก้ ำกับดูแล และ

ผลกัดนัใหฝ่้ำยบรหิำรมีกำรด ำเนินงำนทำงดำ้นกำรบรหิำร

จัดกำรควำมยั่ งยืนอย่ำงเป็นรูปธรรม โดยมีเลขำนุกำร

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบั

ดูแลกจิกำร ท ำหนำ้ที่เป็นผูป้ระสำนงำนหลกั และรำยงำนผล

กำรด ำเนินงำนดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกับดูแล

กิจกำร  ต่ อคณะกรรมกำรทร ัพยำกรบุคคล  ก ำหนด

ค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ทัง้นี ้เพือ่ใหเ้กดิกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยนืแบบบูรณำกำร 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจะเป็นผูด้ ำเนินกำรติดตำม 

ดูแลใหม้ีกำรพิจำรณำ และประเมินควำมเสี่ยง หรอืผลกระทบ

อืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรควำมยั่งยนืของบรษิทัฯ

 

เป้าหมายการบรหิารจดัการดา้นความยัง่ยนื 

ดา้นเศรษฐกจิ :  

ปรบัปรุงและพัฒนำประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน ที่จะ

ตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภค และประโยชนส์ูงสุดของ

ลูกคำ้ เพือ่สรำ้งผลตอบแทนอย่ำงยั่งยนื 

1. มุ่งมั่นพฒันำ และสรำ้งสรรคน์วตักรรม เพื่อใหเ้กดิกำรบรกิำรที่

มีประสิทธิภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และเกิด

ประโยชนส์ูงสุดแกผู่บ้รโิภค 

2. กำรรกัษำควำมปลอดภยั และควำมเป็นส่วนตวัของขอ้มูล

ลูกคำ้ หรอืผูร้บับรกิำร โดยมุ่งมั่นพฒันำระบบสำรสนเทศ 

เพื่อป้องกนัภยัไซเบอร ์และป้องกนัขอ้มูลส่วนบุคคลของ

ลูกคำ้ 

3. กำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำร

พิจำรณำโอกำส ควำมเสีย่ง และผลกระทบต่ำง ๆ ซึง่ครอบคลุม

ตลอดห่วงโซคุ่ณค่ำธรุกจิของบรษิทัฯ 
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4. กำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำล มุ่งเน้นควำม

โปรง่ใส กำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ทีเ่ป็นธรรม และมีจรยิธรรม

ในกำรด ำเนินธรุกจิ 

5. กำรบรหิำรจดักำรควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ เพือ่รกัษำระดบัควำม

พงึพอใจของลูกคำ้ พรอ้มทัง้จดัใหม้ชีอ่งทำงกำรรบัขอ้รอ้งเรยีน

จำกลูกคำ้ หรอืผูบ้รโิภคที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรบรกิำรของ

บรษิทัฯ 

ดา้นสงัคม :  

ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ให ้

ควำมส ำคญัต่อกำรสนับสนุนใหเ้กดิกำรพฒันำคุณภำพชวีติ 

และควำมเจรญิแก่ชุมชน พรอ้มทั้ง ใหค้วำมส ำคญัในกำร

พฒันำศกัยภำพ และดูแลบุคลำกรอย่ำงเป็นธรรม ภำยใตห้ลกั

สทิธมินุษยชน 

1. กำรดูแล และปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ภำยใตห้ลกั

สิทธิมนุษยชน และส่ ง เสร ิมให ้มีกำรเคำรพต่อสิทธิ

มนุษยชนอย่ำงทั่วถงึทัง้ภำยใน และภำยนอกองคก์ร 

2. กำรพฒันำบุคลำกรเพื่อส่งเสรมิพฒันำทกัษะทีจ่ ำเป็น และ

สรำ้งควำมมั่นคง รวมไปถงึ ควำมกำ้วหนำ้ในอำชพีใหแ้ก่

พนักงำน โดยก ำหนดเป็นแผนกำรปฏบิตังิำนอย่ำงชดัเจน 

3. กำรดูแลสุขอนำมยั และควำมปลอดภยัของพนักงำน ให ้

ควำมส ำคญักบักำรจดักำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั 

และสภำพแวดลอ้มในสถำนทีป่ฏบิตังิำนของพนักงำน 

4. กำรสรำ้งควำมสัมพันธอ์ ันดีก ับองคก์ร ทั้งภำครฐั และ

ภำคเอกชน เพือ่ประสำนควำมรว่มมือในกำรพฒันำชมุชน 

และสงัคมอย่ำงยั่งยนื 

ดา้นสิง่แวดลอ้ม :  

ใหค้วำมส ำคญัถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่เกีย่วขอ้งกบักำร

ด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ รวมไปถึงกำรมุ่งมั่น ที่จะส่งเสรมิให ้

พนักงำนมจีติส ำนึก และควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

1. ส่งเสรมิ และสรำ้งควำมตระหนักในดำ้นกำรใชท้รพัยำกร

อย่ำงมีประสทิธภิำพ เพื่อลดปรมิำณคำรบ์อนจำกกจิกรรม

กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

2. ลดปรมิำณขยะ และส่งเสรมิใหม้กีำรจดักำรขยะอย่ำงถูกวิธ ี

โดยกำรส่งเสรมิ และสรำ้งควำมเขำ้ใจใหก้บัพนักงำน ใน

กำรแยกประเภทขยะ กำรลดกำรใชง้ำน และกำรรไีซเคิล 

อย่ำงถูกตอ้ง 

 

 

2. การจดัการผลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีในห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกจิ 

ห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกจิ 

กำรบรหิำรห่วงโซ่อุปทำนเปรยีบเสมือนหัวใจหลักในกำร

ด ำเนินธุรกจิขององคก์ร กำรบรหิำรจดักำรห่วงโซอุ่ปทำนทีม่ี

ประสิทธภิำพ จึงเป็นส่วนหน่ึงในกำรขบัเคลื่อนควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขนัขององคก์ร 

บรษิทัฯ มุ่งเนน้กำรประกอบธุรกจิไปยงักลุ่มธุรกจิมีเดีย ธุรกจิ

นวตักรรม เทคโนโลยี และลงทุนเพื่อพฒันำธุรกจิใหเ้กดิกำร

เตบิโตอย่ำงมั่นคง และยั่งยนื แต่อย่ำงไรก็ตำม ณ ปัจจุบนักำร

ด ำเนินธุรกจิกำรผลิตสื่อโฆษณำวิทยุ ณ จุดขำย (In-store 

Radio) ยงัคงเป็นกจิกรรมในกำรด ำเนินงำน และสรำ้งรำยได ้

หลักใหก้ ับบรษิัทฯ ซึง่บรษิัทฯ เปรยีบเสมือนเป็นตัวกลำง

ระหว่ำงเจำ้ของสนิคำ้/ผลติภณัฑ ์หรอืผูใ้หบ้รกิำร (ลูกคำ้) ที่

ตอ้งกำรสื่อสำรใหเ้กิดกำรรบัรูถ้ึงสินคำ้/ผลิตภัณฑ ์หรอื

ลกัษณะกำรใหบ้รกิำรของตน เพื่อประโยชนท์ำงดำ้นยอดขำย 

หร ือกิจกรรมทำงกำรตลำด กับ  ผู ้บร ิโภคสินค ้ำ  หร ือ

ผูร้บับรกิำร ซึง่บรษิัทฯ ใหค้ ำมั่นสญัญำว่ำบรษิัทฯ จะผลิตสือ่

ประชำสมัพันธ ์หรอืคดัเลือกสื่อประชำสมัพันธ ์ดว้ยควำม

ตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค หรอืผูร้บับรกิำรเป็น

ส ำคญั พรอ้มทัง้รบัผิดชอบต่อลูกคำ้ในกำรทีจ่ะส่งมอบบรกิำร

ทีม่ปีระสทิธภิำพ เพือ่ประโยชนส์ูงสุดของลูกคำ้
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การวเิคราะหผู์ม้สี่วนไดเ้สยีในห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกจิ 

บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพรำะบรษิัทฯ ตระหนักดีว่ำควำมคดิเห็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนส ำคญัที่ชว่ย

พฒันำกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ ทีจ่ะสรำ้งควำมเชือ่มั่นใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ คู่คำ้ ลูกคำ้ และผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยี 

ภำยใตก้รอบคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ 

 

ผูถ้อืหุน้              

 

ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี กำรตอบสนองควำมคำดหวงั ชอ่งทำงกำรมสี่วนรว่ม 

 

• เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั
และควำม สำมำรถในกำรท ำก ำไรและ

จ่ำยเงินปันผลด ี

• กำรจดักำรและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ทีจ่ะมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิ

ของบรษิทัฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

• กำรเขำ้ถงึขอ้มูลกำรก ำกบัดูแลและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงโปรง่ใส 

• กำรเปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำร และผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำง

ถูกตอ้งและทนัต่อเหตุกำรณ ์

 

• พฒันำคุณภำพ และกลยุทธก์ำร

บรหิำรใหส้ำมำรถแข่งขนัไดอ้ย่ำงมี

ประสทิธภิำพ รวมทัง้พฒันำระบบกำร

บรหิำรจดักำรโดยใชเ้ทคโนโลยทีี่

ทนัสมยั 

• วเิครำะห ์ตดิตำม ตรวจสอบ เฝ้ำระวงั 
และจดัเตรยีมมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง

ทัง้องคก์รในระยะสัน้ ระยะยำวและควำม

เสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ใหม่ 

• เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเสนอ
ขอ้คดิเห็นและขอ้รอ้งเรยีนต่อบรษิทัฯ 

โดยตรง 

• เปิดเผยขอ้มูลใหถู้กตอ้งตำมแนวทำง
ปฏบิตัเิกีย่วกบักำรเปิดเผยสำรสนเทศ

ของบรษิทัจดทะเบยีน 

 

 

• กำรประชมุผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

• รำยงำนประจ ำปี 

• ชอ่งทำงกำรรบัเร ือ่งรอ้งเรยีนของบรษิทั
ฯ 

• ตดิต่อผ่ำนเลขำนุกำรบรษิทัฯ 

• เว็บไซตบ์รษิทัฯ 

ลูกคา้ / ผูบ้รโิภค            

ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี กำรตอบสนองควำมคำดหวงั ชอ่งทำงกำรมสี่วนรว่ม 

 

• ไดร้บัสนิคำ้ทีม่คีุณภำพ และบรกิำรที่

ประทบัใจ 

• กำรเขำ้ถงึไดง่้ำยเมือ่ลูกคำ้เกดิปัญหำ 

 

• ด ำเนินธรุกจิ ตำมหลกัคุณธรรม

จรยิธรรม และจรรยำบรรณทำงธรุกจิ 

 

• สือ่ต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ เชน่ จดหมำย
ข่ำว และสือ่สงัคมออนไลน ์

• ชอ่งทำงกำรรบัเร ือ่งรอ้งเรยีน 
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ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี กำรตอบสนองควำมคำดหวงั ชอ่งทำงกำรมสี่วนรว่ม 

• ปฏบิตัติ่อลูกคำ้ดว้ยควำมเสมอภำค 

• เคำรพสทิธมินุษยชน ไม่เอำเปรยีบ
ลูกคำ้ 

• รกัษำขอ้มูลควำมลบัทำงกำรคำ้ได ้
เป็นอย่ำงด ี

• มุ่งมั่นพฒันำ และสรำ้งสรรคน์วตักรรม 

เพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่บรกิำรทีท่นัสมยัตรง

ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้/

ผูบ้รโิภค 

• ไม่ท ำกำรใดอนัเป็นกำรหลอกลวง 
หรอืท ำใหห้ลงเชือ่ในคุณภำพสนิคำ้

และบรกิำร 

• มกีระบวนกำรรบัขอ้รอ้งเรยีน 

• ผ่ำนหลำยชอ่งทำง 
• ยดึหลกักำรปฏบิตัติ่อลูกคำ้ดว้ยควำม
เป็นธรรม เสมอภำค ไม่เอำเปรยีบ

ผูบ้รโิภค 

• มรีะบบกำรจดัเก็บขอ้มูลลูกคำ้ และ
ป้องกนัควำมปลอดภยัในกำรน ำขอ้มูล

ไปใชอ้ย่ำงไม่ถูกตอ้ง 

 

• เว็บไซตบ์รษิทัฯ 

 

คู่คา้              

ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี กำรตอบสนองควำมคำดหวงั ชอ่งทำงกำรมสี่วนรว่ม 

 

• ด ำเนินธรุกจิดว้ยควำมซือ่สตัยโ์ปรง่ใส
และเป็นธรรม 

• ปฏบิตัติ่อลูกคำ้แต่ละรำยดว้ยควำม
เท่ำเทยีมกนั 

• ไม่เอำเปรยีบคู่คำ้ กำรช ำระเงินตรง
ตำมก ำหนดเวลำ 

• มคีวำมเป็นมอือำชพี 

 

• ด ำเนินกจิกำรตำมหลกัจรรยำบรรณ
ทำงธรุกจิ 

• สรำ้งควำมเป็นมอือำชพีในกำรด ำเนิน
ธรุกจิและควำมเป็นพนัธมติรทีด่ ี

• สนับสนุนและส่งเสรมิคู่คำ้ทีม่คีวำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

• ใหข้อ้มูลแกคู่่คำ้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีม 
ถูกตอ้ง โดยปรำศจำกอคต ิไม่เลอืก

ปฏบิตั ิ

 

 

• กำรขึน้ทะเบยีนคู่คำ้ 
• สือ่ต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ เชน่ จดหมำย
ข่ำว และสือ่สงัคมออนไลน ์

• ชอ่งทำงกำรรบัเร ือ่งรอ้งเรยีน 

• เว็บไซตบ์รษิทัฯ 

 

พนกังาน             

ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี กำรตอบสนองควำมคำดหวงั ชอ่งทำงกำรมสี่วนรว่ม 

 

• ค่ำตอบแทน สทิธปิระโยชน ์และ
สวสัดกิำร 

• ควำมมั่นคงในอำชพี และรำยได ้

• โอกำสในกำรกำ้วหนำ้ในสำยงำน 

• ควำมปลอดภยัในสถำนทีท่ ำงำนและ
อำชวีอนำมยั 

• กำรพฒันำองคค์วำมรู ้

• ควำมสุขในกำรท ำงำน 

 

• ก ำหนดกำรบรหิำรค่ำตอบแทน และ
สวสัดกิำรทีเ่ป็นธรรม และเหมำะสมต่อ

หนำ้ทีค่วำมรบัผดิชอบ โดยมกีำร

ประเมนิและวเิครำะหค์่ำงำนใหม้คีวำม

เป็นปัจจุบนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

• เคำรพ และปกป้องสทิธเิสรภีำพส่วน
บุคคล รวมถงึสทิธใินกำรแสดงควำม

คดิเห็น ของพนักงำนทุกคนอย่ำงเป็น

ธรรม 

• สนับสนุน และส่งเสรมิใหม้กีำรพฒันำ

ศกัยภำพของพนักงำนในทุกระดบั 

 

• กำรสือ่สำรผ่ำนชอ่งทำงต่ำง ๆ และ
ระบบออนไลนภ์ำยในบรษิทัฯ 

• ชอ่งทำงกำรรบัเร ือ่งรอ้งเรยีน 

• เว็บไซตบ์รษิทัฯ 
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ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี กำรตอบสนองควำมคำดหวงั ชอ่งทำงกำรมสี่วนรว่ม 

• ดูแลสภำพแวดลอ้มกำรปฏบิตังิำน ให ้
มคีวำมปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัยส์นิ

ของพนักงำนอยู่เสมอ 

• กำรรอ้งเรยีนผ่ำนชอ่งทำงรบัเร ือ่ง
รอ้งเรยีน (Whistleblowing) 

 

 

ชุมชน / สงัคม             

ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี กำรตอบสนองควำมคำดหวงั ชอ่งทำงกำรมสี่วนรว่ม 

 

• กำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ตอ้งไม่
กระทบต่อสงัคม ชมุชม และ

สิง่แวดลอ้ม 

• ไดร้บัสือ่ประชำสมัพนัธท์ีเ่ป็น
ประโยชน ์ในปรมิำณทีเ่หมำะสม 

 

• ด ำเนินธรุกจิดว้ยควำมรอบคอบและ
ระมดัระวงั เพือ่ป้องกนัผลกระทบ ต่อ

สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 

• เคำรพสทิธมินุษยชน สรำ้งควำมเท่ำ
เทยีมทำงสงัคม 

• ปฏบิตัติำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนด
อืน่ ๆ หรอืแนวปฏบิตัสิำกลทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 

• จดักจิกรรม CSR 

• สื่อต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ เช่น จดหมำย
ข่ำว และสือ่สงัคมออนไลน ์

 

สิง่แวดลอ้ม             

ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี กำรตอบสนองควำมคำดหวงั ชอ่งทำงกำรมสี่วนรว่ม 

 

• กำรใชท้รพัยำกรธรรมชำตอิย่ำงมี
คุณค่ำ 

• กำรลดผลกระทบในดำ้นสิง่แวดลอ้ม 

 

• สนับสนุนใหม้กีจิกรรมหรอืโครงกำรที่

ชว่ยเหลอืสงัคม และรกัษำสิง่แวดลอ้ม

สอดคลอ้งกบัธรุกจิ 

• ส่งเสรมิ และสรำ้งควำมตระหนักใน
ดำ้นกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมี

ประสทิธภิำพ เพือ่ลดปรมิำณคำรบ์อน

จำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษิทั

ฯ 

• กำรบรหิำรจดักำรขยะภำยในบรษิทัฯ 
อย่ำงถูกวธิ ี

 

 

• กจิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

• สื่อต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ เช่น จดหมำย
ข่ำว และสือ่สงัคม 

 

เจา้หน้ี              

ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี กำรตอบสนองควำมคำดหวงั ชอ่งทำงกำรมสี่วนรว่ม 

 

• ไดร้บักำรช ำระหนีอ้ย่ำงตรงเวลำ และ
เป็นไปตำมเงือ่นไขทีต่กลงกนั 

• กำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินอย่ำง
ถูกตอ้งโปรง่ใส และตรวจสอบได ้

 

• ปฏบิตัติำมเงือ่นไข ขอ้ก ำหนดและ/
หรอืสญัญำต่ำง ๆ อย่ำงเครง่ครดั 

• ไม่ใชว้ธิกีำรทุจรติ หรอืปกปิดขอ้มูล 
หรอืขอ้เท็จจรงิส ำคญัใด ๆ ทีอ่ำจท ำ

ใหเ้จำ้หนีไ้ดร้บัควำมเสยีหำย 

 

 

• ช่องทำงกำรสื่อสำรทั้ง ในรู ปแบบ
ออนไลน์ (Online) แล ะออฟไลน์ 

(Offline) 
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คู่แข่ง              

ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี กำรตอบสนองควำมคำดหวงั ชอ่งทำงกำรมสี่วนรว่ม 

• ประพฤตภิำยใตก้รอบกตกิำของกำร
แข่งขนัทีด่ ีและสุจรติ 

• ปฏบิตัภิำยใตก้รอบกตกิำกำรแข่งขนั
ทีด่ ีและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไม่

เอำเปรยีบคู่แข่งดว้ยวธิทีีไ่ม่ชอบดว้ย

กฎหมำย 

• ไม่ท ำลำยชือ่เสยีงของคู่แข่งทำง
กำรคำ้ ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงรำ้ย 

ไม่โจมตคีู่แข่ง โดยปรำศจำกขอ้มูลที่

เป็นควำมจรงิ 

• ชอ่งทำงกำรรบัเร ือ่งรอ้งเรยีน 

 

3. การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม 

นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิง่แวดลอ้ม 

บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อผลกระทบทำงดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ซึง่

เกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมไปถงึกำรมุ่งมั่น

ที่จะส่งเสรมิใหพ้นักงำนมีจิตส ำนึก และควำมรบัผิดชอบต่อ

สิ่งแวดลอ้ม โดยก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิต่อชมุชน 

สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงันี ้

1. ปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม และ

ทรพัยำกรธรรมชำต ิใหก้บัพนักงำนทุกระดบั 

2. ส่งเสรมิ และสรำ้งควำมตระหนักในดำ้นกำรใชท้รพัยำกร

อย่ำงมีประสทิธภิำพ เพื่อลดปรมิำณคำรบ์อนจำกกจิกรรม

กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

3. ลดปรมิำณขยะ และส่งเสรมิใหม้กีำรจดักำรขยะอย่ำงถูกวิธ ี

โดยกำรส่งเสรมิ และสรำ้งควำมเขำ้ใจใหก้บัพนักงำน ใน

กำรแยกประเภทขยะ กำรลดกำรใชง้ำน และกำรรไีซเคิล 

อย่ำงถูกตอ้ง 

4. สนับสนุนกำรแบ่งปันขอ้มูลดำ้นสิ่งแวดลอ้ม และสนับสนุน

กจิกรรมต่ำง ๆ ทัง้ในและนอกประเทศ อนัเป็นประโยชนต์่อ

สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ ด ำเนินกจิกรรม หรอืมีส่วนรว่มในกำร

ด ำเนินกจิกรรม เพือ่ใหเ้กดิกำรตระหนักถงึผลกระทำงดำ้น

สิง่แวดลอ้ม อย่ำงสม ่ำเสมอ

 

ผลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

แมว้่ำลกัษณะธุรกจิของบรษิัทฯ จะไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อ

สิง่แวดลอ้ม หรอืก่อใหเ้กดิมลภำวะอย่ำงเห็นไดช้ดั แต่บรษิทัฯ 

ก็ไดใ้หค้วำมส ำคญั และใส่ใจในเร ือ่งสิง่แวดลอ้มมำโดยตลอด 

บรษิัทฯ ตระหนักดีถึงกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศโลก 

และผลกระทบต่อกำรด ำรงชวีติของประชำชนโดยส่วนรวม จงึ

ไดร้ณรงคแ์ละปลูกฝังใหพ้นักงำนเกิดจิตส ำนึกในควำม

รบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มมำอย่ำงต่อเน่ือง โดยบรษิัทฯ ได ้

ด ำเนินกำรในเร ื่องกำรบร ิหำรจัดกำรดำ้นสิ่งแวดลอ้ม มี

ว ัตถุประสงคเ์พื่อส่งเสร ิมใหล้ดกำรใชท้รพัยำกร และน ำ

ทรพัยำกรทีใ่ชแ้ลว้กลบัมำใชใ้หเ้ป็นประโยชน ์รวมทัง้ หำวสัดุ

หรอืวธิทีดแทนเพื่อลดกำรใชท้รพัยำกร และใชว้สัดุอุปกรณท์ี่

ชว่ยลดโลกรอ้น ดงันี ้

1) การจ ัดการด้านพลังงาน  เ น่ืองจำกสถำนที่กำร

ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เป็นรูปแบบอำคำรส ำนักงำน ซึง่มี

กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำเพื่อใหค้วำมสว่ำงในบรเิวณสถำนที่

ท ำงำน เคร ือ่งปรบัอำกำศ (Air conditioner) ไปจนถึง

เคร ือ่งใชไ้ฟฟ้ำต่ำง ๆ ในส ำนักงำน โดยบรษิัทฯ ไดม้ีกำร

รณรงคใ์หพ้นักงำนตระหนักถึงกำรใชพ้ลังงำนอย่ำงรู ้

คุณค่ำ ตำมควำมเหมำะสม และควำมจ ำเป็นในกำรปฏบิตัิ

หนำ้ที่ อย่ำงไรก็ตำมในปี 2565 บรษิัทฯ ไดม้ีมำตรำกำร

ในกำรปฏิบตัิงำนตำมที่อยู่อำศัยของพนักงำน (“Work 

from Home”) สลบักำรเขำ้ท ำงำนที่ส ำนักงำน เพื่อเป็น

กำรลดควำมเสี่ยงใหแ้ก่พนักงำนในชว่งสถำนกำรณก์ำร

ระบำดของโควดิ-19 (COVID-19) จงึส่งผลท ำใหป้รมิำณ

กำรใชพ้ลังงำนของบร ิษัทฯ ในปีที่ผ่ำนมำ มีปร ิมำณ

ค่อนขำ้งต ่ำ เมื่อเทียบกบักำรปฏิบตัิงำนในชว่งเวลำปกติ 

ทัง้นี ้ส ำหรบัในปี 2566 บรษิทัฯ มีกำรตัง้เป้ำในกำรลดใช ้

ปรมิำณพลงังำนไฟฟ้ำในส ำนักงำนของบรษิทัฯ โดยตอ้งมี

ปรมิำณลดลงรอ้ยละ 5 เป็นอย่ำงต ่ำ เมื่อเทียบกบักำรใช ้

พลงังำนในชว่งเวลำปฏบิตังิำนปกตขิองบรษิทัฯ  

2) การจดัการน ้า เช่นเดียวกบักำรจดักำรดำ้นพลังงำน 

บรษิทัฯ มกีำรกำรรณรงคใ์หพ้นักงำนตระหนักถงึกำรใชน้ ้ำ

อย่ำงรูคุ้ณค่ำ ลดกำรเปิดน ้ำทิง้โดยสูญเปล่ำ รวมทั้ง 

ก ำหนดใหม้ีกำรตรวจสอบอุปกรณซ์ึง่เกีย่วกบัระบบกำรใช ้

น ้ำภำยในส ำนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพือ่ใหม้นัใจไดว้่ำไม่มี

กำรร ั่วไหลของน ้ำ  ซึ่ง เ ป็นกำรสูญเสียน ้ำอย่ำงเปล่ำ

ประโยชน ์ 

3) การจดัการขยะ ของเสยี และมลพษิ บรษิทัฯ รณรงค ์

ใหพ้นักงำนมีจิตส ำนึกในกำรทิง้ขยะ โดยปลูกฝังให ้
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พนักงำนท ำควำมเขำ้ใจเกีย่วกบักำรบรหิำรขยะทีถู่กทิง้ใน

บรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงปฏิบัติใชส้ำกล เพื่อลด

ปรมิำณขยะ และของเสียที่จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

ก่อใหเ้กดิมลพิษและเชือ้โรคต่ำง ๆ ในส ำนักงำนโดยมีกำร

ประชำสมัพนัธใ์หพ้นักงำนเรยีนรูว้ิธกีำรทิง้ขยะตำมระบบ

คดัแยกทีก่ ำหนดให ้แยกเป็นขยะเศษอำหำร ขยะพลำสตกิ 

และขยะกระดำษโดยจดัใหม้ีจุดทิง้ขยะตำมสถำนทีท่ีร่ะบุไว ้

อย่ำงชดัเจน 

4) การจดัการเพื่อลดปัญหากา๊ซเรอืนกระจก บรษิัทฯ 

ใหค้วำมส ำคัญกบักำรจัดกำรเพื่อลดปัญหำกำ๊ซเรอืน

กระจก โดยพบว่ำกจิกรรมของธุรกจิทีม่ีปรมิำณกำรปล่อย

ก๊ำซเร ือนกระจกมำกที่สุด คือ กำรใชไ้ฟฟ้ำภำยใน

ส ำนักงำน และเคร ือ่งปรบัอำกำศในส ำนักงำน บรษิทัฯ จงึมี

มำตรกำรบ ำรุงรกัษำเคร ือ่งปรบัอำกำศตำมแผนอนุรกัษ ์

พลงังำนอย่ำงต่อเน่ือง และไดก้ ำหนดเป้ำหมำยกำรลดใช ้

พลงังำนไฟฟ้ำใหล้ดลงจำกปีทีผ่่ำนมำ  

 ทัง้นี้ ในปี 2565 บรษิัทฯ ยงัไม่มีกำรเก็บตวัเลขปรมิำณ

กำรปล่อยกำ๊ซเรอืนกระจก เน่ืองจำกกำรปฏิบตัิงำนโดย

ส่วนมำกจะเป็นกำรปฏบิตังิำนตำมทีอ่ยู่อำศยัของพนักงำน 

(“Work from Home”) อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ ไดม้ีกำร

จดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนทำงดำ้นควำมยั่งยนืของบรษิัทฯ 

ซึง่ไดร้วมเอำกำรจดักำรเพือ่ลดปัญหำกำ๊ซเรอืนกระจกเขำ้

เป็นส่วนหน่ึงของแผนกำรปฏิบตัิงำนน้ัน โดยจะเร ิม่น ำไป

ปฏบิตัใิชใ้นปี 2566 เป็นปีแรก

 

4. การจดัการความยัง่ยนืในมติสิงัคม 

นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสงัคม 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเคำรพสทิธมินุษยชน ควำมเท่ำ

เทียม กำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม รวมทั้งให ้

ควำมส ำคัญต่อควำมปลอดภัยของชุมชม และสังคม ซึ่ง

เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของ  บรษิัทฯ โดยไดก้ ำหนด

แนวทำงในกำรปฏิบตัิที่เกีย่วขอ้งไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของนโยบำย

กำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี และคู่มือจรยิธรรมธุรกจิ (Code of 

Conduct) ซึง่บุคลำกรของบรษิทัฯ ในทุกระดบัตอ้งยดึถอื และ

ปฏิบตัิตำมอย่ำงเครง่ครดั ซึง่มีแนวทำงในกำรปฏิบตัิโดยสรุป 

ดงันี ้

1) การเคารพสทิธมินุษยชน 

บรษิัทฯ ยึดถือหลกัสิทธมินุษยชนเป็นหลกัในกำรปฏิบัติงำน

รว่มกนั โดยพนักงำนทุกคนจะตอ้งเคำรพหลกัสิทธมินุษยชน 

โดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิดำ้นแรงงำนและกำรเคำรพ

สทิธมินุษยชนอย่ำงเป็นธรรม เท่ำเทยีม และไม่เลอืกปฏบิตั ิทัง้

ในดำ้นกำรจำ้งงำน กำรจ่ำยค่ำตอบแทน กำรเลื่อนต ำแหน่ง 

กำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน โดยไม่แบ่งแยกควำม

แตกต่ำงทำงเพศ อำยุ สถำบนักำรศกึษำ เชือ้ชำต ิและศำสนำ 

รวมทัง้สนับสนุนกำรจำ้งงำนแก่กลุ่มผูด้อ้ยโอกำส ไดแ้ก่ ผู ้

พิกำร ผูสู้งอำยุ ผูพ้น้โทษ เพื่อสรำ้งโอกำส สรำ้งอำชพี และ

รำยไดท้ี่ม ั่นคง และเป็นส่วนหน่ึงของกำรบรรลุเป้ำหมำยกำร

พฒันำทีย่ ั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก โดยก ำหนดเป็น

นโยบำยและแนวทำงในกำรปฏิบัติ เพื่อใหพ้นักงำนทุกคน

ยึดถือปฏิบตัิ (แนวทำงกำรปฏิบตัิฉบบัเต็มสำมำรถดูไดท้ำง

เ ว็ บ ไ ซ ต ์ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ฯ  ที่  

https://www.dv8.co.th/corporate-governance) 

2) การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ตระหนักดวี่ำพนักงำนเป็นทรพัยำกรทีม่คีุณค่ำ อนัเป็น

ปัจจยัส ำคญัในกำรสรำ้งควำมส ำเรจ็ขององคก์ร ดงัน้ัน บรษิทัฯ 

จึงใหค้ ำมั่นสัญญำว่ำจะปฏิบัติต่อพนักงำนตำมหลักสิทธิ

มนุษยชน ซึง่ไม่ขดัต่อกฎหมำย โดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำร

ของพนักงำน เพื่อส่งเสรมิพฒันำทกัษะ และสรำ้งควำมมั่นคง 

รวมไปถงึ ควำมกำ้วหนำ้ในอำชพีใหแ้กพ่นักงำน ซึง่ไดก้ ำหนด

เป็นนโยบำยและแนวทำงในกำรปฏิบัติต่อพนักงำน ไดแ้ก่ 

นโยบำยแนวปฏิบัติควำมปลอดภัย  อำชีวอนำมัย และ

สิง่แวดลอ้มในกำรท ำงำน และ นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรสรร

หำ กำรบรหิำรค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร กำรพฒันำและกำร

ปฏบิตัติ่อพนักงำน (แนวทำงกำรปฏบิตัิฉบบัเต็มสำมำรถดูได ้

ท ำ ง เ ว็ บ ไ ซ ต ์ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ฯ  ที่  

https://www.dv8.co.th/corporate-governance) 

3) ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 

บร ิษัทฯ มุ่งมั่นที่จะส่งมอบบร ิกำรเพื่อควำมพึงพอใจของ

ผูบ้รโิภค และประโยชนส์ูงสุดของลูกคำ้ ผ่ำนกำรบรกิำรที่มี

ประสิทธิภำพ โดยก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติต่อ

ผูบ้ร ิโภค (แนวทำงกำรปฏิบัติฉบับเต็มสำมำรถดูไดท้ำง

เ ว็ บ ไ ซ ต ์ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ฯ  ที่  

https://www.dv8.co.th/corporate-governance)ดงันี ้ 

o มุ่งมั่นพฒันำ และสรำ้งสรรคน์วตักรรม เพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่

กำรบรกิำรทีท่นัสมยัตรงตำมควำมตอ้งกำร 

o ตอ้งไม่กระท ำกำรใดอนัเป็นกำรหลอกลวง หรอืท ำให ้

หลงเชือ่ในคุณภำพสนิคำ้และบรกิำร 

o มีระบบกำรจัดเก็บขอ้มูลลูกคำ้/ผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง และ

ป้องกนัควำมปลอดภยัในกำรน ำขอ้มูลไปใชอ้ย่ำงไม่

ถูกตอ้ง 

o มีชอ่งทำงในกำรรบัขอ้เสนอแนะ ใหค้ ำปรกึษำ และรบั

เร ือ่งรอ้งเรยีน เพื่อใหผู้บ้รโิภคพึงพอใจ และไดร้บั

ประโยชนส์ูงสุดจำกกำรใชบ้รกิำร 

4) การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัของชมุชม และสงัคม 

และมุ่ งมั่นที่จะส่งเสร ิมใหพ้นักงำนมีจิตส ำนึก และควำม
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รบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชน พรอ้มทัง้ ใหค้วำมส ำคญัต่อ

กำรสนับสนุนใหเ้กดิกำรพฒันำคุณภำพชวีติ และควำมเจรญิ

แก่ชุมชน โดยก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติต่อชุมชน 

สงัคม และสิง่แวดลอ้ม (แนวทำงกำรปฏบิตัฉิบบัเต็มสำมำรถดู

ไ ด ้ ท ำ ง เ ว็ บ ไ ซ ต ์ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ฯ  ที่  

https://www.dv8.co.th/corporate-governance) ดงันี ้

o รบัผิดชอบ และใหค้วำมชว่ยเหลืออย่ำงเหมำะสมแก่สงัคม

และชุมชน โดยค ำนึงถึงว ัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

ประเพณีทอ้งถิน่ตำมบรเิวณน้ัน  ๆ

o ด ำเนินกจิกรรม หรอืมีส่วนรว่มในกำรด ำเนินกจิกรรม 

เพือ่สรำ้งสรรคส์งัคมและชมุชนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

o กำรสรำ้งควำมสมัพันธอ์นัดีก ับองคก์ร ทั้งภำครฐั และ

ภำคเอกชน เพื่อประสำนควำมรว่มมือในกำรพฒันำชมุชน 

และสงัคมอย่ำงยั่งยนื 

o ปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชน

ใหก้บัพนักงำนทุกระดบั

 

ผลการด าเนินงานดา้นสงัคม 

บร ิษัทฯ ด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติต่อ

พนักงำน ลูกคำ้ ชมุชน อย่ำงเครง่ครดั โดยในปี 2565 มีผล

กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี ้

1)  เน่ืองดว้ยสถำนกำรณก์ำรระบำดของโควดิ-19 (COVID-

19) ในปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลท ำใหก้ำรปฏิบตัิงำนของบรษิทัฯ 

จะเป็นในรูปแบบกำรปฏิบตัิงำนในสถำนที่พกัอำศัยของ

พนักงำน (Work from Home) สลบักบักำรปฏบิตังิำนที่

ส ำนักงำนของบรษิัทฯ ดงัน้ัน บรษิัทฯ จึงไดด้ ำเนินกำร

รวบรวมหลกัสูตรกำรอบรมต่ำง ๆ ในรูปแบบออนไลน ์ซึง่

เ ป็นหลักสูตรที่ เกี่ยวขอ้งกับกำรพัฒนำทักษะในกำร

ปฏิบตัิงำน และหลกัสูตรที่สำมำรถน ำไปพัฒนำต่อยอด

เพือ่กอ่ใหเ้กดิรำยไดเ้สรมิใหก้บัพนักงำน โดยพนักงำนทุก

คนของบรษิัทฯ (100%) สำมำรถเขำ้รว่มอบรมหลกัสูตร

ต่ำง ๆ ไดผ้่ำนช่องทำงออนไลน ์ตำมควำมตอ้งกำร และ

ควำมสมคัรใจของพนักงำน 

2) ในปี 2565 ที่ผ่ำนมำไม่พบกรณีกำรบำดเจ็บจำกกำร

ปฏบิตังิำนจนถงึขัน้หยุดงำน 

3) ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ บร ิษัทฯ ไม่มีขอ้พิพำททำงดำ้น

แรงงำน 

4) ในปี 2565 ทีผ่่ำนมำไม่พบขอ้รอ้งเรยีนจำกผูบ้รโิภค หรอื

ลูกคำ้ ในประเด็นทำงดำ้นกำรรบับรกิำร และกำรกล่ำวอำ้ง 

หร ือกำรผลิตสื่อ โฆษณำเกินจร ิง  รวมทั้ง  ไม่มีกำร

ด ำเนินกำรที่ผิดกฎหมำย หร ือกฎระเบียบต่ำง ๆ ซึ่ง

เกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

5) บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนกำรท ำกจิกรรมเพือ่ประโยชน์

ต่อสงัคมอย่ำงต่อเน่ือง โดยเฉพำะกำรตอบสนองควำม

ตอ้งกำรของชุมชนที่จะก่อใหเ้กิดคุณค่ำต่อชุมชนและ

สงัคม โดยในปี 2565 บรษิทัฯ เดนิทำงไปส่งต่อเทคโนโลยี

และส่งเสรมิกำรศึกษำใหแ้ก่นักเรยีนที่ประพฤติดี เรยีนดี

และยำกไรถ้งึ 2 โรงเรยีน ไดแ้กโ่รงเรยีนปงพฒันำวทิยำคม 

และโรงเร ียนบำ้นปัว อ.ปง จ.พะเยำ เมื่อว ันที่ 23-24 

มถิุนำยน 2565 ทีผ่่ำนมำ 

 

 

 

6) บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อชมุชน และ

สงัคม โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม

และหลีกเลี่ยงกำรด ำเนินงำนที่อำจสรำ้งผลกระทบเชงิลบ

ต่อคุณภำพชีวิตของชุมชน ซึ่งในปี 2565 ไม่พบขอ้

รอ้งเรยีนจำกชมุชน หรอืบุคคลภำยนอก ในประเด็นดำ้น

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม
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การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ 

(Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 

1. วเิคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
 

รายได ้

 ในปี 2565 บรษิัทและบรษิัทย่อย (บรษิัท) มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนและรำยไดอ้ื่นๆ รวม 265.06 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 

204.42 ลำ้นบำท จำกปีกอ่น คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 60.63 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 29.66 ซึง่มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี ้

รายไดค้่าสือ่โฆษณา ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัมีรำยไดค้่ำสือ่โฆษณำจ ำนวน 113.94 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 101.99 ลำ้นบำท 

จำกปีกอ่น คดิเป็นจ ำนวนเงิน 11.95 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 11.72 เน่ืองจำกบรษิทัฯ ขำยสือ่โฆษณำ ณ จดุขำยไดเ้พิ่มขึน้

จำกปีกอ่นทีย่งัไดร้บัผลกระทบของโรคระบำดโควดิ 19  

รายไดจ้ากการขาย บรษิทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2565 จ ำนวน 103.18 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 79.66 ลำ้นบำท จำกปี

ก่อน คิดเป็นจ ำนวนเงิน 23.52 ลำ้นบำท หรอืเพิ่มขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 29.53 เกดิขึน้รำยไดจ้ำกกำรขำยจอภำพแสดงผล LED ใหก้บั

ส ำนักงำนปลดักระทรวงมหำดไทยตำมโครงกำรค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชนดว้ยป้ำยประชะสมัพนัธอ์จัฉรยิะเพิม่ขึน้ 

รายไดจ้ากการรบัจา้งก่อสรา้ง เน่ืองจำกในปี 2563 บรษิัทไดล้งนำมในสญัญำกจิกำรรว่มคำ้กบับรษิทั ดีไลทต์ิง้ อินเตอร ์

เนช ัน่แนล จ ำกดั และใชช้ ือ่ว่ำ กจิกำรรว่มคำ้ DCORP-DLI เพื่อประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส ์กำรจำ้งงำนโครงกำรค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่

ประชำชนดว้ยป้ำยประชำสมัพนัธอ์จัฉรยิะ ตำมประกำศของส ำนักงำนปลดักระทรวงมหำดไทย และเมื่อกจิกำรรว่มคำ้ที่ต ัง้ขึน้ชนะกำร

ประกวดรำคำ จงึไดส้่งมอบแผนและขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนกอ่สรำ้งป้ำยประชำสมัพนัธแ์บบดจิติอลตำมโครงกำรส ำหรบัพืน้ที ่76 จงัหวดัต่อ

คณะกรรมกำรตรวจรบัพสัดุ เมื่อไดร้บักำรอนุมตัิกจิกำรรว่มคำ้ไดท้ ำสญัญำก่อสรำ้งป้ำยในปี 2563 และจึงเร ิม่ด ำเนินกำรก่อสรำ้งในปี 

2564 ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรกอ่สรำ้งจ ำวน 14.61 ลำ้นบำท และในปี 2565 บรษิทัฯ มีรำยไดจ้ ำนวน 42.90 ลำ้นบำท คดิเป็น

จ ำนวนเงินทีเ่พิ่มขึน้เป็น 28.29 ลำ้นบำท หรอืเพิ่มขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 193.74 เน่ืองจำกมีควำมส ำเรจ็ของงำนก่อสรำ้งเพิ่มมำกขึน้กว่ำปี

กอ่น 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบรษิทัรว่มจ ำนวน 2.76 ลำ้นบำท เน่ืองจำกในปี 2565 บรษิทัฯ ไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุน

ในบรษิทั เรฟโวลูช ัน่ ออฟ ดจิทิลั เอ็มพลอยย ีเอ็กซพ์เีรยีนซ ์จ ำกดั ซึง่ประกอบธรุกจิจดัท ำ และใหบ้รกิำรเกีย่วกบัแอปพลเิคช ัน่ส ำหรบักำร

บรหิำรจดักำรองคก์ร  

รายไดอ้ืน่ ในปี 2565 เป็นจ ำนวนเงิน 2.28 ลำ้นบำท ลดลงจำก 8.17 ลำ้นบำท จำกปีก่อน คดิเป็นจ ำนวนเงิน 5.89 ลำ้นบำท 

หรอืลดลงในอตัรำส่วนรอ้ยละ 72.11 ส่วนใหญ่รำยไดอ้ืน่จำกกำรด ำเนินงำนปกตจิะประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกดอกเบีย้รบัจำกเงินฝำกประจ ำ

กบัสถำบนักำรเงนิ ซึง่ในปี 2565 บรษิทัฯ มผีลก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์นิ และรำยไดอ้ืน่ๆ ลดลง  

 

ตน้ทุน 

ในปี 2565 บรษิัทมีตน้ทุนรวม 215.48 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 171.03 ลำ้นบำท จำกปีก่อน คิดเป็นจ ำนวนเงิน 44.46 ลำ้นบำท หรอื

เพิ่มขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 25.99 ซึง่ในปี 2565 ประกอบดว้ยตน้ทุนค่ำสือ่โฆษณำจ ำนวน 90.21 ลำ้นบำท ตน้ทุนขำยจ ำนวน 93.48 ลำ้น

บำท และตน้ทุนกอ่สรำ้งจ ำนวน 31.79 ลำ้นบำท ตำมรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้ตำมทีไ่ดก้ล่ำวไปแลว้ขำ้งตน้  

 

ค่าใชจ้่าย 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร จ ำนวน 34.01 ลำ้นบำท ลดลงจำก 43.87 ลำ้นบำทจำกปีก่อน เป็นจ ำนวน 9.87 ลำ้นบำท หรอื

ลดลงในอตัรำรอ้ยละ 22.49 ส่วนใหญ่เกดิขึน้จำกบรษิทัฯ มกีำรจดัโครงสรำ้งองคก์รใหม่จงึส่งผลใหม้คี่ำใชจ่้ำยทีเ่กีย่วกบัพนักงำนลดลง  

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร จ ำนวน 20.19 ลำ้นบำท ลดลงจำกจ ำนวน 27.15 ลำ้นบำท จำกปีก่อน เป็นจ ำนวน 6.96 ลำ้นบำท 

หรอืลดลงในอตัรำรอ้ยละ 25.65 เน่ืองจำกในปี 2565 มีกำรจดัโครงสรำ้งองคก์รใหม่เพื่อรองรบัแผนกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ จึงท ำ

ใหม้ีค่ำใชจ้่ำยในส่วนของผูบ้รหิำรลดลง 

ตน้ทุนทางการเงิน จ ำนวน 1.09 ลำ้นบำท ลดลงจำกจ ำนวน 2.03 ลำ้นบำท จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อน เป็นจ ำนวน 0.94 

ลำ้นบำท หรอืลดลงในอตัรำรอ้ยละ 46.19 เน่ืองจำกกำรรบัรูต้น้ทุนทำงกำรเงนิตำมระยะเวลำของสญัญำ 

ส่วนแบ่งผลขาดทุนในบรษิทัรว่มจ ำนวน 0.28 ลำ้นบำท ลดลงจำกจ ำนวน 1.98 ลำ้นบำทจำกปีกอ่นจ ำนวน 1.70 ลำ้นบำท 

หรอืลดลงอตัรำรอ้ยละ 85.97 เน่ืองจำกในปี 2565 บรษิทัฯ ไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนในบรษิทั เรฟโวลูช ัน่ ออฟ ดจิทิลั เอ็มพลอยย ีเอ็กซพ์ี

เรยีนซ ์จ ำกดั จงึท ำใหส้่วนแบ่งผลขำดทุนในบรษิทัรว่มลดลง  
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ผลการด าเนินงาน 

 บรษิทัฯ มขีำดทุนสุทธ ิเป็นจ ำนวนเงิน 13.37 ลำ้นบำท ซึง่ขำดทุนสุทธดิงักล่ำวไดร้วมก ำไรของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม

จ ำนวน 0.94 ลำ้นบำทแลว้ จงึท ำใหบ้รษิทัฯ มีผลขำดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่เป็นจ ำนวนเงิน 14.31 ลำ้นบำท ซึง่มีผลขำดทุน

ลดลงจำกปีกอ่นจ ำนวน 33.07 ลำ้นบำท หรอืลดลงอตัรำรอ้ยละ 69.79 เน่ืองจำกบรษิทัมผีลกำรด ำเนินงำนตำมทีก่ล่ำวขำ้งตน้ 

 

ฐานะการเงิน 

สนิทรพัยร์วม  

  บรษิทัมีสนิทรพัยร์วมในปี 2565 จ ำนวน 517.79 ลำ้นบำท ลดลงจำก 536.54 ลำ้นบำท ของปีก่อน คดิเป็นจ ำนวนเงิน 18.75 

ลำ้นบำท หรอืลดลงในอตัรำส่วนรอ้ยละ 3.49 สนิทรพัยข์องบรษิทั ณ สิน้ปี 2565 ประกอบดว้ยสนิทรพัยห์มุนเวยีนคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

78.80 และสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนรอ้ยละ 21.20 โดยรำยละเอยีดของสนิทรพัยท์ีส่ ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งันี ้      

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอืน่ เป็นจ ำนวน 94.78 ลำ้นบำท ลดลงจำกจ ำนวน 127.79 ลำ้นบำท ของปีก่อนคดิเป็น

จ ำนวนเงนิ 33.01 ลำ้นบำท หรอืลดลงในอตัรำรอ้ยละ 25.83 ซึง่ลูกหนีก้ำรคำ้ส่วนใหญ่เกดิจำกรำยไดค้่ำสือ่โฆษณำ และส ำหรบัลูกหนีอ้ืน่

ส ำหรบักำรด ำเนินงำนส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ภำษีมูลค่ำเพิม่รอเรยีกคนื รำยไดค้ำ้งรบั และค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กดิขึน้ในปี 2565 จ ำนวน 86.87 ลำ้นบำท เกดิจำกงำนทีก่่อสรำ้งของโครงกำรค่ำสรำ้งกำร

รบัรูสู้่ประชำชนดว้ยป้ำยประชำสมัพนัธอ์จัฉรยิะในส่วนทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บเงนิจำกส ำนักงำนปลดักระทรวงมหำดไทย ซึง่เพิม่ขึน้จำก 

37.64 ลำ้นบำท ของปีก่อนคดิเป็นจ ำนวนเงิน 49.23 ลำ้นบำท หรอืเพิ่มขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 130.79 เน่ืองจำกอตัรำควำมส ำเรจ็ในกำร

กอ่สรำ้งเพิม่ขึน้ 

สนิคา้คงเหลอื ในปี 2565 ประกอบดว้ยผลติภณัฑท์ีผ่ลติจำกไมฮ้โินก ิจ ำนวน 0.22 ลำ้นบำท แต่ในปี 2564 มีส่วนประกอบ

ของจอภำพแสดงผล LED ทีย่งัไม่ไดส้่งมอบรวมอยู่ดว้ย จงึท ำใหม้สีนิคำ้คงเหลอืรวมเป็นจ ำนวน 17.91 ลำ้นบำท ส่งผลใหส้นิคำ้คงเหลอืปี 

2565 ลดลง 17.69 ลำ้นบำทจำกปีก่อน หรอืลดลงอตัรำรอ้ยละ 98.79 ซึง่เกดิจำกบรษิทัฯ ไดส้่งมอบสนิคำ้ประเภทจอภำพแสดงผล LED 

ใหก้บัส ำนักงำนปลดักระทรวงมหำดไทยแลว้ 

สนิทรพัยท์างการเงินหมุนเวยีนอืน่จ ำนวน 100.00 ลำ้นบำท ลดลงจำก 160.00 ลำ้นบำทจำกปีก่อนเป็นจ ำนวน 60.00 ลำ้นบำท 

หรอืคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 37.50 เน่ืองจำกบรษิทัไดบ้รหิำรจดักำรเงินฝำกประจ ำมำใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนของบรษิทั 

เงินลงทุนในบรษิทัรว่มในปี 2564 จ ำนวน 4.02 ลำ้นบำท เกดิจำกบรษิทัฯ ไดล้งทุนในบรษิทั เรฟโวลูช ัน่ ออฟ ดจิทิลั เอ็ม

พลอยย ีเอ็กซพ์เีรยีนซ ์จ ำกดั เพือ่ประกอบธรุกจิจดัท ำ และใหบ้รกิำรเกีย่วกบัแอปพลเิคลั่นส ำหรบักำรบรหิำรจดักำรองคก์ร ซึง่บรษิทัฯ ได ้

จ ำหน่ำยเงนิลงทุนไปแลว้ในปี 2565 

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า เครือ่งตกแต่งและอุปกรณ ์จ ำนวน 25.28 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก 18.40 ลำ้นบำทจำกปีกอ่น หรอื

เพิ่มขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 37.42 เน่ืองจำกบรษิัทเพิ่มหำ้งสรรพสินคำ้ในกำรขำยสื่อโฆษณำ ณ จุดขำยจึงจ ำเป็นตอ้งติดตัง้อุปกรณเ์พื่อ

กระจำยเสยีงเพิม่ 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ณ สิน้ปี 2565 จ ำนวน 2.61 ลำ้นบำท ลดลงจำก 19.12 ลำ้นบำทจำกปีก่อน เป็นสนิทรพัยท์ีเ่กดิขึน้

จำกกำรพิจำรณำสญัญำเชำ่ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16 ถือปฏิบตัิต ัง้แต่ปี 2563 และในปี 2565 ได ้

พจิำรณำระยะเวลำในกำรเชำ่ลดลง 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่จ ำนวน 14.56 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 11.16 ลำ้นบำทจำกปีก่อน จ ำนวน 3.40 ลำ้นบำท หรอื

เพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 30.45 ซึง่ส่วนใหญ่เกดิขึน้จำกบรษิทัมภีำษีเงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ำยเพิม่ขึน้ 

 

หนีส้นิรวม 

บรษิัทมีหนีส้ินรวมในปี 2565 จ ำนวน 74.00 ลำ้นบำท ลดลงจำก 79.37 ลำ้นบำท ของปีก่อน คิดเป็นจ ำนวนเงิน 5.37 ลำ้นบำท หรอื

ลดลงในอตัรำส่วนรอ้ยละ 6.77 หนีส้นิของบรษิทั ณ สิน้ปี 2565 ประกอบดว้ยหนีส้นิหมุนเวยีนคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 91.52 และหนีส้นิไม่

หมุนเวยีนรอ้ยละ 8.48 โดยรำยละเอยีดของหนีส้นิทีส่ ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งันี ้      

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มุนเวียนอื่น เป็นจ ำนวน 50.55 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกจ ำนวน 28.69 ลำ้นบำท ของปีก่อนคิดเป็น

จ ำนวนเงนิ 21.86 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 76.21 ส ำหรบัเจำ้หนีก้ำรคำ้ส่วนใหญ่เกดิขึน้จำกกำรด ำเนินธรุกจิสือ่โฆษณำ และ

เจำ้หนีห้มุนเวยีนอืน่ประกอบดว้ย ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย ภำษีขำยไม่ถงึก ำหนดช ำระ เจำ้หนีอ้ืน่ และรำยไดร้บัล่วงหนำ้  

หน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญาจ ำนวน 13.09 ลำ้นบำท ลดลงจำกจ ำนวน 25.77 ลำ้นบำทจำกปีก่อนเป็นจ ำนวน 12.68 ลำ้นบำท 

หรอืลดลงในอตัรำรอ้ยละ 49.20 เน่ืองจำกกำรทยอยตดัเงินรบัล่วงหนำ้จำกส ำนักงำนปลดักระทรวงมหำดไทยเมื่อมีกำรส่งมอบงำนตำม

โครงกำรค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชนดว้ยป้ำยประชะสมัพนัธอ์จัฉรยิะ 

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่จ ำนวน 0.05 ลำ้นบำท ลดลงจำกจ ำนวน 18.82 ลำ้นบำทจำกปีกอ่น เป็นจ ำนวน 18.77 ลำ้นบำท หรอื

ลดลงในอตัรำรอ้ยละ 99.76 บำท หนีส้นิดงักล่ำวเกดิขึน้เน่ืองจำกกำรพิจำรณำสญัญำเชำ่ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบบัที ่16 ซึง่ถอืปฏบิตัติ ัง้แต่ปี 2563 และในปี 2565 ไดพ้จิำรณำระยะเวลำในกำรเชำ่ลดลง 
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สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 

 บรษิัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 จ ำนวน 121.30 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2564 

จ ำนวน 54.31 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดของแหล่งทีม่ำและใชไ้ปของเงินสดดงันี ้

เงินสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 4.03 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เกดิจำก กำรเพิม่ของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำเจำ้หนี้

กำรคำ้และเจำ้หนีห้มุนเวยีนอืน่ และกำรลดลงของลูกหนีก้ำรคำ้และลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ 

เงินสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุน 52.58 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เกดิจำกกำรลดลงของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอืน่ 

เงินสดสุทธใิชไ้ปจากกจิกรรมจดัหาเงิน (2.31) ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เกดิจำกเงนิสดจ่ำยหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

 อตัรำส่วนสภำพคล่องของบรษิัทฯ ในปี 2564 – 2565 เท่ำกบั 7.46 เท่ำ และ 6.02 เท่ำ ตำมล ำดบั โดยบรษิัทฯ มสีนิทรพัย ์

หมุนเวยีนลดลงในส่วนของสนิคำ้คงเหลอื ลูกหนีก้ำรคำ้และลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ และหนีส้นิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ในส่วนของ เจำ้หนีก้ำรคำ้และ

เจำ้หนีห้มุนเวยีนอืน่ ทัง้นี ้หำกมปัีจจยัภำยนอกท ำใหบ้รษิทัฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงปกตอิย่ำงชว่งเวลำทีผ่่ำนมำ ถงึอย่ำงไรบรษิทัฯ 

ยงัคงมีสภำพคล่องในกำรด ำเเนิงำน เน่ืองจำกบรษิัทฯ ยงัคงมีสนิทรพัยห์มุนเวียนเพียงพอต่อกำรช ำระหนีส้ินหมุนเวียนตำมอตัรำสภำพ

คล่องตำมทีก่ล่ำวขัน้ตน้ 

 
2. ปัจจยัหรอืเหตุการณท์ีอ่าจมผีลต่อฐานะการเงินหรอืการด าเนินงานอย่างมนียัส าคญัในอนาคต 

เน่ืองจำกสภำวะเศรษฐกจิของประเทศ และกำรแพรร่ะบำดของโรค Covid-19 อำจมีผลกระทบต่อรำยไดข้องบรษิัทฯ ในกำร

ด ำเนินงำนในอนำคต เน่ืองจำกธุรกจิหลกัของบรษิัทฯ เป็นกำรขำยสื่อโฆษณำ ณ จุดขำยตำมหำ้งสรรพสินคำ้ หำกมีกำรลดลงของ

ผูบ้รโิภคตำมจุดขำยต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะมำจำกสภำวะเศรษฐกจิของประเทศทีม่ีผลท ำใหผู้บ้รโิภคมีควำมระมดัระวงัในกำรใชจ่้ำยมำกขึน้ หรอื

มำตรกำรในกำรควบคุมกำรแพรร่ะบำดของโรค Covid-19 จำกภำครฐั อำจส่งผลท ำใหคู้่คำ้ทีต่อ้งกำรโฆษณำสนิคำ้ผ่ำนสือ่โฆษณำ ณ 

จุดขำยพิจำรณำถึงผลประโยชนท์ี่จะไดร้บัผ่ำนกำรโฆษณำแลว้ลดกำรซือ้สื่อโฆษณำของบรษิัทฯ ลง ทัง้นี้ บรษิัทฯ ไดว้ำงแผนกำร

ด ำเนินงำนเพื่อเพิ่มรำยไดใ้นส่วนงำนทำงธุรกจิ โดยกำรกำรจดักจิกรรมและอเีวน้ทต์่ำง ๆ ผ่ำนชอ่งทำงออนไลนเ์พิม่มำกขึน้ เชน่ กจิกรรม 

Meet & Greet, ผลติซรียีผ์่ำนชอ่งทำงออนไลน ์และรว่มมอืกบัพนัธมติรผลติรำยกำร กจิกรรมผ่ำนชอ่งทำงออนไลน ์รวมถึงพจิำรณำและ

ศกึษำควำมเป็นไปไดข้องธรุกจิใหม่ ๆ เพือ่น ำมำเสรมิรำยไดใ้หก้บัธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ต่อไป 
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3. ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน และอตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคญั 

 

อตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคญั           

 

   2563 2564 2565 

  อตัราส่วนสภาพคล่อง        

  อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 5.53  7.46  6.02  

  อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ) 4.96  6.46  4.74  

  อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ) (0.81) (0.61) 0.07  

  อตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ำรคำ้ (เท่ำ) 1.41  1.38  2.34  

  ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 258 264 156 

  อตัรำส่วนหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื (เท่ำ) 4.25  3.24  3.02  

  ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ (วนั) 86 113 121 

  อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนีก้ำรคำ้ (เท่ำ) 4.83  4.67  5.44  

  ระยะเวลำช ำระหนีเ้จำ้หนีก้ำรคำ้ (วนั) 76 78 67 

  วงจรเงนิสด (วนั) 268 299 210 

  อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร       

  อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 25.13  12.57  17.13  

  อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) 1.01  (23.18) (4.62) 

  อตัรำส่วนรำยไดอ้ืน่ต่อรำยไดร้วม (%) 19.28  4.51  1.94  

  อตัรำส่วนเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร (%) (2,932.19) 95.88  (33.56) 

  อตัรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ(%) 0.55  (23.18) (5.40) 

  อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 0.24  (9.87) (3.18) 

  อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงาน       

  อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์(%) 0.20  (8.24) (2.72) 

  อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร (%) 28.18   (25.20)  (0.98) 

  อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์(เท่ำ) 0.31  0.34   0.49  

  อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงิน       

  อตัรำส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) 0.22  0.17  0.17  

  อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เท่ำ) 14.61  (13.75) 2.08  

  

หนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อก ำไรกอ่นดอกเบีย้จ่ำย ภำษีเงนิได ้ค่ำเสือ่มรำคำ 

และค่ำตดัจ ำหน่ำย 
0.92  (0.75) 2.30  

  อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (เท่ำ) 20.53  (22.17) 0.61  

  อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (%) - - - 
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งบการเงินรวม             

งบแสดงฐานะการเงิน 

      2563 2564 2565 

      ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สนิทรพัย ์             

สนิทรพัยห์มุนเวยีน             

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 271.95  44.32  66.99  12.49  121.30  23.43  

ลูกหนีก้ำรคำ้และลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ - สุทธ ิ 155.28  25.31  127.79  23.82  94.78  18.30  

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ         -         -    37.64  7.02  86.87  16.78  

สนิคำ้คงเหลอื 49.90  8.13  17.91  3.34  0.22  0.04  

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอืน่ - สุทธ ิ    -           -    160.00  29.82  100.00  19.31  

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2.46  0.40  3.48  0.65  3.18  0.61  

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่        1.31     0.21  1.66  0.31  1.70  0.33  

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 480.90  78.37  415.46  77.43  408.04  78.80  

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน             

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอืน่ 60.25  9.82  60.42  11.26  60.70  11.72  

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม - สุทธ ิ -           -    4.02  0.75      -    -    

ส่วนปรบัปรุงอำคำรเชำ่ เคร ือ่งตกแต่งและอุปกรณ ์ 27.37  4.46  18.40  3.43  25.28  4.88  

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 20.56  3.35  19.12   3.56  2.61  0.50  

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สุทธ ิ 16.01  2.61  7.96  1.48  6.59  1.27  

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ - สุทธ ิ 8.51    1.39  11.16  2.08  14.56  2.81  

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 132.70 21.63 121.07 22.57 109.74 21.20 

รวมสนิทรพัย ์ 613.60  100.00  536.53  100.00  517.79  100.00  

หน้ีสนิและส่วนของผูถ้อืหุน้             

หน้ีสนิหมุนเวยีน             

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มุนเวยีนอืน่ 44.57    7.26  28.69  5.35  50.55  9.76  

หนีส้นิทีเ่กดิจำกสญัญำ 41.21  6.72  25.77  4.80  13.09  2.53  

ส่วนของหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน

หน่ึงปี - สุทธ ิ
1.18     0.19     1.26  0.23  3.70  0.71  

ภำษีเงนิไดนิ้ตบิุคคลคำ้งจ่ำย   -          -        -    -     0.39  0.08  

รวมหน้ีสนิหมุนเวยีน 86.97  14.17  55.71  10.38  67.73  13.08  

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีน             

หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ - สุทธ ิ 20.08    3.27  18.82  3.51      0.04  0.01  

ภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงำน 1.20  0.20    0.85  0.16  1.46  0.28  

หนีส้นิไม่หมุนเวยีนอืน่ 2.83     0.46    3.99  0.74  4.77  0.92  

รวมหน้ีสนิไม่หมุนเวยีน 24.11  3.93  23.66  4.41  6.27  1.21  

รวมหน้ีสนิ 111.08  18.10  79.37  14.79  74.00  14.29  
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      2563 2564 2565 

      ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ส่วนของผูถ้อืหุน้             

ทุนเรอืนหุน้             

ทุนจดทะเบยีน             

 หุน้สำมญั 1,430,416,192 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1.00 บำท 1,430.42  233.12   1,430.42  266.60  1,430.42  276.26  

ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้             

 หุน้สำมญั 1,430,416,192 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1.00 บำท 1,430.42  233.12  1,430.42  266.60  1,430.42  276.26  

ส่วนเกนิมูลค่ำหุน้ 1,487.41  242.41  1,487.41  277.23  1,487.41  287.26  

ส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำหุน้  (461.10) (75.15)  (461.10)  (85.94)  (461.10)  (89.05) 

ส่วนลดมูลค่ำหุน้ส ำหรบัหนีแ้ปลงสภำพเป็นทุน  (6.60) (1.08)  (6.60)  (1.23)  (6.60)  (1.27) 

ขำดทุนสะสม             

จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำมกฎหมำย 13.00    2.12  13.00  2.42  13.00  2.51  

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (1,974.87) (321.85) (2,020.99) (376.68) (2,035.31) (393.08) 

รวมส่วนของบรษิทัใหญ่ 488.25  79.57  442.13  82.41  427.82  82.62  

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 14.27  2.33  15.03  2.80  15.97  3.08  

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 502.52     81.90  457.16  85.21  443.79  85.71  

รวมหน้ีสนิและส่วนของผูถ้อืหุน้  613.60  100.00   536.53   100.00      517.79  100.00  
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 

      2563 2564 2565 

      ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
 รายได ้             
 รำยไดค้่ำสือ่-โฆษณำ  126.98  71.94  101.99  51.97  113.94  43.82  

 รำยไดจ้ำกกำรขำย 49.53  28.06  79.66  40.59  103.18  39.68  

 
รำยไดจ้ำกกำรรบัจำ้งกอ่สรำ้ง -      -     14.60  7.44  42.90     16.50  

  รวมรายได ้ 176.51  100.00  196.25  100.00      260.02  100.00  

 ตน้ทุน             

 ตน้ทุนค่ำสือ่-โฆษณำ  (81.25)  (46.03)  (88.43)  (45.06)  (90.21)  (34.70) 

 ตน้ทุนขำย  (50.91)  (28.84)  (71.49)  (36.43)   (93.48)  (35.95) 

 ตน้ทุนรบัจำ้งกอ่สรำ้ง -       -     (11.11)  (5.66)  (31.79)  (12.23) 

  รวมตน้ทุน  (132.16) (74.87)  (171.03) (87.15)  (215.48) (82.87) 

 ก าไรขัน้ตน้ 44.35  25.13  25.22  12.85        44.53   17.13  

 ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนระยะยำวอืน่ 14.00  7.93  -        -           -             -    

 ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบรษิทัรว่ม -       -    -            -        2.76       1.06  

 รำยไดอ้ืน่  20.03  11.35  8.17  4.16    2.28      0.88  

  ก าไรจากการด าเนินงาน       78.38  44.41        33.40   17.02        49.57  19.07  

 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและใหบ้รกิำร     -     (3.70)  (1.89) (6.02)    (2.32) 

 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  (56.73)  (32.14)  (43.87)  (22.36)  (34.01) 
  

(13.08) 
 ผลขำดทุนจำกกำรเลกิบรษิทัย่อย  (0.50)  (0.28) -    -           -            -    

 ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบรษิทัรว่ม  (0.11)  (0.06) -    -         -            -    

 ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร  (17.60)  (9.97)  (27.15)  (13.83)  (20.19)    (7.76) 

 ตน้ทุนทำงกำรเงิน  (1.66)  (0.94)  (2.03)  (1.03)    (1.09)    (0.42) 

 ส่วนแบ่งผลขำดทุนในบรษิทัรว่ม  -      -     (1.98)  (1.01)  (0.28)  (0.11) 

  รวมค่าใชจ้่าย  (76.60) (43.40)  (78.73) (40.12)  (61.58) (23.68) 

 ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนกอ่นภำษีเงินได ้ 1.78  1.01   (45.34) (23.10) (12.01)    (4.62) 

 ภำษีเงนิได ้  (0.34)  (0.19)  (1.29)  (0.66)   (1.36)   (0.52) 

  ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี 1.44  0.81  (46.63) (23.76)  (13.37)  (5.14) 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็       

      2563 2564 2565 

      ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
 ก าไรเบ็ดเสรจ็อืน่ส าหรบัปี             

 รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้

ไปไวใ้น 
            

  ก าไรหรอืขาดทุนภายหลงั             

 ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์

พนักงำนทีก่ ำหนดไว ้
0.06  0.04  1.26  0.64        -              -    

  ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็ส าหรบัปี 1.50  0.85   (45.37) (23.12)  (13.37)   (5.14) 

 การแบ่งปันขาดทุน             

 ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 1.16  0.66   (47.38)  (24.14)  (14.32)   (5.51) 

 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 0.27  0.15  0.75  0.38    0.94      0.36  

  รวมขาดทุนส าหรบัปี 1.44  0.81   (46.63) (23.76)  (13.37)  (5.14) 

 การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสรจ็             

 ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 1.23  0.70   (46.12)  (23.50)  (14.32)  (5.51) 

 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 0.27  0.15  0.75  0.38  0.94  0.36  

  รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 1.50  0.85   (45.37) (23.12)  (13.37)  (5.14) 

  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (หน่วย : บาท)   0.001   (0.033)   (0.010)   
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ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอืน่      

1. ขอ้มูลทัว่ไป 

บรษิทั ดวี8ี 

จ ากดั (มหาชน) 

ชือ่ย่อหลกัทรพัย ์ : DV8 

ประเภทธรุกจิ : เป็นผูจ้ดัหำ ผลติ และ/หรอืรว่มผลติสือ่โฆษณำ ณ จดุขำย / 

กำรจดังำนอเีวน้ท ์/ กำรผลติผ่ำนสือ่ออนไลน ์

 

   

ทีต่ ัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 191/43 อำคำรซทีไีอ ทำวเวอร ์ช ัน้ 21 ถนนรชัดำภเิษก  

  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์ : 0 2204 2601 

โทรสำร : 0 2204 2616 

เว็บไซต ์ : www.dv8.co.th 

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107537002109 

ทุนจดทะเบยีน : 1,430,416,192 บำท 

ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ : 1,430,416,192 บำท 

ชนิดหุน้ : หุน้สำมญั 

จ ำนวนหุน้ช ำระแลว้ : 1,430,416,192 หุน้ 

มูลค่ำทีต่รำไว ้ : หุน้ละ 1 บำท 

 

ทัง้นี ้เมื่อวนัที ่27 มกรำคม 2566 ทีป่ระชมุวสิำมญัผูถ้อืหุน้ คร ัง้ที ่1/2566 มีมตอินุมตัใิหร้วมมูลค่ำหุน้และลดมูลค่ำหุน้ทีต่รำไว ้

ส่งผลใหบ้รษิทัมีทุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ จ ำนวน 429,124,857.60 บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 715,208,096 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไว ้

หุน้ละ 0.60 บำท (ทุนจดทะเบยีนหลงัจำกทีบ่รษิทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบยีนลดทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ต่อกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ 

กระทรวงพำณิชย ์เรยีบรอ้ยแลว้ ซึง่คำดว่ำจะด ำเนินกำรเรยีบรอ้ยภำยในวนัที ่12 เมษำยน 2566) 

 

ขอ้มูลอา้งองิ 

 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์

 

บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

93 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรชัดำภเิษก 

เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

ผูส้อบบญัช ี

 

บรษิทั ส ำนักงำน เอ เอ็ม ซ ีจ ำกดั  

 ช ัน้ 19 ยูนิต 4 อำคำรสลีมคอมเพล็กซ ์191 ถนนสลีม แขวง

สลีม เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500 

 

2. ขอ้มูลส าคญัอืน่ 

- ไม่ม ี- 
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ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

รำยงำนสรุปสถำนะ กำรด ำเนินคดรีะหว่ำงบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ซึง่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 

1) บรษิทั มวิส ์กรุป๊ บางกอก จ ากดั - จ าเลย 

สถำนะ ณ วนัทีร่ำยงำน คดถีงึทีสุ่ด 

วนัทีเ่ร ิม่ด ำเนินคด ี 8 มกรำคม 2558 

ควำมเป็นมำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o บรษิทั มวิส ์กรุป๊ บำงกอก จ ำกดั เป็นลูกหนีต้ำมสญัญำว่ำจำ้งด ำเนินโครงกำรกอลฟ์ ยูโร

เป้ียน ไทยแลนด ์คลำสสกิ ทัง้นี ้นับแต่กำรแข่งขนัสิน้สุดลงตัง้แต่เดอืนกุมภำพนัธ ์2558 

บรษิทั มวิส ์กรุป๊ บำงกอก จ ำกดั ไดช้ ำระเงนิคนืใหก้บับรษิทัฯ เพยีงบำงส่วน และไดบ้่ำย

เบีย่งกำรช ำระหนีใ้นส่วนทีเ่หลอื 

o บรษิทัฯ ยืน่ฟ้องบรษิทั มวิส ์กรุป๊ บำงกอก จ ำกดั เป็นจ ำเลยต่อศำลแพ่งกรุงเทพใตต้ำม

สญัญำว่ำจำ้งด ำเนินโครงกำรรำยกำรแข่งขนักอลฟ์ไทยแลนดค์ลำสสคิ โดยมทีุนทรพัยฟ้์อง

รวมทัง้สิน้ 113,574,762.20 บำท 

o เมือ่วนัที ่27 พฤศจกิำยน 2560 ศำลช ัน้ตน้มคี ำพิพำกษำใหจ้ ำเลยช ำระเงนิ 

18,253,248.40 บำท พรอ้มดอกเบีย้อตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับถดัจำกวนัที ่15 มถิุนำยน 

2558 จนกว่ำจะช ำระเสรจ็แกโ่จทก ์ค่ำฤชำธรรมเนียมใหเ้ป็นพบั 

o คู่ควำมทัง้สองฝ่ำยไดย้ืน่อุทธรณค์ ำพพิำกษำของศำลช ัน้ตน้ 

o วนัที ่25 มนีำคม 2562 ศำลแพ่งกรุงเทพใตอ้่ำนค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ ์“พพิำกษำให ้

จ ำเลยช ำระเงนิ 57,201,682.21 บำท พรอ้มดอกเบีย้อตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับตัง้แต่วนัที ่

14 กรกฎำคม 2559 เป็นตน้ไป จนกว่ำจะช ำระเสรจ็แกโ่จทก ์ค่ำฤชำธรรมเนียมในช ัน้

อุทธรณใ์หเ้ป็นพบั” 

o วนัที ่25 ตุลำคม 2565 ศำลแพ่งกรุงเทพใตอ้่ำนค ำพิพำกษำศำลฎกีำ “พพิำกษำยนืตำม

ศำลอุทธรณ”์  
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2) บรษิทั 94 เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ จ ากดั – จ าเลย 

สถำนะ ณ วนัทีร่ำยงำน 

 

 

อยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรในช ัน้กำรบงัคบัคดี – เจำ้พนักงำนบงัคบัคดีไดไ้ปด ำเนินกำรยึด

ทรพัย ์ณ ที่ท ำกำรของจ ำเลยแลว้ ปรำกฎว่ำ บรษิัทของจ ำเลยไม่มีทรพัยส์ินใด ใหเ้จำ้

พนักงำนบงัคบัคดยีดึได ้

วนัทีเ่ร ิม่ด ำเนินคด ี 8 ธนัวำคม 2559 

ควำมเป็นมำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o บรษิทั 94 เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ จ ำกดั เป็นลูกหนีต้ำมสญัญำรว่มผลติรำยกำร คำ้งช ำระค่ำ

รว่มผลติรำยกำรรวมทัง้สิน้ประมำณ 40 ลำ้นบำท ต่อมำบรษิทัฯ ไดบ้อกเลกิสญัญำ ตดั

สญัญำนกำรออกอำกำศ และไดเ้รยีกให ้บรษิทั 94 เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ จ ำกดั ช ำระหนีค้นื

ทัง้หมด 

o 1 กรกฎำคม 2558 บรษิทั 94 เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ จ ำกดั ไดต้ดิต่อขอเจรจำ และไดต้กลง

ท ำสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี ้และรบัสภำพหนี ้แต่ลูกหนีไ้ดผ้่อนช ำระมำเพียง 3 งวด 

(รวม 1.5 ลำ้นบำท) แลว้ผดินัด 

o 8 ธนัวำคม 2559 บรษิัทฯ ไดย้ื่นฟ้อง บรษิัท 94 เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ จ ำกดั ต่อศำลแพ่ง 

ทุนทรพัยฟ้์องรวม 44,418,907.18 บำท เป็นคดหีมำยเลขด ำที ่พ.5872/2559 

o 15 พฤษภำคม 2560 ศำลมคี ำพพิำกษำตำมสญัญำประนีประนอมยอมควำม โดยจ ำเลย

ตกลงช ำระหนีเ้งินตน้ใหโ้จทกจ์ ำนวน 39,304,000 บำท ตกลงจะช ำระใหเ้สรจ็ภำยใน 3 

ปี โดยเร ิม่ช ำระงวดแรกภำยในวนัที ่10 สงิหำคม 2560 เป็นตน้ไป หำกผิดนัดใหโ้จทก ์

บงัคบัคดไีดเ้ต็มตำมฟ้อง ซึง่มรีำยละเอยีดกำรช ำระ ดงันี ้

ปีที ่1 ช ำระไม่นอ้ยกว่ำเดอืนละ 500,000 บำท 

ปีที ่2 ช ำระไม่นอ้ยกว่ำเดอืนละ 700,000 บำท 

ปีที ่3 ช ำระไม่นอ้ยกว่ำเดอืนละ 1,000,000 บำท 

o ภำยหลงับรษิทั 94 เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ จ ำกดั ผิดนัดช ำระหนี ้บรษิทัฯ ไดอ้อกหมำยบงัคบั

คด ีและด ำเนินกำรสบืทรพัยเ์พือ่บงัคบัคด ีแต่ไม่พบทรพัยส์นิ 

o บรษิทัยืน่ค ำรอ้งขอหมำยตัง้เจำ้พนังงำนบงัคบัคดตี่อศำล ไดต้รวจสอบทรพัยส์ินจ ำเลย

เพิม่เตมิ ไม่พบว่ำมทีรพัยส์นิใดใหย้ดึอำยดัหรอืบงัคบัคดไีด ้

o 23 กนัยำยน 2563 บรษิัทฯ ไดย้ื่นค ำรอ้งต่อกรมบังคบัคดีเพื่อเขำ้ยึดทรพัยส์ินของ

ลูกหนีโ้ดยก ำหนดวนัทีเ่ขำ้ยดึหรอือำยดั วนัที ่17 กุมภำพนัธ ์2564 

o 17 กุมภำพนัธ ์2564 น ำเจำ้พนักงำนบงัคบัคดีเขำ้ไปยึดทรพัย ์ณ ที่ท ำกำรของจ ำเลย 

ปรำกฎว่ำ จ ำเลยยำ้ยออกจำกส ำนักงำนดงักล่ำว เจำ้พนักงำนบงัคบัคดจีึงส ั่งงดกำรบงัคบั

คด ี

o ตดิตำมและสบืทรพัยบ์งัคบัคดจีนกว่ำจะสิน้ระยะเวลำใหบ้รษิทัสำมำรถบงัคบัคดจี ำเลยได ้
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3) บรษิทั มเีดยี เอเจนซีไ่ทย จ ากดั – จ าเลย 

สถำนะ ณ วนัทีร่ำยงำน 

 

อยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรในช ัน้กำรบงัคบัคด ี- เพื่อน ำเจำ้พนักงำนบงัคบัคดี ไปติดตำมยดึ

ทรพัยส์นิของจ ำเลยหรอืลูกหนี ้ตำมค ำพพิำกษำ ณ ทีท่ ำกำรบรษิทั 

วนัทีเ่ร ิม่ด ำเนินคด ี 21 กนัยำยน 2560 

ควำมเป็นมำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o บรษิทั มีเดยี เอเจนซีไ่ทย จ ำกดั เป็นลูกหนีต้ำมสญัญำซือ้สทิธบิรหิำรเวลำออกอำกำศ 

โดยลูกหนีไ้ม่สำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำได ้ต่อมำลูกหนีไ้ดข้อประนอมหนีก้บับรษิัทฯ 

โดยตกลงท ำสญัญำก ำหนดวธิชี ำระหนี ้ภำยใตส้ญัญำซือ้สิทธบิรหิำรเวลำออกอำกำศ 

กล่ำวคือ ลูกหนี้ตกลงจะช ำระคืนใหก้ ับบร ิษัทฯ ตำมสัญญำซือ้สิทธิบร ิหำรเวลำ

ออกอำกำศ โดยน ำสิทธกิำรโฆษณำเวลำออกอำกำศของกอลฟ์ยูโรเป้ียนมำช ำระหนี ้

เมื่อสำมำรถขำยโฆษณำได ้และส่วนหน่ึง (ประมำณ 93.5 ลำ้นบำท) ไดท้ ำสญัญำ

ปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี ้อย่ำงไรก็ดภีำยหลงัท ำสญัญำ ลูกหนีผ้ิดนัด ไม่สำมำรถช ำระหนี้

ใหไ้ดต้ำมสญัญำ บรษิทัฯ ไดต้ดิตำมทวงถำมแลว้ แต่ลูกหนีไ้ม่มีแนวทำงชดัเจนในกำร

แกห้นี ้

o 21 กนัยำยน 2560 บรษิทัฯ ไดย้ืน่ฟ้องลูกหนีต้่อศำลแพ่งธนบุร ี เป็นคดหีมำยเลขด ำที่ 

พ.1726/2560 โดยมทีุนทรพัยฟ้์องทัง้สิน้ 323,296,077.43 บำท 

o 16 กรกฎำคม 2561 ศำลมีค ำพิพำกษำใหจ้ ำเลยช ำระเงิน 314,995,077.20 บำท 

พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 12 ต่อปี ของตน้เงิน 243,362,657.56 บำท นับแต่วนัที่ 

30 มิถุนำยน 2560 และใหช้ ำระดอกเบีย้ในอัตรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงิน 

68,756,301.30 บำท นับถดัจำกวนัฟ้อง (ฟ้องวนัที่ 21 กนัยำยน 2560) เป็นตน้ไป 

จนกว่ำจะช ำระเสร็จแก่โจทก ์กบัใหจ้ ำเลยชดใชค้่ำฤชำธรรมเนียมแทนโจทก ์โดย

ก ำหนดค่ำทนำยควำม 10,000 บำท ค่ำขึน้ศำล ใหใ้ชแ้ทนเท่ำทีโ่จทกช์นะคด ี

o คดีนี้จ ำเลยไม่ยื่นอุทธรณ์ คดีถึงที่สุด บรษิัทฯ ไดม้ีกำรออกหมำยบังคับคดี และ

ด ำเนินกำรสบืทรพัยข์องจ ำเลย โดยพบว่ำจ ำเลยไม่ไดป้ระกอบกจิกำรใด ๆ แลว้ 

o บรษิทัฯ ยืน่ค ำรอ้งขอตัง้เจำ้พนักงำนบงัคบัคดตี่อศำล 

o 25 เมษำยน 2564 เจำ้พนักงำนบงัคบัคดีเลือ่นเขำ้ยดึทรพัยโ์ดยไม่มีก ำหนด เน่ืองจำก 

สถำนกำรณโ์ควทิ-19 (COVID-19) 

o ยืน่แถลงแจง้พนักงำนบงัคบัเพือ่นัดหมำยเขำ้ท ำกำรยดึทรพัยจ์ ำเลย 

 

4) บรษิทั เอ็มไอซ ีบรอดแคส จ ากดั – จ าเลย 

สถำนะ ณ วนัทีร่ำยงำน อยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรในช ัน้กำรบงัคบัคด ี

วนัทีเ่ร ิม่ด ำเนินคด ี 28 ธนัวำคม 2560 

ควำมเป็นมำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิทัฯ ไดย้ืน่ฟ้องลูกหนีร้ำยนีร้วม 3 คด ีซึง่เกดิจำกมูลหนีท้ีแ่ตกต่ำงกนั ดงันี ้

คดทีี ่1 ยื่นฟ้องลูกหนี้ตำมสัญญำร่วมผลิตรำยกำรต่อศำลแพ่ง ทุนทรพัยฟ้์องรวม 

1,024,774.96 บำท เมื่อวนัที่ 28 ธนัวำคม 2560 คดีนีลู้กหนีไ้ม่ไดม้ำศำล และ

ไม่ไดย้ืน่ค ำใหก้ำรแกข้อ้กล่ำวหำคด ีศำลจงึมีค ำสั่งว่ำจ ำเลยขำดนัดยืน่ค ำใหก้ำร 

และขำดนัดพิจำรณำ และใหโ้จทกน์ ำพยำนเขำ้สบืไปฝ่ำยเดยีว โดยภำยหลงัศำล

พพิำกษำใหบ้รษิทัฯ ชนะคด ีและใหไ้ดช้ ำระหนีเ้ต็มตำมฟ้อง 

– ไดต้รวจสอบทรพัยส์นิจ ำเลยเพิ่มเตมิ ไม่พบว่ำ มีทรพัยส์นิใดใหย้ดึอำยดั

หรอืบงัคบัคดไีด ้

– บรษิทัฯ ยืน่ค ำรอ้งขอตัง้เจำ้พนักงำนบงัคบัคดตี่อศำล 
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– คดอียู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรในช ัน้กำรบงัคบัคด ีเพื่อน ำเจำ้พนักงำนบงัคบั

คด ีไปตดิตำมยดึทรพัยส์นิของจ ำเลยหรอืลูกหนีต้ำมค ำพิพำกษำ ณ ทีท่ ำ

กำรของบรษิทัต่อไป 

– 4 พฤศจิกำยน 2564 น ำเจำ้พนักงำนบงัคบัคดีเขำ้ไปยึดทรพัย ์ณ ที่ท ำ

กำรของจ ำเลย ปรำกฎว่ำ จ ำเลยยำ้ยออกจำกส ำนักงำนดงักล่ำว  เจำ้

พนักงำนบงัคบัคดจีงึส ั่งงดกำรบงัคบัคด ี

– ตดิตำมและสบืทรพัยบ์งัคบัคดีจ ำเลยต่อไปจนกว่ำจะสิน้ระยะเวลำที่บรษิัท

สำมำรถบงัคบัคดจี ำเลยไดต้ำมกฎหมำย 

คดทีี ่2 ยื่นฟ้องลูกหนี้ตำมสญัญำอนุญำตใหใ้ชส้ิทธิแพรภ่ำพรำยกำร (สิทธภิำพยนต)์ 

20,528,521.12 บำท เมือ่วนัที ่10 มกรำคม 2561 

– คดนีีศ้ำลพพิำกษำตำมสญัญำประนีประนอมยอมควำม โดยจ ำเลยที ่1 รบั

ว่ำเป็นหนี้โจทก ์20,582,521.12 บำท จ ำเลยที่ 2 รบัว่ำเป็นหนี้โจทก ์

10,329,384.24 บำท โดยจ ำเลยที่ 2 ตกลงช ำระเงินใหโ้จทกจ์ ำนวน 

8,827,500 บำท เป็นรำยเดือน ๆ ละไม่นอ้ยกว่ำ 300,000 บำท ใหเ้สร็จ

สิ ้นภำยใน  29 เดือน (สิ ้น เดือนพฤศจิกำยน 2563)  ส่ วนที่ เหลือ 

11,755,021.12 บำท จ ำเลยที ่1 ตกลงช ำระใหเ้สรจ็สิน้ในเดอืนธนัวำคม 

2563 

– บรษิทัฯ ยืน่ค ำแถลงไม่ตดิใจเรยีกรอ้งทีจ่ะด ำเนินคดกีบัจ ำเลยที ่2 ต่อศำล 

– อยู่ระหว่ำงกำรผ่อนช ำระของจ ำเลยที ่1 

– จ ำเลยผ่อนช ำระหนีใ้หแ้กบ่รษิทัเป็นจ ำนวนเงิน 6.3 ลำ้นบำท ณ ปัจจบุนั   

คดทีี ่3 ยื่นฟ้องลูกหนี้ตำมสญัญำอนุญำตใหใ้ชส้ิทธิแพรภ่ำพรำยกำร (สิทธิถ่ำยทอด

รำยกำร Edge Sport) 78,795,266 บำท เมือ่วนัที ่18 มกรำคม 2561 

– ศำลพพิำกษำตำมสญัญำประนีประนอมยอมควำม โดยจ ำเลยรบัว่ำเป็นหนี้

โจทกต์ำมฟ้อง โดยตกลงช ำระเงินใหโ้จทก ์จ ำนวน 44,223,200 บำท 

แบ่งช ำระเป็นสองงวด ๆ ละ 22,111,600 บำท เร ิม่ผ่อนงวดแรกสิน้เดอืน

ธนัวำคม 2561 งวดทีส่องสิน้เดอืนมถิุนำยน 2562 หำกผดินัดใหถ้อืว่ำผดิ

นัดทัง้หมด จ ำเลยยนิยอมใหโ้จทกบ์งัคบัช ำระหนีเ้ต็มจ ำนวนพรอ้มดอกเบีย้ 

– บรษิทัฯ ยืน่ค ำรอ้งขอตัง้เจำ้พนักงำนบงัคบัคดตี่อศำล 

ควำมเป็นมำ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

– ไดต้รวจสอบทรพัยส์ินจ ำเลยเพิ่มเติมไม่พบว่ำมีทรพัยส์ินใดใหย้ึดอำยดั 

หรอืบงัคบัคดไีด ้

– คดอียู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรในช ัน้กำรบงัคบัคด ีเพื่อน ำเจำ้พนักงำนบงัคบั

คด ีไปตดิตำมยดึทรพัยส์นิ ของ จ ำเลย หรอืลูกหนีต้ำมค ำพิพำกษำ ณ ที่

ท ำกำรบรษิทั 

– เจำ้พนักงำนบงัคบัคดีไดไ้ปด ำเนินกำรยึดทรพัย ์ณ ที่ท ำกำรของจ ำเลย

แลว้ ปรำกฏว่ำบรษิทัของจ ำเลยไม่มีทรพัยส์ินใดใหเ้จำ้พนักงำนบงัคบัคดี

ยดึได ้

– ตดิตำมและสบืทรพัยบ์งัคบัคดีจ ำเลยต่อไปจนกว่ำจะสิน้ระยะเวลำที่บรษิัท

สำมำรถบงัคบัคดจี ำเลยไดต้ำมกฎหมำย 

 

 

5) บรษิทั ไอท ีโปรเฟสชัน่แนล จ ากดั 

สถำนะ ณ วนัทีร่ำยงำน อยู่ระหว่ำงกำรพจิรณำของศำลฎกีำ 

วนัทีเ่ร ิม่ด ำเนินคด ี 1 พฤศจกิำยน 2561 
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ควำมเป็นมำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o บรษิทั ไอท ีโปรเฟสช ัน่แนล จ ำกดั เป็นหนีต้ำมสญัญำซือ้ขำยและใหบ้รกิำรตดิตัง้ระบบ

ไฟฟ้ำแสงสว่ำง และระบบปรบัอำกำศรวม 2 สญัญำ โดยลูกหนีร้ำยนีไ้ม่สำมำรถเจรจำ

หำขอ้ยุตไิด ้

o บรษิทัฯ ไดย้ืน่ฟ้องเมือ่วนัที ่1 พฤศจกิำยน 2561 โดยยืน่ฟ้องตำมสญัญำรวม 2 คด ีต่อ

ศำลแพ่ง ดงันี ้

คดทีี ่1 - หมำยเลขคดีด ำที่ 6411/2561 ทุนทรพัยฟ้์องรวม 27,089,318.75 บำท 

(รวมดอกบีย้) คดีนี้คู่ควำมไม่สำมำรถไกล่เกลี่ยกนัได ้ศำลนัดสืบพยำน

โจทก/์จ ำเลย วนัที ่23, 24 มกรำคม 2563 

 - วนัที ่24 มีนำคม 2563 ศำลช ัน้ตน้พิพำกษำใหจ้ ำเลยช ำระเงินใหแ้ก่โจทก ์

เป็นจ ำนวนเงนิ 25,596,979.77 บำท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 7 ต่อปี

ของตน้เงินดงักล่ำวนับแต่วนัที ่1 มกรำคม 2561 เป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระ

เสร็จแก่โจทก ์แต่ดอกเบีย้ถึงวนัฟ้องใหไ้ม่เกนิ 1,492,338.98 บำท ตำมที่

โจทกข์อกบัใหจ้ ำเลยช ำระค่ำฤชำธรรมเนียมแทนโจทก ์โดยก ำหนดค่ำ

ทนำยควำม 50,000 บำท และค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคด ี10,000 บำท 

 - จ ำเลยไดย้ืน่ค ำรอ้งขอขยำยระยะเวลำอุทธรณต์่อศำล 

 - วนัที ่5 กรกฎำคม 2564 ศำลอุทธรณไ์ดม้คี ำพพิำกษำกลบัใหย้กฟ้องโจทก ์

แต่ไม่ตดัสิทธิใ์หโ้จทกท์ี่จะยื่นฟ้องจ ำเลยเป็นคดีใหม่ภำยในก ำหนดอำยุ

ควำม คนืค่ำขึน้ศำลในศำลช ัน้ตน้ใหก้บัโจทก ์และช ัน้อุทธรณใ์หแ้ก่จ ำเลย 

ค่ำฤชำธรรมเนียมนอกจำกทีศ่ำลสั่งคนืใหเ้ป็นพบั 

               - วนัที ่18 พฤษภำคม 2565 โจทกไ์ดย้ืน่ฎกีำต่อศำล เพือ่ใหศ้ำลพจิำรณำ

คดตี่อไป 

- อยู่ระหว่ำงรอค ำพพิำกษำจำกศำลฎกีำ 

ควำมเป็นมำ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คดทีี ่2 - หมำยเลขคดีด ำที่ 6412/2561 ทุนทรพัยฟ้์องรวม 63,408,087.02 บำท 

(รวมดอกเบีย้) 

 - วนัที่ 27 ธนัวำคม 2562 ศำลแพ่ง มีค ำพิพำกษำใหบ้รษิัทฯ ชนะคดี ดงันี้ 

“พิพำกษำใหจ้ ำเลยช ำระเงิน 59,914,962.62 บำท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรำ

รอ้ยละ 7 ต่อปี ของตน้เงนิดงักล่ำว นับแต่วนัที ่1 มกรำคม 2561 เป็นตน้ไป

จนกว่ำจะช ำระเสรจ็แกโ่จทก ์แต่ดอกเบีย้ถงึวนัฟ้องใหไ้ม่เกนิ 3,493,124.40 

บำท ตำมที่โจทกข์อ กบัใหจ้ ำเลยชดใชค้่ำฤชำธรรมเนียมแทนโจทก ์โดย

ก ำหนดค่ำทนำยควำม 150,000 บำท และค่ำใชจ้่ำยด ำเนินคดี 10,000 

บำท” 

 - จ ำเลยไดย้ืน่ค ำรอ้งขอขยำยระยะเวลำอุทธรณต์่อศำล 

 - วนัที ่31 มีนำคม 2564 ศำลอุทธรณ ์ไดม้ีค ำพิพำกษำแกเ้ป็นว่ำ ใหจ้ ำเลย

ช ำระเงินจ ำนวน 49,456,250 บำท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 7 ต่อปี

นับแต่วนัที ่11 ตุลำคม 2561 เป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระเสรจ็แก่โจทก ์(ฟ้อง

วนัที ่1 พฤศจกิำยน 2561) แต่ดอกเบีย้ถงึวนัฟ้องตอ้งไม่เกนิ 3,493,124.40 

บำท ค่ำฤชำธรรมเนียมช ัน้อุทธรณใ์หเ้ป็นพบั นอกจำกทีแ่กใ้หเ้ป็นไปตำม

ศำลช ัน้ตน้  

               - คดีนี้ศำลฎีกำนัดฟังค ำสั่ งของศำลฎีกำ ว ันที่  8 กุมภำพันธ ์2565 

- ศำลฎกีำมีค ำสั่งใหย้กค ำรอ้งขอขยำยระยะเวลำยื่นฎกีำของจ ำเลย คดจีึง

บงัคบัตำมค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณแ์ละเป็นทีสุ่ด โดยอยู่ระหว่ำงบรษิัท 

ตัง้เร ือ่งบงัคบัคดตีำมขัน้ตอนของกฎหมำย 

 

ตลาดรอง 

 -บรษิทัฯ ไม่มกีำรจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยข์องประเทศอืน่- 

 



 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

สว่นที ่2 
การก ากบัดูแลกจิการ 
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ส่วนที ่2 

การก ากบัดูแลกจิการ 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ  

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ 

บรษิทัฯ ยดึมั่นในกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ ทุกฝ่ำย ผ่ำนกำรควบคุมกำร

ด ำเนินกจิกำรภำยใตก้รอบนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัฯ และสือ่สำรผ่ำนคู่มือจรยิธรรมธุรกจิ (Code of Conduct) 

ซึง่พนักงำนทุกระดบัตอ้งยดึถอืปฏบิตั ิ

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ เปรยีบเสมือนมำตรกำรในกำรก ำกบัดูแล เพื่อสรำ้งคุณค่ำ และควำมยั่งยนืแก่ธุรกจิ 

โดยคณะกรรมกำรบรษิทั ไดพ้ิจำรณำจดัท ำนโยบำยรว่มกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(CG Code) ของคณะกรรมกำรก ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ซึง่มแีนวทำงในกำรปฏบิตั ิจ ำนวน 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี ้

หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผูน้ ำองคก์รที่สรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่

กจิกำรอย่ำงยั่งยนื 

หลกัปฏบิตั ิ2 ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรทีเ่ป็นไปเพือ่ควำมยั่งยนื 

หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรทีม่ปีระสทิธผิล 

หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสูงและกำรบรหิำรบุคลำกร 

หลกัปฏบิตั ิ5 ส่งเสรมินวตักรรมและกำรประกอบธรุกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ 

หลกัปฏบิตั ิ6 ดูแลใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 

หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษำควำมน่ำเชือ่ถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูล 

หลกัปฏบิตั ิ8 สนับสนุนกำรมสี่วนรว่มและกำรสือ่สำรกบัผูถ้อืหุน้ 

 

หลกัปฏบิตัทิี ่1  

ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่

กจิการอย่างย ัง่ยนื 

คณะกรรมกำรบร ิษัท  ตระหนักถึงบทบำทหน้ำที่ควำม

รบัผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำร ปฏบิตัิ

หนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และ

ซือ่สตัยส์ุจรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) ผ่ำนกำรก ำหนด

นโยบำยอย่ำงเป็นลำยลกัษณอ์กัษร พรอ้มทัง้ ก ำหนดขอบเขต

อ ำนำจหนำ้ที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ไว ้

เป็นลำยลกัษณอ์กัษร โดยจดัท ำเป็นกฎบตัรคณะกรรมกำร

บรษิัท และใหม้ีกำรทบทวน อย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ ซึง่กฎบตัร

ดังกล่ำว ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท ตอ้งปฏิบัติตำม

กฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บังคบั มติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ และ

นโยบำย หรอืแนวทำงต่ำง ๆ ทีก่ ำหนดไว ้รวมถงึตำรำงอ ำนำจ

อนุมตัิ รวมทัง้ มีกระบวนกำรอนุมตัิกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั 

เชน่ กำรลงทุน กำรท ำธรุกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่ำงมี

นัยส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั กำรไดม้ำ

หรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ และกำรจ่ำยเงนิปันผล เป็นตน้ 

บทบำทหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 

ปรำกฏตำมรำยงำนหวัขอ้ ขอ้มูลเกีย่วกบัคณะกรรมกำรหนำ้ที ่

60 

 

หลกัปฏบิตัทิี ่2  

ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการที่

เป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 

คณะกรรมกำรบรษิัท ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรก ำหนด 

และก ำกบัดูแลใหว้ตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

(Objectives) เป็นไปเพือ่ควำมยั่งยนื รวมทัง้สอดคลอ้งกบักำร

สรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำร ลูกคำ้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคม

โดยรวม โดยมแีนวทำงในกำรปฏบิตั ิดงันี ้

1. ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมสำมำรถในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

ควบคู่ไปกบัสงัคม รวมถงึกำรสรำ้งคุณค่ำใหเ้กดิประโยชน์

แก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ซึง่ถือเป็นปัจจัยหลักในกำร

ก ำหนดวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธรุกจิของ

บรษิัทฯ และจะส่งเสรมิกำรสื่อสำร รวมถึงเสรมิสรำ้งให ้
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วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ใน

กำรตดัสนิใจ และกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในทุกระดบั

จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. จดัท ำกลยุทธ ์และแผนงำนประจ ำปี ใหม้ีควำมสอดคลอ้ง

กับวัตถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลักขององคก์ร โดย

ค ำนึงถงึปัจจยัแวดลอ้มของกจิกำร ณ ขณะน้ัน ตลอดจน

โอกำส และควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้รวมไปถึงประเด็นที่

เกีย่วขอ้งกบัสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และจะ

สนับสนุนใหม้ีกำรทบทวนวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และกล

ยุทธ ์ตำมควำมเหมำะสมตำมแต่สถำนกำรณใ์นกำรด ำเนิน

ธรุกจิ 

3. ก ำกบัดูแลใหม้ั่นใจว่ำ วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจน

กลยุทธใ์นระยะเวลำปำนกลำง และ/หรอืประจ ำปีของ

กจิกำรสอดคลอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย

หลกัองคก์ร โดยมีกำรน ำนวตักรรม และเทคโนโลยีมำใช ้

อย่ำงเหมำะสม ปลอดภยั 

 

หลกัปฏบิตัทิี ่3 

เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

คณะกรรมกำรบรษิัท มีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรก ำหนด และ

ทบทวนโครงสรำ้งกรรมกำร รวมไปถึงกำรพิจำรณำสรรหำ 

และก ำกบัดูแลกำรปฏบิตัหินำ้ที ่เพือ่ควำมเหมำะสม และจ ำเป็น

ต่อกำรน ำองคก์รสู่วตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลกัทีก่ ำหนดไว ้

โดยมแีนวทำงในกำรปฏบิตั ิดงันี ้

1.  โครงสรา้งคณะกรรมการ 

1.1 บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้ีคณะกรรมกำรบรษิทั จ ำนวน 5 

– 12 ท่ำน และตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำง

นอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

1.2 มีกรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร (Executive Director) 

ซึง่เป็นผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรงำนประจ ำ 

หรอืมอี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทัฯ ในสดัส่วนไม่เกนิ

กึง่หน่ึงของกรรมกำรทัง้หมด 

1.3 แต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิัท (Company Secretary) 

ใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่ดูแลกำรด ำเนินกจิกรรมต่ำง ๆ ของ

คณะกรรมกำร และชว่ยดูแลใหค้ณะกรรมกำร และ

บรษิัทฯ มีกำรปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และ

ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

1.4 ประธำนกรรมกำร จะตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ และไม่

เป็นบุคคลเดยีวกนักบั ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร เพื่อ

ตรวจสอบถ่วงดุลกำรท ำงำนของฝ่ำยบรหิำรไดอ้ย่ำง

อิสระ โดยบรษิัทฯ จะแบ่งแยกบทบำทหนำ้ที่ระหว่ำง

คณะกรรมกำร และฝ่ำยบร ิหำร  อ ย่ำงช ัด เจน 

(รำยละเอียดปรำกฏตำมรำยงำนหัวขอ้ ขอ้มูล

เกีย่วกบัคณะกรรมกำร หนำ้ที ่61) 

2. คุณสมบตัขิองกรรมการ 

2.1 เป็นผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณท์ี่

เหมำะสมต่อกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทั เชน่ กำรเงนิ 

กำรธนำคำร บรหิำรธุรกิจ กำรตลำด กำรบรหิำร

ทรพัยำกรบุคคล กฎหมำย และกำรจดักำร ตลอดจน

พจิำรณำถงึควำมสำมำรถทีจ่ะชว่ยใหก้ำรด ำเนินกำร

ของคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นไปอย่ำงรอบคอบยิง่ขึน้ 

รวมถงึ เป็นผูม้จีรยิธรรม มวีสิยัทศัน ์มคีวำมเป็นอสิระ

ในกำรตัดสินใจ และจะตอ้งอุทิศเวลำเพื่อปฏิบัติ

หนำ้ทีอ่ย่ำงเต็มที ่

2.2 มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้ม ตำมทีก่ ำหนด

ในกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำ

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำย

อืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.3 ไม่เป็นกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนอื่น เกนิกว่ำ 5 

บรษิทั เวน้แต่ จะสำมำรถแสดงใหเ้ห็นไดว้่ำสำมำรถ

เขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัได ้

2.4 กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ไดไ้ม่เกนิ 2 แห่ง 

2.5 ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบรษิทัอืน่ไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง 

2.6 กรรมกำรอิสระจะตอ้งมีคุณสมบัติครบถว้น ตำม

คุณสมบัติของกรรมกำรอิส ร ะที่ก ำหนดโดย

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และมวีำระด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ือง

ไดไ้ม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่ คณะกรรมกำรบรษิทัจะเห็นว่ำ

บุคคลน้ันสมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ

ของบรษิทัฯ ต่อไป เพือ่ประโยชนส์ูงสุดของบรษิทัฯ 

2.7 กรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร และผูบ้รหิำร

ระดบัสูง ตอ้งไม่เป็นพนักงำน หรอืหุน้ส่วนของบรษิทั

สอบบญัชภีำยนอกทีบ่รษิทัใชบ้รกิำรอยู่ในชว่ง 2 ปีที่

ผ่ำนมำ 

3. ความหลากหลายของกรรมการ 

คณะกรรมกำรบร ิษัท ตระหนักดีถึงประโยชน์ของควำม

หลำกหลำยของคณะกรรมกำรบรษิัท ดว้ยเห็นว่ำเป็นปัจจยั

ส ำคญั ปัจจยัหน่ึง ซึง่จะเพิ่มประสทิธภิำพในกำรตดัสนิใจ และ

กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้
้
 ควำมหลำกหลำย

น้ันไม่ไดจ้ ำกดัเฉพำะในเร ือ่งเพศเท่ำน้ัน แต่ยงัรวมถึง อำยุุ 

ประวตัิกำรศึกษำ ประสบกำรณใ์นวิชำชพีทกัษะ และควำมรู ้

ดงัน้ัน ในกำรสรรหำและกำรพิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรของ

บรษิัทฯ จะอยู่บนพืน้ฐำนของควำมรูค้วำมสำมำรถ และใช ้
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หลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือกซึง่ไดค้ ำนึงถึงผลประโยชนข์อง

ควำมหลำกหลำยมำประกอบดว้ย 

4. คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อใหก้ำรพิจำรณำเร ือ่งทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ มีกำรพิจำรณำ

ดว้ยควำมละเอียดรอบคอบ คณะกรรมกำรบรษิัท จึงแต่งตัง้

คณะกรรมกำรชดุย่อย เพื่อปฏบิตัหินำ้ทีเ่ฉพำะเร ือ่ง และเสนอ

ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพือ่พจิำรณำ หรอืรบัทรำบ ดงันี ้

4.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ ซึง่ด ำรงต ำแหน่งเป็น

กรรมกำรบรษิัท อย่ำงน้อยจ ำนวน 3 ท่ำน และมี

กรรมกำร 1 ท่ำน เป็นผูม้ีควำมรู ้และประสบกำรณท์ี่

เกี่ยวขอ้งกบับญัช ีหรอืกำรเงิน อย่ำงเพียงพอที่จะ

สำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถือ

ของงบกำรเงินได ้โดยมีวำระด ำรงต ำแหน่งตำมวำระ

ของกำรเป็นกรรมกำรบรษิทั 

รำยชื่อกรรมกำร และบทบำทหน้ำที่และควำม

รบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปรำกฏตำม

รำยงำนหวัขอ้ ขอ้มูลเกีย่วกบัคณะกรรมกำรชดุย่อย 

หนำ้ที ่62 

4.2 คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน 

และก ำกบัดูแลกจิกำร 

 ประกอบดว้ยกรรมกำร อย่ำงนอ้ยจ ำนวน 3 ท่ำน มี

กรรมกำรอิสระมำกกว่ำกึ่งหน่ึง และมีประธำนเป็น

กรรมกำรอสิระ โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 

3 ปี 

 รำยชื่อกรรมกำร และบทบำทหน้ำที่และควำม

รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล

ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำรปรำกฏ

ตำมรำยงำนหวัขอ้ ขอ้มูลเกีย่วกบัคณะกรรมกำรชดุ

ย่อย หนำ้ที ่63 

4.3 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

  ประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงนอ้ย 3 ท่ำน โดยมีวำระ

กำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  

 รำยชื่อกรรมกำร และบทบำทหน้ำที่และควำม

รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

ป ร ำกฏตำม ร ำย ง ำนหัว ข ้อ  ข ้อ มู ล เ กี่ ย ว กับ

คณะกรรมกำรชดุย่อย หนำ้ที ่65 

5. การสรรหากรรมการ 

กำรสรรหำ และแต่งตัง้กรรมกำร ใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของ

บรษิัทฯ กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง และมีกระบวนกำรที่โปร่งใส 

ช ัดเจน ซึ่งคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคลและก ำหนด

ค่ำตอบแทน เป็นผูพ้ิจำรณำคดัเลือกบุคคลผ่ำนหลกัเกณฑ ์

และกระบวนกำรสรรหำบุคคล ซึง่พิจำรณำถึงคุณสมบตัิ และ

ควำมสำมำรถ ที่มีควำมเหมำะสม ตำมที่ระบุไวใ้นกฎบัตร

คณะกรรมกำรบรษิัท หรอืคณะกรรมกำรชดุย่อย ประกอบกบั

กำรพิจำรณำถึงควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบรษิัท 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืที่ประชมุผูถ้ือหุน้ 

เพือ่พจิำรณำอนุมตัติำมแต่กรณี 

หลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำสรรหำกรรมกำร 

(1) บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้รำยย่อยสำมำรถเสนอชือ่

บุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมำะสมเป็นกรรมกำร หร ือ

พิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชพี (Director 

Pool) หรอืพิจำรณำกรรมกำรเดิมเพื่อเสนอใหด้ ำรง

ต ำแหน่งต่อ หรอืใหก้รรมกำรแต่ละคนเสนอชือ่บุคคลที่

เหมำะสมได ้

(2) คดัเลอืกและกลั่นกรองบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเป็น

กรรมกำร โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู  ้

ประสบกำรณ ์ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นที่สอดคลอ้งกบั

กลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท ซึง่เป็นไปตำม

คุณสมบตัิดำ้นทกัษะที่จ ำเป็นต่อกำรสรรหำกรรมกำร 

(Board Skill Matrix) 

(3) ตรวจสอบประวตัริำยชือ่บุคคลทีถู่กเสนอชือ่ ว่ำมคีุณสมบตัิ

เป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบั

ดูแล เชน่ พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

(4) กำรอุทศิเวลำของกรรมกำร กำรมีส่วนไดเ้สยีหรอืควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจมีกบับรษิัทฯ กรณีเป็น

กรรมกำรเดิมที่จะกลับเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีกวำระ 

พจิำรณำจำกผลกำรปฏบิตังิำนในชว่งกำรด ำรงต ำแหน่ง 

กำรใหข้อ้เสนอแนะควำมคดิเห็นทีเ่ป็นประโยชน ์กำรเขำ้

รว่มกจิกำรต่ำง ๆ ของกรรมกำร รวมถึงจ ำนวนบรษิัทที่

กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่ง เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ

ประสทิธภิำพกำรท ำงำนจะไม่ลดลง 

(5) กรณีแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ มีกำรพิจำรณำคุณสมบตัิ

ของบุคคลทีด่ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระ ใหม้ีควำม

เ ป็ น อิ ส ร ะ เ ป็ น ไ ป ต ำ ม หลัก เ กณฑ ์ที่ ส ำ นั ก ง ำ น

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ก ำหนด 

(6) จดัท ำรำยชือ่ที่คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคลก ำหนด

ค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกจิกำรไดพ้ิจำรณำคดักรอง

แลว้ พรอ้มคุณสมบตัิและเหตุผลในกำรคดัเลือก เรยีง

ตำมล ำดบัเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อเสนอชือ่ต่อที่

ประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้เป็นรำยบุคคลโดยค ำนึงถึง

ผลกำรปฏบิตัหินำ้ทีข่องกรรมกำรรำยเดมิ 
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6. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และ

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิัท มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรทรพัยำกร

บุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร เป็นผูเ้สนอ

หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำร และกรรมกำร

ชุดย่อย โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของหน้ำที่  ควำม

รบัผดิชอบ พจิำรณำเปรยีบเทยีบกบัอตัรำกำรจ่ำยค่ำตอบแทน

กรรมกำรในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลกำร

ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิำรณำอนุมตั ิ

7. การประชุมคณะกรรมการ 

7.1 คณะกรรมกำรบร ิษัท จะก ำหนดตำรำงกำรประชุม

ล่วงหนำ้เป็นรำยปี โดยมำกกว่ำ 6 คร ัง้ต่อปี ซึง่กรรมกำร

ทุกท่ำนตอ้งเขำ้รว่มกำรประชมุคณะกรรมกำรไม่น้อย

กว่ำรอ้ยละ 80 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท 

ทัง้หมดรวมทัง้กำรประชมุของคณะกรรมกำรชดุย่อย 

7.2 กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทแต่ละคร ัง้ จะมีก ำหนด

วำระกำรประชมุทีช่ดัเจน มีเอกสำรประกอบกำรประชมุที่

ครบถว้น เพียงพอ และจดัส่งใหก้บัคณะกรรมกำรเป็น

กำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให ้

คณะกรรมกำรไดม้ีเวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพียงพอก่อน

เขำ้ร่วมประชุม และจะจัดสรรเวลำในกำรประชุมให ้

เพียงพอต่อกำรอภิปรำย และแสดงควำมคดิเห็น รวมทัง้

ใหผู้บ้รหิำรชีแ้จงขอ้มูลในฐำนะผูเ้กี่ยวขอ้ง โดยมีกำร

จดัท ำบนัทกึกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บ

ไวส้ ำหรบักรรมกำรและผูเ้กีย่วขอ้ง ตรวจสอบได ้

7.3 ประธำนกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืประธำนเจำ้หน้ำที่

บรหิำร เป็นผูพ้ิจำรณำเลือกเร ือ่งเขำ้วำระกำรประชมุ

คณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี ้กรรมกำรแต่ละคนมีอสิระทีจ่ะ

เสนอเร ือ่งเขำ้สู่วำระกำรประชมุก็ได ้

7.4 ก ำ ห นด จ ำ น ว น อ ง ค ์ป ร ะ ชุม ขั้ น ต ่ ำ  ณ  ขณ ะที่

คณะกรรมกำรบรษิัท จะลงมติในที่ประชุม โดยตอ้งมี

กรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร

ทัง้หมด 

7.5 กรรมกำรทุกคนสำมำรถเขำ้ถึงสำรสนเทศที่จ ำ เป็น 

เพิ่มเติมไดจ้ำกประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร เลขำนุกำร

บรษิทั หรอืฝ่ำยบรหิำรอืน่ 

7.6 บร ิษัทฯ มีนโยบำยใหก้รรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำร มี

โอกำสประชมุระหว่ำงกนัเอง เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ 

เกี่ยวกบักำรจดักำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำย

จดักำรรว่มดว้ย อย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ และแจง้ใหป้ระธำน

เจำ้หนำ้ทีบ่รหิำรทรำบถงึผลกำรประชมุ 

7.7 คณะกรรมกำรสนับสนุนใหผู้บ้รหิำรระดบัสูงของบรษิัท 

เขำ้รว่มประชมุกบัคณะกรรมกำร 

8. การประเมนิผลการปฏบิตังิานขอคณะกรรมการ 

และการพฒันาความรู ้

เพื่อใหก้ำรปฏบิตัหินำ้ทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั เป็นไปอย่ำง

มีประสิทธิภำพ อีกทัง้ยงัสำมำรถก ำหนดกรอบกำรปรบัปรุง 

และพฒันำกำรปฏบิตังิำน คณะกรรมกำรบรษิทั จงึก ำหนดใหม้ี

กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท โดย

แบ่งกำรประเมินออกเป็น 3 แบบ ไดแ้ก่ 1) กำรประเมินตนเอง

ของคณะกรรมกำรทั้งคณะ 2) กำรประเมินตนเองของ

กรรมกำรรำยบุคคล และ 3) กำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของ

คณะกรรมกำรชุดย่อย ซึง่คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล 

ก ำหนดค่ำตอบแทน  และก ำกับดูแลกิจกำร จะน ำผลกำร

ประเมนิกำรปฏบิตัหินำ้ทีข่องคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำร

ชุดย่อยดังกล่ำว มำวิเครำะหเ์พื่อประเมินแนวทำงในกำร

ส่งเสรมิและพฒันำควำมรูใ้หแ้กก่รรมกำรอย่ำงเหมำะสม 

8.1 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรทัง้คณะ และ

กำรประเมนิตนเองของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

 คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน 

และก ำกบัดูแลกิจกำร จะเป็นผูก้ ำหนดหลกัเกณฑ ์

กำรประเมิน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร

บร ิษัท พิจำรณำอนุมัติ ส ำหรบัประเมินผลกำร

ปฏบิตังิำนของตนเองของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้ใน

รูปแบบกำรประเมินทัง้คณะ และรำยบุคคล (ตนเอง) 

ซึ่งครอบคลุมถึง โครงสรำ้งและคุณสมบัติของ

คณะกรรมกำร บทบำทหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมกำร กำรประชมุคณะกรรมกำร กำร

ปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรและกำรแสดงควำม

คิดเห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อกำรบรหิำรจดักำร 

ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยบรหิำร และกำรพฒันำตนเอง

ของกรรมกำรและกำรพัฒนำผูบ้รหิำร เพื่อใชเ้ป็น

ปัจจยัในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของโครงสรำ้ง 

หรอืองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 

8.2 กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชดุ

ย่อย 

 คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ จะเป็นผูก้ ำหนด

หลักเกณฑ ์กำรประเมิน เพื่ อเสนอต่ อที่ ประชุม

คณะกรรมกำรบรษิัท พิจำรณำอนุมตัิหลกัเกณฑก์ำร

ประเมินคณะกรรมกำรชดุย่อย พรอ้มทัง้ประเมินผลกำร

ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยน้ัน ๆ เพื่อใชเ้ป็น

ปัจจยัในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของบทบำทหนำ้

หน้ำที่กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละ

คณะ และเสนอแนวทำงปรบัปรุง ในกรณีที่มีค ำแนะน ำ

ประเด็นต่ำง ๆ  จำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

9. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมกำรบร ิษัท  มอบหมำยให ้เลขำนุกำรบร ิษัท 

(Company Secretary) และฝ่ำยบร ิหำร ท ำหน้ำที่ในกำร



 บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) 
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น ำเสนอขอ้มูลแก่กรรมกำรใหม่ เพื่อใหท้รำบถึงรำยละเอียด

ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ซึง่ครอบคลุมทัง้โครงสรำ้ง

กำรบรหิำรงำน คู่มอืกรรมกำร นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และ

คู่มอืจรยิธรรมธรุกจิ (Code of Conduct) ของบรษิทัฯ 

10. การพฒันากรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษิัท มีนโยบำยส่งเสรมิ และอ ำนวยควำม

สะดวกใหม้กีำรฝึกอบรม และใหค้วำมรูแ้กผู่ท้ีเ่กีย่วขอ้งในระบบ

กำรก ำกับดูแลกิจกำรของบร ิษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมกำร 

ผูบ้รหิำร และเลขำนุกำรบรษิัท เพื่อใหม้ีกำรปรบัปรุงกำร

ปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเน่ือง โดยเฉพำะกำรอบรมหลกัสูตรของ

สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (The Institute 

of Directors Association: IOD)  โ ด ย ส นั บ ส นุ น ใ ห ้

กรรมกำรเขำ้รว่มในกำรฝึกอบรมที่จดัขึน้ส ำหรบักรรมกำร

มำกกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ และสนับสนุน

ใหก้รรมกำรอย่ำงนอ้ย 1 คน เขำ้อบรมในรอบปีทีผ่่ำนมำ 

ทัง้นี ้เลขำนุกำรบรษิทั (Company Secretary) จะเป็นผูดู้แล

ใหก้รรมกำรทุกท่ำน เขำ้รบักำรอบรม เพื่อส่งเสรมิ และพฒันำ

ทกัษะ ตำมควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัหินำ้ทีก่รรมกำร และ/

หรอืกรรมกำรชุดย่อย ภำยใตห้ลกัเกณฑก์ำรส่งเสรมิ และ

พฒันำควำมรูข้องกรรมกำร 

11. การตดิต่อสือ่สารกบัฝ่ายบรหิาร 

คณะกรรมกำรบรษิัท สนับสนุนใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร 

และผูบ้รหิำรระดบัสูง เขำ้รว่มกำรประชมุกบัคณะกรรมกำร

บรษิัท โดยเป็นผูน้ ำเสนอวำระที่ตนรบัผิดชอบต่อที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั ไดร้บัทรำบ

ขอ้มูล ควำมคิดเห็นจำกผูบ้รหิำรที่รบัผิดชอบงำนโดยตรง 

ขณะเดยีวกนัผูบ้รหิำรก็มีโอกำสไดเ้รยีนรู ้และท ำควำมเขำ้ใจ

มุมมองของคณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรบรษิัท ส่งเสรมิใหม้ีกำรพบปะ และแลกเปลี่ยน

ควำมคดิเห็นระหว่ำงกรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสูงในโอกำส

อื่น นอกเหนือจำกกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อให ้

กรรมกำรไดม้ีโอกำสท ำควำมรูจ้กัคุน้เคยกบัผูบ้รหิำรระดบัสูง

ของบรษิทัฯ โดยกรรมกำรสำมำรถตดิต่อสือ่สำรกบัฝ่ำยบรหิำร

แต่ละคนไดโ้ดยตรง โดยไม่เป็นกำรกำ้วล่วงหรอืสอดแทรกกำร

ปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบรหิำร แต่ควรแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่

บรหิำรทรำบล่วงหนำ้ 

หลกัปฏบิตัทิี ่4 

สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร 

คณะกรรมกำรบรษิัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรสรรหำ และกำร

พฒันำควำมรูท้กัษะต่ำง ๆ ของผูบ้รหิำรระดบัสูงขององคก์ร 

เพื่อดูแลใหม้ั่นใจไดว้่ำผูบ้รหิำรระดบัสูงขององคก์ร มีควำมรู ้

ควำมสำมำรถ และคุณลกัษณะซึง่เหมำะสม และเพียงพอต่อ

กำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย โดยมีแนวทำงในกำรก ำกบั

ดูแล ดงันี ้

1. การบรหิารบุคลากร และการสรรหาและพฒันา

ผูบ้รหิารระดบัสูง 

คณะกรรมกำรบรษิัท จะก ำกบัดูแลใหบ้รษิัทฯ มีกำรบรหิำร

บุคลำกร ซึง่ค ำนึงถงึทศิทำงในกำรด ำเนินธรุกจิทีส่อดคลอ้งกบั

กลยุทธข์องบรษิัทฯ ผ่ำนแผนกำรบรหิำรจดักำรตำมที่ฝ่ำย

บร ิหำรเสนอ ไม่ว่ำจะเป็นหลักเกณฑ ์หร ือปัจจัยในกำร

ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน อนัจะส่งเสรมิกำรพฒันำควำมรู ้และ

แรงจงูใจทีเ่หมำะสมแกพ่นักงำน 

ส ำหร ับกำรสรรหำผู ้บ ร ิหำรระดับสู งของบร ิษั ทฯ  น้ั น 

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบั

ดูแลกจิกำร จะเป็นผูพ้ิจำรณำเบือ้งตน้ ในกำรกลั่นกรองสรรหำ

บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเหมำะสม มีควำมรูค้วำมสำมำรถ 

ทกัษะ และประสบกำรณ ์ที่เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินงำนของ

บร ิษัทฯ และเขำ้ใจในธุรกิจของบร ิษัทฯ เป็นอย่ำงดี และ

สำมำรถบร ิหำรงำนให ้บรรลุว ัตถุประสงค  ์เ ป้ำหมำย ที่

คณะกรรมกำรบร ิษัทก ำ หนด ไว ้ได ้ แล ะน ำ เ สนอต่ อ

คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัติ่อไป 

2. แผนการสบืทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบั

ดูแลกจิกำร เป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง

งำน ของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และผูบ้รหิำรระดบัสูงของ

บรษิัทฯ เพื่อเตรยีมควำมพรอ้ม ควำมต่อเน่ืองในกำรสืบทอด

งำน และใหก้ำรบรหิำรงำนของบรษิัทฯ ด ำเนินไปไดอ้ย่ำง

ต่อเน่ือง และเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ

3. การประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที ่และค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบั

ดูแลกจิกำร เป็นผูก้ ำหนดหลกัเกณฑ ์และวิธกีำรประเมินผล

กำรปฏบิตัหินำ้ที่ของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร เพื่อเสนอต่อที่

ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท โดยแบ่งกำรประเมินออกเป็น 2 

ส่วน คือ 1) กำรประเมินวดัผลควำมส ำเร็จ ซึง่ประเมินโดย

วดัผลกำรด ำเนินงำน เปรยีบเทยีบกบัเป้ำหมำยทีต่ ัง้ไว ้และ 2) 

กำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่  โดยกรรมกำรบร ิษัทเป็น

รำยบุคคล โดยจะท ำกำรสรุปผลกำรประเมินดงักล่ำวต่อที่

ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั เป็นประจ ำทุกปี พรอ้มทัง้แจง้ผล

กำรประเมินแก่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเพื่อทรำบ และส ำหรบั

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผูบ้รหิำรระดบัสูงของ

บรษิทัฯ คณะกรรมกำรบรษิทั จะเป็นผูก้ ำกบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มี

กระบวนกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผูบ้รหิำร

ระดบัสูง โดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล 

ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกิจกำร เป็นผูพ้ิจำรณำ

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ซึง่มอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่

บรหิำรเป็นผูป้ระเมิน และรำยงำนผลกำรประเมินต่อที่ประชุม

คณะกรรมกำรบร ิษัท เพื่ อทรำบเป็นประจ ำทุ กปี  ทั้ ง นี้  

คณะกรรมกำรบรษิัทจะน ำผลกำรประเมินดงักล่ำวมำพิจำรณำ

ทบทวนค่ำตอบแทนประจ ำปีของประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร รวมถงึ
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ก ำหนดหลกักำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสูง โดย

พจิำรณำประกอบกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

ส ำหรบัพนักงำนในระดบัอืน่ ๆ บรษิทัฯ ไดม้ีกำรก ำหนดวธิกีำร 

และเกณฑก์ำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนทีช่ดัเจน ซึง่ประกำศ

ใหโ้ดยทั่วกนั มีกำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยตำมแผนกลยุทธ ์และ

กำรเชือ่มโยงระหว่ำงเป้ำหมำยรำยบุคคลเขำ้กบัเป้ำหมำย ส่วน

งำนซึง่สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยขององคก์ร รวมทัง้ น ำค่ำนิยม

องคก์รมำเป็นส่วนหน่ึงในกำรประเมินเพื่อใหพ้นักงำนทุกคน

ตระหนัก และมีพฤติกรรมสอดคลอ้งกบัค่ำนิยมองคก์ร มีกำร

ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตำมหลกัเกณฑ ์และวธิกีำรทีก่ ำหนด 

และสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรบรหิำรทรพัยำกร

บุคคลดำ้นต่ำง ๆ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรบรหิำร

ทรพัยำกรบุคคล รวมถึง เป็นอีกหน่ึงปัจจยั ในกำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนแก่พนักงำน ไม่ว่ำจะเป็นกำรปรบัเงินเดือน หรอื

อตัรำกำรจ่ำยโบนัสประจ ำปี ประกอบกบักำรพิจำรณำถงึควำม

เหมำะสมกับระดับหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของต ำแหน่งให ้

สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และสภำวะเศรษฐกจิ 

4. การอบรมและพฒันาความรู ้

บร ิษัทฯ ก ำหนดแผนกำรพัฒนำพนักงำนในทุกระดับ 

ประกอบดว้ยหลกัสูตรควำมรูเ้ฉพำะดำ้น ทกัษะกำรบรหิำร และ

ทกัษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏบิตัิงำนใหม้ีประสิทธภิำพยิ่งขึน้ อำทิ 

หลักสูตรส ำหรบัผูบ้รหิำร หลักสูตรดำ้นเทคโนโลยีดิจิทัล 

รวมทัง้ มีกำรแบ่งปันควำมรู ้และประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน

ระหว่ำงพนักงำนภำยใน เพื่อสนับสนุนใหเ้ป็นองคก์รแห่งกำร

เ ร ียน รู ้ น อกจำก น้ัน  บ ร ิษั ท ฯ  ยั ง ให ้ค ว ำมส ำ คัญต่ อ

ควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชพีของพนักงำน โดยมีกำรพิจำรณำ 

และประเมินเพื่อคดัเลือกพนักงำนที่เหมำะสมในกำรเขำ้รบั

ต ำแหน่งใหม่ รวมทัง้ สนับสนุนใหพ้นักงำนมีกำรเรยีนรู ้และ

เตรยีมพรอ้มต่อกำรรบัหน้ำที่ใหม่โดยเฉพำะในระดบับรหิำร

เพือ่สรำ้งควำมต่อเน่ืองในกำรบรหิำรงำนโดย 

4.1 เป็นหนำ้ทีเ่บือ้งตน้ของพนักงำนในกำรใฝ่หำควำมรู ้

และพฒันำตนเองตลอดเวลำ 

4.2 บรษิัทฯ มีหน้ำที่ใหก้ำรสนับสนุนส่งเสรมิกำรพัฒนำ

พนักงำน เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนปัจจุบนัไดอ้ย่ำงมี

ประสิทธภิำพ และใหก้ำรส่งเสรมิพฒันำศกัยภำพของ

พนักงำน เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำน

ในอนำคต ทัง้นี ้โดยเป็นไปตำมแนวทำงที่บรษิัทฯ เห็น

ว่ำเป็นประโยชนต์่อบรษิทัฯ เป็นส ำคญัดว้ย 

4.3 บรษิทัฯ มกีำรพฒันำภำวะผูน้ ำ และทกัษะกำรบรหิำร

ทีจ่ ำเป็นต่อประสทิธภิำพกำรบรหิำรจดักำรโดยรวม 

4.4 เป็นภำระหน้ำที่ของผูบ้ร ิหำรที่ตอ้งก ำหนด และ

พัฒนำผูท้ี่มีศักยภำพเพื่อท ำหน้ำที่แทนตน เพื่อ

รองรบัควำมต่อเน่ืองทำงกำรบรหิำร 

 

หลกัปฏบิตัทิี ่5 

ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ

รบัผดิชอบ 

คณะกรรมกำรบรษิัท ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนิน

ธรุกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบ ซึง่สะทอ้นอยู่ในกำรก ำหนดค่ำนิยม 

ทศิทำง และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธรุกจิ รวมไปจนถงึกำรพฒันำ

ปรบัปรุงสนิคำ้และบรกิำร อย่ำงไรก็ตำม กำรจะด ำเนินธรุกจิให ้

เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดได ้ตอ้งมำจำกกระบวนกำร

ปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ ซึง่ตอ้งอำศัยควำมร่วมมือจำก

พนักงำนทุกระดบัทุกส่วนงำน และมแีนวทำงในกำรปฏบิตั ิดงันี ้

1. ส่งเสรมิใหม้ีกำรเผยแพร ่และสื่อสำร นโยบำย และแนว

ปฏิบัติตำมคู่มือจร ิยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) 

เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำพนักงำนของบรษิัทฯ มีควำมเขำ้ใจใน

นโยบำย และแนวปฏบิตัดิงักล่ำว 

2. มุ่งมั่นทีจ่ะสรำ้งใหบ้รษิทัฯ มีควำมเตบิโตอย่ำงยั่งยืน โดยกำร

ติดตำมดูแล เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำทุกฝ่ำยขององคก์รด ำเนิน

ธรุกจิดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และไม่ละเมิด

สิทธิของผู ้มีส่ วนได ้เสีย รวมทั้งมีควำมสอดคล ้องต่ อ

วตัถุประสงค ์เป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธข์องบรษิทัฯ 

3. สนับสนุนและส่งเสรมิ ใหม้ีกำรใชว้สัดุ หรอือุปกรณต์่ำง ๆ 

รวมทัง้ทรพัยำกรต่ำง ๆ อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และประสทิธผิล 

4. ก ำหนดนโยบำยกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อใหก้ำร

ใชง้ำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และปลอดภยั ซึง่เป็น

ปัจจยัส ำคญัที่จะช่วยสรำ้งควำมส ำเร็จในกำรปฏิบตัิงำน 

รวมทัง้ดูแลใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำร

เพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ พัฒนำกำรด ำเนินงำน และกำร

บรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ 

4.1 จัดท ำนโยบำยกำรบร ิหำรจัดกำร เทคโนโลยี

สำรสนเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของ

กจิกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และใหม้ี

กำรทบทวนนโยบำยอย่ำงน้อยปีละ 1 คร ัง้ โดย

นโยบำยดงักล่ำวตอ้งครอบคลุมถงึ 

(1) นโยบำย และมำตรกำรกำรรกัษำควำมมั่นคง

ปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ 

(2) นโยบำยกำรส่งเสร ิมกำรใชอุ้ปกรณ์ และ

โปรแกรมที่ถูกตอ้งตำมกฎหมำยลิขสิทธิ ์และ

กำรสือ่สำรต่อพนักงำนทุกระดบั เพือ่รบัทรำบ 

(3) กำรจดัสรร และบรหิำรทรพัยำกรเทคโนโลยี

สำรสนเทศ เพื่อใหม้ีควำมเพียงพอต่อกำร

ด ำเนินธุรกจิ รวมถงึแนวทำงกำรรองรบักรณีที่

ไม่สำมำรถจดัสรรไดอ้ย่ำงเพยีงพอ 

4.2 ส่งเสรมิกำรใชอุ้ปกรณ ์และโปรแกรม ทีถู่กตอ้งตำม

กฎหมำยลขิสทิธิ ์เท่ำน้ัน 
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4.3 ไม่ใชร้ะบบสำรสนเทศของบรษิัทฯ เผยแพรข่อ้มูลที่

ไม่เหมำะสมทำงศีลธรรม ขนบธรรมเนียม จำรตี

ประเพณี และขดัต่อกฎหมำย 

4.4 บรษิทัฯ มีสทิธเิขำ้ตรวจสอบ ตดิตำม สอบสวน และ

ควบคุมกำรเขำ้ใชง้ำนระบบสำรสนเทศของพนักงำน 

เพื่อป้องกนัควำมปลอดภยัต่อระบบสำรสนเทศของ

บรษิทัฯ 

หลกัปฏบิตัทิี ่6 

ดูแลใหม้ีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมกำรบรษิัท ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรบรหิำร

จดักำรควำมเสีย่ง และกระบวนกำรในกำรควบคุมภำยใน ของ

องคก์ร ดว้ยเห็นว่ำเป็นกระบวนกำรส ำคญั ที่จะท ำใหบ้รษิัทฯ 

บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่ำงมีประสทิธผิล พรอ้มทัง้เป็นกระบวนกำร

ในกำรตดิตำมกำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำน

ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่มแีนวทำงในกำรปฏบิตั ิดงันี ้

1. การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

จดัใหม้ีกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเป็นระบบ และสอดคลอ้งกบั

ม ำต ร ฐำนสำกลทั่ ว ทั้ ง อ งค ์ก ร  ร ว มทั้ ง ม อบหมำยให ้

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ก ำกับดูแล พิจำรณำให ้

ควำมเห็น และเสนอแนะแก่ฝ่ำยบรหิำรในกำรบรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง กำรพฒันำระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทั่วทัง้

องคก์ร ใหม้ีประสทิธภิำพอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถงึกำรสนับสนุน

ใหค้วำมรว่มมือในทุกระดบัขององคก์ร ทัง้นี้ คณะกรรมกำร

บรษิัท ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง และ

เผยแพรแ่กพ่นักงำนขององคก์รในทุกระดบั 

ส ำหรบักำรประเมิน และกำรจดัท ำขอ้มูลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

เป็นหนำ้ทีข่องหน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง (Risk Owner) ใน

กำรประเมิน จดัท ำ รวมทัง้ปรบัเปลี่ยน กำรบรหิำรควำมเสี่ยง

ของหน่วยงำนตนเอง ใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ ์และ กล

ยุทธข์ององคก์ร เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำม

เสีย่ง และคณะกรรมกำรบรษิทั เพือ่พจิำรณำตำมล ำดบั 

2. การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นกลไกส ำคญัในกำร

ก ำกับดูแล และตรวจสอบควำมถูกตอ้ง ซึง่คณะกรรมกำร

ตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้ให ้บรษิัท แอสเซนท ์แอดไวเซอร ี ่จ ำกดั 

เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ

กำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ภำยในบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไป

ตำมระเบยีบ นโยบำยทีก่ ำหนดไว ้รวมไปถงึกำรประเมินควำม

เพียงพอของระบบควบคุมภำยในของหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อให ้

มั่นใจไดว้่ำกำรปฏบิตังิำนเป็นไปตำมระบบกำรควบคุมภำยใน

อย่ำงเหมำะสม และสม ่ำเสมอ อกีทัง้ยงัสำมำรถใชเ้ป็นเคร ือ่งมือ

ในกำรประเมินจุดบกพร่องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ และพัฒนำ

ระบบกำรปฏบิตังิำนใหม้ีประสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ ทัง้นี ้เพือ่ใหผู้ ้

ตรวจสอบภำยในสำมำรถตรวจสอบ และถ่วงดุลอ ำนำจไดอ้ย่ำง

มีประสิทธิภำพ จึงก ำหนดใหผู้ต้รวจสอบภำยในรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดโ้ดยตรง 

 

3. การป้องกนัการเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมกำรบรษิัท ตะหนักถึงควำมส ำคญัในกำรติดตำม

ดูแล และจัดกำรดำ้นควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ที่อำจ

เกิดขึน้ ระหว่ำงบรษิัทฯ กบั ฝ่ำยบรหิำร หรอืคณะกรรมกำร 

หรอืผูถ้ือหุน้ โดยกำรจดัท ำนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน ์เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดูแลติดตำม

รำยกำรทีอ่ำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำม

หลักเกณฑ ์และกฎหมำยกำรก ำกับดูแลป้องกันกำรใช ้

ประโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มูล และโอกำสของบรษิัทฯ 

รวมไปถึงกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร และ

ผูบ้รหิำร ซึง่อำจไดร้บัขอ้มูลภำยในทีส่ ำคญั 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิทั ไดก้ ำหนดนโยบำย และแนวทำงใน

กำรปฏิบัติดำ้นกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption) 

เป็นลำยลกัษณอ์กัษร และสือ่สำรแก่พนักงำนในทุกระดบัของ

องคก์ร พรอ้มทัง้เผยแพรแ่ก่บุคคลภำยนอก เพื่อใหเ้กิดกำร

น ำไปปฏิบตัิไดจ้รงิ สนับสนุน ส่งเสรมิกิจกรรมที่จะเป็นกำร

ปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบ

ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้ก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มีกลไกใน

กำรรบัเร ือ่งรอ้งเรยีน และกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแส 

ซึง่ก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบตัิอย่ำงชดัเจน ระบุไวใ้นคู่มือ

จรยิธรรมธรุกจิ (Code of Conduct) และจดัใหม้กีำรเปิดเผย

ชอ่งทำงในกำรรบัเร ือ่งรอ้งเรยีนไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิทัฯ 
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รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

คณะกรรมกำรบรษิทั มีหนำ้ทีค่วบคุม ดูแล กำรเปิดเผยขอ้มูล

ส ำคญัต่ำง ๆ เพื่อรกัษำควำมน่ำเชือ่ถือทำงกำรเงิน และกำร

เปิดเผยขอ้มูลส ำคัญของบรษิัทฯ ซึง่มีผลกระทบต่อรำคำ

หลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ และ/หรอืกำรตดัสินใจของนักลงทุน 

โดยก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตั ิดงันี ้

1. รบัผิดชอบในกำรดูแลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำร

เงิน กำรเปิดเผยงบกำรเงิน ซึง่ตอ้งผ่ำนกำรสอบทำนของ

ผูส้อบบญัช ีรวมไปถึงกำรเปิดเผยรำยงำนประจ ำปี แบบ 

56-1 ค ำอธิบำยและกำรวิ เครำ ะห ์ของฝ่ำยจัดกำร 

(Management Discussion and Analysis) และกำร

เปิดเผยขอ้มูลส ำคัญต่ำง ๆ ให ้เ ป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง 

ครบถว้น ทนัเวลำ โปรง่ใส เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน 

และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

2. ก ำหนดระยะเวลำในกำรจัดท ำ และเผยแพร่แบบแสดง

รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56 - 1) ภำยใน 3 เดอืน นับ

แต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำบญัช ีและรำยงำนประจ ำปี (แบบ 



 บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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56 - 2) ภำยใน 4 เดือน นับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำ

บญัช ี

3. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบต่อกำรเปิดเผยรำยงำนทำงกำร

เงิน โดยค ำนึงถึง ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบ

ควบคุมภำยใน ควำมเห็นและขอ้สงัเกตจำกผูส้อบบญัช ี

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมไปถึง ควำม

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และนโยบำยของ

บรษิทัฯ 

4. ดูแลใหฝ่้ำยจดักำร มีกำรรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของ

บรษิทัฯ ต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อตดิตำมและ

ประเมินสถำนกำรณ ์สภำพคล่อง ควำมสำมำรถในกำร

ช ำระหนี ้และรว่มกนัหำทำงแกไ้ขจดักำรไดอ้ย่ำงทนัท่วงที 

รวมไปถงึ เพือ่ใหเ้กดิควำมระมดัระวงัในกำรด ำเนินธรุกจิ 

5. รบัผิดชอบดูแลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มูลที่ไม่ใช่ขอ้มูลทำง

กำรเงิน ซึง่สะทอ้นถงึกำรปฏบิตัทิี่จะน ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำ

กจิกำรอย่ำงยั่งยนื เชน่ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร คู่มือ

จรยิธรรมธรุกจิ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั และนโยบำย

กำรรอ้งเรยีนหรอืกำรแจง้เบำะแส เป็นตน้ 

6. ก ำกับดูแลใหม้ีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ ์และ/หร ือ

เลขำนุกำรบรษิัท เพื่อท ำหนำ้ที่ในกำรสื่อสำรขอ้มูลข่ำวสำร 

ต่อนักลงทุน นักวิเครำะห ์และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง อย่ำงเหมำะสม 

เท่ำเทียม และทันเวลำ ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่ตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด และชอ่งทำงเว็บไซตข์อง

บรษิทัฯ 

7. ส่งเสรมิใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่

ขอ้มูล ใหค้วำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงสม ่ำเสมอ 

เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัข่ำวสำรเป็นประจ ำผ่ำนทำงเว็บไซตข์อง

บรษิทัฯ โดยขอ้มูลดงักล่ำวจะตอ้งมกีำรปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนั

อยู่เสมอ 
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สนบัสนุนการมสี่วนรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมกำรบรษิทั ใหค้วำมส ำคญักบัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดย

ด ำเนินกำรใหม้ั่นใจไดว้่ำผูถ้ือหุน้ของบรษิัทฯ ไดร้บักำรปฏิบตัิที่

เท่ำเทยีมกนั และสำมำรถใชส้ทิธพิืน้ฐำนในฐำนะผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่ำง

ครบถว้น รวมไปถงึกำรตระหนัก และใหค้วำมส ำคญัถงึสทิธขิองผู ้

ถือหุน้ ซึง่จะไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรละเมิด หรอืลิดรอน

สทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยก ำหนดแนวทำงในกำรปฏบิตั ิดงันี ้

1. สทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ 

1.1 สทิธใินกำรไดร้บั กำรปฏบิตัทิีเ่ท่ำเทยีมกนัในกำรซือ้ 

ขำย โอน หลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่อย่ำงเป็นอสิระ 

1.2 สทิธใินกำรไดร้บั และตรวจสอบขอ้มูลข่ำวสำรต่ำง ๆ 

ของบรษิทัฯ ตำมควำมเป็นจรงิ ถูกตอ้ง ครบถว้น และ

เพยีงพอ อย่ำงทนัเวลำ และเหมำะสมต่อกำรตดัสนิใจ 

โดยไม่ถูกจ ำกดักำรเขำ้ถงึขอ้มูลน้ัน 

1.3 สิทธิในกำรไดร้บั ส่วนแบ่งผลก ำไรอย่ำงเท่ำเทียม

จำกบรษิทัฯ 

1.4 สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผู ถ้ือหุน้  ซึ่งผู ถ้ือหุ น้

สำมำรถรว่มพิจำรณำในวำระต่ำง ๆ รวมไปถึงกำร

แสดงควำมเห็น และ/หรอื ใหข้อ้เสนอแนะ 

1.5 สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุน้

ล่วงหน้ำ และกำรเสนอชือ่บุคคลเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบรษิทั 

1.6 สิทธิในกำรเลือกตัง้ และถอดถอนกรรมกำรบรษิัท 

โดยมหีลกัเกณฑ ์ดงันี ้

o ผูถ้ือหุน้แต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้

ต่อ 1 เสยีง 

o ผูถ้อืหุน้แต่ละรำยจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่ีอยู่ทัง้หมด

เลือกตั้ง บุคคลคนเดียว หร ือหลำยคนเ ป็น

กรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ด

มำกนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้

o บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบั จะ

ไดร้บัเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรเท่ำกับจ ำนวน

กรรมกำรทีพ่ึงมี หรอืจะพึงเลอืกตัง้ในคร ัง้น้ัน ใน

กรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลง

มำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกนิจ ำนวนที่พึงมี หรอื

พงึเลอืกตัง้ในคร ัง้น้ัน ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อก

เสยีงชีข้ำดเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีง 

1.7 สิทธิในกำรแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีของบร ิษัท และ

ก ำหนดค่ำสอบบญัช ีรวมไปถึงกำรรว่มตดัสินใจใน

เร ือ่งส ำคญัต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ 

2. การส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธิ

ของผูถ้อืหุน้ 

2.1 บรษิัทฯ จะจดัท ำหนังสือเชญิประชมุ ซึง่มีค ำชีแ้จง 

และเหตุผลประกอบในแต่ละวำระ รวมถึงชีแ้จงสิทธิ

ของผูถ้อืหุน้ไวอ้ย่ำงชดัเจน พรอ้มทัง้จดัท ำเอกสำรที่

เกีย่วขอ้งกบักำรประชมุ และสำรสนเทศของบรษิัทฯ 

เป็น 2 ภำษำ (ภำษำไทย และ ภำษำองักฤษ) 

2.2 บรษิัทฯ จะก ำหนดวำระกำรประชมุเป็นเร ือ่งๆ อย่ำง

ชดัเจน และจะไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชมุ โดยไม่

แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

2.3 บรษิทัฯ จะแจง้หลกัเกณฑ ์และวธิกีำรในกำรก ำหนด

ค่ ำตอบแทนกรรมกำรทุ ก รู ป แบบ  พร อ้มทั้ ง

เปรยีบเทียบขอ้มูลค่ำตอบแทนกรรมกำรในปีที่ผ่ำน

มำ ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบเพือ่ประกอบกำรพจิำรณำ 
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2.4 บรษิัทฯ ค ำนึงถึงควำมสะดวกสบำยของผูถ้ือหุน้ ใน

กำรเขำ้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ ไม่ว่ำจะเป็นเร ือ่งสถำนที่

จดัประชมุ กำรแจง้รำยละเอยีดหลกัเกณฑ ์เพือ่รกัษำ

สทิธใินกำรเขำ้รว่มประชมุ และกำรเขำ้ถงึขอ้มูลผ่ำน

ทำงเว็บไซต ์ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะแนบหนังสือมอบฉันทะ

ไปพรอ้มกบัหนังสือเชญิประชมุ เพื่ออ ำนวยควำม

สะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุได ้

2.5 บรษิัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ส่งค ำถำมล่วงหน้ำ

ก่อนวันประชุม ผ่ำนทำงอีเมล หรอืตำมที่อยู่ของ

บรษิทัฯ เป็นกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนั โดยแจง้

ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2.6 ประธำนกรรมกำร หรอืประธำนในที่ประชุม จะเปิด

โอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ทุกรำย มีสทิธอิย่ำงเท่ำเทียมในกำร

แสดงควำมคิดเห็น และซกัถำม โดยใหเ้วลำอย่ำง

เหมำะสม และชีแ้จงไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ เพื่อใหผู้ ้

ถอืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขำ้รว่มประชมุทรำบ พรอ้มทัง้ สนับสนุน 

และส่งเสรมิใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสูงของบรษิัท

ฯ ทุกคน เขำ้รว่มกำรประชมุผูถ้ือหุน้ เพื่อรว่มตอบขอ้

ซกัถำมต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

2.7 บรษิัทฯ จะแจง้วิธกีำรลงคะแนน และนับคะแนนใหผู้ ้

ถอืหุน้ทรำบก่อนเร ิม่กำรประชมุ และจะใชบ้ตัรยนืยนั

กำรลงคะแนนเสียงในทุกวำระของกำรประชมุผูถ้ือ

หุน้ เพื่อควำมโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ตลอดจนจดั

ใหม้ีผูต้รวจสอบกำรนับคะแนนเสียงที่เป็นอิสระใน

กำรประชมุผูถ้ือหุน้ และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนกำร

ประชมุผูถ้อืหุน้อย่ำงชดัเจน  

2.8 บรษิัทฯ จะเปิดเผยมติกำรประชมุผูถ้ือหุน้ ผลกำร

ลงคะแนนในแต่ละวำระ  ผ่ ำนระบบของตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพรบ่นเว็บไซต ์

ของบรษิทัฯ ภำยในวนัท ำกำรถดัจำกวนัประชมุ และ

จะจดัส่งรำยงำนกำรประชมุ แก่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ภำยใน 14 วนั นับจำกวนัประชมุ พรอ้ม

ทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิทัฯ 

2.9 ในกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุผูถ้ือหุน้ ตอ้งมีกำร

บนัทกึขอ้มูลดงัต่อไปนี้
้
 

(1) รำยชือ่กรรมกำร ผูบ้รหิำรทีเ่ขำ้ประชมุ พรอ้ม

ระบุสดัส่วนกรรมกำรทีเ่ขำ้รว่มกำรประชมุ และ

ไม่เขำ้รว่มกำรประชมุ 

(2) วธิกีำรลงคะแนน นับคะแนน มตทิี่
่
ประชมุ และผล

กำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรอืงดออก

เสยีง) ของแต่ละวำระ 

(3) ประเด็นค ำถำม และค ำตอบในที่
่
ประชมุ รวมทัง้ ชือ่ - 

นำมสกุล ของผูถ้ำม และผูต้อบ 

 

3. การดูแลผูถ้อืหุน้รายย่อย 

3.1 บรษิัทฯ เปิดโอกำสส ำหรบัผูถ้ือหุน้รำยเดียว หรอื

หลำยรำย ทีถ่อืหุน้นับรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 5 

ของจ ำนวนหุน้ทีม่ีสิทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ 

เสนอวำระกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ และ/หรอืเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรของบร ิษัทฯ โดยมี

รำยละเอียดหลกัเกณฑ ์และแนวทำงปฏิบตัิปรำกฏ

อยู่บนเว็บไซตข์องบรษิทัฯ 

3.2 บรษิทัฯ จะจดัส่งเอกสำร ขอ้มูล วนั เวลำ สถำนทีแ่ละ

วำระกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุน้ ตลอดจนขอ้มูล

ทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเร ือ่งทีต่อ้งตดัสนิใจในทีป่ระชมุ 

ใหก้บัผูถ้ือหุน้ทุกคนไดร้บัทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้ไม่

นอ้ยกว่ำ 21 วนั และเผยแพรเ่อกสำรกำรประชมุ ทัง้

ภำษำไทย และภำษำอังกฤษ (ส ำหร ับผู ้ถือหุ น้

ต่ำงชำติ) ใหก้บัผูถ้ือหุน้ไดท้รำบล่วงหน้ำ 30 วนั 

กอ่นวนัประชมุ 

3.3 ก ำหนดนโยบำยกำรดูแลเร ือ่งกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

เพื่อป้องกนัมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ใช ้

ขอ้มูลภำยใน เพื่อหำผลประโยชนแ์ก่ตนเอง หรอื

ผู อ้ื่นในทำงมิชอบ โดยมีกำรแจง้แนวทำง และ

นโยบำยใหทุ้กคนในองคก์รถือปฏิบัติ และมีกำร

ตดิตำมผลอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3.4 กรรมกำร และผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรท ำรำยกำร

กบัผูท้ี่เกี่ยวโยง ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำร

กิจกำรของบร ิษัทฯ หร ือบร ิษัทย่อย (ถำ้มี)  ต่อ

เลขำนุกำรบร ิษัทเป็นรำยไตรมำส หร ือเมื่อเกิด

รำยกำร โดยเลขำนุกำรบรษิัท จะรำยงำนกำรท ำ

รำยกำรดงักล่ำวต่อประธำนกรรมกำร และประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 7 วนันับจำกวนัที่

ไดร้บัขอ้มูล 

3.5 ก ำหนดมำตรกำรป้องกนัไม่ใหเ้กดิกรณีกำรซือ้ขำย

หุน้โดยใชข้อ้มูลภำยในของกรรมกำร และผูบ้รหิำร 

รวมทัง้ป้องกนัไม่ใหม้ีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั 

หรอืกำรซือ้ขำยสินทรพัยใ์นลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำ

ฝืน/ ไม่ ปฏิบัติ ต ำมกฎ เกณฑ ์ขอ งส ำ นั ก ง ำ น

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3.6 กรรมกำร และผูบ้รหิำรตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรถือ

ครองหลักทรพัย ์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง

หลกัทรพัย ์ของ บรษิัทฯ ต่อเลขำนุกำรบรษิัทเป็น

รำยไตรมำส หร ือ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง โดย

เลขำนุกำรบรษิัท จะรำยงำนรำยกำรดงักล่ำว ต่อที่

ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั เป็นรำยไตรมำส 

3.7 บร ิษัทฯ ไม่มีนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันใน

ลกัษณะทีเ่ป็นกำรใหค้วำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิ เชน่ กำร



 บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

56 | P a g e  

 

 

ใหกู้ย้มืเงิน กำรค ำ้ประกนัสนิเชือ่แก่บรษิทัทีไ่ม่ใชบ่รษิทั

ย่อย ยกเวน้ กรณีทีเ่ป็นกำรใหกู้ย้มื หรอืค ำ้ประกนัเงินกู ้

ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ทีเ่ป็นไปตำมสญัญำรว่มทุน 

3.8 บรษิัทฯ มีโครงสรำ้งระหว่ำงบรษิัทและบรษิัทย่อย ที่

ไม่ซบัซอ้น ไม่มผีูถ้อืหุน้รว่ม ไม่มผีูถ้อืหุน้ไขว ้และไม่

มโีครงสรำ้งกำรถอืหุน้แบบปิรำมดิในกลุ่มบรษิทั 

3.9 บรษิทัฯ จะไม่กระท ำสิง่ใดทีเ่ป็นกำรละเลยต่อกำรปฏิบตัิ

ต่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนัในเร ือ่งกำรซือ้หุน้คืน ไม่

กดีกนัหรอืสรำ้งอุปสรรคในกำรเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้

สำมำรถติดต่อสื่อสำรระหว่ำงกนั และไม่ละเลยต่อกำร

เปิดเผยถึงขอ้ตกลงระหว่ำงผูถ้ือหุน้ (Shareholders 

Agreement) ทีม่ผีลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อบรษิัท

หรอืผูถ้อืหุน้รำยอืน่

2. จรรยาบรรณธุรกจิ 

บร ิษัทฯ ได ้จัดท ำคู่ มือจร ิยธรรมธุรกิจ  (DV8  Code of 

Conduct) เพื่อก ำหนดเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิในกำรด ำเนิน

ธุรกจิภำยใตก้รอบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีอนัเป็นขอบเขต

มำตรฐำนแนวทำงในกำรประพฤติ ปฏิบัติ ซึง่บุคลำกรของ

บรษิัทฯ ทุกคน ไม่ว่ำจะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน 

พึงกระท ำและปฏบิตัอิย่ำงเหมำะสม ซึง่แบ่งออกเป็นแนวทำงใน

กำรปฏบิตั ิ จ ำนวน 5 ดำ้น ดงันี ้

1. หลกัจรยิธรรมธุรกจิ และจรรยำบรรณทั่วไป ไดแ้ก่ ควำม

ซือ่สตัยส์ุจรติ ควำมรบัผดิชอบ และ ควำมเห็นอกเห็นใจ 

2. กำร เคำรพกฎหมำย และป้องกันควำมขัดแย ้งทำง

ผลประโยชน ์ไดแ้ก่ กำรเคำรพกฎหมำยและหลักสิทธิ

มนุษยชน ขอ้มูลส่วนบุคคลและกำรเก็บรกัษำขอ้มูล ควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และกำรใชข้อ้มูลภำยใน และกำร

ซือ้ขำยหลกัทรพัย ์

3. ควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งครอบคลุมแนว

ทำงกำรปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ กลุ่มต่ำง ๆ 

ไดแ้ก่ ผู ถ้ือหุ น้ ลูกคำ้/ผู บ้ร ิโภค คู่ค ำ้  ชุมชน สังคม 

สิง่แวดลอ้ม เจำ้หนี ้คู่แข่ง และ พนักงำน 

4. ควำมปลอดภยั และป้องกนักำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ 

ไดแ้ก่ ควำมปลอดภยัและชวีอนำมยั กำรใชแ้ละกำรดูแล

ทรพัยส์ิน และ กำรใชร้ะบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ

ทรพัยส์นิทำงปัญญำ 

5. กำรต่อตำ้นกำรทุจรติ คอรร์ปัชนั ไดแ้ก่ กำรต่อตำ้นกำร

คอรร์ปัชนั และ กำรให ้กำรรบัของขวญัหรอืประโยชนอ์ื่น

ใด  

โดยบร ิษัทฯ ไดม้ีกำรเผยแพร่คู่มือดังกล่ำวแก่กรรมกำร 

ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ผ่ำนกระบวนกำรปฐมนิเทศ 

และมีช่องทำงส ำหรบัดำวน์โหลดคู่มือดังกล่ำว ส ำหรบัให ้

พนักงำนในทุกระดบัของบรษิทัฯ เขำ้ไปศกึษำ และท ำควำมใจ

ถงึแนวปฏบิตัใินดำ้นต่ำง ๆ ได ้(รำยละเอยีดของคู่มือจรยิธรรม

ธุรกิจ ฉบับเต็มปรำกฏตำมหน้ำเ ว็บไซตข์องบร ิษัทฯ ที่  

www.dv8.co.th) 

ทัง้นี้ บุคลำกรทุกคนของบรษิัทฯ ตอ้งศึกษำท ำควำมเขำ้ใจ

คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (DV8 Code of Conduct) เพื่อยึดถือ

เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั โดยถือเป็นวินัยใน

กำรปฏิบตัิงำน ผูท้ี่ฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏิบตัิตำม และผูท้ี่สนับสนุน

ใหผู้อ้ืน่กระท ำผิดจรยิธรรมธุรกจิ รวมไปถงึผูท้ีเ่พิกเฉยเมื่อพบ

เห็นกำรไม่ปฏิบัติตำมจรยิธรรมธุรกิจ ยอมถูกสอบสวน และ

พจิำรณำโทษทำงวนัิยตำมระเบยีบว่ำดว้ยกำรบรหิำรงำนบุคคล 

และขอ้บงัคบัเกีย่วกบักำรท ำงำน 

 

3. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในรอบปีทีผ่่านมา 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัเกีย่วกบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิ

ระบบการก ากบัดูแลกจิการ และกฎบตัรคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

1. ทบทวนปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิัทฯ 

โดยน ำเอำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(CG Code) ของ

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์

(ก.ล.ต.) และหลกัเกณฑต์ำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบั

ดูแลกิจกำรของบร ิษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies - 

CGR) ของสมำคมส่งเสรมิสถำบันกรรมกำรบรษิัทไทย 

(IOD) มำเป็นแนวทำงในกำรพจิำรณำปรบัปรุง 

2. ทบทวนปรบัปรุงคู่มือจร ิยธรรมธุรกิจ (DV8 Code of 

Conduct) เพือ่ใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรก ำกบั

ดูแลกจิกำรของบรษิัทฯ ที่ไดม้ีกำรปรบัปรุง โดยไดม้ีกำร

เพิ่มแนวทำงปฏบิตัใินดำ้นกำรรกัษำขอ้มูลส่วนบุคคล กำร

ป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์กำรปฏิบตัิต่อผูม้ี

ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ กำรใชร้ะบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

และทรพัยส์ินทำงปัญญำ ไปจนถึงกำรรำยงำน/รอ้งเรยีน 

กำรฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติำมคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิ 

3. ทบทวนปรบัปรุงนโยบำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรป้องกนัควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ไดแ้ก่ นโยบำยกำรป้องกนัควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์นโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยใน และ

กำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรพัยข์องบรษิัทฯ และ 

นโยบำยกำรรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยี และกำรท ำรำยกำรที่

เกีย่วโยงทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
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4. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำร

ชุดย่อย ใหม้ีควำมครอบคลุมกำรปฏิบัติหน้ำที่  และ

สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิัทฯ 

และกฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง

 

การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) มาปรบัใช ้

บรษิทัฯ มีกำรก ำหนดใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยทำงดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี เป็นประจ ำอย่ำงนอ้ย 1 คร ัง้/ปี โดยพิจำรณำถึง

ควำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ พิจำรณำควบคู่ไปกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี (CG Code) ซึง่ในปี 2565 

บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำม CG Code ดงักล่ำว แต่อำจไม่ครอบคลุมตำมเกณฑใ์นเร ือ่งดงัต่อไปนี ้

1. มีกำรก ำหนดระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอสิระไวไ้ม่เกนิ 9 ปี อย่ำงมีเงือ่นไข ตำมควำมเหมำะสมของกำรด ำเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ ในขณะน้ัน เน่ืองจำกเห็นว่ำ กรรมกำรอสิระผูซ้ ึง่มีควำมเชีย่วชำญเฉพำะทำง อกีทัง้ มีควำมเขำ้ใจในธุรกจิของบรษิัทฯ 

น้ัน ตอ้งใชร้ะยะเวลำในกำรศกึษำท ำควำมเขำ้ใจค่อนขำ้งมำก แต่อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจบุนักรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ ยงัไม่มที่ำนใด

ด ำรงต ำแหน่งเกนิ 9 ปี 

2. บรษิทัฯ ไม่มีกำรก ำหนดใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำร แจง้ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำย ถงึกำรซือ้ขำยหุน้ของ

บรษิทัล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 1 วนัท ำกำร แต่อย่ำงไรก็ตำมบรษิทัฯ ไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยใน และกำรรำยงำน

กำรถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งปฏบิตัติำมอย่ำงเครง่ครดั 

3. บรษิัทฯ ไม่มีกำรก ำหนดใหม้ีกำรลงคะแนนเสียงในกำรเลอืกตัง้กรรมกำรดว้ยวิธกีำรลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 

Voting) เน่ืองจำกขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดวธิกีำรลงคะเสยีงแบบ 1 หุน้ เท่ำกบั 1 เสยีง แต่อย่ำงไรก็ตำม บรษิทัฯ ไดเ้ปิด

โอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ส่วนนอ้ยไดเ้สนอชือ่บุคคลเพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำรบักำรเลือกตัง้เขำ้เป็นกรรมกำรบรษิัท ในกำรประชมุ

สำมญัผูถ้อืหุน้ เป็นประจ ำทุกปี ซึง่เป็นไปตำมหลกัเกณฑซ์ึง่ปรำกฏตำมหนำ้เว็บไซตข์องบรษิทัฯ 

 

ขอ้มูลการปฏบิตัใินเร ือ่งอืน่ ๆ ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีพือ่รองรบัการประเมนิต่าง ๆ 

บรษิทัฯ มีกำรทบทวน และด ำเนินกำรเพื่อยกระดบัและปรบัปรุง

นโยบำยและแนวปฏิบตัติำมหลกักำรก ำกบัดููแลกจิกำรทีด่ ีเป็น

ประจ ำทุกปี เพื่อใหม้ีมำตรฐำนตำมหลกัเกณฑก์ำรก ำกบัดููแล

กิจกำรภำยในประเทศ และในระดับสำกล ไดแ้ก่ หลักกำร

ก ำกับดูู แ ลกิจกำ รที
่ ดี ส ำ ห ร ับบร ิษั ท จดท ะ เ บี ย นขอ ง

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และของ

ตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ หลกัเกณฑต์ำมโครงกำรส ำรวจ

กำรก ำกบัดููแลกจิกำรของบรษิัทจดทะเบียนไทย (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) 

ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

บรษิทัฯ มผีลกำรประเมนิในเร ือ่งกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ดงันี ้

1. ไดร้บัผลกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกจิกำรบรษิทัจดทะเบยีน

ไทย (CGR) ปี 2565 โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำร

บรษิัทไทย (IOD) ระดบั 4 ดำว หรอืเกณฑด์ีมำก (Very 

Good) 

2. ไดค้ะแนนประเมิน 96 คะแนน จำกผลกำรประเมินคุณภำพ

กำรจัดประชุมสำมัญผูถ้ือหุ น้ ประจ ำปี 2565 (AGM 

Checklist) โดยสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 

3. ไม่เป็นบรษิทัทีม่ีกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ม่เป็นธรรม 

ซึ่ง ห น่ วยงำนที่ เ กี่ ย วข ้อ ง แจ ้ง เ ตื อ น ให ้ผู ้ล ง ทุ น ใช ้

วจิำรณญำณในกำรตดัสนิใจ 

4. ไม่เป็นบรษิทัทีม่ีพฤตกิรรมกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยท์ีผ่ิดปกต ิ

โดยกำรกระท ำของกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำร ที่ไดร้บักำร

ตัดสินและประกำศควำมผิด จำกคณะกรรมกำรก ำกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)
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โครงสรา้งการก ากบัดูแลกจิการ และขอ้มูลส าคญัเกีย่วกบั 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังานและอืน่ ๆ  

1. โครงสรา้งการก ากบัดูแลกจิการ (ณ วนัที ่17 มกรำคม 2566)  

 

 

 

 

หมำยเหตุ : /1 บรษิทัฯ ว่ำจำ้งบรษิทั แอสเซนทแ์อดไวเซอรี ่จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในประจ ำปี 2566  
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2. ขอ้มูลเกีย่วกบัคณะกรรมการ 

 โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทั ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล 

ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบรหิำร โดยคณะกรรมกำรบรษิัท 

คณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ และผูบ้รหิำรของบรษิัท ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิทีม่ีคุณสมบตัคิรบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญตัิ

บรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมรีำยละเอยีด ดงันี ้ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 คณะกรรมกำรบรษิทั มีจ ำนวน 11 ท่ำน ประกอบดว้ย กรรมกำรอสิระ 5 ท่ำน กรรมกำรทีไ่ม่เป็น

ผูบ้รหิำร 3 ท่ำน และกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร และ/หรอืมอี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทั จ ำนวน 3 ท่ำน มรีำยนำมดงันี ้ 
 

ชือ่ ต าแหน่ง วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ DV8 

1.นำยน ำชยั หล่อวฒันตระกูล/1 ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอสิระ วนัที ่26 กุมภำพนัธ ์2559 

2.พล.ต.ต. ประยนต ์ลำเสอื รองประธำนกรรมกำรบรษิทั วนัที ่26 สงิหำคม 2560 

3.นำยประจวบ อุชชนิ กรรมกำร วนัที ่15 พฤษภำคม 2560 

4.นำยพูนสุข โตชนำกำร กรรมกำรอสิระ และ 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วนัที ่14 พฤษภำคม 2562 

5.นำยศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิ กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ วนัที ่10 พฤศจกิำยน 2560 

6.นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน ์ กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2565 

(แทนนำยธนัย ชรนิทรส์ำรทีล่ำออกตัง้แต่

วนัที ่4 ตุลำคม 2564) 

7.พล.ต.อ.ดร.ประวุฒ ิถำวรศริ ิ กรรมกำรอสิระ วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2565 

(แทนนำงสำวนำตยำ อุ่ยวริชัทีล่ำออก

ตัง้แต่วนัที ่11 กุมภำพนัธ ์2565) 

8.ดร.โชตพินัธุ ์เตยีววิฒัน์/2 กรรมกำร วนัที ่10 พฤศจกิำยน 2560 

9.นำยธนรฐั ธนำวุฒวิฒันำ กรรมกำร วนัที ่15 พฤษภำคม 2560 

10.นำยปกรณ ์ลีส้กุล กรรมกำร วนัที ่16 กนัยำยน 2564 

11. นำยณัฐพล เกษมวลิำศ กรรมกำร วนัที ่8 มกรำคม 2565 

(แทนนำงสำวสุรยีภ์รณ ์อุดมผลวณิช ที่

ลำออกตัง้แต่วนัที ่28 พฤศจกิำยน 2564) 

หมำยเหตุ : /1นำยน ำชยั หล่อวฒันตระกูล แจง้ต่อบรษิัทฯ ขอลำออก มีผลตัง้แต่วนัที่ 24 กุมภำพนัธ ์2566 ทัง้นี้ เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์

2566 คณะกรรมกำรบรษิัท คร ัง้ที่ 3/2566 มีมติแต่งตัง้นำยพงษภ์ำณุ เศวตรุนทร ์เขำ้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและ

กรรมกำรอสิระ แทนนำยน ำชยั หล่อวฒันตระกูลทีล่ำออก มผีลตัง้แต่วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2566  

 /2ดร.โชตพินัธุ ์เตยีววิฒัน ์แจง้ต่อบรษิทัฯ ขอลำออก มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มนีำคม 2566 
 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั 

พล.ต.ต. ประยนต ์ลำเสอื หรอื นำยประจวบ อุชชนิ หรอื นำยณัฐพล เกษมวลิำศ กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมอืชือ่รว่มกนั

และประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 
 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

1. คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึง่หน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ตอ้งมี

ถิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร 

2. คณะกรรมกำรบรษิัท ตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน โดย

กรรมกำรอสิระ จะตอ้งมคีวำมเป็นอสิระจำกควำมควบคุมของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ รวมทัง้ มคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมหลกัเกณฑ ์

คุณสมบตักิรรมกำรอสิระทีก่ ำหนดในกฎบตัรกรรมกำรบรษิทัฉบบันี ้

3. กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร (Executive Director) ซึง่เป็นผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรงำนประจ ำ หรอืมอี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทัฯ ใน

สดัส่วนไม่เกนิกึง่หน่ึงของกรรมกำรทัง้หมด 

4. คณะกรรมกำรบรษิัท เป็นผูค้ดัเลือกกรรมกำรท่ำนหน่ึงเป็น ประธำนกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ประธำนกรรมกำรบรษิัท จะตอ้งเป็น

กรรมกำรอสิระ และไม่เป็นบุคคลเดยีวกบัประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อยอื่น เพื่อใหม้ีกำรแบ่งแยกบทบำทอย่ำงชดัเจน และสำมำรถ

ตรวจสอบ ถ่วงดุลกำรท ำงำนของฝ่ำยบรหิำรไดอ้ย่ำงอสิระ 

5. ในกรณีที่คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นสมควร อำจจะเลือกกรรมกำรคนหน่ึง หรอืหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรบรษิัทก็ได ้รอง

ประธำนกรรมกำร มหีนำ้ทีต่ำมขอ้บงัคบัในกจิกำรซึง่ประธำนกรรมกำรมอบหมำย 

6. คณะกรรมกำรบรษิทั เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั (Company Secretary) 
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บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมบีทบำททีส่ ำคญัในกำรขบัเคลือ่นองคก์ร มี

หนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรก ำกบัดููแลกจิกำรใหเ้ป็นไปตำม

วตัถุุประสงค ์และเป้ำหมำยทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชนส์ูงสุดแก่บรษิทัฯ 

บนพืน้ฐำนของควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ค ำนึงถึงผลกระทบต่อ

สิ่งแวดลอ้ม เป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ำย ภำยใต ้

นโยบำยกำรก ำกบัดููแลกจิกำร นโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั 

และนโยบำยควำมยั่งยืนของบรษิัทฯ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำม

กฎหมำย  วัต ถุ ป ร ะ ส งค ์แ ล ะข ้อ บั ง คับขอ ง บ ร ิษัท ฯ  มติ

คณะกรรมกำรบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถ้ือหุน้ ดว้ยควำมรู ้

ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่
่
 ควำมซือ่สตัยส์ุจรติ มีจรยิธรรมที่ดี 

ระมัดระวังรอบคอบ และมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้อย่ำง

สม ่ำเสมอ 

กรรมกำรบรษิทัทุกท่ำนเขำ้ใจในบทบำทหนำ้ที ่ในฐำนะกำรด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท เป็นอย่ำงดี โดยหน่วนงำนเลขำนุกำร

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศ เพื่อใหก้รรมกำรไดท้รำบถึง

ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทฯ 

ไดแ้ก่ ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ นโยบำยดำ้นกำร

ก ำกบัดูแลกจิกำร และกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั 

บทบาทหน้าที ่และความรบัผิดชอบ ตามทีไ่ดก้ าหนดไว้

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั มดีงัน้ี 

1. ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ ์และเป้ำหมำยทำงกำรเงินส ำหรบั

บรษิัทฯ รวมทั้งพิจำรณำอนุมัตินโยบำย และทิศทำงกำร

ด ำเนินงำนทีฝ่่ำยบรหิำรเสนอ และก ำกบัควบคุมดูแลใหฝ่้ำย

บร ิหำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ ์และ

เป้ำหมำยทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยมีเป้ำหมำยเพื่อเพิ่มมูลค่ำ

ทำงเศรษฐกิจ และควำมมั่งค ั่งสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ โดย

ค ำนึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. วำงโครงสรำ้ง และก ำหนดกระบวนกำรเพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีกำร

ด ำเนินกำรที่เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บังคับของบร ิษัทฯ 

ตลอดจนมติที่ประชมุผูถ้ือหุน้ และมำตรฐำนจรยิธรรม ดว้ย

ควำมสุจรติ และดว้ยควำมระมดัระวงั 

3. จดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำย

กำรก ำกบัดูแลกจิกำร ทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และ

ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และใหม้ีกำรทบทวนอย่ำงนอ้ย

ปีละ 1 คร ัง้ 

4. ก ำหนดนโยบำยดำ้นบรรษัทภิบำลและควำมรบัผิดชอบต่อ

สงัคม เช่น นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร คู่มือจรยิธรรม

ธุรกิจ และคู่มือกรรมกำร และใหม้ีกำรทบทวนนโยบำย

ดงักล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

5. สอบทำนควำมเพียงพอ และควำมเหมำะสมของระบบควบคุม

ภำยใน และกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิัทฯ และใหม้ีกำร

ทบทวน หรอืประเมินประสิทธผิลของกำรจดักำรควำมเสี่ยง

อย่ำงน้อยปีละ 1 คร ัง้ และ/หรอืในทุก ๆ ระยะเวลำที่พบว่ำ

ระดับควำมเสี่ยงมีกำรเปลี่ยนแปลง และใหเ้ปิดเผยไวใ้น

รำยงำนประจ ำปี   

6. ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ 

อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำม

เป้ำหมำย แผนงำน และงบประมำณทีก่ ำหนด รวมทัง้ สำมำรถ

จดักำรอุปสรรคปัญหำทีอ่ำจเกดิขึน้ไดอ้ย่ำงทนัเวลำ 

7. ก ำหนดใหบ้ร ิษัทฯ มีระบบงำนบัญชีที่ เหมำะสม และมี

ประสิทธภิำพ จดัใหม้ีกำรท ำรำยงำนประจ ำปีของ    บรษิทัฯ 

และจัดใหม้ีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชทีี่

เช ือ่ถือได ้รวมถึงรบัผิดชอบต่อกำรจดัท ำและเปิดเผยงบ

กำรเงนิ ณ วนัสิน้สุดรอบบญัชขีองบรษิทัฯ ใหม้คีวำมถูกตอ้ง 

ครบถว้น และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชทีี่รบัรอง ซึง่

ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชกี่อนทีจ่ะน ำเสนอต่อที่ประชมุผูถ้ือ

หุน้เพือ่พจิำรณำและอนุมตั ิ

8. ติดตำมรำยงำนกำรตรวจสอบที่ส ำคญัของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ หรอืผูต้รวจสอบภำยใน รวมทัง้ผูส้อบบญัช ีและที่

ปรกึษำฝ่ำยต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ พรอ้มทัง้ก ำหนดแนวทำงใน

กำรปรบัปรุง แกไ้ขกรณีทีพ่บขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสำระส ำคญั 

9. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้

ผู ส้อบบัญชี และก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสม ตำมที่

คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนที่จะน ำเสนอต่อที่

ประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิำรณำและอนุมตั ิ

10. ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร และ ประธำน

เจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 

11. พิจำรณำกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร

บรษิัท และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร อย่ำงนอ้ยปีละหน่ึงคร ัง้ 

รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มีกระบวนกำรในกำรประเมินผล

กำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสูง 

12. พิจำรณำโครงสรำ้งองคก์ร และกำรบรหิำรงำน รวมถึงมี

อ ำนำจในกำรแต่งตัง้ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร คณะกรรมกำร

ชุดย่อย และคณะอนุกรรมกำรอื่นใดตำมควำมเหมำะสม 

พรอ้มทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที ่และควำมรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมกำรชดุย่อยดงักล่ำว โดยมกีำรตดิตำมผลกำร

ด ำเนินงำน และก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

13. พิจำรณำกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และผูบ้รหิำร

ตำมที่คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน 

และก ำกบัดูแลกจิกำร น ำเสนอ ซึง่เป็นไปตำมหลกักำร และ

นโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

14. พิจำรณำทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของประธำน

เจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร ผูบ้รหิำรระดบัสูง โดยสม ่ำเสมอ และต่อเน่ือง 
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15. พิจำรณำแต่งตัง้ เปลีย่นแปลง กรรมกำร หรอื ผูบ้รหิำร หรอื 

บุคคลที่มีควำมเหมำะสม เพื่อไปเป็นกรรมกำรตวัแทนใน

บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ทีบ่รษิทัฯ ลงทุน หรอืรว่มลงทุน 

16. ก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์อำทิ กำรท ำ

รำยกำรที่เกี่ยวโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน ตำม

กฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืตำมประกำศ

ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอื

กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

17. พจิำรณำแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั เพือ่ชว่ยดูแลกจิกรรมต่ำงๆ 

ของคณะกรรมกำร และช่วยใหค้ณะกรรมกำร และบรษิัทฯ 

ปฏบิตัเิป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้ม

ทัง้ ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของ

เลขำนุกำรบรษิทั 

18. พจิำรณำและอนุมตักิจิกำรอืน่ใดทีส่ ำคญั อนัเกีย่วกบับรษิทัฯ 

หรอืที่เห็นสมควรจะด ำเนินกำรน้ันๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดแกบ่รษิทัฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบรษิัท ก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำร เป็น

บุคคลคนละคนกบัประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร และเป็นกรรมกำร

อิสระ เพื่อตรวจสอบถ่วงดุลกำรท ำงำนของฝ่ำยบรหิำรไดอ้ย่ำง

อสิระ โดยแบ่งแยกหนำ้ที ่และควำมรบัผดิชอบออกจำกกนั ดงันี ้

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1. เป็นประธำนในทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. เป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี ้

ขำด ในกรณีที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทมีกำรลงคะแนนเสียง 

และคะแนนเสยีง 2 ขำ้งเท่ำกนั 

3. ก ำหนดวำระกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั โดยหำรอืรว่มกบั

ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร และ/หรอืเลขำนุกำรบรษิัท เพื่อให ้

แน่ใจว่ำเร ือ่งส ำคญัไดถู้กก ำหนดเป็นวำระกำรประชมุแลว้ 

4. รบัผิดชอบในฐำนะผูน้ ำของคณะกรรมกำรบรษิัท ในกำร

ก ำกับ ติดตำม ดูแลให ้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ

คณะกรรมกำรบรษิัท เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ใหบ้รรลุ

วตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยของบรษิทัฯ 

5. ดูแลใหม้ั่นใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมสี่วนรว่มในกำรส่งเสรมิใหเ้กดิ

วฒันธรรมองคก์ร ทีม่จีรยิธรรม และกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี

6. จดัสรรเวลำไดอ้ย่ำงเพียงพอ เพื่อใหฝ่้ำยบรหิำรไดน้ ำเสนอ

ขอ้มูลที่เพียงพอต่อกำรพิจำรณำ และอภิปรำยในประเด็น

ส ำคญัของกรรมกำร 

บทบาทหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

1. หนำ้ทีค่วำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

o รบัผิดชอบ และสรำ้งควำมมั่นใจต่อคณะกรรมกำรบรษิัททีจ่ะ

ไดร้บัขอ้มูล / ขอ้สนเทศทีจ่ ำเป็นเพื่อใชใ้นกำรบรหิำรก ำกบั

ดูแลและตดัสนิใจ 

o รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรของบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมกำร

บรษิัทเป็นประจ ำ และเสนอขอ้เสนอแนวทำงเลือกต่ำง ๆ 

ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำ 

2. ควำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้  

o รบัผิดชอบจดัใหม้ีควำมรว่มมอื และควำมสมัพนัธท์ีด่แีละ

สรำ้งสรรคร์ะหว่ำงบร ิษัทฯ และผูถ้ือหุน้ เพื่อใหก้ำร

ด ำเนินกำรของบรษิัทฯ เป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ยบรรลุ

วตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว ้

3. ควำมรบัผดิชอบในกำรวำงกลยุทธแ์ละวำงแผนในกำรด ำเนินกำร  

o จดัท ำแผนธุรกจิประจ ำปีใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดยีวกบักลยุทธ ์

ที่ไดร้บัอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ประสำนงำนกับ

ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงิน เพื่อจดัท ำงบประมำณประจ ำปี

ใหส้อดคลอ้งกบัแผนธรุกจิ 

o ประสำนงำน และร่วมมือกบัคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อ

ก ำหนดวิสยัทัศน ์และเป้ำหมำยของบรษิัทฯ ตลอดจน

นโยบำยต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

o พฒันำกลไกเพื่อใชใ้นกำรตดิตำมกำรด ำเนินกำรเป็นไป

ตำมแผนทีไ่ดก้ ำหนดไว ้

o สรำ้งสรรคแ์นวทำงเพื่อพัฒนำผูน้ ำในอนำคตภำยใน

องคก์รเพือ่รองรบักำรขยำยงำน 

4. ควำมรบัผดิชอบดำ้นกำรบรหิำรจดักำรทั่วไป 

o สรำ้งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมในองคก์รที่สะทอ้นใหเ้ห็น

คุณค่ำองคก์รกำรสนับสนุนใหเ้กดิคุณภำพกำรท ำงำนที่

ด ีและมผีลผลติทีเ่ป็นไปตำมมำตรฐำนทีย่อมรบัได ้

o ก ำ กับดู แ ล ให ้มี ก ำ รบ ร ิห ำ รท ร ัพยำกร บุคคลที่ มี

ประสิทธิภำพ เพื่อพัฒนำบุคลำกรของบร ิษัทฯ ใหม้ี

คุณภำพเพื่อขบัเคลื่อนนโยบำยที่ไดร้บัมอบหมำยจน

บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนด 

o ก ำกับดูแลใหก้ำรด ำเนินกำรของบร ิษัทฯ สอดคลอ้ง

เป็นไปตำมระเบียบนโยบำยที่ไดร้บัมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิทั และสอดคลอ้งเป็นไปตำมกฎหมำย 

o จดัสรรทรพัยำกรภำยในองคก์รอย่ำงมีประสทิธภิำพและ

สรำ้งสรรคใ์หเ้กดิควำมสำมคัคภีำยในองคก์ร ซึง่รวมถึง

กำรวำงระบบใหร้ำงวลัและกำรลงโทษ 

o ก ำหนดและปรบัปรุงระบบกำรปฏิบตัิงำนในปัจจุบันใหม้ี

ประสิทธิภำพ และกำรควบคุมที่ดียิ่งขึน้ รวมทั้งกำร

สรำ้งสรรคใ์หเ้กดิระบบกำรสื่อสำรภำยในองคก์รทัง้สอง

ทำงอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
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3. ขอ้มูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชดุย่อย 

เมื่อวนัที่ 16 มิถุนำยน 2565 บรษิัทฯ ไดป้รบัโครงสรำ้งคณะกรรมกำรชดุย่อย จำกเดิมมีคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ไดแ้ก่ 1)

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 3) คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคลและก ำหนดค่ำตอบแทน 4) คณะกรรมกำร

ธรรมำภิบำลและรบัผิดชอบต่อสังคม 5) คณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรลงทุน และ 6) คณะกรรมกำรบรหิำร เป็น 4 คณะ ไดแ้ก่ 1) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 3) คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร 

และ 4) คณะกรรมกำรบรหิำร ทัง้นีเ้พื่อควำมคล่องตวัและเพิ่มประสทิธภิำพกำรท ำงำนใหด้ยีิง่ขึน้ ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มี

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรชดุย่อยเป็นดงันี ้

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ          

ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ อย่ำงนอ้ย 3 คน ซึง่ด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบรษิทั และมีกรรมกำรอย่ำงนอ้ย 1 คน เป็นผูม้ีควำมรู ้

และประสบกำรณท์ี่เกี่ยวขอ้งกบับญัช ีหรอืกำรเงินอย่ำงเพียง

พอทีจ่ะสำมำรถท ำหนำ้ทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถอืของงบ

กำรเงินได ้ซึง่ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชมุ 

จ ำนวน 4 คร ัง้ ดงัรำยละเอยีดในหนำ้ที ่162 

กรรมกำรตรวจสอบ มีวำระด ำรงต ำแหน่งตำมวำระของกำรเป็น

กรรมกำรบรษิทั โดยมรีำยชือ่ ดงันี ้ 

1. นำยพูนสุข โตชนำกำร ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิกรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน ์กรรมกำรตรวจสอบ  

(ไดร้บัแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบตั้งแต่ว ันที่ 24 

กุมภำพนัธ ์2565 แทนนำงสำวนำตยำ อุ่ยวริชั ทีล่ำออก

ตัง้แต่วนัที ่11 กุมภำพนัธ ์2565) 

โดยมีนำยเดช ศุภธำดำ ท ำหนำ้ทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  

อน่ึง กรรมกำรตรวจสอบในล ำดับที่ 1 เป็นผูม้ีควำมรู  ้และ

ประสบกำรณเ์พียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน

ควำมน่ำเชือ่ถือของงบกำรเงิน ทัง้นีข้อบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ และ

ควำมรบัผิดชอบตำมที่ไดก้ ำหนดไวก้ฎบัตรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ มดีงันี ้

1. จัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหส้อดคลอ้งกบั

ขอบเขตควำมรบัผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ซึง่ตอ้ง

ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และตอ้งมีกำร

ทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบตัร อย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

2. สอบทำนใหบ้รษิทั มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและ

เพียงพอ โดยประสำนงำนกับผูส้อบบัญช ีและผูบ้รหิำรที่

รบัผดิชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ตำมรอบระยะเวลำบญัชี

ของบรษิทั 

3. สอบทำนใหบ้รษิัท มีระบบกำรควบคุมภำยใน ( Internal 

Control) และกำรตรวจสอบภำยใน ( Internal Audit) ที่

เหมำะสม และมปีระสทิธผิล 

4. พิจำรณำควำมเป็นอสิระของผูต้รวจสอบภำยใน ตลอดจนให ้

ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งผู ้

ตรวจสอบภำยในของบรษิทั หรอื พจิำรณำว่ำจำ้ง / เลกิจำ้งผู ้

ตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอกบรษิัท รวมทั้ง

ก ำหนด หรอืปรบัค่ำตอบแทนของผูต้รวจสอบภำยใน 

5. พิจำรณำอนุมตั ิและสอบทำน กฎบตัรงำนตรวจสอบภำยใน 

แผนกำรตรวจสอบภำยใน และงบประมำณกำรตรวจสอบ

ภำยใน 

6. สอบทำนใหบ้รษิัท มีระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม 

และมปีระสทิธภิำพ 

7. สอบทำน และหำรอืกบัฝ่ำยบรหิำรเกีย่วกบัควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของ

บรษิัท และมำตรกำรที่ฝ่ำยจดักำรไดด้ ำเนินกำรเพื่อติดตำมและ

ควบคุมควำมเสีย่งดงักล่ำว 

8. สอบทำนใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลำดหลักทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่ ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

9. สอบทำนใหบ้รษิัทปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี 

รวมทัง้แนวทำง และขอ้เสนอแนะที่จ ำเป็นต่อกำรพฒันำกำร

ก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี

10. พิจำรณำคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระ 

เพื่อท ำหน้ำที่ผูส้อบบญัชขีองบรษิัท และเสนอค่ำตอบแทน

ของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดย

ไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ย อย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

11. พิจำรณำผลกำรตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัช ี

ผูต้รวจสอบภำยใน และเสนอใหฝ่้ำยบรหิำรปรบัปรุงแกไ้ข 

รวมทัง้ตดิตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมขอ้เสนอน้ัน 

12. พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั ในกรณีทีเ่กดิรำยกำร

เกีย่วโยงกนั รำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรพัยข์อง

บรษิทั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ให ้

เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

13. ตรวจสอบ สอบสวน และเรยีกขอขอ้มูลจำกหน่วยงำน หรอืผู ้

ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ประกอบกำรพจิำรณำเพิม่เตมิ ภำยใตอ้ ำนำจ
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หน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีอ ำนำจในกำร

ว่ำจำ้ง หร ือน ำผู เ้ช ี่ยวชำญเฉพำะดำ้น มำช่วยในงำน

ตรวจสอบและสอบสวน 

14. ในก ำ รปฏิบัติ หน้ ำ ที่ ข อ งคณะก ร รมกำ รต ร วจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถติดต่อสื่อสำรกับผูส้อบ

บัญชี ผูต้รวจสอบภำยใน และฝ่ำยบร ิหำรของบรษิัทได ้

โดยตรง 

15. ปฏบิตักิำรอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั มอบหมำยดว้ยควำม

เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

16. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ต่อที่

ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อทรำบและพิจำรณำอย่ำง

นอ้ยไตรมำสละ 1 คร ัง้ 

17. จดัท ำรำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท ซึง่รำยงำน

ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

18. ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบ 

หรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำร หรอืกำรกระท ำ ดงัต่อไปนี ้ซึง่อำจ

มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำร

ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำน

ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยใน

เวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

(2) กำรทุจรติ หรอืมีสิ่งผิดปกติ หรอืมีควำมบกพร่องที่

ส ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 

(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอื

กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

หำกคณะกรรมกำรของบรษิทั หรอืผูบ้รหิำร ไม่ด ำเนินกำรให ้

มีกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำร

ตรวจสอบเห็นสมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึง 

อำจรำยงำนว่ำมีรำยกำร หรอืกำรกระท ำดงักล่ำวขำ้งตน้ ต่อ

ส ำ นักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทร ัพยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

19. ร ำยงำนผลกำรตรวจสอบ เบื ้อ งต ้น ให ้แก่ ส ำ นัก งำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ

ผูส้อบบญัชทีรำบ ภำยใน 30 วนั นับแต่วนัที่ไดร้บัแจง้จำก

ผู ้สอบบัญชี ในกรณีที่พบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำ 

กรรมกำร ผู ้จ ัดกำร  หร ือ บุคคลซึ่ง ร ับผิดชอบในกำร

ด ำเนินงำนของบรษิัทไดก้ระท ำควำมผิดตำมมำตรำ 281/2 

วรรคสอง มำตรำ 305 มำตรำ 306 มำตรำ 309 มำตรำ 310 

ม ำต ร ำ  311  ม ำต ร ำ  312  ห ร ือ ม ำต ร ำ  313  แห่ ง

พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

(และทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

 

2) คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ     

เมื่อวนัที ่16 มิถุนำยน 2565 บรษิทัฯ ไดยุ้บคณะกรรมกำรธรรมำภบิำล

และรบัผิดชอบต่อสงัคมไปควบรวมกบัคณะกรรมกำรทรพัยำกร

บุคคลและก ำหนดค่ำตอบแทน กลำยเป็น “คณะกรรมกำรทรพัยำกร

บุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร” พรอ้มทัง้ได ้

ทบทวนกฎบตัรใหส้อดคลอ้งกบักำรควบรวมดงักล่ำว 

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแล

กิจกำร ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดย

กรรมกำรกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จะตอ้งเป็น

กรรมกำรอิสระ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ครำวละ 3 ปี โดยในปี 

2565 คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และ

ก ำกบัดูแลกจิกำร มีกำรประชมุ จ ำนวน 5 คร ัง้ ดงัรำยละเอยีดใน

หนำ้ที ่166 รำยนำมของคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนด

ค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร มดีงันี ้

1. พล.ต.อ.ดร.ประวุฒิ ถำวรศิร ิประธำนคณะกรรมกำร

ท ร ัพ ย ำ ก ร บุ ค ค ล ฯ  (ไ ด ้ร ับ แ ต่ ง ตั้ ง เ ป็ น ป ร ะ ธ ำ น

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคลฯ ตัง้แต่วนัที ่16 มถิุนำยน 

2565 แทนพล.ต.ต.ประยนต ์ลำเสือที่ไม่ประสงคข์อรบั

ต ำแหน่ง) 

 

2.  นำยศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิกรรมกำรทรพัยำกรบุคคลฯ  

(ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรทรพัยำกรบุคคลฯ ตัง้แต่วนัที่ 

16 มิถุนำยน 2565 แทนนำงสำวนำตยำ อุ่ยวริชั ทีล่ำออก

จำกกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรทรพัยำกรบุคคลฯ ตัง้แต่

วนัที ่11 กุมภำพนัธ ์2565) 

3. นำยประจวบ อุชชนิ กรรมกำรทรพัยำกรบุคคลฯ 

โดยมีนำงสำวกชกร รกัษำสุข ท ำหนำ้ที่เป็นเลขำนุกำร

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และ

ก ำกบัดูแลกจิกำร  

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบตำมที่ไดก้ ำหนดไวก้ฎ

บตัรคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบั

ดูแลกจิกำร มดีงันี ้

1. ดา้นการสรรหา 

1.1 ก ำหนดหลกัเกณฑ ์และวิธกีำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท และกรรมกำรชดุย่อย โดย

พิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสรำ้ง 

และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร รวมทัง้ ก ำหนด

คุณสมบตัิของกรรมกำร ประสบกำรณ ์ควำมสำมำรถ
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เฉพำะดำ้น ที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัท เพื่อเสนอ

ต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืเสนอขออนุมตัิต่อที่

ประชมุผูถ้อืหุน้ ตำมแต่กรณี 

1.2 พิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมำะสม เขำ้

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท แทนกรรมกำรที่ครบวำระ 

และ/หรอืมีต ำแหน่งว่ำงลง และ/หรอืแต่งตัง้เพิ่ม รวมไปถึง

กำรพจิำรณำสรรหำ คดัเลอืกผูบ้รหิำรสูงสุดของบรษิทั 

1.3 พิจำรณำคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระ 

ใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะของบรษิัท โดยควำมเป็น

อิสระอย่ำงน้อยตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ก ำหนด 

1.4 พิจำรณำก ำหนดนโยบำย/แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง

งำน ในระดับผู บ้ร ิหำรของบร ิษัท รวมทั้งก ำหนด

นโยบำยกำรพฒันำกรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิัท 

เพื่อเตรยีมควำมพรอ้ม ควำมต่อเน่ืองในกำรสืบทอด

งำน และใหก้ำรบรหิำรงำนของบรษิัท สำมำรถด ำเนิน

ไปไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง และใหม้ีกำรทบทวนนโยบำย

ดงักล่ำว อย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

หลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำสรรหำกรรมกำร 

(1) บรษิัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้รำยย่อยสำมำรถเสนอชือ่

บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร หรอืพิจำรณำ

บุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชพี (Director Pool) หรอื

พิจำรณำกรรมกำรเดมิเพื่อเสนอใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อ หรอืให ้

กรรมกำรแต่ละคนเสนอชือ่บุคคลทีเ่หมำะสมได ้

(2) คดัเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็น

กรรมกำร  โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู  ้

ประสบกำรณ ์ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นที่สอดคลอ้งกบักล

ยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ซึง่เป็นไปตำมคุณสมบตัิ

ดำ้นทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรสรรหำกรรมกำร (Board Skill 

Matrix) 

(3) ตรวจสอบประวตัิรำยชือ่บุคคลที่ถูกเสนอชือ่ว่ำมีคุณสมบตัิ

เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแล 

เชน่ พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535 เป็นตน้ 

(4) กำรอุทศิเวลำของกรรมกำร กำรมสี่วนไดเ้สยีหรอืควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชนท์ี่อำจมีกบับรษิัทฯ กรณีเป็นกรรมกำรเดิมที่จะกลบั

เขำ้ด ำรงต ำแหน่งอกีวำระ พิจำรณำจำกผลกำรปฏบิตังิำนในชว่ง

กำรด ำรงต ำแหน่ง กำรใหข้อ้เสนอแนะควำมคดิเห็นทีเ่ป็นประโยชน ์

กำรเขำ้รว่มกจิกำรต่ำง ๆ  ของกรรมกำร รวมถึงจ ำนวนบรษิัทที่

กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่ง เพือ่ใหม้ั่นใจว่ำประสทิธภิำพ

กำรท ำงำนจะไม่ลดลง 

(5) กรณีแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ มีกำรพิจำรณำคุณสมบตัิของ

บุคคลทีด่ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระ ใหม้ีควำมเป็นอสิระ

เป็นไปตำมหลักเกณฑท์ี่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก ำหนด 

(6) จัดท ำรำยชื่อที่คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนด

ค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร ไดพ้ิจำรณำคดักรองแลว้ 

พรอ้มคุณสมบตัิและเหตุผลในกำรคดัเลือก เรยีงตำมล ำดบั

เสนอคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อเสนอชือ่ต่อทีป่ระชมุสำมญัผู ้

ถอืหุน้เลอืกตัง้เป็นรำยบุคคลโดยค ำนึงถงึผลกำรปฏบิตัหินำ้ที่

ของกรรมกำรรำยเดมิ 

2. ดา้นการพจิารณาค่าตอบแทน 

2.1 ก ำหนดหลกัเกณฑ ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

และผลประโยชน ์ของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชดุ

ย่อย  และผู ้บ ร ิหำรร ะดับสู งขอ งบร ิษัท  เพื่ อ เสนอต่ อ

คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตำมแต่กรณี 

และใหม้กีำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำว อย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

2.2 ก ำหนดค่ำตอบแทนที่จ ำเป็น และเหมำะสม ทัง้ที่เป็นตวัเงิน 

และมิใชต่วัเงิน ของกรรมกำรบรษิัท กรรมกำรชดุย่อย และ

ผูบ้รหิำรระดบัสูง เพือ่เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตำมแต่กรณี โดยพจิำรณำตำมหลกัเกณฑ ์

กำรก ำหนดค่ำตอบแทน ดงันี ้

หลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

(1) ภำระหนำ้ที ่ควำมรบัผิดชอบ ของกรรมกำรทีไ่ดป้ฏบิตัหินำ้ที่

ในแต่ละคณะกรรมกำร และผลกำรปฏบิตังิำน 

(2) ควำมเหมำะสมของหลกัเกณฑ ์ซึง่เปรยีบเทียบกับสภำพ

อุตสำหกรรม สภำวะเศรษฐกจิ ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 

และปัจจยัอืน่ ๆ  

(3) ขอ้มูลอัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ของบร ิษัทอื่น ซึ่งอยู่ใน

อุตสำหกรรมเดยีวกนักบับรษิทั และบรษิทัอืน่ ซึง่มขีนำดธรุกจิ และ

ผลกำรด ำเนินงำนใกลเ้คยีงกบับรษิทั 

3. ดา้นการก ากบัดูแลกจิการและดา้นการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนื 

3.1 พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร จรรยำบรรณใน

กำรด ำเนินธรุกจิ (Code of Conduct) นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติ 

และนโยบำยดำ้นควำมยั่งยนืของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมแนวปฏิบตัทิี่

เกี่ยวข ้อง และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทั และใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวขำ้งตน้

อย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

3.2 พจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรรอ้งเรยีนและกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบั

กำรทุจรติ หรอืกำรด ำเนินงำนทีไ่ม่เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแล

กิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (Code of 

Conduct) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และใหม้ีกำรทบทวน

อย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 
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3.3 ใหค้ ำแนะน ำ และขอ้เสนอแนะ หรอืแนวทำงในกำรพฒันำดำ้นกำร

ก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัแกค่ณะกรรมกำรบรษิทั 

3.4 ตดิตำม และก ำกบัดูแล ใหม้กีำรปฏบิตัติำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแล

กจิกำรทีด่ขีองบรษิทั และนโยบำยทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตดิตำมกำร

ด ำเนินงำนในดำ้นกำรบรหิำรจดักำรควำมยั่งยนื (Sustainability 

Management: SM) หรอืกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรดูแลสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: 

CSR) ของฝ่ำยจดักำร 

3.5 พจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้รำยย่อย เสนอ

ชือ่บุคคลเขำ้รบักำรสรรหำเป็นกรรมกำรบรษิทั และกำรเสนอวำระ

ส ำหรบักำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ 

4. ดา้นอืน่ ๆ 

4.1 จัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล  ก ำหนด

ค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งตอ้งไดร้บัควำม

เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัท และตอ้งมีกำรทบทวน

ควำมเหมำะสมของกฎบตัร อย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

4.2 พิจำรณำก ำหนดแนวทำง และหลกัเกณฑก์ำรประเมินผลกำร

ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร เพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.3 ก ำกับดูแลใหม้ีกำรปฐมนิเทศ ส ำหรบักรรมกำรเขำ้ใหม่ 

รวมทั้งส่งมอบเอกสำร และขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำร

ปฏบิตัหินำ้ทีใ่หแ้กก่รรมกำร 

4.4 คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และ

ก ำกบัดูแลกจิกำร อำจว่ำจำ้งทีป่รกึษำ หรอืผูเ้ช ีย่วชำญจำก

ภำยนอก ตำมควำมจ ำเป็น และสมควร เพือ่ใหส้ำมำรถปฏบิตัิ

หน้ำที่ตำมกฎบัตรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยตอ้งไดร้บั

อนุมตังิบประมำณจำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.5 ปฏบิตัหินำ้ทีอ่ืน่ใด ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย

 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง         

ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒิ อย่ำง

นอ้ย 3 ท่ำน โดยกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงนอ้ย 1 ท่ำนตอ้งมี

ควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญดำ้นกำรบรหิำรควำมเสี่ยง และอย่ำงนอ้ย 1 

คนตอ้งเป็นบุคคลที่มีควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญดำ้นควำมมั่นคง

ปลอดภยัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ครำวละ 3 ปี 

โดยในปี 2565 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มีกำรประชุม 

จ ำนวน 4 คร ัง้ ดงัรำยละเอียดใน หน้ำที่ 164 รำยนำมของคณะ

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มดีงันี ้

1. นำยสุชำติ เดชอิทธิรตัน์ ประธำนคณะกรรมกำร

บร ิหำรควำมเสี่ยง  (ไดร้ ับแต่ งตั้ง เ ป็นประธำนคณะ

กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ตั้งแต่ว ันที่ 16 มิถุนำยน 

2565 แทนนำยประจวบ อุชชนิทีข่อลำออกจำกต ำแหน่ง

ดงักล่ำว)  

2. พล.ต.อ.ดร.ประวุฒ ิถำวรศริ ิกรรมกำรบรหิำรควำม

เสีย่ง (ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตัง้แต่

วนัที ่16 มถิุนำยน 2565 แทนนำยธนรฐั ธนำวุฒวิฒันำ

ทีข่อลำออกจำกต ำแหน่งดงักล่ำว) 

3. พล.ต.ต.ประยนต ์ลำเสอื กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

โดยมีนำยเดช ศุภธำดำ ท ำหน้ำที่ เ ป็น เลขำ นุกำรคณะ

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

โดยขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที ่และควำมรบัผิดชอบตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวก้ฎ

บตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมดีงันี ้

1. จดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ซึง่ตอ้งไดร้บั

ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบร ิษัท และตอ้งมีกำร

ทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบตัร อย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

2. ก ำหนดและทบทวนนโยบำยกำรบร ิหำรควำมเสี่ยงให ้มี

ประสทิธภิำพเพียงพอทีจ่ะควบคุมควำมเสีย่งขององคก์ร โดยให ้

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยและกลยุทธข์องบรษิัทฯ 

ร วมถึ ง สภำวกำรณ์ที่ เ ปลี่ ยนแปลง ไป  แล ะน ำ เ สนอ

คณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิ

3. ก ำกบัดูแลและตดิตำมกำรปฏบิตัิงำนตำมกรอบนโยบำยกำร

บรหิำรควำมเสีย่งทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั โดย

สนับสนุนใหม้ีกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรประเมินและ

จดักำรควำมเสีย่ง กำรตดิตำมตรวจสอบ กำรสือ่สำรเกีย่วกบั

กำรบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้ป็นไปในทศิทำงเดยีวกนัทัง้บรษิทัฯ 

4. พิจำรณำเห็นชอบกรอบแนวทำง และแผนกำรบรหิำรควำม

เสี่ยงของบรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำม

เสีย่ง เพื่อใหส้ำมำรถประเมิน ตดิตำม และควบคุมควำมเสีย่ง

แต่ละประเภทของบรษิัทฯ ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดยให ้

หน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งมีส่วนร่วมในกำรบรหิำรและ

ควบคุมควำมเสีย่ง 

5. ทบทวนควำมเพยีงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

โดยรวมถึงควำมมีประสทิธผิลของระบบบรหิำรควำมเสี่ยง และ

กำรปฏบิตัติำมนโยบำยทีก่ ำหนด 

6. สอบทำนรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญั เพื่อใหม้ั่นใจ

ว่ำองคก์รมกีำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงเพยีงพอ และเหมำะสม 
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7. ใหค้ ำปรกึษำ แนะน ำกบัผูบ้รหิำร ในกำรด ำเนินงำนบรหิำร

ควำมเสีย่ง 

8. พิจำรณำ ก ำหนดโครงสรำ้ง และแต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำร

ควำมเสี่ยงที่เหมำะสมกับบรษิัท เช่น อำจก ำหนดผูดู้แล

ประสำนงำนบร ิหำรควำมเสี่ยง (Risk Champions) และ

มอบหมำยเจำ้ของควำมเสี่ยง (Risk Owners) เป็นตน้ เพื่อ

สนับสนุนกำรติดตำม กำรรำยงำน ประเมินผลกำรบรหิำร

ควำมเสีย่ง  

9. หำกมีควำมจ ำเป็น คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งสำมำรถ

เชญิฝ่ำยบรหิำร หรอืผูเ้กี่ยวขอ้งเขำ้รว่มประชมุ เพื่อชีแ้จง 

หรอืส่งเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งได ้

10. รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์รใหค้ณะกรรมกำร

บรษิัทรบัทรำบ ในกรณีที่มีปัจจยั หรอืเหตุกำรณส์ ำคญัซึง่

อำจมีผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคญั ใหร้ำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทั เพือ่ทรำบ และพจิำรณำโดยเรว็ทีสุ่ด 

11. ปฏิบตัิงำนอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นสมควร และ

ให ้คณะกร รมกำรบร ิห ำ รควำม เสี่ ย ง ร ับผิดชอบต่ อ

คณะกรรมกำรบรษิทัโดยตรง 

12. คณะกรรมกำรบร ิหำรควำมเสี่ยง  มีหน้ำที่  และควำม

รบัผิดชอบในกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมที่ไดร้บั

ม อบหมำยจำกคณะก ร รมกำ รบ ร ิษั ท  ต่ อ ที่ ป ร ะชุม

คณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 

4) คณะกรรมการบรหิาร           

เมื่อว ันที่ 16 มิถุนำยน 2565 บร ิษัทฯ ไดยุ้บคณะกรรมกำร

กลั่นกรองกำรลงทุน ไปควบรวมกับคณะกรรมกำรบร ิหำร 

กลำยเป็น “คณะกรรมกำรบรหิำร”  

อน่ึง นำยศรศักดิ ์ แสนสมบัติ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำร

กลั่นกรองกำรลงทุน และนำยประจวบ อุชชนิ กรรมกำรบรษิัท 

และประธำนคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรลงทุน ไม่ประสงคข์อรบั

ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบรหิำร 

คณะกรรมกำรบรหิำร มีจ ำนวน 3-7 ท่ำน ประกอบดว้ย กรรมกำรบรษิทั

อย่ำงนอ้ย 2 ท่ำน และผูบ้รหิำร หรอื บุคคลทีม่คีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนด 

ทั้งนี้ ประธำนเจำ้หน้ำที่บร ิหำรเป็นกรรมกำรบร ิหำรโดยต ำแหน่ง 

คณะกรรมกำรบรหิำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยมี

รำยนำมดงันี ้

1. นำยโชตพินัธุ ์เตยีววิฒัน ์ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 

(แจง้ต่อบรษิัทขอลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท 

และประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 

มนีำคม 2566) 

 

2.  นำยธนรฐั ธนำวุฒวิฒันำ กรรมกำรบรหิำร 

3.  นำยปกรณ ์ลีส้กุล กรรมกำรบรหิำร 

4.  นำยณัฐพล เกษมวลิำศ กรรมกำรบรหิำร 

(เมื่อวนัที ่16 มีนำคม 2566 คณะกรรมกำรบรษิทั คร ัง้ที่ 

5/2566 มีมติแต่งตัง้นำยณัฐพล เกษมวิลำศ เขำ้ด ำรง

ต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร แทนนำยโชติ

พนัธุ ์เตยีววิฒันท์ีล่ำออก) 

5.  นำงสำวรชันก สุภำนิต กรรมกำรบรหิำร 

6.  นำงสำวกชกร รกัษำสุข กรรมกำรบรหิำรและเลขำนุกำร

คณะกรรมกำรบรหิำร 

(ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรหิำร ตัง้แต่วนัที ่16 มิถุนำยน 

2565 แทนนำยปรดีิธ์นัช โสรตัที่ลำออกจำกบรษิัทฯ ตัง้แต่

วนัที ่1 มถิุนำยน 2565) 

 

คณะกรรมกำรบรษิัท คร ัง้ที ่10/2565 วนัที ่10 พฤศจกิำยน 2565 

ไดอ้นุมตักิฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำร โดยมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ 

และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร ดงันี ้

1. ด ำเนินกจิกำรและบรหิำรกจิกำรของบรษิทั ตำมวตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบั นโยบำย ระเบียบ ขอ้ก ำหนด ค ำสั่ง และมติของที่

ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 

2. ก ำหนดนโยบำย วิส ัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม เป้ำหมำย 

วตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินธรุกจิ กลยุทธท์ำงธรุกจิ แผนธรุกจิ 

งบประมำณประจ ำปี และอ ำนำจกำรบรหิำรงำนต่ำงๆ ของ

บรษิัท โดยพิจำรณำถึงปัจจยัทำงธุรกิจอย่ำงเหมำะสมเพื่อ

เสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิ 

3. ก ำกบัดูแล ตรวจสอบ ตดิตำม และทบทวนกำรด ำเนินงำนของ

บรษิทัใหเ้ป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำยอย่ำงมี

ประสทิธภิำพ  

4. พิจำรณำอนุมตัิกำรด ำเนินงำนที่เป็นปกติธุรกิจของบรษิัท

ภ ำ ย ใ ต ้ว ง เ งิ น ห ร ือ ง บ ป ร ะ ม ำณที่ ไ ด ้ร ับ อ นุ มัติ จ ำ ก

คณะกรรมกำรบรษิัท โดยวงเงินส ำหรบัแต่ละธุรกรรมให ้

เ ป็นไปตำมอ ำนำจด ำ เ นินกำรที่ผ่ ำนกำรอ นุมัติจำก

คณะกรรมกำรบรษิทั  

5. ศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนโครงกำรใหม่ และมีอ ำนำจ

ในกำรพิจำรณำและอนุมตัิใหบ้รษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 

หรอืกจิกำรรว่มคำ้ของบรษิัท ลงทุนหรอืรว่มลงทุนกบับุคคล 

นิติบุคคล หรอืองคก์รทำงธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะ

กรรมกำรบร ิหำร เ ห็นสมควร เพื่อด ำ เ นินกิจกำรตำม

วตัถุประสงคข์องบรษิทั ตลอดจนกำรพิจำรณำและอนุมตักิำร

ใชจ่้ำยเพื่อกำรลงทุนดงักล่ำว กำรเขำ้ท ำนิติกรรมสญัญำ 

และ/หรอื กำรด ำเนินกำรใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเร ือ่งดงักล่ำวจน

เสร็จกำรตำมอ ำนำจด ำเ นินกำรที่ผ่ำนกำรอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบรษิทั  
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6. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนหลกัและควำมกำ้วหน้ำของ

โครงกำรลงทุน และรำยงำนผล รวมทั้งปัญหำ หร ือ 

อุปสรรคที่เกิดขึน้และแนวทำงในกำรปรบัปรุงแกไ้ขให ้

คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ 

7. พิจำรณำอนุมตัิแผนอตัรำก ำลงัคน ภำยใตง้บประมำณและ

โครงสรำ้งองคก์รทีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

8. เสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหรอืเงินปันผลประจ ำปี

เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทอนุมตัิก่อนน ำเสนอต่อที่

ประชมุผูถ้อืหุน้ต่อไป 

9. มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่นใดหน่ึงคนหรอื

หลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงหน่ึงอย่ำงใด โดยอยู่ภำยใตก้ำร

ควบคุมของคณะกรรมกำรบรหิำร หรอือำจมอบอ ำนำจ

เ พื่ อ ใ ห ้ บุ ค ค ล ดั ง ก ล่ ำ ว  มี อ ำ น ำ จ ต ำ ม ที่ ค ณ ะ

กรรมกำรบรหิำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่

คณะกรรมกำรบร ิหำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำร

บรหิำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแกไ้ข

บุคคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจหรอืกำรมอบอ ำนำจน้ันๆ ได ้

ตำมทีเ่ห็นสมควร  

ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของ

คณะกรรมกำรบรหิำรน้ัน จะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบ

อ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจชว่งที่ท ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจจำก

คณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรอื

บุคคลที่อ ำจมีควำมขัดแย ้ง  (ตำม นิยำมปร ะกำศ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัย ์

แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนที่เกีย่วขอ้งก ำหนด) 

มีส่วนไดเ้สยี หรอือำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ืน่

ใดกบับรษิัท และ/หรอืบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมกำร

บรหิำรไม่มีอ ำนำจอนุมตัิกำรด ำเนินกำรในเร ือ่งดงักล่ำว 

โดยเร ือ่งดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำร

บรษิัท และ/หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อ

อนุมตัิต่อไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำม

ธุรกจิปกตแิละเงือ่นไขกำรคำ้ปกติซึง่เป็นไปตำมประกำศ

ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หร ือตลำด

หลักทร ัพยแ์ห่ งประเทศไทย และ/หร ือหน่วยงำนที่

เกีย่วขอ้งก ำหนด 

10. จัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรบร ิหำร ซึ่งตอ้งไดร้บัควำม

เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัท และตอ้งมีกำรทบทวน

ควำมเหมำะสมของกฎบตัรอย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

11. ปฏบิตังิำนอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

12. คณะกรรมกำรบรหิำร มีหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบในกำร

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมที่ได ร้ ับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิทั ต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำง

สม ่ำเสมอ 

 

 

 

 

4. ขอ้มูลเกีย่วกบัผูบ้รหิาร 

รายชือ่ผูบ้รหิาร 

ในปี 2565 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำรจ ำนวน 11 ท่ำน ดงันี ้

รายชือ่ ต าแหน่ง 

1. นำยณัฐพล เกษมวลิำศ ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร  

2. นำงสำวรชันก สุภำนิต ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงนิ 

3. นำงสำวกชกร รกัษำสุข ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยปฏบิตักิำร 

4. นำงสำวสุพรรณี คล ำ้มณี ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

5. นำงสำวขวญัเมอืง ศลิำ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยผลติสือ่วทิยุและกำรออกอำกำศ 

6. นำงสำวจฬุนี จนัทรจ์ ำปำ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรมนุษยแ์ละธรุกำร 

7. นำงสำวโสภติำ งำมพำณิชย ์ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด 

8. นำงสำวรชัฎำภรณ ์ยะธำตุ อ ำนวยกำรฝ่ำยขำย 

9. นำยปรดีิธ์นัช โสรตั/1 ประธำนเจำ้หนำ้ทีส่ำยงำนพำณิชย ์

10.นำงสำวศศริดำ สุทธลิกัษณ์/2 ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยขำย 

11.นำงดำรำวรรณ ตนัสกุล/3 ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธรุกจิ และผูช้ว่ยประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 

หมำยเหตุ : /1 นำยปรดีิธ์นัช โสรตั ลำออกจำกบรษิทัฯ มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มถิุนำยน 2565 

 /2 นำงสำวศศริดำ สุทธลิกัษณ ์ลำออกจำกบรษิทัฯ มผีลตัง้แต่วนัที ่1 สงิหำคม 2565 

/3 นำงดำรำวรรณ ตนัสกุล ลำออกจำกบรษิทัฯ มผีลตัง้แต่วนัที ่8 มกรำคม 2566 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 

บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักำรจ่ำยค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรอย่ำง

เหมำะสม แข่งขนัได ้และเป็นธรรม โดยก ำหนดเงินเดอืน ค่ำจำ้ง 

ผลตอบแทน สิทธปิระโยชน ์และสวสัดิกำรต่ำง ๆ ตำมต ำแหน่ง

ควำมรบัผิดชอบใหส้อดคลอ้งกบัควำมสำมำรถของพนักงำนใน

ทุกระดบัภำยในองคก์ร โดยมกีำรประเมนิและวเิครำะหค์่ำงำนใหม้ี

ควำมเป็นปัจจุบนัตลอดเวลำ และเหมำะสมกบัระดบัหนำ้ทีค่วำม

รบัผิดชอบของต ำแหน่งใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของ

บรษิัทฯ และสภำวะเศรษฐกิจ โดยด ำเนินกำรควบคู่ก ับกำร

วเิครำะหเ์ปรยีบเทยีบกบัธรุกจิทัง้ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั และต่ำง

อุตสำหกรรม ทั้งนี้ เพื่อใหพ้นักงำนไดร้บัผลตอบแทน สิทธิ

ประโยชนแ์ละสวสัดิกำรที่เป็นไปตำมกฎหมำย เหมำะสม เป็น

ธรรม และสำมำรถแข่งขนักบับรษิทัช ัน้น ำอืน่ ๆ ได ้

ส ำหรบัค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรจะเป็นไปตำมหลกักำร และนโยบำยที่

คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด ซึง่จะพิจำรณำจำกภำระหนำ้ทีแ่ละควำม

รบัผิดชอบ ผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำรแต่ละท่ำนประกอบกบัผล

กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ  นอกจำกนี ้บรษิทัฯ มีนโยบำยกำรใหส้ทิธิ

แกผู่บ้รหิำรในกำรซือ้หลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยม ี(1) ระยะเวลำในกำร

ใชส้ทิธมิำกกว่ำ 3 ปี (2) ก ำหนดรำคำกำรใชส้ทิธทิีสู่งกว่ำรำคำตลำด 

ณ ชว่งเวลำที่มีกำรจดัสรรสิทธ ิ และ (3) ไม่มีกำรกระจุกตวัเกนิ 5%  

โดยจะพิจำรณำใหส้ิทธติำมควำมเหมำะสมและสถำนกำรณป์ัจจุบนั

ของบรษิทัฯ

 

ค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 

ในปี 2565 บรษิัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนแก่ผูบ้รหิำร จ ำนวน 11 

รำย (ตำมตำรำงรำยชือ่ผูบ้รหิำรขำ้งตน้) ในรูปแบบของเงินเดอืน 

และค่ำตอบแทนในกำรปฏบิตัหินำ้ที ่รวมทัง้ผลประโยชนห์ลงัออก

จำกงำน รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 20,185,733 บำท 

ส ำหรบัค่ำตอบแทนอื่นของผูบ้รหิำร บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกองทุน

ส ำรองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิำร โดยบรษิทัฯ จะสมทบในอตัรำส่วน

รอ้ยละ 2 ของเงนิเดอืน  

โดยค่ำตอบแทนทัง้หมดของผูบ้รหิำรตำมขำ้งตน้ คดิเป็นรอ้ยละ 

45.67 ของค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของทัง้หมดของบรษิทัฯ

 

5. ขอ้มูลเกีย่วกบัพนักงาน 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ มีจ ำนวนพนักงำน (ไม่

รวมผูบ้รหิำร) ทัง้หมด 56 คน แบ่งเป็น  

o เพศ :  

- ชำย    29 คน    

- หญงิ    27 คน  

o อำยุพนักงำน :    

- นอ้ยกว่ำ 30 ปี   15 คน  

- 30-50 ปี   38 คน 

- มำกกว่ำ 50 ปี   3 คน 

o ระดบัต ำแหน่ง :  

- พนักงำนทั่วไป   36 คน 

- ผูจ้ดักำร   11 คน  

- ผูอ้ ำนวยกำรและสูงกว่ำ  9 คน 
 

โดยบรษิัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม 

และค่ำตอบแทนอื่น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 24,001,909 บำท โดยมี

จ ำนวนพนักงำนทีเ่ขำ้รว่มกองทุนส ำรองเลีย้งชพี จ ำนวน 51 คน 

คดิเป็น รอ้ยละ 91.07 เมื่อเทยีบกบัจ ำนวนพนักงำนทัง้หมดของ

บรษิทัฯ 

ในปี 2565 บรษิัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำชดเชยกรณีเลิกจำ้งใหก้ ับ

พนักงำน จ ำนวน 1 คน รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 48,000 บำท อย่ำงไร

ก็ตำมบรษิัทฯ ไม่มีปัญหำขอ้พิพำททำงดำ้นแรงงำน ในรอบ

ระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ 

ส ำหรบัขอ้มูลพนักงำนในบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม ในปี 2565 

บรษิทัย่อย และบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ ไม่มพีนักงำนประจ ำ และไม่

มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนใด ๆ 
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6. ขอ้มูลส าคญัอืน่ ๆ 

ขอ้มูลของเลขานุการบรษิทั ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและผูต้รวจสอบ

ภายในทีว่่าจา้งจากภายนอก 

เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมกำรบรษิัท ไดม้ีมติแต่งตัง้ นำงสำวกชกร รกัษำสุข 

ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 21 มกรำคม 

2563 ซึง่มีขอ้มูลประวตั ิและรำยละเอียดหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ 

ปรำกฏตำมเอกสำรแนบหนำ้ 152 

 

ผู ้ที่ได ้ร บัมอบหมายให้ร บัผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการท าบญัช ี

นำงสำวรชันก สุภำนิต ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงิน ซึง่เป็นผูม้ี

คุณสมบัติเหมำะสมตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในประกำศกรม

พฒันำธุรกจิกำรคำ้ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็น  ผูค้วบคุมดูแลกำรท ำ

บญัชขีองบรษิทัฯ โดยมีหนำ้ทีแ่จง้รำยละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร

ท ำบัญชีใหถู้กตอ้งครบถว้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชี และ

มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยรำยละเอียดขอ้มูลของผูท้ี่

ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำ

บญัช ีปรำกฏตำมเอกสำรแนบหนำ้ 152 

ผูต้รวจสอบภายในทีว่่าจา้งจากภายนอก 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั แอสเซนท ์แอดไวเซอร ี ่

จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัทฯ ซึง่บรษิัท แอสเซนท ์

แอดไวเซอร ี ่จ ำกดั ไดม้อบหมำยให ้คุณภคอร อศัวะทชัชภร 

เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรปฏบิตัหินำ้ทีผู่ต้รวจสอบภำยในของ

บร ิษัทฯ อีกทั้งยังมอบหมำยให ้เลขำนุกำรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบเป็นผูป้ระสำนงำนกบัผูต้รวจสอบภำยในดงักล่ำว 

 

ขอ้มูลของหวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ ์และขอ้มูลเพือ่การตดิต่อ 

คณะกรรมกำรบรษิัทไดม้อบหมำยให ้นำงสำวกชกร รกัษำสุข 

เลขำนุกำรบรษิัท ท ำหนำ้ที่เป็นศูนยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มูล

ที่ส ำคญัต่อนักลงทุน โดยกำรเผยแพรผ่่ำนระบบกำรเปิดเผย

ขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหนำ้เว็บไซต ์

ของบรษิัทฯ 

นักลงทุนสำมำรถติดต่อเพื่อสอบถำมขอ้มูลของบรษิัทฯ ไดผ้่ำนทำง

โทรศพัท ์อีเมล หรอืศึกษำขอ้มูลผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ตำม

รำยละเอยีดขอ้มูลกำรตดิต่อ ดงันี ้

โทรศพัท ์ : (+66) 02 204 2601 

อเีมล : comsec@dv8.co.th 

ทีอ่ยู่ :  191/43 อำคำรซทีไีอ ทำวเวอร ์ 

  ถนนรชัดำภเิษก แขวงคลองเตย 

  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

เว็บไซต ์ : https://www.dv8.co.th/investors-

relationship/ 

 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี

ในปี 2565 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชใีหแ้ก่ บรษิัท ส ำนักงำน เอ เอ็ม ซ ีจ ำกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีี่ไดร้บัควำม

เห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และไดร้บักำรแต่งตัง้ตำมมตทิีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 

2565 ดงันี ้

1.  ค่าตอบแทนการสอบบญัช ี(Audit fee) 

บรษิทั ค่าตอบแทน 

1. บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) 1,480,000 

2. บรษิทั ดมีเีตอร ์อนิโนเวช ัน่ จ ำกดั 50,000 

3. กจิกำรรว่มคำ้ DCORP – DLI  165,000 

4. บรษิทั ฮโินก ิวูด้ เวริค์ จ ำกดั 60,000 

5. บรษิทั ฮโีร ่เอ็กซพ์เีรยีนซ ์จ ำกดั 100,000 

รวม  1,855,000 

2. ค่าตอบแทนอืน่ (Non – audit fee) 

- ไม่ม ี- 

 

ทัง้นี้ บรษิัทที่เป็นส ำนักงำนสอบบญัช ีและผูส้อบบญัช ีไม่มี

ควำมสมัพนัธ ์หรอืส่วนไดเ้สียใด ๆ  กบับรษิัทฯ ผูบ้รหิำร ผูถ้ือ

หุน้รำยใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว 

 

https://www.dv8.co.th/investors-relationship/
https://www.dv8.co.th/investors-relationship/
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รายงานผลการด าเนินงานส าคญั 

ดา้นการก ากบัดูแลกจิการ  

 

1. สรุปผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

คณะกรรมกำรบรษิทัมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยของ

บรษิทัฯ และรว่มกบัฝ่ำยบรหิำรในกำรก ำหนดค่ำนิยม วฒันธรรม

องคก์ร วิส ัยทัศน์ พันธกิจ ว ัตถุประสงค ์เป้ำหมำย แผนกำร

ด ำเนินงำน และงบประมำณของบรษิัทฯ ตลอดจนก ำกบัดูแล

ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรจดัท ำกลยุทธ ์

และแผนกำรด ำเนินธรุกจิสอดคลอ้งและเป็นไปตำมเป้ำหมำยหลกั

ของบรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน และมกีำรวเิครำะหป์ระเมิน

สภำพแวดลอ้ม ควำมทำ้ทำยและโอกำสที่ส่งผลต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบรษิัทฯ อย่ำงเพียงพอเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี

 

การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษิัท ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรทรพัยำกร

บุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร ท ำหนำ้ที่ใน

กำรพิจำรณำหลกัเกณฑ ์และวิธีกำรในกำรสรรหำบุคคลที่มี

คุณสมบตัเิหมำะสม เพือ่เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯ  

1.  กรรมการอสิระ 

กรรมกำรอิสระของบรษิัท ตอ้งมีคุณสมบตัิ และควำมเป็นอิสระตำม

ขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และกฎหมำยที่เกีย่วขอ้ง ทัง้นี ้หำกขอ้ก ำหนด 

และ/หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่ำว ไดม้ีกำรประกำศเปลีย่นแปลง 

กรรมกำรอิสระของบรษิัทฯ ตอ้งมีคุณสมบตัิตำมที่ไดม้ีกำรประกำศ

เปลี่ยนแปลงไปทุกประกำร โดยคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล 

ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกิจกำร จะเป็นผูพ้ิจำรณำ

คดัเลอืกบุคคลมคีวำมเหมำะสม ทัง้ในดำ้นควำมรู ้ควำมสำมำรถ และ

ประสบกำรณท์ี่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ หรอืสำมำรถเอือ้ประโยชนใ์หก้บั

ธรุกจิของบรษิทัฯ ในอนำคต เพือ่เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/

หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต่อไป 

2. การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงสุด 

กำรสรรหำกรรมกำร 

ในกำรแต่งตัง้กรรมกำร คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนด

ค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร มีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำร

พิจำรณำคดัเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม

ตำมขอ้บงัคบั และกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืกฎบตัร

ของคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น รวมถึงเป็นผู เ้สนอชื่อผู ท้ี่มี

คุณสมบัติเหมำะสม เพื่อใหไ้ดก้รรมกำรมืออำชพีและมีควำม

หลำกหลำยโดยพิจำรณำจำกโครงสรำ้ง ขนำด และองคป์ระกอบ

ของคณะกรรมกำร โดยเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตำมแต่กรณี เพื่อพิจำรณำอนุมตักิำร

แต่งตัง้กรรมกำร 

หลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำสรรหำกรรมกำร 

1) บรษิัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้รำยย่อยสำมำรถเสนอชือ่

บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร หรอืพิจำรณำ

บุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชพี (Director Pool) หรอื

พจิำรณำกรรมกำรเดมิ เพือ่เสนอใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อ หรอืให ้

กรรมกำรแต่ละคนเสนอชือ่บุคคลทีเ่หมำะสมได ้

2) คดัเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็น

กรรมกำร  โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู  ้

ประสบกำรณ ์ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นที่สอดคลอ้งกบักล

ยุทธใ์นกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่เป็นไปตำมคุณสมบตัิ

ดำ้นทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรสรรหำกรรมกำร (Board Skill 

Matrix) 

3) ตรวจสอบประวตัิรำยชือ่บุคคลที่ถูกเสนอชือ่ว่ำมีคุณสมบตัิ

เป็นไปตำมตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบั

ดูแล เช่น พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

4) กำรอุทศิเวลำของกรรมกำร กำรมสี่วนไดเ้สยีหรอืควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชนท์ี่อำจมีกบับรษิัทฯ กรณีเป็นกรรมกำรเดิมที่จะกลบั

เขำ้ด ำรงต ำแหน่งอกีวำระ พิจำรณำจำกผลกำรปฏบิตังิำนในช่วง

กำรด ำรงต ำแหน่ง กำรใหข้อ้เสนอแนะ ควำมคิดเห็นที่เป็น

ประโยชน ์กำรเขำ้รว่มกจิกำรต่ำง ๆ ของกรรมกำร รวมถงึจ ำนวน

บรษิัทที่กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่ง เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ

ประสทิธภิำพกำรท ำงำนจะไม่ลดลง 

สทิธขิองผูล้งทุนรำยย่อยในกำรแต่งตัง้กรรมกำร 

1) ผูถ้อืหุน้รำยหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื 

2) ผูถ้ือหุน้แต่ละรำยจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) 

เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว หรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะ

แบ่งคะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บั

กำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพึงม ีหรอืพึง

เลือกตัง้ในคร ัง้น้ัน ในกรณีที่บุคคลซึง่ไดร้บักำรเลือกตัง้ใน

ล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรทีพ่งึมี 

หรอืจะพึงเลือกตัง้ในคร ัง้น้ัน ใหผู้เ้ป็นประธำนในที่ประชมุน้ัน

เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

 

กำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสูง 

ในกำรสรรหำผูม้ำด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดับสูง คณะกรรมกำร

ทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร จะเป็น

ผูพ้ิจำรณำเบือ้งตน้ ในกำรกลั่นกรองสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติ
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ครบถว้นเหมำะสม มีควำมรูค้วำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ ์ที่

เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และเขำ้ใจในธุรกิจของ

บรษิัทฯ เป็นอย่ำงดี ซึง่จะสำมำรถบรหิำรงำนใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

เป้ำหมำย ที่คณะกรรมกำรบร ิษัทก ำหนดไวไ้ด ้และน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัติ่อไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิัท ไดก้ ำหนดใหม้ีแผนพฒันำศกัยภำพ

ของผูบ้รหิำรระดบัสูง โดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรทรพัยำกร

บุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร จดัท ำนโยบำย

และแผนสบืทอดงำน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

3. การพฒันากรรมการ และผูบ้รหิาร 

คณะกรรมกำรบรษิัท ไดส้่งเสรมิใหม้ีกำรพฒันำศกัยภำพของ

กรรมกำร ซึง่เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลที่ดี ที่ไดม้ีกำร

ก ำหนดถึงกำรพฒันำกรรมกำร โดยในปี 2565 ไดม้ีกรรมกำร

เขำ้ร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวขอ้งกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ

กรรมกำร ซึง่จดัโดยสถำบนัส่งเสรมิกรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 

จ ำนวน 2 ท่ำน ปรำกฏตำมตำรำงสรุปกำรเขำ้ร่วมอบรมของ

กรรมกำร

การเขา้อบรมหลกัสูตรกรรมการ จดัโดยสถาบนัส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

กรรมการ 
ปีทีเ่ขา้อบรมตามหลกัสูตร 

DAP DCP RCP AACP ACP RMP RCL BMA 

1. นำยน ำชยั หล่อวฒันตระกูล  2553       

2. พล.ต.ต.ประยนต ์ลำเสอื 2561        

3. นำยประจวบ อุชชนิ  2549    2556   

4. นำยพูนสุข โตชนำกำร  x  2564     

5. นำยศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิ  2559 2559      

6. นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน ์  2559     2562  

7. พล.ต.อ.ดร.ประวุฒ ิถำวรศริ ิ  2551       

8. ดร.โชตพินัธุ ์เตยีววิฒัน ์ 2558        

9. นำยธนรฐั ธนวุฒวิฒันำ 2560 2561       

10. นำยปกรณ ์ลีส้กุล 2565 2565       

11. นำยณัฐพล เกษมวลิำศ 2565 2565     2565 2565 

หมำยเหตุ :  1)หลกัสูตรทีไ่ดเ้ขำ้อบรม ไดแ้ก ่DAP: Director Accreditation Program | DCP: Director Certification Program | 

RCP: Role of the Chairman Program | AACP: Advanced Audit Committee Program | ACP: Audit 

Committee Program | RMP: Risk Management Program | RCL: Risk Management Program for Corporate 

Leaders | BMA: The Board’s Role in Mergers and Acquisitions  

    2) “X” หมำยถงึ ไดร้บักำรผ่ำนอบรมในหลกัสูตรเรยีบรอ้ยแลว้ 

4. การประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษิทั ก ำหนดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน

ของกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี โดยแบ่งกำรประเมินออกเป็น 3 

รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรทัง้คณะ 

2) กำรประเมินตนเองของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และ 3) กำร

ประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อย 

หลกัเกณฑ ์และกระบวนกำร ในกำรประเมนิตนเอง 

1) หลกัเกณฑก์ำรประเมินตนเอง : ประกอบดว้ยโครงสรำ้งและ

คุณสมบัติของคณะกรรมกำร / บทบำทหน้ำที่และควำม

รบัผิดชอบของคณะกรรมกำร / กำรประชมุคณะกรรมกำร / 

กำรปฏบิตัหินำ้ทีข่องกรรมกำรและกำรแสดงควำมคดิเห็นอืน่ ๆ 

ทีเ่ป็นประโยชนต์่อกำรบรหิำรจดักำร / ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำย

บรหิำร / กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำ

ผูบ้รหิำร 

2) กระบวนกำรประเมินตนเอง : (1) คณะกรรมกำรบรษิัท เป็น

ผูอ้นุมตัแิบบประเมินตนเอง (2) กรรมกำรประเมนิตนเอง เพื่อ

แสดงควำมเห็น และ (3) เลขำนุกำรบรษิัท เป็นผูส้รุปและ

วิเครำะหผ์ลกำรประเมินตนเอง พรอ้มทั้งจัดท ำแผนกำร

ปรบัปรุง เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่ทรำบ 
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3) กำรประเมินของคณะกรรมกำรชดุย่อย : 1) คณะกรรมกำร

ชดุย่อยแต่ละชดุจะเป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดแบบกำรประเมิน

กำรปฏบิตังิำนตำมแต่ละคณะกรรมกำรชดุย่อยน้ัน และเสนอ

ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ 2) 

กรรมกำรบรษิทั ซึง่ไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรชดุย่อยน้ัน ๆ 

เ ป็นผู ้ปร ะ เมินผลกำรปฏิบัติ งำน และ 3) เลขำนุกำร

คณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละชดุ เป็นผูส้รุปและวิเครำะหผ์ล

กำรประเมินตนเอง พรอ้มทัง้จดัท ำแผนกำรปรบัปรุง เสนอต่อ

คณะกรรมกำรชดุย่อย น้ัน ๆ และคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อ

ทรำบ 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชดุย่อย ไดม้ี

กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน โดยสรุปผลกำรประเมนิ ดงันี ้

o คณะกรรมการบริษัท ปร ะ เมินตน เ องทั้ง คณ ะ 

ประกอบดว้ย 7 หมวด ไดค้ะแนนเฉลี่ย (จำกคะแนนเต็ม 5) 

ดงันี ้

 1. โครงสรำ้งและคุณสมบตั ิคะแนนเฉลีย่ 4.38 

2. บทบำทหนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ คะแนนเฉลีย่ 4.33 

3. กำรประชมุ คะแนนเฉลีย่ 4.54 

4. พลวตัใินกำรปฏบิตัหินำ้ที ่คะแนนเฉลีย่ 4.38 

5. ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร คะแนนเฉลีย่ 4.52 

 6. กำรพฒันำกรรมกำร คะแนนเฉลีย่ 4.27 

 7. ภำพรวม คะแนนเฉลีย่ 4.27 

 

o  คณะกรรมการบริษัทประเมินตนเองรายบุคคล 

ประกอบดว้ย 6 หมวด ไดค้ะแนนเฉลีย่ (จำกคะแนนเต็ม 5) ดงันี ้

1. คุณสมบตัสิ่วนบุคคล คะแนนเฉลีย่ 4.42 

2. ควำมพรอ้มในกำรปฏบิตัหินำ้ที ่คะแนนเฉลีย่ 4.44 

3. กำรมสี่วนรว่มในกำรประชมุ คะแนนเฉลีย่ 4.45 

4. บทบำทหนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ คะแนนเฉลีย่ 4.44 

5. ควำมสมัพนัธก์ บัคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

คะแนนเฉลี่ย 4.59 

6. ภำพรวม คะแนนเฉลีย่ 4.33 

 

o คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้ ำกำรประเมนิออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก ่

1) กำรประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ย 5 หมวด ไดค้ะแนนเฉลีย่ (จำกคะแนนเต็ม 5) ดงันี ้

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตั ิคะแนนเฉลีย่ 4.93 

2. กำรประชมุ คะแนนเฉลีย่ 4.95 

3. บทบำทหนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ คะแนนเฉลีย่ 4.92 

4. กำรรำยงำน คะแนนเฉลีย่ 5.00 

5. ภำพรวมกำรประเมนิตนเอง คะแนนเฉลีย่ 5.00 

 2) คณะกรรมการบริษัท  (ที่ไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งใน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ) ประเมินการปฏิบตัิงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนเฉลี่ย 

4.55 (จำกคะแนนเต็ม 5) 

o คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดท้ ำกำรประเมิน

ออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก ่

1) กำรประเมินตนเองของคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง ประกอบดว้ย 5 หมวด ไดค้ะแนนเฉลี่ย 

(จำกคะแนนเต็ม 5) ดงันี ้

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตั ิคะแนนเฉลีย่ 5.00 

2. กำรประชมุ คะแนนเฉลีย่ 4.92 

3. บทบำทหนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ คะแนนเฉลีย่ 4.90 

4. กำรรำยงำน คะแนนเฉลีย่ 4.84 

5. ภำพรวมกำรประเมนิตนเอง คะแนนเฉลีย่ 5.00 

2) คณะกรรมการบริษัท  (ที่ไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งใน

คณะกรรมกำรบร ิหำรควำมเสี่ยง) ประเมินการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ไดค้ะแนนเฉลีย่ 4.29 (จำกคะแนนเต็ม 5) 

o  คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน 

และก ากบัดูแลกจิการ ไดท้ ำกำรประเมนิออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก ่

 1) กำรประเมนิตนเองของคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล 

ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ ประกอบดว้ย 

5 หมวด ไดค้ะแนนเฉลีย่ (จำกคะแนนเต็ม 5) ดงันี ้

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตั ิคะแนนเฉลีย่ 4.92 

2. กำรประชมุ คะแนนเฉลีย่ 4.75 

3. บทบำทหนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ คะแนนเฉลีย่ 4.76 

4. กำรรำยงำน คะแนนเฉลี4่.84 

5. ภำพรวมกำรประเมนิตนเอง คะแนนเฉลีย่ 5.00 

 

2) คณะกรรมการบริษัท  (ที่ไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งใน

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน 

และก ำกบัดูแลกจิกำร) ประเมินการปฏบิตังิานของ

คณะกรรมการทร ัพยากรบุคคล  ก าหนด

ค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ ไดค้ะแนน

เฉลีย่ 4.21 (จำกคะแนนเต็ม 5) 

o คณะกรรมการบรหิาร ไดท้ ำกำรประเมนิออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก ่

1)  กำรประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดว้ย 5 หมวด ไดค้ะแนนเฉลี่ย (จำกคะแนนเต็ม 5) 

ดงันี ้

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตั ิคะแนนเฉลีย่ 4.03 

2. กำรประชมุ คะแนนเฉลีย่ 4.08 

3. บทบำทหนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ คะแนนเฉลีย่ 4.25 

4. กำรรำยงำน คะแนนเฉลีย่ 4.09 

5. ภำพรวมกำรประเมนิตนเอง คะแนนเฉลีย่ 3.83 

2) คณะกรรมการบริษัท (ที่ ไม่ ได ้ด ำรงต ำแหน่งใน

คณะกรรมกำรบร ิหำร) ประเมินการปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการบรหิาร ไดค้ะแนนเฉลี่ย 4.52 (จำก

คะแนนเต็ม 5) 
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สรุปการเปลีย่นแปลงต าแหน่งของคณะกรรมการชดุย่อยในปี 2565 (ขอ้มูล ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 

รายชือ่กรรมการ 
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AC HRG/1 RMC Excom/1 

1. นำยน ำชยั หล่อวฒันตระกูล           

2. พล.ต.ต.ประยนต ์ลำเสอื           

3. นำยประจวบ อุชชนิ           

4. นำยพูนสุข โตชนำกำร           

5. นำยศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิ
          

6. นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน์/2 
          

7. พล.ต.อ.ดร.ประวุฒ ิถำวรศริ ิ           

8. ดร.โชตพินัธุ ์เตยีววิฒัน ์           

9. นำยธนรฐั ธนำวุฒวิฒันำ           

10. นำยปกรณ ์ลีส้กุล            

11. นำยณัฐพล เกษมวลิำศ           

12. นำงสำวนำตยำ อุ่ยวริชั/2           

13. นำยปรดีิธ์นัช โสรตั/3 (ผูบ้รหิำรระดบัสูงของบรษิทั)           

14. นำงสำวรชันก สุภำนิต  (ผูบ้รหิำรระดบัสูงของบรษิทั)           

15. นำงสำวกชกร รกัษำสุข/3  (ผูบ้รหิำรระดบัสูงของบรษิทั)           

หมำยเหตุ :  /1 เมือ่วนัที ่16 มถิุนำยน 2565 คณะกรรมกำรบรษิทั คร ัง้ที ่6/2565 มมีตยุิบ CSR ควบรวมกบั HRC กลำยเป็น HRG และยุบ INC ควบรวมกบั Excom กลำยเป็น Excom 

/2 นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน ์เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร AC แทนนำงสำวนำตยำ อุ่ยวริชัทีล่ำออก 

/3 นำงสำวกชกร รกัษำสุข เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร Excom แทนนำยปรดีิธ์นัช โสรตัทีล่ำออก  
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การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

กำรประชมุกรรมกำร ในปี 2565 กรรมกำรแต่ละท่ำนไดเ้ขำ้รว่มประชมุ สรุปไดด้งันี ้

 จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้รว่ม / จ านวนทีม่กีารจดัประชุมทัง้ปี 

รายชือ่กรรมการ BOD/1 AC/1 HRG/1 RMC/1 CSR/1 Excom/1 AGM/1 

1. นำยน ำชยั หล่อวฒันตระกูล 10/11      1/1 

2. พล.ต.ต.ประยนต ์ลำเสอื/6 11/11  4/4 4/4   1/1 

3. นำยประจวบ อุชชนิ/8 11/11  5/5 2/2 2/2  1/1 

4. นำยพูนสุข โตชนำกำร 11/11 4/4     1/1 

5. นำยศรศกัดิ ์แสนสมบตัิ/7 11/11 4/4 1/1  2/2  1/1 

6. นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน์/4 8/8 3/3  2/2   1/1 

7. พล.ต.อ.ดร.ประวุฒ ิถำวรศริ ิ 8/8  1/1 2/2   1/1 

8. ดร.โชตพินัธุ ์เตยีววิฒัน ์ 9/11     9/9 0/1 

9. นำยธนรฐั ธนำวุฒวิฒันำ/9 11/11   2/2  8/9 0/1 

10. นำยปกรณ ์ลีส้กุล  11/11     9/9 0/1 

11. นำยณัฐพล เกษมวลิำศ/3 10/10     8/8 1/1 

12. นำงสำวนำตยำ อุ่ยวริชั/2 2/2  2/2     

หมำยเหตุ : /1 รำยชือ่คณะกรรมกำรที่มีกำรจดัประชมุ BOD: คณะกรรมกำรบรษิัท | AC: คณะกรรมกำรตรวจสอบ | HRG: 

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร | RMC: คณะกรรมกำรบรหิำรควำม

เสี่ยง | CSR: คณะกรรมกำรธรรมภบิำลและรบัผิดชอบต่อสงัคม | Excom: คณะกรรมกำรบรหิำร | AGM: กำร

ประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2565 (วนัที ่21 เมษำยน 2565) 

/2 นำงสำวนำตยำ อุ่ยวิรชั ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ กรรมกำร AC และกรรมกำร HRG ตัง้แต่วนัที่ 11 กุมภำพนัธ ์

2565 ซึง่วนัทีก่ำรลำออกมผีลเกดิขึน้กอ่นกำรประชมุ AC คร ัง้ที ่1 ดงัน้ันจงึเขำ้ประชมุ BOD คร ัง้ที ่1-2 และ HRG คร ัง้ที ่1-2  

/3 นำยณัฐพล เกษมวลิำศ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร และกรรมกำรบรษิทัตัง้แต่วนัที ่8 มกรำคม 2565 จงึ

เขำ้ประชมุ BOD ตัง้แต่คร ัง้ที่ 2-11 และเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร Excom ตัง้แต่วนัที่ 20 มกรำคม 2565 จึงเขำ้

ประชมุ Excom ตัง้แต่คร ัง้ที ่2-9  

/4 นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน ์เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ และกรรมกำร AC ตัง้แต่วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2565 จงึเขำ้

ประชมุ BOD ตัง้แต่คร ัง้ที ่4-11 และ AC ตัง้แต่คร ัง้ที ่2-4 และเขำ้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร RMC ตัง้แต่วนัที ่16 

มถิุนำยน 2565 จงึเขำ้ประชมุ RMC ตัง้แต่คร ัง้ที ่3-4  

/5 พล.ต.อ.ดร.ประวุฒิ ถำวรศิร  ิเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ ตัง้แต่วนัที่ 24 กุมภำพนัธ ์2565 จึงเขำ้ประชมุ BOD 

ตัง้แต่คร ัง้ที ่4-11 และเขำ้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร HRG และกรรมกำร RMC ตัง้แต่วนัที ่16 มิถุนำยน 2565 

จงึเขำ้ประชมุ HRG ตัง้แต่คร ัง้ที ่5 และ RMC ตัง้แต่คร ัง้ที ่3-4 

/6 พล.ต.ต.ประยนต ์ลำเสอื ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร HRG ตัง้แต่วนัที ่16 มถิุนำยน 2565 จงึเขำ้ประชมุ HRG คร ัง้ที ่1-4  

/7นำยศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร HRG ตัง้แต่วนัที ่16 มถิุนำยน 2565 จงึเขำ้ประชมุ HRG คร ัง้ที ่5 

/8 นำยประจวบ อุชชนิ ลำออกจำกประธำนกรรมกำร RMC ตัง้แต่วนัที ่16 มถิุนำยน 2565 จงึเขำ้ประชมุ RMC คร ัง้ที ่1-2 

/9นำยธนรฐั ธนำวุฒวิฒันำ ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร RMC ตัง้แต่วนัที ่16 มถิุนำยน 2565 จงึเขำ้ประชมุ RMC คร ัง้ที ่1-2 
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

1. ค่าตอบทีเ่ป็นตวัเงิน 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดจ่้ำยค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ แกก่รรมกำรบรษิทั และกรรมกำรชดุย่อย เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 3,008,000 บำท โดย

แบ่งเป็นค่ำตอบแทนทีเ่ป็นรำยเดอืน และค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรชดุย่อย ตำมอตัรำที่ไดร้บักำรอนุมตัิจำกทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ 

ประจ ำปี 2565 ซึง่มรีำยละเอยีดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรแต่ละท่ำน ดงัตำรำง 

 ค่าตอบแทน

กรรมการ

บรษิทั 

ค่าเบีย้ประชุม 

รวม รายชือ่กรรมการ AC/1 HRG/1 RMC/1 CSR/1 

1. นำยน ำชยั หล่อวฒันตระกูล 264,000     264,000 

2. พล.ต.ต.ประยนต ์ลำเสอื 204,000  88,000 68,000  360,000 

3. นำยประจวบ อุชชนิ 204,000  85,000 44,000 34,000 367,000 

4. นำยพูนสุข โตชนำกำร 204,000 88,000    292,000 

5. นำยศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิ 204,000 68,000 17,000  44,000 333,000 

6. นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน ์ 170,000 51,000  44,000  265,000 

7. พล.ต.อ.ดร.ประวุฒ ิถำวรศริ ิ 170,000  22,000 34,000  226,000 

8. ดร.โชตพินัธุ ์เตยีววิฒัน ์ 204,000     204,000 

9. นำยธนรฐั ธนำวุฒวิฒันำ 204,000   34,000  238,000 

10. นำยปกรณ ์ลีส้กุล  204,000     204,000 

11. นำยณัฐพล เกษมวลิำศ 204,000     204,000 

12. นำงสำวนำตยำ อุ่ยวริชั 17,000  34,000   51,000 

รวม 2,253,000 207,000 246,000 224,000 78,000 3,008,000 

หมำยเหตุ : /1 รำยชือ่คณะกรรมกำรที่มีกำรจดัประชุม BOD: คณะกรรมกำรบรษิัท | AC: คณะกรรมกำรตรวจสอบ | HRG: 

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร | RMC: คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

| CSR: คณะกรรมกำรธรรมภิบำลและรบัผิดชอบต่อสงัคม | Excom: คณะกรรมกำรบรหิำร | AGM: กำรประชมุ

สำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2565 (วนัที ่21 เมษำยน 2565) 

  

2. ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการ : - ไม่ม ี-  
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การก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 

บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และกจิกำรรว่มคำ้ จ ำนวน 4 แห่ง 

ซึง่บรษิทัฯ จะส่งตวัแทนเขำ้ไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย บรษิทั

รว่ม และกจิกำรรว่มคำ้ ตำมสดัส่วนกำรถอืครองหุน้ของบรษิัทฯ 

เพื่อมีส่วนร่วมในกำรบร ิหำรงำน และก ำหนดนโยบำยกำร

ด ำเนินงำนทีส่ ำคญั เพือ่ใหเ้กดิผลประโยชนส์ูงสุดของบรษิทัน้ัน ๆ 

และหำกบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม และ/หรอืกิจกำรร่วมคำ้ มีกำร

ด ำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบร ิษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ตัวแทน

ดงักล่ำวจะตอ้งน ำเสนอเร ือ่งน้ัน ๆ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุม

คณะกรรมกำรของบร ิษัทฯ ก่อน อีกทั้งยังไดม้ีกำรก ำหนด

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนิน

ธุรกจิ รวมไปถงึขอ้บงัคบัในกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงต่ำง ๆ เพื่อ

ใชใ้นกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำนรว่มกนั ทัง้ของบรษิัทฯ และ

บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และกิจกำรร่วมคำ้ เพื่อใหแ้นวทำงกำร

ด ำเนินธรุกจิ และกำรพฒันำองคก์ร เป็นไปในทศิทำงเดยีวกนักบั

บรษิัทฯ ทัง้นี้ ยงัไดม้ีกำรดูแลในเร ือ่งกำรจดัเก็บขอ้มูล จดัเก็บ

เอกสำรส ำคญั และกำรบนัทึกบญัชตีำมมำตรฐำนของบรษิัทฯ 

เพือ่ใหส้ำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงนิไดอ้ย่ำง

ครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัก ำหนดเวลำอกีดว้ย

 

การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการ 

บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในเร ือ่งกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยได ้

ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแล

กจิกำรของบรษิัทฯ และคู่มือจรยิธรรมธุรกจิ พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหเ้กดิ

กำรปฏิบตัิอย่ำงแทจ้รงิ เพื่อสรำ้งควำมเชือ่มั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก

กลุ่ม 

โดยในปี 2565 คณะกรรมกำรบรษิัท ไดม้ีกำรพิจำรณำทบทวน 

ปรบัปรุงแก้ไขนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และคู่มือ

จรยิธรรมธุรกจิ พรอ้มทัง้พิจำรณำปรบัปรุงแนวปฏิบตัิดำ้นอื่น ๆ 

ซึง่สอดคลอ้งตำมกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรดงักล่ำว 

และไดม้ีกำรก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนในทุกระดบั 

ปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร คู่มือจรยิธรรมธุรกจิ และ

แนวปฏิบตัิอื่นใดที่เกี่ยวเน่ืองกบันโยบำยดงักกล่ำว ซึง่ครอบคลุม

เร ือ่ง 1) กำรดูแลพนักงำนและกำรไม่เลอืกปฏบิตั ิ2) กำรต่อตำ้นกำร

แข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม 3) กำรดูแลสิ่งแวดลอ้ม สุขอนำมยัและควำม

ปลอดภัยในองคก์ร 4) กำรร ักษำควำมปลอดภัยของข ้อมูล

สำรสนเทศ อย่ำงเครง่ครดั โดยในปีที่ผ่ำนมำบรษิัทฯ ปฏิบตัิตำม

แนวทำงของแต่ละประเด็นไดอ้ย่ำงครบถว้นแลว้ 

นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ยงัไดม้ีกำรตดิตำมเพื่อใหเ้กดิกำรปฏบิตัติำม

กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่อีกี 4 ประเด็น ดงันี ้

1)  การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน ์โดยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ

พนักงำนของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัหินำ้ทีเ่พื่อผลประโยชนส์ูงสุด

ของบรษิทัฯ และหลกีเลีย่งกำรกระท ำทีอ่ำจกอ่ใหเ้กดิควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน ์อีกทัง้ ก ำหนดใหก้รรมกำร หรอืผูบ้รหิำรที่มี

ส่วนเกีย่วขอ้ง หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบัรำยกำรทีพ่ิจำรณำ จะตอ้งแจง้

ใหบ้รษิทัฯ ทรำบถงึควำมสมัพนัธ ์หรอืกำรมสี่วนไดเ้สยีของตนใน

รำยกำรน้ัน ๆ และตอ้งไม่มีส่วนรว่มในกำรพิจำรณำ รวมถงึไม่มี

อ ำนำจในกำรอนุมตัธิรุกรรมรำยกำรน้ัน ๆ ซึง่รอบคลุมถงึรำยกำร

ที่เกีย่วโยงกนั รำยกำรระหว่ำงกนั และสถำนกำรณท์ี่ท ำใหเ้กิด

ควำมขดัแยง้ทำงดำ้นผลประโยชน ์

โดยในปี 2565 บรษิทัฯ ไม่มกีำรท ำรำยกำรทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

2)  การใชข้อ้มูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน ์

บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรใชข้อ้มูลภำยในของ

บร ิษัทฯ โดยปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ

สอดคลอ้งกับกฎระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และก ำหนดให ้

กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเก็บรกัษำ

ขอ้มูลควำมลับของบรษิัทฯ และ/หรอืขอ้มูลภำยใน อันเป็น

สำระส ำคญัต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลกัทรพัย ์ที่ยงัไม่ได ้

เปิดเผยต่อสำธำรณชน โดยก ำหนดเป็นนโยบำย เร ือ่ง กำรใช ้

ขอ้มูลภำยใน และกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ 

เพือ่ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ยดึถอืปฏบิตั ิดงันี ้

1. หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ร ิหำร และ พนักงำน รวมทั้งผู ท้ี่

เกีย่วขอ้ง ท ำกำรซือ้ หรอืขำย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขำย 

หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอืน่ซือ้ หรอืขำย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอ

ขำย หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

ในกำรที่จะเป็นกำรเอำเปรยีบต่อบุคคลภำยนอก โดยอำศยั

ขอ้มูลภำยในซึง่ตนไดล้่วงรูม้ำในต ำแหน่ง หรอืฐำนะเช่นน้ัน 

และไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำว จะกระท ำเพื่อประโยชน์ต่อ

ตนเอง หรอืผูอ้ืน่ หรอืน ำเอำขอ้มูลภำยในออกเปิดเผย เพือ่ให ้

ผูอ้ื่นกระท ำกำรดงักล่ำว โดยตนไดร้บัประโยชนต์อบแทน

หรอืไม่ก็ตำม 

2. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และ พนักงำน รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ท ำ

กำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยมขีอ้ก ำหนดชว่งเวลำ แยก

ตำมประเภทขอ้มูลภำยใน ดงันี ้

2.1 งบกำรเงนิ 

หำ้มมใิหท้ ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่

15 ของเดือนถัดจำกเดือนสิน้สุดรอบระยะเวลำบัญชี

ประจ ำไตรมำส หรอืประจ ำปี จนกระทั่งภำยหลังจำกที่

บรษิทัฯ น ำส่งงบกำรเงินแก่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และเผยแพรต่่อประชำชนทรำบแลว้ 24 ช ัว่โมง โดย

เลขำนุกำรบร ิษัท จะประกำศช่วงเวลำหำ้มซือ้ขำย

หลกัทรพัย ์ใหท้รำบทุกคร ัง้ 
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2.2 ขอ้มูลอืน่ 

 หำ้มมิใหท้ ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ตัง้แต่

รบัทรำบขอ้มูล จนกระทั่งภำยหลงัจำกที ่บรษิทัฯ เผยแพร่

ต่อประชำชนทรำบแลว้ 24 ช ัว่โมง 

3. กรรมกำร และผูบ้รหิำร ตอ้งจัดท ำรำยงำนกำรถือครอง

หลกัทรพัย ์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงหลกัทรพัย ์ของ

บรษิทัฯ โดยแบ่งเป็นประเภทกำรรำยงำน ดงันี ้

3.1 กำรรำยงำนคร ัง้แรก 

กรรมกำร และผูบ้รหิำร ตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรถือครอง

หลกัทรพัยข์องตนเอง และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง ตำมแบบกำร

รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัท และน ำส่งแก่

เลขำนุกำรบรษิทั ภำยใน 30 วนั นับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บักำร

แต่งตัง้ 

3.2  กำรรำยงำนกำรถอืครองเป็นรำยไตรมำส 

 กรรมกำร และผูบ้รหิำร ตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรถอืครอง

หลกัทรพัยข์องตนเอง และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ณ วนัทีปิ่ดรอบ

บญัชแีต่ละไตรมำส ตำมแบบกำรรำยงำนกำรถือครอง

หลกัทรพัยข์องบรษิัท และน ำส่งแก่เลขำนุกำรบรษิัท 

ภำยใน 15 วนันับจำกวนัทีปิ่ดรอบบญัชแีต่ละไตรมำส 

3.3 กำรรำยงำนเมือ่มกีำรเปลีย่นแปลง 

กรรมกำร และผูบ้ร ิหำร ตอ้งจัดท ำแบบรำยงำนกำร

เปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรพัย ์ ตำมแบบที่จ ัดไวใ้น

ร ะ บบ ง ำ นอิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส ์ แ ล ะ ส่ ง ต่ อ ส ำ นั ก ง ำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั

หลักทร ัพยแ์ละตลำดหลักทร ัพย ์ (ก .ล .ต. )  ที่  สจ . 

38/2561 และแจง้ต่อเลขำนุกำรบรษิทั เพือ่ทรำบ ภำยใน 

3 วนัท ำกำรนับจำกวนัที ่ตน หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งท ำกำรซือ้

ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

โดยในปี 2565 บรษิทัฯ ไม่พบกำรกระท ำควำมผดิของกรรมกำร 

ผูบ้รหิำร และพนักงำน ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรใชป้ประโยชนจ์ำก

ขอ้มูลภำยในของบรษิทัฯ แต่อย่ำงใด 

3)  การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 

บรษิัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกตอ้ง ตรงไปตรงมำ 

ซือ่สตัย ์โปรง่ใส และสำมำรถตรวจสอบได ้รวมทัง้จะไม่ปฏิบตัิ 

หรอืไม่สนับสนุนกำรปฏบิตัทิี่ไม่ถูกตอ้งตำมกฎหมำย และขดัต่อ

นโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชนัของบร ิษัทฯ และหำ้มกรรมกำร 

ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิัทฯ ด ำเนินกำรหรอืยอมรบักำร

คอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยครอบคลุม

ถึงทุกธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงำนที่เกีย่วขอ้ง และใหม้ี

กำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนันี้

อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยในปี 2565 บรษิัทฯ ไดท้บทวนนโยบำย

ต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชนัโดยปรบัค ำนิยำมใหค้รอบคลุมกำรทุจรติ

คอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงของ

สภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกจิ กำรเมือง และสงัคมในกำรด ำเนิน

ธรุกจิ ตลอดจนระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

กำรด ำเนินกำรของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยในกำร

ป้องกันกำรทุจรติคอรร์ปัชนั บรษิัทฯ บรหิำรจัดกำรโดยยึด

หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี และก ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำร

ทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบที่อำจเกดิขึน้จำกกำรปฏิบตังิำนและ

กำรติดต่อกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึง่บรษิัทฯ ก ำหนดใหก้รรมกำร 

ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ยึดถือปฏิบตัิ

โดยเครง่ครดั โดยไดก้ ำหนดบทบำทหนำ้ทีใ่นกำรด ำเนินกำรดำ้น

กำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั ดงันี ้

1. คณะกรรมกำรบรษิัท มีหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบในกำร

ก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลใหม้ีระบบที่สนับสนุนกำร

ต่อตำ้นคอรร์ปัชนัที่มีประสทิธภิำพ เพื่อใหม้ั่นว่ำฝ่ำยบรหิำร

ไดต้ระหนักและใหค้วำมส ำคญักบักำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัและ

ปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ มหีนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำร

สอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงนิและบญัช ีระบบกำรควบคุม

ภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน และกระบวนกำรอื่นที่

เกีย่วขอ้งกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ

เป็นไปตำมมำตรฐำนและมปีระสทิธภิำพ 

3. ผูบ้รหิำร มีหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบในกำรก ำหนดใหม้ี

ระบบและใหก้ำรส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบำยกำรต่อตำ้น

คอรร์ปัชนั เพื่อสือ่สำรไปยงัพนักงำนและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ำย 

จัดใหม้ีกำรฝึกอบรมแก่พนักงำนเพื่อใหค้วำมรู เ้กี่ยวกับ

นโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรต่อตำ้นทุจร ิตคอรร์ปัชนั 

รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำง ๆ 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

4. ผูต้รวจสอบภำยใน มหีนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรสอบทำน

กำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชนั และสอบทำน

กำรปฏิบตัิงำนว่ำเป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง ตรงตำมนโยบำย แนว

ปฏิบัติ  อ ำนำจด ำเนินกำร ระเบียบปฏิบัติ  และกฎหมำย 

ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแล เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีระบบ

ควบคุมทีม่ีควำมเหมำะสมและเพียงพอต่อควำมเสีย่งดำ้นคอรร์ปั

ชนัทีอ่ำจเกดิขึน้ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ไดส้ือ่สำรนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั

ไปยงักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน โดยก ำหนดใหก้ำรด ำเนินกำร

ทุกกระบวนกำรอยู่ในขอบเขตของกฎหมำยอย่ำงเครง่ครดั รวมทัง้ จดั

ใหม้ีชอ่งทำงในกำรรำยงำนหำกมีกำรพบเห็นกำรฝ่ำฝืนนโยบำย หรอื

พบเห็นกำรกระท ำทุจรติคอรร์ปัชนั และมีมำตรกำรคุม้ครองใหแ้ก่

ผูร้ำยงำน โดยบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยกำรต่อตำ้น

ทุจรติคอรร์ปัชนัไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิทัฯ ที ่

https://www.dv8.co.th/corporate-governance/ 

ทัง้นี ้ในปี 2565z บรษิัทฯ ไม่มีรำยงำนกำรกระท ำควำมผิดจำก

กำรทุจรติคอรร์ปัชนั 
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4)  การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัิกำร

คุม้ครองและใหค้วำมเป็นธรรมต่อกำรแจง้ขอ้มูล หรอืใหเ้บำะแส

เกี่ยวกับกำรทุจร ิตคอรร์ปัชนั หร ือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย 

กฎระเบียบ ขอ้บังคับบร ิษัทฯ และจรรยำบรรณ (Whistle 

blower policy) โดยไดเ้ปิดช่องทำงใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถ

แจง้เบำะแส และรอ้งเรยีนผ่ำนชอ่งทำงที่บรษิทัฯ ก ำหนดไว ้โดย 

ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะส่งเร ือ่งใหค้ณะกรรมกำรรบัและพิจำรณำขอ้

รอ้งเรยีนเป็นผูด้ ำเนินกำรตรวจสอบ และรวบรวมขอ้เท็จจรงิหรอื

อำจมอบหมำยใหบุ้คคลหรอืหน่วยงำนทีไ่วว้ำงใจเป็นผูต้รวจสอบ

ขอ้เท็จจรงิในประเด็นกำรรอ้งเรยีนดงักล่ำว 

ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน ไดแ้ก่ 

1) ผูบ้งัคบับญัชำทีพ่นักงำนไวใ้จทุกระดบั 

2) เลขำนุกำรบรษิทั หรอืฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

3) ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ชอ่งทำงกำรรอ้งเรยีน  

1) E-Mail Address ของผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน 

o นำยพูนสุข  โตชนำกำร 

 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 E-Mail: poonsuk@dv8.co.th 

o นำงสำวกชกร รกัษำสุข 

 เลขำนุกำรบรษิทั 

 E-Mail: kochakorn@dv8.co.th 

2)  ผ่ำนทำงไปรษณีย ์(ระบุว่ำเอกสำรลบัเฉพำะ) ผ่ำนทำงที่

อยู่บรษิทั 

ส ำนักเลขำนุกำร 

บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) เลขที ่191/43  อำคำร

ซทีไีอทำวเวอร ์ช ัน้ที ่21 ถนนรชัดำภเิษก แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร  10110 

ทัง้นี ้ในปี 2565 ไม่มกีำรแจง้เบำะแส และกำรรอ้งเรยีนมำยงับรษิทัฯ 

 

 

2. สรุปผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้ีกำรประชุมร่วมกนั 

จ ำนวน 5 คร ัง้ และไดม้ีกำรประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มี

ฝ่ำยบรหิำรเขำ้รว่มประชมุ จ ำนวน 1 คร ัง้ (รำยละเอียดจ ำนวน

คร ัง้กำรเขำ้รว่มประชมุ หนำ้ 74) 

และมีผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปรำกฏ

ตำมเอกสำรแนบหนำ้ 165 

 

 

3. สรุปผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ 

คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และ

ก ากบัดูแลกจิการ 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน

และก ำกบัดูแลกิจกำร ไดม้ีกำรประชุมร่วมกนั จ ำนวน 5 คร ัง้ 

(รำยละเอียดจ ำนวนคร ัง้กำรเขำ้รว่มประชมุ หนำ้ 74) และมีผล

กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนด

ค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร ปรำกฏตำมเอกสำรแนบหนำ้ 

166 

 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงไดม้ีกำรประชุม

ร่วมกัน จ ำนวน 4 คร ัง้ (รำยละเอียดจ ำนวนคร ัง้กำรเขำ้ร่วม

ป ร ะชุม  หน้ำ  74) แ ล ะมี ผ ลกำ รปฏิบัติ หน้ ำ ที่ ขอ งคณะ

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ปรำกฏตำมเอกสำรแนบหนำ้ 164 

คณะกรรมการบรหิาร 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรบรหิำรไดม้กีำรประชมุรว่มกนั จ ำนวน 

9 คร ัง้ (รำยละเอยีดจ ำนวนคร ัง้กำรเขำ้รว่มประชมุ หนำ้ 74)  

 

 

 

  

mailto:kochakorn@dv8.co.th
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การควบคุมภายในและ 

รายการระหว่างกนั          

1. การควบคุมภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ืองตำมกรอบกำรควบคุมภำยในแบบบูรณำกำร (COSO 2013) 

ซึง่ประกอบไปดว้ย 5 องคป์ระกอบ และ 17 หลกักำร โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

1) สภำพแวดลอ้มกำรควบคุม (Control Environment) 

• ควำมยดึมั่นในหลกัควำมซือ่ตรงและจรยิธรรม (Integrity and Ethical Value): บรษิทัฯ ก ำหนดค่ำนิยมองคก์ร 5 

หลกักำร ใหผู้บ้รหิำรปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่ำง และมอบหมำยหน่วยงำนบรหิำรทรพัยำกรบุคคลมุ่งมั่นพฒันำใหเ้ป็น

วฒันธรรมองคก์ร 

• กำรก ำกับดูแลที่ เ ป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร (Oversight Responsibility): คณะกรรมกำรบร ิษัท รวมทั้ง

คณะกรรมกำรชดุย่อย มคีวำมรูค้วำมสำมำรถและปฏบิตัหินำ้ทีไ่ดอ้ย่ำงเป็นอสิระในกำรก ำกบัดูแลฝ่ำยบรหิำรใหม้กีำร

ด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนด ภำยใตก้รอบนโยบำยทีก่ ำหนด 

• โครงสรำ้งองคก์ร สำยกำรรำยงำน อ ำนำจ หน้ำที่  และควำมร ับผิดชอบ (Structure, Authority, and 

Responsibility): บรษิทัฯ ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รทีต่อบสนองต่อแผนกำรขยำยธุรกจิ โดยมีกำรก ำหนดอ ำนำจ 

หนำ้ที ่และควำมรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงำนอย่ำงชดัเจน ผ่ำนกำรก ำหนดตำรำงอ ำนำจกำรด ำเนินกำรและอนุมตั ิ

และกำรก ำหนดตวัชีว้ดัควำมส ำเรจ็ของหน่วยงำน 

• กำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรบุคคล (Competence): หน่วยงำนบรหิำรทรพัยำกรบุคคลมุ่งมั่นพฒันำสภำพแวดลอ้ม

ในกำรท ำงำน และค่ำตอบแทนที่แข่งขนัได ้ เพื่อดึงดูด และรกัษำบุคลำกรที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ จดัท ำระบบ

เทคโนโลยีดำ้นทรพัยำกรบุคคลที่มีควำมสะดวก รวมถึงจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession plan) ส ำหรบั

ผูบ้รหิำรระดบัสูง 

• ควำมรบัผดิชอบต่อผลกำรท ำงำน (Accountability): บรษิทัฯ และพนักงำนรว่มกนัก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำน 

(KPI) ของตน เพื่อใหเ้ป็นเป้ำหมำยในกำรปฏบิตังิำนประจ ำปี รวมถงึมีกำรใหร้ำงวลัหรอืตกัเตอืนอย่ำงเหมำะสมตำม

โอกำส   

2) กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 

• กำรก ำหนดเป้ำหมำย (Suitable Objective): บรษิทัฯ ก ำหนดเป้ำหมำยในระดบัองคก์รและหน่วยงำน 

• กำรระบุและวิเครำะหค์วำมเสี่ยง (Risk Identification and Analysis): บรษิัทฯ พฒันำกระบวนกำรบรหิำรควำม

เสีย่งทั่วทัง้องคก์ร โดยมรีำยละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ “กำรบรหิำรควำมเสีย่ง” หนำ้ 20 

• กำรประเมินควำมเสี่ยงทุจรติ (Fraud Risk Assessment): บรษิัทฯ มุ่งเนน้กำรพฒันำมำตรกำรควบคุมต่อควำม

เสีย่งทุจรติทีม่ผีลกระทบสูง เชน่ควำมเสีย่งทุจรติรำยงำนทำงกำรเงนิ และระบบงำนจดัซือ้ 

• กำรประเมินควำมเปลีย่นแปลงที่มีนัยส ำคญั (Significant Change Assessment): บรษิัทฯ มีกระบวนกำรเตรยีม

ควำมพรอ้มล่วงหนำ้ต่อเหตุกำรณก์ำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัต่ำงๆ ผ่ำนกำรประชมุรว่มมือกนัระหว่ำงหน่วยงำนที่มี

ควำมเกีย่วขอ้ง ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

3) กจิกรรมกำรควบคุม (Control Activity) 

• กำรก ำหนดและพัฒนำมำตรกำรควบคุม (Selection and Development of Control Activity): บรษิัทฯ ให ้

ควำมส ำคญัในกำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมในกระบวนกำรธรุกจิหลกัอย่ำงรดักุม โดยมกีำรผสมผสำนมำตรกำรกำร

สอบทำนและอนุมตัริำยกำร กำรจดัท ำเอกสำร และกำรแบ่งแยกหนำ้ที ่ใหม้คีวำมเหมำะสมกบัสภำพกำรด ำเนินธุรกจิ 

และสมดุลระหว่ำงประโยชนแ์ละตน้ทุนของมำตรกำรควบคุม 

• กำรก ำหนดและพฒันำมำตรกำรควบคุมต่อระบบเทคโนโลยี (General Controls over Technology - Selection 

& Development): บรษิทัฯ ใชบ้รกิำรจำกผูใ้หบ้รกิำรดำ้นระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศรำยใหญ่ภำยนอกเป็นหลกั 

เพือ่ใหไ้ดร้ะบบทีม่ปีระสทิธภิำพสูง ปลอดภยัไดม้ำตรฐำน และมคีวำมคุม้ค่ำ 

• กำรจัดท ำนโนบำยและมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน (Deployment through Policy & Procedure): บร ิษัทฯ 

ก ำหนดใหแ้ต่ละหน่วยงำนจดัท ำนโนบำยและมำตรฐำนกำรปฏบิตังิำน (SOP) ทีม่ีควำมส ำคญัสูงขึน้เป็นลำยลกัษณ์

อกัษร เพือ่ใหม้กีำรปฏบิตังิำนต่ำงๆ อย่ำงมคีุณภำพและเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั 

4) สำรสนเทศและกำรสือ่สำร (Information and Communication) 

• กำรบรหิำรคุณภำพของขอ้มูล (Relevant Information): บรษิทัฯ มีระบบกำรบรหิำรจดักำรขอ้มูลทำงกำรเงินที่มี

ประสทิธภิำพ จดัเตรยีมระบบขอ้มูลที่ปลอดภยัใหพ้นักงำนสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลท ำงำนไดจ้ำกระยะไกลตลอดเวลำ 

รวมถงึมแีผนพฒันำระบบจดัเก็บขอ้มูลใหด้ยีิง่ขึน้และสอดคลอ้งกบักฎหมำยกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

• กำรสือ่สำรภำยในองคก์ร (Internal Communication): บรษิทัฯ มีกำรก ำหนดชอ่งทำงกำรสื่อสำรกบัพนักงำนที่

ชดัเจน เพือ่ป้องกนักำรสือ่สำรทีผ่ดิพลำด และใหพ้นักงำนไดร้บักำรสือ่สำรอย่ำงทั่วถงึ 
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• กำรสื่อสำรต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยนอกองคก์ร (External Communication): บรษิัทฯ ก ำหนดผูม้ีหน้ำที่ควำม

รบัผดิชอบในกำรสือ่สำรต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่ำงๆ อย่ำงชดัเจน รวมถงึเปิดชอ่งทำงให ้บุคลำกรภำยใน และผูม้สี่วน

ไดเ้สยีภำยนอกสำมำรถแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิหรอืกำรท ำทุจรติ (Whistleblowing) มำยงับรษิทัฯ ไดต้ลอดเวลำ 

ผ่ำนชอ่งทำงทีก่ ำหนด 

5) กจิกรรมตดิตำมผล (Monitoring Activity) 

• กำรประเมนิประสทิธภิำพประสทิธผิลของระบบกำรควบคุมภำยใน (Ongoing and Separate Evaluation): บรษิทั

ฯ ว่ำจำ้งบรษิทั แอสเซนท ์แอดไวเซอร ี ่จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก ท ำหนำ้ทีป่ระเมนิระบบกำรควบคุม

ภำยในของบรษิทัฯ เป็นรำยไตรมำส โดยสอบทำนครอบคลุมทุกระบบงำนทีส่ ำคญัของบรษิทั รวมถงึท ำกำรประเมนิ

ควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมแบบประเมนิที ่ก.ล.ต. แนะน ำ โดยผูต้รวจสอบภำยในสรุปผลประเมิน

ไดว้่ำ บรษิทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมเพียงพอกบัสภำพธุรกจิ รวมทัง้มีควำมมุ่งมั่นในกำรพฒันำระบบ

กำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ือง 

• กำรประเมนิและรำยงำนขอ้บกพรอ่ง (Deficiency Evaluation and Communication): บรษิทัฯ มกีำรรำยงำนขอ้

ตรวจพบจำกกำรสอบทำน และผลตรวจติดตำมแกไ้ขประเด็นคงคำ้งจำกผูต้รวจสอบภำยใน ต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อเป็นกำรก ำกบัดูแลและใหข้อ้เสนอแนะต่อฝ่ำยจดักำรในกำรพฒันำปรบัปรุง

ระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงเหมำะสม ทุกไตรมำส  

 

ความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 

 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัคร ัง้ที ่5/2566 เมือ่วนัที ่16 มนีำคม 2566 โดยมกีรรมกำรอสิระ 5 ท่ำน เขำ้รว่มประชมุดว้ย 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดป้ระเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ โดยกำรซกัถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบรหิำร กำรตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำน

และผลกำรตดิตำมประเด็นคงคำ้งของผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภำยใน ผลกำรประเมนิควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในตำม

แบบของ ก.ล.ต. โดยผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก แลว้สรุปไดว้่ำ บรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมเพียงพอกบัสภำวะกำร

ด ำเนินธุรกจิในปัจจุบนั โดยไดม้ีกำรจดัใหม้ีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำงมีประสิทธภิำพ สำมำรถป้องกนั

ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ จำกกำรทีก่รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรจะน ำไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี ำนำจ รวมถงึกำรท ำธรุกรรมกบับุคคลทีอ่ำจมี

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนแ์ละบุคคลที่เกีย่วโยงกนั อย่ำงเพียงพอแลว้ ส ำหรบักำรควบคุมภำยในในหวัขอ้อืน่ คณะกรรมกำรบรษิัท

เห็นว่ำมีกำรควบคุมภำยในทีเ่พียงพอแลว้เชน่กนั นอกจำกนีฝ่้ำยบรหิำรยงัไดแ้สดงใหเ้ห็นว่ำบรษิทัฯ มีควำมมุ่งมั่นและควำมกำ้วหนำ้ใน

กำรแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่ำงๆ ทีต่รวจพบ และพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในใหม้ปีระสทิธภิำพ ประสทิธผิล ดยีิง่ขึน้อย่ำงต่อเน่ืองเชน่กนั 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี และน ำเสนอควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ซึง่คณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นเกีย่วกบั

ระบบควบคุมภำยในสอดคลอ้งไปในทศิทำงเดยีวกนั 

 โดยในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั แอสเซนท ์แอดไวเซอร ี ่จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัฯ ซึง่

บรษิทั แอสเซนท ์แอดไวเซอร ี ่จ ำกดั ไดม้อบหมำยให ้นำยณรงคศ์กัดิ ์วงัทะพนัธ ์ผูจ้ดักำร เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรปฏบิตัหินำ้ที ่ผู ้

ตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้เห็นว่ำบรษิทั แอสเซนท ์แอดไวเซอร ี ่จ ำกดั และ นำยณรงคศ์กัดิ ์

วงัทะพนัธ ์มีคุณสมบตัเิหมำะสม เน่ืองจำกมีควำมเป็นอสิระ และมีประสบกำรณด์ำ้นกำรตรวจสอบภำยในทีเ่พียงพอต่อกำรปฏบิตัหินำ้ที่ 

อกีทัง้ยงัมอบหมำยให ้นำยเดช ศุภธำดำ ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและบรหิำรควำมเสีย่ง เป็นผูป้ระสำนงำนกบัผูต้รวจสอบภำยใน

ดงักล่ำว 

 ทั้งนี้ กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัทฯ จะตอ้งผ่ำนกำรอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบตัขิองผูต้รวจสอบภำยใน ปรำกฏในเอกสำรแนบหนำ้ 158 
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2. รายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ ไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์ำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ซึง่รำยกำรระหว่ำงกนั

ของบรษิทัฯ ไดก้ระท ำอย่ำงยุตธิรรมตำมรำคำตลำด และเป็นไปตำมปกตธิุรกจิกำรคำ้ (Fair and at arm’s length) ส ำหรบัปี 2563 -  

2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำรท ำรำยกำรกบับรษิทัทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งกนัโดยมรีำยละเอยีดสรุปแยกตำมรำยกำรผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี ้

1. บรษิทั ดมีเีตอร ์อนิโนเวช ัน่ จ ากดั 

ควำมสมัพนัธ ์ : เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ เน่ืองจำกบรษิัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 99.99 และมีกรรมกำรและผูบ้รหิำร

ของบรษิทัฯ เป็นกรรมกำร 

ลกัษณะรำยกำร : เงินใหกู้ย้ืมประเภทก ำหนดกำรช ำระคนืภำยใน 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 3 พฤษภำคม 2560 ถึงวนัที่ 2 

พฤษภำคม 2563 และไดข้ยำยระยะเวลำในกำรช ำระคืนออกไป 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 3 พฤษภำคม 

2563 ถึงวนัที่ 2 พฤษภำคม 2566 อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 2.25 ต่อปี ซึง่ดอกเบีย้รบัเป็นรำคำที่

ตกลงรว่มกนั 

มูลค่ำตำม  

รำยงำนทำงกำรเงนิ 

(ลำ้นบำท) 

 

:  ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 - -  - 

ณ วนัที ่3 พฤษภำคม 2560 มูลค่ำตำมสญัญำเท่ำกบั 74.37 ลำ้นบำท ซึง่ไดม้กีำรจ่ำยช ำระเงิน

ตน้พรอ้มดอกเบีย้ในปี 2562 แลว้ มยีอดเงนิตน้คงเหลอื เพือ่ขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระจ ำนวน 

61.00 ลำ้นบำท ทั้งนี้ บรษิัทฯ ไดพ้ิจำรณำตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญทั้งจ ำนวน จึงไม่มียอด

คงเหลอืแสดงในรำยงำนทำงกำรเงนิ ตัง้แต่ปี 2563 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 

: เพื่อเป็นเงินลงทุนในโครงกำรพฒันำแอพพลิเคช ัน่ในระบบถ่ำยทอดสดออนไลน ์ซึง่กรรมกำร

ตรวจสอบไดพ้ิจำรณำรำยงำนรำยกำรระหว่ำงกนัและแสดงควำมเห็นว่ำ รำยกำรระหว่ำงกนัเป็น

รำยกำรทำงธุรกจิทั่วไป โดยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผล และไม่มกีำรถ่ำยเท

ผลประโยชนร์ะหว่ำงบรษิทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งซึง่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

        

2. กจิการรว่มคา้ DCORP - DLI 

รำยกำรที ่1 

ควำมสมัพนัธ ์ : มสีดัส่วนรว่มคำ้รอ้ยละ 80 

ลกัษณะรำยกำร : หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น จ่ำยช ำระดอกเบีย้ใหก้ิจกำรร่วมคำ้รอ้ยละ 2.25 ต่อปี ตัง้แต่วนัที่ 1 

ตุลำคม 2563 ซึง่ดอกเบีย้รบัเป็นรำคำทีต่กลงรว่มกนั 

มูลค่ำตำม  

รำยงำนทำงกำรเงนิ 

(ลำ้นบำท) 

:  ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 25.00 25.00  25.00 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 

: กจิกำรรว่มคำ้วำงหลกัประกนัเพื่อยนืยนัว่ำจะปฏบิตัติำมสญัญำของกจิกำรรว่มคำ้ใหก้บับรษิทัฯ 

ซึง่กรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำรำยงำนรำยกำรระหว่ำงกนัและแสดงควำมเห็นว่ำ รำยกำร

ระหว่ำงกนัเป็นรำยกำรทำงธุรกจิทั่วไป โดยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผล และ

ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชนร์ะหว่ำงบรษิัทฯ กบับรษิัทที่เกี่ยวขอ้งซึง่อำจมีควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน ์

รำยกำรที ่2 

ควำมสมัพนัธ ์ : มสีดัส่วนรว่มคำ้รอ้ยละ 80 

ลกัษณะรำยกำร : เงินฝำกประจ ำที่ติดภำระค ำ้ประกนั 2.25 ต่อปี ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลำคม 2563 ซึง่ดอกเบีย้รบัเป็น

รำคำทีต่กลงรว่มกนั 

มูลค่ำตำม  

รำยงำนทำงกำรเงนิ 

(ลำ้นบำท) 

:  ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 45.19 45.19  45.19 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 

: ตำมสญัญำของกจิกำรว่มคำ้ บรษิัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรหำหลกัประกนักำรรบัเงินค่ำจำ้ง

ล่วงหน้ำจึงน ำเงินฝำกประจ ำเพื่อออกหนังสือค ำ้ประกันกำรรบัเงินค่ำจำ้งล่วงหน้ำใหก้ ับ

กระทรวงมหำดไทยเพื่อรบัเงินตำมโครงกำรค่ำสรำ้งกำรรบัรูสู้่ประชำชนดว้ยป้ำยประชำสมัพนัธ ์

อจัฉรยิะ ซึง่กรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำรำยงำนรำยกำรระหว่ำงกนัและแสดงควำมเห็นว่ำ 

รำยกำรระหว่ำงกันเป็นรำยกำรทำงธุรกิจทั่วไป  โดยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวมีควำม

สมเหตุสมผล และไม่มกีำรถ่ำยเทผลประโยชนร์ะหว่ำงบรษิทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งซึง่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
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แนวทางการด าเนินการของบรษิทัในกรณีทีม่รีายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ปัจจบุนับรษิทัฯ ไม่มนีโยบำยเกีย่วกบักำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคตทีเ่ป็นลำยลกัษณอ์กัษร แต่อย่ำงไรก็ตำม บรษิทัฯ 

ไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรอืขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบั

ตลำดทุนและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยงของ

บรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชใีนพระบรมรำชปูถมัภ ์ 

 นอกจำกนี ้ในรอบหลำยปีทีผ่่ำนมำในกรณีทีม่รีำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มี

ส่วนไดส้่วนเสยี หรอือำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจำรณำและใหค้วำมเห็นเกีย่วกบั

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลในกำรเขำ้ท ำรำยกำร และควำมเหมำะสมดำ้นรำคำและเงือ่นไขต่ำง ๆ ของรำยกำรน้ัน ใหเ้ป็นไปตำม

ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิปกติในอุตสำหกรรม และมีกำรเปรยีบเทียบกบัรำคำของบุคคลภำยนอก หรอืรำคำตลำดก่อนน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบรษิัท หรอืที่ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิัทฯ แลว้แต่กรณี หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำ

รำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจจะเกดิขึน้ บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีผูเ้ช ีย่วชำญอิสระเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เพื่อ

น ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตำมแต่กรณี โดยกรรมกำร หรอื

ผูบ้รหิำรทีม่สี่วนไดส้่วนเสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในรำยกำรดงักล่ำว  

 ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (One Report) และหมำยเหตุ 

ประกอบงบกำรเงนิทีต่รวจสอบ หรอืสอบทำนโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

ต่อรายงานทางการเงิน ปี 2565        

คณะกรรมกำรของบรษิทั เป็นผูร้บัผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิทัและบรษิัทย่อย และใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัิ

ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อใหร้ำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏใน

รำยงำนประจ ำปี มขีอ้มูลทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ซึง่จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทั่วไป โดยเลอืกใชน้โยบำยกำรบญัชแีละ/หรอื

วธิปีฏบิตัทิำงบญัชทีีเ่หมำะสม และถอืปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอย่ำงระมดัระวงัรอบคอบในกำรประมำณกำรทำงบญัช ีเพือ่ใหม้ี

ควำมสมเหตุสมผล รวมทัง้ มีกำรเปิดเผยขอ้มูลทีส่ ำคญัอย่ำงเพียงพอ และไดผ้่ำนกำรตรวจสอบ และใหค้วำมเห็นอย่ำงไม่มีเงือ่นไขจำก

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทีเ่ป็นอสิระ  

 คณะกรรมกำรบรษิทั จดัใหม้ีระบบควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม และมีประสทิธผิล เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำขอ้มูลทำงบญัช ีมีควำมถูก

ตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอทีจ่ะด ำรงไวซ้ ึง่ทรพัยส์ิน ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิกำรทุจรติ หรอืกำรด ำเนินกำรทีผ่ิดปกตอิย่ำงมีสำระส ำคญั 

ในกำรนีค้ณะกรรมกำรบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ ท ำหนำ้ทีเ่ป็นผูส้อบทำนใหบ้รษิทัฯ มี

ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ  

 งบกำรเงนิของบรษิทัฯ และงบกำรเงินรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ไดร้บักำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตของบรษิทัฯ 

คอื บรษิทั ส ำนักงำน เอ เอ็ม ซ ีจ ำกดั ในกำรตรวจสอบน้ัน คณะกรรมกำรบรษิทั ไดส้นับสนุนขอ้มูล และเอกสำรต่ำง ๆ  เพื่อใหผู้ส้อบ

บญัชสีำมำรถตรวจสอบ และแสดงควำมเห็นไดต้ำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชทีั่วไป โดยควำมเห็นของผูส้อบบญัชไีดป้รำกฏในรำยงำน

ของผูส้อบบญัชซีึง่แสดงไวใ้นแบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2565 (รำยงำนประจ ำปี) นีแ้ลว้  

 คณะกรรมกำรบรษิทั มีควำมเห็นว่ำระบบควบคุมภำยในโดยรวมของบรษิัทฯ อยู่ในระดบัที่น่ำพอใจ และสำมำรถสรำ้งควำม

เชือ่มั่นอย่ำงมเีหตุผลไดว้่ำ รำยงำนทำงกำรเงินของบรษิทัและบรษิทัย่อย ส ำหรบัปี 2565 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 มคีวำมเชือ่ถอื

ได ้โดยถอืปฏบิตัติำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทั่วไป และปฏบิตัถิูกตอ้งตำมกฎหมำย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 

            

นายน าชยั หล่อวฒันตระกูล 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร  

และเลขานุการบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565)      
นายน าชยั หล่อวฒันตระกูล | อำยุ 66 ปี | 

กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำร  

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

26 กุมภำพนัธ ์2559  

(ลำออกตัง้แต่วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2566) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธรุกจิ มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร  ์

o วศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ สำขำไฟฟ้ำก ำลงั จฬุำลงกรณ์

มหำวทิยำลยั 

o ประกำศนียบตัร หลกัสูตร Mini MBA 

มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์

o ประกำศนียบตัร หลกัสูตร Mains Operation & 

Maintenance Training ประเทศเยอรมนี 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2553 Director Certification Program  

 (DCP 140/2010) 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

2559 - ก.ค. 2564 กรรมกำรตรวจสอบ -  

 บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) 

2555 – 2558 ผูว้่ำกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค -                             

กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน :  

2565 – ปัจจบุนั  

 กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ – บรษิทั เซเว่น 

ยูทลิติีส้ ์แอนด ์พำวเวอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

เม.ย. 2564 – ปัจจบุนั  

กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง – บรษิทั 

ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติีส้ ์แอนด ์พำวเวอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  

2564 – ปัจจบุนั กรรมกำรอสิระ และประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ – บรษิทั วนิด ์

เอนเนอรย์ี ่โฮลดิง้ จ ำกดั 

2561 – ปัจจบุนั อนุกรรมกำร – นวตักรรมกำรแห่งชำต ิ

2559 - ปัจจบุนั อนุกรรมกำร – คณะกรรมกำรก ำกบั 

  กจิกำรพลงังำน 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 

 

 

 

นายพงษภ์าณุ เศวตรุนทร ์| อำยุ 63 ปี | 

กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำร  

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

24 กุมภำพนัธ ์2566  

(เขำ้ด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำวแทนนำยน ำชยั หล่อวฒันตระกูลทีล่ำออก) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o ปรญิญำโทดำ้นเศรษฐศำสตร ์จำก Northwestern 

University ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

o ปรญิญำตรดีำ้นเศรษฐศำสตร ์จำก University of 

Auckland ประเทศนิวซแีลนด ์

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

o  Financial Institutions Governance Program (FGP)  

o  Role of the Chairman Program (RCP)  

o  Financial Statements for Directors (FSD)  

o  Director Certification Program (DCP) 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

o  ปลดักระทรวงกำรท่องเทีย่วและกฬีำ 

o รองปลดักระทรวงกำรคลงั 
o  อธบิดกีรมสรรพสำมติ 

o อธบิดกีรมบญัชกีลำง 

o ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำนบรหิำรหนีส้ำธำรณะ 

o รองผูอ้ ำนวยกำรสำนักงำนเศรษฐกจิกำรคลงั 
o ผูอ้ ำนวยกำรกองนโยบำยเศรษฐกจิระหว่ำงประเทศ  

 ส ำนักงำนเศรษฐกจิกำรคลงั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน :  

o ประธำนกรรมกำร-บรษิทัเมกำเคมไทยแลนด ์จ ำกดั (มหำชน) 
o กรรมกำร-บรษิทัฝำจบี จ ำกดั (มหำชน) 
o  กรรมกำร-บรษิทัแอสเสท เวริด ์คอรป์อเรช ัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

o  ประธำนกรรมกำร, กรรมกำรอสิระ, ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ-บรษิทั ทวีดี ีโฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  

o  ทีป่รกึษำ-สภำอุตสำหกรรมท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย 

o ประธำนบรหิำร แผนงำนกำรท่องเทีย่วเชงิสุขภำพ-  

สภำนโยบำยวจิยัและนวตักรรมแห่งชำต ิ

o  ประธำนกรรมกำร-บรษิทั อรสรินิ โฮลดิง้ จ ำกดั  

o  กรรมกำร-บรษิทั พบีเีอส ลอว ์จ ำกดั  

o  ทีป่รกึษำ-บรษิทั อนิเตอรล์ิง้ค ์คอมมวินิเคช ัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

o  ทีป่รกึษำผูว้่ำกำร-กำรกฬีำแห่งประเทศไทย 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี  



 
บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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พล.ต.ต.ประยนต ์ลาเสอื | อำยุ 68 ปี | 

รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

* กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

26 สงิหำคม 2560 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o ปรญิญำโท กำรจดักำรภำครฐั และภำคเอกชนมหำบณัฑติ 

สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์

o ปรญิญำโท รฐัศำสตรมหำบณัฑติ จฬุำลงกรณม์หำวทิยำลยั 

o ปรญิญำตร ีรฐัประศำสนศำสตรบณัฑติ โรงเรยีนนำยรอ้ย

ต ำรวจ (นรต.31) 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2561 Director Accreditation Program 

 (DAP 144/2018) 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

2555 – 2557 ผูบ้งัคบักำรสบืสวนสอบสวน  

 ต ำรวจนครบำล -  

 ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำต ิ

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : -ไม่ม-ี 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน : -ไม่ม-ี 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : -ไม่ม-ี 

นายประจวบ อุชชนิ | อำยุ 71 ปี | 

กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง / กรรมกำรทรพัยำกร

บุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร  

* กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

15 พฤษภำคม 2560 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี– 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o ปรญิญำโท วศิวกรรมศำสตร ์สำขำวศิวกรรมไฟฟ้ำ 

University of Missouri- Columbia, USA 

o ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร ์สำขำวศิวกรรมไฟฟ้ำก ำลงั 

จฬุำลงกรณม์หำวทิยำลยั 

o ประกำศนียบตัร Advanced Management Program, 

Harvard Business School, Boston MA, USA 

o ประกำศนียบตัร Senior Executive Program สถำบนั

บณัฑติบรหิำรธรุกจิศศนิทร ์แห่งจุฬำลงกรณม์หำวทิยำลยั 

รุน่ที ่16 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2556 Risk Management Committee Program        

(RMP 1/2013) 

2549 Director Certification Program  

 (DCP 73/2006) 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

ก.ค.2561 –  ส.ค.2562  

ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร - บรษิทั ดมีเีตอร ์           

คอรป์อเรช ัน่จ ำกดั (มหำชน) (ชือ่เดมิของบรษิทัฯ) 

2557 – 2559 

ประธำนกรรมกำร - บรษิทั รำชบุรเีพำเวอร ์จ ำกดั 

2557 – 2558 

กรรมกำร - บรษิทั ผลติไฟฟ้ำรำชบุรโีฮลดิง้ จ ำกดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 

 

นายพูนสุข โตชนาการ | อำยุ 67 ปี | 

กรรมกำรอสิระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

14 พฤษภำคม 2562 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o ปรญิญำตร ีบญัช ีจฬุำลงกรณม์หำวทิยำลยั 

o นักบรหิำรกำรคลงั สถำบนัวทิยำกำรเศรษฐกจิและกำรคลงั 

o หลกัสูตรวทิยำกรประกนัภยัระดบัสูง (วปส.) รุน่ที ่3 

o CFO Certification Program จำกสภำวชิำชพีบญัช ี     

ในพระบรมรำชปูถมัภ ์

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

Director Certification Program (DCP) 

2564 Advanced Audit Committee Program (AACP 41/2021) 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

ก.พ. 2565 – ปัจจบุนั  

 รองประธำนกรรมกำร, ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร

กำรเงนิกำรลงทุน – สหกรณอ์อมทรพัยก์ำรไฟฟ้ำฝ่ำย

ผลติแห่งประเทศไทย จ ำกดั 

2562 - ก.พ. 2565  

 กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - สหกรณอ์อมทรพัยก์ำร

ไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย จ ำกดั 
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2559 – 2562  

 ทีป่รกึษำสหกรณ,์ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรเงนิ

สหกรณ ์- สหกรณอ์อมทรพัยก์ำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่ง

ประเทศไทย จ ำกดั 

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : -ไม่ม-ี 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 

 

นายศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิ| อำยุ 65 ปี | 

กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรทรพัยำกรบุคคล 

ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร  

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

10 พฤศจกิำยน 2560 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o วศิวกรรมศำสตรม์หำบณัฑติ สำขำวศิวกรรมระบบจรำจรและ

กำรขนส่งจฬุำลงกรณม์หำวทิยำลยั 

o วศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ (โยธำ) มหำวทิยำลยัเชยีงใหม่ 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2559 Director Certification Program  

 (DCP 223/2016) 

2559 Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL 3/2016) 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

2559 – 2560 อธบิดกีรมเจำ้ท่ำ - กระทรวงคมนำคม 

2557 – 2559 ผูต้รวจรำชกำร - กระทรวงคมนำคม 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : -ไม่ม-ี 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 
 

นายสุชาต ิเดชอทิธริตัน ์| อำยุ 65 ปี | 

กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ /ประธำนกรรมกำรบรหิำร

ควำมเสีย่ง  

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

24 กุมภำพนัธ ์2565 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o  ปรญิญำโท รฐัประศำสนศำสตร ์สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำร

ศำสตร ์(NIDA)  
o  ปรญิญำตร ีเศรษฐศำสตร ์มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2562 Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL 16/2019) 

2562 IT Governance and Cyber Resilience 

Program (ITG 12/2019) 

2560 Anti-Corruption: The Practical (ACPG 

36/2017) 

2559 Director Certification Program (DCP 

225/2016)  
 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

2562 – ปัจจบุนั 

 กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ - บรษิทั มติร

ไมตรกีำรแพทย ์จ ำกดั 

2558 – ปัจจบุนั 

รองประธำนกรรมกำร / ประธำนบรหิำรควำมเสีย่ง  

- บรษิทักรุงไทยกฎหมำย จ ำกดั 

2558 – ปัจจบุนั 

อำจำรยพ์เิศษโครงกำรอบรมหลกัสูตรประกำศนียบตัร

กฎหมำยกำรเงินกำรธนำคำร - มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์ 

2563 – 2564  

กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ – บรษิทั  

ไทยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)  

2558 – 2561 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ผูบ้รหิำรสำยงำน  

สำยงำนก ำกบักฎเกณฑแ์ละกฎหมำย  

เลขำนุกำรบรษิทั เลขำนุกำรคณะกรรมกำรธนำคำร 

และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร และ  

เลขำคณะกรรมกำรก ำกบักำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์

- บมจ.ธนำคำรกรุงไทย 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 

 
พล.ต.อ.ดร. ประวุฒ ิถาวรศริ ิ| อำยุ 66 ปี | 

กรรมกำรอสิระ / ประธำนทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน 

และก ำกบัดูแลกจิกำร / กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

24 กุมภำพนัธ ์2565 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o  ปรญิญำเอก ปรชัญำดุษฎบีณัฑติ (อำชญำวทิยำ กำร

บรหิำรงำนยุตธิรรมและสงัคม) มหำวทิยำลยัมหดิล 

o ปรญิญำโท ศลิปศำสตรมหำบณัฑติ (อำชญำวทิยำและงำน

ยุตธิรรม) มหำวทิยำลยัมหดิล 

o  ปรญิญำตร ีนิตศิำสตรบณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

o  ปรญิญำตร ีรฐัประศำสนศำสตรบ์ณัฑติ โรงเรยีนนำยรอ้ย

ต ำรวจ 
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การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2551 Director Certification Program (DCP 

108/2008) 

2557 Anti-Corruption for Executive Program 

(ACEP 13/2014) 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

2558 ทีป่รกึษำ (สบ 10) - ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำต ิ

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 

 
ดร.โชตพินัธุ ์เตยีววิฒัน ์| อำยุ 35 ปี | 

กรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

10 พฤศจกิำยน 2560 
 

(ลำออกตัง้แต่วนัที ่1 มีนำคม 2566 โดยบรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงสรรหำ

บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o ปรญิญำเอก ปรชัญำดุษฎบีณัฑติ สำขำวชิำรฐัประศำสน

ศำสตร ์สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์

o ปรญิญำโท ศลิปศำสตรมหำบณัฑติ สำขำเศรษฐศำสตร ์

ธรุกจิและกำรจดักำร จฬุำลงกรณม์หำวทิยำลยั 

o ปรญิญำตร ีเศรษฐศำสตรบณัฑติ จฬุำลงกรณม์หำวทิยำลยั 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2558 Director Accreditation Program 

 (DAP 114/2015) 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

2555 – 2559 ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงนิ -                    

บรษิทั ชกูำ้ ฮลิล ์โกลบอล แคปปิตอล จ ำกดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 

 
นายธนรฐั ธนาวุฒวิฒันา | อำยุ 36 ปี | 

กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

15 พฤษภำคม 2560 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o  ปรญิญำตร ีคณะนิเทศศำสตร ์มหำวทิยำลยักรุงเทพ 

o ประกำศนียบตัร Holmes Collage, International 

Business Management, Melbourne, Australia 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2561 Director Certification Program 

 (DCP 255/2018) 

2560 Director Accreditation Program 

 (DAP 143/2017) 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

2556 – ปัจจบุนั ทีป่รกึษำ Online - 

 บรษิทั อสร. ฟู้ ดส ์จ ำกดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  

2559 – ปัจจบุนั  

กรรมกำร - บรษิทั PTC Supplement จ ำกดั 

2558 – ปัจจบุนั  

ประธำนกรรมกำร - บรษิทั ทดีซี ีดจิติอล จ ำกดั 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 

 

นายปกรณ ์ลีส้กุล | อำยุ 37 ปี | 

กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

16 กนัยำยน 2564 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o วทิยำศำสตรบ์ณัฑติ (วท.บ.) สำขำฟิสกิส,์ จฬุำลงกรณ์

มหำวทิยำลยั 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2565 Director Accreditation Program 

 (DAP 189/2022) 

2565 Director Certification Program  

(DCP 321/2022) 
 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

2563 - ปัจจบุนั กรรมกำร – ศูนยค์วำมเป็นเลศิดำ้นฟิสกิส ์

2563 – ปัจจบุนั ผูช้ว่ยผูบ้รหิำร – บรษิทั ไทย ฟลำยอิง้ 

เซอรว์สิ จ ำกดั 

2562 – ปัจจบุนั ผูร้ว่มกอ่ตัง้ - บรษิทั ควอนตมัเทคโนโลย ี

ฟำวเดช ัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

2562 – 2563 กรรมำธกิำรวทิยำศำสตร ์เทคโนโลยวีจิยั  

และนวตักรรม - สภำผูแ้ทนรำษฎร 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  

http://www.thai-iod.com/inc/download.asp?file=../download/DIRECTORTRAINING_FILE_132_1918_19.pdf
http://www.thai-iod.com/inc/download.asp?file=../download/DIRECTORTRAINING_FILE_132_1918_19.pdf
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2560 – ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำร และผูก้อ่ต ัง้ – บรษิทั 

 ฟินีม่ำ จ ำกดั 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 

 

นายณัฐพล เกษมวลิาศ | อำยุ 26 ปี | 

กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร / ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 

* กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการ 

8 มกรำคม 2565 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o ปรญิญำตร ี(เกยีรตนิิยมอนัดบัสอง) สำขำกำรโรงแรมและ

กำรท่องเทีย่ว (MSc in International Hospitality and 

Events Management), IMI International 

Management Institute, Luzerne, Switzerland 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2565 Director Accreditation Program  

(DAP 189/2022) 

2565 Director Certification Program  

(DCP 316/2022) 

2565 Risk Management Program for Corporate 

Leader (RCL 27/2022) 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

พ.ค. 2559 – ธ.ค. 2559 

Food & Beverage Analysis - โรงแรมแมรอิอท สุขมุวทิ 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน : 

ม.ค. 2565 – ปัจจบุนั 

กรรมกำร - บรษิทั ฮโีร ่เอ็กซพ์เีรยีนซ ์จ ำกดั 

ม.ค. 2560 – ปัจจบุนั 

กรรมกำร - บรษิทั มำยเพลส - ไฟว ์จ ำกดั 

ม.ค. 2560 – ปัจจบุนั 

กรรมกำร - บรษิทั มำยเพลส - เซเว่น จ ำกดั 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 

 

นางสาวรชันก สุภานิต | อำยุ 42 ปี | 

กรรมกำรบรหิำร / ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงนิ 

* ผูร้บัผดิชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ และผูท้ีไ่ดร้บั

มอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำ

บญัช ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o ปรญิญำโท สำขำกำรจดักำร มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์

o ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัช-ีตน้ทุน มหำวทิยำลยัเทคโนโลยี 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2562 Director Accreditation Program 

 (DAP 159/2019) 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

2563-2564 กรรมกำร-บรษิทั อเิลคตรำ้ โมทฟี จ ำกดั 

2562-2564 กรรมกำร-บรษิทั ทแีซด เทรดดิง้ จ ำกดั 

2558-2564 รกัษำกำรแทนผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละ

กำรเงนิ บรษิทั ทดีบับลวิแซด คอรป์อเรช ัน่ 

จ ำกดั (มหำชน)  

 ผูช้ว่ยผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

บรษิทั ทดีบับลวิแซด คอรป์อเรช ัน่ จ ำกดั 

(มหำชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  

พ.ย. 2564 – ปัจจุบนั 

กรรมกำร  - บรษิทั ดมีเีตอร ์อโินเวช ัน่ จ ำกดั 

กรรมกำร - บรษิทั ฮโินก ิวูด๊ เวริค์ จ ำกดั 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 

 

นางสาวกชกร รกัษาสุข | อำยุ 40 ปี | 

ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยปฏบิตักิำร / เลขำนุกำรบรษิทั 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

- ไม่ม ี- 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

o ปรญิญำโท (เกยีรตนิิยมอนัดบั 2) นิตศิำสตรม์หำบณัฑติ 

Durham University, England 

o ปรญิญำโท (เกยีรตนิิยมอนัดบั 2) นิตศิำสตรม์หำบณัฑติ 

Queen Mary University of London, England 

o ปรญิญำตร ีนิตศิำสตรบ์ณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

o เนตบิณัฑติไทย เนตบิณัฑติยสภำในพระบรมรำชปูถมัภ ์

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกบัสถาบนัส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และการอบรมอืน่ 

2565 Director Certification Program  

(DCP 316/2022) 

Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL 27/2022) 

Financial Statements for Directors  

(FSD 46/2022) 

The Board’s Role in Mergers and 

Acquisitions (BMA 2/2022) 

2564 Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE 37/2021)  

2562 Company Reporting Program (CRP 23/2019) 

2562 Company Secretary Program (CSP 97/2019) 

2562 Board Reporting Program (BRP 29/2019) 

2562 Effective Minute Taking (EMT 44/2019) 
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2562 Fundamental for Corporate Secretaries 

(1/2562) – สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี 

2562 

 ผูจ้ดักำรอำวุโส ฝ่ำยเลขำนุกำรบรษิทั -   

 บรษิทั สงิห ์เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 

2561 – 2562  

 ผูช้ว่ยผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย และเลขำนุกำรบรษิทั - 

บรษิทั เครอืไทย โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (กลุ่มประกนั

อำคเนย)์ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ 

กจิกำรทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : - ไม่ม ี- 

กจิกำรทีไ่ม่ใชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  

พ.ย. 2564 – ปัจจุบนั 

กรรมกำร  - บรษิทั ดมีเีตอร ์อโินเวช ัน่ จ ำกดั 

กรรมกำร - บรษิทั ฮโินก ิวูด๊ เวริค์ จ ำกดั 

กจิกำรอืน่ทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิทัฯ : - ไม่ม-ี 
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รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ และผูบ้รหิาร  
 ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2564  ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2565  

รายชือ่ ตนเอง 

คู่สมรสและบุตรที่

ยงัไม ่

บรรลุนิตภิำวะ 

เพิม่ (ลด) 

ระหว่ำง 

รอบบญัช ี ตนเอง 

คู่สมรสและ 

บุตรทีย่งัไม่ 

บรรลุนิตภิำวะ 

สดัส่วน 

กำรถอืหุน้ 

1. นำยน ำชยั หล่อวฒันตระกูล - - - - - - 

2. พล.ต.ต.ประยนต ์ลำเสอื 1,000,000 - - 1,000,000 - 0.07% 

3. นำยประจวบ อุชชนิ - - - - - - 

4. นำยพูนสุข โตชนำกำร - - - - - - 

5. นำยศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิ 220,000 - - 220,000 - 0.02% 

6. นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน ์ -  -  -   -   -   -  

7. พล.ต.อ.ดร.ประวุฒ ิถำวรศริ ิ - - - - - - 

8. ดร.โชตพินัธุ ์เตยีววิฒัน ์ - - - - - - 

9. นำยธนรฐั ธนำวุฒวิฒันำ 63,230,000 - - 63,230,000 - 4.42% 

10. นำยปกรณ ์ลีส้กุล - - - - - - 

11. นำยณัฐพล เกษมวลิำศ 87,986,424 - - 87,986,424 - 6.15% 

12. นำงสำวรชันก สุภำนิต - - - - - - 

13. นำงสำวกชกร รกัษำสุข - - - - - - 

หมำยเหตุ : ณ วนัทีร่ำยงำน บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีน 1,430,416,192 บำท ทุนช ำระแลว้ 1,430,416,192 บำท (1,430,416,192 หุน้) 

 ทัง้นี ้ในชว่ง 5 ปีทีผ่่ำนมำ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ไม่มปีระวตักิำรถูกลงโทษ เน่ืองจำกกำรกระท ำควำมผิดตำม

พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 หรอืพระรำชบญัญตัิสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ พ.ศ.2546 ทัง้นี้ เฉพำะควำมผิดในเร ือ่ง

ดงัต่อไปนี ้

1) กำรกระท ำกำรโดยไม่สุจรติ หรอืประมำทเลนิเล่ออย่ำงรำ้ยแรง 

2) กำรเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มูล หรอืขอ้ควำมอนัเป็นเท็จทีอ่ำจท ำใหส้ ำคญัผดิ หรอืปกปิดขอ้ควำมจรงิทีค่วรบอกใหแ้จง้ในสำระส ำคญัซึง่

อำจมผีลกระทบต่อกำรตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

3) กำรกระท ำอนัไม่เป็นธรรม หรอืกำรเอำเปรยีบผูล้งทุนในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยห์รอืสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้ หรอืมี หรอืเคยมส่ีวนรว่มหรอื

สนับสนุนกำรกระท ำดงักล่ำว 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั  

เลขำนุกำรของบรษิัท จะตอ้งปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 

89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์(ฉบบัที4่) พ.ศ. 2551 ซึง่มผีลบงัคบัใชใ้นวนัที ่31 สงิหำคม 

2551 ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซือ่สตัยส์ุจรติ 

รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำร ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้หนำ้ที่

ตำมกฎหมำยของเลขำนุกำรบรษิทั มดีงันี ้

(1) จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี ้

o ทะเบยีนกรรมกำร 

o หนังสอืนัดประชมุกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุกรรมกำร 

และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

o หนังสือนัดประชมุผูถ้ือหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถ้ือ

หุน้ 

(2) เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำร หรอื

ผูบ้รหิำร และจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียตำมมำตรำ 

89/14 ใหป้ระธำนคณะกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

ทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรำยงำนน้ัน 

(3) ด ำเนินกำรอืน่ ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศ

ก ำหนด 

นอกจำกนี ้เลขำนุกำรบรษิัทยงัมีหนำ้ที่อื่นตำมที่คณะกรรมกำร

บรษิทัมอบหมำย เพื่อสนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบรษิทั ใน

ดำ้นทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎระเบยีบต่ำง ๆ ดงันี ้

o ใหค้ ำแนะน ำดำ้นกฎหมำย และกฎเกณฑต์่ำง ๆ ที่

เกี่ยวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบัติดำ้นกำรก ำกบัดูแลในกำร

ด ำ เ นินกิจกรรมของคณะกรรมกำรให ้เ ป็นไปตำม

กฎหมำย 



 
บรษิทั ดวี8ี จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

155 | P a g e  

 

o ท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร

บรษิทั และกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 

o ตดิต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนทีก่ ำกบัดูแล เชน่ ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง กำรดูแลกำร

เปิดเผยขอ้มูล และรำยงำนสำรสนเทศต่อหน่วยงำนที่ก ำกบั

ดูแล และสำธำรณะชน ใหถู้กตอ้งครบถว้นตำมกฎหมำย 

o จดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศ ใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรที่ไดร้บั

กำรแต่งตัง้ใหม่ 

o หนำ้ทีอ่ืน่ ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้อี านาจควบคุม 

ซึง่ด ารงต าแหน่งในบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565) 

  = ประธำนกรรมกำร 

⚫ = รองประธำนกรรมกำร 

  = กรรมกำร 

  = ผูบ้รหิำร 
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บรษิทั              

บมจ. ดวี8ี   ⚫            

บรษิทัย่อย              

บจก. ดมีเีตอร ์อโินเวช ัน่              

บจก. ฮโินก ิวูด้ เวริค์              

บรษิทัรว่ม              

บจก. ฮโีร ่เอ็กซพ์เีรยีนซ ์              

กจิกำรรว่มคำ้ DCORP- DLI              

บรษิทั / หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง              

บมจ. ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติีส้ ์แอนด ์

พำวเวอร ์ 
  

 
          

บมจ. เซเว่น ยูทลิติีส้ ์แอนด ์พำวเวอร ์              

บจก.วนิด ์เอนเนอรย์ี ่โฮลดิง้              

สหกรณอ์อมทรพัยก์ำรไฟฟ้ำฝ่ำย

ผลติแห่งประเทศไทย จ ำกดั 
  

 
          

บจก. อสร. ฟู้ ดส ์              

บจก. PTC Supplement              

บจก. ทดีซี ีดจิติอล              

ศูนยค์วำมเป็นเลศิดำ้นฟิสกิส ์              

บจก. ไทย ฟลำยอิง้ เซอรว์สิ              

บจก. ควอนตมัเทคโนโลยฟีำวเดช ัน่ 

(ประเทศไทย) 
  

 
          

บจก. ฟินีม่ำ              

บจก. มำยเพลส - ไฟว ์              

บจก. มำยเพลส - เซเว่น              

บจก. มติรไมตรกีำรแพทย ์              

บจก.กรุงไทยกฎหมำย      ⚫        
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 

ของบรษิทัย่อย (ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565)       

 บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม 

รายชือ่ 1 2 1 2 

นำยณัฐพล เกษมวลิำศ     

นำยธนรฐั ธนำวุฒวิฒันำ     

นำงสำวรชันก สุภำนิต     

นำงสำวกชกร รกัษำสุข     

หมำยเหตุ :  หมำยถงึ กรรมกำร 

 บรษิทัย่อย 1  = บรษิทั ดมีเีตอร ์อโินเวช ัน่ จ ำกดั 

 บรษิทัย่อย 2  = บรษิทั ฮโินก ิวูด้ เวริค์ จ ำกดั 

 บรษิทัรว่ม 1  = บรษิทั ฮโีร ่เอ็กซพ์เีรยีนซ ์จ ำกดั  

 บรษิทัรว่ม 2  = กจิกำรรว่มคำ้ DCORP - DLI 
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รายละเอยีดเกีย่วกบั 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทั    
 

บรษิทัฯ ใชบ้รกิำรหน่วยงำนภำยนอก (Outsource) เป็นผูต้รวจสอบภำยในใหแ้กบ่รษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีด ดงันี ้ 

นิตบุิคคล : บรษิทั แอสเซนทแ์อดไวเซอร ี ่จ ำกดั (“ASCENT”) โดยทมีงำนของ ASCENT มีประสบกำรณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบ

บญัชกีำรเงนิ ระบบควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน ตำมแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของ ก.ล.ต. 

และ J - SOX ทัง้นี้บุคคลำกรของ ASCENT มีควำมเป็นอิสระจำกกำรด ำเนินงำนของกิจกำร มีคุณสมบตัิทกัษะ และประสบกำรณท์ี่

สำมำรถตรวจสอบภำยในไดต้ำมหลกักำร COSO 2013 Framework ปฏบิตังิำนอย่ำงเป็นอสิระ และมจีรยิธรรมเพื่อกอ่ใหเ้กดิประโยชน์

สูงสุดต่อกจิกำร  

บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมาย (1) :  คุณภคอร อศัวะทชัชภร  

ต ำแหน่ง :    Partner in charge  

คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ :   บรหิำรธรุกจิมหำบณัฑติ มหำวทิยำลยัขอนแกน่  

กำรอบรม :  - หลกัสูตรประกำศนียบตัร ผูต้รวจสอบภำยในของประเทศไทย (CPIAT) สมำคมผูต้รวจสอบ

ภำยในแห่งประเทศไทย  

- หลกัสูตรทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ สมำคมบรษิทัหลกัทรพัยไ์ทย  

- หลกัสูตร 7 ควำมเสีย่งดำ้นกำรด ำเนินงำน และแนวทำงปฏบิตัใินกำรรบัมอืต่อสภำวะ

วกิฤต  

ประสบกำรณก์ำรท ำงำน :  ดำ้นระบบควบคุมภำยในโรงงำนอุตสำหกรรม และสถำบนักำรเงินที่จดทะเบียนใน

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมำกกว่ำ 20 ปี  

 

บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมาย (2) :  คุณณรงคศ์กัดิ ์วงัทะพนัธ ์ 

ต ำแหน่ง :    Manager in charge  

คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ :  ปรญิญำตร ีสำขำบญัช ีมหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์วทิยำเขตเฉลมิพระเกยีรต ิจ. สกลนคร  

กำรอบรม :    - หลกัสูตร IT Audit for Non IT Auditor ของสภำวชิำชพีบญัชฯี  

- หลกัสูตรกำรตรวจสอบภำยในแบบบูรณำกำร (Integrated Audit)  

   รุน่ที ่2/2561 ของสภำวชิำชพีบญัชฯี  

- หลกัสูตร ITGC (Information Technology General Control: In-House) 

- หลกัสูตรอบรม COSO 2013 Internal Control Certificate 

- หลกัสูตรอบรม e-Auditing & Automation New Auditing 

ประสบกำรณก์ำรท ำงำน :  ดำ้นระบบควบคุมภำยในธรุกจิอสงัหำรมิทรพัยก์อ่สรำ้ง โรงงำนอุตสำหกรรม และ

บรกิำรของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ไดม้อบหมำยให ้นำยเดช ศุภธำดำ ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและบรหิำรควำมเสีย่ง เป็นผูป้ระสำนงำน

กบัผูต้รวจสอบภำยใน และเป็นทีป่รกึษำทำงดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ รวมถงึตดิตำมกระบวนกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำม

หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำร มีมำตรกำรป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม และส่งเสรมิใหร้ะบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ มีประสทิธภิำพ

มำกยิง่ขึน้ 

ทัง้นี ้กำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย ว่ำจำ้ง ถอดถอนผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั รวมถงึกำรก ำหนด

ค่ำตอบแทน จะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ      

 

รำยละเอยีดขอ้มูลทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้ 

นโยบำยกำรลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 

ปรำกฏตำมหวัขอ้ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธรุกจิ หนำ้ที ่15  
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รายละเอยีดเกีย่วกบั 

รายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ       

 
- ไม่ม ี- 
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นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ  

ฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบบัเต็ม        

 

เปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิทัฯ ที ่https://www.dv8.co.th/corporate-governance/ 

 1. นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี

 2. คู่มอืจรยิธรรมธรุกจิ (DV8 Code of Conduct) 

 3. นโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั 

 4. นโยบำยและแนวปฏบิตั ิWhistle blower policy 

 5. กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั 

 6. กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 7. กฎบตัรคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร 

 8. กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ      

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ จ ำนวน 3 ท่ำน ซึง่มีวำระด ำรงต ำแหน่ง

ตำมวำระของกำรเป็นกรรมกำรบรษิัท โดยกรรมกำรทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระผูท้รงคุณวุฒิ และมีคุณสมบตัิครบถว้นตำมที่ตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ซึง่ประกอบดว้ย 

1. นำยพูนสุข โตชนำกำร ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิ กรรมกำรตรวจสอบ  

3. นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน ์ กรรมกำรตรวจสอบ/1 

หมำยเหตุ : /1 นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน ์ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เมือ่วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2565 

แทนนำงสำวนำตยำ อุ่ยวริชั ซึง่ไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรตรวจสอบกอ่นครบวำระ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้ีกำรประชมุทัง้สิน้ 4 คร ัง้ในปี 2565 โดยมีกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน 

รำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และเร ือ่งอื่นๆ เพื่อใหบ้รษิัทมีกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิ

หนำ้ทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ โปรง่ใส เทีย่งธรรม และครบถว้นตำมทีก่ฎบตัรก ำหนดไว ้โดยมีผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก

เป็นเคร ือ่งมือสนับสนุนกำรปฏิบตัิงำน และมีนำยเดช ศุภธำดำ ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและบรหิำรควำมเสี่ยง ท ำหน้ำที่เป็น

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 สำระส ำคญัในกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรบัปี 2565 สรุปไดด้งันี ้

1.  รายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี 2565 โดยหำรอืรว่มกบัผูส้อบบญัช ีสอบ

ทำนประเด็นทีม่สีำระส ำคญัและกำรใชดุ้ลพนิิจต่ำงๆ ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ พจิำรณำขอ้เสนอแนะดำ้นระบบควบคุมภำยใน รวมไปถงึกำร

รบัฟังค ำชีแ้จงจำกประธำนเจำ้หน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน และไดม้ีกำรประชมุรว่มกบัผูส้อบบัญชโีดยไม่มีฝ่ำยบรหิำรเขำ้รว่ม 1 คร ัง้ โดย

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ รำยงำนทำงกำรเงินของบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำขึน้อย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ช ือ่ถอืได ้และมีกำรเปิดเผย

ขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทย 

2.  ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนระบบควบคุมภำยใน โดยพิจำรณำจำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในและรำยงำนผล

กำรตรวจตดิตำมประเด็นขอ้เสนอแนะคงคำ้งจำกผูต้รวจสอบภำยในทุกไตรมำส พจิำรณำขอ้เสนอแนะจำกผูส้อบบญัช ีและหำรอืรว่มกบั

ฝ่ำยบรหิำรอย่ำงต่อเน่ือง รวมถงึใหม้กีำรประเมนิตำมแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทุกปี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเห็นว่ำ ระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ มคีวำม

เพียงพอ และเหมำะสมกบัสภำพกำรด ำเนินธุรกจิในปัจจุบนั และฝ่ำยบรหิำรมีควำมมุ่งมั่นในกำรพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในใหม้ี

ประสทิธภิำพและประสทิธผิลยิง่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้ผูต้รวจสอบภำยในจำกบรษิทั แอสเซนท ์แอดไวเซอร ี ่จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยใน ประจ ำปี 

2565 โดยมีนำยเดช ศุภธำดำ เป็นผูป้ระสำนงำนหลกั โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดอ้นุมตัิแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีซึง่ครอบคลุม

ระบบงำนทีส่ ำคญั และสอดคลอ้งกบัแผนธุรกจิของบรษิทัฯ ตดิตำมควำมคบืหนำ้และผลกำรปฏบิตัิงำนของผูต้รวจสอบภำยใน ประเมิน

ควำมเหมำะสม ขอบเขตกำรปฏบิตังิำน และควำมเป็นอสิระของผูต้รวจสอบภำยใน รวมถงึไดม้กีำรประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบภำยในโดย

ไม่มีฝ่ำยบรหิำรเขำ้รว่ม ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ กำรตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ มีควำมเหมำะสม เป็นอสิระ และมี

ประสทิธผิลเพยีงพอ 

3.  การปฏบิตัติามกฎหมาย 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมำยอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ รวมไปถงึขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ มไีวก้บับุคคลภำยนอก 

ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเห็นว่ำ ในปัจจุบนัไม่พบประเด็นทีเ่ป็นสำระส ำคญั ในเร ือ่งกำรไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และ

ขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ มไีวก้บับุคคลภำยนอก 
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4.  ผูส้อบบญัช ี

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดค้ ัดเลือกผูส้อบบัญชี และใหค้วำมเห็นต่อค่ำตอบแทนของผูส้อบบัญชี เพื่อน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทั ขออนุมตัติ่อทีป่ระชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ ประจ ำปี 2565 ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีำกบรษิทั ส ำนักงำน เอ เอ็ม ซ ีจ ำกดั 

เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัทและบรษิัทย่อย ส ำหรบัปี 2565 โดยเป็นกำรเปลี่ยนแปลงบรษิัทผูส้อบบญัชจีำกเดิม บรษิัท กรนิทร ์ออดิท 

จ ำกดั ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเห็นเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชดีงักล่ำว ดงันี ้

- ผูส้อบบญัชเีป็นผูม้ีทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถ มปีระสบกำรณใ์นกำรตรวจสอบ และเป็นผูไ้ดร้บัควำมเห็นชอบ มคีุณสมบตัิ

ครบถว้นตำมหลกัเกณฑผ์ูส้อบบญัชใีนตลำดทุนของ ก.ล.ต. 

-  ผูส้อบบญัชมีคีวำมเป็นอสิระ ไม่มคีวำมสมัพนัธใ์ดๆ กบับรษิทัและบรษิทัย่อย 

- ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ีมีควำมเหมำะสมกบักำรปฏบิตัหินำ้ที ่และสอดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

โดยมกีำรเปรยีบเทยีบค่ำตอบแทนจำกบรษิทัผูส้อบบญัชตี่ำงๆ  

5.  รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำน และใหค้วำมเห็นต่อรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน ์เพื่อใหแ้น่ใจว่ำกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรมีควำมเป็นธรรม และเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ ไดถ้อืปฏบิตัติำม

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร โดยถอืควำมโปรง่ใส และกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ ตำมขอ้ก ำหนดของตลท. และ ก.ล.ต. ทัง้นี ้ในปี 

2565 ไม่พบรำยกำรทีก่่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงมีนัยส ำคญั และคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรทีม่ี

สำระส ำคญัไดร้บักำรเปิดเผย และแสดงรำยกำรไวใ้นรำยกำรตำมงบกำรเงนิ และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง และครบถว้น 

6. ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบเป็นรำยไตรมำส โดยไดเ้สนอควำมเห็น และ

ใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชนต์่อกำรบรหิำรงำนของฝ่ำยบรหิำร ซึง่ฝ่ำยบรหิำรไดด้ ำเนินกำรพิจำรณำปรบัปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะ

อย่ำงเหมำะสม นอกจำกนีบ้รษิทัฯ มกีระบวนกำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผ่ำนกำรประเมินตนเอง และกำร

ประเมนิโดยภำพรวมจำกกรรมกำรบรษิทั 

 จำกกจิกรรมต่ำง ๆ ดงักล่ำวมำขำ้งตน้ ตลอดปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบ เห็นว่ำ คณะกรรมกำร ตลอดจนผูบ้รหิำรของ

บรษิทัฯ ถอืนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรเป็นส ำคญั ยดึมั่นในจรยิธรรมธุรกจิ และมีควำมมุ่งมั่นทีจ่ะปฏบิตัหินำ้ทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย

ของบรษิทัฯ อย่ำงมคีุณภำพ เยีย่งมอือำชพี โดยค ำนึงถงึกำรปฏบิตังิำนใหส้อดคลอ้งตำมนโยบำย ระเบยีบปฏบิตังิำน และกฎหมำยต่ำง ๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึมกีำรพฒันำปรบัปรุงระบบกำรปฏบิตังิำนใหด้ขีึน้ และเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธรุกจิอย่ำงต่อเน่ือง 

  

  

  

 

 

นายพูนสุข โตชนาการ 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

      วนัที ่23 กุมภำพนัธ ์2566 

  

https://market.sec.or.th/public/orap/Page/historyPage.html?compRunCode=0000007036
https://market.sec.or.th/public/orap/Page/historyPage.html?compRunCode=0000007036
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง     

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดร้บักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรซึง่ไม่ใชผู่บ้รหิำร จ ำนวน 3 

ท่ำน ซึง่ประกอบดว้ย 

1. นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน ์  ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง/1 

2. พล.ต.ต.ประยนต ์ลำเสอื  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

3. พล.ต.อ.ดร.ประวุฒ ิถำวรศริ ิ  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง/1 

หมำยเหตุ : /1 นำยสุชำต ิเดชอทิธริตัน ์และพล.ต.อ.ดร.ประวุฒิ ถำวรศริ ิไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นกรรมกำรบรหิำร

ควำมเสีย่ง เมื่อวนัที ่16 มิถุนำยน 2565 แทนนำยประจวบ อุชชนิ และนำยธนรฐั ธนำวุฒิวฒันำ ตำมล ำดบั ซึง่ไดล้ำออกจำกกำรเป็น

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งกอ่นครบวำระ 

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดม้กีำรประชมุทัง้สิน้ 4 คร ัง้ในปี 2565 โดยในกำรประชมุมกีำรใหค้วำมเห็นต่อควำมเพียงพอ

ของขอ้มูลประกอบกำรประเมินควำมเสีย่งของกำรลงทุนในธรุกจิใหม่ทีฝ่่ำยบรหิำรจดัท ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรและคณะกรรมกำร

บรษิทั กำรก ำกบัดูแลกำรพฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิัทในภำพรวม และกำรสอบทำนรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของ

บร ิษัทฯ รวมถึงกำรปฏิบัติงำนดำ้นอื่นๆ ตำมที่กฎบัตรก ำหนดไว ้รวมถึงมีกำรว่ำจำ้งส ำนักงำนศูนยว์ิจ ัยและใหค้ ำปร ึกษำ

มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์เป็นทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง เพือ่พฒันำปรบัปรุงระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ และ

มนีำยเดช ศุภธำดำ ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและบรหิำรควำมเสีย่ง ท ำหนำ้ทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 สำระส ำคญัในกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ส ำหรบัปี 2565 สรุปไดด้งันี ้

1.  ระบบการบรหิารความเสีย่ง 

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดก้ ำกบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พียงพอ เหมำะสม และมปีระสทิธผิลในกำร

ระบุ ประเมนิ และบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดใ้หค้ ำปรกึษำแนะน ำต่อฝ่ำยจดักำร 

ในกำรพฒันำปรบัปรุงระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยรวม ไม่ว่ำจะเป็นกำรก ำหนดนโยบำย กำรก ำหนดโครงสรำ้งคณะท ำงำน กำร

ก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินควำมเสีย่ง กำรจดัประเภทควำมเสีย่ง กำรก ำหนดเคร ือ่งมือ

ที่มีประสิทธภิำพ กำรก ำหนดรูปแบบรำยงำน ฯลฯ โดยฝ่ำยจดักำรไดม้ีกำรด ำเนินกำรพฒันำปรบัปรุง และรำยงำนควำมคืบหน้ำให ้

คณะกรรมกำรทรำบทุกไตรมำส 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบรษิทั ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นผูก้ล ั่นกรองแผนกำรลงทุนในธุรกจิใหม่

ของฝ่ำยจดักำร โดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมีหนำ้ทีใ่หค้วำมเห็นต่อควำมเพียงพอของขอ้มูลประกอบกำรตดัสนิใจลงทุนทีฝ่่ำย

จดักำรน ำเสนอ เพื่อใหม้ีกำรพิจำรณำและประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงรอบดำ้น ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำร

บรษิทั โดยในรอบปีทีผ่่ำนมำคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงไดม้ีกำรพิจำรณำโครงกำรแผนธุรกจิใหม่ทัง้หมด 2 โครงกำร และไดใ้ห ้

ควำมเห็นต่อแผนธรุกจิใหม่ทีฝ่่ำยจดักำรวำงแผนไวส้ ำหรบัปี 2566 

2.  แผนการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ 

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดส้อบทำนแผนกำรบรหิำรควำมต่อเน่ืองทำงธรุกจิในดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศเป็นประจ ำทุก

ปี เพื่อผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรเตรยีมพรอ้มรบัมือเหตุกำรณภ์ยัพิบตัหิลำกหลำยรูปแบบ ทีอ่ำจเกดิขึน้และอยู่

นอกเหนือควำมควบคุม ซึง่ส่งผลใหเ้กดิกำรหยุดชะงกัในกำรด ำเนินธุรกจิ เกดิควำมเสยีหำยต่อระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและขอ้มูลที่

ส ำคญัของบรษิทั และท ำใหบ้รษิทัฯ สูญเสยีชือ่เสยีงได ้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมีควำมเห็นต่อแผนดงักล่ำวว่ำมีควำมเหมำะสม

เพียงพอ โดยบรษิัทฯ ไดเ้ตรยีมกำรป้องกนัระบบต่ำงๆ ที่ส ำคญัอย่ำงครบถว้น โดยจะสำมำรถกูค้ืนระบบไดภ้ำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

รวมทัง้ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิเพือ่กำรพฒันำปรบัปรุง  

3. ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดร้ำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบทุกคร ึง่ปี โดยไดน้ ำเสนอควำมคบืหนำ้

กำรพฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกำรจดัท ำรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึใหค้วำมเห็นเกีย่วกบัขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำ

กำรลงทุนในธุรกจิใหม่ของคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อใหม้ีกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงและโอกำสทำงธุรกจิอย่ำงรอบดำ้น นอกจำกนีบ้รษิทัฯ มี

กระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ผ่ำนกำรประเมินตนเอง และกำรประเมินโดยภำพรวมจำก

กรรมกำรบรษิทั 
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 จำกกจิกรรมต่ำง ๆ ดงักล่ำวมำขำ้งตน้ ตลอดปี 2565 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเห็นว่ำ บรษิทัฯ มรีะบบกำรบรหิำรควำม

เสี่ยงที่เหมำะสมใหก้ำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมกำรไดใ้หข้อ้เสนอแนะในกำรพฒันำ

ปรบัปรุงระบบบรหิำรควำมเสีย่ง และบรษิทัฯ มีควำมมุ่งมั่นทีจ่ะเพิ่มศกัยภำพของระบบบรหิำรควำมเสีย่งใหด้ยีิง่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อระบุ 

ประเมนิ และตอบสนองต่อควำมเสีย่งใหม่ๆ ทีก่ ำลงัเกดิขึน้ และใหค้รอบคลุมทุกกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญั    

  

 

 

             

 

 

นายสุชาต ิเดชอทิธริตัน ์

ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

วนัที ่4 มกรำคม 2566 
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รายงานคณะกรรมการ 

ทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ    

เมือ่วนัที ่16 มถิุนำยน 2565 บรษิทัไดค้วบรวมคณะกรรมกำรธรรมำภบิำลและรบัผดิชอบต่อสงัคม กบัคณะกรรมกำรทรพัยำกร

บุคคลและก ำหนดค่ำตอบแทน กลำยเป็น “คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร” โดยเพิม่ขอบเขต

อ ำนำจหนำ้ที ่และควำมรบัผิดชอบดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรและดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยนืในคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนด

ค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร  

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร ประกอบดว้ย 

1. พล.ต.อ. ดร.ประวุฒ ิถำวรศริ ิ ประธำนคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกจิกำร/1 

2. นำยศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิ กรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร/1 

3. นำยประจวบ  อุชชนิ กรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร 

 

หมำยเหตุ : /1 พล.ต.อ. ดร.ประวุฒิ ถำวรศริ ิและนำยศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิไดร้บัแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประธำนและกรรมกำร

ทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกิจกำร เมื่อวนัที่ 16 มิถุนำยน 2565 แทนพล.ต.ต.ประยนต ์ลำเสือ และนำงสำว

นำตยำ อุ่ยวริชั ตำมล ำดบั ซึง่ลำออกจำกคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำรกอ่นครบวำระ 

ตลอดปี 2565 คณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร ไดป้ฏบิตัหินำ้ทีต่ำมขอบเขตอ ำนำจ

หนำ้ที ่และควำมรบัผิดชอบทีร่ะบุในกฎบตัรของคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกบัดูแลกจิกำร ตำมทีไ่ดร้บั

อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั โดยจดัใหม้กีำรประชมุรวมทัง้สิน้ 5 คร ัง้ ซึง่สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

1. การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 

o พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมที่จะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท แทนกรรมกำรทีอ่อกตำมวำระ และเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตั ิ(ตำมแต่กรณี)   

o เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้รำยย่อย เป็นผูเ้สนอวำระกำรประชมุและรำยชือ่บุคคลเขำ้รบักำรสรรหำเป็นกรรมกำรบรษิทัล่วงหนำ้กอ่นกำร

ประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2566 เพื่อใหส้อดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและเพื่อประโยชนโ์ดยรวมต่อบรษิทัและ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยเป็นส ำคญั ซึง่ปรำกฎว่ำไม่มีผูถ้ือหุน้เสนอชือ่บุคคลเพื่อเขำ้สู่กระบวนกำรสรรหำกรรมกำรในกำรประชมุ

สำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2566 

o พจิำรณำเสนอชือ่กรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเป็นกรรมกำรชดุย่อย เพือ่น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั พจิำรณำแต่งตัง้ตำม

ควำมเหมำะสม 

o ตดิตำมและดูแลใหบ้รษิทัมีแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งและควำมต่อเน่ืองในกำรบรหิำรทีเ่หมำะสม ส ำหรบัต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสูง

และต ำแหน่งทีส่ ำคญั  

 

2. การพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสูง 

o พิจำรณำกลั่นกรองและเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร โดย

เปรยีบเทยีบกบับรษิัทอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกนั เพื่อใหเ้หมำะสมกบัหนำ้ทีค่วำมรบัผิดชอบ และเชือ่มโยงกบัผลกำรด ำเนินงำน

โดยรวมของบรษิทัเป็นเกณฑใ์นกำรพิจำรณำ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัพิจำรณำเห็นชอบ ก่อนเสนอทีป่ระชมุสำมญัผู ้

ถอืหุน้พจิำรณำอนุมตั ิ(ตำมแต่กรณี) 

 

3. การพจิารณาเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

o ทบทวนและปรบัปรุงแบบประเมินผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั (ทัง้รำยคณะและรำยบุคคล) ประจ ำปี 2565 ใหม้คีวำม

ครบถว้น และสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิีด่ขีองตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

o จดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำกับดูแลกจิกำร ประจ ำปี 

2565 พรอ้มทัง้รำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพือ่น ำมำพฒันำกำรปฏบิตังิำนใหม้ปีระสทิธภิำพ พรอ้มทัง้เปิดเผย

ผลกำรประเมนิในแบบ 56-1 One report 
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อน่ึง ในปี 2565 บรษิทัจดัใหม้กีำรประชมุคณะกรรมกำรธรรมำภบิำลและรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมทัง้สิน้ 2 คร ัง้ (กอ่นกำรควบรวม) 

ซึง่ไดพ้ิจำรณำปรบัปรุงนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ทีส่อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัิทีด่ ีไดแ้ก่ นโยบำยกำรก ำกบัดูแล

กจิกำร คู่มือจรยิธรรมธุรกจิ นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั และนโยบำยและแนวปฏบิตักิำรแจง้เบำะแสและกำรรบัขอ้

รอ้งเรยีน  

 

 

 

             

พล.ต.อ. ดร.ประวุฒ ิถาวรศริ ิ

ประธำนคณะกรรมกำรทรพัยำกรบุคคล  

ก ำหนดค่ำตอบแทนและก ำกบัดูแลกจิกำร 

วนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2566 
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