
 

 

 

 

 

ส่วนที ่3 

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2558 (แบบ 56-1) บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) 

 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่สําคญั 
 

 

งบการเงิน   

บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 โดยมี           

นายอภิรักษ ์  อติอนุวรรตน์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5202  จากบริษทั สาํนกังาน ดร.วรัิช แอนด ์แอสโซซิเอทช ์จาํกดั      

เป็นผูส้อบบญัชี 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั กรุงเทพโสภณ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั กรุงเทพโสภณ จาํกดั 

(มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2558 (แบบ 56-1) บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) 

 

 

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 1 มกราคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 1 มกราคม 2557

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.2 และ 5 7,601,394           24,325,901         12,417,530         2,376,814           3,034,591           1,877,665            

เงินลงทุนชั�วคราว

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 4.3 และ 6 18,174,200         9,973,400           26,275,725         18,174,200         9,973,400           26,275,725          

เงินลงทุนในกองทุนเปิด 4.4 และ 7 81,441,255         79,700,899         116,122,254       39,894,610         79,617,202         61,484,381          

เงินลงทุนในสถาบันการเงิน -                      -                      8,000,000           -                      -                      -                       

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 4.5 และ 8 40,782,246         35,912,452         44,244,767         12,924,469         12,726,175         6,736,170            

เงินให้กู้ยืมระยะสั�น

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นอื�น 4.5 และ 8 -                      -                      -                      -                      -                      -                       

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 3,493,574           3,204,059           1,787,870           1,103,797           308,154              563,261               

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 151,492,669       153,116,711       208,848,146       74,473,890         105,659,522       96,937,202          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 4.6 และ 9 -                      -                      -                      112,161,950       108,898,700       108,898,700        

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 4.6 และ 10 2,019,825           2,033,136           1,000,158           -                      -                      -                       

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 4.7 และ 11 24,651,157         26,911,561         28,251,032         133,509,806       136,288,289       136,867,061        

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4.8 และ 12 406,571,826       422,100,240       282,922,728       3,663,716           4,140,207           3,753,843            

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4.9 และ 13 3,860,353           4,256,087           2,297,611           1,371,678           1,270,178           930,497               

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4.10 และ 22 1,695,592           3,660,575           4,876,713           749,491              902,616              731,894               

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 623,753              362,715              2,244,885           255,517              255,517              16,350                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 439,422,506       459,324,314       321,593,127       251,712,158       251,755,507       251,198,345        

รวมสินทรัพย์ 590,915,175       612,441,025       530,441,273       326,186,048       357,415,029       348,135,547        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 64 - 
 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2558 (แบบ 56-1) บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) 

 

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 1 มกราคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 1 มกราคม 2557

หนี�สินหมุนเวียน

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 14 17,220,878 21,373,360 16,255,918 6,575,734           7,315,022           7,131,225            

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนด

ชําระภายในหนึ�งปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 4.11 และ 15 489,440 473,151 1,361,158 281,666              272,713              693,058               

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 2,705,782 5,436,410 3,641,891 -                      3,005,530           -                       

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 4,422,629 3,228,305 4,421,520 1,214,462           1,119,157           886,799               

รวมหนี�สินหมุนเวียน 24,838,729         30,511,226         25,680,487         8,071,862           11,712,422         8,711,082            

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 4.11 และ 15 2,852,056 3,358,880 2,802,610 1,856,971           2,156,021           1,399,313            

เงินกู้ยืมระยะยาว 16 -                      36,000,000         -                      -                      -                      -                       

สํารองผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนักงาน 4.12 และ 17 7,575,761 8,596,468 8,383,950 1,770,853           2,744,701           2,214,610            

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 7,569,554 9,138,394 7,452,826 6,976,480           6,559,200           6,226,920            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 17,997,371         57,093,742         18,639,386         10,604,304         11,459,922         9,840,843            

รวมหนี�สิน 42,836,100         87,604,968         44,319,873         18,676,166         23,172,344         18,551,925          

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 6,000,000 หุ้น

    มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 60,000,000         60,000,000         60,000,000         60,000,000         60,000,000         60,000,000          

ทุนที่ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ 6,000,000 หุ้น

    มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 60,000,000         60,000,000         60,000,000         60,000,000         60,000,000         60,000,000          

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 96,000,000         96,000,000         96,000,000         96,000,000         96,000,000         96,000,000          

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนสํารองตามกฎหมาย 18 10,000,000         10,000,000         10,000,000         10,000,000         10,000,000         10,000,000          

สํารองทั่วไป 19 59,000,000         59,000,000         59,000,000         59,000,000         59,000,000         59,000,000          

ยังไม่ได้จัดสรร 322,421,795 297,676,738       258,475,162       81,767,103         108,467,361       103,330,735        

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 742,779              775,324              1,252,887           742,779              775,324              1,252,887            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 548,164,574       523,452,062       484,728,049       307,509,882       334,242,685       329,583,622        

ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (85,499)               1,383,995           1,393,351           -                      -                      -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 548,079,075       524,836,057       486,121,400       307,509,882       334,242,685       329,583,622        

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 590,915,175       612,441,025       530,441,273       326,186,048       357,415,029       348,135,547        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2558 (แบบ 56-1) บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) 

 

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

รายได้

รายได้ค่าเช่า 26,677,829         21,055,722         26,224,640         25,235,680         

รายได้ค่าเก็บรักษาสินค้าและเอกสาร 164,919,486       158,074,905       -                      -                      

รายได้จากการขาย 6,760,751           5,783,972           -                      -                      

รายได้จากการบริการท่าเรือ 9,231,374           10,449,436         -                      -                      

รายได้ค่าบริการ 30,034,045         29,660,944         29,736,000         27,528,900         

รายได้อื�น

รายได้เงินปันผลจากเงินลงทุน 991,275              1,592,800           991,275              22,138,631         

กําไรจากการขายหลักทรัพย์ 207,767              13,961,094         207,767              13,961,094         

ดอกเบี�ยรับ 111,239              233,576              3,416                  3,901                  

อื�น ๆ 3,552,145           3,023,407           2,282,040           1,800,820           

รวมรายได้อื�น 4,862,426           18,810,877         3,484,498           37,904,446         

รวมรายได้ 242,485,911       243,835,856       59,445,138         90,669,026         

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 105,752,151       98,708,320         7,982,972           6,524,935           

ค่าความนิยมตัดจ่าย 1,768,647           -                      -                      -                      

ค่าใช้จ่ายในการขาย 780,258              1,212,322           -                      -                      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 55,123,584         48,705,684         39,150,299         36,244,278         

ค่าตอบแทนกรรมการ 20 5,655,000           5,071,000           5,655,000           5,071,000           

ต้นทุนทางการเงิน 1,975,382           642,825              75,530                78,374                

รวมค่าใช้จ่าย 21 171,055,022       154,340,151       52,863,801         47,918,587         

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 71,430,889         89,495,705         6,581,337           42,750,439         

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22 15,006,492         18,027,404         1,255,042           4,574,896           

กําไรสําหรับปี 56,424,397         71,468,301         5,326,295           38,175,543         

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 56,399,292         71,331,418         5,326,295           38,175,543         

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 25,105                136,883              -                      -                      

56,424,397         71,468,301         5,326,295           38,175,543         

กําไรต่อหุ้นส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 4.13 9.40                    11.88                  0.89                    6.36                    

จํานวนหุ้นสามัญที�ใช้คํานวณกําไรต่อหุ้น 6,000,000 หุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2558

บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2558 (แบบ 56-1) บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) 

 

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

กําไรสําหรับปี 56,424,397         71,468,301         5,326,295           38,175,543         

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น:

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื�อขาย

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด (40,681)               (596,954)             (40,681)               (596,954)             

ภาษีเงินได้เกี�ยวกับองค์ประกอบของกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น 8,136                  119,391              8,136                  119,391              

ผลกําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื�อขาย

  หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด -สุทธิจากภาษี (32,545)               (477,563)             (32,545)               (477,563)             

ปรับปรุงผลกําไร(ขาดทุน)จากการประมาณการ 3

   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับ

   โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 1,682,210           1,097,609           1,216,809           (48,647)               

องค์ประกอบของภาษีเงินได้ (336,442)             (219,521)             (243,362)             9,730                  

ผลกําไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลัก

   คณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ

   ผลประโยชน์ของพนักงาน -สุทธิจากภาษี 1,345,768           878,088              973,447              (38,917)               

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับป-ีสุทธิจากภาษี 1,313,223           400,525              940,902              (516,480)             

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 57,737,620         71,868,826         6,267,197           37,659,063         

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 57,712,512         71,724,013         6,267,197           37,659,063         

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 25,108                144,813              -                      -                      

57,737,620         71,868,826         6,267,197           37,659,063         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2558
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2558 (แบบ 56-1) บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) 

 

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 71,430,889         89,495,705         6,581,337           42,750,439         

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)จากการดําเนินงาน :

กําไรจากการขายหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด (207,767)             (13,961,094)        (207,767)             (13,961,094)        

(กําไร)ขาดทุนที�ยังไม่เกิดขึ�นของเงินลงทุนในกองทุนเปิด (1,737)                 936,002              270,831              180,803              

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในกองทุนเปิด (1,588,619)          (2,854,647)          (1,298,239)          (1,453,624)          

หนี�สงสัยจะสูญ 219,314              (129,908)                            -                    -     

ค่าความนิยมตัดจ่าย 1,768,647 -                                     -                    -     

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,684,280 -                                     -                    -     

รายได้เงินปันผลรับจากเงินลงทุน (991,275)             (1,592,800)          (991,275)             (22,138,631)        

ส่วนเกินมูลค่าพันธบัตรตัดบัญชี 13,311                10,066                               -                    -     

ค่าเสื�อมราคา-อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 3,438,640           3,159,203           3,956,719           3,575,085           

ค่าเสื�อมราคา-อาคารและอุปกรณ์ 20,778,996         15,824,925         1,064,413           807,234              

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตัดจําหน่าย 865,153              660,404              409,352              254,293              

ขาดทุนจากการเลิกใช้สิ�งปลูกสร้างอื�นและอุปกรณ์ 1,769                  208,588              1,769                  -                      

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหน่ายสิ�งปลูกสร้างอื�นและอุปกรณ์ (320,860)             59,737                (320,860)             15,506                

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1,116,726           1,512,878           242,961              481,444              

(กําไร)ขาดทุนที�ยังไม่เกิดขึ�นจากอัตราแลกเปลี�ยน                -     (9)                                       -                    -     

ดอกเบี�ยรับ (111,239)             (233,576)             (3,416)                 (3,901)                 

ดอกเบี�ยจ่าย 1,975,382           642,825              75,530                78,374                

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

     ในส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน 100,071,610       93,738,299         9,781,355           10,585,928         

การเปลี�ยนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�มขึ�น)ลดลง

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น (5,092,683)          8,418,263           (198,834)             (5,990,528)          

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 1,857,797           (1,461,728)          14,716                15,940                

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น (10,794)               2,177,953           -                      -                      

การเปลี�ยนแปลงในส่วนประกอบของหนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น (6,162,213)          (822,227)             (881,123)             (228,537)             

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 1,194,324           (1,193,215)          95,305                232,358              

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (455,223)             (202,751)             -                      -                      

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น (1,568,840)          1,685,568           417,280              332,280              

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 89,833,978         102,340,162       9,228,699           4,947,441           

จ่ายภาษีเงินได้ (18,497,998)        (15,367,121)        (5,153,032)          (1,610,967)          

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 71,335,980         86,973,041         4,075,667           3,336,474           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2558

บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2558 (แบบ 56-1) บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) 

 

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 6,844,803           56,060,650         6,844,803           56,060,650         

เงินสดจ่ายจากการซื�อหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด (14,878,517)        (26,394,185)        (14,878,517)        (26,394,185)        

เงินลงทุนในกองทุนเปิด (เพิ�มขึ�น)ลดลง (150,000)             38,340,000         40,750,000         (16,860,000)        

เงินลงทุนในสถาบันการเงินลดลง -                      8,000,000           -                      -                      

เงินสดรับจากการไถ่ถอนพันธบัตรรัฐบาล -                      1,000,000           -                      -                      

เงินสดจ่ายจากการซื�อพันธบัตรรัฐบาล -                      (2,043,044)          -                      -                      

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนอื�น 991,275              1,592,800           991,275              1,592,800           

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย -                      -                      -                      20,545,831         

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 114,274              277,022              3,416                  3,901                  

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (1,391,385)          (1,788,532)          (1,391,385)          (2,965,113)          

อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น (3,326,060)          (149,018,266)      (245,624)             (207,855)             

จ่ายดอกเบี�ยและต้นทุนอื�นเพื�อก่อสร้างอาคารระหว่างก่อสร้าง -                      (220,105)             -                      -                      

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ�มขึ�น (1,868,027)          (2,481,258)          (510,852)             (547,750)             

เงินสดรับจากการจําหน่ายสิ�งปลูกสร้างอื�นและอุปกรณ์ 331,777              4,956                  331,777              1,411                  

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (13,331,860)        (76,669,962)        31,894,893         31,229,690         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

รับ(จ่ายชําระ)เงินกู้ยืมระยะยาว (36,000,000)        36,000,000         -                      -                      

จ่ายชําระหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน (490,535)             (598,237)             (290,097)             (331,387)             

เงินปันผลจ่าย (33,000,000)        (33,000,000)        (33,000,000)        (33,000,000)        

เงินปันผลที�บริษัทย่อยจ่ายให้กับส่วนได้เสียที�ไม่อํานาจควบคุม -                      (154,169)             -                      -                      

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อหุ้นในบริษัทย่อยจากผู้ถือหุ้นเดิม (3,263,250)          -                      (3,263,250)          -                      

จ่ายดอกเบี�ย (1,974,842)          (642,302)             (74,990)               (77,851)               

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (74,728,627)        1,605,292           (36,628,337)        (33,409,238)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง)สุทธิ (16,724,507)        11,908,371         (657,777)             1,156,926           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 1 มกราคม 24,325,901         12,417,530         3,034,591           1,877,665           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ วันที� 31 ธันวาคม 7,601,394           24,325,901         2,376,814           3,034,591           

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสด ประกอบด้วย

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (40,681)               (596,954)             (40,681)               (596,954)             

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ทรัพย์สิน -                      31,200                -                      31,200                

อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ทรัพย์สิน

และเงินประกันผลงาน 1,724,059           5,770,847           141,835              334,910              

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ทรัพย์สิน 285,672              137,622              -                      46,224                

อุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน -                      1,069,000           -                      1,069,000           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจากการโอนภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย 250,244              295,783              -                      239,167              

อุปกรณ์ลดลงจากการกลับรายการหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน -                      (802,500)             -                      (401,250)             

อุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากการโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 213,149              -                      213,149              -                      

การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 1,494,602           -                      -                      -                      

ผลกระทบจากการปรับปรุงประมาณการผลประโยชน์ของพนักงาน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีลดลง (เพิ่มขึ้น) 336,442              219,521              243,362              (9,730)                 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (ลดลง )เพิ่มขึ้น (1,682,210)          (1,097,609)          (1,216,809)          48,647                

กําไรสะสมเพิ่มขึ้น(ลดลง ) 1,345,768           878,088              973,447              (38,917)               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2558
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2558 (แบบ 56-1) บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) 

 

 รายงานวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

(หน่วย : พันบาท)

2558 % 2557 * % 2556 %

สินทรัพย์หมุนเวียน 151,493     26 153,117     25 208,848     39

สินทรัพย์หมุนเวียนเร็ว 110,711     19 117,205     19 164,603     31

สินทรัพย์ถาวร 406,572     69 422,100     69 282,923     53

สินทรัพย์รวม 590,915     100 612,441     100 530,441     100

หนี้สินหมุนเวียน 24,839        4 30,511        5 25,680        5

หนี้สินรวม 42,836        7 87,605        14 44,320        8

ส่วนของผู้ถือหุ้น 548,079     93 524,836     86 486,121     92

รายได้รวม 242,486     100 243,836     100 220,185     100

ค่าใช้จ่ายรวม 169,080     70 153,697     63 135,777     62

ดอกเบี้ยจ่าย 1,975          1 643             0 169             0

ภาษีเงินได้ 15,006        6 18,027        7 16,779        8

กําไรสุทธิ 56,424        23 71,468        29 67,460        31

รายการ

 
 

 

หน่วย 2558 2557 * 2556

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio : CR) เท่า 6.10 5.02 8.13

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio : QR) เท่า 4.46 3.84 6.41

2. อัตราส่วนความสามารถในการทํากําไร

อัตราส่วนกําไรขั้นต้น (Gross Margin : GM) % 30.27 36.97 38.34

อัตราส่วนกําไรสุทธิ (Net Profit Margin : NP) % 23.27 29.31 30.57

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity : ROE) % 10.29 13.62 13.85

3. อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset : ROA) % 9.55 11.67 12.69

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (Return on Fixed Asset : ROFA) % 13.88 16.93 23.84

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (Asset Turnover : ATO) เท่า 0.41 0.40 0.42

4. อัตราวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity : D/E) เท่า 0.08 0.17 0.09

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย (Interest Coverage : IC) เท่า 35.17 138.18 497.46

อัตราการจ่ายเงินปันผล (Dividend Paid Out : DP) % 58.49 46.17 49.03

5. ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (Book Value per share : BVS) บาท 91.35 87.47 81.02

กําไรสุทธิต่อหุ้น (Earning per share : EPS) บาท 9.40 11.91 11.22

เงินปันผลต่อหุ้น (Dividend per share : DVS) บาท 5.50 ** 5.50 5.50

อัตราส่วน

 

* ขอ้มูลบางรายการของปี 2557 มีการปรับปรุงยอ้นหลงัตามมาตรฐานบญัชีฉบบัใหมท่ี่เก่ียวขอ้ง 

** ภายใตก้ารอนุมติัของผูถื้อหุน้ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2558 (แบบ 56-1) บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) 

 

หน่วย 2558 2557 * 2556

6. อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม (Asset Growth) % (3.51) 15.46 6.75

รายได้รวม (Revenue Growth) % (0.55) 10.74 (2.55)

7. ความสามารถในการเรียกเก็บหนี้

อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้ (Receivable Turnover) เท่า 6.32 6.08 4.40

ระยะเวลาในการเรียกเก็บหนี้เฉลี่ย (Average day of Collection) วัน 57.72 59.99 83.02

อัตราส่วน

 
 

รายงานผลการดําเนินงานปี 2558 

ในปี 2558 บริษทั กรุงเทพโสภณ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยมีกาํไรสุทธิ 56.42 ลา้นบาท ลดลง 15.04 ลา้น

บาท หรือร้อยละ 21.0 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2557 โดยมีการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของรายได ้และค่าใชจ่้าย สรุปไดด้งัน้ี 

รายได้ 

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีรายไดร้วมในปี 2558 จาํนวน 242.49 ลา้นบาท ลดลง 1.35 ลา้นบาท หรือ 

ร้อยละ 0.6 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีผา่นมา ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัมีรายไดห้ลกัจากบริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่ง คือ รายไดค่้าเช่า 

ค่าเก็บรักษาสินคา้และเอกสาร และบริการต่อเน่ืองอ่ืน จาํนวน 228.39 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 13.82 ลา้นบาท หรือร้อยละ 

6.4 ขณะท่ีมีรายไดจ้ากการบริการท่าเรือ จาํนวน 9.23 ลา้นบาท ลดลง 1.22 ลา้นบาท หรือร้อยละ 11.7% และรายได้

อ่ืน จาํนวน 4.86 ลา้นบาท ลดลง 13.95 ลา้นบาท หรือร้อยละ 74.2 โดยเฉพาะอยา่งยิง่กาํไรจากการซ้ือขายหลกัทรัพย์

ลดลง 13.75 ลา้นบาท หรือร้อยละ 98.5 

ค่าใช้จ่าย 

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายรวมในปี 2558 จาํนวน 171.06 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 16.71 ลา้นบาท หรือร้อย

ละ 10.8 ซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนขายและบริการ 105.75 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 7.04 ลา้นบาท หรือร้อยละ 7.1 

ค่าความนิยม 1.77 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 1.77 ลา้นบาท หรือร้อยละ 100.0 ค่าใชจ่้ายในการขาย 0.78 ลา้นบาท ลดลง 0.43 

ลา้นบาท หรือร้อยละ 35.6 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 55.12 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 6.42 ลา้นบาท หรือร้อยละ 13.2 

ค่าตอบแทนกรรมการ 5.66 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 0.58 ลา้นบาท หรือร้อยละ 11.5 ตน้ทุนทางการเงิน 1.98 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึน 1.33 ลา้นบาท หรือร้อยละ 207.3 และภาษีเงินได ้15.01 ลา้นบาท ลดลง 3.02 ลา้นบาท หรือร้อยละ 16.8 

 

รายงานการวเิคราะห์ฐานะการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2558 

ฐานะการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย สาํหรับปี 2558 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2557 มีการเปล่ียนแปลงท่ี

สาํคญั ดงัน้ี 
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สินทรัพย์ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 590.92 ลา้นบาท ลดลง 21.53 ลา้น

บาท หรือร้อยละ 3.5 เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วม จาํนวน 612.44 ลา้นบาท ณ วนัส้ินปี 2557 

ณ ส้ินปี 2558 มีสินทรัพยห์มุนเวยีน จาํนวน 151.49 ลา้นบาท และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน จาํนวน 439.42 

ลา้นบาท ทั้งน้ีสินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีสาํคญั คือ เงินลงทุนชัว่คราว จาํนวน 99.62 ลา้นบาท หรือร้อยละ 65.8 ของ

สินทรัพยห์มุนเวยีนทั้งหมด เพิ่มข้ึน 9.94 ลา้นบาท เน่ืองจากนาํเงินสดเงินฝากไปลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีสูง

กวา่ สาํหรับสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีสาํคญั คือ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ จาํนวน 406.57 ลา้นบาท ลดลง 15.53 

ลา้นบาท เน่ืองจากตดัเป็นค่าเส่ือมราคา จาํนวน 20.78 ลา้นบาท และซ้ือเพิ่ม 5.25 ลา้นบาท 

หนีสิ้น 

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 42.84 ลา้นบาท ลดลง 44.77 ลา้นบาท หรือ

ร้อยละ 51.1 เม่ือเทียบกบัหน้ีสินรวม จาํนวน 87.60 ลา้นบาท ณ วนัส้ินปี 2557  ในปี 2558 มีหน้ีสินหมุนเวยีน จาํนวน 

24.84 ลา้นบาท และหน้ีสินไม่หมุนเวยีน จาํนวน 18.00 ลา้นบาท หน้ีสินไม่หมุนเวยีนลดลง จาํนวน 39.10 ลา้นบาท 

หรือร้อยละ 68.5 เน่ืองจากมีรายการท่ีสาํคญั คือ การชาํระคืนเงินกูร้ะยะยาว จาํนวน 36.00 ลา้นบาท 

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีอตัราส่วนสภาพคล่อง 6.10 เท่า เพิ่มข้ึน 1.08 เท่า เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2557 ซ่ึงมี

อตัราส่วน 5.02 เท่า 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 548.10 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 23.24 

ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.4 เม่ือเปรียบเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัส้ินปี 2557 ทั้งน้ีเน่ืองจากมีกาํไรยงัไม่จดัสรร 

322.42 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 24.75 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.3 

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.08 เท่า ลดลง 0.09 เท่า เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2557 

ซ่ึงมีอตัราส่วน 0.17 เท่า 
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14. การวเิคราะห์และอธิบายของฝ่ายจดัการ  

           (Management Discussion and Analysis (MD&A) 
 

 

1. แผนยุทธศาสตร์ 3 ปี (ปี 2556 – 2558) 

การดาํเนินงานของบริษทั กรุงเทพโสภณ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย อยูภ่ายใตแ้ผนยทุธศาสตร์ของ

บริษทั 3 ปี ( 2556 – 2558 ) ซ่ึงมุ่งเนน้การบริหารงานตามยทุธศาสตร์ 4 ดา้น  ดงัน้ี 

1. ดา้นการเงิน ประกอบดว้ย  

- การเพิ่มผลิตภาพ 

- การเจริญเติบโต 

2. ดา้นลูกคา้ ประกอบดว้ย  

- การเพิ่มจาํนวนลูกคา้ 

- การเพิ่มส่วนแบ่งตลาด 

- ใหส้าํคญักบัความพึงพอใจของลูกคา้ 

- ความสามารถในการทาํกาํไร 

3. ดา้นกระบวนการภายใน ประกอบดว้ย  

- กระบวนการทาํงานท่ีมีมาตรฐาน 

- สร้างความเป็นเลิศในกระบวนการปฏิบติังาน 

- ส่งมอบคุณค่าผา่นธุรกิจ Value Added Services 

- ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม : ดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 

- มีการ Re-Engineering ขั้นตอนการปฏิบติังาน เพื่อส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน 

4. ดา้นการเรียนรู้ ประกอบดว้ย  

- การพฒันาทรัพยากรบุคคล 

- การเพิ่มสมรรถนะของบุคลากร 

- การสร้างวฒันธรรมองคก์ร : ดา้นบริการลูกคา้ 

โดยมีวสิัยทศัน์  พนัธกิจ และค่านิยม  ในการดาํเนินงานดงัน้ี 

วสิัยทศัน์ : “TOP OF MIND ”        FOR 

 

 

 

 

Customers 

   Through helping our Customers become 

effective in Cost and Business Processes 

through the design of our Business Solution 

Employee 

Accelerating individual with Strength Based 

Capability Development Programes 

for our Employee 
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พนัธกิจ :  “Krungdhep Sophon PCL. is committed to Deliver Value to our Customers by  

  offering Sound Business solutions and IT design. Through our Group of  

  Companies an ensuring Optimum   return on Stakeholder” 

 Core Value :   - Service Excellence 

- Customer Orientation 

- Professional Teamwork 

- Employee Development  

 

 2. ผลการดําเนินงาน 

  

รายการ ปี 2556 

(ลา้นบาท) 

(1) 

ปี 2557 

(ลา้นบาท) 

(2) 

ปี 2558 

(ลา้นบาท) 

(3) 

อตัราเติบโต  

(%)  

(1-2) 

อตัราเติบโต  

(%)  

(2-3) 

รายได ้

 

ค่าใชจ่้าย 

 

กาํไรสุทธิ 

220 

 

136 

 

67 

243 

 

154 

 

71 

242 

 

171 

 

56 

10.5 

 

13.2 

 

5.9 

(0.4) 

 

11.0 

 

(21.1) 

 

 ในช่วง 2 ปีแรกของแผนยทุธศาสตร์ 3 ปี (ปี 2556 – 2558 ) บริษทั กรุงเทพโสภณ จาํกดั (มหาชน)และบริษทั

ยอ่ยดาํเนินธุรกิจมีอตัราการเติบโตของรายไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 10.5 และ มีอตัราการเติบโตของกาํไรสุทธิร้อยละ 5.9 แต่

เน่ืองจากปี 2558 เศรษฐกิจของประเทศชะลอตวัตามเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั ทาํใหลู้กคา้ของบริษทัลงัเลท่ีจะลงทุน

เพิ่มข้ึน การนาํสินคา้เขา้มาฝากเอกสารและคลงัสินคา้จึงลดลง ประกอบกบัรายไดจ้ากการลงทุนในตลาดหลกัทรัพย์

ลดลงตามสภาพของตลาดหลกัทรัพยท่ี์ผนัผวนอยา่งรุนแรง ทาํใหบ้ริษทัมีผลประกอบการกาํไรสุทธิลดลงร้อยละ 

21.1 

 

3. ผลการดําเนินงานในปี 2558 ทีผ่่านมา 

 3.1 ดา้นการเงิน 

- เน่ืองจากธุรกิจคลงัสินคา้มีการแข่งขนัราคากนัอยา่งรุนแรงบริษทัจึงไดมี้การเพิ่มบริการ เพิ่มมูลค่าใหก้บั

ลูกคา้ (Value Added Solution) ใหก้บัลูกคา้มากข้ึน เพื่อสร้างรายไดใ้ห้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

- มีการควบคุมค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรโดยการเพิ่มผลผลิต (Productivity) ของบุคลากร หมายถึงการทาํให้

บุคลากรแต่ละคนสามารถทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพไดม้ากข้ึนภายในเวลาเท่าเดิม ซ่ึงจะทาํใหค่้าใชจ่้ายดา้นบุคลากร

ไม่สูงมาก นอกจากน้ียงัพิจารณาจาํกดัการเพิ่มพนกังานใหม่โดยไม่จาํเป็น เพื่อมิใหเ้กิดสภาวะคนลน้งาน  

- 74 - 
 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2558 (แบบ 56-1) บริษัท กรุงเทพโสภณ จํากัด (มหาชน) 

 

 

3.2 ดา้นการตลาดและการบริการลูกคา้ 

- ธุรกิจคลงัเก็บเอกสารมีลูกคา้ใหม่เพิ่มข้ึน 105 ราย มีจาํนวนกล่องเอกสารท่ีมาขอรับบริการ  1,505,242 

กล่อง และมีอตัราการเติบดตของกาํไรสุทธิร้อยละ 13.3  

         - ธุรกิจคลงัสินคา้ มีลูกคา้ใหม่มาเพิ่มเพียง 9 ราย เน่ืองจากลูกคา้ชะลอการลงทุนตามสภาวะ เศรษฐกิจ

ประกอบกบัตลาดมีการแข่งขนัทางดา้นราคาเพิ่มข้ึน โดยมีอตัราใหเ้ช่าพื้นท่ีคลงัสินคา้ ร้อยละ 70 

            - บริษทัหยดุใหก้ารบริการธุรกิจโลจิสติกส์ และ E-Commerce  เน่ืองจากหลงัทดลองดาํเนินการในช่วงระยะ

สั้นแลว้ไม่ประสบผลสาํเร็จ 

3.3 ดา้นกระบวนการภายใน 

           - มีการจดัทาํกระบวนการดาํเนินงาน (Workflow Process) ทุกหน่วยงาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานมีความ

รวดเร็ว สั้นกระชบั และมีประสิทธิภาพ 

          - เขา้ร่วม “ระบบการควบคุมคุณภาพการบริหารการจดัการ (ISO)” โดยทาํระบบมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

เขา้มาดาํเนินการควบคุมการปฏิบติังานโดยไดแ้ต่งตั้งคณะทาํงานจดัทาํ ISO เพื่อติดตามและตรวจสอบการปฏิบติังาน

ตามมาตรฐานสากล  

3.4 ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา 

           - มีการทาํระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน ท่ีมุ่งเนน้การใหค้่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังานท่ีดีกวา่

เกณฑเ์ฉล่ีย หรือผลงานท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ หรือพฤติกรรมการทาํงานของพนกังานท่ีเหมาะสม  

ท่ีจะนาํไปสู่ผลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ และใชใ้นการพฒันาจุดเด่นและปรับปรุงจุดดอ้ยของพนกังาน 

             - มีการปรับปรุงอาํนาจหนา้ท่ีกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ไดแ้ก่ กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 

ใหมี้ความชดัเจนยิง่ข้ึน 

3.5 ดา้นการช่วยเหลือสังคม 

         บริษทัไดจ้ดัทาํกิจกรรมสร้างสรรคป์ระโยชน์สู่สังคมอยา่งต่อเน่ืองทุกปี โดยปี 2558 ไดจ้ดักิจกรรมโครงการ 

“ธารนํ้าใจ KS Group มีใหน้อ้งปี 2558” ณ โรงเรียนบา้นโคกตะเคียนงาม อาํเภอสนามชยัเขต  จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซ่ึง

เป็นโรงเรียนท่ีไดรั้บงบประมาณจากภาครัฐจาํนวนจาํกดั และเป็นโรงเรียนท่ีอยูพ่ื้นท่ีจงัหวดัเดียวกนักบั บริษทั 

กรุงเทพคลงัเอกสาร จาํกดั โดยไดพ้ิจารณาเห็นวา่เด็กเป็นบุคลากรท่ีมีค่าและเป็นกาํลงัสาํคญัของประเทศในอนาคต 

ดงันั้นจึงไดใ้หก้ารสนบัสนุนและช่วยเหลือในดา้นการศึกษา กีฬา เช่น โตะ๊ เกา้อ้ี และส่ิงอาํนวยความสะดวกอ่ืนท่ี

จาํเป็นสาํหรับเด็ก เช่น ยาสามญัประจาํบา้น พร้อมทั้งมีการติดตั้งรางนํ้าฝน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีโรงเรียนขาดแคลน 

 

แผนงานในอนาคต 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการให้ดาํเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ 3 ปี (2559 – 2561) 

และแผนปฏิบติัการประจาํปี 2559 โดยมุ่งเนน้สร้างผลตอบแทนทางธุรกิจใหแ้ก่บริษทัและผูถื้อหุน้สนองความพึง

พอใจของลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้ง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในสังคม พมันาธุรกิจและองคก์รใหเ้จริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

โดยผา่ยยทุธสาสตร์ 4 ดา้น ท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
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1. ทางดา้นการเงิน 

 - มุ่งสร้างรายไดใ้หบ้ริการทุกดา้น เช่น ธุรกิจจดัเก็บเอกสาร จดัเก็บสินคา้ ธุรกิจ VAS ธุรกิจ Media 

ธุรกิจ Consulting เพิ่มข้ึน 

    - จดัจา้งท่ีปรึกาดา้นการลงทุน 

            - มีการศึกษาและวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการขยายธุรกิจและลงทุนในท่ีดินบางประกง เพิ่มข้ึน 

2. ทางดา้นกระบวนการภายใน 

    - เนน้การบริการดีท่ีเยีย่มและกระบวนการท่ีย ัง่ยนื โดยใหจ้ดัการส่งเอกสารท่ีมีความถูกตอ้ง  ตรงเวลา  

ปลอดภยั 

- มีการแกไ้ขปัญหาการส่ือสารภายใน โดยการปรับปรุงโครงสร้าง ตาํแหน่งงาน ใหเ้หมาะสม 

- เพิ่มบริการท่ีรวดเร็วทางดา้น Billing  

3. ทางดา้นลูกคา้ 

        - การส่งมอบคุณค่าให้แก่ลุกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้ใหม่ 

          - การดูแลลูกคา้ก่อนและหลงัการขาย 

        - การสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้และการปรับปรุงการบริการ 

4. ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา 

        - การทาํงานเป็นทีมดว้ยความเช่ียวชาญและสร้างวฒันธรรมการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

     - จดัทาํแบบพฒันาบุคลากร เพื่อใหเ้กิดการหมุนเวยีนการปฏิบติังาน และปรับปรุงทกัษะฝ่ายขาย  การ

กระตุน้และสร้างแรงจูงใจในการดาํเนินงาน ความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
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