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ในปีี 2564 ผลประกอบการรวมของบริิษััทมีีรายได้้ 337.9 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 14.1 มีีผลกำำ�ไร 93.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 11.8 ด้้านรายได้้ที่่�ลดลง เนื่่�องจากรายได้้จากงานให้้บริิการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจแทนธนาคารในโครงการหนึ่่�งของ

บริิษััทย่่อยสิ้้�นสุุดสััญญาเมื่่�อสิ้้�นเดืือนมิิถุุนายน 2564 โดยทางธนาคารได้้ตััดสิินใจนำำ�กลัับไปปฏิิบััติิเอง ด้้านกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

เนื่่�องจากในโครงการเดีียวกััน ในปีี 2563 ได้้เกิิดข้้อพิิพาทด้้านคุุณสมบััติิของผู้้�ปฏิิบััติิงานทำำ�ให้้ธนาคารระงัับการจ่่ายค่่าจ้้าง

รายงวดที่่�บริิษััทได้้ส่่งมอบสำำ�เร็็จแล้้ว โดยอ้้างว่่าบริิษััทปฏิิบััติิไม่่ถููกต้้องตามสััญญาและเรีียกร้้องค่่าปรัับจำำ�นวนเงิิน 

19.0 ล้้านบาท โดยได้้หัักกลบจากค่่าจ้้างที่่�ได้้ทำำ�งานสำำ�เร็็จและส่่งมอบไปแล้้ว บริิษััทได้้ทำำ�หนัังสืือทัักท้้วงและเข้้าพบธนาคาร 

เพื่่�อชี้้�แจงว่่าธนาคารได้้ใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวเป็็นการใช้้สิิทธิิที่่�คลาดเคลื่่�อนตามข้้อเท็็จจริิงที่่�ปรากฏบนข้้อสััญญาและกฎหมาย 

แต่่เนื่่�องจากการทัักท้้วงและเรีียกร้้องค่่าจ้้างยัังไม่่ได้้รัับชำำ�ระดัังกล่่าว บริิษััทพิิจารณาได้้ว่่าจะต้้องใช้้เวลายาวนาน บริิษััท

จึึงได้้บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบการเงิินไว้้ก่่อน ทำำ�ให้้เกิิดผลกำำ�ไรที่่�ลดลงในปีี 2563 ดัังกล่่าว บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการฟ้้องร้้อง

เรีียกค่่าเสีียหายแล้้ว และบริิษััทได้้ชี้้�แจงค่่าใช้้จ่่ายนี้้�ไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินไว้้แล้้ว

โควิิด-19 ยัังคงเป็็นภััยพิิบััติิต่่อเศรษฐกิิจโลกอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2564 สำำ�หรัับประเทศไทย หลัังจากสถานการณ์์บรรเทาลง

ในช่ว่งต้น้ปี ีทว่า่ในเดืือนเมษายน เชื้้�อไวรัสัดังักล่า่วเริ่่�มแพร่ก่ระจายไปทั่่�วประเทศอีกีครั้้�ง รัฐับาลไทยตอกย้ำำ��มาตรการกักัตัวั

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คนอยู่่�บ้้าน ลดขนาดการรวมตััวชุุมนุุมกััน จำำ�กััดเวลาเปิิด-ปิิดร้้านอาหาร ร้้านค้้า และบริิการต่่างๆ สั่่�งห้้าม

สถานบัันเทิิงเปิิดทำำ�การ และชะลอการเปิิดประเทศรัับนัักท่่องเที่่�ยวจากต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการบริิโภคของ

ภาคเอกชนรวมถึึงการลงทุุนของภาคเอกชน

อย่่างไรก็็ตาม ยอดการส่่งออกกลัับดีีดตััวขึ้้�นร้้อยละ17 อัันเนื่่�องมาจากการใช้้จ่่ายอย่่างขาดดุุลของรััฐบาลทั่่�วโลกจำำ�นวน

มาก รััฐบาลไทยยัังคงใช้้จ่่ายงบประมาณมากขึ้้�นและสนัับสนุุนภาคธุุรกิิจที่่�ได้้รัับผลกระทบ โครงการด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน

มีีความคืืบหน้้าและเริ่่�มสัังเกตเห็็นได้้อย่่างชััดเจน

นอกจากนี้้� ยัังมีีการฉีีดวััคซีีนเพิ่่�มขึ้้�นและคนไทยส่่วนใหญ่่เข้้าถึึงการฉีีดวััคซีีนมากขึ้้�น ซึ่่�งในจำำ�นวนหนึ่่�งได้้รัับการฉีีดวััคซีีน

เป็็นเข็็มที่่�สามแล้้ว ผู้้�คนต่่างเริ่่�มทยอยออกมาข้้างนอกอีีกครั้้�งและส่่งผลช่่วยให้้เศรษฐกิิจมีีการขยายตััวร้้อยละ 1.6 ต่่อปีี

เราน่่าจะได้้เห็็นประเทศไทยค่่อยๆ กลัับมาเปิิดประเทศอีีกครั้้�งในปีี 2565 เนื่่�องจากประชากรในประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลกได้้รัับ

วััคซีีนเพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อเลืือกที่่�จะอยู่่�กัับโควิิด 19 ที่่�คร่่าชีีวิิตผู้้�คนน้้อยลงให้้ได้้ตามปกติิที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้

สถานการณ์์การท่่องเที่่�ยวน่่าจะเริ่่�มฟื้้�นตััว โดยที่่�ก่่อนเกิิดสถานการณ์์โควิิด-19 การท่่องเที่่�ยวมีี ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของ

ประเทศ อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 15 อีีกทั้้�ง ธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยวยัังเป็็นนายจ้้างรายใหญ่ซ่ึ่�งจะช่่วยทำำ�ให้้เศรษฐกิิจฟ้ื้�นตััวได้้อีีกด้้วย

ทั้้�งนี้้� มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ เกิิดขึ้้�น การใช้้จ่่ายของรััฐบาลทั่่�วโลกที่่�พุ่่� งสููงขึ้้�นทำำ�ให้้ห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก

เกิิดการหยุุดชะงัักและเกิิดอััตราเงิินเฟ้้ออย่่างรวดเร็็ว

ด้้วยสถานการณ์์โควิิด 19 ทำำ�ให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค การทำำ�งาน และพฤติิกรรมทางสัังคมเปลี่่�ยนแปลงไป อีีกทั้้�งยัังทำำ�ให้้

การปฏิิรููปเป็็นระบบดิิจิิทััลมีีอััตราที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ปััจจุุบััน ผู้้�คนจำำ�นวนมากสามารถทำำ�งานที่่�บ้้านได้้ รวมทั้้�งบุุตรหลานยัังสามารถ

เรีียนได้้จากที่่�บ้้านอีีกด้้วยเช่่นกััน โดยมีีอุุปกรณ์์และซอฟต์แวร์์ที่่�ซัับซ้้อนมากข้ึ้�นพร้อมใช้้และสามารถปรับปรุงผลงานให้้ดีีข้ึ้�นได้้

ดัังนั้้�น เราจึึงเห็็นการปฏิิรููปเป็็นระบบดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง ผลิิตภััณฑ์์เก่่ามีีจำำ�นวนลดลง ผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่มีีจำำ�นวน

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว

สารจากประธาน
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เศรษฐกิิจไทยมีีฐานะทางการเงิินที่่�ดีี เราจึึงคาดหมายว่่า การเติิบโตทางเศรษฐกิิจจะดีีขึ้้�นมากกว่่า ร้้อยละ 3 ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับ

ระยะเวลาของสงครามในยููเครน ปััญหาหลัักของธรรมาภิิบาลยัังคงมีีอยู่่� การทุุจริิตและการใช้้อำำ�นาจในทางที่่�ผิิดยัังคงเกิิด

ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกัับการจััดสรรทรััพยากรอย่่างไม่่ถููกต้้อง ปััญหาเหล่่านี้้�สกััดกั้้�นโอกาสในระยะยาวของประเทศ

ด้้านปััจจััยภายในกิิจการ 

บริิษััทยัังเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักทั้้�งธุุรกิิจคลัังเอกสาร การบริิการด้้านสแกนเอกสาร งานป้้อนและดููแลข้้อมููล และงาน

ดููแลธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าและบริิการท่่าเรืือของบริิษััท บริิษััทจะพััฒนาบริิการเพื่่�อต่่อยอดจากการบริิการจััดเก็็บรัักษา

เอกสารทางด้้านกายภาพ 

ในไตรมาส 4 ปีี 2564 บริิษััทได้้สร้้างอาคารคลัังเอกสารแบบห้้องมั่่�นคงอีีก 1 อาคาร และปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานของ

คลัังเอกสาร โดยการใช้้มาตรฐานระบบการจััดการคุุณภาพ ISO 9001 : 2015 และ ISO 27001 เพื่่�อสนองความต้้องการ

ของลููกค้้า บริิษััทมีีค่่านิิยมองค์์กรที่่�ทำำ�งานเป็็นทีีม รัับผิิดชอบ และไว้้ใจได้้ เพื่่�อสร้้างบริิการที่่�สนองความต้้องการ และดููแล

ลููกค้้าอย่่างเป็็นมิิตร 

คณะกรรมการบริิษััทเสนอให้้คงการจ่่ายเงิินปัันผล ที่่�อััตรา 9.50 บาทต่่อหุ้้�น หลัังจากพิิจารณาสภาพคล่่องและงบลงทุุนของ

กิิจการอย่่างรอบคอบแล้้ว

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางการค้้า คู่่�ค้้า ลููกค้้า สถาบัันทางการเงิิน ผู้้�บริิหาร

และพนัักงาน รวมทั้้�งบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�ให้้การสนัับสนุุนและไว้้วางใจ ส่่งผลให้้บริิษััทสร้้างผลประกอบการที่่�ดีี

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา

(นายโชติิ โสภณพนิิช)

ประธานกรรมการ
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สินทรัพย์รวม (หน่วย : พันบาท)

รายได้รวม (หน่วย : พันบาท)

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562
858,547 825,052  742,977 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายรวม

ภาษีีเงิินได้้

หนี้้�สิินรวม

ดอกเบี้้�ยรายจ่่าย

กำำ�ไรสุุทธิิ

727,474
85%

131,073
15 %

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

689,566
84%

662,123
89%

135,486
16%

80,854
11%

ปี 2564 ปี 2563
337,905 393,313 

1,253
0%

23,850
3%

ปี 2562
371,010

243,066
66%

102,226
28%

25
0%

25,693
7%

288,618
73% 83,151

21%

417
0%

21,127
5%

219,801
26% 93,000

28%
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(หน่่วย : พัันบาท)

อัตราส่วน หน่วย 2564 2563 2562

1. 	อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
	อั ัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (Current Ratio : CR)
	อั ัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (Current Ratio : CR)

เท่่า
เท่่า

2.25
1.52

2.39
1.41

6.29
4.85

2. อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
	อั ัตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (Gross Margin : GM)
	อั ัตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (Net Profit Margin : NP)
	อั ัตราส่่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity : ROE)

%
%
%

34.95
27.52
12.78

26.62
21.14
12.06

34.49
27.55
15.44

3. อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน
	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (Return on Asset : ROA)
	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (Return on Fixed Asset : ROFA)
	อั ัตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ (Asset Turnover : ATO)

%
%
เท่่า

10.83
15.14
0.39

10.08
14.36
0.48

13.76
23.29
0.50

4. อััตราวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity : D/E)
	อั ัตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (Interest Coverage : IC)
	อั ัตราการจ่่ายเงิินปัันผล (Dividend Paid Out : DP)

เท่่า
เท่่า
%

0.18
       92

61.29

0.20
249

68.55

0.12
5,119
55.76

5. ข้้อมูลต่อหุ้�น
	มูู ลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (Book Value per share : BVS)
	กำ ำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (Earning per share : EPS)
	 เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (Dividend per share : DVS)

บาท
บาท
บาท

121.25
15.50
9.50*

114.93
13.86
9.50

110.35
17.04
9.50

6. อััตราการเติิบโต
	สิ ินทรััพย์์รวม (Asset Growth)
	 รายได้้รวม (Revenue Growth)

%
%

4.06 
(14.09)

11.05 
6.01 

7.89 
27.69 

7. ความสามารถในการเรีียกเก็็บหนี้�
	อั ัตราหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� (Receivable Turnover)
	 ระยะเวลาในการเรีียกเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (Average day of Collection)

เท่่า
วััน

5.77
63.24

5.92
61.70

6.71
54.42

* ภายใต้้การอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น

(หน่่วย : พัันบาท)

รายการ 2564 % 2563 % 2562 %

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 197,325 23 191,893 23 265,889 36

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเร็็ว 133,708 16 112,943 14  205,250 28 

สิินทรััพย์์ถาวร 614,148 72 579,228 70  438,931 59 

สิินทรัพย์์รวม 858,547 100 825,052 100  742,977 100 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 87,874 10 80,124 10  42,290 6 

หนี้�สิินรวม 131,073 15 135,486 16  80,854 11 

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้�น 727,474 85 689,566 84  662,123 89 

รายได้้รวม 337,905 100 393,313 100  371,010 100 

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 219,801 65 288,618 73  243,066 66 

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 1,253 0 417 0  25 0 

ภาษีีเงิินได้้ 23,850 7 21,127 5  25,693 7 
กำำ�ไรสุุทธิ 93,000 28 83,151 21  102,226 28 



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

มุ่่�งมั่่�น ปรัับปรุุง และพััฒนาตนเอง เพื่่�อความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง

1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

บริษัิัท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) เดิมิชื่�อ “บริษัิัท กรุุงเทพคลัังสินิค้้า จำำ�กััด” ก่่อตั้้�งในปี ีพ.ศ. 2504 โดยธนาคารกรุุงเทพ
จำำ�กััด (มหาชน) มีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบกิิจการคลัังสิินค้้าและได้้รัับอนุุญาตให้้เป็็นผู้้�ประกอบกิิจการคลัังสิินค้้าจาก
กระทรวงพาณิิชย์์ โดยเช่่าคลัังสิินค้้าของผู้้�อื่่�นดำำ�เนิินการในระยะแรก 

ในปีี พ.ศ. 2508 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 30 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้ขยายกิิจการโดยซื้้�อที่่�ดิินและอาคารคลัังสิินค้้าจาก
ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 2 แห่่ง คืือ ที่่�ดิินบริิเวณแขวงบางปะกอก จำำ�นวน 32 ไร่่เศษ พร้้อมท่่าเทีียบเรืือ
เดิินทะเล และอาคารคลัังสิินค้้าจำำ�นวน 16 หลััง แห่่งที่่�สอง คืือ ที่่�ดิินบริิเวณเชิิงสะพานพุุทธ ฝั่่�งธนบุุรีี เนื้้�อที่่� 1 ไร่่เศษ 
พร้้อมอาคารคลัังสิินค้้าปลููกเต็็มเนื้้�อที่่� และบริิษััทได้้ซ้ื้�อที่่�ดิินเพิ่่�มอีก 1 แปลง พร้้อมอาคารคลัังสิินค้้าจำำ�นวน 1 หลััง ในท้้องที่่�
แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร

ในปีี พ.ศ. 2537 บริิษััทได้้โอนกิิจการคลัังสิินค้้าทั้้�งหมดให้้ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติกส์์ จำำ�กััด เดิิมชื่�อ บริิษััท เค.ดัับบลิิว.ซีี 
คลัังสิินค้้า ได้้มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อ เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2557 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยเช่่าไปดำำ�เนิินการแทน บริิษััทได้้ซื้้�อที่่�ดิินอีีก
แห่่งหนึ่่�งในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา เพื่่�อให้้บริิษััทย่่อย บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด เช่่าไปดำำ�เนิินกิิจการด้้านรัับฝากและ
บริิหารเอกสาร

1.1.3  ชื่อ สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
ประเภทธุุรกิิจแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท 
(1) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาที่่�ดิิน ซึ่่�งบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�เช่่าเพื่่�อประกอบธุุรกิิจคลัังสิินค้้าและรัับฝากเอกสาร 
(2) คลัังสิินค้้า ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อย 
(3) รัับฝากเอกสาร ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อย
หมายเลขทะเบีียนบริิษััท : 0107537002435 
โทรศััพท์์ : 02-871-3191-5 กด 1 โทรสาร : 02-427-0964 
Web site : www.kwc.co.th 
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 60,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 6,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ไม่่รวมรายได้้อื่�นๆ ตามงบการเงิินรวมรอบปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ถึึง 2564 มีีรายละเอีียด
ดัังต่่อไปนี้้�



9THแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)บริษิััท กรุงุเทพโสภณ จำำ�กัดั (มหาชน)

CONTENTS

			   	 (หน่่วย : พัันบาท)

กลุ่่�มธุุรกิิจ ดำำ�เนิินการโดย % การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

รายได้้ (ปีี) 

2564 % 2563 % 2562 %

โลจิิสติิกส์์ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี

โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

99.9996 45,466 11.68 49,309 11.05 53,674 12.79

รัับฝากเอกสาร บริิษััท กรุุงเทพคลััง

เอกสาร จำำ�กััด

99.9991 287,129 73.77 339,665 76.13 312,437 74.43

การลงทุุน บริิษััท กรุุงเทพโสภณ 

จำำ�กััด (มหาชน)

100 56,618 14.55 57,206 12.82 53,638 12.78

รวม 389,213 100.00 446,180 100.00 419,749 100.00

ที่่�มา : งบการเงิินรวมของบริิษััท

* ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวมในตารางที่่� 1

ตารางท่ี 1 : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท เคดับบลิวซี โลจิสติกส์ จำ�กัด แยกตามประเภทของหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

การถืือหุ้้�นตามบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (บอจ 5)

การถืือครอง
หุ้้�นสามััญ

การถืือครอง
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ รวม

จำำ�นวน
หุ้้�น % จำำ�นวน

หุ้้�น
% จำำ�นวน

หุ้้�น %

กรรมการ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 2 คน 2 0.004 - - 2 0.004

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 49,998 99.996 5,000 100.00 54,998 99.996

รวม 50,000 100.00 5,000 100.00 55,000 100.00

ตารางท่ี 2 : สัดส่วนการได้รับเงินปันผลตามสิทธิและประเภทของหุ้น ในบริษัท เคดับบลิวซี โลจิสติกส์ จำ�กัด  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

การถืือหุ้้�นโดยคำำ�นวณตามสิิทธิิในการได้้รัับเงิินปัันผลของบริิษััท

การถืือครองหุ้้�น รวม

หุ้้�น
สามััญ

หุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิ

หุ้้�น %

กรรมการบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 2 คน 2 - 2 0.004

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 49,998 5,000 54,998 99.996

รวม 50,000 5,000 55,000 100.00

กรรมการบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 2 คน 

 - รัับเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือ หลัังการจ่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 2 - 2 0.0004

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 

 - รัับเงิินปัันผลจากการถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ อััตรา 90% (55,000x10x90%) **

 - ร่่วมรัับเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือ หลัังการจ่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

-

49,998

495,000

 5,000

495,000

 54,998

90.00

9.9996

รวมสิิทธิิรัับเงิินปัันผล 49,998 500,000 549,998 99.9996

รวม 50,000 500,000 550,000 100.00

** ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด กำำ�หนดว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผลก่่อนผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญในอััตราร้้อยละ 90             

ของจำำ�นวนเงิินปัันผลที่่�อนุุมััติิจ่่าย และมีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือร่่วมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญในอััตราหุ้้�นละเท่่าๆ กััน ต่่อจำำ�นวนหุ้้�นรวม
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ การตลาดและการแข่่งขััน การจัดหาผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ และแนวโน้้มการขยายธุุรกิจใน
อนาคต มีีดัังต่่อไปนี้�

1. บริษัท เคดับบลิวซี โลจิสติกส์ จำ�กัด

(ก) ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ 

บริิษััทประกอบธุุรกิจให้้บริิการด้้านคลัังสิินค้้า เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าท่ั่�วไปเช่่าพื้้�นที่่�บางส่่วนเพ่ื่�อเก็็บสิินค้้าและมีีท่่าเรืือสำำ�หรัับขนถ่่าย
สิินค้้า ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองจากกรมขนส่่งทางน้ำำ��และพาณิิชย์์นาวีีตามข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการรัักษาความปลอดภััยของเรืือและ
ท่่าเรืือระหว่่างประเทศ ISPS CODE (International Ship & Port Facility Security Code)

(ข) การตลาดและภาวะการแข่่งขััน 

ตลาดคลัังสิินค้้า และท่่าเรืือในบริิเวณใกล้้เคีียงมีีการแข่่งขัันสููง ในด้้านอััตราค่่าเช่่า บริิษัทัมีีการปรัับปรุุงคลัังสิินค้้าโดยดำำ�เนิิน
การเปลี่่�ยนแผ่่นมุุงหลัังคาจากกระเบื้้�องลอนคู่่�เป็็นแผ่่นเมทััลชีีทและซ่่อมแซมท่่าเรืือให้้อยู่่�ในสภาพสมบููรณ์ตลอดเวลา ดููแลรัักษา
ความสะอาดรอบบริิเวณคลัังสิินค้้าและท่่าเรืือ และมีีพื้้�นที่่�กว้้างขวาง ให้้ความสะดวกแก่่ลููกค้้าในการขนถ่่ายสินค้้า ซึ่่�งเป็็นจุุดขาย
ของบริิษััทและเสนอราคาค่่าบริิการที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่�นๆ ในตลาดอย่่างทััดเทีียม

(ค) แนวทางการพัฒนาธุรกิจ

บริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริิษััท เคดัับบลิิวซีีคลัังสิินค้้า จำำ�กััด เป็็น บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด และได้้ยกเลิิก
ใบอนุุญาตคลัังสิินค้้าสาธารณะกัับกระทรวงพาณิิชย์์เพื่่�อที่่�บริษิัทัจะสามารถดำำ�เนินิธุุรกิจิได้้หลากหลายยิ่่�งขึ้้�นตามความต้้องการ
ของตลาด

2. บริษัท กรุงเทพคลังเอกสาร จำ�กัด

(ก) ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ 

บริิษััทประกอบธุุรกิจให้้บริิการรัับฝากและบริิหารเอกสารและสื่่�ออิิเลคทรอนิิคส์์ด้้วยระบบบริิหารคลัังเอกสารระดัับโลกที่่�ใช้้
ระบบ Barcode เพื่่�อความถููกต้้อง รวดเร็็วในการค้้นหาและป้้องกัันความผิิดพลาดภายในระบบการบริิหารจััดการที่่�คำำ�นึึงถึึง
ปััจจััยต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อเอกสาร สื่่�ออิิเลคทรอนิิคส์์ ตลอดจนระบบการตรวจสอบอย่่างละเอีียดทุุกขั้้�นตอน มีีแบบแผน 
รวมถึงึบริกิาร การสแกนเอกสารเป็็นเอกสารดิจิติอล พร้้อมทั้้�ง จััดทำำ�ดััชนีีสืืบค้้น และให้้บริิการเช่่าใช้้ระบบการจััดการเอกสาร
ดิจิิติอล (Hosting Service) ซึ่่�งเป็น็ระบบมาตรฐานในการจััดเก็บ็และจััดการเอกสารดิจิิติอลระดัับองค์ก์รที่่�เรีียกว่่า Enterprise 
Content Management Application หรืือ ECM เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการขององค์์กรในการได้้ข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว เพื่่�อ
ประกอบการตััดสิินใจในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าและเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ริิเริ่่�มบริิการ
ใหม่่ที่่�เรามีีจุุดแข็็ง เช่่น การให้้บริิการ Outsource ในการจััดการเอกสารและข้้อมููลแก่่ลููกค้้าในองค์์กรของลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นการ
นำำ�ความเชี่่�ยงชาญและระบบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการบริิหารต้้นทุุน เพื่่�อให้้ลููกค้้าเน้้นภารกิิจหลัักขององค์์กรของตน ภายใต้้
โดยได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001-2015 และมาตรฐานความปลอดภััย ISO/IEC 27001 เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิด
ความมั่่�นใจในบริิการของเรา

(ข) การตลาดและภาวะการแข่่งขััน 

ธุุรกิจรัับฝากและบริิหารเอกสาร และสื่่�ออิิเลคทรอนิิคส์์ และการบริิการด้้านการจััดกสารอิิเลคทรอนิิคส์์เป็็นที่่�รู้้�จัักแพร่่หลาย
มากขึ้้�น เนื่่�องจากตลาดมีีความเข้้าใจ ได้้การยอมรัับ และเล็็งเห็็นถึึงประโยชน์์การใช้้บริิการว่่าสามารถช่่วยเพิ่่�มความสะดวก
รวดเร็ว็ในการตอบสนองด้้านบริกิารแก่่ลููกค้้า ทำำ�ให้้การให้้บริกิารสะดวกและรวดเร็ว็และถููกต้้องยิ่่�งขึ้้�น ลดปััญหาต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ
อาทิเิช่่น ลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ในระยะยาว ประหยััดเนื้้�อที่่�ที่่�จะใช้้ในการจััดเก็บ็ และป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากการเก็บ็เอกสาร และข้้อมููล
ไว้้ในสถานประกอบการ ฯลฯ ในปีีที่่�ผ่่านมาการทำำ�การตลาดมีีรููปแบบที่่�เปลี่่�ยนไปมากพอสมควร การแข่่งขัันมีี  2 ลัักษณะ คืือ
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1. การแข่่งขัันในผลิตภััณฑ์์และบริิการเดิิม มีีทั้้�งการขยายรููปแบบการให้้บริิการในลัักษณะทางลึึกลงไปเช่่น บริิการลงในรายละเอีียด
ของตััวเอกสารที่่�ลููกค้้าฝาก และการบริิการในแนวกว้้าง คืือ มีีการให้้บริิการครอบคลุุมทั่�วประเทศทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็็นการแข่่งขัันในเชิิง
ของการให้้บริิการ ขณะเดีียวกััน การแข่่งขัันเชิิงราคาก็็ยัังมีีอยู่่�เน่ื่�องจากคู่่�แข่่งรายสำำ�คััญๆ ต้้องการส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�มากขึ้้�น

2. การแข่่งขัันในผลิติภััณฑ์แ์ละบริกิารใหม่่  มีกีารนำำ�เสนอบริกิารในการแปลงข้้อมููลเป็น็ดิจิิติอล ซึ่่�งเป็น็แนวโน้้มใหม่่สำำ�หรับั
การใช้้และบริิหารข้้อมููล เน่ื่�องจากรููปแบบน้ี้�สามารถจััดเก็็บข้้อมููลโดยใช้้เนื้้�อที่่�น้้อยกว่่า และการสืืบค้้นข้้อมููลก็็รวดเร็็วกว่่าหลายเท่่า 
อีีกทั้้�งสามารถใช้้ข้้อมููลร่่วมกัันในเวลาเดีียวกััน จึึงเป็็นเหตุุให้้องค์์กรต่่างๆ นำำ�เอาวิิธีีการนี้้�มาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพใน
การทำำ�งาน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและช่่วงชิิงส่่วนแบ่่งการตลาด ลัักษณะลููกค้้า กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการ
บริกิารที่่�ทัันสมััย ส่ว่นใหญ่่เป็น็องค์ก์รขนาดใหญ่่ เนื่่�องจากมีเีอกสารและข้้อมููลจำำ�นวนมากยากต่่อการจััดการ การมีผ้ีู้�ให้้บริกิาร
ที่่�มีคีวามชำำ�นาญมาให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือให้้บริกิารทำำ�ให้้ได้้รับัความสะดวก รวมถึงึประหยััดต้้นทุุนกว่่าที่่�สำำ�คััญสามารถปรับัเปลี่่�ยน
กระบวนการได้้ทัันทีี กลุ่่�มเป้า้หมายเหล่่านี้้�จึงึเป็น็กลุ่่�มองค์์กรธุุรกิจิ หรืือหน่ว่ยราชการที่่�มีขี้้อมููลสำำ�คััญและข้้อมููลเหล่่านั้้�นเป็น็
เครื่่�องมืือในการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินการเร่ื่�องต่่างๆ ซึ่่�งถืือเป็็นกลุ่่�มที่่�จะได้้รัับประโยชน์์จากการใช้้บริิการ อีีกทั้้�งปััจจุุบััน
กฎหมายให้้ความสำำ�คััญต่่อเอกสารและข้้อมููลอย่่างมาก มีีการกำำ�หนดให้้องค์์กรต่่างๆ ต้้องมีีการจััดเก็็บและบริิหารเอกสาร
อย่า่งจริิงจััง และเป็น็หนึ่่�งในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กรด้้วย จึึงเป็น็แรงขัับเคลื่่�อนที่่�ทำำ�ให้้องค์์กรต่่างๆ หัันมาให้้
ความสำำ�คััญมากขึ้้�น ในอนาคตบริิษััท มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบบริิหารจััดการที่่�ดีีกว่่า รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ� สามารถรัักษา
ความลัับ และความปลอดภััยของข้้อมููล และมีีราคาค่่าบริิการที่่�เหมาะสม จะเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญที่่�ผู้้�ใช้้บริิการจะใช้้เป็็นข้้อกำำ�หนดหลััก
ในการตััดสิินใจเลืือกใช้้ผู้้�ให้้บริิการ นอกจากนี้้�การใช้้ Software บริิหารเอกสารที่่�เป็็นดิิจิิตอลก็็จะได้้รัับการยอมรัับ และใช้้กััน
อย่่างแพร่่หลาย เพราะมีีความสามารถในการจััดเก็็บเอกสารได้้ทุุกประเภท รวมทั้้�งมีีความสามารถในการเก็็บประวััติิการ
เปลี่่�ยนแปลงของเอกสารในระบบได้้โดยอััตโนมััติิโดยระบบ ซึ่่�งกฎหมายก็ยอมรัับแล้้วและเป็็นระบบที่่�สามารถเช่ื่�อต่่อข้้อมููล
จากหลายระบบ เพ่ื่�อสนัับสนุุนเร่ื่�องการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน นอกจากน้ี้�ยัังพบว่่าลููกค้้าเริ่่�มมีความต้้องการเพิ่่�มเติิม
เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน เช่่น ต้้องการให้้มีีการอนุุมััติิเอกสารก่่อนการจััดเก็็บหรืือนำำ�ไปเผยแพร่่ รวมทั้้�งการวิิเคราะห์์
กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเอกสารภายในองค์์กร

(ค) สภาพการแข่่งขััน

ปััจจุุบัันถืือว่่าเป็น็ธุุรกิจที่่�มีกีารแข่่งขัันค่่อนข้้างสููงโดยใช้้กลยุุทธ์ท์างด้้านราคาและด้้านคุุณภาพของบริิการเพ่ื่�อช่่วงชิงิส่ว่นแบ่่ง
การตลาด และเริ่่�มมีีคู่่�แข่่งรายใหม่่ๆ เข้้ามาในตลาดเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังมีีคู่่�แข่่งในลัักษณะที่่�เป็็นบริิการทดแทนด้้วย
การบริิการ Scan เอกสารซึ่่�งจะทำำ�ให้้เอกสารบางส่่วนถููกทำำ�ลายเร็็วขึ้้�น หรืือเอกสารบางส่่วนไม่่พิมพ์เป็็นกระดาษ เช่่น ใบกำำ�กัับ
ภาษีีอิิเลคทรอนิิกส์์ ในส่่วนของลููกค้้า พบว่่า ลููกค้้ามีีความต้้องการมากขึ้้�น โดยเฉพาะบริิการเสริิมที่่�ตอบสนองความต้้องการ
ใหม่่ๆ ซึ่่�งจะเป็็นส่่วนที่่�จะสนัับสนุุนให้้องค์์กรของลููกค้้าบรรลุุความเป็็นเลิิศทางด้้านธุุรกิิจ

จำำ�นวนและขนาดของคู่่�แข่่งขััน

ผู้้�ให้้บริิการในตลาดทั้้�งสิ้้�น 9 ราย โดยแยกกลุ่่�มได้้ดัังนี้้�

รายใหญ่่ มีี 3 ราย ส่่วนแบ่่งการตลาดรวม ประมาณ 86%

รายกลาง มีี 3 ราย ส่่วนแบ่่งการตลาดรวม ประมาณ 12%

รายเล็็ก มีี 3 ราย ส่่วนแบ่่งการตลาดรวม ประมาณ 2%

(ง) การจัดหาผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ 

เนื่่�องจากรายได้้หลัักมาจากการให้้บริิการ ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบของบุุคลากรและเทคโนโลยีีเป็็นหลััก ผลิิตภััณฑ์์ หรืือวััตถุุดิิบใน
กระบวนการให้้บริิการมีีจำำ�นวนน้้อย จึึงไม่่ได้้มีีผลต่่อต้้นทุุนมากนััก มีีทางด้้านบริิการขนส่่ง ซึ่่�งมีีการให้้บริิการในขอบเขตที่่�
สร้้างขึ้้�นทั้้�งประเทศ บริิษััทมีีคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านการคััดเลืือกและมีีระบบในการให้้บริิการที่่�ดีีเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการให้้บริิการ ซึ่่�งมีีการ
ประสานงานกัันใกล้้ชิิดเพื่่�อคุุณภาพการบริิการ และประสิิทธิิภาพตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบริิษััทเป็็นตััวอย่่างการใช้้ระบบ
เอกสารดิิจิิตอล พร้้อมทั้้�งการส่่งใบแจ้้งหนี้้�และรายงานเป็็นเอกสารดิิจิิตอลให้้กัับลููกค้้า และนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิการ
เพื่่�อลดความผิิดพลาด ความเสี่่�ยง และเพิ่่�มความปลอดภััย ส่่วนผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการให้้บริิการของบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้พยายามลดการใช้้พลัังงานจากชีีวมวล ด้้วยการลดขนาดและเปลี่่�ยนรููปแบบการจััดส่่งทางอิิเลคทรอนิิคส์์ และใช้้
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พลัังงานธรรมชาติิ เช่่น แสงสว่่าง และการถ่่ายเทอากาศ และไม่่ปรากฏของเสีียที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

(จ) แนวโน้้มการขยายธุุรกิจในอนาคต

ตลาดสำำ�หรัับธุุรกิิจรัับฝากเอกสารและสื่่�อคอมพิิวเตอร์์ ยัังคงมีีแนวโน้้มการเติิบโตต่่อเนื่่�องในส่่วนของการฝากเอกสาร เพราะ
ลููกค้้ามีีความเข้้าใจและเห็็นความจำำ�เป็็นของการบริิหารจััดการเอกสารอย่่างมีีระบบมากขึ้้�น ส่่วนการจััดเก็็บสื่่�อคอมพิวเตอร์์
มีีแนวโน้้มชะลอตััว เนื่่�องจากเทคโนโลยีีการสำำ�รองข้้อมููลเปลี่่�ยนไป เป็็นระบบ online บริิษััทจึึงมีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาการให้้
บริกิารใหม่่  ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิจเดิิมให้้มากขึ้้�น เช่่น การจััดเก็็บเอกสารในห้้องม่ั่�นคง การรัับจััดเก็็บเอกสารและบริิหารข้้อมููล
ในลัักษณะดิิจิิตอล ในรููปแบบ Digital Business Content Management Platform เป็็นต้้น โดยลููกค้้าเป็็นผู้้�เช่่าใช้้โดยไม่่ต้้อง
ลงทุุนเอง และบริกิารเสริมิอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยบริษิัทัยัังมีกีารลงทุุนในอาคารสำำ�หรับั
บริกิารทางด้้านดิิจิติอล และอาคารห้้องม่ั่�นคงขนาดใหญ่่ เพ่ื่�อเก็็บเอกสารและช่่วยบริิหารจััดการกัับเอกสารที่่�ลููกค้้าที่่�เป็็นองค์ก์ร
ขนาดใหญ่่ให้้ความสำำ�คััญ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีดัังต่่อไปนี้้�

1. บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยที่่�ดิิน ดัังนี้้�

(ก) ที่่�ดิินประมาณ 32 ไร่่ บนถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร ที่่�ดิินแปลงดัังกล่่าว 
ประกอบด้้วย 

	 - คลัังสิินค้้า จำำ�นวน 16 หลััง พื้้�นที่่�รวม 27,690 ตารางเมตร 

	 - ท่่าเทีียบเรืือ สิินค้้าขนาด 6,000 ตััน จำำ�นวน 2 ท่่า 

	 - สำำ�นัักงานเป็็น อาคาร 3 ชั้้�น

(ข) ที่่�ดิินประมาณ 789 ตารางวา บนถนนตากสิิน แขวงบุุคคโล (บางไส้้ไก่่) เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร บนที่่�ดิินมีีอาคาร
พาณิิชย์์ 4 ชั้้�น 1 คููหา 

(ค)	ที่่�ดินิประมาณ 573 ตารางวา บนถนนพญาไม้้ แขวงบางกอกใหญ่่ (ฝ่ั่�งใต้้) เขตคลองสาน (บางกอกใหญ่่) กรุุงเทพมหานคร
เป็็นอาคารคลัังสิินค้้า 1 หลััง ปลููกเต็็มเนื้้�อที่่� เนื้้�อที่่� 2,257 ตารางเมตร

รายการที่่� (ก) ถึึง (ค) มีีมููลค่่าบัญชีีประมาณ 35,408,768 บาท

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง เพื่่�อประกอบกิิจการคลัังสิินค้้า

(ง)	ที่่ �ดิินประมาณ 101 ไร่่ ณ ตำำ�บลแสนภููดาษ อำำ�เภอบ้้านโพธิ์์� จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ได้้ทำำ�การพััฒนาให้้ บริิษััท กรุุงเทพ
คลัังเอกสาร จำำ�กััด เช่่าเพื่่�อไปใช้้ในกิิจการรัับฝากเอกสาร

มีีมููลค่่าบัญชีีประมาณ 115,759,494 บาท

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง เพื่่�อประกอบกิิจการรัับฝากเอกสาร

2. บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

(ก) อาคารคลัังสิินค้้า 1 หลััง พื้้�นที่่� 1,657 ตารางเมตร กรรมสิทธิ์์�ของบริิษััท ตั้้�งอยู่่�บน ถนนตากสิิน แขวงบุุคคโล(บางไส้้ไก่่) 
เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร

(ข) อาคารคลัังสิินค้้า 16 หลััง พร้้อมท่่าเทีียบเรืือ 2 ท่่า ที่่�ถนนราษฎร์์บููรณะ เช่่าจาก บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด 
(มหาชน) เพื่่�อใช้้ดำำ�เนิินกิิจการคลัังสิินค้้าและท่่าเทีียบเรืือ
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3. บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด

(ก)	อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 1 (เฟส1) พื้้�นที่่�ประมาณ 5,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวางอุุปกรณ์์จััดเก็็บ สำำ�นัักงาน สนาม
และโรงอาหาร มููลค่่าประมาณ 80,000,000 บาท ก่่อสร้้างบนที่่�ดิินเช่่าของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 
ที่่�จัังหวััดฉะเชิิงเทราเริ่่�มรัับฝากเอกสาร และมีีรายได้้ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2539

(ข)	อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 1 (เฟส2) พื้้�นที่่�ประมาณ 5,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวางอุุปกรณ์์จััดเก็็บมููลค่่าประมาณ 
40,000,00 บาท เริ่่�มใช้้งานต้้นปีี 2545

(ค)	อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 2 พื้้�นที่่�ประมาณ 8,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวางอุุปกรณ์จััดเก็็บมููลค่่า ประมาณ 151,000,000 บาท
เริ่่�มใช้้งานในเดืือนมีีนาคม 2549

(ง) 	อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 3 พื้้�นที่่�ประมาณ 10,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวางอุุปกรณ์จััดเก็็บมููลค่่าประมาณ 138,000,000 บาท 
เริ่่�มใช้้งานในเดืือนกัันยายน 2557

(จ) 	อาคารสำำ�หรัับงานสแกนเอกสาร (VAS Building) พื้้�นที่่�ประมาณ 1,160 ตารางเมตร พร้้อมเคร่ื่�องคอมพิวเตอร์์และเคร่ื่�อง
สแกนเอกสาร ประมาณ 38,165,000 บาท เริ่่�มใช้้งานในเดืือนสิิงหาคม 2562

(ฉ) 	อาคารคลัังเอกสารที่่� 4 พื้้�นที่่�ประมาณ 10,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวางอุุปกรณ์จััดเก็็บมููลค่่าประมาณ 146,000,000 บาท 
เริ่่�มใช้้งานในเดืือนกัันยายน 2563

(ช) 	อาคารห้้องมั่่�นคง (Strong Room) พื้้�นที่่�ประมาณ 1,900 ตารางเมตร พร้้อมอุุปกรณ์์ชั้้�นวางเอกสารขนถ่่ายและระบบ
ความปลอดภััย มููลค่่าประมาณ 70,000,000 ล้้านบาท เริ่่�มใช้้งานเดืือนธัันวาคม 2564

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ประกอบกิิจการโดยเน้้นพััฒนาที่่�ดิินเดิิมของบริิษััท ซึ่่�งมีีคลัังสิินค้้าอยู่่�แล้้ว (โดยให้้
บริิษััทย่่อย บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�เช่่าไปดำำ�เนิินการ) ที่่�ดิินเหล่่านี้้�บางแห่่งอยู่่�ในทำำ�เลธุุรกิิจ ซึ่่�งบริิษััท
กำำ�ลัังศึึกษาลู่่�ทางที่่�จะพััฒนา อีีกส่่วนหนึ่่�งเป็็นการพััฒนาที่่�ดิินเพื่่�อขยายธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และให้้บริิษััทย่่อยเช่่าไปเพื่่�อดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ เช่่น การขยายคลัังเอกสารที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�ดิินที่่�จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 

บริิษััทได้้ประกอบกิิจการด้้านการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทย่่อย โดยบริิษััทจะได้้รัับประโยชน์์ในรููปของเงิินปัันผลเป็็นการ
ตอบแทนการลงทุุน มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท ประเทศ ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ไทย ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ 99.9996 ของทุุนจดทะเบีียน 5.5 ล้้านบาท

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด ไทย กิิจการคลัังเอกสาร 99.9991 ของทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท

หมายเหตุุ : 1)  หุ้้�นของบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ประกอบด้้วย

    หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท และ หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ จำำ�นวน 5,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท

2)  หุ้้�นของบริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท
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1.4 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 60,000,000 บาท และมีีทุุน
ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 60,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 6,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่นๆ
-ไม่่มีี-

อัันดัับที่่� รายชื่่�อ สััญชาติิ จำำ�นวนหุ้้�น
จำำ�นวนร้้อยละของหุ้้�นที่่�มีี

สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

1 บริิษััท วััฒนโชติิ จำำ�กััด ไทย 943,680 15.73

2 ธนาคารกรุุงเทพจำำ�กััด (มหาชน) ไทย 530,000 8.83

3 กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์ หนึ่่�ง ไทย 501,667 8.36

4 บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) ไทย 355,800 5.93

5 นายชาญ โสภณพนิิช ไทย 239,023 3.98

6 นายชััย โสภณพนิิช ไทย 178,202 2.97

7 นายชาตรีี โสภณพนิิช ไทย 174,260 2.90

8 คุุณหญิิงชดช้้อย โสภณพนิิช ไทย 167,040 2.78

9 นายระบิิล โสภณพนิิช ไทย 152,440 2.54

10 พล.ต.อ.ประเสริิฐ รุุจิิรวงศ์์ ไทย 140,000 2.33

  รวม 3,382,112 56.35

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 0.5% จำำ�นวน 30 ราย คิิดเป็็น 77.59% ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมด 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5% จำำ�นวน 313 ราย คิิดเป็็น 22.39% ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมด

ผู้ถือหุ้น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) โดยนัับ
รวมการถืือหุ้้�นโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามมาตรา 258 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ มีีดัังนี้้�

	 จำำ�นวนหุ้้�น 	 % ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

1. นางกิิติิยา โสภณพนิิช	 236,160	 28.80

2. นางโชติิยา อาฮููยา	 198,163	 24.17

3. นางสาวสุุภณา โสภณพนิิช	 189,007	 23.05

4. บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน บางกอกแคปปิิตอล จำำ�กััด	  122,742	 14.97

5. Smart Investment Holdings Pte. Ltd.	 72,673	 8.86

6. นายเชิิดชูู โสภณพนิิช	 895	 0.11

7. นายชาญ โสภณพนิิช	 360	 0.04

หมายเหตุุ : (1) บริิษััท วััฒนโชติิ จำำ�กััด ถืือหุ้้�นในบริิษััทร้้อยละ 15.73 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััท วััฒนโชติิ จำำ�กััด โดยมีรายละเอีียดดัังน้ี้�
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลประมาณ 50% ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวม การจ่่าย
เงิินปัันผลในรอบระยะ 3 ปีี ที่่�ผ่่านมามีีดัังต่่อไปนี้้�

ปีี
เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น

(บาท)
กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น

(บาท)
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)

2564  9.50* 15.50 61.29

2563 9.50 13.86 68.55

2562 9.50 17.04 55.76

*อยู่่�ภายใต้้การพิิจารณาและอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย ให้้แก่่บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) จะขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสดและสภาพ
คล่่อง รวมถึึงความเหมาะสมและความต้้องการ ในการใช้้เงิินของแต่่ละบริิษััท 

ความเสี่ยงในการจัดการ

กลุ่่�มโสภณพนิช และกลุ่่�มผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ถืือหุ้้�นในบริิษััทมากกว่่าร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งสิ้้�น จึึง
อาจสามารถควบคุุมมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ไม่่ว่่าจะเป็น็การแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเร่ื่�องอ่ื่�นที่่�ต้้องใช้้เสียีงส่่วนใหญ่่
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นในเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นจึึงอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบ และถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอได้้
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2.1 แผนการบริหารความเสี่ยง

1. บริษัิัท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย ดำำ�เนินิธุุรกิจภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์
เป้้าหมาย แผนกลยุุทธ์์ต่่างๆ และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของการจััดทำำ�แผนธุุรกิจประจำำ�ปี การบริิหารงานและการตััดสิินใจประจำำ�วััน รวมถึงกระบวนการบริิหารโครงการต่่างๆ 

2. ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุเหตุุการณ์ และประเมิินความเสี่่�ยง
ของหน่่วยงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อจััดการ ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

3. ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร โดยให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความ
สำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง 

4. ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
จะต้้องได้้รัับการจััดการอย่่างทัันการณ์์และต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้� 

4.1	ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุมและทัันเวลา 

4.2	ประเมิินโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว 

4.3	จััดการความเสี่่�ยง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีการพิิจารณาความเหมาะสมของต้้นทุุนและผลตอบแทน
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

4.4	มีีการติิดตามดููแล และรายงานความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
ได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีแผนการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นให้้
ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อเป็็นการดำำ�เนิินตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) และเป็็นเครื่่�องมืือ
ทางการบริิหารที่่�ช่่วยเพิ่่�มโอกาสแห่่งความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ โดยกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคนเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง ซึ่่�งจะต้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการระบุุเหตุุการณ์์ วิิเคราะห์์ ประเมิินโอกาสและระดัับ
ความรุุนแรงของผลกระทบที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และ
กำำ�หนดมาตรการจำำ�กััด ป้้องกััน รวมถึึงการควบคุุมความเสี่่�ยงเพื่่�อเป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร และให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และแผนกลยุุทธ์์ต่่างๆ ของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ตลอดจนประเมิินประสิิทธิิภาพของการบริิหารความเสี่่�ยงติิดตามสถานการณ์์ และเหตุุปััจจััย
ของความเสี่่�ยงที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไปตลอดเวลา 

บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน
บริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละฝ่่ายจากนั้้�นให้้พิจารณาถึึงการเช่ื่�อมโยงกัันระหว่่างความเสี่่�ยงของ
แต่่ละฝ่่าย เพื่่�อกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กรและให้้สอดคล้้องกัับแผนบริิหาร
ความเสี่่�ยงและจุุดประสงค์์ของบริิษััทพร้้อมติดตามรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ความเสี่่�ยง
ที่่�สำำ�คััญที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานบริิษััท ได้้แก่่

1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy Risk)

2. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operation Risk)

3. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

4. ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk)

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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5. ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร (Administration Risk)

6. ความเสี่่�ยงด้้านไอทีี (Digital & Technology Risk)

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร ได้้รัับทราบข้้อมููลความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และ
ความเสี่่�ยงในภาพรวม รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีประสิิทธิิผล 

2. เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปฏิิบััติิใช้้ในแนวทางเดีียวกัันทั่่�วองค์์กร และกำำ�หนด
ให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสิินใจในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์แผนงาน และการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ขององค์์กร 

3. เพื่่�อให้้สามารถค้้นหา ระบุุ จำำ�กััด และป้้องกัันความเสี่่�ยงได้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อลดความสููญเสีียหรืือ
ความเสีียหายต่่อองค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม 

4. เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการจััดการความเสี่่�ยง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยพิิจารณามาตรการที่่�จะลดโอกาสหรืือผลกระทบ
จากความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 

ขอบเขต

แผนบริิหารความเสี่่�ยงฉบัับนี้้� ให้้มีีผลบัังคัับใช้้กัับทุุกการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของ
 บริิษััทกรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

1. ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศ กรณีีเศรษฐกิิจมีีการชะลอตััวหรืือตกต่ำำ��อย่่างมาก การใช้้บริิการของลููกค้้า ทั้้�งส่่วนธุุรกิิจด้้าน
คลัังสิินค้้าและคลัังเอกสารจะลดลงและมีีผลกระทบต่่อรายได้้โดยตรง ซึ่่�งเรื่่�องนี้้�บริิษััทได้้มีีนโยบายให้้มีีทีีมงานติิดตามข้้อมููล
ข่่าวสารอย่่างใกล้้ชิิด และเตรีียมแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และคอยมองหาโอกาสใหม่่ๆ

2. ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน ซึ่่�งมีคีวามไม่่แน่น่อนเกิดิขึ้้�นตามสภาวะของตลาดเงิินและตลาดทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
ตลอดจนเหตุุการณ์ส์ำำ�คััญต่่างๆ ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อเศรษฐกิจิโดยรวม บริษิัทัอาจได้้รับัผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
คล่่องทางการเงินิ อััตราแลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เกิดิขึ้้�น จึงึมีนีโยบายด้้านการบริหิารการเงินิอย่า่งรัดักุุม มีกีารติดิตาม
ทวงถามลููกหนี้้�การค้้าอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อป้้องกัันหนี้้�สููญหรืือเกิิดหนี้้�ค้้างชำำ�ระยาวนาน มีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายตามความจำำ�เป็็น
และเกิิดความคุ้้�มค่่าในการลงทุุนแต่่ละโครงการ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการติิดตามข้้อมููลข่่าวสารทางการเงิินและมีีการรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นรายเดืือน เพื่่�อให้้การแก้้ไข ปรัับปรุุงเป็็นไปได้้ทัันท่่วงทีี

3. ภััยธรรมชาติิ เช่่น อุุทกภััย ก็็เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ เนื่่�องจากธุุรกิิจคลัังสิินค้้า มีีที่่�ตั้้�งอยู่่�บริิเวณใกล้้แม่่น้ำำ�� ซึ่่�งบริิษััท
ได้้จััดให้้มีรีะบบป้อ้งกัันที่่�ดี ีได้้แก่่ การจััดเตรียีมกระสอบทราย, ระบบเครื่่�องสููบน้ำำ��, ประตููกั้้�นน้ำำ��อลููมิเินีียมแบบเสียีบถอด และ
มีีการตรวจสอบ มอบหมายหน้้าที่่�ให้้มีการติดตามข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตรวจสอบอุุปกรณ์์ให้้มีความพร้้อมใช้้งานตลอดเวลา 
และจััดให้้มีีการประกัันภััยความเสีียหายทรััพย์์สิินจากภััยต่่างๆ

4. อััคคีีภััย เป็็นปััจจััยเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 2 บริิษััท เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจที่่�ให้้เช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าและรัับฝากสิินค้้า
หรืือทรััพย์์สิินของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงเห็็นความสำำ�คััญในการจััดให้้มีีระบบป้้องกัันที่่�เหมาะสม เช่่น ระบบ Smoke Detector, 
Heat Detector, ระบบปั๊๊�มน้ำำ��, ท่่อดัับเพลิิง และถัังดัับเพลิิง ตลอดจนมีีการตรวจสอบและปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้าเพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงการเกิดิอััคคีภีััยจากไฟฟ้า้ลััดวงจร ทั้้�งมีกีารฝึกึซ้้อมดัับเพลิงิให้้สอดคล้้องตามกฏหมาย รวมทั้้�งได้้มีกีารประกัันภััย
ทั้้�งทรััพย์์สิินของบริิษััท และของลููกค้้าตามข้้อตกลงที่่�มีีต่่อลููกค้้า 

5. กฎระเบียีบของทางราชการ เนื่่�องจากที่่�ตั้้�งของคลัังสินิค้้า ปััจจุุบัันได้้เปลี่่�ยนสภาพจากการเป็น็พื้้�นที่่�ประกอบธุุรกิจิคลัังสินิค้้า
เป็็นที่่�อยู่่�อาศััยหนาแน่่น ทำำ�ให้้อาจมีีปััจจััยเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับข้้อห้้ามหรืือข้้อจำำ�กััดอ่ื่�นในการใช้้รถบรรทุุกขนาดใหญ่่ สำำ�หรัับผลกระทบ
ของพระราชบััญญััติภิาษีีที่่�ดินิและสิ่่�งปลููกสร้้าง พ.ศ.2562 ส่ง่ผลให้้บริษิัทัมีแีนวโน้้มเสียีภาษีีที่่�ดินิและสิ่่�งปลููกสร้้างสููงขึ้้�น ทำำ�ให้้
ต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานสููงขึ้้�น นอกจากนี้้�อาจมีีกฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�อาจเป็็นอุุปสรรคในการดำำ�เนิินกิิจการ ซึ่่�งบริิษััทก็็ได้้มีี
การติิดตามข่่าวสารเกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบต่่างๆ อย่่างใกล้้ชิิด 
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 6. การสำำ�รองข้้อมููลในระบบงาน เนื่่�องจากกิจิการคลัังเอกสาร มีกีารจััดเก็บ็ข้้อมููลของลููกค้้า และมีรีะบบการค้้นหาที่่�ดี ีสามารถ
บริิการได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง ระบบสำำ�รองข้้อมููลจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญจึึงมีีการสำำ�รองข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร (DR Site) มีีการสำำ�รองไฟฟ้้าในกรณีีฉุุกเฉิิน และมีีการทดสอบการกู้้�คืืนข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ

 7. บุุคลากร บริิษัทัมองเห็น็ความสำำ�คััญในเรื่่�องของการพัฒันาบุุคคลากรโดยเน้้นจุุดแข็ง็ของพนัักงานเป็น็หลััก บริิษัทัจึึงต้้อง
ดำำ�เนิินการอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทัันกัับเทคโนโลยีีต่่างๆ มีีประสิิทธิิภาพกัับองค์์กรมากขึ้้�น และมองเห็็นธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�ทาง
บริิษััทจะเข้้าไปตีีตลาด เพื่่�อที่่�จะวางแผนสร้้างบุุคลากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยการสรรหาหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�ออบรมและพััฒนา
บุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถด้้านวิิทยาการเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการบริิการที่่�ดีีแก่่ผู้้�รัับบริิการมากยิ่่�งขึ้้�น

 8. การขายและการตลาด ปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดและผู้้�บริิโภค ทางบริิษััทต้้องมีีความตื่่�นตััวในการให้้บริิการแก่่
ลููกค้้าเก่่าและลููกค้้าใหม่่ด้้วยการให้้บริกิารอย่่างรวดเร็ว็ และมีปีระสิทิธิภิาพในราคายุุติธรรม รวมทั้้�งจััดตั้้�งหน่ว่ยงานดููแลลููกค้้า
หลัังการขาย (Customer Care) เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจในการดููแลลููกค้้าว่่าลููกค้้าจะได้้รัับการบริิการเหนืือความคาดหมาย

9. โครงสร้้างคลัังสิินค้้าและการดููแลคลัังสิินค้้ารวมทั้้�งคลัังเอกสาร ทางบริิษััทได้้มีการจััดจ้้างบริิษััทที่่�ปรึึกษา โดยให้้มีการสำำ�รวจ
ความปลอดภััยของโครงสร้้างและระบบต่่างๆ ตลอดจนมีีโปรแกรมในการซ่่อมบำำ�รุุงและปรัับปรุุง เพื่่�อให้้คลัังสิินค้้าและ
คลัังเอกสารมีีความปลอดภััยและพร้้อมใช้้งานตลอดเวลา

10. โครงสร้้างและการดููแลท่่าเรืือ ทางบริิษััทได้้ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจและซ่่อมบำำ�รุุง โครงสร้้างท่่าเรืืออย่่าง
สม่ำำ��เสมอ นอกจากน้ี้�ยัังมีีการตรวจสอบ ดููแล ความปลอดภััยท่่าเรืือตามมาตรฐาน ISPS Code เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความเช่ื่�อม่ั่�น
ให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการ 

11. ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ปััจจุุบัันการแข่่งขัันทางธุุรกิิจมีีมากขึ้้�น บริิษััทจึึงเปิิดช่่องทางให้้ลููกค้้า สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของ
ตนเอง ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการฝากไว้้กัับบริิษััท หรืือสามารถเรีียกใช้้บริิการต่่างๆ ผ่่านระบบ online computer แต่่ในขณะเดีียวกััน
ก็็เป็็นการเปิิดโอกาสทำำ�ให้้ถููกโจมตีี ได้้รัับผลกระทบจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ผ่่านระบบ internet ส่่งผลให้้มีีความเสี่่�ยงที่่�
ข้้อมููลอาจรั่่�วไหลและส่่งผลกระทบต่่อลููกค้้า ทางบริิษััท จึึงได้้ลงทุุนระบบป้้องกัันภััยต่่างๆ ตลอดจนวางมาตรฐานการดููแล
ความปลอดภััยของข้้อมููลลููกค้้าด้้วยมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการตรวจรัับรองอย่่างต่่อเนื่่�อง

12. Technology Distribution ข้้อมููลเอกสารที่่�สำำ�คััญของลููกค้้า ปััจจุุบัันอยู่่�ในรููปแบบ Digital หรืือถููกแปลงให้้อยู่่�ในรููป Digital 
มากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งต้้องการ Technology ในการบริหิารจััดการที่่�ได้้มาตรฐานและมีคีวามปลอดภััยเพียีงพอ ซึ่่�งบริษัิัทได้้ลงทุุนระบบ
จััดเก็็บและบริิหารเอกสารและข้้อมููลระดัับองค์์กร (Enterprise Content Management) เพ่ื่�อรองรัับการใช้้งานของลููกค้้าที่่�เพิ่่�ม
มากขึ้้�น ขณะเดียีวกัันเทคโนโลยีทีี่่�เปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอาจส่ง่ผลให้้เอกสารบางส่ว่นที่่�ไม่่จำำ�เป็น็ มีปีริมิาณลดลง ซึ่่�งบริษิัทัได้้คำำ�นึงึ
ถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงนี้้� และมุ่่�งเน้้นพยายามพััฒนาบริิการใหม่่ๆ ที่่�มีีคุุณค่่ากัับธุุรกิิจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาชดเชยธุุรกิิจที่่�อาจจะ
ลดลงในอนาคต

13. การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา หรืือ โควิิด-19 (COVID-19) ล้้วนมีีผลทางตรง
ต่่อระบบเศรษฐกิจิทั่่�วโลก โดยเฉพาะเศรษฐกิจิภายในประเทศถููกกระทบอย่า่งมาก ผลประกอบการของลููกค้้าส่ว่นใหญ่่ไม่่เป็น็
ไปตามแผน การให้้บริกิารลููกค้้าถููกจำำ�กััดขอบเขต และต้้องระมััดระวัังการติดิต่่อแพร่่เชื้้�อไม่่ว่่าจะมาจากส่่วนใด รวมถึงึการใช้้
ชีวีิติประจำำ�วััน ทางบริษัิัทได้้ดำำ�เนินิการจััดการความเสี่่�ยงภายในองค์์กร รวมถึงึการออกนโยบายทำำ�งานจากที่่�บ้้านของพนัักงาน
และการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ในการทำำ�งานเพื่่�อรัักษาระยะห่่าง, มีีการแบ่่งพนัักงานออกเป็็น 2 ทีีมรวมถึึงการแยกสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน ใน
ส่ว่นของทีีมผู้้�บริิหารได้้จััดให้้มีการประชุุมออนไลน์์เพื่่�อติดิตามข่่าวสารและประเมิินสถานะการณ์อย่่างใกล้้ชิดและต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อ
ลดการแพร่่ระบาดของไวรััสและรัับมืือกัับสถานการณ์์โควิิด-19 ภายในองค์์กรรวมถึงกระบวนการปฏิิบััติงานของพนัักงานที่่�
ให้้บริิการกัับลููกค้้า

14. พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) จากพระราชบััญญััติิดัังกล่่าว บริิษััทได้้พิิจารณาถึึงความสำำ�คััญในการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล, แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานและกำำ�หนดเจ้้าหน้้าที่่�
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับกระบวนการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าบริิษััทมีีกระบวนการดำำ�เนิินการและตรวจสอบการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�มีีมาตรฐาน
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย มุ่่�งม่ั่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน ด้้วยการ 
สร้้างความเช่ื่�อม่ั่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ โปร่่งใส และมีีการพััฒนานวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยมี 
การบริิหารจััดการเป็็นแนวปฏิิบััติิไปในทิิศทางเดีียวกััน 

ตามมาตรฐานสากล โดยมีีนโยบายการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

1. 	เคารพและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวปฏิิบััติิสากล

2. 	คำำ�นึึงถึึงการรัักษาความสมดุุลทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย 
ในการดํําเนิินงาน เพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

3. 	ส่่งเสริิมการลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน ไปพร้้อมกัับการเติิบโตของธุุรกิิจ โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

4. 	สร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารจััดการเพื่่�อสร้้างรากฐานสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน

5. 	ส่่งเสริมและพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ย่ั่�งยืืน

6. 	เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างโปร่่งใส ตามแนวทางมาตรฐานสากล เพื่่�อเป็็นมาตรฐานแบบอย่่างที่่�ดีีใน
การสร้้างพฤติิกรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษัทัฯ ทุุกคน มีหีน้้าที่่�ส่่งเสริมิ สนัับสนุุน ผลัักดััน และปฏิิบััติิให้้สอดคล้้อง
กัับนโยบายและกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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ค่านิยมองค์กร 
สู่ความยั่งยืน

การทำ�งานร่วมกัน 
เป็นทีมแบบมืออาชีพ

การให้บริการลูกค้า 
เป็นสำ�คัญ

การบริการ 
อย่างเป็นเลิศ

การพฒันาศักยภาพ 
ของพนักงาน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

วิิสััยทััศน์์ 1. สำำ�หรัับลููกค้้า ลููกค้้ามองเห็็นบริิษััท เป็็นผู้้�ที่่ �ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถเพิ่่�มยอดขาย โดยที่่�บริิษััทเข้้าไปช่่วยในเรื่่�อง

การบริิหารต้้นทุุนและขบวนการ ในการออกแบบ Solution ที่่�ดีีเยี่่�ยมโดยผ่่านระบบ IT

2. สำำ�หรัับพนัักงาน บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพภายในตััวบุุคคล โดยใช้้จุุดแข็็งเป็็นหลััก “Strength Development 

Program”

พัันธกิิจ 1. บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้าโดยการให้้การบริิการแบบเบ็็ดเสร็็จ ผ่่านกลุ่่�ม

บริิษััท และเกิิดผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการลงทุุนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด

2. บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด รัักษาและประยุุกต์์การให้้บริิการคลัังสิินค้้าและท่่าเรืือโดยมีีการให้้บริิการ

ที่่�เป็็นเลิิศแก่่ลููกค้้า

3. บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการบริิหารข้้อมููล มีีการให้้บริิการในเชิิงสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ลููกค้้า

โดยไม่่ให้้เกิิดความผิิดหวัังจากลููกค้้า
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CONTENTS

การบริการอย่างเป็นเลิศ

การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

การทำ�งานร่วมกันเป็นทีมแบบมืออาชีพ

การให้บริการลูกค้าเป็นสำ�คัญ

•	 ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีอย่างเต็มประสิทธิภาพในการนำ�มาเชื่อมโยง 
กับงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเพิ่มมูลค่าให้กับการบริการ

•	 แสวงหาโอกาสในการปรับปรุง และริเริ่มการเปลี่ยนแปลงวิธีการทำ�งาน  
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิม

•	 แสดงให้เห็นถึงความไฝ่รู้ และความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

•	ยินดีรับ และ อาสาทำ�งานอื่น ๆ ที่หลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก 
หน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อเปิดโอกาสให้ตนเองค้นพบ และได้ใช้ความรู้ 
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ

•	 แสดงออกซึ่งความรับผิดชอบในหน้าที่ รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
จากการทำ�งาน เพื่อให้งานสำ�เร็จลุล่วงและบรรลุเป้าหมาย

•	ประสานและให้ความร่วมมือในการทำ�งานต่อทุกหน่วยงาน 
เพื่อให้งานสำ�เร็จ และเกิดความราบรื่นในการทำ�งาน

•	 แสดงออกซึ่งจรรยาบรรณในการทำ�งาน และให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน

•	ค้นหาความต้องการของลูกค้า โดยคำ�นึงถึงปัญหาที่จะเกิดขึ้น  
ขจัดข้อร้องเรียน และตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ได้เหนือความคาดหมาย

•	 ให้บริการที่มีคุณค่าต่อลูกค้า และตัดสินใจได้ตามข้อตกลงที่มีร่วมกัน

•	ปรับปรุงและพัฒนา การให้บริการแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ความมั่นใจ และประทับใจต่อลูกค้า
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริิษััทฯ ตระหนัักในความสำำ�คััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังมีีนโยบายให้้
ความสำำ�คััญ และตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มอื่่�น ทั้้�งในกลุ่่�มพนัักงานของบริิษััท ลููกค้้า สถาบัันการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คู่่�ค้้าและสัังคม รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นด้้วย การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แต่่ละกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ทุุกกลุ่่�มอัันจะก่่อให้้เกิิดผลดีีต่่อการดำำ�เนิินงาน และสร้้างความมั่�นคง
ให้้กัับองค์์กร โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ คืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า สัังคม 

การแสดงการเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสีย

หน่วยงาน 
ภาครัฐ

คู่แข่งทางการค้า

สถาบันการเงิน

ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

ผู้ลงทุน

ชุมชนสังคม

พนักงาน

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริิษััทฯ วิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงผนวกความสนใจและข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้าในแผนงานและ
ประเด็็นความยั่�งยืืน รวมถึงช่่องทางการติดต่่อ โดยกำำ�หนดช่่องทางการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ทั้้�งแบบเป็็นทางการ
และไม่่เป็น็ทางการ ตลอดจนส่ง่เสริมิการมีส่ว่นร่่วมกัับผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสมดัังนี้้�
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ลำำ�ดัับ กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวทางปฏิิบััติิ การตอบสนอง

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น/ นัักลงทุุน 1. ผลตอบแทนทางการเงิิน    

(กำำ�ไร เงิินปัันผล และมููลค่่า

ของหุ้้�น)

2. การปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงาน

ทางธุุรกิิจ

3. กิิจการมีีการเติิบโตอย่่าง

มั่่�นคงและการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

4. การดููแลสิิทธิิและ         

ความเท่่าเทีียมกััน

5. การมีระบบบริิหารความเสี่่�ยง

1. เผยแพร่่รายงาน และข้้อมููล

ที่่�โปร่่งใส

2. ดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม           

หลัักธรรมาภิิบาล

3. มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนต่่อเนื่่�อง

ระยะยาว

4. สร้้างประโยชน์์สููงสุุดต่่อ       

ผู้้�ถืือหุ้้�น

1. ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อ  

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม 

มีีความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส 

สามารถตรวจสอบได้้

2. จ่่ายเงิินปัันผลอย่่าง      

เหมาะสม

3. เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง  

ครบถ้้วน

2. พนัักงาน 1. ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดย    

ยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 

2. การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�      

เป็็นธรรม

3. ปฏิิบััติตามจริิยธรรมแรงงาน

4. ความปลอดภััยต่่อชีีวิิต      

และทรััพย์์สิิน

5. การฝึึกอบรมและศัักยภาพ

พนัักงาน

6. ความมั่่�นคงก้้าวหน้้าใน

หน้้าที่่�การงาน

1. กิิจกรรมสร้้างความผููกพััน

กัับองค์์กร

2. ความมั่่�นคงและโอกาส

เติิบโตในหน้้าที่่�

3. ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 

รวมถึึงสวััสดิิการต่่างๆ       

ในระดัับที่่�ดีี สามารถแข่่งขััน

กัับตลาดแรงงานได้้

4. มีีสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำำ�งาน

ที่่�ดีีและปลอดภััย

5. ได้้รัับการฝึึกอบรมในทัักษะ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�      

รัับผิิดชอบ และการพััฒนา

ให้้มีีโอกาสเติิบโตในองค์์กร

1. จ่่ายผลตอบแทนและราย

ได้้ที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม

2. กองทุุนสารองเลี้้�ยงชีีพ

3. ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

4. มีีการจััดอบรมประจำำ�ปีี     

และการอบรมพััฒนาใน       

การทำำ�งาน

(On-the-Job Training)

5. เคารพสิิทธิิมนุุษยชนปฏิิบััติิ

ต่่อพนัักงานและแรงงาน

อย่่างเป็็นธรรมเสมอภาค 

และเท่่าเทีียม

6. จััดให้้สภาพแวดล้้อม       

การทำำ�งานที่่�ดีี ปลอดภััย  

มีีการดููแลสุุขอนามััย        

ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต       

การทำำ�งานของพนัักงาน

3. ชุุมชนและสัังคม 1. ส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

กิิจกรรมทางสัังคมที่่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อชุุมชนและ

สัังคม

2. การพััฒนาชุุมชนให้้สามารถ

พึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

1. รัับฟัังข้้อเสนอแนะและ    

รัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ

2. การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ 

ของทางชุุมชน

1. การเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ 

กัับชุุมชน

2. การตอบสนอง และ         

การจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน

3. ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงาน

ให้้มีีความรัับผิิดชอบ        

ต่่อสัังคม ชุุมชน และ       

สิ่่�งแวดล้้อม
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ลำำ�ดัับ กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวทางปฏิิบััติิ การตอบสนอง

4. ลููกค้้า 1. การได้้รัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

และมาตรฐาน

2. เข้้าแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม 

และโปร่่งใส

3. ราคาสิินค้้าและบริิการที่่�

เหมาะสมและเป็็นธรรม

4. หลัักประกัันสััญญา        

ความ รัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า

และบริิการ

5. การรัักษาความลัับของข้้อมููล

ลููกค้้า

1. ให้้บริิการที่่�เป็็นไปตาม

มาตรฐานและตาม        

ความต้้องการของลููกค้้า

2. เข้้าพบปะกัับลููกค้้าเพื่่�อ       

เข้้าถึึงปััญหาในการให้้

บริิการและเพื่่�อสร้้าง      

ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

3. การให้้ความรู้้�กัับลููกค้้า

4. การจััดแสดงสิินค้้า       

การออกบููธ และการโฆษณา

สิินค้้า

5. การรัับฟัังข้้อร้้องเรีียนและ

ความคิิดเห็็น

1. ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการอย่่างเป็็นธรรม 

โปร่่งใส และสามารถตรวจ

สอบได้้

2. มีีจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม       

“กรุุงเทพโสภณ”

3. มีีนโยบายต่่อต้้าน

คอร์์รััปชั่่�น

4. การบริิหารจััดการที่่�มีี

มาตรฐานตามระบบ        

ISO 9001: 2015,          

ISO 27001: 2013 และ 

ISO 45001:2018

5. คู่่�แข่่งทางการค้้า 1. การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมและ

โปร่่งใส

2. การไม่่แข่่งขัันด้้วยการตััด

ราคา

3. การไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของ     

คู่่�แข่่ง

1. การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

ข่่าวสารที่่�เป็็นธรรม

1. ปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรม

ธุุรกิิจเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง

เป็็นธรรมและโปร่่งใส

2. การไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของ 

คู่่�แข่่งโดยการกล่่าวหาใน

ทางร้้าย

3. แข่่งขัันโดยการเสนอบริิการ

ให้้ลููกค้้าพึึงพอใจ

6. สถาบัันการเงิิน 1. การชำำ�ระหนี้้�ตรงต่่อเวลา

2. สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข

และข้้อตกลงในสััญญา

1. รายงานงบการเงิินอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

1. ชำำ�ระหนี้้�ตามระยะเวลาและ

ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลง

ของสััญญาอย่่างเคร่่งครััด

2. การเปิิดเผยข้้อมููลทาง      

การเงิินที่่�ชััดเจน

7. หน่่วยงานภาครััฐ 1. สามารถปฏิิบััติิตามระเบีียบ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. ไม่่สร้้างผลกระทบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม

1. ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอย่่าง

เคร่่งครััดและครบถ้้วน

2. รายงานข้้อมููลตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนด

1. ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ    

ข้้อบัังคัับที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ในทุุกๆ ด้้าน

2. เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง

และโปร่่งใส

กรอบการทำ�งานกับผู้มีส่วนได้เสีย

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทยึึดปฏิิบััติิใน
การประกอบธุุรกิจและปฏิิบััติไปในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างถููกต้้องตามหลัักจริิยธรรม โดยเคารพและปฏิิบััติต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ บนพื้้�นฐานของความปลอดภััยทาง
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี โดยมีีนโยบายความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้�

1. บริิษััทฯ จะปฏิิบััติตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

2. บริิษัทัฯ จะสนัับสนุุน ส่่งเสริม และดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน
ให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต ทรััพย์์สิินรวมถึึงสุุขภาพอนามััยของพนัักงาน

3. ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีความรู้้� ความเข้้าใจ ปลููกจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคุุมและลดความเสี่่�ยง ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุและการเจ็็บป่่วยจากการ 
ทำำ�งานและเสริิมสร้้างคุุณภาพอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

4. กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องกัับ
การสนัับสนุุนด้้านทรััพยากร เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามเป้า้หมายมาตรฐานด้้านความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมป้องกััน
และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจัังและยั่่�งยืืน

5. บริิษัทัฯ จะจััดสรรการใช้้ทรััพยากรเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับนโยบาย วััตถุปุระสงค์์ และเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างเหมาะสมอย่่างยั่่�งยืืน

6. บริิษัทัฯ จะเปิิดเผยข้้อมููล ที่่�เกี่่�ยวกัับดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างตรง
ไปตรงมา

3.3.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

1. บริิษััทฯ ได้้ดููแลการปล่่อยน้ำำ��เสีียลงในแม่่น้ำำ��ของธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือและคลัังสิินค้้า ที่่�ตั้้�งอยู่่�ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา โดยจััดทำำ�
บ่่อบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย มีีการนำำ�ตััวอย่่างน้ำำ��จากจุุดต่่างๆ ส่่งไปตรวจสอบคุุณภาพให้้อยู่่�ในมาตรฐานโดยตรวจวััดค่่าความเป็็น 
กรด-ด่่าง (Ph) ความสกปรกในรููปของสารอิินทรีีย์์ (BOD) ปริิมาณสารแขวนลอย (Suspended Solids) ปริิมาณน้ำำ��มัันและ
ไขมััน (Oil & Grease) ปริิมาณไนเตรต-ไนโตรเจน (Nitrate-Nitrogen) และปริิมาณฟอสเฟต (Phosphate) และอื่่�นๆ เป็็น
ประจำำ�ทุุกไตรมาส และรายงานต่่อกรมเจ้้าท่่า กระทรวงคมนาคม

2. บริิษััทฯ มีีการจััดการขยะและของเสีียในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบตามหลัักการ 3R (Reduce Reuse 
Recycle) และมีีระบบการคััดแยกขยะตามประเภทที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างจิิตสำำ�นึึกและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยเริ่่�มจากการส่่งเสริิมการคััดแยกขยะภายในบริิษััท ซึ่่�งการคััดแยกประเภทขยะ จะสามารถนำำ�ขยะบางชนิิดกลัับ
มาใช้้ประโยชน์์ในด้้านอื่่�นๆ ได้้ใหม่่ โดยแบ่่งประเภทขยะออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่

1. ขยะทั่่�วไป 

2. ขยะติิดเชื้้�อ

3. ขยะอัันตราย

4. ขยะรีีไซเคิิล
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บริิษััทฯ มีีบริิการในการออกใบกำำ�กัับภาษีีและใบเสร็็จรัับเงิินรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Tax Invoice กัับ E-Receipt) ซึ่่�งจะ
ต้้องลงลายมืือชื่่�อดิิจิิทััล (Digital Signature) และนำำ�ส่่งข้้อมููลให้้แก่่ลููกค้้าและสรรพากร เป็็นบริิการที่่�สามารถลดปริิมาณขยะ
ที่่�เกิิดจากกระดาษในการทำำ�งานได้้

3. บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คััญของการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ อัันจะช่่วยลดเรื่่�องการเกิิด ภาวะโลก
ร้้อนที่่�เป็็นปััญหาในปััจจุุบัันได้้ มีีการประชาสััมพัันธ์์ปิิดไฟเมื่่�อไม่่ใช้้งาน โดยเริ่่�มจากการปิิดไฟในช่่วงพัักกลางวัันของทุุกวััน 
และการเปิิด-ปิิด เคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้า เช่่น แอร์์สำำ�นัักงาน พััดลมระบายอากาศ และไฟฟ้้าตามอาคารรวมถึงมีีการรรณรงค์์ให้้
พนัักงาน ปิิดไฟเมื่่�อต้้องออกไปประชุุมหรืือไม่่อยู่่�ในห้้องทำำ�งาน และบริิษััทฯ ได้้มีีโครงการเปลี่่�ยนหลอดไฟจากแบบธรรมดา
เป็็นหลอด LED มีีการเปลี่่�ยนหลอดไฟแสงสว่่างถนนรอบคลัังสิินค้้าจากแบบธรรมดาเป็็นหลอดไฟ LED

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิการติิดตั้้�ง Solar Roof เพื่่�อเป็็นพลัังงานทดแทนประเภทหมุุนเวีียนที่่�ใช้้แล้้วเกิิดขึ้้�นใหม่่ได้้ตาม
ธรรมชาติ ิเป็น็พลัังงานที่่�สะอาด ปราศจากมลพิษิ และเป็น็พลัังงานที่่�มีีศัักยภาพสููง แผงวงจรขนาด 520 ตารางเมตร สามารถ
ผลิิตไฟฟ้้าได้้ 120 กิิโลวััตต์์ต่่อวััน ซึ่่�งจะมีีการก่่อสร้้างโครงการในไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2565

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน

1. บริิษััทฯ เดิินหน้้าสานต่่อกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและพััฒนาชุุมชน โดยผ่่านกิิจกรรมจิิตอาสาส่่งเสริิมให้้พนัักงานในองค์์กรให้้มีี
จิิตสาธารณะ คิิดดีี ทำำ�ดีี รู้้�จัักการแบ่่งปัันประโยชน์์แก่่สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้มีีโครงการ “เสริิมสร้้างบ้้านปลา
ธนาคารปูู” เพื่่�อเป็็นแหล่่งพื้้�นที่่�อนุุบาลลููกปููแสม บ้้านปลา โดยเป็็นแหล่่งการเรีียนรู้้�ของบุุคคลภายในชุุมชนและผู้้�ที่่�ให้้ความ
สนใจ ณ วััดคงคาราม ตำำ�บลบางปะกง อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 
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การบริิจาค

จากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโควิิด-19 ทำำ�ให้้บุุคลากรทางการแพทย์์และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ปฏิิบััติงานผู้้�ที่่�ต้้องดููแล
คนไข้้ มีีความเสี่่�ยงที่่�จะติิดเชื้้�ออยู่่�ตลอดเวลา ในวัันที่่� 13 กัันยายน 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการช่่วยเหลืือโดยการบริิจาคชุุด PPE 
จำำ�นวน 60 ชุุด และหน้้ากากอนามััย จำำ�นวน 100 กล่่อง ให้้กัับสำำ�นัักงานสาธารณะสุุข อำำ�เภอบ้้านโพธิ์์� จัังหวััดฉะเชิิงเทรา
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายภาพรวมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย มีีเจตนารมณ์ที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจ ให้้เจริิญเติิบโตบนพื้้�นฐานของธรรมาภิิบาล
และการดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็น
สำำ�คััญได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อมุ่่�งหวัังให้้ภาคอุุตสาหกรรมอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชน และ
สัังคมได้้อย่่างเป็็นสุุข และพััฒนายกระดัับความเจริิญก้้าวหน้้าไปพร้้อมๆ กััน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์และแนวคิิด 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมีีดัังนี้้�

1.	ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ โดยมุ่่�งเน้้นการเจริิญเติิบโตของกลุ่่�ม บริิษััท
ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ชุุมชน และคุุณภาพของสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิิติิ รวมทั้้�งดููแล 
ผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจที่่�บริิษััทกำำ�หนด

2.	ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ภายใต้้กรอบการบริิหารจััดการของการมีจริิยธรรมที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส
สามารถตรวจสอบได้้ โดยเฉพาะกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตภายในบริิษััท รวมถึึงการ คอร์์รััปชั่่�น 
ทุุกรููปแบบไม่่ว่่าทางตรงและทางอ้้อม

3.	ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน โดยการไม่่เอาเปรีียบพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ตลอดจน บุุคคลใน สัังคม 
และปฏิิบััติิต่่อบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเท่่าเทีียมและเหมาะสมอย่่างเป็็นธรรม

4.	ดำำ�เนินิธุุรกิจิโดยให้้พนัักงานของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยมีหน้้าที่่�ปฏิบิััติงิานให้้สอดคล้้องกัับข้้อปฏิิบััติ ิดัังกล่่าวข้้างต้้น นอกจาก
นี้้� บริษัิัทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการอบรมและพััฒนาบุุคลากร โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีคีวามก้้าวหน้้าในสายงานและมีอีนาคต
ในการทำำ�งานอย่่างยุุติิธรรม 

5.	ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญต่่อมาตรฐานของบริิการ โดยนำำ�เสนอการบริิการและเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััยและมีี
ประโยชน์์ต่่อสุุขอนามััย ความปลอดภััยต่่อพนัักงาน ผู้้�บริิโภค สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อม อย่า่งต่่อเนื่่�องในราคาที่่�เหมาะสม เพื่่�อ
สภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ผู้้�บริิโภคและสัังคม

6.	ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยสนัับสนุุนกิจิกรรมการพััฒนาและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและอนุุรักัษ์ก์ารใช้้พลัังงานน้ำำ�� เชื้้�อเพลิงิ พลาสติก และ
กระดาษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7.	ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาชุุมชน หากปราศจากชุุมชนที่่�แข็็งแรง ธุุรกิิจก็็ไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ 
ดัังนั้้�น การมีส่ว่นร่่วมและมีีความรับัผิดิชอบต่่อชุุมชน คืือ สิ่่�งที่่�ต้้องปฏิบิััติเิคียีงคู่่�ไปกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน บริิษัทัและ
บริิษััทย่่อยสนัับสนุุนกิิจกรรมและโครงการต่่างๆ ที่่�สนัับสนุุนชุุมชนและโครงการด้้านการศึึกษาสำำ�หรัับโรงเรีียน สถาบััน
การศึึกษาในชุุมชน และมุ่่�งเน้้นช่่วยสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของเยาวชนในชุุมชน รวมถึึงการช่่วยเหลืือบรรเทาทุุกข์์
ผู้้�ประสบภััยจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและสาธารณภััยอื่่�นๆ



29THแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)บริษิััท กรุงุเทพโสภณ จำำ�กัดั (มหาชน)

CONTENTS

8. ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยให้้ความสำำ�คััญในด้้านนวััตกรรมต่่อการพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างย่ั่�งยืืน รวมถึงมีีนโยบายด้้านการตลาด
 การลงทุุนและการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ตลอดจนการให้้บริิการพิิเศษตามความต้้องการ
ของลููกค้้าอย่่างเหมาะสม

3.4.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

(1) สิิทธิิมนุุษยชน

บริษิัทั กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษัทัย่่อย มีคีวามตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการสนัับสนุุนและส่่งเสริมพิทัักษ์์
สิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มและมาตรฐานแรงงานสากล โดยได้้กำำ�หนดเรื่่�องของ คุุณธรรมให้้
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของพฤติิกรรมอัันพึึงประสงค์์ในองค์์กร ทั้้�งนี้้�โดยมั่่�นใจได้้ว่่าวิิธีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและการ ปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงานอยู่่�บนหลัักการเคารพเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีีซึ่่�งกัันและกัันอย่่างเท่่าเทีียม บริิษััทมีีนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนดัังนี้้�

1. ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วย โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด เนื่่�องจากความแตกต่่างในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ ศาสนา 
สััญชาติิเพศ อายุุ พื้้�นฐานการศึึกษา สีีผิิว ทััศนะทางการเมืือง สถานภาพทางสัังคม การเป็็นสมาชิิกสหภาพ รสนิิยม
ทางเพศ หรืือ ลัักษณะด้้านอื่่�นๆ

2. แรงงานบัังคัับและแรงงานเด็็ก

	 บริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้ กระทำำ�หรืือสนัับสนุุนให้้มีีการบัังคัับใช้้แรงงาน รวมถึึงการล่่วงละเมิิดหรืือข่่มขู่่�คุุกคามแรงงาน
ในทุุกรููปแบบและสำำ�หรัับการจ้้างแรงงานเด็็ก การใช้้แรงงานสตรีีมีีครรภ์์และการจ้้างแรงงานต่่างด้้าวต้้องดำำ�เนิินการ
ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายแรงงานกำำ�หนดอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

3. สิิทธิิแรงานของพนัักงาน 

	 บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิและเสรีีภาพของพนัักงานในการรวมกลุ่่�มหรืือรวมตััวกัันเพื่่�อการเจรจาต่่อรองซึ่่�งสอดคล้้องตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสิิทธิิในการร่่วมกัันเจรจาต่่อรองเพื่่�อผลประโยชน์์ของพนัักงาน

4. การจ้้างงานและการปฏิิบััติิงาน

	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการว่่าจ้้างและสรรหาบุุคลากร โดยดำำ�เนิินด้้วยความยุุติิธรรม เสมอภาค และเท่่าเทีียมโดยไม่่มีี
การแบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา และสถานะ

5. เวลาชั่่�วโมงการทำำ�งานและค่่าจ้้าง 

	 บริิษััทฯ ให้้ค่่าจ้้างและผลตอบแทนแก่่พนัักงานโดยไม่่ให้้ลููกจ้้างทำำ�งานเป็็นเวลานานเกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
รวมไปถึงึเรื่่�องเวลา ชั่่�วโมงการทำำ�งาน นอกจากน้ี้� การทำำ�งานล่่วงเวลาต้้องได้้รัับการยินยอมจากพนัักงานทุุกกรณีี โดย
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิและดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการจััดสรรได้้รัับวัันหยุุดอย่่างน้้อย
สััปดาห์์ละหนึ่่�งวััน

6. การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค

	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความยุุติิธรรม ไม่่ว่่าพนัักงานจะปฏิิบััติิงานอยู่่�ที่่�ใด โดยพนัักงานทั้้�งหมดจะถููกจ้้าง
ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไขการจ้้างงานที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย และจะได้้รัับการฝึกอบรมทัักษะการทำำ�งานที่่�เหมาะสม
โดยทาง บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงคุุณค่่าในพนัักงานทุุกคนและความสนัับสนุุนร่่วมมืือที่่�พนัักงานมอบให้้ และมีีความมุ่่�งม่ั่�น 
เพื่่�อโอกาสที่่�เท่่าเทีียมและต่่อต้้านการเลืือกปฏิิบััติิ โดยทุ่่�มเทเพื่่�อรัักษาองค์์กรให้้เป็็นสถานที่่�ซึ่่�งปราศจากการเลืือก
ปฏิิบััติิ ความรุุนแรงการล่่วงละเมิิด การข่่มขู่่�หรืือการถููกคุุกคามในทุุกทาง

7. อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับทางอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด โดย
มีีนโยบายความปลอดภััยทางชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นแนวทางกรอบปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมน้้อยที่่�สุุด
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(2) การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ ตระหนัักว่่า “พนัักงาน” เป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญยิ่่�งที่่�จะนำำ�พาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในการประกอบกิิจการของบริิษััทและ
บรรลุุผลตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้พนัักงานทุุกคนมีีความภาคภููมิิใจและ
เชื่่�อมั่่�นในองค์์กร รวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน 

โดยกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” อุุดมการณ์ในการประกอบธุุรกิจดัังน้ี้�

1. ตั้้�งมั่่�นในความเป็็นธรรม คู่่�ค้้าต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนและให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับ
ความเป็็นธรรมโดยเท่่าเทีียมกััน

2. มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ และเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคน คู่่�ค้้ามุ่่�งกระทำำ�การด้้วยความตั้้�งใจ ให้้เกิิดผลในความเป็็นเลิิศในด้้าน 
ทรััพยากร เพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เจริิญก้้าวหน้้าไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ

3. ถืือม่ั่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม คู่่�ค้้าต้้องดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีีต่่อประเทศชาติิ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

4. การปฏิิบััติิตามกฎหมาย คู่่�ค้้าต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�บัังคัับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้�นๆ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการดููแลและพััฒนาบุุคลากรทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ หรืือแบ่่งแยกเพศ อายุุ 
สีีผิิว หรืือลัักษณะการแบ่่งแยกอื่่�นๆ โดยมีีโครงสร้้างของบุุคลากรแบ่่งแยกตามลัักษณะต่่างๆ ดัังนี้้�

พนักงานทั้งหมดแบ่งแยกตามโครงสร้างบริษัท

33%

67%
ชาย

หญิิง

พนักงานทั้งหมดแบ่งแยกตามเพศ

13%

11%

76%

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)           บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด           บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด
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CONTENTS

(2.1) การดููแลพนัักงาน

•	 บริษัทได้จัดท�ำนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อเป็นแนวทางการบริหารงานบุคคล เพื่อให้บริษัทมีพนักงานท่ี
เพียีงพอและเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติงิาน มีกีารสรรหาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพ และพััฒนาความสามารถ ศัักยภาพ และทัักษะ
การทำำ�งานเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเจริิญเติิบโตของบริิษััท รวมถึงการดููแลพนัักงานให้้มีความสุุข มีีขวััญกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติ
งาน โดยการบริิหารงานบุุคคลจะยึึดหลัักความเป็็นธรรม โปร่่งใส และให้้โอกาสแก่่พนัักงานที่่�เท่่าเทีียมกััน

•	 บรษิัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดกิารในสถานประกอบกจิการ เพื่อเป็นเสมือนสื่อกลางในการถ่ายทอดความต้องการด้าน
สวััสดิกิารของลููกจ้้างให้้นายจ้้างทราบ และร่่วมปรึกึษาหารืือให้้ข้้อเสนอแนะตลอดจนดููแลการจััดการสวััสดิกิารภายในสถาน
ประกอบกิจิการ ซึ่่�งบริษิัทัเห็น็ว่่าพนัักงานจะได้้รับัผลประโยชน์ ์และมีขีวััญกาลัังใจในการทำำ�งานต่่อไป บริษิัทัจึงึได้้สนัับสนุุน
จััดให้้มีีอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ เครื่่�องอำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�งาน และสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีตามที่่�
คณะกรรมการสวััสดิิการนำำ�เสนอ ปััจจุุบัันบริิษััทได้้มีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการที่่�
บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด

•	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานของบริษัทมาตั้งแต่ปี 2529 ก่อนที่จะมีประกาศใช้พระราชบัญญัติกองทุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 ด้้วยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนและเป็็นสวััสดิิการให้้กัับพนัักงานในการออมและสร้้าง
หลัักประกัันในอนาคต ทำำ�ให้้พนัักงานมีีเงิินก้้อนเม่ื่�อต้้องออกจากงานหรืือเม่ื่�อเกษีียณอายุุจากงาน และเป็็นการสร้้าง
แรงจููงใจให้้พนัักงานทางานกัับบริษิัทัในระยะยาวด้้วย ปััจจุุบัันบริษิัทัได้้กำำ�หนดจ่่ายเงิินสมทบให้้พนัักงานในอััตรา 3-15% 
ของค่่าจ้้างตามอายุุงานของพนัักงาน

(2.2) การพััฒนาพนัักงาน

บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงึความสำำ�คััญของการพัฒันาบุุคลากรเพื่่�อเสริมิสร้้างความรู้้�ความสามารถ ทัักษะประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน
และทััศนคติิต่่อการปฏิบิััติงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทและตามแนวนโยบายของทาง
ภาครััฐเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถและเพื่่�อให้้พร้้อมที่่�จะรองรัับการเติิบโตของบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดแผนการพััฒนาบุุคลากรเป็็น
แผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปี ีสาหรัับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการทำำ�งาน ทั้้�งการอบรมภายในบริิษัทั และการส่่งพนัักงานเข้้า
รัับการอบรมในหลัักสููตรของหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อให้้ความรู้�กัับพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้จััดการฝึก
อบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงานตลอดทั้้�งปีี ดัังนี้้�

•	 ฝึกอบรมการพัฒนาในการท�ำงาน (On-the-Job Training) ตามมาตรฐานความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นของแต่ละต�ำแหน่ง
งานต่่างๆ แล้้วหััวหน้้างานรัับผิิดชอบอบรมสอนงานให้้กัับพนัักงานในตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว เพ่ื่�อมุ่่�งม่ั่�นพััฒนาบุุคลากรให้้มี
ความสามารถในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง

•	 จัดอบรมให้กับพนักงานที่เข้าใหม่ทุกคน และจัดอบรมให้กับพนักงานที่มีการโยกย้ายต�ำแหน่งงานหรือปรับต�ำแหน่ง 
รวมถึึงการจััดให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�

•	 จัดฝึกอบรมภายใน (In-house Training)

•	 รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานไปเรียนหลักสูตรฝึกอบรมทักษะเฉพาะด้าน (Public Training)

(2.3) ความปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงานวิิธีีการอบรม หลัักสููตร

การจััดฝึึกอบรมภายใน                          

(In-house Training)

1. คณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

2. พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

3. อบรม User Awareness

การจััดอบรมภายนอก

(Public Training)

1. หลัักสููตรเจรจาต่่อรองอย่่างมีีกลยุุทธ์์

2. หลัักสููตรยอดหััวหน้้างาน

3. หลัักสููตร Next Programing

4. หลัักสููตรหลัักเกณฑ์์การออกแบบและใช้้ใบกำำ�กัับภาษีีอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ E-Tax Invoiceใบรัับ E- Receipt 

ใบกำำ�กัับภาษีี ใบเพิ่่�มหนี้้� ใบลดหนี้้� และใบรัับ พร้้อมการจััดการทำำ�รายงานภาษีีซื้้�อ ภาษีีขาย
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บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยในการทำำ�งาน (คปอ.) และกำำ�หนดยโยบายความปลอดภััยในสถานที่่�ประกอบ
กิิจการโดยมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

•	 พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน รวมทั้งความปลอดภัยนออกงานเพื่อป้องกันและลด
การเกิิดอุุบััติิเหตุุ การประสบอัันตราย การเจ็็บป่่วย หรืือการเกิิดเหตุุเดืือดร้้อนรำ��คาญอัันเนื่่�องจากการทำำ�งาน หรืือ
ความไม่่ปลอดภััยในการทำำ�งานเสนอต่่อนายจ้้าง

•	 รายงานและเสนอแนะมาตรการ หรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎกมายเกี่ยวกบัความปลอดภัยในการท�ำงาน
และมาตรฐานความปลอดภััยในการทำำ�งานต่่อนายจ้้าง เพ่ื่�อความปลอดภััยในการทำำ�งานของลููกจ้้าง ผู้้�รัับเหมา และบุุคคล
ภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานหรืือเข้้ามาใช้้บริิการในสถานประกอบกิิจการ

•	 ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของสถานประกอบกิจการ

•	 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือว่าด้วยความปลอดภัยในการท�ำงาน รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของ
สถานประกอบกิิจการเสนอต่่อนายจ้้าง

•	 ส�ำรวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในสถานประกอบ
กิิจการนั้้�น อย่่างน้้อยเดืือนละหนึ่่�งครั้้�ง

•	 พจิารณาโครงการหรือแผนการฝกอบรมเกี่ยวกบัความปลอดภัยในการท�ำงานรวมถงึโครงการหรือแผนการอบรมเกี่ยวกบั
บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในด้้านความปลอดภััยของลููกจ้้าง หััวหน้้างาน ผู้้�บริิหาร นายจ้้าง และบุุคลากรทุุกระดัับ
เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อนายจ้้าง

•	 วางระบบการรายงานสภาพการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัยให้เป็นหน้าที่ของลูกจ้างทุกคนทุกระดับต้องปฏิบัติ

•	 ติดตามผลความคืบหน้าเรื่องที่เสนอนายจ้าง

•	 รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี รวมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
เมื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบหนึ่่�งปีี เพื่่�อเสนอต่่อนายจ้้าง

•	 ประเมินผลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของสถานประกอบกิจการ

•	 ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงานอื่นตามที่นายจ้างมอบหมาย

ตารางแสดงสถิติการเกิดอุบัติเหตุในการทำ�งานเปรียบเทียบ 2 ปี 

ความรุุนแรง จำำ�นวนครั้้�งต่่อปีี

2564 2563
ทรััพย์์สิินเสีียหาย 4 5

ไม่่ถึึงขั้้�นหยุุดงาน 0 0

หยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน 0 0

หยุุดงานเกิิน 3 วััน 0 0

รวมจำำ�นวน(ครั้้�ง) 4 5
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ภาพอบรมหลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำ�งาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลความปลอดภััยพนัักงาน โดยจััดให้้มีีการวางแผนและฝึึกอบรม
ระบบป้้องกัันอััคคีีภััย และซ้้อมหนีีไฟให้้กัับพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
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(2.4) สุุขภาพของพนัักงาน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการทำำ�ประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ และประกัันสุุขภาพ ให้้กัับพนัักงานทุุกคนทุุกระดัับชั้้�นเมื่่�อเข้้าร่่วมงาน
กัับบริิษััท โดยเฉพาะพนัักงานที่่�ต้้องเดิินทางไปให้้บริิการลููกค้้าต่่างจัังหวััด บริิษััทได้้ให้้ความใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญถึึง
ความปลอดภััยในการเดินิทาง จึงึจััดทำำ�ประกัันภััยการเดิินทางเพิ่่�มให้้กัับทุุกคนที่่�ออกไปปฏิบิััติงิาน บริษิัทัมีีการทบทวนปรัับปรุุง
โปรแกรมประกัันภััยเพื่่�อเพิ่่�มความคุ้้�มครองให้้สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ และค่่าครองชีีพปััจจุุบัันอย่่างต่่อเนื่่�องรวมถึึงได้้
จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคนด้้วย

(2.5) การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีี

บริษิัทัฯ ได้้จััดให้้มีการตรวจสุุขภาพพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้พนัักงานได้้รัับการตรวจสุุขภาพ
ประจำำ�ปีี เนื่่�องจากการตรวจสุุขภาพเป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นในยุุคปััจจุุบััน เพราะจะทำำ�ให้้บุุคลากรในองค์์กรสามารถรัับทราบได้้ว่่า
ปััจจุุบัันสุุขภาพของตััวเองเป็็นอย่า่งไร และได้้รัับการรักัษาหรืือป้้องกัันได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และยัังสร้้างความตระหนัักให้้พนัักงาน
ดููแลสุุขภาพได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� ผลการตรวจสุุขภาพจะทำำ�ให้้บริิษััททราบภาวะสุุขภาพและแนวโน้้มการเจ็็บป่่วยของพนัักงานหรืือรัับทราบ
การเจ็็บป่่วยตั้้�งแต่่ในระยะเริ่่�มต้้น และให้้ได้้รัับการรัักษาอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงบริิษััทยัังสามารถนำำ�ข้้อมููลการตรวจสุุขภาพมา
วิิเคราะห์์เพื่่�อจััดหามาตรการป้้องกัันต่่างๆ ในอนาคตได้้
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(2.6) การฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรคโควิิด-19

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความร่่วมมืือและดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับมาตรการและคำำ�สั่่�งของหน่่วยงานรััฐอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อช่่วยจำำ�กััด
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยถืือสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน บริษิัทัได้้ลงทะเบียีน
จััดหาวััคซีีนของระบบประกัันสัังคมและดำำ�เนิินการจััดซื้้�อวััคซีีนทางเลืือกมาฉีีดให้้กัับพนัักงาน
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4.1 ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2564 เปรียบเทียบกับปี 2563

สำำ�หรัับปีี 2564 รายได้้รวมเท่่ากัับ 337.9 ล้้านบาทต่ำำ��กว่่าปีีก่่อนเท่่ากัับ -55.4 ล้้านบาทหรืือ -14.1% เนื่่�องจากปััจจััยหลััก
ดัังนี้้�

1. รายได้้จากโครงการออมสิิน 18 สำำ�นััก หมดสััญญากลางปีี 2564 ทำำ�ให้้รายได้้เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีรายได้้เต็็มปีี ลดลง
ประมาณ -45.2 ล้้านบาท 

2. รายได้้จากงานสแกนลดลง -5 ล้้านบาท Delivery Services ลดลง -3.6 ล้้านบาท รายได้้จากการขายลดลง -1.1 ล้้านบาท 
จากผลกระทบจากการแพร่่ระบาด COVID-19 ทำำ�ให้้โครงการต่่างๆ และการให้้บริิการสาขาต่่างๆของลููกค้้าต้้องเลื่่�อนออกไป
อย่่างไรก็็ดีีปริิมาณการให้้บริิการมีีแนวโน้้มที่่�ดีีเพิ่่�มขึ้้�น

3. รายได้้ค่่าบริิหารจััดการลดลง -0.9 ล้้านบาท

4. ส่่วนรายได้้จากการรัับฝากเอกสารเพิ่่�มขึ้้�น 3.2 ล้้านบาทและรายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 2.3 ล้้านบาท 

5. รายได้้ค่่าเช่่าโกดัังลดลง -3 ล้้านบาท จากผลกระทบจากการแพร่่ระบาด COVID-19 ที่่�ต่่อเนื่่�อง แต่่มีแนวโน้้มอััตรา
การปล่่อยเช่่าพื้้�นที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น

6. รายได้้จากการบริิการท่่าเรืือและรายได้้จากค่่าบริิการลดลง -1 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 221 ล้้านบาทลดลง -68 ล้้านบาทจากของปีีก่่อน หรืือ -23.5% ปััจจัยหลัักเน่ื่�องมาจาก

1. ต้้นทุุนขายและบริิการ ลดลง -45.5 ล้้านบาท ได้้แก่่ 

•	 โครงการออมสิน 18 ส�ำนัก ที่สิ้นสุดเมื่อกลางปี 2564 ท�ำให้ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญ

•	 ค่าแรงงานเหมา ลดลง -5.4 ล้านบาท ผันแปรตามส่วนรายได้ที่ลดลง

•	 การเลกิเช่าคลงัสนิค้าภายนอกมาใช้คลงัเกบ็เอกสารแห่งใหม่ทีเ่สรจ็สมบูรณ์แล้ว ท�ำให้ค่าเช่าลดลง -3.9 ล้านบาทรวมทั้ง
ค่่าเช่่ารถขนส่่งลดลง -3.8 ล้้านบาท

•	 ค่าวัสดุบรรจุภัณฑ์ที่ลดลง -1.1 ล้านบาท

•	 ค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาทรัพย์สินและอุปกรณ์ต่างๆส�ำหรับการให้บริการลดลง -2.3 ล้านบาท

2. ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ลดลง -22.5 ล้้านบาท เหตุุผลหลัักมาจากการบัันทึึกค่่าปรัับที่่�ยัังไม่่มีีข้้อยุุติิ 19 ล้้านบาท
ในปีี 2563 และไม่่มีีค่่าปรัับจากโครงการออมสิิน 18 สำำ�นัักในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2564 นอกนั้้�นจะเป็็นกลุ่่�มค่่าซ่่อมแซมบำำ�รุุง
รัักษาต่่างๆ ค่่าใช้้จ่่ายการเดิินทาง ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดประชุุมสััมนาต่่างๆ ที่่�ลดลงเช่่นกััน

บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 93 ล้้านบาทมากกว่่าของปีี 2563 เท่่ากัับ 9.9 ล้้านบาทหรืือ 11.8%

การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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4.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน

1. วิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน

1.1 สินทรัพย์รวม

บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมมีีจำำ�นวน 858.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 และ 2562 เท่่ากัับ 4.1% และ 15.5% ตามลำำ�ดัับปััจจััย
หลัักมาจากการลงทุุนก่่อสร้้างโครงการอาคารห้้องม่ั่�นคงในปีี 2564 และการลงทุุนก่่อสร้้างคลัังเก็็บเอกสารที่่� 4 ในปีี 2563 
ส่่งผลให้้ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมของปีี 2564 เท่่ากัับ 10.8% (ปีี 2563 เท่่ากัับ10.1% และปีี 2562 เท่่ากัับ 13.8%) และ
มีีผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรเท่่ากัับ 15.1% (ปีี 2563 เท่่ากัับ14.4% และปีี 2562 เท่่ากัับ 23.3%) อััตราส่่วนผลตอบแทน
ทั้้�งสองเพิ่่�มขึ้้�นจากสองปีีก่่อน เนื่่�องจากคลัังเก็็บเอกสารที่่� 4 สร้้างเสร็็จสมบููรณ์์และได้้เปิิดดำำ�เนิินการแล้้วในปีี 2564 เต็็มปีี 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT) บริษัท กรุงเทพโสภณ จ ากัด (มหาชน) 
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รายงานวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 

(หน่วย : พนับาท)
2564 % 2563 % 2562 %

สินทรัพยห์มนุเวียน 197,325  23 191,893  23   265,889  36   
สินทรัพยห์มนุเวียนเร็ว 133,708  16 112,943  14   205,250  28   
สินทรัพยถ์าวร 614,148  72 579,228  70   438,931  59   
สินทรัพย์รวม 858,547  100 825,052  100 742,977  100 
หน้ีสินหมนุเวียน 87,874    10 80,124    10   42,290    6      
หนีสิ้นรวม 131,073  15 135,486  16   80,854    11   
ส่วนของผู้ถือหุ้น 727,474  85 689,566  84   662,123  89   
รายได้รวม 337,905  39 393,313  100 371,010  100 
คา่ใช้จ่ายรวม 219,801  26 288,618  73   243,066  66   
ดอกเบ้ียจ่าย 1,253      0 417          0      25            0      
ภาษีเงินได้ 23,850    3 21,127    5      25,693    7      
ก าไรสุทธิ 93,000    11 83,151    21   102,226  28   

รายการ

วิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

 
 
อตัราส่วน หน่วย 2564 2563 2562
1. อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนทนุหมนุเวียน (Current Ratio : CR) เทา่ 2.25 2.39 6.29
อตัราส่วนทนุหมนุเวียนเร็ว (Quick Ratio : QR) เทา่ 1.52 1.41 4.85

2. อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร
อตัราส่วนก าไรขั้นตน้ (Gross Margin : GM) % 34.95 26.62 34.49
อตัราส่วนก าไรสุทธิ (Net Profit Margin : NP) % 27.52 21.14 27.55
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น (Return on Equity : ROE) % 12.78 12.06 15.44

3. อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset : ROA) % 10.83 10.08 13.76
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (Return on Fixed Asset : ROFA) % 15.14 14.36 23.29
อตัราการหมนุเวียนของสินทรัพย ์(Asset Turnover : ATO) เทา่ 0.39 0.48 0.50

4. อตัราวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity : D/E) เทา่ 0.18 0.20 0.12  

 
1. วิเคราะหง์บแสดงฐานะการเงนิ 

1.1  สนิทรพัยร์วม 
 บริษัทมีสินทรพัยร์วมมีจ านวน 858.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2563 และ 2562 เท่ากบั 4.1% และ 15.5% ตามล าดบั

ปัจจยัหลกัมาจากการลงทนุก่อสรา้งโครงการอาคารหอ้งมั่นคงในปี 2564 และการลงทนุก่อสรา้งคลงัเก็บเอกสารที่ 4 ในปี 2563 
สง่ผลใหผ้ลตอบแทนจากสินทรพัยร์วมของปี 2564 เท่ากบั 10.8% (ปี 2563 เท่ากบั10.1% และปี 2562 เท่ากบั 13.8%) และมี
ผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวรเท่ากบั 15.1% (ปี 2563 เท่ากบั14.4% และปี 2562 เท่ากบั 23.3%) อตัราสว่นผลตอบแทนทัง้
สองเพิ่มขึน้จากสองปีก่อน เนื่องจากคลงัเก็บเอกสารที่ 4 สรา้งเสรจ็สมบรูณแ์ละไดเ้ปิดด าเนินการแลว้ในปี 2564 เต็มปี  

1.2  หนีส้นิรวม 
 บรษัิทมีหนีส้นิรวมมีจ านวน 131.1 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 เทา่กบั 3.3% แตเ่พิ่มขึน้จากปี 2562 62.1% โดยบรษัิท

มีอตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้เทา่กบั 0.18 เทา่ ขณะที่อตัราสว่นของปี 2563 เทา่กบั 0.20 เทา่และปี 2562 เทา่กบั 0.12 
เท่า ปัจจัยหลกัที่ท  าใหห้นีส้ินเพิ่มขึน้จากปี 2562 ประมาณ 50.2 ลา้นบาท ไดแ้ก่ ค่าปรบัที่ยงัไม่มีขอ้ยุติ 19 ลา้นบาทที่บนัทึก
เป็นหนีส้ินในปี 2563 การส ารองผลประโชนพ์นกังานโครงการออมสิน 18 ส านกัประมาณ 8 ลา้นบาท และการเริ่มเบิกใชเ้งิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2564  (แบบ 56-1 ONE REPORT) บริษัท กรุงเทพโสภณ จาํกัด (มหาชน) 

 

4.2 รายงานวเิคราะห์ฐานะการเงนิ 

                                 วเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิ ณ วนัที5 31 ธันวาคม 2564 

                       (หน่วย : พนับาท) 

รายการ 2564 % 2563 % 2562 % 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 197,325 23 191,893 23 265,889 36 

สินทรัพยห์มุนเวยีนเร็ว 133,708 16 112,943 14 205,250 28 

สินทรัพยถ์าวร 614,148 72 579,228 70 438,931 59 

สินทรัพย์รวม 858,547 100 825,052 100 742,977 100 

หนี5 สินหมุนเวยีน 87,874 10 80,124 10 42,290 6 

หนี:สินรวม 131,073 15 135,486 16 80,854 11 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 727,474 85 689,566 84 662,123 89 

รายได้รวม 337,905 100 393,313 100 371,010 100 

ค่าใชจ่้ายรวม 219,801 65 288,618 73 243,066 66 

ดอกเบี5ยจ่าย 1,253 0 417 0 25 0 

ภาษีเงินได ้ 23,850 7 21,127 5 25,693 7 

กาํไรสุทธิ 93,000 28 83,151 21 102,226 28 

 

 
 
Q. วเิคราะห์งบแสดงฐานะการเงนิ 

1.1  สนิทรัพย์รวม  
 บริษัทมีสินทรัพย์รวมมีจํานวน 858.5 ล้านบาท เพิ@มขึ Hนจากปี 2563 และ 2562 เท่ากบั 4.1% และ 15.5% ตามลําดบั

ปัจจยัหลกัมาจากการลงทนุก่อสร้างโครงการอาคารห้องมั@นคงในปี 2564 และการลงทนุก่อสร้างคลงัเก็บเอกสารที@ 4 ในปี 2563 
สง่ผลให้ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมของปี 2564 เท่ากบั 10.8% (ปี 2563 เท่ากบั10.1% และปี 2562 เท่ากบั 13.8%) และมี
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเท่ากบั 15.1% (ปี 2563 เท่ากบั14.4% และปี 2562 เท่ากบั 23.3%) อตัราสว่นผลตอบแทนทั Hง
สองเพิ@มขึ Hนจากสองปีก่อน เนื@องจากคลงัเก็บเอกสารที@ 4 สร้างเสร็จสมบรูณ์และได้เปิดดําเนินการแล้วในปี 2564 เตม็ปี  

อ ัตราส ่วน หน ่วย 2564 2563 2562

1. อ ัตราส ่วนสภาพคล ่อง

อ ัตราส ่วนท ุนหม ุนเว ียน (Current Ratio : CR) เท ่า 2.25 2.39 6.29

อ ัตราส ่วนท ุนหม ุนเว ียนเร ็ว (Quick Ratio : QR) เท ่า 1.52 1.41 4.85

2. อ ัตราส ่วนความสามารถในการท าํก าํไร

อ ัตราส ่วนก าํไรข ั6นต ้น (Gross Margin : GM) % 34.95 26.62 34.49

อ ัตราส ่วนก าํไรส ุทธ ิ (Net Profit Margin : NP) % 27.52 21.14 27.55

อ ัตราส ่วนผลตอบแทนต ่อผ ู ้ถ ือห ุ ้น (Return on Equity : ROE) % 12.78 12.06 15.44

3. อ ัตราส ่วนแสดงประส ิทธ ิภาพในการด าํเน ินงาน

อ ัตราผลตอบแทนจากส ินทร ัพย ์ (Return on Asset : ROA) % 10.83 10.08 13.76

อ ัตราผลตอบแทนจากส ินทร ัพย ์ถาวร (Return on Fixed Asset : ROFA) % 15.14 14.36 23.29

อ ัตราการหม ุนเว ียนของส ินทร ัพย ์ (Asset Turnover : ATO) เท ่า 0.39 0.48 0.50

4. อ ัตราว ิเคราะห ์นโยบายทางการเง ิน

อ ัตราส ่วนหน ี6ส ินต ่อส ่วนของผ ู ้ถ ือห ุ ้น (Debt to Equity : D/E) เท ่า 0.18 0.20 0.12
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1.2 หนี้สินรวม

บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมมีีจำำ�นวน 131.1 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 เท่่ากัับ 3.3% แต่่เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 62.1% โดยบริิษััทมีี
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.18 เท่่า ขณะที่่�อััตราส่่วนของปีี 2563 เท่่ากัับ 0.20 เท่่าและปีี 2562 เท่่ากัับ 
0.12 เท่่า ปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้หนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 ประมาณ 50.2 ล้้านบาท ได้้แก่่ ค่่าปรัับที่่�ยัังไม่่มีีข้้อยุุติิ 19 ล้้านบาท
ที่่�บัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินในปีี 2563 การสำำ�รองผลประโชน์์พนัักงานโครงการออมสิิน 18 สำำ�นัักประมาณ 8 ล้้านบาท และ
การเริ่่�มเบิิกใช้้เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวตั้้�งแต่่กลางปีี 2563 เพื่่�อสนัับสนุุนการลงทุุนโครงการก่่อสร้้างคลัังเก็็บเอกสารที่่� 4 คงเหลืือ
ยอดเงิินกู้้� 23.2 ล้้านบาท สำำ�หรัับแนวโน้้มอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจะปรัับตััวดีีขึ้้�น เนื่่�องจากปััจจััยหลัักคืือ 
แผนการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�หมดภายในไตรมาสที่่� 1/2565 

1.3 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท

บริษิัทัมีีส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นมีจีำำ�นวน 727.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีทีี่่�แล้้ว 5.5% และมีมีููลค่่าตามบััญชีตี่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 121.3 บาท
เพิ่่�มจากปีีที่่�แล้้ว 6.3 บาทต่่อหุ้้�น และเพิ่่�มจากปีี 2562 10.9 บาทต่่อหุ้้�น โดยสามารถทำำ�กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 15.5 บาท
(ปีี 2563 เท่่ากัับ 13.86 บาทต่่อหุ้้�นและปีี 2562 เท่่ากัับ 17.04 บาทต่่อหุ้้�น)

2. สภาพคล่อง

2.1 กระแสเงินสด

บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดมีีจำำ�นวน 45.4 ล้้านบาท ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 132.9 ล้้านบาท ใช้้
ไปจากกิิจกรรมการลงทุุน -77.5 ล้้านบาท และใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน -50.2 ล้้านบาทซึ่่�งปััจจััยหลัักคืือเงิินปัันผลที่่�จ่่าย
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 57 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2564 เงิินสดสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 5.2 ล้้านบาท เมื่่�อรวมกัับยอดยกมา 40.2 ล้้านบาท รวมเป็็น
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�นปีีเท่่ากัับ 45.4 ล้้านบาท

2.2 อัตราส่วนสภาพคล่อง

บริิษััทมีีอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 2.3 เท่่า อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วเท่่ากัับ 1.5 เท่่า ทั้้�งสองอััตราส่่วนอยู่่�ในระดัับ
ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562มีีอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 6.3 เท่่า อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วเท่่ากัับ 4.8 เท่่า
จะพบว่่าปีี 2562 บริิษััทมีีสภาพคล่่องสููงมากและเตรีียมการลงทุุนก่่อสร้้างอาคารและคลัังเก็็บเอกสารในปีีถััดมา 

ส่่วนทางด้้านหนี้้�สิินหมุุนเวีียนของปีี 2564 สููงกว่่าปีี 2563 อัันเนื่่�องมาจากส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี หากเปรีียบเทีียบหนี้้�สิินหมุุนเวีียนของปีี 2564กัับยอดหนี้้�สิินหมุุนเวีียนของปีี 2562 ซึ่่�งสููงกว่่าประมาณ 46 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากปีี 2562 ไม่่มีีรายการกู้้�ยืืมระยะยาว 23 ล้้านบาทไม่่มีีรายการค่่าปรัับที่่�ยัังไม่่มีีข้้อยุุติิ 19 ล้้านบาท และไม่่มีีรายการ
เจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างประมาณ 4 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีี 2564 สถานการณ์์การแพร่่ระบาด COVID-19 มีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�น ประชาชนสามารถปรัับตััวและเรีียนรู้้�ในการดำำ�เนิิน
ชีีวิิตวิิถีีใหม่่ อย่่างไรก็็ตามยัังมีีบางธุุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจโรงแรมและธุุรกิิจด้้านความบัันเทิิงที่่�ยัังคงต้้องใช้้เวลาปรัับตััว จากการ
คำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิินระยะเวลาในการเรีียกเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (Average day of Collection) ประมาณ 63 วััน (ปีี 2563 
เท่่ากัับ 62 วัันและปีี 2562 เท่่ากัับ 55 วััน) จึึงไม่่มีีผลกระทบต่่อสภาพคล่่องโดยรวมของบริิษััท

2.3 รายจ่ายลงทุน

บริษัิัทได้้ใช้้เงินิไปในกิิจกรรมลงทุุนในสิินทรััพย์ถาวร จำำ�นวน 63.8 ล้้านบาท รายการหลัักๆได้้แก่่ อาคารห้้องม่ั่�นคงที่่�เพิ่่�งสร้้าง
เสร็จ็สมบููรณ์ ์อุุปกรณ์ค์อมพิวิเตอร์แ์ละซอฟแวร์ต์่่างๆ ปรับัปรุุงหลัังคาและประตููอาคารคลัังสินิค้้า ปรับัปรุุงระบบสาธารณููปโภค
ต่่างๆ รวมทั้้�งระบบรัักษาความปลอดภััย เป็็นต้้น

2.4 แหล่งที่มาของเงินทุน

บริิษัทัใช้้แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนมาจากกำำ�ไรสะสมของบริิษัทัเองที่่�อยู่่�ในรููปของหลัักทรััพย์ห์รืือกองทุุนที่่�ก่่อให้้เกิิดผลตอบแทน
และพร้้อมที่่�จะแปรสภาพเป็็นเงิินสดหรืือเงิินทุุนเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้และกู้้�ยืืมจากแหล่่งภายนอกบางส่่วน เพื่่�อสนัับสนุุน
การลงทุุนโครงการก่่อสร้้างคลัังเก็็บเอกสารที่่� 4 ซึ่่�งเงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการข้้างต้้น มีีแผนการชำำ�ระคืืนทั้้�งหมดภายใน
ไตรมาสที่่� 1/2565 
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ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำ�คัญที่อาจมีผลต่อฐานะการเงิน
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางด้้าน Digital Service อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาบริิการใหม่่ๆ ต่่อจากการ
บริิการด้้านรัับฝากเอกสาร โดยการพััฒนา Plateform เพื่่�อบริิการด้้าน Content Management หรืือ Digital Solutions ให้้
ลููกค้้าสามารถรัับบริิการทั้้�งด้้าน Physical และ Digital 

บริิษััทมีีแผนการด้้านลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า โดยการติิดตั้้�งแผง Solar Cell บนหลัังคาคลัังเอกสาร เพื่่�อเป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้้อมและลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน

นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (Credit Term)
บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์ก์ารบริหิารจััดการเครดิติ (Credit Management Regulation) เพื่่�อเป็น็แนวทางสำำ�หรัับการตรวจ
สอบ และควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านเครดิต เพ่ื่�อให้้มีการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษัทัฯ ได้้รัับ และยัังช่่วยกำำ�หนด
กรอบการดำำ�เนิินงานให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ และฝ่่ายบริิหารในการคััดเลืือก ประเมิินผลและตรวจสอบความเสี่่�ยงใน
การดำำ�เนิินงาน โดยรายละเอีียดของกระบวนการอนุุมััติิสิินเชื่่�อมีีดัังต่่อไปนี้้�

(1) กระบวนการคััดเลืือกลููกค้้า

ทีีมงานฝ่่ายการตลาดของบริิษััทฯ จะกำำ�หนดกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและทำำ�การรวบรวมและพิิจารณาข้้อมููลเบื้้�องต้้นของลููกค้้า 
ดัังกล่่าว โดยคุุณสมบััติเบื้้�องต้้นของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายคืือ ต้้องเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�มีีศัักยภาพ มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ ทั้้�งใน
ด้้านของผลประกอบการ และสถานะทางการเงิิน 

(2) กระบวนการวิิเคราะห์์เครดิิต

เพ่ื่�อที่่�จะทราบถึึงความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกค้้าแผนกการตลาดของบริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลต่่างๆและความมีีชื่่�อเสีียงใน
เชิงิธุุรกิจ ตลอดจนการวิเิคราะห์์สถานะการเงิินของผู้้�ที่่�จะมาเป็็นลููกค้้าของบริิษัทั ฯ โดยการใช้้แหล่่งข้้อมููลที่่�มีีความน่าเช่ื่�อถืือ
ได้้เช่่น งบการเงิินที่่�ได้้ตรวจสอบรัับรองแล้้วของลููกค้้า งบการเงิินและข้้อมููลของบริษิัทัที่่�ได้้ยื่�นต่่อทางกรมพััฒนาธุุรกิจ เอกสาร
การจดทะเบีียนธุุรกิิจและเอกสารทางด้้านภาษีีที่่�ออกโดยกรมสรรพากร

(3) กระบวนการอนุุมััติิวงเงิินเครดิิต

ในการอนุุมััติวงเงิินเครดิต มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับการมอบอำำ�นาจ ในการอนุุมััติวงเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้า
อย่่างชััดเจน (Delegated Authority)

วงเงิินสิินเชื่่�อไม่่เกิิน 2 ล้้านบาท อนุุมััติิโดยกรรมการผู้้�จััดการ

วงเงิินสิินเชื่่�อเกิิน 2 ล้้านบาทขึ้้�นไป อนุุมััติิโดยกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทสองท่่านร่่วมกััน

(4) ระยะเวลาการให้้เทอมการชำำ�ระเงินิแก่่ลููกค้้าที่่�เป็น็ลููกหนี้้�เท่่ากัับ 30 วััน ส่ว่นเทอมการชำำ�ระเงินิแก่่คู่่�ค้้าที่่�เป็น็เจ้้าหนี้้�ประมาณ
 30-60 วััน แล้้วแต่่ละกรณีี

(5) กำำ�หนดนโยบายการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 (TFRS 9) 

โดยมีีการติิดตามหนี้้�จากลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิดทุุกราย ฝ่่ายการเงิินจะติิดตามการชำำ�ระหนี้้�จากลููกค้้า หากพบปััญหาการเก็็บหนี้้�
จะประสานงานร่่วมกัับฝ่่ายขายและการตลาด เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการเก็็บเงิิน กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมเรื่่�องการติิดตามหนี้้�
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน พร้้อมทั้้�งทำำ�รายงานสรุุประบุุเหตุุผลของความล่่าช้้าของลููกหนี้้�ในแต่่ละราย พร้้อมรายงานอายุุลููกหนี้้�
การค้้า เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารได้้รัับทราบถึึงผลการติิดตามและสถานะของลููกหนี้้�แต่่ละราย และทำำ�การตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญ
ตามนโยบายและมาตรฐานรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้น

สำำ�หรัับปีี 2564 สถานการณ์์การแพร่่ระบาด COVID-19 มีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�น ประชาชนสามารถปรัับตััวและเรีียนรู้้�ในการดำำ�เนิิน
ชีีวิิตวิิถีีใหม่่ อย่่างไรก็็ตามยัังมีีบางธุุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจโรงแรมและธุุรกิิจด้้านความบัันเทิิงที่่�ยัังคงต้้องใช้้เวลาปรัับตััว จากการ
คำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิินระยะเวลาในการเรีียกเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (Average day of Collection) ประมาณ 63 วััน (ปีี 2563 
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 62 วััน) จึึงไม่่มีีผลกระทบต่่อสภาพคล่่องโดยรวมของบริิษััท
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5.1 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)
ชื่่�อ : บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 

ประเภทของธุุรกิิจ : แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท 

(1) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาที่่�ดิิน ซึ่่�งบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�เช่่าเพื่่�อประกอบธุุรกิิจคลัังสิินค้้าและรัับฝาก

เอกสาร 

(2) คลัังสิินค้้า ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อย 

(3) รัับฝากเอกสาร ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อย

สำำ�นัักงานใหญ่่ : ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 185 ถนนราษฎร์บ์ููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บ์ููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140

หมายเลขทะเบีียนบริิษััท : 0107537002435 

โฮมเพจ : www.kwc.co.th

โทรศััพท์์ : 0-2871-3191-5 กด 1 

โทรสาร : 0-2427-0964

ทุุนจดทะเบีียน : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ทุุนจดทะเบีียน 60,000,000 บาท

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 6,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ทุุนชำำ�ระแล้้ว 60,000,000 บาท

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 6,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

บริษัท เคดับบลิวซี โลจิสติกส์ จำ�กัด 

ชื่่�อ : บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 

ประเภทของธุุรกิิจ : ประกอบกิิจการคลัังสิินค้้า และท่่าเรืือขนถ่่ายสินค้้า มีคีลัังสิินค้้า 2 แห่่ง พื้้�นที่่�รวม 29,000 ตารางเมตร

สำำ�นัักงานใหญ่่ : ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140 

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า 2 แห่่ง : คลัังสิินค้้าบางปะกอก เลขที่่� 185/1 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
คลัังสิินค้้าสำำ�เหร่่ เลขที่่� 289/1 ถนนตากสิิน แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร 10600 
มีีคลัังสิินค้้า 2 แห่่ง พื้้�นที่่�รวม 29,000 ตารางเมตร

หมายเลขทะเบีียนบริิษััท : 0105534087373 

โฮมเพจ : www.kwclogistics.in.th

โทรศััพท์์ : 0-2871-3191-5 กด 2

โทรสาร : 0-2427-0964

ทุุนจดทะเบีียน : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ทุุนจดทะเบีียน 5,500,000 บาท 
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 5,000 หุ้้�น       
มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ทุุนชำำ�ระแล้้ว 5,500,000 บาท 
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท และหุ้้�นบุุริมสิิทธิิ 5,000 หุ้้�น        
มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงตั้งแต่ร้อยละ 10
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CONTENTS

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง : ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : 0-2009-9000 

โทรสาร : 0-2009-9991

บริษัท กรุงเทพคลังเอกสาร จำ�กัด 

ชื่่�อ : บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด 

ประเภทของธุุรกิิจ : ประกอบกิิจการรัับฝาก และบริิหารเอกสาร 

สำำ�นัักงานใหญ่่ : ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140

ที่่�ตั้้�งคลัังเอกสาร 1 แห่่ง : ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 11/1 ถนนพิิมพา-แสนภููดาษ อำำ�เภอบ้้านโพธิ์์� จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24140        
โทรศััพท์์ 0-3857-7365-7 โทรสาร 0-3857-7368

หมายเลขทะเบีียนบริิษััท : 0105538117803

โฮมเพจ : www.kdc.co.th

โทรศััพท์์ : 0-2871-3191-5 กด 3

โทรสาร : 0-2427-0964

ทุุนจดทะเบีียน : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท 
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

ทุนชำ�ระแล้ว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ทุนชำ�ระแล้ว 100,000,000 บาท                             
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

ผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท สำำ�นัักงาน ดร.วิิรััช แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 518/3 อาคารมณีียาเซ็็นเตอร์์ นอธ ชั้้�น 7 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ : 0-2250-0634, 0-2252-2860, 0-2255-2518, 0-2254-8386-7 

โทรสาร : 0-2254-1210, 0-2255-2518
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ที่่�ปรึึกษาการตรวจสอบภายใน
บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์(ประชาชื่่�น 20) ถ.ประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ 

เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800

โทรศััพท์์ : 0-2596-0500 ต่่อ 520, 521 

โทรสาร : 0-2596-0539

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย
บริิษััท วรเศรษฐ์์ แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด 

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 4 อาคารนภา เพลส ห้้อง บีี4, บีี8, บีี9 ถนนประชาราษฎร์์ 2 แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ

กรุุงเทพมหานคร 10800

โทรศััพท์์ : 0-2780-2995 

โทรสาร : -

บริิษััท สำำ�นัักงานกฎหมาย คนึึง แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง : 33/4 อาคารเดอะไนน์์ ทาวเวอร์์ แกรนด์์ พระราม 9 (อาคาร บีี) ชั้้�น 25 ถนนพระราม 9          

แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

โทรศััพท์์ : 0-2168-1222 

โทรสาร : 0-2168-1212, 0-2168-1268

5.2 ข้อมูลสำ�คัญอื่น 
-ไม่่มีี-

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษิัทั กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด ได้้เข้้าทำำ�สััญญาจ้้างเหมาบริกิารบุุคคลภายนอก (Outsource) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและบัันทึกึ
ข้้อมููลของสำำ�นัักอนุุมััติสินิเชื่่�อรายย่่อยกัับธนาคารออมสินิ ตามสััญญาเลขที่่� พณ.ป.03-83/2562 ลงวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2562 
โดยเริ่่�มงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มิถิุนุายน 2562 ถึงึวัันที่่� 25 มิถิุนุายน 2564 แต่่เน่ื่�องจากภายหลัังสิ้้�นสุุดการให้้บริิการและส่่งมอบงาน
ทั้้�งหมดตามสััญญา ธนาคารออมสินยัังชำำ�ระค่่าจ้้างไม่่ครบถ้้วนตามสััญญา โดยยัังคงค้้างชำำ�ระค่่าจ้้างเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
25,795,958.67 บาท ซึ่่�งธนาคารออมสินิอ้้างว่่า บริษิัทัฯ ปฏิบิััติไิม่่ถููกต้้องตามสััญญา ในเรื่่�องจำำ�นวนผู้้�เข้้าปฏิบิััติงิาน, เปอร์์เซ็น็ต์์
ความถููกต้้องของงาน และคุุณสมบััติขิองพนัักงาน ธนาคารจึงคิดิค่่าปรัับและหัักเงินิค่่าจ้้างที่่�ต้้องชำำ�ระให้้บริิษัทัฯ โดยในส่่วนของ
คุุณสมบััติขิองพนัักงานนั้้�น ธนาคารออมสินิคิดิค่่าปรับัเป็็นจำำ�นวน 19 ล้้านบาทเศษ แต่่เน่ื่�องจากบริษิัทัฯ เห็น็ว่่าการคิดค่่าปรัับ
ดัังกล่่าวไม่่ถููกต้้อง จึงึได้้มีหนัังสืือโต้้แย้้งการคิดค่่าปรัับของธนาคารออมสินและขอสงวนสิิทธิ์์�ในการติดตามและเอาคืืนเงิินค่่าปรัับ
ในส่ว่นที่่�ธนาคารได้้หัักเงินิค่่าจ้้างไปโดยไม่่ถููกต้้องมาโดยตลอดอายุุสััญญาหลายครั้้�งหลายครา รวมทั้้�งได้้มอบหมายสำำ�นัักงาน
ทนายความดำำ�เนิินการมีหนัังสืือบอกกล่่าวทวงถามไปยัังธนาคารออมสินแล้้ว แต่่ธนาคารออมสินก็ย็ัังคงยืืนยัันการคิดค่่าปรัับดัังกล่่าว 

	ดัั งนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้มอบหมายสำำ�นัักงานทนายความดำำ�เนิินการฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีกัับธนาคารออมสิิน เป็็นคดีีต่่อศาล
แพ่่ง คดีีหมายเลขดำำ�ที่่� พ.5252/2564 ในข้้อหาผิิดสััญญา เรีียกเงิินค่่าจ้้าง และติิดตามเอาทรััพย์์คืืน จำำ�นวนทุุนทรััพย์์ (ต้้น
เงิินพร้้อมดอกเบี้้�ยจนถึึงวัันฟ้้อง) ทั้้�งสิ้้�น 27,912,354.62 บาท 

	 อนึ่่�ง เน่ื่�องจากบริษิัทัฯ ได้้ตรวจสอบแล้้ว เห็็นว่่าบริิษัทัฯ ได้้ปฏิบิััติติามสััญญาถููกต้้อง แต่่กรณีีดัังกล่่าวอาจใช้้เวลานานในการ
เจรจาหาข้้อยุุติ และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักความระมััดระวัังทางบััญชีี ทางบริิษัทัฯ จึงึได้้บัันทึึกค่่าปรัับทั้้�งจำำ�นวน 19.00 ล้้านบาท 
ในปีี 2563 โดยได้้บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร และบัันทึึกบััญชีคี่่าปรัับที่่�ยัังไม่่มีขี้้อยุุติใินหน้ี้�สิินหมุุนเวียีน
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6.1 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้มีีการกำำ�หนดหลัักการดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพราะเป็็นปััจจััยที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน และ
เป็็นพื้้�นฐานที่่�ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มประสิิทธิิผล เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งในส่่วนของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดหลัักการสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

1.1 การตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทที่่�มีีสิิทธิิในการเป็็นเจ้้าของ มีีสิิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญและมีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทโดยผ่่านทางคณะกรรมการซ่ึ่�งผู้้�ถือหุ้้�นได้้เลืือกตั้้�งเข้้ามาให้้ทำำ�หน้้าที่่�แทนตน 
บริษัิัทมีนีโยบายให้้ความสำำ�คัญัในสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่า่เทียีมกันั เป็น็ธรรมและเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิการเข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิได้้รัับข่่าวสาร
ข้้อมููลของกิิจการ หรืือสิิทธิิการมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ จะได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครองและสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้ส้ามารถ
ใช้้สิิทธิิได้้อย่่างเต็็มที่่� การติิดต่่อสอบถามและการใช้้สิิทธิิในเรื่่�องต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ไว้้ตอบคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�น และนัักลงทุุน และยัังเผยแพร่่ข่่าวสารข้อมููลต่่างๆ ของบริิษััททาง website : www.kwc.co.th ด้้วย

1.2 การส่่งเสริมการใช้้สิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสิิทธิิที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดอย่่างหนึ่่�งของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีความสำำ�คััญต่่อการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�อง
ต่่างๆ ของกิิจการ คณะกรรมการจึึงให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิของการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสนัับสนุุนส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิ
เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่�โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิรัับทราบกฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้รัับสารสนเทศที่่�
จำำ�เป็็นเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมอย่่างเพีียงพอเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อการตััดสิินใจลงมติิ มีีสิิทธิิแสดงความเห็็นและซัักถาม
กรรมการและมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน ซึ่่�งการส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวข้้างต้้น จะเห็็นได้้
จากขั้้�นตอนต่่างๆ ที่่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

(1)	การออกข่่าวการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น : เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ลงมติิกำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่�ประชุุม และกำำ�หนด
ระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทจะแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อออกข่่าวให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ทราบทัันทีี

(2)	การอำำ�นวยความสะดวกในการใช้ส้ิทิธิเิข้า้ร่ว่มประชุุม : วันั เวลา และสถานที่่�ประชุุมให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถมาร่วมประชุุม
ได้้โดยง่่าย  เช่่น ในปีี 2564 บริิษััทกำำ�หนดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 27 ในวัันจัันทร์์ที่่� 19 เมษายน 2564 เวลา 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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10.30 น. ณห้้องเฮลิิโคเนีีย 1-3 ชั้้�น อีีแอล โรงแรมเอ็็มโพเรีียม สวีีท บาย ชาเทรีียม เลขที่่� 622 ซอยสุุขุุมวิิท 24 
แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110 ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมาใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยสะดวก

(3)	การให้้ข้อ้มูลูประกอบการประชุุม : บริษัิัทได้้เผยแพร่่หนังัสือืเชิิญประชุุมพร้้อมข้้อมููลและเอกสารประกอบการพิจิารณา
ในแต่่ละวาระล่่วงหน้้าไว้้ใน website : www.kwc.co.th ของบริิษััทก่่อนวัันประชุุม 30 วััน และมอบหมายให้้ 
บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััท เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 15 วััน ก่่อนวัันประชุุม หากผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเองก็ม็ีหีนังัสือืเชิญิชวนให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นมอบฉัันทะให้ผู้้้�ที่่�เห็น็ว่า่เหมาะสมมาเข้า้ร่วมประชุมุแทนได้ ้โดยบริิษััทได้จ้ัดัส่ง่
หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนดไปให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมทั้้�งลงประกาศบอกกล่่าวนััดประชุุมให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบทางหนัังสืือพิิมพ์์เป็็นระยะเวลา 3 วัันติิดต่่อกัันล่่วงหน้้า เช่่น ในปีี 2564 บริิษััทลงประกาศทาง
หนัังสืือพิิมพ์์ ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

(4)	การอำำ�นวยความสะดวกให้้ลงทะเบีียนล่่วงหน้้า : ในวัันประชุุมฯ บริิษััทได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�ต้้อนรัับ และอำำ�นวยความสะดวก
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง บริิษััทได้้เก็็บข้้อมููลของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ใน
เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ทำำ�ให้้การลงทะเบีียนเป็็นไปด้้วยความรวดเร็็วและถููกต้้อง 

(5)	การเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นซัักถามและแสดงความเห็็นในที่่�ประชุุม : ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ปกติิกรรมการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงจะเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อชี้้�แจงข้้อซัักถามต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอแนะ
ในเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท ซึ่่�งก็็ได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นอย่่างดีี บรรยากาศของการประชุุมมีี
ความเป็น็กันัเอง และมีีข้้อเสนอแนะที่่�สร้้างสรรค์์จากผู้้�ถืือหุ้้�น การที่่�บริิษััทส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยวิิธีี
ดัังกล่่าว ทำำ�ให้้การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 27 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 4 ราย และโดยการมอบ
ฉัันทะ 23 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 27 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 3,829,392 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 63.83 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญ
ที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ในฐานะที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นเจ้้าของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายย่่อมมีีสิิทธิิในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่าเทีียมกัันทุุกประการ บริิษััทจึึงถืือ
เป็็นนโยบายในการที่่�จะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย ซึ่่�งไม่่เพีียงเฉพาะในเรื่่�องของ
การปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้นแล้้วเท่่านั้้�น แต่่ได้้รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปโดยชอบและไม่่เป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น และให้้กรรมการ 
และผู้้�บริิหาร เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ด้้วย

2.1 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อให้้การบริิหารและการดำำ�เนิินงานมีีความโปร่่งใส เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแสดงความเห็็น หรืือ 
ซัักถามผู้้�บริิหาร และมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ข้้อบัังคัับของบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดให้้เรื่่ �องที่่�สำำ�คััญๆ ต้้องนำำ�เสนอประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ หรืืออนุุมััติิก่่อน เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน การจััดสรรกำำ�ไรของปีีที่่�ผ่่านมา
การเลืือกตั้้�งกรรมการ และการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงาน บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิ์์�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือ
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ล่ว่งหน้้า เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการพิจารณากลั่่�นกรองระเบีียบวาระที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่อ่บริษัิัท
รวมถึงึการคัดัสรรบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสม และปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัท และ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างแท้้จริิง โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทอย่่างน้้อย 12 เดืือนจนถึึงวัันที่่�เสนอเรื่่�อง 
โดยสามารถเสนอวาระการประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กัันยายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�งลงประกาศในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ที่่� www.kwc.co.th ระบุุถึึงขั้้�นตอน และวิิธีีการพิิจารณาที่่�ชััดเจน
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และโปร่ง่ใส โดยผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถดำำ�เนินิการได้ผ้่า่นทาง E-mail address : infokwc@kwc.co.th หรือืทางจดหมายลงทะเบียีน
ถึึงเลขานุุการบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ภายในเวลาที่่�กำำ�หนดก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการเรีียกประชุุมผู้้�ถื ือหุ้้� น นอกจากบริิษััทจะได้้เผยแพร่่หนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุม และเอกสารประกอบใน 
website : www.kwc.co.th ของบริิษััทแล้้ว บริิษััทยัังได้้จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่วงหน้้าเป็็น
เวลาไม่่น้้อยกว่่า 15 วัันก่่อนวัันประชุุม และลงโฆษณาคำำ�บอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วัันเป็็นการล่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

ในหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมจะกำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่�ประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุมไว้้ครบทุุกเรื่่�องตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด ซ่ึ่�งจะมีีทั้้�งเรื่่�องนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อรัับทราบ และเพื่่�อพิิจารณาลงมติิ โดยมีีความเห็็นของคณะกรรมการ
บริิษััท พร้้อมด้้วยข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจในแต่่ละวาระอยู่่�ในเอกสารแนบครบทุุกวาระ

นอกจากนั้้�นในหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถื ือหุ้้�นทราบถึึงเอกสารที่่�ต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุมไว้้เป็็นข้้อๆ
อย่า่งชัดัเจน พร้อ้มทั้้�งแนบหนังัสือืมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิชิย์ป์ระกาศกำำ�หนดในรูปูแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นกำำ�หนดทิศิทาง
การลงคะแนนได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมแทนสามารถมอบฉัันทะได้้ตามประสงค์์ ซึ่่�งใน 
บริิษััทได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาเลืือกเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้า
ร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนตามความประสงค์์ของ ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ด้้วย

ในวัันประชุุม บริิษััทจะเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมงก่่อนเวลาประชุุม ซึ่่�งผู้้�เข้้า
ร่่วมประชุุมนอกจากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีรายชื่่�อเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่� ณ วัันปิิดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว
กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทก็็ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการเข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อรัับฟัังคำำ�ถามความคิิด
เห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เลขานุการบริษัิัทจะแจ้ง้รายชื่่�อกรรมการบริิษััทที่่�เข้้าร่วมประชุมุพร้้อมด้ว้ยหลักัเกณฑ์์ในการออกเสีียง
ลงคะแนน ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบก่่อนเข้้าสู่่�การประชุุมตามระเบีียบวาระ และระหว่่างการประชุุม ประธานที่่�ประชุุม
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สอบถาม แสดงความคิิด
เห็น็ และให้้ข้้อเสนอแนะต่า่งๆ ได้้อย่า่งเต็ม็ที่่� โดยประธานและผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จะเป็น็ผู้้�ตอบข้้อซักัถามของผู้้�ถือหุ้้�นพร้อ้ม
ทั้้�งรัับฟัังความคิดิเห็น็ และข้อ้เสนอแนะต่า่งๆ ของผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหรือืนำำ�ไปดำำ�เนินิการตามที่่�เห็็นสมควรต่อ่ไป
และให้้มีีการจดบัันทึึกในรายงานการประชุุม

มติขิองที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุกุวาระ ผู้้�ถือืหุ้้�นมีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนเห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย หรือื งดออกเสียีงได้อ้ย่า่งอิสิระตาม
ที่่�เห็็นสมควร และในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงกรรมการเป็็น
รายบุุคคลซึ่่�งในการลงมติิแต่่ละวาระนั้้�น ถ้้าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดคััดค้้าน ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง ให้้ถืือว่่าท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นมีี
มติิเห็็นชอบ หรืือเห็็นด้้วยตามที่่�บริิษััทนำำ�เสนอ หากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดคััดค้้าน ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง บริิษััทจะแจกใบ
ลงคะแนนให้้เฉพาะท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�คััดค้้าน ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง

การวินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริษัิัทได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบว่่าในวาระนั้้�นๆ มีผีู้้�ถือหุ้้�นลงมติิเห็็นด้ว้ย ลงมติิ
ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงอย่่างละกี่่�เสีียง และให้้ถืือเสีียงข้้างมากของผู้้�ออกเสีียงลงคะแนน โดยให้้นัับ 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง
เท่่ากัันทั้้�งหมดทุุกราย โดยมีีการบัันทึึกมติิกัับจำำ�นวนคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ และมีีการจััดทำำ�บัันทึึกรายงานการประชุุมที่่�
ถูกูต้อ้งครบถ้้วน แล้้วนำำ�ส่ง่รายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นดัังกล่า่ว ให้้แก่ห่น่ว่ยราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาที่่�กำำ�หนด และเผย
แพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทาง web-site : www.kwc.co.th ของบริิษััท หลัังวัันประชุุม 14 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้

2.2 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

เพื่่�อป้อ้งกันัมิิให้ก้รรมการ และผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใช้ข้้อ้มูลูภายใน ในการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ห์รือืหาผลประโยชน์์ให้้แก่ต่นเอง
หรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ บริิษััทจึึงมีีนโยบายกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารถืือปฏิิบััติิตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ด้้วยการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดพร้้อมทั้้�งรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ 
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นอกจากน้ี้�บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบาย ให้้ถือืเป็็นจรรยาบรรณทางธุรุกิจของบริษัิัทว่า่ นอกจากปฏิบัิัติติามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กฎหมาย
กำำ�หนดแล้้ว ไม่่ให้้เปิิดเผยความลัับของบริิษััทและลููกค้้า ไม่่นำำ�ข้้อมููลความลัับไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น
ซึ่่�งถืือเป็็นวิินััยอย่่างหนึ่่�งที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด 

2.3 การกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับส่่วนได้้เสีีย

ในกรณีีที่่�มีธีุรุกรรมที่่�กรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษัิัทมีสี่ว่นได้เ้สียี นโยบายของบริษัิัทกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารของ
บริิษััท จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถพิิจารณาเรื่่�องที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์กัับธุุรกรรมของบริิษััท และสามารถตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทโดยรวม ทั้้�งนี้้� 
กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับบริิษััทไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทจะตระหนัักในความสำำ�คััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มหนึ่่�งดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังมีีนโยบายให้้
ความสำำ�คััญ และตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มอื่่�น ทั้้�งในกลุ่่�มพนัักงานของบริิษััท ลููกค้้า สถาบัันการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คู่่�ค้า และสังัคม รวมทั้้�งมีกีารปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีแต่ล่ะกลุ่่�มอย่า่งเป็น็ธรรม โปร่ง่ใส และเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย
และระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ทุุกกลุ่่�มอัันจะก่่อให้้
เกิิดผลดีีต่่อการดำำ�เนิินงาน และสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับองค์์กร โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิต่่อ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ และเคารพต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเสมอภาค มีีการบริิหารจััดการองค์์กรบนหลัักแห่่ง
ความระมัดัระวังัและมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้้กิจิการของบริษัิัทมีคีวามเจริญิเติบิโตก่อให้้เกิดิผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น
โดยมีีการแจ้้งผลการดำำ�เนิินงาน และเอกสารเกี่่�ยวกัับงบการเงิินแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยแจ้้งข้้อมููลให้้ทราบล่่วงหน้้าก่่อนทุุกครั้้�ง

พนัักงาน บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการ และผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความเจริิญก้้าวหน้้า 
ส่่งเสริิม และพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ

ลููกค้้า บริษัิัทตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในความซื่่�อสัตัย์ สุจุริติ รักัษาผลประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้า้ สนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ด้ว้ยผลิิตภัณัฑ์์
ที่่�มีีคุุณภาพ และบริิการที่่�ดีีเลิิศอย่่างเสมอภาค ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ครบถ้้วนถููกต้้อง เป็็นธรรม และให้้เกีียรติิลููกค้้าอยู่่�เสมอ

คู่่�ค้้า บริิษััทให้้ความร่่วมมืือในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน เพื่่�อผลัักดัันการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ ตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเที่่�ยงธรรมต่่อคู่่�ค้้า

สัังคม บริษัิัทมีนีโยบายให้้ความร่ว่มมือืและสนัับสนุุนนโยบายและกิจิการงานต่า่งๆ ของทางภาคราชการ หรือืภาคเอกชนตาม
สมควรแก่่กรณีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลีีกเลี่่�ยงการให้้ความร่่วมมืือหรืือ
การสนัับสนุุนผู้้�ที่่�ประกอบธุรุกิจอันัไม่ช่อบด้ว้ยกฎหมาย หรืือธุรุกิจที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม ส่ง่เสริมิและปลููกฝังัจิติสำำ�นึกึ
ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน และสัังคมส่่วนรวมให้้เกิิดขึ้้�นในบรรดาพนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง

คู่่�แข่่งทางการค้้า บริษัิัทฯ มีนีโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิบัิัติอิย่า่งเป็น็ธรรมและมีคีวามรัับผิิดชอบต่อ่คู่่�แข่่ง โดยประพฤติิตามกรอบ
กติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการที่่�ทุุจริิต เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้า ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการแข่่งขัันด้้านคุุณค่่าและ
ความประทัับใจในบริิการและคุุณภาพของผลงานที่่�เป็็นเลิิศ ตรงตามความคาดหวัังของลููกค้้า มากกว่่าการแข่่งขัันทางด้้านราคา 
ซ่ึ่�งในกรณีีที่่�ต้้องใช้้ราคาเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในการพิจารณาคัดเลืือก บริิษััทฯ ก็็ได้้เสนอราคาอย่่างสมเหตุุสมผลมาโดยตลอด

แนวทางในการปฏิิบััติิ

(1) มีีการแข่่งขัันทางการประกอบธุุรกิิจอย่่างตรงไปตรงมา โดยไม่่มีีนโยบายใช้้วิิธีีการใดๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่ง
อย่่างผิิดกฎหมายและขััดต่่อหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบวิิชาชีีพ

(2)	 บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นที่่�การเสนอราคาที่่�เป็็นธรรม ซ่ึ่�งมีีความเหมาะสมกัับคุุณภาพของผลงานและความคาดหวัังของลููกค้้า

(3)	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาว่่าจ้้างอย่่างเคร่่งครััด

(4) ส่่งมอบบริิการและผลงานที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามความคาดหวัังของลููกค้้าด้้วยราคาที่่�ยุุติิธรรม
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3.1 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR Policy)

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจ ให้้เจริิญเติิบโตบนพื้้�นฐานของธรรมาภิบาล
และการดูแูลรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งยั่่�งยืนื รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึงึผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มเป็็นสำำ�คัญั
ได้แ้ก่่ พนัักงาน ลูกูค้้า ผู้้�ถือืหุ้้�น คู่่�ค้า สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อมุ่่�งหวังัให้้ ภาคอุตุสาหกรรมอยู่่�ร่วมกับัชุมุชนและสังัคม
ได้้อย่่างเป็็นสุุข และพััฒนายกระดัับความเจริิญก้้าวหน้้าไปพร้้อมๆ กััน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์และแนวคิิดดัังกล่่าว
ข้้างต้้น บริิษััท จึึงกำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังต่่อไปนี้้� 

1) 	ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความสุจุริติ โปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ้โดยมุ่่�งเน้น้การเจริิญเติบิโตของกลุ่่�มบริษัิัท
ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ชุุมชน และคุุณภาพของสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิิติิ รวมทั้้�ง
ดููแล ผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจที่่�บริิษััท กำำ�หนด

2)	ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแลกิจการ ภายใต้้กรอบการบริิหารจัดการของการมีจริิยธรรมที่่�ดีี มีีความ
โปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ โดยเฉพาะกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการทุจริิตภายในบริิษััท รวมถึึงการ
คอร์์รััปชั่่�น ทุุกรููปแบบไม่่ว่่าทางตรงและทางอ้้อม

3)	ดำำ�เนินิธุรุกิจโดยให้้ความเคารพต่อ่สิิทธิมินุุษยชน โดยการไม่เ่อาเปรีียบพนักังาน ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ ตลอดจน บุคุคลในสังัคม
และปฏิิบััติิต่่อบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเท่่าเทีียมและเหมาะสมอย่่างเป็็นธรรม

4) 	ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้พนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับข้้อปฏิิบััติิ ดัังกล่่าวข้้างต้้น 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการอบรมและพััฒนาบุุคลากร โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าใน
สายงานและมีีอนาคตในการทำำ�งานอย่่างยุุติิธรรม

5)	ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยให้้ความสำำ�คััญต่่อมาตรฐานของบริิการ โดยนำำ�เสนอการบริิการและเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�ทัันสมััย
และมีีประโยชน์์ต่่อสุุขอนามััย ความปลอดภััยต่่อพนัักงาน ผู้้�บริิโภค สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อม อย่่างต่่อเนื่่�องในราคาที่่�
เหมาะสม เพื่่�อสภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ผู้้�บริิโภคและสัังคม

6)	ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยสนับัสนุนุกิจิกรรมการพัฒันาและรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและอนุรุักัษ์ก์ารใช้พ้ลังังานน้ำำ�� เชื้้�อเพลิงิ พลาสติกิ
และกระดาษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7) 	ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาชุุมชน หากปราศจากชุุมชนที่่�แข็็งแรง ธุุรกิิจก็็ไม่่สามารถดำำ�เนิินการ
ได้้ดังันั้้�น การมีสี่ว่นร่ว่มและมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชน คือื สิ่่�งที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิเิคียีงคู่่�ไปกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนื
บริิษััทและบริิษััทย่่อยสนัับสนุุนกิิจกรรมและโครงการต่่างๆ ที่่�สนัับสนุุนชุุมชนและโครงการด้้านการศึึกษาสำำ�หรัับ
โรงเรีียน สถาบัันการศึึกษาในชุุมชน และมุ่่�งเน้้นช่่วยสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของเยาวชนในชุุมชน รวมถึึง
การช่่วยเหลืือบรรเทาทุุกข์์ผู้้�ประสบภััยจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและสาธารณภััยอื่่�นๆ

8) 	ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยให้้ความสำำ�คัญัในด้า้นนวัตักรรมต่อ่การพัฒันาสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งยั่่�งยืืน รวมถึงึมีนีโยบายด้า้น
การตลาด การลงทุุนและการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ตลอดจนการให้้บริิการพิิเศษตาม
ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเหมาะสม

3.2 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-corruption Policy)

บริิษััทฯ มีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
(พนักังาน ลูกูค้า้ ผู้้�ถือืหุ้้�น คู่่�ค้า้ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม) ตามหลักับรรษััทภิบิาลที่่�ดี ีและจรรยาบรรณบริษัิัทฯ ตลอดจนนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และ
ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันคอร์์รััปชั่่�นกัับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้การตััดสิินใจ
และการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ 
บริิษััทฯ จึงึได้จ้ัดัทำำ� “นโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�น” เป็น็ลายลักัษณ์อักัษรขึ้้�น เพื่่�อเป็น็แนวทางการปฏิบัิัติทิี่่�ชััดเจนในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน
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คำำ�นิยามตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

คอร์์รััปชั่่�น หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใดๆ โดยการเสนอให้้ สััญญา มอบให้้ให้้คำำ�มั่่�น เรีียกร้้อง หรืือรัับ
ซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสม กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน รวมถึึง 
ลููกค้้าคู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีหน้้าที่่�ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อััน
เป็น็การให้ไ้ด้ม้าหรือืรักัษาไว้ซ่้ึ่�งธุรุกิจิ หรือืแนะนำำ�ธุรุกิจิให้ก้ับับริษัิัทโดยเฉพาะ หรือื เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าหรือืรักัษาไว้ซ้ึ่่�งผลประโยชน์์
อื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น
 หรืือจารีีตทางการค้้า ให้้กระทำำ�ได้้

รููปแบบของการคอร์์รััปชั่่�น ประกอบด้้วย 4 รููปแบบหลััก

1. การช่่วยเหลืือทางการเมืือง หมายถึึง “การให้้การสนัับสนุุนทางการเงิิน สิ่่�งของ และ/หรืือการเข้้าร่่วมกิิจกรรมตลอดจน
การส่งเสริมิให้้พนักังานเข้า้ร่วมกิจิกรรมทางการเมือืงในนามของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้ม้าซึ่่�งความได้เ้ปรียีบทางธุรุกิจการค้า ทั้้�งน้ี้�
ไม่ร่วมถึงึการที่่�พนักังานเข้้าร่ว่มกิจิกรรมตามสิิทธิเิสรีีภาพส่่วนบุคุคลบริิษััทฯ มีนีโยบายดำำ�เนิินธุรุกิจอย่่างเป็็นกลาง ไม่่ฝักัใฝ่่
ทางการเมือืงหรืือนักัการเมือืงมือือาชีพีที่่�สังักัดัพรรคการเมือืงพรรคใดพรรคหนึ่่�ง และจะไม่น่ำำ�เงินิทุนุ หรือืความช่ว่ยเหลือืใน
รููปแบบอื่่�นใดไปเพื่่�อเป็็นการช่วยเหลืือทางการเมืืองตามความหมายในวรรคแรก โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิจ

2. การบริจิาคเพื่่�อการกุศุล อาจทำำ�ให้้เกิดิความเสี่่�ยงต่อ่บริษัิัทฯ เนื่่�องจากกิจิกรรมดังักล่า่วเกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้้จ่า่ยเงินิโดยไม่ม่ีี
ผลตอบแทนที่่�มีีตััวตน และอาจจะใช้้เป็็นข้้ออ้้างหรืือเส้้นทางสำำ�หรัับการคอร์์รััปชั่่�น และเพื่่�อไม่่ให้้การบริิจาคเพื่่�อการกุศลมี
วัตัถุปุระสงค์์แอบแฝง บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายและหลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับัการบริจิาคเพื่่�อการกุศุล กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอีียดการควบคุุมได้้ดัังต่่อไปนี้้�

2.1 	ต้องพิสูิูจน์์ได้ว้่า่มีกีิจิกรรมตามโครงการเพื่่�อการกุศุลดังักล่า่วจริงิ และมีกีารดำำ�เนินิการเพื่่�อสนับัสนุนุให้ ้วัตัถุปุระสงค์์
ของโครงการประสบผลสำำ�เร็็จ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

2.2 	ต้องพิิสูจูน์์ได้ว้่า่การบริจิาคเพื่่�อการกุศุลดังักล่า่วไม่่มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ต่า่งตอบแทนให้้กับับุุคคลใด หรืือ
หน่่วยงานใด ยกเว้้น การประกาศเกีียรติิคุุณตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิทั่่�วไป เช่่น การติิดตราสััญลัักษณ์์ (Logo) การ
ประกาศรายชื่่�อ ณ สถานที่่�จััดงาน หรืือในสื่่�อเพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์อื่่�นเป็็นต้้น

3. เงิินสนัับสนุุน (Sponsorships) มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อธุุรกิิจ ตราสิินค้้า หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงเนื่่�องจาก
เป็น็การจ่า่ยเงินิสำำ�หรับัการบริกิารหรือืผลประโยชน์ท์ี่่�ยากต่อ่การวัดัผลและติดิตาม เงินิสนับัสนุนุอาจถูกูเชื่่�อมโยงไปเกี่่�ยวข้อ้ง
กับัการให้ส้ินิบน บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายและหลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับัเงินิสนับัสนุนุ กระบวนการสอบทาน และรายละเอียีดการ
ควบคุุม รวมทั้้�งการประเมิินผลที่่�ได้้รัับไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

3.1	ต้ ้องพิิสููจน์์ได้้ผู้้�ขอเงิินสนัับสนุุนได้้ทำำ�กิิจกรรมตามโครงการดัังกล่่าวจริิง และเป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อสนัับสนุุนให้้
วััตถุุประสงค์์ของโครงการประสบผลสำำ�เร็็จ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

3.2	ต้ อ้งพิสิูจูน์์ได้ว้่า่การให้เ้งินิสนับัสนุนุหรือืประโยชน์อ์ื่่�นใดที่่�สามารถคำำ�นวณเป็น็ตัวัเงินิได้ ้เช่น่ การให้ท้ี่่�พักัและอาหาร
เป็็นต้้น ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ต่่างตอบแทนให้้กัับบุุคคลใด หรืือหน่่วยงานใดยกเว้้น การประกาศเกีียรติคุุณ
ตามธรรมเนีียมธุุรกิิจทั่่�วไป

4. ค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้อนรัับ (Hospitality) และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น นโยบายและหลัักเกณฑ์์ กระบวนการสอบทาน และรายละเอีียด
การควบคุุม รวมทั้้�งการประเมิินผลเกณฑ์์ในการพิิจารณาให้้เป็็นไปตามความความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social 
Responsibility (CSR) 

การแจ้้งเบาะแสและมาตรการคุ้้�มครอง (Whistleblower Policy)

หากผู้้�ใดพบหรืือมีีข้้อสงสััยโดยเฉพาะเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ และข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแสไม่่ว่่าจากภายในหรืือภายนอก บริิษััทฯ มีีกระบวนการที่่�จะทำำ�การพิิจารณารายละเอีียดเพื่่�อสืืบหา
ข้้อเท็็จจริิงดัังต่่อไปนี้้�



50

CONTENTS

1. กระบวนการหาข้้อเท็็จจริิง บริิษััทฯ กำำ�หนดช่่องทางในติิดต่่อและรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้บนเว็็บไซต์์ รายงานประจำำ�ปีี หััวข้้อ
รายงานบรรษััทภิิบาล และในคู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิจนี้�โดยกำำ�หนดกระบวนการหาข้อเท็็จจริิงที่่�รวดเร็็วและเป็็นระบบประกอบด้้วย

1.1	 ความชััดเจนเพีียงพอ รายละเอีียดของเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนต้้องเป็็นความจริิง และ/หรืือมีีความเพีียง พอที่่�จะนำำ�สืืบได้้

1.2 	สาระสำำ�คััญ เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ผู้้�รับเรื่่�องจะพิิจารณาส่งให้้คณะกรรมสอบสวน ซ่ึ่�งสมาชิกประกอบด้้วย 
กรรมการกลาง (Compliance) ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล หน่่วยงานต้้นเรื่่�องของผู้้�ถููกร้้องเรีียน และหน่่วยงาน
ต้้นเรื่่�องของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน (กรณีีเป็็นพนัักงาน) เพื่่�อขยายผลหาข้้อเท็็จจริิง

1.3 	ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานหรืือบุุคคลภายนอก

1.4 	ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน สามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือหมายเลขโทรศััพท์์ที่่�ติิดต่่อได้้ เว้้นแต่่ผู้้�แจ้้ง
เบาะแสหรือืผู้้�ร้อ้งเรียีน เห็็นว่า่การเปิิดเผยข้้อมูลูจะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถรายงานความคืบืหน้า้ หรืือสอบถามข้้อมูลู
ที่่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มเติิม หรืือชี้้�แจ้้งข้้อเท็็จจริิงให้้ทราบ หรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

2. กระบวนการให้้ความเป็็นธรรม คณะกรรมการสอบสวน จะพิิจารณาให้้ความเป็็นธรรม และปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน
ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้�ถููกร้้องเรีียน และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็็จจริิง และการรายงาน ต้้องเก็็บ
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือ
ผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�ถูกร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการลงนาม
ให้้สััตยาบัันร่่วมกััน

3. กระบวนการรายงาน คณะกรรมการสอบสวน มีีหน้้าที่่�รายงานข้้อเท็็จจริิงโดยตรงต่่อกรรมการผู้้�จัดการบริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำำ�กััด (มหาชน) คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท ขึ้้�นอยู่่�กัับความเหมาะสมของเรื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น โดยการ
พิจิารณาความเหมาะสมของการนำำ�เสนอรายงานต่อ่ผู้้�มีอีำำ�นาจหน้า้ที่่�รัับผิดิชอบให้อ้ยู่่�ในดุลุยพินิิจิของคณะกรรมการสอบสวน
ซึ่่�งกำำ�หนดกรอบการพิิจารณาไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

3.1 	กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) (Managing Director) เป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร
งานปกติิ งานบริิหารภายใน ที่่�มีีผลกระทบค่่อนข้้างร้้ายแรงและอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััทกรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

3.2 	คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็น็เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจการที่่�ดี ีและ/หรือืการ
จงใจกระทำำ�การทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างร้้ายแรง

3.3 	คณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors) เป็็นเรื่่�องที่่�คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าสมควรรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบ และ/หรืือเพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแล 
และ/หรืือเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง 

4.	 กระบวนการลงโทษ และการแจ้้งผลการดำำ�เนิินการ

4.1 	การลงโทษให้้เป็็นไปตามระเบีียบว่่าด้้วยวิินััยพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.2 	กรณีีที่่�สามารถติดต่่อผู้้�ให้้เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียนได้้ บริิษััทฯ จะแจ้้งผลการดำำ�เนิินการให้้ทราบเป็็นลายลัักษณ์อัักษร

4.3 	หััวหน้้าสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องติิดตามผลการปรัับปรุุงแก้้ไข (ถ้้ามีี) และรายงานให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจทราบตามลำำ�ดัับ

4.4.1 	การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�ของพนัักงานคนใด จะมีีการตรวจสอบตามกระบวนการทางวิินััย ของ
บริิษััท และอาจมีีการตัักเตืือน ลงโทษหรืือเลิิกจ้้าง นอกจากนั้้�นยัังอาจมีีการดำำ�เนิินคดีีทั้้�งทางแพ่่งและอาญา
หากพบว่่าเป็็นการฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิโดยเจตนา

4.4.2 	การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�ของกรรมการบริิษััท จะมีีการตรวจสอบและอาจมีีการลงโทษโดย
การตักเตืือน หรืือบทลงโทษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ นอกจากนั้้�นยัังอาจมีีการดำำ�เนิินคดีีทั้้�งทางแพ่่งและ
อาญาหากพบว่่าเป็็นการฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิโดยเจตนา
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นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือ
ทางอ้อ้ม โดยครอบคลุมุถึงึทุกุธุรุกิจิในทุกุประเทศและทุกุหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และให้ม้ีกีารสอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้� อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และมีีนโยบายที่่�จะไม่่ลงโทษหรืือให้้
ผลทางลบกัับพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ

1. คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและปลููกฝัังจนเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบควบคุุมภายใน
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุมเหมาะสม ทัันสมััย 
และมีีประสิิทธิิภาพ

3. กรรมการผู้้�จัดการ และฝ่า่ยบริหิาร มีหีน้า้ที่่�และรับัผิดิชอบในการกำำ�หนดให้้มีรีะบบและให้้การส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�ง ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ
ต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

4. ผู้้�จััดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและสอบทาน
การปฏิบัิัติงิานว่า่เป็็นไปอย่่างถูกูต้้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิอำำ�นาจดำำ�เนินิการ ระเบียีบปฏิบัิัติ ิและกฎหมายข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�นที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5. ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบข้้อเท็็จจริิง ในกรณีีผู้้�ถูกร้้องเรีียนมีีตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่ากรรมการผู้้�จัดการ ให้้กรรมการผู้้�จัดการ
เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง และในกรณีีที่่�ผู้้�ถููกร้้องเรีียนมีีตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

แนวทางการปฏิิบััติิ

1. กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานบริิษััทฯทุุกระดัับ ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและจรรยาบรรณบริิษััทฯ 
โดยต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องคอร์์รััปชั่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

2. พนัักงานบริิษััทฯ ไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้
หััวหน้้างาน หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อ
ซัักถามให้้ปรึึกษากัับหััวหน้้างานหรืือบุุคคลที่่�กำำ�หนดให้้ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
บริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้

3. บริษัิัทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฏิเิสธหรืือแจ้ง้เรื่่�องคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริษัิัทฯ โดยใช้้มาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ใน Whistleblower 
Policy (แจ้้งเบาะแสและมาตรการคุ้้�มครอง) 

4. ผู้้�ที่่�กระทำำ�คอร์์รััปชั่่�น เป็็นการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณบริิษััทฯ ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�น ผิิดกฎหมาย

5. บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการเผยแพร่่ ให้้ความรู้้� และทำำ�ความเข้้าใจกัับบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทฯ หรืืออาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้�

6. บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นว่่าคอร์์รััปชั่่�นเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ทั้้�ง การทำำ�ธุุรกรรมกัับภาค
รััฐและภาคเอกชน
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ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ

1. นโยบายต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชั่่�นนี้้�ให้ค้รอบคลุุมไปถึงึกระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่ก่ารสรรหาหรืือการคัดัเลืือกบุุคคลากร
การเลื่่�อนและลดตำำ�แหน่่ง การโยกย้้าย การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานพนัักงาน การให้้ผลตอบแทน รวมถึึง
การลงโทษพัักงาน และการไล่่ออก โดยกำำ�หนดให้้หััวหน้้างานทุุกระดัับสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจ กัับพนัักงานเพื่่�อใช้้ในกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบและควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. การดำำ�เนิินการใดๆ ตามนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นให้ใ้ช้แ้นวปฏิบิัตัิติามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มือืจรรยาบรรณบริิษััทฯ คู่่�มือบรรษััท
ภิบิาล นโยบายและแนวปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีกลุ่่�มต่า่งๆ รวมทั้้�งระเบียีบ และคู่่�มือปฏิบัิัติงิานของบริษัิัทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอด
จนแนวทางปฏิิบััติิอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนดขึ้้�นต่่อไป

3. เพื่่�อความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องป้้องกัันการเกิิดคอร์์รััปชั่่�น กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทฯ ทุุกระดัับ
ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือคู่่�มืือของบริิษััทด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

3.1	 ของกำำ�นััล การให้้มอบหรืือรัับ หมายถึึง สิ่่�งของต่่างๆ ที่่�สามารถมอบให้้หรืือรัับไว้้ กัับบริิษััทอื่่�นอาทิ สมุุดโน้้ต ปฏิิทิินฯ 
เพื่่�อเป็็นการประชาสัมพัันธ์์ แต่่บริิษััทฯ มีีประกาศนโยบายการไม่่รัับกระเช้้าของขวััญต่่างๆ ส่่วนการเลี้้�ยงรัับรองหมายถึึง
การเลี้้�ยงอาหารในการจััดประชุุมต่่างๆ สามารถจััดเลี้้�ยงและรัับได้้ตามความเหมาะสม

3.2 	เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุศล หรืือเงิินสนัับสนุุน บริิษััทไม่่มีีนโยบายการรับเงิินบริิจาค แต่่การให้้เงิินบริิจาคหรืือ เงิินสนัับสนุุน
ต้อ้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่าเงิินบริจิาค หรืือเงิินสนับัสนุุนไม่่ได้ถู้กูนำำ�ไปใช้้เพื่่�อ
เป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน

3.3	 ความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิและการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งกับัภาครััฐ ห้า้มให้ห้รืือรัับสิินบนในการดำำ�เนิินธุรุกิจิทุกุชนิดิ การดำำ�เนินิ
งานของบริิษััทฯ และการติิดต่่องานกัับภาครััฐจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.4	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซื้้�อ จััดจ้้างกัับภาคเอกชน รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกชนิิด การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และการติิดต่่องานกัับภาคเอกชนรวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทในเครืือจะ
ต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.5 	การใช้้ข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

3.6 	การใช้้ทรััพย์์สิินเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

3.7 	การแต่่งตั้้�งผู้้�ขาย (Supplier) ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบจััดซื้้�อจััดจ้้าง

3.8 	บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะไม่่ลงโทษหรืือให้้ผลทางลบ กัับพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้
บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

แนวปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริต คอร์์รััปชััน

เรื่่�อง การรัับ-ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์อื่่�นใด (No Gift Policy)

หลัักการตามที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ในการปฏิบิัติัิงาน แล้ว้นั้้�น เพื่่�อให้พ้นักังานมีแีนวปฏิบิัตัิเิรื่่�องการรับั-ให้ข้องขวัญั การเลี้้�ยง หรือืประโยชน์อ์ื่่�นใด ตามที่่�กำำ�หนด
ไว้ใ้นจรรยาบรรณธุรุกิจิให้เ้ป็น็ไปในแนวทางเดียีวกันั ตลอดจนสอดคล้อ้งกับันโยบายการต่อ่ต้า้นทุจุริิตคอร์รั์ัปชั่่�น จึงึได้จ้ัดัทำำ�
แนวปฏิิบััติิฉบัับนี้้�ขึ้้�น โดยให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

แนวทางปฏิิบััติิ

1. การให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด

1.1 	การให้ข้องขวัญัหรือืของที่่�ระลึกึ ตามประเพณีีนิยม สามารถกระทำำ�ได้โ้ดยต้อ้งไม่ข่ัดัต่อ่กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และจารีตี
ประเพณีีท้้องถิ่่�น เช่่น สำำ�หรัับประเทศไทยไม่่เกิิน 3,000 บาทต่่อคนต่่อโอกาส ตามประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
และควรให้้ในรููปแบบที่่�ช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�
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CONTENTS

1.1.1 ปฏิิทิิน ไดอารี่่�

1.1.2 สิินค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม (Company Product)

1.1.3 สิินค้้าที่่�ใช้้เป็็นสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม (CorporateLogo/Corporate Brand)

1.1.4 สิินค้้าโครงการหลวง โครงการในพระราชดำำ�ริิ สิินค้้าชุุมชนในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม 
หรืือสิินค้้าเพื่่�อการกุุศล หรืือสาธารณประโยชน์์ หรืือสิินค้้าที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.2	การให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก ควรดำำ�เนิินการให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติิ

1.3	ไม่่ให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด แก่่คู่่�สมรส บุุตร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ ลููกค้้า 
คู่่�ค้้า และบุุคคลที่่�ติิดต่่อด้้วย เนื่่�องจากโดยพฤติิการณ์์ถืือว่่าเป็็นการรัับแทน

1.4	การให้้ของที่่�ระลึึกเนื่่�องในโอกาสสาคััญทางธุุรกิิจ อาทิิ วัันสถาปนาการจััดตั้้�ง การลงนามสััญญาทางธุุรกิิจ สามารถ
กระทำำ�ได้้ แต่่หากมููลค่าของที่่�ระลึึกเกิินกว่่า 3,000 บาท ต้้องได้้รัับการพิจารณาอนุุมััติิจากกรรมการผู้้�จัดการ หรืือผู้้�บริิหาร
สููงสุุดของบริิษััท

	 ** ปกติปิระเพณีีนิยิม หมายความว่า่ เทศกาลหรืือวันัสาคัญัซ่ึ่�งอาจมีการให้ข้องขวััญกััน และหมายความรวมถึงึโอกาส
ในการแสดงความยิินดีี การแสดงความขอบคุุณ การต้้อนรัับ การแสดงความเสีียใจ หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือตาม
มารยาทที่่�ถืือปฏิิบััติิกัันในสัังคมด้้วย (อ้้างอิิงจากระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการให้้หรืือรัับของขวััญของเจ้้า
หน้้าที่่�รััฐ พ.ศ. 2544)

2. การเลี้้�ยงรัับรอง

2.1 	การใช้จ้่า่ยสำำ�หรับัเลี้้�ยงรับัรองทางธุรุกิจิ อาทิ ิการเลี้้�ยงรับัรองเป็น็อาหารและเครื่่�องดื่่�ม การเลี้้�ยงรับัรองในรูปูแบบการ
กีีฬา และการใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ หรืือเป็็นจารีีตทางการค้้า รวมถึึงการให้้ความรู้้�
ความเข้้าใจทางธุุรกิิจ สามารถกระทำำ�ได้้ แต่่ต้้องเป็น็การใช้้จ่่ายอย่า่งสมเหตุุสมผล และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิิน
ใจในการปฏิิบััติิงาน หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3. การจััดกิิจกรรม CSR ร่่วมกัับหน่่วยงานของรััฐ หรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ

3.1 	การจััดกิิจกรรม CSR ร่่วมกัับหน่่วยงานของรััฐ หรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ สามารถทำำ�ได้้ตามความเหมาะสม โดยต้้องทำำ�ใน
นามบริิษััท และมีีวััตถุุประสงค์์สอดคล้้องกัับนโยบาย CSR ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ควรมีีหลัักเกณฑ์์ แผนงาน การวััดผล
ที่่�ชััดเจน และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอน ระเบีียบ ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

3.2 	การจััดทำำ�กิิจกรรม CSR หรืือกิิจกรรมใดๆ ในนามบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม ต้้องยกเว้้นกิิจกรรม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
สนัับสนุุนพรรคการเมืือง

4. การรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด

4.1 	บุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม งดรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ในทุุกกรณีี และมีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้
บุุคคลภายนอกทราบถึึงนโยบายงดรัับของขวััญดัังกล่่าวอย่่างทั่่�วถึึง

4.2 	กรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด และไม่่สามารถส่่งคืืนได้้ ให้้แต่่ละสายงาน
แต่ง่ตั้้�งหน่ว่ยงานผู้้�รับัผิดิชอบ เพื่่�อดำำ�เนินิการรวบรวมสิ่่�งของดังักล่่าว และดำำ�เนิินการบริิจาคให้้บุคุคลหรือืหน่ว่ยงาน
ภายนอก เพื่่�อการกุุศลหรืือสาธารณประโยชน์์ต่่อไป เว้้นแต่่

4.2.1 	กรณีีเป็็นของบริิโภคซึ่่�งมีีวัันหมดอายุุน้้อยกว่่า 1 เดืือน ให้้เป็็นดุุลยพิินิิจของผู้้�บัังคัับบััญชาส่่วนงานที่่�ได้้รัับ
ของขวััญในการบริิหารจััดการ

4.2.2 	กรณีีปฏิิทิิน ไดอารี่่� ที่่�ใช้้เป็็นสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท พนัักงานสามารถรัับเป็็นของขวััญส่่วนตััวได้้

4.2.3 	กรณีีเป็็นการรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก ในนามองค์์กรต่่อองค์์กร เช่่น การลงนามสััญญาทางธุุรกิิจ สามารถ
กระทำำ�ได้้ ทั้้�งนี้้� ของขวััญ ของที่่�ระลึึก ดัังกล่่าว จะต้้องเป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััท
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5. การรัับข้้อเสนอการประชุุม อบรม สััมมนา และเยี่่�ยมชมกิิจการโดยใช้้งบประมาณของคู่่�ค้้า

5.1 	การรัับข้้อเสนอการประชุุม อบรม สััมมนา และเยี่่�ยมชมกิิจการ โดยใช้้งบประมาณของคู่่�ค้้า สามารถกระทำำ�ได้้ หาก
เป็็นไปตามข้้อตกลงที่่�ระบุุในสััญญาแต่่ต้้องไม่่มีีลัักษณะแฝงการท่่องเที่่�ยวการรัับข้้อเสนอการประชุุม อบรม สััมมนา
และเยี่่�ยมชมกิิจกา โดยใช้้งบประมาณของคู่่�ค้า ในกรณีีที่่�ไม่ไ่ด้ร้ะบุุในข้อ้ตกลงสััญญา สามารถกระทำำ�ได้ ้หากพิิจารณา
แล้้วว่่าการรัับข้้อเสนอดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� ต้้องได้้รัับ
การอนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับบััญชาและเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

5.2 	ไม่่รัับข้้อเสนอเกี่่�ยวกัับการอบรม สััมมนา ที่่�มีีลัักษณะแฝงท่่องเที่่�ยว โดยปราศจากเจตนาในการถ่่ายทอดความรู้้�
อย่่างแท้้จริิง

6. การสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ

6.1 	การสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามความเหมาะสม 
ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

7. การบริิจาคและให้้การสนัับสนุุนกัับหน่่วยงานของรััฐ หรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ รวมถึึงองค์์กรการกุุศล

7.1 การบริิจาคและให้้การสนัับสนุุนแก่่องค์์กรใดๆ ต้้องดำำ�เนิินการภายใต้้เงื่่�อนไขดัังต่่อไปน้ี้�

7.1.1 เป็็นองค์์กรที่่�เชื่่�อถืือได้้ และ/หรืือมีีการจััดตั้้�งอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

7.1.2 การดำำ�เนิินการต้้องกระทำำ�ในนามบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม อย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และ เป็็นไป
ตามระเบีียบของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

7.1.3 ไม่่ควรจ่่ายเงิินตรงไปที่่�เจ้้าหน้้าที่่�รััฐหรืือบุคุคลใดๆ ในนามบุคุคล เว้้นแต่่มีีรายละเอีียดระบุใุนหนัังสืือขอรัับการ
สนัับสนุุนชััดเจน และมีีหลัักฐานการรัับการสนัับสนุุนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

7.1.4 ควรมีีการติิดตามตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคและ/หรืือการสนัับสนุุนได้้ถููกนำำ�ไปเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ของ
สาธารณะ และ/หรืือตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการบริิจาคและ/หรืือการสนัับสนุุนอย่่างแท้้จริิง

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

4.1 การเปิิดเผยข้้อมููล

บริิษััทมีีนโยบายให้้การดำำ�เนิินงานและการบริิหารจัดการของบริิษััท เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้และให้้
ความสำำ�คัญัต่อ่การเปิดิเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษัิัทให้ม้ีคีวามถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น รวดเร็ว็ โดยได้เ้ผยแพร่ข่้อ้มูลูข่า่วสาร
ต่า่งๆ ดังักล่า่ว เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รับัทราบ ซ่ึ่�งนอกจากการเผยแพร่่ผ่า่นวารสารต่า่งๆ ของบริษัิัทแล้้วยัังมีกีาร
เผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เปิิดเผยในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน web-site : www.kwc.co.th 
ของบริิษััท โดยมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษัทัที่่�บริิษัทัให้ค้วามสำำ�คััญในเรื่่�องของการเปิดิเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะรวมถึึงรายงานทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�
มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินต่่างๆ ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนข้้อมููลอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�สำำ�คัญัได้้แก่่ นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจการและการปฏิบัิัติติามนโยบาย นโยบายเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่อ่สัังคม
และการปฏิิบััติิตามนโยบาย นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการและการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

4.1.1 	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการปฏิิบััติิตามนโยบาย

	 บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซ่ึ่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริษัิัท โดยมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อเป็น็การ
ส่ง่เสริมิให้ก้ารบริหิารจัดการเป็น็ไปด้ว้ยความโปร่ง่ใส มีปีระสิทิธิภิาพ และประสิิทธิผิล ก่อ่ให้เ้กิิดประโยชน์์และ
เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องและกำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิไปใน
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แนวทางเดียีวกััน ฝ่า่ยบริหิารทรัพัยากรบุคุคลจึงเป็น็ผู้้�รับผิดิชอบในการจัดอบรมชี้้�แจง และได้้ออกเป็น็ระเบีียบ
ให้้พนัักงานถืือปฏิิบััติิตามนโยบาย พร้้อมทั้้�งติิดตามการปฏิิบััติิ เพื่่�อประเมิินผลและปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับ
สภาพการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปโดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และได้้เผยแพร่่หลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััททาง web-site : www.kwc.co.th 

4.1.2 	รายงานทางการเงิินและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี คณะกรรมการจึึงดููแลให้้งบการเงิินดัังกล่่าวนอกจาก
จะจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน รวมทั้้�งได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และผ่่านการสอบทานจากคณะ
กรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการยัังได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงาน
ทางการเงิินไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) ในหััวข้้องบการเงิิน ก่่อนรายงานของผู้้�สอบบััญชีีด้้วย

4.1.3 	รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร จััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการติิดตามรายการ
ต่่างๆ เช่่น รายการเกี่่�ยวโยง ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 2/2552 เรื่่�องการรายงานการ
มีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลงวัันที่่� 26 ม.ค. 2552 โดยเริ่่�มจััดทำำ�รายงานเมื่่�อ
วัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2552 เป็็นต้้นมา โดยรายงานให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันัทำำ�การนับัแต่ว่ันัที่่�บริษัิัทได้ร้ับัรายงาน และกำำ�หนดให้ต้้อ้งรายงานทุกุครั้้�งที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููล โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานการมีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องในการประชุุมคณะกรรมการทุุกไตรมาส

4.1.4 	รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีนโยบายกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร ถืือปฏิิบััติิตามมาตรา 59 แห่่งพระราช
บัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 ด้ว้ยการรายงานการถือหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทต่อ่สำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด พร้อ้มทั้้�งรายงานให้้ที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริษัิัททราบ โดยคณะกรรมการได้ก้ำำ�หนดให้มี้ีวาระการรายงานการถือืหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการ
ผู้้�บริิหาร ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกไตรมาส

นโยบายการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร 

1. บทนำำ�

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรมตามหลััก
การกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อให้บ้รรลุเุจตนารมณ์ด์ังักล่า่ว คณะกรรมการบริษัิัทฯ จึงึได้จ้ัดัทำำ�และนำำ�นโยบายการซื้้�อขายหลักั
ทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์

นโยบายฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

(1) กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร ของบริิษััทฯ

(2) สนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร ของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ”) เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน และประกาศสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“สำำ�นักังาน ก.ล.ต.”) เกี่่�ยวกับัการรายงานการถือืหลักัทรัพัย์ข์อง
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน 

(3) ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ
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3. ขอบเขต

(1)	นโยบายฉบัับนี้้�บัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� เนื้้�อหาบางส่่วนของนโยบายยัังครอบคลุุมถึึง
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวด้้วย

(2)	นโยบายฉบัับนี้้�ครอบคลุุมถึึงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4. คำำ�นิยาม

ข้้อความ หรืือ คำำ�ใดๆ ในนโยบายฉบับน้ี้� ให้้มีีความหมายดัังต่่อไปน้ี้� เว้้นแต่่ ข้้อความดัังกล่่าวจะแสดงหรืือได้้อธิิบายไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น

(1)	“นโยบาย” หมายถึึง นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร 

(2)	“บริิษััทฯ” หมายถึึง บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 

(3)	“หลัักทรััพย์์” หมายถึึง หุ้้�น (สำำ�มััญและบุุริิมสิิทธิิ) และหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ ใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น (Warrants) หรืือใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิิทธิิได้้ (Transferable Subscription 
Rights (“TSR”)) สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�น (Stock Options) ตราสารอนุุพัันธ์์ (เช่่น ฟิิวเจอร์์ส และ ออฟชั่่�น) และตราสาร
ทางการเงิินอื่่�นๆ ที่่�สามารถซื้้�อขายได้้ในตลาดการเงิิน 

(4)	“การซื้้�อขาย” หมายถึึง การซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ผลประโยชน์์ต่่างๆ ทางกฎหมายใน
หลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง การใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�น หรืือใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ 

(5)	“ข้้อมููลภายใน” หมายถึึง ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการตััดสิินใจซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งยัังไม่่ได้้ถููกเปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน ตััวอย่่างของข้้อมููลภายใน ได้้แก่่ 

(ก) ฐานะทางการเงิินและผลประกอบการทางการเงิิน

(ข) การคาดการณ์์ทางการเงิิน (Financial Projections)

(ค) การจ่่ายหรืือไม่่จ่่ายเงิินปัันผล

(ง) 	การเปลี่่�ยนแปลงในการจััดอัันดัับหนี้้�สิิน (Credit Rating)

(จ) การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหลัักทรััพย์์

(ฉ) การเรีียกไถ่่ถอนหลัักทรััพย์์

(ช) แผนธุุรกิิจ รวมถึึง แผนเชิิงกลยุุทธ์์ แผนการตลาด และแผนการระดมทุุน

(ซ) การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญในแผนการลงทุุน หรืือโครงการลงทุุน

(ฌ) การร่่วมทุุน การควบรวมกิิจการ หรืือการขายกิิจการ

(ญ) การทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น

(ฎ) การซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ

(ฏ) ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�สำำ�คััญ

(ฐ) การได้้มา หรืือสููญเสีียสััญญาทางการค้้าที่่�สำำ�คััญ

(ฑ) ข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�สำำ�คััญ

(ฒ) การเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

(ณ)	การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

(ด)	การเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจควบคุุม หรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญในคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง

(6) 	“กรรมการ” หมายถึึง กรรมการของบริิษััทฯ 

(7) 	“ผู้้�บริิหาร” หมายถึึง กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจากกรรมการผู้้�จััดการลงมา
 ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่าของบริิษััทฯ (ตามนิิยามของ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) 
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(8) “บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด” หมายถึึง บุุคคลที่่�มีีตำำ�แหน่่งหรืือหน้้าที่่� ซึ่่�งล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ (รวมถึึงคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ตััวอย่่างของบุุคคลซึ่่�งอาจล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายใน ได้้แก่่ 

ก) 	กรรมการ

ข) 	ผู้้�บริิหาร

ค) 	พนัักงานในหน่่วยงาน ดัังน้ี้� ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และเลขานุการบริิษััท ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
ฝ่่ายการตลาด 

ง) 	พนัักงานทุุกคนที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ คณะกรรมการชุดย่่อยในระเบีียบวาระที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องต่่างๆ ตามข้้อ 4. (4) 

จ) 	บุุคคลอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� เลขานุการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการดูแูลรักษาทะเบีียนรายชื่่�อบุคุคลที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และแจ้้งให้บุ้คุคลดังักล่า่ว
ทราบ เมื่่�อถููกเพิ่่�มหรืือลบรายชื่่�อในทะเบีียนดัังกล่่าว

5. หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

(1) 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลนโยบายฉบัับนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่่�
บริิษััทฯ กำำ�หนด ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด

(2) 	เลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าที่่�หลัักในการนำำ�นโยบายฉบัับนี้้�ไปปฏิิบััติิใช้้ รวมทั้้�ง ติิดตามประสิิทธิิผลตลอดจนชี้้�แจงตอบ
ข้้อซัักถาม 

(3) 	ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาของตน ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและมีีความเข้้าใจ
นโยบายฉบัับนี้้� รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด

(4) 	กรรมการ และผู้้�บริิหาร จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งสื่่�อสารนโยบายฉบัับนี้้�ให้้คู่่�สมรสและ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะได้้รัับทราบ

6. นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ

6.1 ข้้อห้้ามในการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน

		 กรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อห้้ามในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยการใช้้ข้้อมููลภายใน ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ใน 
พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 241 “ในการซื้้�อหรืือขายซึ่่�งหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
หรือืหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ซื้้�อขายในศูนูย์ซ์ื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์ห้า้มมิิให้บุ้คุคลใดทำำ�การซื้้�อหรือืขาย หรือืเสนอซื้้�อ หรือืเสนอขาย
หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�น ซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
หรือืหลักัทรัพัย์์ที่่�ซื้้�อขายในศููนย์์ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์ไม่ว่่า่โดยทางตรงหรือืทางอ้้อม ในประการที่่�น่า่จะเป็น็การเอาเปรียีบ
ต่่อบุุคคลภายนอก โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผย
ต่่อประชาชน และตนได้้ล่่วงรู้้�มาในตำำ�แหน่่งหรืือฐานะเช่่นนั้้�นและไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะกระทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ
ตนเอง หรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�น ออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน”

6.2 ช่่วงเวลาห้้ามซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์

6.2.1	ห้้ามบุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลา 30 วััน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน 
ประจำำ�รายไตรมาสและประจำำ�ปีี และช่่วงเวลาอื่่�นที่่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนดเป็็นครั้้�งคราว

6.2.2	 ในสถานการณ์์พิิเศษ บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดอาจขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในระหว่่างช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ได้้ หากตกอยู่่�ในสถานการณ์์ เช่่น มีีความยากลำำ�บากทางการเงิินอย่่างรุุนแรง หรืือต้้องปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ทางกฎหมาย หรืือตกอยู่่�ภายใต้้คำำ�สั่่�งศาล โดยต้้องจััดทำำ�บัันทึึกระบุุเหตุุผลเสนอขออนุุมััติิต่่อ

(1) ประธานกรรมการ (กรณีีผู้้�ขายเป็็นกรรมการหรืือเลขานุุการบริิษััท) 

(2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีีผู้้�ขายเป็็นประธานกรรมการ) 
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(3) กรรมการผู้้�จััดการ (กรณีีผู้้�ขายเป็็นบุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการและเลขานุุการบริิษััท) ทั้้�งนี้้� 
ให้้จััดส่่งสำำ�เนาบัันทึึกดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทด้้วย 

6.2.3	 เลขานุการบริิษััท จะประกาศช่่วงเวลาห้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทราบเป็็นการล่วงหน้้า

6.3 การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์

6.3.1	 การรายงานครั้้�งแรก

(1)	กรรมการ และผู้้�บริหิาร ของบริษัิัทฯ มีหีน้า้ที่่�ต้อ้งจัดัทำำ�รายงานการถือืหลักัทรัพัย์ข์องตนเอง คู่่�สมรส และ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ตามแบบ 59-1 (เอกสารแบบ 1) ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และนำำ�ส่่งให้้ สำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
หรืือวัันปิิดการเสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อประชาชน ตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 59 

(2)	บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด นอกเหนืือจากกรรมการ และผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำำ�แบบรายงานการถืือ
หลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (เอกสารแนบ 2) และนำำ�ส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท ภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้
รัับแจ้้งจากเลขานุุการบริิษััท

6.3.2	 การรายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง

(1)	กรรมการ และผู้้�บริหิารสี่่�รายแรกของบริิษััทฯ มีหีน้า้ที่่�ต้อ้งจัดัทำำ�แบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักั
ทรััพย์์ตามแบบ 59-2 (เอกสารแนบแนบ 3) ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และนำำ�ส่่งให้้สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใน

 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 59 

(2)	บุคุคลที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด นอกเหนืือจากกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบััญชี ีมีหีน้า้ที่่�ต้อ้งจัดัทำำ�แบบรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถือหลักัทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (เอกสารแนบ 4) และนำำ�ส่่งให้้เลขานุการบริิษััท ภายใน

 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์

6.3.3	ข้้อยกเว้้น

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ในกรณีีดัังต่่อไปนี้้� ไม่่ต้้องจััดทำำ�แบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรััพย์์ตามแบบ 59-2

(1) การเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering)

(2) การใช้้สิิทธิิตามหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

(3)	การเสนอขายหุ้้�นหรืือการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ (Warrants) ที่่�
ออกใหม่่ให้้แก่่กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ (Employee Stock Option Program “ESOP”) หรืือได้้รัับ
หลัักทรััพย์์จากโครงการร่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (Employee Joint Investment Program “EJIP”) 

(4)	การรัับหลัักทรััพย์์โดยทางมรดก

(5)	การโอน หรืือ รัับโอนหลัักทรััพย์์ จากการวางเป็็นประกัันการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

6.4 การซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ท่ี่�ไม่่เข้้าข่่ายการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ตามนโยบายฉบัับน้ี้�

นโยบายฉบับน้ี้� ไม่่บัังคัับใช้้ในกรณีีการเข้้าถือหลัักทรััพย์์ หรืือรัับคำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์เพื่่�อครอบงำ��กิิจการ (Tender Offer)

7. บทลงโทษกรณีีฝ่่าฝืืนนโยบาย

กรรมการ และผู้้�บริิหาร ที่่�ทำำ�การฝ่่าฝืนนโยบายดัังกล่่าวอาจมีความรัับผิิดทั้้�งทางอาญาและทางแพ่่ง ตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ 

8. การทบทวนนโยบาย

เลขานุการบริิษััทต้้องทบทวนนโยบายฉบับน้ี้�เป็็นประจำำ� และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง

9. การติิดตามดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบาย

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรมการผู้จัดการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
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สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญัตัิหิลักัทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การ หลัังจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน

•	 กรรมการและผู้บริหารที่ท�ำการซื้อ โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์จะต้องส่งส�ำเนารายงานดังกล่าวจ�ำนวน 1 ชุด ให้แก่
สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐาน

•	 เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละไตรมาส

10. กรณีีมีีข้้อสงสััย

หากกรรมการ และผู้้�บริหิาร มีคีำำ�ถามหรืือข้้อสงสัยัเกี่่�ยวกับันโยบายฉบับัน้ี้� หรือืไม่่แน่่ใจว่าข้อมููลภายในที่่�มีสีาระสำำ�คัญันั้้�นได้้มีี 
การเปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้วหรืือไม่่ หรืือจะสามารถซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ได้้ในสถานการณ์์ใดๆ กรุุณาติิดต่่อฝ่่ายเลขานุุการ
บริิษััทโดยผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�อยู่่�	 : 	185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพฯ 10140

โทรศััพท์์	 : 	02-871 3191 ต่่อ 229

E-mail	 : 	pawarisa@krungdhepsophon.com

รายงานการถืือหุ้้�นของกรรมการ

ลำำ�ดัับ กรรมการ จำำ�นวนหุ้้�น
2564

จำำ�นวนหุ้้�น
2563

1 นายโชติิ โสภณพนิิช *103,632 *103,632

2 นางสาวสุุธาวรรณ ศัักดิ์์�โกศล ไม่่มีี ไม่่มีี

3 นายอมร อััศวานัันท์์ ไม่่มีี ไม่่มีี

4 นางอััจฉราพร เหมาคม ไม่่มีี ไม่่มีี

5 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล ไม่่มีี ไม่่มีี

6 นายโอวาท พัันธุ์์�ปรีีชากิิจ 17,350 17,350

7 นายอรุุณ จิิรชวาลา ไม่่มีี ไม่่มีี

8 นายสมศัักดิ์์� ใจตรง ไม่่มีี ไม่่มีี

9 นายเลา ติิง ไฟ 90,000 90,000

10 นายชาญชััย ล้ำำ��ยอดมรรคผล ไม่่มีี ไม่่มีี

*รวมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานการถืือหุ้้�นของผู้้�บริหาร

ลำำ�ดัับ ผู้้�บริิหาร จำำ�นวนหุ้้�น 
2564

จำำ�นวนหุ้้�น 
2563

1 นายเจริิญ ฟองสถาพร ไม่่มีี ไม่่มีี

2 นางสาวสุุกััญญา ปรีีชาหาญ ไม่่มีี ไม่่มีี

3 นายเดชา สุุมีีรััง ไม่่มีี ไม่่มีี

4 นางสาวปวริิศา เกิิดพวงแก้้ว ไม่่มีี ไม่่มีี
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4.1.5  นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

 	 เพื่่�อสะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละคนบริิษััทได้้เปิิดเผย
นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ และผู้้�บริหิาร บริษัิัทได้้แจ้้งจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนกรรมการที่่�แต่่ละคน
ได้้รัับไว้้ในหมวดที่่� 7 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

4.1.6 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการและการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 บริิษััทได้้เปิิดเผยรายชื่่�อกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการชุดย่่อยต่่างๆ รวมทั้้�งเปิิดเผยประวััติิของ
กรรมการแต่่ละคน และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาท และหน้้าที่่�รวมทั้้�งการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุุดย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาไว้้ในหมวดที่่� 7 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

4.2 ความสััมพัันธ์กัับผู้้�ลงทุุน

คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทั่่�วถึึง ทั้้�งรายงานข้้อมููล
ทางการเงิิน และข้อ้มููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คัญัที่่�มีผีลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์์ของบริษัิัท โดยได้เ้ผยแพร่่ข้อ้มููล
ข่่าวสารต่่างๆ ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบทั้้�งโดยผ่่านช่่องทาง และสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููล
ต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์ และผ่่าน Web Site ของบริิษััท www.kwc.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถ
ทราบข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ และกิิจกรรมของบริิษััทอีีกทางหนึ่่�ง และในส่่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์นั้้�น บริิษััทได้้
มอบหมายให้้ผู้้�จัดการฝ่่ายเลขาและบริิหารงานทั่่�วไป ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุนสถาบัน ผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�ง
นัักวิิเคราะห์์และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งสามารถติดต่่อได้้ที่่� หมายเลขโทรศััพท์์ 02-871-3191 ต่่อ 229 หรืือ 
e-mail : infokwc@kwc.co.th 

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 

5.1 โครงสร้้างการจััดการ

ได้้จััดทำำ�รายละเอีียดไว้้ในข้้อที่่� 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

5.2 การควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง

การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีีระเบีียบการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ
การปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานทั้้�งหน่่วยงานธุุรกิิจ และหน่่วยงานสนัับสนุุนให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งประเมิิน
ประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของการควบคุุมภายในของหน่่วยงานนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
มีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� และให้้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

การบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีีคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยงประเมิินปััจจัยความเสี่่�ยง ซึ่่�งอาจมีผลกระทบต่่อเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัท และทำำ�การวิเคราะห์์ถึงึเหตุุการณ์ท์ี่่�ทำำ�ให้้เกิิดปััจจัยัความเสี่่�ยง กำำ�หนดมาตรการบริหิารความเสี่่�ยง
ในการติิดตามเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นสาเหตุุของปััจจััยเสี่่�ยง และเสนอมาตรการในการจััดการกัับความเสี่่�ยงนั้้�น พร้้อมให้้เสนออยู่่�ใน
แผนงบประมาณประจำำ�ปีี

5.3 จริยธรรมธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ� “คู่่�มือจริิยธรรม” สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิจ กำำ�หนดข้้อประพฤติิปฏิิบััติิ สำำ�หรัับให้้กรรมการ
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ยึึดถืือในการปฏิิบััติิงาน และได้้รวบรวมข้้อพึึงปฏิิบััติิดัังกล่่าวจััดทำำ�เป็็นเอกสารซึ่่�งมีีสาระครอบคลุุม
รวมไปถึึงการปฏิบิัตัิต่ิ่อพนักังาน ผู้้�ถือืหุ้้�น ลูกูค้้า คู่่�ค้า คู่่�แข่่งขันัทางการค้า สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมส่่วนรวม และดูแูลให้้มีกีารปฏิบิัตัิิ
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จริิงจัังอย่่างเคร่่งครััด และคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บริิษััทได้้ออกข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานบริิษััท และบริิษััทย่่อยเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
โดยได้้ถืือปฏิิบััติิและติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดัังนี้้�

อุุดมการณ์์ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัท กรุงุเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อยรวมเรีียกว่่ากลุ่่�ม “กรุงุเทพโสภณ” มีอีุดุมการณ์ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ คืือ

1. ตั้้�งมั่่�นในความเป็็นธรรม

กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีเจตนารมณ์์แน่่วแน่่ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม จริิยธรรม โดยใช้้ความพยายาม
อย่่างดีทีี่่�สุดุที่่�จะพัฒันากิจิการให้้เจริญิเติบิโต และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้บริกิารที่่�มีคีุณุภาพสูงูในราคาที่่�เหมาะสม ดำำ�เนินิธุรุกิจ
ให้้มีีความมั่่�นคง มีีผลกำำ�ไร เพื่่�อส่่งผลดีให้้กัับการลงทุุนของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืนให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่ายได้้รัับความเป็็นธรรมโดยเท่่าเทีียมกััน

2. มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ และเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่าของคน

กลุ่่�ม “กรุงุเทพโสภณ” มุ่่�งกระทำำ�การทุกอย่่างด้้วยความตั้้�งใจ ให้้เกิิดผลในความเป็็นเลิิศในด้้านทรััพยากรบุคุคลกลุ่่�ม “กรุงุเทพ
โสภณ” ถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีคุุณค่่า และสำำ�คััญยิ่่�งจึึงยึึดถืือปฏิิบััติิตลอดมา ในการเลืือกผู้้�ที่่�มีีความสามารถเข้้า
มาทำำ�งาน และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เจริิญก้้าวหน้้าไปพร้้อมกัับกลุ่่�ม ขณะเดีียวกัันก็็สร้้างความมั่่�นคง และความผููกพัันทาง
ใจให้้พนัักงานเกิิดความมั่่�นใจที่่�จะทำำ�งานกัับกลุ่่�มตลอดไป

3. ถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีีต่่อประเทศชาติิ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

จริยธรรมในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�ม

กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีจริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1. การให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ

กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิจกัับกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�ซื้้�อ ผู้้�ขาย 
ผู้้�ร่่วมทุุน คู่่�แข่่ง ฯลฯ

2. การหาผลประโยชน์ทางธุุรกิิจ

กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ไม่่ประสงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รัับหรืือให้้ผลประโยชน์์แก่่บุุคคลใดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�
ขััดต่่อจริิยธรรมและกฎหมาย

3. การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วยโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ต่่อผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด เนื่่�องจากความแตกต่่างในเรื่่�องเชื้้�อชาติ 
ศาสนา สััญชาติิ เพศอายุุ หรืือพื้้�นฐานการศึึกษา

ข้้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามอุุดมการณ์์และจริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�ม “ กรุุงเทพโสภณ” จึึงกำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิไว้้นำำ�ไป
ใช้้ในการทำำ�งาน โดยถืือเอาคุุณธรรมและความสุุจริิตเป็็นที่่�ตั้้�ง ดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มุ่่�งมั่่�นในการเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกที่่�ที่่�เข้้าไป
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายดัังนี้้�

1.	กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานจะต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บังัคัับ และเคารพจารีตีประเพณีีท้องถิ่่�นในประเทศ
ที่่�บริิษััท เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิตาม ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะ
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กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

3.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของบริิษััท

4.	กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานจะต้อ้งไม่ก่ระทำำ�การช่วยเหลือืสนัับสนุุน หรือืร่ว่มมือืส่ง่เสริมิการหลีกีเลี่่�ยงการปฏิบิัตัิติาม
กฎหมายหรืือระเบีียบต่า่งๆ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานจะต้อ้งให้ค้วามร่ว่มมือืกับัหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูล และ รายงาน
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการฝ่่าฝืืน หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือกฎระเบีียบต่่างๆ ต่่อหน่่วยงานนั้้�น

ความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััทและทรััพย์์สิินของ กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ”

ทรััพย์์สิินของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” หมายถึึง สัังหาริิมทรััพย์์ และอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งปวงของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” รวมถึึง
เทคโนโลยีี ความรู้้�ทางวิิชาการ ข้้อมููล สิิทธิิ เอกสารสิิทธิ์์� ลิิขสิิทธิ์์� สิิทธิิบััตร ตลอดจนสิ่่�งประดิิษฐ์์ และความลัับของกลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ” กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานมีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการใช้้ทรััพย์์สิินของ กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” 
ให้ไ้ด้้ประโยชน์์อย่่างเต็ม็ที่่� และดูแูลมิให้้เสื่่�อมเสีีย สูญูหาย อีกีทั้้�งไม่่ใช้้ทรัพัย์์สินิของกลุ่่�ม “กรุงุเทพโสภณ” โดยไม่่เกิิดประโยชน์์
แก่่กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” หรืือไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง และผู้้�อื่่�น โดยจััดเป็็นกลุ่่�มหลัักคืือ

การปกป้้องทรััพย์์สิินของบริิษััท 

บริิษััทส่่งเสริิมให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานใช้้ทรััพยากร และทรััพย์์สิินของบริิษััท อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุดเพื่่�อ 
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและการให้้บริิการที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า โดยกำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1. จะต้้องใช้้ทรััพย์์สิินและทรััพยากรของบริิษััทอย่่างประหยััดและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

2. จะต้้องช่่วยกัันดููแลมิิให้้ทรััพย์์สิินใดๆ ของบริิษััทเสื่่�อมค่่าหรืือสููญหายโดยมิิชอบ

นโยบายการใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์

1. บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) จััดหาระบบคอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์ต่่อเชื่่�อม และโปรแกรมการ
ใช้้งาน ในบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการเท่่านั้้�น ไม่่อนุุญาตให้้ใช้้ในงานที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำำ�กััด (มหาชน)

2.	หลัักเกณฑ์์การใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์และการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตนี้้� ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อกำำ�หนดในการปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงานทุุกคน หากไม่่ปฏิิบััติิตามถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยในการทำำ�งานเช่่นเดีียวกััน

3.	การเข้้าใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์และการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ต้้องปฏิิบััติิตาม
ขั้้�นตอนในการขออนุุญาตเข้้าใช้้งานโดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บังคัับบััญชาโดยตรงของผู้้�ที่่�จะขอใช้้บริิการเป็็นผู้้�ขอ และปฏิิบััติิ
ตามขั้้�นตอนการขอเข้้าใช้้ระบบที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

4.	บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ไม่่สนัับสนุุนและไม่่ยิินยอมให้้พนัักงานของบริิษััท กระทำำ�ผิิดต่่อพระราชบััญญััติิว่่า
ด้้วยการกระทำำ�ผิิดทางคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2560 และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�รัักษาเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ประกอบให้้สามารถใช้้งานได้้ ทั้้�งนี้้� เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 
โปรแกรม อุุปกรณ์์ประกอบเพิ่่�มเติิม ข้้อมููล รวมไปถึึงรหััสผ่่านของพนัักงานถืือเป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำำ�กััด (มหาชน)

6.	ผู้้�ใช้้งานจะต้้องทำำ�ความเข้้าใจ และลงนามเพื่่�อยืนืยันัว่่าจะปฏิบัิัติติามนโยบายการใช้้งานระบบคอมพิวิเตอร์์และการเชื่่�อมต่่อ
กับัอินิเทอร์์เน็ต็ และหากมีกีารเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขในนโยบายน้ี้� ผู้้�ใช้้งานต้้องทำำ�ความเข้้าใจและลงนามเพื่่�อยืนืยันัปีีละครั้้�ง

7.	บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้กฏหมายไทย ดัังนั้้�นการใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์และ
การเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ต ให้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ผิิดทางคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2560 และกฎหมาย
ประกอบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และการรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ 

การรัักษาผลประโยชน์์ของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่พึึงกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการขััด
ต่่อผลประโยชน์์ของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ได้้แก่่ การมีีกิิจกรรมหรืือกระทำำ�การใดๆ อัันอาจทำำ�ให้้กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” 
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เสีียผลประโยชน์์ หรืือได้้ประโยชน์์น้้อยกว่่าที่่�ควร หรืือ เป็็นการแบ่่งผลประโยชน์์ จากกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ”

1. การแข่่งขัันกัับกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่พึึงประกอบกิิจการดำำ�เนิินการ หรืือลงทุุนใดๆ 
อัันเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” 

2.	การซื้้�อหุ้้�น หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนในกิิจการของคู่่�แข่่ง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่พึึงมีีหรืือ ซื้้�อหุ้้�น หรืือ เข้้าเป็็น
หุ้้�นส่่วนของบริิษััท หรืือ ธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินการแข่่งขัันกัับกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 
หรืือบุุคคลในครอบครััวเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััท หรืือกิิจการใดๆ ซึ่่�งอาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จััดการทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

3.	การลงทุุนหรืือมีีหุ้้�นอยู่่�ก่่อนแล้้ว หรืือได้้มาโดยทางมรดก หรืือการให้้ ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานได้้ลงทุุน หรืือ
ได้้มาซึ่่�งกิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขััน หรืืออาจเป็็นการแข่่งขัันกัับกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” หรืือมีีหุ้้�นของคู่่�แข่่งขัันก่่อนที่่�จะเข้้า
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ต้้องแจ้้งให้้ทราบก่่อนเข้้ากลุ่่�มหรืือ กรณีีที่่�กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” เข้้าไปทำำ�ธุุรกิิจนั้้�นในภายหลัังต้้อง
แจ้้งให้้กลุ่่�มได้้ทราบทัันทีี 

4.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจะต้้องรายงานเมื่่�อมีีความเคลื่่�อนไหว หากมีีการซื้้�อ ขายหุ้้�น บริิษััท
ทุุกขณะต่่อกรรมการผู้้�จััดการ หรืือ เลขานุุการบริิษััท

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

บริษัิัทกลุ่่�ม “กรุงุเทพโสภณ” ถือืเป็็นนโยบายสำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้ ้กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนัักงานใช้โ้อกาสจากการเป็น็กรรมการ
ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานบริิษััทแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน จึึงกำำ�หนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1. หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงตนเอง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

2. ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นที่่�ต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ให้้ทำำ�รายการนั้้�นเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคล
ภายนอก ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�นต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

3. ในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ภายใต้้ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยจะต้้องปฏิิบััติิตาม
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

4. กรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานไปเป็็นกรรมการ หุ้้�นส่่วนหรืือที่่�ปรึึกษาในบริิษััท หรืือองค์์กรทางธุุรกิจอื่่�นๆ
การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งนั้้�นจะต้้องไม่่ขััดต่่อประโยชน์์ของบริิษััท และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยตรงในบริิษััท

5. การทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานต้้องอุุทิิศตน และเวลาให้้กัับกิิจการของบริิษััทอย่่าง
เต็็มที่่�ในกรณีีมีงาน หรืือภารกิิจพิิเศษ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องเสนอตามลำำ�ดัับชั้้�น ขออนุุมััติิจากกรรมการผู้้�จััดการ
สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จัดการต้้อง ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

การรัับและให้้ผลประโยชน์

1. การรัับผลประโยชน์์และการเกี่่�ยวข้้องทางการเงิินกัับผู้้�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานย่่อมไม่่เรีียกรัับ หรืือยิินยอม
จะรัับเงิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจาก ลููกค้้า ผู้้�รัับเหมาที่่�ปรึึกษา ผู้้�ขายสิินค้้า ผู้้�จััดส่่งสิินค้้าและบริิการให้้บริิษััท หรืือ
จากบุุคคลอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหาร พนัักงานไม่่พึึงเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน เช่่น
 ร่่วมทุุนหรืือร่่วมทำำ�การค้้า ไม่่ให้้ยืืม หรืือกู้้�ยืืมเงิิน เรี่่�ยไร ใช้้เช็็คแลกเงิินสด ซื้้�อสิินค้้าเชื่่�อ ซื้้�อขาย เช่่า หรืือให้้เช่่า หรืือ
ก่่อภาระผููกพัันทางการเงิินใดๆ กัับบุุคคลเหล่่านี้้�

2. ห้้ามผู้้�บริิหาร และ พนัักงานเสนอผลประโยชน์์ใดๆ ต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ ลููกค้้า สหภาพแรงงาน หรืือบุุคคลภายนอก
อื่่�นใดที่่�จููงใจให้้ปฏิิบััติิในทางมิิชอบ

3. ผู้้�บริหิาร และพนัักงานควรหลีีกเลี่่�ยงการให้้ หรืือรัับของขวััญ หรืือของกำำ�นัลัใดๆ จากคู่่�ค้า หรืือผู้้�ที่่�บริษัิัททำำ�ธุรุกิจด้ว้ย เว้้น
แต่่ในเทศกาลในมููลค่่าที่่�เหมาะสม และไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการผููกมััดทางธุุรกิิจ

4. ผู้้�บริหิาร และพนักังานควรหลีีกเลี่่�ยง การให้้ หรือืรับัการเลี้้�ยงรัับรองในลักัษณะที่่�เกินิปกติจิากบุคุคลที่่�บริษัิัททำำ�ธุรุกิจด้วย

5.	ในโอกาสที่่�ตามประเพณีีนิยมมัักมีีธรรมเนีียมการให้้ของขวััญแก่่กััน หากพนัักงานได้้รัับของขวััญที่่�มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััย 
จากผู้้�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทให้้พนัักงานรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับชั้้�น

6.	การให้้ และการรัับของขวััญ การให้้ของขวััญซึ่่�งกัันและกัันในโอกาสต่่างๆ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท ไม่่ควรให้้
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ของขวััญแก่่ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือรัับของขวััญจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

การรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานย่่อมไม่่หาประโยชน์์ให้้แก่่ตนหรืือผู้้�อื่่�นโดยอาศััยข้้อมููลของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” บริิษััท
ถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�จะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของบริิษััท อย่่างเคร่่งครััด

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือราคาหุ้้�น จึึง
กำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิดัังนี้้�

1. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานต้อ้งไม่่ใช้โ้อกาส หรือืข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากการเป็น็กรรมการการบริิหารงานหรือืการปฏิบิัตัิงิาน
ในการหาประโยชน์์ให้้กัับตนเอง หรืือกัับผู้้�อื่่�นในการทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

2. ไม่่ใช้้ข้อ้มูลูภายในเพื่่�อประโยชน์ข์องตนในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษัิัท หรือืให้ข้้อ้มูลูภายในแก่บุ่คุคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการ
ซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท

3. ไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มูลูความลับัทางธุรุกิจิของบริษัิัท ต่อ่บุคุคลภายนอก โดยเฉพาะคู่่�แข่ง่ขันั แม้ห้ลังัพ้น้สภาพการเป็น็กรรมการ
ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท

4. ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััท ก่่อนงบการเงิินเผยแพร่่และ 2 วัันหลัังเปิิดเผยงบการเงิิน

การให้้สิทธิิทางการเมืือง

บริษัิัทสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานใช้้สิทิธิิของตนเองในฐานะพลเมืืองดีีตามกฎหมาย แต่ห้่้ามไม่่ให้้กรรมการ
ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมใดๆ ที่่�อาจก่อให้้เกิิดความเข้้าใจว่าบริิษััท มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือให้้การสนัับสนุุนแก่่
พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง โดยกำำ�หนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานดัังนี้้�

1. ควรใช้้สิิทธิิของตนในฐานะพลเมืืองดีีตามกฎหมายรััฐธรรมนููญและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองในนามของตััวเองนอกเหนืือเวลาทำำ�งาน และไม่่ใช่่ในนามบริิษััท

3. ห้้ามเข้้าร่วมกิจิกรรมใดๆ ที่่�อาจก่อให้้เกิดิความเข้้าใจว่าบริษัิัทมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือให้้การสนัับสนุนุทางการเมือืงแก่่พรรคใด
พรรคหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�มพลัังใดพลัังหนึ่่�ง

4. ห้้ามมิิให้้ใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทเพื่่�อสนัับสนุุนพรรคใด พรรคหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�มพลัังใดพลัังหนึ่่�ง

การแสดงความคิิดเห็็นและการให้้สัมภาษณ์์ต่่อสื่่�อมวลชน

1. บริิษััทกำำ�หนดให้้ กรรมการผู้้�จััดการ เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการให้้สััมภาษณ์์หรืือตอบคำำ�ถามผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน สื่่�อมวลชน และ
บุุคคลภายนอก ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่่านอื่่�นอาจให้้ข้้อมููลได้้โดยรัับอนุุญาตจากกรรมการผู้้�จััดการ

2. บริิษััทกำำ�หนดให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�จััดการกองทุุนนัักลงทุุน สถาบัันการเงิิน

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย มีีทั้้�งหมด 5 ด้้านดังน้ี้�

นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ตระหนัักถึึง ความสำำ�คััญของความพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจของบริิษััท จึึงมีี
เจตจำำ�นงที่่�จะแสวงหาวิธีีการที่่�จะสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นตลอดเวลาและได้้
กำำ�หนดเป็็นนโยบายและข้้อปฏิิบััติิไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. ส่่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตาม หรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม

2. ให้้ข้้อมููล และข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง และเพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ทราบ เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการโดย
ไม่่มีีการกล่่าวเกิินความเป็็นจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิด เกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้า หรืือ
บริิการนั้้�นๆ

3.	ปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีต่ี่อลูกูค้้าอย่่างเคร่่งครัดั กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลูกูค้้าทราบ 
เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา
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4. ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นที่่�วางใจได้้ของลููกค้้า

5. จััดให้้มีีระบบและกระบวนการที่่�ให้้ลููกค้้าร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ ความปลอดภััยของสิินค้้า และบริิการรวมทั้้�ง
ความรวดเร็ว็ในการตอบสนอง หรือืส่่งมอบ และการดำำ�เนินิการอย่่างถึึงที่่�สุดุเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็ว็

6. รัักษาความลัับของลููกค้้าและไม่่นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

7. ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการใช้้สิินค้้า และบริิการของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นประโยชน์์กัับลููกค้้าสููงสุุด

นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

บริิษัทักลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ตระหนัักว่่า พนัักงานเป็น็ปัจัจััยแห่ง่ความสำำ�เร็็จของการบรรลุุเป้า้หมายของบริิษัทั ที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�ง
จึึงเป็็นนโยบายของบริิษััท ที่่�จะให้้การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ตลอดจนการ
พััฒนาศัักยภาพ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว บริิษััทยึึดแนวต่่อไปนี้้�เป็็นหลัักปฏิิบััติิ

1. 	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

2. 	ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน

3. 	ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต และทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

4. 	การแต่่งตั้้�ง และโยกย้า้ย รวมถึงึการให้ร้างวัลัและการลงโทษพนักังาน กระทำำ�ด้ว้ยความสุจุริติใจและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ
ความรู้้�ความสามารถและความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�น

5. 	ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึง และสม่ำำ��เสมอ

6. 	รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน

7. 	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

8. 	หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซ่ึ่�งอาจมีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงานหรืือคุุกคาม 
และสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจ ของพนัักงาน

9. 	ให้้พนัักงานร้้องเรีียนในกรณีีไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่่�กำำ�หนด

10. การรัักษาชื่่�อเสีียงของบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ พนัักงานย่่อมมีีสิิทธิิเสรีีภาพในการประพฤติิ ปฏิิบััติิตนอัันเป็็นเรื่่�องส่่วนตััว 
แต่่พึึงหลีีกเลี่่�ยงไม่่ให้้กระทบต่่อภาพพจน์์ของบริิษััทในทางลบ

11. การปฏิิบััติิตน ผู้้�บริิหาร พนัักงานที่่�เป็็นผู้้�บังคัับบััญชาพึึงปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่่�เคารพนัับถืือ ของพนัักงานและพนัักงาน
ไม่่พึึงกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการไม่่เคารพนัับถืือผู้้�บัังคัับบััญชาพนัักงานพึึงให้้เกีียรติิต่่อพนัักงานด้้วยกััน

12. ความมีวิีินััย ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้ค้นจำำ�นวนมากรวมกันัทำำ�งานได้อ้ย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ คือืความมีีวินิัยั ได้้แก่ ่การประพฤติิ
ปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบข้้อบัังคับัอย่่างถููกต้อ้ง ไม่่ว่า่จะระบุุไว้้เป็็นลายลักัษณ์อักัษรหรืือไม่่ก็ต็าม และมีีจิติสำำ�นึกึที่่�จะประพฤติิ
ปฏิิบััติิตนเช่่นนั้้�นตลอดไป

นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ตระหนัักดีีว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นคืือเจ้้าของกิิจการ และบริิษััทมีีหน้้าที่่�สร้้างเสริิมมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน
ระยะยาว จึึงกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

1. 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ ด้้วยจิิตอัันบริิสุุทธิ์์�ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ 
และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และรายย่่อย เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2. 	จััดทำำ�รายงานสถานภาพของบริิษััท ผลประกอบการ ฐานะข้้อมููลการเงิินการบััญชีี และรายงานอื่่�นๆ โดยสม่ำำ��เสมอ และ
ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

3. 	แจ้้งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายทราบอย่า่งเท่า่เทียีมกััน ถึึงแนวโน้้มในอนาคตขององค์์กร ทั้้�งในด้้านบวก และด้้านลบ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บน
พื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุน และมีีเหตุุมีีผลอย่่างเพีียงพอ

4. ห้้ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเอง และผู้้�อื่่�นโดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือ
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ดำำ�เนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับองค์์กร

นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด และมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็น
ธรรมและเสมอภาคไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุผลแห่่งเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา เผ่่าพัันธุ์์� ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและต่่อต้้าน
การคุุกคามทางเพศ บริิษััทตระหนกดีีว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยสำำ�คััญของธุุรการในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและเพิ่่�มผลผลิิต 
บริษัิัทได้้ปรับัปรุุงสภาพแวดล้้อมและเงื่่�อนไขในการทำำ�งาน ให้้พนักังานมีคีุณุภาพชีีวิติที่่�ดีแีละได้้มีโีอกาสแสดงศัักยภาพ ตลอด
จนได้้รับัโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่่�มพูนูทักัษะในการทำำ�งาน และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีคีวามรู้้�ความเข้้าใจในหลักัสิทิธิมินุษุยชน
สากล เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง

นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและหรืือเจ้้าหน้ี้�

บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีนโยบายที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ หรืือเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึง
ถึงึประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัท และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้รั้ับผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมต่อ่ทั้้�งสองฝ่า่ย หลีกีเลี่่�ยงสถานการณ์์
ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธสััญญา ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิงรายงานที่่�ถููกต้้อง การเจรจาแก้้
ปััญหา และหาทางออกตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1. ไม่่เรีียก หรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า และหรืือเจ้้าหนี้้�

2. กรณีีที่่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือการรัับ หรืือการจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�นต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้า
และหรืือเจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรม และรวดเร็็ว

3. ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�
ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

นโยบายและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและส่่วนรวม

บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจ และสัังคม ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแล
รัักษาขนบธรรมเนีียม ประเพณีี ท้้องถิ่่�นที่่�หน่่วยงานของบริิษััท ตั้้�งอยู่่� และเป็็นนโยบายของบริิษััทเช่่นเดีียวกัันที่่�จะยึึดมั่่�น
ปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้ความพยายามอย่่าง
ต่่อเนื่่�องที่่�จะดำำ�เนิินการยกระดัับคุุณภาพของสัังคม ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับรััฐและชุุมชน เพื่่�อเสริิมสร้้างนโยบาย
ข้้างต้้น บริษัิัทจะดำำ�เนินิการคืนืกำำ�ไรส่วนหนึ่่�งให้้แก่่กิจิกรรมที่่�มีส่ี่วนสร้้างสรรค์ สังัคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ และจะดำำ�เนินิการปลูกูฝััง
จิิตสำำ�นึึกของพนัักงานทุุกระดัับให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ดำำ�รงอยู่่�เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
ที่่�ดีีตลอดไป

ความปลอดภัยทางชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ บนพื้้�นฐานของความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี 
โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1. บริษัิัทจะปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้บังัคับัต่า่งๆ ในด้า้นความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยและสิ่่�งแวดล้อ้มของประเทศที่่�บริิษััท
เข้้าไปดำำ�เนิินการ

2. บริิษััทจะดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต และทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

3. ผู้้�บริหิาร และพนักังานจะต้้องเอาใจใส่่อย่่างจริงิจังัต่่อกิิจกรรมทั้้�งปวงที่่�จะเสริมิสร้้างคุุณภาพอาชีวีอนามัยัและสิ่่�งแวดล้้อม

4.	บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างตรงไปตรงมา เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ของการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ต่่อความปลอดภััย 
อาชีวีอนามัยัและสิ่่�งแวดล้้อม 

การดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม จริยธรรมธุุรกิิจ

บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” กำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้อง
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รัับทราบทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายและข้้อปฏิิบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจนี้�อย่่างเคร่่งครััด มิิใช่่
การปฏิิบััติิตามความสมััครใจ และไม่่สามารถอ้้างได้้ว่่าไม่่ทราบแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดขึ้้�นนี้้�

ผู้้�บริหิารทุกระดับัในองค์์กร จะต้อ้งดููแลรับผิดิชอบ และถือืเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญัที่่�จะดำำ�เนิินการให้้พนัักงาน ภายใต้้สายบัังคัับบัญัชา
ของตนทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริิยธรรมอย่่างจริิงจััง

การรัับข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลและจริยธรรมธุุรกิิจ

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าที่่�รัับข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลและ
จริิยธรรมธุุรกิจ ซึ่่�งพนัักงานของบริิษััท สามารถส่่งข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาล และจริิยธรรมธุุรกิจโดยตรงไปยัังที่่�อยู่่�
ต่่อไปนี้้�

ทางไปรษณีีย์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

185 ถนนราษฏร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140

E-mail: infokwc @kwc.co.th

5.4 วิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ

วิิสััยทััศน์์บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” TOP OF MIND ลููกค้้าเลืือกเราเป็็นอันดับแรก 

1.	สำำ�หรัับลููกค้้า ลููกค้้ามองเห็็นบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถเพิ่่�มยอดขาย โดยที่่�บริิษััทเข้้าไปช่่วยในเรื่่�องการบริิหาร
ต้้นทุุนและขบวนการในการออกแบบกระบวนการหรืือเครื่่�องมืือที่่�ดีีเยี่่�ยมโดยผ่่านเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุด

2.	สำำ�หรัับพนัักงาน บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพภายในตััวบุุคคล ให้้เกิิดความรู้้�ความสามารถทั้้�งองค์์กร

บริิษััทได้้แบ่่งพัันธกิจ ออกเป็็น 3 พัันธกิจหลัักตามกลุ่่�มบริิษััท ดัังน้ี้�

1.	บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้าโดยการให้้การบริิการแบบเบ็็ดเสร็็จ ผ่่านกลุ่่�มบริิษััท
และเกิิดผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด

2.	บริษัิัท เคดัับบลิวิซี ีโลจิสติกิส์ ์จำำ�กััด รักัษาและประยุุกต์ก์ารให้บ้ริิการคลังัสิินค้า้และท่่าเรืือโดยมีีการให้บ้ริิการที่่�เป็น็เลิศิแก่่
ลููกค้้า

3.	บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการบริิหารข้้อมููล มีีการให้้บริิการในเชิิงสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ลููกค้้าโดย
ไม่่ให้้เกิิดความผิิดหวัังจากลููกค้้า

ค่่านิิยมของกลุ่่�ม บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กัด (มหาชน) มีีดังน้ี้�

1. Service Excellence ด้้วยการนำำ�นวััตกรรมทางเทคโนโลยีี และการออกแบบรููปแบบธุุรกิิจใหม่่ๆ มาใช้้

1.1	ใช้ป้ระโยชน์์จากเทคโนโลยีอย่่างเต็ม็ประสิิทธิิภาพ ในการนำำ�มาเชื่่�อมโยงกัับงานเพื่่�อให้้บรรลุ เป้า้หมาย และเพิ่่�มมููลค่า
ให้้กัับการบริิการ

1.2	แสวงหาโอกาสในการปรัับปรุุง และริิเริ่่�มการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการทำำ�งาน เพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�ดีีกว่่าเดิิม

2. Professional Teamwork ความร่่วมมืือเป็็นปึึกแผ่่น ผ่่านทุุกช่่องทาง ที่่�ลููกค้้าได้้พบและเข้้าถึึง

2.1 แสดงออกซึ่่�งความรัับผิิดชอบในหน้้าที่่� รวมทั้้�งผลลััพธ์์ ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน เพื่่�อให้้งานสำำ�เร็็จลุุล่่วง และ บรรลุุ
เป้้าหมาย

2.2 ประสานและให้้ความร่่วมมืือในการทำำ�งานต่่อทุุกหน่่วยงานเพื่่�อให้้งานสำำ�เร็็จ และเกิิดความราบรื่่�นในการทำำ�งาน

2.3 แสดงออกซึ่่�งจรรยาบรรณในการทำำ�งาน และให้้เกีียรติิเพื่่�อนร่่วมงาน

3. Employee Development พััฒนาศัักยภาพ ของแต่่ละบุุคคลอย่่างสููงสุุด
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3.1 แสดงให้เ้ห็น็ถึงึความใฝ่รู่้้� และความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาตนเองอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้ส้ามารถปฏิบิัตัิงิานได้ต้ามเป้้าหมาย
ที่่�ตั้้�งไว้้

3.2 ยินิดีรีับั และอาสาทำำ�งานอื่่�นๆที่่�หลากหลาย ทั้้�งภายในและภายนอกหน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบเพื่่�อเปิดิโอกาสให้ต้นเองค้น้
พบ และได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มศัักยภาพ

4. Customer Orientation ลููกค้้าต้้องไม่่ผิิดหวััง

4.1	ค้้นหาความต้้องการของลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงปััญหาที่่�จะเกิิดขึ้้�น ขจััดข้้อร้้องเรีียน และตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าได้้เหนืือความคาดหมาย

4.2 ให้้บริิการที่่�มีีคุุณค่่าต่่อลููกค้้า และตััดสิินใจได้้ตามข้้อตกลงที่่�มีีร่่วมกััน

4.3 ปรัับปรุุงและพััฒนา การให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและประทัับใจต่่อลููกค้้า 
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CONTENTS

7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท กรุงเทพโสภณ  

จำ�กัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

ธุรการ จัดซืื้อ

บริษัทที่ปรึกษางาน 
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

บัญชีและ 
การเงิน

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ

บริษัท  
เคดับบลิวซี 

โลจิสติกส์ จำ�กัด

บริษัท  
กรุงเทพคลัง 

เอกสาร จำ�กัด

บริหาร 
ความเสี่ยง

บริหาร 
ทรัพยากร 

บุคคล

ผู้สอบบัญชีอิสระ
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7.2 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน 
และการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรกมาร

จำำ�นวนครั้้�ง
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้า
ร่่วมประชุุม

1 นายโชติิ โสภณพนิิช ประธานกรรมการ 9 9

2 นางสาวสุุธาวรรณ ศัักดิ์์�โกศล กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

9 8

3 นายอมร อััศวานัันท์์ กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนค่่าตอบแทน 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

9 9

4 นางอััจฉราพร เหมาคม1 กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2 2

5 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล2 กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7 7

6 นายโอวาท พัันธุ์์�ปรีีชากิิจ กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9 8

7 นายอรุุณ จิิรชวาลา กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

9 9

8 นายสมศัักดิ์์� ใจตรง กรรมการบริิหาร 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

9 8

9 นายเลา ติิง ไฟ3 กรรมการ 9  0*

10 นายชาญชััย ล้ำำ��ยอดมรรคผล กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ 9 9

หมายเหตุุ:  1นางอััจฉราพร เหมาคม ครบวาระเมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2564 และขอลาออกจากการเป็็นกรรมการ                                              
2นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุลได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2564                      
3นายเลา ติิง ไฟ เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิิด-19 ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเดิินทางจากต่่างประเทศเข้้าร่่วมประชุุมได้้
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทน บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

กรรมการสองคนลงลายมือืชื่่�อร่่วมกันัและประทับัตราสำำ�คัญัของบริษัิัท ยกเว้้นนายโอวาท พันัธุ์์�ปรีชีากิจ และนายอมร อัศัวานันท์์
 ไม่่มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อ

บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง
การปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการมีหีน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท และการกำำ�กับัดูแูลให้ก้ารบริหิาร จัดัการเป็น็
ไปตามเป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ขณะเดีียวกัันก็็คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ภารกิิจ กลยุุทธ์์เป้้าหมาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท พร้้อมทั้้�ง
จััดให้้มีีกลไกในการกำำ�กัับดููแล ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จัดัการทำำ�หน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทั้้�งน้ี้� กรรมการผู้้�จัดัการ
ต้้องไม่่อยู่่�ในตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ 

คณะกรรมการกำำ�หนดให้้เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ คณะกรรมการที่่�เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

1. การกำำ�หนดนโยบาย

1.1 ด้้านบุุคลากร 

แต่่งตั้้�งบุุคคล และ คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญมากำำ�กัับดููแลและบริิหารงาน ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

ฝ่่ายบริิหาร ดัังนี้้�

•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท กรุงเทพโสภณ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เคดับบลิวซี โลจิสติกส์ จ�ำกัด และ กรรมการผู้จัดการ บริษัท กรุงเทพคลังเอกสาร จ�ำกัด

•	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายการเงิน และบัญชี

•	 เลขานุการบริษัท

1.2 งาน

อนุุมัตัินิโยบาย (แผนกลยุทธ์์ แผนธุรุกิจ แผนปฏิบัิัติกิาร แผนงบประมาณ และโครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างเงิินเดืือน สวััสดิกิาร
 ผลประโยชน์์อื่่�น และกรอบอััตรากำำ�ลััง) ของบริิษััท

1.3 การเงิิน 

อนุุมััติิแผนงบประมาณดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี โดยมีีเป้้าหมายข้้อมููลหลัักทาง การเงิิน ทั้้�งด้้านรายได้้ รายจ่่าย และกำำ�ไรสุุทธิิ

•	 งบประมาณลงทุน

•	 งบประมาณด�ำเนินการ
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2. กำำ�กับดููแลการบริิหารงานของกรรมการผู้้�จััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

การปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับรายการเก่ี่�ยวโยง

เพื่่�อให้้เป็็นตามมาตรา 89/2 ของพระราชบััญญัตัิหิลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2551 เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม พ.ศ. 2551 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�
ธุรุกรรมในกรณีีของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยมีรีายการระหว่่างกันักับักรรมการบริษัิัท หรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากธุรุกรรมเหล่่านั้้�น
เป็น็รายการธุุรกิจิปกติหิรือืรายการสนับัสนุนุธุรุกิจิปกติทิี่่�มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป ในลักัษณะเดียีวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึงึกระทำำ�
กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ให้้ฝ่่ายจััดการรายงานให้้คณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส เมื่่�อได้้มีีการอนุุมััติิ
รายการดัังกล่่าว

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ

1) 	ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ประธานกรรมการมอบหมาย มีหีน้า้ที่่�เรียีกประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท โดยส่่งหนังัสือืนัดัประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน (5 วัันทำำ�การ) ก่่อนวัันประชุุม

2)	มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เพื่่�อดููแลให้้
เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

3) 	เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นเสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4)	มีีหน้้าที่่�ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ จััดสรรเวลาให้้เพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะนำำ�เสนอข้้อมููล สนัับสนุุนและเปิิด
โอกาสให้้กรรมการซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ ควบคุุมประเด็็นในการอภิิปราย 

5)	ส่ง่เสริมิให้ก้รรมการบริษัิัทปฎิบิิติหน้า้ที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษััทและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เช่่น การงดออกเสีียงลงมติิและการออกจากห้้องประชุุม เมื่่�อ
มีีการพิิจารณาระเบีียบวาระที่่�กรรมการมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

6)	กำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

7)	สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อควบคุุมการประชุุมให้้
มีีประสิิทธภาพ รวมถึึงการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น

8)	ดูแูลให้้มั่่�นใจว่ากรรมการทุกุคนมีส่ี่วนร่่วมในการส่งเสริมิให้้เกิิดวัฒันธรรมองค์์กรที่่�มีจีริยิธรรมและการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

9)	เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััทและฝ่่ายจััดการ

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบกรรมการผู้้�จััดการ

1.	กำำ�หนดเป้้าหมาย นโยบาย แผนกลยุทธ์์ แผนธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ นำำ�เสนอต่่อกรรมการบริิหาร ก่่อนนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

2.	กำำ�กัับดููแล รัับผิิดชอบ การบริิหารงานของบริิษััทและปฏิิบััติิงานประจำำ�ตามปกติิธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ให้้เป็็นไป
ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนระเบีียบงาน นโยบาย รายงานผลการดำำ�เนิินงาน แผนงาน ที่่�กำำ�หนดโดยที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และขอบเขตอำำ�นาจที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนด

3.	สั่่�งการ ออกระเบีียบงาน หลักัเกณฑ์์ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และบัันทึกึ เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติงิานเป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริิษััท

4.	กำำ�กัับดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร พนัักงาน เพื่่�อปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎระเบีียบต่่างๆ รวมถึึง
การปฏิิบััติิงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลในการทำำ�ธุุรกิิจ และทิิศทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท

5.	ส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพองค์์กร
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6. 	พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ

7. 	มีีอำำ�นาจ จััดรัับ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ลงโทษ และเลิิกจ้้างพนัักงานต่ำำ��กว่่าผู้้�จััดการฝ่่าย 

8. 	แสวงหาโอกาสทางธุรุกิจิ ทั้้�งด้า้นวาณิชิธนกิจิ การลงทุนุ ที่่�ปรึึกษาทางธุรุกิจ และธุรุกิจใหม่่ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้แ้ก่บ่ริษัิัท
และพนัักงาน

9. 	พิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงาน / เงิินลงทุุน ตามวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิมอบหมายไว้้

10.	วางระบบการบััญชีีและรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�มีีความเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวณการใน
การประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน การจััดการความเสี่่�ยง การรายงานทางการเงิิน และการติิดตามให้้มีี
การปฏิิบััติิตามที่่�มีีประสิิทธิิผล

11.	แก้้ไขปััญหาทางธุุรกิิจและแก้้ไขข้้อขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ภายในบริิษััท

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย

กรรมการอิิสระ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารสููงสุุด

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ ประกอบด้้วย

1. นางสาวสุุธาวรรณ  ศัักดิ์์�โกศล	 กรรมการอิิสระ

2. นายโอวาท  พัันธุ์์�ปรีีชากิิจ 	 กรรมการอิิสระ

3. นายอมร  อััศวานัันท์์		  กรรมการอิิสระ

4. นายอรุุณ  จิิรชวาลา			  กรรมการอิิสระ

5. นางอััจฉราพร  เหมาคม		 กรรมการอิิสระ

6. นายพงษ์์ชััย  อธิิคมรััตนกุุล	 กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคำำ�นิิยาม “กรรมการอิิสระ” ของบริิษััทโดยเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเท่่ากับของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ไว้้ดัังนี้้�

1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการ ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3. ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้
เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ใน
ลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวาง การใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ
ซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
ความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึงึการทำำ�รายการทางการค้า้ที่่�กระทำำ�เป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการ การเช่า่หรือืให้้
เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการหรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรับหรืือ
ให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้ผู้้�ขออนุุญาต
หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของผู้้�ขออนุุญาต หรืือตั้้�งแต่่
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ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่าของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยการเปิิดเผยข้้อมููล และการปฏิิบััติิ
การของบริษัิัทจดทะเบียีนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยอนุโุลมแต่่ในการพิจิารณาภาระหน้ี้�ดัังกล่่าว ให้้นับัรวมภาระหน้ี้�ที่่�เกิดิขึ้้�น 
ในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีี
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึงึการให้้บริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรือืที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซ่ึ่�ง
ได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจาก บริิษััท บริิษััทใหญ่่บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ 
ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการ ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 

8.	ไม่่มีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็น็อย่่างเป็็นอิสิระเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานของบริิษััทภายหลังัได้้รับัการแต่่งตั้้�ง
ให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตาม 1-8 แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจใน
การดำำ�เนิินกิจิการของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับัเดียีวกััน หรือืนิิติบิุคุคลที่่�อาจมีความขัดัแย้ง้
โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทอีีก 3 ชุุด ได้้แก่่ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(3) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการแต่่ละคณะมีีองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ มีีความรู้้�และประสบการณ์์ เพีียง
พอที่่�จะสามารถทํําหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถือืของงบการเงิินจำำ�นวน 3 ท่า่น โดยคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�พิจารณา
แต่่งตั้้�งตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

	

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
ปีี 2564

จััดประชุุม เข้้าประชุุม

1 นางสาวสุุธาวรรณ ศัักดิ์์�โกศล ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4

2 นายโอวาท พัันธุ์์�ปรีีชากิิจ กรรมการตรวจสอบ 4 4

3 นายอรุุณ จิิรชวาลา กรรมการตรวจสอบ 4 4
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คณะกรรมการบริษัิัทได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะซึ่่�งครบวาระการเป็น็กรรมการตรวจสอบกลับัเข้้าเป็น็กรรมการ
ตรวจสอบอีีกวาระหนึ่่�ง เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2563 โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี หรืือวาระของการเป็็น
กรรมการบริิษััท นัับตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2563 - พฤษภาคม 2566

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขต หน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

1.	สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะ
สม และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจ
สอบภายใน

3.	สอบทานให้้บริษัิัทปฏิบัิัติติามกฎหมายว่า่ด้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้อ้กํําหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคล ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทํําหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้ารวมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และขอกํําหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	จัดัทํํารายงาน ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจํําปีขีองบริษัิัทซ่ึ่�งรายงานดังักล่า่วต้อ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

(ค)	ความเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัตัิิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ข์องตลาดหลัักทรััพย์ห์รืือกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวของกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ)	จํํานวนการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้ารวมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร(charter)

(ซ)	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และ ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจาก คณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2564 ได้้รัับรองกฎบััตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งได้้ประกาศใช้้เมื่่�อ
วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2564 และได้้มีีการทบทวนกฎบััตรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(2) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง
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คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งคณะ ซึ่่�งครบวาระการเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกลัับ
เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอีีกวาระหนึ่่�งเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2563 โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 
หรืือวาระของการเป็็นกรรมการบริิษััท นัับตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2563 - พฤษภาคม 2566

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

1. พิิจารณาขั้้�นตอนวิิธีีบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

2. แต่่งตั้้�งฝ่่ายบริิหารของบริิษััทในกลุ่่�มเข้้าร่่วมเป็็นคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

3. พิิจารณาแผนงานและผลการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะทำำ�งานเสนอ

4. รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้แต่่งตั้้�ง คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการผู้้�จััดการบริิษััท กรุุงเทพ
โสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�จััดการทั่่�วไป บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร
จำำ�กััด ผู้้�ควบคุุมการเงิิน ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่าย IT ให้้มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	ศึึกษาและประเมิินความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากปััจจัยภายนอก และ/หรืือปััจจััยภายในผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งเสนอแนวทางบริิหารความเสี่่�ยง

2. ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้

3. ติิดตามและรายงานการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�หนดการสรุุปรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง พิิจารณา
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท ซ่ึ่�งขณะน้ี้�ทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ร่่วมวิเิคราะห์์ประเมินิความเสี่่�ยง และจัดัทำำ�แผนงาน
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกัับพััฒนาปรัับปรุุง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

(3) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
ปีี 2564

จััดประชุุม เข้้าประชุุม

1 นางอััจฉราพร เหมาคม1 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1 1

2 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3 3

3 นายอมร อััศวานัันท์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4 4

4 นายโอวาท พัันธุ์์�ปรีีชากิิจ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4 4

หมายเหตุุ : 1นางอััจฉราพร เหมาคม ได้้ลาออกจากการเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2564                     
2นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล ได้้รัับแต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2564

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
ปีี 2564

จััดประชุุม เข้้าประชุุม

1 นายอมร อััศวานัันท์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3 3

2 นายอรุุณ จิิรชวาลา กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3 3

3 นายสมศัักดิ์์� ใจตรง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3 3
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CONTENTS

คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นควรให้้กำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อรวบรวมองค์์ประกอบ 
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และแนวทางปฏิิบััติิตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายเพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นธรรม เหมาะสม และโปร่่งใส เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อ
สร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

1.	เสนอนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ ในการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนรวมผลประโยชน์์อื่่�นของกรรมการบริิษััทฯ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการของบริิษััทฯ

2.	พิิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

3.	สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ ตามระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดแล้้วนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ
เพื่่�อพิิจารณาให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	กรรมการ

(2)	กรรมการในคณะกรรมการชุดย่่อยต่่างๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบโดยตรงจากคณะ
กรรมการ

(3)	เลขานุุการบริิษััท

(4)	ผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ คืือ

•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท กรุงเทพโสภณ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เคดับบลิวซี โลจิสติกส์ จ�ำกัด และกรรมการผู้จัดการ บริษัท กรุงเทพคลังเอกสาร จ�ำกัด

•	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี 

สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�จััดการทั่่�วไป บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด และบริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด และผู้้�จััดการ
ฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ต้้องผ่่านการคััดเลืือก กลั่่�นกรอง และนำำ�เสนอจากกรรมการผู้้�จััดการบริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อน

4.	เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ

5.	ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นปกติิปีีละครั้้�งให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

6.	ดำำ�เนิินการอื่่�น ตามคณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

7.4 ผู้บริหาร 

 7.4.1 ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นายชาญชััย ล้ำำ��ยอดมรรคผล กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

2 นายเจริิญ ฟองสถาพร ผู้้�จััดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

3 นางสาวสุุกััญญา ปรีีชาหาญ ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

4 นายเดชา สุุมีีรััง ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)
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7.4.2 นโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทน

นโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการ

ในปี ี2557 คณะกรรมการบริษัิัทมีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน มีกีารกำำ�หนดนโยบายหลักัเกณฑ์์
และวิิธีีในการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ผลประโยชน์์อื่่�นของกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการชุุดย่่อย 
จะช่่วยกำำ�กับัดูแูลค่าตอบแทนที่่�โปร่่งใส และอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงขอบเขตของหน้้าที่่� บทบาท และความรับัผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะอนุกุรรมการแต่ล่ะคณะ การจัดัสรรเวลาที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้ก้ับับริษัิัท เพียีงพอที่่�จะจูงูใจใน
การสรรหากรรมการและรัักษากรรมการที่่�ดีีให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความตั้้�งใจ ทุ่่�มเทในการสร้้าง คุุณประโยชน์์ให้้แก่่
บริิษััท อีีกทั้้�งพิิจารณาเทีียบเคีียงการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มขนาดของบริิษััท ที่่�มีีธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกััน และเป็็นไป
ตามกฎระเบีียบ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ค่่าตอบแทน ของกรรมการและ กรรมการผู้้�จััดการ

นโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 

บริษัิัทมีนีโยบายจ่า่ยค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสูงูในอัตัราที่่�เหมาะสมและไม่เ่กินิสมควร จะช่ว่ยกำำ�กับัดูแูลค่า่ตอบแทนที่่�โปร่่งใส
 และช่่วยตรวจสอบค่่าตอบแทนของตำำ�แหน่่งสำำ�คัญัได้้แก่่ กรรมการผู้้�จัดการของบริษัิัทลูกูและผู้้�จัดการอาวุโุส อีกีทางหนึ่่�งด้้วย 
โดยจะพิิจารณาขอบข่่ายความรัับผิิดชอบ ภาระหน้้าที่่�ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามความคาดหวััง หรืือ
เป้้าหมายของบริษัิัท คุณุค่่าของงานที่่�มีต่ี่อบริษัิัท โดยจััดทำำ�เป็็นโครงสร้้างเงิินเดือืน และแผนการจ่ายค่่าจ้าง ให้้มีีความเหมาะสม
เป็็นธรรม มีีการจููงใจ สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกัันและต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�การบริิหารค่่าตอบแทนจะขึ้้�นกัับการประเมิินผลงานประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหาร ค่่าตอบแทนอยู่่�ในกฎระเบีียบของ
บริิษััทและสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

  7.4.3 ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

1.1	ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 9 คน เป็็นเงิิน 3,900,000 บาท และคณะกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวน 3 คน เป็็นเงิิน 720,000 บาท

1.2	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นเงิิน 320,000 บาท
(เป็็นค่่าตอบแทนในรููปค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ)

 ประเภทของค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนรายเดืือน 

(บาท/เดืือน)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม 

(บาท/ครั้้�ง)

1) ค่่าตอบแทนกรรมการ

   - ประธานกรรมการ

   - กรรมการ

75,000

25,000  

2) ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อย

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการ

- กรรมการ

30,000

15,000  

2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

- ประธานกรรมการ

- กรรมการ  

40,000

20,000
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ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 19 เมษายน 2564 ได้มี้ีมติอินุมัุัติกิารกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ
ประจำำ�ปีี 2564 จำำ�นวนไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวจะรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุมุ ค่่าตอบแทน
รายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ของประธานกรรมการ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ที่่� ชื่่�อ-สกุุล
คณะกรรมการ

บริิษััท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา  
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

1 นายโชติิ โสภณพนิิช 900,000 - - -

2 น.ส.สุุธาวรรณ ศัักดิ์์�โกศล 300,000 360,000 - -

3 นายอมร อััศวานัันท์์ 300,000 - 80,000 40,000

4 นางอััจฉราพร เหมาคม 90,000 - - 40,000

5 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล 210,000 - - 40,000

6 นาย เลา ติิง ไฟ 300,000 - - -

7 นายอรุุณ จิิรชวาลา 300,000 180,000 40,000 -

8 นายโอวาท พัันธุ์์�ปรีีชากิิจ 300,000 180,000 - 40,000

9 นายสมศัักดิ์์� ใจตรง 900,000 - 40,000 -

10 นายชาญชััย ล้ำำ��ยอดมรรคผล 300,000 - - -

  รวม 3,900,000 720,000 160,000 160,000

หมายเหตุุ *ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2564 อนุุมััติิค่่าตอบแทน 5,000,000 บาท ใช้้จริิงตามรอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 4,940,000 บาท

7.5 บุคลากร

(1) จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท ตำำ�แหน่่ง
พนัักงานประจำำ�

(คน)
พนัักงานรายวััน

(คน)

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ฝ่่ายบริิหาร
แผนกบััญชีี
แผนกจััดซื้้�อ
ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล
ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
แผนกการเงิิน
แผนกบริิหารงานทั่่�วไป
แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ

3
6
3
4
2
4
2
1

 บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ฝ่่ายบริิหาร
แผนกบริิการลููกค้้า
แผนกปฏิิบััติิการ
แผนกสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ

1
3
4

12

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด ฝ่่ายบริิหาร
ฝ่่าย IT
ฝ่่ายขายและลููกค้้าสััมพัันธ์์
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

1
7
8

85 13

รวม 146 13

หมายเหตุุ : - พนัักงานประจำำ� หมายถึึง พนัักงานที่่�รัับอััตราค่่าจ้้างเป็็นเงิินเดืือนประจำำ�
- พนัักงานรายวััน หมายถึึง พนัักงานปฏิิบััติิงานรายวัันที่่�รัับอััตราค่่าจ้้างสููงกว่่าค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ต่่อวัันตามกฎหมาย แรงงานกำำ�หนด
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(2) ค่่าตอบแทนของพนัักงาน 

(ก) เงิินเดืือนและโบนััส

ในปีี 2564 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของพนัักงานบริิษััท และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส ดัังต่่อไปนี้้�

		 							        		   (หน่่วย:บาท)

ประเภท ปีี 2564 ปีี 2563

เงิินเดืือน 89,837,004.14 112,573,188.13

โบนััส 7,368,663.53 8,819,750.95

รวม 97,205,667.67 121,392,939.08

	  (หน่่วย: บาท)

ปีี 2564 ปีี 2563

เงิินสมทบกองทุุนเลี้้�ยงชีีพ 3,920,760.68  4,477,968.22

(ข) เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ปีี 2564

พนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ได้้สะสมเงิินเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพร้้อยละ 5-10 ของเงิินเดืือนและบริิษััทได้้สมทบ
เงินิเข้า้กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีอีกีร้อ้ยละ 5-10 ของเงินิเดือืน โดยบริษัิัทได้ส้มทบเงินิเข้า้กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีให้แ้ก่พ่นักังาน
เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

(ค) สวัสดิการอื่่�น

นอกเหนืือจากการให้้ค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง เบี้้�ยขยัันฯลฯ 
แล้้ว บริิษััทยัังมีีสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน อาทิิเช่่น การประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม เครื่่�องแบบพนัักงาน การตรวจ
สุุขภาพประจำำ�ปีี เป็็นต้้น

(3) การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ ในรอบระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปีี 2564 มีีพนัักงานลาออกและครบเกษีียณอายุุ 36 คน และมีีการรัับพนัักงานใหม่่ 34 คน

ปีี 2563 มีีพนัักงานลาออกและครบเกษีียณอายุุ 46 คน และมีีการรัับพนัักงานใหม่่ 44 คน

ปีี 2562 มีีพนัักงานลาออกและครบเกษีียณอายุุ 70 คน และมีีการรัับพนัักงานใหม่่ 60 คน

(4) ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในรอบระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

 	 - ไม่่มีี -

(5) การพััฒนาบุุคลากร

5.1 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร

บริษัิัทส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนบุคุลากรทุกุระดัับ ให้ไ้ด้้รับัการพัฒันาในทุกุๆ ด้า้น ทั้้�งเรื่่�องการบริหิาร การจัดัการ (Management) 
เทคนิิคการปฏิบัิัติงิาน (Technical) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ความปลอดภััยและอาชีวีอนามัยั (Safety 
and Health) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััท มีีความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด อัันจะส่่งผล
ให้้บริษัิัทก้้าวสู่่�ความเป็็นมือือาชีพี (Professional) และก้้าวสู่่�ความเป็็นมาตรฐานสากล(International Standardization) ต่่อไป

5.2 การอบรมพนัักงานประกอบด้้วย

แผนการฝึึกอบรมเสริิมทัักษะประจำำ�ปีี สำำ�หรัับฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ โดยเป็็นการจััดอบรมภายในและส่่งอบรม
ภายนอก ในปีี 2564 มีีการจััดอบรม ดัังนี้้�
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 การจััดอบรมภายใน 1 หลัักสููตร

1. การขัับรถยก CROWN

การจััดอบรมภายนอก 1 หลัักสููตร ดัังน้ี้�

1. ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 31 (วตท.31)

การจััดอบรมภายนอกแบบ Online 8 หลัักสููตร ดัังน้ี้�

1.	ข้้อกำำ�หนด ISO 45001:2018 

2.	การชี้้�บ่่งอัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยง

3.	การตรวจติิดตามภายใน ISO 45001:2018 

4.	หลัักเกณฑ์์การออกแบบและใช้้ใบกำำ�กัับภาษีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์ e-Tax Invoice ใบรัับ e-Receipt ใบกำำ�กัับภาษีี ใบเพิ่่�มหนี้้�
ใบลดหนี้้� และใบรัับพร้้อมการจััดทำำ�รายงานภาษีีซื้้�อ ภาษีีขาย

5.	เจรจาต่่อรองอย่่างมีีกลยุุทธ์์

6.	สุุดยอดหััวหน้้างาน

7.	C# .Net Programming 

8. ข้้อกำำ�หนด ISO 45001:2018

(6) ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน โดยได้้มีีแนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บรรลุในวััตถุุประสงค์์
ความปลอดภััยดัังต่่อไปนี้้�

6.1	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจัดส่่งพนัักงานและผู้้�บริิหารเข้้ารับการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อ
ให้้ทราบและตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
 การอบรมความปลอดภััยทุุกระดัับตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และยัังมีีการอบรมภาคปฏิิบััติิในการป้องกัันอััคคีีภััยและ
ฝึึกซ้้อมการป้องกันัท่่าเรือืตามระเบียีบราชการทุกุๆ ไตรมาส ในปััจจุบุันัท่่าเรือืของบริษัิัทได้้รับัการรับรอง SOC ตาม 
ISPS Code เรีียบร้้อยแล้้ว

6.2	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในพื้้�นที่่�การปฏิิบััติิงานเพื่่�อเป็็นการยกระดัับทั้้�งการบริิการ และ
ความปลอดภััยในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 

•	 ปรับปรุงอาคารคลังสินค้าโดยการเปลี่ยนหลังคากระเบื้องใยหินเป็นแผ่นเมทัลชีท

•	 ปรับปรุงระบบไฟฟ้าในพื้นที่บริษัท

•	 ติดตั้งป้ายและก�ำหนดเส้นทางเดินรถในพื้นที่คลังสินค้า

•	 น�ำเทคโนโลยีเพื่อใช้สนับสนุนการตรวจตรารักษาความปลอดภัย

•	 ตรวจสอบความแข็งแรงของโครงสร้างท่าเรือทุกปีและวางแผนด�ำเนินการซ่อมบ�ำรุง

(7) ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 

บริษัิัท มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุรุกิจิบนพื้้�นฐานความปลอดภััย อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดี ีโดยมีีแนวปฏิบัิัติดิังัต่่อไปน้ี้�

7.1 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 แต่งตั้ง จป.วิชาชีพ ส�ำหรับดูแล วิเคราะห์และปรับปรุงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

•	 ส่งแผนงานด้านความปลอดภัยประจ�ำปี ให้กับกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา

•	 จดัท�ำคูม่อืความปลอดภยัในการท�ำงาน และฝึกอบรมพนกังาน ให้มีความรู้ในเรือ่งของความปลอดภยัในการท�ำงาน

•	 ติดประกาศสัญลักษณ์เตือนอันตรายและเคร่ืองหมายเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน
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•	 จัดท�ำป้ายแสดงข้อความแสดงสิทธิและหน้าที่ของนายจ้างและลูกจ้าง ณ สถานประกอบกิจการ

•	 ด�ำเนินการส่งพนักงานเข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ี
เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน เช่่น จป.หััวหน้้างาน, มาตรฐานช่่างไฟฟ้้าในอาคาร, ความปลอดภััยการใช้้รถยก 

•	 ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

•	 จัดฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น การปฐมพยาบาล และซ้อมอพยพหนีไฟประจ�ำปี

•	 จัดเก็บข้อมูลสถิติความปลอดภัยในการท�ำงาน

7.2 	บริิษััทจะดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

•	 จดัหาอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคลท่ีได้มาตรฐาน ให้พนกังานสวมใส่ในขณะปฏบัิติงาน เช่นเข็มขดั
พยุุงหลััง รองเท้้านิิรภััย ถุุงมืือ เสื้้�อติิดแถบสะท้้อนแสง หน้้ากากกัันฝุ่่�น safety belt สำำ�หรัับรถยก

•	 จัดท�ำแผนด�ำเนินงานในการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ได้แก่ แสง เสียง ความร้อน

•	 ตรวจสอบระบบไฟฟ้า เตือนภัย ดับเพลิง ประตูหนีไฟ เป็นประจ�ำ รายวัน สัปดาห์ รายเดือน

•	 ปรบัปรงุสภาพแวดล้อมและพืน้ที่ในการท�ำงานเพือ่ลดความเสีย่งจากการปฏบัิตงิาน เช่น ก�ำหนดเส้นทางการเดนิ
ทางเท้้า/รถยนต์์ แยกพื้้�นที่่�ส่่วนการพิิมพ์์ออกจากพื้้�นที่่�การทำำ�งาน ติิดตั้้�งระบบกรองอากาศในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

•	 มีการตรวจสอบและแบ่งพื้นที่การปฏิบัติงานโดยการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้งาน ระบบ VMS ระบบไม้กั้น

7.3	ผู้้� บริิหารและพนัักงานจะต้้องเอาใจใส่่อย่่างจริิงจัังต่่อกิิจกรรมทั้้�งปวงที่่�จะเสริิมสร้้างคุุณภาพ อาชีีวอนามััย และ
สิ่่�งแวดล้้อม

7.4	 บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างตรงไปตรงมาเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

7.5	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม ในการทำำ�งาน เพื่่�อจััดเป็็นสวััสดิิการ
เกี่่�ยวกัับสุุขภาพอนามััย ดููแลความปลอดภััยของลููกจ้้าง ตลอดจนป้้องกัันความสููญเสีียให้้กัับนายจ้้าง และให้้การ
ปฏิิบััติิงานของลููกจ้้าง มีีความปลอดภััย ปราศจากอุุบััติิเหตุุ และโรคอัันเนื่่�องจากการทำำ�งาน 

•	 จดัการประชมุคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) เดือนละ 1 ครัง้

•	 ก�ำหนดนโยบายความปลอดภยั ส่งให้ผูบ้ริหารลงนาม และตดิประกาศภายในบรษิทัให้พนกังานรับทราบและปฏบัิติ

•	 ส�ำรวจความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�ำงานเป็นประจ�ำทุกเดือน โดยคณะท�ำงานความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 วางแผนเพื่อส่งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานชุดใหม่ เข้าอบรม
หลัักสููตร คณะกรรมการความปลอดภััย (คปอ)

7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

เลขานุุการบริิษััท 

คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวปวริิศา เกิิดพวงแก้้ว เป็็นเลขานุุการบริิษััทโดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1. 	จััดทำำ�และเก็็บเอกสาร ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ทะเบียนกรรมการ

•	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

•	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. 	เก็บ็รักัษารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริิหารให้เ้ลขานุกุารบริิษััทจัดัส่ง่สำำ�เนารายงาน การมีสี่ว่น
ได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับ
รายงาน
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3. 	ดููแลทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ และเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย 

4. 	ดำำ�เนิินการจัดประชุมุคณะกรรมการ การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ให้เ้ป็น็ไปตามที่่�กำำ�หนดตากฎหมาย และระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) รวมทั้้�งกฎหมายบริิษััท (มหาชน)

5. 	ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายเจริิญ ฟองสถาพร ผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถด้านบััญชีีและการเงิินให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
Financial Controller ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (รายละเอีียดประวััติิปรากฏในเอกสาร
แนบ 1) โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนด และทบทวนแผนงาน แผนอััตรากำำ�ลังัคน แผนพััฒนากำำ�ลังัคน และงบประมาณให้้เป็็นไป ตามนโยบายของบริษัิัท
รวมทั้้�งพัฒันา ปรับัปรุงุวิธิีกีารปฏิบัิัติงิานของฝ่่ายให้้มีีประสิิทธิภิาพ ตลอดจนสื่่�อความให้้พนัักงานรับัทราบและถือืปฏิบัิัติิ

2.	คั ัดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งเข้้ามาทำำ�งาน และพััฒนากำำ�ลัังคนให้้มีี
ความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งจััดเตรีียมกำำ�ลัังคนทดแทนให้้พร้้อมและเพีียงพอกัับ
ปริิมาณงานของฝ่่ายในแต่่ละช่่วงเวลา

3.	วิ ินิิจฉััย จััดสรรและมอบหมายงานให้้พนัักงานอย่่างสอดคล้้อง เหมาะสมกัับปริิมาณงานและคุุณสมบััติิของพนัักงาน

4.	ติ ิดตาม กลั่่�นกรอง ตรวจสอบ ควบคุุมการปฏิิบััติิงาน และให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� แก้้ไขปััญหาแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้งาน
สำำ�เร็จ็ลุล่ว่งตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งรายงานผลการติดตาม และความคืบืหน้า้ของการปฏิบัิัติิ
งานในฝ่่ายให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนเสนอข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ
แก่่ผู้้�บัังคัับบััญชา

5.	 ประเมิินผลงานและพิิจารณาความดีี ความชอบ หรืือโทษของพนัักงานตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดอย่่างยุุติิธรรม

6.	 เข้า้ร่ว่มประชุมุระดับับริหิาร คณะกรรมการบริิษััทและการประชุมุอื่่�นๆ ตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากผู้้�บังัคับับัญัชาและบริษัิัท
กำำ�หนด รวมทั้้�งนำำ�มารายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา และถ่่ายทอดให้้พนัักงานทราบอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

7.	ติ ิดต่่อ ประสานงานกัับบุุคคล หน่่วยงานทั้้�งภายในและนอกบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย
รัักษาผลประโยชน์์และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััท

8.	 บริิหารจััดการ ตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนของเอกสาร และลงนามอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานตามระเบีียบ
ของบริิษััท รวมทั้้�งดููแล ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายของฝ่่ายให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใน
งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ตลอดจนเสนอแนะแนวทางลดค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 

9.	ดู แูล กำำ�กับัพนักังานในฝ่่ายให้้มีวีินิัยั และปฏิบิัตัิงิานให้้ถูกูต้้อง ตามระเบียีบของบริษัิัท ตลอดจนประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่าง
ที่่�ดีีแก่่พนัักงานของบริิษััท

10.	สร้้างเสริิมขวััญกำำ�ลัังใจ และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กรของพนัักงานในฝ่่าย รวมทั้้�งสร้้างเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง
พนัักงานทุุกระดัับ

11.	วางแผนงานด้้านบััญชีี การเงิิน และจััดซื้้�อ รวมทั้้�งกำำ�หนดระบบให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

12.	ควบคุุมการจััดทำำ�บััญชีี และตรวจสอบการปิิดบััญชีีของบริิษััทให้้ถููกต้้องและเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

13.	ควบคุุมและพัฒันาการจัดทำำ�รายงานภาษีอากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�ส่ง่หน่ว่ยราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ระบบอิเิลคทรอนิคิส์์
(E-Tax Filing)

14. ดููแลการจััดซื้้�อให้้ถููกต้้องตามระเบีียบงานและอำำ�นาจจััดซื้้�อ ให้้เป็็นตามระบบ ถููกต้้องและโปร่่งใส

15. วิิเคราะห์์ และประเมิินสถานะการเงิินของบริิษััทและบริิหารเงิินทุุนหมุุนเหวีียนให้้บริิษััทได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

16. วางแผนการบริหิารการเงินิในโครงการการลงทุนุต่่างๆ ของบริิษััท รวมถึงึศึึกษาความเป็็นไปได้้ในด้้านการเงินิ และผลตอบแทน
ของโครงการ
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ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

ผัังโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับหััวหน้้า ตำำ�แหน่่งสมุุห์์บััญชีี คืือนางสาวปิิยวรรณ ชััยวงศ์์ ผู้้�ซึ่่�ง
มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในระบบบัญัชีขีองบริษัิัท ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่สมุหุ์บ์ัญัชี ีซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชี ีโดยมีีหน้า้ที่่�ความ
รัับผิิดชอบดัังนี้้�

1. 	จัดทำำ�รายงานของงบการเงินิประจำำ�เดือืน/ประจำำ�ปี ีและรวบรวมรายงานทางการเงินิตามเวลาที่่�กำำ�หนด ส่ง่รายงานทางการ
เงิินตรงตามกำำ�หนด 

2. 	รับผิดิชอบการควบคุุมบัญัชีแีละการเงินิ ตรวจสอบอนุุมััติเิอกสารประกอบรายการและการหักัภาษี ีการบันัทึกึบัญัชีีให้ถู้กู
ต้อ้งตามมาตรฐานการบัญชี ีรายการทางการบัญชีถีูกูต้้องตามมาตรฐานการบัญชี ีและภาษีอากร มีกีารอนุมุัตัิติามระเบีียบ
บริิษััท

3. 	ควบคุุมงานในฝ่่ายการเงิินให้้มีีความสุุจริิตและโปร่่งใส เป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ มีีการสุ่่�มตรวจนับเงิินสดอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ และพััฒนาระบบการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพทัันสมััยอยู่่�เสมอ

4. 	ตรวจสอบรายงานภาษีีต่่างๆ นำำ�ส่่งภาษีีถููกต้้องตรงตามกำำ�หนดของกรมสรรพากร

5. นำำ�ส่่งงบการเงิินประจำำ�ปีีกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ การนำำ�ส่่งงบฯที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน ภายในกำำ�หนด
เวลา

6. 	จัดทำำ�งบประมาณประจำำ�ปี ีงบประมาณถูกูต้อ้งและเสร็็จตรงตามกำำ�หนด ควบคุมุดูแูลการใช้้งบประมาณตามนโยบาย การ
ใช้้จ่่ายมีีการขออนุุมััติิถููกต้้อง

7. 	งานโครงการต่่างๆ นอกเหนืือจากข้้างต้้น พััฒนางานต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น งานในความรัับผิิดชอบมีีความถููก
ต้้อง และรวดเร็็วขึ้้�น

8. 	ติิดตามการแก้้ไข ข้้อเสนอแนะและประเด็็นต่่างๆ ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีทั้้�งภายนอกและภายใน ระบุุในรายงานการตรวจสอบให้้
มีีการปรัับปรุุงแก้้ไข พร้้อมรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาเป็็นระยะๆ ถึึงความคืืบหน้้าของงาน มีีการติิดตามการแก้้ไขปรัับปรุุง
ประเด็็นต่่างๆ และสามารถระบุุได้้ว่่า งานที่่�ได้้แก้้ไขปรัับปรุุงสำำ�เร็็จแล้้ว และงานที่่�ยัังเหลืืออยู่่�พร้้อมเหตุุผล

9. 	คณะกรรมการตรวจรัับงาน/ทรััพย์์สิิน ตรวจรัับงานได้้ถููกต้้องครบถ้้วน ตามที่่�บริิษััทต้้องการและยกประเด็็นต่่างๆ หากมีี
ปััญหาในกำำ�รตรวจรัับแต่่ละกรณีี

10. งานอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�บัังคัับบััญชา

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1) ค่่าสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นดังต่่อไปน้ี้� 

(2) ค่่าบริิการอื่่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่ายในการปฏิิบััติิงาน เช่่น ค่่าใช้้จ่ายในการเดิินทางและค่่าใช้้จ่ายอื่่�นๆ นอกเหนืือจากค่่าสอบ
บััญชีี จ่่ายจริิงในปีี 2564 จำำ�นวน 67,000 บาท

ชื่่�อบริิษััท ปีี 2564 ปีี 2563

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 720,000 690,000

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด 440,000 410,000

บริิษััท เคดัับบลิิวซีีโลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 330,000 320,000

รวม 1,490,000 1,420,000



85THแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)บริษิััท กรุงุเทพโสภณ จำำ�กัดั (มหาชน)

CONTENTS

8. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

ความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของคณะกรรมการ ที่่�จะต้้องทำำ�หน้้าที่่�ดููแลสิิทธิิที่่�มีีอยู่่�ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างถููกต้้อง
และเป็็นธรรม เพื่่�อความเชื่่�อมั่่�นของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องและความเจริิญของกิิจการในระยะยาว บริิษััทจึึงได้้สรรหาบุคคลที่่�มีี
ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ท์ำำ�งานเป็็นอย่า่งดี ีเข้้าทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็กรรมการในคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ทั้้�ง
การสอดส่่องดููแลการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่างๆ การอนุุมััติิแผนธุุรกิจ รวมทั้้�งการสร้้างมาตรฐานในการกำำ�กัับดููแลกิจการ
และกำำ�หนดทิิศทางและแผนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานในอนาคตด้้วย

บริษัิัทมีีนโยบายสนัับสนุนุให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทเข้้าร่วมสัมัมนาและอบรมหลักัสููตรที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่อ่การปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่� ซ่ึ่�งจััดโดยสถาบันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือสถาบันอิิสระอื่่�นๆ เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุง
การปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�องและนำำ�ความรู้้�มาใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััทและกลุ่่�มธุุรกิิจฯ ต่่อไป

ในปีี 2564 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท จำำ�นวน 3 คนที่่�เข้้ารัับการอบรม สรุุปได้้ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ
รายนามกรรมการ

และผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตร ผู้้�จััดหลัักสููตร

1 นางสาวสุุธาวรรณ ศัักดิ์์�โกศล Financial Statements for Directors สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2 นายชาญชััย ล้ำำ��ยอดมรรคผล วตท. รุ่่�นที่่� 31 สมาคมนัักศึึกษาสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

3 นายเจริิญ ฟองสถาพร •	 Economic update for CFO 

•	 สรุปสาระส�ำคัญประเด็นที่ควรทราบ

ของ TFRS for PAEs ที่่�ต้้องใช้้และ

การเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564

•	 แนวโน้ม ทิศทางการท�ำ M&A 

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้องพิิจารณาและ

กลยุุทธ์์การทำำ� M&A ให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จ

•	 The Modern CFO Driving Digital 

Transformation of the Finance 

and Accounting

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

•	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

•	 SET & Baker McKenzie

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการบริษัิัทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย การกำำ�กับั
ดููแล และการบริิหารออกจากกััน และเตรีียมความพร้้อมพััฒนาอบรมเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

เพื่่�อเป็น็การตระเตรียีมพนักังานไว้ร้องรับัตำำ�แหน่ง่ทางการบริหิาร บริษัิัทได้จ้ัดัทำำ�แผนการพัฒันาผู้้�บริหิาร โดยมีกีารพิจิารณา
ผู้้�บริิหารที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานดีีเด่่น และมีีศัักยภาพ สามารถจะพััฒนาให้้รัับภาระหน้้าที่่�สููงขึ้้�นได้้ไว้้ในแต่่ละฝ่่ายงานและ
มีีการติิดตามผลสำำ�เร็็จในการพััฒนาเพื่่�อการแต่่งตั้้�งเลื่่�อนตำำ�แหน่่งปีีละ 1 ครั้้�ง

การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�

บริษัิัทส่ง่เสริมิให้ก้รรมการ และผู้้�บริหิาร เข้า้อบรมและสัมัมนาเชิงิปฏิบิัตัิกิาร เพื่่�อนำำ�ความรู้้�มาช่วยกันัทำำ�งานให้เ้กิดิประโยชน์์
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ให้้ตรงตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กำำ�หนดไว้้ด้้วย 

การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนดวัันประชุุมและกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมประจำำ�สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นการล่วงหน้้า
ในแต่ล่ะปี ีโดยเลขานุกุารบริษัิัทจะแจ้ง้กำำ�หนดวันัประชุมุและระเบียีบวาระการประชุมุประจำำ�สำำ�หรับัการประชุมุทั้้�งปีีให้ก้รรมการ
ทราบล่ว่งหน้า้ตั้้�งแต่่ในช่ว่งปลายปีกี่อ่นการประชุมุในปีถีัดัไป เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถจัดัสรรเวลาและเข้า้ร่ว่มประชุมุได้ ้โดย
ทั่่�วไปการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะจััดขึ้้�นทุุกๆ 1.5 เดืือน ในวัันพุุธที่่�สามของเดืือน และอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือนััด
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมได้้ โดยกรรมการแต่่ละคนต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นอัันสมควร

องค์์ประชุมุของที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้ว้ยกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จำำ�นวน
ครั้้�งของการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามสอดคล้อ้งกับัภาระ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�
ในระหว่่างปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง อีีกทั้้�งกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีี
โอกาสประชุุมร่่วมกัันเองโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง ในวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2564 

ในการเลืือกเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นระเบีียบวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการจะร่่วม
กัันพิิจารณาตามความสำำ�คััญและความจำำ�เป็็น อย่่างไรก็็ดีี กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจะเป็็นระเบีียบวาระ
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบในการจัดประชุุมและส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบการ
ประชุุมไปยัังกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาในการพิิจารณาข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ยกเว้้นมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน โดยกรรมการแต่่ละคนสามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก
เลขานุุการบริิษััทและมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�ระเบีียบวาระการประชุุมได้้ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการ

คณะกรรมการได้ต้ระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพในฐานะกรรมการของบริิษััทฯ จึงึควรกำำ�หนด
จำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสม ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะ
กรรมการบริิษััทฯ อาจลดลงหากจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีีมากเกิินไป ดัังนี้้�

•	 	กรรมการบริษัทฯ (ยกเว้นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร) แต่ละท่าน จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ 
ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

•	 	กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 2 แห่ง

•	 	กรณท่ีีกรรมการบริษทัฯ ท่านใดมกีารไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัอืน่ให้แจ้งคณะกรรมการบริษทัฯ
เพื่่�อทราบ

กรรมการของบริิษััทไม่่สามารถเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััท (มหาชน) อื่่�นๆ ซึ่่�งประกอบ
กิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขัันกัับกิจิการของบริิษััท เว้น้แต่จ่ะแจ้้งให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นทราบก่อ่นที่่�จะมีมีติิ
แต่่งตั้้�ง
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กรรมการเข้้าใหม่่ทุุกคนต้้องเปิิดเผยกิิจกรรมและผลประโยชน์์ภายนอกบริิษััทเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทและ
กรรมการทุกุคนมีหีน้้าที่่�ต้้องรายงานกิิจกรรม รวมถึึงแจ้้งเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลู (ถ้้ามี)ี ที่่�เกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ภายนอกบริิษัทัให้้
บริิษััททราบ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายคณะ

คณะกรรมการบริิษััทจััดทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และรายงาน
ผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ทราบว่่าในระยะเวลา 1 ปีีที่่�ผ่่านมามีการปฏิิบััติิงานครบถ้้วน เหมาะสมตาม
ขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่� และเป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีหีรืือไม่่อย่า่งไร และนำำ�ผลประเมิินการปฏิบัิัติงิานปรับัปรุุง
แก้้ไขในปีีต่่อไป ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวมและสรุุปผลให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

แบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นรายคณะได้้พััฒนามาจากแบบประเมินิตนเองของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ 
โดยหััวข้้อการประเมิินแบ่่งออกเป็็น 4 หมวดหลััก ประกอบด้้วย 1) หมวดโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2) หมวดการประชุมุคณะกรรมการ 3) หมวดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ และ 4) หมวดเรื่่�องอื่่�นๆ 
ซึ่่�งแต่่ละหมวดประกอบไปด้้วยหััวข้้อย่่อยต่่างๆ โดยแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 29 ข้้อ 

สรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายคณะประจำำ�ปีี 2564 มีีระดัับคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหมวด
เท่่ากัับ 93.86% 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคล

ในปี ี2564 คณะกรรมการได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัทและกรรมการชุดุย่อ่ยเป็น็รายบุคุคล
เป็็นรายบุุคคล โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�ผลประเมิินไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีกีารประเมินิตนเองปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งน้ี้� เลขานุการบริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวมและสรุปุผลให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

สรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทเป็็น (ประเมิินตนเอง) ประจำำ�ปีี 2564 มีีระดัับคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของ
ทุุกหมวดเท่่ากัับ 95.73% 

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ในปี ี2564 คณะกรรมการชุดุย่อ่ยที่่�อยู่่�ภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูลของคณะกรรมการบริษัิัททั้้�ง 3 ชุดุได้ท้ำำ�การประเมินิผลการปฏิบิัติัิ
งานของคณะกรรมการทั้้�งคณะด้้วยตนเองและมีีการรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิินผล
การปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการทั้้�งคณะด้ว้ยตนเองโดยใช้้แบบประเมินิที่่�มีคีำำ�ถามแบ่่งออกเป็น็ 3 หมวด ได้แ้ก่่ 1) โครงสร้้าง
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 2) การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย 3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะด้้วยตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีระดับัคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหมวด
เท่่ากัับ 98.74% 90.28% และ 99.60% ตามลำำ�ดัับ 

การประเมิินผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2564

ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยสนัับสนุุนสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ให้้สำำ�รวจและประเมิิน
ระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย 2564 นั้้�น จากการประเมิินบริิษััทได้้คะแนน 88% 

หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ

ในการคััดเลืือกและพิิจารณาบุคคลที่่�เหมาะสม สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ ทั้้�งจากการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอชื่่�อ ซ่ึ่�งต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีี
คุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ไม่่นำำ�ความแตกต่่างทางเพศ เผ่่าพัันธุ์์� เชื้้�อชาติิ สััญชาติิหรืือ
ถิ่่�นกำำ�เนิดิมาเป็็นข้้อจำำ�กััดด้้านคุุณสมบััติิ นอกจากนั้้�น บริิษััทยังัให้้ความสำำ�คัญัในเรื่่�องความเป็็นอิิสระของกรรมการ ความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจมีีกัับบริิษััท ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
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การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการบรรยายจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงเกี่่�ยวกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและแนวทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและมีีประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และจััดทำำ�เอกสารปฐมนิิเทศ
สำำ�หรับักรรมการใหม่่ (Welcome Package for TOP’s New Board of Director) เพื่่�อเป็็นข้้อมูลูที่่�เป็็นประโยชน์์ในการปฏิบัิัติงิาน
ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ อาทิิ กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ประวััติิความเป็็นมาและธุุรกิิจของบริิษััท 
แนวทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิ แผนกลยุทธ์ ์ผลการดำำ�เนิินงานล่า่สุดุ คู่่�มือหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจกฎบัตัร
คณะกรรมการชุุดย่่อย คู่่�มืือกรรมการอิิสระ (สำำ�หรัับกรรมการอิิสระ) เป็็นต้้น

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับทราบผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งประเมิินโดยกรรมการที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริหิาร โดยใช้้หัวัข้้อสำำ�หรัับการประเมิินเป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลักัทรััพย์์ฯ 1) ความเป็็นผู้้�นำำ� 2) การกำำ�หนดกลยุทธ์์
 3) การปฏิิบััติิตามกลยุทธ์์ 4) การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน 5) ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 6) ความสััมพัันธ์์
กัับภายนอก 7) การบริิหารงาน และความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 8) การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 9) ความรู้้�ทางด้้านผลิิตภััณฑ์์ และ
การบริิการ 10) คุุณลัักษณะส่่วนตััว

ผลการประเมินิการปฏิบิัติัิงานของกรรมการผู้้�จัดัการประจำำ�ปี ี2564 มีรีะดับัคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุกุหัวัข้อ้เท่า่กับั 77.86% 
โดยบริษัิัทฯ มีคีวามตั้้�งใจที่่�จะประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดการเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีซ่ึ่�งเป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� การประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการในครั้้�งต่่อไปจะมีีขึ้้�นในปีี 2565 

8.2 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) มีีบริิษััทย่่อยสองแห่่ง ดัังที่่�กล่่าวไว้้แล้้วในข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทข้้างต้้น ซึ่่�งทั้้�งสอง
บริิษััทอยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�ง กรรมการบริิษััทจำำ�นวน 3 ท่่าน (1 ในนั้้�น
เป็็นกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่่าน เข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััท 
เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด และบริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดกรอบของบุุคลากร 
อำำ�นาจดำำ�เนิินงาน และการเงิิน ของบริิษััทย่่อย ดัังนั้้�นจึึงมีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกๆ 1.5 เดืือนหรืือ
ตามคำำ�ขอจากบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้เกิิดการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานได้้รวดเร็็วขึ้้�น

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560

คณะกรรมการเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่� ประโยชน์์ และหลัักปฏิิบััติิของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท จดทะเบีียน
ปีี 2560 ซ่ึ่�งคณะกรรมการได้้นำำ�มาปรัับใช้้ตามความเหมาะสมของบริิษััทแล้้ว โดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหาร
ความเสี่่�ยงซ่ึ่�งถืือเป็็นคณะกรรมการชุดย่่อยผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับและควบคุุมดููแลให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ
ดูแูลกิจิการที่่�ดีเีพื่่�อส่ง่เสริมิและสนัับสนุุนให้บ้ริษัิัทดำำ�เนินิธุรุกิจที่่�สร้า้คุณุค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการอย่า่งยั่่�งยืืน ได้้กำำ�หนดให้มี้ีการทบทวน
ความเหมาะสมของการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งโดยคณะกรรมการได้้มอบหมายให้้
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�พิิจารณาและประเมิินผลการปรัับใช้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

คณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ และพันัธกิจิของบริษัิัท เพื่่�อผู้้�บริิหาร และพนักังานมีจีุดุมุ่่�งหมายในการดำำ�เนินิงานไป
ในทิิศทางเดีียวกััน ซึ่่�งในปีี 2564 คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 
และทิศิทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท รวมถึงึทบทวนนโยบายที่่�สำำ�คัญัให้มี้ีความเหมาะสม และสอดคล้อ้งต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการได้ต้ิดิตามดูแูลให้ก้ารนำำ�กลยุทุธ์ข์องบริษัิัทไปปฏิบิัตัิ ิโดยในการประชุมุคณะกรรมการทุกุไตรมาส คณะกรรมการ
ได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััท 
โดยเฉพาะในส่่วนของเป้้าหมายทางการเงิินและแผนงานต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้
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การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน เพื่่�อรองรัับการประเมิินต่่างๆ โดยบริิษััทได้้รัับผล
การประเมินิการกำำ�กับัดูแูลกิจการของบริษัิัทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2564 จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ “ดีี” โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ทั้้�งหมด 
ยกเว้้นเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1. องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนควรประกอบด้้วยกรรมการอิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ (มากกว่่า
ร้อ้ยละ 50) : คณะกรรมการได้้กำำ�หนดองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของบริษัิัทว่า่ต้อ้งประกอบ
ด้้วยสมาชิิก 3 คน โดยสมาชิิกไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ ความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ 
ทักัษะ ประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์์กับับริษัิัท ระมััดระวังั ซื่่�อสัตัย์ และสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้อย่่างเพียีงพอ

2. การกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการควรประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระมากกว่า่ 50% : โครงสร้้างคณะกรรมการ
ของบริิษััท ประกอบด้้วยบุุคคลในวงการธุุรกิิจ และจากหลายสาขาอาชีีพ มีีคุุณสมบััติิ ทัักษะ ประสบการณ์์ในงานบริิหารและ
งานปฏิิบััติิการที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท และประกอบด้้วย กรรมการอิิสระในจำำ�นวน และคุุณสมบััติิอย่่างน้้อยตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด คืือ มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยประธานคณะกรรมการไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการ

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลให้้บริิษััทมีรีะบบการควบคุมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท แจ้้งให้้ฝ่่ายจััดการมีี
การปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่องที่่�ตรวจพบภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร โดยบริิษััทที่่�ปรึึกษาตรวจสอบ
ภายในมีคีวามเป็น็อิสิระในการทำำ�หน้า้ที่่�ในการตรวจสอบ และประเมินิประสิทิธิภิาพและความเพียีงพอของการควบคุมุภายใน
นอกจากนี้้�บริิษััทมุ่่�งผลัักดัันให้้สำำ�นัักงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และใช้้กรอบการควบคุุม
ภายในสากลตามแนว COSO Internal Control Integrated Framework บริิษััทจััดอบรมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการประเมิินการควบคุุมภายในด้้วย
ตนเอง เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัตัิงิานของทุกุหน่ว่ยงานทั้้�งของบริษิัทั และบริิษัทัย่อ่ย สามารถทดสอบและประเมินิความเพียีงพอและ
ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในของตนเองภายในองค์์กรได้้ ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้้สำำ�นักังานตรวจสอบ
ภายในมีีความเป็็นอิิสระ และให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทได้้เสนอรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นเอกสารแสดงรายการไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report)
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9.1 การควบคุมภายใน
บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำำ�นวนหนึ่่�งชุุด ซ่ึ่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการ
พิิจารณาและบริิหารความเสี่่�ยงในการประกอบกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อความเสี่่�ยงที่่�
มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 8 ข้้อหลัักดัังนี้้�

1. ความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลภายนอกต่่อองค์์กร บริิษััทเห็็นถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการติิดต่่อสื่่�อสารและการให้้ความรู้้� แก่่บุุคคล
ภายนอก อาทิิ ลููกค้้า คู่่�ค้้า บุุคคลทั่่�วไป ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของธุุรกิิจใหม่่ของบริิษััท โดยใช้้ระบบ Website ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด รวมถึึงการจััดสััมมนาให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้า การออกบููธเสนอบริิการผ่่านงานแสดงสิินค้้าต่่างๆ การออก
พบปะเพื่่�อให้้ข้้อมููลและรัับข้้อเสนอจากลููกค้้า การประชุุมเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ความต้้องการ และแนวทางการแก้้ปััญหา
หรืือสนัับสนุุนการทำำ�งานซึ่่�งกัันและกััน

2. Strategic Risk ในแต่ล่ะปีีฝ่า่ยบริหิารได้้มีกีารติดตามและวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงต่า่งๆ ทั้้�งจากปััจจัยภายนอก และภายใน
ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว และกำำ�หนดแผนกลยุทธ์์และแผนธุุรกิิจพร้้อมทั้้�งงบประมาณ 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของธุรุกิจและความต้อ้งการของลููกค้า้ นำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการเพื่่�อให้้คณะกรรมการกำำ�หนดทิิศทาง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้กัับพนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อ
ให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

3. ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีี บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบ IT ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลัักในการขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานทั้้�งภายใน
และภายนอก 

•	 ภายนอก บริษัทมีระบบที่ดีเยี่ยมให้แก่ลูกค้า ได้แก่ ระบบ Application ที่เรียกว่าระบบ RSSQL ระบบจัดการคลังเอกสาร
ที่่�สามารถเรีียกใช้้บริกิารแบบระบบ real time ระบบการจัดเก็็บเอกสารดิจิทิัลั เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถสืบค้น้หาเอกสารที่่�ฝาก
เก็บ็ในระบบดิจิิทิัลักับบริษัิัทฯ เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการจัดัเก็บ็เอกสารในรูปูดิจิิทิัลั และการเข้า้ถึงึข้้อมููลได้อ้ย่่างรวดเร็ว็
ถูกูต้อ้งและมีคีวามปลอดภัยั โดยมีกีารพัฒันารูปูแบบและการเข้า้ถึงึข้อ้มููลแก่ลูู่กค้า้ให้มี้ีความปลอดภัยั และมีปีระสิทิธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น 

•	 ภายนอก บรษิทัฯ มรีะบบซอฟท์แวร์ Transport Management System (TMS) ระบบที่ใช้ในการบริหารจดัการระบบขนส่ง
ของธุรุกิจ ช่่วยจัดัการระบบงาน การวางแผน รายละเอียีดการขนส่่ง ควบคุมุรถและพนัักงาน รายงานตำำ�แหน่่งของรถขนส่่ง 
ด้้วยโปรแกรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์

•	 ภายนอก บริษัทมีนโยบายจัดการประชุมรูปแบบออนไลน์กับผู้ให้บริการจากภายนอก เช่น Supplier, Vendor และลูกค้า
ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัสถานะการณ์การป้องกันัการระบาดโควิดิ-19 และเพื่่�อเป็็นการทดแทนการประชุุมในรููปแบบเดิมิ

•	 ภายใน บริษัทมีนโยบายการใช้ระบบ IT ในการบริหารการเคลื่อนไหวของเอกสารและข้อมูลภายในองค์กร โดยมีนโยบาย
ที่่�จะให้้ลดการใช้้กระดาษและใช้้ระบบ IT เพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานและการให้้บริกิารแก่่ลูกูค้้าที่่�รวดเร็็วขึ้้�น และทางบริิษััทย่่อยได้้วางมาตรฐานการดูแูลความปลอดภััย
ของข้้อมููลลููกค้้าด้้วยมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการตรวจรัับรองอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ภายใน บริษัทมีนโยบายการประชุมรูปแบบออนไลน์มาปรับใช้ภายในองค์กรเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของ
ทุุกหน่่วยงาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานะการณ์์การป้้องกัันการระบาดโควิิด-19 และเพื่่�อเป็็นการทดแทนการประชุุม
ในรููปแบบเดิิม

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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4.	ระบบการป้้องกัันภััยธรรมชาติิและอุุบััติิภััย บริิษััทมีีนโยบายรัับมืือภััยธรรมชาติิโดยมีีการจััดทำำ�แผนฉุุกเฉิิน และแผน
บริิหารธุุรกิิจต่่อเนื่่�อง (BCP) เพื่่�อเป็็นการแน่่ใจว่่า ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุภััยธรรมชาติิ หรืืออุุบััติิภััยต่่างๆ บริิษััทยัังสามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้มีีการซัักซ้้อมร่่วมกัับลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

5. ทรััพยากรบุคุคลบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาบุคุลากรทุกุระดับั จึงึให้้มีีการ จัดัทำำ�การวางแผนพัฒันาบุคุลากรประจำำ�ปีี
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน โดยเน้้นในการพััฒนาตามหน้้าที่่� ของแต่่ละหน่่วยงานไปพร้้อมๆ กัับการพััฒนาทัักษะ
ด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะความรู้้�เพิ่่�มเติิมอื่่�นๆ เช่่น การใช้้ระบบ IT, ภาษาอัังกฤษ, และการพััฒนาทีีม

6. มาตรฐานความปลอดภัยั ทางบริษัิัทได้้คำำ�นึงึถึงึการดูแูลสถานที่่� ทรััพย์์สินิของลูกูค้้า ตลอดจนความปลอดภััยในการปฏิบัิัติงิาน
ตามมาตรฐาน ISO 45001: 2018 จึงึได้้ดำำ�เนิินการทั้้�งในส่ว่นของจััดสรรเครื่่�องมืือป้อ้งกัันให้ก้ับัพนักังาน Personal Protective 
Equipment การวางมาตรฐานความปลอดภััยกระบวนการทำำ�งาน การนำำ�เทคโนโลยีเพื่่�อใช้้ดููแลมาตรฐานความปลอดภััยใน
การทำำ�งาน ตลอดจนกำำ�หนดเขตพื้้�นที่่�ในการปฏิิบััติิงานตามความสำำ�คััญของข้้อมููลลููกค้้า และมาตรการในการเข้้าถึึงพื้้�นที่่�ใน
ส่่วนต่่างๆ ด้้วย เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยต่่อทรััพย์์สิินและข้้อมููลของลููกค้้า 

 7. พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน
และเจ้้าหน้้าที่่�รัับผิิดชอบกระบวนการต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการกำำ�กัับดููแลและปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลไม่่ให้้เกิิดการรั่่�วไหล
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

8. มาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด - 19 (โคโรนาไวรััส) เนื่่�องจากปััจจุุบัันมีีการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด - 19 
เป็็นจำำ�นวนมากและเชื่่�อโรคดัังกล่่าวยัังคงแพร่่ระบาดอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรงภายในประเทศ บริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็นต้้องประกาศ
มาตรการป้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคดัังกล่่าว เพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน และ
บริษัิัทมีคีณะทำำ�งานเพื่่�อคอยติดิตามตรวจสอบข้้อมููลข่าวสารจากทางราชการรวมถึงึออกมาตรการต่่างๆ เพื่่�อปกป้้องโรคระบาด
ดัังกล่่าว

9.2 รายการระหว่างกัน 
	 บริิษััทมีีรายการบัญชีีกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัันโดยการถือหุ้้�นหรืือการมีผู้้�ถือหุ้้�นหรืือกรรมการบางส่่วน
ร่่วมกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวประกอบด้้วยการบริิการและการกู้้�ยืืมซึ่่�งอััตราค่่าบริิการ และอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นไปตามราคา
ตลาดเช่่นเดีียวกัับรายการที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายการต่่อไปนี้้�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััทต่่อไปนี้้�

บริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยมีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวมบััวหลวง จำำ�กััด เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยมีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท กรีีนสปอต จำำ�กััด เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยมีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท พลัังโสภณ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยมีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ไอโออิิ กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยมีีกรรมการร่่วมกััน
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีรายการทางบััญชีีกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังนี้้� 

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน จำ�นวนเงิน (บาท)

1 เงิินฝากธนาคาร

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 35,123,618

2 เงิินลงทุุนกองทุุนเปิิด

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 82,725,854

3 ลููกหนี้้�การค้้า

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,698,170

ในปีี 2564 บริิษััทมีีรายการทางบััญชีีกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังนี้้�

 รายการในงบกำำ�ไรขาดทุุน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

1 รายได้้ค่่าเก็็บรัักษาสิินค้้าและเอกสาร

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 16,679,298

2 รายได้้จากการขาย

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 11,175

3 รายได้้ค่่าบริิการจััดการ

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 12,265,164

4 รายได้้ทางการเงิิน

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 70,547

5 ต้้นทุุนขายและบริิการ

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 2,952,328

6 ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 719,034

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง การมีีพัันธมิิตรหรืือเครืือข่่ายทางธุุรกิิจจะช่่วยให้้เกิิด ความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
มากกว่่าการที่่�ต้้องพึ่่�งพิิงบุุคคลภายนอก

1. ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ในการทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�มิิใช่่การซื้้�อขายหรือืให้้บริกิารตามปกติิทั่่�วไป จะต้อ้งได้ร้ับัการ พิจิารณาอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ
บริิษััท ของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 

2. นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย เป็็นรายการตามปกติิของธุุรกิิจทั่่�วไป ดัังนั้้�นในอนาคตรายการซื้้�อขาย หรืือ
ให้บ้ริกิารต่า่งๆ ระหว่า่งกันัจะยังัคงมีอียู่่�ต่อ่ไป โดยบริษัิัทจะดำำ�เนินิการโดยคำำ�นึึงถึงึผลประโยชน์ข์องบริิษััทเป็น็สำำ�คัญัและราคา
ที่่�คิิดระหว่่างกัันจะต้้องเป็็นไปตามราคาตลาด ส่่วนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเงิินให้้กู้้�ยืืมระหว่่างกัันนั้้�น บริิษััทจะกระทำำ�เท่่าที่่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น
และเหมาะสม โดยจะคำำ�นึึงถึึงผล ประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญเช่่นกััน
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ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวได้้รัับการพิจารณาและได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบว่่ารายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล และจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวบริิษััทฯ 
ได้้พิจิารณาถึงึประโยชน์์สููงสุดุที่่�จะได้้รับัเป็็นสำำ�คัญั โดยไม่่มีีการถ่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริษัิัทและบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์์

นโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการ ซึ่่�งข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขในรายการดัังกล่่าว
ต้้องสอดคล้้องกับัราคาตลาดและราคาที่่�ใช้้ และสามารถประเมิินได้้และเปรีียบเทียีบได้้กับัราคาตลาด ในกรณีีที่่�ไม่่มีรีาคาเปรีียบเทียีบ
ราคาที่่�ใช้จ้ะต้อ้งเป็็นราคาที่่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์สูงูสุุดแก่บ่ริษัิัท และผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกับัรายการระหว่่างกันัดังักล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตัดัสิินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามแต่ก่รณีี โดยกรรมการผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีจะไม่่เข้า้ร่วมประชุมุและไม่่ใช้้สิิทธิิในการออกเสียีงเพื่่�ออนุุมััติิในรายการดังักล่า่ว
อีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในรายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

นโยบายเก่ี่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 

ในกรณีีที่่�มีกีารทำำ�รายการระหว่า่งกันัในอนาคต โดยเฉพาะรายการระหว่า่งกันัของบริษัิัทย่อ่ย แต่ล่ะหน่ว่ยงานของบริษัิัทย่อ่ย
จะต้้องแจ้้งรายละเอีียดของรายการที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เช่่น มููลค่่าของรายการ ราคา เงื่่�อนไข และเหตุุผลที่่�ต้้องมีีรายการ
ระหว่่างกันั โดยแจ้้งต่่อเลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบรายการเบื้้�องต้้น
ว่่ารายการนั้้�นๆ จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหาร/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริิษััท/ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
บริษัิัทฯ จะปฏิบัิัติใิห้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์์ฯ ข้้อบังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไปตามและระเบีียบปฏิิบััติิของ บริิษััท ทั้้�งนี้้� รายการ
ระหว่่างกัันทุุกรายการจะต้้องได้้รัับการสอบทานจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน

นอกจากน้ี้� หากมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกันั บริษัิัทฯ จะจัดัให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสม
ของรายการดังักล่า่ว ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยไม่่มีคีวามประสงค์์ที่่�จะให้ม้ีรีายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัเกิดิขึ้้�นซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งโดยตรง
กัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอาจมีีรายการระหว่่างกัันกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ได้้มีีการอนุุมััติิในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิรายการที่่�สมเหตุุสมผล มีีความโปร่่งใส และสามารถเทีียบเคีียงได้้
เสมืือนทำำ�กัับบุุคคลภายนอกและเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ในฐานะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง



งบการเงิิน
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ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏใน
รายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยใช้้นโยบายบัญชีี
ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการท่ี่�ดีีที่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�ง
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการได้้จัดัให้้มีีและดำำ�รงรักัษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุมุภายในที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่า่งมีีเหตุผุลว่า่ การบันัทึึก
ข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน และเพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกััน
ไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน 
และระบบควบคุมุภายใน และความเห็น็ของกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกับัเรื่่�องน้ี้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
อย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564

     		                                                                         

(นายโชติิ โสภณพนิิช)

ประธานกรรมการ

(นายชาญชััย ล้ำำ��ยอดมรรคผล)

กรรมการผู้้�จััดการ
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งบการเงิน  
บริิษััทฯ จััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีี    
ดร.ปรีีชา สวน ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6718 จากบริิษััท สำำ�นัักงาน ดร.วิิรััช แอนด์์ แอสโซซิเอทช์์ จำำ�กัด 
เป็็นผู้้�สอบบัญัชีี

สรุปรายงานการสอบบัญชี
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ข้อมูลทางการเงินท่ีสำ�คัญ
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หน่วย : บาท

จ านวน เพ่ิม/ลด จ านวน เพ่ิม/ลด จ านวน เพ่ิม/ลด
สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 45,371,832    12.9% 40,172,312    -0.7% 40,463,735    -9.5%
เงินลงทนุชัว่คราว -                  0.0% -                  -100.0% 163,419,110 10.9%
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 63,617,236    -19.4% 78,950,086    30.2% 60,639,116    7.9%
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 88,335,790    21.4% 72,770,251    5221.9% 1,367,362      -32.2%

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 197,324,858 2.8% 191,892,649 -27.8% 265,889,323 6.3%
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 34,482,160    -6.5% 36,862,288    11.6% 33,021,283    31.6%
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 614,147,640 6.0% 579,227,504 32.0% 438,930,894 7.3%
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 8,395,749      -32.5% 12,444,452    100.0% -                  0.0%
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 3,818,306      -9.6% 4,224,165      -10.1% 4,697,261      21.6%
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 378,211         -5.7% 401,203         -8.5% 438,246         1.6%

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 661,222,066 4.4% 633,159,612 32.7% 477,087,684 8.8%
รวมสินทรัพย์ 858,546,924 4.1% 825,052,261 11.0% 742,977,007 7.9%

หน้ีสินหมนุเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 34,497,691    -7.2% 37,188,081    33.6% 27,826,234    -11.7%
ส่วนของเงินกูร้ะยะยาวทถึ่งก าหนดช าระภายในหน่ึงปี23,200,000    109.0% 11,100,960    100.0% -                  0.0%
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดในหน่ึงปี2,817,178      -28.9% 3,964,287      1725.6% 217,153         2.4%
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 6,356,969      0.6% 6,317,093      -2.2% 6,460,575      7.9%
คา่ปรับท่ียงัไมมี่ขอ้ยติุ 19,004,600    0.0% 19,004,600    100.0% -                  0.0%
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,998,050      -21.6% 2,549,310      -67.3% 7,785,603      54.3%

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 87,874,488    9.7% 80,124,331    89.5% 42,289,565    -1.1%
หน้ีสินไมห่มนุเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 5,846,270      -32.5% 8,663,448      1073.4% 738,304         -21.4%
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,229,436      761.8% 490,782         -70.1% 1,643,468      -22.0%
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 15,825,246    -44.7% 28,596,390    46.4% 19,537,890    62.9%
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 17,297,879    -1.8% 17,611,328    5.8% 16,645,174    7.6%

รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 43,198,831    -22.0% 55,361,948    43.6% 38,564,836    26.4%
รวมหนีสิ้น 131,073,319 -3.3% 135,486,279 67.6% 80,854,401    10.4%

งบแสดงฐานะการเงิน (รวม)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และปีส้ินสุดก่อนหน้าวนัเดียวกนั

31 ธ.ค. 2563รายการ 31 ธ.ค. 256231 ธ.ค. 2564

บริษทั กรุงเทพโสภณ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
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หน่วย : บาท

จ านวน เพ่ิม/ลด จ านวน เพ่ิม/ลด จ านวน เพ่ิม/ลด
ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทนุหุ้นสามญัท่ีออกและช าระครบแลว้ 60,000,000    0.0% 60,000,000    0.0% 60,000,000    0.0%
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 96,000,000    0.0% 96,000,000    0.0% 96,000,000    0.0%
ทนุส ารองตามกฎหมาย 10,000,000    0.0% 10,000,000    0.0% 10,000,000    0.0%
ทนุส ารองทัว่ไป 59,000,000    0.0% 59,000,000    0.0% 59,000,000    0.0%
ก าไรสะสมท่ียงัไมจ่ดัสรร 501,361,729 8.2% 463,547,152 6.5% 435,336,341 12.1%
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,107,173      9.1% 1,014,633      -43.0% 1,781,393      -12.9%

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 727,468,902 5.5% 689,561,785 4.1% 662,117,734 7.6%
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 4,703              12.1% 4,197              -13.9% 4,872              10.9%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 727,473,605 5.5% 689,565,982 4.1% 662,122,606 7.6%
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 858,546,924 4.1% 825,052,261 11.0% 742,977,007 7.9%

งบแสดงฐานะการเงิน (รวม)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และปีส้ินสุดก่อนหน้าวนัเดียวกนั

31 ธ.ค. 2563รายการ 31 ธ.ค. 256231 ธ.ค. 2564

บริษทั กรุงเทพโสภณ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
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จ านวน เพ่ิม/ลด จ านวน เพ่ิม/ลด จ านวน เพ่ิม/ลด
รายได้

รายไดค้า่เช่า 37,010,914     -8.4% 40,407,168    -6.3% 43,127,573    2.7%
รายไดค้า่เกบ็รักษาสินคา้และเอกสาร 268,072,594  -15.9% 318,603,376 9.5% 290,978,756 35.1%
รายไดจ้ากการขาย 5,754,719       -15.7% 6,827,682      -13.6% 7,903,282      10.9%
รายไดจ้ากการบริการทา่เรือ 9,114,285       -8.1% 9,915,394      -16.7% 11,896,752    22.8%
รายไดค้า่บริการ 12,892,579     -7.3% 13,908,209    4.6% 13,301,620    -0.2%
รายไดอ่ื้น

รายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทนุ -                   -100.0% 148,725         0.0% 148,725         0.0%
ดอกเบ้ียรับ -                   0.0% -                  -100.0% 180,593         -18.2%
อ่ืนๆ 5,059,417       44.5% 3,502,333      0.9% 3,472,546      26.4%

รวมรายไดอ่ื้น 5,059,417       38.6% 3,651,058      -4.0% 3,801,864      22.0%
รวมรำยได้ 337,904,508  -14.1% 393,312,887 6.0% 371,009,847 27.7%
คา่ใช้จ่าย

ตน้ทนุขายและบริการ 151,955,307  -23.0% 197,464,487 14.5% 172,404,380 52.4%
คา่ใช้จ่ายในการขาย 1,288,745       -69.6% 4,233,264      7.7% 3,930,330      12.5%
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 61,616,874     -24.8% 81,954,449    32.5% 61,831,362    13.2%
คา่ตอบแทนกรรมการ 4,940,000       -0.5% 4,966,000      1.3% 4,900,000      11.9%
ตน้ทนุทางการเงิน 1,253,004       200.7% 416,661         1567.6% 24,986            -38.7%

รวมค่ำใช้จ่ำย 221,053,930  -23.5% 289,034,861 18.9% 243,091,058 38.4%
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 116,850,578  12.1% 104,278,026 -18.5% 127,918,789 11.3%
ภาษีเงินได้ 23,850,269     12.9% 21,127,244    -17.8% 25,692,632    11.5%
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 93,000,309     11.8% 83,150,782    -18.7% 102,226,157 11.3%
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 15.50               11.8% 13.86              -18.7% 17.04              11.3%
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 9.50 0.0% 9.50 0.0% 9.50 5.6%
อตัราการจ่ายเงินปันผล 61.29% -7.3% 68.55% 12.8% 55.76% -3.0%

บริษทั กรุงเทพโสภณ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทนุ (รวม)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และปีส้ินสุดก่อนหน้าวนัเดียวกนั

รายการ 31 ธ.ค. 256231 ธ.ค. 256331 ธ.ค. 2564
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หน่วย : บาท
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 116,850,578         104,278,026       127,918,789    
ปรับกระทบให้เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน

(ก าไร)ขาดทนุจากการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละกองทนุเปิด (152,057)               (697,362)             (1,589,519)          
หน้ีสงสยัจะสูญและรายการดอ้ยคา่ 418,152                747,569              512,487              
คา่เส่ือมราคาทรัพยสิ์นและ(ก าไร)ขาดทนุจากการเลิกใช้ 40,029,121           34,942,556         28,136,273         
คา่ปรับท่ียงัไม่มีขอ้ยุติ -                        19,004,600         -                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,630,706             11,634,414         5,993,834           
ดอกเบ้ีย(รับ)จ่าย และเงินปันผลรับ 1,253,004             416,661              (155,607)             

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนทรัพยสิ์นและหน้ีสินด าเนินงาน 163,029,504         170,326,464       160,816,257       
ปรับกระทบจากทรัพยสิ์นด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (9,475,499)            (26,383,271)        (10,250,012)        

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 153,554,005 143,943,193 150,566,245 
จ่ายภาษีเงินได้ (20,645,966)          (22,746,905)        (25,353,100)        
เงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 132,908,039         121,196,288       125,213,145       
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับ(จ่าย)จากการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (15,925,081)          93,047,339         (14,670,495)        
เงินสดรับ(จ่าย)จากการ(ซ้ือ)ขายทรัพยสิ์น (61,590,055)          (165,007,612)      (60,545,120)        

เงนิสดสุทธิได้มำ(ใช้ไป)จำกกจิกรรมลงทุน (77,515,136)          (71,960,273)        (75,215,615)        
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ

รับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า 8,135,046             7,988,343           (195,525)             
จ่ายเงินปันผล (57,000,506)          (57,000,506)        (54,000,476)        
จ่ายดอกเบ้ีย (1,327,923)            (515,275)             (24,986)               

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (50,193,383)          (49,527,438)        (54,220,987)        
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 5,199,520             (291,423)             (4,223,457)          
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 40,172,312           40,463,735         44,687,192         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 45,371,832           40,172,312         40,463,735         

รายการ

บริษทั กรุงเทพโสภณ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (รวม)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และปีส้ินสุดก่อนหน้าวนัเดียวกนั
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จาํกัด (มหาชน) 
วเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ ณ วันทีC 31 ธันวาคม 2564 

                                                (หนว่ย : พนับาท) 
รายการ 2564 % 2563 % 2562 % 

สนิทรัพย์หมนุเวียน 197,325 23 191,893 23 265,889 36 

สนิทรัพย์หมนุเวียนเร็ว 133,708 16 112,943 14 205,250 28 

สนิทรัพย์ถาวร 614,148 72 579,228 70 438,931 59 

สนิทรัพย์รวม 858,547 100 825,052 100 742,977 100 

หนี Dสนิหมนุเวียน 87,874 10 80,124 10 42,290 6 

หนี Rสนิรวม 131,073 15 135,486 16 80,854 11 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 727,474 85 689,566 84 662,123 89 
รายได้รวม 337,905 100 393,313 100 371,010 100 

คา่ใช้จา่ยรวม 219,801 65 288,618 73 243,066 66 

ดอกเบี Dยจา่ย 1,253 0 417 0 25 0 

ภาษีเงินได้ 23,850 7 21,127 5 25,693 7 

กาํไรสุทธิ 93,000 28 83,151 21 102,226 28 
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อตัรำส่วน หน่วย 2564 2563 2562
1. อตัรำส่วนสภำพคล่อง

อตัราส่วนทนุหมนุเวียน (Current Ratio : CR) เทา่ 2.25 2.39 6.29
อตัราส่วนทนุหมนุเวียนเร็ว (Quick Ratio : QR) เทา่ 1.52 1.41 4.85

2. อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
อตัราส่วนก าไรขั้นตน้ (Gross Margin : GM) % 34.95 26.62 34.49
อตัราส่วนก าไรสุทธิ (Net Profit Margin : NP) % 27.52 21.14 27.55
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น (Return on Equity : ROE) % 12.78 12.06 15.44

3. อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset : ROA) % 10.83 10.08 13.76
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (Return on Fixed Asset : ROFA) % 15.14 14.36 23.29
อตัราการหมนุเวียนของสินทรัพย ์(Asset Turnover : ATO) เทา่ 0.39 0.48 0.50

4. อตัรำวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity : D/E) เทา่ 0.18 0.20 0.12
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (Interest Coverage : IC) เทา่ 92 249 5,119
อตัราการจ่ายเงินปันผล (Dividend Paid Out : DP) % 61.29 68.55 55.76

5. ข้อมูลต่อหุ้น
มลูคา่ตามบญัชีต่อหุ้น (Book Value per share : BVS) บาท 121.25 114.93 110.35
ก าไรสุทธิต่อหุ้น (Earning per share : EPS) บาท 15.50 13.86 17.04
เงินปันผลต่อหุ้น (Dividend per share : DVS) บาท 9.50* 9.5 9.50

6. อตัรำกำรเติบโต
สินทรัพยร์วม (Asset Growth) % 4.06 11.05 7.89
รายไดร้วม (Revenue Growth) % (14.09) 6.01 27.69

7. ควำมสำมำรถในกำรเรียกเกบ็หนี้
อตัราหมนุเวียนของลูกหน้ี (Receivable Turnover) เทา่ 5.77 5.92 6.71
ระยะเวลาในการเรียกเกบ็หน้ีเฉล่ีย (Average day of Collection) วนั 63.24 61.70 54.42
* ภายใตก้ารอนุมติัของผูถื้อหุ้น
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บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููล
ดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� 
บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนใน
สาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	 บริษัิัทได้จั้ัดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้อ้มูลูท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่บริิษััทได้เ้ปิิดเผยข้อ้มููลในส่่วนท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญัทั้้�งของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และได้้แจ้้งข้้อมููล
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััท
แล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงข้อ้บกพร่องและการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญัของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบท่ี่�อาจ
มีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้� เพ่ื่�อเป็็นหลักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับท่ี่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้นายชาญชััย ล้ำำ��ยอดมรรคผล เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ
นายชาญชััย ล้ำำ��ยอดมรรคผล กำำ�กับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลท่ี่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น	

ช่ื่�อ	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 ลายมืือช่ื่�อ

1.  นายโชติิ โสภณพนิิช	 ประธานกรรมการ                                   

2.  นายชาญชััย ล้ำำ��ยอดมรรคผล	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ                                                          

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ นายชาญชััย ล้ำำ��ยอดมรรคผล	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ             

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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เอกสารแนบ
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CONTENTS

นางสาวสุธาวรรณ   ศักดิ์โกศล
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายโชติ โสภณพนิช
ประธานกรรมการ

อายุุ 79 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัซิดนย์ี ออสเตรเลยี
ประวััติิการอบรม 
•	 ปี 2564 ไม่มีอบรม	  
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 15 กรกฎาคม 2537
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 27 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) :

	 103,632 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.73 *
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

•	 ประธานกรรมการ บริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการ บริษัท วัฒนโชติ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท วัฒนโสภณพนิช จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท มิตรกร ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ซี.อาร์.โฮลดิ้ง จ�ำกัด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกับบริิษััท :  

	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 กรรมการ ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ บริษัท เงินทุนหลักทรัพย ์ 

พัฒันสินิจำำ�กััด (มหาชน)
การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564 

•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาประชุม 9 คร้ัง 
	 จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

* รวมผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

อายุุ 56 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ปรญิญาตร ีบัญชีการเงนิ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย
ประวััติิการอบรม 

•	 ปี 2564 หลกัสตูร Financial Statements for Directors
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 25 มกราคม 2559
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 6 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกับบริิษััท :  
	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 2564 - ปัจจุบัน	ผูอ้�ำนวยการส�ำนกับรหิารหลกัทรพัย์
ของรััฐ สำำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

•	 2559 - 2564	 ผูอ้�ำนวยการกองพฒันารฐัวสิาหกจิ 3 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ

•	 2555 - 2559 	 ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านก�ำกบัหลกัทรพัย์
ของรััฐ สำำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564

•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาประชุม 8 ครั้ง
	 จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง
•	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	มาประชุม 4 ครั้ง 

จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย
ให้ความรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท
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CONTENTS

นางอัจฉราพร เหมาคม
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายอมร อัศวานันท์
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุุ 74 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปรญิญาโท Bowling Green State University, Ohio, USA
•	 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวััติิการอบรม 
•	 ปี 2564 ไม่มีอบรม	  
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 26 เมษายน 2548
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 17 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษิัทั เอสแอนด์เ์จอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เอนเตอร์์ไพรส์์
 	จำำ�กั ัด (มหาชน)
•	 กรรมการตรวจสอบ (ธันวาคม 2564) 
	 บริิษััท สหโคเจน(ชลบุุรีี) จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ที่ปรึกษา(ธันวาคม 2564 - ปัจจุบัน)	
	 บริิษััท สหโคเจน(ชลบุุรีี) จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการตรวจสอบ		
	 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการตรวจสอบ		
	 บริิษััท ฟาร์์อีีสต์์ ดีีดีีบีี จำำ�กััด (มหาชน) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) :  
กรรมการอิิสระ บริิษัทั บีีเอ็็นเอช เมดิิคัลั เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท :  

ไม่่มีีทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทาง
ธุุรกิิจกัับบริิษััท

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 
•	 2547-2558 กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบริหาร

ความเสี่่�ยง กรรมการสินิเชื่่�อ ธนาคารทหารไทย จำำ�กัดั
(มหาชน)

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564 
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาประชุม 9 ครั้ง
	 จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง
•	 ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

มาประชุุม 3 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง
•	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มาประชุม

 4 ครั้้�งจากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

* รวมผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

อายุุ 66 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท การจดัการภาครฐัและเอกชนมหาบัณฑิต	
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์บัณฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ประวััติิการอบรม 

•	 ปี 2563 ไม่มีอบรม
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 23 กุุมภาพัันธ์์ 2555
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 8 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2563) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกับบริิษััท :  
	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช�ำนาญการพิเศษ	 ส�ำนกังาน
คณะกรรมการนโยบาย รััฐวิสิาหกิิจกระทรวงการคลััง

•	 ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านก�ำกบัและประเมินผล ส�ำนกังาน
คณะกรรมการนโยบาย รััฐวิสิาหกิิจกระทรวงการคลััง

•	 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบบริหาร	ส�ำนกังาน
คณะกรรมการนโยบาย รััฐวิสิาหกิิจกระทรวงการคลััง

•	 กรรมการ สถาบันการบินพลเรือน
•	 กรรมการ องค์การสวนสัตว์
•	 กรรมการ ผู้ช�ำระบัญชีองค์การฟอกหนัง
•	 กรรมการตรวจสอบ สถาบันการบินพลเรือน
•	 กรรมการตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์
การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564

•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาประชุม 2 ครั้ง 
	 จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง
•	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มาประชุม 

1 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง

* นางอััจฉราพร เหมาคม ครบวาระเมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2564 และ
ขอลาออกจากการเป็็นกรรมการ
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ผศ.ดร.พงษ์ชัย อธิคมรัตนกุล
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุุ 50 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาเอก สาขา Industrial Engineering, lowa 
State University, USA.

•	 ปรญิญาโท สาขา Industrial Engineering, lowa State 
University, USA.

•	 ปริญญาตรี สาขา Production Engineering 
เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1 

•	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ประวััติิการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- Director Accreditation Program (DAP) 162/2019
- Director Certification Program (DCP) 283/2019

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 19 เมษายน 2564
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 1 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : 

•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 บรษัิท เอสแอนด์เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอน็เตอร์ไพรส์

จำำ�กัด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท  : 
ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 2563-ปัจจุบัน 	 คณะอนุกรรมการเพื่อท�ำหน้าที่
พิิจารณากลั่่�นกรองความเหมาะสม
ของโครงการ ภายใต้้ แผนงานหรือื
โครงการที่่�มีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อฟื้้�นฟูู
เศรษฐกิิจและสังัคม ที่่�ได้้รับัผลกระทบ
จากการระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสั
โคโรนา 2019

•	 2562-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษิัทั เอสแอนด์์เจ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล
เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
คณะกรรมการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์ชาติิ
ด้้านพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ
ทรััพยากร มนุุษย์์ คณะกรรมการ

ยุุทธศาสตร์์ชาติ ิสำำ�นักนายกรัฐัมนตรีี
คณะกรรมการความร่่วมมืือระหว่่าง
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์และ
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์         
ที่่�ปรึึกษา คณะอนุุกรรมมาธิิการ ด้้าน
โลจิสิติกิส์์ คณะกรรมาธิิการคมนาคม
วุุฒิิสภา

•	 2560-ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการพัฒนานโยบาย
และกำำ�กัับดููแลระบบ National 
Single Window (NSW) สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการพัฒันาการเศรษฐกิจิ
และสัังคมแห่่งชาติิ
คณะกรรมการพััฒนาการจััดทำำ�ดัชันีี
เศรษฐกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์
คณะกรรมการอำำ�นวยการด้้านการ
สื่่�อสารองค์์กร สภากาชาดไทย
คณะกรรมการสำำ�นักวิจิัยัและบริกิาร
วิิ ทยาศาสตร์์ แล ะ เทค โน โลยีี
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
ธนบุุรีี

•	 2559-ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการประสานงานภาครฐั
เพื่่�อการอำำ�นวยความสะดวกทางด้้าน
การค้้าและบริกิารอุุตสาหกรรมไมซ์์
สำำ�นักส่่งเสริิมการจััดการประชุุม
และนิทิรรศการ (สสปน.) สำำ�นักงาน
นายกรััฐมนตรีี	

•	 2547-ปัจจุบัน	 ผูอ้�ำนวยการ ศนูย์ความเป็นเลศิด้าน
โลจิิสติิกส์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564 

•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาประชุม 7 ครั้ง 
	 จากทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง
•	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มาประชุม 

3 ครั้้�งจากทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง

*นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุลได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการจากท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 เมษายน 2564
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CONTENTS

นายโอวาท พันธุ์ปรีชากิจ
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายอรุณ จิรชวาลา
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

อายุุ 68 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ Stanford University, USA 
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ Stanford University, USA 
ประวััติิการอบรม 
•	 ปี 2564 ไม่มีอบรม	  
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 13 พฤศจิิกายน 2543
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 21 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : 
•	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง 
•	 และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกดั (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่� ไม่่ ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : 

•	 กรรมการ บรษัิท พลงัโสภณ จ�ำกดั 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : 

	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกดั
(มหาชน)

•	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและ ธนาคารยูโอบี
จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564 

•	 ประชุม 9 ครั้ง จากทั้งหมด 9 ครั้ง
•	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 มาประชุม 4 ครั้ง 

จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

มาประชุุม 3 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง

อายุุ 70 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) Roosevelt 
University, Chicago, USA

•	 ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตร์บัณฑติ (การเงนิการธนาคาร) 
มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์ 

ประวััติิการอบรม 

•	 ปี 2564 ไม่มีอบรม
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 27 เมษายน 2547
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 17 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : 
	 17,350 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.28
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกับบริิษััท :  
	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 ผู้อ�ำนวยการและผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อ 
	 บริิษััท เงิินทุุน กรุุงเทพธนาทร จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์บีฟิท จ�ำกัด
การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564

•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาประชุม 8 ครั้ง 
	 จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง
•	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มาประชุม 4 ครั้ง

จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มาประชุม 

4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
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นายเลา ติง ไฟ
กรรมการ

นายสมศักดิ์  ใจตรง
กรรมการ  
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

อายุุ 64 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยลามาร์ 
รััฐเท็็กซััส สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัย
พระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

ประวััติิการอบรม 
•	 ปี 2564 ไม่มีอบรม	  
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 6 มีีนาคม 2557
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 7 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : 

	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 2554-2555   	 Vice Pres ident-Consumer 
Global Manufacturing Strategy 
Deployment Johnson & Johnson 

•	 2553-2554   	 Vice Pres ident-Consumer 
Integrated Manufacturing, Asia 
Pacific Johnson & Johnson

•	 2548-2552	 Executive Director-Consumer 
Integrated Manufacturing, Asia 
Pacific Johnson & Johnson

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564 

•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาประชุม 8 ครั้ง 
	 จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง
•	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

มาประชุุม 3 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง

อายุุ 73 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาตรี	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประวััติิการอบรม 

•	 ปี 2564 ไม่มีอบรม
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 15 กรกฎาคม 2537
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 27 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : 
	 90,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.50
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : 	
•	 กรรมการ Yomix Co.,Ltd.
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกับบริิษััท :  
	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 กรรมการ บริษัท อาเซียคลังสินค้า จ�ำกัด
การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564

•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาประชุม 0 ครั้ง 
	 จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

*เน่ื่�องจากสถานการณ์์โควิิด-19 ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเดิินทางจากต่างประเทศ
เข้้าร่่วมประชุุมได้้
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CONTENTS

นายเจริญ ฟองสถาพร
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี

นายชาญชัย ล้ำ�ยอดมรรคผล
กรรมการ  กรรมการผู้จัดการ

อายุุ 57 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท MBA คณะพานิชยศาสตร์และการบัญชี  	
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม คณะวิทยาศาตร์  	
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม 
•	 2564 - หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 31	สมาคมนักศึกษา

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)	  
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 29 เมษายน 2559
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 5 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : 

	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 2557 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฎิบัติการ	
บริิษััท ลิินฟ้้อกซ์์ เอ็็ม โลจิิสติิกส์์ 
ประเทศไทย จำำ�กััด

•	 2555 - 2557 	 ผูอ้�ำนวยการ บรษัิท เช้งเกอร์ (ไทย) 
จำำ�กััด

•	 2555	 ผูอ้�ำนวยการ บรษัิท ดชัมลิล์ จ�ำกดั
•	 2546 - 2554	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโลจิสติกส์	

บริิษััท ไทยน้ำำ��ทิิพย์์ จำำ�กััด
•	 2540 - 2546	 ผูจ้ดัการฝ่ายอาวุโส บรษัิท จอห์นสนั

แอนด์์ จอห์์นสััน (ไทย) จำำ�กััด
•	 2530 - 2540	 ผูจ้ดัการ บรษัิท คอนเกต-ปาล์มโอลฟี

(ประเทศไทย) จำำ�กััด 
การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564 

•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาประชุม 9 ครั้ง 
	 จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

อายุุ 58 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท MBA-Marketing จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ปริญญาตรี การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประวััติิการอบรม 

•	 18 มีนาคม 2564 	 Economic update for CFO  
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ 
(กลต.)

•	 4 มิถุนายน 2564 	 สรปุสาระส�ำคญัประเดน็ทีค่วร
ทราบของ TFRS for PAEs 
ที่่�ต้้องใช้้และการเปลี่่�ยนแปลง
ในปีี 2564 ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

•	 29-30 กันยายน 2564		แนวโน้ม ทศิทางการท�ำ M&A 
ประเด็็นสำำ�คัญที่่�ต้้องพิิจารณา
และกลยุุทธ์์การทำำ� M&A ให้้
ประสบความสำำ�เร็็จ SET & 
Baker McKenzie

•	 9 พฤศจิกายน 2564	 The Modern CFO Driving 
Digital Transformation of 
the Finance and Accounting 
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 
(กลต.)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกับบริิษััท :  
	 ไม่่มีี
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 2558-2559 	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายบรหิารด้าน
การเงิิน บริษิัทั คิดิส์์ เอ็ด็ดูเูทนเม้้นท์์
จำำ�กััด (Kidzania) 

•	 2555-2558 	 กรรมการ บรษัิท ไตรคอร์ เอ้าท์ซอสซ่ิง
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

•	 2549-2555 Group-CFO 	
	 บริิษััท ชีีร์์โร โฮลดิ้้�งส์์ (ไทยแลนด์์) 

 	จำำ�กั ัด 
•	 2548-2549 	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  ฝ่ายบัญชี

และการเงิิน บริิษัทั อมริินทร์์ พริ้้�นติ้้�ง
จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2539-2548 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน    
บริษิัทั ไทยบริิติชิ ซีเีคียีวริติี้้� พริ้้�นติ้้�ง 
จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2538-2539 Corporate Finance & Planning Manager 
บริษัิัท เฟิิร์์ส แปซิฟิิิก จำำ�กัดั (มหาชน)  

•	 2535-2538 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบัญชี
และการเงิิน บริิษััท เอส เอ็็ม ทีี ลีีส
ซิ่่�งจำำ�กัดั และบริษิัทั เอส เอ็ม็ ทีเีร้้น
อะ คาร์์ จำำ�กััด

•	 2533-2535 Controller-Southeast Asia  	
ลุุฟฮัันซ่่า สายการบิินเยอรมััน

•	 2531-2533 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน  		
บริษิัทั ฟาร์์มิทิาเลีีย คาร์์โล เออบาร์์
จำำ�กััด

•	 2528-2531 Senior Auditor			 
บริิษััท ไพร้้ซ์์ วอเตอร์์เฮ้้าส์์ จำำ�กััด

นางเดชา สุมีรัง
ผู้จัดการฝ่ายบริหารความเสี่ยง

อายุุ 59 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาตรี วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิิราช

ประวััติิการอบรม 

•	 ปี 2564 ไม่มีอบรม
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกับบริิษััท :  
	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 System Engineer Manager บริษัท บี เอ็ม 
คอมพิิวเตอร์์ จำำ�กััด

•	 Application Manager บรษัิท พ ีเอส พี (ไทยแลนด์) จ�ำกดั
•	 IT Manager บริษัท กรุงเทพคลังเอกสาร จ�ำกัด
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CONTENTS

นางสาวปวริศา เกิดพวงแก้ว
เลขานุการบริษัท

นางสาวสุกัญญา ปรีชาหาญ
ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

อายุุ 48 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารทรัพยากรมนุษย์ สถาบันราชภัฎ
สวนดุุสิิต

ประวััติิการอบรม 
•	 ปี 2564 ไม่มีอบรม	  
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 13 พฤศจิิกายน 2543
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 21 ปีี
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มี ี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : 

	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 2553-2559 	 หัวหน้าแผนกบรหิารทรพัยากรมนษุย์
บริษิัทั ยูไูนเต็็ด มอเตอร์์เวิิกส์์(สยาม) 
จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2551-2552 	 เจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์	
บริิษััท ทีีมคอน ซััลติ้้�งเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 
จำำ�กััด

•	 2550-2551 HR Office บริษัท เวิร ์คพอยท์ 
เอ็็นเตอเทนเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2549-2550 	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล		
บริิษััท แสงทองออโต้้พาร์์ค จำำ�กััด

•	 2546-2549 Asst. HR Executive		
บริิษััท แมนดาริิน โคลธิ่่�ง จำำ�กััด

อายุุ 37 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ประวััติิการอบรม 

•	 16 มกราคม 2564	 การน�ำเสนอบรกิารการจดัประชุม
สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
(e-AGM) ผ่่าน e-Service Platform 
ของกลุ่่�  มตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

•	 17 ธันวาคม 2564	 อบรมการใช้งานฟังก์ชันการจดัท�ำ
แบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี/
รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One 
Report) บนระบบ SET Link

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2564) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกับบริิษััท :  
	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

•	 Senior Officer ส�ำนักเลขานุการธนาคาร	
	 ธนาคารเกีียรติินาคิิน จำำ�กััด (มหาชน)	
•	 เลขานุการ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 	

บริิษััท น้ำำ��ตาลมิิตรผล จำำ�กััด	
•	 เลขานุการ ผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจ 		

ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ บริิษััท
บริิษััทย่่อย เคดัับบ

ลิิวซีี โลจิิสติิกส์์

บริิษััทย่่อย 
กรุุงเทพคลััง

เอกสาร
หมายเหตุุ

1. นายโชติิ  โสภณพนิิช X - -

2. นางสาวสุุธาวรรณ  ศัักดิ์์�โกศล / - -

3. นายอมร  อััศวานัันท์์ / - -

4. นางอััจฉราพร เหมาคม / - -

5. นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล / - -

6. นายโอวาท  พัันธุ์์�ปรีีชากิิจ / - -

7. นายอรุุณ  จิิรชวาลา / - -

8. นายสมศัักดิ์์�  ใจตรง / - -

9. นายเลา ติิง ไฟ / - -

10. นายชาญชััย  ล้ำำ��ยอดมรรคผล / X X

หมายเหตุุ :	 X	 ประธานกรรมการ

	 / 	 กรรมการ

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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CONTENTS

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หััวข้้อ รายละเอีียด

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Outsource) บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

เลขที่่� 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์(ประชาชื่่�น 20) ถ.ประชาชื่่�น 

แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800 

โทรศััพทพ์์ 0-2596-0500 ต่่อ 520, 521

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน นางสาวศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี

คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ Education ปริิญญาตรีี คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ เอกการบััญชีี มหาวิิทยาลััยบููรพา

(บััญชีี บััณฑิิต)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน/ Experiences 2549 - 2551 ผู้้�ตรวจสอบภายใน แผนกตรวจสอบภายใน/บจ.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ

ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

2552 - 2553 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส แผนกตรวจสอบภายใน/บจ.สอบบััญชีี

ธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

2554 - 3 มิิ.ย.2559 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ แผนกตรวจสอบภายใน/บจ.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ

ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

มิ.ิย.2559 - ปััจจุุบัน กรรมการบริหิารและผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บจ.ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบภายใน

การฝึึกอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/Training •	 หลักสูตร ผู้ตรวจสอบภายใน รุ่น 1-2

•	 หลักสูตร การประเมินความเสี่ยง

•	 หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ

•	 โครงการด�ำรงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน

•	 แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

•	 แนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต

•	 มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International 

Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)

•	 อบรมเตรียมตัวสอบ CIA Part II สภาวิชาชีพบัญชี

•	 โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตัวเป็น ผู้ตรวจสอบภายใน

รัับอนุุญาตสากล (Pre CIA) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพหรืือประกาศนีียบััตร/ 

Professional License or Certificate

ประกาศนีียบัตัรวิชิาชีพีผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (Certified Professional 

Internal Auditor of Thailand)

หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ/Responsibilities •	 จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 วางแผนรายละเอียดการตรวจสอบแต่ละกระบวนการตามแผนการท่ีได้รบัอนมัุติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ปฏิบัติงานตรวจสอบร่วมกับทีมงานตามแผนงานที่ก�ำหนด

•	 ประชุมสรุปผลการตรวจสอบร่วมกับหน่วยงานและฝ่ายบริหาร พร้อมท้ังเสนอ

แนวทางการแก้้ไข

•	 รายงานผลการตรวจสอบให้กับฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ชื่่�อ

รายการ

ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน/
ผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

หรืือผู้้�ประเมิินหลััก

วััตถุุประสงค์์
การประเมิินราคา

ทรััพย์์สิิน
วัันที่่�รายงาน

ทรััพย์์สิิน

ราคาประเมิิน     
(บาท) 

(Fair Market 
Value)

บริิษััท 

กรุุงเทพโสภณ 

จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 

(โกดัังจำำ�นวน 16 หลััง

และสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�นๆ)

1,676,753,000 บริิษััท เวิิลด์์ แวลููเอชั่่�น จำำ�กััด เพื่่�อประเมิินมููลค่่า

ยุุติิธรรมของทรััพย์์สิิน

ในกิิจการของผู้้�ว่่าจ้้าง

ให้้สอดคล้้องมาตรฐาน

บััญชีี TAS40         

เรื่่�องอสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการลงทุุน

5 พฤศจิิกายน 

2564

ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 

(อาคารพาณิิชย์์ 4 ชั้้�น 

พร้้อมชั้้�นลอยและโกดังั)

130,185,000 บริิษััท เวิิลด์์ แวลููเอชั่่�น จำำ�กััด เพื่่�อประเมิินมููลค่่า

ยุุติิธรรมของทรััพย์์สิิน

ในกิิจการของผู้้�ว่่าจ้้าง

ให้้สอดคล้้องมาตรฐาน

บััญชีี TAS40          

เรื่่�องอสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการลงทุุน

9 พฤศจิิกายน 

2564

ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 

(โกดััง จำำ�นวน 4 หลััง)

53,888,000 บริิษััท เวิิลด์์ แวลููเอชั่่�น จำำ�กััด เพื่่�อประเมิินมููลค่่า

ยุุติิธรรมของทรััพย์์สิิน

ในกิิจการของผู้้�ว่่าจ้้าง

ให้้สอดคล้้องมาตรฐาน

บััญชีี TAS40         

เรื่่�องอสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการลงทุุน

10 พฤศจิกิายน 

2564
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ�

“เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ”
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย นางสาวสุุธาวรรณ 
ศักัดิ์์�โกศล ประธานกรรมการตรวจสอบ นายโอวาท พันัธุ์์�ปรีีชากิิจ กรรมการตรวจสอบ และนายอรุุณ จิริชวาลา กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการทั้้�งสามท่่านมีีคุุณสมบััติิและเป็็นอิิสระตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขต
การดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามขอบเขตความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัตามกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เกิิดความชััดเจนในการบริิหารงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์
และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ อัันจะพึึงมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้บริิหารกิิจการ
ตามนโยบายของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน

โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษัทั คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเป็น็อิสิระ
ในการเสนอความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะให้้มีกีารปรับัปรุุงการดำำ�เนินิงานเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การบริหิารจัดัการที่่�ดี ีการควบคุุมภายใน
การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อบริิษััท

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม รวม 4 ครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารระดัับสููง ผู้้�ตรวจสอบภายใน และ
มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็น็ชอบต่อ่งบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปี ี2564 ของบริษิัทั
และบริิษััทย่่อย ที่่�ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�ง
ได้้ร่วมประชุุมกับัผู้้�สอบบัญัชีเีพื่่�อปรึกึษาหารือืกันัอย่า่งเป็น็อิิสระถึงึประเด็น็สำำ�คัญในการจัดัทำำ�งบการเงินิและการเปิดิเผยข้้อมูลู
ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน นอกจากนี้้�ยัังได้้พิจารณาข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อการปรัับปรุุงจุุดอ่่อนของระบบ
การควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินแสดงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทอย่่างถููกต้้องในสาระสำำ�คััญตามที่่�ควร เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ระหว่า่งผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียกับับริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย โดยจััดเป็น็วาระหลักัในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทาน
การเปิดิเผยข้้อมูลูดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วน ถูกูต้้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่า่ง
ปีีเป็็นรายการการค้้าปกติิของธุุรกิิจ และให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน

3.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานเพื่่�อประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน และการบริิหาร
ความเสี่่�ยงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยการพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบ
ที่่�ได้้รับัการอนุุมัติ ิและติดิตามให้้มีการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของรายงานผลการตรวจสอบในปีี 2564 บริษิัทัได้้ว่าจ้้าง
บริษิัทัที่่�ปรึกึษาเป็็นผู้้�ปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในสำำ�หรัับบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ย ทั้้�งนี้้�ผลการตรวจสอบภายในไม่พ่บสิ่่�งบ่ง่ชี้้�ของ
การกระทำำ�ทุุจริิต หรืือข้้อบกพร่่องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายร้้ายแรง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบ
การควบคุุมภายในที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าสามารถจััดการกัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมยอมรัับได้้
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4. 	 การกำ�กับดูแลและให้ข้อเสนอแนะงานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับดููแลงานตรวจสอบ ภายใน ครอบคลุุมภารกิิจ ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ความเป็น็อิิสระในการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ การให้้ข้้อเสนอแนะและสอบทานแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี 2564 รวมทั้้�ง
กำำ�กับติดิตามและพิจิารณาการปรัับปรุุงแผนการตรวจสอบให้้เหมาะสมหากจำำ�เป็็น ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่
ระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระ ครอบคลุุมกิิจกรรมที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล
เป็็นที่่�น่่าพอใจ สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

5.	 การรายงานผลการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส โดยได้้เสนอความเห็็นและ
ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งฝ่่ายจััดการได้้รับข้้อเสนอแนะไปพิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไข
อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประเมิินตนเองถึึงผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อนำำ�ผลไปเป็็นแนวทางการพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป

6.	 การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
กิิจการ ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคััดเลืือก กำำ�หนดค่่าตอบแทน และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง สำำ�นัักงาน
ดร.วิิรััช แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมาย โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความระมััดระวัังรอบคอบ ด้้วย
ความเป็็นอิสิระ มีกีารแสดงความเห็น็อย่า่งตรงไปตรงมา โดยไม่ม่ีขี้้อจำำ�กัดัในการรับัรู้้�ข้้อมูลูทั้้�งจากผู้้�บริหิาร ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน และ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีคีวามโปร่ง่ใสตรวจสอบได้้ตามหลักัธรรมาภิบิาล เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดแก่บ่ริษิัทัและผู้้�มีีส่่วนได้้เสียีทุุกฝ่า่ยอย่า่ง
เท่่าเทีียมกััน

โดยสรุุป จากการสอบทาน และพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตลอดปีี 2564 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเพีียงพอเหมาะสม ที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน และมีีการปฎิิบััติิงาน
ตามหลััการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้

								         

	 (นางสาวสุุธาวรรณ  ศัักดิ์์�โกศล)  
	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ 



164

CONTENTS

เอกสารแนบ 7
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
 3 ท่่านได้้แก่่ นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล กรรมการอิิสระ นายอมร อััศวานัันท์์ กรรมการอิิสระ นายโอวาท พัันธุ์์�ปรีีชากิิจ 
กรรมการอิิสระ

ในรอบปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	กำำ� หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ 1) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์(Strategic Risk) 2) ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
(Operational Risk) 3) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 4) ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Legal and 
Regulatory Risk) 5) ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร (Human Resource Risk) 6) ความเสี่่�ยงด้้านดิิจิิตอลและไอทีี (Digital 
and Technology Risk) 

2. 	แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงโดยสรรหามาจากผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

3. 	ประเมิินความพอเพีียงการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินการ
ตามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงและตััวชี้้�วัดัความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator) ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำำ�หนด

4. 	ติดตามผลการดำำ�เนิินงานและให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อส่ง่เสริิมให้้มีกีารพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์การให้้มีปีระสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น 

5. 	มีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

6. 	รายงานการดำำ�เนิินงานด้้านความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างน้้อยปีีละสองครั้้�ง ภายหลัังการประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีคีวามมั่่�นใจว่า่ บริษิัทัฯ มีกีารบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ สอดคล้้องกับัระบบควบคุุม
ภายในและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

 

	 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล
	ป ระธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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เอกสารแนบ 8
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทฯ 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายอมร อััศวานัันท์ ์
กรรมการอิิสระ นายอรุุณ จิิรชวาลา กรรมการอิิสระ และนายสมศัักดิ์์� ใจตรง กรรมการ 

ในรอบปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาคัดัเลือืกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติเิหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการของบริิษัทัแทนกรรมการ
ที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
ตลอดจนดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีขนาดและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.	 ทบทวนค่า่ตอบแทนกรรมการของบริษิัทัและกรรมการชุุดย่อ่ยให้้เป็น็ไปอย่า่งเหมาะสมตามภาระหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมาย
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ เลขานุุการบริิษััท ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง โดยการพิิจารณาคำำ�นึึง
ถึึงความรู้้� ความสามารถประสบการณ์์ที่่�หลากหลายในด้้านต่่างๆ อย่่างเหมาะสม เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้าง ส่่งเสริิม และ
ผลัักดัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

4.	 เสนอนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ ในการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนรวมผลประโยชน์์อื่่�นของกรรมการบริิษััทฯ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการของบริิษััทฯ

5.	พิ ิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

6.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นปกติิปีีละครั้้�งให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

                                                                   

						    
	 นายอมร  อััศวานัันท์์
	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
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