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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 ประวตัิความเป็นมา 

บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ไดด้ ำเนินธุรกิจเหมืองแร่มำเป็นเวลำกว่ำ 111 ปี โดยเร่ิมตน้จำกกำรท ำเหมืองแร่ดีบุกในพ้ืนท่ีอ่ำวภูเก็ต ตั้งแต่ปี 2449 โดย
กปัตนั เอด็เวิร์ด ที ไมล์ส ชำวออสเตรเลียผูก่้อตั้งบริษทัฯ ซ่ึงไดเ้ร่ิมมีแนวคิดจำกกำรสงัเกตเห็นวิธีกำรท ำเหมืองแร่ของชำวจีนท่ีภูเก็ตในปี พ.ศ. 2448 จึงได้
พฒันำเคร่ืองมือและลงทุนในกำรท ำธุรกิจน้ี  
 ต่อมำในปี 2449 กปัตนัไมล์สไดก่้อตั้ง “บริษทัทุ่งคำฮำเบอร์ ทิน เดรดยิ่ง จ  ำกดั” ท่ีโฮวบำกศ ์แทสมำเนีย และไดติ้ดต่อกบัรัฐบำลไทยเพ่ือขอ
ประทำนบตัรเหมืองแร่ดีบุกในอ่ำวภูเก็ตในปี 2450 บริษทัได้เร่ิมท ำเหมืองแร่ดีบุกทำงทะเลโดยใช้เรือขุดแบบกระพอ้รำยแรกของโลก และน ำมำซ่ึง
ประสบกำรณ์และควำมส ำเร็จท่ีไดถู้กจำรึกไวม้ำกมำยของบริษทั 
 หลงัจำกปี 2450  บริษทัฯ ได้ลงทุนเพ่ิมก ำลงักำรผลิตในเหมืองแร่ดีบุกด้วยกำรซ้ือเรือขุดเจำะเพ่ิมข้ึน 7 ล ำเพ่ือใช้ในกำรด ำเนินงำนในพ้ืนท่ี
จงัหวดัภูเก็ต ต่อมำ“ บริษทั ลอนดอน ทิน กรุ๊ป”  ของประเทศองักฤษ (บริหำรงำนโดย บริษทั แองโกล ออเรนทอล) ไดเ้ขำ้มำควบคุมและโอนยำ้ยบริษทั
ไปท่ีประเทศมำเลเซียพร้อมทั้งเปล่ียนช่ือเป็น “ บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ ทิน เดรดยิ่ง จ  ำกดั ” ซ่ึงต่อมำเปล่ียนเป็นช่ือท่ีเป็นทำงกำรยิง่ข้ึนคือ “ บริษทั ทุ่งคำฮำ
เบอร์ ทิน เดรดยิง่ เบอร์ฮำด “ และต่อมำไดถู้กควบรวมกิจกำรโดย บริษทั มำเลเซ่ียน มำยน่ิง คอร์ปอเรชัน่ ( MMC ) 
 ในปี 2523 ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนโครงสร้ำงผูถื้อหุ้นในบริษทั เพ่ือท่ีจะตอบสนองนโยบำยส่งเสริมกำรลงทุนในอุตสำหกรรมเหมืองแร่
ในประเทศ ของรัฐบำลไทย โดยหลงัจำกไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัจ ำกดัในประเทศไทย ก็ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั”  
 ในปี 2524 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไดน้ ำหุ้นของบริษทัเขำ้ท ำกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพย ์ 
 ในปี 2533 ช่วงท่ีตลำดดีบุกย  ำ่แยใ่นช่วงกลำงทศวรรษท่ี 80 บริษทัฯ จึงไดข้ยำยธุรกิจกำ้วไปสู่ธุรกิจทองค ำและกำรส ำรวจแหล่งแร่ และขยำย
ธุรกิจสู่ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยรู์ปแบบคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหำนครโดยได้ท  ำกำรก่อสร้ำงตึก “ทุ่งคำ ทำวเวอร์” หรือท่ีรู้จกักนัในปัจจุบนัช่ือ 
“ทรู ทำวเวอร์” 
 ในปี 2534 บริษทั ทุ่งค  ำ จ  ำกดั ไดก่้อตั้งข้ึนและไดรั้บสมัปทำนในกำรส ำรวจแร่ทองค ำและและแร่อ่ืนๆในจงัหวดัเลย  
 ในปี 2537 บริษทัฯ ไดแ้จง้ต่อกรมทะเบียนกำรคำ้เพ่ือเปล่ียนช่ือใหม่เป็น “บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน)” 
 ในปี 2538 บริษทั ทุ่งค  ำ จ  ำกดั ไดรั้บอำชญำบตัรใบอนุญำตในกำรส ำรวจแร่ ต่อมำหลงัจำกนั้น บริษทัได้ประสบควำมส ำเร็จในกำรส ำรวจ
แหล่งแร่ทองค ำท่ีจ.เลย บริษทัจึงไดส่้งแผนกำรท ำเหมืองแร่และยืน่ขอประทำนบตัรกำรท ำเหมืองแร่ทองค ำ 6 แห่ง ต่อกรมทรัพยำกรธรณี 
 ในปี 2538 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมเขำ้สู่ธุรกิจเหมืองหินเพื่อประกอบกำรเหมืองหินในกำรผลิตหินโรยทำงรถไฟ และหินก่อสร้ำงท่ีมีคุณภำพสูง 
 ในปี 2541 ในธุรกิจเหมืองหิน บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมท ำกำรผลิตหินและจ ำหน่ำยไปยงัลูกคำ้ภำยในประเทศ 
 ในปี 2546 กระทรวงอุตสำหกรรมไดอ้นุมติัประทำนบตัรเหมืองแร่ทองค ำแก่ บริษทั ทุ่งค  ำ จ  ำกดั ในพ้ืนท่ีท่ีบริษทัฯ สำมำรถด ำเนินกำรพฒันำ
ท ำเหมืองแร่   
 ในปี 2548 บริษทัฯ ไดมี้สัดส่วนกำรถือหุ้นใหญ่ใน บริษทั ทรัพยำกรสมุทร จ ำกดั ซ่ึงไดย้ื่นขอประทำนบตัรกว่ำ 50,000 ไร่ (8,000 เฮกเตอร์) 
เพื่อท ำเหมืองดีบุกในทะเลอนัดำมนัซ่ึงในกำรขดุเจำะ 1,200 หลุมนั้นคำดวำ่มีปริมำณส ำรองแร่ดีบุกประมำณ 49,672 ตนั ในพ้ืนท่ีท่ีขอประทำนบตัร 
 ในเดือนกนัยำยน 2549 บริษทั ทุ่งค  ำ จ  ำกดั ไดเ้ร่ิมด ำเนินงำนเปิดโรงแต่งแร่ทองค ำท่ีจงัหวดัเลย และผลผลิตทองค ำของ บริษทั ทุ่งค  ำ จ  ำกดั น้ี
ไดมี้ส่วนช่วยพลิกสถำนะทำงกำรเงินของบริษทัจำกกำรขำดทุนไปสู่กำรมีผลก ำไร ณ ปลำยปี 2549 
 ในไตรมำสท่ีสองของปี 2552 บริษทั ทุ่งค  ำ จ  ำกัด ได้ด ำเนินกำรติดตั้งเคร่ืองจกัรชุดอุปกรณ์ลอยแร่เสร็จสมบูรณ์ ส ำหรับกำรจดักำรแยก
สำรประกอบทองแดงในแร่ออกมำ ซ่ึงกระบวนกำรดงักล่ำวจะส่งผลให้บ่ริษทัมีตน้ทุนกำรผลิตทองค ำลดลง ไดสิ้นแร่ทองค ำเพ่ิมมำกข้ึน  รวมทั้งท  ำให้มี
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยทองแดงเพ่ิมข้ึนอีกดว้ย 
 บริษทั ทุ่งค  ำ จ  ำกดั ท ำกำรขนสินแร่ทองแดงมีทองค ำและทองแดงเจือปน โดยส่งออกไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศได ้และไดส่้งออกคร้ังแรกใน
ตั้งแต่เดือน ตุลำคม 2552  
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1.2 พฒันาการส าคญัในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 
ปี 2556 
สิงหำคม : บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมเขำ้สู่ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นรูปแบบบำ้นพกัอำศยัและอำคำรพำณิชย ์โดย บ.สกำยคลิฟฟ์ ได้ศึกษำวำงแผน

ธุรกิจในกำรลงทุนอสงัหำริมทรัพย ์และไดพิ้จำรณำรำยละเอียดโครงกำรจดัสรรท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม
ในกำรท ำธุรกิจ จึงไดล้งทุนกบั บ.89 แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท ์ 

 

ตุลำคม : เม่ือวนัท่ี 24 ตุลำคม 2556 บริษทัฯ ไดต้ดัสินใจเขำ้สู่กระบวนกำรฟ้ืนฟูกิจกำรดว้ยควำมสมคัรใจ โดยกำรยืน่ค  ำร้องเพื่อขอฟ้ืนฟกิูจกำร
ต่อศำลลม้ละลำยกลำง เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี 

 

ปี 2557 
มีนำคม : ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ดย บ. 89 แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท ์ไดเ้ร่ิมพฒันำท่ีดินจ.ภูเก็ต เป็นโครงกำรบำ้นจดัสรรและอำคำร

พำณิชยภ์ำยใตช่ื้อ “The Bay Skycliff”  
 
พฤศจิกำยน: ศำลลม้ละลำยกลำงมีค  ำสัง่ให้ฟ้ืนฟกิูจกำรของบริษทัฯ ตำมค ำร้องของบริษทัฯ โดยศำลลม้ละลำยกลำงไดต้ั้งบริษทัเป็นผูท้  ำแผน 
 
ปี 2558 
มิถุนำยน : ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยโ์ดย บ. 89 แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท์ ไดเ้ร่ิมพฒันำท่ีดินจ.ภูเก็ต เป็นโครงกำรอำคำรพำณิชยภ์ำยใตช่ื้อ 

“The Bay District” 
 
สิงหำคม :          ท่ีประชุมเจำ้หน้ีไดมี้มติอนุมติัแผนฟ้ืนฟแูละศำลลม้ละลำยกลำงไดมี้มติเห็นชอบดว้ยแผน 
 
กนัยำยน :          ศำลลม้ละลำยกลำงไดต้ั้งบริษทัฯ เป็นผูบ้ริหำรแผน 
 
ตุลำคม  : เม่ือวนัท่ี 28 ตุลำคม 2558 บริษทัฯ ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงทุน โดยจดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวง

พำณิชย ์เพ่ือระดมทุนในกำรท ำธุรกิจ 
 
ปี 2559 

มีนำคม :           เม่ือวนัท่ี 18 มีนำคม 2559 บริษทัฯ ไดร้ะดมทุนส ำเร็จตำมแผนฟ้ืนฟกิูจกำร  

 : เม่ือวนัท่ี 29 มีนำคม 2559 บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรวำงทรัพยช์ ำระหน้ีตำมแผนฟ้ืนฟกิูจกำรครบถว้นทุกกลุ่มเป็นท่ีเรียบร้อย 

 :          เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2559 บริษทัฯ และบริษทั ชลสิน จ ำกดั ได้ขำยเงินลงทุนในบริษทั ทุ่งค  ำ จ  ำกดั ตำมมติของคณะกรรมกำรของ
บริษทัฯ และของบริษทั ชลสิน  

 

สิงหำคม   : บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมเขำ้สู่กำรขยำยธุรกิจไปยงัประเทศขำ้งเคียง โดยเม่ือวนัท่ี 1 สิงหำคม 2559 บริษทัฯ ไดท้  ำสญัญำซ้ือหุ้น บริษทั ลำวงำม
กวำงตุง้ บ่อแร่ จ  ำกัด จ  ำนวนหุ้นร้อยละ 70 ของหุ้นทุนจดทะเบียนทั้งหมด โดยมีควำมประสงค์ท่ีจะขยำยธุรกิจและลงทุนกำรท ำ
เหมืองแร่ทองแดง ท่ี สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

 

กนัยำยน : เม่ือวนัท่ี 18 กนัยำยน 2559 บริษทัฯ ไดล้งนำมในกำรบริหำรเหมืองแร่ดีบุกท่ีเมืองมะริด กบับริษทัเจำ้ของประทำนบตัร ในประเทศ
เมียนมำ  
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ตุลำคม : เม่ือวนัท่ี 10 ตุลำคม 2559 บริษทัฯ ไดย้ืน่ค  ำร้องขอยกเลิกแผนฟ้ืนฟกิูจกำรต่อศำลลม้ละลำยกลำง 

 

ปี 2560 

มีนำคม : เม่ือวนัท่ี 6 มีนำคม 2560 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมท ำกำรผลิตดีบุก ท่ีเหมืองในประเทศเมียนมำ 

 

พฤษภำคม :           เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2560 ศำลลม้ละลำยกลำงได้มีค  ำสั่งยกเลิกกำรฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษทัฯ เน่ืองจำกบริษทัฯ ได้ด ำเนินกำรตำม
ผลส ำเร็จของแผนฟ้ืนฟกิูจกำรเป็นท่ีเรียบร้อย 

  

กนัยำยน    : เม่ือวนัท่ี 27 กนัยำยน 2560 บริษทัฯ ไดล้งนำม MOU กบับริษทั สวสัดี เอ็นเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ  ำกดั ซ่ึงเป็นผูส้นบัสนุนโครงกำรโซลำร์ 
ฟำร์ม ของสหกรณ์พนูสุข จ.ชุมพร โดยบริษทัฯ จะเป็นผูส้นบัสนุนดำ้นเงินทุนให้กบับริษทั สวสัดี เอน็เนอร์ยี ่โฮลด้ิง จ  ำกดั 

   

ตุลำคม      : เม่ือวนัท่ี 3 ตุลำคม 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรต่ออำยุประทำนบัตรเหมืองหินแอนดีไซด์ จ.สระบุรี ซ่ึงเดิมหมดอำยุเม่ือวนัท่ี 23 
พฤษภำคม 2552 โดยกระทรวงอุตสำหกรรมได้ต่ออำยุประทำนบตัรออกไปอีก 15 ปี ซ่ึงจะหมดอำยุในปี 2567 พ้ืนท่ีดังกล่ำวมี
ประมำณแร่ส ำรองเบ้ืองตน้ 4.68 ลำ้นตนั ซ่ึงบริษทัฯ คำดวำ่จะสำมำรถก่อให้เกิดรำยไดก้บับริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง 

 

พฤศจิกำยน: เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทั ทีเอชแอล พำวเวอร์ จ  ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 100 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯ เป็นผูถื้อ
หุ้นร้อยละ 98 โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั จ  ำนวน 1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลงทุนในธุรกิจพลงังำน  

                           **ปัจจุบัน บริษัท ทีเอชแอล พำวเวอร์ จ  ำกัด ได้เข้ำไปถือหุ้นร้อยละ 60 ในบริษทั สวสัดี เอ็นเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ  ำกัด เม่ือวนัท่ี 12 
กุมภำพนัธ์ 2561 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจเหมืองแร่ 
ธุรกิจปัจจุบัน   
เหมืองหินแอนดีไซท์   กำรท ำเหมืองหินแอนดีไซท์ ตั้ งอยูท่ี่อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี ปริมำณ
ส ำรองแหล่งแร่ในเขตประทำนบตัร รวม 2 แปลง ไดรั้บกำรประเมินในเบ้ืองตน้ มีประมำณ 30.07 ลำ้น
ตนั เปิดด ำเนินกำรเม่ือเดือนมิถุนำยน 2541 จนถึงปัจจุบนัมีกำรผลิตหินออกไปทั้งส้ินจ ำนวนประมำณ 
3.7 ลำ้นตนั มีก ำลงักำรผลิตปีละประมำณ 350,000 ตนั  
เหมืองแร่ดบีกุ  ปัจจุบนับริษทัฯ ไดเ้ขำ้ไปรับจำ้งท ำเหมืองแร่ดีบุก  ท่ีประเทศเมียนมำ  
ธุรกิจท่ีก าลังด าเนินการ   
เหมืองแร่ทองค ำ เหมืองแร่ทองแดง เหมืองแร่โปรแตส เหมืองแร่ดีบุก  บริษทัฯ อยูร่ะหว่ำงพิจำรณำ
กำรลงทุนท ำธุรกิจเหมืองแร่ในต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ เมียนมำ ลำว กมัพูชำ มำเลเซีย และไนจีเรีย 
 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจบดย่อยหิน 
เป็นผูด้  ำเนินงำนโรงงำนบดย่อยหินท่ีเหมืองหินแอนดีไซท์  ให้แก่บริษัท ทุ่งคำฮำเบอร์ จ ำกัด 
(มหำชน)  

 
       

 
 
            

 

 
 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์  
ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นพื้นท่ี อ.แม่สอด จ.ตำก ในรูปแบบอำคำรพำณิชยส์ไตลโ์มเดิร์น 
 
 
 
 

 
 

ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นพื้นท่ี จ.ภูเก็ต โครงกำร “The Bay Skycliff” ซ่ึงเป็นโครงกำรบำ้นแฝด
และอำคำรพำณิชยส์ไตลโ์มเดิร์น และโครงกำร “The Bay District” ในรูปแบบอำคำรพำณิชย ์
 

 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจเหมืองแร่ดีบุก 
บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นอยู ่99.99% บริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรขอประทำนบตัรในพื้นท่ี 
50,000 ไร่ ซ่ึงมีปริมำณส ำรองแร่ดีบุกประมำณ 49,672 ตนั ท่ีเกรดของสินแร่ (cut-off grade)  0.193 
กิโลกรัมต่อ 1 ลูกบำศกเ์มตร  

 
 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจผลิตและส่งพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 
ด ำเนินธุรกิจประกอบกิจกำรโรงงำนผลิตและส่งพลงังำนไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน อำทิเช่น พลงังำน
ลม พลงังำนน ้ ำ พลงังำนขยะ พลงังำนแสงอำทิตย ์
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร ์จ ากดั (มหาชน) 
ทุนจดทะเบยีน 24,482,667,127 หุน้ 

ทุนเรยีกช ำระแลว้ 20,661,397,549 บำท  

บริษทั ชลสิน จ ำกดั 
ทุนจดทะเบยีน 3,341,810 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 

บริษทั สกำยคลิฟฟ์ จ ำกดั 
ทุนจดทะเบยีน 2,119,272 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 

บริษทั 89 แคปริคอรน์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 
ทุนจดทะเบยีน 3,150,000 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 

73.67 
94.99 

บริษทั ทรพัยำกรสมุทร จ ำกดั 
ทุนจดทะเบยีน 1,054,616 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 

 

99.99 

94.91

% 

บริษทั ทีเอชแอล พำวเวอร ์จ ำกดั 
ทุนจดทะเบยีน 1,000,000 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 

 

98.00 

88.19 
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1.4 นโยบาย วสัิยทัศน์ พนัธกจิ ค่านิยม วตัถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธในการด าเนินงาน 
 
 1.4.1 นโยบาย 
 
 นโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ นั้นมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงกำรเติบโตขององคก์รให้มัน่คงและย ัง่ยืนดว้ยกำรทุ่มเทควำมสำมำรถอยำ่ง
เตม็ศกัยภำพ เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กบัองคก์รและควบคู่ไปกบักำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม อีกทั้งยงัรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 ทั้งน้ีอุตสำหกรรมเหมืองแร่ เป็นอุตสำหกรรมตน้น ้ ำท่ีส ำคญัของประเทศไทย ท ำให้ประเทศไทยมีควำมมัน่คงดำ้นวตัถุดิบส ำหรับ
ภำคอุตสำหกรรม และลดกำรน ำเขำ้แร่จำกต่ำงประเทศ บริษทัจึงไดก้  ำหนดแผนกลยทุธ์สร้ำงกำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง ขณะเดียวกนัก็ให้ควำมส ำคญักบักำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีเป็นอุปสรรคต่อกำรพฒันำควำมย ัง่ยืนทำงเศรษฐกิจขององคก์ร โดยกำรกระจำยลงทุนใปในธุรกิจพลงังำนทดแทนและธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงแนวทำงกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวนั้นไม่เพียงเป็นประโยชน์ต่อองคก์รเท่ำนั้น แต่ยงัเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม
โดยรวมดว้ย 
 
 1.4.2 วสัิยทัศน์ 
 
 เป็นองค์กรชั้นน ำในธุรกิจดำ้นกำรพฒันำทรัพยำกรแร่ พลงังำนทดแทน และอสังหำริมทรัพย ์บริหำรงำนด้วยหลกับรรษทัภิบำล 
เนน้กำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยค ำนึงถึงสงัคมและสภำพแวดลอ้ม เพื่อสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้น และกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 
 
 1.4.3 พนัธกจิ 
 
 1. ด ำเนินธุรกิจโดยเนน้ควำมเป็นเลิศในทุกดำ้นตำมหลกัมำตรฐำนสำกลและมีบรรษทัภิบำล 

 2. บริหำรจดักำรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยกำรพฒันำองคก์ร และบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 

 3. เป็นสมำชิกท่ีดีของชุมชนและสงัคม อีกทั้งยงัดูแลรักษำและใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 

 

 

 1.4.4 ค่านิยม 
 
 1. กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

• ค ำนึงถึงกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื ควำมสมดุลของสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ 

 2. กำรปฏิบติักำรท่ีเป็นเลิศ 

• ทุ่มเทและยกระดบัองคก์รในทุกดำ้นอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือกำรปฏิบติักำรและผลประกอบกำรท่ีย ัง่ยนื 

 3. กำรท ำงำนเป็นทีม  
• เนน้คุณค่ำเฉพำะบุคคล เนน้กำรท ำงำนเป็นทีม โดยให้ควำมส ำคญักบับุคลำกรทุกท่ำน 
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 1.4.5 วตัถุประสงค์ เป้าหมาย 
 
 บริษัทฯ จะต้องมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงดีเยี่ยม ในขณะเดียวกันจะต้องมีควำมมุ่งมัน่เพ่ือให้ได้
เป้ำหมำยสูงสุดโดย 
 

• ปรับปรุงกำรท ำเหมืองในปัจจุบนัเพ่ือให้มีขั้นตอนท่ีมีประสิทธิภำพ และประหยดัค่ำใชจ่้ำย 
• ให้กำรสนบัสนุนชุมชนและทอ้งถ่ินท่ีบริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรอยุ ่ดว้ยกำรปกป้องและพฒันำคุณภำพส่ิงแวดลอ้ม 
• มุ่งให้โอกำสแก่พนกังำนในสำยงำนอำชีพรวมถึงควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำน 
• ส่งเสริมให้สถำนท่ีท ำงำนปลอดภยัและเป็นมิตรต่อสุขภำพของพนกังำน 
• ช่วยเหลือดำ้นกำรศึกษำ และให้ควำมช่วยเหลือตำมควำมตอ้งกำรแก่ชุมชนในบริเวณท่ีพนกังำนของบริษทัฯ อำศยัอยูแ่ละท ำงำน 
• สนบัสนุนให้เกิดควำมภูมิใจในกำรเป็นพนกังำน เกิดควำมสมำนฉนัท ์และให้ส ำนึกรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 
 

 1.4.6 กลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
 
 1.4.6.1 บริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่เดมิให้เต็มประสิทธิภาพ 

• ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของสินทรัพยปั์จจุบนัให้เตม็ศกัยภำพและสร้ำงมูลค่ำสูงสุด 

• กำรใชสิ้นทรัพยท่ี์มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 1.4.6.2 มุ่งเน้นพฒันาและขยายโครงการ 
กลุ่มธุรกิจเหมืองแร่ 
• มุ่งเน้นกำรลงทุนโดยบริษทัเป็นเจำ้ของประทำนบตัรหรือเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ในโครงกำรท่ีมีศกัยภำพส ำหรับแร่ท่ีเป็นท่ี

 ตอ้งกำรของตลำดโลก 

• กำรให้บริกำรกำรท ำเหมืองแร่อยำ่งครบวงจรดว้ยควำมเช่ียวชำญ 

กลุ่มธุรกิจพลงังำนทดแทน 
• ขยำยธุรกิจพลงังำนทดแทนทั้งในและต่ำงประเทศ 

กลุ่มธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์
• มุ่งเนน้กำรลงทุนในโครงกำรท่ีมีศกัยภำพ และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 

 1.4.6.3 หาพนัธมิตรเพ่ือขยายการลงทุน 
• เนน้กำรร่วมทุนกบัพนัธมิตรธุรกิจท่ีมีศกัยภำพ เพ่ือขยำยก ำลงักำรผลิตและตลำดให้มำกยิง่ข้ึน 

• โครงกำรท่ีมีศกัยภำพทั้งธุรกิจเหมืองแร่ พลงังำนทดแทน และพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ 

• แสวงหำโอกำสร่วมทุนกบัพนัธมิตร เพ่ือขยำยธุรกิจกบับริษทัท่ีมีควำมเช่ียวชำญทั้งภำยในและต่ำงประเทศ 
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2.   ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
โครงสร้างรายได้ 
  
 บริษทัฯ มีรำยไดห้ลกัจำกธุรกิจเหมืองแร่ ซ่ึงปัจจุบนัคือธุรกิจเหมืองหิน และกำรรับจำ้งท ำเหมืองแร่ในต่ำงประเทศ และมี
แผนขยำยธุรกิจในกำรรับจำ้งท ำเหมืองโดยกำรเขำ้ไปเป็นหุ้นส่วนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัท่ีมีประทำนบตัรในต่ำงประเทศ และบริษทัฯ ยงัมี
รำยไดห้ลกัอีกส่วนหน่ึงซ่ึงมำจำกธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์
  

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ด ำเนินกำรโดย โครงสร้ำงรำยได ้ 

2560 2559 2558 

  ลำ้นบำท % ลำ้นบำท % ลำ้นบำท % 

1. รำยไดจ้ำกกำรขำย        

     รำยไดจ้ำกกำรขำยทองค ำและทองแดง บริษทั ทุ่งค  ำ จ  ำกดั   - - 125.00 38.63 

     รำยไดจ้ำกกำรขำยหินแอนดีไซด ์   บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน)  59.05 14.41 46.71 17.48 46.65 14.41 

     รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย-์ 
     โครงกำรเดอะเบย ์ บริษทั 89 แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท ์ 50.59 12.34 129.74 48.56 91.51 28.28 

     รำยไดค้่ำบริกำรรับจำ้งขดุ-เหมืองใน
ประเทศเมียนมำร์ บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน) 219.16 53.47 129.74 48.56 91.51 28.28 

2. รำยไดอ่ื้น ๆ        

     ก  ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน) 0.11 0.03 - - 19.17 5.92 

     ก  ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์น    - - - - 

     ก  ำไรจำกกำรตีรำคำมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน)   0.29 0.11 0.26 0.08 

     ก  ำไรจำกกำรขำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน)   1.82 0.68 - - 

     ก  ำไรจำกกำรช ำระหน้ีตำมแผนฟ้ืนฟ ู บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน) 77.96 19.02 54.04 20.23 - - 

     รำยไดจ้ำกเจำ้หน้ีไม่มำรับช ำระหน้ีตำม 
     แผนฟ้ืนฟ ู บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน)   6.00 2.25 - - 

     ปรับปรุงเบ้ียปรับเงินเพ่ิมภำษีเงินไดนิ้ติฯ บริษทั สกำยคลิฟฟ์   18.71 7.00 13.09 4.04 

     ดอกเบ้ียรับและอ่ืน ๆ  กลุ่มบริษทั 3.01 0.73 9.86 3.69 27.96 8.64 

ยอดรวมรายได้   409.88 100.00 267.17 100.00 323.64 100.00 
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2.1 ธุรกจิเหมืองแร่ 

 2.1.1   ธุรกจิเหมืองหินแอนดไีซต์ 

 เหมืองหินแอนดีไซตข์อง บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จ  ากดั (มหาชน) ตั้งอยูท่ี่ อ  าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี ห่างจากกรุงเทพฯ 
ราว 140 กิโลเมตร อยูห่่างจากสถานีรถไฟแก่งคอย 20 กิโลเมตร บริเวณเหมืองหินมีพ้ืนท่ีรวมประมาณ 243 ไร่ รวมทั้งมีพ้ืนท่ีโรงโม่หิน พ้ืนท่ี
ส านกังาน บา้นพกัพนกังาน โรงซ่อมบ ารุง และพ้ืนท่ีส าหรับกองผลิตภณัฑหิ์นประเภทต่างๆ โดยคาดวา่ปริมาณส ารองแหล่งแร่ในเขตประทาน
บตัร 28676/15268  มีประมาณ 4.68 ลา้นตนั ส่วนประทานบตัร 28675/15632 มีประมาณ 25.39 ล้านตนั รวม 2 แปลงได้รับการประเมินใน
เบ้ืองตน้ว่า มีปริมาณส ารองแร่ทั้งส้ิน 30.07 ล้านตนั ซ่ึงเหมืองเปิดด าเนินการตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2541 จนถึงปัจจุบนัมีการผลิตหินออกไป
ทั้งส้ินจ านวนประมาณ 3.7 ลา้นตนั ปัจจุบนัมีก าลงัการผลิตปีละประมาณ 350,000 ตนั ซ่ึงมีศกัยภาพเพียงพอส าหรับการผลิตได้อีกประมาณ 
26.37 ลา้นตนั 

 
พ้ืนท่ี  

สถานะ หมายเลขประทานบตัร ไร่ งาน ตารางวา หมดอาย ุ
28676/15268 88 3 81 23 พ.ค.2567 - 

28675/15632 154 2 67 21 ม.ค.2560 อยูร่ะหวา่งการต่ออาย ุ
 
  บริษทัฯ มีการท าเหมืองหินแอนดีไซด์ภายใตป้ระทานบตัร 2 แปลง ได้แก่ ประทานบตัรเลขท่ี 28676/15268 ซ่ึงไดรั้บ

อนุญาตต่ออายปุระทานบตัรต่อไปอีก 15 ปี จนถึงวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2567 และประทานบตัรเลขท่ี 28675/15632 ซ่ึงอยูร่ะหว่างการด าเนินการ
ต่ออาย ุโดยปัจจุบนับริษทัฯ มีหินท่ีอยูใ่นครอบครองท่ีจะสามารถน ามาผลิตให้กบัลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 โดยหลงัจากท่ีมีการยืน่ต่ออายปุระทานบตัรไวถู้กตอ้ง เป็นการสร้างความมัน่ใจในการเสนอขายผลิตภณัฑหิ์นชนิดต่างๆ 
ให้กบัลูกคา้รายใหญ่และรายยอ่ยไดอ้ยา่งเพียงพอต่อความตอ้งการ รวมถึงโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ หลายเส้นทางในพ้ืนท่ีใกล้เคียงโรงโม่ 
ท  าให้ในปีท่ีผ่านมายอดขายเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนมาก ทั้งน้ีบริษทัไดมี้การวางแผนและประเมินแนวโน้มดา้นความตอ้งการของตลาดเพ่ือพิจารณา
เพ่ิมก าลงัการผลิตให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ รวมทั้งก าหนดราคาขายท่ีเหมาะสมเพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กบับริษทั 

 ส าหรับประทานบตัรเลขท่ี 28675/15632 ปัจจุบนับริษทัไดจ้ดัท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งยื่นให้กบักรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน
และการเหมืองแร่เพ่ือพิจารณาขออนุมติัตามขั้นตอนต่อไป 

 
 

                            2.1.1.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 
 หินแอนดีไซต ์เป็นหินอคันีชนิดหินภูเขาไฟ (Volcanic Rock) มีองคป์ระกอบทางเคมีในช่วงกลาง (Intermediate Igneous 

Rock) และมีส่วนประกอบท่ีเป็นซิลิกาอยูร่ะหว่าง 55 % ถึง 65 % ส่วนท่ีเหลือเป็นแร่เฟลด์สปาร์ ควอตซ์ และแร่ประกอบหินอ่ืนๆ อีกเล็กน้อย 
ดงันั้น หินแอนดีไซตจึ์งมีคุณสมบติัเด่น คือ ความแกร่ง ความคงทนต่อการถูกบดอดั และคงทนต่อการผพุงัโดยกระบวนการทางธรรมชาติสูง 

 บริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั ชลสิน จ ากดั ซ่ึงทางบริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ 88.19 ด าเนินการบดยอ่ยหินมาตั้งแต่เดือนมิถุนายน 
2541  ปัจจุบนัเหมืองหินมีก าลงัการผลิตประมาณ 30,000 ตนัต่อเดือน โดยมีอตัราส่วนของหินขนาดต่างๆ ท่ีผลิตตามการปรับแต่งเคร่ืองโม่ และ
ตะแกรงคดัขนาด โดยสามารถปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ผลิตภณัฑ์ในปัจจุบนัไดแ้ก่ หินโรยทางรถไฟ (Ballast) หิน
ขนาด 3/4 น้ิว (Well Grade) หินขนาด 3/8 น้ิว (Coarse Dust) หินฝุ่ น (Fine Dust) และหินคลุก (Road Base) เพ่ือท าหมอนคอนกรีต และหมอน
รองรางรถไฟ นอกจากน้ียงัมีผลิตภณัฑอ่ื์นๆไดแ้ก่ เศษหินปนดิน (Dirt) และหินกอ้นขนาดใหญ่กวา่ 60 มม (Primary) สร้างรายไดอี้กส่วนหน่ึง
ดว้ย 
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         2.1.1.2 การจ าหน่ายหิน 
 
 ในปี 2560 รายได้จากการจ าหน่ายหินแอนดีไซต์ รวมทั้งส้ิน 59.05 ล้านบาท สืบเน่ืองมาจากความตอ้งการใช้หินเป็น

วตัถุดิบในโครงการต่างๆ และมีแนวโน้มสูงมากข้ึน ส าหรับรองรับงานก่อสร้างรถไฟทางคู่สายต่างๆ ท่ีได้รับการอนุมติัไปแลว้ และโครงการ
รถไฟทางคู่ท่ีรัฐยงัมีนโยบายอีกหลายโครงการ เช่น โครงการชุมทางถนนจิระ-อุบลราชธานี โครงการช่วงบา้นไผ-่นครพนม และโครงการช่วง
ปากน ้ าโพ-เด่นชยั เป็นตน้ และเส้นอ่ืนๆ ใกลเ้คียงพ้ืนท่ีโรงโม่ จากสาเหตุดงักล่าวท าให้ความตอ้งการหินเพ่ิมสูงข้ึน โดยท่ีผ่านมาบริษทัไดเ้ร่ง
ยอดการผลิต เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ช ้   

 โดยผลิตภณัฑ์หลกัท่ีท ารายไดใ้ห้กบับริษทั คือ หินโรยทางรถไฟ (Ballast) ซ่ึงเป็นหินท่ีใช้ในงานก่อสร้างและซ่อมแซม
ทางรถไฟ เและหิน ¾ W/G ซ่ึงเป็นหินท่ีใชง้านก่อสร้างถนน  

 
 

                              2.1.1.3 ตลาดและภาวะการแข่งขัน  
 

 (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 
 

 เหมืองหินแอนดีไซต์ของบริษทัเป็นแหล่งผลิตหินคุณภาพดี เหมาะส าหรับงานก่อสร้างท่ีตอ้งการความแกร่งและความ
ทนทานเป็นพิเศษ ดงันั้นเหมืองหินของบริษทัจึงเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายหินท่ีส าคญัในภาคกลางของประเทศไทย  ผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทสามารถน าไปใช้ในงานก่อสร้าง  งานปูพ้ืนผิวถนน และงานต่างๆ เก่ียวกับทางรถไฟ เช่น หินโรยทาง และหินท าหมอนคอนกรีต  
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ผลิตตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดต่างๆ ซ่ึงก าหนดโดยการรถไฟแห่งประเทศไทย  กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท 
และการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ทั้งน้ีหินของบริษทัมีคุณสมบติัเหมาะสมตรงกบัขอ้ก าหนดของกรมทางหลวงและการรถไฟฯ 

 โดยในปีน้ี เป็นช่วงท่ีก าลงัด าเนินงานก่อสร้างทางด่วน โครงการทางหลวงสายหลักของกรมทางหลวงท่ีก าลงัจะเร่ิม
ด าเนินงาน ซ่ึงมีความตอ้งการใช้หินประเภทหิน 3/4 น้ิว และหินปูพ้ืนถนน 3/8 น้ิวเป็นวตัถุดิบหลกั และโครงการระยะยาวของการรถไฟแห่ง
ประเทศไทย คือโครงการรถไฟรางคู่ในเขตพ้ืนท่ีภาคกลางและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และการซ่อมแซมทางรถไฟใกล้เคียงในพ้ืนท่ี โดย
โครงการดงักล่าวมีความตอ้งการใช้หินส าหรับโรยทางรถไฟ (Ballast) จ  านวนมาก และด าเนินการต่อเน่ืองประมาณ 5 ปีจากน้ีไป ดงันั้นการผลิต
เปิดหน้าเหมืองบ่อเหมืองขยายใหญ่และลึกข้ึน ท าให้สามารถตอบสนองสินคา้ต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งเพียงพอ และหากพิจารณาจาก
คุณภาพหินและท่ีตั้งของเหมืองหินแลว้ บริษทัมีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัสูง ทั้งในดา้นการขนส่งและคุณภาพหินท่ีไดต้ามมาตรฐาน 

 
 (ข) ภาวะการแข่งขัน 

 
 หินแอนดีไซตข์องบริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบทางการตลาดหลายประการ คือ ในเร่ืองของตน้ทุนค่าขนส่ง  เน่ืองจากท่ีตั้งของ

เหมืองหินอยูใ่กลแ้หล่งโครงการรถไฟทางคู่ โครงการทางหลวงสายพิเศษ (มอเตอร์เวย)์ สายบางปะอิน-โคราช และโครงการขนาดใหญ่ของรัฐ 
รวมถึงเหมืองหินยงัตั้งอยูร่ะหว่างพ้ืนท่ีในส่วนท่ีจะขยายและพฒันาเป็นแหล่งอุตสาหกรรม ทั้งทางด้านทิศเหนือและทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ
ของกรุงเทพฯ   ทั้งน้ีในบริเวณใกลเ้คียงยงัมีผูผ้ลิตอีกรายอยูท่ี่อ  าเภอวิหารแดง แต่เป็นการผลิตส าหรับใชภ้ายในโครงการของบริษทัเองเป็นส่วน
ใหญ่   

 หินท่ีมีคุณสมบติัตรงตามมาตรฐานขอ้ก าหนดของการรถไฟแห่งประเทศไทย เช่น หินแอนดีไซต ์มีอยูไ่ม่มากนกัในพ้ืนท่ี
ภาคกลาง ส าหรับคู่แข่งรายอ่ืนนั้น มีหินประเภทหินอคันีจ าพวกไดโอไรต ์แกรนิต และหินบะซอลท์ แต่หินปูนไม่มีคุณสมบติัดงักล่าว และหินปู
พ้ืนถนนชนิดแอนดีไซทข์องบริษทั ไดรั้บการทดสอบแลว้วา่ มีคุณสมบติัตรงตามขอ้ก าหนดและเหมาะสมกบังานพ้ืนผิวถนนโดยกรมทางหลวง
ดว้ย เม่ือโอกาสทางธุรกิจดีข้ึน เหมืองเตรียมแผนท่ีจะปรับเพ่ิมก าลงัการผลิตให้สูงข้ึนตามความตอ้งการของตลาดในอนาคต 
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                             2.1.1.4  การจัดหาผลติภณัฑ์   
 

 (ก) การได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์ 
 

 แหล่งหินแอนดีไซตท่ี์ส ารวจพบในเขตประทานบตัร เกิดเป็นเนินเขาเต้ีย ๆ และพบหินตั้งแต่ผิวดินลงไปจนถึงความลึก
มากกว่า 40 เมตร หินมีการแผก่ระจายตวัเป็นบริเวณกวา้งทั้งในแนวระนาบและแนวด่ิง เม่ือคิดค านวณปริมาณส ารองแหล่งแร่จากผิวดินลงไปถึง
ความลึก 30 เมตร มีปริมาณส ารองแหล่งแร่ประมาณ 30.07 ลา้นตนั โดยมีปริมาณส ารองในการท าเหมืองเหลืออยูป่ระมาณ 26.37 ลา้นตนั  

 
 การท าเหมืองจะท าเป็นลกัษณะเหมืองหาบ (Open Pit) แบบขั้นบนัไดเร่ิมจากผิวดินลงไป ซ่ึงประกอบดว้ยการปรับพ้ืน

หน้าดินให้เหมาะสมกบัสภาพการท างานและการขนส่ง เพ่ือให้รถบรรทุกว่ิงได ้การควบคุมการเจาะระเบิดหิน การขุดตกัและขนส่งวตัถุดิบไป
ป้อนเคร่ืองบดยอ่ยหิน หรือกองไวย้งัท่ีเก็บกองวตัถุดิบ มาตรฐานกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ การท าเหมืองและการบดยอ่ยหิน
จะสอดคลอ้งกบัค  าสัง่ซ้ือของลูกคา้และการจดัส่ง ทั้งน้ีเพ่ือให้ตน้ทุนในการด าเนินงานสมัพนัธ์กนั  

 
  (ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 
 การท าเหมืองหินแอนดีไซตมี์ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยมาก เน่ืองจากพ้ืนท่ีเหมืองเป็นพ้ืนท่ีค่อนขา้งราบ ไม่มีสภาพ

ป่า หรือพนัธุ์ไม้ส าคญัในบริเวณ หากแต่เป็นบริเวณท่ีมีการใช้ประโยชน์ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมกวา้งขวาง เช่น ข้าว ข้าวโพด และมะม่วง 
นอกจากน้ี ยงัมีประชากรรอบพ้ืนท่ีเหมืองเบาบาง  การท าเหมืองหินไม่มีการใช้สารเคมีในกระบวนการ เพียงแต่มีการใช้น ้ าฉีดพ่นเพ่ือลดการ
แพร่กระจายของฝุ่ นท่ีเกิดจากการขนส่ง และการบดยอ่ยหิน  

 
 การระเบิดหินจะกระท าเพียงวนัละคร้ัง ในช่วงเวลาประมาณ 16.00-17.00 น. ซ่ึงเป็นไปตามแผนผงัโครงการท าเหมืองท่ี

ไดย้ืน่เสนอไวก้บักรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ และสอดคลอ้งกบัมาตรการแกไ้ขและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเสนอไวก้บั
ส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  การระเบิดจะกระท าเฉพาะช่วงเวลาท่ีมีความตอ้งการหินมาป้อนโรงโม่ ดงันั้น
จึงมิได้ระเบิดทุกวนั และการระเบิดหินอาจมีผลกระทบด้านเสียงและความสั่นสะเทือนอยู่บ้าง แต่ก็เป็นช่วงเวลาสั้น ๆ และการด าเนินการ
ทั้งหมด อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ และส านกังานแรงงานจงัหวดั 

 
 มาตรการป้องกนัและลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยัในการท างานท่ีส าคญั ไดแ้ก่   
 

1. การปลูกตน้ไมเ้ป็นแนวรอบพ้ืนท่ีโครงการ ซ่ึงไดเ้ร่ิมก่อนด าเนินการท าเหมือง เพ่ือช่วยลดระดบัเสียงจากการ
บดยอ่ยหิน และลดปริมาณฝุ่ นท่ีฟุ้งกระจายออกนอกพ้ืนท่ีโครงการ  

2. การเก็บกองหน้าดินบริเวณท าเหมืองและการปรับสภาพพ้ืนหนา้เหมืองให้อยูใ่นสภาพท่ีดี เพ่ือความปลอดภยั
ในการท างานและการฟ้ืนฟสูภาพในภายหลงั  

3. การควบคุมการระเบิดหินให้ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการเพ่ือลดแรงสัน่สะเทือน และลดการปลิวกระเด็นของเศษ
หินออกนอกพ้ืนท่ีโครงการ 

4. การฉีดพน่น ้าตามจุดต่างๆ ในกระบวนการบดยอ่ยหินเพ่ือลดปริมาณฝุ่ นละออง 
5. การจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัให้กบัพนกังานขณะปฏิบติัหน้าท่ี เช่น หมวกนิรภยั รองเทา้นิรภยั หน้ากากป้องกนั

ฝุ่ น ปลัก๊เสียบหูป้องกนัเสียง เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงานท่ี
เหมืองอีกดว้ย  
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 2.1.2   ธุรกจิเหมืองแร่ดบุีก  

           2.1.2.1 เหมืองแร่ดบุีก - บ.ทรัพยากรสมุทร 

   2.1.2.1.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 เหมืองแร่ดีบุกในทะเล จงัหวดัพงังำ อำจถือวำ่เป็นสินทรัพยร์ะดบัโลก เม่ือค ำนึงปริมำณส ำรองแร่ 49,672 ตนั ท่ีเกรดของ
สินแร่ (Cut-off grade) ท่ี 0.193 กิโลกรัมต่อลูกบำศกเ์มตร   

 
 
 2.1.2.2 เหมืองแร่ดบุีก – เมียนมา 
 
    2.1.2.2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 

 บริษทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำรับจำ้งผลิตแร่ดีบุกให้กบับริษทัเจำ้ของประทำนบตัรเหมืองแร่ดีบุก ท่ีมะริด ประเทศเมียนมำ 
ทั้งหมด 3 แปลงโดยแปลงแรกมีพ้ืนท่ีท่ีได้รับประทำนบัตรแล้วรวม 14 แปลง (812.14 Acres) และส่วนท่ีเหลือ 2 แปลง อยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรต่ออำยปุระทำนบตัร โดยไดย้ืน่เร่ืองต่อรัฐบำลเมียนมำไวเ้รียบร้อยแลว้   

 
 สถำนะโครงกำรไดท้  ำกำรขนยำ้ยติดตั้งและทดสอบกำรผลิต ซ่ึงด ำเนินกำรแลว้เสร็จในเดือน มกรำคม 2560 และไดเ้ร่ิม

ด ำเนินกำรผลิตเม่ือวนัท่ี 6 มีนำคม 2560 โดยปัจจุบนัไดเ้พ่ิมสำยกำรผลิตข้ึนอีก 1 สำยกำรผลิต เพ่ือรองรับหินแขง็ท่ีมีแร่ดีบุกท่ีมีคุณภำพปนอยูซ่ึ่ง
สำยกำรผลิตเดิมไม่สำมำรถท ำได ้โดยขณะน้ีไดป้รับแต่งเคร่ืองจกัรเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ พร้อมท่ีจะด ำเนินกำรผลิตต่อไป ซ่ึงคำดวำ่จะสำมำรถท ำ
ยอดกำรผลิตดีบุกให้สูงข้ึนไดภ้ำยในไตรมำส 2/2561 

 
 

 2.1.3 ธุรกจิเหมืองแร่ทองแดง  
 
  2.1.3.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 

 บริษทัฯ ได้ซ้ือหุ้น บ.ลำวงำมกวำงตุ้ง บ่อแร่ จ  ำกดั ในโครงกำรเหมืองแร่ทองแดง ประเทศสปป.ลำว บริเวณเหมือง
ทองแดงมีเน้ือท่ีประมำณ 3.1 ตำรำงกิโลเมตร สถำนะโครงกำรปัจจุบนัก ำลงัอยูใ่นระหวำ่งกำรส ำรวจรำยละเอียดเพ่ือท่ีจะตดัสินใจร่วมลงทุนคร้ัง
สุดทำ้ย 
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2.2   ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 2.2.1   ธุรกจิบ้านจัดสรรและอาคารพาณชิย์ 

 บริษทัฯได้ลงทุนในโครงกำรอสังหำริมทรัพยโ์ดยเล็งเห็นว่ำธุรกิจดงักล่ำวมีอตัรำกำรเติบโตเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง โดย
บริษทั 89 แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั ได้เร่ิมพฒันำโครงกำรท่ีมีช่ือว่ำ “The Bay Skycliff” สถำนท่ีตั้งอยูจ่งัหวดัภูเก็ต ซ่ึงเป็นโครงกำร
บำ้นจดัสรรและอำคำรพำณิชย ์จ  ำนวน 32 ยนิูต และ 24 ยนิูต ตำมล ำดบั มูลค่ำโครงกำรทั้งหมดประมำณ 346 ลำ้นบำท ส่วนควำมคืบหน้ำกำร
ขำย ณ ส้ินปี 2560โครงกำรดงักล่ำวมียอดโอนไปยงัลูกคำ้แลว้รวมทั้งส้ืน 39 ยนิูต  

 
 นอกเหนือจำกโครงกำรขำ้งตน้ บริษทั 89 แคปริคอร์น จ ำกดั มีกำรลงทุนในโครงกำร “The Bay District” สถำนท่ีตั้งอยู่

จงัหวดัภูเก็ต เป็นโครงกำรอำคำรพำณิชย ์จ  ำนวน 9 ยูนิต มูลค่ำโครงกำรประมำณ 62.10 ล้ำนบำท ส่วนควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ ส้ินปี 2560 
โครงกำรดงักล่ำวมียอดโอนไปยงัลูกคำ้รวมทั้งส้ิน 5 ยนิูต 

 
 

2.3   ธุรกจิพลงังานทดแทน 

 2.3.1   ธุรกจิพลงังานทดแทน 

 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ทีเอชแอล พำวเวอร์ จ  ำกดั เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 2560 เพ่ือด ำเนินธุรกิจดำ้นพลงังำน
ทดแทน ซ่ึงบริษทัเห็นวำ่จะเป็นอีกหน่ึงธุรกิจท่ีจะสำมำรถท ำรำยไดใ้ห้กบับริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอในระยะยำว 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน) ให้ควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงของธุรกิจทั้งท่ีเกิดจำกปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก 
เพ่ือลดผลกระทบให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีปัจจยัควำมเส่ียงดงัน้ี 
                               
3.1   ธุรกจิเหมืองแร่ 

 
 3.1.1 ธุรกจิเหมืองหินแอนดไีซท์ 

 
 3.1.1.1  ความเส่ียงด้านคู่แข่ง 
 ในการผลิตหินแอนดีไซตใ์น จ.สระบุรีให้แก่ผูป้ระกอบการท่ีน าหินไปก่อสร้างปรับปรุงระบบคมนาคมบริเวณภาคกลาง

ของประเทศไทย เน่ืองดว้ยปัจจยัท่ีตั้งและลกัษณะทางธรณีวิทยาซ่ึงเป็นหินอคันีประเภทแอนดีไซต ์ท่ีมีความโดดเด่นจากพ้ืนท่ีบริเวณใกลเ้คียง
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหินตะกอนประเภทหินปูน และหินอคันีชนิดอ่ืนๆ ซ่ึงมีคุณสมบติัในการน าไปใช้ท่ีแตกต่างกนั โดยเหมืองหินแอนดีไซตข์อง
บริษทัฯ มีความได้เปรียบในเชิงการตลาดจึงท าให้บริษทัฯ ไม่มีความเส่ียงทางดา้นคู่แข่งทางการคา้ในบริเวณจงัหวดัสระบุรีและภาคกลางของ
ประเทศไทย 

 
 3.1.1.2  ความเส่ียงด้านโอกาสในการขยายฐานลูกค้า 
 สืบเน่ืองจากโครงการต่างๆ ของภาครัฐ ท าให้มีความตอ้งการใชหิ้นเพ่ิมมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้ตลาดขาดแคลนหิน

ในการท าโครงการ อยา่งไรก็ตามบริษทัไดพิ้จารณาทบทวนในเร่ืองของราคาหินอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอให้เหมาะสมกบัสภาพตลาดอยูต่ลอดเวลา จึง
ท าให้ลดความเส่ียงในเร่ืองโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ดงักล่าว 

 
  
 3.1.1.3  ความเส่ียงที่ต้องใช้เงนิลงทุนเป็นจ านวนมาก 
 บริษทัไดมี้การสะสมของสต๊อกหินเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเป็นผลมาจากการเพ่ิมชัว่โมงในการท างานและการปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้มี

ก าลงัการผลิตสูงข้ึน เพื่อเตรียมการส่งมอบให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ ท าให้บริษทัลดความเส่ียงในเร่ืองการใช้เงินลงทุนเป็นจ านวนมาก
ในการเพ่ิมสายการผลิตท่ี 3 ทั้งน้ีหากมีปริมาณความตอ้งการของสินคา้ท่ีสูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัและต่อเน่ือง บริษทัจะพิจารณาในการลงทุนเพ่ิม
โครงการขยายก าลงัการผลิตในภายหลงั 

 
 
 3.1.1.4  ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและมวลชน 
 ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ไม่มีผลกระทบมากนกั เน่ืองจากต าแหน่งท่ีตั้งของเหมืองหินอยูใ่นหุบเขา ซ่ึงมีลกัษณะ

ภูมิประเทศท่ีสามารถใช้เป็นแนวป้องกนัผลกระทบจากการผลิต และยงัอยูห่่างจากเขตชุมชน โรงเรียน และวดั ท าให้เหมืองหินยงัคงด าเนินการ
ผลิตไดต้ามปกติภายใตก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 

 3.1.1.5   ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
  บริษทัฯ มีควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเรียกเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้หรือลูกหน้ีไม่ได้ปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนด 

ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีกำรใชน้โยบำยป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึนในอนำคต โดยก ำหนดขั้นตอนกำรพิจำรณำให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีกำรคำ้ให้มี
ควำมรัดกุมมำกยิง่ข้ึน มีกำรเรียกเก็บหลกัประกนั เช่น เงินสด เช็ค หรือหนงัสือค ้ำประกนัจำกสถำบนักำรเงิน มีกำรควบคุมและติดตำมกำรช ำระ
เงินจำกลูกหน้ีอยำ่งใกลชิ้ด  
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 3.1.2 ธุรกจิเหมืองแร่ดบุีก 
 
 3.1.2.1  ความเส่ียงด้านการเงนิ 

 เน่ืองจากบริษทัฯ รับจา้งผลิตเหมืองดีบุกในต่างประเทศนั้นจ าเป็นตอ้งใช้เงินลงทุนมากจึงค่อนขา้งมีความเส่ียง อยา่งไรก็
ตามบริษัทฯได้มีแนวทำงป้องกันและลดควำมเส่ียง โดยกำรท ำประกันควำมเส่ียง คือ กำรท ำสัญญำกำรท ำเหมืองกับบริษทัคู่สัญญำแบบ
ครอบคลุม โดยบริษทัคู่สัญญำจะตอ้งชดใช้ค่ำเสียหำยทั้งหมดหำกกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมสัญญำ เช่น ปริมำณแร่ท่ีขุดพบหรือกรณีหำก
บริษทัคู่สญัญำมีกำรแจง้ยกเลิกกำรท ำเหมืองก่อนก ำหนด 
 
3.2   ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์   

 
 3.2.1 ธุรกจิบ้านจัดสรรและอาคารพาณชิย์ 

 
 3.2.1.1  ความเส่ียงจากการสร้างก่อนขาย 

 ท่ีดิน จ.ภูเก็ต ของบมจ.ทุ่งคำ ซ่ึงบริษทัฯ เห็นว่ำท่ีดินดงักล่ำวมีโอกำสในกำรพฒันำได้อย่ำงรวดเร็ว และสำมำรถสร้ำง
รำยได้ให้กบับริษทัฯ โดยต่อมำ บ.89 แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท์ จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือจึงได้ซ้ือท่ีดินดังกล่ำวและได้พฒันำมำเป็น
โครงกำรหมู่บำ้นจดัสรรและอำคำรพำณิชย ์จ  ำนวน 56 ยนิูต ภำยใตโ้ครงกำร “The Bay Skycliff” และโครงกำรอำคำรพำณิชย ์ถนนขวำง จ ำนวน 
9 ยนิูต ภำยใตโ้ครงกำร “The Bay District” ซ่ึงก่อสร้ำงแลว้เสร็จ และส่งมอบไปยงัลูกคำ้แลว้ส่วนใหญ่ 

 อยำ่งไรก็ตำม ท่ีดินอ.แม่สอด จ.ตำก และท่ีดิน จ.ภูเก็ต ซ่ึงเป็นโครงกำรในอนำคตในรูปแบบทำวโฮมและอำคำรพำณิชย ์
บำ้นเด่ียว ยงัคงมีควำมเส่ียงจำกกำรสร้ำงก่อนขำย เน่ืองจำกจ ำเป็นตอ้งใช้เงินลงทุนเป็นจ ำนวนมำกก่อนท่ีจะมีกำรรับรู้รำยไดห้รือกระแสเงินสด
เขำ้มำ ท ำให้บริษทัอำจเผชิญกบัปัญหำสภำพคล่อง ปัญหำกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ประกอบกบัยงัคงมีควำมเส่ียงจำกปัจจยั
ภำยนอก เน่ืองจำกปัจจุบนัธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยมี์สภำวะกำรแข่งขงัท่ีสูงข้ึน อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯได้มีแนวทำงลดควำมเส่ียง โดย
กำรศึกษำพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยำ่งละเอียดเพื่อศึกษำวิจยัถึงควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยโดยเฉพำะ เช่น ท ำเลท่ีตั้ง รูปแบบโครงกำร 
และระดบัรำคำ เป็นตน้ โดยมุ่งท่ีจะพฒันำโครงกำรแบบครบวงจรเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรท่ีแตกต่ำงกนัของลูกคำ้ ซ่ึงบริษทัคำดหวงัว่ำ
บริษทัสำมำรถให้บริกำร และตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งครบครัน 

 
 3.2.1.2  ความเส่ียงด้านการใช้เงนิลงทุนที่สูง 
 กำรขยำยธุรกิจของธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์เช่น กำรเปิดโครงกำรใหม่ๆ นั้นมีควำมเส่ียงสูง ไม่ว่ำจะเป็นกำรใช้เงิน

ลงทุนท่ีสูง ตั้งแต่กำรลงทุนซ้ือท่ีดิน กำรก่อสร้ำง กำรขำย เป็นตน้ ดงันั้นเพ่ือกำรป้องกนัหรือลดควำมเส่ียง บริษทัฯ จึงมีแนวทำงดงัน้ี คือ มี
ขบวนกำรขั้นตอนกำรพิจำรณำศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร มีกำรประเมินควำมเส่ียงของสภำพเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีโดยดูจำกศกัยภำพ ศึกษำ
ควำมตอ้งกำรของตลำด รวมถึงควำมสำมำรถในกำรซ้ือของผูบ้ริโภค โดยดูจำกรำยไดข้องลูกคำ้กบักำรปล่อยสินเช่ือของธนำคำร ก่อนท่ีจะเร่ิมมี
กำรเปิดโครงกำรใหม่ๆ  

 
  
 3.2.1.3  ความเส่ียงด้านด าเนินการของรัฐ 
 เน่ืองจำกปัจจุบนัขั้นตอนในลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยมี์ควำมเส่ียงท่ีจะ

ไดรั้บผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงกฎหมำย และกำรวำงนโยบำยจำกภำครัฐ รวมถึงขั้นตอนกำรด ำเนินกำรของหน่วยรำชกำร ไม่ว่ำจะเป็น
เร่ืองกฎหมำยเก่ียวกับกำรรักษำส่ิงแวดล้อม กฎหมำยเก่ียวกบัพระรำชบญัญติัผงัเมือง ล้วนเป็นปัจจยัท่ีอยูเ่หนือกำรควบคุมซ่ึงอำจจะส่งผล
กระทบต่อกำรพฒันำโครงกำรใหม่ของบริษทัฯ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ มีแนวทำงลดควำมเส่ียง โดยให้ควำมส ำคญักบักำรเลือกท ำเลท่ีตั้ง ศึกษำ
ขอ้มูลกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยของหน่วยรัฐ ตลอดจนตรวจสอบถึงขอ้จ ำกดัทำงกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งก่อนกำรตดัสินใจลงทุน เพ่ือให้
สำมำรถก ำหนดแผนกำรพฒันำโครงกำรไดอ้ยำ่งเหมำะสมหำกมีกำรเปล่ียนแปลงในขอ้กฎหมำยหรือนโยบำยของรัฐ 
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3.3   ธุรกจิพลงังานทดแทน 

 
 3.3.1 ธุรกจิพลงังานทดแทน 

 
 3.3.1.1  ความเส่ียงด้านมวลชน  

ปัจจุบนัปัญหำด้ำนมวลชนได้ทวีควำมรุนแรงมำกยิ่งข้ึน ส่งผลให้เกิดควำมต่ืนตวัจำกทุกภำคส่วนในสังคม ซ่ึงบริษทั 
ตระหนกัดีวำ่กระบวนกำรด ำเนินธุรกิจดงักล่ำวมีควำมเส่ียงเร่ืองมวลชน ควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยั รวมถึงคุณภำพชีวิตของชุมชนท่ีอยูใ่กลเ้คียง 
อยำ่งไรก็ตำมบริษทัไดล้ดควำมเส่ียงและผลกระทบโดยกำรท ำประชำคมกบัชุมชนในพ้ืนท่ีท่ีจะท ำโครงกำรพลงังำนดงักล่ำวแลว้ 

นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีนโยบำย CSR ท่ีให้ควำมส ำคญักบักำรอยูร่่วมกบัชุมชนท่ีบริษทัเขำ้ไปด ำเนินธุรกิจให้เปรียบเสมือน
เพื่อน ท่ีจะอยูร่่วมกนัอยำ่งมีควำมสุข 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
 

 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรำคำทุนและมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ตำมขอ้มูลในงบกำรเงิน
รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ดงัต่อไปน้ี 

 
ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์                                                                                                                                                                                                                

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ 
 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 41.62 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 26.80 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 4.01 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 68.41 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
ยำนพำหนะ                      15.69 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
ตน้ทุนกำรร้ือถอนเคล่ือนยำ้ยบรูณะสถำนท่ี - บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
อ่ืน ๆ   0.35 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและเคร่ืองจกัรระหวำ่งติดตั้ง 86.34 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 

รวม                    243.22   
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4.1 ธุรกจิเหมืองแร่ - บมจ.ทุ่งคาฮาเบอร์ 
 
 4.1.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั 

 
 ทรัพยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ มีรำคำทุนและมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ตำมขอ้มูลในงบกำรเงินเฉพำะของ

บริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ดงัต่อไปน้ี 
 

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์                                                                                                                                                                                                                
ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์ 

 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 22.10 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 21.57 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน  1.58 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 40.71 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
ยำนพำหนะ 14.71 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
ตน้ทุนกำรร้ือถอนเคล่ือนยำ้ยบรูณะสถำนท่ี - บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
อ่ืน ๆ   0.35 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและเคร่ืองจกัรระหวำ่งติดตั้ง 86.34 บริษทัเป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 

รวม 187.36   
 
    

 รายละเอยีดของทรัพย์สินหลักของบริษทัฯ 
 
 4.1.1.1  ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 

 
 ท่ีดิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 รวม 100ไร่ 2 งำน 53.8 ตำรำงวำ มูลค่ำตำมบญัชี-สุทธิ 27.18 ลำ้นบำท ส่วนปรับปรุงท่ีดิน มี

มูลค่ำตำมบญัชี-สุทธิ 14.44 ลำ้นบำท รวมท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน มีมูลค่ำตำมบญัชี-สุทธิ 41.62 ลำ้นบำท 
 
                   โดยท่ีดินมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 
จังหวดัที่ตั้ง
ของที่ดนิ 

จ านวน
(แปลง) 

เน้ือที่ 
ไร่-งาน-ตรว. 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

ภูเก็ต 3 11-2-64.8 11.15 บริษทัฯ ไม่มีภำระผกูพนั 
สระบุรี 4 88-3-89.0 16.03 บริษทัฯ ไม่มีภำระผกูพนั 

รวม 
 

100-2-53.8 27.18 
  

 
หมายเหตุ : 100 ตำรำงวำ = 1 งำน, 4 งำน = 1ไร่, 1 ไร่ = 1,600 ตำรำงเมตร, 1 ตำรำงวำ = 4 ตำรำงเมตร 
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  4.1.1.2   อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
 

 อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรของบริษทัฯ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 252/11 อำคำรเมืองไทย-ภทัร1 ชั้น 7 ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง 
เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 1,844.69 ตำรำงเมตร รำคำทุน 63.23 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 มีมูลค่ำตำมบญัชี-สุทธิ 21.57 ลำ้นบำท   

 
 

  4.1.1.3   งานระหว่างก่อสร้างและเคร่ืองจักรระหว่างติดตั้ง 
 

 งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและเคร่ืองจกัระหวำ่งติดตั้ง มีมูลค่ำตำมบญัชี-สุทธิ 86.34 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ เคร่ืองจกัรผลิตดีบุก
ท่ีประเทศเมียนมำ จ ำนวน 2 เคร่ือง เพ่ือใชใ้นกำรผลิตแร่ดีบุก 

 
 

 4.1.2 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน      
 
           4.1.2.1 ประทานบัตรการท าเหมืองหินแอนดไีซท์ 

 
 ประทำนบตัรกำรท ำเหมืองหินแอนดีไซทท่ี์บริษทัฯ ไดรั้บแลว้ มีดงัต่อไปน้ี 
 

 

 พ้ืนท่ี   

เลขท่ีประทำนบตัร ไร่ งำน ตำรำงวำ วนัหมดอำย ุ สถำนะ 

           28676/15268 88 3 81 23 พ.ค.2567 - 

       **28675/15632 154 2 67 21 ม.ค.2560 อยูร่ะหวำ่งกำรต่ออำยฯุ 

               **เช่ำช่วงจำกบริษทั สินธนำ รีซอร์ส จ ำกดั 
 

 ควำมกำ้วหน้ำในกำรด ำเนินงำนคร้ังส ำคญัคือ กำรท่ีบริษทัฯ สำมำรถด ำเนินกำรต่ออำยปุระทำนบตัรแปลง 28676/15268ได้
ส ำเร็จ ส่วนแปลง 28675/15632 อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรต่ออำย ุท  ำให้บริษทัสำมำรถยืน่เสนอขำยผลิตภณัฑหิ์นชนิดต่ำง ๆ ให้กบัผูใ้ช้รำยใหญ่ใน
งำนโครงกำรรถไฟทำงคูส่ำยต่ำงๆ ตำมนโยบำยของรัฐบำล ซ่ึงตอ้งใช้หินท่ีเป็นผลิตภณัฑข์องบริษทั เน่ืองจำกหินแอนดีไซทเ์ป็นหินท่ีมีควำมแกร่ง
สูง มีควำมทนทำนกวำ่หินปูนท่ีใชก้นัในงำนก่อสร้ำงทัว่ไป 

 

- ประทำนบตัรเลขท่ี 28676/15268 เม่ือวนัท่ี 3 ตุลำคม 2560 บริษทัฯ ไดรั้บประทำนบตัร จำกฝ่ำยอุตสำหกรรมพ้ืนฐำนและ
กำรเหมืองแร่ ส ำนกังำนอุตสำหกรรม จงัหวดัสระบุรี ตำมหนงัสือแจง้เร่ือง อนุญำตให้ต่ออำยปุระทำนบตัร ลงวนัท่ี 19 
กนัยำยน 2560 โดยไดรั้บต่ออำยปุระทำนบตัรต่อไปอีก 15 ปี ต่อเน่ืองจำกวนัท่ีประทำนบตัรส้ินอำย ุคือตั้งแต่วนัท่ี 24 
พฤษภำคม 2552 ถึงวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2567 
 

- ประทำนบตัรเลขท่ี 28675/15632 ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรยืน่เร่ืองเสนอเขา้กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่เพ่ือ
พิจารณาอนุมติัตามขั้นตอนต่อไป 
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4.2 ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ – บริษทัย่อย 
 

4.2.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 สินทรัพยห์ลกัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ย ท่ีดินและตน้ทุนระหวำ่งกำรพฒันำอำคำร

พำณิชย ์บำ้นและอำคำรพำณิชยพ์ร้อมท่ีดินเพื่อขำย  ภำยใตบ้ญัชีสินคำ้คงเหลือ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 
 

ประเภทสินทรัพย์ 
 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

ท่ีดินระหวำ่งพฒันำ 73.72 เป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
บำ้นและอำคำรพำณิชยพ์ร้อมท่ีดินเพื่อขำย 114.81 เป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 
ตน้ทุนระหวำ่งกำรพฒันำ 85.86 เป็นเจำ้ของ ไม่มีภำระผกูพนั 

รวม 274.39   
 
 
 4.2.1.1 ที่ดนิระหว่างพฒันา 
 
 ท่ีดินระหว่ำงพฒันำ ได้แก่ ตน้ทุนท่ีดินท่ีซ้ือมำ รวมค่ำนำยหน้ำซ้ือท่ีดิน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 มีมูลค่ำสุทธิตำม

บญัชี จ  ำนวน 73.72 ลำ้นบำท  
 
 4.2.1.2 บ้านและอาคารพาณชิย์พร้อมที่ดนิเพ่ือขาย 
 
 บ้ำนและอำคำรพำณิชยพ์ร้อมท่ีดิน ได้แก่ บ้ำนพกัอำศัยเพ่ือขำยและอำคำรพำณิชย์พร้อมท่ีดินเพ่ือขำยในโครงกำร

อสังหำริมทรัพย ์ทั้ งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 บำ้นและอำคำรพำณิชยพ์ร้อมท่ีดินเพ่ือขำยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ  ำนวน 114.81 ล้ำนบำท มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 
ประเภทสินทรัพย์ 

 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

โครงกำรบำ้นและอำคำรพำณิชยT์he Bay Skycliff  93.96 บ.89 แคปริคอร์น ไม่มีภำระผกูพนั 
โครงกำรอำคำรพำณิชย ์The Bay District  20.85 บ.89 แคปริคอร์น ไม่มีภำระผกูพนั 

รวม 114.81   
 
 
 4.2.1.3 ต้นทุนระหว่างการพฒันา 
 

ประเภทสินทรัพย์ 
 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

โครงกำรอำคำรพำณิชย ์The Grand Marn-NHIC  80.92 บ.89 แคปริคอร์น ไม่มีภำระผกูพนั 
โครงกำร The Tree  แม่สอด    4.94 บ.สกำยคลิฟฟ์ ไม่มีภำระผกูพนั 

รวม  85.86   
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นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 
 นโยบายการลงทุน 

 
 บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีมีศกัยภำพทั้งในดำ้นกำรสนบัสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษทั มีแนวโน้มเติบโต

สูง มีควำมเส่ียงต ่ำ และมีควำมสำมำรถในกำรท ำไร เพ่ือเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้แก่กลุ่มบริษทัในกำรขยำยธุรกิจต่อไป ในกำรเขำ้ลงทุนใน
กิจกำรหรือโครงกำรต่ำงๆนั้น คณะกรรมกำรบริษทัจะมีกำรพิจำรณำและอนุมติัตำมขั้นตอน ซ่ึงเป็นไปตำมอ ำนำจด ำเนินกำรต่อไป 
 
 นโยบายการบริหารงาน 

 
 โดยปกติผูถื้อหุ้นรำยใหญ่จะแต่งตั้งตวัแทนไปเป็นกรรมกำรในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมซ่ึงสดัส่วนของจ ำนวนกรรมกำรท่ี

แต่งตั้งจะข้ึนอยู่กบัอตัรำกำรถือหุ้นในบริษทันั้นๆดงันั้นบริษทัย่อยและบริษทัร่วมจะมีคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงประกอบด้วยกรรมกำรซ่ึงเป็น
ตวัแทนจำกผูถื้อหุ้นเป็นผูก้  ำหนดนโยบำยกำรบริหำรธุรกิจในบริษทัดงักล่ำวอยำ่งไรก็ดีเน่ืองจำกบริษทัฯเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่จึงมีอ ำนำจในกำร
ควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

คดคีวามที่บริษทัฯ ถูกฟ้องร้อง 

5.1 คดหีรือข้อพพิาทที่ส้ินสุดแล้ว 

 

5.1.1      คดผีดิสัญญาผู้ถือหุ้นในบริษทั สกายคลฟิฟ์ จ ากดั  และเรียกร้องส่วนแบ่งการขายที่ดนิ 

บริษทัไดย้ื่นให้กำรต่อสู้คดีว่ำสัญญำดงักล่ำวไม่มีผลผูกพนั ขอให้ยกฟ้อง ซ่ึงในวนัท่ี 8 สิงหำคม 2560 ศำลลม้ละลำยกลำง
ได้มีค  ำพิพำกษำยกค ำร้องเม่ือวนัท่ี 20 กนัยำยน 2560 ต่อมำวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 บริษทัฯ ได้ขอให้ศำลออกหนังสือ
รับรองคดีถึงท่ีสุด ซ่ึงศำลไดอ้อกหนังสือรับรองคดีถึงท่ีสุดให้ในวนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2560 เพื่อยื่นขอคืนเงินวำงทรัพยจ์ำก
กรมบงัคบัคดีแลว้ บริษทัฯไดรั้บเงินวำงทรัพยคื์นมำแลว้เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2560 

 

5.1.2     คดล้ีมละลาย    

ในวนัท่ี 8 สิงหำคม 2560 ศำลลม้ละลำยกลำงไดมี้ค  ำพิพำกษำยกค ำร้องเม่ือวนัท่ี 20 กนัยำยน 2560 ต่อมำวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 
2560 บริษทัฯ ไดข้อให้ศำลออกหนงัสือรับรองคดีถึงท่ีสุด ซ่ึงศำลไดอ้อกหนงัสือรับรองคดีถึงท่ีสุดให้ในวนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 
2560 เพื่อยืน่ขอคืนเงินวำงทรัพยจ์ำกกรมบงัคบัคดีแลว้ บริษทัฯไดรั้บเงินวำงทรัพยคื์นมำแลว้เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2560 

 

5.2 คดหีรือข้อพพิาทที่ยงัไม่ส้ินสุด 

5.2.1 คดเีพกิถอนนิติกรรมการกู้ยืมเงนิและการจ าน าใบหุ้นของบริษัทที่ถืออยู่ในบริษทั ทรัพยากรสมุทร จ ากัด ระหว่างบริษทั และ
บริษทัย่อย กบั บริษทั ที่เกีย่วข้องกนั 2 แห่ง 

เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม  2555  บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์กนักบัอดีตกรรมกำร ไดมี้หนงัสือมำถึงบริษทัฯ โดยอำ้งว่ำ บริษทัฯ
ได้คำ้งช ำระเงินกู้ ตำมสัญญำเงินกู้ จ  ำนวนเงิน 56.80 ล้ำนบำท และจะบงัคบัจ ำน ำหุ้นของบริษทัฯท่ีถืออยู่ในบริษทัย่อย 
(บริษทั ทรัพยำกรสมุทร จ ำกดั ) ต่อมำในวนัท่ี 28  มิถุนำยน 2555 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่ำว ไดบ้งัคบัจ ำน ำหุ้น โดยกำรออก
ขำยทอดตลำด ซ่ึงบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่ำว เป็นผูเ้ขำ้ร่วมประมูลเพียงรำยเดียวและชนะกำรประมูลในรำคำ 18.5 ลำ้นบำท 

คณะกรรมกำรบริษทัชุดปัจจุบนัของบริษทัฯ เห็นว่ำ กำรท ำสัญญำกู้ยืมเงินรวม 3 ฉบบั และสัญญำจ ำน ำค  ้ำประกนัใบหุ้น
รวม 3 ฉบบั ท่ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่ำว อำ้งถึง รวมถึงกำรท่ีอดีตกรรมกำรของบริษทัฯ น ำใบหุ้นออกไปจำกบริษทัฯ เพ่ือ
ขำยทอดตลำด เป็นกำรกระท ำให้บริษทัฯ เสียหำย จึงไดแ้จง้ควำม/ฟ้องร้องด ำเนินคดีกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัรวมสองแห่ง 
และอดีตกรรมกำรของบริษทัฯ ดงัน้ี 

(1) วนัท่ี 15 มิถุนำยน 2555 แจง้ควำมด ำเนินคดีอำญำต่อสถำนีต ำรวจนครบำลสุทธิสำร ขอ้หำเอำไปเสียซ่ึงเอกสำรของ
ผูอ่ื้นในประกำรท่ีน่ำจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยฯ คดีอยูร่ะหว่ำงกำรสอบสวนของพนักงำนสอบสวนโดยพนักงำน
สอบสวน เสนอส ำนวนต่อพนักงำนอยักำร ซ่ึงพนักงำนอยักำรมีค  ำสั่งให้สอบเพ่ิมเติม แต่เน่ืองจำกอดีตผูบ้ริหำรไม่
ไดม้ำพบพนกังำนสอบสวนตำมหมำยเรียก พนกังำนสอบสวนจึงไดอ้อกหมำยจบัไว ้

 ต่อมำบริษทัไดน้ ำเร่ืองดงักล่ำวไปยืน่ฟ้องร้องเป็นคดีอำญำต่อศำลอำญำ เป็นคดีหมำยเลขด ำท่ี 3574/2558 ซ่ึงศำลไดน้ดั
สืบพยำนโจทก์ในวนัท่ี 18 กรกฎำคม 2560 ซ่ึงเล่ือนนดัเป็นวนัท่ี 1 กนัยำยน 2560 เม่ือสืบพยำนเสร็จส้ินแลว้ศำลได้
ก  ำหนดนดัฟังค  ำพิพำกษำในวนัท่ี 30 ตุลำคม 2560 โดยศำลมีค  ำพิพำกษำยกฟ้องโดยให้บริษทัฯ ไปด ำเนินกำรเรียกคืน
ใบหุ้นในคดีของศำลแพ่งท่ีไดมี้กำรฟ้องคดีกนัไวแ้ล้วต่อไป และบริษทัฯ ไดย้ื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำต่อศำลแลว้เม่ือ
วนัท่ี 29 มกรำคม 2561 คดีจึงอยูร่ะหวำ่งกำรอุทธรณ์ค ำพิพำกษำต่อศำลอุทธรณ์ 

 

(2) วนัท่ี 25 กนัยำยน 2555  ฟ้องคดีแพ่งต่อศำลแพง่ ขอให้เพิกถอนนิติกรรมสญัญำกูย้มืเงิน รวม 3 ฉบบั และ สญัญำจ ำน ำ 
รวม 3 ฉบบัคดีอยูร่ะหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล โดยนดัสืบพยำนโจทก์ในวนัท่ี 19 กนัยำยน 2556 เน่ืองจำกบริษทัได้
ยืน่ค  ำร้องขอฟ้ืนฟกิูจกำรและศำลลม้ละลำยกลำงมีค  ำสั่งให้บริษทัฯ เขำ้สู่กระบวนกำรฟ้ืนฟกิูจกำร ดงันั้นกำรด ำเนินคดี
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ในศำลใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จึงตอ้งงดกำรพิจำรณำคดีไวก่้อน แมบ้ริษทัจะออกจำกแผนฟ้ืนฟูกิจกำร
แลว้แต่ไม่สำมำรถด ำเนินคดีต่อศำลแพง่ได ้เน่ืองจำกคดีดงักล่ำวเก่ียวเน่ืองกบักำรขอรับช ำระหน้ีของเจำ้หน้ีในคดีฟ้ืนฟู
กิจกำรท่ียงัไม่มีค  ำสั่งหรือค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดของศำลล้มละลำยกลำง  เม่ือมีค  ำสั่งออกจำกแผนตอ้งแถลงศำลในคดี
แพง่เพ่ือยกคดีข้ึนพิจำรณำอีกคร้ังต่อไป 

ในคดีแพ่ง ศำลล้มละลำยกลำงได้มีค  ำพิพำกษำถึงท่ีสุดในวนัท่ี 20 กันยำยน 2560 ว่ำสัญญำกู้ยืมเงินฉบบัลงเดือน
พฤศจิกำยน 2553 ท่ีมีกำรจ ำน ำค  ้ำประกนัใบหุ้นของบริษทัท่ีถืออยูใ่นบริษทัทรัพยำกรสมุทร จ ำกดั นั้นไดร้ะงบัส้ินไป
แลว้ ตั้งแต่วนัท่ี 22 ธนัวำคม 2553 

 

 

(3) วนัท่ี 26 ตุลำคม 2555 ฟ้องคดีแพ่งต่อศำลแพ่ง ขอให้เพิกถอนกำรขำยทอดตลำดใบหุ้นของบริษทัฯ คดีอยูร่ะหว่ำงกำร
พิจำรณำของศำล โดยนดัสืบพยำนโจทก์ในวนัท่ี 19 กนัยำยน 2556  เน่ืองจำกบริษทัไดย้ื่นค  ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรและ
ศำลล้มละลำยกลำงมีค  ำสั่งให้บริษทัฯ เขำ้สู่กระบวนกำรฟ้ืนฟูกิจกำร  ดงันั้นกำรด ำเนินคดีในศำลใด ๆ ท่ีเก่ียวกับ
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จึงตอ้งงดกำรพิจำรณำคดีไวก่้อน แม้บริษทัจะออกจำกแผนฟ้ืนฟูกิจกำรแล้วแต่ไม่สำมำรถ
ด ำเนินคดีต่อศำลแพ่งได ้เน่ืองจำกคดีดงักล่ำวเก่ียวเน่ืองกบักำรขอรับช ำระหน้ีของเจำ้หน้ีในคดีฟ้ืนฟูกิจกำรท่ียงัไม่มี
ค  ำสัง่หรือค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดของศำลลม้ละลำยกลำง 

เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2560 ไดรั้บหนงัสือรับรองคดีถึงท่ีสุด และจะน ำหนงัสือดงักล่ำวไปยืน่ให้กบัศำลเพ่ือน ำคดีมำ
พิจำรณำต่อไป 

 

(4) วนัท่ี 12 มิถุนำยน 2556 แจง้ควำมด ำเนินคดีอำญำ ในขอ้หำลงขอ้ควำมอนัเป็นเท็จในเอกสำร ตำมพระรำชบญัญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยค์ดีอยูร่ะหวำ่งกำรสอบสวนของพนกังำนสอบสวน 

 

5.3 คดสีาขาในศาลล้มละลายกลาง 

 เน่ืองจากคดีดงัที่จะกล่าวต่อไปนี ้เป็นคดทีี่เจ้าพนักงานพิทักษ์ได้มีค าส่ังตัดสินออกมาแล้ว และบริษทัฯ ได้ช าระเงนิหรือวาง
 ทรัพย์ไว้ครบถ้วนแล้ว แต่เน่ืองจากมีเจ้าหนีไ้ด้ย่ืนค าร้องขอคัดค้านค าส่ัง จึงเกดิข้อโต้แย้ง ซ่ึงรายละเอยีดและควาบคืบหน้า
 ในแต่ละคด ีมีดงันี ้

5.3.1 คดีหมำยเลขด ำท่ี ฟ.21/2556 (หมำยเลขแดงท่ี ฟ.20/2557) คดีน้ีบริษทัฯ ยืน่ค  ำร้องขอฟ้ืนฟกิูจกำรต่อศำลลม้ละลำยกลำง และ
ศำลไดมี้ค  ำสัง่ให้ฟ้ืนฟูกิจกำร ต่อมำทำงบริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรท ำตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำรจนแลว้เสร็จ และท ำกำรยื่นค  ำร้องขอ
ออกจำกแผนฟ้ืนฟูกิจกำร โดยในวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2560 ศำลมีค  ำสั่งยกเลิกกำรฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษทัฯ ต่อมำในวนัท่ี 7 
สิงหำคม 2560 ทำงเจำ้หน้ีรำยท่ี 20 (ธนำคำรดอยส์แบงก์) ไดย้ื่นค  ำร้องขออนุญำตอุทธรณ์และอุทธรณ์ต่อศำล ปัจจุบนัไดมี้
กำรส่งค  ำขอไปยงัศำลช ำนัญพิเศษเพ่ือพิจำรณำ/รอฟังค ำสั่งศำลอุทธรณ์คดีช ำนัญพิเศษ ปัจจุบนัศำลมีค  ำสั่งไม่รับค ำขอ
อนุญำตอุทธรณ์ 

 
5.3.2 คดีหมำยเลขด ำท่ี สฟ.6/2560 (หมำยเลขแดงท่ี สฟ.47/2560) คดีน้ีธนำคำรดอยส์แบงก์ เจำ้หน้ีรำยท่ี 20 คดัคำ้นค ำสั่งของเจำ้

พนกังำนพิทกัษท์รัพยท่ี์ให้ไดรั้บช ำระหน้ีไม่เต็มตำมจ ำนวนท่ีร้องขอ ต่อมำเม่ือวนัท่ี 30 สิงหำคม 2560 ศำลไดมี้ค  ำพิพำกษำ
ให้เจำ้หน้ีรำยท่ี 20 ไดรั้บช ำระหน้ีเต็มจ ำนวนท่ีไดย้ื่นค  ำร้องขอในคดีฟ้ืนฟูกิจกำร ซ่ึงทำงบริษทัฯ ยื่นอุทธรณ์ต่อศำลช ำนัญ
พิเศษแลว้ ขณะน้ีเจำ้หน้ีรำยท่ี 20 ยืน่ค  ำแกอุ้ทธรณ์ต่อศำลเม่ือวนัท่ี 8 กุมภำพนัธ์ 2561 
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5.3.3 คดีหมำยเลขด ำท่ี สฟ.9/2560 (หมำยเลขแดงท่ี สฟ.56/2560) คดีน้ีบริษทัฯ ไดย้ืน่คดัคำ้นค ำสั่งของเจำ้พนกังำนพิทกัษท์รัพยท่ี์
ให้ธนำคำรดอยส์แบงก์ (เจำ้หน้ีรำยท่ี 20) ได้รับช ำระหน้ี ต่อมำเม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2560 ศำลได้มีค  ำสั่งยกค ำร้องของ
บริษทัฯ ซ่ึงขณะน้ีทำงบริษทัฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำต่อศำลเม่ือวนัท่ี 27 ธันวำคม 2560 และทำงเจำ้หน้ีรำยท่ี 20 ได้
ด ำเนินกำรยืน่ค  ำร้องขอขยำยระยะเวลำยืน่ค  ำแกอุ้ทธรณ์ โดยศำลอนุญำตให้ถึงวนัท่ี 12 มีนำคม 2561 ปัจจุบนัเจำ้หน้ีรำยท่ี 20 
ไดย้ืน่ค  ำแกอุ้ทธรณ์และบญัชีระบุพยำน 

 

5.3.4 คดีหมำยเลขด ำท่ี สฟ.410/2559 (หมำยเลขแดงท่ี สฟ.43/2560) คดีน้ี ส.ป.ก. (เจ้ำหน้ีรำยท่ี 1) ยื่นคดัค้ำนค ำสั่งของเจ้ำ
พนกังำนพิทกัษท์รัพยท่ี์ยกค ำร้องขอรับช ำระหน้ีต่อศำลลม้ละกลำยกลำง โดยเม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2560 ศำลไดมี้ค  ำสั่งยก
ค ำร้อง ต่อมำเจำ้หน้ีรำยท่ี 1 ไดมี้กำรยืน่อุทธรณ์ค ำพิพำกษำต่อศำลในวนัท่ี 7 กนัยำยน 2560 บดัน้ีทำงบริษทัฯ ด ำเนินกำรยื่น
ค  ำแกอุ้ทธรณ์ต่อศำลเรียบร้อยแลว้ ขณะน้ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลช ำนญัพิเศษ 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

6.1   ข้อมูล บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ ำกัด (มหำชน)    

ช่ือบริษทั    บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน) 
สถำนท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่  ชั้น 7 อำคำรส ำนกังำนเมืองไทย-ภทัร1   252/11 
     ถนนรัชดำภิเษก ห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 
ประเภทธุรกิจ   ธุรกิจบริหำรจดักำรเหมืองแร่ครบวงจร 
เลขทะเบียนบริษทั   0107537002087 (เดิม บมจ. 455)  
โทรศพัท ์    +66 (0)2 695 4912-28  
โทรสำร    +66 (0) 2 694 4420 
เวบ็ไซต ์    www.tongkahharbour.com  
อีเมล ์    info@tongkahharbour.com 
ทุนจดทะเบียน   24,482,667,127 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 24,482,667,127 หุ้น  

มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 
ทุนช ำระแลว้   20,661,397,549 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 20,661,397,549 หุ้น  

มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560) 

6.2   ข้อมูลบริษทัย่อย 

ปัจจุบนั บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน) มีบริษทัยอ่ยทั้งหมด 5 บริษทั และมีรำยช่ือกรรมกำรของแต่ละบริษทัตำมเอกสำรแนบ 2 
 

(1) ช่ือบริษทั   บริษทั ชลสิน จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่  ชั้น 7 อำคำรส ำนกังำนเมืองไทย-ภทัร1   252/11 ถนนรัชดำภิเษก  

ห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์   +66 (0)2 695 4912-28 
โทรสำร   +66 (0) 2 694 4420 
ประเภทธุรกิจ  บดยอ่ยหิน 
ทุนจดทะเบียน  334,181,000 บำท หุ้นสำมญั 3,341,810 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 
ทุนช ำระแลว้  334,181,000 บำท หุ้นสำมญั 3,341,810 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 
ผูถื้อหุ้น   88.19% ถือโดย บมจ.ทุ่งคำฮำเบอร์ 
 
 

(2) ช่ือบริษทั   บริษทั สกำยคลิฟฟ์ จ  ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่  ชั้น 7 อำคำรส ำนกังำนเมืองไทย-ภทัร1   252/11 ถนนรัชดำภิเษก  

ห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์   +66 (0)2 695 4912-28 
โทรสำร   +66 (0) 2 694 4420 
ประะเภทธุรกิจ  พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
ทุนจดทะเบียน  211,927,200 บำท หุ้นสำมญั 2,119,272 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 
ทุนช ำระแลว้  211,927,200 บำท หุ้นสำมญั 2,119,272 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 
ผูถื้อหุ้น   94.99% ถือโดย บมจ.ทุ่งคำฮำเบอร์ 
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(3) ช่ือบริษทั   บริษทั ทรัพยำกรสมุทร จ ำกดั 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่  ชั้น 7 อำคำรส ำนกังำนเมืองไทย-ภทัร1   252/11 ถนนรัชดำภิเษก  
ห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์   +66 (0)2 695 4912-28 
โทรสำร   +66 (0) 2 694 4420 
ประเภทธุรกิจ  เหมืองแร่ดีบุกในทะเล 
ทุนจดทะเบียน  105,461,600 บำท หุ้นสำมญั 1,054,616 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 
ทุนช ำระแลว้  105,461,600 บำท หุ้นสำมญั 1,054,616 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 
ผูถื้อหุ้น   99.99% ถือโดย บมจ.ทุ่งคำฮำเบอร์ 
 
 

(4)   ช่ือบริษทั   บริษทั 89 แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 
 ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่  12 ซอยสะพำนหิน ถนนภูเก็ต ต  ำบลตลำดใหญ่ 
    อ ำเภอเมืองภูเก็ต จงัหวดัภูเก็ต 83000 

โทรศพัท ์   076-212355 
โทรสำร   076-212355 
ประเภทธุรกิจ  พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
ทุนจดทะเบียน  315,000,000 บำท หุ้นสำมญั 3,150,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 
ทุนช ำระแลว้  315,000,000 บำท หุ้นสำมญั 3,150,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 
ผูถื้อหุ้น   99.90% ถือโดย บ.สกำยคลิฟฟ์ 
 
 

(5)   ช่ือบริษทั   บริษทั ทีเอชแอล พำวเวอร์ จ  ำกดั 
 ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่  ชั้น 7 อำคำรส ำนกังำนเมืองไทย-ภทัร1   252/11 ถนนรัชดำภิเษก 

ห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์   +66 (0)2 695 4912-28 
โทรสำร   +66 (0) 2 694 4420 
ประเภทธุรกิจ  ผลิตและส่งพลงังำนไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน 
ทุนจดทะเบียน  100,000,000 บำท หุ้นสำมญั 1,000,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 
ทุนช ำระแลว้  25,000,000 บำท หุ้นสำมญั 250,000 หุน้ มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท 
ผูถื้อหุ้น   98.00% ถือโดย บมจ.ทุ่งคำฮำเบอร์ 
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6.3 บุคคลอ้ำงองิ 

(1) นำยทะเบียนหุ้น 
ช่ือ   บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ  ำกดั 
ท่ีอยู ่   62 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก 
   คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์  +66 (0) 2 229 2800 และ +66 (0) 2 654 5599  
โทรสำร  +66 (0) 2 359 1259 
 
 

(2) ผู้สอบบัญชี 
ช่ือ   ส ำนกังำน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอท  
ท่ีอยู ่   491/27 สีลมพลำซ่ำ ถนนสีลม บำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500  

ประเทศไทย 
โทรศพัท ์  +66 (0) 2 234 1676, +66 (0) 2 234 1678 และ 66 (0) 2 237 2132 
โทรสำร  +66 (0) 2 237 2133 
 
 

(3)    ที่ปรึกษำกฎหมำย  
                      
   ช่ือ  บริษทั นกักฎหมำยกรุงเทพ จ ำกดั  

ท่ีอยู ่  อำคำรปำโซ่ ทำวเวอร์ ชั้น 19 88 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์  +66 (0) 2 267 2460-3 
  

                           
                           
 

 




