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ส่วนที ่2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1   จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 

7.1.1 ทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
-  หุ้นสำมญัจ ำนวน 24,482,667,127 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท รวม 24,482,667,127 บำท 
-  ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 20,661,397,549 หุ้น ช ำระเตม็มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท รวม 20,661,397,549 บำท 

 
7.1.2 สถานะการเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

 
(1) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
ช่ือบริษทั  : บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน) 
ช่ือภำษำองักฤษ  : Tongkah Harbour Public Company Limited 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ : THL 
เลขทะเบียน  : 0107537002087 (เดิมคือ บมจ.455) 
ประกอบธุรกิจหลกั : เหมืองแร่ 
 

  
ตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ไดก้  ำหนดให้บริษทัฯ เขำ้ข่ำยตอ้งปรับปรุงฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำน 

ระยะท่ี 1 (NC ระยะท่ี 1) พร้อมทั้งข้ึนเคร่ืองหมำย NC (Non-compliance) ตั้งแต่วนัท่ี 9 ธันวำคม 2554 และยงัคงข้ึนเคร่ืองหมำย SP (Suspension) 
ห้ำมซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตลท.ไดใ้ห้เวลำบริษทัฯ ปรับปรุงฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำนเป็นเวลำ 3 ปี 

เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนำยน 2559 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดข้ยำยระยะเวลำกำรแกไ้ขพน้เหตุเพิกถอนออกไปถึงวนัท่ี 31 
มีนำคม 2560 ต่อมำบริษทัฯ ไดข้อขยำยเวลำออกไปอีก 1 ปี  ซ่ึงตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดข้ยำยระยะเวลำกำรแกไ้ขพน้เหตุเพิกถอนออกไป
ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2561 
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7.2   ผู้ถือหุ้น  
รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่สูงสุด 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 (ตำมทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 19/01/2561) 

 
ผู้ถือหุ้น  จ านวนการถือหุ้น  ร้อยละ 

1.    UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 
 

       2,700,000,000             13.07 
2.    นำยวนัชยั พนัธ์ุวิเชียร 
 

       1,969,350,000               9.53 
3.   นำยไพศำล อิทธิธรรม        1,942,100,000               9.40 
4.   นำยวิจิตร เจียมวิจิตรกุล        1,901,298,500               9.20 
5.   น.ส.พรรณวดี เทิดสุขบดี         1,000,000,000 

  

              4.84 
6.   นำยชยัยทุธ สุขวณิชนนัท ์           980,007,000               4.74 
7.   นำยทิศชวน นำนำวรำทร           904,900,000               4.38 
8.   นำยฉตัรชยั เทิดสุขบดี             810,000,000               3.92 
9.   นำงศศิร์อร เจียมวิจิตรกุล           600,025,900               2.90 
10.  นำยวิเชียร เจียมวิจิตรกุล           400,000,000               1.94 
ผูถื้อหุ้น อ่ืน        7,453,716,149             36.08 

รวมทั้งส้ิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560         20,661,397,549             100.00 

รวมการถือหุ้นสัญชาติไทยทั้งหมด         17,771,113,809                 86.01 

รวมผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าวทั้งหมด          2 ,890,283,740                 13.99 
 
หมายเหต:ุ  

ข้อมูลผู้ถอืหุ้นอ้างอิงจาก บริษทั ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 
ข้อจ ากดัการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ
 ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นชำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองหุ้นของบริษทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินร้อยละ 30 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและเรียกช ำระแลว้  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 หุ้นของบริษทัฯท่ีถือครองโดยผูถื้อหุ้นสญัชำติต่ำงดำ้วมีประมำณร้อยละ 13.99 ของหุ้นท่ีออกและช ำระแลว้ 
 
 
7.3   นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

 
บริษทัฯ ไดว้ำงแผนกำรจ่ำยเงินปันผลอยำ่งนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 25 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีของปีก่อนหน้ำและหลงัหกัส ำรองต่ำงๆตำมท่ี

กฎหมำยและบริษทัฯก ำหนดไว ้อยำ่งไรก็ตำมอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะข้ึนอยูก่บักระแสเงินสด ภำระกำรลงทุนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย
ในเครือ รวมถึงขอ้จ ำกดัทำงกฎหมำย เง่ือนไขทำงกำรเงินและควำมจ ำเป็นอ่ืนๆของบริษทัฯ 

 
บริษทัยอ่ยไม่ไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นอตัรำคงท่ีไว ้แต่โดยทัว่ไปจะก ำหนดจ่ำยเงินปันผลตำมนโยบำยของบริษทัฯ 

ซ่ึงจะพิจำรณำจำกผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน เง่ือนไขทำงกำรเงิน ควำมตอ้งกำรเงินทุนเพ่ือกำรขยำยงำนในอนำคต   
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 
 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. กรรมกำรจะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัหรือไม่ก็ได ้
2. ให้มีคณะกรรมกำรบริษทัประกอบไม่น้อยกวำ่ ห้ำคน และกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่

ในประเทศไทย 
3. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ยหน่ึงในสำมของกรรมกำรทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวำ่ สำม

คน โดยกรรมกำรอิสระจะตอ้งมีควำมเป็นอิสระจำกกำรควบคุมของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ และตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วน
ไดเ้สียในทำงกำรเงินและกำรบริหำรกิจกำร อีกทั้งมีคุณสมบติัครบถ้วนตำมหลกัเกณฑ์คุณสมบติักรรมกำรอิสระตำมท่ีก ำหนดใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ (“ประกำศ ทจ. 
28/2551”) 

4. คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบไม่น้อยกว่ำ สำมคน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีควำมเป็นอิสระ 
และมีคุณสมบติัครบถว้นตำมประกำศ ทจ. 28/2551 อีกทั้งมีขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย (“ตลำดหลกัทรัพย”์) ประกำศก ำหนด 

5. คณะกรรมกำรบริษทัจะเลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำรบริษทั ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเห็นสมควร
อำจจะเลือกกรรมกำรบริษทัหน่ึงคนหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำร 
 

ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 มีจ  ำนวนดงัน้ี  
 

1. นายวิจิตร เจียมวิจิตรกุล  ประธานคณะกรรมการบริษทั/ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

2. นายศุภชยั ใจสมุทร   รองประธานกรรมการบริษทั1/กรรมการบริหาร 

3. นายเอกชยั โชติยานนท ์  รองประธานกรรมการบริษทั2 /กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4. รศ.ดร.ธารินี พงศสุ์พฒัน์  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

5. นายนิพนธ์ กีรติพิทยาภรณ์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

6. นายสุรพงศ ์เมฆนาวิน   กรรมการอิสระ 

7. นายเอกรัฐ สนัทนตานนท ์  กรรมการอิสระ 

8. นายกวินพงศ ์ธาราเกียรติวงศ ์  กรรมการอิสระ 

9. นายกฤษณ์ คงพฒันะโยธิน  กรรมการอิสระ 

10. นายชยัยทุธ สุขวณิชนนัท ์  กรรมการ 

11. นายสถาพร สุรพฒัน์   กรรมการ 

12. นายวิชยั เชิดชีวศาสตร์   กรรมการ 

13. นายภรต พฒัการีย ์   กรรมการ 

14. นายกีรติ กิจมานะวฒัน์  กรรมการ 

15. นายไพศาล อิทธิธรรม   กรรมการบริหาร 

16. นายสุเทพ บุระมาน   กรรมการบริหาร 
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8.2 ผู้บริหาร 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯ มีผูบ้ริหำรจ ำนวน  4  ท่ำน  ดงัน้ี 
 
 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1. นำยวิจิตร เจียมวิจิตรกุล 
2. นำยศุภชยั ใจสมุทร 
3. นำยไพศำล อิทธิธรรม 
4. นำยสุเทพ บุระมำน 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
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บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จ ากดั (มหาชน) 
 

**คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดรั้บกำรอนุมติัแต่งตั้งในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2560 ซ่ึงจะด ำเนินกำรแต่งตั้งกรรมกำรต่อไป โดยปัจจุบนักำรบริหำรควำมเส่ียงอยูภ่ำยใตก้ำรดูแลของคณะกรรมกำรบริหำร 
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8.3  เลขานุการบริษทั 
 

เลขำนุกำรบริษทัมีบทบำทท่ีส ำคญัในกำรประสำนงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพทั้งภำยในไดแ้ก่ระหวำ่งประธำนกรรมกำรกบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่หรือฝ่ำยจดักำรและภำยนอกไดแ้ก่ระหวำ่งบริษทัผูถื้อหุ้นและหน่วยงำนก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้นำยยอด นำคหวงั ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 25 ธนัวำคม 2555 เพื่อรับผิดชอบ
ในกำรดูแลและให้ค  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรเก่ียวกบักฎหมำยและกฎเกณฑ์ท่ีบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมรวมถึงให้ขอ้มูลสถำนกำรณ์ท่ี
เก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีดูแลให้กำรด ำเนินกิจกำรของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองเป็นไปอยำ่งรำบร่ืนและมีประสิทธิภำพ
และสอดคลอ้งกบักฎหมำยและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯรับผิดชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรกำรประชุม
คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองและกำรประชุมผูถื้อหุ้น,จดัท ำและจดัเก็บเอกสำรส ำคญัของบริษทัรวมทั้งกำรแจง้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแล, 
กำรจดัปฐมนิเทศ กรรมกำรใหม่และกำรส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีให้กบักรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 
นโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร มีดงัน้ี 
 
(1) คณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำท่ีก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร

ระดบัสูง 
(2) ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะตอ้งมีจ ำนวนท่ีพอเพียง ท่ีจะท ำให้กรรมกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภำพ 
(3) ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะพิจำรณำเปรียบเทียบกบัอตัรำมำตรฐำนผลตอบแทนในอุตสำหกรรมเดียวกนั และนอกจำกน้ียงัพิจำรณำ

จำกงำนพิเศษท่ีไดรั้บมอบหมำยเพ่ิมเติม เช่น เป็นคณะอนุกรรมกำรเพ่ือท ำงำนในเร่ืองส ำคญั 
(4) กรรมกำรบริหำรจะไดรั้บค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินกำรของบริษทัและผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรแต่ละท่ำน 
(5) ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง เป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั 
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ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2560 ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ำยตำมจ ำนวนคร้ังท่ีเขำ้ประชุม ดงัน้ี 
 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

เขำ้ประชุม ค่ำตอบแทนกรรมกำร (บำท) 

จ ำนวนท่ีเขำ้
ประชุม 

จ ำนวนคร้ัง
ทั้งหมด 

ค่ำเบ้ียประชุม/คร้ัง รวม 

1 นำยวิจิตร เจียมวิจิตรกุล 
กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

4 8  -  - 

2 นำยศุภชยั ใจสมุทร กรรมกำรบริหำร 8 8  -  - 

4 รศ.ดร.ธำรินีพงศสุ์พฒัน์ 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

7 8                  20,000  140,000 

3 นำยเอกชยั โชติยำนนท ์
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

7 8                  20,000  140,000 

5 นำยนิพนธ์กีรติพิทยำภรณ์ 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

8 8                  20,000  160,000 

6 นำยสุรพงศ ์เมฆนำวิน กรรมกำรอิสระ - 4                  20,000  - 

7 นำยเอกรัฐ สนัทนตำนนท ์ กรรมกำรอิสระ 4 4                  20,000  80,000 

8 นำยกวินพงศธ์ำรำเกียรติวงศ ์ กรรมกำรอิสระ 4 4                  20,000  80,000 

9 นำยกฤษณ์ คงพฒันะโยธิน กรรมกำรอิสระ - 4                  20,000  - 

10 นำยชยัยทุธสุขวณิชนนัท ์ กรรมกำร 4 4                  20,000  80,000 

11 นำยสถำพร สุรพฒัน์ กรรมกำร - 4                  20,000  - 

12 นำยวิชยัเชิดชีวศำสตร์ กรรมกำร 8 8                  20,000  160,000 

13 นำยภรต พฒักำรีย ์ กรรมกำร 4 4                  20,000  80,000 

14 นำยกีรติ กิจมำนะวฒัน์ กรรมกำร 2 4                  20,000  40,000 

15 นำยไพศำล อิทธิธรรม กรรมกำรบริหำร 3 4  -  - 

16 นำยสุเทพ บุระมำน กรรมกำรบริหำร 8 8  -  - 

รวม       900,000 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 
ในปี 2560 บริษทัไดจ่้ำยค่ำตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือน ให้กบัผูบ้ริหำร ดงัน้ี 

 2560 2559 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บมจ.ทุ่งคา ฮาเบอร์ 

ท่าน รวมเป็นเงนิ  (บาท) ท่าน 
รวมเป็นเงนิ 

(บาท) 
เงินเดือน 

2 
7,703,136 

2 
7,797,288 

สวสัดิกำรอ่ืนๆ เช่น เงินประกนัสงัคม 
เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

  

 

 2560 2559 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บ.สกายคลิฟฟ์ 

ท่าน รวมเป็นเงนิ  (บาท) ท่าน 
รวมเป็นเงนิ 

(บาท) 
เงินเดือน 

1 
2,400,000 

1 
2,400,000 

สวสัดิกำรอ่ืนๆ เช่น เงินประกนัสงัคม 
เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

  

 

 2560 2559 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บ.ชลสิน 

ท่าน รวมเป็นเงนิ  (บาท) ท่าน 
รวมเป็นเงนิ 

(บาท) 
เงินเดือน 

1 
1,200,000 

1 
2,167,500 

สวสัดิกำรอ่ืนๆ เช่น เงินประกนัสงัคม 
เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

  

 
8.5   บุคคลากร 
 
 บริษัทฯ มีพนักงำนทั้ งหมด 92 คน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทั้ งส้ิน 33.64 ล้ำนบำท ซ่ึง
ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เป็นตน้ นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ยไดจ่้ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนกังำนในลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ รวม 9.99 
ลำ้นบำท 

จ ำนวนพนกังำนและผลตอบแทน 
 

บริษทั จ านวนพนักงาน ค่าตอบแทนพนักงาน 
บ.ทุ่งคำฮำเบอร์จ ำกดั (มหำชน) 71 33,649,291 
บ.ชลสินจ ำกดั 13 5,095,907 
บ.สกำยคลิฟฟ์ จ  ำกดั 4 4,108,232 
บ.ทรัพยำกรสมุทร จ ำกดั - - 
บ.89 แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 4 786,744 

รวม 92 43,640,174 
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9.   การก ากบัดูแลกจิการ 
 
โครงสร้ำงกรรมกำรบริษทั ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษทั โดยแบ่งเป็นคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทั้งหมด 6 ชุด ประกอบไปด้วยคณะ

กรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยก ำหนดกฎบตัรคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆดงัน้ี 
 
9.1 คณะกรรมการบริษทั 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษทั 
9.1.1 วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมกำรของบริษทัในฐำนะตวัแทนของผูถื้อหุ้นเป็นผูท่ี้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดทิศทำงธุรกิจของบริษทั ตลอดจนก ำกบัดูแลกำร

บริหำรจดักำรบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัเพ่ือสร้ำงมูลค่ำให้กบักิจกำร และเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัและ
ผูถื้อหุ้นในระยะยำว 

คณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของหลกัธรรมำภิบำลในกำรสร้ำงเสริมควำมเช่ือมัน่ให้กบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทุกฝ่ำย โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนจะปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษำประโยชน์ของบริษทั รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้
เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัและมติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ดงันั้น กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทัน้ีจึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้กรรมกำรของบริษทัเขำ้ใจบทบำท หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของตนท่ีมีต่อผู ้
ถือหุ้นของบริษทั และแสดงไดว้ำ่จะสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและมีควำมโปร่งใส 

9.1.2 องค์ประกอบ 
1. กรรมกำรจะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัหรือไม่ก็ได ้
2. ให้มีคณะกรรมกำรบริษทัประกอบไม่นอ้ยกวำ่ ห้ำคน และกรรมกำรไม่น้อยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจะตอ้งมีถ่ิน

ท่ีอยูใ่นประเทศไทย 
3. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ยหน่ึงในสำมของกรรมกำรทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 

สำมคน โดยกรรมกำรอิสระจะตอ้งมีควำมเป็นอิสระจำกกำรควบคุมของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ และตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
หรือมีส่วนได้เสียในทำงกำรเงินและกำรบริหำรกิจกำร อีกทั้งมีคุณสมบติัครบถ้วนตำมหลกัเกณฑ์คุณสมบติักรรมกำรอิสระ
ตำมท่ีก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ี
ออกใหม่ (“ประกำศ ทจ. 28/2551”) 

4. คณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบไม่น้อยกว่ำ สำมคน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีควำมเป็น
อิสระ และมีคุณสมบติัครบถว้นตำมประกำศ ทจ. 28/2551 อีกทั้งมีขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย”์) ประกำศก ำหนด 

5. คณะกรรมกำรบริษทัจะเลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำรบริษทั ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเห็นสมควร
อำจจะเลือกกรรมกำรบริษทัหน่ึงคนหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำร 

9.1.3 คุณสมบัติ 
1. กรรมกำรตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมซ่ือสัตย ์สุจริต 

มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
2. กรรมกำรตอ้งมีคุณสมบติัครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษทัมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วย

หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมท่ีจะไดรั้บควำมไวว้ำงใจให้บริหำร
จดักำรกิจกำรผูถื้อหุ้นตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยป์ระกำศก ำหนด โดยจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีช่ืออยู่
ในระบบข้อมูลรำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยต์ำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วย
หลกัเกณฑก์ำรแสดงช่ือบุคคลในระบบขอ้มูลรำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์
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3. กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั หรือเขำ้เป็นหุ้นส่วน หรือ
กรรมกำรในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทัไม่ว่ำจะท ำเพ่ือประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

4. กรรมกำรตอ้งแจง้ให้บริษทัทรำบโดยไม่ชกัชำ้ หำกมีส่วนไดเ้สียในสัญญำท่ีบริษทัท ำข้ึนไม่วำ่โดยตรง หรือโดยออ้ม หรือถือหุ้น 
หุ้นกู ้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทั หรือบริษทัในเครือ 

9.1.4 วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ 
1. กำรเลือกตั้งกรรมกำรให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบับริษทั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีจะตอ้งมีควำมโปร่งใสและชดัเจนในกำรสรร

หำกรรมกำร โดยตอ้งพิจำรณำประวติักำรศึกษำและประสบกำรณ์กำรประกอบวิชำชีพของบุคคลนั้นๆ รวมถึงคุณสมบติัและกำร
ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำม โดยมีรำยละเอียดประกอบกำรพิจำรณำท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษทั
และผูถื้อหุ้น 

2. ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรจ ำนวนหน่ึงในสำม ในขณะนั้นพน้จำกต ำแหน่ง ถำ้จ  ำนวนกรรมกำรท่ีพน้จำก
ต ำแหน่งไม่อำจแบ่งออกได้พอดีหน่ึงในสำม ก็ให้ใช้จ  ำนวนท่ีใกล้เคียงกนัแต่ไม่เกินหน่ึงในสำม กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำก
ต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้ใช้วิธีจบัสลำกว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมกำรซ่ึงอยู่
ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูพ้น้จำกต ำแหน่ง หำกในครำวใดมีกรรมกำรหลำยคนอยู่ในต ำแหน่งมำนำนเท่ำๆกัน เป็นจ ำนวน
มำกกว่ำจ  ำนวนท่ีตอ้งพน้จำกต ำแหน่งในครำวนั้น ให้กรรมกำรดงักล่ำวพน้จำกต ำแหน่งโดยใช้วิธีจบัฉลำก และกรรมกำรท่ีพน้
จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจถูกเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่อีกได ้

3. นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
• ตำย 
• ลำออก 
• ขำดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยวำ่บริษทัมหำชนจ ำกดั และ/หรือกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำด

หลกัทรัพย ์
• ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออกดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้น ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออก

เสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
• ศำลมีค  ำสัง่ให้ออก 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษทั กำรลำออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลำออกไปถึงบริษทั กรรมกำร
ซ่ึงลำออกจะแจง้กำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนบริษทัมหำชนทรำบดว้ยก็ได ้

5. ในกรณีท่ีต  ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่ำ สำมในส่ี ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่เลือกผูซ่ึ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทั
มหำชนจ ำกดั และกฎหมำยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์  ำหนดเขำ้เป็นกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรในครำวถดัไป 
เวน้แต่วำระของกรรมกำรท่ีว่ำงลงจะเหลือน้อยกว่ำ สองเดือน บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำร
ไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

9.1.5 หน้าที่และความรับผดิชอบ 
คณะกรรมกำรมีอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรจดักำรบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำยวตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีชอบดว้ยกฎหมำยดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทั โดยรวมถึงอ ำนำจหน้ำท่ี 
และควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัดงัน้ี 

1. จดัให้มีกำรประชุมผูถื้อหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ภำยใน ส่ีเดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลำบญัชีของบริษทั โดยให้
จดัส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นรวมทั้งวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำร
พิจำรณำเป็นกำรล่วงหนำ้ ตำมท่ีก ำหนดในขอ้บงัคบัของบริษทั 

2. จดัให้มีระบบกำรบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือได ้รวมทั้งดูแลให้มีระบบกำรจดัเก็บเอกสำร
ท่ีท ำให้สำมำรถตรวจสอบควำมถูกตอ้งของขอ้มูลไดใ้นภำยหลงั มีกำรควบคุมภำยในกำรตรวจสอบภำยใน และกำรบริหำรควำม
เส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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3. จดัให้มีกำรท ำงบกำรเงิน ณ วนัส้ินสุดรอบบญัชีของบริษทั ให้มีควำมถูกตอ้งเพ่ือแสดงฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนใน
รอบปีท่ีผ่ำนมำไดต้รงต่อควำมเป็นจริง ครบถว้นและถูกตอ้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชีของบริษทัก่อนท่ีจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจำรณำและอนุมติั 

4. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ และงบประมำณของบริษทั ควบคุมก ำกบัดูแล กำรบริหำรและกำร
จดักำรของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยแผนงำน และงบประมำณท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรยงัมีขอบเขตหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลให้บริษทั รวมถึงบริษทัยยอ่ยและบริษทัร่วมปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำ
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ อำทิเช่น กำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัหรือกฎหมำยท่ีเก่ียวของกบัธุรกิจของบริษทั 

5. พิจำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติัแผนกำรขยำยธุรกิจ โครงกำรลงทุน ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกำรรำยอ่ืน
ท่ีเสนอโดยฝ่ำยบริหำร 

6. บงัคบัใชน้โยบำยควบคุมและกลไกกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีบริษทัเขำ้ไปลงทุนกบับริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ 
6.1. ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบซ่ึงไดก้  ำหนดไวส้ ำหรับกรรมกำรท่ีไดรั้บมติเห็นชอบจำกท่ีประชุม

คณะกรรมกำรของบริษัท ให้เขำ้เป็นกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรของบริษทัย่อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัฯ ใน
บริษทัยอ่ยนั้น 

6.2. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยให้เป็นไปตำมแผนงำนอยำ่งต่อเน่ือง 
6.3. ติดตำมดูแลให้บริษทัยอ่ยเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั และกำร

ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีนยัส ำคญัแก่บริษทัให้ครบถว้นถูกตอ้ง 
6.4. หำกเป็นกรณีท่ีบริษทัยอ่ยท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง มีกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น หรือท ำรำยกำรส ำคญั

อ่ืนใดนั้น คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ กรรมกำรหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีไดรั้บมติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั ให้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในบริษทัยอ่ยมีหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลให้บริษทัยอ่ยปฏิบติัตำมกลไกก ำกบั
ดูแลเก่ียวกบัรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรได้มำจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นรวมทั้งรำยกำรท่ีส ำคญัซ่ึงบริษทัฯ 
ก ำหนด ทั้งน้ี ให้พิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวของบริษทัยอ่ยท ำนองเดียวกบักำรท ำรำยกำรในหลกัเกณฑ ์ลกัษณะและ
ขนำดเดียวกนักบัท่ีบริษทั ตอ้งไดรั้บมติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั แลว้แต่กรณี 

7. พิจำรณำและมีมติอนุมติักำรแต่งตัง่ เปล่ียนแปลง บุคคลเขำ้เป็นกรรมกำร และ/หรือ ผูบ้ริหำรในบริษทัยอ่ย ตำมสัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทัยอ่ย รวมถึงก ำหนดใช้นโยบำยกำรควบคุมและกลไกกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีบริษทัเขำ้ไปลงทุนในบริษทัยอ่ย เพ่ือ
แสดงว่ำบริษทัมีกลไกกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยตำมท่ีก ำหนดในประกำศ ทจ. 28/2551 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้
เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่  

8. พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจในกำรแต่งตั้ ง คณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และ
คณะอนุกรรมกำรอ่ืนตำมควำมเหมำะสม เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เป็นตน้ รวมถึงกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี ตลอดจนค่ำตอบแทน
ของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ท่ีแต่งตั้ง 
ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีก  ำหนดต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร 
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ดงักล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมติัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วน
ไดส่้วนเสียหรือควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดท ำกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย (ถ้ำมี) ยกเวน้กำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำม
นโยบำยและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมติัไวแ้ลว้ 
ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำยให้ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร หรือบุคคลอ่ืนปฏิบติักำรแทนคณะกรรมกำรในเร่ืองใดกำร
มอบหมำยดงักล่ำวตอ้งจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรอยำ่ง
ชดัเจน และระบุขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของผูรั้บมอบอ ำนำจไวอ้ยำ่งชดัเจน 

9. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติกำรอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรไดโ้ดยอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมและก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจ
ตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 
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ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำให้บุคคลดงักล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท ำข้ึนกบับริษทั หรือ
บริษทัยอ่ย (ถำ้มี) เวน้แต่เป็นกำรอนุมติัรำยกำรธุรกิจปกติและเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป หรือเป็นตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมติัไวแ้ล้ว โดยอยู่ภำยใต ้หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีกำรตำมท่ีก ำหนดเก่ียวกับ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของบริษทัจดทะเบียนตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน และ/หรือประกำศ อ่ืนใดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

10. กรรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนให้บริษทัทรำบถึงกำรส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี ตำมหลกัเกณฑ ์เง่ือนไขและวิธีกำรท่ีคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนประกำศก ำหนด 

11. กรรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งร่วมกนัรับผิดชอบต่อบุคคลท่ีซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในควำมเสียหำยใดๆ อนัเกิดข้ึนเน่ืองจำก
กำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นหรือประชำชนทัว่ไปโดยแสดงขอ้ควำมท่ีเป็นเทจ็ในสำระส ำคญั หรือปกปิดขอ้ควำมจริงท่ีควรบอก
ให้แจง้ในสำระส ำคญัตำมท่ีก ำหนดในกฎหมำยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เวน้แต่กรรมกำรและผูบ้ริหำรดงักล่ำวจะพิสูจน์
ไดว้ำ่ตนไม่อำจล่วงรู้ถึงควำมแทจ้ริงของขอ้มูลหรือกำรขำดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้นั้น 

12. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรใชข้อ้มูลภำยในของบริษทั 
และของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ทั้งท่ีไดม้ำจำกกำรกระท ำตำมหน้ำท่ีหรือในทำงอ่ืนใด ท่ีมีหรืออำจมีผลกระทบเป็นนยัส ำคญั
ต่อบริษทั บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้มและไม่วำ่จะไดรั้บผลตอบแทน
หรือไม่ก็ตำม 

13. กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทัรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมกำรและผูบ้ริหำรดงักล่ำวมีหน้ำท่ีแจง้ให้บริษทัทรำบถึง
ควำมสมัพนัธ์ และกำรท ำธุรกรรมกบับริษทั บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมในลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
และหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่ำว 

9.1.6 การประชุม 
1. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของกฎหมำย และขอ้บงัคบัของบริษทัซ่ึงตำมปกติก ำหนดให้จดัข้ึน

อยำ่งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยประธำนกรรมกำรเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมกำร ถำ้ต  ำแหน่งประธำนกรรมกำรว่ำงลงหรือไม่
อำจปฏิบติัหน้ำท่ีได้ ถ้ำมีรองประธำนกรรมกำรให้รองประธำนกรรมกำรเป็นผูเ้รียกประชุม ถ้ำรองประธำนกรรมกำรไม่อยู่
หรือไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้ให้ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร เป็นผูเ้รียกประชุมแทน 

2. ในกำรเรียกประชุมให้ประธำนกรรมกำร หรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมำย จดัส่งหนงัสือนดัประชุมโดยทำงไปรษณียล์งทะเบียน หรือ
ส่งมอบให้แก่กรรมกำรโดยตรง โดยระบุวนั เวลำ สถำนท่ี และกิจกำรท่ีจะประชุมไปยงักรรมกำรไม่น้อยกว่ำเจ็ดวนัก่อนวนั
ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้กำรจดัประชุมโดยวิธีอ่ืนและก ำหนดวนั
ประชุมเร็วกวำ่นั้นก็ได ้

3. ในกรณีท่ีกรรมกำรตั้งแต่ สองคนข้ึนไปร้องขอให้มีกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำร ให้ประธำนกรรมกำรก ำหนดวนันดัประชุม
ภำยในสิบส่ีวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บกำรร้องขอ 

4. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงเป็นองคก์ระชุม 
ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรไม่อยูใ่นท่ีประชุม หรือไม่สำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีได ้ถำ้มีรองประธำนกรรมกำรให้รองประธำนเป็น
ประธำนในท่ีประชุม ถำ้ไม่มีรองประธำนหรือไม่สำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีไดใ้ห้กรรมกำรซ่ึงมำประชุมเลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็น
ประธำนในท่ีประชุม 

5. กำรวินิจฉัยช้ีขำดของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำก โดยกรรมกำรคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในกำร
ลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดๆไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกนัให้
ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

6. ให้ประธำนกรรมกำร หรือกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรเป็นผูก้  ำหนดวนัเวลำและสถำนท่ีในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงสถำนท่ีท่ีประชุมนั้นอำจก ำหนดเป็นอย่ำงอ่ืนนอกเหนือไปจำกทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ของ
บริษทัหรือจงัหวดัใกล้เคียงก็ได้ หำกประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำร มิได้ก  ำหนด
สถำนท่ีประชุม ให้ใชส้ถำนท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ของบริษทัเป็นสถำนท่ีประชุม 
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7. เลขำนุกำรบริษทั ท ำหน้ำท่ีในกำรจดบนัทึกและจดัท ำรำยงำนกำรประชุมให้แลว้เสร็จภำยใน สิบส่ีวนั จดัเก็บรำยงำนกำรประชุม 
เอกสำรประกอบกำรประชุม สนับสนุนติดตำมให้คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำยขอ้บงัคบั 
และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งประสำนงำนกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 
9.2 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำรบริหำร 4 ท่ำน ดงัน้ี 
1. นำยวิจิตร  เจียมวิจิตรกุล   ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและประธำนกรรมกำรบริหำร  
2. นำยศุภชยั ใจสมุทร   กรรมกำรบริหำร 
3. นำยไพศำล อิทธิธรรม   กรรมกำรบริหำร 
4. นำยสุเทพ บุระมำน   กรรมกำรบริหำร 

 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

 
9.2.1 วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรและผูบ้ริหำรจ ำนวนหน่ึงท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม เพ่ือ

ท ำหนำ้ท่ีบริหำรจดักำรและควบคุมกิจกำรของบริษทัตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย กฎบตัรฉบบัน้ีท ำข้ึนเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริหำรมีควำม
เขำ้ใจบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตนเองและใชก้ฎบตัรน้ีเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี 

9.2.2 องค์ประกอบ 
1. คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่สำมคน 
2. คณะกรรมกำรบริษทัเลือกรรมกำรบริหำรคนใดคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำรบริหำร ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ

เห็นสมควรอำจจะเลือกกรรมกำรบริษทัหน่ึงคนหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำร 
3. ประธำนกรรมกำรบริหำรอำจเป็นบุคคลเดียวกนักบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

9.2.3 คุณสมบัติ 
1. คณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษทัเป็นอยำ่งดี มีควำมซ่ือสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
2. คณะกรรมกำรบริหำร ต้องมีคุณสมบติัและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษทัมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วย

หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
9.2.4 วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ 

1. คณะกรรมกำรบริหำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทั โดยเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ซ่ึงก ำหนดว่ำกรรมกำรบริษทัอำจ
มอบหมำยให้กรรมกำรคนหน่ึง หรือหลำยคนปฏิบติักำรอยำ่งใดอยำ่งหน่ึงแทนคณะกรรมกำรบริษทัก็ได ้ 

2. คณะกรรมกำรบริหำรจะพน้ต ำแหน่งเม่ือ 
• ตำย 
• ลำออก 
• ขำดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
• ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้ออก 

3. กรรมกำรบริหำร คนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยืน่ใบลำออกต่อบริษทักำรลำออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลำออกไปถึงบริษทั 
4. ในกรณีท่ีต  ำแหน่งกรรมกำรบริหำร ว่ำงลงให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติ เข้ำเป็น

กรรมกำรบริหำรแทน 
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9.2.5 หน้าที่และความรับผดิชอบ 
คณะกรรมกำรบริษทั ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนในเร่ืองเก่ียวกบักำร

ด ำเนินธุรกิจและงำนบริหำรงำนของบริษทั ก ำหนดนโยบำยแผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆ ก ำหนด
หลักเกณฑ์ในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณษอนุมติั รวมทั้งติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัตำมนโยบำยท่ีก ำหนด โดยสรุปอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

1. ให้แนวนโยบำย ก ำหนดอ ำนำจ หนำ้ท่ี ก  ำกบัดูแล ประสำนงำน และก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะท ำงำน หรือคณะบริหำรพร้อม
ทั้ง พิจำรณำและอนุมติัขอ้เสนอต่ำงๆ ซ่ึงเสนอโดยคณะบริหำรงำนหรือคณะท ำงำน 

2. อนุมติัขอ้เสนอ ซ่ึงเสนอโดยคณะท ำงำนต่ำงๆ เพ่ือประโยชน์ในกำรบริหำรงำน ด ำเนินธุรกิจตำมวตัถุประสงคข์องบริษทั 
3. ศึกษำควำมเป็นไปไดส้ ำหรับโครงกำรใหม่ ตำมเห็นสมควร รวมถึงกำรท ำนิติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่ำว 
4. มีอ  ำนำจในกำรอนุมติัเขำ้ลงทุน หรือเขำ้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล ในรูปแบบต่ำงๆ โดยอ ำนำจกำรอนุมติัใช้กำรค ำนวณ

ขนำดรำยกำรของ หลกัเกณฑ์กำรเปิดเผยขอ้มูลในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ. 2547 ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย “ขอ้ 18.รำยกำรประเภทท่ี 3 ค  ำนวณขนำดรำยกำรตำมเกณฑแ์ลว้มีมูลค่ำต  ่ำกวำ่ร้อยละ สิบห้ำ” โดยนบัรวมรำยกำร
อนุมติัยอ้นหลงั หกเดือนก่อนรำยกำรปัจจุบนัเขำ้เป็นมูลค่ำเดียวกนั  

5. ก ำหนด พิจำรณำ อนุมติั ระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบำยกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ 
อนัมีผลผกูพนับริษทั 

6. ให้ค  ำแนะน ำ ค  ำปรึกษำ ก ำหนดแนวนโยบำย อ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและคณะท ำงำนพิเศษ 
7. มีอ  ำนำจอนุมติั แต่งตั้ง ว่ำจำ้ง ปลด ลงโทษทำงวินยั ก ำหนดเงินเดือน ค่ำจำ้ง สวสัดิกำรโบนัสบ ำเหน็จ และผลตอบแทนอ่ืนๆ 

รวมทั้งค่ำใช้จ่ำยและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกของเจำ้หน้ำท่ีหรือพนักงำนบริษทัซ่ึงมีต  ำแหน่งตั้งแต่ผูจ้ดักำรข้ึนไป รวมถึงรอง
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร หรือคณะท ำงำนพิเศษต่ำงๆ 

8. ภำรกิจอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
9. มีอ  ำนำจแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลใดๆ ให้ด ำเนินกิจกำรของบริษทัภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบ

อ ำนำจเพ่ือให้บุคคลหรือคณะบุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรและมีอ ำนำจเปล่ียนแปลง 
แกไ้ข ยกเลิก เพิกถอนอ ำนำจนั้นๆ ได ้

10. มีอ  ำนำจแต่งตั้ งประธำนท่ีปรึกษำ หรือท่ีปรึกษำ ของคณะกรรมกำรบริหำร ได้ตำมควำมเหมำะสมและมีอ ำนำจก ำหนด
ค่ำตอบแทน ค่ำเบ้ียเลียง สวสัดิกำร ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ ของประปรึกษำ หรือท่ีปรึกษำ 

11. คณะกรรมกำรบริหำร หรือประธำนกรรมกำรบริหำร มีอ ำนำจเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ ก ำหนดระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกำรประชุมไดต้ำมท่ีเห็นสมควร 

12. พิจำรณำอนุมติัให้อ  ำนำจต่ำงๆ ในกำรด ำเนินกิจกำรบริหำรงำนแก่ผูบ้ริหำรตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
13. มีอ  ำนำจอนุมติัและเบิกถอนเงินจำกบญัชีทั้งหมดของบริษทัและใช้สินเช่ือท่ีธนำคำร หรือสถำบนักำรเงินทุกแห่งท่ีบริษทัมีอยู ่

รวมทั้ งกำรขอเปิดบญัชีต่ำงๆ และ/หรือขอใช้สินเช่ือในรูปแบบต่ำงๆ กับธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินทุกแห่งตลอดจนน ำ
หลกัทรัพยต่์ำงๆ ของบริษทัไปเป็นหลกัประกนัหน้ีดงักล่ำวทั้งท่ีตอ้งจดทะเบียนหรือไม่จดทะเบียนก็ตำม 

9.2.6 การประชุม 
คณะกรรมกำรบริหำรมีก ำหนดกำรประชุมเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยหน่ึงคร้ังต่อเดือน เพ่ือพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ตำมอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั และพิจำรณำกลัน่กรองเร่ืองท่ีจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั โดยอำจเชิญ ฝ่ำยจดักำร  หรือ
ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมำร่วมประชุม ใหค้วำมเห็นหรือส่งเอกสำรขอ้มูลตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งหรือ
จ ำเป็น 

9.2.7 การรายงานของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบริหำรจะตอ้งรำยงำนผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษทัและรำยงำนกำรท ำหนำ้ท่ีในรอบปีท่ีผำ่นมำต่อผูถื้อหุ้นใน

รำยงำนประจ ำปี โดยเปิดเผยรำยละเอียดดงัน้ี 
1. จ ำนวนคร้ังในกำรประชุม 
2. จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรบริหำรแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุม 
3. ผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัรท่ีก ำหนดไว ้
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9.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษทัยงัคงก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงก ำหนดให้มี

กรรมกำรตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย สำมท่ำน  โดยมีสมำชิกกรรมกำรตรวจสอบ มี 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 
1. รศ.ดร.ธำรินี  พงศสุ์พฒัน์                   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ   
2. นำยเอกชยั  โชติยำนนท ์  กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ   
3. นำยนิพนธ์ กีรติพิทยำภรณ์  กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ   

 โดยมี รศ.ดร.ธำรินี  พงศสุ์พฒัน์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษทั 
 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมกำรบริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคญัของระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate 
Governance) จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบข้ึน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกท่ีส ำคญัในกำรแบ่งเบำภำระของคณะกรรมกำรบริษทั ในกำรก ำกบั
ดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้มีกำรบริหำรท่ีดี ถูกตอ้ง โปร่งใส ตลอดจนมีระบบรำยงำนกำรเงินท่ีน่ำเช่ือถือ ในกำรเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำน
กำรเงิน และเป็นประโยชน์ต่อผูล้งทุนและทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง และเพ่ือให้ สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจน
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถปฏิบติัตำมท่ี คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย จึงตรำกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไวด้งัต่อไปน้ี 

9.3.1 องค์ประกอบ 
1. คณะกรรมกำรตรวสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน ตอ้ง

เป็นผูมี้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ หรือมีประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงิน 
2. กรรมกำรตรวจสอบตอ้งสำมำรถอุทิศเวลำอยำ่งเพียงพอในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9.3.2 คุณสมบัติ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ตอ้งมีคุณสมบติัครบถ้วนตำมหลกัเกณฑ์ ขอ้ก ำหนดท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และ

หน่วยงำนก ำกบัดูแลต่ำงๆ ก ำหนดข้ึน โดยกรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีควำมเป็นกลำง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย ไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม ใน
ลกัษณะท่ีอำจจะมีผลต่อกำรใชดุ้ลยพินิจตำมหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบอยำ่งอิสระ 

9.3.3 วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ 
1. วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัของตน 
2. กรรมกำรตรวจสอบอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้กตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่เหมำะสม 
3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพน้ต ำแหน่งเม่ือ 

• ตำย 
• ลำออก 
• ขำดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
▪ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้ออก 

4. เม่ือกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุใดก็ตำม ท่ีกรรมกำรตรวจสอบไม่สำมำรถอยูไ่ดจ้นครบวำระ มีผล
ให้จ  ำนวนกรรมกำรตรวจสอบน้อยกว่ำจ  ำนวนท่ีก ำหนดคือ 3 ท่ำน ให้คณะกรรมกำรบริษทั แต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบท่ำนใหม่
ให้ครบถ้วนในทนัทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือน นับแต่วนัท่ีจ  ำนวนกรรมกำรไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดควำมต่อเน่ืองในกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยบุคคลท่ีเขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งเท่ำนั้น 

9.3.4 หน้าที่และความรับผดิชอบ 
1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินให้ถูกตอ้งและเปิดเผยเพียงพอ โดยประสำนกบั ผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำ

รำยงำนทำงกำรเงิน 
2. สอบทำนให้บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยใน ท่ีเพียงพอ เหมำะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทำนให้บริษทัฯ ปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์รวมทั้งกฎหมำย

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
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4. พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ กรณีมีรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
5. พิจำรณำค่ำตอบแทน คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
6. พิจำรณำแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย เปล่ียนต ำแหน่ง หรือกำรเลิกจำ้ง รวมถึงร่วมประเมินผลกำรปฏิบติังำนของหัวหน้ำฝ่ำย

ตรวจสอบภำยในและให้ควำมเห็นชอบผลตอบแทนของพนกังำนฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซ่ึงพิจำรณำโดยผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทั 
7. ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ตลอดจนควำมเพียงพอของทรัพยำกรท่ีใช้ในกำรตรวจสอบภำยใน พิจำรณำ

งบประมำณ และก ำลงัคนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
8. พิจำรณำอนุมติัและให้ควำมเห็นชอบกฎบตัรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ควำมเป็นอิสระ รวมทั้งแผนกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบ

ภำยใน 
9. พิจำรณำและสอบทำนผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของทั้งผูส้อบบญัชี และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมทั้งติดตำมเพ่ือให้

มัน่ใจวำ่ ฝ่ำยบริหำรมีกำรด ำเนินกำรต่อขอ้เสนอแนะดงักล่ำวอยำ่งเพียงพอ มีประสิทธิภำพ และภำยในเวลำท่ีเหมำะสม 
10. ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละคร้ัง เพ่ือให้ทนัสมยัและเหมำะสมกบัสภำพแวดล้อมของ

องคก์ร และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 
11. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในดำ้นต่ำงๆ โดย

เปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
12. สำมำรถเชิญฝ่ำยจดักำร หัวหน้ำหน่วยงำน หรือพนักงำนบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ขอ้มูล หรือให้ควำมเห็นต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือขอให้จดัส่งขอ้มูล เอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเห็นสมควร 
13. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 

9.3.5 การประชุม 
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบจดัให้มีหรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร อยำ่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียกประชุมเพ่ิมได้

ตำมควำมจ ำเป็น และองคป์ระชุมประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง 
2. กรรมกำรทุกท่ำนควรเขำ้ร่วมประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้มีเหตุจ ำเป็นควรแจง้ให้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบล่วงหน้ำไม่

นอ้ยกวำ่ 3 วนั 
3. ให้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบเป็นประธำนท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรตรวจสอบไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือติดภำรกิจท่ี

จ  ำเป็น ให้กรรมกำรตรวจสอบท่ีมำประชุมเลือกกรรมกำรตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธำนท่ีประชุม 
4. กำรประชุมเป็นกำรเฉพำะกบัฝ่ำยบริหำร หรือผูต้รวจสอบภำยใน หรือผูส้อบบญัชี ตอ้งจดัให้มีข้ึนอยำ่งสม ่ำเสมอ อยำ่งนอ้ยปีละ 

1 คร้ัง 
5. กำรลงมติของกรรมกำรตรวจสอบกระท ำไดโ้ดยถือเสียงขำ้งมำก ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึน

อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด 
6. น ำส่งหนงัสือเชิญประชุมล่วงหนำ้ไม่น้อยกวำ่ 7 วนัก่อนกำรประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้กำรนดัประชุมโดย

วิธีอ่ืน หรือก ำหนดวนัประชุมให้เร็วกวำ่นั้นได ้โดยให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูบ้นัทึกรำยงำนกำรประชุม 
ในปี 2560 มีกำรประชุม 4 คร้ัง โดยมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ และมีกำรประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภำยนอก หน่วยงำน

บญัชี และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในในกำรสอบทำนงบกำรเงินทุกไตรมำส ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีไว้
ในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้  

 
9.4 คณะกรรมการก าหนดสรรหา 

คณะกรรมกำรสรรหำ ประกอบดว้ย กรรมกำร 3 ท่ำน ดงัน้ี 
1. นำยวิจิตร  เจียมวิจิตรกุล   ประธำน 
2. นำยไพศำล อิทธิธรรม   กรรมกำร 
3. นำยศุภชยั ใจสมุทร   กรรมกำร 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 
 

9.4.1 วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เห็นควรให้ก ำหนดกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำเพ่ือรวบรวมองค์ประกอบหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ  และแนวทำง

ปฏิบติัตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยเพ่ือให้คณะกรรมกำรสรรหำสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีไดอ้ยำ่งเป็นธรรม เหมำะสมและโปร่งใส เป็นไป
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจและควำมน่ำเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

9.4.2 องค์ประกอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำ ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัฯ อยำ่งนอ้ยสำมคน 

9.4.3 คุณสมบัติ 
1. คณะกรรมกำรสรรหำ ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษทัเป็นอยำ่งดี มีควำมซ่ือสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
2. คณะกรรมกำรสรรหำ ต้องมีคุณสมบติัและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษทัมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วย

หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
9.4.4 วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ โดยให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละสำม ปี 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพน้ต ำแหน่งเม่ือ 

• ตำย 
• ลำออก 
• ขำดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
• ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้ออก 

3. กรรมกำรสรรหำ คนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยืน่ใบลำออกต่อบริษทักำรลำออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลำออกไปถึงบริษทั 
4. ในกรณีท่ีต  ำแหน่งคณะกรรมกำรสรรหำ ว่ำงลงจนเหลือน้อยกว่ำจ  ำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมกำรสรรหำท่ีเหลืออยู่

กระท ำกำรในนำมคณะกรรมกำรสรรหำไปพลำงก่อน จนกวำ่คณะกรรมกำรบริษทัจะเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเขำ้เป็นกรรมกำร
สรรหำแทน 

9.4.5 หน้าที่และความรับผดิชอบ 
1. พิจำรณำหลกัเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำ รวมทั้งคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร

บริษทั  และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือน ำช่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ
พิจำรณำแต่งตั้ง 

2. พิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีเหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำ
แต่งตั้ง 

3. ภำรกิจอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
9.4.6 การประชุม 

1. คณะกรรมกำรสรรหำควรมีกำรประชุมอยำ่งน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดยอำจเชิญ ฝ่ำยจดักำร  หรือผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษทัฯ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมำร่วมประชุม ให้ควำมเห็นหรือส่งเอกสำรขอ้มูลตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 

2. วำระกำรประชุม และเอกสำรกำรประชุมจะตอ้งจดัส่งให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอยำ่งนอ้ยเจด็วนัก่อน
วนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้กำรจดัประชุมโดยวิธีอ่ืนและก ำหนดวนั
ประชุมเร็วกวำ่นั้นก็ได ้

3. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำทุกคร้ัง องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรเป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นต ำแหน่งขณะนั้น  จึงจะถือวำ่ครบองคป์ระชุม 

4. ในวำระท่ีกรรมกำรสรรหำ มีส่วนไดเ้สียในกำรพิจำรณำ ห้ำมมิให้กรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียออกเสียงลงคะแนนในวำระนั้น  
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9.4.7 การรายงานของคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมกำรสรรหำจะตอ้งรำยงำนผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษทัและรำยงำนกำรท ำหน้ำท่ีในรอบปีท่ีผำ่นมำต่อผูถื้อหุ้นใน

รำยงำนประจ ำปี โดยเปิดเผยรำยละเอียดดงัน้ี 
1. จ ำนวนคร้ังในกำรประชุม 
2. จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรสรรหำแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุม 
3. ผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัรท่ีก ำหนดไว ้

 
9.5 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมกำร 4 ท่ำน ดงัน้ี 
1. นำยศุภชยั ใจสมุทร   ประธำน 
2. นำยวิจิตร เจียมวิจิตรกุล   กรรมกำร 
3. นำยภรต พฒักำรีย ์   กรรมกำร 
4. นำยสุเทพ บุระมำน   กรรมกำร 

 
กฎบัตรคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

 
9.5.1 วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เห็นควรให้ก ำหนดกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเพ่ือรวบรวมองคป์ระกอบหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ  และ

แนวทำงปฏิบติัตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยเพ่ือให้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีไดอ้ยำ่งเป็นธรรม เหมำะสม
และโปร่งใส เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจและควำมน่ำเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

9.5.2 องค์ประกอบ 
คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัฯ อยำ่งนอ้ยสำมคน 

9.5.3 คุณสมบัติ 
1. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษทัเป็นอยำ่งดี มีควำมซ่ือสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
2. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำ

ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
9.5.4 วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน โดยให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละสำม ปี 
2. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพน้ต ำแหน่งเม่ือ 

• ตำย 
• ลำออก 
• ขำดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
• ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้ออก 

3. กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยืน่ใบลำออกต่อบริษทักำรลำออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลำออกไป
ถึงบริษทั 

4. ในกรณีท่ีต  ำแหน่งคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ว่ำงลงจนเหลือน้อยกว่ำจ  ำนวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนท่ีเหลืออยูก่ระท ำกำรในนำมคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไปพลำงก่อน จนกวำ่คณะกรรมกำรบริษทัจะเลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเขำ้เป็นกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนแทน 
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9.5.5 หน้าที่และความรับผดิชอบ 
1. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรทุกคณะ และน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
2. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร กำรปรับอตัรำเงินเดือน และผลตอบแทนอ่ืนๆ และน ำเสนอคณะกรรมกำร

บริษทั 
3. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง กำรปรับอตัรำเงินเดือน และผลตอบแทนอ่ืนๆ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร

บริษทั 
4. ภำรกิจอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

9.5.6 การประชุม 
1. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ควรมีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดยอำจเชิญ ฝ่ำยจดักำร  หรือผูบ้ริหำร หรือ

พนกังำนของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมำร่วมประชุม ให้ควำมเห็นหรือส่งเอกสำรขอ้มูลตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งหรือ
จ ำเป็น 

2. วำระกำรประชุม และเอกสำรกำรประชุมจะตอ้งจดัส่งให้แก่คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอยำ่ง
นอ้ยเจด็วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้กำรจดัประชุมโดยวิธีอ่ืน
และก ำหนดวนัประชุมเร็วกวำ่นั้นก็ได ้

3. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนทุกคร้ัง องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรเป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึง
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นต ำแหน่งขณะนั้น  จึงจะถือวำ่ครบองคป์ระชุม 

4. ในวำระท่ีกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน มีส่วนไดเ้สียในกำรพิจำรณำ ห้ำมมิให้กรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียออกเสียงลงคะแนนใน
วำระนั้น เวน้แต่เป็นกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรทุกคณะ  

9.5.7 การรายงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะตอ้งรำยงำนผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษทัและรำยงำนกำรท ำหนำ้ท่ีในรอบปีท่ีผำ่นมำต่อ

ผูถื้อหุ้นในรำยงำนประจ ำปี โดยเปิดเผยรำยละเอียดดงัน้ี 
1. จ ำนวนคร้ังในกำรประชุม 
2. จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุม 
3. ผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัรท่ีก ำหนดไว ้

 
9.6 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ประกอบดว้ย กรรมกำร 3 ท่ำน ดงัน้ี 
1. รศ.ดร.ธำรินี  พงศสุ์พฒัน์                     ประธำน  
2. นำยเอกชยั  โชติยำนนท ์   กรรมกำร  
3. นำยนิพนธ์ กีรติพิทยำภรณ์  กรรมกำร 

 
กฎบัตรคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

 
9.6.1 วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมกำรบริษทั เห็นควรให้แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และให้ก ำหนดกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือ

รวบรวมองคป์ระกอบหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและแนวทำงปฏิบติัตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย เพ่ือให้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
สำมำรถก ำกบัดูแล ตลอดจนให้ค  ำปรึกษำและก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั ไดอ้ยำ่งเหมำะสมและโปร่งใส 
เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจและควำมน่ำเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

9.6.2 องค์ประกอบ 
1. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนอยำ่งนอ้ยสำมคน 
2. คณะกรรมกำรบริษทัเลือกคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี คนใดคนหน่ึงเป็นประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ใน

กรณีท่ีคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเห็นสมควรอำจจะเลือกกรรมกำรบริษทัหน่ึงคนหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำร 
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3. ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
9.6.3 คุณสมบัติ 

1. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัเป็นอยำ่งดี มีควำมซ่ือสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

2. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำย
วำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

9.6.4 วาระการด ารงต าแหน่ง และพ้นจากต าแหน่ง 
1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละสำม ปี 
2. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จะพน้ต ำแหน่งเม่ือ 

• ตำย 
• ลำออก 
• ขำดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
• ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้ออก 

3. กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี คนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยืน่ใบลำออกต่อบริษทักำรลำออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลำออกไป
ถึงบริษทั 

4. ในกรณีท่ีต  ำแหน่งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ว่ำงลงจนเหลือน้อยกว่ำจ  ำนวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดีท่ีเหลืออยูก่ระท ำกำรในนำมคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีไปพลำงก่อน จนกว่ำคณะกรรมกำรบริษทัจะเลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเขำ้เป็นกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีแทน 

9.6.5 หน้าที่และความรับผดิชอบ 
1. ก ำหนดแนวทำง เสนอแนะแนวนโยบำย/แนวปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจตำมระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำร

ท่ีดีต่อคณะกรรมกำรบริษทั และฝ่ำยจดักำร เพ่ือก ำหนดเป็นระเบียบปฏิบติัขององคก์ร ทั้งน้ีเพ่ือให้เป็นแนวทำงปฏิบติัขององคก์ร
ท่ีไดม้ำตรฐำน และเป็นแนวทำงท่ีถูกตอ้ง 

2. ก ำกบัดูแลให้ค  ำปรึกษำ ประเมินผล และทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ 
เพ่ือพฒันำและยกระดบัระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั สู่มำตรฐำนสำกล 

3. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
4. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยตรงตำมหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมำย 
9.6.6 การประชุม 

1. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จดัให้มีหรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร อยำ่งน้อยปีละหน่ึงคร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียก
ประชุมเพ่ิมไดต้ำมควำมจ ำเป็น โดยอำจเชิญฝ่ำยจดักำรหรือผูบ้ริหำรหรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควร
มำร่วมประชุมให้ควำมเห็นหรือส่งเอกสำร ขอ้มูลตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 

2. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีทุกคร้ัง องค์ประชุมตอ้งประกอบด้วย กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีเป็น
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นต ำแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่ำครบองค์
ประชุม 

3. ในกำรออกเสียงกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีลงมติ โดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้คะแนนเสียงขำ้งมำกเป็นเกณฑ ์
ในกรณีท่ีกำรลงมติโดยมีเสียงเท่ำกนั ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นกำรช้ีขำด 

9.6.7 การรายงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จะตอ้งรำยงำนผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษทัและรำยงำนกำรท ำหน้ำท่ีในรอบปีท่ีผำ่นมำ

ต่อผูถื้อหุ้นในรำยงำนประจ ำปี โดยเปิดเผยรำยละเอียดดงัน้ี 
1. จ ำนวนคร้ังในกำรประชุม 
2. จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุม 
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3. ผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัรท่ีก ำหนดไว ้
 
9.7 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

9.7.1 วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เห็นควรให้ก ำหนดกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือรวบรวมองคป์ระกอบ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ และ

แนวทำงปฏิบติัตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง สำมำรถก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรและ 
ฝ่ำยจดักำรเพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและเพ่ือดูแลสนบัสนุนให้กำรบริหำรควำมเส่ียงประสบควำมส ำเร็จในระดบัองคก์ร 

9.7.2 องค์ประกอบ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมกำรบริษทัฯ อยำ่งนอ้ยสำมคน  
9.7.3 คุณสมบัติ 

1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัเป็นอยำ่งดี มีควำมซ่ือสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำ
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

9.7.4 วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ 
1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยให้มี วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ สำมปี  
2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จะพน้ต ำแหน่งเม่ือ 

• ตำย 
• ลำออก 
• ขำดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
• ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้ออก 

3. กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษทักำรลำออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลำออกไปถึง
บริษทั 

4. ในกรณีท่ีต  ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง วำ่งลงจนเหลือนอ้ยกวำ่จ ำนวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่กระท ำกำรในนำมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไปพลำงก่อน จนกว่ำคณะกรรมกำรบริษทัจะเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบติัเขำ้เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงแทน 

9.7.5 หน้าที่และความรับผดิชอบ 
1. ก ำหนดนโยบำยและกรอบกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั รวมถึงให้ ค  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร

ในเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียง  
2. ก ำกบัดูแลและสนบัสนุนให้กำรบริหำรควำมเส่ียงประสบควำมส ำเร็จโดยมุ่งเน้นเพ่ิมกำรให้ควำมส ำคญัและค ำนึงถึงควำมเส่ียง

ในแต่ละปัจจยัเพ่ือประกอบกำรตดัสินใจอยำ่งเหมำะสม  
3. พิจำรณำควำมเส่ียงท่ีส ำคญัของบริษทัท่ีสอดคลองกบัธุรกิจของบริษทั เช่น ดำ้นกำรลงทุน ดำ้นกำรเงิน ดำ้นควำมปลอดภยั ดำ้น

กฎหมำยและกฎระเบียบ โดยให้เสนอแนะ วิธีป้องกนัและวิธีลดระดบั ควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้พร้อมทั้งติดตำม
ประเมินผล และปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือลด ควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ืองและเหมำะสมกบัสภำวะกำรด ำเนินธุรกิจ  

4. รำยงำนกำรกก ำกบัผลประเมินควำมเส่ียง และกำรด ำเนินงำนเพ่ือลดควำมเส่ียงต่อ คณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือทรำบเป็นประจ ำใน
กรณีท่ีมีเร่ืองส ำคญัซ่ึงกระทบต่อบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำโดยเร็วท่ีสุด  

5. ให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีอ ำนำจในกำรตั้งคณะท ำงำนไดต้ำมท่ีเห็นสมควร 
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9.7.6 การประชุม 
1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีกำรประชุมอยำงน้อยปีละสองคร้ังโดยอำจเชิญ ฝ่ำยจดักำร หรือผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของ

บริษทั  ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมำร่วมประชุม ให้ควำมเห็น หรือส่งเอกสำรขอ้มูลตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น  
2. วำระกำรประชุม และเอกสำรกำรประชุมจะตอ้งจดัส่งให้แก่คณะกรรมกำร บริหำรควำมเส่ียงล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอยำ่งน้อย 

7 วนัท ำกำร 
3. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทุกคร้ัง องคป์ระชุมตอ้ง ประกอบดว้ยกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นจำนวนไม่

น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นต ำแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่ำครบองค์
ประชุม 

4. กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีพิจำรณำเร่ืองใด มิให้ ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ  
5. ในกำรออกเสียงกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใชค้ะแนนเสียงขำ้งมำกเป็นเกณฑใ์น

กรณีท่ีกำรลงมติโดยมีเสียงเท่ำกนั   ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นกำรช้ีขำด 
9.7.7 การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะตอ้งรำยงำนผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษทัและรำยงำนกำรท ำหน้ำท่ีในรอบปีท่ีผำ่นมำต่อผู ้

ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปี โดยเปิดเผยรำยละเอียดดงัน้ี 
1. จ ำนวนคร้ังในกำรประชุม 
2. จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุม 
3. ผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัรท่ีก ำหนดไว ้

 
9.8 นโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ด ี
 

คณะกรรมกำรบริษทัฯเห็นชอบในหลกับรรษทัภิบำล (Good Corporate Governance) และหลักจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (Code of Best 
Practice) ส ำหรับกรรมกำรบริษทัมหำชน ตำมระเบียบของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมำยต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือ
รักษำผลประโยชน์ของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย พนกังำน ผูร่้วมคำ้ และลูกคำ้  

  
ทั้งน้ี บริษทัฯไดน้ ำแนวทำงดงักล่ำวมำปรับปรุงกฎระเบียบแนวปฏิบติัของกิจกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ให้เหมำะสมกบัสภำพของ

บริษทัและสภำวะกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลง เพ่ือช่วยส่งเสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
 
 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใสของบริษทั 
  
 บริษทัมีนโยบำยในกำรเปิดเผยสำรสนเทศต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน ดงัน้ี 
 

(1) เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียพินิจพิเครำะห์ขอ้มูลกิจกรรมต่ำงๆของบริษทัไดอ้ยำ่งระมดัระวงัรอบคอบ 
(2) ก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของผูท้  ำหนำ้ท่ีเปิดเผยขอ้มูล 
(3) เปิดโอกำสให้มีกำรสอบถำมขอ้มูลท่ีเปิดเผยไดโ้ดยไม่เป็นกำรยำกล ำบำก 
(4) มีกระบวนกำรตรวจสอบดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งเหมำะสม 

  
 ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ บริษัทได้ปฏิบติัตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตำมกฎระเบียบของ

กระทรวงพำณิชยแ์ละกรมอุตสำหกรรมพ้ืนฐำนและกำรเหมืองแร่ คณะกรรมกำรมีควำมเช่ือมัน่ว่ำกำรเปิดเผยขอ้มูลมีควำมครบถว้น ถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัต่อเวลำ และเผยแพร่อยำ่งทัว่ถึง  

คณะกรรมกำรบริษทัเช่ือมัน่วำ่ ขอ้มูลสำรสนเทศต่ำงๆดงัจะกล่ำวต่อไปน้ี มีกำรเผยแพร่ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยำ่งสม ่ำเสมอแลว้ 
(1) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 
(2) งบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี รำยงำนรำยไตรมำส และกำรรำยงำนข่ำวสำรต่ำงๆต่อตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
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(3) โครงสร้ำงผูถื้อหุ้น 
(4) รำยช่ือคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร และผลตอบแทน 
(5) แผนธุรกิจ และกำรจดักำรบริหำรควำมเส่ียง 
(6) เร่ืองส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังำนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
(7) นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
(8) ขอ้มูลสำรสนเทศอ่ืน ท่ีเขำ้เกณฑก์ ำหนดให้ตอ้งเปิดเผย 
 คณะกรรมกำรบริษทัเช่ือมัน่ว่ำรำยงำนประจ ำปี รำยงำนรำยไตรมำส และกำรรำยงำนข่ำวสำรต่ำงๆ ต่อตลำดหลกัทรัพยฯ์ เป็น

แหล่งขอ้มูลส ำคญัของผูถื้อหุ้น  บริษทัมีควำมเต็มใจในกำรเปิดเผยขอ้มูลต่ำงๆ เช่น ผลกำรด ำเนินงำน และ/หรือ ฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั    
รวมทั้งบริษทัฯ ไดเ้สนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติัวำระท่ีส ำคญัตำมระเบียบและแนวทำงของตลำดหลกัทรัพยฯ์   ผูถื้อหุ้นสำมำรถสอบถำมประเด็นต่ำงๆ 
ต่อคณะกรรมกำรในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได ้โดยมีเลขำนุกำรบริษทัรับผิดชอบในกำรตอบกลบัและบนัทึกประเด็นเหล่ำนั้น   เม่ือผูถื้อหุ้นมีขอ้สงสัย
เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนสำมำรถสอบถำมจำกเลขำนุกำรบริษทั และเลขำนุกำรฯ จะน ำประเด็นดงักล่ำวเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั
ต่อไป 

 ความสัมพนัธ์กบัผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
 

บริษทัให้กำรควำมส ำคญัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยไม่ไดค้  ำนึงถึงจ ำนวนหุ้นท่ีถืออยู ่โดยให้ควำมมัน่ใจแก่ผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 
(1) ผูถื้อหุ้นทุกรำยสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัได ้และสำมำรถเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไดอ้ยำ่งไม่เป็นกำรล ำบำก 
(2) บริษทัน ำส่งรำยงำนและงบกำรเงินรวมประจ ำปี และงบกำรเงินระหวำ่งกำล ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตำมก ำหนด 
(3) บริษทัเปิดเผยสำรสนเทศโดยทนัที ท่ีเป็นกำรรำยงำนตำมเหตุกำรณ์ท่ีส ำคญั มีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้นหรือกำร

ตดัสินใจในกำรลงทุน 
(4) ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองท่ีเป็นวำระส ำคญั จะตอ้งน ำเขำ้ขอมติต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือขออนุมติั 
(5) ผูถื้อหุ้นมีสิทธิสอบถำมประเด็นต่ำงๆ ต่อคณะกรรมกำรในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดอ้ยำ่งเท่ำเทียมกนั 
บริษทัมีเลขำนุกำรบริษทัรับผิดชอบในกำรตอบกลบัและบนัทึกประเด็นเหล่ำนั้น   เม่ือผูถื้อหุ้นมีขอ้สงสยัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนสำมำรถ

สอบถำมจำกเลขำนุกำรบริษทั และเลขำนุกำรฯ จะน ำประเด็นดงักล่ำวเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป 
นอกจำกน้ี บริษทัจะท ำกำรปรับปรุงควำมสมัพนัธ์กบัผูถื้อหุ้น โดยกำร 
(1) บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนั ทั้งผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย หรือนกัลงทุนชำวต่ำงประเทศ 
(2) บริษทัจะปกป้องรักษำสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้น 
(3) บริษทัจะปกป้องรักษำสิทธิในกำรออกเสียงของผูถื้อหุ้น 
(4) ให้สิทธิในกำรเขำ้ถึงขอ้มูลอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทนัต่อเวลำ 
(5) ไม่มีกำรเก็บรักษำควำมลบัไวเ้พ่ือผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรำยไหน 
(6) จดักำรประชุมผูถื้อหุ้นโดยมีกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมและจะพยำยำมไม่ให้เป็นภำระท่ีเกิน

สมควรแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมำเขำ้ร่วมประชุม 
(7) ไม่เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยใดมีอิทธิพลแสวงหำผลประโยชน์จำกบริษทัโดยเอำเปรียบผูถื้อหุ้นรำยอ่ืน 

บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำย ไม่มีกำรเลือกปฏิบติัต่อรำยใดรำยหน่ึง หรือเลือกปฏิบติักบัเฉพำะผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
9.9 นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ มีกำรก ำกบัดูแลกำรใช้ขอ้มูลภำยในอยำ่งเคร่งครัด โดยก ำหนดไวใ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ เร่ืองกำรหำประโยชน์จำก
กำรใช้ขอ้มูลภำยในอยำ่งชดัเจนสอดคลอ้งกบักฎหมำยเก่ียวกบัหลกัทรัพย ์ และมีกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดควำมยติุธรรมและเสมอภำคต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกรำย 

บริษทัฯมีกำรเปิดเผยกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสูง และผูจ้ดักำรฝ่ำยหรือเทียบเท่ำในกลุ่มงำนกำรเงินและบญัชีใน
รำยงำนประจ ำปีอยำ่งครบถว้น ตำมท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์  ำหนด และส ำนกัเลขำนุกำรบริษทัจะรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษทัฯ  ทรำบทุกคร้ังท่ีบุคคลดงักล่ำวมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย ์
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9.10 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยได้จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีให้แก่ส ำนักงำนสอบบญัชี เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท รอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2560 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

รายการที่ ช่ือบริษทัผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี 
1 บริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน) นำงณฐัสรัคร์ สโรชนนัทจี์น 1,200,000 
2 บริษทั ชลสิน จ ำกดั นำงณฐัสรัคร์ สโรชนนัทจี์น   500,000 
3 บริษทั สกำยคลิฟฟ์ จ  ำกดั นำงณฐัสรัคร์ สโรชนนัทจี์น   160,000 
4 บริษทั ทรัพยำกรสมุทร จ ำกดั นำงณฐัสรัคร์ สโรชนนัทจี์น   140,000 
5 บริษทั 89 แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท ์จ ำกดั นำงณฐัสรัคร์ สโรชนนัทจี์น   800,000 
6 บริษทั ทีเอชแอล พำวเวอร์ จ  ำกดั นำงณฐัสรัคร์ สโรชนนัทจี์น    80,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,880,000 

 
9.11 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอ่ืน ๆ 

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 
 กำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัจะจดัเป็นประจ ำเพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจในกำรบริหำรบริษทั ในช่วงปีท่ีผำ่นมำมีกำรประชุม

กรรมกำรบริษทัทั้งหมด 8 คร้ัง รำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำร ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ดงัน้ี 

ช่ือกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 

ไม่ได้เข้าร่วมประชุมในคร้ังที่ 
(ก) (ข) 

1.นำยวิจิตร  เจียมวิจิตรกุล 8 4 1-4 

2.นำยศุภชยั ใจสมุทร 8 8 - 

3.รศ.ดร.ธำรินี  พงศสุ์พฒัน์ 8 7 7 
4.นำยเอกชยั  โชติยำนนท ์ 8 7 5 
5.นำยนิพนธ์  กีรติพิทยำภรณ์ 8 8 - 
6.นำยสุรพงศ ์เมฆนำวิน 4 0 5-8 
7.นำยเอกรัฐ สนัทนตำนนท ์ 4 4 - 
8.นำยกวินพงศ ์ธำรำเกียรติวงศ ์ 4 4 - 
9.นำยกฤษณ์ คงพฒันะโยธิน 4 0 5-8 
10.ชยัยทุธ สุขวณิชนนัท ์ 4 4 - 
11.นำยสถำพร สุรพฒัน์ 4 0 5-8 
12.นำยวิชยั เชิดชีวศำสตร์ 8 8 - 
13.นำยภรต พฒักำรีย ์ 4 4 - 
14.นำยกีรติ กิจมำนะวฒัน์ 4 2 5-6 
15.นำยไพศำล อิทธิธรรม 4 3 8 
16.นำยสุเทพ บุระมำน 8 8 - 

 
(ก). จ ำนวนกำรจัดประชุมของกรรมกำรและคณะกรรมกำร 
(ข). กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

THL Page 51 
 

10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 

บริษทัทุ่งคำฮำเบอร์ จ  ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคญัต่อกำรดูแลใส่ใจชุมชนรอบขำ้ง และชุมชนท่ีไดรั้บผลกระทบ

จำกกำรด ำเนินธุรกิจเป็นหลกั เพรำะเรำเช่ือว่ำธุรกิจท่ีมัน่คงและย ัง่ยนื ไม่ใช่เพียงแต่ประกอบธุรกิจให้ไดผ้ลก ำไรดีเท่ำนั้น หำกแต่ยงัตอ้งค  ำนึงถึง

ชุมชนรอบขำ้งซ่ึงเปรียบเสมือนเพ่ือนของเรำ เพ่ือกำรอยูร่่วมกนัไดอ้ยำ่งเป็นสุข และเกิดกำรพฒันำไปดว้ยกนัอยำ่งย ัง่ยนื 

 

 

 

 

1.  ความรับผดิชอบต่อสังคมในด้านส่ิงแวดล้อม : มุ่งพฒันาเพ่ือลดผลกระทบ 

กลุ่มบริษทัทุ่งคำฮำเบอร์ให้ควำมส ำคญัต่อกำรรักษำมำตรฐำนกระบวนกำรผลิตท่ีสร้ำงผลกระทบให้น้อยท่ีสุด ดว้ยตระหนกัดีวำ่กำร

ท ำธุรกิจใดๆ นั้นอำจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมโดยรวม แมสิ้นแร่ท่ีผลิตไดจ้ะช่วยเอ้ือประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและภำคอุตสำหกรรม

ของประเทศ ซ่ึงน ำไปสู่กำรพฒันำคุณภำพชีวิตและสงัคมก็ตำม 

ตลอดกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัทุ่งคำฮำเบอร์ได้ปฏิบติัตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดด้ำนส่ิงแวดล้อม รวมถึงปฏิบติัตำม

มำตรกำรแก้ไขและป้องกนัผลกระทบส่ิงแวดล้อมท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแลด้ำนส่ิงแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด และมีกำร

ติดตำมตรวจสอบและรำยงำนผลแก่หน่วยงำนก ำกบัดูแลทรำบตำมก ำหนดระยะเวลำท่ีกฎหมำยบญัญติัไว ้ทั้งน้ีเรำไม่ไดแ้ค่จดักำรให้อยูใ่นระดบั

มำตรฐำนตำมขอ้ก ำหนด แต่เรำมุ่งพฒันำลดผลกระทบให้ไดเ้หนือกวำ่มำตรฐำน เพ่ือให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 
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คุณภำพอำกำศ 

ควบคุมประสิทธิภำพในกำรขุดเจำะ ขนยำ้ย และกำรควบคุมฝุ่ นท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงเรำมีกำรป้องกันฝุ่ นไปยงัชุมชน ด้วยกำรฉีดน ้ ำเพ่ือ

ป้องกนักำรฟุ้งกระจำย รวมไปถึงปลูกตน้ไมบ้ริเวณโดยรอบเหมืองข้ึนเพ่ือเป็นก ำแพงตน้ไมช่้วยป้องกนัฝุ่ นจำกเหมืองไปยงัชุมชนและยงัเป็น

กำรเสริมสร้ำงออกซิเจนให้แก่บริเวณโดยรอบอีกดว้ย 

คุณภำพน ้ำ 

มุ่งเน้นกำรควบคุมปริมำณกำรใช้น ้ ำและน ำกลบัมำใช้ใหม่ในกระบวนกำรผลิต รวมถึงกำรดูแลคุณภำพน ้ ำก่อนระบำยน ้ ำออกสู่

ส่ิงแวดลอ้ม 

กำรจดักำรกำกอุตสำหกรรม 

ดำ้นกำรจดักำรของเสียนั้นไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนจำกกระทรวงอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ดว้ยกำรวำงแผนจดัเก็บ ควบคุม 

และป้องกนักำรร่ัวไหลอยำ่งเป็นระบบ โดยไม่ให้ของเสียหรือกำกแร่ตกตะกอนซึมผ่ำนสู่ชั้นดิน รวมทั้งไดป้ระสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐเขำ้

มำตรวจสอบคุณภำพน ้ำ ณ จุดตรวจวดัน ้ำบำดำลและบริเวณโดยรอบพ้ืนท่ี 

กำรจดักำรเสียง 

เรำควบคุมกำรผลิตให้มีเสียงดงักระทบถึงชุมชนให้น้อยท่ีสุด โดยใช้มำตรฐำนตวัช้ีวดัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทำงส่ิงแวดลอ้ม

เป็นหลกัเกณฑ ์นอกจำกน้ียงัมีก ำแพงตน้ไมร้อบบริเวณท่ีตั้งธุรกิจเพ่ือเป็นชั้นกรองเสียงอีกดว้ย 
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2.  ความรับผดิชอบต่อสังคมในด้านสร้างความผูกพนักบัชุมชน 

มุ่งสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีกบัสมำชิกชุมชน จนก่อเกิดเป็นควำมผูกพนัระหว่ำงธุรกิจและชุมชน เพรำะเรำเช่ือว่ำควำมสัมพนัธ์ท่ีดีเป็น

กำรสร้ำงรำกฐำนท่ีส ำคญัของกำรอยูร่่วมกนัอยำ่งย ัง่ยืน โดยเรำสร้ำงควำมสัมพนัธ์จำกวิธีกำรรูปแบบต่ำงๆ ทั้งกำรลงพ้ืนท่ีชุมชนเพ่ือท ำควำมรู้

จกั กำรสอบถำมถึงปัญหำหรือผลกระทบต่ำงๆของธุรกิจท่ีมีต่อชุมชน รวมทั้งให้กำรสนบัสนุนและร่วมกิจกรรมต่ำงๆของชุมชน 

ตัวอย่างกจิกรรม 

งานวนัเดก็ 2560 
ทีม CSR ได้ลงพ้ืนท่ีชุมชนสระบุรีเพ่ือจดักิจกรรมเน่ืองในโอกำสวนัเด็กประจ ำปี 2560 โดยมีกิจกรรรมต่ำงๆมำกมำย ไม่ว่ำจะเป็น กำรแจก
ของขวญั ตุ๊กตำ ลูกโป่ง อำหำรและขนมต่ำงๆ รวมไปถึงยงัมีกำรจบัฉลำกเงินรำงวลัอีกดว้ย ซ่ึงกิจกรรมทั้งหมดก็สำมำรถสร้ำงควำมสนุกสนำน
และรอยยิม้ให้แก่เด็ก ๆ และคนในชุมชนไดเ้ป็นอยำ่งมำก 
 

   

สนับสนุนกจิกรรมต่างๆขององค์กรท้องถิ่นในพืน้ที่ 

เม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2560 ตวัแทนจำกชำวทุ่งคำฮำเบอร์สระบุรี ไดม้อบเงินสนบัสนุนเน่ืองในวนัก ำเนิดสถำบนัก ำนันและผูใ้หญ่บำ้น เพ่ือน ำ

เป็นเป็นทุนส ำหรับสำธำรณประโยชน์ต่อไป 
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มอบเงนิสนับสนุนโครงการคดัเลือกคณะบริหารและการจัดตั้งสภาเดก็และเยาวชน 
ตวัแทนจำกบริษทัฯมอบเงินสนบัสนุนโครงกำรคดัเลือกคณะบริหำรและกำรจดัตั้งสภำเด็กและเยำวชน ต ำบลท่ำตูมและต ำบลบำ้นธำตุ  เพ่ือเป็น
กำรส่งเสริมกิจกรรมให้แก่เยำวชนในพ้ืนท่ีบริเวณเหมืองหินสระบุรี 

 

กจิกรรมเน่ืองในวนัชาติของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

ในวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2560 ผูบ้ริหำรจำกทุ่งคำและทีมงำน CSR ร่วมกบัผูน้ ำชุมชนและผูน้ ำศำสนำ ไดเ้ล้ียงอำหำรกลำงวนัเด็กๆและผูสู้งอำยใุน

ชำวเกร็นในหมู่บำ้นกะปุย ต.จอยขยนั อ.มะริด จ.ทวำย ซ่ึงเป็นชุมชนในพ้ืนท่ี เน่ืองในโอกำสวนัชำติของสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ 
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แจกขนมแบ่งปันรอยยิม้ 

ทำงบริษทัทุ่งคำฯส ำนักงำนเมียนมำไดแ้จกขนมให้แก่เด็กๆในหมู่บำ้นบริเวณใกลเ้คียงเหมือง เพ่ือเป็นกำรแบ่งปันควำมสุขและรอยยิม้ให้แก่

เด็กๆและคนในชุมชน 

กจิกรรมต้อนรับปีใหม่ 2561 

วนัท่ี 29-30 ธนัวำคม 2560 แจกของและขนมหมู่บำ้นเซไอและหมู่บำ้นกระบุย ให้แก่เด็ก ๆ และสมำชิกชุมชน เพื่อเฉลิมฉลองเน่ืองในโอกำสปี

ใหม่ 2561 

3.  ความรับผดิชอบต่อสังคมในด้านการยกระดบัคุณภาพชีวติ 

ค ำนึงถึงปัจจยัต่ำงๆในกำรด ำรงชีวิตท่ีดีของสมำชิกชุมชน ไม่ใช่แค่ขั้นพ้ืนฐำนแต่เรำมุ่งเนน้ให้ชุมชนมีควำมเป็นอยูท่ี่ดี  

โดยแบ่งออกเป็น 3 ดำ้นไดแ้ก่ 

 

-เศรษฐกจิ 

เศรษฐกิจของชุมชนและรำยไดข้องสมำชิกของชุมชนเป็นส่ิงส ำคญั เน่ืองจำกรำยไดน้ั้นเป็นพ้ืนฐำนส ำหรับใชต้อบสนองควำมจ ำเป็น

ต่ำงๆในชีวิต  บริษทัจึงเขำ้มีส่วนร่วมในกำรช่วยพฒันำเศรษฐกิจของชุมชน เพ่ือให้ชุมชนสำมำรถด ำรงชีวิตไดต้ำมหลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดย

เรำจะช่วยเหลือ ให้ควำมรู้ และร่วมสนบัสนุนกำรสร้ำงอำชีพให้แก่สมำชิกชุมชน เพ่ือให้ชุมชนสำมำรถช่วยเหลือตนเองและดูแลชุมชนกนัเอง

ต่อไปไดใ้นระยะยำว  
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ตัวอย่างกจิกรรม 

ส่งเสริมการเลีย้งชีพด้วยตนเอง : แจกจ่ายเมลด็พนัธ์ุพืชผกัสวนครัว 

มอบเมล็ดพนัธุ์พืชทำงกำรเกษตรชนิดต่ำงๆให้แก่ตวัแทนจำกชุมชนในพ้ืนท่ีบริเวณใกล้เคียงโรงโม่หิน เพ่ือน ำไปแจกจ่ำยให้แก่

ชำวบำ้นผูมี้รำยไดน้อ้ยซ่ึงเป็นอีกหน่ึงหนทำงในกำรช่วยเหลือเพ่ือเสริมสร้ำงรำยไดใ้ห้แก่ชำวบำ้น 

 

สนับสนุนกองทุนหมู่บ้านในพืน้ที ่

เม่ือวนัท่ี 18 สิงหำคม 2560 ตวัแทนจำกบริษทั ทุ่งคำฮำเบอร์ฯ ได้มอบเงินกองทุนส ำหรับหมู่บ้ำน จ ำนวน 100,000 บำทให้กับ

ผูใ้หญ่บำ้น และตวัแทนชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเ้หมืองหินสระบุรี 

 

-  สุขภาพ 

เรำใส่ใจดูแลสุขภำพของสมำชิกชุมชน ให้แขง็แรงข้ึน ทั้งทำงดำ้นสุขภำพกำยและสุขภำพใจ 

1. สุขภำพกำย  แบ่งออกเป็น 3 ดำ้น ไดแ้ก่ 

ส่งเสริม : ส่งเสริมกำรมีสุขภำพท่ีดี ดว้ยกำรตรวจสุขภำพร่ำงกำยประจ ำปีให้แก่สมำชิกชุมชนเพ่ือเป็นกำรกระตุน้ให้ทุกคนหนัมำใส่

ใจสุขภำพของตนเอง นอกจำกน้ียงัมีกำรส่งเสริมกำรออกก ำลงักำย กำรเล่นกีฬำเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะและร่ำงกำยท่ีแข็งแรง รวมถึงกำร

ส่งเสริมและกำรให้ควำมรู้ทำงดำ้นโภชนำกำรท่ีดี ทำนอำหำรมีประโยชน์ครบ 5 หมู่และถูกสุขอนำมยั 
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ป้องกนั : รณรงคแ์ละให้ควำมรู้สมำชิกชุมชนเก่ียวกบัควำมเส่ียงในกำรเจบ็ป่วยต่ำงๆ เพ่ือป้องกนัไม่ให้ตนเองอยูใ่นสภำวะเส่ียงเป็น

ผูป่้วย  

บรรเทำรักษำ : สนบัสนุนเวชภณัฑต่์ำงๆ ท่ีจ  ำเป็นต่อสมำชิกชุมชนเพ่ือให้สมำชิกสำมำรถเขำ้ถึงอุปกรณ์และยำรักษำโรคต่ำงๆ โดยมี

กำรจดัอบรมให้ควำมรู้เร่ืองกำรใช้ปฐมพยำบำลและกำรใช้ยำชนิดต่ำงๆ ขั้นเบ้ืองตน้ นอกจำกน้ีเรำยงัให้กำรช่วยเหลือกำรรักษำผูป่้วยท่ีไดรั้บ

ผลกระทบโดยตรงจำกทำงธุรกิจอีกดว้ย 

ตัวอย่างกจิกรรม 

สนับสนุนอุปกรณ์กฬีา 

ตวัแทนจำกบริษทัทุ่งคำฮำเบอร์ฯ ไดม้อบอุปกรณ์กีฬำต่ำงๆให้กบัลูกหลำนพนกังำนในโรงโม่หิน จงัหวดัสระบุรี เพ่ือเป็นกำร

ส่งเสริมให้เด็กๆ หนัมำสนใจกำรเล่นกีฬำและเป็นกำรใชเ้วลำวำ่งให้เป็นประโยชน์ 

 

 

 

ร่วมจัดตั้งกองทุนเฝ้าระวงัสุขภาพและกองทุนพฒันาชุมชน 

เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกำยน 2560 ทีมงำนไดร่้วมประชุมกบัสมำชิกชุมชนหมู่ 4 จงัหวดัสระบุรี เพ่ือหำรือเร่ืองกำรจดัตั้งกองทุนเฝ้ำระวงั

สุขภำพและกองทุนพฒันำชุมชน โดยทำงชุมชนจะมีกำรน ำเสนอโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้มำให้ทำงคณะกรรมกำรมวลชนสมัพนัธ์ต่อไป 
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2.สุขภำพใจ 

นอกจำกสุขภำพร่ำงกำยท่ีแข็งแรงแลว้นั้น  เรำยงัให้ควำมส ำคญักบัสุขภำพใจ เพรำะเรำเช่ือว่ำสุขภำพใจท่ีดีจะช่วยส่งเสริมให้เกิด

สุขภำพร่ำงกำยท่ีดี โดยเรำสนบัสนุนกำรจรรโลงและยกระดบัจิตใจของสมำชิกชุมชนดว้ยกิจกรรมต่ำงๆ ทั้งกิจกรรมดำ้นศำสนำและกิจกรรมจิต

อำสำ เพื่อเป็นกำรจรรโลงใจและยกระดบัจิตใจของสมำชิกชุมชน 

ตัวอย่างกจิกรรม 

เป็นประธานการสร้างเจดย์ีให้แก่วดัในชุมชนบริเวณเหมือง 
 
ทุ่งคำฮำเบอร์ส ำนกังำนเมียนมำ ไดเ้ป็นประธำนในกำรสร้ำงเจดีย ์ถวำยแก่วดัหมู่บำ้นยำมอญซ่ึงเป็นหมู่บำ้นในบริเวณใกลเ้คียงบริเวณเหมือง
ดีบุก โดยกำรสร้ำงเจดียใ์นคร้ังน้ีได้รับควำมร่วมมือจำกชำวบำ้นในชุมชนหมู่บำ้นยำมอญ และชำวบำ้นจำกหมู่บำ้นใกลเ้คียงมำร่วมลงมือทั้ง
แรงกำยแรงใจ 
 

     
 

 
 
 

โครงการจิตอาสาประดษิฐ์ดอกไม้จันทน์ 
 
โครงกำรจิตอำสำประดิษฐ์ดอกไมจ้นัทน์ร่วมกบัชำวบำ้นในบริเวณโรงโม่หินสระบุรี ในวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2560 เพ่ือแสดงถึงควำมจงรักภกัดี
และนอ้มร ำลึกถึงพระมหำกรุณำธิคุณของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 
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เจ้าภาพกฐินสามัคควีดัเขาขุย จังหวดัสระบุรี 
วนัท่ี 29 ตุลำคม 2560 บริษทัทุ่งคำฮำเบอร์ ไดร่้วมเป็นเจำ้ภำพในงำนกฐินสำมคัคี วดัเขำขยุ จงัหวดัสระบุรี 
 

   
 
 

ถวายปัจจัยต่างๆ ให้แก่วดัเน่ืองในวนัออกพรรษา 
เน่ืองในโอกำสวนัออกพรรษำ บริษทัทุ่งคำฯ ส ำนักงำนเมียนมำ ไดถ้วำยขำ้วสำรอำหำรแห้ง และปัจจยัต่ำงๆให้แก่วดัในบริเวณใกลเ้คียงพ้ืนท่ี
เหมืองแร่ 
 

- สวสัดภิาพชุมชน 

กำรด ำรงชีวิตอยูอ่ยำ่งปลอดภยัเป็นส่ิงท่ีทุกคนปรำรถนำ  และเป็นพ้ืนฐำนส ำคญัส่ิงหน่ึงท่ีจะก่อให้เกิดสุขภำพและคุณภำพชีวิตท่ีดี  

เรำจึงให้ควำมส ำคญัต่อกำรป้องกันหรือร่วมสนับสนุนเพ่ือแก้ไขส่ิงท่ีอำจส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดอนัตรำยต่อชีวิตสมำชิกชุมชนและ

ทรัพยสิ์นส่วนรวมของชุมชน โดยแบ่งเป็น 2 ดำ้นหลกั ดงัน้ี 

ป้องกนั : ท  ำหนำ้ท่ีสมำชิกชุมชนท่ีดีดว้ยกำรร่วมเป็นหูเป็นตำ สอดส่องส่ิงท่ีเป็นอนัตรำยต่ำงๆ ต่อชุมชน 

แกไ้ข ซ่อมแซม : ด ำเนินกำรเพ่ือบรรเทำหรือแกไ้ขส่ิงท่ีเป็นอนัตรำยต่อชุมชน หรือเป็นผูส้นบัสนุนกำรประสำนงำนด ำเนินเร่ือง

ติดต่อหน่วยงำนท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบกบัปัญหำโดยตรง 

ตัวอย่างกจิกรรม 
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สนับสนุนการซ่อมบ ารุงถนนในพืน้ที่ 

บริจำคหินคลุกให้แก่กรมป่ำไม ้สระบุรี เพ่ือน ำไปปรับปรุงซ่อมแซมเส้นทำงถนนบริเวณท่ีตั้งส ำนกังำนเขตห้ำมล่ำสัตวป่์ำแก่งคอย 

และหน่วยพิทกัษป่์ำหินดำด เพ่ือเป็นสำธำรณประโยชน์แก่ชุมชน 

 

 

 

 
เกบ็ขยะและถางหญ้ารอบชุมชนหมู่ 4 เน่ืองในวนัแม่แห่งชาติ 2560 
ชำวพ่ีน้องทุ่งคำสระบุรี ไดจ้ดัร่วมกนัเก็บขยะและถำงหญำ้ตำมแนวรอบหมู่บำ้นในชุมชนหมู่ 4 เพื่อเป็นกำรบ ำเพญ็ประโยชน์เน่ืองในโอกำสวนั
แม่แห่งชำติ 2560 
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ปลูกต้นไม้เพิม่เติมเพ่ือลดและป้องกนัฝุ่นและเสียงจากเหมืองหิน 

พ่ีนอ้งชำวทุ่งคำสระบุรีไดร่้วมกนัด ำเนินกิจกรรมปลูกตน้ไมร้อบบริเวณพ้ืนท่ีโรงโม่หิน เพ่ือเป็นกำรป้องกนัฝุ่ นและเสียงรบกวนจำก

โรงโม่หินท่ีจะออกไปสุ่ชุมชน 

 

 

ปลูกป่าเพ่ือคืนพืน้ที่สีเขียวให้กบัชุมชน 

เม่ือวนัท่ี 2 กันยำยน 2560 พ่ีน้องชำวทุ่งคำได้ร่วมกันด ำเนินกำรปลูกป่ำตำมแนวเขตพ้ืนท่ีบริเวณเหมืองหินสระบุรีเพ่ือคืนควำม

สมบูรณ์ให้แก่ธรรมชำติโดยรอบเหมือง 
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สนับสนุนการซ่อมบ ารุงถนนในพืน้ที ่

เม่ือวนัท่ี 14 กนัยำยน 2560 บริษทัฯได้ท  ำกำรบริจำคหินคลุกให้แก่โรงเรียนถ ้ ำเต่ำ อ.แก่งคอย จ.สระบุรี ซ่ึงเป็นโรงเรียนในพ้ืนท่ี

บริเวณใกลเ้คียงเหมืองหินทุ่งคำฮำเบอร์ สระบุรี เพ่ือเป็นวสัดุในกำรซ่อมแซมพ้ืนท่ีและถนนท่ีผพุงัในบริเวณโรงเรียน 

   

 

เข้าร่วมกจิกรรมปลูกป่าชุมชน 

เม่ือวนัท่ี 15 กนัยำยน 2560 ตวัแทนชำวทุ่งคำฯสระบุรี ไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมปลูกป่ำชุมชน จดัโดยกรมส่งเสริมคุณภำพและส่ิงแวดลอ้ม

สระบุรี เพ่ือร่วมกนัสร้ำงธรรมชำติกลบัคืนสู่ชุมชนหมู่ 4 จ.สระบุรี 

 

 

ติดกล้องวงจรปิดเพ่ือสวสัดภิาพชุมชน 

ด ำเนินกำรติดกลอ้งวงจรปิดบริเวณพ้ืนท่ีชุมชนหมู่ท่ี 4 อ.ท่ำตูม จ.สระบุรี จ  ำนวน 6 แห่ง เพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกำรส่งเสริมสวสัดิ

ภำพของชุมชนตำมแนวคิดควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

ระบบการควบคุมภายใน 
 

 บริษทัไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในอยำ่งต่อเน่ือง โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
สอบทำนกำรประเมินกำรควบคุมภำยในและติดตำมประเมินผลอยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล โดยบริษทัฯ ไดมี้กำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในให้มีควำมเป็นระบบมำกยิง่ข้ึน 

 
 บริษทัฯ มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท่ีมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรปฏิบติั

ตำมกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีภำยใน
ขอบเขตแผนกำรปฏิบติังำนตรวจสอบ 

 
 โดยสำระส ำคญัและมำตรฐำนของกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ มี ดงัน้ี  
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(1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
 ผูบ้ริหำรได้สร้ำงบรรยำกำศให้พนักงำนในหน่วยงำน เกิดจิตส ำนึกท่ีดีในกำรปฏิบติังำนด้วยควำมรับผิดชอบ จึงได้
ก  ำหนดมำตรฐำนสภำพแวดลอ้มของกำรควบคุม โดย 
 1.1 การควบคุมแบบ Soft Control   
 กำรสร้ำงจิตส ำนึกและคุณภำพให้แก่พนักงำน เช่น ควำมซ่ือสัตย ์ควำมโปร่งใส กำรมีควำมเป็นผูน้ ำท่ีดี และควำมมี
จริยธรรม 
 1.2 การควบคุมแบบ Hard Control 
 บริษทัฯ ได้ก  ำหนดโครงสร้ำง นโยบำย ค  ำสั่ง และระเบียบปฏิบติั เช่น กำรจดัโครงสร้ำงองค์กรในลักษณะของกำร
กระจำยอ ำนำจ มีกำรก ำหนดขอบเขต หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของผูบ้ริหำรและพนกังำนระดบัต่ำงๆ เพ่ือให้กำรควบคุมและกำรปฏิบติังำน
เป็นไปอยำ่งเหมำะสม เกิดควำมคล่องตวั มีประสิทธิภำพ และสอดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 

(2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 กำรบริหำรควำมเส่ียงนับเป็นส่ิงจ ำเป็นและส ำคัญในกำรน ำพำองค์กรให้บรรลุควำมส ำเร็จ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งใน

สภำวกำรณ์ปัจจุบนัท่ีสภำพแวดลอ้มมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว บริษทัฯ จึงพร้อมท่ีจะรับมือกบัเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึนไม่วำ่จะเป็นเหตุกำรณ์
ท่ีก่อให้เกิดกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์หรือเหตุกำรณ์ท่ีเป็นโอกำสในกำรบรรลุวตัถุประสงค์ก็ตำม ซ่ึงบริษัทได้มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรบริหำรดูแลเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียง อยำ่งไรก็ตำมปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงควำมส ำคญัในเร่ืองดงักล่ำวมำก
ยิง่ข้ึน จึงก ำหนดให้มีกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงข้ึน ซ่ึงอยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินกำรสรรหำบุคคลท่ีเหมำะสม เพื่อให้มีกำรติดตำม 
ประเมินผล และเสนอแนวทำงในกำรลดควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ 

 
(3) กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 กิจกรรมกำรควบคุมเป็นองค์ประกอบท่ีจะช่วยให้มัน่ใจได้ว่ำ นโยบำยและกระบวนกำรเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ี
ก ำหนดข้ึนนั้นไดมี้กำรน ำไปปฏิบติัตำมภำยในองคก์รอยำ่งทัว่ถึง ซ่ึงฝ่ำยบริหำรจึงไดก้  ำหนดมำตรฐำนกิจกรรมกำรควบคุมโดย จดัให้มีกิจกรรม
ควบคุมท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือป้องกนั ลดควำมเสียหำย หรือควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึน และให้บรรลุผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์
ของกำรควบคุมภำยใน เช่น 

 
• มีกำรก ำหนดนโยบำยและแผนงำนโดยผูบ้ริหำร ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีก ำหนดทิศทำงขององค์กร และช่วยในกำร

จดักำรองคก์ร กำรสัง่กำร ก ำกบัดูแล กำรติดตำมและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน 
• มีกำรสอบทำนโดยผูบ้ริหำร โดยวิเครำะห์เปรียบเทียบระหว่ำงผลปฏิบติังำนจริงกบัแผนงำน งบประมำณ ซ่ึงได้

จดัท ำข้ึนไวล่้วงหน้ำ  ซ่ึงผลกำรสอบทำนท ำให้ผูบ้ริหำรเห็นภำพรวมว่ำกำรด ำเนินงำนมีปัญหำด้ำนไหนบ้ำง 
รวมถึงยงัช่วยให้สำมำรถวิเครำะห์หำสำเหตุซ่ึงน ำไปสู่กำรพิจำรณำแนวทำงแกไ้ข 

• มีกำรควบคุมทำงด้ำนกำยภำพ เช่น กำรดูแลป้องกนัทรัพยสิ์น ได้แก่ เงินสด สินคำ้คงเหลือ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้
เอกสำรส ำคญัอ่ืนๆ และขอ้มูลขององคก์รโดยมีกำรเก็บรักษำอยำ่งดีเพ่ือป้องกนักำรสูญหำย รวมถึงกำรประกนัภยั 
กำรจดัเวรยำมรักษำกำรณ์ และกำรตรวจนบัโดยกำรเปรียบเทียบจ ำนวนท่ีมีอยูจ่ริงกบัทำงบญัชี 

• มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีงำนภำยในหน่วยงำนอย่ำงเหมำะสม โดยไม่มอบหมำยให้บุคคลใด บุคคลหน่ึง มีหน้ำท่ี
รับผิดชอบปฎิบติังำนท่ีส ำคญั หรือเส่ียงต่อควำมเสียหำยตั้งแต่ตน้จนจบ 

• ก ำหนดให้มีกำรอนุมติัรำยกำรบญัชีและกำรปฎิบติังำน  เช่น 
➢ กำรก ำหนดให้มีกำรอนุมติัรำยกำรปรับปรุงทำงบญัชีท่ีส ำคญั 
➢ กำรอนุมติักำรจ่ำยเงิน 
➢ กำรอนุมติัค  ำสัง่ขำยก่อนท่ีจะมีกำรส่งสินคำ้ 

• มีกำรจดัท ำเอกสำรหลกัฐำน ส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจ งำนโครงกำรต่ำงๆ หรือระบบงำนท่ีมีควำมส ำคญั โดยกำร
จดัท ำหลกัฐำนท่ีเป็นเอกสำร สญัญำหรือเป็นหนงัสือไว ้เช่น กำรท ำสญัญำกบัผูซ้ื้อ กำรท ำสญัญำกบัคู่คำ้ 
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• วำงแนวทำงหรือกิจกรรมกำรควบคุมโดยก ำหนดไวใ้นระเบียบหรือคู่มือกำรปฏิบติังำน เช่น กำรก ำหนดอ ำนำจ
หน้ำท่ีในกำรด ำเนินกำร กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง งำนคลงัสินคำ้ งำนบญัชีและกำรเงิน กำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล 
กำรปฏิบติังำนและกำรรักษำควำมปลอดภยัดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ เป็นตน้ 

  
 ทั้งน้ี กำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ แบ่งออกเป็นกิจกรรมควบคุมหลกั ดงัน้ี 
 
 3.1 การควบคุมด้านบริหารจัดการ (Management)  
 
 บริษทัฯ มีกำรควบคุมดำ้นบริหำรจดักำร ประกอบดว้ยกำรจดักำร กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด 

กำรบญัชี และกำรเงิน ซ่ึงบริษทัฯ ไดก้  ำหนดกิจกรรมโดยมีมำตรกำรกำรควบคุมภำยในไว ้ดงัน้ี เช่น 
  3.1.1 การจัดการ  

• จดัองคก์ำรท่ีเหมำะสม และปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
• ก ำหนดขอบเขตหนำ้ท่ี และอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรอยำ่งชดัเจน 
• ก ำหนดนโยบำย และเป้ำหมำยประจ ำปี 
• ก ำหนดแผนงำนต่ำงๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยำว 
• ก ำหนดระเบียบ ประกำศ ค  ำสัง่ ในเร่ืองต่ำงๆ ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน 
• มีกำรจดัประชุมและรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของแต่ละหน่วยงำนเป็นประจ ำทุกเดือน 

 
  3.1.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  

• ก ำหนดผงักำรบริหำรงำนขององคก์ร และปรับปรุงให้เหมำะสมอยูเ่สมอ 
• ก ำหนดขอบเขตหนำ้ท่ีรับผิดชอบของหน่วยงำนและพนกังำนอยำ่งเหมำะสม 
• ก ำหนดให้มีกำรตรวจสุขภำพจำกสถำนพยำบำลเป็นประจ ำทุกปี 
• ก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนและศกัยภำพพนกังำนแต่ละคน 
• กำรจ่ำยค่ำจำ้ง กำรเปล่ียนแปลงค่ำจำ้ง กำรหกัค่ำจำ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องกฎหมำยแรงงำน 
• มีกำรจดัหำควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำ ฝึกอบรม โดยด ำเนินกำรจดัอบรมทั้งภำยในและภำยนอก 

 
  3.1.3 การปฎบิัติตามข้อก าหนด  

• มีกำรสอบทำนกบัหน่วยงำนของรัฐซ่ึงมีหน้ำท่ีก ำกบัดูแล เช่น กรมสรรพำกร หรือส ำนักงำน ก.ล.ต. 
แลว้พิจำรณำวำ่มีกำรกระท ำท่ีฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดหรือไม่ อะไรเป็นสำเหตุของกำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนด 

• ก ำหนดบุคคลผูมี้ควำมรู้ ประสบกำรณ์ และคุณสมบติัท่ีเหมำะสมเพ่ือมีหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลกำร
ปฏิบติังำนขององคก์ร 
 

 3.1.4 ด้านบัญชี  

• มีนโยบำยกำรบญัชีท่ีเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
• มีระบบบญัชีท่ีดี และอ ำนำจด ำเนินกำร 
• มีกำรจดัท ำงบกำรเงินท่ีเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ 

 
 3.1.5 ด้านการเงนิ 

• มีกำรแบ่งหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนผูรั้บ-จ่ำยเงิน หน่วยงำนตรวจสอบฯ หน่วยงำนกำรเงิน
และหน่วยงำนบญัชี ซ่ึงสำมำรถตอบยนัตวัเลขกนัได ้

• ก ำหนดคู่มือปฏิบติังำนดำ้นกำรเงิน พร้อมทั้งก ำหนดผูมี้อ  ำนำจอนุมติัในแต่ละวงเงินในแต่ละเร่ือง 
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• มีกำรถือเงินสดในมือโดยก ำหนดวงเงินท่ีเหมำะสมกบักำรใช้งำน โดยเน้นกำรไม่ถือเงินสดมำกเกิน
ควำมจ ำเป็น 

• กำรจ่ำยเงินช ำระหน้ีหรือช ำระค่ำผูกพนัต่ำงๆ ตอ้งมีเอกสำรกำรจ่ำยเงิน พร้อมทั้งหลกัฐำนประกอบให้
สมบูรณ์ตำมระบบกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ 
 

3.2 การควบคุมด้านวงจรธุรกจิที่ส าคญั (Business Cycle) 
 

 บริษทัฯ มีกำรควบคุมดำ้นวงจรธุรกิจท่ีส ำคญั ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 วงจร ประกอบดว้ย วงจรรำยได ้วงจรรำยจ่ำย วงจรกำร
ผลิต และวงจรกำรจดัหำเงิน โดยบริษทัฯ ไดก้  ำหนดโดยมีมำตรกำรกำรควบคุมภำยใน ในแต่ละวงจรไวด้งัน้ี เช่น 

 
 3.2.1 วงจรรายได้ 
  3.2.1.1 ด้านการขาย 

• มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีกนัอยำ่งชดัเจนระหวำ่งหน่วยงำนขำย หน่วยงำนคลงัสินคำ้ หน่วยงำนกำรเงิน 
• ก ำหนดใหก้ำรขำยสินคำ้ทุกรำยกำรตอ้งมีกำรอนุมติัก่อนส่งมอบสินคำ้ 

 
 3.2.1.2 การเกบ็เงนิจากลูกค้า และการติดตามหนี ้

• มีกำรก ำหนดหน่วยงำนท่ีท ำหนำ้ท่ีเก็บเงินและติดตำมหน้ี 
 

 3.2.2 วงจรรายจ่าย 
  3.2.2.1 การแจ้งความต้องการขอให้จัดหา 

• มีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัในกำรแจง้จดัหำ 
• แจง้จดัหำตำมเง่ือนไขเวลำท่ีไดต้กลงกบัหน่วยงำนจดัซ้ือเพ่ือป้องกนักำรจดัซ้ือเร่งด่วน 
• ตรวจสอบรำยกำรวสัดุคงคลงัก่อนแจง้จดัหำ เพ่ือให้มีวสัดุคงคลงัในปริมำณท่ีพอเหมำะอยูเ่สมอ 

 
  3.2.2.2 การจัดหา 

• มีขั้นตอนในกำรคดัเลือกผูจ้  ำหน่ำยท่ีดีท่ีสุดในเร่ืองของคุณภำพ รำคำ และกำรส่งของ 
• ก ำหนดวิธีกำรในกำรจดัหำโดยพิจำรณำจำกมูลค่ำของวสัดุหรือบริกำร กำรจำ้งงำนและจ ำนวนผู้

เสนอขำย เช่น กำรตกลงรำคำ กำรประกวดรำคำ 
 

  3.2.2.3 การจ่ายช าระหนี ้

• มีกำรอนุมติัช ำระหน้ี 
• ก ำหนดหน่วยงำนท่ีท ำหนำ้ท่ีในกำรจ่ำยช ำระหน้ี 
• ใบส ำคญัท่ีจ่ำยเงินแลว้ มีกำรท ำเคร่ืองหมำยเพ่ือป้องกนักำรจ่ำยซ ้ำ 

 
 3.2.3 วงจรการผลติ 
  3.2.3.1 การวางแผนการผลติ 

• มีกำรวำงแผนผลิตให้สอดคลอ้งกบัแผนกำรขำย 
• มีวำงแผนกำรผลิตประจ ำปี สปัดำห์ หรือเดือน และมีกำรประเมินผลอยำ่งมีระบบ 
• มีกำรจดัก ำลงัพลให้สอดคลอ้งกบัแผนกำรผลิต และลกัษณะกำรปฏิบติังำน 
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  3.2.3.2 การด าเนินการผลติ 

• ก ำหนดอ ำนำจในกำรสัง่กำรผลิต 
• จดัท ำใบเบิกวสัดุซ่ึงมีกำรอนุมติัถูกตอ้ง และตรงกบัรำยกำรผลิตประจ ำวนั สปัดำห์ เดือน 
• ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนจริงกับแผนกำรใช้เคร่ืองจักร แผนกำรซ่อมบ ำรุง และแผนกำร

ปฏิบติังำนต่ำงๆ เป็นประจ ำวนั สปัดำห์ หรือเดือน 
 

  3.2.3.3 การบริหารคลงัสินค้า 

• มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบอยำ่งชดัเจนระหวำ่งกำรรับสินคำ้ กำรส่งสินคำ้ กำรผลิต 
และหน่วยงำนบญัชี 

• กำรรับจ่ำยสินคำ้ เขำ้หรือออกจำกคลงั มีกำรอนุมติัโดยผูมี้อ  ำนำจ 
• มีนโยบำยกำรตรวจนบัสินคำ้คงคลงั วสัดุอะไหล่ อยูเ่ป็นประจ ำ 
• มีกำรท ำรำยละเอียดกระทบยอดระหว่ำงผลท่ีได้จำกกำรนับกับบัญชี และมีกำรอนุมัติโดย

ผูรั้บผิดชอบก่อนปรับปรุงบญัชี 
 

 3.2.4 วงจรการจัดหาเงนิ 
  3.2.4.1 การออกหุ้นทุน/เพิม่ทุน 

• มีกำรจดัท ำรำยละเอียดวิเครำะห์ทุน โดยแสดงรำยละเอียดหุ้นจดทะเบียน มูลค่ำต่อหุ้น หุ้นท่ีออก 
หุ้นจอง ขอ้มูลเก่ียวกบักำรเรียกช ำระค่ำหุ้น 

• มีกำรติดตำมเรียกเก็บเงินลูกหน้ีค่ำหุ้น 
• มีกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไข ขอ้จ ำกดั ขอ้บงัคบัท่ีส ำคญัของสญัญำในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุน 

 
  

(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 
 บริษทัฯ มีระบบสำรสนเทศและขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีสำมำรถเช่ือมโยงกนัได้อยำ่งทัว่ถึง ซ่ึงฝ่ำยบริหำรได้ก  ำหนดมำตรฐำน

ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล โดยจดัให้มีหน่วยงำนส่ือสำรองค์กรท่ีรับผิดชอบในกำรดูแลระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรให้ฝ่ำย
บริหำรและพนักงำนอย่ำงเหมำะสมทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำนท่ีจ ำเป็นตอ้งใช้สำรสนเทศในรูปแบบท่ีเหมำะสมและทนัแวลำ และ
ก ำหนดให้มีช่องทำงในกำรรับฟังขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะทั้งจำกภำยในและภำยนอกองค์กรผ่ำนช่องทำงท่ีสะดวก โดยมีกำรติดตำมและ
ประเมินผลอยำ่งเป็นระบบ เพื่อให้ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของบริษทัฯ มีประสิทธิภำพ รองรับกบัควำมตอ้งกำรของฝ่ำยบริหำรในกำร
น ำขอ้มูลท่ีส ำคญัมำใชป้ระกอบกำรตดัสินใจ โดยปีท่ีผำ่นมำบริษทัฯ มีกำรด ำเนินกิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 

 
 4.1 พฒันำระบบช่องทำงกำรส่ือสำรภำยในองคก์ร 
 4.2 กิจกรรมส่ือสำรภำยในองคก์ร 
 4.3 กิจกรรมส่ือมวลชนสมัพนัธ์ 
 4.4 กิจกรรมส่ือสำรองคก์ร 
 4.5 กำรตรวจสอบและวิเครำะห์ข่ำวองคก์รและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.6 กำรส่ือสำรวฒันธรรมองคก์ร 
 4.7 กิจกรรมดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 4.8 กิจกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
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(5) ระบบการติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 บริษทัฯ จดัให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท่ีปฏิบติัหน้ำท่ีอย่ำง

เป็นอิสระท ำหน้ำท่ีในกำรตรวจสอบภำยในทั้งกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ
ระบบต่ำงๆ ในบริษทั และกำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด เพ่ือให้ควำมมัน่ใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ มีควำมเพียงพอ
และเหมำะสม โดยมีกำรติดตำมประเมินผลอยำ่งต่อเน่ือง (Ongoing Monitoring) 

 
  
 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 

THL Page 71 
 

12. รายการระหว่างกนั 
 

12.1 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
 
 รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัฯมีลกัษณะเป็นควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำนของ

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเน่ืองจำกปัญหำกำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงินโดยเง่ือนไขของกำรท ำรำยกำรเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
กล่ำวคืออตัรำดอกเบ้ียใชอ้ตัรำดอกเบ้ียตำมตน้ทุนของเงินทุนของผูใ้ห้กูร้วมทั้งผูใ้ห้กูมิ้ไดมี้กำรคิดค่ำใชจ่้ำยหรือค่ำธรรมเนียมพิเศษเพ่ิม 

 
 รำยกำรระหว่ำงกนัซ่ึงเป็นควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินหลักดงักล่ำวข้ำงต้นได้ผ่ำนกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ

รวมทั้งได้รำยงำนต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตำมประกำศตลำดหลกัทรัพยฯ์เร่ืองหลกัเกณฑวิ์ธีกำรและกำรเปิดเผยรำยกำรเก่ียวโยงกนั
ของบริษทัจดทะเบียน 

 

12.2 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

 
 บริษทัฯ พยำยำมให้มีรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันให้น้อยท่ีสุดหรือหลีกเล่ียงกำรรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินจำกบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้ง  รำยกำรดงักล่ำวอำจเกิดข้ึนไดเ้ม่ือ บริษทัฯ ขำดแคลนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือช ำระหน้ีแก่เจำ้หน้ีเม่ือถึงก ำหนด  ทั้งน้ี หำกบริษทัฯ มีกำรเขำ้
ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั (บริษทัฯ มีมำตรกำรกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั) ตำมมติท่ีประชุมกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2552 เม่ือวนัท่ี 26 
กุมภำพนัธ์ 2552 อนุมติัให้รำยกำรระหวำ่งกนั/รำยกำรเก่ียวโยงกนั ของบริษทัฯ ตอ้งปฎิบติัดงัน้ี 
 

1. การให้ หรือ รับ ความช่วยเหลือทางการเงนิ ระหว่างบุคคลหรือกจิการที่เกีย่วโยงกนั  

 จ านวนเงนิ  (1)     ขั้นตอน 
1.1 ตั้งแต่ 1 บำท ถึงนอ้ยกวำ่ 20 ลำ้นบำท (ต่อครำว)   - เปิดเผยต่อตลำดหลกัทรัพย ์ทนัที            และ 
       (ประมำณ 1 ถึง 570,000.-เหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ)  - ส่งเร่ืองให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเพ่ืออนุมติั 

1.2 ตั้งแต่ 20 ลำ้นบำท ข้ึนไป (ต่อครำว)   - เปิดเผยต่อตลำดหลกัทรัพยท์นัที   และ 
     ( ประมำณ 570,000.-เหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ)  - ส่งเร่ืองให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเพ่ืออนุมติั และ 

- ส่งเร่ืองให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั 
 

2. การส่ังซ้ือสินค้าหรือบริการ หรือเข้าท าสัญญาซ้ือขาย สัญญาบริการ สัญญาเข้าร่วมทุน สัญญาตัวแทน ฯลฯ   

จ านวนเงนิ (1) (2)     ขั้นตอน 
2.1 ตั้งแต่ 1 ลำ้นบำท แต่ไม่ถึง 20 ลำ้นบำท   - เปิดเผยต่อตลำดหลกัทรัพย ์ทนัที     และ 
      (ประมำณ28,000.-ถึง 570,000.-เหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ)                  - อำจจะตอ้งเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเพ่ืออนุมติัดว้ยในบำงกรณี 

   เช่น ไม่มีเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไป (ยกเวน้เช่ำอสงัหำฯไม่เกิน 3 ปี )หรือเก่ียวกบั    
  สินทรัพย ์/ บริกำร 

2.2 ตั้งแต่ 20 ลำ้นบำท ข้ึนไป    - เปิดเผยต่อตลำดหลกัทรัพยท์นัที   และ 
(ประมำณ 570,000.-เหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ)                                   - ส่งเร่ืองให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเพ่ืออนุมติั  และ 

- อำจจะตอ้งเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติัดว้ยในบำงกรณี เช่น ไม่มี   
  เง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไป หรือ เก่ียวกบัสินทรัพย ์/ บริกำร 

 
(1)   เป็นจ ำนวนเงินท่ีอ้ำงอิงจำกงบกำรเงินของกิจกำร และหรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงอำจเปลี่ยนแปลงได้ตำมควำมเหมำะสม 
(2)   ยกเว้นรำยกำรธุรกิจปกติ เช่น ซ้ือวัตถดิุบ ซ้ือวัสดใุช้ไปในกระบวนกำรผลิต ซ้ือ-ขำย สินค้ำคงเหลือ ฯลฯ 

ไม่จ ำเป็นต้องแจ้งหรือส่งรำยงำนให้ทรำบ แต่ถ้าเป็นการท ารายการต่อบุคคลที่เกีย่วโยงกนั จะต้องมีเง่ือนไขการค้าทั่วไปด้วย มิฉะน้ันต้อง
ปฏิบัติตำมขั้นตอนข้อ 2.1 หรือ 2.2 ไม่ว่ำจะมีมูลค่ำเท่ำไรกต็ำม 
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 ทั้งน้ีกรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่ำวนอกจำกน้ี รำยกำรระหว่ำงกนัต่ำงๆ ตอ้ง
ไดรั้บกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ ดว้ย  รำยกำรระหวำ่งกนั / รำยกำรเก่ียวโยง ซ่ึงเขำ้ข่ำยตอ้งรำยงำนต่อตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย จะไดรั้บกำรรำยงำนตำมเกณฑแ์ละประกำศตลำดหลกัทรัพยฯ์ เร่ืองหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และกำรเปิดเผยรำยกำรเก่ียวโยงกนัของ
บริษทัจดทะเบียน 

 
 12.3 การท ารายการที่เกีย่วโยงกนักบับริษทัย่อย 

 
 12.3.1 รายการธุรกจิปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ 
 

  บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรบริหำรจดักำรให้บริษทัยอ่ย และมีค่ำใชจ่้ำยจำกกำรจำ้งบริษทัยอ่ยด ำเนินกำรบดยอ่ยหิน ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ดงัน้ี 
 
                                                                                                                                                                                                            หน่วย : บำท 

 
  
 12.3.2 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
 
 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรให้บริษทัยอ่ยเช่ำพ้ืนท่ี เพ่ือใชเ้ป็นท่ีท ำงำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ดงัน้ี 
                                                                                                                                            
                                                                                                                                                 หน่วย : บำท 

รายการ บริษัท ชลสิน จ ากดั บริษัท สกายคลฟิฟ์ จ ากดั บริษัท ทรัพยากรสมุทร จ ากดั 

รำยไดค้่ำเช่ำพ้ืนท่ี 117,600.00 1,980,000.00 57,600.00 
 
 รำคำค่ำเช่ำพ้ืนท่ีตำมสญัญำเช่ำ มีควำมเหมำะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำตลำด 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ 
บริษัท  
ชลสิน  
จ ากัด 

บริษัท  
สกายคลิฟฟ์  

จ ากัด 

บริษัท  
ทรัพยากรสมุทร 

จ ากัด 

บริษัท  
89 แคปริคอร์น  
ดีเวลลอปเมนท์ 

จ ากัด 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

รำยไดค่้ำบริหำร 
 

2,808,000.00 
 

5,392,800.00 - 7,560,000.00 
ค่ำบริกำรก ำหนดตำมสัญญำและมีควำม
เหมำะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำตลำด 

รำยจ่ำยค่ำจำ้งยอ่ยหิน 23,380,413.75 
 

  
ค่ำบริกำรก ำหนดตำมสัญญำและมีควำม
เหมำะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำตลำด 
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12.3.3 รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงนิ 
 

 รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัโดยส่วนใหญ่เป็นกำรให้กู้ยืมเงินระยะยำวแก่บริษทัย่อยและกูย้ืมเงินระยะยำวจำกบริษทัยอ่ย โดยมี
สญัญำและขอ้ตกลงระหวำ่งกนัในประเด็นหลกัๆดงัน้ี  

ลกัษณะของสญัญำ : เงินกูร้ะยะยำว 
เหตุผลของกำรกูย้มื : เพ่ือจดัสรรเงินทุนส ำหรับโครงกำรของบริษทัยอ่ย 
อตัรำดอกเบ้ีย : คิดท่ีอตัรำตน้ทุนเฉล่ียของดอกเบ้ียธนำคำร 
กำรเปิดเผยขอ้มูล : มีกำรรำยงำนไปยงัตลำดหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้นตำมรำยกำรท่ีเกิดข้ึนทั้งรำยไตรมำส  
                                                                                            และประจ ำปี 
กำรอนุมติัด ำเนินกำร : มีกำรสอบทำนจำกผูส้อบบญัชี, ท่ีปรึกษำกฎหมำย, คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ  
                                                                                คณะกรรมกำร บริษทัฯ ซ่ึงเห็นสมควรวำ่รำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและ 
                                                                                สอดคลอ้งกบักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
                                                                                                                                                                                                     หน่วย : บำท 

รายการ บริษัท 89 แคปริคอร์น บริษัท ชลสิน จ ากดั บริษัท สกายคลฟิฟ์ จ ากดั บริษัท ทรัพยากรสมุทร จ ากดั 

ยอดคงค้าง ณ  
วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่ 
   เงินตน้  
   ดอกเบ้ียคำ้งรับ 
   ลูกหน้ีอ่ืน 

 
 
 
 

 
                   15,215,400.00 

 
 
 

- 
- 

6,614,360.85  

 
 
 
 
 

16,026,311.25  

 
 
 

 
 

2,487,844.43 

เงินกูย้มืระยะยำวจำก 
   เงินตน้  
   ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 
   เจำ้หน้ีอ่ืน 

 
- 
- 
-  

  
58,757,500.00 

299,449.45 
1,221,000.00 

 
- 
- 
  

ส ำรองค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ               ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ควำมสมัพนัธ์/เก่ียวโยง 
สกำยคลิฟฟ์ถือหุน้ 99.90% 
มีกรรมกำรและผูถื้อหุ้น 

ร่วมกนั 

ถือหุ้น 88.19% 
มีกรรมกำรและผูถื้อหุ้น

ร่วมกนั 

ถือ 94.99 % 
มีกรรมกำรและผูถื้อหุ้น

ร่วมกนั 

ถือหุ้น 99.99% 
มีกรรมกำรและผูถื้อหุ้น

ร่วมกนั 
 
 

 12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 

  บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯท่ีผำ่นมำบริษทัฯ มีรำยกำรระหวำ่งกนัเฉพำะกรณีท่ี
มีควำมจ ำเป็นเท่ำนั้นกล่ำวคือกำรรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินในอนำคตบริษทัไม่มีนโยบำยท่ีจะท ำรำยกำรระหว่ำงกนัเวน้แต่เฉพำะรำยกำรท่ีเขำ้
ข่ำยมีเหตุจ ำเป็นเท่ำนั้นซ่ึงรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคตจะเป็นรำยกำรท่ีด ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติเช่นเดิมไม่มีรำยกำรใดเป็นพิเศษ
ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษทับริษทัย่อยบริษทัร่วมบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งและผูถื้อหุ้น ส่วนนโยบำยกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงบริษทักบั
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัก ำหนดจำกรำคำตำมปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ีก ำหนดให้กบับุคคล/กิจกำรอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

 
  กำรเปิดเผยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัจะเป็นไปตำมระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยรวมทั้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก ำหนดโดยสภำวิชำชีพ
บญัชี 

 




