
แบบ ��-� ประจาํปี ���� 

 

THL Page 1 
 

ส่วนที� � 

การประกอบธุรกจิ 

 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 ประวตัิความเป็นมา 

บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ไดด้าํเนินธุรกิจเหมืองแร่มาเป็นเวลากวา่ 112 ปี โดยเริ�มตน้จากการทาํเหมืองแร่ดีบุกในพื�นที�อ่าวภูเก็ต ตั�งแต่ปี ���� โดย

กปัตนั เอด็เวิร์ด ที ไมล์ส ชาวออสเตรเลียผูก่้อตั�งบริษทัฯ ซึ� งไดเ้ริ�มมีแนวคิดจากการสงัเกตเห็นวิธีการทาํเหมืองแร่ของชาวจีนที�ภเูก็ตในปี พ.ศ. ���� จึงได้

พฒันาเครื�องมือและลงทุนในการทาํธุรกิจนี�   

 ต่อมาในปี ���� กปัตนัไมล์สได้ก่อตั�ง “บริษทัทุ่งคาฮาเบอร์ ทิน เดรดยิ�ง จาํกดั” ที�โฮวบากศ ์แทสมาเนีย และไดติ้ดต่อกบัรัฐบาลไทยเพื�อขอ

ประทานบตัรเหมืองแร่ดีบุกในอ่าวภูเก็ตในปี ���� บริษทัได้เริ�มทาํเหมืองแร่ดีบุกทางทะเลโดยใช้เรือขุดแบบกระพอ้รายแรกของโลก และนํามาซึ� ง

ประสบการณ์และความสาํเร็จที�ไดถู้กจารึกไวม้ากมายของบริษทั 

 หลงัจากปี ����  บริษทัฯ ได้ลงทุนเพิ�มกาํลงัการผลิตในเหมืองแร่ดีบุกด้วยการซื�อเรือขุดเจาะเพิ�มขึ�น 7 ลาํเพื�อใช้ในการดาํเนินงานในพื�นที�

จงัหวดัภูเก็ต ต่อมา“ บริษทั ลอนดอน ทิน กรุ๊ป”  ของประเทศองักฤษ (บริหารงานโดย บริษทั แองโกล ออเรนทอล) ไดเ้ขา้มาควบคุมและโอนยา้ยบริษทั

ไปที�ประเทศมาเลเซียพร้อมทั�งเปลี�ยนชื�อเป็น “ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ ทิน เดรดยิ�ง จาํกดั ” ซึ� งต่อมาเปลี�ยนเป็นชื�อที�เป็นทางการยิ�งขึ�นคือ “ บริษทั ทุ่งคาฮา

เบอร์ ทิน เดรดยิ�ง เบอร์ฮาด “ และต่อมาไดถู้กควบรวมกิจการโดย บริษทั มาเลเซี�ยน มายนิ�ง คอร์ปอเรชั�น ( MMC ) 

 ในปี ���� ไดมี้การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนโครงสร้างผูถื้อหุ้นในบริษทั เพื�อที�จะตอบสนองนโยบายส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมเหมืองแร่

ในประเทศ ของรัฐบาลไทย โดยหลงัจากไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัในประเทศไทย ก็ไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น “บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั”  

 ในปี ��24 บริษทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไดน้าํหุ้นของบริษทัเขา้ทาํการซื�อขายในตลาดหลกัทรัพย ์ 

 ในปี 2533 ช่วงที�ตลาดดีบุกย ํ�าแยใ่นช่วงกลางทศวรรษที� �� บริษทัฯ จึงไดข้ยายธุรกิจกา้วไปสู่ธุรกิจทองคาํและการสาํรวจแหล่งแร่ และขยาย

ธุรกิจสู่ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานครโดยไดท้าํการก่อสร้างตึก “ทุ่งคา ทาวเวอร์” หรือที�รู้จกักนัในปัจจุบนัชื�อ 

“ทรู ทาวเวอร์” 

 ในปี ���� บริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ไดก่้อตั�งขึ�นและไดรั้บสมัปทานในการสาํรวจแร่ทองคาํและและแร่อื�นๆในจงัหวดัเลย  

 ในปี 2537 บริษทัฯ ไดแ้จง้ต่อกรมทะเบียนการคา้เพื�อเปลี�ยนชื�อใหม่เป็น “บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน)” 

 ในปี ���8 บริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ไดรั้บอาชญาบตัรใบอนุญาตในการสํารวจแร่ ต่อมาหลงัจากนั�น บริษทัได้ประสบความสําเร็จในการสํารวจ

แหล่งแร่ทองคาํที�จ.เลย บริษทัจึงไดส่้งแผนการทาํเหมืองแร่และยื�นขอประทานบตัรการทาํเหมืองแร่ทองคาํ � แห่ง ต่อกรมทรัพยากรธรณี 

 ในปี ���� บริษทัฯ ไดเ้ริ�มเขา้สู่ธุรกิจเหมืองหินเพื�อประกอบการเหมืองหินในการผลิตหินโรยทางรถไฟ และหินก่อสร้างที�มีคุณภาพสูง 

 ในปี ���� ในธุรกิจเหมืองหิน บริษทัฯ ไดเ้ริ�มทาํการผลิตหินและจาํหน่ายไปยงัลูกคา้ภายในประเทศ 

 ในปี ���� กระทรวงอุตสาหกรรมไดอ้นุมติัประทานบตัรเหมืองแร่ทองคาํแก่ บริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ในพื�นที�ที�บริษทัฯ สามารถดาํเนินการพฒันา

ทาํเหมืองแร่   

 ในปี ���� บริษทัฯ ไดมี้สัดส่วนการถือหุ้นใหญ่ใน บริษทั ทรัพยากรสมุทร จาํกดั ซึ� งไดย้ื�นขอประทานบตัรกว่า ��,��� ไร่ (8,000 เฮกเตอร์) 

เพื�อทาํเหมืองดีบุกในทะเลอนัดามนัซึ� งในการขดุเจาะ �,��� หลุมนั�นคาดวา่มีปริมาณสาํรองแร่ดีบุกประมาณ ��,672 ตนั ในพื�นที�ที�ขอประทานบตัร 

 ในเดือนกนัยายน ���� บริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ไดเ้ริ�มดาํเนินงานเปิดโรงแต่งแร่ทองคาํที�จงัหวดัเลย และผลผลิตทองคาํของ บริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั นี�

ไดมี้ส่วนช่วยพลิกสถานะทางการเงินของบริษทัจากการขาดทุนไปสู่การมีผลกาํไร ณ ปลายปี 2549 

 ในไตรมาสที�สองของปี ���� บริษทั ทุ่งคาํ จาํกัด ได้ดาํเนินการติดตั�งเครื� องจกัรชุดอุปกรณ์ลอยแร่เสร็จสมบูรณ์ สําหรับการจดัการแยก

สารประกอบทองแดงในแร่ออกมา ซึ� งกระบวนการดงักล่าวจะส่งผลให้บ่ริษทัมีตน้ทุนการผลิตทองคาํลดลง ไดสิ้นแร่ทองคาํเพิ�มมากขึ�น  รวมทั�งทาํให้มี

รายไดจ้ากการจาํหน่ายทองแดงเพิ�มขึ�นอีกดว้ย 

 บริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ทาํการขนสินแร่ทองแดงมีทองคาํและทองแดงเจือปน โดยส่งออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศได ้และไดส่้งออกครั� งแรกใน

ตั�งแต่เดือน ตุลาคม ����  
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�.� พฒันาการสําคญัในช่วง � ปีที�ผ่านมา 

ปี ���6 

สิงหาคม : บริษทัฯ ไดเ้ริ�มเขา้สู่ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นรูปแบบบา้นพกัอาศยัและอาคารพาณิชย ์โดย บ.สกายคลิฟฟ์ ได้ศึกษาวางแผน

ธุรกิจในการลงทุนอสงัหาริมทรัพย ์และไดพ้ิจารณารายละเอียดโครงการจดัสรรที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม

ในการทาํธุรกิจ จึงไดล้งทุนกบั บ.�� แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท ์ 

 

ตุลาคม : เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� บริษทัฯ ไดต้ดัสินใจเขา้สู่กระบวนการฟื� นฟูกิจการดว้ยความสมคัรใจ โดยการยื�นคาํร้องเพื�อขอฟื� นฟกิูจการ

ต่อศาลลม้ละลายกลาง เพื�อวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินการปรับโครงสร้างหนี�  

 

ปี ���� 

มีนาคม : ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดย บ. �� แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท์ ไดเ้ริ� มต้นพฒันาที�ดินในจงัหวดัภูเก็ตเป็นครั� งแรก โดยเป็น

โครงการบา้นจดัสรรและอาคารพาณิชยภ์ายใตชื้�อ “The Bay Skycliff”  

 

พฤศจิกายน: ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งให้ฟื� นฟกิูจการของบริษทัฯ ตามคาํร้องของบริษทัฯ โดยศาลลม้ละลายกลางไดต้ั�งบริษทัเป็นผูท้าํแผน 

 

ปี ���� 

มิถุนายน : ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดย บ. �� แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท์ ได้พฒันาที�ดินจ.ภูเก็ต เป็นโครงการอาคารพาณิชยภ์ายใตชื้�อ 

“The Bay District” 

 

สิงหาคม :          ที�ประชุมเจา้หนี�ไดมี้มติอนุมติัแผนฟื� นฟแูละศาลลม้ละลายกลางไดมี้มติเห็นชอบดว้ยแผน 

 

กนัยายน :          ศาลลม้ละลายกลางไดต้ั�งบริษทัฯ เป็นผูบ้ริหารแผน 

 

ตุลาคม  : เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� บริษทัฯ ไดมี้การเปลี�ยนแปลงโครงสร้างทุน โดยจดทะเบียนเพิ�มทุนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง

พาณิชย ์เพื�อระดมทุนในการทาํธุรกิจ 

 

ปี ���� 

มีนาคม :           เมื�อวนัที� 18 มีนาคม ���� บริษทัฯ ไดร้ะดมทุนสาํเร็จตามแผนฟื� นฟกิูจการ  

 : เมื�อวนัที� �9 มีนาคม ���� บริษทัฯ ไดด้าํเนินการวางทรัพยช์าํระหนี�ตามแผนฟื� นฟกิูจการครบถว้นทุกกลุ่มเป็นที�เรียบร้อย 

 :          เมื�อวนัที� �� มีนาคม �559 บริษทัฯ และบริษทั ชลสิน จาํกดั ไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ตามมติของคณะกรรมการของ

บริษทัฯ และของบริษทั ชลสิน  

 

สิงหาคม   : บริษทัฯ ไดเ้ริ�มเขา้สู่การขยายธุรกิจไปยงัประเทศขา้งเคียง โดยเมื�อวนัที� � สิงหาคม 2559 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาซื�อหุ้น บริษทั ลาวงาม

กวางตุง้ บ่อแร่ จาํกัด จาํนวนหุ้นร้อยละ 70 ของหุ้นทุนจดทะเบียนทั�งหมด โดยมีความประสงค์ที�จะขยายธุรกิจและลงทุนการทาํ

เหมืองแร่ทองแดง ที� สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 

กนัยายน : เมื�อวนัที� �� กนัยายน ���� บริษทัฯ ไดล้งนามในการบริหารเหมืองแร่ดีบุกที�เมืองมะริด กบับริษทัเจา้ของประทานบตัร ในประเทศ

พม่า  
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ตุลาคม : เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� บริษทัฯ ไดย้ื�นคาํร้องขอยกเลิกแผนฟื� นฟกิูจการต่อศาลลม้ละลายกลาง 

 

ปี ��60 

มีนาคม : เมื�อวนัที� � มีนาคม ���� บริษทัฯ ไดเ้ริ�มทาํการผลิตดีบุก ที�เหมืองในประเทศพม่า 

 

พฤษภาคม :           เมื�อวนัที� � พฤษภาคม ���� ศาลลม้ละลายกลางได้มีคาํสั�งยกเลิกการฟื� นฟูกิจการของบริษทัฯ เนื�องจากบริษทัฯ ได้ดาํเนินการตาม

ผลสาํเร็จของแผนฟื� นฟกิูจการเป็นที�เรียบร้อย 

  

กนัยายน    : เมื�อวนัที� �� กนัยายน ���� บริษทัฯ ไดล้งนาม MOU กบับริษทั สวสัดี เอ็นเนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นผูส้นบัสนุนโครงการโซลาร์ 

ฟาร์ม ของสหกรณ์พนูสุข จ.ชุมพร โดยบริษทัฯ จะเป็นผูส้นบัสนุนดา้นเงินทุนให้กบับริษทั สวสัดี เอน็เนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั 

   

ตุลาคม      : เมื�อวนัที�  � ตุลาคม ���� บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุประทานบัตรเหมืองหินแอนดีไซด์ จ.สระบุรี ซึ� งเดิมหมดอายุเมื�อวนัที�  �� 

พฤษภาคม ���� โดยกระทรวงอุตสาหกรรมได้ต่ออายุประทานบตัรออกไปอีก �� ปี ซึ� งจะหมดอายุในปี ���� พื�นที�ดังกล่าวมี

ประมาณแร่สาํรองเบื�องตน้ �.�� ลา้นตนั ซึ� งบริษทัฯ คาดวา่จะสามารถก่อให้เกิดรายไดก้บับริษทัฯ อยา่งต่อเนื�อง 

 

พฤศจิกายน: เมื�อวนัที� � พฤศจิกายน ���� บริษทัฯ ไดจ้ดัตั�งบริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร์ จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน ��� ลา้นบาท ซึ� งบริษทัฯ เป็นผูถื้อ

หุ้นร้อยละ �� โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จาํนวน � ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ ��� บาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อลงทุนในธุรกิจพลงังาน  

                       

ปี ��61 

กุมภาพนัธ ์: เมื�อวนัที� � กุมภาพนัธ์ ���� บริษทัฯ ได้เริ� มลงทุนก่อสร้างโรงแต่งแร่ ที� อ.พะโต๊ะ จ.ชุมพร โดยโครงการก่อสร้างโรงแต่งแร่ มี

วตัถุประสงคใ์นการติดตั�งเครื�องจกัรเพื�อสกดัแยกแร่โลหะ เพื�อทาํให้โลหะมีความบริสุทธิ� ขึ�น นอกจากนี�ยงัทาํให้เกิดแร่พลอยไดอ้นัจะ

ทาํให้บริษทัฯ มีรายไดเ้พิ�มขึ�นในอนาคต 

 :           เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� บริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัในเครือทุ่งคาฮาเบอร์ ไดเ้ขา้ทาํรายการซื�อหุ้นของบริษทั 

สวสัดี เอ็นเนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั ซึ� งประกอบธุรกิจที�ปรึกษาเกี�ยวกบัระบบพลงังานทดแทน การก่อสร้าง ระบบไฟฟ้า ระบบประปา 

และเป็นผูไ้ดรั้บสิทธิการเขา้ทาํสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายจาํหน่าย ในโครงการผลิตไฟฟ้าแสงอาทิตย ์กาํลงัการผลิต � เมกะ

วตัต ์

 : เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ ���� บริษทั สวสัดี เอน็เนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั ไดล้งนามสัญญาซื�อขายไฟฟ้า (PPA) กบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

(กฟภ.)  เพื�อขายกระแสไฟฟ้าที�ผลิตไดท้ั�งหมดจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์จงัหวดัชุมพร ซึ� งมีขนาดกาํลงัการผลิต � เม

กะวตัต ์ให้แก่ กฟภ. 

 

กรกฏาคม : เมื�อวนัที� �� กรกฎาคม ���� บริษทัฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุน จากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) สําหรับ

โครงการโรงผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดกาํลงัการผลิต � เมกะวตัต ์ที�จงัหวดัชุมพร ประเภท �.�.�.� กิจการผลิตไฟฟ้าหรือ

พลงังานไฟฟ้าและไอนํ�าจากพลงังานหมุนเวียน 

  

สิงหาคม    : เมื�อวนัที� 16 สิงหาคม ���� บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทั THL Myanmar Co., Ltd. โดยบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ ��� ทุนจด

ทะเบียน � ลา้น USD โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อทาํการสาํรวจและประกอบธุรกิจเหมืองแร่และพลงังานในประเทศพม่า 
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พฤศจิกายน: บริษทัฯ ไดข้ยายการดาํเนินงานไปยงัธุรกิจเหมืองแร่ โดยรับบริหารการผลิตแร่แมงกานีส โดยเมื�อวนัที� � พฤศจิกายน ���� บริษทั ชล

สิน จาํกดั ไดล้งนามสญัญารับจา้งผลิตแร่แมงกานีส ที�จงัหวดัเชียงใหม่ กบับริษทัแห่งหนึ�งซึ� งเป็นบริษทัเจา้ของประทานบตัร 

 

ธนัวาคม    : เมื�อวนัที� �� ธนัวาคม ���� โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดกาํลงัการผลิต � เมกะวตัต์ ที�จงัหวดัชุมพร ไดเ้ริ�มจาํหน่ายไฟฟ้าเชิง

พาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ให้แก่ กฟภ.  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจเหมืองแร่ 

ธุรกิจปัจจุบัน   

เหมืองหินแอนดีไซท์   การทาํเหมืองหินแอนดีไซท์ ตั� งอยูท่ี�อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี ปริมาณ

สาํรองแหล่งแร่ในเขตประทานบตัร รวม � แปลง ไดรั้บการประเมินในเบื�องตน้ มีประมาณ ��.�� ลา้น

ตนั เปิดดาํเนินการเมื�อเดือนมิถุนายน ���� จนถึงปัจจุบนัมีการผลิตหินออกไปทั�งสิ�นจาํนวนประมาณ 

�.� ลา้นตนั มีกาํลงัการผลิตปีละประมาณ ���,��� ตนั  

เหมืองแร่ดบีกุ  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปรับบริหารเหมืองแร่ดีบุก  ที�ประเทศพม่า  

ธุรกิจที�กําลังดําเนินการ   

เหมืองแร่ทองคาํ เหมืองแร่ทองแดง เหมืองแร่โปรแตส เหมืองแร่ดีบุก  บริษทัฯ อยูร่ะหว่างพิจารณา

การลงทุนทาํธุรกิจเหมืองแร่ในต่างประเทศ ไดแ้ก่ พม่า ลาว กมัพูชา มาเลเซีย และไนจีเรีย 

 

ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจบดย่อยหิน 

เป็นผูด้ ําเนินงานโรงงานบดย่อยหินที� เหมืองหินแอนดีไซท์  ให้แก่บริษัท ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกัด 

(มหาชน)  

และธุรกิจเหมืองแมงกานีส โดยบริษทัไดเ้ขา้ไปรับบริหารการผลิตเมือง ที� จ.เชียงใหม่ 

       

 

 

            

 

 
 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์  

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นพื�นที� อ.แม่สอด จ.ตาก ในรูปแบบอาคารพาณิชยส์ไตลโ์มเดิร์น 

 
 
 
 

 

 

ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นพื�นที� จ.ภูเก็ต โครงการ “The Bay Skycliff” ซึ� งเป็นโครงการบา้นแฝด

และอาคารพาณิชยส์ไตลโ์มเดิร์น และโครงการ “The Bay District” ในรูปแบบอาคารพาณิชย ์

 

 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจเหมืองแร่ดีบุก 

บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู ่��.��% บริษทัอยูร่ะหว่างการขอประทานบตัรในพื�นที� 

��,��� ไร่ ซึ� งมีปริมาณสํารองแร่ประมาณ ��,��� ตัน ที� เกรดของสินแร่ (cut-off grade)  �.��� 

กิโลกรัมต่อ � ลูกบาศกเ์มตร  

 

 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจพลังงาน 

ดาํเนินธุรกิจลงทุนประกอบกิจการโรงงานผลิตและส่งพลงังานไฟฟ้าจากพลงังาน อาทิเช่น พลงังาน

ลม พลงังานนํ� า พลงังานขยะ เป็นตน้ 

 
 
 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ ธุรกจิผลิตและส่งพลังงานไฟฟ้าจากพลังแสงอาทิตย์ 

ดาํเนินธุรกิจโดยเป็นผูผ้ลิตพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาด � เมกะวตัต ์อ.พะโต๊ะ จ.ชุมพร เพื�อขายให้กับ 

กฟภ. 

 
 

 
                                                                                                                     ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจเหมืองแร่และพลังงานในประเทศพม่า 

                                                                                                                     ประกอบธุรกิจเหมืองแร่และพลงังาน 

 

บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบยีน 24,482,667,127 หุน้ 

ทุนเรยีกชาํระแลว้ 20,661,397,549 บาท  

บริษทั ชลสิน จาํกดั 

ทุนจดทะเบยีน 3,341,810 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ ��� บาท 

บริษทั สกายคลิฟฟ์ จาํกดั 

ทุนจดทะเบยีน 2,119,272 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ ��� บาท 

บริษทั 89 แคปริคอรน์ ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั 

ทุนจดทะเบยีน 3,150,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ ��� บาท 

73.67 
94.99 

บริษทั ทรพัยากรสมุทร จาํกดั 

ทุนจดทะเบยีน 1,054,616 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ ��� บาท 
 

99.99 

99.90

% 

บริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร ์จาํกดั 

ทุนจดทะเบยีน 1,000,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ ��� บาท 
 

98.00 

88.19 

บริษทั สวสัดี เอน็เนอรยี์ � โฮลดิ� ง จาํกดั 

ทุนจดทะเบยีน 1,000,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ ��� บาท 
 

THL Myanmar Co., Ltd. 

ทุนจดทะเบยีน 1,000,000 USD 

 

 

100.00 

60.00
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1.4 นโยบาย วสัิยทัศน์ พนัธกจิ ค่านิยม วตัถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธในการดาํเนินงาน 

 

 �.�.� นโยบาย 

 

 นโยบายการดาํเนินงานของบริษทัฯ นั�นมุ่งมั�นที�จะสร้างการเติบโตขององคก์รให้มั�นคงและย ั�งยืนดว้ยการทุ่มเทความสามารถอยา่ง

เตม็ศกัยภาพ เพื�อสร้างมูลค่าเพิ�มให้กบัองคก์รและควบคู่ไปกบัการคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม อีกทั�งยงัรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

 ทั�งนี� อุตสาหกรรมเหมืองแร่ เป็นอุตสาหกรรมตน้นํ� าที�สาํคญัของประเทศไทย ทาํให้ประเทศไทยมีความมั�นคงดา้นวตัถุดิบสาํหรับ

ภาคอุตสาหกรรม และลดการนาํเขา้แร่จากต่างประเทศ บริษทัจึงไดก้าํหนดแผนกลยทุธ์สร้างการเติบโตอยา่งต่อเนื�อง ขณะเดียวกนัก็ให้ความสาํคญักบัการ

บริหารจดัการความเสี�ยงที�เป็นอุปสรรคต่อการพฒันาความย ั�งยืนทางเศรษฐกิจขององคก์ร โดยการกระจายลงทุนใปในธุรกิจพลงังานทดแทนและธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์ซึ� งแนวทางการดาํเนินงานดงักล่าวนั�นไม่เพียงเป็นประโยชน์ต่อองคก์รเท่านั�น แต่ยงัเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม

โดยรวมดว้ย 

 

 �.�.� วสัิยทัศน์ 

 

 เป็นองค์กรชั�นนาํในธุรกิจดา้นการพฒันาทรัพยากรแร่ พลงังานทดแทน และอสังหาริมทรัพย ์บริหารงานด้วยหลกับรรษทัภิบาล 

เนน้การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง โดยคาํนึงถึงสงัคมและสภาพแวดลอ้ม เพื�อสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้น และการเติบโตอยา่งย ั�งยนื 

 

 �.�.� พนัธกจิ 

 

 1. ดาํเนินธุรกิจโดยเนน้ความเป็นเลิศในทุกดา้นตามหลกัมาตรฐานสากลและมีบรรษทัภิบาล 

 2. บริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการพฒันาองคก์ร และบุคลากรอยา่งต่อเนื�อง 

 3. เป็นสมาชิกที�ดีของชุมชนและสงัคม อีกทั�งยงัดูแลรักษาและใส่ใจสิ�งแวดลอ้ม 

 
 
 �.�.� ค่านิยม 

 

 1. การพฒันาอยา่งย ั�งยนื 

 คาํนึงถึงการพฒันาอยา่งย ั�งยนื ความสมดุลของสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ 

 2. การปฏิบติัการที�เป็นเลิศ 

 ทุ่มเทและยกระดบัองคก์รในทุกดา้นอยา่งต่อเนื�องเพื�อการปฏิบติัการและผลประกอบการที�ย ั�งยนื 

 3. การทาํงานเป็นทีม  

 เนน้คุณค่าเฉพาะบุคคล เนน้การทาํงานเป็นทีม โดยให้ความสาํคญักบับุคลากรทุกท่าน 
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 �.�.� วตัถุประสงค์ เป้าหมาย 

 

 บริษัทฯ จะต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีการดาํเนินงานอย่างดีเยี�ยม ในขณะเดียวกันจะต้องมีความมุ่งมั�นเพื�อให้ได้

เป้าหมายสูงสุดโดย 

 

 ปรับปรุงการทาํเหมืองในปัจจุบนัเพื�อให้มีขั�นตอนที�มีประสิทธิภาพ และประหยดัค่าใชจ่้าย 

 ให้การสนบัสนุนชุมชนและทอ้งถิ�นที�บริษทัฯ ไดด้าํเนินการอยุ ่ดว้ยการปกป้องและพฒันาคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม 

 มุ่งให้โอกาสแก่พนกังานในสายงานอาชีพรวมถึงความกา้วหนา้ของพนกังาน 

 ส่งเสริมให้สถานที�ทาํงานปลอดภยัและเป็นมิตรต่อสุขภาพของพนกังาน 

 ช่วยเหลือดา้นการศึกษา และให้ความช่วยเหลือตามความตอ้งการแก่ชุมชนในบริเวณที�พนกังานของบริษทัฯ อาศยัอยูแ่ละทาํงาน 

 สนบัสนุนให้เกิดความภูมิใจในการเป็นพนกังาน เกิดความสมานฉนัท ์และให้สาํนึกรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

 

 

 �.�.� กลยุทธ์ในการดาํเนินงาน 

 

 1.4.6.� บริหารสินทรัพย์ที�มีอยู่เดมิให้เต็มประสิทธิภาพ 

 ปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสินทรัพยปั์จจุบนัให้เตม็ศกัยภาพและสร้างมูลค่าสูงสุด 

 การใชสิ้นทรัพยที์�มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 1.4.6.� มุ่งเน้นพฒันาและขยายโครงการ 

กลุ่มธุรกิจเหมืองแร่ 

 มุ่งเน้นการลงทุนโดยบริษทัเป็นเจา้ของประทานบตัรหรือเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ในโครงการที�มีศกัยภาพสําหรับแร่ที�เป็นที�

 ตอ้งการของตลาดโลก 

 การให้บริการการทาํเหมืองแร่อยา่งครบวงจรดว้ยความเชี�ยวชาญ 

กลุ่มธุรกิจพลงังานทดแทน 

 ขยายธุรกิจพลงังานทดแทนทั�งในและต่างประเทศ 

กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์

 มุ่งเนน้การลงทุนในโครงการที�มีศกัยภาพ และสามารถสร้างผลตอบแทนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 1.4.6.� หาพนัธมิตรเพื�อขยายการลงทุน 

 เนน้การร่วมทุนกบัพนัธมิตรธุรกิจที�มีศกัยภาพ เพื�อขยายกาํลงัการผลิตและตลาดให้มากยิ�งขึ�น 

 โครงการที�มีศกัยภาพทั�งธุรกิจเหมืองแร่ พลงังานทดแทน และพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 

 แสวงหาโอกาสร่วมทุนกบัพนัธมิตร เพื�อขยายธุรกิจกบับริษทัที�มีความเชี�ยวชาญทั�งภายในและต่างประเทศ 
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2.   ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้ 

  

 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัจากธุรกิจเหมืองแร่ ซึ� งปัจจุบนัคือธุรกิจเหมืองหิน และการรับจา้งทาํเหมืองแร่ทั�งในประเทศและ

ต่างประเทศ และมีแผนขยายธุรกิจในการรับจา้งทาํเหมืองโดยการเขา้ไปเป็นหุ้นส่วนโดยการถือหุ้นในบริษทัที�มีประทานบตัรในต่างประเทศ 

นอกจากนี�บริษทัฯ ยงัมีรายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์รวมทั�งธุรกิจพลงังานเพิ�มเติม เพื�อเป็นการกระจายความเสี�ยงในการทาํธุรกิจ 

  

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ดาํเนินการโดย 
โครงสร้างรายได ้ 

2561 2560 2559 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

�. รายไดจ้ากการขาย        

     รายไดจ้ากการขายสินแร่ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 36.15 10.28   - - 

     รายไดจ้ากการขายหินแอนดีไซด ์   บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน)  102.85 29.25 59.05 14.41 46.71 17.48 

     รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย-์ 

     โครงการเดอะเบย ์ บริษทั �� แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท ์ 5.54 1.58 50.59 12.34 129.74 48.56 

     รายไดค้่าบริการรับจา้งขดุ-เหมือง 

ต่างประเทศ-เมียนมาร์ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 190.50 54.17 219.16 53.47 129.74 48.56 

     รายไดค้่าบริการรับจา้งขดุ-เหมือง 

ในประเทศ-เชียงใหม่ บริษทั ชลสิน จาํกดั 10.10 2.87     

2. รายไดอื้�น ๆ        

     รายไดจ้ากการรับรู้ค่าความนิยมติดลบ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 0.08 0.02     

     กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 0.57 0.16 0.11 0.03 - - 

     กาํไรจากการขายทรัพยสิ์น      - - 

     กาํไรจากการตีราคามูลค่าสินคา้คงเหลือ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 0.17 0.05   0.29 0.11 

     กาํไรจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 0.13 0.04   1.82 0.68 

     กาํไรจากการชาํระหนี�ตามแผนฟื� นฟ ู บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 3.61 1.03 77.96 19.02 54.04 20.23 

     รายไดจ้ากเจา้หนี�ไม่มารับชาํระหนี�ตาม 

     แผนฟื� นฟ ู บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน)     6.00 2.25 

     ปรับปรุงเบี�ยปรับเงินเพิ�มภาษีเงินไดนิ้ติฯ บริษทั สกายคลิฟฟ์     18.71 7.00 

     ดอกเบี�ยรับและอื�น ๆ  กลุ่มบริษทั 1.92 0.55 3.01 0.73 9.86 3.69 

ยอดรวมรายได้   351.62 100.00 409.88 100.00 267.17 100.00 
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�.� ธุรกจิเหมืองแร่ 

 �.�.�   ธุรกจิเหมืองหินแอนดไีซต์ 

 เหมืองหินแอนดีไซตข์อง บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) ตั�งอยูที่� อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี ห่างจากกรุงเทพฯ 

ราว ��� กิโลเมตร อยูห่่างจากสถานีรถไฟแก่งคอย �� กิโลเมตร บริเวณเหมืองหินมีพื�นที�รวมประมาณ ��� ไร่ รวมทั�งมีพื�นที�โรงโม่หิน พื�นที�

สาํนกังาน บา้นพกัพนกังาน โรงซ่อมบาํรุง และพื�นที�สาํหรับกองผลิตภณัฑหิ์นประเภทต่างๆ โดยคาดวา่ปริมาณสาํรองแหล่งแร่ในเขตประทาน

บตัร �����/�����  มีประมาณ �.�� ลา้นตนั ส่วนประทานบตัร �����/����� มีประมาณ ��.�� ล้านตนั รวม � แปลงได้รับการประเมินใน

เบื�องตน้ว่า มีปริมาณสํารองแร่ทั�งสิ�น ��.�� ล้านตนั ซึ� งเหมืองเปิดดาํเนินการตั�งแต่เดือนมิถุนายน ���� จนถึงปัจจุบนัมีการผลิตหินออกไป

ทั�งสิ�นจาํนวนประมาณ �.� ลา้นตนั ปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิตปีละประมาณ ���,��� ตนั ซึ� งมีศกัยภาพเพียงพอสําหรับการผลิตได้อีกประมาณ 

25.�� ลา้นตนั 

 

พื�นที�  

สถานะ หมายเลขประทานบตัร ไร่ งาน ตารางวา หมดอาย ุ

28676/15268 88 3 81 �� พ.ค.2567 - 

28675/15632 154 2 67 �� ม.ค.2560 อยูร่ะหวา่งการต่ออาย ุ

 

  บริษทัฯ มีการทาํเหมืองหินแอนดีไซดภ์ายใตป้ระทานบตัร � แปลง ได้แก่ ประทานบตัรเลขที� �����/����� ซึ� งไดรั้บ

อนุญาตต่ออายปุระทานบตัรต่อไปอีก �� ปี จนถึงวนัที� �� พฤษภาคม ���� และประทานบตัรเลขที� �����/����� ซึ� งอยูร่ะหว่างการดาํเนินการ

ต่ออาย ุโดยปัจจุบนับริษทัฯ มีหินที�อยูใ่นครอบครองที�จะสามารถนาํมาผลิตให้กบัลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 

 โดยหลงัจากที�มีการยื�นต่ออายปุระทานบตัรไวถู้กตอ้ง เป็นการสร้างความมั�นใจในการเสนอขายผลิตภณัฑหิ์นชนิดต่างๆ 

ให้กบัลูกคา้รายใหญ่และรายยอ่ยไดอ้ยา่งเพียงพอต่อความตอ้งการ รวมถึงโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ หลายเส้นทางในพื�นที�ใกล้เคียงโรงโม่ 

ทาํให้ในปีที�ผ่านมายอดขายเพิ�มขึ�นจากปีก่อนมาก ทั�งนี�บริษทัไดมี้การวางแผนและประเมินแนวโน้มดา้นความตอ้งการของตลาดเพื�อพิจารณา

เพิ�มกาํลงัการผลิตให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ รวมทั�งกาํหนดราคาขายที�เหมาะสมเพื�อสร้างผลตอบแทนที�ดีให้กบับริษทั 

 สาํหรับประทานบตัรเลขที� �����/����� ปัจจุบนับริษทัไดจ้ดัทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งยื�นให้กบักรมอุตสาหกรรมพื�นฐาน

และการเหมืองแร่เพื�อพิจารณาขออนุมติัตามขั�นตอนต่อไป 

 

 

                            �.�.�.� ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 

 หินแอนดีไซต ์เป็นหินอคันีชนิดหินภูเขาไฟ (Volcanic Rock) มีองคป์ระกอบทางเคมีในช่วงกลาง (Intermediate Igneous 

Rock) และมีส่วนประกอบที�เป็นซิลิกาอยูร่ะหว่าง �� % ถึง �� % ส่วนที�เหลือเป็นแร่เฟลด์สปาร์ ควอตซ์ และแร่ประกอบหินอื�นๆ อีกเล็กน้อย 

ดงันั�น หินแอนดีไซตจึ์งมีคุณสมบติัเด่น คือ ความแกร่ง ความคงทนต่อการถูกบดอดั และคงทนต่อการผพุงัโดยกระบวนการทางธรรมชาติสูง 

 บริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั ชลสิน จาํกดั ซึ� งทางบริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ ��.�� ดาํเนินการบดยอ่ยหินมาตั�งแต่เดือนมิถุนายน 

����  ปัจจุบนัเหมืองหินมีกาํลงัการผลิตประมาณ ��,��� ตนัต่อเดือน โดยมีอตัราส่วนของหินขนาดต่างๆ ที�ผลิตตามการปรับแต่งเครื�องโม่ และ

ตะแกรงคดัขนาด โดยสามารถปรับเปลี�ยนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ผลิตภณัฑใ์นปัจจุบนัไดแ้ก่ หินโรยทางรถไฟ (Ballast) หิน

ขนาด �/� นิ�ว (Well Grade) หินขนาด �/� นิ�ว (Coarse Dust) หินฝุ่ น (Fine Dust) และหินคลุก (Road Base) เพื�อทาํหมอนคอนกรีต และหมอน

รองรางรถไฟ นอกจากนี� ยงัมีผลิตภณัฑ์อื�นๆไดแ้ก่ เศษหินปนดิน (Dirt) และหินกอ้นขนาดใหญ่กวา่ �� มม (Primary) สร้างรายไดอี้กส่วนหนึ� ง

ดว้ย 
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         �.�.�.� การจําหน่ายหิน 

 

 ในปี ��6� รายได้จากการจาํหน่ายหินแอนดีไซต์ รวมทั�งสิ�น ���.�� ล้านบาท สืบเนื�องมาจากความตอ้งการใช้หินเป็น

วตัถุดิบในโครงการต่างๆ และมีแนวโน้มสูงมากขึ�น สาํหรับรองรับงานก่อสร้างรถไฟทางคู่สายต่างๆ ที�ได้รับการอนุมติัไปแลว้ และโครงการ

รถไฟทางคู่ที�รัฐยงัมีนโยบายอีกหลายโครงการ เช่น โครงการชุมทางถนนจิระ-อุบลราชธานี โครงการช่วงบา้นไผ-่นครพนม และโครงการช่วง

ปากนํ� าโพ-เด่นชยั เป็นตน้ และเส้นอื�นๆ ใกลเ้คียงพื�นที�โรงโม่ จากสาเหตุดงักล่าวทาํให้ความตอ้งการหินเพิ�มสูงขึ�น โดยที�ผ่านมาบริษทัไดเ้ร่ง

ยอดการผลิต เพื�อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ช ้   

 โดยผลิตภณัฑห์ลกัที�ทาํรายไดใ้ห้กบับริษทั คือ หินโรยทางรถไฟ (Ballast) ซึ� งเป็นหินที�ใช้ในงานโครงการก่อสร้างรถไฟ

รางคู่และซ่อมแซมทางรถไฟ เและหิน ¾ W/G ซึ� งเป็นหินที�ใชง้านก่อสร้างถนนประเภทงาน Modified Asphalt Concrete และใชเ้ป็นหินก่อสร้าง 

 

 

                              �.�.�.� ตลาดและภาวะการแข่งขัน  

 

 (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

 

 เหมืองหินแอนดีไซต์ของบริษทัเป็นแหล่งผลิตหินคุณภาพดี เหมาะสาํหรับงานก่อสร้างที�ตอ้งการความแกร่งและความ

ทนทานเป็นพิเศษ ดงันั�นเหมืองหินของบริษทัจึงเป็นหนึ� งในผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายหินที�สําคญัในภาคกลางของประเทศไทย  ผลิตภณัฑ์ของ

บริษทัสามารถนาํไปใชใ้นงานก่อสร้าง  งานปูพื�นผิวถนนประเภทงาน Modified Asphalt Concrete และงานต่างๆ เกี�ยวกบัทางรถไฟ เช่น หินโรย

ทาง และหินทาํหมอนคอนกรีต ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ผลิตตามมาตรฐานและขอ้กาํหนดต่างๆ ซึ� งกาํหนดโดยการรถไฟแห่งประเทศไทย กรม

ทางหลวง กรมทางหลวงชนบท และการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ทั�งนี� หินของบริษทัมีคุณสมบติัเหมาะสมตรงกบัขอ้กาํหนดของ

กรมทางหลวงและการรถไฟฯ 

 โดยในปีนี�  เป็นช่วงที�กาํลงัดาํเนินงานก่อสร้างทางด่วน โครงการทางหลวงสายหลักของกรมทางหลวงที�กาํลงัจะเริ� ม

ดาํเนินงาน ซึ� งมีความตอ้งการใช้หินประเภทหิน �/� นิ�ว และหินปูพื�นถนน 3/8 นิ�วเป็นวตัถุดิบหลกั และโครงการระยะยาวของการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย คือโครงการรถไฟรางคู่ในเขตพื�นที�ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ รวมทั�งการซ่อมแซมทางรถไฟใกลเ้คียงใน

พื�นที� โดยโครงการดงักล่าวมีความตอ้งการใช้หินสําหรับโรยทางรถไฟ (Ballast) จาํนวนมาก และดาํเนินการต่อเนื�องประมาณ � ปีจากนี� ไป 

ดงันั�นการผลิตเปิดหน้าเหมืองบ่อเหมืองขยายใหญ่และลึกขึ�น ทาํให้สามารถตอบสนองสินคา้ต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งเพียงพอ และ

หากพิจารณาจากคุณภาพหินและที�ตั�งของเหมืองหินแลว้ บริษทัมีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัสูง ทั�งในด้านการขนส่งและคุณภาพหินที�ไดต้าม

มาตรฐาน 

 

 (ข) ภาวะการแข่งขัน 

 

 หินแอนดีไซตข์องบริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบทางการตลาดหลายประการ คือ ในเรื�องของตน้ทุนค่าขนส่ง  เนื�องจากที�ตั�งของ

เหมืองหินอยูใ่กลแ้หล่งโครงการรถไฟทางคู่ โครงการทางหลวงสายพิเศษ (มอเตอร์เวย)์ สายบางปะอิน-โคราช และโครงการขนาดใหญ่ของรัฐ 

รวมถึงเหมืองหินยงัตั�งอยูร่ะหว่างพื�นที�ในส่วนที�จะขยายและพฒันาเป็นแหล่งอุตสาหกรรม ทั�งทางด้านทิศเหนือและทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ

ของกรุงเทพฯ   ทั�งนี� ในบริเวณใกลเ้คียงยงัมีผูผ้ลิตอีกรายอยูที่�อาํเภอวิหารแดง แต่เป็นการผลิตสาํหรับใชภ้ายในโครงการของบริษทัเองเป็นส่วน

ใหญ่   

 หินที�มีคุณสมบติัตรงตามมาตรฐานขอ้กาํหนดของการรถไฟแห่งประเทศไทย เช่น หินแอนดีไซต ์มีอยูไ่ม่มากนกัในพื�นที�

ภาคกลาง สาํหรับคู่แข่งรายอื�นนั�น มีหินประเภทหินอคันีจาํพวกไดโอไรต ์แกรนิต และหินบะซอลท์ แต่หินปูนไม่มีคุณสมบติัดงักล่าว และหินปู

พื�นถนนชนิดแอนดีไซท์ของบริษทั ไดรั้บการทดสอบแล้วว่า มีคุณสมบติัตรงตามขอ้กาํหนดและเหมาะสมกบังานพื�นผิวถนน ประเภทงาน 

Modified Asphalt Concrete ของกรมทางหลวงดว้ย เมื�อโอกาสทางธุรกิจดีขึ�น เหมืองเตรียมแผนที�จะปรับเพิ�มกาํลงัการผลิตให้สูงขึ�นตามความ

ตอ้งการของตลาดในอนาคต 
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                             �.�.�.�  การจัดหาผลติภณัฑ์   

 

 (ก) การได้มาซึ�งผลติภณัฑ์ 

 

 แหล่งหินแอนดีไซตที์�สํารวจพบในเขตประทานบตัร เกิดเป็นเนินเขาเตี�ย ๆ และพบหินตั�งแต่ผิวดินลงไปจนถึงความลึก

มากกว่า 40 เมตร หินมีการแผก่ระจายตวัเป็นบริเวณกวา้งทั�งในแนวระนาบและแนวดิ�ง เมื�อคิดคาํนวณปริมาณสาํรองแหล่งแร่จากผิวดินลงไปถึง

ความลึก 30 เมตร มีปริมาณสาํรองแหล่งแร่ประมาณ ��.�� ลา้นตนั โดยมีปริมาณสาํรองในการทาํเหมืองเหลืออยูป่ระมาณ ��.�� ลา้นตนั  

 

 การทาํเหมืองจะทาํเป็นลกัษณะเหมืองหาบ (Open Pit) แบบขั�นบนัไดเริ� มจากผิวดินลงไป ซึ� งประกอบด้วยการปรับพื�น

หน้าดินให้เหมาะสมกบัสภาพการทาํงานและการขนส่ง เพื�อให้รถบรรทุกวิ�งได ้การควบคุมการเจาะระเบิดหิน การขุดตกัและขนส่งวตัถุดิบไป

ป้อนเครื�องบดยอ่ยหิน หรือกองไวย้งัที�เก็บกองวตัถุดิบ มาตรฐานกรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่ การทาํเหมืองและการบดยอ่ยหิน

จะสอดคลอ้งกบัคาํสั�งซื�อของลูกคา้และการจดัส่ง ทั�งนี� เพื�อให้ตน้ทุนในการดาํเนินงานสมัพนัธ์กนั  

 

  (ข) ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

 

 การทาํเหมืองหินแอนดีไซตมี์ผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มน้อยมาก เนื�องจากพื�นที�เหมืองเป็นพื�นที�ค่อนขา้งราบ ไม่มีสภาพ

ป่า หรือพนัธุ์ไม้สําคญัในบริเวณ หากแต่เป็นบริเวณที�มีการใช้ประโยชน์ที�ดินเพื�อเกษตรกรรมกวา้งขวาง เช่น ข้าว ข้าวโพด และมะม่วง 

นอกจากนี�  ยงัมีประชากรรอบพื�นที�เหมืองเบาบาง  การทาํเหมืองหินไม่มีการใช้สารเคมีในกระบวนการ เพียงแต่มีการใช้นํ� าฉีดพ่นเพื�อลดการ

แพร่กระจายของฝุ่ นที�เกิดจากการขนส่ง และการบดยอ่ยหิน  

 

 การระเบิดหินจะกระทาํเพียงวนัละครั� ง ในช่วงเวลาประมาณ ��.��-��.�� น. ซึ� งเป็นไปตามแผนผงัโครงการทาํเหมืองที�

ไดย้ื�นเสนอไวก้บักรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่ และสอดคลอ้งกบัมาตรการแกไ้ขและลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม ที�เสนอไวก้บั

สาํนกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม  การระเบิดจะกระทาํเฉพาะช่วงเวลาที�มีความตอ้งการหินมาป้อนโรงโม่ ดงันั�น

จึงมิได้ระเบิดทุกวนั และการระเบิดหินอาจมีผลกระทบด้านเสียงและความสั�นสะเทือนอยู่บ้าง แต่ก็เป็นช่วงเวลาสั�น ๆ และการดาํเนินการ

ทั�งหมด อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของกรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่ และสาํนกังานแรงงานจงัหวดั 

 

 มาตรการป้องกนัและลดผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม และความปลอดภยัในการทาํงานที�สาํคญั ไดแ้ก่   

 

1. การปลูกตน้ไมเ้ป็นแนวรอบพื�นที�โครงการ ซึ� งไดเ้ริ�มก่อนดาํเนินการทาํเหมือง เพื�อช่วยลดระดบัเสียงจากการ

บดยอ่ยหิน และลดปริมาณฝุ่ นที�ฟุ้งกระจายออกนอกพื�นที�โครงการ  

2. การเก็บกองหน้าดินบริเวณทาํเหมืองและการปรับสภาพพื�นหนา้เหมืองให้อยูใ่นสภาพที�ดี เพื�อความปลอดภยั

ในการทาํงานและการฟื� นฟสูภาพในภายหลงั  

3. การควบคุมการระเบิดหินให้ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการเพื�อลดแรงสั�นสะเทือน และลดการปลิวกระเด็นของเศษ

หินออกนอกพื�นที�โครงการ 

4. การฉีดพน่นํ�าตามจุดต่างๆ ในกระบวนการบดยอ่ยหินเพื�อลดปริมาณฝุ่ นละออง 

5. การจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัให้กบัพนกังานขณะปฏิบติัหน้าที� เช่น หมวกนิรภยั รองเทา้นิรภยั หน้ากากป้องกนั

ฝุ่ น ปลั�กเสียบหูป้องกนัเสียง เป็นตน้ นอกจากนี� บริษทัฯ ยงัจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจาํปีของพนักงานที�

เหมืองอีกดว้ย  
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 2.1.2   ธุรกจิเหมืองแร่ดบุีก  

           �.�.�.� เหมืองแร่ดบุีก - บ.ทรัพยากรสมุทร 

   �.�.�.�.� ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 เหมืองแร่ดีบุกในทะเล จงัหวดัพงังา อาจถือวา่เป็นสินทรัพยร์ะดบัโลก เมื�อคาํนึงปริมาณสาํรองแร่ 49,672 ตนั ที�เกรดของ

สินแร่ (Cut-off grade) ที� 0.193 กิโลกรัมต่อลูกบาศกเ์มตร   

 

 

 2.�.�.� เหมืองแร่ดบุีก – พม่า 

 

    �.�.�.�.� ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 

 บริษทัฯ ได้ลงนามในสัญญารับจา้งผลิตแร่ดีบุกให้กบับริษทัเจา้ของประทานบตัรเหมืองแร่ดีบุก ที�มะริด ประเทศพม่า 

พื�นที�ที�ไดรั้บประทานบตัรแลว้รวม �� แปลง (���.�� Acres)  

 

 สถานะโครงการได้เริ� มดาํเนินการผลิตและส่งออกแร่ดีบุกเป็นที� เรียบร้อย โดยปัจจุบนัได้เพิ�มสายการผลิตขึ�นอีก � 

สายการผลิต เพื�อรองรับหินแข็งที�มีแร่ดีบุกที�มีคุณภาพปนอยู่ซึ� งสายการผลิตเดิมไม่สามารถทาํได้ ซึ� งขณะนี� สามารถเดินสายการผลิตใหม่ 

(Crusher) และผลิตแร่ไดเ้ป็นที�เรียบร้อย โดยสามารถเพิ�มผลผลิตดีบุกให้สูงขึ�นไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 

 

 

 2.1.3 ธุรกจิเหมืองแร่ทองแดง  

 

  �.�.�.� ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 

 บริษทัฯ ได้ซื� อหุ้น บ.ลาวงามกวางตุ ้ง บ่อแร่ จาํกดั ในโครงการเหมืองแร่ทองแดง ประเทศสปป.ลาว บริเวณเหมือง

ทองแดงมีเนื�อที�ประมาณ �.� ตารางกิโลเมตร สถานะโครงการปัจจุบนัไดมี้การเขา้ตรวจสอบและเก็บตวัอยา่งแร่เพื�อนาํมาวิเคราะห์ และอยูใ่น

ระหวา่งการสาํรวจรายละเอียดเพื�อที�จะตดัสินใจร่วมลงทุนครั� งสุดทา้ย   

 

  

 2.1.4 ธุรกจิเหมืองแร่แมงกานีส 

 

  �.�.�.� ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 

 บริษทัฯ ขยายการดาํเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจรับบริหารการผลิตแร่แมงกานีส จงัหวดัเชียงใหม่ โดยดาํเนินธุรกิจภายใตบ้ริษทั 

ชลสิน จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัฯ แมงกานีสมีลกัษณะเป็นโลหะ สีนํ�าตาลเขม้ แขง็และเปราะ และมีส่วนผสมของแมงกานีสได

ออกไซด ์ประมาณ ��.��% ซึ� งในทางธรณีวิทยาจดัเป็นสินแร่ประเภทแร่ไพโรลูไซต ์(Pyrolusite) สามารถใชใ้นการกรองนํ� า เพื�อกาํจดัสารโลหะ 

และสามารถนํามาผสมกับเหล็กเพื�อทาํให้เหล็กมีความเหนียว ยืดหยุ่น และคงทนยิ�งขึ�น เช่น รางรถไฟ หัวขุด หัวเจาะเหล็กทุบ เป็นต้น 

นอกจากนี�  ยงัใชป้ระโยชน์ในการทาํให้เหล็กบริสุทธิ� ยิ�งขึ�น  

 สถานะโครงการปัจจุบนัไดเ้ริ�มดาํเนินการผลิตและรับรู้รายไดจ้ากโครงการดงักล่าวแลว้ 
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�.�   ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 �.�.�   ธุรกจิบ้านจัดสรรและอาคารพาณชิย์ 

 บริษทัฯได้ลงทุนในโครงการอสงัหาริมทรัพยโ์ดยเล็งเห็นว่าธุรกิจดงักล่าวมีอตัราการเติบโตเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง โดย

บริษทั �� แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั ไดเ้ริ�มพฒันาโครงการที�มีชื�อว่า “The Bay Skycliff” สถานที�ตั�งอยูจ่งัหวดัภูเก็ต ซึ� งเป็นโครงการ

บา้นจดัสรรและอาคารพาณิชย ์จาํนวน 32 ยนิูต และ �� ยนิูต ตามลาํดบั มูลค่าโครงการทั�งหมดประมาณ ��6 ลา้นบาท  

 

 นอกเหนือจากโครงการขา้งตน้ บริษทั �� แคปริคอร์น จาํกดั มีการลงทุนในโครงการ “The Bay District” สถานที�ตั�งอยู่

จงัหวดัภูเก็ต เป็นโครงการอาคารพาณิชย ์จาํนวน � ยนิูต มูลค่าโครงการประมาณ 62.10 ลา้นบาท  

 

 

�.�   ธุรกจิพลงังานทดแทน 

 �.�.�   ธุรกจิพลงังานทดแทน 

 บริษทัฯ ขยายการดาํเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์จาํนวน � โครงการ 

ขนาดกาํลงัการผลิต � เมกะวตัต ์ 

                    
 �.�.�.� ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 

 กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนเพื�อจาํหน่ายให้แก่ภาครัฐ ได้แก่ การไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค (กฟภ.) ตามนโยบายการสนบัสนุนการผลิตและการใชไ้ฟฟ้าพลงังานทดแทน โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 

 โครงการ                                        ขนาดกาํลงั                                       สถานะ/ความคืบหนา้โครงการ 

                                                                                            การผลิต 

1. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 5 เมกะวตัต ์ จาํหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยแ์ลว้ (COD) 

     จงัหวดัชุมพร                                                                                           ตั�งแต่วนัที� 2� ธนัวาคม ���� 

 

 (�) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ขนาดกาํลังการผลติ � เมกะวตัต์ จังหวดัชุมพร: 

 ดาํเนินธุรกิจภายใตบ้ริษทั สวสัดี เอ็นเนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัฯ โดยเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้า

(Very Small Power Producer: VSPP) โครงการตั�งอยูเ่ลขที� ��� หมู่ �� ตาํบลพะโตะ๊ อาํเภอพะโต๊ะ จงัหวดัชุมพร มีเนื�อที�

รวมประมาณ �� ไร่ 

 ทาํสัญญาซื�อขายไฟฟ้า (PPA) ระหว่างบริษทั สวสัดี เอ็นเนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกัด กบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) อายุ

สญัญา �� ปี 

 เริ�มจาํหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ตั�งแต่วนัที� �� ธนัวาคม ���� 

 ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาํนวน � ปี 

นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายได ้
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 สิทธิและประโยชน์ที�ได้รับการส่งเสริมจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

 ประเภทกิจการที�ไดรั้บ เลขที�บตัรส่งเสริม กาํลงัการผลิต วนัที�คณะกรรมการ 

         การส่งเสิรม                                    ที�ไดรั้บการส่งเสริม                         อนุมติั 

1.กิจการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ 61-0843-1-00-1-0 5 เมกะวตัต ์ �� กรกฏาคม ���� 

 

   
 สิทธิและประโยชน์ที�ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภท �.�.�.� กิจการผลิตไฟฟ้า 

หรือ พลงังานไฟฟ้าและไอนํ�าจากพลงังานหมุนเวียน ยกเวน้ขยะ หรือ เชื�อเพลิงจากขยะ ตามสิทธิและประโยชน์ ดงัต่อไปนี� 

1. ไดรั้บสิทธิให้ไดรั้บอนุญาตนาํคนต่างดา้วซึ� งเป็นช่างฝีมือเขา้มาในราชอาณาจกัรในตาํแหน่งหน้าที�การทาํงานตลอดระยะเวลา

เท่าที�ไดรั้บอนุญาต 

2. ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการอนุมติั 

3. ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 

��� ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที�ดินและทุนหมุนเวียน มีกาํหนดเวลา � ปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

4. ให้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมซึ� งไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื�อเสีย

ภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที�ผูไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั�น 

 
 �.�.�.� ตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 

ก) นโยบายและลกัษณะการตลาด 

แนวโน้มและการเติบโตของธุรกจิพลงังานทดแทน 

 ปัจจุบนัแนวโนม้ในภาพรวมของความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที�สูงขึ�นอยา่งต่อเนื�อง รวมถึงการปรับตวัเพี�มขึ�นในอตัราที�สูงกว่า

การขยายตวัของกาํลงัการผลิตไฟฟ้า ดงันั�นภาครัฐจึงตอ้งวางแผนขยายกาํลงัการผลิตไฟฟ้าให้เพียงพอต่อปริมาณการใช้ในอนาคต ซึ� งในกาํลงั

การผลิตไฟฟ้าที�วางแผนจะขยายนั�นไดร้วมถึงพลงังานทดแทนด้วย กระทรวงพลงังานจึงได้ทาํการปรับปรุงแผนพฒันาพลงังานทดแทน และ

พลงังานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP) ปี ���� โดยในแผนดงักล่าวกาํหนดให้ประเทศไทย จะตอ้งมีปริมาณการ

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในปี ���� รวมเป็น ��,���.�� เมกะวตัต ์ 

 
(ข)   ภาวะการแข่งขัน 

 

 ในการประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าพลงังานของบริษทัในปัจจุบนั ถือว่าเป็นธุรกิจที�ไม่มีการแข่งขนั

ทางตรงกบัผูป้ระกอบการรายอื�นเนื�องจากการผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าของบริษทัเป็นการจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าที�ผลิตได้ทั�งหมดให้แก่

หน่วยงานไฟฟ้าของภาครัฐ ไดแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  ตามที�ระบุในสัญญาซื�อขายไฟฟ้าระหว่างกลุ่มบริษทักบัหน่วยงานภาครัฐ 

(PPA) โดยบริษทัมุ่งมั�นที�จะเป็นบริษทัชั�นนาํในการผลิตพลงังานทางเลือก โดยผ่านการเลือกใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีจากผูผ้ลิตที�มีคุณภาพ

เพื�อให้โครงการโรงไฟฟ้าของบริษทัดาํเนินการผลิตพลงังานไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าไดอ้ยา่งสมํ�าเสมอและมี

เสถียรภาพ 

  

(ค)   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 

 สาํหรับโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดกาํลงั � เมกะวตัต ์จงัหวดัชุมพร กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ไดแ้ก่ การไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค (กฟภ.) โดยเป็นการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐในการเพิ�มกาํลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนเพื�อลดการนาํเขา้พลงังานจาก

ต่างประเทศ 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง 

บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) ให้ความสาํคญัของการบริหารความเสี�ยงของธุรกิจทั�งที�เกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 

เพื�อลดผลกระทบให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีปัจจยัความเสี�ยงดงันี�  

                               

3.1   ธุรกจิเหมืองแร่ 

 
 �.�.� ธุรกจิเหมืองหินแอนดไีซท์ 

 

 �.�.�.�  ความเสี�ยงด้านคู่แข่ง 

 ในการผลิตหินแอนดีไซตใ์น จ.สระบุรีให้แก่ผูป้ระกอบการที�นาํหินไปก่อสร้างปรับปรุงระบบคมนาคมบริเวณภาคกลาง

ของประเทศไทย เนื�องดว้ยปัจจยัที�ตั�งและลกัษณะทางธรณีวิทยาซึ� งเป็นหินอคันีประเภทแอนดีไซต ์ที�มีความโดดเด่นจากพื�นที�บริเวณใกลเ้คียง

ซึ� งส่วนใหญ่เป็นหินตะกอนประเภทหินปูน และหินอคันีชนิดอื�นๆ ซึ� งมีคุณสมบติัในการนาํไปใช้ที�แตกต่างกนั โดยเหมืองหินแอนดีไซตข์อง

บริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบในเชิงการตลาดจึงทาํให้บริษทัฯ ไม่มีความเสี�ยงทางดา้นคู่แข่งทางการคา้ในบริเวณจงัหวดัสระบุรีและภาคกลางของ

ประเทศไทย 

 

 �.�.�.�  ความเสี�ยงด้านโอกาสในการขยายฐานลูกค้า 

 สืบเนื�องจากโครงการต่างๆ ของภาครัฐ ทาํให้มีความตอ้งการใชหิ้นเพิ�มมากขึ�นอยา่งต่อเนื�อง ส่งผลให้ตลาดขาดแคลนหิน

ในการทาํโครงการ อยา่งไรก็ตามบริษทัไดพ้ิจารณาทบทวนในเรื�องของราคาหินอยูอ่ยา่งสมํ�าเสมอให้เหมาะสมกบัสภาพตลาดอยูต่ลอดเวลา จึง

ทาํให้ลดความเสี�ยงในเรื�องโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ดงักล่าว 

 

  

 �.�.�.�  ความเสี�ยงที�ต้องใช้เงนิลงทุนเป็นจํานวนมาก 

 บริษทัไดมี้การสะสมของสต๊อกหินเพิ�มขึ�น ซึ� งเป็นผลมาจากการเพิ�มชั�วโมงในการทาํงานและการปรับปรุงเครื�องจกัรให้มี

กาํลงัการผลิตสูงขึ�น เพื�อเตรียมการส่งมอบให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ ทาํให้บริษทัลดความเสี�ยงในเรื�องการใช้เงินลงทุนเป็นจาํนวนมาก

ในการเพิ�มสายการผลิตที� � ทั�งนี�หากมีปริมาณความตอ้งการของสินคา้ที�สูงขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัและต่อเนื�อง บริษทัจะพิจารณาในการลงทุนเพิ�ม

โครงการขยายกาํลงัการผลิตในภายหลงั 

 

 

 �.�.�.�  ความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อมและมวลชน 

 ความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้ม พบวา่ไม่มีผลกระทบมากนกั เนื�องจากตาํแหน่งที�ตั�งของเหมืองหินอยูใ่นหุบเขา ซึ� งมีลกัษณะ

ภูมิประเทศที�สามารถใช้เป็นแนวป้องกนัผลกระทบจากการผลิต และยงัอยูห่่างจากเขตชุมชน โรงเรียน และวดั ทาํให้เหมืองหินยงัคงดาํเนินการ

ผลิตไดต้ามปกติภายใตก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

 

 

 3.1.1.5   ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 

  บริษทัฯ มีความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี� ไม่ได้หรือลูกหนี� ไม่ได้ปฏิบติัตามเงื�อนไขที�กาํหนด 

ดงันั�น บริษทัฯ จึงมีการใชน้โยบายป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�นในอนาคต โดยกาํหนดขั�นตอนการพิจารณาให้สินเชื�อแก่ลูกหนี�การคา้ให้มี

ความรัดกุมมากยิ�งขึ�น มีการเรียกเก็บหลกัประกนั เช่น เงินสด เช็ค หรือหนงัสือคํ�าประกนัจากสถาบนัการเงิน มีการควบคุมและติดตามการชาํระ

เงินจากลูกหนี�อยา่งใกลชิ้ด  
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 �.�.� ธุรกจิเหมืองแร่ดบุีก 

 

 �.�.�.�  ความเสี�ยงด้านการเงนิ 

 เนื�องจากบริษทัฯ รับจา้งผลิตเหมืองดีบุกในต่างประเทศนั�นจาํเป็นตอ้งใช้เงินลงทุนมากจึงค่อนขา้งมีความเสี�ยง อยา่งไรก็

ตามบริษัทฯได้มีแนวทางป้องกันและลดความเสี� ยง โดยการทาํประกันความเสี� ยง คือ การทาํสัญญาการทาํเหมืองกับบริษทัคู่สัญญาแบบ

ครอบคลุม โดยบริษทัคู่สัญญาจะตอ้งชดใช้ค่าเสียหายทั�งหมดหากการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามสัญญา เช่น ปริมาณแร่ที�ขุดพบหรือกรณีหาก

บริษทัคู่สญัญามีการแจง้ยกเลิกการทาํเหมืองก่อนกาํหนด 

 

3.2   ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์   

 
 �.�.� ธุรกจิบ้านจัดสรรและอาคารพาณชิย์ 

 

 �.�.�.�  ความเสี�ยงจากการสร้างก่อนขาย 

 ที�ดิน จ.ภูเก็ต ของบมจ.ทุ่งคา ซึ� งบริษทัฯ เห็นว่าที�ดินดงักล่าวมีโอกาสในการพฒันาได้อย่างรวดเร็ว และสามารถสร้าง

รายได้ให้กบับริษทัฯ โดยต่อมา บ.�� แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัในเครือจึงได้ซื� อที�ดินดังกล่าวและได้พฒันามาเป็น

โครงการหมู่บา้นจดัสรรและอาคารพาณิชย ์จาํนวน �� ยนิูต ภายใตโ้ครงการ “The Bay Skycliff” และโครงการอาคารพาณิชย ์ถนนขวาง จาํนวน 

� ยนิูต ภายใตโ้ครงการ “The Bay District” ซึ� งก่อสร้างแลว้เสร็จ และส่งมอบไปยงัลูกคา้แลว้ส่วนใหญ ่

 อยา่งไรก็ตาม ที�ดินอ.แม่สอด จ.ตาก และที�ดิน จ.ภูเก็ต ซึ� งเป็นโครงการในอนาคตในรูปแบบทาวโฮมและอาคารพาณิชย ์

บา้นเดี�ยว ยงัคงมีความเสี�ยงจากการสร้างก่อนขาย เนื�องจากจาํเป็นตอ้งใช้เงินลงทุนเป็นจาํนวนมากก่อนที�จะมีการรับรู้รายไดห้รือกระแสเงินสด

เขา้มา ทาํให้บริษทัอาจเผชิญกบัปัญหาสภาพคล่อง ปัญหาการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ประกอบกบัยงัคงมีความเสี�ยงจากปัจจยั

ภายนอก เนื�องจากปัจจุบนัธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยมี์สภาวะการแข่งขงัที�สูงขึ�น อย่างไรก็ตามบริษทัฯได้มีแนวทางลดความเสี�ยง โดย

การศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยา่งละเอียดเพื�อศึกษาวิจยัถึงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยเฉพาะ เช่น ทาํเลที�ตั�ง รูปแบบโครงการ 

และระดบัราคา เป็นตน้ โดยมุ่งที�จะพฒันาโครงการแบบครบวงจรเพื�อตอบสนองความตอ้งการที�แตกต่างกนัของลูกคา้ ซึ� งบริษทัคาดหวงัว่า

บริษทัสามารถให้บริการ และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งครบครัน 

 

 �.�.�.�  ความเสี�ยงด้านการใช้เงนิลงทุนที�สูง 

 การขยายธุรกิจของธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เช่น การเปิดโครงการใหม่ๆ นั�นมีความเสี�ยงสูง ไม่ว่าจะเป็นการใช้เงิน

ลงทุนที�สูง ตั�งแต่การลงทุนซื�อที�ดิน การก่อสร้าง การขาย เป็นตน้ ดงันั�นเพื�อการป้องกนัหรือลดความเสี�ยง บริษทัฯ จึงมีแนวทางดงันี�  คือ มี

ขบวนการขั�นตอนการพิจารณาศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ มีการประเมินความเสี�ยงของสภาพเศรษฐกิจในพื�นที�โดยดูจากศกัยภาพ ศึกษา

ความตอ้งการของตลาด รวมถึงความสามารถในการซื�อของผูบ้ริโภค โดยดูจากรายไดข้องลูกคา้กบัการปล่อยสินเชื�อของธนาคาร ก่อนที�จะเริ�มมี

การเปิดโครงการใหม่ๆ  

 

  

 �.�.�.�  ความเสี�ยงด้านดาํเนินการของรัฐ 

 เนื�องจากปัจจุบนัขั�นตอนในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัที�ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยมี์ความเสี�ยงที�จะ

ไดรั้บผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกฎหมาย และการวางนโยบายจากภาครัฐ รวมถึงขั�นตอนการดาํเนินการของหน่วยราชการ ไม่ว่าจะเป็น

เรื� องกฎหมายเกี�ยวกับการรักษาสิ� งแวดล้อม กฎหมายเกี�ยวกบัพระราชบญัญติัผงัเมือง ล้วนเป็นปัจจยัที�อยูเ่หนือการควบคุมซึ� งอาจจะส่งผล

กระทบต่อการพฒันาโครงการใหม่ของบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีแนวทางลดความเสี�ยง โดยให้ความสาํคญักบัการเลือกทาํเลที�ตั�ง ศึกษา

ขอ้มูลการเปลี�ยนแปลงนโยบายของหน่วยรัฐ ตลอดจนตรวจสอบถึงขอ้จาํกดัทางกฎหมายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งก่อนการตดัสินใจลงทุน เพื�อให้

สามารถกาํหนดแผนการพฒันาโครงการไดอ้ยา่งเหมาะสมหากมีการเปลี�ยนแปลงในขอ้กฎหมายหรือนโยบายของรัฐ 
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3.3   ธุรกจิพลงังานทดแทน 

 
 �.�.� ธุรกจิพลงังานทดแทน 

 

 �.�.�.�  ความเสี�ยงด้านมวลชน  

ปัจจุบนัปัญหาด้านมวลชนได้ทวีความรุนแรงมากยิ�งขึ�น ส่งผลให้เกิดความตื�นตวัจากทุกภาคส่วนในสังคม ซึ� งบริษทั 

ตระหนกัดีวา่กระบวนการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวมีความเสี�ยงเรื�องมวลชน ความปลอดภยัอาชีวอนามยั รวมถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนที�อยูใ่กลเ้คียง 

อยา่งไรก็ตามบริษทัไดล้ดความเสี�ยงและผลกระทบโดยการทาํประชาคมกบัชุมชนในพื�นที�ที�จะทาํโครงการพลงังานดงักล่าวแลว้ 

นอกจากนี�  บริษทัยงัมีนโยบาย CSR ที�ให้ความสาํคญักบัการอยูร่่วมกบัชุมชนที�บริษทัเขา้ไปดาํเนินธุรกิจให้เปรียบเสมือน

เพื�อน ที�จะอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

 

 

 �.�.�.�  ความเสี�ยงทางการเงนิจากการดาํเนินโครงการโรงไฟฟ้า 

 เนื�องจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นจงัหวดัชุมพร ไดมี้บริษทัจากประเทศจีนเขา้มาลงทุนในเครื�องจกัร                   

รวมถึงสนับสนุนทางการเงินสําหรับการก่อสร้าง ส่งผลให้อนาคตบริษทัจะมีภาระหนี� สูงขึ�น บริษทัจึงตอ้งมีการบริหารการดาํเนินงานและ

กระแสเงินสดให้สามารถชาํระหนี� ในส่วนนี� ไดต้ามกาํหนด ซึ� งบริษทัตระหนกัถึงความเสี�ยงทางดา้นนี�  โดยวางแผนการใช้กระแสเงินสดอยา่ง

รัดกุมและให้เป็นไปตามแผน ซึ� งสามารถลดความเสี�ยงดา้นการเงินของโครงการและบริษทัได ้
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�. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

 

 ทรัพยสิ์นที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีราคาทุนและมูลค่าตามบญัชีสุทธิ ตามขอ้มูลในงบการเงิน

รวม ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� ดงัต่อไปนี�  

 

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์                                                                                                                                                                                                                

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าสุทธติามบัญชี 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ� 

 

ภาระผูกพนั 

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน 34.63 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 37.74 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 1.13 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั  

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 63.85 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

ยานพาหนะ                      17.01 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

ตน้ทุนการรื� อถอนเคลื�อนยา้ยบรูณะสถานที� - บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

อื�น ๆ   0.52 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

งานระหว่างก่อสร้างและเครื�องจกัรระหวา่งติดตั�ง 89.71 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม                    244.59   
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4.� ธุรกจิเหมืองแร่ - บมจ.ทุ่งคาฮาเบอร์ 

 

 �.�.� สินทรัพย์ถาวรหลกั 

 

 ทรัพยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ มีราคาทุนและมูลค่าตามบญัชีสุทธิ ตามขอ้มูลในงบการเงินเฉพาะของ

บริษทัฯ  ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� ดงัต่อไปนี�  

 

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์                                                                                                                                                                                                                

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าสุทธติามบัญชี 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ� 

 

ภาระผูกพนั 

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน 34.63 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 30.96 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน  1.63 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั  

เครื�องจกัรและอุปกรณ์                           38.38 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

ยานพาหนะ 16.25 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

ตน้ทุนการรื� อถอนเคลื�อนยา้ยบรูณะสถานที� - บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

อื�น ๆ   0.52 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

งานระหว่างก่อสร้างและเครื�องจกัรระหวา่งติดตั�ง 89.70 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 212.07   

 

    

 รายละเอยีดของทรัพย์สินหลักของบริษทัฯ 

 

 �.�.�.�  ที�ดนิและส่วนปรับปรุงที�ดนิ 

 

 ที�ดิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 25�� รวม 100ไร่ 2 งาน ��.8 ตารางวา มูลค่าตามบญัชี-สุทธิ ��.�� ลา้นบาท ส่วนปรับปรุงที�ดิน มี

มูลค่าตามบญัชี-สุทธิ ��.�� ลา้นบาท รวมที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน มีมูลค่าตามบญัชี-สุทธิ ��.�� ลา้นบาท 

 

                   โดยที�ดินมีรายละเอียดดงันี�  

 

จังหวดัที�ตั�ง

ของที�ดนิ 

จํานวน

(แปลง) 

เนื�อที� 

ไร่-งาน-ตรว. 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพนั 

ภูเก็ต 3 11-2-64.8 11.15 บริษทัฯ ไม่มีภาระผกูพนั 

สระบุรี 4 88-3-89.0 16.03 บริษทัฯ ไม่มีภาระผกูพนั 

ชุมพร 1 7-0-70.0                     4.68 บริษทัฯ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 
 

106-7-23.8                   31.86 
  

 

หมายเหตุ : 100 ตารางวา = 1 งาน, � งาน = �ไร่, 1 ไร่ = 1,600 ตารางเมตร, 1 ตารางวา = 4 ตารางเมตร 
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  �.�.�.�   อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของบริษทัฯ ตั�งอยูเ่ลขที� ���/�� อาคารเมืองไทย-ภทัร� ชั�น � ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ เนื�อที� �,���.�� ตารางเมตร ราคาทุน 63.23 ลา้นบาท ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� มีมูลค่าตามบญัชี-สุทธิ ��.�� ลา้นบาท   

 

 

  �.�.�.�   งานระหว่างก่อสร้างและเครื�องจักรระหว่างติดตั�ง 

 

 งานระหว่างก่อสร้างและเครื�องจกัระหวา่งติดตั�ง มีมูลค่าตามบญัชี-สุทธิ ��.�� ลา้นบาท ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ เครื�องจกัรผลิตดีบุก

ที�ประเทศพม่า จาํนวน � เครื�อง เพื�อใชใ้นการผลิตแร่ดีบุก 

 

 

 �.�.� สินทรัพย์ไม่มตีัวตน      

 

           �.�.�.� ประทานบัตรการทําเหมืองหินแอนดไีซท์ 

 

 ประทานบตัรการทาํเหมืองหินแอนดีไซทที์�บริษทัฯ ไดรั้บแลว้ มีดงัต่อไปนี�  

 

 

 พื�นที�   

เลขที�ประทานบตัร ไร่ งาน ตารางวา วนัหมดอาย ุ สถานะ 

           28676/15268 88 3 81 23 พ.ค.���� - 

       **28675/15632 154 2 67 �� ม.ค.���� อยูร่ะหวา่งการต่ออายฯุ 

               **เช่าช่วงจากบริษทั สินธนา รีซอร์ส จาํกดั 

 

 ความกา้วหน้าในการดาํเนินงานครั� งสาํคญัคือ การที�บริษทัฯ สามารถดาํเนินการต่ออายปุระทานบตัรแปลง �����/�����ได้

สาํเร็จ ส่วนแปลง �����/����� อยูร่ะหวา่งการดาํเนินการต่ออาย ุทาํให้บริษทัสามารถยื�นเสนอขายผลิตภณัฑหิ์นชนิดต่าง ๆ ให้กบัผูใ้ช้รายใหญ่ใน

งานโครงการรถไฟทางคู่สายต่างๆ ตามนโยบายของรัฐบาล ซึ� งตอ้งใช้หินที�เป็นผลิตภณัฑข์องบริษทั เนื�องจากหินแอนดีไซทเ์ป็นหินที�มีความแกร่ง

สูง มีความทนทานกวา่หินปูนที�ใชก้นัในงานก่อสร้างทั�วไป 

 

- ประทานบตัรเลขที� 28676/15268 เมื�อวนัที� � ตุลาคม ���� บริษทัฯ ไดรั้บประทานบตัร จากฝ่ายอุตสาหกรรมพื�นฐานและ

การเหมืองแร่ สาํนกังานอุตสาหกรรม จงัหวดัสระบุรี ตามหนงัสือแจง้เรื�อง อนุญาตให้ต่ออายปุระทานบตัร ลงวนัที� �� 

กนัยายน ���� โดยไดรั้บต่ออายปุระทานบตัรต่อไปอีก �� ปี ต่อเนื�องจากวนัที�ประทานบตัรสิ�นอาย ุคือตั�งแต่วนัที� �� 

พฤษภาคม ���� ถึงวนัที� �� พฤษภาคม ���� 

 

- ประทานบตัรเลขที� 2867�/����� ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการยื�นเรื�องเสนอเขา้กรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่เพื�อ

พิจารณาอนุมติัตามขั�นตอนต่อไป 

 

 

 

 



แบบ ��-� ประจาํปี ���� 

 

THL Page 21 
 

 

�.� ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ – บริษทัย่อย 

 

�.�.� สินทรัพย์ถาวรหลกั 

 

 ณ วนัที� �� ธนัวาคม ��61 สินทรัพยห์ลกัที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ย ที�ดินและตน้ทุนระหวา่งการพฒันาอาคาร

พาณิชย ์บา้นและอาคารพาณิชยพ์ร้อมที�ดินเพื�อขาย ภายใตบ้ญัชีสินคา้คงเหลือ โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 

 

ประเภทสินทรัพย์ 

 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพนั 

ที�ดินระหวา่งพฒันา 148.81 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

บา้นและอาคารพาณิชยพ์ร้อมที�ดินเพื�อขาย 110.32 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

ตน้ทุนระหวา่งการพฒันา 92.98 เป็นเจา้ของ มีภาระผกูพนัจาํนอง 

รวม 352.11   

 

 

 �.�.�.� ที�ดนิระหว่างพฒันา 

 

 ที�ดินระหว่างพฒันา ได้แก่ ตน้ทุนที�ดินที�ซื�อมา รวมค่านายหน้าซื�อที�ดิน ทั�งนี�  ณ วนัที� �� ธันวาคม ��61 มีมูลค่าสุทธิตาม

บญัชี จาํนวน 148.81 ลา้นบาท  

 

 �.�.�.� บ้านและอาคารพาณชิย์พร้อมที�ดนิเพื�อขาย 

 

 บ้านและอาคารพาณิชยพ์ร้อมที� ดิน ได้แก่ บ้านพกัอาศัยเพื�อขายและอาคารพาณิชย์พร้อมที� ดินเพื�อขายในโครงการ

อสังหาริมทรัพย ์ทั� งนี�  ณ วนัที� �� ธันวาคม ��61 บ้านและอาคารพาณิชยพ์ร้อมที�ดินเพื�อขายมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี จาํนวน 110.33 ล้านบาท มี

รายละเอียดดงันี�  

 

ประเภทสินทรัพย์ 

 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพนั 

โครงการบา้นและอาคารพาณิชยT์he Bay Skycliff  89.48 บ.�� แคปริคอร์น ไม่มีภาระผกูพนั 

โครงการอาคารพาณิชย ์The Bay District  20.85 บ.�� แคปริคอร์น ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 110.33   

 

 

 �.�.�.� ต้นทุนระหว่างการพฒันา 

 

ประเภทสินทรัพย์ 

 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพนั 

โครงการอาคารพาณิชย ์The Grand Marn-NHIC  88.04 บ.�� แคปริคอร์น มีภาระผกูพนัจาํนอง 

โครงการ The Tree  แม่สอด    4.94 บ.สกายคลิฟฟ์ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม  92.98   

 



แบบ ��-� ประจาํปี ���� 

 

THL Page 22 
 

 

นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 

 นโยบายการลงทุน 

 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษทัยอ่ยที�มีศกัยภาพทั�งในดา้นการสนบัสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษทั มีแนวโน้มเติบโต

สูง มีความเสี�ยงตํ�า และมีความสามารถในการทาํไร เพื�อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่กลุ่มบริษทัในการขยายธุรกิจต่อไป ในการเขา้ลงทุนใน

กิจการหรือโครงการต่างๆนั�น คณะกรรมการบริษทัจะมีการพิจารณาและอนุมติัตามขั�นตอน ซึ� งเป็นไปตามอาํนาจดาํเนินการต่อไป 

 

 นโยบายการบริหารงาน 

 

 โดยปกติผูถื้อหุ้นรายใหญ่จะแต่งตั�งตวัแทนไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมซึ� งสดัส่วนของจาํนวนกรรมการที�

แต่งตั�งจะขึ�นอยู่กบัอตัราการถือหุ้นในบริษทันั�นๆดงันั�นบริษทัย่อยและบริษทัร่วมจะมีคณะกรรมการบริษทัซึ� งประกอบด้วยกรรมการซึ� งเป็น

ตวัแทนจากผูถื้อหุ้นเป็นผูก้าํหนดนโยบายการบริหารธุรกิจในบริษทัดงักล่าวอยา่งไรก็ดีเนื�องจากบริษทัฯเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่จึงมีอาํนาจในการ

ควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

คดคีวามที�บริษทัฯ ถูกฟ้องร้อง 

 

5.1 คดหีรือข้อพพิาทที�ยงัไม่สิ�นสุด 

5.1.1 คดเีพกิถอนนิติกรรมการกู้ยืมเงนิและการจํานําใบหุ้นของบริษัทที�ถืออยู่ในบริษทั ทรัพยากรสมุทร จํากัด ระหว่างบริษทั และ

บริษทัย่อย กบั บริษทั ที�เกี�ยวข้องกนั � แห่ง 

เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม  ����  บริษทัที�มีความสัมพนัธ์กนักบัอดีตกรรมการ ไดมี้หนงัสือมาถึงบริษทัฯ โดยอา้งว่า บริษทัฯ

ได้คา้งชําระเงินกู้ ตามสัญญาเงินกู้ จาํนวนเงิน ��.�� ล้านบาท และจะบงัคบัจาํนําหุ้นของบริษทัฯที�ถืออยู่ในบริษทัย่อย 

(บริษทั ทรัพยากรสมุทร จาํกดั ) ต่อมาในวนัที� ��  มิถุนายน ���� บริษทัที�เกี�ยวขอ้งดงักล่าว ไดบ้งัคบัจาํนาํหุ้น โดยการออก

ขายทอดตลาด ซึ� งบริษทัที�เกี�ยวขอ้งดงักล่าว เป็นผูเ้ขา้ร่วมประมูลเพียงรายเดียวและชนะการประมูลในราคา ��.� ลา้นบาท 

คณะกรรมการบริษทัชุดปัจจุบนัของบริษทัฯ เห็นว่า การทาํสัญญากู้ยืมเงินรวม � ฉบบั และสัญญาจาํนาํค ํ�าประกนัใบหุ้น

รวม 3 ฉบบั ที�บริษทัที�เกี�ยวขอ้งดงักล่าว อา้งถึง รวมถึงการที�อดีตกรรมการของบริษทัฯ นาํใบหุ้นออกไปจากบริษทัฯ เพื�อ

ขายทอดตลาด เป็นการกระทาํให้บริษทัฯ เสียหาย จึงไดแ้จง้ความ/ฟ้องร้องดาํเนินคดีกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัรวมสองแห่ง 

และอดีตกรรมการของบริษทัฯ ดงันี�  

(1) วนัที� 15 มิถุนายน 2555 แจง้ความดาํเนินคดีอาญาต่อสถานีตาํรวจนครบาลสุทธิสาร ขอ้หาเอาไปเสียซึ� งเอกสารของ

ผูอื้�นในประการที�น่าจะก่อให้เกิดความเสียหายฯ คดีอยูร่ะหว่างการสอบสวนของพนักงานสอบสวนโดยพนักงาน

สอบสวน เสนอสํานวนต่อพนักงานอยัการ ซึ� งพนักงานอยัการมีคาํสั�งให้สอบเพิ�มเติม แต่เนื�องจากอดีตผูบ้ริหารไม่

ไดม้าพบพนกังานสอบสวนตามหมายเรียก พนกังานสอบสวนจึงไดอ้อกหมายจบัไว ้

 ต่อมาบริษทัไดน้าํเรื�องดงักล่าวไปยื�นฟ้องร้องเป็นคดีอาญาต่อศาลอาญา เป็นคดีหมายเลขดาํที� 3574/2558 ซึ� งศาลไดน้ดั

สืบพยานโจทก์ในวนัที� 18 กรกฎาคม ���� ซึ� งเลื�อนนดัเป็นวนัที� � กนัยายน ���� เมื�อสืบพยานเสร็จสิ�นแลว้ศาลได้

กาํหนดนดัฟังคาํพิพากษาในวนัที� �� ตุลาคม ���� โดยศาลมีคาํพิพากษายกฟ้องโดยให้บริษทัฯ ไปดาํเนินการเรียกคืน

ใบหุ้นในคดีของศาลแพ่งที�ไดมี้การฟ้องคดีกนัไวแ้ลว้ต่อไป และบริษทัฯ ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาต่อศาลแลว้ ต่อมา

ในวนัที� �� สิงหาคม ���� ศาลอุทธรณ์ไดมี้คาํพิพากษายนืตามศาลชั�นตน้ และในขณะนี�คดีดงักล่าวถึงที�สุดแลว้ 

 

(2) วนัที� 25 กนัยายน 2555  ฟ้องคดีแพ่งต่อศาลแพง่ ขอให้เพิกถอนนิติกรรมสญัญากูย้มืเงิน รวม � ฉบบั และ สญัญาจาํนาํ 

รวม � ฉบบัคดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาล โดยนดัสืบพยานโจทก์ในวนัที� �� กนัยายน ���� เนื�องจากบริษทัได้

ยื�นคาํร้องขอฟื� นฟกิูจการและศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งให้บริษทัฯ เขา้สู่กระบวนการฟื� นฟกิูจการ ดงันั�นการดาํเนินคดี

ในศาลใด ๆ ที�เกี�ยวกบัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จึงตอ้งงดการพิจารณาคดีไวก่้อน แมบ้ริษทัจะออกจากแผนฟื� นฟูกิจการ

แลว้แต่ไม่สามารถดาํเนินคดีต่อศาลแพง่ได ้เนื�องจากคดีดงักล่าวเกี�ยวเนื�องกบัการขอรับชาํระหนี�ของเจา้หนี� ในคดีฟื� นฟู

กิจการที�ยงัไม่มีคาํสั�งหรือคาํพิพากษาถึงที�สุดของศาลลม้ละลาย 

เมื�อวนัที�  20 กนัยายน  2560  ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํพิพากษายกคาํขอรับชาํระหนี�ของเจา้หนี�  ซึ� งบดันี� คดีถึงที�สุด

แลว้ บริษทัฯจึงไดด้าํเนินการรวบรวมเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง และขอคดัถ่ายเอกสารในคดีต่อศาล ทั�งนี� เพื�อเตรียมยื�นคาํ

ร้องขอยกขึ�นพิจารณาคดีใหม่อีกครั� ง โดยบริษทัฯได้รับเอกสารจากศาลเมื�อเดือนเมษายน  2561 แลว้ และขณะนี�อยู่

ระหวา่งดาํเนินการขอพิจารณาคดีใหม่อีกครั� ง 
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(3) วนัที� 26 ตุลาคม 2555 ฟ้องคดีแพ่งต่อศาลแพ่ง ขอให้เพิกถอนการขายทอดตลาดใบหุ้นของบริษทัฯ คดีอยูร่ะหว่างการ

พิจารณาของศาล โดยนดัสืบพยานโจทก์ในวนัที� �� กนัยายน ����  เนื�องจากบริษทัไดย้ื�นคาํร้องขอฟื� นฟูกิจการและ

ศาลล้มละลายกลางมีคาํสั�งให้บริษทัฯ เขา้สู่กระบวนการฟื� นฟูกิจการ  ดงันั�นการดาํเนินคดีในศาลใด ๆ ที�เกี�ยวกับ

ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จึงตอ้งงดการพิจารณาคดีไวก่้อน แม้บริษทัจะออกจากแผนฟื� นฟูกิจการแล้วแต่ไม่สามารถ

ดาํเนินคดีต่อศาลแพ่งได ้เนื�องจากคดีดงักล่าวเกี�ยวเนื�องกบัการขอรับชาํระหนี�ของเจา้หนี� ในคดีฟื� นฟูกิจการที�ยงัไม่มี

คาํสั�งหรือคาํพิพากษาถึงที�สุดของศาลลม้ละลายกลาง 

เมื�อวนัที� �� กนัยายน ����  ศาลล้มละลายกลางไดมี้คาํพิพากษายกคาํขอรับชาํระหนี�ของเจา้หนี�  ซึ� งบดันี� คดีถึงที�สุด

แลว้ บริษทัฯจึงไดด้าํเนินการรวบรวมเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง และขอคดัถ่ายเอกสารในคดีต่อศาล ทั�งนี� เพื�อเตรียมยื�นคาํร้อง

ขอยกขึ�นพิจารณาคดีใหม่อีกครั� ง โดยบริษทัฯไดรั้บเอกสารจากศาลเมื�อเดือนเมษายน ���� แลว้ และขณะนี�อยูร่ะหวา่ง

ดาํเนินการขอพิจารณาคดีใหม่อีกครั� ง 

 

(4) วนัที� 12 มิถุนายน 2556 แจง้ความดาํเนินคดีอาญา ในขอ้หาลงขอ้ความอนัเป็นเท็จในเอกสาร ตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยค์ดีอยูร่ะหวา่งการสอบสวนของพนกังานสอบสวน 
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6.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 

6.1   ข้อมูล บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จํากัด (มหาชน)    

ชื�อบริษทั    บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 

สถานที�ตั�งสาํนกังานใหญ่  ชั�น 7 อาคารสาํนกังานเมืองไทย-ภทัร1   252/11 

     ถนนรัชดาภิเษก ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 

ประเภทธุรกิจ   ธุรกิจบริหารจดัการเหมืองแร่ครบวงจร 

เลขทะเบียนบริษทั   0107537002087 (เดิม บมจ. 455)  

โทรศพัท ์    +66 (0)2 695 4912-28  

โทรสาร    +66 (0) 2 694 4420 

เวบ็ไซต ์    www.tongkahharbour.com  

อีเมล ์    info@tongkahharbour.com 

ทุนจดทะเบียน   24,482,667,127 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 24,482,667,127 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ � บาท 

ทุนชาํระแลว้   20,661,397,549 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 20,661,397,549 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ � บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561) 

6.2   ข้อมูลบริษทัย่อย 

ปัจจุบนั บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) มีบริษทัยอ่ยทั�งหมด � บริษทั และมีรายชื�อกรรมการของแต่ละบริษทัตามเอกสารแนบ � 

 

(1) ชื�อบริษทั   บริษทั ชลสิน จาํกดั 

ที�ต ั�งสาํนกังานใหญ่  ชั�น 7 อาคารสาํนกังานเมืองไทย-ภทัร1   252/11 ถนนรัชดาภิเษก  

ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์   +66 (0)2 695 4912-28 

โทรสาร   +66 (0) 2 694 4420 

ประเภทธุรกิจ  บดยอ่ยหิน 

ทุนจดทะเบียน  334,181,000 บาท หุ้นสามญั �,341,810 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 

ทุนชาํระแลว้  334,181,000 บาท หุ้นสามญั 3,341,810 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 

ผูถื้อหุ้น   88.19% ถือโดย บมจ.ทุ่งคาฮาเบอร์ 

 

 

(2) ชื�อบริษทั   บริษทั สกายคลิฟฟ์ จาํกดั 

ที�ต ั�งสาํนกังานใหญ่  ชั�น 7 อาคารสาํนกังานเมืองไทย-ภทัร1   252/11 ถนนรัชดาภิเษก  

ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์   +66 (0)2 695 4912-28 

โทรสาร   +66 (0) 2 694 4420 

ประะเภทธุรกิจ  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ทุนจดทะเบียน  211,927,200 บาท หุ้นสามญั �,�19,272 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 

ทุนชาํระแลว้  211,927,200 บาท หุ้นสามญั �,�19,272 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 

ผูถื้อหุ้น   94.99% ถือโดย บมจ.ทุ่งคาฮาเบอร์ 
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(3) ชื�อบริษทั   บริษทั ทรัพยากรสมุทร จาํกดั 

ที�ต ั�งสาํนกังานใหญ่  ชั�น 7 อาคารสาํนกังานเมืองไทย-ภทัร1   252/11 ถนนรัชดาภิเษก  

ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์   +66 (0)2 695 4912-28 

โทรสาร   +66 (0) 2 694 4420 

ประเภทธุรกิจ  เหมืองแร่ดีบุกในทะเล 

ทุนจดทะเบียน  105,461,600 บาท หุ้นสามญั 1,054,616 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 

ทุนชาํระแลว้  105,461,600 บาท หุ้นสามญั 1,054,616 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 

ผูถื้อหุ้น   99.99% ถือโดย บมจ.ทุ่งคาฮาเบอร์ 

 

 

(4)   ชื�อบริษทั   บริษทั �� แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั 

 ที�ต ั�งสาํนกังานใหญ่  12 ซอยสะพานหิน ถนนภูเก็ต ตาํบลตลาดใหญ่ 

    อาํเภอเมืองภูเก็ต จงัหวดัภูเก็ต 83000 

โทรศพัท ์   076-212355 

โทรสาร   076-212355 

ประเภทธุรกิจ  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ทุนจดทะเบียน  315,000,000 บาท หุ้นสามญั �,150,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 

ทุนชาํระแลว้  315,000,000 บาท หุ้นสามญั �,150,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 

ผูถื้อหุ้น   99.90% ถือโดย บ.สกายคลิฟฟ์ 

 

 

(5)   ชื�อบริษทั   บริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร์ จาํกดั 

 ที�ต ั�งสาํนกังานใหญ่  ชั�น 7 อาคารสาํนกังานเมืองไทย-ภทัร1   252/11 ถนนรัชดาภิเษก 

ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์   +66 (0)2 695 4912-28 

โทรสาร   +66 (0) 2 694 4420 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและส่งพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

ทุนจดทะเบียน  100,000,000 บาท หุ้นสามญั �,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 

ทุนชาํระแลว้  25,000,000 บาท หุ้นสามญั ���,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

ผูถื้อหุ้น   98.00% ถือโดย บมจ.ทุ่งคาฮาเบอร์ 
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(6)   ชื�อบริษทั   บริษทั สวสัดี เอน็เนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั 

 ที�ต ั�งสาํนกังานใหญ่  ชั�น 7 อาคารสาํนกังานเมืองไทย-ภทัร1   252/11 ถนนรัชดาภิเษก 

ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์   +66 (0)2 695 4912-28 

โทรสาร   +66 (0) 2 694 4420 

ประเภทธุรกิจ  ดาํเนินธุรกิจที�ปรึกษาเกี�ยวกบัพลงังานทดแทน การก่อสร้าง ระบบไฟฟ้า ระบบประปา 

ทุนจดทะเบียน  100,000,000 บาท หุ้นสามญั �,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 

ทุนชาํระแลว้  22,000,000 บาท หุ้นสามญั 220,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

   19,500,000 บาท หุ้นสามญั 780,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 25 บาท 

ผูถื้อหุ้น   60.00% ถือโดย บ.ทีเอชแอล พาวเวอร์  

 

 

(7)   ชื�อบริษทั   THL MYANMAR Co., Ltd. 

 ที�ต ั�งสาํนกังานใหญ่  No.29/326, Pan Chan (6)street, Ward (2), Shwe Pyi Thar Township, 

Yangon, Myanmar   

ประเภทธุรกิจ  เหมืองแร่และพลงังาน 

ทุนจดทะเบียน  1,000,000 USD หุ้นสามญั �,���,��� หุ้น มูลค่าหุ้นละ � USD 

ทุนชาํระแลว้  50,000 USD หุ้นสามญั 50,��� หุ้น มลูค่าหุ้นละ � USD 

ผูถื้อหุ้น   100.00% ถือโดย บมจ.ทุ่งคาฮาเบอร์ 
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6.3 บุคคลอ้างองิ 

(1) นายทะเบียนหุ้น 

ชื�อ   บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ที�อยู ่   62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

   คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์  +66 (0) 2 229 2800 และ +66 (0) 2 654 5599  

โทรสาร  +66 (0) 2 359 1259 

 

 

(2) ผู้สอบบัญชี 

ชื�อ   สาํนกังาน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอท  

ที�อยู ่   491/27 สีลมพลาซ่า ถนนสีลม บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500  

ประเทศไทย 

โทรศพัท ์  +66 (0) 2 234 1676, +66 (0) 2 234 1678 และ 66 (0) 2 237 2132 

โทรสาร  +66 (0) 2 237 2133 

 

 

                           

 

 




