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ส่วนที� 1 การประกอบธุรกจิ 
 

                    1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทัโทเรอินดสัตรีส์ อิงค ์(ประเทศญี�ปุ่น) ซึ�งเป็นผูผ้ลิตสินคา้รายใหญ่ของญี�ปุ่นรวมทั,งสิ�งทอ มีสาขาอยูท่ ั�ว
โลก ไดริ้เริ�มที�จะจดัตั,งบริษทัผลิตสิ�งทอในไทยเพื�อขยายกิจการ จึงไดร่้วมลงทุนกบับริษทัโตโยเมนกา้ไกชา จาํกดั ซึ�งเป็น
ตวัแทนจาํหน่ายเครื�องจกัรอุตสาหกรรมในอตัราส่วน 60 : 40 ไดจ้ดทะเบียนก่อตั,งบริษทัในปี 2506 ดว้ยทุนจดทะเบียน 
30,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 30,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาทและไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
เป็นเวลา 5 ปี นบัแต่วนัเริ�มดาํเนินการ   
 

บริษทั เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 26 ตุลาคม 2524 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 
60,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 6,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10บาท 
 

บริษทัฯประกอบธุรกิจอตุสาหกรรมสิ�งทอ ไดแ้ก่ ปั�นดา้ย ทอ ถกั ยอ้มสี และแต่งสาํเร็จ ผลิตภณัฑข์องบริษทั
ไดแ้ก่ 

• ผา้ทอ โพลิเอสเตอร์ผสมเรยอน ใชส้าํหรับตดัเยบ็เครื�องแบบต่าง ๆ เครื�องหมายการคา้ คือ “อินทรีทอง” และ 
“TETREX” 

• ผา้ถกั โพลิเอสเตอร์ 100% กบั T/R ใชส้าํหรับตดัเยบ็ชุดกีฬา  

• ผา้เบาะรถ ซึ�งผลิตจากโพลีเอสเตอร์ 100% โดยใชเ้ครื�องตะกยุขน (ดว้ยเขม็), เครื�องพิมพล์ายผา้, เครื�องตะกยุขน 
(ดว้ยกระดาษทราย), เครื�องตดัขนผา้, ผา้ทอยอ้มผืน/ผา้ทอเสน้ดา้ยยอ้ม, ผา้ถกัยอ้มผืน / ผา้ถกัเสน้ดา้ยยอ้ม และ
ผา้ทริคอท เพื�อทาํใหเ้ป็นผา้หุม้เบาะรถยนต ์

 

 

1.1 ปรัชญา พนัธกจิ และแนวทางปฏิบัตอิงค์กร  

ปรัชญาองค์กร 

มีส่วนร่วมกบัสงัคมผา่นการสร้างสรรคคุ์ณค่าใหม่ดว้ยนวตักรรมทางความคิด เทคโนโลย ีและผลิตภณัฑ ์

พนัธกจิองค์กร 
 

เพื�อลูกค้าของเรา สร้างคุณค่าใหม่ใหก้บัลูกคา้ของเรา ดว้ยผลิตภณัฑคุ์ณภาพสูง และการบริการที�เป็นเลิศ 

เพื�อพนักงานของเรา สร้างโอกาสในการพฒันาตนเองในสภาพแวดลอ้มที�ทา้ทายแก่พนกังาน 

เพื�อผู้ถือหุ้นของเรา ใหก้ารจดัการที�เชื�อถือไดแ้ละน่าไวว้างใจแก่ผูถื้อหุน้ของเรา 

เพื�อสังคมเพื�อสังคม สร้างความสมัพนัธ์และพฒันาความเชื�อใจซึ�งกนัและกนัในฐานะพลเมืององคก์รที�มีความรับผิดชอบ 
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แนวทางปฏิบัตอิงค์กร 

 

ความปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม 
ใหค้วามสาํคญัสูงสุดในเรื�องความปลอดภยั การป้องกนัอุบติัเหตุและการอนุรักษสิ์�งแวดลอ้ม สร้างความมั�นใจในมาตรการ
ความความปลอดภยั และสุขภาพของพนกังาน ลูกคา้ และชุมชนทอ้งถิ�น ร่วมส่งเสริมการอนุรักษสิ์�งแวดลอ้มดว้ยความ
กระตือรือร้น 
 
จริยธรรมและความเป็นธรรม 
ไดรั้บความไวว้างใจจากสงัคม บรรลุความคาดหวงัโดยการปฏิบติัอยา่งตรงไปตรงมา ควบคู่กบัการรักษามาตรฐานทาง
จริยธรรมระดบัสูงและสาํนึกแห่งความรับผิดชอบและการคงไวซึ้�งความโปร่งใสในการบริหารจดัการ 
 
มุ่งเน้นลูกค้า 
ใหคุ้ณค่าใหม่และทางออกแก่ลูกคา้ เติบโตและประสบความสาํเร็จไปดว้ยกนั 
 
นวตักรรม 
สร้างสรรคน์วตักรรมอยา่งต่อเนื�องในทุกๆ กิจกรรมของบริษทั และมุ่งมั�นเพื�อววิฒันาการและการเติบโตอยา่งแขง็แกร่ง 
 

งานภาคสนามและการริเริ�ม 
เพิ�มพนูความสามารถ และความคิดริเริ�มในการทาํงาน สร้างความแขง็แกร่งในรากฐานกิจกรรมขององคก์รผา่นการเรียนรู้
จากเรื�องต่างๆอยา่งต่อเนื�อง สร้างความพยายามในการผลกัดนัตนเองอยูเ่สมอ 
 
ศักยภาพในการแข่งขันระดบัโลก 
มุ่งมั�นเพื�อศกัยภาพในการแขง่ขนัอยา่งต่อเนื�องผา่นทางมาตรฐานคุณภาพชั,นยอดระดบัโลกและการจดัการค่าใชจ่้าย 
ตลอดจนเติบโตและการขยายธุรกิจในตลาดโลกใหส้าํเร็จ 
 
ความร่วมมอืระดบัสากล 
พฒันาความร่วมมือระดบัสากลโดยการประสานงานภายในร่วมกนัและการเป็นพนัธมิตรเชิงกลยทุธ์กบัหน่วยงานภายนอก 
 
มุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 
สร้างสภาพแวดลอ้มที�ทาํใหพ้นกังานไดค้น้พบคุณค่าในงานของตน รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์เชิงบวกและมีพลงั
ระหวา่งบุคลากรและองคก์ร 
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1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 
ในปี 2555 เศรษฐกิจของประเทศไทยไดฟื้, นตวัครั, งใหญจ่ากความเสียหายในเหตุการณ์อุทกภยัเมื�อปี 2554 มีการ

ฟื, นตวัทางเศรษฐกิจเกิดขึ,นอยา่งตอ่เนื�องในปี 2555 จนกระทั�งถึงช่วงครึ� งปีแรกของปี 2556   
ดา้นสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจภายในประเทศ ท่ามกลางกระแสการฟื, นฟเูศรษฐกิจในปี 2555 ผลิตภณัฑสิ์�งทอ

รวมทั,งผา้โพลีเอสเตอร์-เรยอนซึ�งเป็นสินคา้หลกัของบริษทัเกิดการเปลี�ยนแปลงอยา่งตึงเครียดในครึ� งปีแรกของปี 2556 
นอกจากนี,  นโยบายเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในการฟื, นฟผูลิตภณัฑที์�เกี�ยวขอ้งกบัยานยนตจ์ากการเกิดอุทกภยัในปี 2554ยงั
ล่าชา้ ในช่วงกลางปี 2555 บริษทัมองเห็นการฟื, นตวัและต่อเนื�องไปจนถึงครึ� งปีแรกของปี 2556  

ในอีกดา้นหนึ�ง สภาวะตลาดส่งออกยงัคงตึงเครียดอยา่งต่อเนื�อง แมแ้ต่ในตะวนัออกกลางซึ�งเป็นตลาดส่งออก
หลกัของบริษทัก็ยงัไดรั้บผลกระทบจากภาวะตลาดโลกชะลอตวัเนื�องจากวกิฤติการขาดความเชื�อมั�นในเศรษฐกิจยโุรป 
และยงัตอ้งต่อสูก้บัสภาวะที�ยากลาํบากเกี�ยวกบัการแข่งขนัดา้นราคาอยา่งรุนแรงจากอินเดียและจีน ในช่วงครึ� งปีหลงัของปี 
2556 เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ชะลอตวัโดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต ์ในไตรมาสที� 4 เกิดสถานการณ์การเมือง
ภายในประเทศ ส่งผลกระทบต่อผลิตภณัฑสิ์�งทอของบริษทัเมื�อเปรียบเทียบกบัครึ� งปีแรก นอกจากนี,  ดา้นตลาดส่งออก 
ตลาดในตะวนัออกกลางยงัไม่มีการฟื, นตวั และมีการแข่งขนัดา้นราคารุนแรงขึ,น ดงันั,นบริษทัจึงไดพ้ยายามต่อสูก้บัความ
ยากลาํบากต่างๆมาตั,งแต่ตน้ปี 

บริษทัไดว้างแผนดาํเนินการการลดตน้ทุนเช่นควบคุมสินคา้คงคลงั ลดการสูญเสียที�เกิดจากการผลิตดว้ยการเพิ�ม
ประสิทธิภาพการผลิต การลดตน้ทุนในการจดัซื,อดว้ยโครงการ Purchasing VA ทาํใหบ้ริษทัมีผลกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี
132 ลา้นบาท  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทและความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษทัโทเรอินดสัตรีส์ อิงค ์ประเทศญี�ปุ่นซึ�งเป็นบริษทัชั,นนาํในการผลิตเสน้ใยเทียมและสิ�งทอ มีบริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วมและสาขาอยูท่ั�วโลก รวมถึงบริษทัต่าง ๆในประเทศไทย  6 แห่งซึ�งเรียกรวมกนัวา่กลุ่มบริษทัเครือโทเรใน
ประเทศไทย (TORAY GROUP COMPANIES IN THAILAND) ซึ�งการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษทัแสดงไดด้งันี,  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทัโทเรอินดสัตรีส์ อิงค ์(ประเทศญี�ปุ่ น) 

 

อุตสาหกรรม
เส้นใย 

อุตสาหกรรมสิ�งทอ 
 

บริษทั ไทย

โทเรเท็กซ์

ไทล์มิลลส์ 

จํากดั 

(มหาชน)  

บริษทั ลคักี,
เทค็ซ์ (ไทย) 

จาํกดั 
(มหาชน) 

บริษทั ไทย
โทเรซินเทติคส์ 

จาํกดั 

บริษทั ไทย เพท็ 
เรซิน จาํกดั 

บริษทัจดั
จาํหน่าย 

อุตสาหกรรม
พลาสติก 

บริษทั โทเร
อินเตอร์เนชั�น

แนล จาํกดั 

บริษทัโทเรอินดสัตรีส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
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OUTLINE OF TORAY GROUP COMPANIES IN THAILAND 
as  of  Dec.  2013

Thai Toray Textile Mills Toray International

Public Company Limited (Thailand) Ltd.

  PARTICULARS TTTM TITL

 HEAD  OFFICE

 ESTABLISHMENT MAR. 1963

 PRODUCTS  Polyester/rayon fabrics  Polyester/cotton fabrics  PET Resin  Trading of :

 Polyester knitted fabrics Polyester filament yarn Fibers & Textiles

 Tricot Knit fabrics  Polyester spun fabrics Engineering plastic resin Plastics

 Car seat materials Water Treatments

 Industrial materials Carbon Fibers

Estimated  Sales (2013)(MB) Handling Amounts 993

 PRODUCTION  CAPACITY  Spinning 1.2 Mlbs   Spinning   3.6 Mlbs   Nylon filament 2,840 t   PET Resin 13,000 t/y  

            (per month)  Weaving 2.5 Myds  Weaving 13.2 Myds  Polyester filament 3,400 t  

 Knitting 0.4 Myds  Dyeing 12.5 Myds  Plastic resin    1,650 t  

 Tricot 0.1 Myds  Industrial materials 60   t       CPP film 550 t  

 Dyeing 1.9 Myds 〃 2.7 M.meters    Metallized film 400 t  

 MANPOWER   (persons)

 CAPITAL  (MB) 3

 SHAREHOLDERS(ratio : %)  Toray Industries 34.8%  Toray Industries 49.0%  Toray Industries 70.8%  Toray Industries 40.0% 51.0%

 Toyota Tsusho 13.5%  TTS 2.1%  LTX 18.7%  Mitsui Chemicals 40.0% 49.0%

 LTX 5.2%  Others 48.9%  Mitsiam 8.4%  SCG Chemicals 20.0%

 Others 46.5%  Others 2.1%

 Thai Local

 Toray International

60 518 3,078 900

-

736 2,647 1,165 97 18

 Cotton fabrics

 Polyester filament yarn fabrics

Metallized film

-
Nakorn Pathom

MAR. 1960 APR. 1991 May  2002 APR. 2001

Cast polypropylene film (CPP)

 FACTORY Nakorn Pathom Prapradaeng,   Bangpoo
Bangkok,   Ayuthaya,

Rayong

Nylon filament yarn

Co., Ltd.

LTX TTS TPRC

BANGKOK

1,388 7,833 8,848 6,326

COMPANY  Luckytex (Thailand) Thai Toray Synthetics Thai Pet Resin

Public Company Limited Co., Ltd.
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้ 

สายผลิตภณัฑ ์

2556 2555 2554 

   มูลค่า  

    ร้อยละ 

  มูลค่า  

  ร้อยละ 

มูลค่า  

  ร้อยละ     (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

ผ้าผืนทอ       

ในประเทศ 839 
           

60.5  739 
           

50.0  574 44.7 

ต่างประเทศ 311 
           

22.4  449 
           

30.4  490 38.2 

ผ้าผืนถกั             

ในประเทศ 93 
             

6.7  112 
             

7.6  101 7.8 

ต่างประเทศ 32 
             

2.3 28 
             

1.9  5 0.4 

ผ้าเบาะ
รถยนต์       

ในประเทศ 113            8.1  150 
           

10.1  114 8.9 

ต่างประเทศ  - - - - - - 

  1,388 
            

100  1,478 
            

100  1,284 100 
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2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑข์องบริษทั คือ ผา้ผืน มี 3 ชนิด คือ 

1.  ผา้ทอ ผลิตจากโพลิเอสเตอร์ 65% ผสมเรยอน 35% ใชส้าํหรับตดัเยบ็เครื%องแบบต่าง เครื%องหมายการคา้ที%ใช ้คือ 
“อินทรีทอง” (Golden Eagle) และ “TETREX” (Toray Industries, Inc. เป็นเจา้ของเครื%องหมายการคา้ดงักล่าว) 

2.  ผา้ถกั ผลิตจากโพลิเอสเตอร์ 100% และ TR ใชส้าํหรับตดัเยบ็ชุดกีฬา  
3.  ผา้เบาะรถ ผลิตจากโพลีเอสเตอร์ 100% โดยใชเ้ครื%องตะกยุขน (ดว้ยเขม็/กระดาษทราย) เครื%องพิมพล์ายผา้ เครื%องตดั

ขนผา้ ผา้ทอยอ้มผืน ผา้ทอเสน้ดา้ยยอ้ม ผา้ถกัยอ้มผืน ผา้ถกัเสน้ดา้ยยอ้ม และผา้ทริคอท เพื%อทาํใหเ้ป็นผา้หุม้เบาะ
รถยนต ์

สิทธิที#เกี#ยวกบัการประกอบธุรกจิ 
สาํหรับสิทธิที%เกี%ยวกบัการประกอบธุรกิจ บริษทัฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการที%กาํหนดในพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน เมื%อวนัที% 6 มีนาคม พ.ศ. 2506 ในกิจการประเภท
อุตสาหกรรมปั%นดา้ย อุตสาหกรรมสิ%งทอ ฟอกขาว ยอ้มสี เป็นตน้ โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ต่างๆ ดงันี_  

• สิทธิประโยชน์ตาม พรบ.ส่งเสริมการลงทุน มาตรา 28 ในการยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครื%องจกัรประหยดั
พลงังาน  

• สิทธิประโยชน์เขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) ในการยกเวน้อากรและการลดอตัราอากรศุลกากรสาํหรับเขตการคา้
เสรีอาเซียน สาํหรับวตัถุดิบจาํพวกเสน้ดา้ยที%ใชใ้นการผลิต 

• ความตกลงหุน้ส่วนเศรษฐกิจไทย-ญี%ปุ่น (JTEPA) ในการลดอตัราอากรขาเขา้สาํหรับเครื%องจกัรและอะไหล่ที%ใชใ้น
อุตสาหกรรมสิ%งทอ 

• สิทธิในการนาํคนต่างดา้วเขา้มาในราชอาณาจกัรและไดรั้บอนุมติัตาํแหน่งงานช่างฝีมือ เพื%อสามารถปฏิบติั งาน
ถ่ายทอดความความรู้และเทคโนโลยใีหแ้ก่บุคลากรชาวไทย รวมถึงขยายเวลาการอยูใ่นราชอาณาจกัรของคนต่าง
ดา้วดว้ย 

 

2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาด 
นโยบายของบริษัท  

บริษทัฯ มีการดาํเนินธุรกิจมายาวนานกวา่ 40 ปี เป็นที%รู้จกัแพร่หลาย และมีกลุ่มลูกคา้เหนียวแน่น การรักษา
คุณภาพของสินคา้และมาตรฐานการบริการจึงเป็นนโยบายสาํคญั โดยมีการควบคุมคุณภาพของสินคา้ และการบริการที%
รวดเร็ว เนื%องจากสินคา้ประเภทผา้ผืนมีช่วงเวลาในการใชจ้าํกดั เช่น ผา้เครื%องแบบ ตอ้งใชใ้นช่วงก่อนเปิดภาคเรียน การผลิต
และจดัส่งจึงตอ้งทนัต่อความตอ้งการของลูกคา้ 

ดา้นการตั_งราคา บริษทัฯจะพิจารณาจากราคาตลาดและสภาพเศรษฐกิจเป็นเกณฑ ์ในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกตํ%า 
บริษทัฯมีนโยบายที%จะลดกาํลงัการผลิตลงโดยไม่ลดราคาสินคา้ 
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การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
การคา้ภายในประเทศ มีประมาณร้อยละ 60 ของผลผลิต โดยบริษทัฯจะทาํการติดต่อคา้ขายกบัลูกคา้โดยตรง ส่วนอีกร้อยละ 
40 เป็นการส่งออก โดยจาํหน่ายผา่นตวัแทน ซึ%งทาํหนา้ที%ติดต่อหาลูกคา้ใหก้บับริษทัฯ เพื%อจาํหน่ายผา้รายการไปยงัแต่ละ
ประเทศ  

ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

 ลูกคา้ภายในประเทศ ส่วนใหญ่เป็นร้านคา้ส่งในยา่นสาํเพง็ ซึ%งทาํการคา้ขายกนัมายาวนาน ตั_งแต่แรกเริ%ม โดยแต่
ละร้านจะจาํหน่ายผา้ต่างรายการกนั นอกจากนี_ ก็มีโรงงานตดัเยบ็ต่างๆ เช่นโรงงานตดัเยบ็เครื%องแบบนกัเรียน 
 ลูกคา้ต่างประเทศ มาจากการติดต่อของตวัแทน ซึ%งลูกคา้รายใหญ่ ๆ จะเป็นประเทศในแถบตะวนัออกกลาง ญี%ปุ่น 
รองลงไปเป็นประเทศในแถบเอเซีย ออสเตรเลีย และแอฟริกา ส่วนโซนยโุรป ความตอ้งการของตลาดจะเป็นผา้ฝ้ายและผา้
ขนสตัว ์บริษทัฯจึงไม่มีลูกคา้ในแถบนี_  
 

(ข)  ภาวะการณ์แข่งขนั 
1) ผา้ทอ (ผา้ทีอาร์) 

 ตลาดในประเทศ  มีบริษทัคู่แขง่เหลืออยูน่อ้ยมากเพราะบริษทัคู่แขง่ยงัไม่สามารถฟื_ นตวัจากวกิฤตการณ์นํ_ าท่วมใน
ปี 2554  และบางรายไดรั้บผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจที%ซบเซา ดงันั_นในปี 2556 ภาวะการแข่งขนัค่อนขา้งตํ%า เป็นโอกาส
ที%ดีของบริษทั เนื%องจากโรงงานของบริษทัไม่ไดเ้สียหายจากภยันํ_ าท่วมและสามารถดาํเนินการผลิตไดป้กติ 
 ตลาดต่างประเทศ มีการแข่งขนัดา้นราคาสูงมากเพราะมีคู่แขง่จากประเทศอินเดียและประเทศจีน รวมทั_งสภาพ
เศรษฐกิจโลกไม่ค่อยดี จึงส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดต่างประเทศ อยา่งไรก็ตาม มีบางส่วนที%ยงั
ดาํเนินการไปไดดี้ 

2)  ผา้ถกั 
บริษทัส่งออกผา้ถกัไปประเทศญี%ปุ่นเป็นส่วนใหญ่ และในปี 2556 เป็นปีที%สภาพเศรษฐกิจในญี%ปุ่นดีขึ_น ทั_งยงัมี

คู่แข่งนอ้ยราย ดงันั_นในครึ% งปีหลงัของปีก็มีแนวโนม้ที%ดีขึ_น  
3)  ผา้เบาะรถยนต ์
ในปี 2556 โดยรวมแลว้การแข่งขนัในตลาดผา้เบาะรถยนตไ์ม่ดี คือ หลงัจากที%มีการ Oversell ในช่วงนโยบายรถ

คนัแรกของรัฐบาลแลว้ สถานการณ์ก็ซบเซามาตลอด 
 

(ค) ภาวะอุตสาหกรรมในปีที%ผา่นมา 

สถานการร์ในไตรมาสที% 1 ถึง 3 ยงัดีอยู ่และเริ%มซบเซาลงในไตรมาสที% 4  และอาจจะยาวไปถึง 2 ไตรมาส เนื%องจากปัญหา
การเมืองภายในประเทศและกาํลงัซื_อของผูบ้ริโภคลดลง 
 

(ง) แนวโนม้การแขง่ขนัในอนาคต 
คาดวา่ในปี 2557 การแข่งขนัยงัไม่แตกต่างจากปีที%ผา่นมามากนกั อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดมี้นโยบายในการเพิ%มส่วนแบ่ง
ทางการตลาด และทาํผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพื%อรองรับตลาดใหม่ สาํหรับธุรกิจผา้ถกันั_น บริษทัฯ ก็ยงัมีลูกคา้หลกัที%มั%นคงใน
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Spinning 
ปั%น 

Texturizing 
เสน้ดา้ยยดื 

Weaving 
ทอ 

Knitting 
ถกั 

Dyeing 
ยอ้ม 

Delivery 
จดัส่ง 

Finishing 
ตกแต่ง

Packing 
บรรจุหีบ

ตลาดญี%ปุ่น  ในดา้นผา้เบาะรถยนตค์าดวา่จะยงัคงมีสภาวะการแข่งขนัสูงเหมือนก่อนเกิดเหตุการณ์อุทกภยัเนื%องจากมีผูผ้ลิต
หลายราย 
 

2.3  การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 
(ก) การผลิต  
บริษทัฯมีโรงงาน 1 แห่ง ตั_งอยูที่%จงัหวดันครปฐม  มีกาํลงัการผลิตโดยรวมประมาณ 30,000,000 หลาต่อปี แต่อยา่งไรก็ดี 
บริษทัฯไดเ้ร่งเพิ%มประสิทธิภาพในการผลิต ลดการเกิดของเสียในกระบวนการผลิตเพื%อลดตน้ทุนและเพิ%มกาํลงัการผลิตให้
สอดคลอ้งกบัอปุสงคข์องตลาดในแต่ละช่วง 

ขั%นตอนการผลิต 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
การจัดหาวตัถดิุบ 

• เสน้ดา้ย มีการสั%งซื_อทั_งจากในประเทศและต่างประเทศ  ภายในประเทศ เช่น บริษทักงัวาน โพลีเอสเตอร์ จาํกดั  
เป็นตน้  ส่วนต่างประเทศไดแ้ก่ อินโดนีเซีย และญี%ปุ่น  

• โพลีเอสเตอร์  สั%งซื_อจากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียเป็นส่วนใหญ่ ส่วนที%เหลือสั%งซื_อจากภายในประเทศ เช่น 
บริษทักงัวาน โพลีเอสเตอร์ จาํกดั 

• เรยอน มีการสั%งซื_อจาก บริษทั ไทยเรยอน จาํกดั (มหาชน) เพียงที%เดียว 

• สีและสารเคมีสาํหรับใชใ้นกระบวนการผลิต ซื_อจากบริษทัผูน้าํเขา้เป็นส่วนใหญ ่
 

ปัญหาเกี*ยวกับวตัถดิุบ 
ในปี 2556 โพลีเอสเตอร์ยงัเป็นปกติ แต่ในส่วนของเรยอนนั_น ทางบริษทัผูจ้ดัหาซึ%งเป็นแห่งเดียวในประเทศไทย ไดป้ระสบ
ปัญหาการประทว้งของพนกังาน ส่งผลใหโ้รงงานหยดุการผลิตตั_งแต่เดือนกนัยายน 2556 และสามารถกลบัมาผลิตไดใ้น
เดือนมีนาคม 2557 ซึ%งในช่วงเวลา 6 เดือนที%ผา่นมานี_ตอ้งอาศยัการนาํเขา้เรยอนมาจากประเทศอินโดนีเซีย  
 

 (ข) ผลกระทบต่อสิ%งแวดลอ้ม 
วตัถุดิบเหลือใชจ้ากกระบวนการผลิต จะมีการจดัการแยกไปตามประเภทดงันี_  
1. เศษดา้ย เศษผา้ เศษฝ้ายและเศษกระดาษ จะมีการนาํไปจาํหน่ายทั_งหมด 
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2. กากอุตสาหกรรม (Industrial waste) จา้งใหบ้ริษทั แวคซ์ คาเบจ รีไซเคิล เซ็นเตอร์ จาํกดั บริษทั เซ็นทรัล เวสต ์แมนเนจ
เมน้ท ์จาํกดั และ บริษทั สยาม โปรเกรส เซอร์วสิ จาํกดั เพื%อนาํไปทาํลายตามกรรมวธีิรักษาสิ%งแวดลอ้ม 

 
 
3. นํ_ าเสียจากแผนกยอ้ม จะมีกระบวนการบาํบดันํ_ าเสีย  เพื%อใหคุ้ณภาพนํ_ าอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานก่อนจะปล่อยสู่แหล่งนํ_ า

ธรรมชาติ ซึ%งจะมีกระบวนการควบคุมคุณภาพนํ_ า ดงันี_  

• วศิวกรประจาํโรงงาน ทาํการตรวจวเิคราะห์คุณภาพนํ_ าในเบื_องตน้ 

• ส่งตวัอยา่งนํ_ าใหม้หาวทิยาลยัมหิดลและจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัทาํการตรวจวเิคราะห์ต่อ 

• กองสิ%งแวดลอ้ม กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ทาํหนา้ที%ควบคุมและตรวจสอบพร้อมกบัการติดตั_งเครื%อง
บาํบดันํ_ าเสียและบ่อขนาดใหญ่ ทาํใหส้ามารถนาํนํ_ าเสียกลบัมาหมุนเวยีนใชไ้ดอี้กครั_ ง 

 
ทั_งนี_  บริษทัฯไม่เคยมีขอ้พิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี%ยวกบัสิ%งแวดลอ้มแต่อยา่งใด 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 
 

3.1 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกจิ 
ความเสี%ยงในการพึ%งพิงผูถื้อหุน้รายใหญ ่
 บริษทัฯ เป็นบริษทัในเครือของบริษทัโทเรอินดสัตรีส์ อิงค ์ประเทศญี%ปุ่น ซึ%งถือหุน้ในบริษทัฯร้อยละ 34.79 
บริษทัฯตอ้งพึ%งพิงบริษทัแม่บางประการเช่นการกาํหนดนโยบายการบริหารโดยรวม การสนบัสนุนบุคลากรที%มีความ
ชาํนาญเฉพาะดา้นที%เกี%ยวกบัอุตสาหกรรมสิ%งทอเป็นตน้  

เพื%อป้องกนัความเสี%ยงดา้นการขาดการสนบัสนุนบุคลากรที%มีความชาํนาญเฉพาะดา้นดงักล่าว บริษทัฯจึง
ดาํเนินการสรรหาบุคลากรที%มีความชาํนาญเฉพาะดา้นสาํหรับบางกระบวนการผลิตดว้ยตนเอง  

นอกเหนือจากความเสี%ยงดงักล่าว บริษทัฯ ไม่มีความเสี%ยงดา้นอื%นที%เกี%ยวขอ้งกบัการพึ%งพิงผูถื้อหุน้รายใหญ่
อีก 

หลกัปรัชญาองคก์รของกลุ่มบริษทัโทเรคือการมีส่วนร่วมในสงัคมโดยการสร้างสรรคน์วตักรรม เทคโนโลยี
และผลิตภณัฑที์%มีคุณค่าใหม่ๆ ปรัชญานีAสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคาํมั%นสญัญาอยา่งต่อเนื%องเกี%ยวกบัการคน้ควา้และการ
พฒันาต่างๆที%จะนาํไปสู่การพฒัานาผลิตภณัฑแ์ละเทคโนโลยเีพื%อเสริมสร้างคุณภาพชีวติของประชากรทั%วโลก ใน
ขณะเดียวกนั บริษทักระตือรือร้นในการปรับปรุงสิ%งแวดลอ้มโลกตามหลกัองคก์รร่วมรับผดิชอบต่อสงัคม (CSR) 
รวมถึงการปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจ กฏหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ นอกจากนีA   บริษทัยงัใหค้วามสาํคญัใน
เชิงบริหารจดัการกบัการสร้างความปลอดภยั การป้องกนัอุบติัเหตุ และการอนุรักษสิ์%งแวดลอ้มซึ%งเป็นส่วนหนึ%งใน
คาํมั%นสญัญาเกี%ยวกบั CSR 
 กลุ่มบริษทัโทเรดาํเนินธุรกิจระดบัโลกแบ่งได ้3 ส่วนคือ 

1)  ธุรกิจรากฐาน ไดแ้ก่ไฟเบอร์และสิ%งทอ พลาสติกและเคมี 
2) ธุรกิจที%จะขยายในเชิงกลยทุธ์ ไดแ้ก่ผลิตภณัฑด์า้น ITและวสัดุผสมพวกคาร์บอนไฟเบอร์  
3) ธุรกิจที%มุง่มั%นจะขยายและพฒันา ไดแ้ก่ผลิตภณัฑด์า้นสิ%งแวดลอ้มและวศิวกรรม  ชีววทิยาศาสตร์  
สามารถพบผลิตภณัฑข์องบริษทัไดใ้นชีวติประจาํวนัเช่น เครื%องแต่งกาย วสัดุตกแต่งภายใน เครื%องใชใ้น

ครัวเรือน เครื%องใชไ้ฟฟ้า  แมก้ระทั%งวตัถุดิบและชิAนส่วนในการผลิตยานยนตแ์ละอากาศยาน ผลิตภณัฑไ์อที เยื%อ
สงัเคราะห์และอุปกรณ์บาํบดันํA าเสีย 

ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯโทเรประกอบกิจการใน 23 ประเทศ  องคป์ระกอบที%จะทาํใหบ้ริษทัฯประสบ
ความสาํเร็จคือนวตักรรมทางเคมีที%แขง็แกร่ง ซึ%งบริษทัฯไดส้ร้างสรรคขึ์Aนโดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนรวมทัAง
พนกังานในกลุ่มบริษทัโทเร ลูกคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ ประชาชนในประเทศและภูมิภาคที%บริษทัฯตัAงอยูแ่ละเหล่า
ผูเ้กี%ยวขอ้งในสถาบนัการเงินต่างๆ 

ปรัชญาองคก์รของกลุ่มบริษทัโทเรคือ ‘การมีส่วนรวมกบัสงัคมโดยการสร้างสรรคน์วตักรรม เทคโนโลยี
และผลิตภณัฑที์%มีคุณค่าใหม่ๆ’ บริษทัฯจะเดินหนา้ดาํเนินงานภายใตป้รัชญานีA ในการสร้างสรรคคุ์ณค่าใหม่ๆเพื%อผูมี้
ส่วนร่วมทุกท่าน 

กลุ่มบริษทัโทเรไดก้าํหนดวสิยัทศัน์องคก์รในระยะยาวคือ AP-Growth TORAY 2020 เป็นแนวทางการ
บริหารจดัการในระยะ 10 ปีขา้งหนา้ เพื%อนาํพากลุ่มบริษทัโทเรใหเ้ติบโตและพฒันาไปพร้อมกบัการตระหนกัถึง
ปรัชญาองคก์รที%วา่ ‘การมีส่วนรวมกบัสงัคมโดยการสร้างสรรคน์วตักรรม เทคโนโลยแีละผลิตภณัฑที์%มีคุณค่าใหม่ๆ’ 
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โดยการนาํนวตักรรมไปใชก้บัการดาํเนินกิจกรรมต่างๆขององคก์ร ในเดือนเมษายน 2554 โทเรดาํเนินงานตาม
แผนการบริหารระยะกลางคือ ‘Project AP-G 2013’ เพื%อใหม้ั%นใจไดว้า่บริษทัจะกลบัมาเติบโตอีกครัA งหนึ%งหลงัจากเกิด
วกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ  AP-G 2013 เป็นแผนที%ถูกกาํหนดขึAนโดยถือเอาวสิยัทศัน์ระยะยาวเป็นพืAนฐานเพื%อให้
สอดคลอ้งกบัการเปลี%ยนแปลงอยา่งไม่หยดุย ัAงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 
 
3.2 ความเสี�ยงเกี�ยวกบัการผลติ 
ความเสี%ยงดา้นวตัถุดิบ 
 ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบและนํA ามนัเป็นประเดน็ที%มีนยัสาํคญัสาํหรับบริษทั หากบริษทัไม่สามารถผา่น
พน้สถานการณ์ที%ราคาวตัถุดิบเพิ%มขึAนจนกระทบต่อราคาของสินคา้ หรือไม่สามารถขึAนราคาสินคา้ไดเ้นื%องจากขาดการ
พฒันาสินคา้ใหเ้ป็นสินคา้ที%มีมูลค่าเพิ%มมากขึAน ก็อาจมีผลกระทบในแง่ลบต่อผลการดาํเนินงานและสภาพทางการเงิน 
บริษทัฯตอ้งเฝ้าติดตามราคาวตัถุดิบอยา่งระมดัระวงัและจดัการกบัสถานการณ์ต่างๆทนัทีเช่น การผนัผวนของราคา
วตัถุดิบ การติดตามเฝ้าระวงัภยัธรรมชาติต่างๆเช่นนํA าท่วม เป็นตน้ 
 นอกจากนีA   หนึ%งในวตัถุดิบสาํคญัของบริษทัฯคือเรยอนและมีเพียงผูผ้ลิตเดียวในประเทศไทย แน่นอนวา่
บริษทัฯมีความเสี%ยงจากการพึ%งพิงผูผ้ลิตรายนีAและหากผูผ้ลิตรายนีAไม่สามารถจดัหาเสน้ใยเรยอนได ้จะตอ้งใช้
เวลานานเพื%อหาผูผ้ลิตรายอื%นในการผลิตผา้ของบริษทั ทัAงนีA  ตัAงแตเ่ดือนกนัยายน 2556 มีการประทว้งของพนกังานของ
ผูผ้ลิตเรยอนรายนีA  ทาํใหไ้ม่สามารถผลิตและจดัหาเสน้ใยเรยอนได ้ดงันัAนผูผ้ลิตจึงจดัหาเสน้ใยเรยอนใหก้บั 
บริษทัโดยสั%งซืAอจากผูผ้ลิตเสน้ใยเรยอนจากประเทศอินโดนีเซียซึ%งเป็นผูผ้ลิตในเครือเดียวกนั บริษทัฯจะรักษา
สมัพนัธภาพอนัดีกบับริษทัไทยเรยอน และรักษาการส่งมอบเรยอนใหม้ั%นคงต่อไป 
 

3.3 ความเสี�ยงด้านการเงนิ 
ความเสี%ยงจากอตัราแลกเปลี%ยน 
 ในปี 2556 ค่าเงินบาทในช่วงครึ% งปีแรกกบัครึ% งปีหลงัแตกต่างกนัมาก สาํหรับครึ% งปีแรกนัAน ค่าเงินเยนถูก
กวา่ดอลล่าร์เนื%องจากนโยบายของรัฐบาลใหม่ที%เขา้มาเมื%อปลายปี 2555  และเงินบาทแขง็ค่าเมื%อเทียบกบัสกลุเงินดอล
ล่าร์ เนื%องจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศราบรื%นขณะที%ค่าเงินสกลุยโูรอ่อนกวา่ดอลล่าร์เนื%องจากสถานการณ์ขาดความ
เชื%อมั%นในเศรษฐกิจของประเทศในทวปียโุรป 

ช่วงครึ% งปีหลงัปี 2556 เศรษฐกิจภายในประเทศไทยชะลอตวัโดยเฉพาะไตรมาสที% 4 เนื%องจากไดรั้บ
ผลกระทบจากการสถานการณ์ทางการเมือง อีกทัAงยงัไดรั้บผลกระทบจากอตัราแลกเปลี%ยนเงินสกลุอื%นเนื%องจากภาวะ
เศรษฐกิจโลกทรุดตวัทาํใหค้่าเงินบาทอ่อนตวัอยา่งต่อเนื%อง บริษทัฯจาํเป็นตอ้งมีมาตรการป้องกนัดา้นความเสี%ยงจาก
อตัราแลกเปลี%ยนเพื%อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพกระแสเงินสดของเงินทุนในสกลุเงินต่างประเทศและวางแผนในการ
กาํหนดมาตรการป้องกนัดา้นความเสี%ยงจากอตัราแลกเปลี%ยนอยา่งต่อเนื%องรวมทัAงลดความเสี%ยงต่างๆจากอตัรา
แลกเปลี%ยน 

 
3.4 ความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์ 
ความเสี%ยงจากการที%บริษทัฯมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้มากกวา่ 25% 

บริษทัโทเรอินดสัตรีส์ อิงค ์เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยถือหุน้ในบริษทัฯจาํนวน 2,087,500 หุน้  
หรือจาํนวน 34.79 % ของจาํนวนหุน้ที%จาํหน่ายแลว้ทัAงหมดของบริษทัฯ อาจทาํใหผู้ถื้อหุน้ดงักล่าวสามารถควบคุมมติ
ที%ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทัAงหมดไม่วา่จะเป็นเรื%องการแต่งตัAงกรรมการหรือการขอมติในเรื%องอื%นที%ตอ้งใชเ้สียงส่วน
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ใหญ่ของที%ประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้ขอ้บงัคบับริษทัหรือกฎหมายที%เกี%ยวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทัAงหมดของผูถื้อหุน้ ดงันัAนผูถื้อหุน้รายอื%นของบริษทัฯมีความเสี%ยงในการรวบรวม
คะแนนเสียงเพื%อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื%องที%ผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอในที%ประชุมผูถื้อหุน้ได ้

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯไดก้าํหนดโครงสร้างการบริหารจดัการโดยบุคคลที%มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ รวมทัAงมีการกาํหนดขอบเขตการดาํเนินงาน หนา้ที%ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารอยา่ง
ชดัเจน โปร่งใส นอกจากนีA  บริษทัฯ ยงัไดแ้ตง่ตัAงกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ทาํหนา้ที%ตรวจสอบ ถ่วงดุลการ
ตดัสินใจ และร่วมพิจารณาอนุมติัรายการต่างๆก่อนนาํเสนอต่อที%ประชุมผูถื้อหุน้เพื%อความโปร่งใสและสร้างความ
มั%นใจใหผู้ถื้อหุน้ 
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรหลกัที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจหลายรายการ อาทิเช่น 

ที�ดิน อาคาร เครื�องจกัร และอุปกรณ์ เป็นตน้ ซึ�งบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ4 ในสินทรัพยด์งักล่าวทั5งสิ5น และไม่มี
ภาระหลกัประกนัของสินทรัพย ์รายละเอียดของสินทรัพยมี์ดงัต่อไปนี5   

 

     มูลค่าสุทธิทางบญัชี (พนับาท) 
 

ที�ดิน 6,915 

อาคาร โรงงาน และส่วน
ปรับปรุง 

192,877 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์ 527,127 

เครื�องตกแต่ง ติดตั5งและ
เครื�องใชส้าํนกังาน 

9,576 

ยานพาหนะ 3,419 
สินทรัพยร์ะหวา่งการก่อสร้าง
และติดตั5ง 

139,318 

รวม 879,232 
 
 

 

4.2  สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประกอบดว้ย ค่าสิทธิสมาชิกสนามกอลฟ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ� งแสดงใน
ราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษทัไม่เคยเป็นคูค่วามหรือมีขอ้พิพาททางกฎหมาย ตลอดระยะเวลาที�ผา่นมา 
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 

 

บริษัทที�ออกหลกัทรัพย์       บริษทัไทยโทเรเท็กซ์ไทลมิ์ลลส์ จาํกดั (มหาชน) 

สถานที�ตั%ง 
• สาํนกังานใหญ ่  เลขที� 20 อาคารบุปผจิต ชั6น 6 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500  
โทรศพัท ์: 0-2266-6593-4, 0-2238-3950-1 
โทรสาร  : 0-2238-3959, 0-2266-6610 
 

• โรงงาน                             เลขที� 33/3 หมู่ที�3 ถนนสุขาภิบาล ตาํบลนครชยัศรี อาํเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 
73120 

โทรศพัท ์: 0-3433-1788-91 
โทรสาร  : 0-3433-1915 

ประเภทธุรกจิ   อุตสาหกรรมสิ�งทอ      

เลขทะเบียนบริษัท   0107537001617 

เวบ็ไซต์    http://www.toray.co.th/tttm/index.htm 

ทุนจดทะเบียน  60,000,000 บาท (ชาํระเตม็มูลค่า) 

จาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายแล้ว  6,000,000 หุน้      

มูลค่าหุ้นที�ตราไว้  10 บาท 
 

บุคคลอ้างองิ 
 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
    เลขที� 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
    ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
    โทรศพัท ์: 0-2229-2800 
    โทรสาร  : 0-2359-1259 
 
ผู้สอบบัญชี   นายเจริญ  ผูส้มัฤทธิV เลิศ 
    นายไวโรจน์  จินดามณีพิทกัษ ์
    นายเอกสิทธิV   ชูธรรมสถิตย ์
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    นายศกัดา เกาทณัฑท์อง 
 
     

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
    ชั6น 48-51  เอม็ไพร์ทาวเวอร์ เลขที� 195 ถนนสาทรใต ้
    แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
    โทรศพัท ์: 0-2677-2000 
    โทรสาร  : 0-2677-2222 
 
ที�ปรึกษากฎหมาย   บริษทั ติลลิกีแอนดกิ์บบินส์ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 
    ศุภาลยั แกรนด ์ทาวเวอร์ ถนนพระราม 3  
    แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
    โทรศพัท ์: 0-2653-5555 
    โทรสาร  : 0-2653-5678 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


