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ส่วนที ่3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 
 

 (ก) สรุปรายงานการสอบบญัชี 

ผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2561 (เมษำยน 2561 – มีนำคม 2562) 

นายศกัดา เกาทณัฑท์อง ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4628 บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชยสอบบญัชี จ ากดั 

สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชี 

ปี 2559 (เมษายน 2559 – มีนาคม 2560) ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯไดก้ล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตใน
การตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2559 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 โดยผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นวา่งบ
การเงินท่ีไดต้รวจสอบไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ปี 2560 (เมษายน 2560 – มีนาคม 2561) ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯไดก้ล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตใน
การตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2560 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 โดยผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นวา่งบ
การเงินท่ีไดต้รวจสอบไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ปี 2561 (เมษายน 2561 – มีนาคม 2562) ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯไดก้ล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตใน
การตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2561 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 โดยผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นวา่งบ
การเงินท่ีไดต้รวจสอบไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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(ข) สรุปงบการเงิน 
 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมำยเหตุ 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 529,598,866 416,460,291

ลูกหน้ีการคา้ 5, 7 232,178,748 251,971,226

ลูกหน้ีอ่ืน 5, 8 23,560,168 26,612,177

สินคา้คงเหลือ 9 181,120,861 204,285,510

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 966,458,643 899,329,204

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนเผ่ือขาย 10 690,000 655,000

เงินลงทุนระยะยาว 5, 10 10,638,872 10,638,872

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5, 11 655,694,983 719,775,724

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 12 59,506,746 62,954,367

สิทธิการเช่า 3,341,979 4,128,327

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2,684,391             4,894,225             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 732,556,971 803,046,515

รวมสินทรัพย์ 1,699,015,614 1,702,375,719

(บำท)

31 มีนาคม
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งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมำยเหตุ 2562 2561

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้ 5, 14 72,405,498 117,018,683
เจา้หน้ีอ่ืน 5, 15 24,533,798 25,887,564
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย 24,374,339 25,927,428
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,004,226 4,038,982
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 3,056,538             2,675,401             
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 128,374,399 175,548,058 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 16 27,596,531 26,306,590 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 13 6,770,513 7,091,160 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 34,367,044 33,397,750 

รวมหนีสิ้น 162,741,443 208,945,808 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 17
   ทุนจดทะเบียน  60,000,000 60,000,000 

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้  60,000,000 60,000,000 
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 18 21,000,000 21,000,000 
      ทุนส ารองทัว่ไป 18 614,000,000 614,000,000 
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 840,926,171 798,109,911 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้
   ผลก าไรจากการวดัมลูค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 18 348,000 320,000 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,536,274,171 1,493,429,911 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,699,015,614 1,702,375,719 

(บำท)

31 มีนาคม
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมำยเหตุ 2562 2561

รายได้ 19
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 5 1,318,719,020 1,179,610,453
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 5,379,871 1,498,952
รายไดอ่ื้น 5 17,822,359 21,204,763
รวมรายได้ 1,341,921,250 1,202,314,168

ค่าใช้จ่าย 19
ตน้ทุนขายสินคา้ 5, 9 1,122,169,109 1,054,380,130
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 5, 20 56,342,955 60,086,814
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5, 21 83,175,581 61,915,754
ตน้ทุนทางการเงิน 173,688 199,611
รวมค่าใช้จ่าย 23 1,261,861,333 1,176,582,309

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 80,059,917 25,731,859

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 16,244,707 5,279,849
ก าไรส าหรับปี 63,815,210 20,452,010

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขาย
- สุทธิจากภาษี 28,000                  44,000                  

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก าไรจากการวดัมลูค่าใหมข่องผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้
- สุทธิจากภาษี -                         5,103,724             

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 28,000                  5,147,724             

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 63,843,210 25,599,734

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 25 10.64 3.41 

(บำท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 มีนาคม 
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งบกระแสเงินสด         

2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 80,059,917 25,731,859
ปรับรำยกำรท่ีกระทบก ำไรเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)
ตน้ทุนทางการเงิน 173,688 199,611
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 121,590,366 115,899,854
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง -72,671 -24,552
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมลูค่าสินคา้ (4,958,920)        1,910,420         
ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,952,862 1,295,555
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสิทธิสมาชิกสนามกอลฟ์ -                      100,000             
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 2,963,258         4,398,531         
เงินปันผลรับ (894,583)           (936,341)           
ดอกเบ้ียรับ -1,791,878 -1,384,489

200,022,039 147,190,448
กำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนินงำน
ลูกหน้ีการคา้ 19,977,338 -82,944,079
ลูกหน้ีอ่ืน 2,385,458 -7,886,509
สินคา้คงเหลือ 28,123,569 -9,329,316
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2,209,834 -2,705,653
เจา้หน้ีการคา้ -44,688,816 50,788,176
เจา้หน้ีอ่ืน 211,082 1,439,561
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย -1,553,089 3,912,414
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 381,137 185,445
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 207,068,552 100,650,487

(บำท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 มีนาคม 
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งบกระแสเงินสด         

2562 2561

ผลประโยชนพ์นกังานจ่ายออก -1,673,317 -5,750,718
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (16,607,110)      (716,448)           
ภาษีเงินไดรั้บคืน 775,368             -                      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนนิงาน 189,563,493     94,183,321       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,070,669 983,761 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (55,933,061) (42,699,500)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (2,941,000)        (16,608,500)      
เงินปันผลรับ 894,583             936,341             
ดอกเบ้ียรับ 1,656,529 1,359,487 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน -55,252,280 -56,028,411

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (20,998,950)      (11,999,400)      
ดอกเบ้ียจ่าย (173,688) (199,611)
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ -21,172,638 -12,199,011

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 113,138,575     25,955,899       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 416,460,291 390,504,392 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 529,598,866 416,460,291

ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ

รายละเอียดท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือมาในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 54,358,187 45,742,166 
การเปล่ียนแปลงในเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัร -                      (2,805,461)
การเปล่ียนแปลงในเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,574,874 (237,205)

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ที่ซือ้มาโดยการจ่ายช าระเป็นเงนิสด 55,933,061 42,699,500

(บำท)

31 มีนาคม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
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ค. อตัราส่วนทางการเงิน 
 

อตัราส่วน หน่วย 1 เม.ย.61- 
31 ม.ีค.62 

1 เม.ย.60- 
31 ม.ีค.61 

1 เม.ย.59- 
31 ม.ีค.60 

2561 2560 2559 

ความสามารถในการใชสิ้นทรัพย ์ 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.78 0.69 0.66 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 34.72 26.58 21.64 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 10 14 17 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 5.45 5.59 5.79 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 67 64 62 

ความสามารถในการหาก าไร 

อตัราก าไรขั้นตน้ % 14.90 10.62 11.01 

อตัราก าไรสุทธิ % 4.84 1.73 0.43 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม % 3.76 1.20 0.29 

ความสามารถในการช าระหน้ี 

อตัราส่วนหน้ีสิน ต่อสินทรัพย ์ % 9.58 12.27 9.48 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ (เท่า) 0.11 0.14 0.10 

ความสามารถในการหาผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 10.64 3.41 0.78 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ % 4.15 1.37 0.32 
 
การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีมีสถานะและการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั 
1. อตัราส่วนการหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือ (Inventory  Turnover) 

เพ่ิมข้ึนจาก  26.58   คร้ังในปีน้ี    2560   เป็น  34.72   คร้ังในปีน้ี เน่ืองจากการขายท่ีเพ่ิมข้ึนในรอบระยะเวลาบญัชี 
และ สินคา้คงคลงัท่ีลดลง 

2. ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (Average Collection Period) 
เพ่ิมข้ึนจาก  64 วนั เป็น 67 วนั เน่ืองจากระยะเวลาการใหเ้ครดิต มี 30 วนั 60 วนั และ 90  โดยปกติระยะเวลาการ
ใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัส่วนใหญ่มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนัถึง 90 วนั 

3. อตัราก าไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin)  
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เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 10.62 ในปี 2560 เป็น ร้อยละ 14.90 ในปีน้ี จากการท่ีบริษทัฯไดมุ่้งพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์
สินคา้ท าใหจ้ านวนการเคลมสินคา้ลดลง อีกทั้งปริมาณการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน 

4. อตัราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin)  
เพ่ิมข้ึนจาก ร้อยละ 1.73  ในปี 2560  เป็นร้อยละ  4.84  ในปีน้ี เน่ืองจากอตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายต่อยอดขาย
ลดลง ประกอบกบัในน้ีมีค่าใชจ่้ายในการบริหารเพ่ิมข้ึนจากการควบรวมกิจการ 

5. อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม(Return on Assets - ROA) 
เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 1.20 ในปี 2560   เป็นร้อยละ 3.76 ในปีน้ี   เน่ืองจาก ก าไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึน 

6. ก าไรสุทธิต่อหุน้(Earnings per Share) 
เพ่ิมข้ึนจากหุน้ละ   3.41 บาท ในปี 2560  เป็นหุน้ละ  10.64 บาทในปีน้ี 

7. อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Return on Equity - ROE) 
เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 1.37 ในปี 2560  เป็น ร้อยละ 4.15 ในปีน้ีเน่ืองจากก าไรท่ีเพ่ิมข้ึน 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 (1) ภำพรวมของกำรด ำเนินธุรกิจและกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยส ำคัญ 

  การวเิคราะห์รายได้จากการขายแยกตามสายผลติภณัฑ์ 

                   หน่วย: ล้านบาท 

ผลติภัณฑ์ ปี 2561 

(1 เม.ย. 61 – 31 มี.ค. 62 ) 

ปี 2560 

(1 เม.ย. 60 – 31 มี.ค. 61 ) 

ปี 2559 

(1 เม.ย. 59 – 31 ม.ีค. 60 ) 

ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ 

ผ้าผืนทอ 673 226 536 258 549 301 

ผ้าถัก 96 295 87 278 78 142 

ผ้าเบาะรถยนต์ 29 - 20 - 16 - 

รวม 798 521 643 536 643 443 

 1,319 1,180 1,086 

        หมายเหตุ 
 ผา้ผืนทอ ผลิตจากโพลีเอสเตอร์ 65% และ เรยอน 35% ใชส้ าหรับตดัเยบ็กางเกง เคร่ืองแบบต่างๆ ชุดสูท ซ่ึง

เป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไปวา่ “ผา้ตดัสูท” 
 ผา้ถกั ผลิตจากโพลีเอสเตอร์ 100% และเรยอน ใชส้ าหรับตดัเยบ็ชุดกีฬา 
 ผา้เบาะรถยนต ์ผลิตจากโพลีเอสเตอร์ 100%  มีการตกแต่งส าเร็จโดยเคร่ืองขดูขน และตดัขน 

ยอดขายในรอบปีบญัชี 2561 เม่ือเปรียบเทียบกบัในปี 2560 จะเห็นวา่ ยอดขายรวมเพ่ิมข้ึนจาก 1,180 ลา้นบาท 
เป็น 1,319 ลา้นบาทหรือเพ่ิมข้ึนประมาณ 139 ลา้นบาทคิดเป็น 11.8% วเิคราะห์แยกตามผลิตภณัฑไ์ดด้งัน้ี 

ผา้ผืนทอ ยอดขายรวมในปี 2561 เท่ากบั 899 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีแลว้ 105 ลา้นบาท ยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนมา
จากตลาดในประเทศเน่ืองจากปีท่ีผา่นมา บริษทัฯสามารถเพ่ิมคุณสมบติัท่ีมีคุณลกัษณะพิเศษในผา้และสามารถขยาย
ตลาดในกลุ่มเคร่ืองแบบขา้ราชการและบริษทัเอกชนต่างๆไดอ้ยา่งต่อเน่ือง แต่ตลาดส่งออกยงัคงซบเซา กลุ่มลูกคา้หลกั
ในตะวนัออกกลางยงัคงชะลอค าสัง่ซ้ือเน่ืองจากเศรษฐกิจในประเทศยงัไม่ฟ้ืนตวัจากสถานการณ์ราคาน ้ ามนัดิบชะลอ
ตวั ตลาดต่างประเทศในภูมิภาคอ่ืนเช่นญ่ีปุ่นมีการแข่งขนัดา้นราคาและคุณภาพสูง ประกอบกบัค่าเงินบาทแขง็ค่ากวา่
ค่าเงินของประเทศคู่แข่งอยา่งต่อเน่ือง ท าใหบ้ริษทัฯไม่สามารถแขง่ขนัในตลาดส่งออกไดดี้เท่าท่ีควร 

ผา้ถกั ยอดขายในปี 2561 เท่ากบั 391 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 26 ลา้นบาทมาจากยอดขายของตลาดส่งออกเพ่ิมข้ึน
โดยฌฉพาะกลุ่มลูกคา้จากประเทศญ่ีปุ่น เน่ืองจากการเพ่ิมความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งพนัธมิตรทางการคา้ บริษทัแม่และ
ลูกคา้รายใหญ่ของญ่ีปุ่น ท าใหย้อดขายต่างประเทศเติบโตข้ึนและสามารถชดเชยกบัตลาดในประเทศท่ีหดตวัลงได ้ทั้งน้ี
การแข่งขนัผา้ถกัในประเทศประสบปัญหาการแขง่ขนัดา้นราคาท่ีรุนแรงมากทั้งจากบริษทัผูผ้ลิตในประเทศและผา้
น าเขา้จากประเทศจีน อีกทั้งสภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซาและตลาดผา้ถกัในประเทศยงัมีจ ากดั 
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ผา้เบาะรถยนต ์ ยอดขายรวมในปี 2561 เท่ากบั 29 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนประมาณ 9 ลา้นบาทและเป็น
ยอดขายในประเทศทั้งหมด ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษทัฯมีขอ้จ ากดัทางการผลิต ดงันั้นบริษทัฯจึงไม่เนน้การขยายตวัในสินคา้
ชนิดน้ีและยอดขายท่ีเกิดข้ึนมาจากลูกคา้เดิมท่ีมีอยูเ่ท่านั้น 

อน่ึง บริษทัฯไม่มีธุรกิจหรือกลุ่มธุรกิจในการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมดา้นส่ิงทอในประเทศ
ไทย 

 
(2) ผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
รายไดร้วม 

รายได้ 

2561 2560 2559 

(เม.ย.61 – ม.ีค.62) (เม.ย.60 – ม.ีค.61) (เม.ย.59 – ม.ีค.60) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,318 100.0 1,180 100.0 1,087 100.0 

ภายในประเทศ        798        60.5        643        54.5 643 59.2 

ส่งออก        520       39.5        537       45.5 444 40.8 

รายได้อืน่ 23  22   22   

รวมรายได้ 1,341  1,202   1,109             

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
ยอดขายสินคา้ส าหรับปี 2561 มีจ านวนทั้งส้ิน 1,318 ลา้นบาท เป็นยอดขายในประเทศจ านวน 798 ลน้บาท หรือ

ร้อยละ 60.5 และยอดขายต่างประเทศ 520 ลา้นบาท หรือร้อยละ 39.5 
ยอดขายในประเทศประกอบดว้ย ผา้ทอ 673 ลา้นบาท ผา้ถกั 96 ลา้นบาท และผา้เบาะรถยนต ์29 ลา้นบาท เม่ือ

เทียบกบัปี 2560 จะเห็นวา่ยอดขายในประเทศโดยรวมเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ซ่ึงมีผลมาจากการท่ีบริษทัฯ ไดพ้ยายามรักษา
ฐานลูกคา้และคุณภาพสินคา้ใหไ้ดใ้นระดบัมาตรฐาน 

ยอดขายต่างประเทศประกอบดว้ยผา้ทอ 226 ลา้นบาทและผา้ถกั 294 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2560 จะเห็นวา่
ยอดขายต่างประเทศโดยรวมนอ้ยกวา่ปีก่อน ซ่ึงมีผลมาจากการแข่งขนัสูงของการขยายธุรกิจไปยงัประเทศต่างๆ เช่น
แถบเอเชียและตะวนัออกกลาง 
 
รายไดอ่ื้น 

รายไดอ่ื้นมาจากดอกเบ้ียเงินฝาก รายไดเ้งินปันผล ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนในการท าธุรกรรมท่ีใชเ้งินตรา
ต่างประเทศ รายไดผ้ลประโยชนจ์ากกองทุนส ารองเล้ียงชีพ รายไดจ้ากรายการระหวา่งกนัคือค่าบริการสาธารณูปโภค 
ค่าเช่าท่ีดิน อาคาร 
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ตน้ทุนการขาย ค่าใชจ่้ายในการขาย และการบริหาร  

รายได้ 2561 2560 2559 

(เม.ย.61 – ม.ีค.62) (เม.ย.60 – ม.ีค.61) (เม.ย.59 – ม.ีค.60) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายสินค้า 1,318                       100.0 1,180                       100.0 1,087 100.0 

ต้นทุนขายสินค้า 1,122 85.1                           1,054 89.3                           967 88.9 

ค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหาร 

139 10.5 122 10.3 124 11.4 

   - ค่าใชจ่้ายในการขาย 56 4.2 60 5.1 66 6.1 

  -   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร

ยกเวน้การดอ้ยค่าของ

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  

83 6.3 62 5.3 58 5.3 

การดอ้ยค่าของเคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์* 

- - - - 11 1.0 

ต้นทุนทางการเงิน 0.2 0.0 0.2 0.0 0.2  - 

(*) การดอ้ยค่าของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ไดร้วบรวมสรุปเป็นค่าใชจ่้ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
ตน้ทุนการขายสินคา้ 

อตัราส่วนตน้ทุนการขายสินคา้เพ่ิมข้ึน 68 ลา้นบาท จาก 1,054 ลา้นบาทหรือร้อยละ 89.3 ในปี 2560 เป็น 1,122 
ลา้นบาท หรือร้อยละ  85.1 ในปี 2561 จากรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนและตน้ทุนท่ีลดลงเน่ืองจากการควบคุมคุณภาพและยอดการ
ผลิตท่ีสูงข้ึน                     
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการขายมีสดัส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน มาจากรายละเอียดดงัน้ี 

ค่าใชจ่้ายในการขายลดลง 4 ลา้นบาทจาก 60 ลา้นบาทหรือร้อยละ 5.1  ในปี 2560 เป็น 56 ลา้นบาทหรือร้อยละ 4.2 
ในปี 2561    จากการท่ีบริษทัไดมุ่้งพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑสิ์นคา้ท าใหค้่าใชจ่้ายในการเคลมสินคา้ลดลง เม่ือเทียบกบัปี
ก่อน 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารเพ่ิมข้ึน 21 ลา้นบาทจาก   62 ลา้นบาทหรือร้อยละ 5.3 ในปี 2560 เป็น 83 ลา้นบาทหรือร้อย
ละ 6.3 ในปี 2561 มาจากค่าท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการควบรวมกิจการ ขาดทุนจากสินทรัพยถ์าวรเส่ือมสภาพ และผลเสียหาย
จากภยัธรรมชาติ 
ตน้ทุนทางการเงิน  
 ตน้ทุนทางการเงินเป็นค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายใหแ้ก่ธนาคารเพ่ือใหธ้นาคารค ้าประกนัการช าระค่าไฟกบัการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค บริษทัไม่มีตน้ทุนทางการเงินในส่วนของดอกเบ้ียเงินกูแ้ต่อยา่งใด  
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ผลก าไร 

รายละเอยีด 

2561 2560 2559 

(เม.ย. 61 -  ม.ีค. 62) (เม.ย. 60 -  ม.ีค. 61) (เม.ย. 59 - ม.ีค. 60) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,318 100.0 1,180 100.0 1,087 100.0 

ตน้ทุนการขายสินคา้ 1,122 85.1 1,054 89.4 967 89.0 

ก าไรขั้นต้น 196.5 14.9 125.2 10.6 119.7 11.0 

ค่าใชจ่้ายในการขายและ

การบริหาร 
139.5 10.6 122.0 10.3 123.9 11.4 

ก าไร(ขาดทุน) จากการ

ด าเนินงาน 
57 4.3 3.2 0.3 (4.2) (0.4) 

การดอ้ยค่าของเคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์ 
0.0 0.0 0.0 0.0 11.3 1.0 

ตน้ทุนทางการเงิน 0.2 0.0 0.2 0.0 0.2 0.0 

รายไดอ่ื้น 23.2 1.7 22.7 1.9 21.6 2.0 

ภาษีเงินได ้ 16.2 1.2 5.3 0.4 1.2 0.1 

ก าไรส าหรับผู้ถือหุ้น 63.8 4.8 20.5 1.7 4.7 0.4 

ก าไรขั้นตน้ 
ในปีน้ีบริษทัฯมีก าไรขั้นตน้ 196.5 ลา้นบาทหรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.9  ของรายไดจ้ากการขายสินคา้เม่ือ

เปรียบเทียบกบัปีก่อน อตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 10.6 เป็นร้อยละ 14.9 ซ่ึงหากแยกตามรายผลิตภณัฑ ์ผา้ทอมี
ก าไรขั้นตน้จ านวน 135 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 10.24   ของรายไดก้ารขาย  ผา้ถกัมีก าไรขั้นตน้ 65 ลา้น
บาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 4.93 ของรายไดก้ารขาย ในขณะท่ีผา้เบาะรถยนตข์าดทุนขั้นตน้ 3.5 ลา้นบาท คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 0.26 ของรายไดก้ารขาย ก าไรขั้นตน้รวมเพ่ิมข้ึนจากปริมาณการขายในประเทศโดยรวมเพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อน ซ่ึงมีผลมาจากการท่ีบริษทัฯไดพ้ยายามรักษาฐานลูกคา้และคุณภาพสินคา้ใหไ้ดใ้นระดบัมาตรฐาน 

ก าไรจากการด าเนินการ 

ก าไรจากการด าเนินงานของปีน้ี ปรากฎผลก าไร 57 ลา้นบาทจากรายไดจ้ากการขายท่ีเพ่ิมข้ึนจากการท่ีบริษทัฯได้
มุ่งพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑสิ์นคา้ท าใหจ้ านวนการเคลมสินคา้ลดลง เม่ือเทียบกบัปีก่อน ประกอบกบัค่าใชจ่้ายในการ
ขายและบริหารรวมส าหรับปีน้ีมีจ านวน 139.5 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือเทียบกบัปีก่อนมีจ านวน 122 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 17.5 ลา้น
บาท ส่วนใหญ่มาจากค่าท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการควบรวมกิจการ 

อยา่งไรก็ตาม คาดวา่รายไดจ้ากการส่งออกจะเพ่ิมข้ึนจากการท่ีบริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าเพ่ิมและมีความ
หลากหลายโดยเฉพาะผา้ถกัส าหรับกลุ่มลูกคา้ในประเทศญ่ีปุ่น  
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ก าไรส าหรับผูถื้อหุน้ 
ก าไรส าหรับผูถื้อหุน้เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน และบริษทัยงัมีแนวทางในการขยายผลก าไรใหสู้งข้ึนโดยการ

พฒันาผลิตภณัฑผ์ลิตสินคา้ท่ีมีมูลค่าเพ่ิม มีความหลากหลายมากข้ึนอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีอ่อนไหวต่อสภาพ
เศรษฐกิจไดย้าก โดยการยกระดบัความสามารถของระบบการผลิตเพื่อสร้างฐานรายไดท่ี้แขง็แกร่งในอนาคต 
ผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้ 

              ร้อยละ 

2561 2560 2559 

(เม.ย.61 – ม.ีค.62) (เม.ย.60 – ม.ีค.61) (เม.ย.59 – ม.ีค.60) 

4.15 1.37 0.32 

ความสามารถในการบริหารเงินลงทุนของปีน้ี เม่ือเทียบกบัปี 2560 จะเห็นวา่อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้
เพ่ิมข้ึน ซ่ึงมาจากยอดรายไดจ้ากการขายท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพฒันาผลิตภณัฑ ์และผลิตสินคา้ท่ีมูลค่าเพ่ิม มีความ
หลากหลายมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

(3) ควำมสำมำรถในกำรบริหำรสินทรัพย์ 
ประเภทสินทรัพยต์ามงบแสดงฐานะการเงินเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 
 

รายละเอยีด 

ณ 31 มนีาคม 2562 ณ 31 มนีาคม 2561  ณ 31 มนีาคม  2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 966.5 56.9 899.3 52.8 775.8 47.5 

- เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด 529.6 31.1 416.5 24.4 390.5 23.9 

- ลูกหน้ีการคา้ 232.2 13.7 252.0 14.8 169.7 10.4 

- ลกูหน้ีอ่ืน ๆ 23.6 1.4 26.6 1.6 18.7 1.1 

- สินคา้คงคลงั 181.1 10.7 204.2 12.0 196.9 12.1 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 732.5 43.1 803.0 47.2 859 52.5 

- ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 655.6 38.6 719.8 42.3 788.5 48.2 

- อ่ืน ๆ 76.9 4.5 83.2 4.9 70.5 4.3 

สินทรัพย์รวม 1,699.0 100.0 1,702.30 100.0 1,634.80 100 
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สินทรัพยห์มุนเวยีน 
สินทรัพยห์มุนเวยีนของบริษทั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 มีมูลค่า 966.5 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพย ์ณ 

วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 จะเห็นวา่สินทรัพยห์มุนเวยีนเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนเงิน 67.2 ลา้นบาท รายการท่ีเพ่ิมข้ึนไดแ้ก่ 
-เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนจาก 416.5 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 เป็น 529.6 ลา้นบาท 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 เพ่ิมข้ึน 113.1 ลา้นบาท จากเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 189.5 ลา้นบาท เงิน
สดใชไ้ปในกิจกรรมการลงทุน 55.2 ลา้นบาท และเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน 21.2 ลา้นบาท 
-ลูกหน้ีการคา้ลดลง 19.8 ลา้นบาท ณ 31 มีนาคม 2562 เน่ืองจากประสิทธิภาพการเรียกเก็บหน้ีท่ีดีข้ึนโดยปกติ
ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัส่วนใหญ่มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนัถึง 90 วนั 
-สินคา้คงเหลือลดลง 23.1 ลา้นบาทประกอบดว้ย 

                      หน่วย  :  ลา้นบาท 

รายการ 
 ณ 31 มีนาคม 

2562 2561 2560 เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 

สินคา้ส าเร็จรูป 35.30 29.40 50.00 5.90 

สินคา้ระหวา่งผลิต 104.30 127.10 104.00 (22.80) 

วตัถดิุบ 15.50 17.90 16.50 (2.40) 

วสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 26.00 29.80 26.40 (3.80) 

รวม 181.10 204.20 196.90 (23.10) 

- ลูกหน้ีอ่ืนลดลง 3 ลา้นบาท เน่ืองจากภาษีซ้ือขอคืนและสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืนๆ 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนของบริษทั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 มีมูลคา่ 732.5 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561  จะเห็นวา่สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนลดลง  70.5 ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มาจากรายการท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์สุทธิลดลง 64.1 ลา้นบาท จากการบนัทึกรายการค่าเส่ือมราคาและการจ าหน่ายสินทรัพย ์

(4) สภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมพอเพียงด้ำนเงินทุน 
สภาพคล่องทางการเงิน 
 สินทรัพยห์มุนเวยีนของบริษทัเท่ากบั 966.5 ลา้นบาท หน้ีสินหมุนเวยีนเท่ากบั 128.4 ลา้นบาท คิดเป็น
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเท่ากบั 7.5 เท่า ยอดสินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูงของบริษทัเท่ากบั 761.8 ลา้นบาท (ยอดรวมทั้ง
เงินฝากธนาคารและลูกหน้ีการคา้) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็วเท่ากบั 5.9 เท่า ไม่วา่จะพิจารณาจากอตัราส่วนเงินทุน
หมุนเวยีนหรืออตัราส่วนเงินทุนหมุนเร็ว ถือวา่บริษทัมีสภาพคล่องทางการเงินท่ีมัน่คงมาก 
 
 
ความพอเพียงดา้นเงินทุน 
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งบกระแสเงินสดเม่ือเทียบกบัปีก่อน 

รายละเอยีด 

 ส าหรับปีส้ินสุด   ส าหรับปีส้ินสุด  ส าหรับปีส้ินสุด  

31-ม.ีค.-62 31-ม.ีค.-61 31-ม.ีค.-60 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

- กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 189.5 94.2 184.6 

- กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (55.2) (56.0) (66.9) 

- กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (21.2) (12.2) (12.2) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 113.1 26.0 105.5 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ตน้งวดบญัชี 416.5 390.5 285 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินงวดบัญชี 529.6 416.5 390.5 

ส าหรับปี 2561 บริษทัมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 189.5 ลา้นบาท มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 
55.2 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินส าหรับใชจ่้ายเพ่ือรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์อีกทั้งสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ในส่วนเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน 21.2 ลา้นบาท เป็นเงินส าหรับใชจ่้ายเป็นเงินปันผลและดอกเบ้ียจ่าย  
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 529.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 113.1 ลา้นบาท 

(5) ภำระหนีสิ้นและกำรจัดกำรภำระหนีสิ้นท่ีไม่ปรำกฎในงบดลุ 
บริษทัไม่มีรายการหน้ีสินค ้าประกนัหรือหน้ีสินผกูพนัใดๆ 

ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนนิงานในอนาคต  

1. สถานการณ์เศรษฐกจิโลก 

ในปี 2561 สภาวะเศรษฐกิจโลกคึงเครียดข้ึนจากสงครามการคา้ระหวา่งสหรัฐกบัจีน ต่อเน่ืองมาจนถึงปี 
2562 ส่งผลกระทบต่อการส่งออกของไทยทั้งทางตรงและทางออ้ม และในเดือนพฤษภาคม 2562 ท่ีผา่นมา 
สหรัฐประกาศเพ่ิมการเก็บภาษีน าเขา้สินคา้จากจีนเพ่ิมข้ึนจาก 10% เป็น 25% จ านวนกวา่ 5,700 รายการ ส่งผล
ใหเ้ศรษฐกิจโลกท่ีก าลงัซบเซาประสบปัญหาชะลอตวัเพ่ิมข้ึน แมว้า่อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มจะดู
เหมือนไดรั้บผลดีจากมาตรการของสหรัฐดงักล่าว แต่สินคา้กลุ่มเคร่ืองนุ่งห่มยงัคงมีคู่แขง่อ่ืนๆอีกหลายประเทศ 
และการแข่งขนัดา้นราคาอาจรุนแรงมากข้ึนจากการพยายามแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาดน้ี สงครามการคา้ยงัส่งผล
กระทบต่อการส่งออกในประเทศต่างๆทางออ้มเช่นญ่ีปุ่น ท าใหเ้ศรษฐกิจในประเทศญ่ีปุ่นซ่ึงเป็นหน่ึงในลูกคา้
หลกัของบริษทัฯมีแนวโนม้ชะลอตวัลงอีก 

สถานการณ์ราคาน ้ ามนัดิบยงัไม่ดีข้ึนทั้งๆท่ีกลุ่มโอเปคและกลุ่มประเทศผูผ้ลิตน ้ ามนัดิบอ่ืนๆพยายามลด
ก าลงัการผลิตและอิหร่านโดนสหรัฐคว  ่าบาตรการน าเขา้น ้ ามนัดิบท าใหย้อดส่งออกลดลง อีกทั้งในกลุ่ม
ตะวนัออกกลางซ่ึงเป็นลูกคา้หลกัของบริษทัฯอีกกลุ่มยงัมีสถานการณ์ในภูมิภาคท่ีตึงเครียด ท าใหเ้ศรษฐกิจของ
ประเทศในแถบน้ียงัคงชะลอตวัและซบเซาอยา่งต่อเน่ือง 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561                                                                   บมจ.ไทยโทเรเทก็ซ์ไทลมิ์ลลส์ 
(เมษายน 2561 –มีนาคม 2562)  
ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ขอ้ท่ี 14 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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ค่าเงินบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐอ่อนค่าลงเลก็นอ้ยหลงัจากธนาคารกลางสหรัฐประกาศไม่ปรับดอกเบ้ีย
นโยบาย แต่ทั้งน้ี ค่าเงินบาทยงัคงมีความผนัผว่นสูงเพราะสภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซาและเศรษฐกิจในแถบยโุรป
ยงัคงมีความอ่อนไหวสูง  

2. สถานการณ์เศรษฐกจิในประเทศ 

ปี 2562 ภาวะภยัแลง้มีแนวโนม้ขยายเวลาไปถึงเดือนกรกฎาคม รวมถึงการจดัตั้งรัฐบาลใหม่และ
นโยบายดา้นเศรษฐกิจของรัฐบาลท่ีไม่ชดัเจน ส่งผลใหผู้บ้ริโภคในประเทศยงัมีความกงัวลเร่ืองท่ีมาของรายได ้
ราคาสินคา้และบริการท่ีมีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึนจะท าใหภ้าระดา้นค่าใชจ่้ายและหน้ีสินในครัวเรือนเพ่ิมข้ึน 
ผูบ้ริโภคยงัคงชะลอการตดัสินใจซ้ือ คาดการณ์วา่สถานการณ์เศรษฐกิจในประเทศจะยงัคงฟ้ืนตวัชา้เน่ืองจาก
ไดรั้บผลกระทบทั้งจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ภายในประเทศ 

สภาวะเศรษฐกิจขา้งตน้ ส่งผลใหก้ารแข่งขนัของอุตสาหกรรมส่ิงทอยงัคงรุนแรงเช่นปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ
จึงตอ้งด าเนินมาตรการรับมืออยา่งต่อเน่ืองดงัน้ี 

1) ควบคุมการผลิตอยา่งเขม้งวดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ลดปริมาณสินคา้คงคลงัและลดการ
สูญเสียในกระบวนการผลิต 

2) จดัท ามาตรการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน (Currency Hedging) 
3) หาพนัธมิตรทางการคา้เพ่ิมข้ึนเพ่ือลดความรุนแรงในการแข่งขนั 
4) หาแนวทางการผลิตใหม่ๆเช่น การใชเ้คร่ืองอตัโนมติัเพ่ือลดขั้นตอนในการท างานและเพ่ิมคุณภาพ

สินคา้ 
5) ปรับเปล่ียนระบบการท างานของพนกังานเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและควบคุมอตัราการจา้งงาน 
6) เร่งเปิดตลาดใหม่ๆในประเทศโดยใชจุ้ดแขง็ดา้น know how เน่ืองจากผูบ้ริโภคบางกลุ่มยงัมีก าลงั

ซ้ือและบางตลาดยงัมีผูเ้ล่นนอ้ยราย 


