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ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
1. บริษทัฯมีทุนจดทะเบียน 60,000,000 บาท  เรียกช าระครบถว้นแลว้ 60,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 

จ านวน 6,000,000  หุน้   มูลค่าหุน้ละ 10  บาท 
2. บริษทัฯไม่มีหุน้ประเภทอ่ืน 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

1. รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 
    (ก) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2562 ดงัน้ี 

ล าดบัท่ี รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ จ านวนหุน้ท่ีถือ สดัส่วนการถือหุน้ (%) 

1 บริษทั โทเรอินดสัตรีส์ อิงค ์ 2,527,800 42.13 

2 
บริษทั โทเรอินดสัตรีส์ อิงค ์(ถือโดยบริษทัไทยเอน็วดีีอาร์ 
จ ากดั) 

325,711 5.43 

3 บริษทั โตโยตา้ ทูโช คอร์ปอเรชัน่    812,500 13.54 

4 ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)    306,850  5.11 

5 บริษทั เอสเอม็บีซี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วสิ จ ากดั    200,000  3.33 

6 นายชาญ โสภณพนิช    199,100 3.32 

7 นายเชิดชู โสภณพนิช 123,600 2.06 

8 นายมานะ ศรีพิทกัษ ์ 105,000 1.75 

9 ร.ต. กิตติ บุญโพธ์ิอภิชาติ 102,000 1.70 

10 บริษทั โตโยตา้ ทูโช (ไทยแลนด)์ จ ากดั    100,000  1.67 

 
รวม 4,802,561 80.04 

 

    (ข) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการและการด าเนินงานของบริษทั คือ บริษทัโทเร 
อินดสัตรีส์ อิงค ์(ประเทศญ่ีปุ่น) ถือหุน้ร้อยละ 47.56  เป็นบริษทัแม่และมีการส่งชาวญ่ีปุ่นเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการผูมี้
อ านาจในบริษทั 

    - บริษทั โทเรอินดสัตรีส์ อิงค ์ประกอบธุรกิจ อาทิเช่น ดา้นเสน้ใย ส่ิงทอ พลาสติก เคมีภณัฑ ์สินคา้ เก่ียวกบั ไอที 
คาร์บอนไฟเบอร์ ส่ิงแวดลอ้มและวศิวกรรมเป็นตน้ มีผูถื้อหุน้หลกั ณ 31 มีนาคม 2561 คือ 
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(1)  The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust account) ประกอบธุรกิจเงินทุน ถือหุน้จ านวน    117,902,200 
หุน้ หรือ 7.37% ของหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

 

(2) Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust account) ประกอบธุรกิจเงินทุน ถือหุน้จ านวน 91,157,200 หุน้ 
หรือ 5.70 % ของหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด  

 
โครงสร้างธุรกจิโดยรวมของบริษทั โทเรอนิดสัตรีส์ องิค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

-  บริษทั โตโยตา้ ทูโช คอร์ปอเรชัน่ ประกอบธุรกิจอาทิเช่น ดา้นยานยนต ์โลหะ เคร่ืองจกัร เคมี อิเลคทรอนิค 
อาหารและการเกษตร อะไหล่และอุปกรณ์ โลจิสติกส์ เป็นตน้ มีผูถื้อหุน้หลกั ณ 31 มีนาคม 2561 คือ 
(1)  Toyota Motor Corporation ประกอบธุรกิจดา้นยานยนต ์ถือหุน้จ านวน 76,368 (พนั) หุน้ หรือ 21.69 % 

ของหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 
 
 
 

บริษทั ลคัก้ีเทค็ซ ์  
(ไทย)   

จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ไทยโทเร    
เทก็ซไ์ทลมิ์ลลส์     
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ไทยโทเร       
ซินเทติคส์ จ ากดั 

ประเทศไทย เอเซีย 

ยุโรป 

อเมริกาเหนือ ธุรกิจดา้น         
พลาสติก                  

และเคมีภณัฑ ์

ธุรกิจดา้นเสน้ใย      
และส่ิงทอ 

ธุรกิจดา้น       
ผลิตภณัฑไ์อที 

ธุรกิจดา้นส่ิงแวดลอ้ม
และวิศวกรรม 

ธุรกิจดา้น         
คาร์บอนไฟเบอร์ 

ธุรกิจดา้น              
ชีววิทยาศาสตร์                                                                                                                     

บริษทั โทเรอิน          
ดสัตรีส์ อิงค ์

บริษทั โทเร ไฮบริด
คอร์ด (ประเทศไทย) 

จ ากดั 
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(2)  Toyota Industries Corporation ประกอบธุรกิจอาทิเช่นดา้นยานยนต ์เคร่ืองจกัรอุตสาหกรรม  ส่ิงทอ        
โลจิสติกส์ เป็นตน้ ถือหุน้จ านวน 39,365 (พนั) หุน้ หรือ 11.18 % ของหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

2. บริษทัฯไม่ไดป้ระกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding company) 
3. บริษทัฯไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งกนักบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์
หรือการบริหารงานของบริษทัฯ  

 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
      - ไม่มี - 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัฯจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีสมควรและเป็นท่ีพึงพอใจของผูถื้อหุน้ โดยแบ่งจ่ายเป็น 2 คร้ัง  

คร้ังแรกเป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานในคร่ึงแรกของปี และคร้ังท่ีสองเป็นการจ่ายหลงัจากการปิด
รอบบญัชีและประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีแลว้ 

 
ปี 2558 2559 2560 2561 

 เม.ย.58 - ม.ีค.59 เม.ย.59 – ม.ีค.60 เม.ย.60 – ม.ีค.61 เม.ย.61 – ม.ีค.62 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ 4.72 0.78 3.41 10.64 

เงินปันผลต่อหุน้ 2.00 2.00   2.00 2.50 * 
 

หมายเหตุ  
*   จากการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2562 ท่ีประชุมได้มีมติอนุมติัการควบบริษทั
ระหวา่งบริษทัฯและบริษทัลคัก้ีเท็คซ์ (ไทย) จ ากดั (มหาชน) คณะกรรมการฯจึงมีมติงดจ่ายเงินปันผลปลายงวดของปี 2561 
เน่ืองจากการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่ออตัราส่วนการจดัสรรหุ้นของบริษทัใหม่ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
และผูถื้อหุน้ของบริษทัลคัก้ีเท็คซ์ (ไทย) จ ากดั (มหาชน) ในการควบบริษทัซ่ึงไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น 
คร้ังท่ี 1/2562 แลว้ 

 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดมี้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 15 ลา้นบาทเม่ือ
วนัท่ี 11 มกราคม 2562 

อย่างไรก็ตาม การงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีหลงันั้นยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากตอ้งรอการ
อนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2562 ในวนัท่ี 28 มิถุนายน 2562 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัมีรายนามดงัต่อไปน้ี 
 

1. นายคาซึอะกิ  ทาคาบายาชิ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายโนริคะซึ    มะซึอิ                ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร 
3. นายชิอาคิ   โคจิมา  กรรมการบริหาร 

4. นายอะทสึชิ  โฮริอุจิ   กรรมการบริหาร 
5.  นายพิชยั  อมัระนนัท ์ กรรมการบริหาร 

6. นายเคน  นากาจิม่า  กรรมการบริหาร /1 
7. นายทะทสึโอะ   อามาโนะ  กรรมการ  

8. นายมาโมรุ  มินาเบะ  กรรมการ /2 
9. นายยาญชยั  ตนัติรัฐพงศ ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
10. นายพนุกร          จนัทรประภาพ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
11. นางสาวอจัฉราพร  มานะศานต ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   

       * นายคะซูยกิู   อาดาจิ  กรรมการบริหาร /3 
หมายเหต ุ
/1 นายเคน นากาจิม่า  กรรมการบริหาร ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2561 แทนนายคะซูยกิู อาดาจิ ซ่ึงไดรั้บมอบหมาย
ใหไ้ปปฏิบติังานท่ีประเทศญ่ีปุ่น 

/2 นายมาโมรุ  มินาเบะ  กรรมการไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2561 แทนนายคะซึโนริ ฮิซาดะ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายใหไ้ป
ปฏิบติังานท่ีประเทศอ่ืน 

/3  นายคะซูยกิู อาดาจิ กรรมการบริหาร ลาออกเน่ืองจากไดรั้บมอบหมายใหไ้ปปฏิบติังานท่ีประเทศญ่ีปุ่นและวนัสุดทา้ยของการ
ปฏิบติังานคือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2561 

ทั้งน้ีประกอบดว้ย คณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแ้ก่ 
  1)  คณะกรรมการบริหาร จ านวน 6 ท่าน 

2)  คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 
2.1)  กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน  
2.2)  กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 2 ท่าน  

 3)  คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน 
คณะกรรมการบริหาร 
กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารและมีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารงานประจ าของบริษทั ประกอบดว้ย กรรมการบริษทั
จ านวน 6 ท่านไดแ้ก่   
 1. นายคาซึอะกิ ทาคาบายาชิ  

2. นายโนริคะซึ   มะซึอิ                 
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3. นายชิอาคิ  โคจิมา   
4. นายอะทสึชิ โฮริอุจิ  
5. นายพิชยั อมัระนนัท ์   
6. นายเคน นากาจิม่า  
   

กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั 
กรรมการสองในหา้ท่านต่อไปน้ี มีอ านาจลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 

1.  นายคาซึอะกิ ทาคาบายาชิ 
2.  นายโนริคะซึ  มะซึอิ   
3.  นายชิอาคิ โคจิมา 
4.  นายอะทสึชิ  โฮริอุจิ 
5.  นายพิชยั อมัระนนัท ์
6.  นายเคน นากาจิม่า  

กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระของบริษทัมีทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายยาญชยั     ตนัติรัฐพงศ ์ 
2. นายพนุกร           จนัทรประภาพ 
3. นางสาวอจัฉราพร   มานะศานต ์

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายยาญชยั     ตนัติรัฐพงศ ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพนุกร          จนัทรประภาพ กรรมการตรวจสอบ  
3. นางสาวอจัฉราพร   มานะศานต ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางศจีรัตน์  เมธีสุวภาพ ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (และด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายใน จากบริษทั ส านกังาน เอส. เจ. แอนด ์เอม็. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั) 
 

นายยาญชยั ตนัติรัฐพงศ ์ นายพนุกร จนัทรประภาพและนางสาวอจัฉราพร  มานะศานต ์เป็นกรรมการตรวจสอบผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน โดยมีนางสาวอจัฉราพร  มานะศานต ์เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์
ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัตอ้งจดัใหมี้คณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 5 คน แต่ตอ้งไม่เกิน 14 คน และกรรมการไม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร   
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กรรมการบริษทัมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

(1)  ไม่เป็นบุคคลท่ีถูกศาลสัง่พิทกัษท์รัพย ์บุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ(2)  ไม่เป็น
บุคคลท่ีมีช่ืออยูใ่นบญัชีรายช่ือบุคคลท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเห็นวา่ไม่สมควรเป็นผูบ้ริหารตามขอ้บงัคบัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 (3) ไม่อยูร่ะหวา่งถูกกล่าวโทษหรือถูกด าเนินคดีอาญาโดยหน่วยงานท่ีมีอ านาจตามกฎหมาย ในความผิดเก่ียวกบัการกระท าอนั
ไม่เป็นธรรมเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ หรือการบริหารงานท่ีมีลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉอ้ฉล 
หรือทุจริต 
(4) ไม่อยูร่ะหวา่งระยะเวลาท่ีก าหนดตามค าสัง่ขององคก์รท่ีมีอ านาจตามกฎหมายต่างประเทศ หา้มมิใหเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทั  
(5) ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดวา่กระท าความผิดตาม (3) หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับเน่ืองจากการกระท าความผิดตาม (3)  
(6) ไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 
(7) ไม่เขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืน ท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษทัไม่วา่จะท าเพื่อ
ประโยชน์ตนหรือประโยชนข์องผูอ่ื้น เวน้แต่ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง  
  

การแต่งตั้งประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ 
 ใหค้ณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ อีกคนหน่ึงเป็นรองประธานกรรมการ และต าแหน่ง
อ่ืนท่ีคณะกรรมการจะพิจารณาเห็นสมควร 
 

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ 
ในการด าเนินกิจการของบริษทั ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
ภายใตบ้งัคบัของการแกไ้ขเปล่ียนแปลงใดๆท่ีคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจท่ีจะท าไดเ้ป็นคร้ังคราวใหป้ระธาน

กรรมการเป็นผูด้  าเนินงานของบริษทั  
คณะกรรมการบริษทัอาจแตง่ตั้งกรรมการจ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ใหเ้ป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อบริหารงาน

ของบริษทัภายใตก้ารดูแลและควบคุมของประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษทั หรือภายใตก้ารดูแลของกรรมการคนใด
คนหน่ึง 
 

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ดูแลและด าเนินกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติท่ีประชุมของผูถื้อหุน้ ดว้ยความ
ซ่ือสตัยสุ์จริต เพื่อผลประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้ 
2. ก าหนดวสิยัทศันข์องกิจการและการด าเนินธุรกิจ รวมถึงทบทวน ใหค้วามเห็นชอบต่อแผนกลยทุธ์และนโยบาย 
3. ควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัการและด าเนินงานตามแนวนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการสอบทานระบบบญัชีและการายงานทางการเงิน รวมทั้งดูแลใหมี้
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
5. ดูแลและแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ในกรณีท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจข้ึนในการด าเนินกิจการ 
6. กรรมการตอ้งรายงานการซ้ือ-ขายหุน้/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการรับทราบ 
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7. กรรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 
8. คณะกรรมการจะมอบหมายใหก้รรมการท่านใดท่านหน่ึง จดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีเขา้รับต าแหน่งเป็นคร้ังแรก 
โดยเตรียมขอ้มูลและการบรรยายเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัรวมทั้งขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
9. มุ่งด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัตามคู่มือจริยธรรมองคก์ร ซ่ึงไดจ้ดัท า
และแจกจ่ายพนกังานทุกระดบัชั้น  

อ านาจของคณะกรรมการบริษทั 
1. คณะกรรมการบริษทัอาจแตง่ตั้งกรรมการจ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ใหเ้ป็นกรรมการบริหาร เพ่ือบริหารงานของบริษทั 
ภายใตก้ารดูแลและควบคุมของประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษทั หรือภายใตก้ารดูแลของกรรมการคนใดคนหน่ึง
ดงักล่าวขา้งตน้ 
2. กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึง
เป็นเสียงช้ีขาด 
3. กรรมการคนใดมีส่วนไดเ้สียในการประชุมเร่ืองใด หา้มมิใหอ้อกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
4. กรรมการตั้งแต่สองคนข้ึนไปร้องขอใหมี้การประชุมคณะกรรมการได ้โดยใหป้ระธานกรรมการก าหนดวนัประชุม
คณะกรรมการ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บหนงัสือขอใหมี้การประชุม 
5. กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทันั้น ใหก้รรมการผูมี้อ  านาจจ านวนสองคน เป็นผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือร่วมกนั
และประทบัตราส าคญัของบริษทั มีผลผกูพนับริษทั คณะกรรมการบริษทัอาจแตง่ตั้งกรรมการคนอ่ืนในการลงลายมือช่ือในนาม
บริษทัเพ่ือกิจธุระตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการบริหาร 
1. บริหารจดัการ ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งตามนโยบาย แผนงาน และแผนธุรกิจท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการ
บริษทั 

2. ก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ แนวทางการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษทัฯเพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณาอนุมติั  
3. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบายและแผนธุรกิจของบริษทัฯใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพตามท่ีคณะกรรมการบริษทั
มอบหมาย 
 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัเฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใดๆ อนัเป็นธุรกิจปกติของบริษทั ภายใตว้งเงินหรือ งบประมาณ
ประจ าปี ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ โดย
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการอนุมติัค่าใชจ่้าย หรือจดัซ้ือ หรือจดัจา้ง หรือเช่า หรือ เช่าซ้ือท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานและ
การลงทุนของบริษทั ทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและงานสนบัสนุน 
5. ใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจ าเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่านหน่ึงจะเรียกใหมี้การประชุม
เป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติได ้แต่ทั้งน้ีตอ้งบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหนา้แก่กรรมการอ่ืนในระยะเวลา
ตามสมควร และเพียงพอแก่การท าหนา้ท่ีกรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น 
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กรรมการอสิระของบริษัท 
กรรมการอิสระมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา 
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั  
3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง
ไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วน
ท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน
ร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ความมุ่งหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบตั้งข้ึนเพ่ือท าหนา้ท่ีช่วยคณะกรรมการบริษทัในการก ากบัดูแลความครบถว้นบริบูรณ์ ตาม

ความรับผิดชอบท่ีไดบ้ญัญติัไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการบริษทัท่ีเป็นอิสระจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน (“กรรมการตรวจสอบ”) ท าหนา้ท่ี
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน 

กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด โดยกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน จะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี และกรรมการตรวจสอบซ่ึง
พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้หากกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระ ใหแ้จง้ต่อบริษทั
ล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน การประชุมจะจดัข้ึนไม่นอ้ยกวา่ปีละ 4 คร้ังหรือมากกวา่ข้ึนกบัประธานกรรมการตรวจสอบจะ
เห็นสมควรใหอ้งคป์ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยจ านวนผูเ้ขา้ประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการตรวจสอบ
ทั้งหมด คณะกรรมการตรวจสอบสามารถท่ีจะปรึกษาหารือท่ีปรึกษาอิสระไดต้ามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ ยงัสามารถท่ีจะเรียกหาขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ หรือร้องขอใหเ้จา้หนา้ท่ีของบริษทั หรือ
บุคคลภายนอกเขา้ร่วมในท่ีประชุมตามความเหมาะสม ซ่ึงจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง หรือรับผิดชอบในวาระท่ีพิจารณา
ในท่ีประชุม 

อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ี ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน(Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิพลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
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ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั  
ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 
ช. ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัตามกฎบตัร 

(charter) 
ซ. รายงานอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการขอบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใน

การปฏิบติัหนา้ท่ีตามวรรคหน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 
และคณะกรรมการของบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 

 ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบ้ริษทัแจง้มติเปล่ียนแปลง
หนา้ท่ีและจดัท ารายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปล่ียนแปลงตาม
แบบท่ีตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด และน าส่งต่อตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว โดยวธีิการตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการรายงานโดยผา่นส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

8. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ก. รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ข. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
หากคณะกรรมการของบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าตามวรรคหน่ึงต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพย ์
(กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการแก้ไข เพ่ือให้สอดคล้องกับ ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง
คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ.2551 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมติั
กฎบัตรดังกล่าว เม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ.2556) 
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การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทั 
ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดมี้การก าหนดนดัหมายการประชุม

ล่วงหนา้ กรรมการท่ีติดภารกิจส าคญัเร่งด่วนและไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ไดมี้การแจง้ให้ทราบพร้อมระบุเหตุผลจ าเป็นอยา่ง
ครบถว้น และประธานไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบก่อนเร่ิมประชุมทุกคร้ัง อยา่งไรก็ตาม การประชุมแต่ละคร้ัง มีกรรมการเขา้ร่วม
ครบเป็นองคป์ระชุมโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ล าดบั รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง ประชุม ประชุม 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
บริษัท ตรวจสอบ 

รวม 6 คร้ัง รวม 4 คร้ัง 
1 นายคาซึอะกิ ทาคาบายาชิ 

/1 ประธานกรรมการบริหาร 2 - 
2 นายโนริคะซึ   มะซึอิ ประธานกรรมการบริษทัและ

กรรมการบริหาร 6 - 

3 นายชิอาคิ  โคจิมา  กรรมการบริหาร 6 - 

4 นายอะทสึชิ โฮริอุจิ  กรรมการบริหาร 6 - 

5 นายพิชยั อมัระนนัท ์
/2
 กรรมการบริหาร 5 - 

6 นายเคน นากาจิม่า /3 กรรมการบริหาร 5 - 

7 นายทะทสึโอะ อามาโนะ/4  กรรมการบริหาร 0 - 

8 นายมาโมรุ             มินาเบะ /5 กรรมการ 5 - 
9 นายยาญชยั ตนัติรัฐพงศ ์  กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ  6 4 

10 นายพนุกร จนัทรประภาพ  /6 กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 4 3 

11 นางสาวอจัฉราพร มานะศานต ์ /7 กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 4 3 

หมายเหตุ 
/1 ลาประชุม เน่ืองจากติดภารกิจอ่ืนและไปประชุมต่างประเทศ 
/2 ลาประชุมเน่ืองจากติดภารกิจเร่งด่วน 
/3 ไม่ไดเ้ขา้ประชุมครบตามจ านวน เน่ืองจากเพ่ิงไดรั้บการแต่งตั้งแทนนายคะซูยกิู อาดาจิ เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2561 
/4 ลาประชุมเน่ืองจากติดภารกิจส าคญัและปฏิบติัหนา้ท่ีในประเทศญ่ีปุ่น 
/5 ลาประชุม เน่ืองจากไปประชุมต่างประเทศ 
/6 ลาประชุม เน่ืองจากติดภารกิจอ่ืนและไปประชุมต่างประเทศ 
/7 ลาประชุม เน่ืองจากติดภารกิจอ่ืน 
    บริษทัฯมีการเปล่ียนแปลงกรรมการในระหวา่งงวดปี 2561 (เมษายน 2561 - มีนาคม 2562) และหลงัวนัส้ินงวดแต่ก่อนส่ง
แบบ 56-1 ดงัน้ี 
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การเปล่ียนแปลงกรรมการในระหวา่งงวด ปี 2561 (เมษายน 2561 - มีนาคม 2562) 
วนัท่ี 2 เมษายน 2561  นายมาโมรุ มินาเบะ กรรมการ ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2561 แทนนายคะซึโนริ          

ฮิซาดะ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายใหไ้ปปฏิบติังานท่ีประเทศอ่ืน 
วนัท่ี 26 มิถุนายน 2561 นายคาซึอะกิ ทาคาบายาชิ กรรมการบริหารไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารและนายเคน 

นากาจิม่า  กรรมการบริหาร ไดรั้บการแต่งตั้งแทนนายคะซูยกิู อาดาจิ ซ่ึงปฎิบติังานวนัสุดทา้ยคือ
วนัท่ี 26 มิถุนายน 2561 เน่ืองจากไดรั้บมอบหมายใหไ้ปปฏิบติังานท่ีประเทศญ่ีปุ่น 

การเปล่ียนแปลงกรรมการหลงัวนัส้ินงวดแต่ก่อนส่งแบบ (หลงัวนัท่ี 31 มีนาคม 2562) 
ไม่มี 
8.2 ผู้บริหาร 
โครงสร้างการบริหารจดัการภายในบริษทั 

 

คณะกรรมการบริษัท Board of Directors 

(1) ประธานกรรมการบริหาร Chairman  

(5) กรรมการฝ่ายขาย 
Sales Director 

(6) กรรมการฝ่ายธรุการ บญัชีและการเงิน    
Administration, Accounting and Financial   

Director 

- ผจก. ฝ่ายขาย ผ้าทอในประเทศ 
 T/R Domestic Sales Manager 
- ผจก. ฝ่ายขาย ผ้าทอตา่งประเทศ 
 T/R Export Sales Manager 
- ผจก. ฝ่ายการตลาด ผ้าถกัและ       
ผ้าหุ้มเบาะรถ 
Knitting & Car-seat Marketing 
Manager 
 

(3) กรรมการฝ่ายผลติและรับประกนั
คณุภาพ Production and Quality 
Assurance Director  
(4)  ผจก.โรงงานและกรรมการฝ่าย
ผลติ Factory Manager and 
Production Director 

 

(8) ผู้อ านวยการปฏิบตักิารฝ่ายขาย 

Sales Operating Associated 
Director 

- ผจก. ฝ่ายป่ัน  
 Spinning Dept. Manager 
- ผจก. ฝ่ายทอ 
Weaving Dept. Manager 
- ผจก. ฝ่ายถกั                            
Knitting Dept. Manager 
- ผจก. ฝ่ายย้อม                                      
Dyeing Dept. Manager     
- ผจก. ฝ่ายวิศวการ  
Engineering Dept. Manager 
- ผจก. ฝ่ายธรุการ 
 Administration Dept. Manager 
 

 

(9) ผู้จดัการฝ่ายบญัชี (ทัว่ไป) 
Accounting (General) Dept. Manager 
(10) ผู้จดัการฝ่ายบญัชี (ต้นทนุ) 
Accounting (Cost) Dept. Manager 
(11) ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
Financial Dept. Manager 
-ผู้จดัการฝ่ายธุรการ  
General Affairs Dept. Manager 
 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ Audit Committee 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน Internal Auditor 
ittee 

 
(2)  ประธานบริษัท President  

(7) ผู้อ านวยการฝ่ายธรุการ บญัชีและการเงิน     
 Administration, Accounting and Financial  

Associated Director 
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษทัฯมีผูบ้ริหาร*1 ตามนิยามของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยด์งัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 

(1) นายคาซึอะกิ           ทาคาบายาชิ ประธานกรรมการบริหาร *2 

(2) นายโนริคะซึ           มะซึอิ ประธานบริษทั  

(3) นายอะทสึชิ       โฮริอุจิ                                                          กรรมการฝ่ายรับประกนัคุณภาพ 

(4) นายพิชยั        อมัระนนัท ์ ผูจ้ดัการโรงงานและกรรมการฝ่ายผลิต 
(5) นายชิอาคิ               โคจิมา กรรมการฝ่ายขาย 

(6) นายเคน                  นากาจิม่า กรรมการฝ่ายการธุรการ บญัชีและการเงิน*2 

(7) นายทาคาชิ             ยานางิฮารา ผูอ้  านวยการฝ่ายธุรการ บญัชีและการเงิน 

(8) นายอาคม               สกลุตนัติเมธา ผูอ้  านวยการปฏิบติัการฝ่ายขาย 
(9) (11) นางวนัทนา     มงัคละสวสัด์ิ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี (ทัว่ไปและการเงิน) 
(10) น.ส.สุกฤตา           นฤนรกลุโสภิต ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี (ตน้ทุน) 
หมายเหต:ุ   
*1  หมายถึง กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา  
(ผูด้  ารงต าแหน่งสูงสุดของบริษทั) ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร ในสายบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 
*2  เดือนมิถนุายน 2561 บริษทัฯมีแตง่ตั้งใหน้ายคาซึอะกิ ทาคาบายาชิด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารและนายเคน 
นากาจิม่าเป็นกรรมการบริหาร 
 

8.3 เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางสาวจรัสแสง ภิรมยโ์ยธี ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 15 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ในมาตรา 89/15 และ 86/16 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 โดยเลขานุการบริษทั จะตอ้ง
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และดว้ยความซ่ือสตัย ์และจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี คุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัฯ
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ในปี 2561 บริษทัมีการก าหนดค่าตอบแทนใหส้ าหรับกรรมการ ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน

ทั้งส้ิน 3 ท่าน โดยจ่ายในรูปของเบ้ียประชุม มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. นายยาญชยั           ตนัติรัฐพงษ ์ 136,503 บาท 

2. นายพนุกร           จนัทรประภาพ 136,503บาท 
3. นางสาวอจัฉราพร มานะศานต ์ 136,503บาท 
ส่วนกรรมการอีก 8 ท่านของบริษทันั้น ไม่ไดรั้บค่าตอบแทน 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561                                                                      บมจ.ไทยโทเรเทก็ซ์ไทลมิ์ลลส์ 
(เมษายน 2561 – มีนาคม 2562)                                      
ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ท่ี 8 โครงสร้างการจดัการ 

- 30 - 
 

รายไดร้วมส าหรับผูบ้ริหาร จ านวน 13 ท่าน (ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร ผูอ้  านวยการและผูจ้ดัการฝ่าย) รวม
เป็นเงินทั้งส้ิน 45.6 ลา้นบาท  

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการและผูบ้ริหาร  
- ค่าสมาชิกสนามกอลฟ์ ในปี 2561 รวม 832,463 บาท 
- เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ บริษทัไดส้มทบในอตัราถวัเฉล่ียร้อยละ 7 ของเงินเดือน ในปี 2561 บริษทัจ่ายเงิน

สมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ส าหรับผูบ้ริหาร 9 ท่าน รวมทั้งส้ิน 771,900 บาท 
8.5  บุคลากร 
จ านวนพนกังานของบริษทัฯ แบ่งตามสายงานไดด้งัน้ี  (ขอ้มูล ณ 31 มีนาคม 2562) 

ส านักงานใหญ่  จ านวนพนักงาน (คน) 
  2561 2560 2559 
  (เม.ย.61 - ม.ีค.62) (เม.ย.60 - ม.ีค.61) (เม.ย.59 - ม.ีค.60) 

เจา้หนา้ท่ีชาวญ่ีปุ่น  4 4 4 
เจา้หนา้ท่ีชาวไทย     
- ฝ่ายขาย  10 10 11 

- ฝ่ายธุรการ  4 4 4 
- ฝ่ายบญัชี  10 10 11 
- ฝ่ายระบบสารสนเทศ  - - - 
รวม   28 28 30 

โรงงาน  2561 2560 2559 
  (เม.ย.61 - ม.ีค.62) (เม.ย.60 - ม.ีค.61) (เม.ย.59 - ม.ีค.60) 

เจา้หนา้ท่ีชาวญ่ีปุ่น  1 1 4 
เจา้หนา้ท่ีชาวไทย     
- แผนกป่ัน  137 155 188 
- แผนกทอ  68 80 107 
- แผนกยอ้ม  127 135 173 
- แผนกผา้ถกั  34 26 46 
- แผนกวศิวการ  38 39 34 
- แผนกผา้เบาะรถยนต ์  0 0 0 
- แผนกธุรการ  24 19 25 

รวม   429 455 577 

จ านวนพนักงานทั้งส้ิน 457 483 607 
การเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญั 

เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกและในประเทศยงัคงไม่ฟ้ืนตวัท าใหบ้ริษทัฯยงัคงตอ้งด าเนินนโยบายการควบคุมค่าใชจ่้ายอยา่ง
ต่อเน่ืองและยงัมีความจ าเป็นตอ้งชะลอการรับพนกังานใหม่เพ่ือทดแทนพนกังานท่ีลาออก โดยโยกยา้ยพนกังานไปประจ าแผนก
ท่ีมีพนกังานไม่เพียงพอและรับผูรั้บจา้งช่วงมาท างานแทนในบางงาน เพื่อให้จ านวนพนกังานสอดคลอ้งกบัจ านวนการผลิตใน
แต่ละช่วงเวลา  
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ขอ้พิพาทแรงงาน 

บริษทัฯไม่เคยมีขอ้พิพาทแรงงานตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมาและไม่เคยมีการประทว้งหรือนดัหยดุงานแต่ประการใด 
 

ผลตอบแทนของพนกังาน 
พนกังานจะไดรั้บผลตอบแทน คือ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าครองชีพ โบนสั เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่า

รักษาพยาบาล ในรอบปีบญัชี ส้ินสุด ณ 31 มีนาคม 2562 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนแก่พนกังาน แยกเป็นประเภทได ้ดงัน้ี  
 

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (พนับาท) 

 
2561 2560 2559 

(เม.ย.61 - ม.ีค.62) (เม.ย.60 - ม.ีค.61) (เม.ย.59 - ม.ีค.60) 
เงินเดือน ค่าแรง 113,582 121,547 130,270 
และผลประโยชนต์อบแทนอ่ืน    
โบนสั 16,701 17,568 12,707 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 5,738 6,220 6,067 
สวสัดิการ 7,370 8,169 8,561 
อ่ืนๆ 6,843 8,677 8,917 
รวม 150,234 162,181 166,522 

                                           (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562) 
 
นโยบายการพฒันาพนกังาน 
บริษทัฯมีนโยบายส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหมี้กิจกรรม ดงัน้ี 

 จดังานปฐมนิเทศแก่พนกังานท่ีเขา้ท างานใหม่เป็นประจ าทุกปี เพ่ือสร้างความรู้ ความเขา้ใจในการท างานร่วมกนั 
 หวัหนา้งาน และผูบ้ริหารในแต่ละสายงานจะไดรั้บการฝึกอบรมท่ีประเทศญ่ีปุ่นเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหส้ามารถน า

ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ มาถ่ายทอดใหแ้ก่พนกังานในสายงานได ้
 การจดัสมัมนาประจ าปีส าหรับผูบ้ริหารระดบักลางเป็นประจ าทุกปี โดยครอบคลุมเน้ือหาในดา้นตา่งๆ เช่น กลยทุธ์

การจดัการองคก์ร การควบคุมภายใน เป็นตน้ เพ่ือเป็นการพฒันาความรู้ ความสามารถอยา่งต่อเน่ือง  
 การจดัอบรม สมัมนาส าหรับพนกังานภายในโรงงานโดยผูบ้ริหารในแต่ละสายงานเป็นผูบ้รรยายรายละเอียดรวมถึง

ปัญหาและแนวทางแกไ้ขในเร่ืองต่างๆร่วมกนั 
 สนบัสนุนการฝึกอบรม สมัมนา เพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถตามสายงานท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่พนกังานทุกฝ่าย เพ่ือให้

การปฏิบติังานเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นปัจจยัในการเสริมสร้างองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ  
จึงไดมุ่้งส่งเสริมใหมี้การด าเนินการเป็นไปตามหลกัการดงักล่าว อนัไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม
กนั บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไดมี้แนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2560 รวมทั้ง เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและสภาพการณ์ของบริษทั ดงัน้ี 
หลกัปฎบิัตทิี ่1. ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่าง
ยัง่ยนื  

คณะกรรมการฯเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหาร
จดัการท่ีดี มีผลประกอบการท่ีดี เป็นประโยชน์ต่อสงัคม ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

คณะกรรมการฯมีหนา้ท่ีดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกคนปฏิบตัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ระมดัระวงัและ
ซ่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งดูแลใหก้ารด าเนินการเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการฯยงัเขา้ใจถึงขอบเขต หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 
หลกัปฎบิัตทิี ่2. ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 
 คณะกรรมการฯ ไดพิ้จารณาก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯใหส้อดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าใหแ้ก่
กิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียและสงัคม โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั  
หลกัปฎบิัตทิี ่3. เสริมสร้างคณะกรรการทีม่ปีระสิทธิผล 
 คณะกรรมการไดค้ดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ มีกระบวนการการสรรหาและคดัเลือกกรรมการ
อยา่งโปร่งใสและชดัเจนเพ่ือใหไ้ดก้รรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด  

คณะกรรมการไดเ้สนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบใหผู้ถื้อ
หุน้พิจารณาอนุมติั  

คณะกรรมการไดดู้แลใหก้รรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท หนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ สนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดรั้บการส่งเสริมทกัษะและความรู้ส าหรับการเป็น
กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีนโยบายในการส่งเสริมใหไ้ดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมายทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรรมการตรวจสอบ ไดผ้า่นการฝึกอบรม
หลกัสูตรการสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เช่น หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

คณะกรรมการไดดู้แลใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินการของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ี
จ าเป็นและมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ 
หลกัปฎบิัตทิี ่4. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
 คณะกรรมการมัน่ใจวา่มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงใหมี้ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการใหบ้รรลุเป้าหมาย  คณะกรรมการเขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์
ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบริหารและการด าเนินงานของกิจการ  
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หลกัปฎบิัตทิี ่5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ 
 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคูไ่ปกบัการสร้าง
คุณประโยชน์ตอ่ลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ดูแลใหฝ่้ายจดัการไดบ้ริหารทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งดูแลใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน เพ่ือให้
กิจการบรรลุเป้าหมาย 
หลกัปฎบิัตทิี ่6. ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
 คณะกรรมการมัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง มีการจดัตั้งคณะการตรวจสอบท่ีสามารถปฎิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
ติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกิดข้ึนไดร้ะหวา่งบริษทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ มี
การป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษทัและการท าธุรกรรมท่ีไม่เหมาะสม นอกจากน้ี 
บริษทัไดก้ าหนดใหมี้แนวทางขอ้บงัคบัเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตและแนวทางการแจง้บาะแสการกระท าผิดท่ีชดัเจน 
หลกัปฎบิัตทิี ่7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
 คณะกรรมการไดดู้แลใหมี้การจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆอยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ 
ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการไดติ้ดตามสภาพคล่องทางการเงิน
และความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
หลกัปฎบิัตทิี ่8. สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการไดดู้แลและมัน่ใจวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั ไม่กระท า
การใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิและด าเนินการใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดไวเ้ก่ียวกบัสิทธิพ้ืนฐานต่างๆของผู ้
ถือหุน้ เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้หรือมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วม
ประชุมแทน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน  เป็นตน้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการไดดู้แลใหมี้การด าเนินการประชุมของผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งเรียบร้อยและโปร่งใส ผูถื้อหุน้
สามารถใชสิ้ทธิของตนได ้อีกทั้งยงัดูแลใหมี้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้งและ
ครบถว้น 

ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้  บริษทัจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมระบุ วนั เวลา สถานท่ี วาระการประชุมตลอดจนขอ้มูล
ส าคญัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งครบถว้นถูกตอ้ง ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั  เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษา
ขอ้มูล อีกทั้งจดัเตรียมสถานท่ีและหอ้งประชุมอยา่งเหมาะสม รองรับจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งเพียงพอ   

ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯไดน้ าการลงทะเบียนดว้ยระบบบาร์โคด้มาใช ้ซ่ึงประธานในท่ีประชุมจะแจง้ใหท่ี้
ประชุมทราบถึงวธีิการปฎิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และเม่ือจบวาระจะมีการแจง้ผลการ
ลงคะแนนใหท่ี้ประชุมรับทราบ อีกทั้งยงัเปิดโอกาสและใหเ้วลาแก่ผูถื้อหุน้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั ในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษทั สอบถาม แสดงความเห็น ตลอดจนมีขอ้เสนอแนะต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษทัจะเขา้ร่วมประชุมและ
ตอบขอ้ซกัถามใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบ  ภายหลงัการประชุม  บริษทัจะมีการเปิดเผยมติของท่ีประชุมรวมถึงรายงานการประชุม 
ภายใน 14 วนัหลงัจากการประชุมเสร็จส้ิน 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
       โครงสร้างกรรมการบริษทั ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและรายช่ือกรรมการ สามารถอา้งอิงไดจ้ากหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง คือ 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ 8 โครงสร้างการจดัการ  

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  
กระบวนการคดัเลือกผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระของบริษทั  ไม่ไดผ้า่นคณะกรรมการสรรหา

เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา อยา่งไรก็ตามคณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัพิจารณาสรรหา
บุคคลผูมี้ความรู้ ความสามารถเหมาะสม ส าหรับกรรมการอิสระ จะมีการพิจารณาแต่งตั้งใหมี้จ านวนและคุณสมบติัครบตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในการเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง และตอ้งไดรั้บคะแนน
เสียงเห็นชอบเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ ซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง โดยในการประชุมสามญั
ประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 และกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็
ได ้

ทั้งน้ี ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ท่ี 18 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ก าหนดใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่ 
วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  

มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้งประกอบดว้ย คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู ่

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 - ไม่มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม - 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯไดมี้นโยบายป้องกนัการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลภายใน  การน าขอ้มูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน

หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ไม่สามารถกระท าได ้รวมทั้งตอ้งรักษาขอ้มูลและเอกสารท่ีมีความส าคญัและไม่พึงเปิดเผยแก่
บุคคลภายนอก เช่น ขอ้มูลในการด าเนินงานหรือแผนการในอนาคต ขอ้มูลภายในท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจการของ
บริษทัฯหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย ขอ้มูลงบการเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์เป็นตน้ นอกจากน้ี หา้มกรรมการ
และผูบ้ริหารท าการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยในปี 2561 (เมษายน 2561 – 
มีนาคม 2562) กรรมการและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด และไม่มีการกระท าผิดในเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในแต่
อยา่งใด 

ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัท าคู่มือ “จริยธรรมองคก์รและการปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบั” แจกใหพ้นกังานทุกฝ่ายและทุกระดบัของ
บริษทัฯน าไปปฏิบติั เพื่อเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั ในการใชข้อ้มูลภายในอยา่งจ าเป็นและเหมาะสม 
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ในส่วนของผู ้บริหารนั้ น ผู ้บริหารท่ีได้รับแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการมีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยข์องตน คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (แบบ59-1)  รวมถึงไดรั้บการรับรองประวติั (แบบ24-2) และแจง้
ขอ้มูลผูบ้ริหาร (แบบ35-E) ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.)ดว้ย ซ่ึงก็นบัเป็นมาตรการ
ท่ีส่งเสริมดูแลการใชข้อ้มูลภายในไดอี้กทางหน่ึง นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการ วาระการประชุมท่ีเป็นการพิจารณา
ขอ้มูลใดๆท่ีเก่ียวเน่ืองกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ จะไม่มีการเปิดเผยต่อผูบ้ริหารระดบัรองลงไปและพนกังานของบริษทัฯ 

มาตรการลงโทษ 
หากไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าว ถือเป็นการกระท าความผิดทางวนิยัของบริษทัฯ โดยจะไดรั้บโทษตั้งแต่ การ

ตกัเตือนดว้ยวาจา ตกัเตือนเป็นหนงัสือ พกังาน จนถึงการเลิกจา้ง 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีจาก บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ดงัน้ี 
ปี 2559 (เมษายน 2559 - มีนาคม 2560)   = 1,515,000.00 บาท 
ปี 2560 (เมษายน 2560 – มีนาคม 2561)  = 1,565,000.00 บาท 
ปี 2561 (เมษายน 2561 – มีนาคม 2562)  = 1,643,000.00 บาท 
ผูส้อบบญัชีคือ นายศกัดา เกาทณัฑท์อง ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัตั้งแตปี่ 2558 (มกราคม - มีนาคม) 

(2) ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee)   
บริษทัจ่ายค่าบริการอ่ืนใหแ้ก่ บริษทั ส านกัภาษี เคพีเอม็จี ภูมิไชย จ ากดั โดยเป็นค่าท่ีปรึกษากฎหมาย และค่าใชจ่้าย
เบ็ดเตลด็อ่ืนๆ ดงัน้ี 
ปี 2559 (เมษายน 2559 - มีนาคม 2560)   =  110,000.00 บาท  
ปี 2560 (เมษายน 2560 – มีนาคม 2561)  =    55,000.00 บาท  
ปี 2561 (เมษายน 2561 – มีนาคม 2562)  =  124,932.13 บาท 
ทั้งน้ี บริษทัฯมีค่าตอบแทนท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตเน่ืองจากยงับริการไม่แลว้เสร็จ เป็นจ านวน 0  บาท  

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
คณะกรรมการบริษทัฯไดพ้จิารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไปปรับใชต้าม

บริบททางธุรกิจของบริษทัแลว้  
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จริยธรรมองค์กร 
 

กลุ่มบริษทัโทเรประเทศไทยไดก้ าหนดบรรทดัฐานจริยธรรมองคก์รและการปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัไวแ้ละจดัท าเป็นคู่มือ
แจกจ่ายพนกังานทุกระดบัชั้นดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางปฏิบัติองค์กร 
ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม  ใหค้วามส าคญัสูงสุดในเร่ืองความปลอดภยั การป้องกนัอุบติัภยั และการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม สร้างความมัน่ใจในมาตรการความปลอดภยัและสุขภาพของพนกังาน ลูกคา้ และชุมชนทอ้งถ่ิน ร่วมส่งเสริม 
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มดว้ยความกระตือรือร้น 
จริยธรรมและความเป็นธรรม  ใหไ้ดม้าซ่ึงความเช่ือใจและท าใหต้รงกบัความคาดหวงัจากสงัคมโดยกระท าอยา่งเป็น
ธรรม พร้อมการรักษามาตรฐานจริยธรรมท่ีสูงและส านึกรับผิดชอบท่ีแน่วแน่ คงไวซ่ึ้งความโปร่งใสในการบริหารจดัการ 
มุ่งเน้นลูกค้า  ใหคุ้ณค่าใหม่และทางออกแก่ลูกคา้และพฒันาอยา่งย ัง่ยนืไปดว้ยกนั 
นวตักรรม  สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ผา่นทุกกิจกรรมองคก์รอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือมุ่งสู่ววิฒันาการและการเติบโต 
งานและการริเร่ิม  เพ่ิมพนูความสามารถและความคิดริเร่ิมในการท างาน สร้างความแขง็แกร่งในรากฐานกิจกรรมขององคก์ร
ผา่นการเรียนรู้จากเร่ืองต่างๆอยา่งต่อเน่ือง สร้างความพยายามในการผลกัดนัตนเองอยูเ่สมอ 
การแข่งขนัระดบัโลก  ด าเนินการแขง่ขนัดว้ยมาตรฐานคุณภาพสูงระดบัโลกและการบริหารตน้ทุน ท าใหเ้ติบโตและขยาย
ตลาดไปทัว่โลก 
ความร่วมมอืระดบัโลก  พฒันาความร่วมมือในระดบัโลกผา่นการเช่ือมสายสมัพนัธ์ภายในองคก์รท่ีเป็นหน่ึงเดียว และ
สร้างพนัธมิตรดา้นกลยทุธ์กบัองคก์รภายนอก 
ความส าคญัด้านทรัพยากรบุคคล  จดัสภาพแวดลอ้มท่ีท าใหพ้นกังานคน้พบคุณค่าในการท างานของตนเองและสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งพนกังานและองคก์ร 

 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561                                                                        บมจ.ไทยโทเรเทก็ซ์ไทลมิ์ลลส์ 
(เมษายน 2561 - มีนาคม 2562)                                       
ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ท่ี 9 การก ากบัดูแลกิจการ 

- 37 - 
 

จรรยาบรรณธุรกจิ 
จริยธรรมองค์กรและการปฏิบตัติามกฎข้อบังคบั 
หลกัปฏิบัต ิ8 ข้อ 
1. การท าสาธารณประโยชน์เพือ่สังคม 
มุ่งสู่บริษทัท่ีเป็นผูส้ร้างคุณค่าใหม่ (New Value Creator) น าเสนอสินคา้และบริการท่ีไวว้างใจได ้เพื่อตอบสนองความพึงพอใจ
ของลูกคา้ 
2. การส่ือสารกบัสังคม 
สนบัสนุนใหเ้กิดการส่ือสารกบัลูกคา้ ผูถื้อหุน้ ชุมชนทอ้งถ่ินต่างๆรวมไปถึงบุคคล และองคก์รอ่ืนโดยรอบ และเปิดเผยขอ้มูล
ของบริษทัอยา่งเหมาะสมดว้ยความเป็นธรรมและตรงไปตรงมา 
3. ปฏิบัตตินเป็นพลเมอืงองค์กรทีด่ ี
ในฐานะเป็นพลเมืององคก์รท่ีดีเราจะปฏิบติัตามกฎหมาย เคารพสิทธิส่วนบุคคล และเขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพ่ือ
สงัคม 
4. มบีทบาทในการรักษาส่ิงแวดล้อมโลก 
บทบาทในการรักษาส่ิงแวดลอ้มโลกเป็นเร่ืองส าคญัในการบริหาร มุ่งมัน่ท่ีจะอยูร่่วมกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งสนัติ ดว้ยการท า 
กิจกรรมต่างๆ ขององคก์รอยา่งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น รณรงคก์ารประหยดัพลงังาน การลดอากาศเสียและของเสียสู่
ภายนอกและการน าวสัดุมาใชใ้หม่ (Recycle) 
5. ด าเนินกจิกรรมองค์กรโดยถอืความยุตธิรรมและความไว้วางใจเป็นอนัดบัแรก 
เราจะประกอบธุรกิจการคา้อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ภายใตก้ลไกตลาดเสรีท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส มีจริยธรรมองคก์รและการ
ปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีในแต่ละวนัดว้ยความรับผดิชอบและส านึกท่ีดีในฐานะสมาชิกของกลุ่ม
โทเรและพลเมืองท่ีดีของสงัคม กลุ่มโทเรใหค้วามส าคญักบัจริยธรรมองคก์รและการปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัในระดบัเดียวกนักบั
เร่ืองความปลอดภยั การป้องกนัอุบติัเหตุ และการรักษาส่ิงแวดลอ้ม การยดึมัน่ในพ้ืนฐาน มุ่งหมายเพ่ือส่ิงท่ีควรเป็น ท าในส่ิงท่ี
ควรท าและด าเนินการดว้ยจริยธรรมองคก์รและการปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบั ซ่ึงจะน าไปสู่การไดรั้บความไวว้างใจจากสงัคมใน
ฐานะหุน้ส่วนของสงัคม 
6. ปฏิบัตติามกฎหมายของแต่ละประเทศ 
เราจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบของทอ้งถ่ิน มีจิตส านึกในตวัเองเร่ืองการปฏิบติัและการประกอบกิจการท่ีมี
จริยธรรม นอกจากน้ียงัด าเนินกิจกรรมองคก์รท่ีเคารพประเพณี วฒันธรรมทอ้งถ่ิน และท าสาธารณประโยชน์เพื่อพฒันาสงัคม
ทอ้งถ่ินนั้นๆ 
7. สร้างแรงจูงใจในองค์กรเพือ่ให้พนักงานแสดงศักยภาพอย่างเตม็ที ่
สร้างบรรยากาศในองคก์รเพ่ือจูงใจใหพ้นกังานมีความกระตือรือลน้ท่ีจะแสดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี รวมทั้งเสริมความคิด
สร้างสรรค ์ความสามารถเฉพาะทางของพนกังานแต่ละคนใหโ้ดดเด่นถึงขีดสุด ในขณะเดียวกนัก็เคารพสิทธิส่วนบุคคล 
ลกัษณะนิสยั บุคลิกภาพ ของพนกังานแต่ละคน 
8. ไม่ปฏิสัมพนัธ์กบัผู้ทีต่่อต้านสังคม 
ไม่ปฏิสมัพนัธ์กบัผูท่ี้ต่อตา้นสงัคม ซ่ึงอาจคุกคามความสงบเรียบร้อยและความมัน่คงของสงัคม 
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ความสัมพนัธ์กบับริษัทคู่ค้า 
1. น าเสนอสินค้าและบริการทีย่อดเยีย่มและปลอดภัย 
ปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นเทคนิคการผลิต พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ปรับปรุงคุณภาพสินคา้และบริการใหย้อดเยีย่มและปลอดภยั 

• ติดตามแนวโนม้ตลาดและทราบถึงความตอ้งการของลูกคา้ ในการผลิตสินคา้จะตอ้งปฏิบติัตามกฎท่ีเก่ียวกบัความ
ปลอดภยัค านึงถึงความปลอดภยัของผลิตภณัฑใ์นทุกขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่การออกแบบ การจ าหน่าย รวมถึง
การน าไปใช ้และการก าจดั 

• หากไม่มีกฎหมายก าหนด จะตอ้งก าหนดมาตรฐานความปลอดภยัของสินคา้ข้ึนเอง ปฏิบติัตามและตรวจสอบ
ความปลอดภยัของสินคา้ 

• จดัท าคู่มือการใชง้านท่ีเขา้ใจง่าย แสดงขอ้มูลใหใ้ชผ้ลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
• กรณีพบขอ้บกพร่องของสินคา้ ตอ้งรีบแกไ้ขไม่ใหค้วามเสียหายขยายวงกวา้ง เช่น แจง้ขอ้บกพร่องของสินคา้ 

หากจ าเป็น ใหเ้รียกสินคา้คืน 
• เก็บขอ้มูล บนัทึกสาเหตุของปัญหาท่ีเคยเกิด ใหข้อ้มูลผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาซ ้ าเดิมอีก 

2. การรักษาความสัมพนัธ์อนัดกีบับริษัทคู่ค้าและบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

ตัวแทนจ ำหน่ำย 
• หา้มการซ้ือขายท่ีไม่เป็นธรรม 
• การจดัเล้ียงและใหส่ิ้งของตอ้งอยูใ่นขอบเขตความเหมาะสมของสงัคม 
• การใหผ้ลประโยชน์ เช่น ส่วนลด ค่านายหนา้ ตอ้งเป็นไปตามระเบียบ 

บริษทัทีเ่กีย่วข้องและบริษัทคู่ค้ำ 
• เง่ือนไขการคา้ตอ้งไม่ต่างจากท่ีท ากบับุคคลท่ีสาม ท าธุรกรรมโปร่งใส เป็นธรรม 
• การจดัเล้ียงและการใหส่ิ้งของตอบแทน ตอ้งอยูใ่นขอบเขตความเหมาะสมของสงัคม 

ผู้เสนอขำยสินค้ำ (ซัพพลำยเออร์) 
• เลือกผูเ้สนอขายสินคา้ดว้ยหลกัเกณฑ ์ท่ีสมเหตุสมผล ยติุธรรม 
• การจดัเล้ียงและการรับของตอ้งอยูใ่นขอบเขตความเหมาะสมของสงัคมและตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 

ราชการ และหน่วยงานรัฐบาล 
ไม่เสนอผลประโยชน์ท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือหวงัผลจากการปฏิบติัหนา้ท่ีในการท่ีจะไดรั้บผลประโยชนท่ี์ทุจริต หรือขอ้
ไดเ้ปรียบในการท าธุรกิจ 

3. รักษาและส่งเสริมการแข่งขนัเสรีและเป็นธรรม 
ปฏิบติัตามกฎหมายการต่อตา้นการผกูขาด การต่อตา้นการติดสินบน ไม่สนบัสนุนการใชอ้ านาจตอ่่รองท่ีไม่เป็นธรรม หา้ม
น าเสนอขอ้มูลท่ีหลอกลวงและเกินจริง ไม่เสนอผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีเกินกวา่เง่ือนไขการคา้ปกติเพ่ือจูงใจใหซ้ื้อสินคา้ 
4. การปกป้องสิทธิทรัพย์สินทางปัญญา 
ปกป้องสิทธิทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั ไม่ละเมิดสิทธิทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัอ่ืน รักษาความลบัทางการคา้ของ
บริษทั และไม่น าขอ้มูลบริษทัไปใชใ้นวตัถุประสงคอ่ื์น ตอ้งพิจารณาแยกแยะใหช้ดัวา่ขอ้มูลใดเป็นความลบัทางการคา้ (หาก
สงสยัใหป้รึกษาผูบ้งัคบับญัชา) อีกทั้งตอ้งรักษาความลบัทางการคา้ของบริษทัอ่ืนเสมือนกบัรักษาความลบัทางการคา้ของบริษทั
เอง 
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ความสัมพนัธ์กบัสังคม 
1. ปฏิบัตติามกฎหมายในฐานะสมาชิกหนึ่งของสังคม 

• ปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกบัการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและการคา้ระหวา่งประเทศ มีไหวพริบทนัต่อ
สถานการณ์เคล่ือนไหวของนานาชาติ 

• ปฏิบติัตามกฎควบคุมการส่งออก : สินคา้และเทคโนโลยท่ีีส่งออกจะตอ้งไม่ถูกน าไปใชใ้นการพฒันาหรือผลิตอาวธุ
หรือยทุโธปกรณ์ 

• ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยการแลกเปล่ียน และตราสารทางการเงิน :หา้มพนกังานใชข้อ้มูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหุน้
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ส่วนตน 

• ปฏิบติัตามกฎระเบียบการใชจ่้ายเงินเพ่ือกิจกรรมทางการเมือง เพ่ือใหแ้น่ใจวา่การด าเนินกิจกรรมทางการเมือง (หากมี) 
เป็นไปอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 

• ปฏิบติัตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
2. เคารพสิทธิมนุษยชนของผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

เคารพสิทธิมนุษยชน ก าจดัการเลือกปฏิบติั และปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มในสถานท่ีท างาน หา้มใชแ้รงงานโดยการฝืนใจ 
แรงงานทาส แรงงานเด็กและแรงงานค่าจา้งต ่าอยา่งไม่เป็นธรรม 

3. หลกัการเปิดเผยข้อมูล 
เปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เปิดเผยได ้ตรงประเด็นตามกฎหมาย ตามก าหนดเวลาอยา่งเป็นธรรมและเหมาะสม ยกเวน้ขอ้มูลท่ี
เป็นความลบัของบริษทัหรือมีขอ้ตกลงหรือสญัญาหา้มเปิดเผย 

4. ร่วมรักษาสภาพแวดล้อมและส่ิงแวดล้อมโลก 
ท าทุกทางเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีมาจากการประกอบธุรกิจของบริษทั ส่งเสริมหลกัส่ิงแวดลอ้ม 10 ประการ 
ผลกัดนัการประหยดัพลงังาน ลดปริมาณของเสีย รณรงคก์ารน ากลบัมาใชใ้หม่ พฒันาเทคโนโลย ีส่ิงแวดลอ้มและผลิตภณัฑ์
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 

5. ท าประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถิน่ 
สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนทอ้งถ่ินผา่นการท ากิจกรรมร่วมกนั 

6. ไม่ปฏิสัมพนัธ์กบัผู้ทีต่่อต้านสังคมหรือองค์กรทีคุ่กคามความมัน่คงของสังคม 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษัทกบัพนักงาน 
หน้าทีข่องบริษัทต่อพนกังาน 
1. เคารพในบุคลิกภาพของพนกังาน ประเมินบุคลากรอยา่งเป็นธรรม พิจารณาจากความสามารถ ผลงาน การปฏิบติัหนา้ท่ี และ

พฒันาบุคลากรส่งเสริม work-life balance 
2. เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนกังาน  การเก็บขอ้มูลส่วนบุคคลตอ้งกระท าอยา่งระมดัระวงั 
3. เคารพในสิทธิมนุษยชนและการหา้มเลือกปฏิบติัในทุกกรณี  มุ่งสร้างส่ิงแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความสุขและมีชีวติชีวา 

โดยไม่แบ่งแยกหรือรังเกียจดว้ยเหตุผลเร่ืองชนชาติ ความเช่ือ สีผิว เพศ ศาสนา สญัชาติ ภาษา ลกัษณะเด่นทางร่างกาย 
ทรัพยสิ์น ภูมิล าเนาฯลฯ 
• ส่งเสริมความเขา้ใจเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน 
• ป้องกนัการคุกคามทางเพศ 
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• ป้องกนัการใชอ้  านาจข่มขู่ กลัน่แกลง้ 
4. ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวกบัแรงงานและปรับปรุงเง่ือนไขการท างานใหท้นัต่อสภาพการณ์อยา่งต่อเน่ือง 
5. รักษาสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน โดยสร้างความปลอดภยัและสุขลกัษณะใหเ้กิดข้ึนในสถานท่ีท างาน 

รักษาส่ิงแวดลอ้ม ป้องกนัอุบติัภยัและจดัการกบัสารเคมี 
หน้าทีข่องพนักงานต่อบริษัท 
1.  ปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัในการท างาน 
2. การจดัการดา้นบญัชีอยา่งเหมาะสม บนัทึกขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง 
3. ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัอยา่งเหมาะสม บนหลกัของความสุจริต 
4. ใชร้ะบบสารสนเทศของบริษทัอยา่งเหมาะสม รหสัผา่นต่างๆ เก็บไวอ้ยา่งดี 
5. หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีน าไปสู่การขดัผลประโยชนข์องตนกบัของบริษทั 
6. ใชโ้ซเชียลมีเดียอยา่งระมดัระวงัและเหมาะสม 

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

          บริษทัฯ ไดมี้นโยบายในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยไดก้ าหนดมาตรการให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานไม่ใชโ้อกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยก าหนดเป็นขอ้ปฏิบติัส าหรับกรรมการ และพนกังานของบริษทัฯ  
เช่น หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน น าขอ้มูลภายในของบริษทัฯไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของ
บริษทัฯ หรือใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ หรือน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯในการ
ท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หรือท าธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง นอกจากน้ี ในการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ หากมีบุคคลใดท่ี
อาจมีความขดัแยง้ หรือเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในรายการนั้น บุคคลดงักล่าวจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนในการพิจารณาอนุมติัรายการ
ดงักล่าวโดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมตลอดถึงการปฏิบติัให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด 
         นอกจากน้ี บริษทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของ
ราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ และจะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

แนวทางข้อบังคบัเร่ืองการต่อต้านการทุจริต 
บริษทัโทเรอินดสัตรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไดก้ าหนดแนวทางการต่อตา้นทุจริตและการติดสินบนไวใ้หพ้นกังานและผูบ้ริหาร
ทุกคนของกลุ่มบริษทัโทเรประเทศไทยไดป้ฎิบติัตาม ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัโทเรประเทศไทยจะไม่มีการเรียกรับหรือมอบประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือท่ีจะไดรั้บผลประโยชนท่ี์ไม่ถูกตอ้ง 
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แนวทางการปฎบิัตติามกฎหมายการแข่งขนัทางการค้า 
 กลุ่มบริษทัโทเรประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญักบัการปฎิบติัตามกฎหมายการแข่งขนัทางการคา้หรือกฏหมายป้องกนั
การผกูขาดทางการคา้เป็นอยา่งมากเน่ืองจากเรามีการคา้ทั้งในและตา่งประเทศ ดงันั้น บริษทัโทเรอินดสัตรีส์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั จึงไดก้ าหนดแนวทางปฎิบติัของบริษทัในกลุ่มมิใหใ้ชอ้  านาจเหนือตลาดโดยมิชอบและกระท าการใดๆท่ีเป็นการผกูขาด
ตลาด 

แนวทางการแจ้งเบาะแสการกระท าผดิ (Whistle Blowing) 
  กลุ่มบริษทัโทเรประเทศไทยไดก้ าหนดแนวทางการแจง้เบาะแสเพ่ือเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหบ้ริษทัฯไดรั้บทราบเร่ือง
ร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย จริยธรรม หรือระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างวฒันธรรมองคก์รให้
เขม้แขง็ ป้องกนัความเสียหายต่างๆ ส่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง โปรงใส่ และสามารถตรวจสอบได ้ 
โดยสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของบริษทัฯ นอกจากน้ี ยงัเป็นการสนบัสนุนใหทุ้กคนใน
องคก์รรายงานการกระท าผดิหรือขอความช่วยเหลือตามช่องทางท่ีบริษทัฯก าหนด เพ่ือด าเนินการพิจารณาตรวจสอบหา
ขอ้เทจ็จริง และไดก้ าหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสไม่ใหถู้กละเมิดสิทธิ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
นโยบายองค์กรร่วมรับผดิชอบต่อสังคม 

 
ทางบริษทัไทยโทเรเท็กซ์ไทลมิ์ลลส์ไดมี้การด าเนินกิจกรรมร่วมรับผิดชอบต่อสงัคม(ซีเอสอาร์) สืบเน่ืองมาตั้งแตปี่ 

พ.ศ.2550 และในเดือนตุลาคม 2559 บริษทัโทเรอินดสัตรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไดป้ระกาศนโยบายองคก์รร่วมรับผดิชอบต่อ
สงัคมท่ีปรับปรุงใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัดงัน้ี 

 
1. ก ากบัดูแลกิจการและบริหารจดัการดว้ยความโปร่งใส 

เราจะด าเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ เพื่อสร้างสรรคส์นบัสนุนสงัคม สร้างความแขง็แกร่งใหก้บั ปรัชญาองคก์ร พนัธกิจ
องคก์ร และแนวทางการปฏิบติัองคก์ร ก ากบัดูแลและบริหารจดัการองคก์รดว้ยความโปร่งใส รักษาความน่าเช่ือถือและความ
ไวว้างใจตอ่องคก์รเป็นส าคญั 

2. ส่งเสริมจริยธรรมองคก์รและการปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบั 
เราจะด าเนินธุรกิจดว้ยส านึกรับผดิชอบ ภายใตก้รอบของความมีจริยธรรม ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎขอ้บงัคบั มี

คุณธรรม ซ่ือสตัยสุ์จริต ยดึหลกัความเป็นธรรม 

3. ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยั การป้องกนัอุบติัภยั และการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
ความปลอดภยัในการทางาน การป้องกนัอุบติัภยั และสุขอนามยัของทั้งพนกังานและสถานท่ีท างาน เป็นภาระกิจการ

บริหารส าคญัล าดบัแรก ร่วมปกป้องส่ิงแวดลอ้มจากธุรกิจของเรา ตั้งแต่วตัถุดิบ การผลิต การก าจดัของเสีย และส่งเสริมกิจกรรม
การรีไซเคิล ดว้ยการใชแ้ละพฒันาเทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม พร้อมร่วมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มโลก 

4. รักษาคุณภาพ และความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์ 
เราจะน าเสนอสินคา้และบริการท่ีสูงดว้ยคุณค่า สร้างความมัน่ใจในคุณภาพและความปลอดภยัของทุกผลิตภณัฑ ์

ตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภยัของวตัถุดิบ เคมีภณัฑ ์ขบวนการผลิต การรับประกนัคุณภาพ และการใหข้อ้มูลผลิตภณัฑ์
อยา่งเหมาะสม 

5. สร้างระบบการบริหารและจดัการความเส่ียง  
เราจะคาดการณ์-คน้หา ประเมินสถานการณ์ล่วงหนา้ เพ่ือก าหนดมาตรการในการป้องกนัก่อนท่ีจะเกิดปัญหา ลดปัจจยั

ความเส่ียงของการด าเนินธุรกิจ พฒันาระบบและวธีิการท่ีจะช่วยตอบสนองอยา่งรวดเร็ว และการรับ-ส่งขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง
ครบถว้น รวมถึงการป้องกนัแกไ้ขต่อสถานการณ์ท่ีไม่คาดฝันต่างๆ ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลพร้อมกบัระบบการแจง้
ข่าวสารใหก้บัพนกังานไดรั้บทราบทัว่กนั 

6. การส่ือสารสร้างความเขา้ใจอนัดี  
ส่งเสริมการส่ือสาร พดูคุย อธิบายความ ใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งครบถว้น ท ากิจกรรมร่วมกนั สร้างความสมัพนัธ์

อนัดี เช่ือมโยงเครือข่ายประสานงานผูท่ี้เก่ียวขอ้ง สร้างความเช่ือถือไดแ้ละการยอมรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงหมายถึง องคก์รของ
รัฐ ลูกคา้ ผูบ้ริโภค ผูล้งทุน สงัคม ชุมชนรอบโรงงาน พนกังาน และสหภาพแรงงาน เพ่ือใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปอยา่ง
ราบร่ืนและเหมาะสม 
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7. ร่วมแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นประเดน็ดา้นสงัคมผา่นการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ  
จดัหาวธีิการท่ีจะช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นประเดน็ดา้นส่ิงแวดลอ้มระดบัโลก เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ

ร่วมแกไ้ขปัญหาสงัคม โดยการปรับปรุงคุณภาพการดูแลรักษาพยาบาลใหดี้ยิง่ข้ึน แบ่งเบาภาระใหก้บับุคลากรดา้นการแพทย ์
เพ่ือส่งเสริมการดูแลรักษาสุขภาพและการมีชีวติท่ียนืยาว  

8. ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและการพฒันาบุคลากร  
ส่งเสริมการเรียนรู้ใหแ้ก่พนกังาน เพื่อสร้างโอกาสในการพฒันาตนเอง และแสดงศกัยภาพไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ให้

ความกา้วหนา้ตามความสามารถ และความมัน่คงในการทางาน ส าหรับกฎระเบียบต่างๆ มีเพื่อสร้างความสงบสุขและเป็นธรรม
ต่อทุกฝ่าย เคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์เพศ เช้ือชาติ การนบัถือศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีปฏิบติัของทอ้งถ่ิน 

9. สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคมตลอดห่วงโซ่การด าเนินธุรกิจ  
ส่งเสริมกิจกรรมท่ีสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผดิชอบต่อสงัคมตลอดทั้งห่วงโซ่การด าเนินธุรกิจ โดย

ประสานความร่วมมือกบั กลุ่มซพัพลายเออร์ ผูข้าย ลูกคา้ และบริษทัจดัจ าหน่าย 

10. การท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์เพ่ือสงัคม 
  เราจะร่วมใหก้ารสนบัสนุนในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ทอ้งถ่ินและส่วนรวม ส่งเสริมดา้นการศึกษา 
คน้ควา้วจิยัวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีศิลปวฒันธรรม สวสัดิการสงัคม กีฬา ตามโอกาสและความเหมาะสม ในฐานะองคก์ร
สมาชิกของสงัคมท่ีดี 

ภายใตแ้นวทางปฏิบติัขา้งตน้ ในปี 2561 บริษทัฯมีการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคมตา่งๆดงัน้ี 

การบริหารจัดการเพือ่ลดผลกระทบต่ออากาศ 
ดว้ยนโยบาย ‘การใชแ้ละพฒันาเทคโนโลยส่ิีงท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม พร้อมร่วมเป็นผูป้รับปรุงส่ิงแวดลอ้ม’ เม่ือ

เดือนกนัยายน 2556 บริษทัฯไดเ้ร่ิมติดตั้งเคร่ืองดกัฝุ่ นแบบไฟฟ้าสถิต (Electrostatic Precipitator, ESP) ติดตั้งท่ีเคร่ือง Boiler เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดกัจบัฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากการเผาไหมถ่้านหินก่อนท่ีอากาศจะถูกปล่อยสู่ภายนอก ติดตั้งแลว้เสร็จเม่ือ
เดือนกมุภาพนัธ์ 2557  

หลงัจากติดตั้งเคร่ืองดกัฝุ่ นแบบไฟฟ้าสถิต บริษทัฯไดว้า่จา้งบริษทัผูช้าญการมาบ ารุงรักษาเคร่ืองตามก าหนด พบวา่ 
ปริมาณฝุ่ นละอองท่ีปล่อยสู่ภายนอกลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัการดกัฝุ่ นดว้ยระบบเดิมคือระบบบ าบดัอากาศแบบเปียก หรือ Wet 
Scrubber  

นอกจากน้ี บริษทัฯไดป้ระชาสมัพนัธ์ใหพ้นกังานและประชาชนในชุมชนรอบโรงงานไดท้ราบถึงแนวทางในการ
ด าเนินงานเพ่ือลดมลภาวะทางอากาศแบบยัง่ยนืของบริษทัฯ   
 ส าหรับผลการตรวจคุณภาพอากาศในปี 2561 พบวา่ผลการตรวจวดัอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานท่ีทางราชการก าหนด 
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การจัดการน า้ 
 น ้ าท่ีใชใ้นโรงงานและน ้ าท่ีมาจากการฟอกยอ้มจะถูกน าไปรวมท่ีบ่อพกัน ้ าเสียเพ่ือลดอุณหภูมิและกกัเก็บใหมี้ปริมาณ
เพียงพอ จากนั้นจะสูบข้ึนเคร่ืองบ าบดัน ้ าเสียแบบใชส้ารเคมี (Chemical Treatment) โดยผา่นกระบวนการบ าบดั 2 ระบบคือ 

1. ระบบการตกตะกอนดว้ยสารเคมี (Sedimentation System) 
2. ระบบบ่อผึ่งชนิดเติมอากาศ (Oxidation Lagoon) 
ในกระบวนการบ าบดัดว้ยการตกตะกอนโดยสารเคมีนั้น ส่วนท่ีเป็นตะกอนจะถูกถ่ายเขา้สู่ลานตากตะกอน เม่ือ

ตะกอนแหง้ บริษทัฯจะแจง้บริษทับ าบดัของเสียรับไปด าเนินการต่อไป ส่วนน าเสียนั้น หลงัจากบ าบดัโดยระบบการตกตะกอน 
น ้ าเสียจะถูกส่งเขา้บ่อผึ่งชนิดเติมอากาศประมาณ 15-20 วนัแลว้ตรวจสอบคุณภาพของน ้ าก่อนท่ีจะปล่อยลงสู่แม่น ้ าท่าจีน  
ในปี 2561 ท่ีผา่นมา ผลการตรวจสอบคุณภาพน ้ าท่ีปล่อยออกจากระบบบ าบดัไดต้ามเกณฑม์าตรฐานท่ีทางราชการก าหนด 
 
การบริหารจัดการด้านพลงังาน 
 บริษทัฯตระหนกัถึงความส าคญัของการประหยดัพลงังานตลอดมาเพราะนอกจากจะเป็นการประหยดัตน้ทุนการผลิต
โดยตรงแลว้ ยงัเป็นการช่วยประหยดัทรัพยากรของประเทศอยา่งย ัง่ยนื กิจกรรมการประหยดัพลงังานในปี 2561 มีอาทิเช่น 

- การเจาะก าแพงแผนกป่ันดา้ยเพ่ือใหอ้ากาศภายนอกเขา้มาในอาคาร สามารถประหยดัค่าไฟฟ้าส าหรับ
เคร่ืองปรับอากาศได ้

- เปล่ียนแปลงการเปิดเคร่ืองปรับอากาศของแผนกป่ันดา้ยโดยก าหนดช่วงเวลาและอุณหภูมิสถานท่ีท างานท่ีจะเปิด
เคร่ืองปรับอากาศ เพ่ือประหยดัคา่ไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 

- เปล่ียนหลอดไฟฟ้าแสงสวา่งในแผนกยอ้มจากหลอดฟลูออเรสเซน้ทเ์ป็นหลอดแอลอีดี จ านวน 1,100 ดวง เพื่อ
ประหยดัค่าไฟฟ้าส าหรับแสงสวา่ง 

- ติดตั้ง Variable Speed Drive (VSD) ในแผนกป่ันดา้ยเพ่ือลดความเร็วรอบของพดัลมระบายอากาศบริเวณโรงตี
เกลียวคู่ 

- ลดความเร็วรอบของพดัลมเคร่ืองอบตกแต่งส าเร็จผา้ผืน (Stenter) ในแผนกยอ้ม   
 

นอกจากน้ี บริษทัฯยงัจดัอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้เก่ียวกบัพลงังานเช่น ‘การท างานของ Servo Motor’  ‘Software และ 
Hardware รูปแบบใหม่เพ่ือการบริหารและการจดัการพลงังานยคุ Internet of Things’  
 
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
การดูแลสุขภาพและอาชีวอนามยัของพนักงาน 
 ภาระกิจส าคญัอยา่งหน่ึงของบริษทัฯคือการดูแลสุขภาพและอาชีวอนามยัของพนกังานใหท้ัว่ถึง บริษทัฯไดป้รับปรุง
สภาพแวดลอ้มของพ้ืนท่ีการท างานเช่นเพ่ิมการระบายอากาศในพ้ืนท่ีการท างานท่ีมีอุณหภูมิสูง การเพ่ิมแสงสวา่งในการท างาน 
ส่งเสริมใหพ้นกังานเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงการท างานดา้นต่างๆผา่นทางกิจกรรมขอ้เสนอแนะ (Suggestion Activity)  
 บริษทัฯจดัใหมี้การตรวจสุขภาพประจ าปีเพ่ือเฝ้าระวงัสภาพร่างกายของพนกังานและส่งเสริมใหพ้นกังานดูแลสุภาพ
ของตนใหแ้ขง็แรงโดยการจดัใหมี้สถานท่ีออกก าลงักาย เคร่ืองออกก าลงักาย และสนามกีฬาเช่นสนามตะกร้อ สนามฟตุซอล 
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สนามเบตอง นอกจากน้ียงัจดัใหมี้กิจกรรมการแข่งขนักีฬาประจ าปีซ่ึงนอกเหนือจากการไดส่้งเสริมสุขภาพแลว้ยงัเป็นการสร้าง
ความสามคัคีในแผนกและความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งแผนกดว้ย 

การฝึกอบรมและสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามยั 
การฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการสร้างจิตส านึกและลดอุบติัเหตุ การ

เจ็บป่วยต่างๆในการท างาน อีกทั้งพนกังานยงัสามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปถ่ายทอดใหก้บับุคคลในครอบครัวและเพ่ือนฝงูไดอี้ก
ดว้ย  

ในปี 2561 บริษทัฯมีการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัส าหรับพนกังานทุกระดบัเช่น  
- โรคฮิตของวนัท างานและการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ ใหแ้ก่พนกังานทัว่ไปและหวัหนา้งาน 
- การขบัขึ่ปลอดภยัและตรวจสภาพรถจกัรยานยนต ์ใหแ้ก่พนกังานทุกระดบั 
- การดูแลสุขภาพคนตั้งครรภ ์แก่พนกังานตั้งครรภแ์ละเพ่ิงคลอดบุตร 

    
การเตรียมพร้อมรับเหตฉุุกเฉิน 
 เพ่ือป้องกนัและเตรียมรับมือกบัอคัคีภยัและเหตุฉุกเฉิน บริษทัฯไดร่้วมมือกบัหน่วยงานภายนอก จ าลองสถานการณ์
การเกิดเหตุฉุกเฉินเพ่ือฝึกซอ้มพนกังานใหมี้การต่ืนตวัและพร้อมรับมือเม่ือเกิดเหตุ ในปี 2561 บริษทัฯจดัการซอ้มดบัเพลิง 1 
คร้ังและอพยพหนีไฟ 2 คร้ัง การซอ้มเก็บกูส้ารเคมีกรณีสารเคมี ก๊าซและน ้ ามนัร่ัวไหล 1 คร้ัง   

การบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองตามมาตรฐานระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001: 2014 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฏาคม 
2561 ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯมีการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ี
บริษทัฯมีการจดัตั้งผูค้วบคุมประจ าระบบบ าบดัมลพิษ กากของเสีย น ้ า และอากาศตามกฎหมายอยา่งครบถว้น และมีการอบรม
ผูต้รวจสอบภายในดา้นส่ิงแวดลอ้มทุกปี 
 
การมีส่วนร่วมกบัสังคม 
ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของสังคม 

บริษทัฯใหค้วามส าคญักบัชุมชนรอบขา้งเสมอมาและในปี 2561 บริษทัฯจดักิจกรรมต่างๆดงัน้ี 
- บริจาคผา้ ของเล่นและส่ิงของต่างๆเพ่ือเป็นของขวญัใหก้บัโรงเรียนและหน่วยงานราชการท่ีจดักิจกรรมวนัเด็ก

แห่งชาติในเดือนมกราคม 
- จดัการอบรมเร่ืองการท าเคก้กลว้ยหอมน่ึงข้ึนในเดือนพฤษภาคมใหแ้ก่คุณครูและนกัเรียนโรงเรียนเพ่ิมวทิยา

จ านวนทั้งส้ิน 38 คน เพ่ือใหทุ้กคนมีกิจกรรมวนัหยดุกบัครอบครัวหรือสามารถท าเป็นอาชีพเสริมหารายได ้ 
- บริษทัฯ ร่วมกบับริษทัไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดัและบริษทัซีเอม็ที ไดอ้ิง จ ากดั บริจาคโลหิตในโครงการ ‘บริจาค

เลือดเพื่อครอบครัว’ ของคณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาลในเดือนกนัยายน มีผูเ้ขา้ร่วมบริจาคเลือดทั้งส้ิน 61 คน 
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สร้างความเสมอภาคโดยการสร้างอาชีพให้แก่คนพิการ 
บริษทัฯเลง็เห็นความส าคญัของการสร้างอาชีพแก่คนพิการ เพ่ือใหเ้กิดความเสมอภาคทางสงัคมและสร้าง

ความสามารถในการพึ่งตนเอง  ในปี 2561 บริษทัฯมีคนพิการร่วมงานในโรงงาน 6 คน ท างานในแผนกต่างๆคือ แผนกป่ันดา้ย 
แผนกทอ แผนกยอ้มและแผนกถกั    

ส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้และประสบการณ์ 
ในปี 2561 บริษทัฯไดต้อ้นรับนกัศึกษามาดูงานดา้นการผลิตและการจดัการ อาทิเช่น นกัศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัสวนดุสิต เร่ืองอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มการท างาน 
บริษทัฯรับนกัศึกษาฝึกงานจากวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัต่างๆเพ่ือเปิดโอกาสใหน้กัศึกษาเหล่านั้นไดมี้ประสบการณ์

ตรงจากการลงมือปฎิบติัจริง และเรียนรู้สงัคมการท างานเพ่ือเตรียมพร้อมสู่โลกของการท างานเม่ือจบการศึกษา โดยมีนกัศึกษา
เขา้ฝึกงานในแผนกต่างเช่นฝ่ายผลิต ฝ่ายธุรการเป็นตน้ 

สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียน 
บริษทัฯไดม้อบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนในโรงเรียนรอบๆโรงงานเหมือนทุกๆปี เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจแก่นกัเรียน

ท่ีเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย ์อีกทั้งยงัเป็นการแบ่งเบาภาระของผูป้กครองอีกดว้ย 

แบ่งปันความสุขกับเพ่ือนบ้านรอบโรงงาน 
เราไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชนเช่น ร่วมกบัศูนยเ์ด็กเลก็ต่างๆจดังานวนัเด็ก มีการละเล่นร่ืนเริงและมอบของเล่น

เพ่ือเสริมทกัษะต่างๆ เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งพนกังานบริษทัและครู ผูป้กครองและสร้างรอยยิม้ใหก้บัลูกหลานของ
พวกเรา 

ด้านทรัพยากรบคุลากร 
 บุคลากรท่ีแขง็แกร่งเป็นปัจจยัส าคญัท่ีขบัเคล่ือนบริษทัใหเ้จริญกา้วหนา้ บริษทัฯไดจ้ดัสวสัดิการต่างๆเพ่ือใหพ้นกังาน
ไดมี้ชีวติการท างานท่ีราบร่ืน ปลอดภยั มัน่คงอาทิเช่น 

หอพกั     
  บริษทัฯจดัใหมี้หอพกัภายในโรงงาน แยกเป็นหอพกัชายและหอพกัหญิง เพื่อใหพ้นกังานสะดวกในการ

เดินทางมาท างาน และปลอดภยัเน่ืองจากหอพกัอยูใ่นความดูแลโดยตรงของโรงงาน 
ร้านคา้สวสัดิการ       
 เพ่ือช่วยเหลือดา้นค่าครองชีพของพนกังาน บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้ร้านคา้สวสัดิการข้ึนภายในโรงงานและ

จ าหน่ายสินคา้อุปโภค บริโภคในราคายติุธรรมพร้อมมีปันผลปลายปี 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ    
 พนกังานทุกคนจะเป็นสมาชิกกองทุนฯ อีกทั้งบริษทัฯยงัมีเงินสมทบเพ่ิมใหต้ามอายงุาน จึงเป็นอีกหน่ึง

สวสัดิการท่ีเสริมความมัน่คงทางดา้นการเงินใหก้บัพนกังานโดยเฉพาะพนกังานท่ีท างานกบัเรามายาวนาน 
สหกรณ์ออมทรัพย ์ 
 เป็นสวสัดิการท่ีตั้งข้ึนเพ่ือใหพ้นกังานเขา้เป็นสมาชิกไดโ้ดยสมคัรใจ นอกจากเป็นการส่งเสริมการออมเงิน

แลว้ยงัมีสวสัดิการเลก็ๆนอ้ยเพ่ิมใหแ้ก่สมาชิกเช่น เงินช่วยเหลือกรณีเจ็บป่วยหรือเสียชีวติ 
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 เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหพ้นกังานมีความแขง็แกร่งทั้งดา้นจริยธรรมและทกัษะการท างาน ในปี 2561 บริษทัฯไดจ้ดั
ฝึกอบรมต่างๆอาทิเช่น  

- การลดความสูญเปล่า 7 ประการเพ่ือเพ่ิมผลผลิต (7 wastes)  
  -  กลยทุธ์การเรียนรู้ตนเองและผูอ่ื้นเพื่อพฒันาตนเอง  
  -  การควบคุมและพฒันาคุณภาพการผลิต  
  -  การท างานเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  
  -  การพฒันาทกัษะและความสามารถในการท างาน  
  -  เทคนิคการบริหารเวลาเพื่อความส าเร็จของงาน  

- เทคนิคการลดตน้ทุนในการผลิต (cost reduction)  
นอกจากน้ี บริษทัฯยงัจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมขวญัและก าลงัใจพนกังานและเช่ือมความสมัพนัธ์ระหวา่งเพ่ือนพนกังาน

เช่น จดัท าบุญโรงงาน  จดังานวนัเกิดโรงงาน จดักีฬาสีภายใน จดัชมรมต่างๆ และการเชิญวทิยากรมาสอนพนกังานท าน ้ ายาซกั
ผา้ใชเ้องเพ่ือลดค่าครองชีพ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2562 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดร่้วมกนัประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในรอบปี 2561 โดยมีความเห็นวา่ 
บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจและไม่พบประเดน็ปัญหา หรือขอ้บกพร่องท่ีมี
สาระส าคญั ทั้งน้ี หลงัจากไดป้ระเมินดา้นสภาพแวดลอ้มในการควบคุม พบวา่ บริษทัฯไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัดา้นจริยธรรม 
การเงิน การด าเนินงานของผูบ้ริหารอยา่งเหมาะสม บริษทัฯมีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน และก าหนดแนวทางการ
ควบคุมไวอ้ยา่งชดัเจน และมีวธีิการส่ือสารในองคก์รอยา่งทัว่ถึง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯจะสามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์ร
ได ้

ผูต้รวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระรายงานข้ึนตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติัตาม
นโยบาย ระเบียบและวธีิการควบคุมภายในขององคก์ร รวมถึงใหค้  าแนะน าดา้นระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหก้ารท างานของ
หน่วยงานต่างๆเป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยผูต้รวจสอบภายในไดมี้การวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีโดย
สอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานและรายงานผลการตรวจสอบ
ใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณารายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯทุกๆไตรมาส อีกทั้ง ยงัติดตามผลการปฏิบติัตาม
ขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ือง การปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในไม่มีขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นและไม่มี
ประเด็นขดัแยง้ระหวา่งหน่วยงานต่างๆและผูต้รวจสอบภายใน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั ส านกังาน เอส. 
เจ. แอนด ์เอม็. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ใหป้ฎิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ซ่ึง บริษทั ส านกังาน เอส. เจ. แอนด ์เอม็. 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไดม้อบหมายให ้นางศจีรัตน์ เมธีสุวภาพ ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการและเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  
  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั ส านกังาน เอส เจ แอนด ์เอม็ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั และ 
นางศจีรัตน์ เมธีสุวภาพ แลว้เห็นวา่ มีความเป็นอิสระ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 
 ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษทั จะตอ้งผา่นการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  
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12. รายการระหว่างกัน 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยการเป็นผูถื้อหุ้น หรือมีผู ้

ถือหุน้ร่วมกนัหรือกรรมการร่วมกนั  รายการท่ีมีข้ึนกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนดข้ึนโดยใชร้าคาตลาด หรือใน
ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับแต่ละรายการอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ  นโยบายการก าหนดราคา 
   

รายไดจ้ากการขายสินคา้  ราคาตลาด 
เงินปันผลรับ  ตามสิทธิการไดรั้บเงินปันผล 
รายไดอ่ื้น  อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน  ราคาตลาด 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าเคร่ืองหมายการคา้  อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
ค่านายหนา้ในการขาย  อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
ค่าธรรมเนียมการจดัการ 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค 
ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ 

 อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 

 
ความสมัพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีการควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัในบริษทั หรือเป็นกิจการ

ท่ีบริษทัควบคุม หรือควบคุมร่วมกนั หรือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีมีรายการบญัชีกบับริษทัฯในปี 2561 มีดงัน้ี 
 

บริษัทที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ รายการ ขนาดของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุผล 

บริษทั ลคัก้ีเทค็ซ์ (ไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อย
ละ 73.85 และมีกรรมการ
ร่วมกนักบับริษทั 

1. ซ้ือวตัถุดิบโดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 
2. ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

7.9 ลา้นบาท 
 
 

2.3 ลา้นบาท 

1.รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิต
โดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปเช่นเดียวกบัผู ้
ซ้ือรายอ่ืน 
2. เป็นรายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึน
ตามปกติโดยมีราคาขายท่ีใหก้ าไรขั้นตน้
ใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้ใหก้บับุคคล
อ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯและ
มีความมัน่ใจในการรับช าระค่าสินคา้ตรง
เวลา 
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 

รายการ 
 

ขนาดของ
รายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุผล 
 

Toray Industries, Inc. ผูถื้อหุน้และบริษทัใหญ่ ถือ
หุน้ในบริษทัฯร้อยละ 
47.56 

1. ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 
 
 
 
2. ซ้ือวตัถุดิบโดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 
3. ค่าเคร่ืองหมายการคา้ 
ในอตัราเดียวกนักบั
บริษทัอ่ืนในกลุ่ม 
 
 
4. ค่านายหนา้ในการขาย
ในอตัราเดียวกนักบั
บริษทัอ่ืนในกลุ่ม 
5. ค่าความช่วยเหลือดา้น
เทคนิค 
 
 
 
 
6. ค่าธรรมเนียมการใช้
สิทธิ 
 
 

152.2 ลา้นบาท 
 
 
 
 

 
91.6 ลา้นบาท 

 
 

2.7 ลา้นบาท 
 
 
 

 
2.9 ลา้นบาท 

 
 

2.3 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 

2.0 ลา้นบาท 
 

1. เป็นรายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึน
ตามปกติโดยมีราคาขายท่ีใหก้ าไรขั้นตน้
ใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้ใหก้บับุคคล
อ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯและ
มีความมัน่ใจในการรับช าระค่าสินคา้ตรง
เวลา 
2. รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการ
ผลิตโดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
เช่นเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 
3. บริษทัโทเร อินดสัตรีส์ อิงคเ์ป็น
เจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ท่ีบริษทัฯใชอ้ยู่
ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมายการคา้ท่ีมีช่ือเสียงมา
นาน สร้างความเช่ือมัน่ใหลู้กคา้ไดเ้ป็น
อยา่งดี 
4. ค่านายหนา้ในการขายของบริษทัโทเร 
อินดสัตรีส์ อิงคเ์ป็นอตัราเดียวกบับริษทั
อ่ืน 
5. ค่าความช่วยเหลือต่างๆจากบริษทั
โทเรอินดสัตรีส์ อิงคอ์าทิเช่น การ
ควบคุมกระบวนการผลิต การควบคุม
คุณภาพ การประกนัคุณภาพ ความ
ปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีเง่ือนไข
เดียวกนักบับริษทัอ่ืนในกลุ่ม 
6. ค่าธรรมเนียมในการใชช้ิ้นส่วนพิเศษ
ในการผลิตผา้บางชนิดส าหรับลูกคา้
เฉพาะราย และไม่สามารถแสดงไดว้า่มี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

Toray Industries 
(Thailand)  Ltd. 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 
99.99 

1.ค่าท่ีปรึกษาดา้นการ
บริหารในอตัราเดียวกนั
กบับริษทัอ่ืนในกลุ่ม 
 
2. ค่าบริการดา้นการดูแล
และจดัการระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.9 ลา้นบาท 
 
 
 

4.4 ลา้นบาท 

1. มีอตัราเดียวกนักบับริษทัอ่ืนในกลุ่ม
และใหค้ าแนะน าดา้นการบริหารเพื่อให้
บริษทัฯด าเนินการสอดคลอ้งกนักบั
บริษทัในกลุ่ม 
2. ใหบ้ริการดา้นสารสนเทศแก่บริษทัใน
กลุ่มโดยมีการคิดอตัราค่าบริการเดียวกนั 
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
รายการ 

 
ขนาดของ
รายการ  

ความจ าเป็นและความสมเหตุผล 
 

บริษทั โตโยตา้ ทูโช 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ผูถื้อหุน้ของบริษทั ถือ
หุน้ร้อยละ 1.67 มีผูถื้อ
หุน้รายใหญ่เดียวกนัคือ 
Toyota Tsusho 
Corporation  

1. ซ้ืออะไหล่โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 

 65,000.00 บาท 
 
 
 
 

1. รายการซ้ืออะไหล่ของเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้น
การผลิตโดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
เช่นเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 

Toray International, 
Inc. 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อย
ละ 100 

1. ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 
 
 
2. ซ้ือวตัถุดิบและ
อะไหล่โดยมีเง่ือนไข
การคา้ทัว่ไป 

66.1 ลา้นบาท 
 
 
 
 

19.6 ลา้นบาท 
 

1.รายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึนตามปกติโดยมี
ราคาขายท่ีใหก้ าไรขั้นตน้ใกลเ้คียงกบัการขาย
สินคา้ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯและมีความมัน่ใจในการรับช าระ
ค่าสินคา้ตรงเวลา 
2. รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัและอะไหล่ของ
เคร่ืองจกัรที่ใชใ้นการผลิตโดยมีเง่ือนไข
การคา้ทัว่ไปเช่นเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 

Penfiber SDN. 
Berhad 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อย
ละ 100 

1.ซ้ือวตัถุดิบโดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 

9.2 ลา้นบาท 
 
 

1.รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตโดย
มีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปเช่นเดียวกบัผูซ้ื้อราย
อ่ืน 

Penfabric SDN. 
Berhad 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อย
ละ 100 

2. ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

 
 
 

52,068.29 บาท 2. รายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึนตามปกติโดยมี
ราคาขายท่ีใหก้ าไรขั้นตน้ใกลเ้คียงกบัการขาย
สินคา้ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯและมีความมัน่ใจในการรับช าระ
ค่าสินคา้ตรงเวลา 

บริษทัไทยโทเรซินเท
ติคส์ จ ากดั 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อย
ละ 70.77 

1. ซ้ือวตัถุดิบโดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
2. ใหเ้ช่า
อสังหาริมทรัพยพ์ร้อม
ทั้งสาธารณูปโภค 
 
3. ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

1.0 ลา้นบาท 
 

4.5 ลา้นบาท 
 
 
 

0.6 ลา้นบาท 

1. รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตโดย
มีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปเช่นเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 
2. รายการใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยไ์ม่เกิน 3 ปี
และไม่สามารถแสดงไดว้า่มีเง่ือนไขการคา้
ทัว่ไป ค านวนค่าเช่าในอตัราเดียวกนักบั
บริษทัอ่ืนในกลุ่ม  
3. รายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึนตามปกติโดยมี
ราคาขายท่ีใหก้ าไรขั้นตน้ใกลเ้คียงกบัการขาย
สินคา้ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯและมีความมัน่ใจในการรับช าระ
ค่าสินคา้ตรงเวลา 
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
รายการ 

 
ขนาดของ
รายการ  

ความจ าเป็นและความสมเหตุผล 
 

P.T. Toray International 
Indonesia 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 
70 

1. ค่านายหนา้ในการขาย
ในอตัราเดียวกนักบั
บริษทัอ่ืนในกลุ่ม 

65,425.42 บาท 1.ค่านายหนา้ในการขายของ P.T. 
Toray International Indonesia เป็น
อตัราเดียวกบับริษทัอ่ืน 

Chori Co. ,Ltd. บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 
50.10 

1.ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 
 
 
2. ซ้ือวตัถุดิบโดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 

5.4 ลา้นบาท 
 
 
 
 

14,473.91 บาท 

1.รายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึน
ตามปกติโดยมีราคาขายท่ีใหก้ าไร
ขั้นตน้ใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้
ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯ 
2. รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้น
การผลิตโดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
เช่นเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 

Toray International 
Trading (Thailand) Co., 
Ltd. 

บริษทัร่วมของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 
30 

1. ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 
 
 
2. ซ้ือวตัถุดิบโดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

181.5 ลา้นบาท 
 
 
 
 

     21.2  ลา้นบาท 

1. รายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึน
ตามปกติโดยมีราคาขายท่ีใหก้ าไร
ขั้นตน้ใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้
ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
2. รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้น
การผลิตโดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
เช่นเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 

Ichimura Sangyo Co., 
Ltd. 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 
85 

1.ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 
 
 

1.0 ลา้นบาท 
 
 
 
 

1.รายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึน
ตามปกติโดยมีราคาขายท่ีใหก้ าไร
ขั้นตน้ใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้
ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯ 

P.T. Chori Indonesia บริษทัใหญ่ถือหุน้ทางออ้ม
ร้อยละ 49.60 

1. ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 

 14.1 ลา้นบาท 1. รายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึน
ตามปกติโดยมีราคาขายท่ีใหก้ าไร
ขั้นตน้ใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้
ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
 

P.T. Indonesia Toray 
Synthetics 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 
92.37 

1. ซ้ือวตัถุดิบโดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

101.6 ลา้นบาท 1.รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการ
ผลิตโดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
เช่นเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 
รายการ 

 
ขนาดของ
รายการ  

ความจ าเป็นและความสมเหตุผล 
 

Thai Chori Co., Ltd. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทัใหญ่ถือหุน้ทางออ้ม
ร้อยละ 49.57 

1. ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 
 
 
2. ซ้ือวตัถุดิบโดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 
3. ค่านายหนา้ในการขาย
ในอตัราเดียวกนักบั
บริษทัอ่ืนในกลุ่ม 

7.2 ลา้นบาท 
 
 
 
 

21.8 ลา้นบาท 
 
 

1.4 ลา้นบาท 
 

1. รายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึน
ตามปกติโดยมีราคาขายท่ีใหก้ าไร
ขั้นตน้ใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้
ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯ 
2. รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้น
การผลิตโดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
เช่นเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 
3. ค่านายหนา้ในการขายของ Thai 
Chori Co., Ltd. เป็นอตัราเดียวกบั
บริษทัอ่ืน 

Toray Industries (H.K.) 
Ltd. 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 
70 

1. ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

134.6 ลา้นบาท 1.รายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึน
ตามปกติโดยมีราคาขายท่ีใหก้ าไร
ขั้นตน้ใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้
ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯ 

PT. Indonesia Synthetic 
Textile Mills  

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 
100 

1. ขายสินคา้โดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 
 
 
 
 
2. ซ้ือวตัถุดิบโดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

37,843.30 บาท 
 
 
 
 
 
 

21.2 ลา้นบาท 

1.รายการขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึน
ตามปกติโดยมีราคาขายท่ีใหก้ าไร
ขั้นตน้ใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้
ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯและมีความ
มัน่ใจในการรับช าระค่าสินคา้ตรง
เวลา 
2. รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้น
การผลิตโดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
เช่นเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 

Toray Fibers (Nantong) 
Co., Ltd. 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 
90 

1. ซ้ือวตัถุดิบโดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

3.6 ลา้นบาท 1. รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้น
การผลิตโดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
เช่นเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 

Toray International 
(China) Co., Ltd. 

บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 
100 

1.ซ้ือวตัถุดิบโดยมี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 

22,018.00 บาท 1.รายการซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการ
ผลิตโดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
เช่นเดียวกบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561                                                                        บมจ.ไทยโทเรเทก็ซ์ไทลมิ์ลลส์ 
(เมษายน 2561 –มีนาคม 2562)  
ส่วนท่ี 2 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ขอ้ท่ี 12 รายการระหว่างกนั 
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นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 
 ในอนาคต บริษทัฯยงัคงมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ ซ่ึงเป็นรายการท่ีจ าเป็น
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯทั้งส้ิน แต่ทั้งน้ี บริษทัฯมีนโยบายในการก าหนดเง่ือนไขต่างๆใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการคา้ปกติ
และเป็นราคาตลาด อีกทั้งบริษทัฯไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมและความสมเหตุสมผลในการท ารายการดงักล่าว 
 คณะกรรมการบริษทัจะไม่อนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัใดๆท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอ่ืนกบับริษทัฯ และจะเปิดเผยรายการดงักล่าวตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ ระเบียบใดๆของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีเห็นสมควร
หากพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 

 

 

 


