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ส่วนที ่3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

13.          ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 
 

ในการอ่านค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ผูล้งทุนควรอ่านประกอบกบังบการเงินของธนาคาร ซ่ึงมีการ
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั ซ่ึงในบางกรณีฝ่ายบริหารจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการและขอ้สมมติฐานของรายการ
ทางธุรกิจนั้นๆ เพ่ือใหก้ารจดัท างบการเงินถกูตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

13.1  งบการเงนิ 
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558-2560  ตรวจสอบโดย คุณชาญชัย สกุลเกิดสิน ผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาต เลขทะเบียน 6827 แห่งบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

13.2   สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 - 2560 
คุณชาญชัย สกุลเกิดสิน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต แห่งบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ไดต้รวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ตามมาตรฐานการสอบบญัชี
และไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินดงักล่าว และไดเ้ปิดเผยเพ่ิมเติมว่าขอ้มูลทางการเงินท่ีน ามาแสดง
ขอ้มลูเปรียบเทียบของปี 2557 ไดต้รวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน  

คุณชาญชัย สกุลเกิดสิน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต แห่งบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ไดต้รวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - 2560 ตามมาตรฐานการสอบ
บญัชีและไดแ้สดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินดงักล่าว  
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13.3  ตารางสรุปงบการเงนิรวมส าหรับระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
งบแสดงฐานะการเงนิรวม 

 หน่วย : ลา้นบาท (ยกเวน้ร้อยละ) 

สินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ร้อยละของ

สินทรัพย์ 
รวม 

2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ร้อยละของ
สินทรัพย์ 
รวม 

2558 ร้อยละของ
สินทรัพย์ 
รวม 

สินทรัพย์       
เงินสด 17,872 2.1 16,531 2.1 17,290 2.1 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 112,534 13.3 113,858 14.3 115,758 13.8 
สิทธิในการเรียกคืนหลกัทรัพย ์ - - - - 11,945 1.4 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 8,674 1.0 10,460 1.3 12,250 1.5 
เงินลงทุนสุทธิ 61,305 7.3 62,985 7.9 98,260 11.7 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ       
   เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี 643,425 76.2 593,510 74.4 580,868 69.2 
   ดอกเบ้ียคา้งรับ 969 0.1 915 0.1 1,068 0.1 
   รวมเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 644,394 76.3 594,425 74.5 581,936 69.3 
   หกั   รายไดร้อตดับญัชี (52) - (69) - (92) - 
   หกั   ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (24,639) (2.9) (24,911) (3.1) (28,845) (3.4) 
   หกั   ค่าเผือ่การปรับมลูค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี (330) - (177) - (180) - 
รวมเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 619,373 73.4 569,268 71.4 552,819 65.9 
ภาระของลูกคา้จากการรับรอง - - - - 11 - 
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 2,213 0.3 1,506 0.2 1,207 0.1 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 12,071 1.4 12,383 1.5 10,292 1.2 
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ 2,132 0.3 1,704 0.2 1,239 0.2 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 683 0.1 775 0.1 2,045 0.2 
ลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ 1,690 0.2 2,262 0.3 11,325 1.4 
สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ 5,325 0.6 5,584 0.7 4,496 0.5 
รวมสินทรัพย์ 843,872 100.0 797,316 100.0 838,937 100.0 
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งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ) 
หน่วย : ลา้นบาท (ยกเวน้ร้อยละ) 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ร้อยละของ

สินทรัพย์ 
รวม 

2559 
(ปรับปรุง

ใหม่) 

ร้อยละของ
สินทรัพย์ 
รวม 

2558 ร้อยละของ
สินทรัพย์ 
รวม 

หนี้สิน       
เงินรับฝาก 611,430 72.5 598,948 75.1 644,694 76.9 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 60,349 7.2 45,417 5.7 36,217 4.3 
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 3,665 0.4 4,032 0.5 3,008 0.4 
ภาระในการส่งคืนหลกัทรัพย ์ - - - - 11,945 1.4 
หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายุติธรรม 386 - 362 - 299 - 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 8,559 1.0 10,728 1.4 12,141 1.4 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืสุทธิ 33,351 4.0 39,874 5.0 30,184 3.6 
ภาระของธนาคารจากการรับรอง - - - - 11 - 
ประมาณการหน้ีสินจากการโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ - - 1,657 0.2 5,998 0.7 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังาน 1,301 0.2 1,453 0.2 1,492 0.2 
ประมาณการหน้ีสินอ่ืน 544 0.1 701 0.1 543 0.1 
รายไดร้อตดับญัชี 18,908 2.2 218 - 198 - 
หน้ีสินอ่ืน 15,523 1.8 10,078 1.3 15,609 1.9 
รวมหนี้สิน 754,016 89.4 713,468 89.5 762,339 90.9 

ส่วนของเจ้าของ       
ทุนเรือนหุน้       
   ทุนจดทะเบียน       

หุน้สามญั 44,108,738,479 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.95 บาท 41,903 5.0 41,903 5.3 41,903 5.0 
   ทุนที่ออกและช าระแลว้       

หุน้สามญั 43,839,858,871 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.95 บาท 
(31 ธนัวาคม 2559 : 43,807,370,307 หุน้ และ 31 ธนัวาคม 2558 :  
 43,749,499,615 หุน้) 

41,648 4.9 41,617 5.2 41,562 5.0 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 379 - 325 - 236 - 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 5,097 0.6 5,278 0.7 3,960 0.5 
ก าไรสะสม       
   จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 2,550 0.3 2,120 0.3 1,710 0.2 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 40,182 4.8 34,383 4.3 29,023 3.4 
รวมส่วนของธนาคาร 89,856 10.6 83,723 10.5 76,491 9.1 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - - 125 - 107 - 
รวมส่วนของเจ้าของ 89,856 10.6 83,848 10.5 76,598 9.1 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 843,872 100.0 797,316 100.0 838,937 100.0 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม 
หน่วย : ลา้นบาท (ยกเวน้ร้อยละ) 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2560 ร้อยละของ

รายได้ 
รวม 

2559 ร้อยละของ
รายได้ 
รวม 

2558 ร้อยละของ
รายได้ 
รวม 

รายไดด้อกเบ้ีย 34,713 68.9 35,631 73.8 36,430        75.0  
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 9,979 19.8 10,870 22.5 13,210        27.2  
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 24,734 49.1 24,761 51.3 23,220        47.8  
รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 13,533 26.9 10,168 21.1 9,712        20.0  
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ 2,947 5.9 2,171 4.5 1,891          3.9  
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 10,586 21.0 7,997 16.6 7,821        16.1  
ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 1,147 2.3 1,692 3.5 1,701          3.5  
ขาดทุนสุทธิจากหน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดง 
ดว้ยมลูค่ายุติธรรม (24) - (13) - (16)           -    

ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 64 0.1 201 0.4 181          0.4  
รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น ๆ 932 1.8 585 1.2 543          1.1  
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 37,439 74.3 35,223 73.0 33,450        68.9  

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ       
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 8,511 16.9 8,118 16.8 8,169        16.8  
ค่าตอบแทนกรรมการ 45 0.1 41 0.1 42          0.1  
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3,384 6.7 3,150 6.5 3,130          6.4  
ค่าภาษีอากร 1,250 2.5 1,273 2.7 1,282          2.7  
อ่ืนๆ 4,602 9.1 4,007 8.3 3,844          7.9  
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ๆ 17,792 35.3 16,589 34.4 16,467        33.9  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ  
และขาดทุนจากการด้อยค่า และภาษีเงินได้ 19,647 39.0 18,634 38.6 16,983        35.0  

หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 8,915 17.7 8,650 17.9 5,479        11.3  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 10,732 21.3 9,984 20.7 11,504        23.7  
ภาษีเงินได ้ 2,004 4.0 1,740 3.6 2,153          4.4  
ก าไรส าหรับปี 8,728 17.3 8,244 17.1 9,351        19.3  
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม (ต่อ) 
หน่วย : ลา้นบาท (ยกเวน้ร้อยละ) 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2560 ร้อยละ 

ของรายได้ 
รวม 

2559 ร้อยละ 
ของรายได้ 

รวม 

2558 ร้อยละของ
รายได้ 
รวม 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่       
รายการท่ีต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน

ในภายหลงั 
      

ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าเงินลงทุนเผือ่ขาย 103 0.2 (173) (0.4) (30) - 
ก าไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานใน
ต่างประเทศ 

 
(51) 

 
(0.1) 

 
- 

 
- 

 
30 

 
- 

ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้
ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (10)             - 35 0.1 - - 

 42 0.1 (138) (0.3) - - 

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั 

      

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (40) (0.1) 2,079 4.3 (49) (0.1) 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน    193 0.4 89 0.2 95 0.2 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีตอ้งไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไป

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (31) (0.1)  (433) (0.9) (9) - 
 122 0.2 1,735 3.6 37 0.1 

รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 164 0.3 1,597 3.3 37 0.1 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 8,892 17.7 9,841 20.4 9,389 19.4 

       
การแบ่งปันก าไร       
ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 8,687 17.2 8,226 17.0 9,333 19.3 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 41 0.1 18 0.1 18 - 
ก าไรส าหรับปี 8,728 17.3 8,244 17.1 9,351 19.3 

       
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       
ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 8,851 17.6 9,823 20.3 9,371 19.4 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 41 0.1 18 0.1 18 - 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 8,892 17.7 9,841 20.4 9,389 19.4 

       
ก าไรต่อหุ้น       
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.1982  0.1879  0.2134  

ก าไรต่อหุน้ปรับลด (บาท) 0.1981  0.1876  0.2128  
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งบกระแสเงินสดรวม  
หน่วย : ลา้นบาท 

 
ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2559 2558 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
   

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 10,732 9,984 11,504 
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้    
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน    
      ค่าเส่ือมราคาและรายการตดับญัชี 1,340 1,254 1,178 
      หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า  8,915 8,649 5,479 
      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (กลบัรายการ) 23 (55) 24 
      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขายและสินทรัพยอ่ื์น (กลบัรายการ) 286 (12) 118 
      ส ารองประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังานและ    

ประมาณการหน้ีสินอ่ืน 19 364 175 
      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน (กลบัรายการ) (22) 5 2 
      ก าไรจากการปรับมลูค่าเงินลงทุนเพื่อคา้ - (5) (6) 
      ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 9 - 2 
      ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (43) (37) (90) 
      ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (43) (206) (183) 
      ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมลูค่าหน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนด    
          ใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายติุธรรม 24 13 16 
       ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียนจากเงินกูย้มืและตราสารอนุพนัธ์ (1,410) 310 844 
      ค่าใชจ่้ายโครงการจ่ายโบนสัในรูปแบบของหุน้สามญัใหแ้ก่พนกังาน 15 37 93 
      รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (24,734) (24,761) (23,220) 
      รายไดเ้งินปันผล (32) (62) (40) 
      เงินสดรับดอกเบ้ีย 33,783 34,471 34,073 
      เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (8,626) (9,675) (11,599) 
      เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (2,252) (1,466) (1,706) 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์    
   และหนี้สินด าเนินงาน 17,984 18,808 16,664 
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งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ) 
หน่วย : ลา้นบาท  

 
ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2559 2558 

สินทรัพย์ด าเนินงาน ลดลง (เพิม่ขึน้)    
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 1,327 2,011 (2,853) 
   เงินลงทุนเพื่อคา้ 9,594 4,648 5,936 
   เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี (59,532) (26,290) (55,720) 
   ทรัพยสิ์นรอการขาย 252 325 909 
   ลูกหน้ีอ่ืน 166 (172)  2,043 
   รายไดค้า้งรับอ่ืน (198) (114) (43) 
   สินทรัพยอ่ื์น 551 (1,002) (217) 
หนี้สินด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
   เงินรับฝาก 12,416 (46,067) 72,891 
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 14,932 9,200 (36,500) 
   หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม (367) 1,024 (137) 
   หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายติุธรรม - 50 100 
   ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะส้ัน (749) (33) (74) 
   ประมาณการหน้ีสินจากการโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (1,317) - - 
   ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนข์องพนกังาน (144) (160) (160) 
   ประมาณการหน้ีสินอ่ืน (19) (19) (14) 
   เจา้หน้ีอ่ืน 323 (224) 127 
   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอ่ืน 991 (255) 273 
   รายไดร้อตดับญัชี 18,680 20 - 

   หน้ีสินอ่ืน 3,669  2,047 (1,733) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 18,559 (36,203) 1,492 
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งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ) 
หน่วย : ลา้นบาท 

 
ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2559 2558 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,302 1,504 2,322 
เงินสดรับจากเงินปันผล 32 62 40 
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนเผือ่ขาย (50,780) (42,936) (52,514) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผือ่ขาย  41,535 59,230 53,331 
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด (3,984) (8,058) (11,828) 
เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด 5,285 21,630 19,378 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป 121 125 123 
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (258) - - 
เงินสดจ่ายในการซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (1,020) (1,344) (802) 
เงินสดจ่ายเพ่ือสิทธิการเช่า (2) (2) (2) 
เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (761) (976) (559) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 132 415 172 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (8,398) 29,650 9,661 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดจ่ายช าระคืนตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะยาว (12) (773) (1,442) 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืระยะยาว (1,195) (1,346) (1,397) 
เงินสดรับจากการออกจ าหน่ายหุน้กูแ้ละตราสารหน้ี 5,430 10,542 3,144 
เงินสดจ่ายในการไถ่ถอนตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิ (10,350) - (8,000) 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้สามญัใหแ้ก่พนกังาน (1) (1) (1) 
จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของธนาคาร (2,623) (2,628) (2,625) 
จ่ายเงินปันผลใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (18) - - 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (8,769) 5,794 (10,321) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (51) - 30 
เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,341 (759) 862 

เงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 16,531 17,290 16,428 

เงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 17,872 16,531 17,290 
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13.4 ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

งบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

2558 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อตัราก าไรขั้นตน้ (ร้อยละ)(1) 71.3 69.5 63.7 
อตัราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 17.3 17.0 19.2 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ร้อยละ) 10.0 10.2 12.9 
อตัราดอกเบ้ียรับ (ร้อยละ)(2) 4.5 4.7 4.9 
อตัราดอกเบ้ียจ่าย (ร้อยละ)(3) 1.4 1.5 1.9 
ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละ) 3.1 3.2 3.0 
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ร้อยละ) 2.3 2.4 2.7 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายต่อรายได ้(ร้อยละ)(4) 47.3 46.9 49.2 
อตัราส่วนรายไดด้อกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย ์(ร้อยละ) 3.0 3.0 2.8 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ร้อยละ) 1.1 1.0 1.1 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.06 0.06 0.06 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 8.4 8.5 9.9 
อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินกูย้มื (ร้อยละ) 99.2 92.3 85.7 
อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินรับฝาก (ร้อยละ) 105.2 99.1 90.1 
อตัราส่วนเงินรับฝากต่อหน้ีสินรวม (ร้อยละ) 81.1 83.9 84.6 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)(5) 31.1 32.7 28.6 
อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (ร้อยละ)(6) 17.3 18.1 16.7 
อตัราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (Asset Quality Ratio)    
อตัราส่วนค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือรวม (ร้อยละ) 3.9 4.2 5.0 
อตัราส่วนหน้ีสูญต่อสินเช่ือรวม (ร้อยละ) 1.4 2.2 0.8 
อตัราส่วนค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญต่อเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพ (ร้อยละ)(7)     143   143     142 
อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อสินเช่ือรวม (ร้อยละ)(8) 2.4 2.5 3.0 
อตัราส่วนดอกเบ้ียคา้งรับต่อสินเช่ือรวม (ร้อยละ) 0.2 0.2 0.2 

(1) อตัราก าไรขั้นตน้ = รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ / รายไดด้อกเบ้ีย     
(2) อตัราดอกเบ้ียรับ = รายไดด้อกเบ้ีย / สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดเ้ฉล่ีย(9) 
(3)  อตัราดอกเบ้ียจ่าย = ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย / หน้ีสินท่ีก่อใหเ้กิดดอกเบ้ียเฉล่ีย(10) 
(4)  อตัราส่วนค่าใชจ่้ายต่อรายได ้= ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงาน (ไม่รวมรายการพิเศษและรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินใหสิ้นเช่ือ) / รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ + รายไดค้่าธรรมเนียม

และบริการสุทธิ + รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน(ไม่รวมรายการพิเศษและรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินใหสิ้นเช่ือ) 
(5) อตัราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลจ่าย / ก าไรสุทธิ (เฉพาะธนาคาร) โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลปี 2560 เป็นไปตามขอ้เสนอในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในเดือน เมษายน 2561 
(6) อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ค  านวณตามเกณฑธ์นาคารแห่งประเทศไทย (งบเฉพาะธนาคาร) 
(7) อตัราส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญต่อเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพ = ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ + ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี / เงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพ 
(8) อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อสินเช่ือรวม ตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย  
(9) สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดเ้ฉล่ีย = เงินใหสิ้นเช่ือเฉล่ีย  + รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินดา้นสินทรัพยท่ี์มีดอกเบ้ียเฉล่ีย + เงินลงทุนในตราสารหน้ีเฉล่ีย 
(10) หน้ีสินท่ีก่อใหเ้กิดดอกเบ้ียเฉล่ีย = เงินรับฝากเฉล่ีย + รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินดา้นหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียเฉล่ีย + ตราสารหน้ีและเงินกูย้ืมเฉล่ีย 
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14.       การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

สรุปภาวะเศรษฐกจิและแนวโน้ม 
ภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2560 
ปี 2560 เป็นปีท่ีเศรษฐกิจไทยยงัอยูบ่นเสน้ทางการฟ้ืนตวัอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยแรงขบัเคล่ือนของเกือบทุกองคป์ระกอบเศรษฐกิจ
ท่ีปรับดีข้ึน โดยเฉพาะภาคส่งออกท่ีไดแ้รงหนุนจากการฟ้ืนตวัของการคา้โลกและเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ท่ีดีต่อเน่ือง ท าใหท้ั้ง
ปี 2560 มูลค่าส่งออกในรูปดอลลาร์สหรัฐขยายตวัไดถึ้งร้อยละ 10 โดยเป็นการเติบโตทั้งในมิติของสินคา้และตลาดส่งออก 
เช่นเดียวกบัภาคการท่องเท่ียวท่ีเติบโตแข็งแกร่งสะทอ้นจากนกัท่องเท่ียวต่างชาติมีจ านวนสูงถึง 35.4 ลา้นคน ซ่ึงเป็นการ
ขยายตวัในเกือบทุกสัญชาติโดยเฉพาะตลาดนกัท่องเท่ียวจีน  ส าหรับกิจกรรมเศรษฐกิจในประเทศมีทิศทางดีข้ึนเช่นกนัโดย
การบริโภคภาคเอกชนขยายตวัต่อเน่ือง หนุนดว้ยการปรับตวัดีข้ึนของภาคการผลิตเพ่ือการส่งออกและการท่องเท่ียว  ในดา้น
การลงทุนภาคเอกชนขยายตวัในส่วนของภาคการผลิตสอดคลอ้งกบัการเติบโตของภาคการส่งออกและการลดลงของก าลงั
การผลิตส่วนเกินในหลายอุตสาหกรรม แต่การลงทุนในส่ิงก่อสร้างยงัคงลดลง ท าให้ภาพรวมการลงทุนภาคเอกชนยงัคง
ขยายตวัในระดบัต ่า  ขณะท่ีการลงทุนภาครัฐมีบทบาทขบัเคล่ือนเศรษฐกิจแผ่วลงจากปีก่อนหนา้ ซ่ึงเป็นผลจากการเบิกจ่าย
งบลงทุนท่ีต ่ากว่าเป้าหมายและการปรับตวัดา้นการจดัซ้ือจดัจา้งของภาครัฐ ทั้งน้ี จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีโมเมนตมั
เติบโตดี ท าใหเ้ศรษฐกิจในปี 2560  ขยายตวัไดร้้อยละ 3.9 เม่ือเทียบกบัขยายตวัร้อยละ 3.3 ในปี 2559 
 

แนวโน้มเศรษฐกจิปี 2561 
TMB Analytics คาดเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตวัดีต่อเน่ืองท่ีร้อยละ 4.2 สอดคลอ้งกบัการฟ้ืนตวัอย่างแข็งแกร่งของ
เศรษฐกิจโลกและแรงส่งท่ีสูงข้ึนของเศรษฐกิจไทยในปีก่อนหนา้ ในส่วนของเศรษฐกิจโลกท่ีฟ้ืนตวัผลกัดนัการส่งออกของ
ไทยให้ขยายตวัไดร้้อยละ 4.8 และเป็นผลดีต่อการท่องเท่ียวให้มีแนวโนม้สดใสต่อเน่ือง ส าหรับเคร่ืองยนต์เศรษฐกิจดา้น
อ่ืนๆโดยเฉพาะการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโนม้ขยายตวัเร่งข้ึนจากปัจจยัหนุนทั้งการส่งออกท่ีสดใสและการลงทุนภาครัฐซ่ึง
ในปีน้ีคาดว่าจะเห็นเม็ดเงินลงทุนมากข้ึนจากงบลงทุนภาครัฐท่ีสูงข้ึนกว่าหลายๆปีท่ีผ่านมาและส่วนของเมกะโปรเจกต์ท่ี
สนบัสนุนโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก(EEC) รวมแลว้กว่า 1 ลา้นลา้นบาท สอดคลอ้งกบัการปรับดีข้ึน
ของความเช่ือมัน่ภาคธุรกิจภายใตบ้รรยากาศการลงทุนท่ีดีข้ึนและเสถียรภาพการเมืองในประเทศ  ดา้นตลาดการเงิน คาดว่า
อตัราดอกเบ้ียนโยบายมีแนวโน้มปรับสูงข้ึนจากร้อยละ 1.5 เป็นร้อยละ1.75- 2.0 ณ ส้ินปีสอดคลอ้งกับการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจและทิศทางการด าเนินนโยบายการเงินของประเทศเศรษฐกิจหลกั ขณะท่ี เงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่าต่อเน่ือง
สอดคลอ้งกบัภาพรวมเศรษฐกิจไทยท่ีปรับดีข้ึนต่อเน่ืองและกระแสเงินทุนไหลเขา้มาในภูมิภาค โดยมีแนวโนม้เคล่ือนไหว
ในช่วง 31.50-32.50  บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  
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สรุปผู้บริหาร 

ผลประกอบการปี 2560 สะท้อนให้เห็นถึงพฒันาการและการด าเนินธุรกจิอย่างรอบคอบของทีเอม็บี โดยในปี 2560 ผลการ
ด าเนินงานหลกัยงัคงมแีนวโน้มเตบิโตต่อเนื่อง ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักส ารองฯ หรือ PPOP ขยายตวัได้ที่ร้อยละ 5.7 
จากปีก่อน มาอยู่ที่ 19,736 ล้านบาท ซ่ึงความสามารถในการท าก าไรที่ดขีึน้เอือ้ให้ทีเอม็บีสามารถตั้งส ารองฯ เพิม่ขึน้เพื่อ
ความรอบคอบ ส่งผลให้อตัราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพ (NPL ratio) ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 2.35 ขณะที่อตัราส่วนส ารองฯ ต่อ
สินเช่ือด้อยคุณภาพ หรือ Coverage ratio อยู่ในระดบัสูงที่ร้อยละ 143  
 

การเติบโตของสินเช่ือมีปัจจยัหนนุหลักจากสินเช่ือเพือ่ที่อยู่อาศัยลกูค้ารายย่อย: ปี 2560 ธนาคารมีการขยายตวัของสินเช่ือ
คุณภาพร้อยละ 8.7 เทียบกบัส้ินปี 2559 มาอยูท่ี่ 6.26 แสนลา้นบาท ตามการเติบโตอยา่งแขง็แกร่งของสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั
ลกูคา้รายยอ่ยซ่ึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 30.4 ตามดว้ยสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.8 ทั้งน้ี ภาพรวมทั้งปีสินเช่ือธุรกิจเอส
เอม็อียงัคงชะลอตวัลดลงร้อยละ 3.4 แต่เห็นสญัญาณการฟ้ืนตวัในไตรมาส 4/60  

ฐานลกูค้ารายย่อยและเงินฝากเพือ่การท าธุรกรรม (Transactional Deposit) ขยายตัวตามเป้าหมาย: เงินฝากเติบโตร้อยละ 2.1 
มาอยูท่ี่ 6.11 แสนลา้นบาท ในปี 2560 สอดคลอ้งกบัการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร โดยในปีท่ีผา่นมา ทีเอม็บีมุ่งเนน้การ
ขยายฐานลกูคา้รายยอ่ยและเงินฝากเพ่ือการท าธุรกรรม โดยเงินฝากลกูคา้รายยอ่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.0 ส่วนเงินฝากเพ่ือการท า
ธุรกรรมเติบโตท่ีร้อยละ 3.7 ซ่ึง ณ ส้ินเดือนธ.ค.59 เงินฝากลูกคา้รายยอ่ยมีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ 70 และเงินฝากเพ่ือการท า
ธุรกรรมมีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ 40 ของเงินฝากทั้งหมด  

รายได้ที่มิใช่ดอกเบ้ียขยายตัวได้ด ีจากการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของรายได้ค่าธรรมเนียมลกูค้ารายย่อย ขณะที่รายได้ดอกเบ้ีย
สุทธิทรงตัว: แมสิ้นเช่ือจะขยายตวั แต่รายไดด้อกเบ้ียสุทธิทรงตวัอยูท่ี่ 24,734 ลา้นบาท เน่ืองจากส่วนต่างรายไดด้อกเบ้ีย 
หรือ NIM ลดลงเลก็นอ้ย 4 bps มาอยูท่ี่ร้อยละ 3.13 ในปี 2560 การลดลงของ NIM มีสาเหตุหลกัมาจากการขยายพอร์ตสินเช่ือ
เพ่ือท่ีอยูอ่าศยัและการชะลอตวัของสินเช่ือธุรกิจเอสเอม็อี อยา่งไรกดี็ รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียเติบโตร้อยละ 21.4 มาอยูท่ี่ 12,705 
ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากรายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสุทธิเพ่ิมข้ึนร้อยละ 32.4  

การเติบโตของรายได้และการเพิม่ประสิทธิภาพการด าเนินงานส่งผลให้ PPOP เพิม่ขึน้ต่อเนื่อง: การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานเป็นหน่ึงในเป้าหมายหลกัของธนาคาร โดยในปี 2560 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนสอดคลอ้งกบัการ
ขยายตวัทางธุรกิจ ส่งผลให ้PPOP ยงัคงแขง็แกร่งอยูท่ี่ 19,736 ลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ 5.7 โดย PPOP ท่ีเติบโตดีข้ึนเอ้ือให้
ธนาคารสามารถเพ่ิมระดบัการรองรับความเส่ียง ดว้ยการตั้งส ารองฯ เป็นจ านวน 8,915 ลา้นบาท ในปี 2560 หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 3.1 จากปีก่อนหนา้  

NPL ratio ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 2.35 ขณะที่ Coverage ratio ยงัคงแข็งแกร่งที่ร้อยละ 143: เพ่ือลดความเส่ียงเชิงลบและ
เพ่ือใหฐ้านะทางการเงินมีความมัน่คง ธนาคารเร่งการแกไ้ขปัญหาสินเช่ือดว้ยวิธีการ write off ส่งผลให ้NPL ลดลงต่อเน่ือง
มาอยูท่ี่ 1.75 หม่ืนลา้นบาท NPL ratio ลดลงมาอยูท่ี่ร้อยละ 2.35 ขณะท่ี Coverage ratio ยงัคงอยูใ่นระดบัสูงท่ีร้อยละ 143 ซ่ึง
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการด าเนินธุรกิจและการบริหารสินเช่ือดอ้ยคุณภาพอยา่งรอบคอบของธนาคาร  
หลงัหกัส ารองฯ ธนาคารมีก าไรสุทธิอยูท่ี่ 8,687 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.6 จากปีก่อนหนา้ หรือคิดเป็นอตัราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) ท่ีร้อยละ 10.0 
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับรอบปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เปรียบเทียบกบัผลการด าเนินงานส าหรับรอบปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีดงัน้ี  
 

รายการส าคัญในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

 ส าหรับปีส้ินสุด วนัที่ 31 ธันวาคม 

(หน่วย: ล้านบาท) 
2560 2559 

 

รายไดด้อกเบ้ีย ......................................................................................................  34,713  35,631  
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย ..................................................................................................  9,979  10,870  
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ ..............................................................................................  24,734 24,761 

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการ .....................................................................  13,533  10,168  
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ .................................................................  2,947  2,171  

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ สุทธิ 10,586  7,997  
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ .............................................................................  2,119  2,465  
รวมรายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้ ......................................................................................  12,705 10,462 

รายได้รวม ............................................................................................................  37,439 35,223 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ ............................................................................  17,792  16,589  
หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า ............................................  8,915  8,649  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษเีงนิได้ ...............................................................  10,732  9,984  
ภาษีเงินได ้............................................................................................................  2,004  1,740  
ก าไรสุทธิ ..............................................................................................................  8,728 8,244 
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม ........................................................................  164 1,596 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม ...............................................................................  8,892 9,841 
การแบ่งปันก าไรสุทธิในส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ .............................................  8,687 8,226 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม 
 

14.1 รายได้จากการด าเนินงาน  
ณ ส้ินปี 2560 ธนาคารรายงานรายไดจ้ากการด าเนินงานทั้งส้ิน 37,439 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 2,216 ลา้นบาทหรือร้อยละ 6.3 จากปี
ท่ีผา่นมา โดยทั้งรายไดด้อกเบ้ียและรายไดท่ี้ไม่ใช่ดอกเบ้ียของธนาคารยงัคงปรับตวัในทิศทางท่ีดี ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานไดรั้บการบริหารจดัการเป็นอยา่งดี รายละเอียดผลการด าเนินงานมีดงัน้ี 
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14.1.1 รายได้ดอกเบีย้ดอกเบีย้สุทธิ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

(หน่วย: ล้านบาท) 
2560         2559 

 
รายได้ดอกเบีย้   
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี 31,580 32,086 

    รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 1,824                   1,746 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 1,214 1,369 
เงินลงทุนและธุรกรรมเพื่อคา้ 61 267 
 อ่ืนๆ 35 163 

รวมรายได้ดอกเบีย้   34,713 35,631 
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้   
เงินรับฝาก   4,990 6,134 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน                       744           336 
เงินน าส่งสถาบนัคุม้ครองเงินฝากและธปท. 2,842 2,954 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 1,378 1,427 
อ่ืนๆ    26 20 
รวมค่าใช้จ่ายทีม่ใิช่ดอกเบีย้ 9,979 10,870 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 24,734 24,761 

หมายเหตุ งบการเงินรวม 
 

➢ รายได้ดอกเบีย้ 
ส าหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารและบริษทัย่อยมีรายไดด้อกเบ้ียรวมจ านวน 34,713 ลา้นบาท ลดลง
จ านวน 918 ลา้นบาท หรือร้อยละ 2.6 จากปี 2559  การลดลงดงักล่าวมีสาเหตุหลกัมาจากการอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดรายได ้(yield on earning assets) ท่ีลดลง ขณะท่ีสินเช่ือยงัขยายตวัปานกลาง ตามรายละเอียดดงัน้ี  

- รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือลดลงจ านวน 506 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.6 จากปีก่อนหนา้ เป็นผลมาจากการลดลง
ดงักล่าวมาจากอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายได ้(yield on earning assets) ท่ีลดลง 

- รายไดด้อกเบ้ียจากรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินเพ่ิมข้ึนจ านวน 78 ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.5  
- รายไดจ้ากเงินลงทุนลดลงจ านวน 156 ลา้นบาท หรือร้อยละ 11.4 จากปีท่ีผา่นมา  

 

➢ ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 
ในปี 2560 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของธนาคารและบริษทัย่อยมีจ านวนทั้งส้ิน 9,979 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้จ านวน 891 ลา้น

บาท หรือร้อยละ 8.2 สาเหตุหลกัจากการบริหารตน้ทุนทางการเงินท่ีดี รายละเอียดการเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย มีดงัน้ี 

- ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากเงินรับฝากลดลงจ านวน 1,144  ลา้นบาท หรือร้อยละ 18.7 เน่ืองจากปริมาณเงินฝากลดลงซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแผนของธนาคารในการปรับโครงสร้างเงินฝาก 

- ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ลดลงจ านวน 408 ลา้นบาท หรือร้อยละ 121.2 ตามภาวะของ
อตัราดอกเบ้ียในตลาด 
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- ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม ลดลงจ านวน 49 ลา้นบาทหรือร้อยละ 3.4 จากปี 2559  
รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 27,734 ลา้นบาท ค่อนขา้งคงท่ีเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ 
 

➢ รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม  

 
➢ ส่วนต่างรายได้ดอกเบีย้ (NIM) 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม 

จากการขยายตวัของพอร์ตสินเช่ือท่ีอยู่อาศยัและจาก
การชะลอตวัของสินเช่ือธุรกิจเอสเอม็อีซ่ึงเป็นสินเช่ือ
ท่ีให้ผลตอบแทนสูง  ส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ
ลดลงเลก็นอ้ยมาอยู่ท่ีร้อยละ 3.13 จากร้อยละ 3.17 ใน
ปี 2559 ยงัคงอยู่ในเป้าหมายของธนาคาร อย่างไรก็
ตาม การบริหารจดัการตน้ทุนทางการเงินท่ีดีช่วยลด
ผลกระทบของผลตอบแทนท่ีลดลง 
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14.1.2 รายได้ที่มใิช่ดอกเบีย้ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

                                                                                                                                         ส าหรับปีส้ินสุด วนัที ่31 ธันวาคม 

 
2560 2559 

 รายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้                                                                                   
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

13,533 10,168 

การรับรอง รับอาวลั และค ้าประกนั 568 575 
อ่ืนๆ 12,965 9,593 

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 2,947 2,171 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ-สุทธิ 10,586 7,997 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 1,147  1,691  
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากหน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม 
(24) (13) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 64  201  
ก าไร (ขาดทุน) จากการขายสินทรัพย ์ 209  115  
รายไดเ้งินปันผลรับ 32 62 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 691  408  

รวมรายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้ 12,705 10,462 
 

 

ณ ส้ินปี 2560 ธนาคารและบริษทัย่อยมีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียจ านวน 12,705 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 2,243 ลา้นบาทหรือ

เพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 21.4 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสุทธิ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

- รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสุทธิอยู่ท่ี 10,586 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนอย่างแข็งแกร่งจ านวน 2,589 ลา้นบาทหรือร้อยละ 32.4 

จากปีก่อนหนา้ ปัจจยัหลกัไดแ้ก่ 1) การเติบโตของรายไดค่้าธรรมเนียมลูกคา้รายยอ่ยจากการขายกองทุนรวมและแบงกแ์อสชวัรันส์ 

และ 2) ค่าธรรมเนียมการเขา้ถึงช่องทางการให้บริการของธนาคาร (Access fee) ซ่ึงไดรั้บจากการต่อสัญญาความร่วมมือการเสนอ

ขายกรมธรรมป์ระกนัชีวิตผ่านธนาคาร (Bancassurance) ระหว่างธนาคาร และ บริษทั เอฟดบับลิวดี ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 

ขณะท่ีค่าธรรมเนียมการใหสิ้นเช่ือลดลง 

- ก าไรจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศลดลงจ านวน 545 ลา้นบาทหรือร้อยละ 32.2  

- ก าไรจากการลงทุนลดลงจ านวน 137 ลา้นบาทหรือร้อยละ 68.0  

- ก าไรจากการขายสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนจ านวน 94 ลา้นบาท หรือร้อยละ 82.1  

- รายไดจ้ากเงินปันผลลดลงจ านวน 30 ลา้นบาท หรือร้อยละ 48.1   
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รายได้และค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม 
 

14.1.3 ค่าใช้จ่ายที่มใิช่ดอกเบีย้ 
 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุด วนัที ่31 ธันวาคม 

 
2560 2559 

ค่าใช้จ่ายทีม่ใิช่ดอกเบีย้ 
  ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 8,511 8,118 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 3,384 3,150 
ค่าภาษีอากร 1,250 1,273 
ค่าตอบแทนกรรมการ 45 41 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย 114  (7)  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยอ่ื์น 172  125  
ส ารองประมาณการหน้ีสินจากการโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (โอนกลบั) 0  0  
ส ารองประมาณการหน้ีสินอ่ืน (โอนกลบั) (166)  14  
อ่ืนๆ 4,482 4,007 

     รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ 17,792 16,589 

    
ส าหรับปี 2560 ธนาคารและบริษทัย่อยมีค่าใชจ่้ายท่ีมิใช่ดอกเบ้ียจ านวน 17,792 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนท่ี 1,204 ลา้นบาท หรือร้อย
ละ 7.3 จากปี 2559  โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

- ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานเพ่ิมข้ึนจ านวน 393 ลา้นบาทหรือร้อยละ 4.8 ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้าย 
HR ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเติบโตทางธุรกิจ 

- ค่าใชจ่้ายดา้นอาคารเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยจ านวน 234 ลา้นบาท หรือร้อยละ 7.4 จากปีท่ีผา่นมา  
- ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน 617 ลา้นบาท หรือร้อยละ 16.0 สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายทางการตลาด ค่าใชจ่้ายในการ 

ติดตามหน้ี และค่าเช่า computer software 
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14.1.4 ก าไรจากการด าเนินงานหลกัก่อนหักส ารองฯ 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม 

ก าไรจากการด าเนินงานหลกัก่อนหกัส ารองฯ ของธนาคาร
และบริษทัย่อยอยู่ท่ีจ  านวน 19,736 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1,069 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.7 จากการเติบโตของรายไดจ้ากการ
ด าเนินงาน ในขณะท่ีธนาคารฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

 

14.1.5 หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 
ธนาคารฯ ตั้งส ารองหน้ีสูญหน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นจ านวน 8,915 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 265 ลา้น
บาทหรือร้อยละ 3.1 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ การเพ่ิมข้ึนดงักล่าวเป็นไปเพ่ือรองรับการเร่งด าเนินการ write off สินเช่ือดอ้ย
คุณภาพ ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงจุดประสงค์ของธนาคารในการท่ีจะลดความเส่ียงเชิงลบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ส่งผลให้
อตัราส่วนส ารองฯ ต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพยงัคงแข็งแกร่งท่ีร้อยละ 143 ค่อนข้างคงท่ีเทียบกบัปี 2559 และสอดคลอ้งกับ
เป้าหมายของธนาคาร 
 

14.1.6 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษเีงนิได้ 
ธนาคารและบริษทัย่อยมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 10,732 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 747 ลา้นบาทหรือ   
ร้อยละ 7.5 เทียบกบัปีก่อนหนา้ ในขณะท่ีภาษีเงินในปี 2560 มีจ านวนทั้งส้ิน 2,004 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจ านวน 264 ลา้นบาท
หรือ ร้อยละ 15.2  
 

14.1.7 ก าไรสุทธิ 
ในปี 2560 ก าไรสุทธิของธนาคารมีจ านวนทั้งส้ิน 8,687 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 460 ลา้นบาทหรือร้อยละ 5.6 จากปีก่อน
หนา้ และคิดเป็นอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้ท่ีร้อยละ 10.0 
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14.2 รายการในงบดุล    
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุด วนัที ่31 ธันวาคม 

 
2560 2559 

 
เงินสด รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 139,080  140,849  
เงินลงทุน 61,305  62,985  
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลกูหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 643,373  593,441  
ดอกเบ้ียคา้งรับ 969  915  
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 24,969  25,088  
รวมเงนิให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 619,373  569,268  
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 2,214  1,506  
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 12,071  12,383  
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ 2,132  1,704  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 683  775  
ลกูหน้ีอ่ืนสุทธิ 1,609 2,262 
สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ 5,325 5,584  
รวมสินทรัพย์ 843,872  797,316  
เงินรับฝาก 611,430  598,948  
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 60,349  45,417  
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมสุทธิ 33,352  39,874  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18,908  218  
หน้ีสินอ่ืน 29,978  29,010  
รวมหนีสิ้น 754,016  713,468  
ส่วนของธนาคาร 89,856  83,723  
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 0  125  
รวมส่วนของเจ้าของ 89,856  83,848  

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 843,872  797,316  
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14.2.1 สินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วมเท่ากบั 843,872 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 46,556 ลา้นบาท หรือร้อย
ละ 5.8 จากปีก่อนหน้า โดยปัจจยัหนุนหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินให้สินเช่ือ, เงินลงทุนและทรัพยสิ์นรอการขาย โดย
รายละเอียดมีดงัน้ี  
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1) เงนิให้สินเช่ือ 
เงินให้ สินเช่ื อ (ไม่รวมดอกเบ้ี ยค้างรับ) ณ  วันท่ี  31 
ธนัวาคม 2560  มีจ านวนทั้งส้ิน 643,373 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 
49,932 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.4 จากปีก่อน  
 

ทั้ งน้ี  การขยายตัวมาจากสินเช่ือคุณภาพกลุ่มลูกค้า      
รายย่อยและลูกค้าบรรษัทธุรกิจขนาดใหญ่  ขณะท่ี
สินเช่ือเอสเอม็อีชะลอลงแต่เห็นสัญญาณการฟ้ืนตวัจาก
ไตรมาสก่อนหนา้ 
 

 

เงนิให้สินเช่ือแบ่งตามกลุ่มลูกค้า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สินเช่ือตามงบการเงินเฉพาะของธนาคารอยู่ท่ี 643,325 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 49,932 ลา้นบาท หรือร้อย
ละ 8.4 ซ่ึงมาจากการเติบโตของสินเช่ือลูกคา้รายย่อยเป็นหลกั โดยเฉพาะจากสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยัและสินเช่ือลูกคา้บรรษทั
ธุรกิจขนาดใหญ่ ขณะท่ีสินเช่ือส าหรับกลุ่มลกูคา้ธุรกิจลดลงเป็นไปตามสภาพเศรษฐกิจและภาวะการด าเนินธุรกิจท่ีชะลอตวั
ลง  
 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงสินเช่ือรวมโดยแบ่งตามกลุ่มลกูคา้ 
(หน่วย: ลา้นบาท  ยกเวน้ร้อยละ) 

 ส าหรับปีส้ินสุด วนัที ่31 ธันวาคม 
          (งบการเงินเฉพาะบริษทั) 2560 2559 
 จ านวน 

 
%  

ของยอดรวม 
จ านวน 

 
%  

ของยอดรวม 
ลูกคา้บบรรษทัธุรกิจขนาดใหญ่(1) .............................................       249,056 38.7%      226,648 38.2% 
ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลาง(2) ..............................................  

       ลูกคา้เอสเอม็อี(3)....................................................................                   
      109,334 

      99,773 
17.0% 
15.5% 

      116,113 
      100,131 

19.6% 
16.9% 

ลูกคา้รายยอ่ย(4) ..........................................................................      185,163 28.8%     150,482 25.4% 
รวมทั้งส้ิน .........................................................................  643,325  100.0% 593,393  100.0% 

 
 

ป  2558 ป  2559 ป  2560 
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สินเช่ือแบ่งตามกลุ่มลูกค้า 
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หมายเหตุ : งบเฉพาะธนาคาร 
ธนาคารแบ่งกลุ่มลูกค้าดังนี ้
(1) ลูกค้าบรรษัทธุรกิจขนาดใหญ่: ลูกค้าธุรกิจท่ีมีรายได้รวมต่อปีมากกว่า 5,000 ล้านบาท 

ลูกค้าบรรษัทธุรกิจ: ลูกค้าธุรกิจท่ีมีรายได้รวมต่อปีตั้งแต่ 1,000 ล้านบาท ถึง 5,000 ล้านบาท 
(2) ลูกค้าผู้ประกอบการขนาดกลาง: ลูกค้าธุรกิจท่ีมีรายได้รวมต่อปีมากกว่า 100 ล้านบาท ถึง 1,000 ล้านบาท 

(3) ลูกค้าเอสเอม็อี: ลูกค้าธุรกิจท่ีมีรายได้ต่อปีน้อยกว่า 100 ล้านบาท รวมถึงบคุคลธรรมดาท่ีประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว (Owner operator) 
(4) ลูกค้ารายย่อย: ลูกค้าบคุคลธรรมดา 

 

สินเช่ือด้อยคุณภาพและอตัราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพ 
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ธนาคารไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงอย่างระมดัระวงั และมีการติดตามคุณภาพของสินเช่ืออย่าง
ใกลชิ้ด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เงินใหสิ้นเช่ือจดัชั้นต ่ากวา่มาตรฐาน ชั้นสงสยั ชั้นสงสยัจะสูญและชั้นสูญของธนาคารและ
บริษทัยอ่ย มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 17,521 ลา้นบาท ลดลงเลก็นอ้ย 84 ลา้นบาท หรือร้อยละ 0.5 ส าหรับสินเช่ือดอ้ยคุณภาพตาม
งบเฉพาะธนาคาร มีจ านวนทั้งส้ิน 17,473 ลา้นบาท ลดลงเช่นกนั 84 ลา้นบาท หรือร้อยละ 0.5 จากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 

การลดลงดงักล่าวเป็นผลจากการท่ีธนาคารเร่งด าเนินการแกไ้ขปัญหาสินเช่ือ โดยเฉพาะจากการ write-off และการขาย NPL 
โดยในปี 2560 ธนาคารด าเนินการ write off เป็นจ านวน 9.1 พนัลา้นบาท และการขาย NPL เป็นจ านวน 1.3 พนัลา้นบาท 
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หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

ทั้งน้ี อตัราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพต่อสินเช่ือ
รวม (รวมสินเช่ือระหว่างธนาคาร) อยู่ท่ีร้อยละ 
2 .35 ล ด ล งจาก ร้ อ ยละ  2 .35 จ าก วัน ท่ี  3 1 
ธนัวาคม 2559 ซ่ึงอยูใ่นแผนการของธนาคาร  

 

ส าหรับอตัราส่วนสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (งบเฉพาะ
ธนาคาร) อยูท่ี่ร้อยละ 2.34 ลดลงจากร้อยละ 2.52 
ในปีก่อนหนา้ 
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ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 
การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญถือปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของธปท.ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของเงินให้
สินเช่ือประกอบดว้ย (ก) ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในอตัราร้อยละขั้นต ่าตามประกาศธปท. (ข) ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส่วนท่ีเกิน
กว่าอตัราขั้นต ่าตามประกาศ ธปท. เพ่ือครอบคลุมความเสียหายซ่ึงไดเ้กิดข้ึนแลว้แต่ยงัไม่ไดรั้บรายงาน และ (ค) ส ารองส่วน
เพ่ิมเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและการจดัการบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพ ทั้งน้ีการค านวณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจะคิดค านวณ
จากยอดหน้ีคงคา้งตามบญัชีหลงัหกัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากลูกหน้ีหรือมูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการจ าหน่ายหลกัประกนัซ่ึงเป็นไปตามวิธีการของประกาศธปท. 

 

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส่วนท่ีเกินกวา่อตัราขั้นต ่าตามประกาศ ธปท. เพ่ือครอบคลุมความเสียหายซ่ึงไดเ้กิดข้ึนแลว้แต่ยงัไม่ได้
รับรายงานพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ประเภทสินเช่ือ ส่วนสูญเสียในอดีต ความเส่ียงด้านเครดิตของลูกหน้ี และ
ประสบการณ์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ และส ารองส่วนเพ่ิมพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ เช่น ความสามารถในการช าระหน้ีของ
ลกูหน้ี มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดจ้ากหลกัประกนั และแผนการบริหารจดัการหน้ี เป็นตน้ 

  
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีตั้งเพ่ิมถือเป็นค่าใชจ่้ายในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชี ธนาคารและบริษทัย่อยตดัหน้ีสูญกบั  ค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญเม่ือธนาคารและบริษทัย่อยไม่สามารถเรียกหน้ีคืนไดแ้ละหน้ีสูญไดรั้บคืน (ส่วนของเงินตน้) จะบนัทึกบญัชีเพ่ิม
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 

อตัราส่วนส ารองฯ ต่อสินเช่ือด้อยคุณภาพ 
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หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารและบริษทัย่อยมีค่าเผื่อ
หน้ีสงสัยจะสูญและการประเมินหน้ีสูญได้รับคืนส าหรับ
การปรับโครงสร้างหน้ีจ านวน 24,969 ลา้นบาท ลดลง 119 
ลา้นบาทหรือร้อยละ 0.5  
 

อตัราส่วนส ารองฯ ต่อสินเช่ือด้อยคุณภาพหรือ Coverage 
ratio ตามงบการเงินรวมอยูท่ี่ร้อยละ 143 คงท่ีจากปีท่ีผา่นมา 
ส าหรับงบเฉพาะธนาคารอตัราส่วนส ารองฯ ต่อสินเช่ือดอ้ย
คุณภาพอยู่ ท่ี ร้อยละ 143 ค่อนข้างคงท่ี เทียบกับเดือน
ธนัวาคม 2559 
 

 

2 ) รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิรวม 112,534 ลา้นบาท ลดลง 1,323 ลา้นบาทหรือร้อยละ 1.2 สอดคลอ้งกบัการ
บริหารสภาพคล่องของธนาคาร 
 

3) เงนิลงทุนสุทธิ 
ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2559 ธนาคารรายงานเงินลงทุนสุทธิจ านวน 61,305 ลา้นบาท ลดลงเลก็นอ้ยจากปีก่อนหนา้จ านวน 811 
ลา้นบาทหรือร้อยละ 1.3 จากการปรับพอร์ตการลงทุนในตราสารหน้ี ตารางขา้งล่างแสดงถึงการลงทุนของธนาคารในช่วงปี 
2560 เม่ือเทียบกบัปี 2559 
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 งบการเงนิรวม  
 2560  2559  
เงินลงทุนเพือ่ค้า - มูลค่ายตุธิรรม     
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวสิาหกิจ 620  10,214  
รวม 620  10,214  
     

เงินลงทุนเผือ่ขาย - มูลค่ายตุิธรรม     
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวสิาหกิจ 36,862  27,377  
ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดในประเทศ 3  3  
รวม 36,865  27,380  
 

    

ตราสารหนี้ที่จะถอืจนครบก าหนด     
   - ราคาทุน/ราคาทุนตัดจ าหน่าย     
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวสิาหกิจ 23,511  24,956  
รวม 23,511  24,956  

เงินลงทุนทัว่ไป - ราคาทุน     
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดในประเทศ 1,098       1,219  
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดต่างประเทศ 2            35  
รวม 1,100      1,254  
หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (791)   (819)  
สุทธิ 309        435  
รวมเงนิลงทุนสุทธิ 61,305       62,116  

 
เงนิลงทุนสุทธิและการเตบิโตของเงนิลงทุน 
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หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
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มลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ีประเภทตราสารหน้ีภาครัฐ ค านวณจากอตัราผลตอบแทนหรือราคาท่ีประกาศโดย
สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย มลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ีอ่ืนท่ีออกจ าหน่ายในประเทศค านวณโดยใชร้าคา
ตลาดท่ีประเมินโดยสถาบนัท่ีเช่ือถือไดห้รืออตัราผลตอบแทนของตราสารหน้ีนั้นหรือค านวณจากอตัราผลตอบแทนของ
สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ปรับดว้ยปัจจยัความเส่ียงตามความเหมาะสม 
 

มลูค่ายติุธรรมส าหรับเงินลงทุนเพ่ือคา้และเงินลงทุนเผื่อขายประเภทตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดจะใชร้าคาเสนอ
ซ้ือคร้ังสุดทา้ย ณ วนัท าการสุดทา้ยของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยของรอบระยะเวลาบญัชีท่ีรายงาน มลูค่ายติุธรรม
ของหน่วยลงทุนใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีประกาศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสาร
ทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดอา้งอิงจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัท่ีลงทุน 

 

เงนิลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอืน่ 
 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พ่ือคา้ จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเพ่ือคา้และ
แสดงในมลูค่ายติุธรรม  ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

 
ตราสารหน้ีรวมสิทธิท่ีจะไดรั้บช าระราคาโอนดว้ยตัว๋สญัญาใชเ้งินประเภทโอนเปล่ียนมือไม่ไดแ้ละอาวลัโดยกองทุนเพ่ือการ
ฟ้ืนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงิน (“กองทุนฟ้ืนฟฯู”) ท่ีไดรั้บจากการท าสญัญาโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพใหแ้ก่บรรษทั
บริหารสินทรัพยไ์ทย (“บสท.”) ซ่ึงธนาคารและบริษทัยอ่ยตั้งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะ
ถือจนครบก าหนด  เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหกัค่าเผื่อขาดทุนจากการดอ้ยค่า ผลต่าง
ระหวา่งราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมลูค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายคุงเหลือของ
ตราสารหน้ี 
 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจ 
ถือไวจ้นครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มลูค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมลูค่า
ยติุธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกลุเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตวั
เงิน บนัทึกโดยตรงในส่วนของเจา้ของ ส่วนผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน    
 

เงินลงทุนใน (ก) ตราสารทุนท่ีไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด (ข) เงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีมีเง่ือนไขการจ่าย
ผลตอบแทนในลกัษณะเดียวกนักบัตราสารหน้ี (ค) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไดม้าจากการปรับ 
โครงสร้างหน้ีหรือ (ง) เงินลงทุนในกองทุนรวมท่ีไม่ไดถื้อเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม จดัประเภทเป็นเงิน
ลงทุนทัว่ไปและแสดงมลูค่าในราคาทุนหกัค่าเผื่อขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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4) ทรัพย์สินรอการขาย  
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หมายเหต ุงบการเงินรวม 

ทรัพยสิ์นรอการขาย ณ ส้ินเดือนธันวาคม 
2560 จ าน วน  2,214 ล้านบ าท  เพ่ิ ม ข้ึ น
จ านวน 708 ลา้นบาท หรือร้อยละ 47.0 เม่ือ
เทียบกบัส้ินเดือนธันวาคม 2559 ท่ีผ่านมา 
เน่ืองจากผลของ debt asset swap 
 

ทั้ งน้ี อัตราส่วนทรัพย์สินรอการขายต่อ
สินทรัพย์รวมเพ่ิมข้ึนมาอยู่ท่ีร้อยละ 0.26 
เที ยบกับ ร้อยละ  0.18 ในปี  2559 ยังคง
สอดคลอ้งกับแผนของธนาคารและยงัอยู่
ในระดบัต ่า 

 

ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการ
จ าหน่าย 

 

งบการเงนิรวม     ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 
(ลา้นบาท)    

ยอดคงเหลือตน้ปี.............................................................. 1,572 
 

1,305 
 

ยอดลดลงสุทธิ .............................................. 795 267 
ยอดคงเหลือปลายปี  ......................................................... 2,367 1,572 
ตั้งส ารองจากการดอ้ยค่า ................................................... (153) (66) 
 มูลค่าทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ ....................................... 2,214 1,506 

 
ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการ
จ าหน่าย 

 

14.2.2 หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวมเป็นจ านวน 754,016 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 40,548 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 5.7 จาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  ซ่ึงมีสาเหตุจากการเพ่ิมข้ึนของปริมาณเงินฝาก โดยรายละเอียดมีดงัน้ี 
 

1) เงนิฝาก 

เงินรับฝากรวมของธนาคารและบริษทัยอ่ยอยูท่ี่ 611,430 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 12,482 ลา้นบาท หรือร้อยละ 2.1 จาก ณ 
ส้ินเดือนธนัวาคม 2559 โดยมีปัจจยัหลกัจากเงินฝากลกูคา้รายยอ่ย ธนาคารตอ้งการจะปรับปริมาณเงินฝากใหเ้หมาะสมกบั
การเติบโตของสินเช่ือ ธนาคารกย็งัด าเนินการปรับโครงสร้างเงินฝาก ดว้ยการขยายฐานเงินฝากเพ่ือการท าธุรกรรม (บญัชี All 
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Free และบญัชี One Bank) และทดแทนเงินฝากประจ าดว้ยบญัชีเงินฝาก No-Fixed และ ME ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บญัชี 
TMB All Free ยงัคงเติบโตอยา่งแขง็แกร่งร้อยละ 50.9 ขณะท่ีผลิตภณัฑเ์งินฝากไม่ประจ า (TMB No-Fixed) และผลิตภณัฑ ์
ME  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.2 และ 6.0 ตามล าดบั ส่วนเงินฝากประจ าลดลงร้อยละ 28.0 อยา่งไรก็ดี อตัราส่วนเงินฝากกระแส
รายวนัและเงินฝากออมทรัพยต่์อเงินฝากรวม (CASA ไม่รวมบญัชีเงินฝาก No-Fixed และ ME) อยูท่ี่ร้อยละ 40.4 เพ่ิมข้ึน
เลก็นอ้ยจากร้อยละ 39.8 ในปีก่อนหนา้ 

 

 เงนิรับฝากรวมและการเตบิโตของเงนิรับฝาก 
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หมายเหต:ุ งบการเงินรวม 
 

ประเภทเงนิฝากแบ่งตามผลติภัณฑ์ 

(หน่วย: พนัล้านบาท) ธ.ค. 60 % ต่อเงนิฝาก ธ.ค. 59 % ต่อเงนิฝาก เปลีย่นแปลงจากปีก่อนหน้า 
กระแสรายวนั 53 8.6% 50 8.3% 2.3% 
ออมทรัพย ์ 195 31.8% 188 31.4% 1.4% 
No Fixed และ ME 278 45.5% 243 40.6% 17.7% 
เงินฝากประจ า 83 13.6% 115 19.2% -29.4% 
NCD และ FCD 3 0.5% 3 0.5% 0% 
รวม 612 100.0% 599 100.0% 2.1% 
 

หมายเหต ุ:  งบการเงินเฉพาะ 
“บัญชีเงินฝากไม่ประจ า (TMB No Fixed Account)” และ “บัญชีเงินฝากไม่ประจ า ME” จัดอยู่ในบัญชีเงินฝากประเภทออมทรัพย์ เน่ืองจากไม่จ ากัดวงเงิน
ฝากขั้นต า่และระยะเวลาการเบิกถอนและการคิดดอกเบีย้ไม่คงท่ีตามระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 

ป  2558 ป  2559 ป  2560 
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2) เงนิกู้ยมื 
เงนิกู้ยมืแบ่งตามประเภท 
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หมายเหต:ุ งบการเงินรวม 

เงินกูย้ืมสุทธิรวม 33,352 ลา้นบาท ลดลงจาก
ส้ินเดือนธันวาคม 2559 จ านวน 6,522 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 16.4  
 

การลดลงดงักล่าวเป็นผลจากการด าเนินการไถ่
ถอนตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิท่ีมีอยู่เดิมเป็นจ านวน 
1.0 หม่ืนลา้นบาท พร้อมกนันั้นไดด้ าเนินการ
ออกตราสารหน้ีด้อยสิทธิชุดใหม่เป็นจ านวน 
5.0 พนัลา้นบาท ในเดือน พ.ค.60 

3) รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รวม 60,349 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 32.9 เพ่ือการบริหาร
สภาพคล่องของธนาคาร  
 

14.2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ส่วนของผูถื้อหุน้ตามงบการเงินรวมอยูท่ี่ 89,856 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 6,008 ลา้นบาท หรือร้อย

ละ 7.2 สาเหตุมาจากก าไรท่ีเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 

ทั้งน้ี มูลค่าก าไรต่อหุ้นซ่ึงปรับลดสัดส่วนการถือหุ้นเต็มจ านวนแลว้ (Fully diluted EPS)  เพ่ิมข้ึนจากมูลค่า 0.1876  
บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เป็นมลูค่า 0.1981 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 

14.3 รายการนอกงบดุล 
• ภาระผูกพนั 

ภาระผกูพนัของธนาคาร ประกอบดว้ยการรับอาวลัตัว๋เงิน การค ้าประกนัการกูย้ืมเงิน ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินคา้เขา้ท่ียงัไม่ครบ
ก าหนด เล็ตเตอร์ออฟเครดิต การค ้าประกนัอ่ืน วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลูกคา้ยงัไม่ไดถ้อน วงเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชข้องสินเช่ือท่ีไม่
สามารถยกเลิกไดแ้ละภาระผกูพนัอ่ืนๆ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารมีภาระผกูพนั(ไม่รวมภาระผกูพนัจากตราสารอนุพนัธ์) 
จ านวน 194,151 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 9.4 จากจ านวน 214,347 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   
 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
                      2560                2559 

    (ล้านบาท) 
การรับอาวลัตัว๋เงิน 1)  633  1,583 
ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินคา้เขา้ท่ียงัไม่ครบก าหนด  2,529  2,502 
เลต็เตอร์ออฟเครดิต  19,360  22,948 
ภาระผกูพนัอ่ืน     
- การค ้าประกนัอ่ืน  62,045  65,488 
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- วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลูกคา้ยงัไม่ไดถ้อน  80,908  90,845 
- วงเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชข้องสินเช่ือท่ีไม่สามารถยกเลิกได ้  5,566  17,366 
- อ่ืนๆ(2)  23,110  13,615 
รวม  194,151  214,347 

 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ไดร้วมภาระของธนาคารจากการรับรอง จ านวนเงิน 3 ลา้นบาท (2559: 5 ล้านบาท)  
(2) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ได้รวมสินทรัพยท์างการเงินท่ีได้รับมาเป็นหลกัประกนั ซ่ึงไดน้ าไปขายหรือวางเป็นประกนัอีกทอดหน่ึง จ  านวนเงิน 

22,641 ลา้นบาท (2559: 13,115 ล้านบาท) โดยธนาคารมีภาระในการน าส่งคืนหลกัทรัพยด์งักล่าวคืนในจ านวนท่ีเทียบเท่ากนั 
 

14.4  การจดัการสภาพคล่อง 
จุดประสงคข์องการบริหารสภาพคล่อง คือ การจดัเตรียมเงินทุนเพ่ือให้ธนาคารสามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัทางการเงิน
ของธนาคารทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต รวมถึงสามารถหาผลประโยชน์จากโอกาสทางการตลาดท่ีเหมาะสมตามท่ีเกิดข้ึน
ได ้โดยภาระผกูพนัทางการเงินเกิดจากการถอนเงินฝาก การช าระหน้ีท่ีลงทุนเม่ือครบก าหนดไถ่ถอน การขยายสินเช่ือ ความ
ตอ้งการแหล่งเงินทุนหมุนเวียนท่ีใชใ้นการประกอบกิจการ และการรักษาระดบัการตั้งส ารองตามท่ีกฎหมายก าหนด เป็นตน้ 
 

 ธนาคารมีแหล่งสภาพคล่องเพียงพอและสามารถบริหารสภาพคล่องผ่านตลาดเงินในประเทศ และต่างประเทศ ตลาด
แลกเปล่ียนเงิน และตลาดซ้ือคืนพนัธบตัร 
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงขอ้มลูเก่ียวกบัสถานะสภาพคล่องของธนาคาร ตามวนัท่ีระบุไว ้
 

 ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม 

 

2560 2559 2558 

(หน่วย: ล้านบาท ยกเว้นร้อยละ) 
สินทรัพยส์ภาพคล่อง 9,617 9,315 9,539 
เงินใหกู้ย้มื/ เงินฝาก (ร้อยละ) 105.2 99.1 90.1 
เงินใหกู้ย้มื/ เงินฝาก (เฉพาะเงินสกลุบาท) (ร้อยละ) 102.2 94.7 85.4 
สินทรัพยส์ภาพคล่อง/ สินทรัพย ์(ร้อยละ) 1.1 1.1 1.1 
สินทรัพยส์ภาพคล่อง/ เงินฝาก (ร้อยละ) 1.6 1.6 1.5 

 

สภาพคล่อง (เฉพาะธนาคาร) 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2560   ธนาคารมีสินทรัพยส์ภาพคล่องจ านวน 9,617 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากจ านวน 9,315 ลา้นบาท ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 

เงินรับฝากของธนาคาร เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 2.1 จากจ านวน 599,021 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มาอยู่ท่ีจ  านวน 611,508 
ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ส าหรับเงินกูย้ืมของธนาคารลดลง ร้อยละ 16.4 จากจ านวน 39,874 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 มาอยู่ท่ีจ  านวน 33,352 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โดยเป็นการลดลงในเงินกูย้ืมระยะสั้น 7,913 ลา้น
บาท และเพ่ิมข้ึนในเงินกูย้ืมระยะยาว 1,391 ลา้นบาท 
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14.5 ความสามารถในการด ารงเงนิกองทุน 
ณ ส้ินปี 2560 ธนาคารมีเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) ตามเกณฑ ์Basel III อยูท่ี่ร้อยละ 17.3 ในขณะท่ีเงินกองทุนชั้นท่ี 
1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CET1) อยู่ท่ีร้อยละ 13.2 ทั้งน้ี ธนาคารพยายามรักษาระดบัความสามารถในการ
ด ารงเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงสูงกว่าเกณฑข์ั้นต ่าของธนาคารแห่งประเทศไทยซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 9.75 ส่วนของเจา้ของต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียงร้อยละ 7.25 และเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ร้อยละ 5.75  
 

เงนิกองทุนรวม 
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      หมายเหตุ : งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

(ส าหรับการเปิดเผยขอ้มูลความเพียงพอของเงินกองทุนตามเกณฑ ์BASEL III, Pillar III สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม 
ไดท่ี้  www.tmbbank.com หนา้ webpage นกัลงทุนสมัพนัธ์) 
 

14.6 ปัจจยัที่อาจมผีลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินงาน 
ความส าเร็จของทีเอ็มบีข้ึนอยู่กบัการบรรลุเป้าหมายกลยุทธ์ของธนาคาร 7 ประการ ไดแ้ก่ การเขา้ใจลูกคา้อย่าง

ลึกซ้ึง การเพ่ิมจ านวนเงินฝากคุณภาพ การสร้างความเป็นเลิศดา้นธุรกรรมทางการเงิน การสร้างรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียอย่าง
ย ัง่ยืน การบริหารเงินทุนและสภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และการเพ่ิมขีด
ความสามารถขององคก์รให้มีประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม ทีเอ็มบีอาจไม่สามารถไดรั้บผลตอบแทน และประโยชน์
อ่ืนๆ ตามท่ีคาดหวงัเน่ืองจากปัจจยัหลายดา้น ปัจจยัท่ีส าคญัไดแ้ก่ การแข่งขนัดา้นเงินฝากท่ีเพ่ิมข้ึน อตัราดอกเบ้ียต ่าเป็น
พิเศษเกินกว่าท่ีคาดการณ์ การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทางเทคโนโลยีธุรกรรมทางการเงิน และการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวกบัค่าธรรมเนียม   

ทีเอม็บีไดเ้ผชิญกบัการแข่งขนัท่ีเพ่ิมมากข้ึนในธุรกิจธนาคารพาณิชย ์อีกทั้งอาจตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายในการ
ไดม้าซ่ึงเงินฝากท่ีมีคุณภาพ ส่ิงเหล่าน้ีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อตน้ทุนเงินฝากของธนาคารและการเปล่ียนเงินฝากท่ีมี
คุณภาพไปเป็นสินทรัพยท่ี์สร้างก าไร ทีเอ็มบียงัคงตอ้งประสบกบัการแข่งขนัท่ีมากข้ึน  อีกทั้งวิวฒันาการทางการเงินการ
ธนาคารอาจมีผลใหคู้่แข่งท่ีมีความสามารถในการจดัการเงินทุนท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการทาง
การเงินท่ีหลากหลายในราคาท่ีไดเ้ปรียบมากกว่า นอกจากน้ี ทีเอ็มบีอาจตอ้งเผชิญกบัคู่แข่งท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นกบั
ลกูคา้ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถของทีเอม็บีในการเพ่ิมเงินฝากท่ีมีคุณภาพ นอกจากน้ี การขยายตวัของ
สินเช่ือภายใตก้ารข้ึนดอกเบ้ียในตลาดโลกจะส่งผลต่อสภาพคล่องในระบบและกดดนัต่อตน้ทุนทางการเงินของธนาคาร การ
แข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึนดังท่ีกล่าวมาข้างต้น อาจส่งผลเสียต่อธนาคาร โดยสร้างความกดดันให้ทีเอ็มบีลดก าไรส่วนต่างจาก
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ หรือแมก้ระทัง่ไม่สามารถไดม้าซ่ึงเงินฝากท่ีมัน่คง ซ่ึงอาจท าใหต้น้ทุนทางการเงินของธนาคารสูงข้ึน 
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อย่างไรก็ดีทีเอม็บีไดมี้การวางแผนกลยุทธ์ในการรองรับสถานการณ์ดงักล่าว โดยมุ่งเนน้การพฒันาผลิตภณัฑเ์งินฝากให้มี
คุณภาพและแตกต่างจากผลิตภณัฑท่ี์มีอยู่ทัว่ไป และน าเสนอธุรกรรมทางการเงินท่ีง่ายและใชง้านสะดวก เพ่ือท่ีจะสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดดี้ยิ่งข้ึน โดยผลิตภณัฑเ์งินฝากท่ีสามารถตอบโจทยท์างการเงินของลกูคา้เหล่าน้ี จะช่วย
ลดความกดดนัในเร่ืองของราคา และส่งผลใหที้เอม็บีประสบความส าเร็จในการไดม้าซ่ึงเงินฝากท่ีมีคุณภาพท่ามกลางสภาวะ
การแข่งขนัท่ีรุนแรงของตลาด 

ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั ทีเอ็มบีอาจประสบปัญหาในการรักษาคุณภาพสินทรัพยแ์ละอาจจะไม่
สามารถเติบโตสินเช่ือไดต้ามท่ีคาดการณ์ การท่ีสภาพเศรษฐกิจไทยยงัมีแนวโนม้ท่ีจะไม่ฟ้ืนตวัในระยะเวลาสั้น อาจส่งผลให้
ทีเอม็บีจ าเป็นจะตอ้งมีการบริหารจดัการสินทรัพยท่ี์รัดกุมมากยิ่งข้ึน อนัจะน าซ่ึงค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีสูงข้ึน ส่งผลให้
ทีเอม็บีอาจตอ้งเผชิญกบัความกดดนัและความทา้ทายในการสร้างรายไดเ้พ่ือประโยชนสู์งสุดแก่ผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีทีเอม็บีไดมี้การ
เตรียมการเพ่ือรับมือกบัสภาพเศรษฐกิจท่ีอ่อนแอมาโดยตลอด โดยตั้งแต่ปี 2556 ทีเอม็บีไดเ้พ่ิมความรัดกุมในนโยบายการให้
สินเช่ือและมีการทบทวนการประเมินการให้สินเช่ือประจ าปีท่ีเขม้ขน้มากข้ึน นอกจากน้ียงัมีการใช้ระบบเพ่ือคาดการณ์
สถานภาพของลูกคา้ (Early warning system) และมีหน่วยงานท่ีดูแลลกูคา้ เพ่ือท่ีธนาคารจะไดใ้หค้ าปรึกษาและแกปั้ญหาให้
ลกูคา้ไดท้นัท่วงที ทั้งน้ีทีเอม็บีไดมี้การพฒันากระบวนการบริหารสินทรัพยอ์ย่างต่อเน่ือง อนัจะช่วยใหที้เอม็บีสามารถรักษา
คุณภาพสินทรัพยข์องธนาคารใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ในระยะยาว ทีเอม็บียงัไดมี้การน าการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงลึก (Data 
Analytics) เขา้มาใช ้เพ่ือเสริมศกัยภาพการปล่อยสินเช่ือ ท่ีไม่เพียงแต่จะช่วยใหมี้การบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดีข้ึนเท่านั้น 
แต่ยงัสามารถช่วยให้ธนาคารสามารถใชก้ลยุทธ์ราคาท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงท่ีแตกต่างกนัของลูกคา้แต่ละรายไดดี้ยิ่งข้ึนอีก
ดว้ย 

ทีเอ็มบีอาจไม่สามารถสร้างก าไรในระดบัท่ีคาดหวงั เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียต ่ากว่าท่ีคาดการณ์ เหตุการณ์น้ีอาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจของธนาคาร สถานะทางการเงิน และผลประกอบการท่ีไดจ้ากการด าเนินงาน อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีต ่าอาจเกิดจากการด าเนินนโยบายทางการเงินเพ่ือกระตุน้ระบบเศรษฐกิจท่ีซบเซา อีกทั้งอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่าเป็นพิเศษอาจ
ก่อให้เกิดความทา้ทายท่ีสูงข้ึนต่อความสามารถของธนาคารในการไดม้าซ่ึงเงินฝากท่ีคุณภาพและการท าก าไร ทั้งน้ีการท่ี
ผลิตภณัฑเ์งินฝากของธนาคารมีความน่าดึงดูดนอ้ยลง ลูกคา้อาจจะเลือกลงทุนในผลิตภณัฑ์ทางเลือกอ่ืน เช่น ตราสารหน้ี 
และตราสารทุน แทนการฝากเงินกบัธนาคาร ท าใหธ้นาคารอาจไม่สามารถท่ีจะบรรลุผลตอบแทนทางการเงินท่ีคาดการณ์ไว ้
และอตัราการเติบโตของธุรกิจในระดบัท่ีคาดหวงั อย่างไรก็ตามทีเอม็บีไดเ้ตรียมแผนการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดย
มุ่งเน้นในการเพ่ิมสัดส่วนรายไดท่ี้ไม่ใช่ดอกเบ้ียให้มากข้ึน ดงันั้นจากกลยุทธ์ในการด าเนินงานดงักล่าวจะท าให้ทีเอ็มบี
สามารถสร้างก าไรในระดบัท่ีคาดหวงัท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจท่ีอาจจะผนัผวนในอนาคตได ้

ทีเอ็มบีเป็นธนาคารส าหรับการท าธุรกรรมทางการเงินท่ีให้บริการทางการเงินท่ีมีความหลากหลายผ่านช่องทาง
มากมาย เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่ม การน าเทคโนโลยีใหม่ ไดแ้ก่ การบริการผา่นช่องทางดิจิตลั ส่งผลให้
ธนาคารจ าเป็นท่ีจะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายอย่างมากในการปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละบริการ ทั้งน้ีทีเอม็บีอาจจะไม่ประสบความส าเร็จ
ในการน าเทคโนโลยีใหม่มาใช ้หรือไม่สามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมทางการใชจ่้ายละการออมท่ีเปล่ียนแปลงของลูกคา้ 
อีกทั้งบริการทางการเงินของธนาคารอาจไม่สามารถเป็นท่ียอมรับของลูกคา้ หรือไม่เพียงพอต่อการรักษาไวซ่ึ้งลูกคา้ท่ีมีอยู ่
นอกจากน้ีทีเอ็มบีอาจประสบปัญหาเร่ืองความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยี และอาจถูกโจมตีจากผูไ้ม่หวงัดี ซ่ึงความ
ปลอดภยันั้นถือเป็นเร่ืองส าคญัสูงสุด อนัจะส่งผลต่อความน่าเช่ือถือของธนาคารและการไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้  ทั้งน้ี
ทีเอ็มบีได้ให้ความส าคัญกับการขับเคล่ือนองค์กรสู่ระบบดิจิทัล (Digital Transformation) ท่ีประกอบไปด้วย การน า
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เทคโนโลยีเขา้มาใช ้การเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์ร การพฒันาโครงสร้างไอที และการบริการผ่านหลากหลายช่องทาง 
(Om-ni Channels) เป็นอย่างมาก โดยไดร่้วมมือและไดรั้บการสนบัสนุนจาก ING ซ่ึงมีประสบการณ์และความช านาญดา้น
ธนาคารดิจิทลั (Digital Banking) ในการให้ความรู้และแนวทางในการพฒันาระบบและความปลอดภยัทางเทคโนโลยี และ
การสร้างการบริการและประสบการณ์ดิจิทัลท่ีมีเสถียรภาพ อันจะส่งผลให้ทีเอ็มบีสามารถพัฒนาและยกระดับขีด
ความสามารถในการให้บริการธุรกรรมทางการเงิน และรองรับความตอ้งการของลูกคา้ในปัจจุบนัและอนาคตไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หากกฎหมายเก่ียวกบัค่าธรรมเนียมของธนาคารเปล่ียนแปลงโดยหน่วยงานทางกฎหมาย ธนาคารอาจไดรั้บ
ผลกระทบดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดา้นค่าธรรมเนียม การเปล่ียนแปลงดงักล่าวอาจคุกคามเป้าหมายของธนาคารท่ี
ตอ้งการเติบโตทางดา้นธุรกิจและการท าผลก าไรอย่างย ัง่ยืน ทีเอม็บีใหค้วามส าคญักบัธุรกิจและการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
เงินทุนเพ่ือประโยชน์สูงสุด การเปล่ียนแปลงทางกฎหมายเก่ียวกบัค่าธรรมเนียมท่ีธนาคารในประเทศไทยไดรั้บอนุญาตให้
เรียกเก็บจากลูกคา้ได ้เช่น ค่าธรรมเนียมส าหรับการโอนเงินขา้มเขต ค่าธรรมเนียมเงินเบิกเกินบญัชี และค่าธรรมเนียมกรณี
ช าระเงินเกินก าหนด อาจมีผลกระทบต่อรูปแบบธุรกิจ และความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของธนาคารอยา่งสูง นอกจากน้ี การ
เปล่ียนเขา้สู่มาตรฐานทางบญัชี IFRS9 ในปี 2562 จะส่งผลกระทบต่อการค านวนค่าธรรมเนียมสินเช่ือ และรายไดด้อกเบ้ีย 
รวมไปถึงการค านวนเงินส ารองฯ การเปล่ียนแปลงทางกฎระเบียบและกฎหมายเก่ียวกบัค่าธรรมเนียมอาจท าใหธ้นาคารเผชิญ
กบัความทา้ทายดา้นกลยุทธ์และการเงินเพ่ิมมากข้ึน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการสร้างรายไดค่้าธรรมเนียมของทีเอม็บีไม่ได้
พ่ึงพาค่าธรรมเนียมในรูปแบบเดิมๆ มีการยกเวน้ค่าธรรมเนียมส าหรับลูกคา้ของธนาคารอยู่แต่เดิมแลว้ เม่ือลูกคา้ท าธุรกรรม
ผ่านบญัชีออมทรัพยข์องทีเอม็บี (เช่น บญัชีออมทรัพยที์เอม็บออลล ์ฟรี) ทีเอม็บีมุ่งเนน้การสร้างความเขา้ใจลูกคา้และตอบ
โจทยเ์ก่ียวการท าธุรกรรมท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหส้ร้างฐานขอ้มลูลกูคา้ ท่ีจะสนบัสนุนใหที้เอม็บีสามารถพฒันาและยกระดบั
คุณภาพผลิตภณัฑแ์ละบริการทางการเงินท่ีมีค่าธรรมเนียมให้ตอบโจทยล์ูกคา้ไดม้ากยิ่งข้ึน ซ่ึงในท่ีสุดจะส่งผลให้ธนาคาร
สามารถมีการเติบโตทางธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
 


