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ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
13.   ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

 
ในการอ่านค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ผู้ลงทุนควรอ่านประกอบกับงบการเงินของธนาคาร ซึ่งมีการสรุป

นโยบายการบญัชีที่ส าคัญ ซึ่งในบางกรณีฝ่ายบริหารจะต้องใช้ดุลยพินิจ การประมาณการและข้อสมมติฐานของรายการทางธุรกิจนัน้ๆ 
เพื่อให้การจดัท างบการเงินถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

13.1   งบการเงิน 

งบการเงินส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 - 2562  ตรวจสอบโดย คุณชาญชยั สกุลเกิดสิน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต    
เลขทะเบียน 6827 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด 

13.2   สรุปรายงานการสอบบัญชี 
สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 2562 

คุณชาญชยั สกุลเกิดสิน ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด ได้ตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคารส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 2562 ตามมาตรฐานการสอบบัญชีและได้แสดง
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินดงักล่าว  
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13.3   ตารางสรุปงบการเงินรวมส าหรับระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
งบแสดงฐานะการเงินรวม 

 หน่วย : ล้านบาท (ยกเว้นร้อยละ) 

สินทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 ร้อยละของ

สินทรัพย์ 
รวม 

2561 ร้อยละของ
สินทรัพย์ 
รวม 

2560 ร้อยละของ
สินทรัพย์ 
รวม 

สินทรัพย์       
เงินสด 23,853 1.3 15,234 1.7 17,872 2.1 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 236,311 12.7 113,522 12.7 112,534 13.3 
สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 10,399 0.6 7,917 1.0 8,674 1.0 
เงินลงทุนสทุธิ 166,265 8.9 73,477 8.2 61,305 7.3 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ 8,953 0.5 4,577 0.5 - - 
เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ       
   เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 1,458,961 78.5 685,793 77.0 643,425 76.2 

   ดอกเบีย้ค้างรับ 1,883 0.1 1,308 0.1 969 0.1 
   รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 1,460,844 78.6 687,101 77.1 644,394 76.3 
   หกั   รายได้รอตดับญัชี (66,736) (3.6) (86) - (52) - 
   หกั   คา่เผื่อหนีส้งสยัจะสญู (44,538) (2.4) (31,976) (3.6) (24,639) (2.9) 
   หกั   คา่เผื่อการปรับมลูค่าจากการปรับโครงสร้างหนี  ้ (939) (0.1) (999) (0.1) (330) - 
รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 1,348,630 72.5 654,040 73.4 619,373 73.4 

ทรัพย์สินรอการขายสทุธิ 4,810 0.3 2,614 0.3 2,213 0.3 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิ 23,642 1.3 11,876 1.3 12,071 1.4 
ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนสทุธิ 22,363 1.2 2,592 0.3 2,132 0.3 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 1,496 0.1 401 - 683 0.1 
ลกูหนีอ่ื้นสทุธิ 4,969 0.3 1,251 0.1 1,690 0.2 

สินทรัพย์อ่ืนสทุธิ 6,499 0.3 4,212 0.5 5,325 0.6 
รวมสินทรัพย์ 1,858,190 100.0 891,713 100.0 843,872 100.0 
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ) 

      หน่วย : ล้านบาท (ยกเว้นร้อยละ) 

หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 ร้อยละของ

สนิทรัพย์ 
รวม 

2561 ร้อยละของ
สินทรัพย์ 
รวม 

2560 ร้อยละของ
สินทรัพย์ 
รวม 

หนีส้ิน       
เงินรับฝาก 1,398,112 75.2 649,568 72.9 611,430 72.5 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 86,626 4.7 64,267 7.2 60,349 7.2 
หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 3,382 0.2 3,505 0.4 3,665 0.4 
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงด้วยมลูค่ายตุิธรรม 418 - 396 - 386 - 
หนีส้ินตราสารอนุพนัธ์ 9,719 0.5 7,328 0.8 8,559 1.0 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืมสทุธิ 108,835 5.9 35,124 4.0 33,351 4.0 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงาน 5,150 0.3 1,221 0.1 1,301 0.2 
ประมาณการหนีส้ินอ่ืน 1,855 0.1 630 0.1 544 0.1 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 4,730 0.3 - - - - 
รายได้รอตดับญัช ี 18,186 1.0 17,594 2.0 18,908 2.2 
หนีส้ินอ่ืน 26,366 1.4 13,301 1.5 15,523 1.8 
รวมหนีส้ิน 1,663,379 89.6 792,934 89.0 754,016 89.4 
ส่วนของเจ้าของ       
ทุนเรือนหุ้น       
   ทุนจดทะเบียน       

หุ้นสามญั 106,223,552,373 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.95 บาท 
(31 ธันวาคม 2561 และ 2560: 44,108,738,479 หุ้น) 

100,912 5.4 41,903 4.7 41,903 5.0 

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว       
หุ้นสามญั 96,359,354,380 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.95 บาท 
(31 ธันวาคม 2561: 43,851,893,110 หุ้น และ  
 31 ธันวาคม 2560: 43,839,858,871 หุ้น) 

91,541 4.9 41,659 4.7 41,648 4.9 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 43,217 2.3 404 - 379 - 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 6,042 0.3 4,811 0.5 5,097 0.6 

ก าไรสะสม       
   จัดสรรแล้ว - ทุนส ารองตามกฎหมาย 3,360 0.2 3,000 0.3 2,550 0.3 
   ยงัไม่ได้จัดสรร 50,617 2.7 48,905 5.5 40,182 4.8 
รวมส่วนของธนาคาร 194,777 10.4 98,779 11.0 89,856 10.6 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 34 - - - - - 
รวมส่วนของเจ้าของ 194,811 10.4 98,779 11.0 89,856 10.6 
รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 1,858,190 100.0 891,713 100.0 843,872 100.0 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม 

หน่วย : ล้านบาท (ยกเว้นร้อยละ) 

 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2562 ร้อยละ  

ของรายได้ 
รวม 

2561 ร้อยละ  
ของรายได้ 

รวม 

2560 ร้อยละ  
ของรายได้ 

รวม 
รายได้ดอกเบีย้ 39,837 71.1 35,128 56.6 34,713 68.9 
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 12,972 23.2 10,631 17.1 9,979 19.8 
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 26,865 47.9 24,497 39.5 24,734 49.1 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 11,343 20.2 12,764 20.6 13,533 26.9 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 3,245 5.7 3,427 5.5 2,947 5.9 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 8,098 14.5 9,337 15.1 10,586 21.0 

ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 1,528 2.7 1,529 2.4 1,147 2.3 
ขาดทุนสทุธิจากหนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดง 
ด้วยมลูค่ายตุิธรรม (22) - (11) 

            
- (24) 

            
- 

ก าไรสทุธิจากเงินลงทุน 1,956 3.5 11,963 19.2 64 0.1 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 324 0.6 64 0.1             -            - 
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 1,072 1.9 663 1.1 932 1.8 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 39,821 71.1 48,042 77.4 37,439 74.3 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ       
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 9,629 17.2 8,198 13.2 8,511 16.9 

ค่าตอบแทนกรรมการ 48 0.1 44 0.1 45 0.1 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,597 6.4 3,431 5.5 3,384 6.7 
ค่าภาษีอากร 1,358 2.4 1,264 2.1 1,250 2.5 
อ่ืนๆ 6,042 10.8 4,538 7.3 4,602 9.1 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 20,674 36.9 17,475 28.2 17,792 35.3 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักหนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญ  

และขาดทุนจากการด้อยค่า และภาษีเงินได้ 19,147 34.2 30,567 49.2 19,647 39.0 

หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่า 10,337 18.5 16,100 25.9 8,915 17.7 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 8,810 15.7 14,467 23.3 10,732 21.3 

ภาษีเงินได้ 1,588 2.8 2,866 4.6 2,004 4.0 
ก าไรส าหรับปี 7,222 12.9 11,601 18.7 8,728 17.3 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม (ต่อ) 

หน่วย : ล้านบาท (ยกเว้นร้อยละ) 

 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2562 ร้อยละ 

ของรายได้ 
รวม 

2561 ร้อยละ 
ของรายได้ 

รวม 

2560 ร้อยละ 
ของรายได้ 

รวม 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน       
รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง 
      

ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เงินลงทุนเผื่อขาย 423 0.7 (80) (0.1) 103 0.2 
ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงาน 

ในต่างประเทศ (41) (0.1) (10) 
            

- 
 

(51) 
 

(0.1) 
ภาษีเงินได้เกีย่วกับรายการท่ีต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (76) (0.1) 18 
            

- (10)             - 
 306 0.5 (72) (0.1) 42 0.1 
รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง 
      

การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 1,338 2.4 (48) (0.1) (40) (0.1) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั

ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (112) (0.2) 79 0.1    193 0.4 
ภาษีเงินได้เกีย่วกับรายการท่ีต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้

ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (245) (0.4) (6)            - (31) (0.1) 
 981 1.8 25            - 122 0.2 

รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,287 2.3 (47) (0.1) 164 0.3 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 8,509 15.2 11,554 18.6 8,892 17.7 

       

การแบ่งปันก าไร       

ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 7,222 12.9 11,601 18.7 8,687 17.2 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - -            -            - 41 0.1 
ก าไรส าหรับปี 7,222 12.9 11,601 18.7 8,728 17.3 

       
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       

ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 8,509 15.2 11,554 18.6 8,851 17.6 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - -            -            - 41 0.1 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 8,509 15.2 11,554 18.6 8,892 17.7 

       
ก าไรต่อหุ้น       
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.1485  0.2646  0.1982  

ก าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.1485  0.2646  0.1981  
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เมื่อวนัที่ 3 ธันวาคม 2562 ธนาคารได้ด าเนินการเข้าซือ้หุ้นในธนาคารธนชาต มีผลให้ ธนาคารธนชาตมีสถานะเป็นบริษัทย่อย

ของธนาคาร ทัง้นีฝ่้ายบริหารคาดว่าหากธนาคารและบริษัทย่อยได้มีการซือ้ธุรกิจตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 จะมีก าไรสทุธิรวมส าหรับ
ปีเพิ่มขึน้จ านวนประมาณ 10,000 ล้านบาท ในการก าหนดมลูค่าดังกล่าว ฝ่ายบริหารใช้ข้อสมมติโดยก าหนดให้มูลค่ายุติธรรมมีมูลค่า
คงเดิม โดยถือเสมือนว่าการรวมกิจการที่เกิดขึน้ในระหว่างงวดนัน้ได้เกิดขึน้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 ทัง้นี ้การประมาณก าไรสทุธิ
ดงักล่าวไม่รวมก าไรขาดทุนที่เก่ียวข้องกับการปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษัทย่อยที่ซือ้มา 
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งบกระแสเงินสดรวม  

หน่วย : ล้านบาท 

 
ส าหรับปีสิน้สุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
   

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 8,810 14,467 10,732 
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้    
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน    

      ค่าเสื่อมราคาและรายการตดับญัช ี 1,730 1,425 1,340 

      หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่า  10,337 16,100 8,915 
      ขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (กลบัรายการ) (68) 10 23 
      ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขายและสินทรัพย์อ่ืน  579 124 286 

      ส ารองประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงานและ    
ประมาณการหนีส้ินอ่ืน 661 157 19 

      ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน (กลบัรายการ) - 1 (22) 
      ขาดทุน (ก าไร) จากการปรับมลูค่าเงินลงทุนเพื่อค้า (5) 2 - 
      ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตน 14 - 9 
      ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (80) (17) (43) 

      ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (1,956) (113) (43) 
      ก าไรท่ีเกดิจากการสญูเสียการควบคุมในบริษัทย่อย - (11,851) - 
      ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงจากการปรับมลูค่าหนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนด    
          ให้แสดงด้วยมลูค่ายุติธรรม 22 11 24 
       ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดขึน้จากอตัราแลกเปลีย่นจากตราสารอนุพนัธ์ 526 (471) (383) 
       ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จากอตัราแลกเปลี่ยนจากหุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาว (815) (74) (1,027) 
      ค่าใช้จ่ายโครงการจ่ายโบนัสในรูปแบบของหุ้นสามญัให้แก่พนักงาน - 1 15 

      ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (324) (64) - 
      รายได้รอตดับญัช ี (1,940) (1,310) - 
      รายได้ดอกเบีย้สทุธิ (26,865) (24,497) (24,734) 
      รายได้เงินปันผล (261) (19) (32) 
      เงินสดรับดอกเบีย้ 38,639 33,593 33,783 

      เงินสดจา่ยดอกเบีย้ (11,078) (9,339) (8,626) 
      เงินสดจา่ยภาษีเงินได้ (2,792) (1,288) (2,252) 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 15,134 16,848 17,984 
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งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ) 

หน่วย : ล้านบาท  

 
ส าหรับปีสิน้สุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้)    
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 42,464 (5,032) 1,327 
   เงินลงทุนเพื่อค้า (3,999) (674) 9,594 

   เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี ้ (9,525) (50,469) (59,532) 
   ทรัพย์สินรอการขาย 778 (209) 252 
   ลกูหนีอ่ื้น (159) 358 166 

   รายได้ค้างรับอ่ืน (155) 249 (198) 
   สินทรัพย์อ่ืน (220) (314) 551 
หนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)    
   เงินรับฝาก 5,193 38,073 12,416 
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (26,659) 3,917 14,932 
   หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม (1,857) (160) (367) 

   หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดให้แสดงด้วยมลูค่ายุติธรรม (1) - - 
   ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืมระยะสัน้ - - (749) 
   ประมาณการหนีส้ินจากการโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ - - (1,317) 
   ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงาน (100) (246) (144) 
   ประมาณการหนีส้ินอ่ืน (1,646) (51) (19) 
   เจ้าหนีอ่ื้น (960) 183 323 

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืน 152 (214) 991 
   หนีส้ินอ่ืน 1,069 (2,094) 22,349 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 19,509 165 18,559 

 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ56-1)                                                            ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  

ส่วนท่ี 3 หน้า 153 

 

 
งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ) 

หน่วย : ล้านบาท 

 
ส าหรับปีสิน้สุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดรับจากดอกเบีย้ 1,229 1,373 1,302 
เงินสดรับจากเงินปันผล 405 19 32 

เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทุนเผื่อขาย (78,465) (80,860) (50,780) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย  111,714 76,805 41,535 
เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนด (18,617) (12,900) (3,984) 

เงินสดรับจากการไถถ่อนตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนด 7,716 5,286 5,285 
เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทุนทัว่ไป (34) - - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป 79 102 121 
เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทุนในบริษัทย่อย (167,070) - (258) 
เงินสดรับจากการลดทุนและจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 11,438 - 
เงินสดจ่ายในการซือ้อาคารและอุปกรณ์ (1,250) (1,068) (1,020) 

เงินสดจ่ายเพื่อสิทธิการเช่า (3) (5) (2) 
เงินสดจ่ายในการซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (1,168) (1,019) (761) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 207 141 132 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (145,257) (688) (8,398) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 20 - - 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (14) (13) (12) 
เงินสดจ่ายดอกเบีย้ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืมระยะยาว (1,850) (1,320) (1,195) 
เงินสดรับจากการออกจ าหน่ายหุ้นกู้ 59,661 4,868 5,430 
เงินสดจ่ายในการไถถ่อนหุ้นกู้  (19,622) (3,009) (10,350) 

หุ้นสามญัท่ีออกและเรียกช าระเต็มมลูค่าแล้วเพิ่มขึน้ 92,549 - - 
คา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นสามญัให้แก่พนักงาน - (1) (1) 
จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของธนาคาร (5,207) (2,630) (2,623) 
จ่ายเงินปันผลให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มีจ านวนควบคุม - - (18) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 125,537 (2,105) (8,769) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (41) (10) (51) 
เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (252) (2,638) 1,341 
เงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม/4 ธันวาคม ส าหรับบริษัทย่อยที่ได้มาจากการซือ้ธรุกิจ 24,105 17,872 16,531 
เงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 23,853 15,234 17,872 
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13.4 ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

งบการเงินรวม 
ส าหรับปีสิน้สุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ)(1) 67.4 69.7 71.3 
อตัราก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 12.9 18.7 17.3 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 6.5 12.4 10.0 
อตัราดอกเบีย้รับ (ร้อยละ)(2) 4.4 4.4 4.5 
อตัราดอกเบีย้จ่าย (ร้อยละ)(3) 1.5 1.5 1.4 
ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ (ร้อยละ) 2.8 2.9 3.1 
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ร้อยละ) 4.3 19.7 2.3 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ (ร้อยละ)(4) 50.6 36.4 47.3 
อตัราส่วนรายได้ดอกเบีย้สทุธิต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 2.8 2.8 3.0 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 0.7 1.4 1.1 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.06 0.07 0.06 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 8.5 8.0 8.4 
อตัราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงินกู้ยืม (ร้อยละ) 92.2 99.6 99.2 
อตัราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก (ร้อยละ) 99.6 105.6 105.2 
อตัราส่วนเงินรับฝากต่อหนีส้ินรวม (ร้อยละ) 84.1 81.9 81.1 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)(5) 43.7 34.8 31.1 
อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (ร้อยละ)(6) 18.9 17.3 17.4 
อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (Asset Quality Ratio)    
อตัราส่วนค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูต่อสินเชื่อรวม (ร้อยละ) 3.3 4.8 3.9 
อตัราส่วนหนีส้ญูต่อสินเชื่อรวม (ร้อยละ) 1.1 1.1 1.4 
อตัราส่วนค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (ร้อยละ)(7)     120   152   143 
อตัราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม (ร้อยละ)(8) 2.3 2.8 2.4 
อตัราส่วนดอกเบีย้ค้างรับต่อสินเชื่อรวม (ร้อยละ) 0.1 0.2 0.2 

 (1) อัตราก าไรขัน้ต้น = รายได้ดอกเบีย้สุทธิ / รายได้ดอกเบีย้     
(2) อัตราดอกเบีย้รับ = รายได้ดอกเบีย้ / สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้เฉลี่ย(9) 
(3)  อัตราดอกเบีย้จ่าย = ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ / หนีส้ินที่ก่อให้เกิดดอกเบีย้เฉลี่ย(10) 
(4)  อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ = ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน (ไม่รวมรายการพิเศษและรายการที่เก่ียวข้องกับเงินให้สินเชื่อ) / รายได้ดอกเบีย้สุทธิ + รายได้ค่าธรรมเนียม

และบริการสุทธิ + รายได้จากการด าเนินงานอื่น(ไม่รวมรายการพิเศษและรายการที่เก่ียวข้องกับเงินให้สินเชื่อ) 
(5) อัตราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลจ่าย / ก าไรสุทธิ (เฉพาะธนาคาร) โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2560 เป็นไปตามข้อเสนอในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเดือน เมษายน 2561 
(6) อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง ค านวณตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย (งบเฉพาะธนาคาร) 
(7) อัตราส่วนค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ = ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสูญ + ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี ้/ เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ 
(8) อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม ตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย  
(9) สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้เฉลี่ย = เงินให้สินเชื่อเฉลี่ย  + รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินด้านสินทรัพย์ที่มีดอกเบีย้เฉลี่ย + เงินลงทุนในตราสารหนีเ้ฉลี่ย 
(10) หนีส้ินที่ก่อให้เกิดดอกเบีย้เฉลี่ย = เงินรับฝากเฉลี่ย + รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินด้านหนีส้ินที่มีดอกเบีย้เฉลี่ย + ตราสารหนีแ้ละเงินกู้ยืมเฉลี่ย 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 
สรุปภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้ม 

ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2562 
ปี 2562 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญความท้าทายจากปัจจัยเส่ียงหลายด้านต่อเนื่องจากปีก่อนหน้า ทัง้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว 
สงครามการค้าที่ยืดเยือ้ และความผันผวนทางการเงิน ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจทุกด้านมีทิศทางชะลอลง  โดยในช่วงคร่ึงปีแรก
เศรษฐกิจโลกเข้าสู่โหมดชะลอตวัชดัเจนมากขึน้ กอปรกับแรงกดดนัสงครามการค้าสหรัฐฯ-จีนมีความรุนแรงมากขึน้ และค่าเงินบาทแข็ง
ค่าต่อเนื่อง ส่งผลให้มูลค่าส่งออกของไทยในช่วง 6 เดือนแรกติดลบ 2.9% โดยเฉพาะส่งออกไปตลาดจีนหดตัวถึง 10%  สินค้าหลกัๆที่
ได้รับผลกระทบมากเป็นกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งอยู่ในซัพพลายเชนการผลิตสินค้าส่งออกของจีน  เช่นเดียวกับภาคการท่องเที่ยวได้รับ
ผลกระทบจากการชะลอของเศรษฐกิจโลกสะท้อนจากนักท่องเที่ยวต่างชาติเติบโตเพียง 0.7% ซึ่งเป็นผลจากนกัท่องเที่ยวจีนยงัคงไม่ฟื้น
ตวัจากช่วงคร่ึงหลังปี 2561ที่เกิดเหตุการณ์เรือล่มที่จงัหวัดภูเก็ต  ส าหรับกิจกรรมเศรษฐกิจในประเทศ ส่วนใหญ่เป็นไปในทิศทางแผ่วลง 
โดยเฉพาะการลงทุนภาคเอกชนทัง้ในส่วนการลงทุนเคร่ืองจกัรและภาคการก่อสร้าง ขณะที่ การบริโภคภาคเอกชนที่ยังคงขยายตัวได้ดี 
ซึ่งได้ปัจจัยหนุนจากก าลังซือ้ในภาคเกษตร การใช้จ่ายในหมวดสินค้าคงทนกลุ่มยานยนต์ และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในไตรมาส
สอง ช่วยหนุนเศรษฐกิจไทยในช่วงคร่ึงปีแรกให้ขยายตัวได้ 2.7% แม้เป็นอตัราที่ชะลอลง 

ส าหรับในช่วงคร่ึงปีหลงั  สงครามการค้าสหรัฐฯ-จีนมีความตึงเครียดมากขึน้ด้วยการใช้มาตรการภาษีตอบโต้กันต่อเนื่อง ท าให้มีสินค้า
ของจีนที่ถูกสหรัฐฯเก็บภาษีเพิ่มขึน้ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2561 จนถึงสิงหาคม 2562 คิดเป็นมลูค่ากว่า 3 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ ส่งผล
กระทบต่อกลุ่มสินค้าที่เป็นซัพพลายเชนของจีนเป็นวงกว้างมากขึน้ โดยเดือนพฤศจิกายน มูลค่าส่งออกของไทยท าสถิติหดตัวถึง 7.4% 
ต ่าสดุในรอบ 3 ปี และทัง้ปี 2562 มลูค่าส่งออกของไทยอยู่ที่ 2.64 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐฯ หดตวั 2.7% โดยตลาดจีนหดตวั 4 % เป็น
ปัจจัยฉุดรัง้การขยายตัวของเศรษฐกิจ  ทัง้นี ้การส่งออกที่หดตัวต่อเนื่องได้ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมเศรษฐกิจในประเทศชัดเจนขึน้ 
โดยเฉพาะการลงทุนภาคเอกชนที่ชะลอทัง้ส่วนของภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและการก่อสร้าง  กอปรกับการเบิกจ่ายงบลงทุนในไตรมาส 4 
อยูใ่นระดับต ่าเพียง 4% เนื่องจากกระบวนการจดัท าพ.ร.บ.งบประมาณปี 2563 ล่าช้า ท าให้เคร่ืองยนต์ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในช่วงคร่ึงปี
หลังยงัคงเป็นการบริโภคภาคเอกชนที่ยังคงขยายตวัต่อเนื่อง โดยได้ปัจจยัหนุนชัว่คราวจากมาตรการภาครัฐที่ช่วยพยุงก าลงัซือ้สะท้อน
จากยอดใช้จ่ายในหมวดสินค้าไม่คงทนและภาคบริการขยายตัวเพิ่มขึน้  นอกจากนี ้ภาคการท่องเที่ยวปรับดีขึน้จากการกลับมาของ
นกัท่องเที่ยวจีน ท าให้นักท่องเที่ยวต่างชาติทัง้ปีอยู่ที่ 39.8  ล้านคน เพิ่มขึน้  3.9% ทัง้นี ้จากภาคการส่งออกที่ทรุดตวั และกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในประเทศเป็นไปในทิศทางแผ่วลง แม้ภาครัฐจะมีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงไตรมาสสดุท้าย และภาคการท่องเที่ยวที่
ฟืน้ตัวในช่วงคร่ึงปีหลงั แต่ก็ไม่สามารถชดเชยผลกระทบที่ได้รับ ท าให้เศรษฐกิจไทยในปี 2562 ขยายตัวชะลอลงที่ 2.4% ต ่าสุดในรอบ 
5 ปี  ในด้านตลาดการเงิน คณะกรรมการนโยบายการเงิน(กนง.) ปรับลดอัตราดอกเบีย้นโยบายลง 2 ครัง้จาก 1.75% เป็น 1.25% ณ 
สิน้ปี 2562 จากการที่เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มชะลอต่อเนื่อง ในขณะที่ค่าเงินบาทเฉล่ียทัง้ปี 2562 อยู่ที่ 31.05 บาทต่อดอลลาร์ แข็งค่า 
3.9% จากปี 2561 ตามปัจจยัพืน้ฐานเศรษฐกิจที่มีดุลบญัชีเดินสะพัดเกินดุลต่อเนื่องและการไหลเข้าของเงินทุนต่างชาติที่มองเงินบาท
เป็นสินทรัพย์ที่ปลอดภยั (safe haven) 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2563 
ปี 2563 เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับความท้าทายทัง้จากปัจจัยภายนอกและภายในอย่างต่อเนื่องและรุนแรงขึน้ ท าให้เคร่ืองยนต์
เศรษฐกิจแต่ละด้านมีแรงส่งในระดับต ่า ด้านปัจจัยภายนอก เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มฟื้นตัวเปราะบางสะท้อนจากกองทุนการเงิน
ระหว่างประเทศคาดการณ์เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มเติบโต 3.4% ปรับดีขึน้จากปี 2562 แต่เป็นผลจากปัจจัยฐานต ่าของเศรษฐกิจกลุ่ม
ประเทศตลาดเกิดใหม่ ขณะที่ประเทศเศรษฐกิจหลกัทัง้สหรัฐฯ ยูโรโซน ญ่ีปุ่ น และจีนต่างเติบโตในอตัราที่ชะลอลง กรณีสงครามการค้า 
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สหรัฐฯ-จีน แม้มีพฒันาการที่ดีขึน้หลังลงนามความตกลงการค้าเฟสแรก แต่ยงัมีความไม่แน่นอนอยู่ในการเจรจารอบต่อๆไปท าให้สินค้า
ส่วนใหญ่ของจีนยังต้องเผชิญภาษีในระดบัสงู  นอกจากนี ้ในช่วงต้นปีเกิดการระบาดของไวรัสโควิด-19 ในประเทศจีนและแพร่กระจาย
พบผู้ติดเชือ้ในหลายประเทศ ท าให้รัฐบาลจีนออกมาตรการควบคุมและป้องกันโรคที่เข้มงวด โดยเฉพาะการห้ามเดินทางเข้าออกเมืองที่
มีความเส่ียงและการสัง่ห้ามจดักรุ๊ปทวัร์เข้าออกประเทศจีน  ซึ่งส่งผลกระทบรุนแรงต่อภาคการท่องเที่ยวและเป็นข้อจ ากัดการฟืน้ตวัภาค
การส่งออกไทย  จาก 3 ปัจจัยเส่ียงหลักๆคาดว่าจะท าให้ภาคการส่งออกไทย(รูปดอลลาร์สหรัฐ)ในปี 2563 ยังคงหดตัวที่ 0.5% และ
จ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2563 อยู่ที่ 38.7ล้านคน ลดลง 2.8%จากปีก่อนหน้า   

ส าหรับกิจกรรมเศรษฐกิจในประเทศมีแนวโน้มชะลอลงทุกด้าน โดยการบริโภคภาคเอกชนได้รับผลกระทบจากชะลอการบริโภคสินค้า
คงทนโดยเฉพาะรถยนต์และสถานการณ์ภัยแล้งที่รุนแรงเทียบได้วิกฤตภัยแล้งในปี 2548 ส่งผลลบต่อรายได้ภาคเกษตร  ในส่วนการ
ลงทุนภาครัฐชะลอลงมาก โดยเฉพาะในช่วงคร่ึงปีแรกจากความล่าช้าของงบประมาณปี 2563 ที่คาดว่าจะเบิกจ่ายได้ในไตรมาสสอง 
ท าให้เม็ดเงินลงทุนทัง้ปีลดลงกว่า 6 หมื่นล้านบาท ซึ่งรวมถึงการชะลอของการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานใน EEC  ที่ต้องใช้งบประมาณ
จากภาครัฐราว 30% เช่นเดียวกับการลงทุนภาคเอกชนที่มีแนวโน้มขยายตวัได้เพียง 2% สอดคล้องกับอตัราการใช้ก าลังการผลิตที่อยู่ใน
ระดับต ่าและการฟื้นตัวอย่างเปราะบางของภาคการส่งออก อย่างไรก็ดี ภาครัฐได้ออกมาตรการพยุงเศรษฐกิจทัง้โครงการประกันรายได้
สินค้าเกษตรและมาตรการทางการเงินผ่านการให้สินเชื่อดอกเบีย้ต ่าจากสถาบันการเงินของรัฐ ตลอดจนมาตรการทางภาษี ทัง้นี ้จาก
ปัจจัยลบที่กดดันการขยายตัวของเศรษฐกิจ แม้มีมาตรการรัฐเข้าพยุง แต่ไม่สามารถชดเชยผลกระทบที่เกิดขึน้พร้อมๆกัน ท าให้  TMB 
Analytics คาดเศรษฐกิจไทยปี 2563 จะขยายตวัในอตัราที่ชะลอลงเหลือ 1.8%. 

ในด้านตลาดการเงิน กนง.ได้ปรับลดดอกเบีย้นโยบายจาก 1.25% เหลือ 1.0% ในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 เป็นสถิติต ่าสุด และ TMB 
Analytics คาดว่าดอกเบีย้นโยบายจะทรงตัวในระดับ 1% จนถึงสิน้ปีเพื่อหนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง  ส าหรับทิศทาง
ค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนค่าตามการความเส่ียงที่สูงขึน้ของเศรษฐกิจไทย ดุลบัญชีเดินสะพัดที่เกินดุลลดลง และการแข็งค่าของ
ดอลลาร์สหรัฐ ท าให้คาดว่าเงินบาทเคล่ือนไหวในช่วง 31.0-31.7 บาทต่อดอลลาร์ 
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สรุปผลการด าเนินงานของธนาคารทีเอ็มบี 
เงินฝากและสินเชื่อในปี 2562 ขยายตัวเป็น 2 เท่า ปัจจัยหลักมาจากการรวมกิจการกับธนาคารธนชาตและสร้างโอกาสเตรียมพร้อมในการ
ปรับฐานะทางการเงินให้มีความเหมาะสมภายหลังการรวมกิจการ ฐานะเงินกองทุนยังคงแข็งแกร่งเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต ทีเอ็มบี
ยังคงความรอบคอบในการตัง้ส ารองฯ ขณะที่ธนาคารธนชาตตัง้ส ารองฯ เพิ่มขึน้เพื่อวางแนวทางในการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ 
ทีเอ็มบียังคงด าเนินการ  write-off เพิ่มเติมเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ส่งผลให้อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพตามงบ
การเงินรวมลดลงอยู่ที่ร้อยละ 2.35 ขณะที่ Coverage ratio ของงบการเงินเฉพาะอยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 140  

เงินฝากจ านวน 1,398 พันล้านบาทมาจากการรวมงบการเงินของธนาคารธนชาตและผลิตภัณฑ์เงินฝากหลักของทีเอ็มบี: ทีเอ็มบียังคงเน้น        
กลยุทธ์ใช้เงินฝากเป็นตัวน า (Deposit-led) และส่งมอบประสบการณ์ทางการเงินท่ีดีให้กับลูกค้าอย่างต่อเน่ืองหลังการรวมกิจการ โดยรวมเงินฝาก
ขยายตัวร้อยละ 115.2 YTD มาอยู่ท่ี 1,398 พันล้านบาท ณ สิน้เดือนธันวาคม 2562 การเติบโตอย่างแข็งแกร่งเป็นผลมาจากการรวมงบการเงินของ
ธนาคารธนชาต ขณะท่ีเงินฝากเพื่อการท าธุรกรรมและเงินฝากเพื่อออมขยายตวัได้ตามแผนเช่นกัน ผลิตภัณฑ์เงินฝากหลกัของลกูค้ารายย่อยมีแนวโน้ม
เติบโตต่อเน่ือง หนุนโดยเงินฝาก TMB All Free (+9.2% YTD), ME Save (+7.2% YTD) และเงินฝาก No-Fixed (+4.4% YTD) อย่างไรก็ดี เงินฝากรวม
ตามงบการเงินเฉพาะขยายตวัปานกลางท่ีร้อยละ 2.1 YTD ปัจจัยหลกัมาจากกลุ่มลกูค้ารายย่อยและลกูค้าธุรกิจขนาดใหญ่ ภายหลงัการรวมกิจการกับ
ธนาคารธนชาต ธนาคารยังคงมุ่งปรับโครงสร้างเงินฝากให้เหมาะสมโดยทดแทนเงินฝากประจ าของธนาคารหลังการรวมกิจการด้วยบัญชีเงินฝาก      
No-Fixed  

สินเชื่อเพ่ิมขึ้นเท่าตัว เป็นผลจากมาจากการรวมเงินให้สินเชื่อของธนาคารธนชาต: ณ สิน้เดือนธันวาคม 2562 สินเชื่อรวมอยู่ท่ีจ านวน 1,392 
พนัล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 103.0 YTD การเพิ่มขึน้ดังกล่าวมีปัจจัยหลักมาจากการรวมเงินให้สินเชื่อของธนาคารธนชาตภายหลังจากรวมกิจการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มสินเชื่อเช่าซือ้ หลงัจากรวมงบการเงินกับธนาคารธนชาตแล้ว โครงสร้างสินเชื่อได้มีการเปลี่ยนแปลงและปรับไปยงักลุ่มสินเชื่อ
ลกูค้ารายย่อยท่ีร้อยละ 56 ของสินเชื่อรวมจากร้อยละ 31 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2561 ในขณะท่ีสดัส่วนสินเชื่อลกูค้าธุรกิจลดลงเหลือร้อยละ 44 จากร้อย
ละ 68 ของสินเชื่อรวม ส าหรับงบการเงินเฉพาะ สินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศัยยงัคงเป็นปัจจัยขับเคลื่อนหลักและเติบโตได้ร้อยละ 10.9 YTD ขณะท่ีสินเชื่อธุรกิจ
ยงัคงชะลอตวัโดยลดลงร้อยละ 8.2 YTD การลดลงดงักล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์ของธนาคารในการเตรียมพร้อมส าหรับการปรับโครงสร้างฐานะการเงิน
ให้เหมาะสมภายหลงัการรวมกิจการ 

รายได้ดอกเบ้ียขยายตัวร้อยละ 10 ปัจจัยหลักมาจากสินเชื่อเช่าซื้อขณะท่ีรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ียลดลงจากการบันทึกก าไรจาก TMBAM: 
ทีเอ็มบีมีรายได้ดอกเบีย้อยู่ท่ี 26,865 ล้านบาทส าหรับรอบ 12 เดือน ปี 2562 เพิม่ขึน้ร้อยละ 9.7 YoY สาเหตุหลักเกิดจากการบนัทึกรายได้ดอกเบีย้ของ
สินเชื่อเช่าซือ้ในงบการเงินของทีเอ็มบี แม้ส่วนต่างรายได้ดอกเบีย้ (NIM) ลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 2.81 ในปี 2562 การชะลอตวัของ NIM ส่วนใหญ่เป็นผล
มาจากสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึน้และมีการรับรู้งบก าไรขาดทุนของธนาคารธนชาต 28 วัน พร้อมทัง้อัตราผลตอบแทนจากการให้สินเชื่อลดลง
เล็กน้อยจากการปรับลดอัตราดอกเบีย้ ขณะเดียวกัน รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบีย้ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากการบันทึกก าไรจาก
ขายหุ้นของ บลจ.ทหารไทย ในปี 2561และการชะลอตัวของรายได้ค่าธรรมเนียมจากกองทุนรวมและแบงก์แอสชัวรันส์ ส่งผลให้รายได้รวมจากการ
ด าเนินงานอยู่ท่ี 39,821 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17.1 ในปี 2562 หากไม่รวมการบนัทึกก าไรจากการขายหุ้น TMBAM รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบีย้ขยายตัวได้
ร้อยละ 10.8  

PPOP ลดลงส่วนใหญ่ได้รับแรงกดดันจากการเติบโตของรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ียและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสูงขึ้น: รายได้รวมจากการ
ด าเนินงานลดลงร้อยละ 17.1 YoY ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 18.3 YoY ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของทีเอ็มบี
เพิ่มขึน้และการบันทึกค่าใช้จ่ายของธนาคารธนชาตในฐานะเป็นบริษัทย่อย ส่งผลให้ PPOP รอบ 12 เดือนลดลงร้อยละ 35.6 YoY อยู่ท่ี 19,658 ล้าน
บาท  

คุณภาพสินทรัพย์ยังคงสอดคล้องตามเป้าหมาย: เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงเชิงลบท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต การบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบและ
ดูแลคุณภาพสินทรัพย์เป็นหน่ึงในเป้าหมายหลกัของธนาคาร ภายหลงัรวมกิจการกับธนาคารธนชาตแล้ว ธนาคารยงัคงตัง้ส ารองฯ อย่างรอบคอบ 
ขณะท่ีธนาคารธนชาตตัง้ส ารองฯ เพิ่มขึน้เป็นการวางแนวทางในการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบร่วมกัน จากการท่ีธนาคารตัง้ส ารองฯ รวมเป็น
จ านวน 10.3 พนัล้านบาทในปี 2562 ซึ่ง 1.4 พนัล้านบาทมาจากส ารองฯ ในส่วนของธนาคารธนชาต ในขณะเดียวกัน ธนาคารด าเนินการ write-off 
สินเชื่อด้อยคุณภาพเพิ่มเติมเป็นจ านวน 4.0 พันล้านบาทในไตรมาสนี ้ส่งผลให้อตัราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพตามงบการเงินรวมลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 
2.35 ขณะท่ีอตัราส่วนส ารองฯ ต่อสินเชื่อคุณภาพของงบการเงินเฉพาะอยู่ท่ีร้อยละ 140 ยงัคงอยู่ในเป้าหมายของธนาคาร หลังหกัส ารองฯ และภาษี 
ทีเอ็มบีมีก าไรสทุธิ 7,222 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 37.7 จากปีก่อนหน้า ซึ่งคิดเป็นอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น หรือ ROE ท่ีร้อยละ 6.5  
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับรอบปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานส าหรับรอบปีสิน้สุด ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดงันี ้ 
 
รายการส าคัญในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
     ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 

(หน่วย: ล้านบาท)            2562           2561 

รายได้ดอกเบีย้ .......................................................................................  39,837 35,128 
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ ..................................................................................  12,972 10,632 
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ .............................................................................  26,865 24,497 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ ...........................................................  11,343 12,764 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ ......................................................  3,245 3,426 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ สุทธิ 8,098 9,338 
รายได้จากการด าเนินงานอื่นๆ..................................................................  4,858 14,208 
รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ .....................................................................  12,956 23,545 
รายได้รวม............................................................................................  39,821 48,042 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น ...........................................................  20,674 17,475 
หนีส้ญู หนีส้งสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า....................................  10,337 16,100 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ...............................................  8,810 14,467 
ภาษีเงินได้ .............................................................................................  1,588 2,866 
ก าไรสุทธิ .............................................................................................  7,222 11,601 
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม ..............................................................  1,287 -48 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม ...............................................................  8,509 11,554 
การแบ่งปันก าไรสุทธิในส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ ...............................  7,222 11,554 

หมายเหตุ งบการเงินรวม รวมผลการด าเนินงานของธนาคารธนชาต 28 วนั 

 
14.1 รายได้จากการด าเนินงาน  
ณ สิน้ปี 2562 ธนาคารรายงานรายได้จากการด าเนินงานทัง้สิน้ 39,821 ล้านบาท ลดลง 8,221 ล้านบาทหรือร้อยละ 17.1 จากปีที่ผ่าน
มา ทัง้นีร้ายได้ดอกเบีย้เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.7 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการขยายตวัของเงินฝากเพื่อออม ขณะที่รายได้ที่
มิใช่ดอกเบีย้ชะลอตัวจากปีก่อนหน้า ส่วนใหญ่มาจากการรับ รู้ก าไรจากดีล TMBAM ในปี  2561 และการชะลอตัวของรายได้
ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิจากการขายกองทุนรวมและแบงก์แอสชัวรันส์ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้จากช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน รายละเอียดผลการด าเนินงานมีดงันี ้
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14.1.1 รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(หน่วย: ล้านบาท) 
     2562      2561 

 
รายได้ดอกเบีย้   
เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี ้                       34,334 32,082 

    รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน                       1,965        1,761 
เงินลงทุนในตราสารหนี ้                        1,555              1,220 
เงินลงทุนและธุรกรรมเพื่อค้า       131        56 
 อื่นๆ 30  10 

รวมรายได้ดอกเบีย้ 39,837 35,128 
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้   
เงินรับฝาก   6,896   5,627 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 781 686 
เงนิน าส่งสถาบนัคุ้มครองเงินฝากและธปท.   3,371   2,965 
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 1,900 1,278 
อื่นๆ    24 76 
รวมค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบีย้ 12,972 10,632 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 26,865    24,497 
หมายเหตุ งบการเงินรวม รวมผลการด าเนินงานของธนาคารธนชาต 28 วนั 
 

➢ รายได้ดอกเบีย้ 

ส าหรับรอบปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายได้ดอกเบีย้รวมจ านวน 39,837 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 

4,709 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.4 จากปี 2561 การเพิ่มขึน้ดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นผลจากการบันทึกรายได้ดอกเบีย้การให้เช่าซือ้และ

สญัญาเช่าการเงินจ านวน 1,823 ล้านบาทและสินเชื่อขยายตวัปานกลาง ตามรายละเอียดดังนี ้

• รายได้ดอกเบีย้จากเงินให้สินเชื่อเพิ่มขึน้จ านวน 2,253 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.0 จากปีก่อนหน้า ส่วนใหญ่มาจากสินเชื่อ
ขยายตวัปานกลาง 

• รายได้ดอกเบีย้จากการให้เช่าซือ้และสัญญาเช่าการเงินจ านวน 1,823 ล้านบาท จากการรวมงบการเงินของธนาคารธนชาต 

• รายได้ดอกเบีย้จากรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินเพิ่มขึน้จ านวน 203 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.6 จากปีก่อนหน้า  

• รายได้จากเงนิลงทุนในตราสารหนีเ้พิ่มขึน้จ านวน 335 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.5 จากปีที่ผ่านมา 
  

➢ ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 

ณ สิน้ปี 2562 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ของธนาคารและบริษัทย่อยมีจ านวนทัง้สิน้ 12,972 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 2,340 ล้านบาท หรือร้อยละ 

22.0 จากปีก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืมและค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากเงินรับฝาก 

รายละเอียดการเปล่ียนแปลงของค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ มีดงันี ้
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• ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากเงนิรับฝากเพิ่มขึน้จ านวน 1,269 ล้านบาท หรือร้อยละ 22.6 ส่วนใหญ่มาจากการเติบโตด้านเงินฝาก 

• ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ลดลงจ านวน 95 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.9 จากปีก่อนหน้า  

• ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากตราสารหนีท้ี่ออกและเงนิกู้ ยืม เพิ่มขึน้จ านวน 622 ล้านบาทหรือร้อยละ 48.7 เทียบกับปีก่อนหน้า ส่วนใหญ่
เป็นผลจากการออกตราสารหนีด้้อยสิทธิและตราสารหนีไ้ม่ด้อยสิทธิสกุลยูโรเพื่อรวมกิจการกับธนาคารธนชาตในปี 2562 

 

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ ณ สิน้ปี 2562 มีจ านวนรวมทัง้สิน้ 26,865 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.7 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
 

➢ รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 

34,713 35,128 
39,837 

9,979 10,632 12,972 

24,734 24,497 26,865 

ปี     ปี     ปี     

รายได้ดอกเบีย้ ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ รายได้ดอกเบีย้สทุธิ

ล้านบาท

 
หมายเหตุ : งบการเงินรวม รวมผลการด าเนินงานของธนาคารธนชาต 28 วนั  

 
➢ ส่วนต่างรายได้ดอกเบีย้ (NIM) 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม รวมผลการด าเนินงานของธนาคารธนชาต 28 วนั 

จากสินทรัพย์ที่ ก่อให้เกิดรายได้ที่เพิ่มขึน้สูง 
จากการรวมงบการเงินของธนาคารธนชาต 
พร้อมทัง้อัตราผลตอบแทนในการให้สินเชื่อ
ลดลงเล็กน้อยส่วนหนึ่งเป็นผลจากการปรับลด
อตัราดอกเบีย้ระหว่างปี ส่งผลให้ส่วนต่างรายได้
ดอกเบีย้สุทธิลดลงมาอยู่ที่ ร้อยละ 2.81 จาก

ร้อยละ 2.94 ในปี 2561  
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14.1.2 รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

                                                                                                                                    ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 

       2562              2561 

 
รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้                                                                                   
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

11,343 12,764 

การรับรอง รับอาวัล และค า้ประกัน      362      484 
อื่นๆ 10,981 12,280 

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ  3,245  3,426 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ-สุทธิ  8,098  9,338 

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ  1,528   1,529  
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิจากหนีสิ้นทางการเงินที่ก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่า

ยุติธรรม 
    (22)     (11) 

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิจากเงินลงทุน   1,956  11,963  
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย       324       64 
ก าไร (ขาดทุน) จากการขายสินทรัพย์       417        70  
รายได้เงินปันผลรับ       26       19 
รายได้จากการด าเนินงานอื่นๆ       629        574  

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ 12,956             23,545 
หมายเหตุ : งบการเงินรวม รวมผลการด าเนินงานของธนาคารธนชาต 28 วนั 
 
ณ สิน้ปี 2562 ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้จ านวน 12,956 ล้านบาท ลดลงจ านวน 10,589 ล้านบาทหรือร้อยละ 45.0 

จากปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักมาจากการรับรู้ก าไรจากการขายหุ้ น บลจ. ทหารไทยในปี 2561 และการชะลอตัวของรายได้

ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิจากการขายกองทุนรวมและแบงก์แอสชวัรันส์ ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

• รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิอยู่ที่ 8,098 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1,240 ล้านบาทหรือร้อยละ 13.3 จากปีก่อนหน้า การ
ลดลงดังกล่าวส่วนใหญ่มาจากการชะลอตัวของรายได้ค่าธรรมเนียมของลูกค้ารายย่อยจากการขายกองทุนรวมและ        
แบงก์แอสชวัรันส์ สทุธิด้วยรายได้ค่าธรรมเนียมที่เพิ่มขึน้จากธุรกิจเช่าซือ้จากธนาคารธนชาต 

• ก าไรจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศค่อนข้างทรงตวั อยู่ที่จ านวน 1,528 ล้านบาท  

• ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียมีจ านวน 324 ล้านบาท ประกอบด้วย การรับรู้รายได้ของหุ้นบลจ.ทหารไทยร้อยละ 35 

และส่วนแบ่งก าไรในบลจ.ธนชาต (TFUND) ร้อยละ 49.9 ในฐานะบริษัทร่วมของธนาคาร   
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รายได้และค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 

 

13,533 12,764 
11,343 

2,947 3,426 3,245 

10,586 
9,338 

8,098 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ

ล้านบาท

 
หมายเหตุ : งบการเงินรวม รวมผลการด าเนินงานของธนาคารธนชาต 28 วนั 

 
14.1.3 ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบีย้ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 

 2562 2561 
ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบีย้   
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนกังาน 9,629 8,198 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 3,598 3,431 
ค่าภาษีอากร 1,358 1,264 
ค่าตอบแทนกรรมการ 48 44 
อื่นๆ 6,042 4,538 

     รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น 20,674 17,475 
   

หมายเหตุ : งบการเงินรวม รวมผลการด าเนินงานของธนาคารธนชาต 28 วนั 

 

ส าหรับปี 2562 ธนาคารและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบีย้จ านวน 20,674 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 3,200 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.3       
จากปี 2561 โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงดังนี ้

• ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานเพิ่มขึน้จ านวน 1,430 ล้านบาทหรือร้อยละ 17.4 ส่วนใหญ่เป็นผลค่าใช้จ่าย one-off จากเงิน
ชดเชยโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานเมื่อเกษี ยณอายุ (Employee Retirement Benefit) ตามพรบ.
คุ้มครองแรงงานฉบับแก้ไขใหม่ที่บันทึกในไตรมาส 1/2562 ค่าใช้จ่ายด้าน HR และการรับรู้ค่าใช้จ่ายพนักงานของธนาคาร
ธนชาต 28 วนั 

• ค่าใช้จ่ายด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์เพิ่มขึน้จ านวน 167 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.9 จากปีก่อนหน้า 

• ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพิ่มขึน้ 1,504 ล้านบาท หรือร้อยละ 33.2 สาเหตุหลักเกิดจากค่าใช้จ่ายที่สูงขึน้จากการเร่งด าเนินการทาง
กฎหมายเพื่อปรับปรุงคุณภาพสินเชื่อ ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาเก่ียวกับการรวมกิจการและค่าใช้จ่ายด้าน computer software 
amortization 
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14.1.4 ก าไรจากการด าเนินงานหลักก่อนหักส ารองฯ 
 

19,736 

30,540 

19,658 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท

 
หมายเหตุ : งบการเงินรวม รวมผลการด าเนินงานของธนาคารธนชาต 28 วนั 

ก าไรจากการด าเนินงานหลักก่อนหัก
ส ารองฯ ของธนาคารและบริษัทย่อยอยู่ที่
จ านวน 19,658 ล้านบาท ลดลง 10,882 
ล้านบาท หรือร้อยละ 35.6 หากไม่รวม
การรับ รู้ก าไรจากการข ายหุ้ นบลจ .   
ทหารไทย PPOP ขยายตัวได้ร้อยละ 5.2 
เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

 
14.1.5 หนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 
ธนาคารฯ ตัง้ส ารองหนีส้ญูหนีส้งสัยจะสญูและขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นจ านวน 10,337 ล้านบาท ลดลงจ านวน 5,764 ล้านบาท
หรือร้อยละ 35.8 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า การตัง้ส ารองหนีส้งสัยจะสูญเป็นจ านวนรวม 10.3 พันล้านบาท ซึ่ง 1.4 พันล้านบาทเป็น
ส ารองฯของธนาคารธนชาตเพื่อเป็นการสร้างความแข็งแกร่งด้านฐานะการเงินของธนาคารภายหลงัการรวมกิจการ ธนาคารยงัคงตัง้
ส ารองฯ อย่างรอบคอบ ขณะที่ธนาคารธนชาตตัง้ส ารองฯเพิ่มขึน้เพื่อวางแนวทางในการบริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ ส าหรับ 
Coverage ratio เมื่อรวมกับอตัราส่วนส ารองฯ ต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพของธนาคารธนชาตที่ร้อยละ 102 ส่งผลให้ Coverage ratio ตาม
งบการเงินรวมลดลงอยู่ที่ร้อยละ 120 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2562 เทียบกับร้อยละ 140 ณ สิน้เดือนกันยายน 2562 และร้อยละ 152   
ณ สิน้เดือนธันวาคม 2561 อย่างไรก็ดี Coverage ratio ตามงบการเงินเฉพาะอยู่ที่ร้อยละ 140 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2562 
 
14.1.6 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 
ธนาคารและบริษัทย่อยมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้จ านวน 8,810 ล้านบาท ลดลงจ านวน 5,657 ล้านบาทหรือร้อยละ 
39.1 เทียบกับปีก่อนหน้า ในขณะที่ภาษีเงินได้ในปี 2562 มีจ านวนทัง้สิน้ 1,588 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ านวน 1,278 ล้านบาทหรือร้อยละ 
44.6  
 
14.1.7 ก าไรสุทธิ 
หลงัตัง้ส ารองฯ และหกัภาษี ก าไรสุทธิของธนาคารมีจ านวนทัง้สิน้ 7,222 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 37.7 จากปีก่อนหน้า และคิดเป็นอตัรา
ผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นที่ร้อยละ 6.5 
 

ก าไรสุทธิ 
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ก าไรสทุธิสว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นธนาคาร อัตราผลตอบแทนต่อสว่นผู้ถือหุ้น 

ล้านบาท

 
หมายเหตุ : งบการเงินรวม รวมผลการด าเนินงานของธนาคารธนชาต 28 วนั 
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14.2 รายการในงบดุล 
(หน่วย: ล้านบาท)    
   ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 

 
      2562             2561 

 
เงินสด รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 270,563  136,673  
เงินลงทุน 175,218  78,054  
เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 1,392,225  685,707  
ดอกเบีย้ค้างรับ 1,883 1,308  
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญู 45,477 32,975  
รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 1,348,630 654,040  
ทรัพย์สินรอการขายสทุธิ 4,810 2,614  
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิ 23,642 11,876  
ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นสทุธิ 22,363 2,592  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 1,496 401  
ลกูหนีอ้ื่นสทุธิ 4,969 1,251 
สินทรัพย์อื่นสทุธิ 6,499 4,212 
รวมสินทรัพย์ 1,858,190 891,713  
เงินรับฝาก 1,398,112 649,568  
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 86,626 64,267  
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืมสทุธิ 108,835 35,124  
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 18,186 17,594  
หนีสิ้นอื่น 51,619 26,382  
รวมหนีส้ิน 1,663,379 792,934  
ส่วนของธนาคาร 194,777 98,779  
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 35 0  
รวมส่วนของเจ้าของ 194,811 98,779  
รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 1,858,190 891,713  
 

หมายเหตุ : งบการเงินรวม, รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของธนาคารธนชาตส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ56-1)                                                            ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  

ส่วนท่ี 3 หน้า 165 

 

 
14.2.1 สินทรัพย์ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ธนาคารและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,858,190 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 966,477 ล้านบาท หรือร้อยละ 
108.4 จากปีก่อนหน้า สินทรัพย์รวมเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เป็นผลจากการรวมสินทรัพย์ของธนาคารธนชาตจ านวน 1,016 พนัล้านบาทเข้ามา
ในงบการเงินของธนาคาร โดยรายละเอียดมีดงันี ้  

 

เงินให้สินเชื่อ 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม, รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของธนาคารธนชาต ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

1) เงินให้สินเชื่อ 
เงินให้ สินเชื่อ (ไม่รวมดอกเบี ย้ค้างรับ) ณ วันที่       
31 ธันวาคม 2562  มีจ านวนทัง้สิน้ 1,392,225 ล้าน
บาท เพิ่ มขึ น้  706,518 ล้านบาท  ห รือ ร้อยละ 
103.0 จากปีก่อน เป็นผลมาจากเงินให้สินเชื่อจาก
ธนาคารธนชาตจ านวน 722 พันล้านบาท ปัจจัย
หลักมาจากการรวมเงินให้สินเชื่อของธนาคาร    
ธนชาตภายหลงัการรวมกิจการ 

 

เงินให้สินเชื่อแบ่งตามกลุ่มลูกค้า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สินเชื่อตามงบการเงินเฉพาะของธนาคารอยู่ที่ 671,603 ล้านบาท ลดลง 14,058 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.1 
จากสิน้ปี 2561 การลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากกลุ่มลกูค้าบรรษัทธุรกิจขนาดใหญ่และลูกค้าเอสเอ็มอี อย่างไรก็ดี สินเชื่อส าหรับ
ลกูค้ารายย่อยโดยเฉพาะสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยัยงัคงเป็นปัจจยัขบัเคล่ือนหลกั 
 

ตารางต่อไปนี ้แสดงถึงสินเชื่อคุณภาพโดยแบ่งตามกลุ่มลกูค้า 
(หน่วย: ล้านบาท, ร้อยละ) 

 ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 
 2562 2561 
 

จ านวน 
 

%  
ของยอด

รวม 
จ านวน 

 

%  
ของยอด

รวม 
กลุ่มลกูค้าธุรกิจ ..............................................................       606,825 43.6%      468,386 68.3% 

        กลุ่มลกูค้ารายย่อย .................................................. …….     783,874 56.3%     215,268 31.4% 

รวมทัง้สิน้ ..................................................................  663,987  100.0% 643,352  100.0% 
หมายเหตุ : งบการเงินรวม, รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของธนาคารธนชาต ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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สินเชื่อแบ่งตามกลุ่มลูกค้า 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม, รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของธนาคารธนชาต ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 

สินเชื่อด้อยคุณภาพและอัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพ 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ธนาคารได้บริหารจัดการความเส่ียงอย่างระมัดระวัง และมีการติดตามคุณภาพของสินเชื่ออย่างใกล้ชิด       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินให้สินเชื่อจัดชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน ชัน้สงสัย ชัน้สงสัยจะสูญและชัน้สูญของธนาคารและบริษัทย่อย มี
จ านวนรวมทัง้สิน้ 37,746 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 16,476 ล้านบาทจากสิน้ปี 2561 เนื่องจากการรวมงบการเงินกับธนาคารธนชาต 
ส าหรับสินเชื่อด้อยคุณภาพตามงบเฉพาะธนาคาร มีจ านวนทัง้สิน้ 18,150 ล้านบาท ลดลงจ านวน 3,524 ล้านบาทเช่นกัน จากวันที่    
31 ธันวาคม 2561  
 

ธนาคารเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหาสินเชื่อ โดยเฉพาะจากการ write-off และการขาย NPL เพื่อลดความเส่ียงเชิงลบที่อาจเกิดขึน้ใน
อนาคตและเพื่อให้ฐานะทางการเงินคงความแข็งแกร่ง โดยในไตรมาส 4 ธนาคารด าเนินการ write off เป็นจ านวน 4.0 พันล้านบาท 
ส าหรับ ปี 2562 ทีเอ็มบีด าเนินการ write off เป็นจ านวนทัง้สิน้ 15.0 พนัล้านบาท  
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม, รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของธนาคารธนชาต ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ทัง้นี  ้อัตราส่วน สิน เชื่ อ ด้อยคุณภาพต่อ
สินเชื่อรวม (รวมสินเชื่อระหว่างธนาคาร) อยู่
ที่ ร้อยละ 2.35 เทียบกับร้อยละ 2.76 จาก
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส าหรับอัตราส่วน
สินเชื่อด้อยคุณภาพ (งบเฉพาะธนาคาร) อยู่
ที่ร้อยละ 2.33 เช่นกัน เทียบกับร้อยละ 2.76 
ณ สิน้ปี 2561 
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ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ 
การตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของธปท.ที่เก่ียวข้อง โดยค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของเงินให้สินเชื่อ
ประกอบด้วย (ก) ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญในอัตราร้อยละขัน้ต ่าตามประกาศธปท. (ข) ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญส่วนที่เกินกว่าอตัราขัน้ต ่า
ตามประกาศ ธปท. เพื่อครอบคลมุความเสียหายซึ่งได้เกิดขึน้แล้วแต่ยังไม่ได้รับรายงาน และ (ค) ส ารองส่วนเพิ่มเพื่อให้เป็นไปตามแผน
ธุรกิจและการจดัการบริหารหนีด้้อยคุณภาพ ทัง้นีก้ารค านวณค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญจะคิดค านวณจากยอดหนีค้งค้างตามบญัชีหลงัหัก 
มลูค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากลูกหนีห้รือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต
จากการจ าหน่ายหลกัประกันซึ่งเป็นไปตามวิธีการของประกาศธปท. 

 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส่วนที่เกินกว่าอัตราขัน้ต ่าตามประกาศ ธปท. เพื่อครอบคลมุความเสียหายซึ่งได้เกิดขึน้แล้วแต่ยังไม่ได้รับรายงาน
พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ประเภทสินเชื่อ ส่วนสูญเสียในอดีต ความเส่ียงด้านเครดิตของลูกหนี ้และประสบการณ์ของฝ่ายบริหาร 
เป็นต้น และส ารองส่วนเพิ่มพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ความสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนี ้มลูค่าที่คาดว่าจะได้จากหลักประกัน 
และแผนการบริหารจดัการหนี ้ เป็นต้น 

  
ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญที่ตัง้เพิ่มถือเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชี ธนาคารและบริษัทย่อยตัดหนีสู้ญกับ  ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูเมื่อธนาคารและบริษัทย่อยไม่สามารถเรียกหนีคื้นได้และหนีสู้ญได้รับคืน (ส่วนของเงินต้น) จะบันทึกบัญชีเพิ่มค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะ
สญู 
 

อัตราส่วนส ารองฯ ต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพ 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม, รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของธนาคารธนชาต ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 ธนาคารและ
บริษัทย่อยมีค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญและการ
ประเมินหนี สู้ญได้ รับคืนส าหรับการปรับ
โครงส ร้างหนี ้จ าน วน  45,477 ล้ านบาท 
เพิ่มขึ น้ 12,502 ล้านบาท เป็นผลจากการ
รวมงบการเงินของธนาคารธนชาต ซึ่งค่าเผ่ือ
หนีส้งสัยจะสูญของธนาคารธนชาตอยู่ที่
จ านวนประมาณ 2.0 หมื่นล้านบาท  
 

อย่างไรก็ดี อตัราส่วนส ารองฯ ต่อสินเชื่อด้อย
คุณภาพหรือ Coverage ratio ตามงบเฉพาะ
ธนาคารอยู่ที่ ร้อยละ 140 ณ เดือนธันวาคม 
2562 ส า ห รั บ  Coverage ratio ต า ม ง บ
การเงินรวมเมื่อรวมกับ coverage ratio ของ
ธนาคารธนชาตที่ ร้อยละ  102 ส่งผลให้ 
Coverage ratio ตามงบการเงินรวมอยู่ที่   
ร้อยละ 120 ณ เดือนธันวาคม 2562 
 

2 ) รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิรวม 236,311 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 122,789 ล้านบาทหรือร้อยละ 108.2 เป็นผลจากการ
รวมกิจการและการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร 
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3) เงินลงทุนสุทธิ 

ณ สิน้เดือนธันวาคม 2562 ธนาคารรายงานเงินลงทุนสุทธิจ านวน 175,218 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 97,164 ล้านบาทหรือร้อยละ 

124.5 เป็นผลจากการรวมงบการเงินกับธนาคารธนชาตและการเพิ่มขึน้ในพอร์ตเงินลงทุนเพื่อขาย (Available-for-sale) ของธนาคาร 

ขณะที่ธนาคารปรับลดการลงทุนในพอร์ตสารหนีท้ี่จะถือจนครบก าหนด (Held-to-maturity) เนื่องจากมีการปรับเปล่ียนแผนการลงทุน 

เงินลงทุนสุทธิและการเติบโตของเงินลงทุน 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม, รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของธนาคารธนชาต ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 

ตารางข้างล่างแสดงถึงการลงทุนของธนาคารในช่วงปี 2562 เมื่อเทียบกับปี 2561 
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งบการเงินรวม  

 2562  2561  
เงินลงทุนเพ่ือค้า - มูลค่ายุติธรรม     
หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 6,159  1,293  
ตราสารหนีภ้าคเอกชน 417                     -  
รวม 6,576  1,293  
     
เงินลงทุนเผ่ือขาย - มูลค่ายุติธรรม     
หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 137,906  40,828  
ตราสารหนีภ้าคเอกชน 10,166  -  
ตราสารหนีต่้างประเทศ 9,193  -  
ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ 1,129         2  
รวม 158,394  40,830  
     
ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด     
   - ราคาทุน/ราคาทุนตัดจ าหน่าย     
หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ -  31,119  
ตราสารหนีภ้าคเอกชน 682  -  
รวม 682  31,119  

เงินลงทุนท่ัวไป - ราคาทุน     
ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ   1,410       1,024  
ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดต่างประเทศ 3             2  
รวม  1,413            1,026  
หกั ค่าเผ่ือการด้อยค่า (800)   (791)  
สุทธิ 613        235  
รวมเงินลงทุนสุทธิ     166,265       73,477   
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนีป้ระเภทตราสารหนีภ้าครัฐ ค านวณจากอัตราผลตอบแทนหรือราคาที่ประกาศโดยสมาคม
ตลาดตราสารหนีไ้ทย มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนีอ้ื่นที่ออกจ าหน่ายในประเทศค านวณโดยใช้ราคาตลาดที่ประเมินโดย
สถาบันที่เชื่อถือได้หรืออัตราผลตอบแทนของตราสารหนีน้ัน้หรือค านวณจากอัตราผลตอบแทนของสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย  ปรับ
ด้วยปัจจยัความเส่ียงตามความเหมาะสม 

มูลค่ายุติธรรมส าหรับเงินลงทุนเพื่อค้าและเงินลงทุนเผ่ือขายประเภทตราสารทุนในความต้องการของตลาดจะใช้ราคาเสนอซือ้ครัง้
สดุท้าย ณ วนัท าการสุดท้ายของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยของรอบระยะเวลาบญัชีที่รายงาน มลูค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนใช้
มลูค่าสินทรัพย์สุทธิที่ประกาศ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของ
ตลาดอ้างอิงจากมลูค่าสินทรัพย์สทุธิของบริษัทที่ลงทุน 
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เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 
ตราสารหนีแ้ละตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพื่อค้า จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้าและแสดงใน
มลูค่ายุติธรรม  ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

ตราสารหนีร้วมสิทธิที่จะได้รับช าระราคาโอนด้วยตั๋วสัญญาใช้เงินประเภทโอนเปล่ียนมือไม่ได้และอาวัลโดยกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและ
พฒันาระบบสถาบันการเงิน (“กองทุนฟื้นฟูฯ”) ที่ได้รับจากการท าสัญญาโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้แก่บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย 
(“บสท.”) ซึ่งธนาคารและบริษัทย่อยตัง้ใจและสามารถถือจนครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด  เงินลงทุนที่จะ
ถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตัดจ าหน่ายหักค่าเผ่ือขาดทุนจากการด้อยค่า ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซือ้มากับมูลค่าไถ่ถอนของ
ตราสารหนีจ้ะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริงตลอดอายุคงเหลือของตราสารหนี ้

ตราสารหนี ้แ ละตราสารทุ น ซึ่ ง เป็ นห ลักท รัพ ย์ในความ ต้อ งการขอ งตลาด   นอก เหนื อ จ ากที่ ถื อ ไ ว้ เพื่ อ ค้ าห รือตั ้ง ใจ 
ถือไว้จนครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผ่ือขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในครัง้แรกเงินลงทุนเผ่ือขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และ
การเปล่ียนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการที่เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงใน
ส่วนของเจ้าของ ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    

เงินลงทุนใน (ก) ตราสารทุนที่ไม่ใช่หลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด (ข) เงินลงทุนในหน่วยลงทุนที่มีเงื่อนไขการจ่ายผลตอบแทนใน
ลกัษณะเดียวกันกับตราสารหนี ้(ค) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ได้มาจากการปรับโครงสร้างหนีห้รือ (ง) เงินลงทุนในกองทุนรวมที่ไม่ได้ถือ
เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม จดัประเภทเป็นเงินลงทุนทั่วไปและแสดงมูลค่าในราคาทุนหักค่าเผ่ือขาดทุนจากการด้อยค่า 
(ถ้ามี) 
 

4) ทรัพย์สินรอการขาย 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม, รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของธนาคารธนชาต ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ทรัพย์สินรอการขาย ณ สิน้เดือนธันวาคม 
2562 จ านวน 4,810 ล้านบาท เพิ่ มขึ น้
จ านวน 2,196 ล้านบาท หรือร้อยละ 84.0 
เมื่อเทียบกับสิน้เดือนธันวาคม 2561  
 
 

 
ทรัพย์สินรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสทุธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อมีการจ าหน่าย 

 
งบการเงินรวม     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท)    

ยอดคงเหลือต้นปี ....................................................  3,562 
 

2,306 
 

ยอดลดลงสทุธิ .......................................  1,597     458 
ยอดคงเหลือปลายปี  ...............................................  5,159 2,764 
ตัง้ส ารองจากการด้อยค่า ..........................................  (349)  (150) 
 มลูค่าทรัพย์สินรอการขายสทุธิ .................................  4,810 2,614 
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ทรัพย์สินรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อมีการจ าหน่าย 

 
14.2.2 หนีส้ิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ธนาคารและบริษัทย่อยมีหนีสิ้นรวมเป็นจ านวน 1,669,870 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 876,936 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 110.6 จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยรายละเอียดมีดงันี ้

1) เงินฝาก 
เงินรับฝากรวมของธนาคารและบริษัทย่อยอยู่ที่ 1,398,112 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 748,544 ล้านบาท หรือร้อยละ 115.2 จาก ณ    

สิน้เดือนธันวาคม 2561 การเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มาจากการรวมงบการเงินกับธนาคารธนชาต ซึ่งมีเงินรับฝากจ านวน 735 พันล้านบาท 

ในขณะที่ผลิตภณัฑ์หลกัส าหรับกลุ่มลกูค้ารายย่อยของธนาคารยังคงเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ใช้เงินฝากเป็นตัวน า (Deposit-led strategy) ยังคงเป็นเป้าหมายหลักของธนาคารภายหลังการรวมกิจการกับธนาคารธนชาต 
ธนาคารยงัคงขยายฐานเงินฝากเพื่อออมและเงินฝากเพื่อการท าธุรกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยรวมแล้ว เงินฝากขยายตัวได้ตามแผนการของ
ธนาคาร เงินฝากเพื่อออมเติบโตร้อยละ 69.8 YTD ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของเงินฝากเพื่อออมของธนาคารธนชาต ขณะที่เงิน
ฝาก TMB No-Fixed ยังคงเติบโตต่อเนื่องที่ ร้อยละ 4.4 YTD ME Save ขยายตัวร้อยละ 7.2 YTD  ขณะที่เงินฝากประจ าเพิ่มขึน้ร้อยละ 
456.2 YTD ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของเงินฝากประจ าและบตัรเงินฝากของธนาคารธนชาต อย่างไรก็ดี TMB All Free ผลิตภัณฑ์เงิน
ฝากเพื่อการท าธุรกรรมของลูกค้ารายย่อย ยงัเติบโตอย่างต่อเนื่องและขยายตวัได้ร้อยละ 9.2 YTD 

 

 เงินรับฝากรวม 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม, รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของธนาคารธนชาต ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

ประเภทเงินฝากแบ่งตามผลิตภัณฑ์ 
(หน่วย: พันล้านบาท) ธ.ค. 62 % ต่อเงินฝาก ธ.ค. 61 % ต่อเงินฝาก เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนหน้า 
กระแสรายวนั 76 5.4% 58 9.0% 30.1% 
ออมทรัพย์ 365 26.1% 199 30.7% 83.5% 
No Fixed และ ME 538 38.5% 317 48.8% 69.8% 
เงินฝากประจ า 419 29.9% 75 11.6% 456.2% 
รวม 649 100.0% 649 100.0% 115.2% 
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หมายเหตุ :  งบการเงินรวม , รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของธนาคารธนชาต ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
เงินฝากเพือ่การออม ประกอบด้วย“บญัชีเงินฝากไม่ประจ า (TMB No Fixed Account) “บญัชีเงินฝากไม่ประจ า ME” และ “เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ Ultra Saving” 
“บญัชีเงินฝากไม่ประจ า (TMB No Fixed Account) “บญัชีเงินฝากไม่ประจ า ME” และ “เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ Ultra Saving” จดัอยู่ในบญัชีเงินฝากประเภทออมทรัพย์เน่ืองจากไม่จ ากัดวงเงินฝากขัน้ต า่และ
ระยะเวลาการเบิกถอนและการคิดดอกเบี้ยไม่คงท่ีตามระยะเวลา 
 

2) เงินกู้ยืม 
เงินกู้ยืมแบ่งตามประเภท 
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หมายเหตุ : งบการเงินรวม, รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของธนาคารธนชาต ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 
 
 
 

เงินกู้ยืมสุทธิรวม 108,835 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 
73,711 ล้านบาทหรือร้อยละ 209.9 จากสิน้
เดือนธันวาคม 2561 การเพิ่มขึ น้ ส่วนใหญ่     
มาจากเงินกู้ ยืมของธนาคารธนชาตจ านวน 3.1 
หมื่นล้านบาท และธนาคารมีการออกตราสาร
หนีเ้พื่อสนับสนุนในการรวมกิจการกับธนาคาร
ธนชาต ซึ่งประกอบด้วยตราสารหนีด้้อยสิทธิ 
3.0 หมื่นล้านบาท ตราสารหนีไ้ม่ด้อยสิทธิสกุล
เงินยูโรประมาณ 1.7 หมื่นล้านบาท และตรา
สารหนีด้้อยสิทธิที่นับเป็นเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ได้ 
(Additional Tier 1) จ านวนประมาณ 1.2 หมื่น
ล้านบาท สุทธิกับการซือ้คืนและไถ่ถอนตรา
สารหนีด้้อยสิทธิก่อนก าหนดจ านวน 1.5 หมื่น
ล้านบาท  

3) รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 รวม 86,626 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้ร้อยละ 34.8 YTD เนื่องมาจากการ
รวมงบการเงินของธนาคารธนชาต 
 

14.2.3 ส่วนของผู้ ถือหุ้น 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมอยู่ที่ 194,777 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 95,998 ล้านบาท หรือร้อยละ 97.2 ทัง้นี ้
มูลค่าก าไรต่อหุ้ นซึ่งป รับลดสัดส่วนการถือหุ้ นเต็มจ านวนแล้ว (Fully diluted EPS)  ลดลงมาอยู่ที่มูลค่า 0.1485 บาท ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2562 จากมลูค่า 0.2646  บาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
 
14.3 รายการนอกงบดุล 

• ภาระผูกพัน 
ภาระผูกพนัของธนาคารและบริษัทย่อย ประกอบด้วยการรับอาวลัตั๋วเงิน การค า้ประกันการกู้ยืมเงิน ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินค้าเข้าที่ยงัไม่
ครบก าหนด เล็ตเตอร์ออฟเครดิต การค า้ประกันอื่น วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกค้ายงัไม่ได้ถอน วงเงินที่ยงัไม่ได้เบิกใช้ของสินเชื่อที่ไม่สามารถ
ยกเลิกได้และภาระผูกพันอื่นๆ  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ธนาคารและบริษัทย่อย มีภาระผูกพัน(ไม่รวมภาระผูกพันจากตราสารอนุพันธ์) 
จ านวน 273,503 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 36.8 จากจ านวน 199,980 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
การรับอาวลัตัว๋เงิน (1) 336  319  243  319 
การค า้ประกันการกู้ยืมเงิน 2,386  -  38  - 
ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินค้าเข้าที่ยงัไม่ครบ
ก าหนด 2,392  2,722 

  
2,226 

 
2,722 

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 13,720  15,772  12,789  15,772 
ภาระผูกพนัอื่น        
- การค า้ประกันอื่น 63,368  65,584  63,368  65,584 
- วงเงินเบิกเกินบญัชีที่ลกูค้ายงัไม่ได้ถอน 104,962  81,632  83,245  81,632 
- วงเงินที่ยงัไม่ได้เบิกใช้ของสินเชื่อที่ไม่สามารถ
ยกเลิกได้ 44,371  3,882 

  
4,844 

 
3,882 

- อื่น  ๆ(2) 41,968  30,069  23,028  30,069 
รวม 273,503  199,980  189,781  199,980 

 
(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ได้รวมภาระของธนาคารและบริษัทย่อยจากการรับรอง จ านวน 4 ล้านบาท และ 5 ล้านบาท ตามล าดบั (เฉพาะธนาคาร : 
2 ล้านบาท และ 5 ล้านบาท ตามล าดบั)  

(2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่ได้รับมาเป็นหลกัประกัน ซึ่งได้น าไปขายหรือวางเป็นประกันอีกทอดหนึ่ง จ านวน 22,463 ล้านบาท (2561: 
29,375 ล้านบาท) โดยธนาคารมีภาระในการน าส่งคืนหลกัทรัพย์ดงักล่าวคืนในจ านวนที่เทียบเท่ากัน 

 
14.4  การจัดการสภาพคล่อง 

จุดประสงค์ของการบริหารสภาพคล่อง คือ การจดัเตรียมเงินทุนเพื่อให้ธนาคารสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพนัทางการเงินของ
ธนาคารทัง้ในปัจจุบันและในอนาคต รวมถึงสามารถหาผลประโยชน์จากโอกาสทางการตลาดที่เหมาะสมตามที่เกิดขึ น้ได้ โดยภาระ
ผูกพันทางการเงินเกิดจากการถอนเงินฝาก การช าระหนีท้ี่ครบก าหนดไถ่ถอน การขยายสินเชื่อ ความต้องการแหล่งเงินทุนหมุนเวียนที่
ใช้ในการประกอบกิจการ และการรักษาระดบัการตัง้ส ารองตามที่กฎหมายก าหนด เป็นต้น 

ธนาคารมีแหล่งสภาพคล่องเพียงพอและสามารถบริหารสภาพคล่องผ่านตลาดเงินในประเทศ และต่างประเทศ ตลาด
แลกเปล่ียนเงิน และตลาดซือ้คืนพนัธบตัร 
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ตารางดงัต่อไปนีแ้สดงข้อมลูเก่ียวกับสถานะสภาพคล่องของธนาคาร ตามวนัที่ระบุไว้   
 หน่วย: ล้านบาท 

(งบการเงินรวม) 2562 2561 2560

สนิทรัพย์สภาพคลอ่งสทุธิ 339,803       137,967       131,362       

เงินให้กู้ยืม / เงินฝาก (ร้อยละ) 99.6             105.6           105.2           

สนิทรัพย์สภาพคลอ่ง / สนิทรัพย์ (ร้อยละ) 18.3             15.5             15.6             

สินทรัพย์สภาพคล่องสุทธิ 2562 2561 2560

เงินสด 23,853         15,234         17,872

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (สนิทรัพย์) 236,311       113,522       112,534

เงินลงทุนสทุธิ 166,265       73,477         61,305         

หัก รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (หนีส้นิ) 86,626         64,267         60,349

รวม 339,803       137,967       131,362       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 
 

สภาพคล่อง (เฉพาะธนาคาร) 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562  ธนาคารมีสินทรัพย์สภาพคล่องสุทธิจ านวน 339,803 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากจ านวน 137,967 

ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 จากการรวมกิจการของธนาคารธนชาต 
 
14.5   ความสามารถในการด ารงเงินกองทุน 

ณ สิน้ปี 2562 ธนาคารมีอัตราส่วนเงินกองทุนรวม (CAR ratio) อัตราส่วนเงินกองทุนชัน้ที่ 1 (Tier 1 ratio) และอัตราส่วน
เงินกองทุนชัน้ที่  1 ที่ เป็นส่วนของเจ้าของ  (CET1 ratio) ตามเกณฑ์ Basel III อยู่ที่ ร้อยละ 19.0 ร้อยละ 14.6 และร้อยละ 13.6 
ตามล าดับ ทัง้นี ้ธนาคารพยายามรักษาระดับความสามารถในการด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนรวม อัตราส่วนเงินกองทุนชัน้ที่ 1 และ
อตัราส่วนเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ ต่อสินทรัพย์เส่ียง สูงกว่าเกณฑ์ขัน้ต ่าของธนาคารแห่งประเทศไทยซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 
11.0 ร้อยละ 8.5 และร้อยละ 7.0 ตามล าดบั 
 
  เงินกองทุนรวม 
 

17.4% 17.3%
19.0%

9.75% 10.375% 11.0%

                     

                                        

                                   

 
หมายเหตุ : งบการเงินรวม, รวมงบแสดงฐานะทางการเงินของ
ธนาคารธนชาต ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

  เงินกองทุนชัน้ท่ี 1                                      เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 

      

 

13.3% 13.5%
14.6%

7.25%
7.875% 8.5%

                     

                                               

                                   

 

13.3% 13.5% 13.6%

5.750%
6.375%

7.0%

                     

                                                                    

                                   

 

(ส าหรับการเปิดเผยข้อมลูความเพียงพอของเงินกองทุนตามเกณฑ์ BASEL III, Pillar III สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม 
ได้ที่  www.tmbbank.com หน้า webpage นกัลงทุนสมัพนัธ์) 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ56-1)                                                            ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)  

ส่วนท่ี 3 หน้า 175 

 

 
14.6 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงาน 

ความส าเร็จของทีเอ็มบีขึน้อยู่กับการบรรลุเป้าหมายกลยุทธ์ของธนาคาร 7 ประการ ได้แก่ การเข้าใจลูกค้าอย่างลึกซึง้ 
การเพิ่มจ านวนเงินฝากคุณภาพ การสร้างความเป็นเลิศด้านธุรกรรมทางการเงิน การสร้างรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้อย่างยั่งยืน การ
บริหารเงินทุนและสภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม ทีเอ็มบีอาจไม่สามารถได้รับผลตอบแทน และประโยชน์อื่นๆ ตามที่คาดหวังเนื่องจากปัจจัย
หลายด้าน ปัจจัยที่ส าคญัได้แก่ การแข่งขันด้านเงินฝากที่เพิ่มขึน้ อตัราดอกเบีย้ต ่าเป็นพิเศษเกินกว่าที่คาดการณ์ การเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วทางเทคโนโลยีธุรกรรมทางการเงิน และการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบที่เก่ียวกับค่าธรรมเนียม   

ทีเอ็มบีได้เผชิญกับการแข่งขนัที่เพิ่มมากขึน้ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ อีกทัง้อาจต้องเผชิญกับความท้าทายในการได้มาซ่ึง
เงินฝากที่มีคุณภาพ ส่ิงเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบในทางลบต่อต้นทุนเงินฝากของธนาคารและการเปล่ียนเงินฝากที่มีคุณภาพไปเป็น
สินทรัพย์ที่สร้างก าไร ทีเอ็มบียังคงต้องประสบกับการแข่งขนัที่มากขึน้  อีกทัง้วิวฒันาการทางการเงินการธนาคารอาจมีผลให้คู่แข่งที่
มีความสามารถในการจัดการเงินทุนที่มีประสิทธิภาพ สามารถน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่หลากหลายในราคาที่
ได้เปรียบมากกว่า นอกจากนี ้ทีเอ็มบีอาจต้องเผชิญกับคู่แข่งที่มีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ความสามารถของทีเอ็มบีในการเพิ่มเงินฝากที่มีคุณภาพ นอกจากนี ้การขยายตัวของสินเชื่อภายใต้การขึน้ดอกเบีย้ในตลาดโลกจะ
ส่งผลต่อสภาพคล่องในระบบและกดดนัต่อต้นทุนทางการเงินของธนาคาร การแข่งขนัที่เพิ่มขึน้ดังที่กล่าวมาข้างต้น อาจส่งผลเสียต่อ
ธนาคาร โดยสร้างความกดดันให้ทีเอ็มบีลดก าไรส่วนต่างจากผลิตภณัฑ์และบริการ หรือแม้กระทัง่ไม่สามารถได้มาซ่ึงเงินฝากที่มั่นคง 
ซึง่อาจท าให้ต้นทุนทางการเงินของธนาคารสูงขึน้ อย่างไรก็ดีทีเอ็มบีได้มีการวางแผนกลยุทธ์ในการรองรับสถานการณ์ดังกล่าว โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์เงินฝากให้มีคุณภาพและแตกต่างจากผลิตภณัฑ์ที่มีอยู่ทั่วไป และน าเสนอธุรกรรมทางการเงินที่ง่ายและ
ใช้งานสะดวก เพื่อที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ดีย่ิงขึน้ โดยผลิตภัณฑ์เงินฝากที่สามารถตอบโจทย์ทางการเงิน
ของลกูค้าเหล่านี ้จะช่วยลดความกดดันในเร่ืองของราคา และส่งผลให้ทีเอ็มบีประสบความส าเร็จในการได้มาซ่ึงเงินฝากที่มีคุณภาพ
ท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัที่รุนแรงของตลาด 

ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ทีเอ็มบีอาจประสบปัญหาในการรักษาคุณภาพสินทรัพย์และอาจจะไม่สามารถ
เติบโตสินเชื่อได้ตามที่คาดการณ์ การที่สภาพเศรษฐกิจไทยยังมีแนวโน้มที่จะไม่ฟื้นตัวในระยะเวลาสัน้ อาจส่งผลให้ทีเอ็มบีจ าเป็น
จะต้องมีการบริหารจดัการสินทรัพย์ที่รัดกุมมากย่ิงขึน้ อันจะน าซ่ึงค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่สูงขึน้ ส่งผลให้ทีเอ็มบีอาจต้องเผชิญ
กับความกดดันและความท้าทายในการสร้างรายได้เพื่อประโยชน์สูงสดุแก่ผู้ถือหุ้น ทัง้นีท้ีเอ็มบีได้มีการเตรียมการเพื่อรับมือกับสภาพ
เศรษฐกิจที่อ่อนแอมาโดยตลอด โดยตัง้แต่ปี 2556 ทีเอ็มบีได้เพิ่มความรัดกุมในนโยบายการให้สินเชื่อและมีการทบทวนการประเมิน
การให้สินเชื่อประจ าปีที่เข้มข้นมากขึน้ นอกจากนีย้งัมีการใช้ระบบเพื่อคาดการณ์สถานภาพของลกูค้า (Early warning system) และ
มีหน่วยงานที่ดูแลลูกค้า เพื่อที่ธนาคารจะได้ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาให้ลูกค้าได้ทนัท่วงที ทัง้นีท้ีเอ็มบีได้มีการพฒันากระบวนการ
บริหารสินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง อันจะช่วยให้ทีเอ็มบีสามารถรักษาคุณภาพสินทรัพย์ของธนาคารให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ในระยะ
ยาว ทีเอ็มบียงัได้มีการน าการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงลึก (Data Analytics) เข้ามาใช้ เพื่อเสริมศกัยภาพการปล่อยสินเชื่อ ที่ไม่เพียงแต่จะ
ช่วยให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงที่ดีขึน้เท่านัน้ แต่ยังสามารถช่วยให้ธนาคารสามารถใช้กลยุทธ์ราคาที่สะท้อนถึงความเส่ียงที่
แตกต่างกันของลกูค้าแต่ละรายได้ดีย่ิงขึน้อีกด้วย 

ทีเอ็มบีอาจไม่สามารถสร้างก าไรในระดับที่คาดหวัง เนื่องจากอัตราดอกเบีย้ต ่ากว่าที่คาดการณ์ เหตุการณ์นีอ้าจส่งผล
กระทบในทางลบต่อธุรกิจของธนาคาร สถานะทางการเงิน และผลประกอบการที่ได้จากการด าเนินงาน อัตราดอกเบีย้ที่ต ่าอาจเกิด
จากการด าเนินนโยบายทางการเงินเพื่อกระตุ้นระบบเศรษฐกิจที่ซบเซา อีกทัง้อัตราดอกเบีย้ที่ต ่าเป็นพิเศษอาจก่อให้เกิดความท้าทาย
ที่สงูขึน้ต่อความสามารถของธนาคารในการได้มาซึ่งเงินฝากที่คุณภาพและการท าก าไร ทัง้นีก้ารที่ผลิตภณัฑ์เงินฝากของธนาคารมี 
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ความน่าดึงดูดน้อยลง ลูกค้าอาจจะเลือกลงทุนในผลิตภัณฑ์ทางเลือกอื่น เช่น ตราสารหนี ้และตราสารทุน แทนการฝากเงินกับ
ธนาคาร ท าให้ธนาคารอาจไม่สามารถที่จะบรรลุผลตอบแทนทางการเงินที่คาดการณ์ไว้ และอัตราการเติบโตของธุรกิจในระดับที่
คาดหวงั อย่างไรก็ตามทีเอ็มบีได้เตรียมแผนการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยมุ่งเน้นในการเพิ่มสดัส่วนรายได้ที่ไม่ใช่ดอกเบีย้ให้ 
มากขึน้ ดังนัน้จากกลยุทธ์ในการด าเนินงานดงักล่าวจะท าให้ทีเอ็มบีสามารถสร้างก าไรในระดับที่คาดหวงัท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจ
ที่อาจจะผนัผวนในอนาคตได้ 

ทีเอ็มบีเป็นธนาคารส าหรับการท าธุรกรรมทางการเงินที่ให้บริการทางการเงินที่มีความหลากหลายผ่านช่องทางมากมาย 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าทุกกลุ่ม การน าเทคโนโลยีใหม่ ได้แก่ การบริการผ่านช่องทางดิจิตลั ส่งผลให้ธนาคารจ าเป็นที่
จะต้องเสียค่าใช้จ่ายอย่างมากในการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ ทัง้นีท้ีเอ็มบีอาจจะไม่ประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยี
ใหม่มาใช้ หรือไม่สามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมทางการใช้จ่ายละการออมที่เปล่ียนแปลงของลูกค้า อีกทัง้บริการทางการเงินของ
ธนาคารอาจไม่สามารถเป็นที่ยอมรับของลูกค้า หรือไม่เพียงพอต่อการรักษาไว้ซึ่งลกูค้าที่มีอยู่ นอกจากนีท้ีเอ็มบีอาจประสบปัญหา
เร่ืองความปลอดภยัทางด้านเทคโนโลยี และอาจถูกโจมตีจากผู้ไม่หวงัดี ซึ่งความปลอดภัยนัน้ถือเป็นเร่ืองส าคญัสูงสดุ อันจะส่งผลต่อ
ความน่าเชื่อถือของธนาคารและการได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า  ทัง้นีท้ีเอ็มบีได้ให้ความส าคัญกับการขับเคล่ือนองค์กรสู่ระบบ
ดิจิทัล (Digital Transformation) ที่ประกอบไปด้วย การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ การเปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์กร การพัฒนา
โครงสร้างไอที และการบริการผ่านหลากหลายช่องทาง (Omni Channels) เป็นอย่างมาก โดยได้ร่วมมือและได้รับการสนบัสนุนจาก 
ING ซึ่งมีประสบการณ์และความช านาญด้านธนาคารดิจิทัล (Digital Banking) ในการให้ความรู้และแนวทางในการพัฒนาระบบ
และความปลอดภัยทางเทคโนโลยี และการสร้างการบริการและประสบการณ์ดิจิทัลที่มีเสถียรภาพ อันจะส่งผลให้ทีเอ็มบีสามารถ
พฒันาและยกระดบัขีดความสามารถในการให้บริการธุรกรรมทางการเงิน และรองรับความต้องการของลกูค้าในปัจจุบันและอนาคต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หากกฎหมายเก่ียวกับค่าธรรมเนียมของธนาคารเปล่ียนแปลงโดยหน่วยงานทางกฎหมาย ธนาคารอาจได้รับผลกระทบ
ด้านความได้เปรียบในการแข่งขันด้านค่าธรรมเนียม การเปล่ียนแปลงดังกล่าวอาจคุกคามเป้าหมายของธนาคารที่ต้องการเติบโต
ทางด้านธุรกิจและการท าผลก าไรอย่างยั่งยืน ทีเอ็มบีให้ความส าคญักับธุรกิจและการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เงินทุนเพื่อประโยชน์
สูงสุด การเปล่ียนแปลงทางกฎหมายเก่ียวกับค่าธรรมเนียมที่ธนาคารในประเทศไทยได้รับอนุญาตให้เรียกเก็บจากลูกค้าได้ เช่น 
ค่าธรรมเนียมส าหรับการโอนเงินข้ามเขต ค่าธรรมเนียมเงินเบิกเกินบัญชี และค่าธรรมเนียมกรณีช าระเงินเกินก าหนด อาจมี
ผลกระทบต่อรูปแบบธุรกิจ และความได้เปรียบในการแข่งขันของธนาคารอย่างสงู นอกจากนี ้การเปล่ียนเข้าสู่มาตรฐานทางบัญชี 
IFRS9 ในปี 2563 จะส่งผลกระทบต่อการค านวนค่าธรรมเนียมสินเชื่อ และรายได้ดอกเบีย้ รวมไปถึงการค านวนเงินส ารองฯ การ
เปล่ียนแปลงทางกฎระเบียบและกฎหมายเก่ียวกับค่าธรรมเนียมอาจท าให้ธนาคารเผชิญกับความท้าทายด้านกลยุทธ์และการเงิน
เพิ่มมากขึน้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการสร้างรายได้ค่าธรรมเนียมของทีเอ็มบีไม่ได้พึ่งพาค่าธรรมเนียมในรูปแบบเดิมๆ มีการยกเว้น
ค่าธรรมเนียมส าหรับลูกค้าของธนาคารอยู่แต่เดิมแล้ว เมื่อลูกค้าท าธุรกรรมผ่านบัญชีออมทรัพย์ของทีเอ็มบี (เช่น บัญชีออมทรัพย์
ทีเอ็มบออลล์ ฟรี) ทีเอ็มบีมุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจลูกค้าและตอบโจทย์เก่ียวการท าธุรกรรมที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้สร้าง
ฐานข้อมลูลกูค้า ที่จะสนับสนุนให้ทีเอ็มบีสามารถพฒันาและยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่มีค่าธรรมเนียมให้
ตอบโจทย์ลกูค้าได้มากย่ิงขึน้ ซึ่งในที่สดุจะส่งผลให้ธนาคารสามารถมีการเติบโตทางธุรกิจได้อย่างยัง่ยืน 
 
 


