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ส่วนที่ 1  :  การประกอบธุรกิจ 
 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ก่อต้ังขึ้นโดยการร่วมทุนระหว่าง บริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด และ 
Wacoal Corporation ประเทศญี่ปุ่น  เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2513 โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสินค้าชุดชั้นในสตรี
ระบบอุตสาหกรรมเป็นแห่งแรกของประเทศไทย และในปี 2526 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ต่อมาในปี 2537 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด   

 ในปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้าเสื้อผ้าส าเร็จรูป ซึ่งประกอบด้วย ชุดชั้นในสตรี  
ชุดชั้นนอกสตรี และชุดเด็ก โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก คือ ชุดชั้นในสตรี  

 การจัดจ าหน่ายภายในประเทศมี บริษัท ไอ.ซ.ีซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) เป็นลูกค้าราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ส าหรับตลาดต่างประเทศได้จ าหน่ายไปยังบริษัทในกลุ่มของ Wacoal Corporation ซึ่ง
ส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่น  สหรัฐอเมริกา  และอาเซียน เป็นหลัก 
 

1.1    วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และคา่นิยมขององค์กร 

 บริษัทฯ  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมไว้ดังนี้ 

 วิสัยทัศน ์ (Vision)  

  มุ่งมั่นสู่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญการค้าธุรกิจชุดชั้นในสตรีครบวงจรระดับชั้นน าของโลก 

   พันธกิจ  (Mission)          
     ไทยวาโก้จะมุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรอย่างต่อเน่ือง เพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของคุณธรรม   จริยธรรม   รวมทั้งความเชื่อมั่น และความไว้วางใจซึ่งกันและกันของผู้มี
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

  เราจะน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ด้วยความใส่ใจอย่าง
พิถีพิถันถึงคุณภาพ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง พัฒนาองค์กรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทส าคัญ ผสานกับทรัพยากรบุคคลที่เป็น
มืออาชีพ ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
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  ค่านิยม  (Value)  

W ork in Team and Be Professional ท างานเป็นทีม กล้าตัดสินใจ ใช้ความรู้อย่างมืออาชีพ 

A  chievement and Positive Attitude มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ คิดบวก มั่นใจ เราท าได้ 

C  reative and Initiative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่เพื่อลูกค้า 

O  pen to Experience เปิดกว้างเรียนรู้สิ่งใหม่ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

A  ctive and Dynamic to Change คล่องแคล่ว กระตือรือร้น ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว 

L  ove and Mutual Trust ท างานและด าเนินชีวิตบนพื้นฐานความรักและความเชื่อมั่นต่อกัน 

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

 ทศวรรษท่ี 1 วางรากฐานธุรกิจ  (พ.ศ. 2513 - พ.ศ. 2522) 

      บุกเบิกตลาดชุดชั้นใน สร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จัก พัฒนาจากรากฐานจนก้าวเป็นผู้น าตลาด 
ชุดชั้นในเมืองไทย 

ปี 2513 „ ก่อต้ังธุรกิจร่วมทุนระหว่างบริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด และ Wacoal Corporation ประเทศ
ญ่ีปุ่น เร่ิมการผลิตชุดชั้นในสตรี   

ปี 2514 „ เร่ิมผลิตสเตย์รัดหน้าท้อง กางเกงใน  บอด้ีสูท  เพ็ททิโค้ท  ชุดนอน 
ปี 2515 „ ส่งสินค้าไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ  
ปี 2516 „ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 4 ล้านบาทเป็น 8 ล้านบาท 
ปี 2517  „ เร่ิมการผลิตผลิตภัณฑ์ชุดเด็กจ าหน่ายในประเทศ  
ปี 2522  „ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 20 ล้านบาท 
 

 ทศวรรษท่ี 2 เติบโตอย่างก้าวกระโดด (พ.ศ. 2523 - พ.ศ. 2532) 

      เพิ่มศักยภาพองค์กร ท่ามกลางภาวะการแข่งขันท่ีเพิ่มมากขึ้น 

ปี 2523 „ เปลี่ยนสัญลักษณ์ของบริษัทฯ จาก   มาเป็นรูป           เน่ืองในโอกาสครบรอบ 10 ปี 
แห่งการก่อตั้ง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2523 โดยมีลักษณะคล้ายดอกไม้บาน อันสื่อถึงความ
เจริญก้าวหน้าของบริษัทฯ และก าหนดสีประจ าบริษัทฯ คือ สีไวน์แดง และสีชมพู 

ปี 2526 „ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ปี 2527 „ ริเร่ิม Human Science Research จัดท า “โครงการ Wacoal Computer Service” บริการวัด

สัดส่วนแก่ลูกค้า ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ปี 2528 „ จัดตั้ง Wacoal Body Clinic  บริการสั่งตัดชุดชั้นในพิเศษเฉพาะบุคคลและผู้ที่มีโครงสร้าง
สรีระพิเศษ  

ปี 2529  „ เปลี่ยนแปลงระบบมินิคอมพิวเตอร์มาเป็นระบบเมนเฟรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบงาน
ด้านต่างๆ  

ปี 2530 „ ขยายธุรกิจ ก าเนิดโฆษณาชุดชั้นในในโทรทัศน์ ลงทุนร่วมกับบริษัทผู้ผลิตวัตถุดิบ 
   

 ทศวรรษท่ี 3  บททดสอบความแข็งแกร่งขององค์กร (พ.ศ. 2533 - พ.ศ. 2542)                                                                

           ก้าวผ่านวิกฤตเศรษฐกิจ พัฒนาสินค้าและความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความต้องการของลูกค้า
อย่างแท้จริง 

ปี 2533 „ โรงงานดีเด่นแห่งปี 

„ วิเคราะห์โครงสร้างสรีระด้วยเครื่อง Silhouette Analyzer เคร่ือง Moire และ เคร่ือง Sketched 
Outline 

ปี 2534 „ จัดตั้ง “ศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์” เพื่อวิจัย  ทดสอบ และวิเคราะห์คุณภาพของวัสดุสิ่ง
ทอตามมาตรฐาน JIS (Japanese International Standard) พร้อมทั้งค้นคว้าวิจัยและพัฒนา
วัตถุดิบใหม่ 

ปี 2535 „ เพิ่มบริการตัดเย็บเสื้อผ้าทางการแพทย์เฉพาะบุคคล (Clinical Wear Service) รักษาและ
บรรเทาแผลเป็นอันเกิดจากไฟไหม้ น้ าร้อนลวก  

ปี 2536 „ รางวัลผลิตภัณฑ์ยอดนิยม จากเอเชียแปซิฟิกอวอร์ด 
ปี 2537 „ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน มีการเพิ่มทุนอย่างต่อเนื่องเป็นล าดับ ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน

ทั้งสิ้น 120 ล้านบาท   
ปี 2540 „ ริเร่ิมโครงการ Thailand Best ด้วยการจัดงาน “Sahagroup Export & Trade”  
ปี 2541  „ จัดตั้ง Call Center ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์  
ปี 2542   „ บริษัทฯ ออกหุ้นกู้ 500 ล้านบาท  
 

 ทศวรรษท่ี 4 ล้ าหน้าด้วยนวัตกรรม   (พ.ศ. 2543 - พ.ศ. 2552) 

  ท าการตลาดเชิงรุก ปรับภาพลักษณ์ของสินค้า สร้างความแตกต่างด้วยนวัตกรรม 

ปี 2543   „ ริเร่ิมโครงการ “วาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม”  
ปี 2548 „ น าระบบการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า Quality Function Deployment และ Kansei 

Engineering มาใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์  
ปี 2549 „ พัฒนานวัตกรรมการบริการรูปแบบใหม่ “Balancing Bra Service” บริการสั่งตัดชุดชั้นใน

ส าหรับสตรีที่สูญเสียเต้านม  
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ปี 2551 „ ปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ของสินค้าเป็นระดับพรีเมีย่ม ด้วยการพัฒนาสินค้า “Diamond 
Intimacy” น าคริสตัล Swarovski มาประดับบนชุดชั้นใน 

ปี 2552 „ ชุดชั้นในรายแรกของไทยที่ได้รับฉลากเขียว 
 „ ได้รับเคร่ืองหมาย Cool Mode ผลิตภัณฑ์ชุดนอนและชุดชั้นในอกสตรี 
 „ พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในส าหรับผู้หญิงสูงวัย และ Wacoal Cool ผลิตภัณฑ์ส าหรับภูมิภาค

เขตร้อน 
 „ น าระบบ SAP มาใช้เป็นคร้ังแรกในอุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรูป 
 

 ทศวรรษท่ี 5 การแข่งขันท่ามกลางการค้าเสรี   (พ.ศ. 2553 - ปัจจุบัน) 

  บูรณาการสิ่งทอครบวงจร ก้าวสู่ผู้น าธุรกิจชุดชั้นในระดับชั้นน าของโลก 

ปี 2553 „ จัดแสดงแฟชั่นโชว์ผลงาน Princess Collection ในสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าสิริวัณณวรีนารี
รัตนราชกัญญา  เน่ืองในโอกาสครบรอบ 40 ปีไทยวาโก้ เพื่อน ารายได้สมทบทุนการสร้าง
ศูนย์มะเร็งเต้านม 

 „ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 50001  
ปี 2555 „ สร้างแบรนด์ B’me  
 „ จัดโครงการ “School of Deep Textile” พัฒนาผู้เชี่ยวชาญด้านสิ่งทอเชิงลึก  
 „ เร่ิมโครงการ “วาโก้บราเดย์” บริจาคบราเก่าเพื่อน าไปเผาอย่างถูกวิธี 
ปี 2556 „ ร่วมลงทุนจัดตั้ง  Pattaya Myanmar Co., Ltd. เพื่อขยายฐานการผลิตไปยังประเทศในภูมิภาค

อาเซียน 
 „ พัฒนาระบบการจัดส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพ 
ปี 2557 „ ปรับ Brand Concept ภายใต้แนวคิด “Beauty Inside” 
 „ น าแนวคิดการตลาดแบบ Omni Channel มาใช้เชื่อมโยงช่องทางการตลาดต่างๆ   
 „ ได้รับรางวัล Best Corporate Social Responsibility Award 
ปี 2558 „ ได้รับคัดเลือกเป็นบริษัทที่มีการด าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(ESG 100)  
 „ ร่วมลงทุนกับ Wacoal Corp. ประเทศญ่ีปุ่น จัดตั้ง Myanmar Wacoal Co., Ltd. เพื่อรองรับ

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
 „ สร้างการรับรู้และเสริมภาพลักษณ์ Wacoal Sport และผลิตภัณฑ์ CW-X ตามกระแสความ

นิยมการดูแลสุขภาพ 
 „ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 
ปี 2559 „ ร่วมลงทุนจัดตั้งบริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ ากัด และบริษัท จี เทค แมททีเรียล จ ากัด เพื่อเป็น

ฐานการผลิตวัตถุดิบส าหรับชุดชั้นในสตรีในอนาคต  
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 „ สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 
 „ ได้รับรางวัล Best Content 2016 จาก Lazada 
ปี 2560 „ ร่วมลงทุนในบริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด เพิ่มขึ้นจนเป็นบริษัทร่วม 
ปี 2561 „ ไทยวาโก้ได้รับการรับรองความสามารถทางนวัตกรรม และองค์กรนวัตกรรม 
ปี 2562 „ ได้รับรางวัล Best Innovative Company Awards ด้านนวัตกรรมโดดเด่นจาก SET Awards 
ปี 2563 „ ได้รับการรับรองเป็น ECO FACTORY และรางวัล GREEN INDUSTRY ระดับ 4 
 „ ได้รับคัดเลือกอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI) 
 „ ได้รับรางวัล No.1 Brand Thailand 2019-2020 หมวด Woman Underwear ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 
 

1.3     โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1  นโยบายการแบ่งการด าเนนิงานของบริษัทในกลุ่ม 

 บริษัทฯ   ท าหน้าที่วิจัย  ออกแบบ  พัฒนา จัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบ โดยประสานงานกับผู้จัด
จ าหน่ายและลูกค้า วางแผนการผลิต สั่งการผลิต ไปตามบริษัทย่อยตามความถนัดและความช านาญของแต่
ละโรงงานให้ท าการผลิตสินค้าตามความต้องการของตลาดรวม ตลอดจนควบคุมการบริหารงานทางด้าน
บัญช ี การเงิน บุคลากร และการขายสินค้าของบริษัทย่อย  นอกเหนือไปจากการผลิตและจ าหน่ายสินค้าทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

 บริษัทย่อย  ท าหน้าที่เป็นหน่วยผลิตสินค้าและขายสินค้าส่วนใหญ่ที่ผลิตได้ให้แก่บริษัทฯ กรณีการ
ส่งออกบริษัทย่อยสามารถผลิตเพื่อส่งออกได้โดยตรง โดยที่บริษัทย่อยไม่ต้องพึ่งพาความช่วยเหลือทาง
การเงินจากบริษัทฯ บริษัทย่อย 4 แห่งนับเป็นฐานการผลิตที่ส าคัญ ซึ่งจัดตั้งในเขตอุตสาหกรรมที่ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุน เพื่อรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีและต้นทุนแรงงานที่ต่ ากว่า นอกจากนี้บริษัทย่อยอีก 1 
แห่ง ท าหน้าที่จัดหาและจัดจ าหน่ายสินค้า และประกอบธุรกิจฟอกย้อม  

 บริษัทร่วม เกิดจากการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ กับพันธมิตรทางธุรกิจในธุรกิจที่เกี่ยวข้องและ
เป็นประโยชน์ โดยอาศัยความรู้ ความช านาญของพันธมิตรทางธุรกิจ อันเป็นการส่งเสริมประโยชน์ซึ่งกัน
และกัน  
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1.3.2    โครงสร้างการถือหุ้นและการแบ่งการด าเนินงานในกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : สัดส่วนของสิทธิออกเสียงในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น 
 WSC  =   บจก. วาโก้ศรีราชา 
 PKC    =   บจก. ภัทยากบินทร์บุรี 
 WLC   =   บจก. วาโก้ล าพูน                                               
 WKC    =   บจก. วาโก้กบินทร์บุรี                                 
 TORA =   บจก. โทรา 1010 
 MWC =   Myanmar Wacoal Co., Ltd. 
 PMC  =   บจก. ภัทยาอุตสาหกิจ                                        
  PM =   Pattaya Myanmar Co., Ltd. 

 การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน  ณ วันที่  31  ธันวาคม  2563 
บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือ

หุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 
เร่ือง “การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่”  ข้อ 14 

 

 

บริษัทย่อย 

PM 

 

บมจ. ไทยวาโก้ 
 

บริษัทร่วม 

WSC 

 
WLC 

 
WKC 

 
TORA 

 

PKC 

 

99.96% 99.99% 99.99% 99.99% 

99.95% 

20.00% 
MWC 

 

40.00% 
PMC 

 

40.00% 
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ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัทฯ ถือ
หุ้นบริษัทอื่น 

บริษัทอื่นถือ
หุ้นบริษัทฯ 

1.  กรณกีารถือหุ้นเกินกว่า  50%   
  (ก)   บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50%  

     บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น 
- - 

(ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50%  
     บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ 

  

 1.  บริษัท วาโก้ล าพูน จ ากัด                          99.99 - 
 2.  บริษทั วาโก้กบินทร์บุรี จ ากัด           99.99 - 

 3.  บริษัท โทรา 1010 จ ากัด       99.99 - 
 4.  บริษัท วาโก้ศรีราชา จ ากัด  (WSC) 99.96 - 
 5.  บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด  (ถือหุ้นโดย  WSC = 99.99%) 99.95 - 

 (ค) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป 
    บริษัทอื่นเหล่าน้ันต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 

- - 

2.  กรณกีารถือหุ้นเกินกว่า  25%    แต่ไม่เกินกว่า  50 %   
(ก) บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50%  

    บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10% 
  

 1.  Wacoal Corporation - 33.61 
(ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%  แต่ไม่เกินกว่า 50%  

     บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 10% 
  

 1.  Myanmar Wacoal Co., Ltd. 
2.  บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด (PMC) 

40.00 
40.00 

- 
0.07 

3.  กรณกีารถือหุ้นไม่เกินกว่า  25% *   
(ก)   บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินกว่า 25%  

     บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25% 
- - 

(ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25%   
     บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 25% 

  

 1.  บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 0.69 23.06 
 2.  บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 3.82 5.09 
 3.  ธนาคาร กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 0.01 3.90 
 4.  บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) 0.83 1.39 

  หมายเหตุ :   *   แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

  บริษัทฯ ประกอบการผลิตสินค้าชุดชั้นในสตรีภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  Wacoal  ซึ่งได้รับอนุญาต
จาก Wacoal Corporation ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยการจัดจ าหน่ายสินค้าชุด
ชั้นในสตรีผ่านบริษัทในกลุ่ม Wacoal Corporation เพื่อจัดจ าหน่ายในประเทศญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา และ
อาเซียน เป็นหลัก  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการท าธุรกรรมร่วมกับบริษัทในกลุ่มของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 
จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ อีกรายหนึ่ง โดยการท าธุรกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่เป็น
การท าธุรกรรมปกติทางการค้าเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่ง และเป็นการบูรณาการโครงข่ายอุตสาหกรรม
เสื้อผ้าส าเร็จรูปอย่างครบวงจร ตั้งแต่การซื้อวัตถุดิบและให้จัดจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ   
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 2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

   โครงสร้างรายได้   

 ในปี 2563  กลุํมบริษัทฯ มีรายได๎จากการจ าหนํายสินค๎าและบริการในประเทศและตํางประเทศ คิด
เป็นร๎อยละ 68  และ ร๎อยละ 32 ตามล าดับ 

โครงสร้างรายได้จ าแนกตามผลิตภัณฑ์  
หนํวย : ล๎านบาท 

ผลิตภัณฑ์ / บริการ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น 2563 2562 2561 

ของบริษัทฯ รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

รายได้ในประเทศ         
ชุดชั้นในสตร ี บมจ. ไทยวาโก๎  - 1,711.85 57.91  3,300.30 67.61 2,991.09 64.94 

 บจก. วาโก๎ศรีราชา 99.96 29.88 1.01 27.39 0.56 37.93 0.82 
 บจก. วาโก๎ล าพูน 99.99 0.17 0.01  0.65 0.01 6.45 0.14 
 บจก. วาโก๎กบินทร์บุรี 99.99 0.22 0.01 0.83 0.02 0.51 0.01 
 บจก. ภัทยากบินทร์บุรี 99.95 6.34 0.21  12.54 0.26 13.79 0.30 

ชุดชั้นนอกสตร ี บมจ. ไทยวาโก๎ - 100.11 3.39 112.97 2.32 127.44 2.77 
ชุดเด็ก บมจ. ไทยวาโก๎ - 146.94 4.97  154.43 3.16 177.79 3.86 
อื่นๆ บจก. โทรา 1010 99.99 19.36 0.65 22.73 0.47 3.53 0.08 

รวม 2,014.87 68.16 3,631.84 74.41 3,358.53 72.92 

รายได้ต่างประเทศ         
ชุดชั้นในสตร ี บมจ. ไทยวาโก๎  - 905.33 30.62  1,218.59 24.96 1,213.38 26.34 
ชุดเด็ก บมจ. ไทยวาโก๎  - 36.01 1.22 30.72 0.63 34.14 0.74 

รวม 941.34 31.84 1,249.31 25.59 1,247.52 27.08 

 รายได้รวม        
         ชุดชั้นในสตร ี  2,653.79 89.77  4,560.30 93.42 4,263.15 92.55 
         ชุดชั้นนอกสตร ี  100.11 3.39 112.97 2.32 127.44 2.77 
         ชุดเด็ก  182.95 6.19 185.15 3.79 211.93 4.60 
         อื่นๆ  19.36 0.65 22.73 0.47 3.53 0.08 

 รวมรายได้จากการขายและบริการ  2,956.21 100.00 4,881.15 100.00 4,606.05 100.00 

 

2.1  ลักษณะของผลิตภัณฑ์ 

 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นสินค๎าเสื้อผ๎าส าเร็จรูป สามารถจ าแนกออกได๎เป็น  3  ประเภท ดังน้ี 

  

 



 
 

                                                                                                บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน)                                                                        
 

                  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563                                                                                                                 หน้า    10 
 

 

2.1.1 ชุดช้ันในสตรี 

 ชุดชั้นในสตรีเป็นผลิตภัณฑ์หลักซึ่งบริษัทฯ ผลิตและจ าหนํายมากที่สุด มีมูลคําการจ าหนํายคิดเป็น
ร๎อยละ 90 ของมูลคําการจ าหนํายทั้งหมด   โดยบริษัทฯ ผลิตสินค๎าชุดชั้นในสตรีให๎ตัวแทนจ าหนําย  ภายใต๎
เคร่ืองหมายการค๎า ดังนี ้
 1. Wacoal   จัดจ าหนํายในร๎านค๎า ห๎างสรรพสินค๎า Modern Trade, Catalog, E-Commerce และ
ทาง TV Shopping ซึ่งประกอบด๎วยสินค๎าชุดชั้นในสตรีส าหรับทุกวัย ดังนี้ 

- Wacoal Bloom   อายุ   8 - 15 ป ี  ชุดชั้นในที่ออกแบบและพัฒนาให๎เหมาะสมกับสรีระเด็กหญิง
วัยเร่ิมสาว เน๎นการสวมใสํสบาย ไมํระคายเคืองผิว 

- Wacoal Young อายุ 16 - 22 ป ี ส าหรับวัยรํุน วัยที่ชอบสิ่งแปลกใหมํ แฟชั่น มีความ
หลากหลายของรูปแบบ เหมาะกับแตํละกิจกรรมที่ท า ตาม 
Lifestyle ของวัยรํุน และมีความเป็นตัวของตัวเอง 

- Wacoal Mood อายุ 18 - 30 ป ี ส าหรับกลุํมวัยรํุนและวัยท างานตอนต๎นที่ชื่นชอบแฟชั่นน าสมัย 
และฟังก์ชันการใช๎งานที่เหมาะสมกับสรีระของผู๎หญิง เพื่อ
สนองตอบตํออารมณ์ที่หลากหลายของผู๎หญิง  

- Wacoal Braberry  อายุ 25 - 35 ป ี ส าหรับผู๎หญิงยุคใหมํซึ่งชอบความหรูหรา ทันสมัย แตํแฝงไว๎
ด๎วยความหวาน ท าให๎เป็นผู๎หญิงที่มีเสนํห์นําค๎นหายิ่งขึ้น 

- Wacoal Missy           อายุ 25 ปี ขึ้นไป ส าหรับวัยท างานที่เป็นตัวของตัวเอง โดดเดํน สงํางาม มีเสนํห์ 
นําหลงใหล  

-  Wacoal Glam   อายุ 25 ปี ขึ้นไป ส าหรับผู๎หญิงที่ชอบความงามสงําหรูหรา พิถีพิถัน และมี
รสนิยมที่โดดเดํนอยํางมีสไตล์ 

- Wacoal Curve Diva   อายุ 25 ปี ขึ้นไป ส าหรับสาวคัพใหญํ Cup B ขึ้นไป มีเนื้อเนินอกอิ่ม และสาว
ไซซ์ DIVA ที่มีฟังก์ชันเก็บกระชับ แตํยังคงสวมใสํสบาย 

- Wacoal Shape Beautifier   ส าหรับสาวที่ต๎องการเก็บกระชับรูปรํางให๎สวยงามได๎สัดสํวน 
        (Body Suit, Girdle, Hips, Pants)     

 - Wacoal Maternity      ส าหรับคุณแมํที่เร่ิมตั้งครรภจ์นถึงหลังคลอด ชํวยดูแลสรีระที่
เปลี่ยนแปลงไป ให๎ความส าคัญและใสํใจการออกแบบ คัดสรร
วัตถุดิบที่อํอนโยนตํอผิว เพื่อลดความระคายเคือง 

 - Wacoal Motion Wear   ส าหรับผู๎หญิงที่รักการออกก าลังกาย เลํนกีฬาที่ต๎องการความ
ทะมัดทะแมง คลํองแคลํว วํองไว และรักแฟชั่น 
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 - Wacoal Gold      ส าหรับผู๎รักสุขภาพและผู๎สูงวัยอายุ 50 ปีขึ้นไป โดยเน๎น
นวัตกรรมการตัดเย็บให๎สวมใสํสบายที่สุด เพื่อสรีระของวัยที่
มีการเปลี่ยนแปลง 

 - Wacoal Beauty Night   ส าหรับดูแลเต๎าทรงแม๎ในยามนอนและยามพักผํอน 

- Wacoal Body Clinic    เป็นบริการสั่งตัดพิเศษส าหรับผู๎ที่ต๎องการปรับแตํงสรีระ และ 
ผลิตภัณฑ์เสื้อผ๎าที่ใช๎ในทางการแพทย์ แบํงกลุํมออกเป็นดังนี้ 

    BODY FIX 
  Balancing Bra ชุดชั้นใน (ยกทรงและเต๎านมเทียม) ส าหรับผู๎สูญเสียเต๎านม ชํวย

เสริมสร๎างสรีระให๎มีความสมดุลได๎ทุกอิริยาบถ และสามารถ
สวมใสํชุดชั้นนอกได๎อยํางสวยงาม 

  Clinical Wear บริการตัดเย็บเสื้อผ๎าทางการแพทย์เฉพาะบุคคล ส าหรับสวม
ใสํหลังการรักษาบาดแผลไฟไหม๎ น้ าร๎อนลวก สัมผัสสารเคมี 
กดกระชับรอยแผลเป็นนูน (Keloid) ให๎เนียนเรียบ 

  Surgical Wear เสื้อผ๎าทางการแพทย์ใช๎แทนผ๎าพันแผล สวมใสํหลังท า 
ศัลยกรรม เพื่อกระชับให๎ได๎รูปทรงสมสํวน อาทิ ผู๎ที่เพิ่มหรือ
ลดขนาดทรวงอก ดูดไขมันที่เอว หน๎าท๎อง สะโพก หรือต๎นขา 

  Healthy Care ชุดชั้นในส าหรับสวมใสํเพื่อดูแลสุขภาพ และเสริมสร๎าง
บุคลิกภาพ อาทิ ชุดกระชับหน๎าท๎อง ประคองแผํนหลัง ลด
อาการเมื่อยล๎า ชํวยกระชับสรีระให๎มีความสมดุล  

   BODY FREE 
  Thom & Ther ชุดชั้นในที่ออกแบบเฉพาะส าหรับเพศทางเลือก ทั้งผู๎ชายที่

ต๎องการเสกสรรปั้นแตํงเรือนรํางให๎เป็นผู๎หญิง ทั้งที่แปลงเพศ
แล๎วและยังไมํแปลงเพศ และผู๎หญิงที่ต๎องการแตํงเป็นชาย 

  BODY FORM 
  Exclusive Lingerie บริการรับสั่งตัดชุดชั้นในเฉพาะบุคคล ส าหรับผู๎ที่มีโครงสร๎าง

สรีระพิเศษ อาทิ ยกทรง สเตย์ บอดี้สูท กางเกงเสริมสะโพก  

 - Wacoal Nightwear  สินค๎าชุดนอนสตรี 

 - Wacoal Lingerie  เสื้อบังทรง สลิป 
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 2. WIENNA ชุดชั้นในสตรีสไตล์ยุโรปส าหรับวัยท างาน โดยมีครบทุกกลุํมสินค๎าตั้งแตํยกทรง 
กางเกงใน สเตย์ บอด้ีสูท ชุดนอน และรับสั่งตัดพิเศษส าหรับผู๎ที่มีสรีระคัพไซซ์ใหญํพิเศษ และผู๎ผําตัดมะเร็ง
เต๎านม  

 3.   B’me    ชุดชั้นในสตรีที่มีขนาดและรูปทรงเหมาะสมกับทรวงอกของผู๎หญิงที่เปลี่ยนไปในแตํละ
ชํวงวัย ซึ่งชํวยให๎ผู๎สวมใสํแลดูอํอนเยาว์ และร๎ูสึกประทับใจ จัดจ าหนํายใน Modern Trade, Stand Alone 
Shop เชํน His&Her Shop, E-Commerce และร๎านสะดวกซื้อ 

 4. Sgarlet     ชุดชั้นในสตรีที่ดูแลด๎านสรีระส าหรับสาว Plus Size โดยเฉพาะ เพื่อสร๎างแรง
บันดาลใจ และภาคภูมิใจในรูปรํางของตัวเอง โดยมีฟังก์ชันชํวยปรับและจัดสัดสํวนรูปรํางให๎สมสํวนขึ้น 
เพิ่มเสนํห์ของความเซ็กซี่ซํอนอยูํภายใน เพื่อสะท๎อนบุคลิกลักษณะที่แตกตํางกันในแตํละชํวงเวลาอยําง
มั่นใจ ภายใต๎เสื้อผ๎าที่สวมใสํ 

 5. Presea  ชุดชั้นในสตรีส าหรับผู๎สูงวัยที่เข๎าถึงความต๎องการและตอบรับการเปลี่ยนแปลงของ
สรีระด๎วยแนวคิดเพื่อให๎สวมใสํสบาย การตัดเย็บแบบซํอนตะเข็บให๎สัมผัสเนียนเรียบ ไมํระคายเคืองผิว  

 6. CW-X  ชุดเสริมสมรรถนะที่ออกแบบตามหลักสรีระศาสตร์ โดดเดํนด๎วยคุณสมบัติในการ
กระชับกล๎ามเนื้อ ชํวยลดแรงกระแทก บรรเทาอาการเมื่อยล๎าของกล๎ามเนื้อ เพื่อความยืดหยุํนและตอบสนอง
การเคลื่อนไหวอยํางสมบูรณ์แบบ                                                

2.1.2 ชุดช้ันนอกสตรี 
 บริษัทฯ เป็นผู๎ผลิตและจัดจ าหนํายเสื้อผ๎าส าเร็จรูปสตรี ภายใต๎เคร่ืองหมายการค๎า 5.up,  Race’  ซึ่งเป็น
เคร่ืองหมายการค๎าของบริษัทฯ และเคร่ืองหมายการค๎ารับอนุญาต ERAWAN UNIFORMS & 
WORKWEAR  ชุดชั้นนอกสตรีมีมูลคําการจ าหนํายคิดเป็นร๎อยละ 3 ของมูลคําจ าหนํายทั้งหมด 

2.1.3 ชุดเด็ก  

 บริษัทฯ ผลิตชุดเด็กภายใต๎เคร่ืองหมายการค๎า ENFANT, De bon, และ Amusant ซึ่งเป็น

เคร่ืองหมายการค๎าของบริษัทฯ และภายใต๎เคร่ืองหมายการค๎ารับอนุญาต Little Wacoal, ELLE PETITE 
และ ELLE POUPON ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กมีมูลคําการจ าหนํายคิดเป็นร๎อยละ 6  ของมูลคําจ าหนํายทั้งหมด 

2.1.4    ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดการประกอบธุรกิจ 

 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 บริษัทฯ   ได๎รับบัตรสํงเสริมการลงทุนเลขที่  1035/2534   ลงวันที่  7  กุมภาพันธ์  2534   ส าหรับ
การลงทุนในกิจการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมสิ่งทอ ได๎รับยกเว๎นภาษีเงินได๎นิติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิที่ได๎จากการประกอบกิจการที่ได๎รับการสํงเสริมเป็นระยะเวลา  5 ปี  ซึ่งสิทธิในการยกเว๎นภาษีเงิน
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ได๎นี้ได๎สิ้นสุดลงเมื่อเดือนมีนาคม 2540    และในปัจจุบันบริษัทฯ ยังคงใช๎สิทธิประโยชน์จากการสํงเสริม
การลงทุนดังกลําวในการน าเข๎าชํางฝีมือเข๎ามาในราชอาณาจักร เพื่อให๎ค าแนะน าด๎านเทคนิคตํางๆ ในการ
ผลิต ตลอดจนควบคุมดูแลคุณภาพของสินค๎าให๎เป็นไปตามมาตรฐาน 

 บริษัทย่อย ได๎รับสิทธิพิเศษในการสํงเสริมการลงทุน จากส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมการ
ลงทุน โดยสรุปดังนี้ 

รายการ 
ชื่อบริษัท 

บจก. วาโก้ 
ศรีราชา 

บจก. วาโก้ล าพูน บจก. วาโก้ 
กบินทร์บุรี 

บจก. ภัทยา
กบินทร์บุร ี

โครงการท่ี 2     

- บัตรสํงเสริมเลขที่ 2876(2)/2555 - - - 
- วันออกบัตร 14 ธ.ค. 2555 - - - 
- ยกเว๎นภาษีเงินได๎ 8 ปี 1  ก.ค. 2557  - 

30 มิ.ย. 2564* 
- - - 

- ลดหยํอนภาษีเงินได๎  
  50% ของอัตราปกติ 5 ปี 

- - - - 

- ยกเว๎นอากรขาเข๎าเครื่องจักร 14 ธ.ค. 2555 - 
14 มิ.ย. 2558 

- - - 

โครงการท่ี 3     

- บัตรสํงเสริมเลขที่ - 2904(2)/2555 2877(2)/2555 2878(2)/2555 
- วันออกบัตร - 20 ธ.ค. 2555 14 ธ.ค. 2555 14 ธ.ค. 2555 
- ยกเว๎นภาษีเงินได๎ 8 ปี - 1 ก.ค. 2556 - 

30 มิ.ย. 2564 
1 ก.ค. 2556 - 
30 มิ.ย. 2564 

1 ก.ค. 2556 - 
30 มิ.ย. 2564 

- ลดหยํอนภาษีเงินได๎  50%  
  ของอัตราปกติ 5 ปี 

- - - - 

- ยกเว๎นอากรขาเข๎าเครื่องจักร - 20 ธ.ค. 2555 - 
20 มิ.ย. 2558 

14 ธ.ค. 2555 - 
14 มิ.ย. 2558 

14 ธ.ค. 2555 - 
14 มิ.ย. 2558  

  หมายเหตุ  :   *   ได๎รับยกเว๎นภาษีเงินได๎ 7 ปี เนื่องจากอยูํในเขตสํงเสริมการลงทุนในเขต 2 
 

  ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทยํอย ไมํได๎รับสิทธิอ่ืนๆ และไมํมีข๎อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 
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2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
2.2.1 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์ 

 บริษัทฯ เป็นผู๎ผลิตเสื้อผ๎าส าเร็จรูป  โดยมีการจ าแนกผลิตภัณฑ์ ออกเป็น  3  ประเภท ดงันี ้

 1.  ชุดช้ันในสตรี   
  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   บริษัทฯ ตั้งมั่นในนโยบายสร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์ “เหนือความพึงพอใจ” 
ให๎แกํลูกค๎า โดยมุํงเรียนร๎ูความเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตของผู๎บริโภคแล๎วน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทั้งด๎าน
วัตถุดิบ การออกแบบ การบริการ ให๎ตรงกับความต๎องการของผู๎บริโภคแตํละกลุํมอยํางตํอเน่ืองจนสามารถ
ครองใจลูกค๎าหลักได๎อยํางมั่นคง คือ ตลาดของสตรีวัยท างานและผู๎ที่ใสํใจในสรีระที่คาดหวังในเร่ืองของ
ความงาม ความสบาย และการมีสุขภาพที่ดี ซึ่งเป็นกลุํมลูกค๎าที่มีความจงรักภักดีตํอแบรนด์ของบริษัทฯ 
ส าหรับลูกค๎ากลุํมวัยรํุน บริษัทฯ ได๎มีการปรับภาพลักษณ์และพัฒนารูปแบบสินค๎าให๎มีความหลากหลาย มี
สีสันและลวดลายเพิ่มขึ้น พร๎อมทั้งจัดกิจกรรมให๎สอดคล๎องกับไลฟ์สไตล์ส าหรับกลุํมวัยรุํนเพิ่มมากขึ้น  

  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเน๎นนโยบายการสร๎าง “คุณคํา”  เพื่อสร๎างมูลคําเพิ่มให๎กับสินค๎าและ
บริการด๎วยพื้นฐานความรู๎ความเข๎าใจถึงสรีระของสตรีไทยอยํางแท๎จริงมายาวนานกวํา 50 ป ี ผนวกกับการ
คิดค๎นนวัตกรรมใหมํทั้งด๎านแฟชั่น วัตถุดิบ กระบวนการผลิต การพัฒนาคุณภาพสินค๎า คุณภาพในการ
บริการ ควบคูํกับการสร๎างภาพลักษณ์ความเป็นพรีเมี่ยมแบรนด์ของชุดชั้นในสตรี รวมถึงการผลิตสินค๎าที่
ปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม ประกอบกับการที่บริษัทฯ ได๎ตํอยอดการเป็นพันธมิตรทาง
ธุรกิจรํวมกันกับบริษัทในกลุํมสหพัฒน์ และบริษัทคูํค๎าในการพัฒนาวัตถุดิบ เพื่อตอบสนองความต๎องการ
ของผู๎บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมทางการตลาดและประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ สํงผลให๎ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีของบริษัทฯ เป็นที่ครองใจของสตรีไทยมายาวนานจวบจน
ปัจจุบันน้ี 

  ในปี 2563 บริษัทฯ ไดอ๎อกสินค๎า Collection ใหมํที่ส าคัญ ดังนี้ 
 Wacoal Bloom  : Airy Fill Collection  
 ชุดชั้นใน Wacoal Bloom มีการออกแบบโดยค านึงถึง Lifestyle แบํงเป็น 3 กลุํม คือ Basic, 

Fashion และ Sport โดยการน า “ฟองน้ า Airy Fill” ที่มีคุณสมบัติ ระบายอากาศ น้ าหนักเบา ไมํเหลือง คงรูป
เป็นทรงสวย และวัตถุดิบที่มีความเบาสบายยืดหยุํนได๎ดีเหมาะส าหรับทุกกิจกรรมของเด็ก มาเป็นวัตถุดิบใน
การออกแบบภายใต๎ Concept “Every Time is Blooming Time”   

 Wacoal Young  : Super Bra  
  บราไร๎โครงที่มีนวัตกรรม Auto Adaptive Mold  สามารถปรับหน๎าอก ให๎อกกระชับสวย  ไมํ

วําคัพไหนก็เป๊ะ ใสํสบาย  ด๎วยโครงสร๎าง Mold 4 ฟังก์ชัน      
1.  3D Wireless  เต๎าโมล 3 มิติ ไมํมีโครงแตํสวยเหมือนมีโครง    
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2.  Expandable Foam ขอบบนเต๎ายืดหยุํนไมํกดเต๎า     
3.  Push Up 3 Steps  ฟองน้ าดันทรงไลํตามระดับ ท าให๎อกสวยทุกคัพ 
4.  Non Stretch ด๎านข๎างไมํยืด ชํวยกระชับอกสวย    

 Wacoal Mood  : Travel Bra Spacer 
บราไร๎โครง ผสานนวัตกรรม Latex Sheet กับ Spacer Mold โมลใหมํผลิตจากเส๎นใย Spacer 

น้ าหนักเบา ระบายอากาศได๎ดี ใสํสบาย แห๎งไว ไมํอับชื้น และยังคง Concept บราม๎วนได๎ ใสํสบาย คลาย
ร๎อน 

 Wacoal Missy  : Wacoal Cool 
   นวัตกรรมบรามีโครง ฟองน้ า 3D Fiberfill  ชํวยระบายอากาศ และไมํเหลืองตลอดอายุการใช๎
งาน เพิ่มความกระชับด๎วยผ๎าแถบทอ 2 Steps ให๎สัมผัสนุํมลื่น เย็นสบายผิว  
   นวัตกรรมบราไมํมีโครง ฟองน้ า cell ใหญํพิเศษที่มีน้ าหนักเบา แห๎งเร็ว ไมํอับชื้น 

 Wacoal Shape Beautifier   : Body Perfect Body Cool 
 ผลิตภัณฑ์ชุดกระชับสัดสํวนที่ผลิตจากเส๎นใย Body Cool มีลักษณะเป็นรอยหยัก เมื่อถักทอ

แล๎วท าให๎เกิดชํองวํางระหวํางเส๎นด๎าย สามารถซึมซับเหงื่อ และชํวยระบายอากาศได๎ดีแห๎งไว ท าให๎สวมใสํ
สบาย ลักษณะเนื้อผ๎ามีความมันวาวหรูหราคล๎ายผ๎าไหม เส๎นใยละเอียดเนียนเรียบ อีกทั้งชํวยเก็บกระชับหน๎า
ท๎องให๎เนียนเรียบ เก็บเนื้อข๎างล าตัว และชํวยยกกระชับก๎นให๎กลมสวย ปลายขอบขาผ๎าแถบไร๎ตะเข็บ ไมํ
ม๎วน สามารถใสํได๎ทุกๆ วัน ท าให๎มั่นใจในทุกโอกาส 

 Wacoal Curve Diva   : Slipless Diva  
 "ชีวิตร่ืน บราไมํเลื่อน" นวัตกรรม Anti Slip Sheet คือ การพิมพ์ซิลิโคนแบบพิเศษ เพื่อเพิ่มการ

เกาะติดล าตัวท าให๎สวมใสํไมํเลื่อนหลุด และการดีไซน์ลวดลายให๎มีชํองวํางขนาดที่ตํางกันเพื่อความกระชับ
ที่ตํางระดับกัน ชํวยสร๎างความมั่นใจขณะสวมใสํ 

 Wacoal Motion Wear   :  
1. Motion Hybrid 

   เป็นการผสมผสานการออกแบบให๎เข๎ากันกับ Active Lifestyle ด๎วยนวัตกรรม “X Perfect  
Mold”  ฐานรองรับใต๎อกรูปตัว X ชํวยโอบประคองเต๎าทรง เก็บกระชับรองรับทุกการเคลื่อนไหวขณะออก
ก าลังกาย และ Line Flow รํองระบายเหงื่อ  ชํวยให๎แห๎งไว ไมํอับชื้น 

2. Smooth Motion   

   ออกแบบมาเพื่อ Support การเคลื่อนไหวในการออกก าลังกาย ด๎วยเทคนิคการทอแบบ 
"Santoni" ที่ชํวยเพิ่มความเรียบเนียน ลดการเสียดสี แตํยังคงกระชับได๎ดี จึงท าให๎การออกก าลังกายมี
ประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 
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 Wacoal Maternity   : Mommi Bra   
 ยกทรงส าหรับให๎นมบุตร ใสํได๎ตั้งแตํเร่ิมตั้งครรภ์จนถึงหลังคลอด ด๎วยผ๎าทอพิเศษ เน้ือนุํม 

Support ด๎านข๎างเพิ่มความมั่นใจด๎วยนวัตกรรม Free Cut ผ๎าวงเต๎าด๎านใน ลดการกดเจ็บเต๎าทรง  "สวมใสํงําย 
สบาย มั่นใจ ไมํอึดอัด"   เลือกไซซ์งํายด๎วย Smart Size M / L / XL ไมํวําจะเป็นชํวงเวลากํอนคลอดหรือหลัง
คลอดจบในตัวเดียว   

 Wacoal Panty   : Oh My Nudes Skin 
 Holey Quick Dry ความเย็นสบายและเนียนเรียบไร๎ขีดจ ากัด กางเกงในนวัตกรรมใหมํจาก 

Wacoal ด๎วยการออกแบบที่ผสมผสานเทคโนโลยี Cool Innovation เข๎ากับนวัตกรรมเนื้อผ๎า Holey Free Cut 

เน้ือผ๎าพิเศษที่มีรูระบายอากาศขนาดเล็ก ระบายอากาศได๎ดีตลอดทั้งวัน แห๎งเร็ว ให๎ความร๎ูสึกสบาย ไมํอับ

ชื้น พร๎อมทั้งไร๎ขอบ ไร๎ตะเข็บให๎สัมผัสถึงความเรียบเนียนตลอดทั้งตัว 

 Free Cut Cotton กางเกงในเรียบเนียนพิเศษด๎วยนวัตกรรมผ๎า Free Cut ที่ผสมผสานเส๎นใย 

Cotton ขนาดเล็ก No.100 และ Elastane พร๎อมทั้งซับเป้าด๎วยผ๎า Anti-bacteria ไมํอับชื้น สวมใสํสบาย นุํม 

เรียบเนียน ทุกการเคลื่อนไหว 

 Bonding Seamless นวัตกรรมกางเกงในไร๎ตะเข็บที่เรียบเนียนยิ่งขึ้นจาก Wacoal กางเกงใน 

Seamless ไร๎ขอบ ไร๎ตะเข็บ เน้ือผ๎านุํม เรียบเนียน ออกแบบทันสมัย ระบายอากาศได๎ดี แห๎งไว พร๎อมทั้งสวม

ใสํสบาย ใสํได๎ทุกวัน มีทั้งรูปแบบ Half และ Bikini    

 Wacoal Lingerie  :  
 1. Seamless Bonding 

  บราสวมหัว ผิวสัมผัสเนียนนุํม ทอพิเศษไร๎ตะเข็บ และใช๎เทคนิคการ Bonding แทนการตัด
เย็บ ท าให๎สวมใสํสบาย เนียนเรียบ กระชับมั่นใจ เน้ือผ๎ามีความยืดหยุํน ระบายอากาศได๎ดี ไร๎โครง มี 
Wireless Support รองรับทรวงอก ด๎านหลังเนียนเรียบไร๎ตะขอ เก็บเนื้อสํวนเกินด๎านข๎าง ฟองน้ า push 
รูปทรงหยดน้ า เพิ่ม volume ให๎อกสวย 

 2.  Casual Bra Collection Multi style 

  Wireless bra สวมใสํสบาย โดยใช๎เทคนิคการใช๎เส๎น cutting ตัดตํอให๎มี design พิเศษขึ้น 
และใช๎ลูกไม๎ที่มีความสวยงาม ประณีต ตัดตํอกับผ๎า two way ที่มีแรงยืดหยุํนดี มีความเงางามท าให๎สินค๎าดู
หรูหรา ข๎ามขีดจ ากัดความเป็นชุดชั้นใน สนุกกับการแตํงตัวใสํได๎หลากหลายโอกาส ด๎านในใช๎ mold เพิ่ม 
push up สํวนด๎านข๎างและฐานเต๎ายังคงฟังก์ชัน Wireless Fix ที่มีชิ้น support ท าให๎ทรงสวย อกชิด ดูอกอิ่ม
ขึ้น 
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 Wacoal Nightwear   : Wacoal X ISSUE 
 สินค๎าชุดนอน Wacoal Collaboration กับแบรนด์ Issue พลิกโฉมใหมํ เลําเร่ืองราวความเป็น

ธรรมชาติได๎อยํางแปลกใหมํและไมํเหมือนใคร ผํานภาพเขียนศิลปินชาวฝรั่งเศส Henri Roussue พร๎อมทั้ง
ปรับรูปโฉมใหมํให๎ดูแฟชั่นมากยิ่งขึ้น ตามแบบฉบับของ Issue ผสานกับวัตถุดิบที่ Wacoal คัดสรรมาอยํางดี 
ด๎วยเน้ือผ๎า Polyester Satin ที่ให๎ความมันเงา หรูหรา และการตัดเย็บที่มีคุณภาพ เข๎ากับลวดลายได๎อยําง
ประณีต ลงตัว "ชุดนอน Wacoal จึงไมํใชํเพียงชุดนอนอยํางเดียวอีกตํอไป สามารถใสํได๎เป็น Outer สวยครบ
จบในชุดเดียว" 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย บริษัทฯ มีรายได๎จากการจ าหนํายชุดชั้นในภายในประเทศ
และตํางประเทศ คิดเป็นร๎อยละ 66  และร๎อยละ 34 ตามล าดับ  โดยมีชํองทางการจัดจ าหนําย ดังนี้ 

-   การจ าหน่ายสินค้าภายในประเทศ   
 1. บริษัทฯ จ าหนํายผลิตภัณฑ์ภายใต๎เคร่ืองหมายการค๎า “Wacoal” ไปยังบริษัท ไอ.ซี.ซี. 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นลูกค๎ารายใหญํของบริษัทฯ โดยมีชํองทางการจัดจ าหนํายหลัก
ให๎กับห๎างสรรพสินค๎า Modern Trade รวมถึงการเปิดร๎านค๎าในศูนย์การค๎าชั้นน าทั่วประเทศ  

 2. บริษัทฯ เป็นผู๎จัดจ าหนํายผลิตภัณฑ์ภายใต๎เคร่ืองหมายการค๎า “WIENNA” ใน Wienna 
Shop เคาน์เตอร์ในห๎างสรรพสินค๎าชั้นน า และผํานเว็บไซต์ www.wiennashop.com 

 3. บริษัทฯ  จ าหนํายผลิตภัณฑ์ภายใต๎เคร่ืองหมายการค๎า   “B’me”   ไปยัง บริษัท เพนส์ 
มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น จ ากัด โดยมีชํองทางการจัดจ าหนํายหลัก คือ Modern Trade ซึ่งปัจจุบันมี
จ าหนํายทั้งกรุงเทพฯ และตํางจังหวัด นอกจากนี้ยังได๎ขยายชํองทางการจัดจ าหนํายให๎มีความครอบคลุมและ
หลากหลายมากขึ้นไมํวําจะเป็น Stand alone Shop เชํน His&Her Shop, B’me Shop ที่ MAYA จ.เชียงใหมํ 
และ Terminal 21 อโศก, E-Commerce ร๎านสะดวกซื้อ  7-ELEVEN และ Catalog Friday 

 4. บริษัทฯ จัดจ าหนํายสินค๎าภายใต๎เคร่ืองหมายการค๎า Sgarlet และ Presea ผํานชํองทาง 
Online ภายใต๎เว็บไซต์ www.sgarletbywacoal.com, www.preseabywacoal.com เพื่อจ าหนํายสินค๎า Lifestyle ที่
มุํงเน๎นในการตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภคเฉพาะกลุํม . 

 5. บริษัทฯ ได๎เปิดบริการ Wacoal Body Clinic Shop ณ ที่ท าการของบริษัทฯ เพื่อบริการสั่ง
ตัดพิเศษส าหรับผู๎ที่ต๎องการปรับแตํงสรีระ และผลิตภัณฑ์เสื้อผ๎าที่ใช๎ในทางการแพทย์    

 6. ชํองทางการจัดจ าหนํายอื่น เชํน การเปิดร๎าน Wacoal Studio ในชํองทาง Modern Trade, 
E-Commerce, TV Shopping, Catalog  และการจ าหนํายผําน Factory Outlet ทั้งของกลุํมสหพัฒน์และคูํค๎า
ภายนอก  
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- การจ าหน่ายสินค้าไปต่างประเทศ  บริษัทฯ และบริษัทยํอย เป็นผูด๎ าเนินการสํงออกโดยตรง
ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น อาเซียน โดยมีลูกค๎าหลัก คือ Wacoal Corporation  และ Wacoal America, 
Inc. 

 2. ชุดช้ันนอกสตรี 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  บริษัทฯ สร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นนอกสตรีเพื่อตอบสนองลูกค๎า
กลุํมเป้าหมายที่แตกตํางกัน 3 กลุํม ดังนี้ 

  - กลุ่มลูกค้าสตรีท่ัวประเทศ  สินค๎าแบรนด์ 5.up มุํงเน๎นสร๎างสินค๎ากางเกงเป็นหลักเพื่อ
ตอบสนองลูกค๎าสตรีทั่วประเทศ ด๎วยการเลือกสรรวัตถุดิบที่มีนวัตกรรมและผลิตสินค๎าที่มีคุณภาพ พร๎อมทั้ง
กระจายสินค๎าตามความต๎องการของลูกค๎าแตํละพื้นที่ 

  - กลุ่มลูกค้า Uniform & Workwear  บริษัทฯ มีสินค๎าแบรนด์ Race’ ที่สร๎างสรรค์
ผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองลูกค๎าที่เป็นองค์กรธุรกิจโดยตรง (B2B) โดยรับออกแบบและผลิตชุดเคร่ืองแบบ
พนักงานทุกประเภท พร๎อมบริการครบวงจรทั้งกํอนและหลังการขาย และแบรนด์ ERAWAN UNIFORMS 
& WORKWEAR ที่ผลิตสินค๎าเพื่อตอบสนองลูกค๎าผู๎สวมใสํ Uniform & workwear โดยตรง (B2C) เชํน ชุด
พยาบาล เป็นต๎น ท าให๎ลูกค๎ามีความเชื่อมั่นในคุณภาพสินค๎าและบริการของบริษัทฯ ด๎วยดีเสมอมา 

 ในปี 2563 สินค๎าชุดชั้นนอกสตรีของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ดังนี้ 

   -   สินค้าแบรนด์ 5.up ได๎มุํงเน๎นในเร่ืองการพัฒนาวัตถุดิบ แพทเทิร์น และการ Fitting เพื่อ
ตอบสนองความต๎องการลูกค๎าให๎มากที่สุดและปรับลดจ านวนร๎านค๎าลงเพื่อให๎สอดคล๎องกับสภาพเศรษฐกิจ 

  - สินค้าแบรนด์ Race’ ได๎มุํงเน๎นขยายลูกค๎า Uniform ไปยังธุรกิจอื่นๆ เชํน ธนาคาร ธุรกิจค๎า
ปลีก ธุรกิจประกันภัย เป็นต๎น และยังได๎ขยายธุรกิจสินค๎า Uniform เข๎าไปในกลุํม Workwear โดยปีนี้ได๎ผลิต
และจ าหนํายชุดพยาบาลด๎วยผ๎านวัตกรรมใหมภํายใต๎แบรนด ์ERAWAN UNIFORMS & WORKWEAR 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย   

 1. บริษัทฯ จัดจ าหนํายสินค๎าแบรนด์ 5.up ผํานตัวแทนจัดจ าหนําย คือ บริษัท ไอ.ซี.ซี. 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ซึ่งมีชํองทางจัดจ าหนํายหลักให๎กับห๎างสรรพสินค๎า และร๎านค๎าชั้นน าทั่ว
ประเทศ 

 2. บริษัทฯ จัดจ าหนํายโดยตรงให๎กับลูกค๎าองค์กรชั้นน าทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการ
จัดท าชุดเคร่ืองแบบ (Uniform) ส าหรับพนักงานในธุรกิจธนาคาร โรงพยาบาล และธุรกิจขายและบริการ
ตํางๆ 
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 3. บริษัทฯ จัดจ าหนํายโดยตรงให๎แกํผู๎บริโภค ได๎แกํ ชุดพยาบาล (ผ๎า Nursy) โดยการออก 
Pop Up ในโรงพยาบาลตํางๆ การเปิด Shop ในภูมิภาคตํางๆ ทั่วประเทศ เพี่อมุํงเน๎นในการตอบสนองตาม
ความต๎องการของผู๎บริโภคให๎กว๎างขวางขึ้น และเร่ิมการขายผํานชํองทาง Online 

 3. ชุดเด็ก  

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ ได๎มุํงเน๎นในการเพิ่มมูลคําสินค๎าเพื่อตอบสนองความต๎องการของ
ลูกค๎าในทุกระดับ รวมถึงศึกษาพฤติกรรมผู๎บริโภคและท าการวิจัยตลาดอยํางตํอเนื่อง พร๎อมทั้งเพิ่ม Product 
Line และชํองทางการจัดจ าหนํายให๎ตรงกับลูกค๎าทุกระดับ   

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได๎ขยายสินค๎าไปยังกลุํมลูกค๎าที่ให๎ความส าคัญตํอการรักษาและอนุรักษ์
สิ่งแวดล๎อม โดยบริษัทฯ ได๎พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุดเด็กที่เป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อมและมีคุณสมบัติที่เหมาะกับ
การสวมใสํในสภาพภูมิอากาศร๎อนชื้นของประเทศไทย ภายใต๎ ENFANT GREEN Label เชนํ ผลิตภัณฑ์จาก
เส๎นใยไผํ (Bamboo Fiber)  ฝ้ายอินทรีย์ที่ปราศจากการใช๎สารเคมีในการเพาะปลูก (Organic Cotton)  และ
ผลิตภัณฑ์จากเส๎นใยปอกระเจา (Jute) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได๎เพิ่มสินค๎าในกลุํม De bon  เพื่อขยายตลาด 
Modern Trade 

 บริษัทฯ ได๎แบํงตลาดเสื้อผ๎าเด็กออกเป็น  2  กลุํม โดยใช๎อายุเป็นเกณฑ์ ดังนี้ 

 กลุํมที่ 1  ตลาดเด็กอํอน เด็กเล็ก อายุแรกเกิด - 6 ปี แบํงเป็น 
- ผลิตภัณฑ์เคร่ืองนุํงหํม Apparel   ประเภทเสื้อผ๎า ผ๎าอ๎อม เคร่ืองนอน ถุงเท๎า ถุงมือ 

หมวก ผ๎ากันน้ าลาย เคร่ืองเลํนประเภท Soft Toy 
- ผลิตภัณฑ์ Non Apparel  ประเภทขวดนม อุปกรณ์การรับประทานอาหาร

เด็ก Toiletries ผ๎าอ๎อมส าเร็จรูป รองเท๎า กระเป๋า 
เข็มขัด เคร่ืองประดับ และของเลํนเสริมทักษะ 

 กลุํมที่ 2  ตลาดเด็กโต อายุ 6 - 12 ปี แบํงเป็น 
-    ผลิตภัณฑ์เคร่ืองนุํงหํม Apparel  ประเภทเสื้อผ๎า ถุงเท๎า หมวก ผ๎าพันคอ 
- ผลิตภัณฑ์ Non Apparel  ประเภทรองเท๎า กระเป๋า เข็มขัด และเคร่ืองประดับ  

 ในปี 2563  สินค๎าชุดเด็กของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ดังนี้ 

 -  ปี 2563 เป็นปีที่เกิดวิกฤตการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ขึ้นในประเทศไทย
และทั่วโลก ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กได๎ตระหนักถึงเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัย เพื่อรองรับกับวิกฤตการณ์
ดังกลําว ทางแบรนด์ ENFANT, Amusant และ Little Wacoal จึงได๎เพิ่มผลิตภัณฑ์ประเภท Health Care เชํน 
เจลล๎างมือที่มีแอลกอฮอล์ 70% (Hand Sanitizer) สเปรย์แอลกอฮอล์ หน๎ากากอนามัย เพื่อจัดจ าหนํายทั้งใน
ประเทศและตํางประเทศ โดยภายในประเทศได๎จัดจ าหนํายในหลายชํองทาง ได๎แกํ ร๎านสะดวกซื้อ 
สถานพยาบาลตํางๆ Department Store, Modern Trade, Traditional Trade และทาง Online   
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การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  บริษัทฯ มีรายได๎จากการจ าหนํายชุดเด็กภายในประเทศ
และตํางประเทศ คิดเป็นร๎อยละ 80 และ ร๎อยละ 20 ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 -   การจ าหน่ายสินค้าภายในประเทศ   

1. บริษัทฯ จ าหนํายสินค๎าผําน บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
เชํนเดียวกับชุดชั้นในสตรี ซึ่งมีชํองทางการจัดจ าหนํายในห๎างสรรพสินค๎าส าหรับลูกค๎าระดับบนและระดับกลาง  

 2.  บริษัทฯ จัดจ าหนํายสินค๎าผํานชํองทาง Modern Trade เพื่อตอบสนองความต๎องการของ
ลูกค๎าที่ค านึงถึงราคาของสินค๎าเป็นหลัก 

 3. บริษัทฯ เพิ่มชํองทางการจัดจ าหนํายใน Online เชํน  shopee.co.th, www.enfantfactory.com, 

www.myyesshop.com 

 4. บริษัทฯ เพิ่มชํองทางการจัดจ าหนํายใน Duty Free เชํน King Power 

 นอกจากชํองทางการจัดจ าหนํายสินค๎าแล๎ว บริษัทฯ ยังได๎มุํงเน๎นการสร๎างความสัมพันธ์อัน
ดีกับลูกค๎า (Customer Relationship) โดยผํานทางชํองทาง Social Network ได๎แกํ “Enfant Kidclub”,  
“Enfant Momclub”  และเว็บไซต์ www.enfant.co.th เพื่อเป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและข๎อมูล
ขําวสารแกํลูกค๎าได๎เป็นอยํางดี  

 - การจ าหน่ายสินค้าไปต่างประเทศ  
  ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กของบริษัทฯ ให๎ความส าคัญกับตลาดในกลุํมประเทศประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) และจีน เป็นหลัก ด๎วยการพัฒนาศักยภาพการขายสินค๎าและบริการ โดยเน๎นเจาะตลาดการ
ซื้อขายให๎เข๎าถึงกลุํมเป้าหมายหลักผํานตัวแทนจัดจ าหนํายในประเทศนั้นๆ โดยปัจจุบันผลิตภัณฑ์ชุดเด็ก 
ENFANT  ได๎จ าหนํายไปในตํางประเทศ ได๎แกํ  ฮํองกง  ฟิลิปปินส์  เวียดนาม อินเดีย  บังกลาเทศ  กัมพูชา 
เมียนมา จีน ศรีลังกา ลาว มอริเชียส และปากีสถาน 

2.2.2 สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  
 อุตสาหกรรมผลิตเสื้อผ๎าส าเร็จรูปจัดเป็นอุตสาหกรรมปลายน้ าของอุตสาหกรรมสิ่งทอที่สามารถ
สร๎างมูลคําเพิ่มให๎แกํผลิตภัณฑ์ได๎มากผํานการออกแบบสินค๎าและบริการ การเลือกใช๎วัตถุดิบที่มีคุณภาพ
และมีนวัตกรรม รวมถึงความเชี่ยวชาญของแรงงานฝีมือในการตัดเย็บ โดยในชํวงที่ผํานมาอุตสาหกรรม
เสื้อผ๎าส าเร็จรูปได๎รับผลกระทบจากอัตราคําแรงงานที่ปรับตัวสูงขึ้น ท าให๎ต๎นทุนในการผลิตสินค๎าและ
บริการเพิ่มสูงขึ้นตามไปด๎วย  สํงผลให๎ผู๎ประกอบการบางรายต๎องมีการปรับเปลี่ยนนโยบายการด าเนินธุรกิจ
ของตน โดยมุํงเน๎นการลดต๎นทุนการผลิตด๎วยการหาแหลํงผลิตหรือการขยายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มี
ต๎นทุนการผลิตต่ ากวําเพื่อรักษาระดับความสามารถในการแขํงขันให๎คงอยูํ ผู๎ประกอบการจึงจ าเป็นต๎องมีการ
ปรับตัวให๎เทําทันตํอสภาพตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว ด๎วยการยกระดับหํวงโซํคุณคํา (Value 
Chain) ที่เป็นระบบหํวงโซํอุปทาน การตลาดและการขาย การพัฒนาสินค๎าและบริการ รวมถึงการยกระดับ
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ประสิทธิภาพการผลิต ทั้งในด๎านการบริหารจัดการสินค๎า ทักษะฝีมือแรงงาน เทคโนโลยีการผลิต และการ
วิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นต๎น รวมทั้งการมุํงพัฒนาความรํวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจผํานการบูรณาการ
โครงขํายอุตสาหกรรมตั้งแตํต๎นน้ า กลางน้ า จนถึงปลายน้ า ทั้งการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบใหมํๆ การคิดค๎น
เทคนิคการผลิตที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนานวัตกรรมที่เพิ่มคุณคําสินค๎าแกํผู๎บริโภค รวมไปถึงการพัฒนา
ศูนย์กระจายสินค๎าและระบบขนสํงสินค๎าให๎มีประสิทธิภาพ เพื่อสํงมอบสินค๎าและบริการให๎กับลูกค๎าได๎
รวดเร็วขึ้นและตรงตามความต๎องการ ด๎วยการใช๎ข๎อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในโลกยุค Digital อันเป็นการยกระดับขีดความสามารถในการแขํงขัน
ของธุรกิจตํอไปในอนาคต 

 ภาวะการแขํงขันของตลาดเสื้อผ๎าส าเร็จรูป ทั้งตลาดชุดชั้นในสตรี ชุดชั้นนอกสตรี และชุดเด็ก มีดังนี้ 

1.  ชุดช้ันในสตร ี
      ตลาดชุดชั้นในสตรีในประเทศยังคงเป็นตลาดที่มีการแขํงขันกันสูงอยํางตํอเน่ือง ทั้งในด๎าน

คุณภาพของสินค๎าและบริการ รูปแบบดีไซน์ ราคา ชํองทางการจัดจ าหนําย และกิจกรรมสํงเสริมการขาย 
รวมทั้งมีการน าเข๎าสินค๎าชุดชั้นในสตรีจากตํางประเทศมากขึ้น ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต๎องการที่
หลากหลายของผู๎บริโภคและสร๎างความพึงพอใจอยํางสูงสุดให๎แกํลูกค๎า ในขณะเดียวกันด๎วยสถานการณ์
โรคโควิด-19 ที่แพรรํะบาดไปทั่วโลกได๎สํงผลกระทบโดยตรงตํอยอดขายเพราะผู๎บริโภคลดกิจกรรมนอก
บ๎านลงและอยูํแตํในบ๎าน ดังนั้นการเลือกซื้อสินค๎าในชํองทาง Online จึงมีสํวนส าคัญมากกับการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู๎บริโภค เน่ืองจากสามารถตอบสนองความต๎องการได๎อยํางสะดวกและรวดเร็ว 
ท าให๎ผู๎บริโภคสามารถตัดสินใจเลือกบริโภคสินค๎าและบริการได๎หลากหลายและตรงกับความต๎องการได๎มาก
ขึ้น สํงผลให๎ภูมิทัศน์ทางการค๎าปลีกแปรเปลี่ยนไป ผู๎ประกอบการจึงต๎องปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจให๎เทําทัน
สภาพตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกลําว
จึงไดใ๎ห๎ความส าคัญกับการตลาด Online ทั้งในด๎าน Social Media Marketing และ Online Marketing ซึ่งมี
แนวโน๎มเติบโตขึ้นทุกปี เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดและการขายเพื่อให๎สอดรับกับพฤติกรรมของ
ผู๎บริโภคที่เปลี่ยนไปอยํางรวดเร็ว     

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงมุํงเน๎นนโยบาย “การสร้างคุณค่าและความพึงพอใจสูงสุดให้แก่
ผู้บริโภค” ด๎วยการคิดค๎น วิจัย พัฒนา และสร๎างสรรค์นวัตกรรมใหมํๆ ออกสูํตลาดในฐานะผู๎น าอยําง
ตํอเน่ือง รวมทั้งศึกษาพฤติกรรมและความต๎องการเชิงลึกของผู๎บริโภค เพื่อผลิตสินค๎าที่มีคุณภาพได๎ตรงตาม
ความต๎องการและได๎มาตรฐานระดับสากล มีความปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม รวมถึงการ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์และคลังสินค๎าให๎มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และตรงตามความต๎องการของลูกค๎ามากขึ้น 
เพื่อสร๎างความไว๎วางใจและความเชื่อมั่นตอํผู๎บริโภค สํงผลให๎บริษัทฯ มีความสามารถในการแขํงขันใน
ตลาดได๎อยํางมั่นคงและยั่งยืน 
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2.  ชุดช้ันนอกสตรี 

  ปี 2563  ตลาดสินค๎าชุดชั้นนอกสตรีได๎รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพรํระบาดของโรค 
โควิด-19 ประกอบกับประชาชนระมัดระวังการใช๎จําย  ท าให๎เกิดการแขํงขันสูงมากขึ้นทางด๎านราคาสินค๎า
และเกิดชํองทางการขายใหมํทาง Online 

  สินค๎าแบรนด์ 5.up ได๎รับผลกระทบจากการปิดร๎านค๎าชั่วคราวทั่วประเทศ สํงผลให๎ยอดขายไมํ
เป็นไปตามเป้าหมาย จึงได๎ปรับตัวในการพัฒนาสินค๎าราคาพิเศษเพื่อเพิ่มโอกาสในการแขํงขัน และสร๎าง
ยอดขายทั้งชํองทาง Offline  และ Online 

  ส าหรับตลาดชุดเคร่ืองแบบพนักงาน (Uniform) ที่เป็นองค์กร มีการแขํงขันสูงขึ้น อยํางไรก็ตาม
บริษัทฯ ยังคงได๎รับความไว๎วางใจจากหลากหลายองค์กรให๎บริษัทฯ เป็นผู๎ผลิต Uniform อยํางตํอเนื่อง  
ส าหรับตลาดสินค๎า Workwear ได๎รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 เชํนเดียวกัน สํงผลให๎ทีม Pop Up 
ชุดพยาบาลไมํสามารถจัดหาพื้นที่ขาย เพื่อเสนอขายให๎แกํลูกค๎าผู๎สวมใสํชุดพยาบาลโดยตรงได๎ บริษัทฯ จึงได๎
มุํงพัฒนาชํองทาง Online เพื่อสร๎างโอกาสทางการตลาดให๎มากขึ้น 

3.  ชุดเด็ก 

 ตลาดเสื้อผ๎าเด็กในชํองทางห๎างสรรพสินค๎าชั้นน ามีการน าเข๎าสินค๎าแบรนด์เนมทั้งระดับกลาง-บน
เข๎ามาจัดจ าหนํายภายในประเทศมากขึ้นสํงผลให๎ตลาดมีการแขํงขันรุนแรงขึ้น ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กของบริษัทฯ 
จึงมุํงเน๎นไปที่การวิจัยและพัฒนาสินค๎า การวิเคราะห์พฤติกรรมผู๎บริโภค แล๎วน าข๎อมูลดังกลําวมาวิเคราะห์
และพัฒนาสินค๎าให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของลูกค๎าทั้งในด๎านของประโยชน์ใช๎สอย และรูปแบบที่
ทันสมัย  รวมทั้งสร๎างสรรค์สินค๎าใหมํๆ ที่ปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม เพื่อชํวยสํงเสริม
พัฒนาการและความปลอดภัยแกํเด็ก  ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแขํงขันในตลาดให๎สูงขึ้น  
ดังเห็นได๎จากผลิตภัณฑ์ ENFANT ได๎รับการรับรองจาก Oeko-Tex 100 Product Class I (for baby) ซึ่งเป็น
ฉลากที่รับรองวําผลิตภัณฑ์ชุดเด็ก ENFANT เป็นเสื้อผ๎าเด็กที่ปลอดภัยจากสารพิษที่อาจเป็นอันตรายตํอ
สุขภาพของผู๎บริโภคและสิ่งแวดล๎อม    

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได๎พัฒนาเสื้อผ๎าเด็กให๎มีคุณสมบัติเหมาะแกํการสวมใสํทั้งในสภาพ
ภูมิอากาศร๎อนและหนาว  รวมทั้งผลิตภัณฑ์เสื้อผ๎าเด็กที่เหมาะกับสภาพภูมิอากาศร๎อนชื้นของประเทศไทย 
ควบคูํไปกับการสานตํอแนวคิดอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อมอยํางตํอเน่ือง ภายใต๎ ENFANT GREEN Label เชํน 
ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กที่ผลิตจากเส๎นใยฝ้ายผสมปอกระเจา (Cotton Jute)  เส๎นใย Organic Cotton  เส๎นใยไผํ 
(Bamboo) เป็นต๎น 

2.2.3   จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษัทฯ เมือ่เทียบกับคู่แข่ง    
ปัจจุบันตลาดชุดชั้นในสตรีของประเทศไทยเป็นตลาดที่มีศักยภาพและการแขํงขันสูง จึงเป็นโอกาส

ให๎ผู๎ประกอบการทั้งในประเทศและตํางประเทศเข๎ามาท าตลาดผํานชํองทางการจัดจ าหนํายที่หลากหลาย ทั้ง
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ชํองทางห๎างสรรพสินค๎า ร๎านค๎าปลีกสมัยใหมํ และชํองทาง Online ซึ่งเป็นชํองทางที่สามารถตอบสนอง
พฤติกรรมของผู๎บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว ทั้งนี้ บริษัท ไทยวาโก๎ จ ากัด (มหาชน) ภายใต๎แบรนด์ 
Wacoal ที่ได๎รับอนุญาตจาก Wacoal Corporation ประเทศญ่ีปุ่น คือ ผู๎น าในตลาดชุดชั้นในสตรีที่ครองความ
นิยมในใจผู๎บริโภคมาอยํางตํอเน่ืองและยาวนานเกือบ 5 ทศวรรษที่ผํานมา  

2.2.4   สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ 
สถานภาพและศักยภาพในการแขํงขันของบริษัทฯ ถือวําอยูํในระดับที่สูง เมื่อเทียบกับผู๎ประกอบการ

รายอ่ืนๆ เน่ืองจากมีความพร๎อมและความเชี่ยวชาญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขํงขัน รวมถึงมีการ
ปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็วในปัจจุบัน โดยสามารถพิจารณาได๎จากด๎านตํางๆ 
ของบริษัทฯ ดังน้ี 

 ด้านการตลาด 

1) ด้านผลิตภัณฑ์  ชุดชั้นในสตรีภายใต๎แบรนด์ Wacoal มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของสตรีไทย
มายาวนานทั้งในด๎านคุณภาพของสินค๎าและบริการที่ดี การเข๎าใจถึงสรีระของสตรีไทยอยํางแท๎จริง รวมถึง
การสร๎างคุณคําให๎กับสินค๎าผํานทางนวัตกรรมใหมํๆ ซึ่งบริษัทฯ ได๎มีการน าเสนอผลิตภัณฑ์เพื่อให๎
ครอบคลุมและสอดคล๎องกับความต๎องการที่แตกตํางของผู๎บริโภคในแตํละชํวงวัย รวมถึงยังให๎ความส าคัญกับ
ตลาดเฉพาะกลุํม โดย Wacoal เชือ่วํา “ผู้หญิง....สวยท่ีสุดจากข้างใน" (Beauty Inside) ผู๎หญิงทุกคนถูกสร๎าง
ให๎สวยที่สุดในแบบฉบับของตัวเอง วาโก๎คอยเติมเต็มความมั่นใจจากข๎างในให๎ผู๎หญิงทุกคนและทุกสไตล์ใน
ความเป็นหญิง ไมํใชํแคํเพียงรูปลักษณ์ภายนอก แคํสวมใสํวาโก๎ก็สามารถก๎าวออกมาโชว์ความมั่นใจใน
ความงามจากภายในสูํภายนอก ในความสวยที่เป็นตัวของตัวเองแบบสวยให๎สุดด๎วยวาโก๎ ใครก็หยุดไมํได๎ 

วาโก๎ไดจ๎ัดแบํงผลิตภัณฑ์ออกเป็น  3  กลุํมหลัก ดังนี ้

 - สินค้ากลุ่ม FUNCTION  เป็นสินค๎าที่ตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภคในด๎านตํางๆ 
เชํน ด๎านสรีระ ด๎านวัตถุประสงค์ในการใช๎ ด๎านวัตถุดิบ เทคนิค
การตดัเย็บ และการ Fitting เป็นต๎น 

 - สินค้ากลุ่ม FASHION  เป็นสินค๎าที่ออกแบบให๎เข๎ากับ Lifetime และ Lifestyle ของ
ผู๎บริโภค โดยค านึงถึงสมัยนิยม  และความต๎องการของตลาดใน
แตํละชํวงเวลา 

 - สินค้ากลุ่ม SERVICE  เป็นบริการรับสั่งตัดชุดชั้นในพิเศษเฉพาะบุคคล ส าหรับผู๎ที่
ต๎องการปรับแตํงสรีระ  และต๎องการเสื้อผ๎าทีใ่ช๎ในทางการแพทย์  
เชํน ชุดชั้นในส าหรับผู๎ป่วยสตรีที่สูญเสียเต๎านม เสื้อผ๎าทางการ 
แพทย์ที่ชํวยกระชับแผลเป็นนูน (Keloid) ให๎เนียนเรียบ เป็นต๎น ซึ่ง
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การลงทุนดังกลําวมิได๎มุํงหวังผลก าไร แตํถือเป็นการตอบแทน
ให๎กับผู๎บริโภคและสังคม 

2) ด้านการบริการ บริษัทฯ ได๎เปิดบริการลูกค๎าสัมพันธ์เพื่อเป็นการให๎บริการหลังการขาย โดย
ผู๎บริโภคสามารถขอข๎อมูลและค าแนะน าเกี่ยวกับสินค๎าและบริการ หรือสํงความคิดเห็นหรือข๎อร๎องเรียนได๎
ในหลายชํองทาง ทั้งทางโทรศัพท์ที่หมายเลข 0-2689-8515-6 หรือผํานเคาน์เตอร์จุดจ าหนํายตาม
ห๎างสรรพสินค๎าทั่วประเทศ หรือทางอีเมล์ : services@wacoal.co.th  หรือผํานทาง www.wacoal.co.th ทั้งนี้
เพื่อสร๎างความเชื่อมั่นให๎กับผู๎บริโภคที่เลือกใช๎สินค๎าและบริการของ Wacoal อยํางตํอเน่ือง 

3) การมุ่งลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) โดยการท าวิจัยและพัฒนาองค์ความรู๎อยําง
รอบด๎านเพื่อตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าอยํางตํอเน่ือง รวมถึงการน าความรู๎ที่ได๎รับมาใช๎ประโยชน์ใน
การพัฒนาและปรับปรุงสินคา๎และบริการให๎สอดคล๎องและตอบสนองตํอความพึงพอใจสูงสุดของลูกค๎า  

4) ด้านการวิจัยและพัฒนา บริษัทฯ ให๎ความส าคัญตํอการศึกษาวิจัยและพัฒนาฐานข๎อมูลความรู๎
เกี่ยวกับสรีระวิทยาของสตรีไทยมาอยํางตํอเน่ืองยาวนาน เน่ืองจากบริษัทฯ มองวําสิ่งนี้คือหัวใจส าคัญในการ
พัฒนาสินค๎าให๎ได๎มาตรฐานและเหมาะสมกับสรีระของสตรีไทยอยํางแท๎จริง  ดังปณิธานที่ Wacoal  ยึดถือ
อยํางจริงจังตลอดมา คือ ความงามแหํงเรือนรํางของผู๎หญิงประกอบไปด๎วยสองสํวนเสมอ  อันได๎แกํ รํางกาย 
และจิตใจ ดังนั้นผลิตภัณฑ์ทุกอยํางของ Wacoal จึงไมํได๎มุํงเน๎นเพียงความสวยงามของรูปทรงเทํานั้น หาก
ยังต๎องร๎ูสึกสบายเมื่อสวมใสํและชํวยให๎เกิดสุขภาพที่ดีตามมาอีกด๎วย ดังค ากลําวที่วํา “ความงดงามจาก
ภายใน  ส่งผลต่อความงดงามภายนอก” 

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได๎มีการพัฒนานวัตกรรมทั้งด๎านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนอง
ความต๎องการของลูกค๎าให๎ได๎รับความพึงพอใจอยํางสูงสุด โดยการสร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพควบคูํ
ไปกับการพัฒนาอยํางยั่งยืนทั้งสังคมและสิ่งแวดล๎อมอยํางตํอเน่ือง ดังเห็นได๎จากการได๎รับการรับรอง
ความสามารถทางนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรม (Innovative Organization) ประจ าปี 2561 จากส านักงาน
นวัตกรรมแหงํชาติ (องค์การมหาชน) และตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย  รวมทั้งบริษัทฯ ได๎รับรางวัล
บริษัทยอดเยี่ยมด๎านนวัตกรรม (Best Innovative Company Awards) ประจ าปี 2562 ในฐานะบริษัทที่มีความ
โดดเดํนทั้งในด๎านนวัตกรรมและกลยุทธ์การบริหารจัดการนวัตกรรมในองค์กร จากตลาดหลักทรพัย์แหํง
ประเทศไทย และรับรางวัล Asian Service Award 2019 จากผลิตภัณฑ์บริการ Wacoal Body Clinic จาก 
Asian Network for Quality (ANQ) 

 ด้านการผลิตและการด าเนินงาน 

 1) ด้านโครงข่ายอุตสาหกรรม  บริษัทฯ มุํงสร๎างโครงขํายอุตสาหกรรมอยํางครบวงจร โดยมีการ
บริหารจัดการระบบหํวงโซํอุปทานตั้งแตํอุตสาหกรรมต๎นน้ า กลางน้ า จนถึงปลายน้ า โดยพัฒนาความ
รํวมมือกับบริษัทในกลุํมสหพัฒนท์ี่เป็นพันธมิตรธุรกิจทั้งในระดับอุตสาหกรรม และโครงสร๎างตลาดและ

http://www.wacoal.co.th/
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การขาย เพื่อรํวมกันพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบที่มีคุณภาพดี มีมาตรฐาน ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมถึงมีการ
รํวมทุนกับผู๎ผลิตในการจัดต้ังโรงงานผลิต และการสร๎างเครือขํายในการจัดจ าหนํายสินค๎าที่ครอบคลุม  

 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  บริษัทฯ ได๎ตระหนักถึงประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
สร๎างความรํวมมือกับบริษัทผู๎จัดจ าหนํายในการออกแบบและพัฒนาระบบข๎อมูลเกี่ยวกับสินค๎าและการขาย 
โดยการเก็บข๎อมูลจากร๎านค๎าโดยตรงแบบ Real Time ท าให๎บริษัทฯ สามารถน าข๎อมูลดังกลําวไปใช๎ในด๎าน
การวางแผนผลิตสินค๎า เพื่อให๎สามารถตอบสนองกับความเปลี่ยนแปลงของตลาดได๎อยํางรวดเร็ว 

 3) ด้าน Logistic บริษัทฯ พัฒนาระบบ Logistic และคลังสินค๎าให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
เพื่อให๎การจัดสํงสินค๎ามีความรวดเร็ว ทันตํอความต๎องการของลูกค๎า และสามารถตอบสนองความต๎องการ
ของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีบริการจัดสํงสินค๎าให๎ถึงลูกค๎าทั่วประเทศ ภายใน 24 ชั่วโมง ตลอด 7 วัน 

4) ด้านการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมคุณภาพในทุก
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อสร๎างสินค๎าและบริการที่มีความปลอดภัย ได๎รับความไว๎วางใจจากลูกค๎า ดังเห็น
ได๎จากกิจกรรมที่บริษัทฯ ปฏิบัติเพื่อรักษาไว๎ซึ่งคุณภาพมาตรฐานการผลิตผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตที่ได๎
มาตรฐานสากล รวมถึงการให๎ความส าคัญตํอการลดผลกระทบตํอสิ่งแวดล๎อมอยํางตํอเน่ือง ดังเชํน การ
รักษาไว๎ซึ่งการรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพการผลิต ISO 9001:2015 และการรับรองระบบบริหารการ
จัดการคุณภาพสิ่งแวดล๎อม ISO 14001:2015 การรับรองระบบบริหารการจัดการพลังงาน ISO 50001:2011 
การรับรองห๎องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 การรับรองความสามารถในการ
ทดสอบมาตรฐาน Wacoal (Wacoal Corp. Accreditation Laboratory) และการรับรองประเมินการปลํอยก๏าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ขององค์กร (Carbon Footprint Organization (CFO)) 

 ผลิตภัณฑ์เสื้อผ๎าส าเร็จรูปของบริษัทฯ ยังได๎ด าเนินกิจกรรมควบคุมป้องกัน ตรวจสอบ ติดตาม
ตลอดทั้งหํวงโซํอุปทานและการผลิตมาโดยตลอด ซึ่งได๎รับการรับรองวําเป็น Eco product คือ ปลอดภัยจาก
สีและสารเคมีอันตราย หรือปลอดภัยจากสารพิษเป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม ดังเห็นได๎จากการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.2346:2550) ส าหรับผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีด๎านความปลอดภัยจากสีและ
สารเคมีอันตราย การรับรองผลิตภัณฑ์ฉลากเขียวครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน (Green Label) การ
รับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร๎อน (CoolMode) และการรับรองประเมินการปลํอยก๏าซคาร์บอนไดออกไซด์ของ
ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint Product (CFP))  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได๎จัดท าและประเมินโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) ซึ่งได๎รับ
การรับรองจากสภาอุตสาหกรรมแหํงประเทศไทย รวมทั้งการขึ้นทะเบียนโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 
4 (Green Industry Level 4) กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
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 ด้านการเงิน 

บริษัทฯ มีการบริหารนโยบายทางการเงินอยํางรอบคอบและระมัดระวัง พร๎อมปรับเปลี่ยนนโยบาย
ให๎สอดคล๎องเหมาะสมกับทุกสภาวะเศรษฐกิจ ท าให๎บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานที่ดีและฐานะทางการเงินที่
แข็งแกรํงมาโดยตลอด  

จากสินค๎าและบริการที่ได๎รับความนิยมและยอมรับในคุณภาพจากผู๎บริโภค ประกอบกับนโยบาย
การตลาดที่ให๎ความส าคัญกับลูกค๎า การผลิต และการด าเนินงานกับคูํค๎าอยํางใกล๎ชิด ด๎วยความรํวมมือของ 
ผู๎ถือหุ๎นและความรํวมใจของพนักงาน ประกอบกับสถานะทางการเงินที่แข็งแกรํง ท าให๎เชื่อมั่นวําสถานภาพ
และศักยภาพในการแขํงขันของบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับผู๎ประกอบการรายอ่ืนๆ ถือวําอยูํในระดับสูง  

2.2.5   แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต   

อุตสาหกรรมชุดชั้นในสตรีประเทศไทยเป็นตลาดที่มีศักยภาพที่ดีจากคุณภาพฝีมือแรงงานและ
ระบบหํวงโซํอุปทานที่ครบวงจร สํงผลให๎ประเทศไทยยังคงเป็นแหลํงผลิตชุดชั้นในสตรีที่ส าคัญแหํงหนึ่ง
ของโลก   

ส าหรับภาพรวมของตลาดชุดชั้นในสตรีถือวําเป็นตลาดที่ยังคงเติบโตได๎ในอนาคต ถึงแม๎วําสภาพ
เศรษฐกิจทั่วโลกรวมถึงของประเทศไทยโดยรวมจะอยูํในภาวะชะลอตัวโดยเฉพาะปี 2563 ที่ต๎องเผชิญกับ
สถานการณ์การแพรํระบาดของโรคโควิด-19 สํงผลให๎ผู๎บริโภคมีความระมัดระวังในการใช๎จํายมากขึ้น  
อยํางไรก็ดีสินค๎าชุดชั้นในสตรียังคงเป็นสินค๎าที่ได๎รับความนิยม เน่ืองจากเป็นกลุํมสินค๎าจ าเป็นที่ตอบโจทย์
ทั้งในแงํการใช๎งาน และแฟชั่นความสวยงามส าหรับผู๎หญิง โดยในปัจจุบันพฤติกรรมการซื้อชุดชั้นในของ
กลุํมผู๎หญิงจะเน๎นไปที่ความหลากหลายของแบรนด์ คุณภาพ และราคาที่สมเหตุสมผลมากขึ้น รวมทั้งนิยม
ซื้อบนโลก Online มากขึ้น จึงท าให๎มีสินค๎าชุดชั้นในสตรี House Brand เกิดขึ้นในตลาดนี้อยํางมาก   

 ส าหรับแนวโน๎มในอนาคต รูปแบบการด าเนินธุรกิจจะต๎องปรับเปลี่ยนให๎เข๎ากับพฤติกรรมของ
ผู๎บริโภคให๎มากขึ้น มีการน า Big Data มาวิเคราะห์เพื่อชํวยปรับปรุงการพัฒนาสินค๎าและบริการ การ
ประยุกต์ใช๎เทคโนโลยี AI การใช๎กลยุทธ์ Omni-Channel Strategy ในการพัฒนาและเชื่อมโยงชํองทางการ
ขาย การออกแบบรูปแบบธุรกิจและชํองทางการจัดจ าหนํายใหมํ โดยเฉพาะในสํวนของ Online เพื่อให๎
สอดคล๎องกับพฤติกรรมของผู๎บริโภคในยุค Digital และเข๎าถึงลูกค๎าโดยตรง (Direct to Consumer) พร๎อมทั้ง
บูรณาการหํวงโซํอุปทานให๎เพียงพอกับความต๎องการของผู๎บริโภค นอกจากนี้ยังต๎องค านึงถึงการด าเนิน
ธุรกิจที่รับผิดชอบตํอสิ่งแวดล๎อม และสร๎างคุณคําให๎กับสังคม เพื่อให๎ธุรกิจสามารถเติบโตอยํางมั่นคงและ
ยั่งยืนตํอไปในอนาคต 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

2.3.1 จ านวนโรงงานและที่ตั้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย    

ชื่อบริษัท ท่ีตั้ง 
พนักงาน 

(คน) 
อาคาร 
(หลัง) 

พื้นที่รวม 
 (ตร.ม.) 

 บมจ. ไทยวาโก๎   กรุงเทพฯ 2,921 9 46,135 
   อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 21 1 3,150 
 บจก. วาโก๎ศรีราชา   อ.ศรีราชา         จ.ชลบุร ี 393 1 8,292 
 บจก. วาโก๎ล าพูน   อ.เมืองล าพูน    จ.ล าพูน 226 2 10,152 
 บจก. วาโก๎กบินทร์บุรี   อ.กบินทร์บุรี    จ.ปราจีนบุรี 180 2 6,840 
 บจก. ภัทยากบินทร์บุรี   อ.กบินทร์บุรี    จ.ปราจีนบุรี 244 2 6,656 
 บจก. โทรา 1010   กรุงเทพฯ 

  อ.ศรีราชา         จ.ชลบุร ี
1 

26 
- 
1 

12 
1,500 

รวม 4,012 18 82,737 

2.3.2 ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตรวม   
       หนํวย : ชิ้น 

ก าลังการผลิตจ าแนกตามผลิตภัณฑ์ 2563 2562 2561 

ก าลังการผลิตเต็มที่    
     ชุดชั้นในสตรี    15,000,000 20,000,000 20,000,000 
     ชุดชั้นนอกสตรี 200,000 200,000 200,000 
     ชุดเด็ก 1,800,000 1,800,000 2,000,000 

รวม 17,000,000 22,000,000 22,200,000 

ปริมาณการผลิตจริง    
     ชุดชั้นในสตรี 13,046,288 18,974,767 19,429,079 
     ชุดชั้นนอกสตรี 117,117 124,635 183,936 
     ชุดเด็ก 1,454,986 1,401,174 1,678,773 

รวม 14,618,391 20,500,576 21,291,788 

อัตราการใช้ก าลังการผลิต 85.99% 93.18% 95.91% 
ปริมาณการผลิตปีนี้เทียบปีก่อน 71.31% 96.28% 101.18% 
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2.3.3 การจัดหาวัตถุดิบ  
    วัตถุดิบของบริษัทฯ และบริษัทยํอย  สามารถแบํงเป็นประเภทใหญํๆ  2  ประเภท คือ 

 วัตถุดิบหลัก ได๎แกํ ผ๎าผืน ผ๎าแถบ ผ๎ายืด ผ๎าลูกไม๎ สํวนใหญํจัดซื้อจากโรงงานทอผ๎าและโรงงานถัก
ผ๎าลูกไม๎โดยตรง เชํน บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ ากัด บริษัท ไทยทาเคดะเลซ จ ากัด  บริษัท เพ็นน์ เอเซีย 
จ ากัด   และน าเข๎าจากตํางประเทศ   

 วัตถุดิบรอง  ได๎แกํ  ฟองน้ าปั๊มขึ้นรูป (MOLD) สายบํา ชิ้นสํวน กระดุม ด๎าย ซิป ตะขอ จัดซื้อจาก
โรงงานในประเทศ  เชํน บริษัท จี เทค แมททีเรียล จ ากัด   บริษัท ยูแทกซ์ เอฟ.เอ็ม. จ ากัด 

2.3.4 ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ  

 ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทยํอย มีการซื้อวัตถุดิบจากผู๎จัดจ าหนํายที่ส าคัญจ านวน 3 ราย คือ   

 1. กลุํม Wacoal Corporation ซึ่งเป็นผู๎ถือหุ๎นรายใหญํของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได๎ซื้อวัตถุดิบ 
คิดเป็นร๎อยละ 40 ของมูลคําการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด  

 2. บรษิัท จี เทค แมททีเรียล จ ากัด ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทฯ มีสัดสํวนการซื้อ
วัตถุดิบ คิดเป็นร๎อยละ 22 ของมูลคําการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด  

 3. บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทฯ มีสัดสํวนการซื้อวัตถุดิบ
คิดเป็นร๎อยละ 10 ของมูลคําการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 

 การซื้อวัตถุดิบกับผู๎จัดจ าหนํายทั้ง 3 ราย เป็นไปตามเงื่อนไขการค๎าทั่วไป ทั้งนี้บริษัทฯ ไมํมีการท า
สัญญาในการซื้อขายวัตถุดิบกับผู๎จัดจ าหนํายดังกลําว เน่ืองจากเงื่อนไขในการสั่งซื้อที่ส าคัญจะปรากฏใน
ใบสั่งซื้อแตํละคร้ังแล๎ว 

2.3.5 สัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ    

 ในปี 2563  บริษัทฯ และบริษัทยํอย  ด าเนินการผลิตโดยใช๎วัตถุดิบที่จัดซื้อภายในประเทศ  คิดเป็น
ร๎อยละ  60  และ ร๎อยละ 40   เป็นการน าเข๎าผ๎าและลูกไม๎สํวนใหญํจากประเทศญี่ปุ่น  ฮํองกง  จีน  อิตาลี 
เกาหลีใต๎ เยอรมน ีอินโดนีเซีย 

2.3.6 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตและวัสดุเหลือใช้ 

 กระบวนการผลิตของบริษัทฯ และบริษัทยํอยไมํกํอให๎เกิดผลกระทบตํอสิ่งแวดล๎อม ส าหรับเศษ
วัตถุดิบที่เหลือจากการผลิต เชํน  เศษผ๎า  บริษัทฯ  และบริษัทยํอยได๎จ าหนํายให๎กับผู๎รับซื้อเศษวัตถุดิบ 
 

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยํอยไมํมีงานที่ยังไมํได๎สํงมอบ 
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 3.  ปัจจัยความเสี่ยง  
 

 คณะกรรมการบริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผล
กระทบต่อเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังนี้ 

1. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและเป็นมาตรฐาน เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดท าแผนธุรกิจและการบริหารงาน  

2. มุ่งบริหารจัดการความเสี่ยงในเชิงป้องกันอย่างรวดเร็ว โปร่งใส มีความต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ  
ตลอดจนบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 

3. จัดให้มีการส่งเสริม พัฒนา และสื่อสาร ความรู้ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่พนักงาน 
และฝ่ายจัดการทุกระดับ  มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน ามาปฏิบัติใช้ในการด าเนินการ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม    

4. จัดกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

5. ส่งเสริมให้การบริหารและประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

6. เสริมสร้างและบูรณาการการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร ทั้ง
ปัจจัยภายในและภายนอก และพิจารณาแผนจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนมีการรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส  ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  ดังนี้ 
 

3.1   ความเสี่ยงจากโครงสร้างลูกค้ามีการพึ่งพาลูกค้าหรือผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่น้อยราย 

  ในประเทศ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินค้าชุดชั้นในสตรี โดยมียอดขายสินค้าไปยังบริษัท  
ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (ICC) เกินกว่าร้อยละ 50 ของยอดขายของบริษัทฯ   ซึ่ง ICC มี
ความสัมพันธ์อันดีกับห้างสรรพสินค้า ท าให้บริษัทฯ มีความมั่นใจในความมั่นคงของลูกค้ารายนี้ ประกอบ
กับการจัดจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ถือได้ว่าเป็นรายได้หลักของ ICC  
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 อย่างไรก็ตามหากลูกค้ารายดังกล่าวได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง การแข่งขัน หรือ
ปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลให้บริษัทฯ มียอดจ าหน่ายสินค้าลดลง  บริษัทฯ จึงได้เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายอื่นๆ  เช่น 
E-Commerce, TV Shopping เพื่อช่วยสร้างยอดขายให้แก่บริษัทฯ ได้อีกช่องทางหนึ่ง 

  ต่างประเทศ 

  การจ าหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ  บริษัทฯ ได้ด าเนินการผ่านบริษัทในกลุ่ม Wacoal Corporation 
ที่มีอยู่ในประเทศญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา และอาเซียน เป็นหลัก  บริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงจากการบอกเลิก
สัญญาของกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายดังกล่าว แต่เนื่องจากกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายรายนี้เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ที่
ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าชุดชั้นในสตรีเช่นกัน และมีเครือข่ายช่องทางการจัดจ าหน่ายไปยังนานาประเทศ 
ประกอบกับความสามารถในการผลิตสินค้าของบริษัทฯ ที่มีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันได้ในตลาด
ต่างประเทศ   ฉะนั้นการจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านกลุ่ม Wacoal Corporation จึงนับเป็นการเสริมสร้างประโยชน์
ทางธุรกิจให้กับทั้ง  2  ฝ่าย   
 

3.2 ความเสี่ยงจากการใช้เครื่องหมายการค้ารับอนุญาต 

 บริษัทฯ ประกอบการผลิตสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้ารับอนุญาตจาก Wacoal Corporation เป็น
หลักถึงกว่าร้อยละ 80 ของยอดขายทั้งหมด หากบริษัทฯ สูญเสียสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้าดังกล่าว
อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ ในระยะยาว  

 อย่างไรก็ตาม จากการที่ Wacoal Corporation ถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 33.61 ของหุ้นที่ออกและ
ช าระแล้ว การมีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน รวมทั้งความสามารถในการครองส่วนแบ่งทางการตลาดของ
บริษัทฯ ประกอบกับการที่บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานที่ดี ดังนั้นแนวโน้มการบอกเลิกสัญญาอนุญาตให้ใช้
เคร่ืองหมายการค้าหรือโอกาสที่จะไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาดังกล่าวจึงไม่น่าจะเกิดขึ้น ซึ่งเห็นได้จากการที่
บริษัทฯ ได้รับการขยายระยะเวลาสัญญาจากเดิมคราวละ 5 ปี  เป็น 10 ปี                   

                  

3.3   ความเสี่ยงจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง 

 ปัจจุบันพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และเข้าสู่สังคมยุค
ดิจิทัลที่เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามามีบทบาทส าคัญในชีวิตประจ าวันมากขึ้น  ส่งผลให้การซื้อสินค้าและบริการ
ผ่านระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce)  ได้รับความนิยมและมีแนวโน้มอัตราการเติบโตที่สูงขึ้น 
เน่ืองจากสามารถซื้อขายได้ง่าย สะดวก รวดเร็วและตลอด 24 ชั่วโมง   ซึ่งบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยง
ดังกล่าว จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญโดยมุ่งสร้างสินค้าที่มีนวัตกรรม ควบคู่ไปกับการส ารวจสรีระสตรีไทย
อย่างต่อเนื่อง และการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งได้
เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าทาง Online, Omni Channel  เพื่อตอบสนองต่อ Lifestyle  และความพึง
พอใจของลูกค้ามากยิ่งขึ้น 



     
 

                                                                                     บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน)                                                                          
 

                  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563                                                                                                                  หน้า    31 
 

3.4   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีการน าเข้าและส่งออกสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ ท าให้มีความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ มีการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยใช้นโยบาย
ป้องกันความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) โดยน ารายรับในรูปเงินตราต่างประเทศไปช าระค่าสินค้า
ในสกุลเงินเดียวกัน ควบคู่ไปกับการช าระค่าสินค้าด้วยวิธีหักกลบลบหนี้ (Netting) กับคู่สัญญาใน
ต่างประเทศที่เป็นทั้งเจ้าหน้ีและลูกหนี้เดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการใช้เคร่ืองมือทางการเงินโดยท า
สัญญาชื้อขายล่วงหน้า  Forward  เพื่อลดผลกระทบความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 

3.5 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 การด าเนินธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศของบริษัทฯ อยู่ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหากมีการฝ่าฝนือาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ ดังนั้น
บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ต่างๆ รวมถึงกฎหมายใหม่ที่ออกมาบังคับใช้ 

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านกฎหมาย (Legal Risk) และมีหน่วยงาน 
Compliance Unit ท าหน้าที่ก ากับและติดตามข้อกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย รวมทั้งเผยแพร่ให้ความรู้และท าความเข้าใจกับบุคลากรในองค์กร 

 
3.6 ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นอุปสรรคที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศและการด าเนิน
ธุรกิจ  ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส  
ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC)  พร้อมทั้งก าหนดนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติตามนโยบาย มีคณะท างานด้านต่อต้านการคอร์รัปชันและจัดให้มี
ช่องทางการแจ้งเบาะแสและมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยจัดท าเป็นคู่มือการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบผ่านช่องทางอินทราเน็ตของบริษัทฯ 
ตลอดจนมีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและก าหนดมาตรการควบคุมป้องกันอย่างรัดกุม เพียงพอ 
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3.7 ความเสี่ยงจากโรคระบาด 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลก 
รวมถึงเศรษฐกิจของประเทศไทย ท าให้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต้องหยุดชะลอลงจากการที่รัฐบาล
ออกมาตรการ Lockdown ประเทศ และมาตรการรับมือการแพร่ระบาดของโรคอย่างเข้มงวด  ทั้งการปิด
สถานที่รวมคนหมู่มากเป็นการชั่วคราว เช่น ห้างสรรพสินค้า  การรณรงค์ให้ผู้คนลดกิจกรรมนอกบ้านลง  
เป็นต้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรค สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคสู่การใช้ชีวิตแบบวิถีใหม่ (New normal) โดยมุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยมากขึ้น รวมทั้งหัน
มานิยมเลือกซื้อสินค้าผ่านช่องทาง Online ซึ่งท าให้มีผลกระทบกับธุรกิจที่พึ่งพาช่องทางขายแบบ Offline 
เป็นหลัก ในขณะที่หลายธุรกิจต้องปิดท าการชั่วคราวหากพบพนักงาน คู่ค้า หรือลูกค้าที่พบปะด้วยติดเชื้อโรค
ระบาดดังกล่าว จากสภาวะการณ์ที่เกิดขึ้นได้ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการและการด าเนินธุรกิจ  

 ส าหรับบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากโรคระบาดนี้ จึงได้ก าหนดแนวทางและมาตรการรับมือ
กับสถานการณ์ดังกล่าว เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถด าเนินต่อไปได้ด้วยดี ตลอดจนดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มทั้งลูกค้า  คู่ค้า พนักงาน รวมไปถึงชุมชนในสังคม  โดยมีการจัดตั้งศูนย์เพื่อติดตามสถานการณ์ เฝ้า
ระวัง ป้องกัน ควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 มีมาตรการคัดกรองบุคคลภายนอกและพนักงานก่อน
เข้าภายในบริษัทฯ และรณรงค์ให้พนักงานสวมใส่หน้ากากตลอดเวลา นอกจากนี้ได้จัดพื้นที่การท างานตาม
หลักการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) รวมทั้งจัดให้มีการท างานที่บ้าน (Work from home) 

 ในด้านการจัดจ าหน่าย บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการขายผ่าน Online มากขึ้น เพื่อทดแทนยอดขายผ่าน
ทางช่องทาง Offline  ในขณะที่การขายผ่านหน้าร้านค้า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกัน COVID-19 เพื่อสร้าง
ความมั่นใจให้กับลูกค้า เช่น พนักงานขายสวมหน้ากากอนามัยและ Face shield  มีสายวัดกระดาษเฉพาะ
บุคคลที่ใช้แล้วทิ้ง เพิ่มความถี่ในการท าความสะอาดห้องลองสินค้า มีเคร่ืองฆ่าเชื้อโรคด้วยแสง UVC ส าหรับ
สินค้าที่ลูกค้ามีการทดลองสวมใส่ เป็นต้น  

 ในด้านการผลิต บริษัทฯ ได้ประเมินระบบห่วงโซ่อุปทานเพื่อพิจารณาความเสี่ยงจากการหยุดชะงัก
ของคู่ค้า หรือก าลังการผลิตไม่เพียงพอ วางแผนปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องสถานการณ์และปรับการผลิต
สินค้าซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาด เช่น หน้ากากอนามัย ตลอดจนวางแผนกับคู่ค้าอย่างใกล้ชิดให้สามารถจัดส่ง
วัตถุดิบเพื่อใช้ผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้จัดท าบัญชีรายชื่อผู้ขายวัตถุดิบ (Approved vendors 
list) ตามระบบมาตรฐาน ISO 9001 ท าให้สามารถหาคู่ค้าส ารองได้ในกรณีฉุกเฉิน 
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4. ทรัพย์สินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  
 

4.1  ลักษณะของทรัพย์สินถาวรหลักท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1.1 ที่ดิน  

ท่ีตั้งท่ีดิน ขนาดพื้นท่ี 
(หน่วย : ตร.ว.) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี      
(หน่วย : ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

กรุงเทพฯ 10,205.60 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 829.05 ไม่มี 
อ. พระประแดง  
จ. สมุทรปราการ 

1,183.50 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 6.58 ไม่มี 

อ. ศรีราชา       จ. ชลบุร ี 4,472.00 บริษัทฯ และ WSC
เป็นเจ้าของ   

3.10 ไม่มี 

อ. เมืองล าพูน  จ. ล าพูน 6,404.50 WLC เป็นเจ้าของ 13.83 ไม่มี 
อ. กบินทร์บุร ี จ. ปราจีนบุรี 9,557.00 WKC และ PKC    

เป็นเจ้าของ   
23.32 ไม่มี 

รวม 31,822.60  875.87  

4.1.2 อาคารที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ  

ท่ีตั้งอาคาร ขนาดพื้นท่ี 
(หน่วย : ตร.ม.) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี      
(หน่วย : ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

กรุงเทพฯ 46,146.68 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 47.61 ไม่มี 
อ. พระประแดง  
จ. สมุทรปราการ 

3,150.00  บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 7.40 ไม่มี 

อ. ศรีราชา       จ. ชลบุร ี 8,292.00 WSC เป็นเจ้าของ   39.73 ไม่มี 
อ. เมืองล าพูน  จ. ล าพูน 6,696.00 WLC เป็นเจ้าของ 0.23 ไม่มี 
อ. กบินทร์บุรี  จ. ปราจีนบุรี 12,826.00 WKC และ PKC    

เป็นเจ้าของ   
0.14 ไม่มี 

รวม 77,110.68  95.10  
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4.1.3 เครื่องจักร     

ท่ีตั้งเครื่องจักร จ านวน
เครื่องจักร
(หน่วย : คัน) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี      
(หน่วย : ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

กรุงเทพฯ 4,111 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 11.57 ไม่มี 
อ. ศรีราชา       จ. ชลบุร ี 1,586 WSC และ TORA

เป็นเจ้าของ   
4.12 ไม่มี 

อ. เมืองล าพูน  จ. ล าพูน 1,669 WLC เป็นเจ้าของ 7.90 ไม่มี 
อ. กบินทร์บุรี  จ. ปราจีนบุรี 2,170 WKC และ PKC    

เป็นเจ้าของ   
13.46 ไม่มี 

รวม 9,536  37.05  

หมายเหตุ     :  บริษัทฯ มีบริษัทย่อย จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ 
 WSC  =   บจก. วาโก้ศรีราชา             
 WLC   =   บจก. วาโก้ล าพูน 
 WKC    =    บจก. วาโก้กบินทร์บุรี          
 PKC       =    บจก. ภัทยากบินทร์บุรี              
 TORA =   บจก. โทรา 1010                                                                                 

4.1.4 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ     

 บรษิัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ คือ เคร่ืองหมายการค้า โดยมี
รายละเอียดที่ส าคัญ  ดังนี้                

 เครื่องหมายการค้าที่ได้รบัอนุญาตให้ใช้               
                    บริษัทฯ ประกอบการผลิตสินค้าชุดชั้นในสตรี Wacoal ซึ่งเป็นเคร่ืองหมายการค้าที่ได้รับ
อนุญาตจาก Wacoal Corporation  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ   โดยมีเงื่อนไขที่ส าคัญของสัญญา
ดังนี้ คือ  บริษัทฯ ต้องจ่ายค่าสิทธิในอัตราร้อยละ 2 ของยอดขายสุทธิของผลิตภัณฑ์ดังกล่าว และสัญญามี
ระยะเวลา 10 ปี  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  2557  -  31 ธันวาคม  2566    

 เครื่องหมายการค้าจดทะเบียนของบริษัทฯ                
 บริษัทฯ เป็นเจ้าของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวง
พาณิชย์ ตามประเภทของผลิตภัณฑ์   และได้น าเคร่ืองหมายการค้าดังกล่าวไปจดทะเบียนในต่างประเทศ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้                                    
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เครื่องหมายการค้า ประเภทสินค้า/บริการ เลขทะเบียน หมายเหตุ 

WIENNA ชุดชั้นในสตรี ค 269706 จดทะเบียนใน 20 ประเทศ 

B’me ชุดชั้นในสตรี ค 900585 จดทะเบียนใน 11 ประเทศ 

ENFANT เสื้อผ้าเด็ก ค 45799 จดทะเบียนใน 34 ประเทศ 

 ของใช้เด็ก ค 171190  

De bon เสื้อผ้าเด็ก ค 51009 จดทะเบียนใน 12 ประเทศ 
 

 WIENNA   เป็นเคร่ืองหมายการค้าของชุดชั้นในสตรีส าหรับวัยท างานที่เน้นการสวมใส่ที่เหมาะ
กับรูปร่างของผู้สวมใส่  
 B’me   เป็นเคร่ืองหมายการค้าของชุดชั้นในสตรีส าหรับผู้หญิงแต่ละช่วงวัยซึ่งมีสรีระที่
เปลี่ยนไป ด้วยรูปแบบที่เหมาะสมช่วยให้ผู้สวมใส่แลดูอ่อนเยาว์ และรู้สึกประทับใจอย่างไม่เหมือนเคย 
“เป็นคุณในแบบที่คุณเป็น” 

 ENFANT  เป็นเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ชุดเด็กที่มีการตัดเย็บด้วยฝีมือประณีต ใช้วัสดุที่
ท ามาจากธรรมชาติ อ่อนโยนต่อผิวเด็ก โดยบริษัทฯ ได้มีการพัฒนานวัตกรรมวัตถุดิบ เทคนิคการตัดเย็บ 
อย่างต่อเนื่อง ดังสโลแกนของสินค้า ENFANT  “บริสุทธิ์ สัมผัสจากธรรมชาติ สู่ทารกน้อย” 

 De bon เป็นเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ชุดเด็ก ใช้วัตถุดิบที่มาจากธรรมชาติ ไม่ก่อการ
ระคายเคือง อ่อนโยนต่อผิวสัมผัสและดีต่อสุขภาพของลูกน้อย  

 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจการผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป มูลค่ารวม 334.56  ล้านบาท  โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งหมดคิดเป็น
ร้อยละ 5.04 ของสินทรัพย์รวม ทั้งนี้นโยบายการลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจ 
โอกาสในการท าธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
 

4.3     การประเมินราคาทรัพย์สิน 

 บริษัทฯ ไม่มีการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจอันเป็นผลให้มีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
หรือมีการตีราคาทรัพย์สินใหม่ในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี 
 



 
 

                                                                                            บรษิัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน)                                                                          
 

                  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563                                                                                                                หน้า    36 
 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

5.1 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมากกว่าร้อยละ   5    
ของส่วนของผู้ถือหุ้น  ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2563 

  - ไม่มี - 
 

5.2 คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่สามารถ
ประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 

  - ไม่มี - 
 

5.3 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

  - ไม่มี - 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

6.1     ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1 ข้อมูลทั่วไป 

         บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน)  (WACOAL) 

 ประเภทธุรกิจ :      ผลิตและจ าหน่ายเสื้อผ้าส าเร็จรูป 

 เลขทะเบียนบริษัท :      0107537001455       
 ทุนจดทะเบียน  :      120 ล้านบาท   แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น ช าระเต็มมูลค่าแล้ว 
 ท่ีตั้ง :      132   ซอยเจริญราษฎร์ 7  แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม    
                                  กรุงเทพมหานคร   10120    
 โทรศัพท์   :      0-2289-3100-9, 0-2689-8300  
 โทรสาร  :      0-2291-1788 

 เว็บไซต ์   :      www.wacoal.co.th 
 

 ติดต่อหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
 

หน่วยงาน เบอรโ์ทรศัพท์ E-mail Address 

เลขานุการบริษัท   0-2689-8324 secretariat@wacoal.co.th 

นักลงทุนสัมพันธ์   0-2289-3100-9 ต่อ 331 invest@wacoal.co.th 

ลูกค้าสัมพันธ์   0-2689-8515-6 services@wacoal.co.th 

ธุรกิจชุดชั้นในสตรี   0-2689-8705                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     kanlaya.loh@wacoal.co.th 

ธุรกิจชุดเด็ก   0-2291-8373 pojadech@wacoal.co.th 

ธุรกิจชุดชั้นนอกสตรี   0-2289-3100-9 ต่อ 399 mkt_outer@wacoal.co.th 

Wacoal Body Clinic (บริการส่ังตัดพิเศษ)   0-2689-8484 bodyclinic@wacoal.co.th 

Online Shopping Call Center   0-2296-9979 - 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ  :  โทรศัพท์  0-2289-3100-9 ต่อ 210, 223   0-2289-3100-9 ต่อ 223, 493                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     personnel@wacoal.co.th 

ส านักงานตรวจสอบภายใน   0-2289-3100-9 ต่อ 207, 0-2291-0591 audit@wacoal.co.th 

mailto:secretariat@wacoal.co.th
mailto:invest@wacoal.co.th
mailto:phairoj@wacoal.co.th
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6.1.2   การลงทุนในบริษัทอื่นตั้งแต่ร้อยละ    10        ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้ว  
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2563 

 

ชื่อบริษัท/ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภท 
ของหุน้ 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุน้โดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 

บริษัทย่อยทางตรง      
1.  บริษัท วาโก้ล าพูน จ ากัด  
     99, 99/4   หมู่ที่ 5   ถ.เล่ียงเมือง    
     ต.ป่าสัก   อ.เมืองล าพูน   จ.ล าพูน   
     โทร. 0-5353-7652-3    
     โทรสาร 0-5358-4082 

ผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 500,000 499,997 99.99 

2.  บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ ากัด 
     121-121/1   หมู่ที่ 5   ถ.สุวรรณศร    
     ต.นนทรี   อ.กบินทร์บุรี   จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5140-2                                                                                                               
     โทรสาร 0-3720-5140-2 

ผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 500,000 499,996 99.99 

3.  บริษัท โทรา 1010 จ ากัด 
     132   ซ.เจริญราษฎร์ 7   บางโคล ่   
     บางคอแหลม   กรุงเทพฯ 
     โทร. 0-2689-8705    
     โทร. 0-2291-1788 

จัดหาและจัด
จ าหน่ายเสื้อผ้า
ส าเร็จรูปและ
ประกอบธุรกิจ
ฟอกย้อม 

หุ้นสามัญ 500,000 499,980 99.99 

4.  บริษัท วาโก้ศรีราชา จ ากัด (WSC) 
     173/2   หมู่ที่ 5   ถ.สุขาภิบาล 8   ต.บึง    
     อ.ศรีราชา   จ.ชลบุรี  
     โทร. 0-3848-0666  
     โทรสาร 0-3848-0606                                                                                                                                                                                                                                               

ผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 200,000 199,910 99.96 

บริษัทย่อยทางอ้อม  (ถือหุ้นโดย WSC = 99.99%)      
5.  บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ ากัด 
     123-123/1   หมู่ที่ 5   ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี   อ.กบินทร์บุรี   จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5051-4    
     โทรสาร 0-3720-5051-4 

ผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 200,000 199,907 
 

99.95 
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ชื่อบริษัท/ที่ตั้ง ประเภทธรุกิจ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ที่ออกจ าหน่าย 

     การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 

บริษัทร่วม      
1.   Myanmar Wacoal Co., Ltd. 
      Lot no. B2, Thilawa SEZ Zone A,  
      Yangon, Myanmar 

ผลิตเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 40,000 16,000 40.00 

2.  บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ ากัด  
     611/28   ตรอกวัดจันทร์ใน  
     บางโคล่   บางคอแหลม   กรุงเทพฯ   
     โทร. 0-2291-2390-8  
     โทรสาร 0-2291-2378 

ผลิตเสื้อผ้า  
ส าเร็จรูป 

หุน้สามัญ 3,000,000 1,200,000 40.00 

3.   Pattaya Myanmar Co., Ltd. 
     16 Panchatun U Shwe Owe Road,   
      Hlaing Tharyar Industrial Zone 2,  
      Hlaing Tharyar Township, Yangon, Myanmar 

ผลิตและจ าหน่าย 
เสื้อผ้าส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 8,000 1,600 20.00 

บริษัทอื่นๆ      
1.  บริษัท ไทยแน็กซิส จ ากัด 
     222   หมู่ที่ 5   ถ.สุวรรณศร   ต.นนทรี    
     อ.กบินทร์บุรี   จ.ปราจีนบุรี  
     โทร. 0-3729-0062-3 

ทอและพิมพ์ 
แถบตราสิ่งทอ 

 
 

หุ้นสามัญ 
 
 

200,000 38,000 19.00 

2.  บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ ากัด 
     241, 243, 245, 247  ซ.เจริญราษฎร์ 7   บางโคล่    
     บางคอแหลม   กรุงเทพฯ 
     โทร. 0-2291-2806-7  
     โทรสาร  0-2291-2804 

ผลิตวัตถุดิบ 
ส าหรับ 

ชุดชั้นในสตรี 

หุ้นสามัญ 
 
 

10,000,000 1,900,000 19.00 

3.  บริษัท จี เทค แมททีเรียล จ ากัด 
      241, 243, 245, 247  ซ.เจริญราษฎร์ 7   บางโคล่    
     บางคอแหลม   กรุงเทพฯ 
     โทร. 0-2291-5725-6  
     โทรสาร 0-2291-5727 

ผลิตวัตถุดิบ 
ส าหรับ 

ชุดชั้นในสตรี 

หุ้นสามัญ 
 
 

3,000,000 570,000 19.00 
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ชื่อบริษัท/ที่ตั้ง ประเภทธรุกิจ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ที่ออกจ าหน่าย 

     การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 

4.  บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จ ากัด 
     111  หมู่ที่ 5  ถ.สุวรรณศร   ต.นนทรี  
     อ.กบินทร์บุรี   จ.ปราจีนบุรี  
     โทร. 0-3720-5232   
     โทรสาร 0 -3720-5231 

ธุรกิจฟอกย้อม หุ้นสามัญ   3,240,000 606,557 18.72 

5.  บริษัท สหเอเซียแปซิฟคิ จ ากัด  
     729/4-7   ถ.รัชดาภิเษก   บางโพงพาง   
     ยานนาวา   กรุงเทพฯ   
     โทร. 0-2075-9911 
     โทรสาร 0-2075-9912 

การเช่าและ 
การด าเนินการ

เก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามัญ 20,053,600 3,709,972 18.50 

6.  International Commercial Coordination  
     (Hong Kong) Limited 
      Room 408,  4th Floor, Hope Sea Industrial   
      Center,  No. 26   Lam Hing Street,  
      Kowloon Bay, Kowloon, Hong Kong 
     โทร. 001 852 2756 5622 
     โทรสาร 001 852 2753 8631 

ผู้จัดจ าหน่าย 
สินค้าอุปโภค 

หุ้นสามัญ 50,000 9,000 18.00 

7.  บริษัท วีน อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด* 
     181  ซอยเจริญราษฎร์ 7  บางโคล่    
     บางคอแหลม   กรุงเทพฯ 
     โทร. 0-2689-8520 
     โทรสาร 0-2289-3032 

ธุรกิจขายตรง หุ้นสามัญ 300,000 53,700 17.90 

8.  บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ ากัด (มหาชน) 
     489  ถ.พระราม 3   บางโคล่   
     บางคอแหลม   กรุงเทพฯ   
     โทร. 0-2294-0071   
     โทรสาร 0-2294-2386 

ผลิตและ 
จ าหน่ายสิ่งทอ 

หุ้นสามัญ 108,000,000 18,398,850 17.04 

    9.  บริษัท เอราวัณส่ิงทอ จ ากัด 
     49 หมู่ที่ 3  ถ.ปู่เจ้าสมิงพราย  ต.ส าโรงใต้ 
     อ.พระประแดง   จ.สมุทรปราการ 
     โทร. 0-2183-3898  
     โทรสาร 0-2183-3916 

ปั่นด้าย  ทอผ้า  
และผลิตชิ้นส่วน 

ที่เป็นส่วน 
ประกอบของ 
เสื้อผ้าส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 6,214,634 1,008,703 16.23 
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ชื่อบริษัท/ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภท 
ของหุน้ 

จ านวนหุ้น 
ที่ออกจ าหน่าย 

การถือหุน้โดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 

 10. บริษัท บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จ ากัด 
     673  หมู่ที่ 11   ถ.สุขาภิบาล 8   
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบุรี           
     โทร. 0-3848-0355-7     
     โทรสาร 0-3848-0358 

ผลิตถุงเท้า หุ้นสามัญ 1,617,800 245,000 15.14 

11. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น 
จ ากัด 

      129/1  ถ.ช่องนนทรี   ช่องนนทรี   
      ยานนาวา   กรุงเทพฯ  
      โทร. 0-2295-0911 ต่อ 264 

ผลิตเครื่อง
หนัง 

หุ้นสามัญ 500,000 60,000 12.00 

12.  บริษัท มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) จ ากัด 
       129/1  ถ.ช่องนนทรี   ช่องนนทรี   
       ยานนาวา   กรุงเทพฯ 
       โทร. 0-2295-1730    
       โทรสาร 0-2295-1757 

ตัวแทน
จ าหน่ายสินค้า
และเครื่อง 
แต่งกาย 

หุ้นสามัญ 400,000 48,000 12.00 

13.  บริษัท แชมป์เอช จ ากัด 
       58   ซ.เจริญราษฎร์ 7 แยก 29-1 (ฝั่งขวา) 
       บางโคล่  บางคอแหลม  กรุงเทพฯ   
       โทร. 0-2689-8240 
       โทรสาร 0-2289-2587 

ผลิตเสื้อผ้า 
ส าเร็จรูป 

หุ้นสามัญ 400,000 40,000 10.00 

14.  บริษัท สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จ ากัด 
       530 ซ.สาธุประดิษฐ์ 58 บางโพงพาง  
       ยานนาวา กรุงเทพฯ 
       โทร. 0-2293-0030 
       โทรสาร 0-2293-0040 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามัญ 20,000,000 2,000,000 10.00 

หมายเหตุ : * บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเลิกกจิการ และปัจจุบันอยู่ระหว่างการช าระบัญชี 
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6.1.3     บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 บรษิัท   ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์   (ประเทศไทย)   จ ากัด 
 93  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง   กรุงเทพมหานคร  10400 
 Call Center  :  0-2009-9999 

ผู้สอบบัญชี 

 บริษัท   ดีลอยท์  ทู้ช  โธมัทสุ  ไชยยศ  สอบบัญชี  จ ากัด 

เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์   ชั้น  23 - 27 
11/1    ถนนสาทรใต้    แขวงยานนาวา   เขตสาทร     
กรุงเทพมหานคร    10120 

 โทรศัพท์ :  0-2034-0000   
 โทรสาร  :  0-2034-0100  
            โดย นายมนูญ  มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4292 และ/หรือ 
   นายชูพงษ์    สุรชุติกาล    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4325 และ/หรือ
   นางสาวกรทอง เหลืองวิไล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7210 
    

6.2    ข้อมูลส าคัญอื่น   

 - ไม่มี - 
 




