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Be Professional

Achievement &
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Active &
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Love &
Mutual Trust

ทำงานเป็นทีม กล้าตัดสินใจ
ใช้ความรู้อย่างมืออาชีพ

มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ
 คิดบวก มั่นใจ เราทำได้

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่
เพื่อลูกค้า

เปิดกว้างเรียนรู้สิ่งใหม่ 
ยอมรับความคิดเห็น

ที่แตกต่าง

คล่องแคล่ว กระตือรือร้น 
ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว

ทำงานและดำเนินชีวิต
บนพื้นฐานความรัก

และความเชื่อมั่นต่อกัน

ค่านิยม / Corporate Values

วิสัยทัศน์ Vision

พันธกิจ Mission
ไทยวาโก จะมุงยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของ
องคกรอยางตอเนื่อง เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนบนพื้นฐาน
ของคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งความเชื่อมั่น และความ
ไววางใจซึ่งกันและกันของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

เราจะนำเสนอผลิตภัณฑและบริการท่ีตอบสนองความคาดหวัง
ของลูกคา ดวยความใสใจอยางพิถีพิถันถึงคุณภาพ และ
การสรางสรรคนวัตกรรมใหมอยางตอเนื่อง พัฒนาองคกร
ใหพรอมตอการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว โดยนำเทคโนโลยี
สารสนเทศเขามามีบทบาทสำคัญ ผสานกับทรัพยากรบุคคล
ที่เปนมืออาชีพ ตลอดจนมีความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม

To consistently engage in upgrading its competitiveness
on a continuous basis, leading to sustainable growth
and success, based on its adherence to morality, ethics,
mutual trust and respect among all stakeholding parties.

We intend to present products and services fully
satisfying customer needs and expectations, through
its complete dedication to quality, together with
continuous innovation, organization development to be
ready for rapid change in which information technology
plays an important role, professional human resources
and responsibilities toward the society and the environments.

มุ่งมั่นสู่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญ

การค้าธุรกิจชุดชั้นในสตรี

ครบวงจรระดับชั้นนำของโลก

To strive towards establishing itself

as a Leading World-Class-Integrated

Lingerie Trading Specialist
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	 ป ี2564 ทัว่โลกยงัคงเผชิญความท้าทายจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีเ่ริ่ม
แพร่ระบาดมาตั้งแต่ปลายปี 2562   ซึ่งสร้างผลกระทบต่อท้ังเศรษฐกิจ สังคม และวิถีการด�ำรงชีวิตของผู้คนท้ังโลก ส�ำหรับ
ประเทศไทยได้เกิดการแพร่ระบาดระลอกใหม่ ท�ำให้ภาครัฐต้องออกมาตรการล็อกดาวน์ในหลายพื้นที่เพื่อป้องกันและควบคุมการ
แพร่ระบาด รวมทั้งสั่งปิดสถานที่หลายแห่งเป็นการชั่วคราว เช่น ห้างสรรพสินค้า ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ใน
หลายอุตสาหกรรม และการด�ำเนินชีวิตของผู้คนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ (New Normal) อย่างไรก็ดีในช่วงปีที่ผ่านมา
ได้มีการคิดค้นวิจัยพัฒนาวัคซีนเพื่อป้องกันโรค COVID-19 และกระจายฉีดให้กับประชาชนในวงกว้างในหลายประเทศ รวมไปถึง
ประเทศไทย ส่งผลให้รฐับาลไทยเร่ิมผ่อนคลายมาตรการลอ็กดาวน์เพ่ือบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกจิ ควบคูไ่ปกบัการเปิดประเทศ
ต้อนรับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติในช่วงปลายปี ซึ่งนับเป็นสัญญาณที่ดีของประเทศไทยที่จะกลับเข้าสู่ภาวะปกติใหม่

	 จากวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 แม้ว่าบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) จะได้รับผลกระทบในการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้เช่นกัน แต่บริษัทฯ ยังสามารถสร้างความต่อเน่ืองในการด�ำเนินธุรกิจ และมุ่งเน้นขับเคลื่อนธุรกิจให้
เติบโตอย่างยั่งยืนท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายในอนาคต ด้วยการปรับตัวและเรียนรู้ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะตลาด ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมของผูบ้รโิภค และเทคโนโลยีทีแ่ปรเปลี่ยนไป การขยายชอ่งทางการขายออนไลน์และยกระดบั
ทักษะการขายออนไลน์ของพนักงานขายเพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาดนอกเหนือจากช่องทางการจ�ำหน่ายหลักในห้างสรรพสินค้า  
การเพิ่มกลุ่มสินค้า Healthcare & Wellness เพื่อตอบสนองวิถีชีวิตของผู้คนในสังคมที่หันมาใส่ใจสุขภาพมากขึ้น การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพสูงสุดด้วยการปรับวิธีคิด วิธีการท�ำงานแบบใหม่ให้รวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีทัน
สมัยมากยิ่งขึ้น  ตลอดจนแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ในอนาคต  

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารกิจการอย่างย่ังยืนเพื่อสร้างความสมดุลใน 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิง่แวดล้อม ภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีดี่ ดงัเห็นได้จากบรษิทัฯ ได้รับผลการประเมนิการก�ำกบัดูแลกจิการในระดบั “ดเีลศิ” 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 7 จากการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2564 รวมถึงได้รับการรับรองโรงงาน
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ Eco Factory และโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 (วัฒนธรรมสีเขียว) ที่แสดงถึงผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลติของบรษิทัฯ ปลอดภยัจากสารพษิ เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และชมุชน ตลอดจนบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิกจิกรรม
เพือ่ช่วยเหลอืชนุชน สงัคม และดแูลรักษาสิง่แวดล้อมมาอย่างต่อเนือ่ง ภายใต้โครงการ “วาโก้โบว์ชมพ ูสูม้ะเรง็เต้านม”  โครงการ 
“Wacoal We Care”  โครงการ “Wacoal Bra Day” เป็นต้น 

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นในการสร้างผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น  คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นควร
เสนอทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ที ่53 เพือ่พิจารณาอนมุตัจ่ิายเงนิปันผล ประจ�ำปี 2564 ในอัตราหุน้ละ 0.50 บาท  โดยก�ำหนด
จ่ายเงินปันผลในวันที่ 24 พฤษภาคม 2565  ซึ่งนับเป็นการจ่ายเงินปันผลติดต่อกันเป็นปีที่ 49  

	 ในนามคณะกรรมการบรษิทั ขอขอบคณุคณะผูบ้ริหาร พนกังาน ลกูค้า คูค้่า ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย ทีม่สีว่น
ส�ำคญัท�ำให้บรษัิทฯ สามารถก้าวผ่านวกิฤตและอุปสรรคต่างๆ เพือ่น�ำพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายความส�ำเรจ็ทีต่ัง้ไว้ และหวงัเป็นอย่าง
ยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือและแรงสนับสนุนจากทุกฝ่ายด้วยดีตลอดไป

(นายมนู  ลีลานุวัฒน์)

ประธานกรรมการบรษิทั

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท
นายมนู  ลีลานุวัฒน์
ประธานกรรมการบริษัท
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
Financial Overview

*  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.50 บาท แล้วน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้น
   ในวันที่ 25 เมษายน 2565
*  The Board of Directors resolved to set dividend payment rate at Baht  0.50  per share, for further proposal to the   
   shareholders’ general meeting for approval, on April 25, 2022.

งบการเงินรวม CONSOLIDATED
2564
2021

ปี  / year

2563
2020

2562
2019

ฐานะทางการเงนิ
และผลการด�ำเนนิงาน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น
รายได้จากการขายและบริการ
รายได้รวม
ก�ำไรขั้นต้น
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ข้อมลูต่อหุน้ (บาท)
มูลค่าที่ตราไว้
มูลค่าตามบัญชี 
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ราคาตลาด
เงินปันผล 

อตัราส่วนทางการเงนิ

ความสามารถในการท�ำก�ำไร (%)
อัตราก�ำไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

สภาพคล่อง (เท่า) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (%)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 
วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย
อัตราการจ่ายเงินปันผล  (%)

FINANCIAL POSITION AND
OPERATING RESULTS (Million Baht)

Total Assets
Total Liabilities
Shareholders’ Equity
Sales
Total Revenues
Gross Profit
Net Profit (Loss)

PER SHARE DATA  (Baht)
Par Value
Book Value
Net Earnings (Loss)
Market Price
Dividend

FINANCIAL RATIO

PROFITABILITY RATIO (%)
Net Profit Margin
Return on Equity

LIQUIDITY RATIO (Times) 
Current Ratio
Quick Ratio
Cash Flow Liquidity Ratio

EFFICIENCY RATIO (%)
Return on Assets
Return on Fixed Assets

FINANCIAL POLICY RATIO (Times)
Debt to Equity Ratio 
Interest Coverage Ratio
Payout Ratio (%)

6,459
1,097
5,362
3,244
3,332
990
(144)

1.00
44.69
(1.20)
39.25

     0.50

(4.33)
(2.70)

4.03
1.76
0.02

(2.20)
(5.07)

0.20
(72.59)

N/A
	

6,667
1,319
5,348
2,956
3,265
727

(315)

1.00
44.57
(2.62)
44.75
0.50

(9.65)
(5.67)

3.45
1.17

(0.65)

(4.46)
(15.67)

0.25
(203.44)

N/A

7,468
1,710
5,758
4,881
5,141
1,703
336

1.00
47.99
2.80
47.00
1.90

6.54
5.81

3.57
1.54
0.08

4.56
26.65

0.30
25,036.20

67.84

*
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านฒัวคชโ์ิธทิสยณุบยาน
ทัษิรบรากมรรกะณคาษกึรป่ีท

ตโมโากุซ ะตาคิชยโยาน
าษกึรป่ีทรากมรรก

ทัษิรบรากมรรกะณค

ะมิจาย ิคาอาซามยาน
รองประธานกรรมการ

ะรุอิม ะยุคาทยาน
รากดัจู้ผงอรรากมรรก

์นฒัวุนาลีล ูนมยาน
ทัษิรบรากมรรกนาธะรป

านฒัวคชโ ์นตัรมรรธยาน
ทัษิรบรากมรรก

์ษงพมุ่พงสแ ์คงนอรองาน
ทัษิรบรากมรรก

ะราฮึสาย ุบนโรโิฮยาน
ทัษิรบรากมรรก

ะราฮาบิช ะรโิฮึซาคยาน
ทัษิรบรากมรรก

ยา่รหุส ีณุรากวาสงาน
ทัษิรบรากมรรก

สดิ์ภักดีัวสลุก ์ณรภารววาสงาน
ะรสิอรากมรรก

งย่ีสเมาวคราหิรบรากมรรก

ูชญุบ ์ิดกัศลูพยาน
ะรสิอรากมรรก

กรรมการตรวจสอบ
งย่ีสเมาวคราหิรบรากมรรก

มดรโิส ารทัภลุก.รด
ะรสิอรากมรรก

ประธานกรรมการตรวจสอบ
ลาบิภามรรธรากมรรกนาธะรป

ติถสงจิฒุวรว ีณรรพงาน
ะรสิอรากมรรก

กรรมการตรวจสอบ

ต็ลเลอฟ ชฤกยาน
ะรสิอรากมรรก

งย่ีสเมาวคราหิรบรากมรรกนาธะรป

ลุกสยวนำอ ีดญุบยาน
ราหิรบรากมรรกนาธะรป

รากดัจู้ผรากมรรกะลแ

04



านฒัวคชโ์ิธทิสยณุบยาน
ทัษิรบรากมรรกะณคาษกึรป่ีท

ตโมโากุซ ะตาคิชยโยาน
าษกึรป่ีทรากมรรก

ทัษิรบรากมรรกะณค

ะมิจาย คิาอาซามยาน
รองประธานกรรมการ

ะรุอิม ะยุคาทยาน
รากดัจู้ผงอรรากมรรก

์นฒัวุนาลีล ูนมยาน
ทัษิรบรากมรรกนาธะรป

านฒัวคชโ ์นตัรมรรธยาน
ทัษิรบรากมรรก

์ษงพมุ่พงสแ ์คงนอรองาน
ทัษิรบรากมรรก

ะราฮึสาย ุบนโรโิฮยาน
ทัษิรบรากมรรก

ะราฮาบิช ะรโิฮึซาคยาน
ทัษิรบรากมรรก

ยา่รหุส ีณุรากวาสงาน
ทัษิรบรากมรรก

สดิ์ภักดีัวสลุก ์ณรภารววาสงาน
ะรสิอรากมรรก

งย่ีสเมาวคราหิรบรากมรรก

ูชญุบ ์ิดกัศลูพยาน
ะรสิอรากมรรก

กรรมการตรวจสอบ
งย่ีสเมาวคราหิรบรากมรรก

มดรโิส ารทัภลุก.รด
ะรสิอรากมรรก

ประธานกรรมการตรวจสอบ
ลาบิภามรรธรากมรรกนาธะรป

ติถสงจิฒุวรว ีณรรพงาน
ะรสิอรากมรรก

กรรมการตรวจสอบ

ต็ลเลอฟ ชฤกยาน
ะรสิอรากมรรก

งย่ีสเมาวคราหิรบรากมรรกนาธะรป

ลุกสยวนำอ ีดญุบยาน
ราหิรบรากมรรกนาธะรป

รากดัจู้ผรากมรรกะลแ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
1   โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

     บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นโดยการร่วมทุนระหว่าง บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด และ Wacoal Corporation 
ประเทศญี่ปุ่น  เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2513 โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสินค้าชุดชั้นในสตรีระบบอุตสาหกรรมเป็นแห่งแรกของ
ประเทศไทย และในปี 2526 บรษิทัฯ ได้เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ต่อมาในปี 2537 บรษิทัฯ ได้แปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
      ในปัจจบุนับรษัิทฯ เป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายสนิค้าเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รูป ซึง่ประกอบด้วย ชดุช้ันในสตร ีชดุช้ันนอกสตรี และชดุเดก็ 
โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก คือ ชุดชั้นในสตรี

      การจัดจ�ำหน่ายภายในประเทศมี บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ 
ส�ำหรบัตลาดต่างประเทศได้จ�ำหน่ายไปยังบริษทัในกลุม่ของ Wacoal Corporation ซึง่ส่งออกไปประเทศญีปุ่น่  สหรฐัอเมรกิา  
และอาเซียน เป็นหลัก
   
1.1.1  วิสยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านยิมขององค์กร
      บริษัทฯ  ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมไว้ดังนี้

                       พนัธกจิ  (Mission)        	
    ไทยวาโก้จะมุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร
อย่างต่อเนื่อง เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนบนพื้นฐานของคุณธรรม 
จริยธรรมรวมทั้งความเชื่อมั่น และความไว้วางใจซึ่งกันและกันของ
ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ เราจะน�ำเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารทีต่อบสนอง
ความคาดหวังของลูกค้า ด้วยความใส่ใจอย่างพิถีพิถันถึงคุณภาพ และ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง พัฒนาองค์กรให้พร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามี
บทบาทส�ำคัญ ผสานกับทรัพยากรบุคคลที่เป็นมืออาชีพ ตลอดจนมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

      ค่านยิม  (Value)	
W ork in Team and Be Professional	 	 ท�ำงานเป็นทีม กล้าตัดสินใจ ใช้ความรู้อย่างมืออาชีพ
A  chievement and Positive Attitude	 	 มุ่งมั่นสู่ความส�ำเร็จ คิดบวก มั่นใจ เราท�ำได้
C  reative and Initiative		 	 	 สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่เพื่อลูกค้า
O  pen to Experience	 	 	 	 เปิดกว้างเรียนรู้สิ่งใหม่ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง
A  ctive and Dynamic to Change	 	 คล่องแคล่ว กระตือรือร้น ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว
L  ove and Mutual Trust	 	 	 ท�ำงานและด�ำเนินชีวิตบนพื้นฐานความรักและความเชื่อมั่นต่อกัน

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ข้ึนโดยการร่วมทุนระหว่าง บริษทั สหพัฒนพบูิล จ�ากัด และ Wacoal Corporation 
ประเทศญ่ีปุน่ เมือ่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2513 โดยบริษทัฯ เป็นผู้ผลติสนิค้าชุดช้ันในสตรีระบบอตุสาหกรรมเป็นแห่งแรกของประเทศไทย 
และในปี 2526 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อมาในปี 2537 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็น 
บริษัทมหาชนจ�ากัด 
 ในปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายสินค้าเสื้อผ้าส�าเร็จรูป ซึ่งประกอบด้วย ชุดชั้นในสตรี ชุดชั้นนอกสตรี และ 
ชุดเด็ก โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก คือ ชุดชั้นในสตรี 
 การจัดจ�าหน่ายภายในประเทศมี บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) เป็นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ 
ส�าหรับตลาดต่างประเทศได้จ�าหน่ายไปยังบริษัทในกลุ่มของ Wacoal Corporation ซึ่งส่งออกไปประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และ
อาเซียน เป็นหลัก

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร
 บรษัิทฯ ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และค่านิยมไว้ดงัน้ี

พันธกิจ (Mission)

 ไทยวาโก้จะมุ่งยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อการเติบโตอย่าง
ย่ังยืนบนพ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังความ
เชือ่มัน่ และความไว้วางใจซ่ึงกนัและกนัของผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกกลุ่ม
 เราจะน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนอง
ความคาดหวังของลูกค้า ด้วยความใส่ใจอย่างพิถีพิถันถึง
คุณภาพ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง 
พัฒนาองค์กรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยน�าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทส�าคัญ  
ผสานกับทรัพยากรบุคคลที่เป็นมืออาชีพ ตลอดจน 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

วิสัยทัศน์ (Vision)
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บรษัิท ไทยวาโก้ จ�ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ข้ึนโดยการร่วมทนุระหว่าง บริษทั สหพัฒนพบิลู จ�ากดั และ Wacoal Corporation 
ประเทศญ่ีปุน่ เมือ่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2513 โดยบรษิทัฯ เป็นผู้ผลติสนิค้าชุดชัน้ในสตรรีะบบอตุสาหกรรมเป็นแห่งแรกของประเทศไทย 
และในปี 2526 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อมาในปี 2537 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็น 
บริษัทมหาชนจ�ากัด 
 ในปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายสินค้าเสื้อผ้าส�าเร็จรูป ซึ่งประกอบด้วย ชุดช้ันในสตรี ชุดช้ันนอกสตรี และ 
ชุดเด็ก โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก คือ ชุดชั้นในสตรี 
 การจัดจ�าหน่ายภายในประเทศมี บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) เป็นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ 
ส�าหรับตลาดต่างประเทศได้จ�าหน่ายไปยังบริษัทในกลุ่มของ Wacoal Corporation ซึ่งส่งออกไปประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และ
อาเซียน เป็นหลัก

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร
 บรษัิทฯ ได้ก�าหนดวสิยัทัศน์ พนัธกิจ และค่านิยมไว้ดงัน้ี

พันธกิจ (Mission)

 ไทยวาโก้จะมุ่งยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังความ
เชือ่มัน่ และความไว้วางใจซึง่กันและกันของผูมี้ส่วนได้เสยี
ทุกกลุ่ม
 เราจะน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนอง
ความคาดหวังของลูกค้า ด้วยความใส่ใจอย่างพิถีพิถันถึง
คุณภาพ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง 
พัฒนาองค์กรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยน�าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทส�าคัญ  
ผสานกับทรัพยากรบุคคลที่เป็นมืออาชีพ ตลอดจน 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

วิสัยทัศน์ (Vision)
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      •	 มาตรฐานเคียงคู่คุณภาพระดบัสากล	      

ปี 2561   :  ได้รับการรับรอง ISO 9001:2015 จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd (BVQI) 
            ด้าน “Design and Manufacturing of Ladies’ Foundation Garment (Brassiere)”
          :  ได้การรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 จาก Bureau Veritas 
             Certification (Thailand) Ltd.
ปี 2564  :   ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018 จาก Bureau Veritas  
           Certification (Thailand) Ltd.       

ปี 2550  :  ได้รบัการรับรองระบบมาตรฐานห้องปฏิบติัการทดสอบ ISO/IEC 17025 จากส�ำนกังานมาตรฐาน
           ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และขยายขอบข่ายการรับรองเพิ่มเติมในปี 2552
ปี 2553  :  ขยายขอบข่ายการรบัรองห้องปฏบิตักิารทดสอบมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2005 ให้ครอบคลมุ
           การใช้งานของผลิตภัณฑ์

ปี 2552  : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ “Green Label” หรือฉลากเขียว เป็นรายแรกของ
            ประเทศไทยจากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.)กระทรวงอุตสาหกรรมและ
            สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (สสท.) ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรี ในเรื่องความปลอดภัยจากสารพิษ
            และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ปี 2555  : ขยายขอบข่ายการรับรองผลิตภัณฑ์ “Green Label” หรือ ฉลากเขียว ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์
           ของชุดชั้นใน Wacoal

ปี 2552  :  ได้รับเครื่องหมาย CoolMode ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ชุดนอนและชุดชั้นนอกสตรี จากองค์การบริหาร
            จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) และสถาบันพฒันาอตุสาหกรรมสิง่ทอ 
ปี 2555  : ขยายขอบข่ายการรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน ในผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรี CoolMode เช่น ยกทรง 
           (Cool Bra) และชุดกระชับสัดส่วน (Cool Shape)
ปี 2558 และ ปี 2560  : ขยายขอบข่ายการรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน ในผลิตภัณฑ์ยูนิฟอร์มภายใต้
                        แบรนด์ Race’   

ปี 2554  : ได้รบัการรบัรองการประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ท์องค์กร จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก 
           (องค์การมหาชน) ร่วมกับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์
           อุตสาหกรรม (สมอ.)
ปี 2560  : ได้รับการรับรองการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
           (องค์การมหาชน)
ปี 2564  :  ได้รับการรับรองการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร จากบริษัท อีซีอีอี จ�ำกัด

ปี 2556  : ขยายการรับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีและผ้าอ้อมเด็ก
ปี 2562  : ได้รับการรับรองการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์จ�ำนวน 5 ผลิตภัณฑ์ จากองค์การบริหาร
           จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
ปี 2564  : ได้รับการรบัรองการประเมนิคาร์บอนฟุตพริน้ท์ผลติภณัฑ์จ�ำนวน 3 ผลติภณัฑ์ จากองค์การบรหิาร
           จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

ปี 2559  : ได้รับการรับรองมาตรฐาน  WRAP : Worldwide Responsibility Accredited Production ระดับทอง
             (Golden Certificate of Compliance) แสดงถงึความรับผดิชอบต่อสงัคมด้านแรงงานในระดบัสากล  

ปี 2560  : ได้รับการรองรับว่าเป็นโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ปี 2561  : ได้รับรางวลัอุตสาหกรรมสเีขยีว ระดับที ่4 (วฒันธรรมสเีขียว) โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม
ปี 2563   :  ต่ออายุรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 (วัฒนธรรมสีเขียว) เป็นปีที่ 2 โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ปี 2551   :  ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) 2346-2550 จากส�ำนักงานมาตรฐาน
            ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรี ด้านความ
            ปลอดภัยจากสี และสารเคมีอันตรายเป็นรายแรกของประเทศไทย
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1.1.3  ข้อมลูทัว่ไป
      บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) (WACOAL)

         ประเภทธุรกิจ	 	 : ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
	 เลขทะเบียนบริษัท	 : 0107537001455      
	 ทุนจดทะเบียน 	 	 : 120 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น ช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว
	 ที่ตั้ง	 	 	 : 132 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม   
                                  กรุงเทพมหานคร 10120  	
	 โทรศัพท์  	 	 : 0-2289-3100-9, 0-2689-8300 
	 โทรสาร 		 	 : 0-2291-1788
	 เว็บไซต์ 		 	 : www.wacoal.co.th

      ตดิต่อหน่วยงานผูร้บัผดิชอบ

	     หน่วยงาน			        เบอร์โทรศัพท์			   E-mail Address	

เลขานุการบริษัท

นักลงทุนสัมพันธ์

ลูกค้าสัมพันธ์

ธุรกิจชุดชั้นในสตรี

ธุรกิจชุดเด็ก

ธุรกิจชุดชั้นนอกสตรี

Wacoal Body Clinic (บริการสั่งตัดพิเศษ)

Online Shopping Call Center

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

  0-2689-8324

  0-2289-3100-9 ต่อ 331

  0-2689-8515-6 

  02-689-8705

  0-2291-8373

  0-2289-3100-9 ต่อ 399

  0-2689-8484

  0-2296-9979

  0-2289-3100-9 ต่อ 223, 493                                                                                                                                              

  0-2289-3100-9 ต่อ 207, 

  0-2291-0591

secretariat@wacoal.co.th

invest@wacoal.co.th

services@wacoal.co.th

kanlaya.loh@wacoal.co.th

pojadech@wacoal.co.th

mkt_outer@wacoal.co.th

bodyclinic@wacoal.co.th

-

personnel@wacoal.co.th

audit@wacoal.co.th
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1.2   ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

1.2.1 โครงสร้างรายได้  

      ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าและบริการในประเทศและต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 71  
และร้อยละ29 ตามล�ำดับ

      โครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามผลิตภณัฑ์

รายได้ในประเทศ
ชุดชั้นในสตรี

ชุดชั้นนอกสตรี
ชุดเด็ก
อื่นๆ

รายได้ต่างประเทศ
ชุดชั้นในสตรี
ชุดเด็ก

บมจ. ไทยวาโก้ 
บจก. วาโก้ศรีราชา
บจก. วาโก้ล�ำพูน
บจก. วาโก้กบินทร์บุรี
บจก. ภัทยากบินทร์บุรี
บมจ. ไทยวาโก้
บมจ. ไทยวาโก้
บจก. โทรา 1010

รวม

บมจ. ไทยวาโก้ 
บมจ. ไทยวาโก้

รวม

รายได้รวม
    ชุดชั้นในสตรี
    ชุดชั้นนอกสตรี
    ชุดเด็ก
    อื่นๆ
รวมรายได้จากการขายและบริการ

-
99.96
99.99
99.99
99.95
-
-

99.99

-
-

2,091.76
12.41
0.10

-
2.79
75.41
100.01
22.42

2,304.90

914.80
24.08
938.88

3,021.85
75.41
124.10
22.42

3,243.78

1,711.85
29.88
0.17
0.22
6.34
100.11
146.94
19.36

2,014.87

905.33
36.01
941.34

2,653.79
100.11
182.95
19.36

2,956.21

64.49
 0.38

   0.00
-

0.09
2.33
3.08
0.69
71.06

28.20
0.74

28.94

93.16
2.32
3.83
0.69

100.00

57.91
1.01
0.01
0.01
0.21
3.39
4.97
0.65
68.16

30.62
1.22
31.84

89.77
3.39
6.19
0.65

100.00

67.61
0.56
0.01
0.02
0.26
2.32
3.16
0.47
74.41

24.96
0.63
25.59

93.42
2.32
3.79
0.47

100.00

 
3,300.30

27.39
 0.65
0.83

 12.54
112.97

 154.43
22.73

3,631.84
 

1,218.59
30.72

1,249.31

4,560.30
112.97
185.15
22.73

4,881.15

ผลิตภัณฑ์ / 
บริการ

หน่วย : ล้านบาท
ด�ำเนินการโดย % การถือหุ้น

ของบริษัทฯ รายได้ รายได้ รายได้% % %

2564 2563 2562
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1.2.2 ข้อมลูเก่ียวกับผลิตภณัฑ์   

  (1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์
      ผลติภัณฑ์ของบริษทัฯ เป็นสนิค้าเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รูป สามารถจ�ำแนกออกได้เป็น  3 ประเภท ดงันี้

      1.	ชดุชัน้ในสตรี 
	 ชดุชัน้ในสตรเีป็นผลติภณัฑ์หลักซึง่บริษทัฯ ผลติและจ�ำหน่ายมากทีส่ดุ มมีลูค่าการจ�ำหน่ายคดิเป็นร้อยละ 93 ของมลูค่า 
การจ�ำหน่ายทัง้หมด โดยบริษทัฯ ผลติสนิค้าชดุชัน้ในสตรภีายใต้เครือ่งหมายการค้า ดงันี้

        1.	Wacoal  จดัจ�ำหน่ายในร้านค้า ห้างสรรพสนิค้า Modern Trade, Catalog, E-Commerce และทาง TV Shopping 
ซึง่ประกอบด้วยสนิค้าชุดช้ันในสตรสี�ำหรับทกุวยั ดงันี้

      -	Wacoal Bloom	 อาย ุ 8 - 15 ปี	 ชุดชัน้ในทีอ่อกแบบและพัฒนาให้เหมาะสมกบัสรีระเดก็หญงิวยัเริม่สาว 	
	 	 	 	 	 	 เน้นการสวมใส่สบาย ไม่ระคายเคืองผิว

      -	Wacoal Young 	 อายุ 16 - 22 ปี	 ส�ำหรับวัยรุ่น วัยที่ชอบสิ่งแปลกใหม่ แฟชั่น มีความหลากหลายของ
						      รูปแบบ เหมาะกับแต่ละกิจกรรมที่ท�ำ ตาม Lifestyle ของวัยรุ่น และ 
	 	 	 	 	 	 มีความเป็นตัวของตัวเอง

      -	Wacoal Mood	 อาย ุ18 - 30 ปี	 ส�ำหรบักลุม่วยัรุน่และวยัท�ำงานตอนต้นทีช่ืน่ชอบแฟช่ันน�ำสมยัและ 
						       ฟังก์ชนัการใช้งานทีเ่หมาะสมกบัสรรีะของผูห้ญงิ เพือ่สนองตอบต่อ 
	 	 	 	 	 	 อารมณ์ที่หลากหลายของผู้หญิง 

      - Wacoal Braberry 	 อายุ 25 - 35 ปี	 ส�ำหรับผู้หญิงยุคใหม่ซึ่งชอบความหรูหรา ทันสมัย แต่แฝงไว้ด้วย 
	 	 	 	 	 	 ความหวาน ท�ำให้เป็นผู้หญิงที่มีเสน่ห์น่าค้นหายิ่งขึ้น

      -	Wacoal Missy          	อายุ 25 ปี ขึ้นไป	 ส�ำหรบัวยัท�ำงานทีเ่ป็นตวัของตวัเอง มคีวามโดดเด่น สง่างาม มเีสน่ห์ 
 	 	 	 	 	 	 น่าหลงใหล 
      - 	Wacoal Glam          	 อายุ 25 ปี ขึ้นไป	 ส�ำหรับผู้หญิงที่ชอบความงามสง่าหรูหรา พิถีพิถัน และมีรสนิยมที่ 
	 	 	 	 	 	 โดดเด่นอย่างมีสไตล์

      -	Wacoal Curve Diva	 อายุ 25 ปี ขึ้นไป	 ส�ำหรับสาวคัพใหญ่ Cup B ขึ้นไป มีเนื้อเนินอกอิ่ม และสาวไซซ ์
	 	 	 	 	 	 DIVA ที่มีฟังก์ชันเก็บกระชับ แต่ยังคงสวมใส่สบาย
      -	Wacoal Shape Beautifier		 ส�ำหรับสาวที่ต้องการเก็บกระชับรูปร่างให้สวยงามได้สัดส่วน
       		 	 	                  (Body Suit, Girdle, Hips, Pants)   	
      - Wacoal Maternity   	 	 ส�ำหรับคุณแม่ท่ีเร่ิมตัง้ครรภ์จนถึงหลังคลอด ช่วยดแูลสรีระท่ีเปลีย่น 
	 	 	 	 	 	 แปลงไป ให้ความส�ำคัญและใส่ใจการออกแบบ คัดสรรวัตถุดิบที่ 
	 	 	 	 	 	 อ่อนโยนต่อผิว เพื่อลดความระคายเคือง

      - Wacoal Motion Wear	 	 ส�ำหรับผู้หญิงที่รักการออกก�ำลังกาย หรือเล่นกีฬาที่ต้องการ
	 	 	 	 	 	 ความทะมัดทะแมง คล่องแคล่ว ว่องไว และรักแฟชั่น

      - Wacoal Gold   	 	 ส�ำหรับผูร้กัสุขภาพและผูส้งูวยัอายุ 50 ปีข้ึนไป โดยเน้นนวตักรรม 
						      การตัดเย็บให้สวมใส่สบายที่สุด เพื่อสรีระของวัยที่มีการเปลี่ยนแปลง

      - Wacoal Beauty Night	 	 ส�ำหรับดูแลเต้าทรงแม้ในยามนอนและยามพักผ่อน

      - Wacoal Body Clinic 	 	 เป็นบรกิารสัง่ตดัพเิศษส�ำหรบัผูท่ี้ต้องการปรบัแต่งสรรีะ และผลิตภัณฑ์
                                                 เสื้อผ้าที่ใช้ในทางการแพทย์ แบ่งกลุ่มออกเป็นดังนี้

        • BODY FIX 
	     • Balancing Bra	 	 ชดุชัน้ใน (ยกทรงและเต้านมเทยีม) ส�ำหรับผูส้ญูเสยีเต้านม ช่วยเสรมิสร้าง
	 	 	 	 	 	 สรรีะให้มคีวามสมดลุได้ทกุอริยิาบถ และสามารถสวมใส่ชดุชัน้นอกได้ 
	 	 	 	 	 	 อย่างสวยงาม
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	    	 • Clinical Wear	 บริการตัดเย็บเสื้อผ้าทางการแพทย์เฉพาะบุคคล ส�ำหรับสวมใส ่
				    หลังการรักษาบาดแผลไฟไหม้ น�้ำร้อนลวก สัมผัสสารเคมี กดกระชับ 
	 	 	 	 รอยแผลเป็นนูน (Keloid) ให้เนียนเรียบ
	   		 • Surgical Wear	 เสื้อผ้าทางการแพทย์ใช้แทนผ้าพันแผล สวมใส่หลังท�ำศัลยกรรม   
                                                 เพื่อกระชับให้ได้รูปทรงสมส่วน อาทิ ผู้ที่เพิ่มหรือลดขนาดทรวงอก 
 	 	 	 	 ดูดไขมันที่เอว หน้าท้อง สะโพก หรือต้นขา
	     	• Healthy Care	 ชุดชั้นในส�ำหรับสวมใส่เพื่อดูแลสุขภาพ และเสริมสร้างบุคลิกภาพ     
                                             	 อาท ิชดุกระชบัหน้าท้อง ประคองแผ่นหลงั ลดอาการเมือ่ยล้า ช่วยกระชบั 
                                             	 สรีระให้มีความสมดุล 

        •	BODY FREE 
	   		 • Thom & Ther	 ชุดชั้นในที่ออกแบบเฉพาะส�ำหรับเพศทางเลือก ทั้งผู้ชายที่ต้องการ 
 				    เสกสรรปั้นแต่งเรือนร่างให้เป็นผู้หญิง ทั้งที่แปลงเพศแล้วและยัง 
                                             	 ไม่แปลงเพศ และผู้หญิงที่ต้องการแต่งเป็นชาย

	 	 •	BODY FORM
	   		 • Exclusive Lingerie	 บรกิารรบัสัง่ตดัชดุชัน้ในเฉพาะบคุคล ส�ำหรับผู้ท่ีมโีครงสร้างสรรีะ 
                                             	 พิเศษ อาทิ ยกทรง สเตย์ บอดี้สูท กางเกงเสริมสะโพก 
      -	 Wacoal Nightwear	 สินค้าชุดนอนสตรี
      -	 Wacoal Lingerie	 เสื้อบังทรง สลิป และบราท็อป (ยกทรงไม่มีตะขอ)

      	 2.	WIENNA ชดุชัน้ในสตรสีไตล์ยโุรปทีช่่วยให้อกสวยด้วยความเชีย่วชาญ สร้างความมัน่ใจให้กบัผูห้ญงิทกุสรรีะ
มีบริการสั่งตัดคัพไซซ์พิเศษและส�ำหรับผู้ผ่าตัดมะเร็งเต้านม 

      	 3.	B’me ชุดชั้นในสตรีที่มีขนาดและรูปทรงเหมาะสมกับทรวงอกของผู้หญิงที่เปลี่ยนไปในแต่ละช่วงวัย ซึ่งช่วยให้
ผู้สวมใส่แลดูอ่อนเยาว์ และรู้สึกประทับใจ จัดจ�ำหน่ายใน Modern Trade, Stand Alone Shop เช่น His&Her Shop, 
E-Commerce และร้านสะดวกซื้อ

     	 	 4.	Sgarlet ชดุชัน้ในสตรทีีด่แูลด้านสรรีะส�ำหรบัสาว Plus Size โดยเฉพาะ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ และภาคภมูใิจ
ในรูปร่างของตัวเอง โดยมีฟังก์ชันช่วยปรับและจัดสัดส่วนรูปร่างให้สมส่วนขึ้น เพิ่มเสน่ห์ของความเซ็กซี่ซ่อนอยู่ภายใน 
เพื่อสะท้อนบุคลิกลักษณะที่แตกต่างกันในแต่ละช่วงเวลาอย่างมั่นใจ ภายใต้เสื้อผ้าที่สวมใส่

		  5.	Presea ชดุชัน้ในสตรสี�ำหรบัผูส้งูวยัท่ีเข้าถึงความต้องการและตอบรับการเปลีย่นแปลงของสรีระด้วยแนวคดิเพือ่
ให้สวมใส่สบาย การตัดเย็บแบบซ่อนตะเข็บให้สัมผัสเนียนเรียบ ไม่ระคายเคืองผิว	
      	 6.	CW-X ชุดเสริมสมรรถนะที่ออกแบบตามหลักสรีระศาสตร์ โดดเด่นด้วยคุณสมบัติในการกระชับกล้ามเนื้อ ช่วยลด
แรงกระแทก บรรเทาอาการเมื่อยล้าของกล้ามเนื้อ เพื่อความยืดหยุ่นและตอบสนองการเคลื่อนไหวอย่างสมบูรณ์แบบ   

     2.	ชดุชัน้นอกสตรี
		  บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติ และจดัจ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูสตร ีภายใต้เครือ่งหมายการค้า 5.up, Race’ ซึง่เป็นเครือ่งหมายการค้า
ของบริษัทฯ และเครื่องหมายการค้ารับอนุญาต ERAWAN UNIFORMS & WORKWEAR ชุดชั้นนอกสตรีมีมูลค่าการจ�ำหน่ายคิดเป็น
ร้อยละ 2 ของมูลค่าจ�ำหน่ายทั้งหมด

      3.	ชดุเดก็
		  บรษิทัฯ ผลิตและจดัจ�ำหน่ายชุดเดก็ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ENFANT, De bon, และ Amusant ซึง่เป็นเครือ่งหมาย 
การค้าของบริษทัฯ และภายใต้เครือ่งหมายการค้ารบัอนญุาต Little Wacoal, ELLE PETITE และ ELLE POUPON ผลติภณัฑ์
ชุดเด็กมีมูลค่าการจ�ำหน่ายคิดเป็นร้อยละ 4 ของมูลค่าจ�ำหน่ายทั้งหมด

      ปัจจัยทีมี่ผลกระทบต่อโอกาสหรอืข้อจ�ำกดัการประกอบธรุกิจ 
	 สทิธปิระโยชน์จากการส่งเสรมิการลงทนุ

	 บริษัทฯ  ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1035/2534 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2534 ส�ำหรับการลงทุนในกิจการ
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วจิยัและพฒันาเกีย่วกบัอุตสาหกรรมสิง่ทอ ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรสทุธทีิไ่ด้จากการประกอบกจิการที่
ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสิทธิในการยกเว้นภาษีเงินได้นี้ได้สิ้นสุดลงเมื่อเดือนมีนาคม 2540 และในปัจจุบัน
บริษัทฯ ยังคงใช้สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนดังกล่าวในการน�ำเข้าช่างฝีมือเข้ามาในราชอาณาจักร เพื่อให้ค�ำ
แนะน�ำด้านเทคนิคต่างๆ ในการผลิต ตลอดจนควบคุมดูแลคุณภาพของสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน
	 บรษิทัย่อย ได้รับสิทธพิิเศษในการส่งเสริมการลงทนุ จากส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ โดยสรปุดงันี้

โครงการที่ 2

- บัตรส่งเสริมเลขที่

- วันออกบัตร

- ยกเว้นภาษีเงินได้ 8 ปี

- ลดหย่อนภาษีเงินได้ 50%

  ของอัตราปกติ 5 ปี

- ยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักร

โครงการที่ 3

- บัตรส่งเสริมเลขที่

- วันออกบัตร

- ยกเว้นภาษีเงินได้ 8 ปี

- ลดหย่อนภาษีเงินได้ 50% 

  ของอัตราปกติ 5 ปี

- ยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักร

 หมายเหตุ  :  * ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 7 ปี เนื่องจากอยู่ในเขตส่งเสริมการลงทุนในเขต 2 ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ได้รับสิทธิอื่นๆ 

                 และไม่มีข้อจ�ำกัดในการประกอบธุรกิจ

     นโยบายการวิจัยพัฒนา

     ผลิตภัณฑ์ของไทยวาโก้ได้ยึดถือคุณค่าที่ส่งมอบให้กับลูกค้าใน 3 ด้าน คือ สวยงาม สวมสบาย และใส่ใจสุขภาพ 
ดังนั้นผลิตภัณฑ์ทุกช้ินของบริษัทฯ จึงมิได้เน้นเพียงความสวยงามของรูปร่างเท่านั้น หากยังต้องรู้สึกสบายเมื่อสวมใส่และ
ช่วยให้เกดิสุขภาพทีด่ ีท�ำให้บรษิทัฯ มุง่มัน่และให้ความส�ำคัญต่อการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมในตวัสนิค้ามา
โดยตลอด โดยมี Human Science Research Center รับผิดชอบดูแลการศึกษาวิจัยและพัฒนาฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับ
สรีระวิทยาของสตรีไทย และฝ่ายวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม (Research Development & Innovation) รับผิดชอบในการ
พัฒนานวัตกรรมทั้งด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม       
      โดยในปี 2564 สรุปการวิจัยพัฒนาและรายจ่ายที่ส�ำคัญ ดังนี้

      1. ด้านการส�ำรวจสัดส่วนวิจัยสรีระและส�ำรวจพฤติกรรมผู้บริโภค 
	  บริษัทฯ มีการส�ำรวจสัดส่วนและวิจัยสรีระสตรีไทยมายาวนานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการท�ำสินค้า
ชุดช้ันในของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐาน และตรงกับรูปร่างของสตรีท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงวัย รวมท้ังเพิ่มการส�ำรวจ
พฤติกรรมผูบ้รโิภคจ�ำนวน 2,754  ตัวอย่าง ควบคูไ่ปกบัการทดสอบผลติภณัฑ์จากการสวมใส่ (fitting) ตลอดจนการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ มีรายจ่ายด้านการส�ำรวจวิจัยสรีระรวมทั้งสิ้น 1.48 ล้านบาท

2876(2)/2555

14 ธ.ค. 2555

  1 ก.ค. 2557 -

 30 มิ.ย. 2564*

-

14 ธ.ค. 2555 -

14 มิ.ย. 2558

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2904(2)/2555

  20 ธ.ค. 2555

    1 ก.ค. 2556 -

  30 มิ.ย. 2564

    1 ก.ค. 2564 -

  30 มิ.ย. 2569

  20 ธ.ค. 2555 -

  20 มิ.ย. 2558

-

-

-

-

-

2877(2)/2555

14 ธ.ค. 2555

 1 ก.ค. 2556 -

30 มิ.ย. 2564

1 ก.ค. 2564 -

30 มิ.ย. 2569

14 ธ.ค. 2555 -

14 มิ.ย. 2558

-

-

-

-

-

2878(2)/2555

14 ธ.ค. 2555

   1 ก.ค. 2556 -

30 มิ.ย. 2564

   1 ก.ค. 2564 -

30 มิ.ย. 2569

  14 ธ.ค.  2555 -

14 มิ.ย. 2558

รายการ บจก. วาโก้
ศรีราชา

บจก. วาโก้ล�ำพูน บจก. วาโก้
กบินทร์บุรี

บจก. ภัทยา
กบินทร์บุรี

ชื่อบริษัท
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      2. ด้านการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับคู่ค้า
	  บริษัทฯ มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า จึงให้ความส�ำคัญ
กับการตรวจและทดสอบคุณภาพของวัตถุดิบสินค้า พัฒนาเคร่ืองจักรและคุณภาพของเทคโนโลยีในการผลิตสินค้าต้นแบบ 
รวมถึงได้ร่วมมือกับคู่ค้า (Supplier) ในการผลิตวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามความต้องการของแต่ละผลิตภัณฑ์ ด้วยหลักการ
พฒันาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ให้สวมใส่สบาย คลายร้อน ชุ่มชื้นผิว และมีคุณสมบัติป้องกันเชื้อแบคทีเรียและไวรัส ควบคู่
ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยสรุปค่าใช้จ่ายการวิจัยพัฒนาและทดสอบผลิตภัณฑ์ในปีที่ผ่านมาเท่ากับ 4.16 ล้านบาท

   (2) การตลาดและการแข่งขนั
       นโยบายการตลาดของผลิตภณัฑ์
        บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป  โดยมีการจ�ำแนกผลิตภัณฑ์ ออกเป็น  3  ประเภท ดังนี้

	 1. ชดุชัน้ในสตรี  

	   กลุม่ลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ ตั้งมั่นในนโยบายสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ “เหนอืความพงึพอใจ” ให้แก่ลูกค้า โดยมุ่งเรียนรู้
ความเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตของผู้บริโภคแล้วน�ำมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทั้งด้านวัตถุดิบ การออกแบบ การบริการ ให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้บริโภคแต่ละกลุ่มอย่างต่อเนื่องจนสามารถครองใจลูกค้าหลักได้อย่างม่ันคง คือ ตลาดของสตรีวัยท�ำงาน
และผูท้ีใ่ส่ใจในสรรีะท่ีคาดหวงัในเรือ่งของความงาม ความสบาย และการมีสขุภาพทีด่ ีซ่ึงเป็นกลุม่ลูกค้าทีมี่ความจงรกัภกัดต่ีอ
แบรนด์ของบริษัทฯ ส�ำหรับลูกค้ากลุ่มวัยรุ่น บริษัทฯ ได้มีการปรับภาพลักษณ์และพัฒนารูปแบบสินค้าให้มีความหลากหลาย 
มีสีสันและลวดลายเพิ่มขึ้น พร้อมทั้งจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ส�ำหรับกลุ่มวัยรุ่นเพิ่มมากขึ้น 
	   นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเน้นนโยบายการสร้าง “คุณค่า” เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการด้วยพื้นฐานความรู้
ความเข้าใจถงึสรรีะของสตรไีทยอย่างแท้จริงมายาวนานมากกว่า 50 ปี ผนวกกบัการคดิค้นนวตักรรมใหม่ทัง้ด้านแฟชัน่ วตัถดุบิ 
กระบวนการผลิต การพัฒนาคุณภาพสินค้า คุณภาพในการบริการ ควบคู่กับการสร้างภาพลักษณ์ความเป็นพรีเมี่ยมแบรนด์
ของชุดชั้นในสตรี รวมถึงการผลิตสินค้าที่ปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประกอบกับการที่บริษัทฯ ได้ต่อยอด
การเป็นพนัธมติรทางธรุกจิร่วมกนักบับรษิทัในกลุม่สหพฒัน์ และบรษิทัคูค้่าในการพฒันาวตัถุดบิ เพือ่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมทางการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้
ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีของบริษัทฯ เป็นที่ครองใจของสตรีไทยมายาวนานจวบจนปัจจุบันนี้

	   ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ออกสินค้า Collection ใหม่ที่ส�ำคัญ ดังนี้

	   Wacoal Bloom : Cool  Anti-Bacteria
          คอลเลคชั่นใหม่นี้เหมาะกับวัยเด็กที่มีกิจกรรมที่ต้องเคลื่อนไหวร่างกายตลอดทั้งวัน จึงหมดกังวลเรื่องกลิ่นเหงื่อ
ด้วยเนื้อผ้านุ่มยืดหยุ่น ใส่สบายไม่อับชื้นด้วยเส้นใย Nano Silver ที่มีคุณสมบัติ Anti-Bacteria ช่วยยับยั้งการเจริญเติบโตของ
แบคทีเรีย ท�ำให้ออกก�ำลังกายได้อย่างมั่นใจด้วยฟังก์ชั่นของฟองน�้ำ AiryFill ช่วยให้เบาสบาย ระบายอากาศได้ดี รู้สึกสดใส
มั่นใจตลอดวันเมื่อสวมใส่ Wacoal Bloom

	   Wacoal Young  : Stick with me forever
	   Wacoal Young คอลเลคชั่นพิเศษพิมพ์ลายที่เป็น Limited Edition จากร้าน I found something good ร้านใน
ย่านสยามสแควร์ ที่รวบรวมผลงานและจัดจ�ำหน่ายสินค้าของศิลปินชาวไทยชึ่งเป็นที่นิยมในกลุ่มเด็กสาววัยรุ่นนักเรียนมัธยม
ต้นและมัธยมปลาย จนไปถึงนักศึกษามหาวิทยาลัย มาร่วมออกแบบลายท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ลายการ์ตูนท่ีมีสีสันสดใส 
น่ารัก ลวดลายน้องหมี Teddy Bear และน้องหมา Maltese โดยน�ำมาพิมพ์บนชุดชั้นใน และยังมีฟังก์ชั่นของ Mold Fiberfill 
ท�ำให้ฟองน�้ำไม่เหลือง น�้ำหนักเบา ใส่สบาย และระบายอากาศดี 

	   Wacoal Mood : Wacoal Mood Travel Bra X Jay the Rabbit 
	   Travel Bra Special collection ร่วมกับ Facebook Page ที่มีชื่อว่า Jaytherabbit ซึ่งมีผู้ให้ความสนใจติดตาม
มากกว่า 9 แสนราย จากความโดดเด่นของภาพวาดคาแรคเตอร์การ์ตูนกระต่ายสาวตัวอ้วนที่สื่อสารด้วยข้อความสไตล์หยิก
แกมหยอกที่เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน มาร่วมออกแบบลายพิมพ์ Travel Bra Spacer ภายใต้ Concept ใส่สวย คลายร้อน 
ใส่เที่ยว พกง่ายสบาย อยากสวยแบบเจ้ต่ายใส่ Wacoal Mood Travel Bra   
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	 Wacoal Missy  :
	 1. Natural Fit
        		 ยกทรงทีไ่ด้รบัแรงบนัดาลใจจากผูห้ญิงกว่า 1,000 คน เพราะความสวยของผู้หญงิมคีวามหลากหลาย อกชดิสวย 
เป็นธรรมชาติในแบบของตัวเอง โดยต่อยอดแนวคิดจากการวิจัยสรีระหน้าอกผู้หญิงไทย เพื่อผลิตยกทรงให้เข้ากับสรีระที่มี
ความหลากหลายรวมถงึสไตล์ทีแ่ตกต่าง ไม่ว่าจะเป็นหน้าอกแบบไหนกใ็ส่สบายเป็นธรรมชาต ิสามารถ Match กบัชดุชัน้นอกด้วย 
Wacoal Natural Fit ช่วยให้สวมใส่สบาย เก็บเนื้อด้านข้างล�ำตัวไม่เป็นปล้อง ไม่ปลิ้น อกอิ่มชิดสวยงาม

	 2. New Normal Bra
		  ยกทรง Smart Size ไม่มีโครงทีเ่กบ็ทรงได้สวยเหมอืนมโีครง เป็นธรรมชาต ิอวดอกสวยอย่างม่ันใจด้วยนวตักรรม 
W-Cutting ช่วยโอบกระชับและประคองเต้าให้ทรงสวยทุกคัพไซซ์ พร้อมกับ Smooth Back ท�ำให้แผ่นหลังเนียนเรียบ ไร้
ตะเข็บ ใส่สบายไม่อึดอัด เลือกไซซ์ง่ายใส่สวยทุกไซซ์ ยืดหยุ่นกระชับปรับตะขอได้ 4 ระดับ

	 Wacoal Motion  : Move Faster 
	 ยกทรงที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้หญิงที่ชื่นชอบการออกก�ำลังกาย ช่วยรองรับเต้าทรงจากการเคล่ือนไหวแบบไม่มี
ขีดจ�ำกัด รองรับทุกแรงเหวี่ยงจากประเภทกีฬาที่หลากหลาย ช่วยโอบกระชับเต้าทรงขณะเคลื่อนไหว เพิ่มประสิทธิภาพการ
ออกก�ำลังกายให้ดยีิง่ขึน้ ผสมผสานกบัรปูแบบทีท่นัสมยั สร้างความสนกุสนานในการแต่งตัวท�ำให้การออกก�ำลงักายมชีวีติชีวามากขึน้

	 Wacoal Maternity  : Breast Pumping Bra
	 ยกทรงส�ำหรับคุณแม่หลังคลอด ไม่เสริมโครง สะดวกในการให้นมบุตรและปั๊มน�้ำนม ให้ความกระชับ สวมใส่สบาย
ไม่อับชื้น ด้วยเนื้อผ้า Tactel วงเต้าด้านในผ้า Free cut ให้ความยืดหยุ่นเวลาใส่กรวยเครื่องปั๊มนมและเทคนิคพิเศษในการตัด
เย็บเพื่อช่วยพยุงกรวย สามารถปั๊มนมได้สะดวกยิ่งขึ้นเหมาะกับไลฟ์สไตล์ คุณแม่สมัยใหม่สามารถปั๊มนมและท�ำงานควบคู่ไป
ด้วย หรือใส่ออกก�ำลังกายเบาๆ ให้ความกระชับเวลาเคลื่อนไหว

	 Wacoal Lingerie  : Wacoal X Mc Jeans
	 สินค้า Lingerie Collaboration ร่วมกับแบรนด์ Mc Jeans ออกคอลเลคชั่น Wacoal X Mc Jeans บรายีนส์ที่จะใส่
ไปท�ำงานหรือไปเที่ยวก็รู้สึกมั่นใจ เป็นการโดยสร้างสรรค์ยกทรงด้วยผ้ายีนส์ให้ดูเป็นแฟชั่น เข้ากับชุดชั้นนอกมากขึ้น ด้านใน
เสริมเต้าทรงให้เพือ่เพิม่ Volume เต้า ท�ำให้เพิม่ความมัน่ใจในการแต่งตวั สามารถสนกุกบัการ Mix&Match เสือ้ผ้าด้วยยกทรง
ดีไซน์ชิคใส่แล้วเท่ พร้อมปลดปล่อยตัวตนออกมาในสไตล์ไม่ซ�้ำใคร

	 Wacoal Nightwear  :
	 สนิค้าชดุนอนเพือ่สขุภาพทีด่สี�ำหรบัทกุวนั ด้วยนวตักรรมจากผ้า Nano Zinc ทีส่ามารถยับ้ย้ังแบคทเีรยีซึง่เป็นสาเหตุ
ของกลิ่นอับชื้น โรคผิวหนังและภูมิแพ้ได้อย่างคงทนถาวร ซ่ึงเป็นสาเหตุของกล่ินอับชื้น โรคผิวหนังและภูมิแพ้ รวมท้ังช่วย
รักษาความชุ่มชื้นของผิว สวมใส่สบาย ดูแลรักษาง่ายและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 Wacoal Panty :
	 • OH MY NUDES : MODAL กางเกงชั้นในสัมผัสแห่งธรรมชาติ ด้วยเนื้อผ้านวัตกรรมเส้นใยผสม Modal Rayon 
ให้ความนุ่ม เย็นสบาย  ยืดหยุ่นได้ดี ระบายอากาศ ไม่ระคายเคืองผิว และซักง่ายแห้งไว ด้วยฟังก์ชั่นของผ้าซับเป้า Anti-bacterial 
และเรียบเนียนยิ่งขึ้นอีกระดับด้วยเทคนิค Bonding Free cut รู้สึกนุ่ม เบาสบาย ทุกครั้งที่สวมใส่  
	 • OH MY NUDES : Low Rise (V-Cut Quick Dry) กางเกงในรูปแบบ Bikini ด้านหลัง V-Cut เอวต�่ำ เนื้อ
ผ้ายืดหยุ่นสวมใส่กระชับสบายและสนุกกับสไตล์การแต่งตัวได้หลากหลาย เพิ่มคุณสมบัติ Quick Dry แห้งเร็ว ระบายอากาศ
ได้ดี ดูแลท�ำความสะอาดง่าย

	 • OH MY NUDES : Seamless Stripes รปูแบบ Bikini ลายเอวริว้ ดไีซน์ทันสมัย เทคโนโลยี Bonding รดีขอบ
ขาแทนการเยบ็ ให้ผิวสมัผสัเรียบเนยีบ นุม่ ยดืหยุ่น และคงรปูได้ดี ช่วยให้ผูห้ญงิสนกุกบัทุกสไตล์ของการแต่งตวั

	 • SECRET SUPPORT : H-FIT Beauty Plus กางเกงในเก็บกระชับ ไม่อึดอัด ซับในด้วยผ้า Power Net ช่วย
เพิ่มแรงกระชับหน้าท้อง ขอบขา Free cut เรียบเนียนไร้ขอบ และเทคนิคการตัดต่อแบบไขว้รูปตัว X บริเวณหน้าขา เพื่อลด
การเสียดสี ไม่ระคายเคืองผิว แห้งเร็ว ระบายอากาศได้ดี และช่วยเก็บกระชับท�ำให้ดูหุ่นสวยมั่นใจยิ่งขึ้น

	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย บริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายชุดชั้นในภายในประเทศและต่างประเทศ 
คิดเป็นร้อยละ 70  และร้อยละ  30 ตามล�ำดับ  โดยมีช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ดังนี้
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	   	-	การจ�ำหน่ายสนิค้าภายในประเทศ  
	   		 1.	บริษทัฯ จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “Wacoal” ไปยงับรษิทั ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั
(มหาชน) ซึ่งเป็นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลักให้กับห้างสรรพสินค้า Modern Trade รวมถึง
การเปิดร้านค้าในศูนย์การค้าชั้นน�ำทั่วประเทศ 
	   		 2.	บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “WIENNA” ใน Wienna Shop เคาน์เตอร์
ในห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำ และผ่านเว็บไซต์ www.wiennashop.com
	   		 3.	บริษัทฯ จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “B’me” ไปยัง บริษัท เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ 
ดสิทรบิวิชัน่ จ�ำกดั โดยมช่ีองทางการจดัจ�ำหน่ายหลัก คอื Modern Trade ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้ Stand alone 
Shop เช่น His&Her Shop, B’me Shop ที่ MAYA จ.เชียงใหม่ และ Terminal 21 อโศก, E-Commerce ร้านสะดวกซื้อ  
7-ELEVEN และ Catalog Friday
	   		 4.	บรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้เครือ่งหมายการค้า Sgarlet และ Presea ผ่านช่องทาง Online ภายใต้เวบ็ไซต์
www.sgarletbywacoal.com, www.preseabywacoal.com เพือ่จ�ำหน่ายสินค้า Lifestyle ทีมุ่ง่เน้นในการตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม
	   		 5.	บริษัทฯ ได้เปิดบริการ Wacoal Body Clinic Shop ณ ที่ท�ำการของบริษัทฯ เพื่อบริการสั่งตัดพิเศษส�ำหรับ
ผู้ที่ต้องการปรับแต่งสรีระ และผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าที่ใช้ในทางการแพทย์   
	 	 	 6.	ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายอื่น เช่น การเปิดร้าน Wacoal Studio ในช่องทาง Modern Trade, E-Commerce, 
TV Shopping, Catalog  และการจ�ำหน่ายผ่าน Factory Outlet ทั้งของกลุ่มสหพัฒน์และคู่ค้าภายนอก 

	  	 -	การจ�ำหน่ายสินค้าไปต่างประเทศ บริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นผู้ด�ำเนินการส่งออกโดยตรงไปยังประเทศ
สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น อาเซียน โดยมีลูกค้าหลัก คือ Wacoal Corporation และ Wacoal America, Inc.

	 2.	ชดุชัน้นอกสตรี
	   	กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นนอกสตรีเพื่อตอบสนองลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน 
2 กลุ่ม ดังนี้

		  -	กลุม่ลกูค้าสตรีทัว่ประเทศ สนิค้าแบรนด์ 5.up มุง่เน้นสร้างสนิค้ากางเกงเป็นหลกัเพือ่ตอบสนองลกูค้าสตรทีัว่ประเทศ 
ด้วยการเลอืกสรรวตัถุดบิทีม่นีวตักรรมและผลติสินค้าทีมี่คณุภาพ พร้อมทัง้กระจายสนิค้าตามความต้องการของลูกค้าแต่ละพืน้ที่

		  -	กลุม่ลกูค้า Uniform & Workwear บรษิทัฯ มสีนิค้าแบรนด์ Race’ ทีส่ร้างสรรค์ผลติภณัฑ์เพือ่ตอบสนองลกูค้า 
ทีเ่ป็นองค์กรธรุกจิโดยตรง (B2B) โดยรบัออกแบบและผลติชดุเครือ่งแบบพนกังานทกุประเภท พร้อมบรกิารครบวงจรทัง้ก่อนและ 
หลังการขาย และแบรนด์ ERAWAN UNIFORMS & WORKWEAR ที่ผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองลูกค้าผู้สวมใส่ Uniform & 
workwear โดยตรง (B2C) เช่น ชุดพยาบาล เป็นต้น ท�ำให้ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในคุณภาพสินค้าและบริการของบริษัทฯ ด้วยดี
เสมอมา

	   		 ในปี 2564 สินค้าชุดชั้นนอกสตรีของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้
             -	สินค้าแบรนด์ 5.up ได้มุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาวัตถุดิบ แพทเทิร์น และการ Fitting เพื่อตอบสนองความ
ต้องการลูกค้าให้มากที่สุดและเพิ่มสินค้าท่อนบนที่ Match กับท่อนล่างเพื่อเพิ่มยอดขาย
             -	สินค้าแบรนด์ ERAWAN UNIFORMS & WORKWEAR ได้มุ่งเน้นพัฒนาสินค้าชุดพยาบาลในรูปแบบต่างๆ เพื่อ
ตอบสนองกลุ่มลูกค้าพยาบาลท่ัวประเทศ รวมท้ังได้เพิม่ผลิตภณัฑ์ชดุพยาบาลซึง่ผลติด้วยวตัถดุบิทีม่นีวตักรรมต้านไวรัสโคโรนา
ที่ได้รับการรับรองคุณสมบัติจากการทดสอบโดยสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (อ้างอิงหมายเลขรายงานผล : PDC 
005/64R1) เพื่อดูแลสุขภาพและความปลอดภัยให้แก่ลูกค้ามากขึ้น
	 	 		นอกจากนี้แบรนด์ ERAWAN ได้พัฒนากางเกงท�ำงานภายใต้คอลเลคชั่น “Perfect pants” เพื่อตอบสนองลูกค้า 
วัยท�ำงานที่เป็นคนรุ่นใหม่และนิยมซื้อสินค้าในช่องทาง Online

	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย  
           		 1.	บริษัทฯ จดัจ�ำหน่ายสนิค้าแบรนด์ 5.up ผ่านตวัแทนจดัจ�ำหน่าย คอื บรษัิท ไอ.ซ.ีซี. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั
(มหาชน) ซึ่งมีช่องทางจัดจ�ำหน่ายหลักให้กับห้างสรรพสินค้า และร้านค้าชั้นน�ำทั่วประเทศ
             2.	บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายโดยตรงให้กับลูกค้าองค์กรชั้นน�ำทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการจัดท�ำชุดเครื่องแบบ
(Uniform) ส�ำหรับพนักงานในธุรกิจธนาคาร โรงพยาบาล และธุรกิจขายและบริการต่างๆ
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             3.	บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายโดยตรงให้แก่ผู้บริโภค ได้แก่ ชุดพยาบาล (Collection “Nursy” by ERAWAN) และ
กางเกงท�ำงาน (Collection “Perfect pants” by ERAWAN) โดยมุ่งเน้นขายผ่านช่องทางOnline เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึงและมีความปลอดภัยมากขึ้นภายใต้สถานการณ์โควิด-19

	 3. ชดุเดก็	
	    กลุม่ลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในการเพิ่มมูลค่าสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกระดับ 
รวมถึงศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคและท�ำการวิจัยตลาดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเพิ่ม Product Line และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
ให้ตรงกับลูกค้าทุกระดับ 	
	    นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ขยายสนิค้าไปยังกลุม่ลกูค้าทีใ่ห้ความส�ำคัญต่อการรักษาและอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ 
ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุดเด็กที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีคุณสมบัติท่ีเหมาะกับการสวมใส่ในสภาพภูมิอากาศร้อนชื้นของ
ประเทศไทย ภายใต้ ENFANT GREEN Label เช่น ผลิตภัณฑ์จากเส้นใยไผ่ (Bamboo Fiber) ฝ้ายอินทรีย์ที่ปราศจากการ
ใช้สารเคมีในการเพาะปลูก (Organic Cotton) และผลิตภัณฑ์จากเส้นใยปอกระเจา (Jute) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เพิ่มสินค้า
ในกลุ่ม De bon  เพื่อขยายตลาด Modern Trade

	    บริษัทฯ ได้แบ่งตลาดเสื้อผ้าเด็กออกเป็น  2  กลุ่ม โดยใช้อายุเป็นเกณฑ์ ดังนี้
	    กลุ่มที่ 1  ตลาดเด็กอ่อน เด็กเล็ก อายุแรกเกิด - 6 ปี แบ่งเป็น
	 	      - ผลิตภัณฑ์เครื่องนุ่งห่ม Apparel  	 ประเภทเสื้อผ้า ผ้าอ้อม เครื่องนอน ถุงเท้า ถุงมือ หมวก 	
	 	 	 	 	 	 	 ผ้ากันน�้ำลาย เครื่องเล่นประเภท Soft Toy
	 	      - ผลิตภัณฑ์ Non Apparel 	 	 ประเภทขวดนม Toiletries ผ้าอ้อมส�ำเร็จรูป รองเท้า 	 	
	 	 	 	 	 	 	 กระเป๋า เข็มขัด เครื่องประดับ และของเล่นเสริมทักษะ

	    กลุ่มที่ 2  ตลาดเด็กโต อายุ 6 - 12 ปี แบ่งเป็น
	 	      - ผลิตภัณฑ์เครื่องนุ่งห่ม Apparel 	 ประเภทเสื้อผ้า ถุงเท้า หมวก ผ้าพันคอ
	 	      - ผลิตภัณฑ์ Non Apparel 	 	 ประเภทรองเท้า กระเป๋า เข็มขัด และเครื่องประดับ

	    ในปี 2564  สินค้าชุดเด็กของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้
	    -  ปี 2564 เป็นปีที่วิกฤตการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ยังคงมีการระบาดอยู่ในประเทศไทย
และทั่วโลก แต่ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและถูกสุขอนามัยอย่างต่อเนื่อง 
จึงได้เพิ่มผลิตภัณฑ์ “น�้ำยาซักผ้าเด็กผสมน�้ำยาปรับผ้านุ่ม (2 IN 1)” สูตร Organic (พัฒนาสูตรโดยหลีกเลี่ยงการใช้
สารเคมีที่ก่อให้เกิดการแพ้ 10 ชนิด) ภายใต้แบรนด์ Amusant ซึ่งเหมาะส�ำหรับเด็กตั้งแต่แรกเกิด โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่
ค�ำนึงถึงสุขอนามัย และราคาย่อมเยาเพื่อช่วยประหยัดค่าครองชีพในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน เพื่อจัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยภายในประเทศได้จัดจ�ำหน่ายในหลายช่องทางทั้งใน Department Store, Modern Trade, Traditional 
Trade และช่องทาง Online  
	   การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย  บริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายชุดเด็กภายในประเทศและต่างประเทศ 
คิดเป็นร้อยละ 81 และ ร้อยละ 19 ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	    - การจ�ำหน่ายสนิค้าภายในประเทศ  
	      1.	 บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าผ่าน บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง 
แอนด์ ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด ซึ่งมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในห้างสรรพสินค้าส�ำหรับลูกค้าระดับบนและระดับกลางและ Modern 
Trade เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ค�ำนึงถึงราคาของสินค้าเป็นหลัก
	      2.	บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายใน Online เช่น  shopee, Lazada, www.enfantfactory.com, www.myyesshop.com  
และ Duty Free เช่น King Power

	      นอกจากช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าแล้ว บริษัทฯ ยังได้มุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 
(Customer Relationship) โดยผ่านทางช่องทาง Social Network ได้แก่ “Enfant Kidclub”,  “Enfant Momclub” และ
เว็บไซต์ www.enfant.co.th เพื่อเป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและข้อมูลข่าวสารแก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี

	      - การจ�ำหน่ายสนิค้าไปต่างประเทศ 
	        ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กของบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับตลาดในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
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และจนี เป็นหลกั ด้วยการพัฒนาศักยภาพการขายสนิค้าและบรกิาร โดยเน้นเจาะตลาดการซือ้ขายให้เข้าถงึกลุ่มเป้าหมายหลกั
ผ่านตวัแทนจัดจ�ำหน่ายในประเทศนัน้ๆ โดยปัจจุบนัผลติภณัฑ์ชดุเดก็ ENFANT  ได้จ�ำหน่ายไปในต่างประเทศ ได้แก่  ฟิลปิปินส์  
เวียดนาม อินเดีย  บังกลาเทศ  กัมพูชา เมียนมา จีน ศรีลังกา ลาว มอริเชียส และปากีสถาน

	 สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม	
	 อุตสาหกรรมผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปจัดเป็นอุตสาหกรรมปลายน�้ำของอุตสาหกรรมสิ่งทอที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
ผลติภณัฑ์ได้มากผ่านการออกแบบสนิค้าและบรกิาร การเลอืกใช้วัตถุดิบทีม่คีณุภาพและมนีวัตกรรม รวมถึงความเชีย่วชาญของ
แรงงานฝีมอืในการตดัเยบ็ โดยในช่วงทีผ่่านมาอตุสาหกรรมเสือ้ผ้าส�ำเร็จรปูได้รบัผลกระทบจากอตัราค่าแรงงานทีป่รับตวัสงูขึน้ 
ท�ำให้ต้นทนุในการผลติสนิค้าและบรกิารเพิม่สงูขึน้ตามไปด้วย ส่งผลให้ผูป้ระกอบการบางรายต้องมกีารปรบัเปลีย่นนโยบายการ
ด�ำเนินธุรกิจของตน โดยมุ่งเน้นการลดต้นทุนการผลิตด้วยการหาแหล่งผลิตหรือการขยายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีต้นทุน
การผลติต�ำ่กว่าเพ่ือรักษาระดบัความสามารถในการแข่งขนัให้คงอยู ่ผูป้ระกอบการจงึจ�ำเป็นต้องมกีารปรบัตวัให้เท่าทนัต่อสภาพ
ตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ด้วยการยกระดับห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่เป็นระบบห่วงโซ่อุปทาน การตลาดและ
การขาย การพฒันาสนิค้าและบริการ รวมถงึการยกระดบัประสทิธภิาพการผลติ ทัง้ในด้านการบรหิารจดัการสินค้า ทกัษะฝีมือ
แรงงาน เทคโนโลยีการผลิต และการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นต้น รวมทั้งการมุ่งพัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ
ผ่านการบูรณาการโครงข่ายอุตสาหกรรมตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ จนถึงปลายน�้ำ ทั้งการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบใหม่ๆ การคิดค้น
เทคนิคการผลิตที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนานวัตกรรมที่เพิ่มคุณค่าสินค้าแก่ผู้บริโภค รวมไปถึงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า
และระบบขนส่งสินค้าให้มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้าได้รวดเร็วขึ้นและตรงตามความต้องการ ด้วย
การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในโลกยุค Digital อัน
เป็นการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจต่อไปในอนาคต

	 ภาวะการแข่งขันของตลาดเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ทั้งตลาดชุดชั้นในสตรี ชุดชั้นนอกสตรี และชุดเด็ก มีดังนี้

	 1. ชดุชัน้ในสตรี
          ตลาดชุดชั้นในสตรีในประเทศยังคงเป็นตลาดที่มีการแข่งขันกันสูงอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านคุณภาพของสินค้าและ
บรกิาร รปูแบบดไีซน์ ราคา ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย และกจิกรรมส่งเสรมิการขาย รวมทัง้มกีารน�ำเข้าสนิค้าชดุชัน้ในสตรจีาก
ต่างประเทศมากขึน้ ทัง้นีเ้พือ่ตอบสนองความต้องการทีห่ลากหลายของผูบ้รโิภคและสร้างความพงึพอใจอย่างสงูสดุให้แก่ลกูค้า 
ในขณะเดียวกันด้วยสถานการณ์โรคโควิด-19 ที่แพร่ระบาดไปทั่วโลกได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายเพราะผู้บริโภคลด
กิจกรรมนอกบ้านลงและอยู่แต่ในบ้าน ดังน้ันการเลือกซื้อสินค้าในช่องทาง Online จึงมีส่วนส�ำคัญมากกับการเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภค เนือ่งจากสามารถตอบสนองความต้องการได้อย่างสะดวกและรวดเรว็ ท�ำให้ผูบ้รโิภคสามารถตดัสนิใจ
เลือกบริโภคสินค้าและบริการได้หลากหลายและตรงกับความต้องการได้มากขึ้น ส่งผลให้ภูมิทัศน์ทางการค้าปลีกแปรเปลี่ยน
ไป ผู้ประกอบการจึงต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจให้เท่าทันสภาพตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึง
ความส�ำคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงได้ให้ความส�ำคัญกับการตลาด Online ทั้งในด้าน Social Media Marketing และ 
Online Marketing ซึ่งมีแนวโน้มเติบโตขึ้นทุกปี เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดและการขายเพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้
บริโภคที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว    
	   นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นนโยบาย “การสร้างคุณค่าและความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้บริโภค” ด้วยการคิดค้น 
วจัิย พฒันา และสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ ออกสูต่ลาดในฐานะผูน้�ำอย่างต่อเนือ่ง รวมท้ังศึกษาพฤตกิรรมและความต้องการ
เชงิลกึของผูบ้รโิภค เพือ่ผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพได้ตรงตามความต้องการและได้มาตรฐานระดบัสากล มีความปลอดภยัจากสาร
พษิและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึการพฒันาระบบโลจสิตกิส์และคลงัสนิค้าให้มปีระสทิธภิาพ รวดเรว็ และตรงตามความ
ต้องการของลกูค้ามากขึน้ เพือ่สร้างความไว้วางใจและความเชือ่มัน่ต่อผูบ้รโิภค ส่งผลให้บรษิทัฯ มคีวามสามารถในการแข่งขนั
ในตลาดได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 2. ชดุชัน้นอกสตรี
	    ปี 2564 ตลาดสินค้าชุดชั้นนอกสตรียังคงได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ประกอบ
กับประชาชนระมัดระวังการใช้จ่าย  ท�ำให้เกิดการแข่งขันสูงมากขึ้นทางด้านราคาสินค้าและเกิดช่องทางการขายใหม่ทาง Online
	    สินค้าแบรนด์ 5.up ได้รับผลกระทบจากการปิดร้านค้าชั่วคราว ส่งผลให้ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงได้
ปรับตัวในการพัฒนาสินค้าราคาพิเศษเพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน และสร้างยอดขายทั้งช่องทาง Offline  และ Online
	    ส�ำหรับตลาดชุดเครื่องแบบพนักงาน (Uniform) ที่เป็นองค์กร มีการแข่งขันสูงขึ้นในเรื่องราคา  แต่อย่างไรก็ตาม
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บรษิทัฯ ยงัคงได้รบัความไว้วางใจจากลกูค้าเดมิให้เป็นผูผ้ลติ Uniform อย่างต่อเนือ่ง จงึท�ำให้สามารถสร้างยอดขายได้ตามเป้า
หมาย  ส�ำหรับตลาดสินค้า Workwear ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 เช่นเดียวกัน ส่งผลให้ทีม Pop Up ชุด
พยาบาล และ Pop Up กางเกงท�ำงาน Perfect pants จ�ำเป็นต้องเปลี่ยนแนวทางในการน�ำเสนอขาย โดยหันมามุ่งพัฒนา 
Content ต่างๆ เพื่อดึงดูดลูกค้าในช่องทาง Online 

	 3. ชดุเดก็
	    ตลาดเสือ้ผ้าเด็กในช่องทางห้างสรรพสนิค้าชัน้น�ำมกีารน�ำเข้าสนิค้าแบรนด์เนมทัง้ระดบักลาง-บนเข้ามาจดัจ�ำหน่าย
ภายในประเทศมากขึ้นส่งผลให้ตลาดมีการแข่งขันรุนแรงขึ้น ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กของบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นไปที่การวิจัยและพัฒนา
สินค้า การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค แล้วน�ำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์และพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ลูกค้าทั้งในด้านประโยชน์ใช้สอย และรูปแบบท่ีทันสมัย รวมทั้งสร้างสรรค์สินค้าใหม่ๆ ที่ปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยส่งเสริมพัฒนาการและความปลอดภัยแก่เด็ก ทั้งนี้เพ่ือเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ในตลาดให้สูงขึ้น ดังเห็นได้จากผลิตภัณฑ์ ENFANT ได้ผ่านการรับรองจาก Oeko-Tex 100 Product Class I (for baby) 
ซึง่เป็นฉลากทีรั่บรองว่าผลติภัณฑ์ชดุเด็ก ENFANT เป็นเสือ้ผ้าเดก็ทีป่ลอดภยัจากสารพษิทีอ่าจเป็นอันตรายต่อสขุภาพของผูบ้รโิภค
และสิ่งแวดล้อม   
	   นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาเส้ือผ้าเด็กให้มีคุณสมบัติเหมาะแก่การสวมใส่ทั้งในสภาพภูมิอากาศร้อนและหนาว  
รวมทัง้ผลติภัณฑ์เสือ้ผ้าเดก็ทีเ่หมาะกบัสภาพภูมอิากาศร้อนช้ืนของประเทศไทย ควบคูไ่ปกบัการสานต่อแนวคดิอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม 
อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ ENFANT GREEN Label เช่น ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กที่ผลิตจากเส้นใยฝ้ายผสมปอกระเจา (Cotton Jute) 
เส้นใย Organic Cotton เส้นใยไผ่ (Bamboo) เป็นต้น

	 จ�ำนวนคูแ่ข่งและขนาดของบรษิทัฯ เม่ือเทยีบกบัคูแ่ข่ง   	
	 ปัจจุบันตลาดชุดชั้นในสตรีของประเทศไทยเป็นตลาดที่มีศักยภาพและการแข่งขันสูง จึงเป็นโอกาสให้ผู้ประกอบการ
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศเข้ามาท�ำตลาดผ่านช่องทางการจดัจ�ำหน่ายทีห่ลากหลาย ทัง้ช่องทางห้างสรรพสนิค้า ร้านค้าปลกี
สมัยใหม่ และช่องทาง Online ทั้งนี้ บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ภายใต้แบรนด์ Wacoal ที่ได้รับอนุญาตจาก Wacoal 
Corporation ประเทศญีปุ่น่ คอื ผูน้�ำในตลาดชดุชัน้ในสตรทีีค่รองความนยิมในใจผูบ้ริโภคมาอย่างต่อเนือ่งและยาวนานมากกว่า 
5 ทศวรรษที่ผ่านมา 
	 สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัของบรษิทัฯ 
	 สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขนัของบริษัทฯ ถอืว่าอยู่ในระดบัทีส่งู เมือ่เทยีบกบัผูป้ระกอบการรายอืน่ๆ เนือ่งจาก
มีความพร้อมและความเชี่ยวชาญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน โดยสามารถพิจารณาได้จากด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ดังนี้

	 • ด้านการตลาด
	 1) ด้านผลิตภัณฑ ์ ชุดชั้นในสตรีภายใต้แบรนด์ Wacoal มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของสตรีไทยมายาวนานทั้งใน
ด้านคุณภาพของสินค้าและบริการที่ดี การเข้าใจถึงสรีระของสตรีไทยอย่างแท้จริง รวมถึงการสร้างคุณค่าให้กับสินค้าผ่านทาง
นวัตกรรมใหม่ๆ ซึง่บรษัิทฯ ได้มกีารน�ำเสนอผลติภณัฑ์เพือ่ให้ครอบคลมุและสอดคล้องกบัความต้องการท่ีแตกต่างของผูบ้ริโภค
ในแต่ละช่วงวัย รวมถึงยังให้ความส�ำคัญกับตลาดเฉพาะกลุ่ม โดย Wacoal เชื่อว่า “ผูห้ญงิ....สวยทีส่ดุจากข้างใน” (Beauty 
Inside) ผู้หญิงทุกคนถูกสร้างให้สวยที่สุดในแบบฉบับของตัวเอง วาโก้คอยเติมเต็มความมั่นใจจากข้างในให้ผู้หญิงทุกคนและ
ทุกสไตล์ในความเป็นหญิง ไม่ใช่แค่เพียงรูปลักษณ์ภายนอก แค่สวมใส่วาโก้ก็สามารถก้าวออกมาโชว์ความมั่นใจในความงาม
จากภายในสู่ภายนอก ในความสวยที่เป็นตัวของตัวเองแบบสวยให้สุดด้วยวาโก้ ใครก็หยุดไม่ได้
วาโก้ได้จัดแบ่งผลิตภัณฑ์ออกเป็น  3  กลุ่มหลัก ดังนี้
	 - สินค้ากลุ่ม FUNCTION      เป็นสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในด้านต่างๆ เช่นด้านสรีระ 	
				          ด้านวตัถปุระสงค์ในการใช้ ด้านวตัถดิุบ เทคนิคการตดัเย็บ และการ Fitting เป็นต้น
	 - สินค้ากลุ่ม FASHION 	      เป็นสินค้าที่ออกแบบให้เข้ากับ Lifetime และ Lifestyle ของผู้บริโภค โดยค�ำนึงถึง	
	 	 	 	       สมัยนิยม  และความต้องการของตลาดในแต่ละช่วงเวลา
	 - สินค้ากลุ่ม SERVICE 	      เป็นบริการรับสั่งตัดชุดชั้นในพิเศษเฉพาะบุคคล ส�ำหรับผู้ที่ต้องการปรับแต่งสรีระ  	
				          และต้องการเสื้อผ้าที่ใช้ในทางการแพทย์ เช่น ชุดชั้นในส�ำหรับผู้ป่วยสตรีที่สูญเสีย
				          เต้านม เสื้อผ้าทางการ แพทย์ที่ช่วยกระชับแผลเป็นนูน (Keloid) ให้เนียนเรียบ 	
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	 	 	 	       เป็นต้น ซึ่งการลงทุนดังกล่าวมิได้มุ่งหวังผลก�ำไร แต่ถือเป็นการตอบแทนให้กับ	
	 	 	 	       ผู้บริโภคและสังคม

	 2) ด้านการบริการ  บริษัทฯ ได้เปิดบริการลูกค้าสัมพันธ์เพื่อเป็นการให้บริการหลังการขาย โดยผู้บริโภคสามารถ
ขอข้อมูลและค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับสินค้าและบริการ หรือส่งความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนได้ในหลายช่องทาง ทั้งทางโทรศัพท์ที่
หมายเลข 0-2689-8515-6 หรือผ่านเคาน์เตอร์จุดจ�ำหน่ายตามห้างสรรพสินค้าทั่วประเทศ หรือทางอีเมล์ : services@wacoal.co.th  
หรอืผ่านทาง www.wacoal.co.th ทัง้นีเ้พือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูบ้ริโภคท่ีเลอืกใช้สนิค้าและบริการของ Wacoal อย่างต่อเนือ่ง

	 3) การมุ่งลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) โดยการท�ำวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้อย่างรอบด้านเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการน�ำความรู้ทีไ่ด้รบัมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและปรบัปรงุสินค้า
และบริการให้สอดคล้องและตอบสนองต่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า 

	 4) ด้านการวิจัยและพัฒนา บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการศึกษาวิจัยและพัฒนาฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสรีระ
วิทยาของสตรีไทยมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน เนื่องจากบริษัทฯ มองว่าสิ่งนี้คือหัวใจส�ำคัญในการพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน
และเหมาะสมกบัสรรีะของสตรไีทยอย่างแท้จรงิ  ดงัปณธิานท่ี Wacoal  ยึดถืออย่างจรงิจังตลอดมา คือ ความงามแห่งเรอืน
ร่างของผู้หญิงประกอบไปด้วยสองส่วนเสมอ  อันได้แก่ ร่างกาย และจิตใจ ดังนั้นผลิตภัณฑ์ทุกอย่างของ Wacoal จึงไม่ได้
มุ่งเน้นเพียงความสวยงามของรูปทรงเท่านั้น หากยังต้องรู้สึกสบายเมื่อสวมใส่และช่วยให้เกิดสุขภาพที่ดีตามมาอีกด้วย ดัง
ค�ำกล่าวที่ว่า “ความงดงามจากภายใน  ส่งผลต่อความงดงามภายนอก”

	 นอกจากนี้บริษทัฯ ได้มีการพฒันานวัตกรรมทั้งด้านวตัถดุิบและผลิตภัณฑ ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้
ได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสุด โดยการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ดังเห็นได้จากการได้รับการรับรองความสามารถทางนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรม (Innovative 
Organization) ประจ�ำปี 2561 จากส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมทั้งบริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทยอดเยี่ยมด้านนวัตกรรม (Best Innovative Company Awards) ประจ�ำปี 2562 ในฐานะ
บริษัทที่มีความโดดเด่นทั้งในด้านนวัตกรรมและกลยุทธ์การบริหารจัดการนวัตกรรมในองค์กร จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และรับรางวัล Asian Service Award 2019 จากผลิตภัณฑ์บริการ Wacoal Body Clinic จาก Asian Network 
for Quality (ANQ)

	 • ด้านการผลิตและการด�ำเนนิงาน
	 1) ด้านโครงข่ายอตุสาหกรรม บรษัิทฯ มุง่สร้างโครงข่ายอตุสาหกรรมอย่างครบวงจร โดยมกีารบรหิารจดัการระบบ
ห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่อุตสาหกรรมต้นน�้ำ  กลางน�้ำ  จนถึงปลายน�้ำ  โดยพัฒนาความร่วมมือกับบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ที่เป็น
พันธมิตรธุรกิจทั้งในระดับอุตสาหกรรม และโครงสร้างตลาดและการขาย เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบที่มีคุณภาพดี มี
มาตรฐาน ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมถึงมีการร่วมทุนกับผู้ผลิตในการจัดตั้งโรงงานผลิต และการสร้างเครือข่ายในการจัด
จ�ำหน่ายสินค้าที่ครอบคลุม
	 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสร้างความร่วมมือ
กับ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)  ซึ่งเป็นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ ในการออกแบบและพัฒนาระบบ
ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและการขาย โดยการเก็บข้อมูลจากร้านค้าโดยตรงแบบ Real Time ท�ำให้บริษัทฯ สามารถน�ำข้อมูลดัง
กล่าวไปใช้ในด้านการวางแผนผลิตสินค้า เพื่อให้สามารถตอบสนองกับความเปลี่ยนแปลงของตลาดได้อย่างรวดเร็ว
	 3) ด้าน Logistic บรษัิทฯ พฒันาระบบ Logistic และคลงัสนิค้าให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ เพ่ือให้การจดัส่งสนิค้า
มีความรวดเร็ว ทันต่อความต้องการของลูกค้า และสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีบริการ
จัดส่งสินค้าให้ถึงลูกค้าทั่วประเทศตลอด 7 วัน
	 4) ด้านการพฒันาคณุภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ์ บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมคุณภาพในทุกขัน้ตอนการปฏบิติั
งาน เพื่อสร้างสินค้าและบริการที่มีความปลอดภัย ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ดังเห็นได้จากกิจกรรมที่บริษัทฯ ปฏิบัติ
เพื่อรักษาไว้ซึ่งคุณภาพมาตรฐานการผลิตผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานสากล รวมถึงการให้ความส�ำคัญต่อ
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ดังเช่น การรักษาไว้ซึ่งการรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพการผลิต ISO 
9001 และการรับรองระบบบริหารการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม ISO 14001 การรับรองระบบบริหารการจัดการพลังงาน 
ISO 50001 การรับรองห้องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 การรับรองความสามารถในการทดสอบ
มาตรฐาน Wacoal (Wacoal Corp. Accreditation Laboratory) 
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	 ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปของบริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินกิจกรรมควบคุมป้องกัน ตรวจสอบ ติดตามตลอดท้ังห่วงโซ่
อุปทานและการผลิตมาโดยตลอด ซึ่งได้รับการรับรองว่าเป็น Eco product คือ ปลอดภัยจากสีและสารเคมีอันตราย หรือ
ปลอดภยัจากสารพิษเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ดงัเห็นได้จากการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.2346:2550) 
ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีด้านความปลอดภัยจากสีและสารเคมีอันตราย การรับรองผลิตภัณฑ์ฉลากเขียวครอบคลุม
ทุกผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน (Green Label) การรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (CoolMode) และการรับรองประเมินการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint Product (CFP) 
	 • ด้านการเงนิ
	 บรษิทัฯ มกีารบรหิารนโยบายทางการเงนิอย่างรอบคอบและระมดัระวงั พร้อมปรบัเปลีย่นนโยบายให้สอดคล้องเหมาะ
สมกับทุกสภาวะเศรษฐกิจ ท�ำให้บริษัทฯ มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งมาโดยตลอด
 
	 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต  
	 อุตสาหกรรมชุดชั้นในสตรีประเทศไทยเป็นตลาดที่มีศักยภาพที่ดีจากคุณภาพฝีมือแรงงานและระบบห่วงโซ่อุปทานที่
ครบวงจร ส่งผลให้ประเทศไทยยังคงเป็นแหล่งผลิตชุดชั้นในสตรีที่ส�ำคัญแห่งหนึ่งของโลก  
	 ส�ำหรบัภาพรวมของตลาดชดุชัน้ในสตรถืีอว่าเป็นตลาดทีย่งัคงเตบิโตได้ในอนาคต ถงึแม้ว่าสภาพเศรษฐกจิทัว่โลกรวม
ถึงของประเทศไทยในปัจจุบันจะได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้
จ่ายมากขึ้น  อย่างไรก็ดีสินค้าชุดชั้นในสตรียังคงเป็นสินค้าที่ได้รับความนิยม เนื่องจากเป็นกลุ่มสินค้าจ�ำเป็นที่ตอบโจทย์ทั้งใน
แง่การใช้งาน และแฟชัน่ความสวยงามส�ำหรบัผูห้ญงิ โดยในปัจจบัุนพฤตกิรรมการซือ้ชดุชัน้ในของกลุม่ผูห้ญงิจะเน้นไปทีค่วาม
หลากหลายของแบรนด์ คุณภาพ และราคาที่สมเหตุสมผลมากขึ้น รวมทั้งนิยมซื้อบนโลก Online มากขึ้น จึงท�ำให้มีสินค้าชุด
ชั้นในสตรี House Brand เกิดขึ้นในตลาดนี้อย่างมาก  

	 ส�ำหรับแนวโน้มในอนาคต รูปแบบการด�ำเนินธุรกิจจะต้องปรับเปลี่ยนให้เข้ากับพฤติกรรมของผู้บริโภคให้มากขึ้น มี
การน�ำ  Big Data มาวิเคราะห์เพื่อช่วยปรับปรุงการพัฒนาสินค้าและบริการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI การใช้กลยุทธ์ 
Omni-Channel Strategy ในการพัฒนาและเชื่อมโยงช่องทางการขาย การออกแบบรูปแบบธุรกิจและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
ใหม่ โดยเฉพาะในส่วนของ Online เพ่ือให้สอดคล้องกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในยคุ Digital และเข้าถงึลกูค้าโดยตรง (Direct 
to Consumer) พร้อมทัง้บรูณาการห่วงโซ่อปุทานให้เพยีงพอกบัความต้องการของผูบ้รโิภค นอกจากนียั้งต้องค�ำนงึถึงการด�ำเนนิ
ธรุกจิท่ีรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม และสร้างคณุค่าให้กบัสงัคม เพือ่ให้ธรุกิจสามารถเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืต่อไปในอนาคต

      (3) การจัดหาผลิตภณัฑ์
          จ�ำนวนโรงงานและทีต่ัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

 บมจ. ไทยวาโก้

 บจก. วาโก้ศรีราชา

 บจก. วาโก้ล�ำพูน

 บจก. วาโก้กบินทร์บุรี

 บจก. ภัทยากบินทร์บุรี

 บจก. โทรา 1010

  กรุงเทพฯ

  อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ

  อ.ศรีราชา     จ.ชลบุรี

  อ.เมืองล�ำพูน  จ.ล�ำพูน

  อ.กบินทร์บุรี   จ.ปราจีนบุรี

  อ.กบินทร์บุรี   จ.ปราจีนบุรี

  กรุงเทพฯ

  อ.ศรีราชา     จ.ชลบุรี
รวม

2,734

25

358

221

165

213

1

29

3,746

9

1

1

2

2

2

-

1
18

46,135

3,150

8,292

10,152

6,840

6,656

12

1,500

82,737

ชื่อบริษัท ที่ตั้ง พนักงาน
(คน)

อาคาร
(หลัง)

พื้นที่รวม
 (ตร.ม.)
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ก�ำลงัการผลติเตม็ที่

      ชุดชั้นในสตรี   

      ชุดชั้นนอกสตรี

      ชุดเด็ก

รวม

ปริมาณการผลติจริง

      ชุดชั้นในสตรี

      ชุดชั้นนอกสตรี

      ชุดเด็ก

รวม

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต

ปริมาณการผลิตปีนี้เทียบปีก่อน

11,000,000

200,000

800,000
12,000,000

10,400,587

100,523

638,618
11,139,728

92.83%

76.20%

15,000,000

200,000

1,800,000
17,000,000

13,046,288

117,117

1,454,986
14,618,391

85.99%

71.31%

20,000,000

200,000

1,800,000
22,000,000

18,974,767

124,635

1,401,174
20,500,576

93.18%

96.28%

ก�ำลังการผลิตจ�ำแนกตามผลิตภัณฑ์ 2564 2563 2562

หน่วย : ชิ้น

 
      ก�ำลงัการผลิตและปรมิาณการผลิตรวม  

		  การจัดหาวัตถดุบิ 

		  วัตถุดิบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  สามารถแบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆ  2 ประเภท คือ
			   วัตถดิุบหลัก ได้แก่ ผ้าผืน ผ้าแถบ ผ้ายืด ผ้าลูกไม้ จัดซื้อจากโรงงานทอผ้าและโรงงานถักผ้าลูกไม้โดยตรง 
และน�ำเข้าจากต่างประเทศ  
      			  วตัถดุบิรอง ได้แก่ ฟองน�ำ้ป๊ัมขึน้รปู (MOLD) สายบ่า ชิน้ส่วน กระดมุ ด้าย ซปิ ตะขอ จดัซือ้จากโรงงานในประเทศ  

      		 ผูจ้ดัจ�ำหน่ายวตัถุดบิ 
      	 ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจ�ำหน่ายที่ส�ำคัญจ�ำนวน 3 ราย คือ 	
	  		  1.	 กลุม่ Wacoal Corporation ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ได้ซือ้วตัถดุบิ คดิเป็นร้อยละ 22 ของมลูค่า 
การซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 
			   2.	บริษัท จี เทค แมททีเรียล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบ คิดเป็นร้อยละ
12 ของมูลค่าการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 
			   3.	บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบคิดเป็นร้อยละ 9 ของ
มูลค่าการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด
      	 การซื้อวัตถุดิบกับผู้จัดจ�ำหน่ายทั้ง 3 ราย เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีการท�ำสัญญาในการซื้อ
ขายวัตถุดิบกับผู้จัดจ�ำหน่ายดังกล่าว เนื่องจากเงื่อนไขในการสั่งซื้อที่ส�ำคัญจะปรากฏในใบสั่งซื้อแต่ละครั้งแล้ว

      		 สดัส่วนการซือ้วัตถดิุบในประเทศและน�ำเข้าจากต่างประเทศ  	
      	 ในปี 2564 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ด�ำเนนิการผลติโดยใช้วตัถดุบิทีจ่ดัซือ้ภายในประเทศ คดิเป็นร้อยละ 60 และ 
ร้อยละ 40 เป็นการน�ำเข้าผ้าและลกูไม้ส่วนใหญ่จากประเทศญีปุ่น่ สหรัฐอเมริกา เป็นต้น

      (4) ทรัพย์สนิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิ
        	 บริษัทฯ มีทรัพย์สินถาวรหลักและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส�ำคัญที่บริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 4
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1.3	 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุม่บรษิทั

1.3.1	 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุม่บรษิทั

	 นโยบายการแบ่งการด�ำเนนิงานของบรษัิทในกลุม่

	 บริษัทฯ ท�ำหน้าที่วิจัย ออกแบบ พัฒนา จัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบ โดยประสานงานกับผู้จัดจ�ำหน่ายและลูกค้า วางแผน
การผลิต สั่งการผลิต ไปตามบริษัทย่อยตามความถนัดและความช�ำนาญของแต่ละโรงงานให้ท�ำการผลิตสินค้าตามความต้องการ
ของตลาดรวม ตลอดจนควบคุมการบริหารงานทางด้านบัญชี การเงิน บุคลากร และการขายสินค้าของบริษัทย่อย นอกเหนือ
ไปจากการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 บรษัิทย่อย  ท�ำหน้าที่เป็นหน่วยผลิตสินค้าและขายสินค้าส่วนใหญ่ที่ผลิตได้ให้แก่บริษัทฯ กรณีการส่งออกบริษัทย่อย
สามารถผลิตเพื่อส่งออกได้โดยตรง  บริษัทย่อย 4 แห่งนับเป็นฐานการผลิตที่ส�ำคัญ ซึ่งจัดตั้งในเขตอุตสาหกรรมที่ได้รับ
การส่งเสรมิการลงทนุ เพ่ือรับสิทธปิระโยชน์ทางภาษแีละต้นทนุแรงงานทีต่�ำ่กว่า นอกจากนีบ้รษิทัย่อยอกี 1 แห่ง ท�ำหน้าทีจ่ดัหา
และจัดจ�ำหน่ายสินค้า และประกอบธุรกิจฟอกย้อม 

	 บรษัิทร่วม เกิดจากการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ กับพันธมิตรทางธุรกิจในธุรกิจที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ โดยอาศัย
ความรู้ ความช�ำนาญของพันธมิตรทางธุรกิจ อันเป็นการส่งเสริมประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

	 โครงสร้างการถอืหุ้นและการแบ่งการด�ำเนนิงานในกลุม่บรษิทั

     หมายเหตุ : สัดส่วนของสิทธิออกเสียงในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น

	 	 WSC 	 =  บจก. วาโก้ศรีราชา
	 	 PKC   	=  บจก. ภัทยากบินทร์บุรี
	 	 WLC  	=  บจก. วาโก้ล�ำพูน                                       	     	 	
	 	 WKC   	=  บจก. วาโก้กบินทร์บุรี                           	     
	 	 TORA	 =  บจก. โทรา 1010
	 	 MWC	 =  Myanmar Wacoal Co., Ltd.
	 	 PMC	 =  บจก. ภัทยาอุตสาหกิจ                                       
	 	 PM	 =  Pattaya Myanmar Co., Ltd. 

     การถอืหุน้ไขว้ระหว่างกัน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 
     บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่
ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง “การขออนุญาตและ
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่” ข้อ 14

บรษัิทย่อย

บมจ. ไทยวาโก้

WSC

99.96%

99.95%

99.99% 99.99% 99.99% 40.00% 40.00% 20.00%

WLC WKC TORA MWC PMC PM

PKC

บรษัิทร่วม
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 1. กรณีการถอืหุ้นเกินกว่า 50%	 	
   (ก) 	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50%	 	 	 	  -	    	    - 
    	 บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น

   (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50% 
    	 บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ	
	 1. บริษัท วาโก้ล�ำพูน จ�ำกัด                         	 	        99.99	  	    -
	 2. บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ�ำกัด          		 	        	       99.99	 	    -
	 3. บริษัท โทรา 1010 จ�ำกัด      		 	 	                99.99	 	    -
	 4. บริษัท วาโก้ศรีราชา จ�ำกัด (WSC)	 	 	 	        99.96	   	    -
	 5. บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ�ำกัด (ถือหุ้นโดย  WSC = 99.99%)	        99.95	            -

   (ค)  บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป
    	  บริษัทอื่นเหล่านั้นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน	 	 	 	  -	        	   -

 2. กรณกีารถอืหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50 %	
   (ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 
    	 บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10%	 	
	  1. Wacoal Corporation	 	 	 	 	 	          -	         33.61

   (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%  แต่ไม่เกินกว่า 50% 
        บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 10%
	  1. Myanmar Wacoal Co., Ltd.	 	 	 	 	        40.00	 	   -
	  2. บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด 		 	 	 	        40.00 	 	  0.07
 
 3. กรณกีารถอืหุ้นไม่เกินกว่า 25%*		
   (ก)  บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินกว่า 25% 	 	          	  -	        	   -
     	  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%	

   (ข)  บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25%  
     	  บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 25%
	  1. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)		 	 	 0.69	 	 23.06
	  2. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 3.82	 	  5.09
	  3. ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 	 	 0.01	 	  3.90
	  4. บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 	 	 0.83	 	  1.39
	  5. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 	 	 0.30	 	  8.03

หมายเหตุ : * แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

ชื่อบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัทฯ
ถือหุ้น

บริษัทอื่น

บริษัทอื่น
ถือหุ้น
บริษัทฯ
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	 การลงทนุในบรษัิทอ่ืนต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ของจ�ำนวนหุน้ท่ีออกจ�ำหน่ายแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

บรษิทัย่อยทางตรง				 
 1. บรษัิท วาโก้ล�ำพนู จ�ำกดั	                ผลติเสือ้ผ้า      หุน้สามญั        500,000      499,997	    99.99      	
    99,99/4 หมูท่ี่ 5 ถ.เล่ียงเมอืง       	        ส�ำเร็จรปู
    ต.ป่าสัก อ.เมอืงล�ำพูน จ.ล�ำพูน  
    โทร. 0-5353-7652-3   
    โทรสาร 0-5358-4082	

 2. บรษิทั วาโก้กบนิทร์บุร ีจ�ำกดั                  ผลติเส้ือผ้า      หุน้สามญั        500,000     499,996	    99.99       	
    121-121/1 หมูท่ี ่5 ถ.สวุรรณศร   	        ส�ำเร็จรปู
    ต.นนทรี อ.กบินทร์บรุ ีจ.ปราจีนบรุ	ี  
    โทร. 0-3720-5140-2                                                                                                              
    โทรสาร 0-3720-5140-2

 3. บรษัิท โทรา 1010 จ�ำกดั		        จดัหาและ      หุน้สามญั         500,000      499,980	     99.99
    132 ซ.เจริญราษฎร์ 7 บางโคล่                  จดัจ�ำหน่าย
    บางคอแหลม กรุงเทพฯ		               เสือ้ผ้าส�ำเร็จรปู
    โทร. 0-2689-8705   	                       และประกอบ
    โทรสาร 0-2291-1788	 	 	      ธรุกิจฟอกย้อม
 
 4 บรษัิท วาโก้ศรรีาชา จ�ำกดั (WSC)             ผลติเสือ้ผ้า       หุน้สามญั        200,000       199,910	     99.96  
   173/2 หมูท่ี่ 5 ถ.สขุาภิบาล 8 ต.บงึ              ส�ำเรจ็รปู
    อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 	 	 	      
    โทร. 0-3848-0666 
    โทรสาร 0-3848-0606

บรษิทัย่อยทางอ้อม (ถอืหุน้โดย WSC=99.99%)      ผลติเสือ้ผ้า      หุน้สามญั         200,000     199,907	     99.95	
 5. บรษิทั ภัทยากบนิทร์บรุ ีจ�ำกดั                   ส�ำเร็จรูป 	 	 	 	 	 	 	 	
    123-123/1 หมูท่ี ่5 ถ.สวุรรณศร
    ต.นนทรี อ.กบินทร์บรุ ีจ.ปราจีนบรุี
    โทร. 0-3720-5051-4   
    โทรสาร 0-3720-5051-4

 บรษัิทร่วม					   
 1. Myanmar Wacoal Co., Ltd.	 	        ผลติเสือ้ผ้า      หุน้สามญั	      40,000	   16,000	     40.00
    Lot no. B2, Thilawa SEZ Zone A,              ส�ำเร็จรปู
    Yangon, Myanmar
 
 2. บรษิทั ภัทยาอตุสาหกจิ จ�ำกดั                  ผลติเสือ้ผ้า      หุน้สามญั	  3,000,000   1,200,000	     40.00
    611/28 ตรอกวัดจันทร์ใน 	 	        ส�ำเร็จรปู
    บางโคล่ บางคอแหลม กรุงเทพฯ  
    โทร. 0-2291-2390-8 
    โทรสาร 0-2291-2378	

ชื่อบริษัท / ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภท

ของหุ้น ที่ออกจ�ำหน่าย

จ�ำนวนหุ้น การถือหุ้นโดยบริษัทฯ

จ�ำนวนหุ้น %
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 3. Pattaya Myanmar Co., Ltd.                   ผลติและ      หุน้สามญั	       8,000	   1,600	     20.00
    16 Panchatun U Shwe Owe Road,          จ�ำหน่ายเสือ้ผ้า
    Hlaing Tharyar Industrial Zone 2,              ส�ำเรจ็รูป
    Hlaing Tharyar Township, Yangon, 
    Myanmar 

 บรษิทัอ่ืนๆ					   
 1. บริษทั ไทยแนก็ซสิ จ�ำกดั		      ทอและพมิพ์       หุน้สามญั  	     200,000	  38,000	     19.00
    222 หมู่ท่ี 5 ถ.สวุรรณศร ต.นนทร ี          แถบตราสิง่ทอ
    อ.กบินทร์บรุ ีจ.ปราจนีบรุี 
    โทร. 0-3729-0062-3	

 2. บริษัท เอ เทค เทก็ซ์ไทล์ จ�ำกดั	               ผลติวตัถดุบิ      หุน้สามญั      10,000,000   1,900,000	     19.00
    241, 243, 245, 247 ซ.เจรญิราษฎร์ 7           ส�ำหรบั
    บางโคล่ บางคอแหลม กรงุเทพฯ               ชดุชัน้ในสตรี
    โทร. 0-2291-2806-7 
    โทรสาร  0-2291-2804

 3. บรษัิท จี เทค แมททเีรียล จ�ำกดั              ผลติวตัถดุบิ      หุน้สามญั  	   3,000,000     570,000	     19.00
    241,243, 245, 247 ซ.เจรญิราษฎร์ 7   	        ส�ำหรับ
    บางโคล่ บางคอแหลม กรงุเทพฯ	 	     ชดุชัน้ในสตรี
    โทร. 0-2291-5725-6 
    โทรสาร 0-2291-5727

 4. บรษัิท เอสเอสดซี ี(ไทเกอร์เทก็ซ์)จ�ำกดั      ธรุกจิฟอกย้อม      หุน้สามญั  	   3,240,000    606,557	     18.72
    111 หมูท่ี่ 5 ถ.สวุรรณศร ต.นนทรี 
    อ.กบินทร์บรุ ีจ.ปราจนีบรุี 
    โทร. 0-3720-5038 
    โทรสาร 0-3720-5383

 5. บรษิทั สหเอเซยีแปซฟิิค จ�ำกดั               การเช่าและ       หุน้สามญั    20,053,600   3,709,972	     18.50
    729/4-7 ถ.รชัดาภิเษก บางโพงพาง          การด�ำเนนิการ
    ยานนาวา กรงุเทพฯ   		               เกีย่วกบั
    โทร. 0-2075-9911  	 	            อสงัหารมิทรพัย์
    โทรสาร 0-2075-9912	

 6. International Commercial Coordination       ผูจ้ดัจ�ำหน่าย      หุน้สามญั	      50,000 	   9,000	     18.00
    (Hong Kong) Limited		                สนิค้าอปุโภค
    Room 408, 4th Floor, Hope Sea Industrial  
     Center, No. 26 Lam Hing Street, 
     Kowloon Bay, Kowloon, Hong Kong
    โทร. 001 852 2756 5622
    โทรสาร 001 852 2753 8631

ชื่อบริษัท / ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภท

ของหุ้น ที่ออกจ�ำหน่าย

จ�ำนวนหุ้น การถือหุ้นโดยบริษัทฯ

จ�ำนวนหุ้น %
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 7. บริษัท วีน อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด*    ธุรกิจขายตรง	   หุ้นสามัญ	    300,000	 53,700	    17.90
    181 ซอยเจริญราษฎร์ 7 บางโคล่   
    บางคอแหลม กรุงเทพฯ
    โทร. 0-2689-8520  	

 8. บริษัท ทีพีซีเอส จ�ำกัด (มหาชน)       ผลติและจ�ำหน่าย   หุ้นสามัญ    108,000,000 18,398,850	    17.04
    489 ถ.พระรามที่ 3 บางโคล่               ผ้าไม่ทอ
    บางคอแหลม  กรุงเทพฯ  	 	    (non woven)
    โทร. 0-2294-0071
    โทรสาร 0-2294-5627
	
 9. บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ�ำกัด	            ปั่นด้าย ทอผ้า    หุ้นสามัญ     6,214,634   1,008,703	    16.23
    49 หมู่ที่ 3 ถ.ปู่เจ้าสมิงพราย ต.ส�ำโรงใต ้  และผลิตชิ้นส่วน
    อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ    	      ที่เป็นส่วน
    โทร. 0-2183-3898	 	 	     ประกอบของ
    โทรสาร 0-2183-3916 	 	    เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

 10. บริษัท บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จ�ำกัด      ผลิตถุงเท้า    หุ้นสามัญ 	  1,617,800    245,000	     15.14
    673 หมู่ที่ 11 ถ.สุขาภิบาล 8  
    ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี          
    โทร. 0-3848-0355-7 
    โทรสาร 0-3848-0358

 11. บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์แฟชัน่ จ�ำกดั ผลิตเครื่องหนัง   หุ้นสามัญ	    500,000	 60,000	    12.00
    129/1 ถ.ช่องนนทรี ช่องนนทรี  
    ยานนาวา กรุงเทพฯ 
    โทร. 0-2295-0911 ต่อ 264	

 12. บรษิทั มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย)จ�ำกัด     ตัวแทน	     หุ้นสามัญ	    400,000	 48,000	    12.00
     129/1 ถ.ช่องนนทรี ช่องนนทรี  	    จ�ำหน่ายสินค้า
    ยานนาวา กรุงเทพฯ	                      และเครื่อง
     โทร. 0-2295-1730  	 	       แต่งกาย

 13. บริษัท แชมป์เอช จ�ำกัด	             ผลิตเสื้อผ้า     หุ้นสามัญ	    400,000	 40,000	    10.00
     58 ซ.เจริญราษฎร์ 7 แยก 29-1(ฝั่งขวา)    ส�ำเร็จรูป
     บางโคล่ บางคอแหลม กรุงเทพฯ  
     โทร. 0-2689-8240-2  
     โทรสาร 0-2289-2587

 14. บริษัท สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จ�ำกัด      พัฒนา      หุ้นสามัญ    27,500,000  2,750,000	    10.00
     530 ซ.สาธุประดิษฐ์ 58 บางโพงพาง   อสังหาริมทรัพย์
     ยานนาวา กรุงเทพฯ
     โทร. 0-2293-0030 
     โทรสาร 0-2293-0040	 	

     หมายเหตุ : * บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเลิกกิจการ และปัจจุบันอยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี

ชื่อบริษัท / ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภท

ของหุ้น ที่ออกจ�ำหน่าย

จ�ำนวนหุ้น การถือหุ้นโดยบริษัทฯ

จ�ำนวนหุ้น %
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  1.	 Wacoal Corporation	 	 	 	 	 	         40,331,250	  33.61

  2.	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	         27,668,700	  23.06

  3.	 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 	 	 	 	 	  9,641,050	   8.03

  4.	 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)	      	 	 	  6,113,020	   5.09

  5.	 นายวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน	 	 	 	 	 	  4,879,600	   4.07

  6.	 ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 	 	  4,679,400    	  3.90

  7.	 บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด	 	 	 	 	 	 	  4,492,000	   3.74

  8.	 บริษัท สรีราภรณ์ จ�ำกัด	 	 	 	 	 	 	  3,038,940	   2.53

  9.	 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 	  1,696,500	    1.41

 10.	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 	 	 	 	  	   1,670,200	   1.39

	 	 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก	  	 	 	        104,210,660     86.84

 	 	 	  รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด	  	 	 	        120,000,000	 100.00

1.3.2 บคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งถือหุน้ในบรษัิทย่อยหรือบริษทัร่วมเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสียง	
     ของบรษัิทดังกล่าว
       • บรษิทัย่อย : บริษัทฯ ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว
     • บริษัทร่วม : บริษัทฯ มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว จ�ำนวน 2 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้
       - Wacoal Corporation ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทร่วม 2 บริษัทที่อยู่ต่างประเทศเกิน
กว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง เนื่องจากบริษัทฯ ต้องอาศัยความรู้ ความช�ำนาญ และประสบการณ์ของ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายชุดชั้นในสตรีชั้นน�ำ และมีการลงทุนในธุรกิจเกี่ยวกับชุดชั้นในสตรีทั่วโลก  
       - บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทร่วม 
1 บริษัทที่อยู่ในประเทศเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง เนื่องจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวมีศักยภาพ 
ซึ่งจะช่วยท�ำให้บริษัทฯ มีพันธมิตรในการด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

1.3.3 ความสมัพนัธ์กับกลุม่ธุรกิจของผูถ้อืหุ้นรายใหญ่
      บริษัทฯ ประกอบการผลิตสินค้าชุดช้ันในสตรีภายใต้เครื่องหมายการค้า Wacoal ซึ่งได้รับอนุญาตจาก Wacoal 
Corporation ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยการจัดจ�ำหน่ายสินค้าชุดชั้นในสตรีผ่านบริษัทใน
กลุ่ม Wacoal Corporation เพื่อจัดจ�ำหน่ายในประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และอาเซียน เป็นหลัก 

     นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการท�ำธุรกรรมร่วมกับบริษัทในกลุ่มของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ อีกรายหนึ่ง โดยการท�ำธุรกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นการท�ำธุรกรรมปกติทางการค้า
เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่ง และเป็นการบูรณาการโครงข่ายอุตสาหกรรมเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปอย่างครบวงจร ตั้งแต่การซื้อ
วัตถุดิบและให้จัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

      รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564* 

      

หมายเหตุ  : * ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ  (www.wacoal.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์:
	        “ข้อมูลองค์กร” และเลือกหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้น”) ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 53

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ %
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ประเภทผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นจ�ำนวนราย %

 นติบิคุคล			 

  สญัชาตไิทย	 	 	 	 	 	 	           36	  62,849,862	   52.38

  สญัชาตต่ิางด้าว		 	 	 	 	 	    	   3	  40,490,450	   33.74

     		       รวมนติิบุคคล				   	  	  39	  103,340,312	    86.12

 บคุคลธรรมดา			 

   สญัชาตไิทย	 	 	 	 	 	 	        1,059	  16,637,088	   13.86

   สญัชาตต่ิางด้าว		 	 	 	 	 	   	   2	       22,600 	    0.02

     		       รวมบุคคลธรรมดา				           1,061	   16,659,688	   13.88

 			   รวมทัง้สิน้				           1,100	  120,000,000	  100.00

     การกระจายการถอืหุ้นจ�ำแนกตามประเภทของบคุคลท่ีถือ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564)

	

     ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย

หลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย

      - ไม่มี -

1.4   จ�ำนวนทนุจดทะเบยีนและทุนช�ำระแล้ว

    บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีชื่อย่อหลักทรัพย์ที่ใช้ส�ำหรับการซื้อขาย คือ 
“WACOAL” โดยมีทุนจดทะเบียน 120 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 120 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

     ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

1.5   การออกหลกัทรพัย์อ่ืน

      - ไม่มี -

1.6   นโยบายการจ่ายเงินปันผล

      บรษิทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่สม�่ำเสมอในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท (ร้อยละ 25 ของมูลค่าที่ตราไว้)แต่ทั้งนี้ขึ้น
อยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก 
      ทั้งนี้บริษัทฯ พิจารณาจัดสรรการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิและก�ำไรสะสม ตามสัดส่วนของก�ำไรสุทธิในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ โดยมีรายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ดังนี้
 

หมายเหต ุ: * ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัมีมตใิห้จ่ายเงนิปันผลหุ้นละ 0.50 บาท และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่53
      	       ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นในวันท่ี  25 เมษายน 2565

     บรษิทัย่อย บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลจากเงินสดส่วนที่เกินความจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานตามปกติ 
หรือส่วนที่มีเหลือเกินความต้องการใช้ในการขยายงานให้แก่บริษัทฯ
	

บมจ. ไทยวาโก้ 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ)  2564* 2563 2562 2561 2560

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น                (บาท)	 	 (1.18)       (1.49)       3.07	        2.71	    3.09

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น                (บาท)	  	  0.50        0.50	  1.90	        1.80 	    1.50

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ   (%)        	  N/A	       N/A        61.91	      66.49       48.57                      
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1   นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

2.1.1 นโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กร

     คณะกรรมการบรษิทั ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถงึปัจจยัความเสีย่งต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร ดังน้ี
     1. ดแูลให้บรษัิทฯ มกีารบรหิารจัดการความเสีย่งอย่างเป็นระบบและเป็นมาตรฐาน เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 	
         โดยก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�ำแผนธุรกิจและการบริหารงาน 
      2. มุ่งบริหารจัดการความเส่ียงในเชิงป้องกันอย่างรวดเร็ว โปร่งใส มีความต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ ตลอดจนบริหารความเสี่ยง	
         ที่เกิดขึ้นใหม่ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต
      3. จัดให้มีการส่งเสริม พัฒนา และส่ือสาร ความรู้ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่พนักงาน และฝ่ายจัดการ ทุกระดับ 	
         ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน�ำมาปฏิบัติใช้ในการด�ำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม   
      4. ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงตามกรอบความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
      5. ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และให้กระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
      6. เสริมสร้างและบูรณาการการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

2.1.2 กรอบการด�ำเนนิงานและแผนการบรหิารความเส่ียง
      คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่าง
เป็นระบบ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร ท้ังปัจจัยภายในและภายนอก และพิจารณาแผน
จัดการความเสีย่ง เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นไปตามกลยุทธ์ขององค์กร รวมท้ังก�ำกบั ดแูล ตดิตามผลการ
จัดการความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนมีการรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส

      คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ก�ำหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ทัง้ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การด�ำเนนิ
ธุรกิจ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเส่ียงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความ
เสี่ยงด้านกฎหมาย ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงภาวะวิกฤตที่อาจ
ท�ำให้ธุรกิจหยุดชะงัก และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยก�ำหนดให้ทุกฝ่ายงานประเมินความเสี่ยงย่อยในระบบงานตาม
กรอบความเส่ียงข้างต้น และจัดท�ำแผนงานเพื่อลดความเสี่ยงน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาให้ความเหน็
ชอบก่อนด�ำเนนิการต่อไป ตลอดจนรายงานผลการบรหิารจัดการความเสีย่งตามแผนดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

2.2   ปัจจยัความเสีย่งต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ

2.2.1 ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องการด�ำเนนิธรุกจิในปัจจุบนั

     ความเส่ียงจากโครงสร้างลกูค้ามีการพึง่พาลกูค้าหรอืผูจั้ดจ�ำหน่ายรายใหญ่น้อยราย

      • ในประเทศ
        บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าชุดช้ันในสตรี โดยมียอดขายสินค้าไปยังบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) (ICC) เกินกว่าร้อยละ 50 ของยอดขายของบริษัทฯ ซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทฯ และ ICC ท�ำธุรกิจ
ร่วมกันมายาวนานและมีความสัมพันธ์ที่ดีมาโดยตลอด รวมทั้ง ICC ก็มีความสัมพันธ์อันดีกับห้างสรรพสินค้าและเป็นบริษัท
ตัวแทนจัดจ�ำหน่ายที่มีประสบการณ์การจัดจ�ำหน่ายสินค้าในห้างสรรพสินค้าและร้านค้าปลีก ท�ำให้บริษัทฯ มีความมั่นใจใน
ความมัน่คงของลูกค้ารายน้ี อย่างไรกต็ามหากลกูค้ารายดงักล่าวได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิ การเมือง การแข่งขนั หรอื
ปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลให้บริษัทฯ มียอดจ�ำหน่ายสินค้าลดลง บริษัทฯ จึงได้เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายอื่นๆ เช่น E-Commerce, 
TV Shopping เพื่อช่วยสร้างยอดขายให้แก่บริษัทฯ ได้อีกช่องทางหนึ่ง

      • ต่างประเทศ
        การจ�ำหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการผ่านบริษัทในกลุ่ม Wacoal Corporation ที่มีอยู่ในประเทศญี่ปุ่น 
สหรัฐอเมริกา และอาเซียนเป็นหลัก บริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงจากการบอกเลิกสัญญาของกลุ่มผู้จัดจ�ำหน่ายดงักล่าว แต่
เน่ืองจากกลุ่มผูจั้ดจ�ำหน่ายรายนีเ้ป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทฯ ท่ีประกอบธุรกจิผลติสินค้าชดุช้ันในสตรเีช่นกนั และมเีครอื
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ข่ายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายไปยังประเทศต่างๆ ทัว่โลก ประกอบกบัความสามารถในการผลติสนิค้าของบรษิทัฯ ท่ีมปีระสทิธภิาพ
และสามารถแข่งขันได้ในตลาดต่างประเทศ ฉะนัน้การจัดจ�ำหน่ายสนิค้าผ่านกลุม่ Wacoal Corporation จงึนบัเป็นการเสริมสร้าง
ประโยชน์ทางธุรกิจให้กับท้ัง 2 ฝ่าย  

     ความเส่ียงจากการใช้เครือ่งหมายการค้ารับอนญุาต
      บริษัทฯ ผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า Wacoal ซึ่งได้รับอนุญาตจาก Wacoal Corporation เป็นหลักถึงกว่าร้อยละ 
80 ของยอดขายทั้งหมด หากบริษัทฯ สูญเสียสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้าดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ในระยะยาวของ
บรษัิทฯ อย่างไรกต็าม จากการที ่Wacoal Corporation เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยถอืหุน้ร้อยละ 33.61 ของหุ้นที่ออกและ
ช�ำระแล้ว และมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ ประกอบกับการมีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันมายาวนานกว่า 50 ป ีรวมทั้งความ
สามารถในการครองส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทัฯ ดงันัน้แนวโน้มการบอกเลกิสัญญาอนญุาตให้ใช้เครือ่งหมายการค้าหรอืโอกาส
ทีจ่ะไม่ได้รบัการต่ออายสุญัญาดงักล่าวจงึไม่น่าจะเกดิขึน้ ซึง่เหน็ได้จากการทีบ่รษัิทฯ ได้รับการขยายระยะเวลาสัญญาจากเดิมคราวละ 
5 ปี  เป็น 10 ปี ซึ่งสัญญาดังกล่าวจะหมดอายุในปี 2566
                                   
     ความเส่ียงจากพฤตกิรรมของผู้บรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง
     ปัจจุบันพฤติกรรมการตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และเข้าสู่สังคมยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีต่างๆ เข้า
มามีบทบาทสําคัญในชีวิตประจําวันมากข้ึน ส่งผลให้การซื้อสินค้าและบริการผ่านระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) ได้
รับความนิยมและมีแนวโน้มอัตราการเติบโตที่สูงขึ้น โดยเฉพาะในปัจจุบันจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ที่ส่งผลให้การเปล่ียนพฤติกรรมของผู้บริโภคทวีความเร็วยิ่งข้ึนปรับเป็นชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) โดยหันมาซื้อ
สินค้าผ่านทางออนไลน์และเริ่มก้าวเข้าสู่สังคมไร้เงินสด ท�ำให้บริษัทฯ ต้องปรับตัวต่อความท้าทายน้ี และพัฒนาแผนการด�ำเนิน
ธุรกิจเพ่ือรักษาฐานลูกค้า สามารถสร้างการเติบโตของรายได้และรักษาการเติบโตในระยะยาว จึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ที่ส�ำคัญโดยมุ่ง
สร้างสนิค้าทีม่นีวตักรรม ควบคูไ่ปกบัการส�ำรวจสรรีะสตรไีทยอย่างต่อเนือ่ง และการศกึษาวจิยัเกีย่วกบัพฤตกิรรมและความต้องการ
ของผู้บริโภคอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนพัฒนารูปแบบและช่องทางท่ีผู้บริโภคจะเข้าถึงสินค้าที่หลากหลายยิง่ขึน้ โดยเชือ่มโยงธรุกจิ
ระหว่างการขายสนิค้าแบบ Offline และ Online เข้าไว้ด้วยกนั (Offline to Online : O2O) เพือ่ตอบสนองต่อ Lifestyle และสร้างความ
พึงพอใจของลูกค้ามากย่ิงข้ึน
 
     ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น
    บรษิทัฯ มกีารน�ำเข้าและส่งออกสนิค้าเป็นเงนิตราต่างประเทศ ท�ำให้มคีวามเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
บริษทัฯ มกีารบรหิารจดัการเพือ่ลดความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น โดยใช้นโยบายป้องกนัความเสีย่งแบบธรรมชาต ิ(Natural Hedge) 
โดยน�ำรายรับในรูปเงินตราต่างประเทศไปช�ำระค่าสินค้าในสกุลเงินเดียวกัน ควบคู่ไปกับการช�ำระค่าสินค้าด้วยวิธีหักกลบลบ
หนี้ (Netting) กับคู่สัญญาในต่างประเทศท่ีเป็นท้ังเจ้าหนี้และลูกหนี้เดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการใช้เครือ่งมอืทางการ
เงนิโดยท�ำสญัญาช้ือขายล่วงหน้า Forward เพือ่ลดผลกระทบความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น และมกีารติดตามความเปลี่ยนแปลง
จากอัตราแลกเปลี่ยนอยู่เป็นประจ�ำ
 
     ความเส่ียงด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ข้อบงัคับ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
     บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจทั้งในและต่างประเทศให้อยู่ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหากมี
การปฏิบัติที่มีการฝ่าฝืนอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจที่ออกมาบังคับใช้

      ในปี 2564 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านกฎหมาย (Legal Risk) ติดตามการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายต่างๆ ที่
เก่ียวข้อง และมหีน่วยงาน Compliance Unit ท�ำหน้าทีก่�ำกบัและติดตามการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
รวมทั้งเผยแพร่ให้ความรู้และท�ำความเข้าใจกับบุคลากรในองค์กร

2.2.2 ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk)

      ความเส่ียงจากโรคระบาด
   สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลก รวมถึงเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย  ท�ำให้การด�ำเนนิกจิกรรมทางเศรษฐกจิต้องหยดุชะลอลงจากการทีร่ฐับาลออกมาตรการรบัมอืการแพร่ระบาด
ของโรคอย่างเข้มงวด ทัง้การปิดสถานทีท่ีม่กีารรวมกลุม่คนจ�ำนวนมาก การรณรงค์ให้ผูค้นลดกจิกรรมนอกบ้านลง เป็นต้น  ซึง่ส่ง
ผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคสูก่ารใช้ชวีติแบบวถิใีหม่ (New Normal) ท่ีให้ความส�ำคญักบัความปลอดภยัและ
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สขุอนามยัมากขึน้ รวมทัง้มคีวามนยิมเลอืกซือ้สนิค้าผ่านช่องทาง Online ซึง่ท�ำให้มผีลกระทบกบัธรุกจิทีพ่ึง่พาช่องทางขายแบบ 
Offline เป็นหลัก ในขณะที่หลายธุรกิจต้องปิดท�ำการชั่วคราว หากพบพนักงาน คู่ค้า หรือลูกค้าที่พบปะด้วยติดเช้ือโรค
ระบาดดังกล่าว จากสภาวะการณ์ท่ีเกิดข้ึนได้ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการและการด�ำเนินธุรกิจ 
     บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงจากโรคระบาดนี้ จึงได้ก�ำหนดแนวทางและมาตรการรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว 
เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินต่อไปได้ด้วยดี ตลอดจนดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งลูกค้า คู่ค้า พนักงาน รวมไปถึง
ชุมชนในสังคม โดยมีการจัดตั้งคณะท�ำงานเพื่อติดตามสถานการณ์ เฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 
มีมาตรการคัดกรองบุคคลภายนอกและพนักงานก่อนเข้าภายในบริษัทฯ และรณรงค์ให้พนักงานสวมใส่หน้ากากตลอดเวลา 
นอกจากนี้ได้สนับสนุนการฉีดวัคซีน ปรับเปล่ียนวิธีการท�ำงาน และจัดพ้ืนที่การท�ำงานตามหลักการเว้นระยะห่างทางสังคม 
(Social Distancing) รวมท้ังจัดให้มีการท�ำงานที่บ้าน (Work from home) และยืดหยุ่นเวลาการท�ำงาน มีการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง รวมท้ังจัดให้มีการสุ่มตรวจ ATK เป็นประจ�ำทุกสัปดาห์

     ในด้านการจัดจ�ำหน่าย บริษัทฯ ได้เพ่ิมช่องทางการขายผ่าน Online มากขึ้น เพื่อทดแทนยอดขายผ่านทางช่องทาง 
Offline  ในขณะที่การขายผ่านหน้าร้านค้า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกัน COVID-19 เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับลูกค้า เช่น 
พนักงานขายสวมหน้ากากอนามัย มีสายวัดกระดาษเฉพาะบุคคลท่ีใช้แล้วท้ิง เพิ่มความถ่ีในการท�ำความสะอาดห้องลอง
สินค้า มีเครื่องฆ่าเชื้อโรคด้วยแสง UVC ส�ำหรับสินค้าที่ลูกค้ามีการทดลองสวมใส่ เป็นต้น 

     ในด้านการผลิต บริษัทฯ ได้ประเมินระบบห่วงโซ่อุปทานเพ่ือพิจารณาความเส่ียงจากการหยุดชะงักของคู่ค้า หรือก�ำลัง
การผลิตไม่เพียงพอ วางแผนปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องสถานการณ์และปรับการผลิตสินค้าซ่ึงเป็นที่ต้องการของตลาด 
ตลอดจนวางแผนกับคู่ค้าอย่างใกล้ชิดให้สามารถจัดส่งวัตถุดิบเพ่ือใช้ผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำบัญชีราย
ชื่อผู้ขายวัตถุดิบ (Approved vendors list) ตามระบบมาตรฐาน ISO 9001 ท�ำให้สามารถหาคู่ค้าส�ำรองได้ในกรณีฉุกเฉิน

     ความเส่ียงด้านความปลอดภยัไซเบอร์ (Cyber Security) 
    การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทฯ อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆ ในทุกภาคส่วนขององค์กร 
ไม่ว่าจะเป็นการน�ำระบบอัตโนมัติเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต การเชื่อมโยงข้อมูลการสั่งซื้อจากลูกค้า รวมถึงกระบวนการ
จัดส่งสินค้าให้ถึงมือลูกค้าอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ในขณะที่การโจมตีและภัยด้านไซเบอร์ในปัจจุบันทวีความรุนแรงมากขึ้นและมี
รูปแบบท่ีหลากหลายขึ้น บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงภัยคุกคามดังกล่าวท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและความน่าเชื่อถือ
ของบรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญัในเรือ่งการรกัษาความปลอดภยัด้านไซเบอร์ โดยมีมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิภัยคกุคาม
ดงักล่าว มกีารปรบัปรุงอปุกรณ์ความปลอดภยัด้านเครอืข่ายอยูเ่สมอ มรีะบบในการเฝ้าระวงัภัยคกุคามการโจมตด้ีานไซเบอร์ 
มีการทดสอบการเจาะระบบ (Penetration Testing) เพ่ือหาจุดบกพร่องของระบบ มีการเตรียมแผนและซ้อมแผนการกู้ระบบ
ส�ำรองฉกุเฉนิเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้มัน่ใจได้ถงึความปลอดภยัของระบบและมคีวามพร้อมรบัมอืกบัเหตกุารณ์ไม่คาดคดิท่ีอาจ
จะเกิดขึน้ รวมถงึการให้ความรูด้้านภยัคกุคามทางไซเบอร์ กฏหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกบัผูใ้ช้งานทัง้องค์กร 
ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัทฯ

2.2.3 ความเสีย่งด้านความยัง่ยนื (ESG Risk)

     ความเส่ียงจากการบรหิารจดัการทรพัยากรทีไ่ม่มปีระสทิธภิาพ
      บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในทุกกระบวนการผลิต เพื่อลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่เกิด
จากของเสียจากการผลิตและก่อให้เกิดมลพิษที่เป็นปัญหากับชุมชนและสังคม รวมท้ังส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate change) ที่เป็นปัญหาส�ำคัญของโลก บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิตทั้งองค์กรภายใต้ระบบ “Wacoal Eco System” ตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบและการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม ตลอดจนมีการทิง้และท�ำลายสนิค้าทีถ่กูวิธี ไม่กระทบต่อสิง่แวดล้อมภายใต้การจัดท�ำโครงการ “Wacoal Braday” 
ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และระบบบริหารจัดการพลังงาน ISO 
50001 เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปตามมาตรฐานสากล  สร้างความมั่นใจให้กับคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริหาร
จัดการทรัพยากรพลังงานไฟฟ้าและน�้ำอย่างมีคุณค่า รณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดใช้ทรัพยากรและสร้าง
ความตระหนักในการร่วมกันอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าและน�้ำ  ตลอดจนติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ มีการตรวจวัด
ค่าน�้ำท้ิงโดยเจ้าหน้าที่ด้านส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ และหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการรับรอง รวมทั้งการจัดการขยะและของ
เสยีด้วยหลกั 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle) นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายร่วมกบักรงุเทพมหานคร โดย
แสดงเจตจ�ำนงร่วมกิจกรรมเพื่อลดโลกร้อน (60+ Earth Hour 2021)  
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     ความเส่ียงจากสงัคมผู้สงูวยั
      จากการท่ีอัตราการเกดิของประชากรมแีนวโน้มลดลง ในขณะทีป่ระชากรมอีายุยนืยาวข้ึน เนือ่งจากการรักษาพยาบาลมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) มาตั้งแต่ปี 2548 และมีสัดส่วนประชากร
ผู้สูงวัยเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย และสถาบันวิจัยประชากรไทยและ
สังคม มหาวิทยาลัยมหิดล คาดการณ์ว่าในปี 2565 ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์  (Complete Aged 
Society) เมือ่สังคมผูส้งูอายขุยายตวัเพิม่ขึน้ถอืเป็นโอกาสทีด่สี�ำหรับธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้งูอาย ุทางบริษัทฯ ได้ศึกษา
และวิจัยความต้องการ ความคาดหวัง และพฤติกรรมของลูกค้ากลุ่มดังกล่าว เพื่อน�ำมาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการที่
ออกแบบมาให้ตอบสนองกับ Lifestyle ของผู้สูงวัยที่ยังคงใส่ใจสุขภาพและความสวยงามของสรีระ จึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
Wacoal Gold และผลิตภัณฑ์ Presea by Wacoal ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในส�ำหรับตอบสนองลูกค้ากลุ่มดังกล่าว โดยใช้
วัตถุดิบคุณภาพสูงที่มีสัมผัสนุ่มและให้ความชุ่มชื้นผิว ท�ำให้ไม่ระคายเคือง สวมใส่สบาย 

     ความเส่ียงด้านสทิธมินษุยชน 
     การด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบตามกรอบสิทธิมนุษยชนสากลเป็นประเด็นที่มีความส�ำคัญต่อความเชื่อมั่นและความไว้
วางใจของลกูค้า คูค้่า และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม ในการด�ำเนนิธรุกจิร่วมกนัอย่างย่ังยืนในระยะยาว บรษิทัฯ จงึได้มกีารทบทวน
กระบวนการทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะไม่ส่งผลกระทบหรือมีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนต่อ
คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนซึ่งสะท้อนถึง
ความมุ่งม่ันขององค์กรที่จะด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับ ปฏิบัติต่อผู้เก่ียวข้องทุกคนด้วยความเท่าเทียมกัน ตลอดจนมีการปฏิบัติสอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากลตาม
มาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีป่ลอดภยัเพื่อคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของพนักงาน รวมทั้งมีช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

     ความเส่ียงจากการทจุรติคอร์รัปชนั
      บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีาการทจุรติคอร์รปัชนัเป็นปัญหาร้ายแรงและเป็นอปุสรรคทีส่�ำคญัต่อการพฒันาประเทศและการด�ำเนนิ
ธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส 
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) พร้อมทัง้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัและระเบยีบปฏิบัติตามนโยบาย
ไว้เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน รวมทั้งมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้
รับทราบและตระหนักถึงผลร้ายของการทุจริตคอร์รัปชัน สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสยีทกุฝ่าย มี
การแต่งตัง้คณะท�ำงานด้านต่อต้านการคอร์รปัชนัและจดัให้มช่ีองทางการแจ้งเบาะแสและมมีาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีน ตลอดจน
มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันและก�ำหนดมาตรการควบคุมป้องกันอย่างรัดกุม เพียงพอ
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
    รายงานความยั่งยืน
      เกีย่วกบัการรายงานฉบบันี้
     บรษัิท  ไทยวาโก้  จ�ำกดั (มหาชน) จดัท�ำรายงานความยัง่ยนืในปีนีเ้ป็นปีที ่5 โดยเปลีย่นช่ือมาจากรายงานการพัฒนาความ
ยัง่ยืน เพือ่แสดงถงึความมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนืทีส่ร้างคณุค่าให้กบัสงัคมและสิง่แวดล้อม ควบคู่ไปกบัการด�ำเนนิธรุกจิ
อย่างมีคุณธรรม จรยิธรรม โดยรายงานผลกระทบในทกุมติทิัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม ภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีอง
บรษัิทฯ

      แนวทางการจดัท�ำรายงาน
       รายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2564 จัดท�ำขึ้นโดยอ้างอิงให้มีความสอดคล้องตามกรอบของ Global Reporting Initiatives 
(GRI) ฉบับ GRI Standards ซึ่งเป็นแนวทางการจัดท�ำรายงานความยั่งยืนที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยมีเนื้อหาครอบคลุม
ผลการด�ำเนนิงานด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ ในประเดน็ทีม่สีาระส�ำคญั กลยทุธ์และการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงด้านความยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เชื่อมโยงผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กรกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs)

      ขอบเขตของรายงาน
       ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ได้แสดงผลการด�ำเนินงานครอบคลุมทุกกระบวนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ด�ำเนินการ
ในประเทศไทย แต่ไม่ได้รวมถงึบรษิทัย่อยและบรษิทัอืน่ทีเ่กีย่วข้อง โดยมรีะยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 
2564

      การสอบถามข้อมลู
      หากมีข้อสงสัยหรือข้อแนะน�ำเพ่ิมเติมกรุณาติดต่อ
            คณะท�ำงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน
            บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 
            132 ซ.เจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120
            โทร. 022893100 ต่อ 216, 490
            e-mail : sdcommittee@wacoal.co.th
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สารจากประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

(นายบุญดี อำนวยสกุล)
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ

        บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการกำหนดกลยุทธ
ดานความย่ังยืนใหสอดคลองกับสถานการณโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป
ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และ ส่ิงแวดลอม พรอมสนับสนุนเปาหมาย
การพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ (UN SDGs)
ตลอดจนสงเสริมการพัฒนาอยางย่ังยืนรวมกับคูคา และ พันธมิตร
ทางธุรกิจอยางตอเน่ือง ดวยการใชโมเดลเศรษฐกิจใหมท่ีเรียกวา
“BCG Model” ซึ่งเปนการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพรอมๆ กัน เพ่ือให
เกิดการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมของไทยอยางเปนรูปธรรมและ
เติบโตไปดวยกัน

        ท้ังน้ี จากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19
ซ่ึงสงผลกระทบตอภาพรวมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยาง
  หลีกเลี่ยงไมได นับเปนบทพิสูจนความแข็งแกรงขององคกร
     ในชวงเผชิญกับภาวะวิกฤตนี้ ความรวดเร็วในการปรับ
          กลยุทธการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืน
               อยางสมดุลและการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน
               อยางใกลชิด รวมถึงความรวมมือของพนักงาน
                 เปนปจจัยสำคัญที่ทำใหสามารถฝาวิกฤตใน
                 ครั้งนี้ และไทยวาโกพรอมเรียนรูเพื่อกาว
                 ตอไป

        ผมขอขอบคุณผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ท้ังผูถือหุน
พันธมิตร คูคา ลูกคา ตลอดจนผูบริหาร และพนักงาน
ท่ีอยูเคียงขางไทยวาโกเสมอมา บริษัทฯ จะยังคงมุงม่ัน
ดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืน รับผิดชอบ
ตอสังคม และสิ่งแวดลอม ตลอดจนยึดมั่นในหลัก
ธรรมาภิบาล และเปนองคกรที่ดีของสังคมตอไป
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สารจากประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

(นายบุญดี อำนวยสกุล)
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ

        บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการกำหนดกลยุทธ
ดานความย่ังยืนใหสอดคลองกับสถานการณโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป
ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และ ส่ิงแวดลอม พรอมสนับสนุนเปาหมาย
การพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ (UN SDGs)
ตลอดจนสงเสริมการพัฒนาอยางย่ังยืนรวมกับคูคา และ พันธมิตร
ทางธุรกิจอยางตอเน่ือง ดวยการใชโมเดลเศรษฐกิจใหมท่ีเรียกวา
“BCG Model” ซึ่งเปนการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพรอมๆ กัน เพ่ือให
เกิดการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมของไทยอยางเปนรูปธรรมและ
เติบโตไปดวยกัน

        ท้ังน้ี จากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19
ซ่ึงสงผลกระทบตอภาพรวมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยาง
  หลีกเลี่ยงไมได นับเปนบทพิสูจนความแข็งแกรงขององคกร
     ในชวงเผชิญกับภาวะวิกฤตนี้ ความรวดเร็วในการปรับ
          กลยุทธการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืน
               อยางสมดุลและการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน
               อยางใกลชิด รวมถึงความรวมมือของพนักงาน
                 เปนปจจัยสำคัญที่ทำใหสามารถฝาวิกฤตใน
                 ครั้งนี้ และไทยวาโกพรอมเรียนรูเพื่อกาว
                 ตอไป

        ผมขอขอบคุณผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ท้ังผูถือหุน
พันธมิตร คูคา ลูกคา ตลอดจนผูบริหาร และพนักงาน
ท่ีอยูเคียงขางไทยวาโกเสมอมา บริษัทฯ จะยังคงมุงม่ัน
ดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืน รับผิดชอบ
ตอสังคม และสิ่งแวดลอม ตลอดจนยึดมั่นในหลัก
ธรรมาภิบาล และเปนองคกรที่ดีของสังคมตอไป
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3.1   นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน

      นโยบายการจดัการด้านความย่ังยนื

	 ไทยวาโก้มแีนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม จรยิธรรม ยดึมัน่
ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน จึงได้
ก�ำหนดกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Development) ซึ่งอ้างอิงกับ
แนวทางการด�ำเนนิการในระดบัสากล โดยวเิคราะห์ผลกระทบและสร้างคณุค่าให้เกดิ
ความสมดุลใน 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี (CG) โดยบูรณาการให้เกิดความเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ตั้งแต่
การใช้ทรัพยากร การผลิต การจัดการคลังสินค้าและการขนส่ง การจัดจ�ำหน่ายให้
กับผู้บริโภค และการจัดการผลิตภัณฑ์หลังการขาย

      กลยทุธ์ด้านความยัง่ยืน 3 Beauty

     Wacoal เชื่อว่าผู้หญิงทุกคนถูกสร้างให้สวย ไม่ใช่เพียงรูปลักษณ์ภายนอก แต่ ผูห้ญงิ...สวยทีส่ดุจากข้างใน
(Beauty Inside)

      เป้าหมายการจดัการด้านความย่ังยนืระดับองค์กร 
     ไทยวาโก้ได้ก�ำหนดเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้การบริหารจัดการด้านความ
ยัง่ยนืของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล พร้อมทัง้เชือ่มโยงผลการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนืขององค์กร
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยมีรายละเอียดดังนี้
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กลยุทธ์
ด้านความยั่งยืน 

รายได้จากสินค้าที่มีการพัฒนา
นวัตกรรมในแต่ละปี

ผลิตสินค้าโดยใช้วัตถุดิบตามหลัก 
BCG Model 

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า 

คะแนนเฉลี่ยในการประเมินศักยภาพ
การด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของ
คู่ค้าที่ส�ำคัญในห่วงโซ่อุปทาน 

คะแนนประเมินคู่ค้าที่ขายวัตถุดิบ

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน

ผลงานการพัฒนาปรับปรุงงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน

ความพึงพอใจของพนักงานต่อ
องค์กรโดยรวม

ข้อร้องเรียนจากชุมชมโดยรอบ
บริษัทฯ

กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน

อุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตจากการ
ท�ำงาน

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนจากพนักงานและคู่ค้าของ
บริษัทฯ

คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร

การใช้พลังงาน

การใช้น�้ำ

การเพิ่มสัดส่วนของการน�ำขยะ
อุตสาหกรรมกลับมาใช้ซ�้ำและใช้ใหม่

Beautiful Figures
(ด้านเศรษฐกจิ)

Beautiful Life

(ด้านสงัคม)

Beautiful Earth
(ด้านสิง่แวดล้อม)

> 5% ของยอดขาย
สินค้าส�ำเร็จรูปใน

ประเทศ

> 35% ของมูลค่าสินค้า
ส�ำเร็จรูปของบริษัทฯ

>  95%

>  90%

> 98%

10 ช่ัวโมง/คน

> 50 ผลงาน

> 4 คะแนน

ไม่มี

12 กิจกรรม

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ลด 10% เม่ือเทียบกับ
ข้อมูลปีฐาน (ปี 2564)

ลด > 6% ของปริมาณ
การใช้พลังงาน (kWh) 
เม่ือเทียบกับข้อมูล
ปีฐาน (ปี 2564)

ลด 6% เม่ือเทียบกับ
ข้อมูลปีฐาน (ปี 2564)

> 90%

 > 3% ของยอดขาย
สินค้าส�ำเร็จรูปใน

ประเทศ

20% ของมูลค่าสินค้า
ส�ำเร็จรูปของบริษัทฯ

94%

80%

98%

6 ชั่วโมง/คน

> 20 ผลงาน

> 3.8 คะแนน

ไม่มี

10 กิจกรรม

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ลด 2% เมื่อเทียบกับ
ปี 2563

ลด 2% ต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์ เมื่อเทียบ

กับปี 2563

ลด 2% เมื่อเทียบกับ
ปี 2563

> 70%

3.52% ของยอดขาย
สินค้าส�ำเร็จรูปใน

ประเทศ

28% ของมูลค่าสินค้า
ส�ำเร็จรูปของบริษัทฯ

95%

88%

99%

4 ช่ัวโมง/คน

50 ผลงาน

3.98 คะแนน

ไม่มี

11 กิจกรรม

ไม่มี

0.15 ราย ต่อ 1 ล้าน
ช่ัวโมงการท�ำงาน

ไม่มี

ลด 18.55% เม่ือเทียบ
กับปี 2563

เพิ่มขึ้น 23.73% ต่อ
หน่วยผลิตภัณฑ์ เมื่อ
เทียบกับปี 2563

ลด 20.83%
เม่ือเทียบกับปี 2563

99.56%

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

เป้าหมาย
ปี 2564

ผลการด�ำเนินงาน
ปี 2564
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กลยุทธ์
ด้านความยั่งยืน 

จ�ำนวนข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาท
เกี่ยวกับการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

จ�ำนวนข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาท
เกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น

ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ

ไม่มี

ไม่มี

ระดับ “ดีเลิศ”

 ไม่มี

ไม่มี

ระดับ “ดีเลิศ”

ไม่มี

ไม่มี

ระดับ “ดีเลิศ”

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

เป้าหมาย
ปี 2564

ผลการด�ำเนินงาน
ปี 2564

3.2  การจดัการผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คุณค่าของธรุกจิ

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ

	 การบรหิารห่วงโซ่คณุค่าถอืเป็นกลยทุธ์ส�ำคญัทีจ่ะส่งผลส�ำเรจ็ทางธรุกจิอย่างยัง่ยนื ซึง่บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อทกุกระบวนการ
ของห่วงโซ่ธุรกิจ (Business Chain) ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ช่วยยก
ระดับคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

      • ห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain) :	 มุ่งเน้นในการจัดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพ 
		  การผลติ
      • ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)	:	มุ่งเน้นสร้างคุณค่าของสินค้าและบริการให้สูงขึ้นตอบสนองความต้องการลูกค้า

การจัดการทรพัยากร 
	 ด้านวตัถุดบิ : มุ่งเน้นการใช้วัตถุดิบที่ได้มาตรฐาน มีนวัตกรรม ปลอดภัยกับผู้บริโภค และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยชุด
ชัน้ในวาโก้ผ่านการรบัรองผลติภณัฑ์ฉลากเขยีว และมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรมด้านความปลอดภยัจากสแีละสารเคมอีนัตราย 
(มอก.2346:2550) ผ่านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (CoolMode) และประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของผลิตภัณฑ์ 
(Carbon Footprint Product) รวมถึงมีการพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบทดแทนการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติร่วมกับคู่ค้า

	 ด้านพลงังานไฟฟ้า : สร้างวัฒนธรรมอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร ด�ำเนินกิจการภายใต้มาตรฐานอนุรักษ์พลังงานอย่าง
มส่ีวนร่วม ISO 50001 รกัษามาตรฐานตามหลกัเกณฑ์รางวลั Thailand Energy Award และ ASEAN Energy Award ทีบ่รษิทัฯ 
ได้รับในปี 2555 อย่างต่อเนื่อง

	 ด้านคูค้่า : บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เสมอภาค โดยจัดท�ำนโยบาย และ
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างที่ให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกและประเมินคู่ค้าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม เคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน  ปฏิบัติตามกฎหมาย  รวมทั้งมีระบบการจัดซื้อจัดจ้างตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001

	 ด้านพนกังาน : มุ่งเน้นการปฏบิตัต่ิอแรงงานด้วยความเป็นธรรม  เคารพสทิธิมนษุยชน  ไม่เลอืกปฏบิตั ิดแูลด้านสวัสดกิาร
แรงงานสัมพันธ์ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการท�ำงานด้วยแนวคิด Wacoal Happy 8 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดมาตรฐาน WRAP 
พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพพนักงาน ส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม ค�ำนึงถึงความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการท�ำงาน

Good Corporate 
Governance

(ด้านการก�ำกบั
ดแูลกจิการ)
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กระบวนการผลติ
      บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในทุกกระบวนการ ตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ คัดเลือกวัตถุดิบที่ได้มาตรฐานด้วยห้องปฏิบัติการ
ทดสอบท่ีรบัรอง ISO/IEC 17025 กระบวนการผลติภายใต้ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 และระบบการจัดการสิง่แวดล้อม ISO 
14001 รวมถึงมกีารประเมนิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร (Carbon Footprint of Organization) ภายใต้โครงการส่งเสริมการ
ลดก๊าซเรอืนกระจกในสถานประกอบการ มุง่สูก่ารเป็นอุตสาหกรรมคาร์บอนต�ำ่ และมกีารประเมนิผลกระทบสิง่แวดล้อมด้วยการประเมิน
วฏัจักรชวีติผลิตภณัฑ์ (Life Cycle Assessment : LCA) เพือ่เป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื รวมทัง้
บรษัิทฯ ได้รับการรบัรองว่าเป็นอตุสาหกรรมสเีขียว (Green Industry) ระดับที ่4 วฒันธรรมสเีขียว (Green Culture) จากกระทรวง
อตุสาหกรรม และได้รบัรองโรงงานอตุสาหกรรมเชงินเิวศ (Eco Factory) จากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซึง่สะท้อนให้เหน็
ว่าทกุคนในองค์กรด�ำเนนิธุรกจิอย่างเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมจนกลายเป็นส่วนหนึง่ของวฒันธรรมองค์กร  

การบรหิารคลงัสนิค้าและการขนส่ง 
      บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาระบบการบริหารภายในคลังสินค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตอบสนองต่อลูกค้าและผู้จัดจ�ำหน่ายในช่อง
ทางการขายที่เพิ่มข้ึน ดังนี้

	 1.	พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการกระจายสินค้าในช่องทาง Online และ Offline โดยใช้เครื่อง Sorter ให้สามารถ 
	 	 รองรับการขายในช่วงเวลาปกติ และช่วงจัดรายการพิเศษ เช่น 9.9, 11.11 เป็นต้น ท�ำให้สามารถจัดส่งสินค้าได้รวดเร็ว 
	 	 ทันตามที่ลูกค้าและผู้จัดจ�ำหน่ายก�ำหนด 

	 2.	พฒันาระบบงานจดัส่งสนิค้าในช่องทาง Online และ Offline ร่วมกบับรษิทัขนส่ง พร้อมท้ังคดัเลอืกบรษิทัขนส่งทีม่ต้ีนทุน
		  ที่เหมาะสม และระยะเวลาส่งมอบรวดเร็วในการให้บริการในแต่ละช่องทาง รวมถึงการขยายการขายโดยใช้ Cash on  
	 	 Delivery (COD) ได้กับทุกตราสินค้าของบริษัทฯ

	 3.	จัดหาอุปกรณ์บรรจุภัณฑ์ต่างๆ ภายในคลังสินค้าภายใต้มาตรฐานโรงงานสีเขียว โดยเลือกใช้วัสดุที่รีไซเคิลได้ทั้งหมด 
		  รวมถึงการก�ำหนดขนาดบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับการใช้งาน ลดประเภทบรรจุภัณฑ์ให้ใช้รูปแบบเดียวกันในการจัดส่ง 

ผู้บริโภค
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัย สุขภาพอนามัยของผู้บริโภค ด้วยการเลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ มาตรฐาน 
ปลอดภัยจากสารเคมีที่อาจเป็นอันตราย แสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการให้ชัดเจน พัฒนานวัตกรรมใหม่เพื่อตอบสนองลูกค้า

การจัดการผลติภณัฑ์หลงัการขาย
	 บริษัทฯ ได้ริเร่ิมระบบการบริหารจัดการเศษซากผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในอย่างมีระบบ และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยไทยวาโก้เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีรายแรกของไทยที่รับบริจาคบราเก่าที่ไม่ใช้แล้วในโครงการ Wacoal Bra Day มา
ก�ำจัดอย่างถูกวิธีตามหลักการ 3Rs ดังนี้

	 1.	Reduce (ลดการใช้) : น�ำบราเก่าที่เสื่อมสภาพเปลี่ยนเป็นพลังงานเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าในระบบปิด 
โดยร่วมมือกับ บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือเป็นการลดขยะชุมชน ลดความต้องการหลุมฝังกลบ ลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ และลดผลกระทบการเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก)  
	 2.	Reuse (การใช้ซ�ำ้) : น�ำบราเก่าสภาพดีที่ได้รับบริจาค มอบให้สตรีผู้ด้อยโอกาส และผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถานหญิง     
	 3.	Recycle (การน�ำกลับมาใช้ใหม่) : น�ำเศษโครงลวดดันทรง ห่วงปรับ และตะขอที่เป็นโลหะมาหลอมรวมเพื่อกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ เป็นการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

3.2.2 การวเิคราะห์ผู้มส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ

	 การมีส่วนร่วมกับผูมี้ส่วนได้เสยี

      	บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสียทุกกลุ่ม
ทัง้ภายในและภายนอก โดยสือ่สารและรบัฟังความคดิเหน็ผ่านช่องทาง
ต่างๆ และน�ำความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียมาด�ำเนินการ
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ผู้มีส่วนได้เสีย

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

1.	ผู้ถือหุ้น
	 นักลงทุน

2.	ลูกค้า
	 ผู้บริโภค

3.	พนักงาน

4.	คู่ค้า

5.	ชุมชน

6. สังคม 
   

• การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
• นักลงทุนสัมพันธ์
• Website / e-mail
• การเยี่ยมชมบริษัทฯ
• Opportunity Day

• การส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้า
• Website / e-mail และ Social Media 
• ลูกค้าสัมพันธ์ / Call Center
• การร้องเรียนผ่านช่องทางการ   
  แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
  (Whistleblowing Channel)

• การสานเสวนากับพนักงาน
• ระบบ Intranet / Social Media
• การส�ำรวจความพึงพอใจ
• การร้องเรียนผ่านช่องทางการ
  แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
  (Whistleblowing Channel)

• การประชุม
• Website / e-mail / โทรศัพท์
• การร้องเรียนผ่านช่องทางการ  
  แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
  (Whistleblowing Channel)

• การสานเสวนากับชุมชน
• การประชุม / การเยี่ยมชมโรงงาน
• การร่วมกิจกรรม CSR ตามแผน

• Website / Social Media

• ผลตอบแทนการลงทุนที่ดี
• มีการเปิดเผยข้อมูล บริหารงานด้วย
  ความโปร่งใส ตรวจสอบได้

• ความสวยงาม สวมใส่สบาย
• ความปลอดภัยในการใช้ผลิตภัณฑ์
• คุณภาพดีและราคาเหมาะสม
• การเข้าถึงสินค้าได้ง่ายและสะดวก
• การส่ือสารข้อมูลสินค้าท่ีชัดเจน
• การรับและแก้ไขข้อร้องเรียนต่างๆ

• ค่าตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม 
• คุณภาพชีวิตที่ดีและมีความปลอดภัย 
  ในการท�ำงาน
• ความก้าวหน้า ความม่ันคงในชีวิต
• การพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ 
  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท�ำงาน

• การด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
  โปร่งใส 
• ความเข้มแข็งทางธุรกิจ เติบโตไป
  ด้วยกันอย่างย่ังยืน

• มีรายได้ มีงานท�ำ
• สุขภาพ ความปลอดภัยและ
  อาชีวอนามัย
• การสนับสนุนทรัพยากร
• การจัดกิจกรรมส�ำหรับชุมชน

• การช่วยเหลือและดูแลสังคม 
• การด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 
 

• ปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
• พัฒนาช่องทางสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
  นักลงทุน

• สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์
  ใหม่ๆ
• ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้า
  ระดับสากล
• พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
• พฒันาช่องทางการจดัจ�ำหน่ายสนิค้า
• บูรณาการช่องทางการสื่อสารกับ
  ลูกค้าอย่างทั่วถึงและครบวงจร
• จัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้าอย่าง
  รวดเร็วมีประสิทธิภาพ

• ก�ำหนดค่าตอบแทน สวัสดิการให้ 
  เหมาะสม
• สร้างความรัก ความผูกพันในองค์กร
• สร้างองค์กรแห่งความสุขด้วย 
  Happy Workplace
• ก�ำหนดเส้นทางความก้าวหน้าใน
  อาชีพ
• ส่งเสริมให้มีการอบรม ดูงานทั้งใน
  และต่างประเทศ และพัฒนาความรู้
  อย่างต่อเนือ่ง

• มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
  ด�ำเนินธุรกิจ
• ร่วมมือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
• ร่วมมือพัฒนาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ 
  และระบบโลจิสติกส์

• โครงการเสริมรายได้ เพิ่มทักษะ 
  พัฒนาชุมชน
• โครงการประชารัฐร่วมใจ ต้านภัย
  มะเร็งเต้านมเพื่อชุมชน
• โครงการ Wacoal Spirit
• เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
  ร่วมกับกิจกรรมของบริษัทฯ

• ด�ำเนินงาน CSR อย่างต่อเนื่อง
  และยั่งยืน
• โครงการ วาโก้ โบว์ชมพูสู้มะเร็ง
  เต้านม

วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง การด�ำเนินงาน
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ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง การด�ำเนินงาน

7. สิ่งแวดล้อม

8. ภาครัฐ 
   และองค์กร
   การกุศล

• Website / Social Media
• การส�ำรวจและประเมินผลกระทบ
  ด้านสิ่งแวดล้อม

• รายงาน / จดหมาย 
• การเข้าร่วมประชุม / กิจกรรม 

• การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
  คุณค่า
• การลดผลกระทบในด้านสิ่งแวดล้อม

• ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมาย
• มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
  สิ่งแวดล้อม
• การสนับสนุนเงินและร่วมกิจกรรม

• ให้ความรู้ ความเข้าใจในการดูแล
  และป้องกันเกี่ยวกับมะเร็งเต้านม
• ปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

• บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
  ระบบ ISO 14001,Carbon
  Footprint 
• การใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อ
  สิ่งแวดล้อม
• Wacoal ECO Factory

• โครงการ Wacoal Braday

• ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั
  ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
  ถูกต้องโปร่งใส
• ความร่วมมือในด้าน CSR

	 การประเมนิประเดน็ทีส่�ำคญัด้านความยัง่ยืน      
	 ไทยวาโก้มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธรุกจิโดยสร้างมลูค่าทางธรุกจิควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบทางสงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจน 
ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนิน
กระบวนการประเมินที่ส�ำคัญด้านความยั่งยืน ดังนี้

      1.	การระบปุระเดน็ (Identification) และขอบเขตการรายงาน

	 บริษัทฯ พิจารณาจากทิศทางกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ ความเสี่ยงและโอกาสการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนและการ
ด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ควบคู่ไปกับการรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กรผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆ ตลอดทั้งปี เช่น การส�ำรวจรับฟังความคิดเห็น การสานเสวนา การประชุมร่วมกัน การ
สมัภาษณ์ การรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ เป็นต้น รวมทัง้ได้พจิารณาถงึปัจจยัในการก�ำหนดขอบเขตของแต่ละประเดน็ทีส่�ำคัญ 
เพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่มที่มีอิทธิพลต่อประเด็นที่ส�ำคัญ โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการย้ายหัวข้อ “สิทธิมนุษยชน” จากเดิมอยู่ใน
มิติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ มาอยู่มิติด้านสังคม เพื่อเป็นการจัดหมวดหมู่ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น

      2.	การจัดล�ำดบัความส�ำคญั (Prioritization)  
	  บริษัทฯ น�ำประเด็นที่ได้รับการคัดเลือกมาประเมินและจัดล�ำดับความส�ำคัญ โดยพิจารณาจากสองมิติ คือ โอกาสและ
ผลกระทบที่มีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และความส�ำคัญและผลกระทบต่อความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย

     3.	การตรวจสอบ
         คณะท�ำงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของการจัดล�ำดับความส�ำคัญ

      4.	การทบทวนและพฒันาอย่างต่อเนือ่ง
      บริษัทฯ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อน�ำมาพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาการจัดท�ำ
รายงานการพัฒนาความยั่งยืนในปีต่อไปผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
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      ผลการประเมนิประเด็นทีส่�ำคญัด้านความยัง่ยนื

3.3  การจดัการด้านความยัง่ยืนในมติเิศรษฐกจิ

      1. ผลประกอบการทีด่แีละมัน่คง
        รายได้

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการ 3,472.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1.26% ประกอบ
ด้วยยอดขายในประเทศ 73% ขายต่างประเทศ 27% โดยสัดส่วนการขายสินค้าของบริษัทฯ แบ่งเป็นชุดชั้นในสตรี 94% ชุดเด็ก 
4% และชุดชั้นนอกสตรี 2% และมีขาดทุนสุทธิ 141.69 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 20.82% 

        รายจ่าย
	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานในปี 2564 ลดลง 40.02 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน ส่วนรายจ่ายอื่นๆ ได้แก่ 
ค่าใช้จ่ายดูแลสังคม โรงเรียน ชุมชน ประมาณ 1.71 ล้านบาท ค่าจ้างและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน จ�ำนวน 948.62 
ล้านบาท ในด้านของการช�ำระภาษีให้แก่รัฐบาลเป็นจ�ำนวนเงิน 0.72 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผล 60 ล้านบาท ให้ผล
ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น
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         ฐานะทางการเงนิ

	  บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ากับ 6,449.34 ล้านบาท เป็นสนิทรัพย์หมนุเวยีน 2,203.97 ล้านบาท สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน 
4,245.37 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,407.67 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 6.19 เท่า อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น 0.19 เท่า จากอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีสภาพคล่องสูง และมีภาระหนี้สินในอัตราที่ต�่ำแสดงถึงความ
มัน่คงของบรษิทัฯ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้มกีารจ่ายเงนิปันผลอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี 2517 ตดิต่อกนัเป็นเวลา 48 ปี ซึง่มผีลตอบแทน
จากการลงทุนให้ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา

      2. ผลติภณัฑ์และนวตักรรม

          ความมุง่มัน่และเป้าหมาย

           ไทยวาโก้จะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ด้วยความใส่ใจอย่างพิถีพิถันถึงคุณภาพ 
และการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่แตกต่างกัน 

          แนวทางการบรหิารจดัการ

          บริษัทฯ มุ่งมั่นวิจัยและพัฒนาทั้งด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยค�ำนึงถึงความต้องการของลูกค้าและ
ผลกระทบต่อสขุภาพ เพือ่ให้ลูกค้าได้รับความพงึพอใจ ตลอดจนสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ให้เหมาะกบัสรรีะของสตรไีทย มคีณุภาพ 
มีความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	  คุณค่าที่ส่งมอบให้กับลูกค้า

           นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการสร้างความแตกต่างด้วยนวัตกรรม จึงแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริม บริหาร
จัดการนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อท�ำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์ในองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

	 ผลการด�ำเนนิงานปี 2564

       			  1.	การวิจัยและพัฒนา
          		 Wacoal ยึดถือปณิธานอย่างจริงจังตลอดมา คือ ความงามแห่งเรือนร่างของผู้หญิงประกอบไปด้วยสองส่วนเสมอ 
คือ ร่างกาย และจิตใจ ดังนั้นผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นของ Wacoal จึงไม่เน้นเพียงที่ความสวยงามของรูปทรงเท่านั้น หากยังต้องสบาย
เมือ่สวมใส่และช่วยให้เกดิสขุภาพทีดี่ตามมาอกีด้วย ดงัค�ำกล่าวท่ีว่า “ความงดงามจากภายใน ส่งผลต่อความงดงามภายนอก” 
จงึก่อให้เกดิโครงการส�ำรวจวจิยัขนาดสดัส่วนสรรีะเดก็หญงิและสตรไีทยทัว่ประเทศ เพือ่น�ำฐานข้อมลูมาท�ำการศกึษาและวเิคราะห์
เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องต่อสรีระ และตอบสนองความต้องการของผู้หญิงอย่างแท้จริง

         			 	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการพัฒนานวัตกรรมทั้งด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2564 บริษัทฯ 
ได้มีการพัฒนาวัตถุดิบ เทคนิคการตัดเย็บ และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้มีรายได้จากสินค้าที่มีการ
พัฒนานวัตกรรมประมาณ 79 ล้านบาท คิดเป็น 3.52% ของยอดขายสินค้าส�ำเร็จรูปในประเทศ

ในปี 2564 บริษัทฯ ทบทวนนโยบาย
ด้านภาษี เพื่อให้มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานด้านภาษีอย่างเป็นระบบ

และมีความชัดเจนยิ่งขึ้น

สวยงาม สวมสบาย ใส่ใจสุขภาพ
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           2.	การพฒันาคณุภาพและมาตรฐานผลติภัณฑ์
           		 บริษัทฯ มีระบบการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างสินค้าและบริการท่ีมีความปลอดภัย 
ได้รับความเชือ่มัน่และความไว้วางใจจากลกูค้า โดยการบรหิารจดัการคุณภาพการผลติด้วยมาตรฐานสากลในทุกกระบวนการผลิต 
ดังนี้             
           		 2.1	 ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพสินค้า ISO 9001 ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ 
จัดหาวัตถุดิบ การตัดเย็บ ตรวจ บรรจุ สามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการและได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ISO 14001
		  2.2	ผลิตภัณฑ์ได้ผ่านการทดสอบจากห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 
ภายใต้มาตรฐานการทดสอบ JIS (Japanese International Standard) และWacoal Corporation ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งทดสอบ
ความคงรูปทรงต่อการซักล้าง มีความคงทนของสี ปลอดภัยจากสารเคมี และมีความแข็งแรงคงทนตลอดอายุการใช้งานของ
สินค้าทั่วไป

		  2.3	ผลิตภัณฑ์ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมความปลอดภัยจากสีและสาร
เคมีอันตรายมอก.2346-2550 โดยชุดชั้นในวาโก้เป็นรายแรกและรายเดียวในปัจจุบันที่ได้รับการรับรอง
กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

	 3.	การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

             	3.1	บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยได้
รับการรบัรองผลิตภณัฑ์ฉลากเขียว (Green Label) ครอบคลมุทกุผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในสตรเีป็นรายแรกของ
ประเทศไทย

              3.2 ผลิตภัณฑ์ชุดยูนิฟอร์ม ภายใต้เครื่องหมายการค้า Race’ ผ่านการรับรองผลิตภัณฑ ์
เสือ้ผ้าลดโลกร้อนคูลโหมด (CoolMode) และเสือ้ผ้าเบอร์ 5 “เสือ้ทีใ่ส่สบายและไม่ต้องรดี” ของการไฟฟ้า
ฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

              3.3 ผลติภณัฑ์ชุดชัน้ในสตรีภายใต้เครือ่งหมายการค้า WACOAL ผ่านการประเมนิคาร์บอน
ฟตุพร้ินท์ของผลิตภณัฑ์ (Carbon Footprint Product) ตัง้แต่ปี 2554 ซึง่แสดงถึงความมุง่ม่ันของบริษทัฯ 
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง

	 3.4 	ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กภายใต้เครื่องหมายการค้า ENFANT Green “Cotton 
Organic” เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีทุกกระบวนการผลิตเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ขั้นตอนการปลูก
ฝ้ายท่ีปราศจากสารเคมีและยาฆ่าแมลง มีกระบวนการย้อมและพิมพ์ลายผ้าท่ีปราศจากสารเคมี
อันตราย และกระบวนการผลิตที่ปลอดภัยต่อสุขภาพของเด็กและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยังใช้
เส้นใย Regenerated fiber ที่แปรรูปจากธรรมชาติ เช่น Bamboo fiber, Jutecell fiber 
         	 3.5 	Wacoal Motion Wear ผลติภัณฑ์ชดุช้ันในส�ำหรบัออกก�ำลังกาย เป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อมจ�ำนวน 5 รุ่น ผลิตด้วยผ้า Regenerated Polyamide Fiber ซึ่งเป็นเส้นใยที่แปรรูปมา
จากเศษแห-อวนในทะเล ช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติจากการผลิตปิโตรเคมิคอล แต่ยังคงมี
คณุภาพสนิค้าทีด่เีหมอืนเดมิ โดยผูบ้รโิภคทีใ่ช้สนิค้ามส่ีวนร่วมในการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมทางทะเล

49



           	 3.6	ผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในของไทยวาโก้ในรุน่ทีเ่ป็นฟองน�ำ้เต้าป๊ัม (Mold Cup) ใช้ผลิตภณัฑ์ท่ีมส่ีวนผสมของน�ำ้มนัปาล์ม
10% ทดแทนการใช้น�ำ้มนัดบิจากปิโตรเลยีม (B10) ซึง่เป็นทรพัยากรธรรมชาตทิีใ่ช้แล้วหมดไป ท�ำให้มีส่วนช่วยลดการใช้ทรพัยากร 
ธรรมชาติ	

         		 3.7	นวตักรรม Travel Bra บราม้วนได้ บรษัิทฯ ได้พฒันาแผ่นยางพาราธรรมชาติมาใช้แทนโครงโลหะในการผลติ 
ชุดชั้นในสตรี เพ่ือเพ่ิมปริมาณการใช้ยางพาราในประเทศและลดการน�ำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ รวมทั้งยังช่วยลดปริมาณ
การใช้โลหะทีไ่ม่สามารถย่อยสลายตามธรรมชาต ิโดยใช้แผ่นยางพาราธรรมชาติทีส่ามารถย่อยสลายได้และเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม 
ซึง่นบัต้ังแต่ปี 2560 - 2564 บรษิทัฯ ลดการสัง่ซือ้โครงโลหะได้จ�ำนวน 902,910 คู ่และใช้ยางพาราธรรมชาตมิาเป็นวตัถดุบิทดแทน
จ�ำนวน 15.08 ตัน

		  4.	ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ตามหลัก BCG Model ได้แก่ ด้าน Bio Economy 
วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ตามแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เช่น ผ้าท่ีผลิตจากเส้นใยธรรมชาติหรือแปรรูปมาจากวัสดุธรรมชาต ิ
ด้าน Circular Economy ค�ำนึงถึงการน�ำวัสดุต่างๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และด้าน Green Economy ซึ่งเป็นการ
พัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจสีเขียวควบคู่ไปกับกระบวนการผลิตตามหลัก “Green Product” 
and “Green Process” เพื่อให้เกิดการบริโภคและการผลิตอย่างยั่งยืน  โดยในปี 2564 ไทยวาโก้น�ำวัตถุดิบตามหลัก BCG 
Model มาผลิตเป็นสินค้าคิดเป็น 28% ของมูลค่าสินค้าส�ำเร็จรูปของบริษัทฯ

         	5.	 ลงทุนด้านการส�ำรวจสดัส่วนและวจิยัสตรไีทยและการวิจยัและพฒันาวัตถุดิบ จ�ำนวน 5.64 ล้านบาทในปี 2564

	 3.	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

	  	 ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 	 ไทยวาโก้เชื่อว่าการสร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ จะส่งผลให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและไว้วางใจ รวมถึงท�ำให้
เกดิความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างบรษัิทฯ กบัลกูค้า โดยตัง้เป้าหมาย “เพิม่ความพงึพอใจของลกูค้าท่ีมต่ีอสนิค้าและบรกิารของบรษัิทฯ”

	  	 แนวทางการบริหารจัดการ
	  	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการสร้างความเชือ่มัน่แก่ลกูค้าในเรือ่งคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร ตลอดจนเสรมิสร้างความ
สมัพนัธ์อนัดกีบัลกูค้าอย่างใกล้ชดิและต่อเนือ่ง มแีผนกลกูค้าสมัพนัธ์ทีล่กูค้าสามารถปรกึษาด้านสรรีะ หรอืขอข้อมลูและค�ำแนะน�ำ
เก่ียวกบัสนิค้า รวมทัง้ส่งความคดิเหน็หรอืข้อร้องเรียนเกีย่วกับสนิค้าและบรกิาร โดยบรษิทัฯ จะรวบรวมน�ำความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ
และข้อร้องเรียนดังกล่าวมาเป็นฐานข้อมูลที่ส�ำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการพัฒนาความรู้ 
ความเชี่ยวชาญของพนักงานขาย เพื่อให้สามารถให้ค�ำแนะน�ำที่เหมาะสมและถูกต้องแก่ลูกค้า

	  ผลการด�ำเนินงานปี 2564

	 1.	 งานวิจัยลูกค้า
          	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ศกึษา ส�ำรวจพฤตกิรรมและความต้องการของลกูค้า เพือ่สนบัสนนุการพฒันาสนิค้าและการคดิค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ ให้ตรงกับความต้องการและความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า โดยท�ำการส�ำรวจวิจัยลูกค้าเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำ
ผลลัพธ์ที่ได้มาพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ตามค�ำแนะน�ำ 

            	ภาพรวมในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการท�ำส�ำรวจวิจัยทั้งสิ้น 19 งานวิจัย พร้อมทั้งน�ำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและ
พัฒนาสินค้าตามค�ำแนะน�ำของลูกค้าจนเกิดเป็นสินค้าใหม่ที่โดดเด่น ดังนี้

เคาน์เตอร์ Wacoal ทั่วประเทศ
ในปี 2564 จ�ำนวน 572  ร้านค้า

Wacoal Shop ทั่วประเทศ
ในปี 2564 รวม 81 ร้าน
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              สนิค้ากลุม่ Wacoal Missy : Natural Fit 
               ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นจากการศึกษาวิจัยคุณสมบัติของเสื้อชั้นในที่ผู้หญิงต้องการ ผนวกกับการวิจัยสรีระหน้าอกของ
สตรีไทยมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อผลิตยกทรงให้เข้ากับสรีระของสตรีที่มีความหลากหลาย ให้สามารถใส่สบายเป็นธรรมชาติ ไม่กดเต้า
ทรง พร้อมทั้งท�ำให้หน้าอกอิ่มชิด ในขณะที่ด้านข้างกระชับและด้านหลังเรียบเนียน ไม่เป็นปล้อง ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำนวัตกรรมดัง
กล่าวที่คิดค้นขึ้นไปยื่นจดทะเบียนอนุสิทธิบัตร เพื่อคุ้มครองผลงานและป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

           2. การสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้า  
           บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพื่อสร้างความผูกพันและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสินค้าและองค์กร 
(CRM) อาทิ 

              2.1 การอบรมพนกังานขายและบคุลากรภายนอกในหัวข้อ “ความรูพ้ืน้ฐานสรรีะกบัชดุชัน้ใน”
                บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการฝึกอบรมความรู้ด้านต่างๆ ให้แก่พนักงานขาย โดยเฉพาะความรู้พื้นฐานด้าน
สรรีะกับชุดชัน้ใน ความรู้พืน้ฐานด้านวตัถดุบิทีใ่ช้ในผลติภณัฑ์ ความรู้เพือ่ก้าวสูก่ารเป็นนักขายมอือาชพี เพือ่ให้สามารถให้บริการ
ค�ำแนะน�ำข้อมูลการเลือกชุดชั้นในให้เหมาะกับลูกค้าได้อย่างมืออาชีพ  

              2.2 การสือ่สารการตลาดและความเป็นส่วนตัวของลกูค้า
                 บริษัทฯ ได้จัดตั้งศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์และ Call Center เพื่อรับและติดตามข้อร้องเรียนจากลูกค้า พร้อมทั้ง
สื่อสารและประสานงานด้านข้อมูลผลิตภัณฑ์ กิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ  โดยมีแนวทางปฏิบัติด้านการสื่อสารกับลูกค้า ดังนี้
	 	  1. ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการ  
                     โดยไม่มีการกล่าวอ้างเกินความจริง อันเป็นเหตุให้เกิดความเข้าใจผิด 
	 	  2. ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไว้วางใจ ตลอดจนมีกระบวนการที่ให้ลูกค้าเข้า 
                     ถึงการร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัยของสินค้าได้อย่างรวดเร็ว
	 	  3. รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
		    4.  ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัวธีิการใช้งานผลิตภณัฑ์และบรกิารของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นประโยชน์
	 	     สูงสุดต่อลูกค้า

จ�ำนวนพนักงานขายที่ได้รับ
การอบรมความรู้

ในปี 2564  จ�ำนวน 149 คน
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              2.3	การบริการหลังการขาย 
              		 ในปี 2564 มีผู้มาใช้บริการหลังการขายในการแก้ไขสินค้า เช่น การแก้ไขขนาดล�ำตัว การปรับสายบ่า
การปรับตะขอ เป็นต้น จ�ำนวน 1,592 ราย ลดลงจากปีที่ผ่านมา 35% และลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจ�ำนวนการให้บริการที่ลดลง
เนื่องจากบริษัทฯ ได้น�ำข้อมูลการบริการหลังการขายมาพัฒนาสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้ามากข้ึน เพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า 

              2.4  การวัดความพึงพอใจลูกค้า
              	    บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้ดัชนีชี้วัด
ความพึงพอใจของลูกค้าตามมาตรฐาน ISO 9001 ซึ่งบริษัทฯ ก�ำหนดไว้เป็น % ความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อบริษัทฯ และหาก
มีข้อเสนอแนะข้อร้องเรียนจากลูกค้า ทางบริษัทฯ จะน�ำมาวิเคราะห์และปรับปรุงการท�ำงานและการบริการให้ดียิ่งขึ้น เพื่อตอบ
สนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งในปี 2564 ลูกค้ามีความพึงพอใจ 95% เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา

           3. มาตรการสร้างความมั่นใจ “ร้านวาโก้ปลอดภัย ซื้อชุดชั้นในหมดห่วง”

	       จากวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่ส่งผลให้
รัฐบาลต้องด�ำเนินมาตรการ  Lockdown และมาตรการรับมือการแพร่ระบาดของโรคอย่าง
เข้มงวด Wacoal จึงก�ำหนดมาตรการที่เข้มงวดในการป้องกันการติดเชื้อ COVID-19 เพื่อเพิ่ม
ความมั่นใจและสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ

           4. การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

              ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	       ไทยวาโก้ตระหนักถึงความส�ำคัญของคู่ค้าซ่ึงเป็นพันธมิตรที่มีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยตั้งมั่นที่จะท�ำธุรกิจกับคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ยึดถือข้อตกลงหรือเงื่อนไขทางการค้า หลีกเลี่ยง
สถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนาความร่วมมือแลกเปลี่ยนการเรียนรู้กับคู่ค้าเพื่อ
เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพของสินค้าและลดต้นทุนการผลิต

              แนวทางการบริหารจัดการ
              บริษัทฯ มีแนวทางด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าดังนี้
              1. ก�ำหนดนโยบายการคดัเลือกคูค้่าโดยค�ำนงึถึงการด�ำเนนิธรุกจิตามกฎหมาย ปฏบัิตติามมาตรฐานความปลอดภยั 
และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยมกีารปฏบัิตต่ิอคูค้่าบนพืน้ฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนัและกนั

            2. ให้ความส�ำคญักบัการจดัซือ้วตัถดุบิทีม่คีณุภาพ มมีาตรฐานความปลอดภยั ใส่ใจสิง่แวดล้อม โดยมกีารประเมนิ
คณุภาพผูข้ายวตัถดิุบก่อนการจดัซือ้ด้วยหลักการ “Green Purchase” และการทดสอบคณุภาพวตัถดุบิก่อนสัง่ซือ้ภายใต้ระบบบรหิาร
คณุภาพ ISO 9001
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	 3. ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและระบบ Wacoal ECO System ในด้าน ECO Procurement ทั้งใน
เรื่อง Green Procurement, Green Materials และ Green Supply Chain
	 4.	มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าอย่างมีจริยธรรมและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสื่อสารและประชาสัมพันธ์
เกีย่วกบันโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั และระเบียบปฏิบัตท่ีิเกีย่วข้องของบรษัิทฯ รวมถงึการงดรบัของขวญัและการเลีย้งรบัรอง
ในช่วงเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่นใดให้คู่ค้ารับทราบ  ตลอดจนสนับสนุนให้คู่ค้าทางธุรกิจร่วมเป็นเครือข่ายการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน
	 5.	แจ้งคู่ค้าทุกรายให้รับทราบมาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsibility Accredited Production) และให้
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งน้ี WRAP เป็นมาตรฐานที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงานในระดับสากล เช่น การไม่ใช้
แรงงานเด็ก การไม่ใช้แรงงานที่ไม่สมัครใจท�ำงาน การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นต้น
	 6.	รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 7. 	สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและ
บริการ
	 8.	ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการ
ลว่งหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
	 9.	ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า

              ผลการด�ำเนนิงานปี 2564
              บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าด้วยสัมพันธภาพที่ดี โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 1.	คิดค้นและพัฒนาวัตถุดิบใหม่ร่วมกับคู่ค้าจนน�ำมาสร้างเป็นสินค้าก่อให้เกิดรายได้ 25.16 ล้านบาท
	 2.	ร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนาวัตถุดิบที่ได้คุณภาพตามมาตรฐาน ส่งผลให้ต้นทุนในการจัดหาวัตถุดิบลดลง 
5.63 ล้านบาท
	 3.	ซือ้วตัถดุบิจากคูค้่าในประเทศไทยเป็นมลูค่า 445.96 ล้านบาท คดิเป็น 54% ของมลูค่าการซ้ือวตัถดิุบทัง้หมด
ของบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นการจัดซือ้วตัถดุบิกบัคูค้่าทีไ่ด้รบัการรับรอง ISO 14001 คิดเป็น 3% ของมลูค่าการสัง่ซือ้วัตถดุบิภายในประเทศ
	 4.	จดักิจกรรมอบรมให้ความรู้ควบคู่ไปกบัการตรวจประเมนิคูค้่า โดยเฉพาะผูผ้ลติวตัถดุบิหลกั 16 ราย เป็นประจ�ำ
ทุกปีอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านระบบบริหารจัดการคุณภาพและส่ิงแวดล้อม ด้านการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ การตรวจต�ำหน ิ
และการตรวจสอบคณุภาพทางเคมแีละฟิสกิส์ เพือ่ให้สอดคล้องและมัน่ใจในคณุภาพ มาตรฐาน ความปลอดภยั พร้อมทัง้ใส่ใจ 
สิง่แวดล้อม ทัง้นีใ้นปี 2564 ประเทศไทยอยูใ่นช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) บรษิทัฯ จงึเปลีย่น
รปูแบบการประเมนิเป็นการเปรียบเทยีบมอื หรอืทดสอบความช�ำนาญด้วยชิน้งานตัวอย่างท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนด
	 5.	ประเมินศักยภาพในการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนที่ครอบคลุมเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแล
กิจการ (Environmental, Social, and Governance (ESG)) ของคู่ค้าที่ส�ำคัญในห่วงโซ่อุปทาน โดยเริ่มจากการแบ่งประเภทของ
การจัดซื้อจัดจ้าง ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการจัดกลุ่มคู่ค้าตามความส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ
ประเมินความยั่งยืนกับคู่ค้า Critical Tier-1 - Tier-3 ซึ่งมีมูลค่าจัดซื้อจัดจ้างรวมกันคิดเป็นร้อยละ 62 ของมูลค่าจัดซื้อจัดจ้าง
ทั้งหมดของบริษัทฯ โดยมีหัวข้อในการประเมิน 6 ด้าน คือ ด้านองค์กรและจริยธรรมทางธุรกิจ ด้านแรงงาน สิทธิมนุษยชน 
และสวัสดิการ ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน ด้านคุณภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์และการบริการ ด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม
             	 	 ผลการประเมินในปี 2564 คู่ค้าทุกรายผ่านเกณฑ์การประเมินด้านความยั่งยืน โดยมีคะแนนเฉลี่ย 88.03%
	 6.ประเมินคู่ค้าที่ขายวัตถุดิบภายใต้ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ใน 3 หัวข้อ คือ 
                	- การส่งมอบสินค้าและบริการตรงตามเวลาที่ก�ำหนดไว้
                	- การควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานก�ำหนด (Quality Control : QC)
                	- การทดสอบคุณภาพจากห้องปฏิบัติการตรวจทดสอบคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025                                                 
                 โดยในปี 2564 มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 หัวข้อ คิดเป็น 98.90%
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3.4.1 นโยบายและแนวปฏบัิตด้ิานสงัคม

	 ความมุง่มัน่และเป้าหมาย
	 ไทยวาโก้มีความเชื่อมั่นว่าความสุขที่ยั่งยืนนั้น คือ ความสุขในการแบ่งปัน และการอยู่ร่วมกันในสังคม จึงมุ่งเน้นการสร้าง
คุณค่า และสร้างความสมดุลในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกับการพัฒนาสังคมไปพร้อมๆ กัน เรามิได้มุ่งเน้นเฉพาะการพัฒนาปัจจัยใน
องค์กรเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการพัฒนาปัจจัยภายนอกองค์กร สังคม และชุมชน เพื่อการเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนต่อไป

	 แนวทางการบรหิารจดัการ
	 ไทยวาโก้ได้ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้เกิดความสมดุลในทุกภาคส่วน และเกิดพลังการขับ
เคลื่อนไปพร้อมกัน

3.4  การจดัการความยัง่ยนืในมติสิงัคม

นโยบายด้านสงัคม
           “ไทยวาโก้มุ่งมั่นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค ใส่ใจ ดูแล และรับผิดชอบต่อผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจากการประกอบกิจการขององค์กรในด้านต่างๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด
อื่นๆ หรือแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างรากฐานความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน”

5.	 การบรหิารทรพัยากรบคุคล

	 ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย          
	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 เป็นปัจจัยส�ำคัญที่เพิ่มอัตราเร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์กรในทุกด้าน ดังนั้น 
ความพร้อมของบุคลากรในการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว การ Reskill , Upskill ในทักษะที่สอดคล้องกับการท�ำงานยุคใหม่ ตลอดจน
การดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงานอย่างเป็นระบบ จึงเป็นเรื่องเร่งด่วนในการบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน 
	 เพ่ือการเตบิโตอย่างย่ังยนืท่ามกลางการเปลีย่นแปลง บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายด้านการบรหิารทรพัยากร
บุคคลใน 3 ด้าน ได้แก่
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	 ผลการด�ำเนนิงานปี 2564
	 1.	การวางแผนก�ำลงัคนและการสรรหา

		  การปรบัโครงสร้างองค์กร
		  บริษัทฯ ได้ศึกษาแนวโน้มการบริหารจัดการองค์กรยุคใหม่ เพื่อปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความกระชับ คล่องตัว ยืดหยุ่นสูง 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยมีการทบทวนฝ่ายงาน บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และความจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
พร้อมทั้งจัดสรรก�ำลังคนให้สมดุลกับปริมาณงาน 

	  	 ปี 2564 บริษัทฯ ได้พิจารณาเพิ่มหน่วยงาน Digital Innovation และฝ่าย Healthcare & Wellness เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและตอบสนองความต้องการของลูกค้ายุคใหม่
           
		  การวางแผนก�ำลงัคนให้เพยีงพอและสมดลุกบัปรมิาณงาน
		  เพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพ และบรหิารศกัยภาพของพนกังานให้เกดิประโยชน์สงูสดุ บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัการวางแผน
ก�ำลังคนในแต่ละวิชาชีพ โดยเฉพาะต�ำแหน่งงานท่ีมีความส�ำคัญ (Critical Position) ให้เพียงพอและสมดุลกับปริมาณงาน 
โดยสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการสรรหาบุคลากรภายในบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นโอกาสให้พนักงานมีการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน การเรียนรู้ 
งานใหม่และการเพิ่มทักษะใหม่ๆ (Re-Skill, Up-Skill) ให้กับพนักงาน        

		  การสรรหาบคุลากรทีม่ศีกัยภาพ มคีวามรู ้ทกัษะ คณุลกัษณะ ทีส่อดคล้องกบังาน
	 บริษัทฯ ได้ประชาสัมพันธ์ต�ำแหน่งงานผ่านช่องทางที่
หลากหลาย ซึง่จะท�ำให้สามารถเข้าถงึบคุลากรทีม่คีวามรู ้ทกัษะ
และคุณลักษณะที่สอดคล้องกับงาน เช่น Facebook, Website 
สมคัรงานต่างๆ, Line และอ่ืนๆ  รวมทัง้ ได้พฒันากระบวนการ 
และเครื่องมือในการสรรหาคัดเลือกให้กระชับ รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ โดยการกรอกใบสมัคร ผ่าน  Website การให้ผู้
สมัครส่งคลิปแนะน�ำตนเอง  รวมทั้งทดสอบความสามารถและ
สัมภาษณ์ทาง Online

ปี 2564 มีการสรรหาพนักงานใหม่ ดังนี้
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        รปูแบบการจ้างงานทีห่ลากหลาย สอดคล้องกบัการท�ำงานยุคใหม่

         จากสภาพแวดล้อมทางธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป  พนกังานต้องการความยดืหยุน่ในการท�ำงานมากขึน้ ประกอบกบับรษัิทฯ 
มีความจ�ำเป็นที่ต้องใช้ทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อตอบสนองลักษณะงานที่มีความพิเศษ แตกต่างออกไป จึงมีนโยบาย
ในการจ้างงานที่หลากหลาย ให้สอดคล้องกับการท�ำงานยุคใหม่

      2. การฝึกอบรมและการพฒันาพนกังาน

	 พนกังานเป็นหัวใจส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิให้บรรลเุป้าหมาย ตลอดจนการสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั และ
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

        นโยบายการพฒันาบคุลากร

        “การพัฒนาบุคลากร เป็นการสร้างศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจระยะยาว  โดยพนักงานทุกคนจะได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติต่องานและการด�ำเนินชีวิตอย่างเหมาะสม เพียงพอ ภายใต้รูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย
และบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี”

ปี 2564 บริษัท มีรูปแบบการจ้างงาน ดังนี้

วตัถปุระสงค์ในการฝึกอบรมพนกังานแต่ละระดบั

ระดบับรหิาร

มุ่งเสริมสร้างวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์
ในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

ระดบัจดัการ

เพื่อพัฒนาความรู ้ ทักษะในการ
บรหิารงานและทรพัยากรให้บรรลเุป้า
หมาย สอดคล้องกับนโยบายองค์กร 
รวมทั้งเสริมสร้างบรรยากาศในการ
ท�ำงานเป็นทีมที่ดี

ระดบัปฏบิตักิาร

เพือ่เสรมิสร้างความรู ้ความเชีย่วชาญ
ตามสายอาชพี การตระหนกัถงึความ
ต้องการของลูกค้า โดยเน้นการฝึก
อบรมภายใน และ On the Job Training 
ตามต�ำแหน่งงาน
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       การพฒันาผูน้�ำและผูส้บืทอดในต�ำแหน่งส�ำคญั

        เพ่ือให้เกิดความย่ังยืน และความต่อเนื่องในการ
บริหารองค์กร บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาผู้น�ำ
และผู้สืบทอดในต�ำแหน่งส�ำคัญ ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ  
กรรมการบรหิาร ผูบ้งัคบับญัชาระดบัฝ่าย และผูบั้งคบับัญชา
ระดับแผนก ซึ่งส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ และรองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจในอนาคต โดยมีคณะกรรมการวางแผน
สืบทอดต�ำแหน่ง ท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล จัดให้มีการวิเคราะห์
บทบาทหน้าที่ ก�ำหนดความรู้ ทักษะที่จ�ำเป็น ด�ำเนินการ
สรรหาคัดเลือก จัดท�ำแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล และ
ประเมินความพร้อมในการด�ำรงต�ำแหน่ง            

        ปี 2564 หลักสูตรที่ได้ด�ำเนินการ มีดังนี้

        1. หลักสูตรด้าน Digital Skill ได้แก่ หลักสูตร Big 
Data Analytics Restful web services with spring boot 
and JPA Digital Trends 2022, หลักสูตร Digital for 
Occupation Training Program “DO COURSE” ร่วมกับ
สถาบันสอนภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุ ่นวาเซดะ Waseda 
Education Thailand 

       2. หลักสูตรด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytic)
เพือ่ประโยชน์จาก Big Data ให้สามารถออกแบบ พฒันาสนิค้า 
และก�ำหนดช่องทางจัดจ�ำหน่าย ได้ตรงกับความต้องการของ
ลูกค้า

       การ Reskill, Upskill ทักษะที่สอดคล้องกับการท�ำงานยุคใหม่

       บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนวิธีพัฒนาบุคลากร โดยลดสัดส่วนการฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training)และเพิ่มการ
ฝึกอบรมในรูปแบบ Online มากขึ้น จัดการเรียน การสอนผ่าน Facebook กลุ่มปิด และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ภายใน หลักสูตร
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน ข้อก�ำหนด และมาตรฐานต่างๆ ในรูปแบบวีดีโอ เพื่อประกอบการอบรม On the Job Training 

       นอกจากนี้ ยังได้จัดหาและคัดเลือกหลักสูตรจากสถาบันการฝึกอบรมภายนอกที่มีความน่าเชื่อถือ เช่น Skill lane, 
Thai Mooc, Chula Mooc ก�ำหนดเป็นหลกัสูตรพืน้ฐาน และหลกัสตูรเสรมิส�ำหรบัผู้บงัคบับญัชา รวมทัง้พนกังานแต่ละระดบั 
รวมทั้ง พัฒนา Platform e-learning / อุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนรู้ Online ที่มีประสิทธิภาพ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียน
รู้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere, Anytime) ของพนักงาน

     3. หลักสูตรด้าน Design Thinking เพื่อส่งเสริมความ
คิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน
     4. หลักสูตรเทคนิคการขายผ่านช่องทาง Online ให้กับ
พนักงานขาย เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้เพิ่มทักษะ
เกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลในการขาย รวมทั้งมีส่วนร่วมในการ
สร้างยอดขายในช่องทางอื่น นอกเหนือจากการขายหน้า
เคาน์เตอร์ห้างสรรพสินค้า ทั้งในช่วงที่มีค�ำสั่งปิดห้างสรรพ
สินค้า และเมื่อกลับมาเปิดการขายปกติจนถึงปัจจุบัน
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ในปี 2564 มีการจัดการอบรมดังนี้	

       การสร้างโอกาสความก้าวหน้าในอาชพี
       บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ รวมทั้งนโยบาย และระเบียบการเลื่อนต�ำแหน่งที่ชัดเจน ซึ่งก�ำหนด
ให้มีการพิจารณาปีละ 1 ครั้ง โดยสื่อสารให้พนักงานทราบหลักเกณฑ์ต่างๆ ตั้งแต่การปฐมนิเทศเข้าท�ำงาน  รวมทั้งจัดให้มีการ
สรรหาพนกังานภายในทดแทนต�ำแหน่งต่างๆ เพือ่เปิดโอกาสให้พนกังานทีม่ปีระสบการณ์ หรอื ศกึษาต่อ ส�ำเรจ็การศกึษาในระดบั
ที่สูงขึ้น ได้ท�ำงานในต�ำแหน่งงานที่เหมาะสมกับทักษะ ความสามารถ  

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้พนักงาน เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อยกระดับความสามารถ รวมทั้งสามารถ
โอนย้าย หมุนเวียนงานไปในกลุ่มงานเดียวกัน และต่างกลุ่มงาน

        ในปี 2564 มีการปรับสภาพการจ้าง โอนย้าย และหมุนเวียนงาน ดังนี้
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       การส่งเสรมิความคดิสร้างสรรค์ และนวัตกรรมภายในองค์กร
       บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมใน
การคิดค้นพัฒนาโครงการต่างๆ ร่วมกันเป็นทีม ท้ังด้านผลิตภัณฑ ์
การพัฒนาระบบและกระบวนการท�ำงาน การพัฒนาประสทิธภิาพการ
ผลิต โดยสนับสนุนด้านงบประมาณ รวมทั้งการรวมเครือข่ายกับคู่ค้า 
การน�ำข้อมูลวิจัยตลาด วิจัยลูกค้า วิจัยสรีระ ไปใช้ในการพัฒนา เปิด
โอกาสให้เสนอความคิดและผลักดันไปสู่การปฏิบัติหรือการขายจริง 
ทัง้นีไ้ด้จดัตัง้คณะกรรมการส่งเสริมนวตักรรมและความคดิสร้างสรรค์
ภายในองค์กรให้มีหน้าที่ด�ำเนินการและขับเคลื่อนตามแผนที่ก�ำหนด

      นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้พนักงานมี Mindset และ Life Skill ที่ถูกต้องท่ามกลางภาวะวิกฤตที่เกิดขึ้น ผ่านการอบรม
หลกัสูตร เอาชนะวกิฤตด้วยพลงัคดิบวก รวมทัง้แนวคดิ Growth Mindset เพือ่ให้พนกังานสามารถบริหารจดัการตนเองในภาวะ
วิกฤตทั้งในด้านการท�ำงานและชีวิตครอบครัว  

	 การจดัการความรูข้ององค์กร

       ในปี 2564 มีผลงานนวัตกรรมและผลงานการพัฒนาปรับปรุงงานที่โดดเด่นและน�ำไปใช้ได้จริง ดังนี้

	 ความรู้ซึ่งเป็นความสามารถหลักของธุรกิจ มีความส�ำคัญต่อ 
การเตบิโตและพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีระบวนการ
รวบรวม วิเคราะห์องค์ความรู้ที่ส�ำคัญ ทบทวน Job Description และ
วธิปีฏบิตังิาน เพือ่ให้สอดคล้องกบัการท�ำงานทีเ่ปลีย่นแปลงไป ตลอดจน
ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการน�ำความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในบริษัทฯ จัดท�ำคู่มือการท�ำงาน  และสร้าง Web Page 
“Noknook” เพื่อเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมความรู้จากทุกหน่วยงาน 
รวมทัง้ความรู ้ข่าวสารเกีย่วกบัธรุกจิ นวตักรรม การตลาด การขายต่างๆ 
เพื่อเป็นประโยชน์กับพนักงาน 

	 3.	การรกัษาพนกังาน
      	 การผลิตสนิค้าทีดี่และมคีณุภาพมาจากพนกังานทีม่คีณุภาพ มคีวามรูแ้ละทกัษะการท�ำงาน รวมทัง้มคีวามรกัความผูกพนั
ต่อองค์กร ซึง่การจะสามารถรกัษาพนักงานให้อยูกั่บองค์กรได้นัน้ พนกังานจะต้องได้รบัประสบการณ์ทีด่ ีดงันัน้บรษิทัฯ จงึให้ความ
ส�ำคัญกับการดูแลรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กร ดังนี้
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        1. การบรหิารค่าตอบแทน สวสัดกิารและสทิธิประโยชน์อืน่ๆ
           บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
เหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิ ค่าครองชพี และสอดคล้องกบัพระราชบญัญตัคุ้ิมครองแรงงาน โดยพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน  ความรู้ ความสามารถ และผลการประเมินการปฏิบัติงาน ดังนี้
           - กองทุนประกันสังคม	             	 - การลาพักผ่อนประจ�ำปี
           - กองทุนเงินทดแทน	 	     	 - การลาคลอดบุตร
           - กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	             	 - การลารับราชการทหาร
           - สหกรณ์ออมทรัพย์	 	     	 - เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต
           - ค่ารักษาพยาบาลกรณีเจ็บป่วย	     	 - เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา สามี ภรรยา เสียชีวิต
           - ทุนการศึกษาบุตร	 	 	 - เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติต่างๆ
           - สิทธิการซื้อสินค้าของบริษัทฯ ราคาพิเศษ  - สวัสดิการสินเชื่อเคหะดอกเบี้ยพิเศษกับธนาคาร

           ปี 2564 ซึ่งธุรกิจได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 บริษัทฯ ได้ดูแลพนักงานโดย
ความช่วยเหลอืเพิม่เตมิโดยท�ำประกนัภัยโควดิ-19 ให้กบัพนกังาน นอกจากนีย้งัช่วยด�ำเนนิการให้พนกังานได้รับสทิธปิระโยชน์จาก
มาตรการช่วยเหลอืต่างๆ อย่างครบถ้วน เช่น มาตรการลดหย่อนภาษเีงินได้บุคคลธรรมดา มาตรการช่วยเหลอืกรณีว่างงานเน่ืองจาก
เหตุสุดวิสัย การเปลี่ยนแปลงอัตราเงินสะสมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามความประสงค์ของพนักงาน มาตรการความช่วยเหลือจาก
ภาครัฐ ธนาคาร และสถาบนัต่างๆ อย่างครบถ้วนและรวดเรว็ เช่น ส�ำนกังานประกนัสงัคม กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ธนาคารออมสนิ 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ เป็นต้น 

        2. การให้ความส�ำคญักบัสขุภาพ และสขุอนามัย ปลอดภัยจากไวรสัโควิด-19 
           การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อวิถีการด�ำเนินชีวิต และความวิตกกังวลเกี่ยวกับการติด
เชือ้ของพนกังาน บรษิทัฯ ได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญักับสขุภาพ สขุอนามยั ความปลอดภัยจากไวรัสโควดิ-19 ของพนักงานและ
ครอบครัว จึงได้ด�ำเนินการออกมาตรการป้องกันต่างๆ และปฏิบัติ ติดตาม ควบคุมดูแลอย่างเข้มงวดจริงจัง ดังนี้
	 2.1	จัดตั้งคณะท�ำงานศูนย์ปฏิบัติการภาวะวิกฤต COVID-19 เพื่อติดตาม เฝ้าระวัง และด�ำเนินมาตรการต่างๆ เพื่อ
ความปลอดภัยของพนักงาน ป้องกันมิให้เกิดการติดเชื้อภายในบริษัทฯ
	 2.2	ให้ความรู้และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดูแลป้องกันตนเอง จ�ำนวนผู้ติดเชื้อ สถานการณ์ประจ�ำวัน 
มาตรการเฝ้าระวังและการป้องกันต่างๆ ของบริษัทฯ ให้พนักงานทราบทุกวันผ่านช่องทางสื่อสารของบริษัทฯ
	 2.3	จัดให้พนักงานเข้ารับการฉีดวัคซีนเข็ม 1 เข็ม 2 และเข็ม 3 ซึ่งปัจจุบันมีพนักงานได้รับวัคซีนครบ 3 เข็มแล้ว 
มากกว่า 90%  
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	 2.4	ด�ำเนินการสุม่ตรวจพนกังานด้วยชดุตรวจ ATK สปัดาห์ละคร้ัง แบ่งเป็นพนักงานกลุ่มปกติ และพนักงานกลุม่เสีย่ง 
จ�ำนวน 200 - 300 คน/ครัง้ หรอืประมาณ 10 - 15% ของพนักงาน โดยให้พยาบาลวชิาชพีมาช่วยด�ำเนินการเพือ่ผลการตรวจทีแ่ม่นย�ำ 
สือ่สารโดยเผยแพร่ข้อมลูไทม์ไลน์ของผูต้ดิเชือ้ในพืน้ทีต่่างๆ ให้พนกังานทราบ รวมทัง้คดักรอง ขึน้ทะเบยีน ตดิตามพนกังานทีห่ยดุงาน 
เนือ่งจากป่วยมีอาการคล้ายไข้หวดั เจบ็คอ เป็นต้น หากพบว่ามคีวามเส่ียงก็จะมมีาตราการให้กักตนเองเพือ่ดูอาการหรือพบแพทย์เพือ่
ตรวจหาเชือ้ โดยบรษิทัฯมไิด้ถอืเป็นวนัลา พร้อมทัง้ออกค่าใช้จ่ายในการตรวจหาเชือ้ ทัง้น้ีเพ่ือให้เกิดความเชือ่มัน่ในความปลอดภยัทัง้
พนกังานและบริษทัฯ   
	 2.5	จดัให้มกีารวดัอณุหภมูก่ิอนเข้าท�ำงาน จดัเจลแอลกอฮอล์ในพืน้ทีต่่างๆ ก�ำหนดมาตรการเว้นระยะห่างในทกุกิจกรรม
ภายในบรษิทัฯ เช่น ลฟิท์ การฝึกอบรม การนัง่รบัประทานอาหารในโรงอาหาร พืน้ท่ีน่ังท�ำงาน จดัให้มกีารท�ำความสะอาดฆ่าเชือ้โรค
ในพืน้ท่ีต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุสัปดาห์
   	 2.6	จดัให้มีมาตรการตรวจสอบและป้องกันความเสีย่งของบคุคลภายนอกทีเ่ข้ามาติดต่อกับบริษทัฯ โดยประชาสมัพันธ์ให้
ใช้ช่องทางอืน่ในการตดิต่อแทนการเดินทางมาทีบ่ริษทัฯ หากหลกีเลีย่งไม่ได้ต้องผ่านมาตรการในการคดักรอง เช่น วดัอณุหภมิู การอยู่
เฉพาะในพืน้ท่ีท่ีก�ำหนด และใช้ระยะเวลาในพ้ืนทีอ่ย่างจ�ำกัด
	 2.7	ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ ในการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดมาตรฐาน การตรวจสอบ และเฝ้าระวังต่างๆ 
อีกทั้งยังได้อ�ำนวยความสะดวกเป็นจุดบริการฉีดวัคซีนให้กับผู้ประกันตนมาตรา 33 ของประกันสังคม ในเขตพื้นที่ 11 เป็น
ระยะเวลา 17 วัน 

        3.	การ Work from Home และการยดืหยุ่นเวลาการท�ำงาน
 	 	 เพือ่รกัษาระยะห่างทางสงัคม ซึง่ช่วยลดความเสีย่งต่อการสมัผัสเช้ือไวรสัโควดิ-19 ตลอดจนช่วยบรรเทาปัญหามลพษิ
ทางอากาศจากฝุน่ละออง (PM 2.5) และควนัพษิทีเ่กดิจากการจราจรท่ีตดิขดัในช่วงเวลาเร่งด่วนซ่ึงเป็นปัญหาสิง่แวดล้อมส�ำคญัอกี
ประการหนึง่ของประเทศ บรษัิทฯ จงึได้มนีโยบายให้พนักงานท�ำงานจากบ้าน (Work from Home) โดยจดัระบบการมอบหมาย 
ติดตาม รายงานผลการปฏิบตังิาน ตลอดจนจดัหาเทคโนโลยี Software อปุกรณ์ทีต้่องใช้ รวมทัง้ระบบการสือ่สารระหว่างทีมงานให้
มปีระสทิธภิาพ เป็นการเปลีย่นรปูแบบการท�ำงานจากเดมิ ไปสูก่ารมุง่เน้นทีเ่ป้าหมายและผลส�ำเรจ็ในการท�ำงาน อนัเป็นการส่งเสรมิ
ความเชือ่มัน่ ความไว้วางใจต่อกนั และฝึกให้พนกังานมีภาวะผู้น�ำในตนเองมากย่ิงขึน้ นอกจากน้ียังปรับเวลาการท�ำงานให้มคีวาม
ยดืหยุน่ โดยให้พนกังานเลือกเวลาเข้างานตามความเหมาะสม

        4.	การปรบัปรงุสภาพแวดล้อมการท�ำงาน
         	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นองค์กรแห่งความสุข จึงให้ความส�ำคัญกับการ
ปรับปรุงพ้ืนท่ีการท�ำงาน เพื่อสร้างบรรยากาศในการท�ำงานและส่งเสริมให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ (Co-Working Space) โดยยังคงให้ความส�ำคัญกับมาตรการรักษาระยะห่าง
ทางสังคม (Social Distancing) ลดความแออัด 

	    	นอกจากนีย้งัจดัให้มพีืน้ทีส่�ำหรบัออกก�ำลงักาย และบรเิวณพกัผ่อนหย่อนใจ
ของพนกังาน ตลอดจนสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ให้พนกังานอย่างเพยีงพอ เหมาะสม	

	 นอกเหนือจากมาตรการเฝ้าระวังและป้องกันข้างต้น บริษัทฯ ยังจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีส�ำหรับกลุ่มเสี่ยง
ตรวจมะเร็งเต้านมด้วยเครื่องแมมโมแกรม การบริจาคโลหิต รวมทั้งจัดแพทย์ พยาบาล และยาเวชภัณฑ์ต่างๆ ในการดูแล
พนักงานตามปกติ ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคม 
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        5. การสือ่สารภายในองค์กร
	    การสื่อสารภายในองค์กรเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการสร้างความเข้าใจ และสร้างความรัก สามัคคี การมีเป้าหมาย
เดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่องค์กรต้องเผชิญกับภาวะวิกฤต  

            5.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารระดับสูง กับ ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับ และพนักงาน รวมทั้งคณะ
กรรมการชุดต่างๆ เช่น คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน คณะท�ำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นต้น โดยผ่านการประชุมประจ�ำเดือน ประจ�ำไตรมาส 
เพื่อรับทราบทิศทาง เป้าหมายขององค์กร รวมทั้งแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด�ำเนินการต่างๆ ร่วมกัน
            5.2 จัดให้มีช่องทางการแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ กับพนักงาน เช่น บทความ Executive Talk, 
Intranet บอร์ดประชาสมัพนัธ์ ตูร้บัฟังความคดิเห็น โทรศัพท์ อเีมล์  จดหมาย การเดินรณรงค์กจิกรรมต่างๆ รวมทัง้ Facebook 
และ Group Line “HR Jaidee” ประชาสมัพันธ์ข่าวสารความเคลือ่นไหวของบรษัิทฯ และสวสัดกิารต่างๆ ท�ำให้พนกังานรบัทราบ
ข้อมูล และสามารถถาม-ตอบค�ำถามได้อย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะมีพื้นที่การท�ำงานอยู่ภายในหรือจังหวัดต่างๆ ภายนอกบริษัทฯ

	   นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงาน เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร
และน�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงด้านต่างๆ และสร้างความพึงพอใจที่เพิ่มขึ้นให้กับพนักงาน รวมทั้งใช้เป็นหนึ่งใน
ตัวชี้วัดผลความส�ำเร็จขององค์กร

        6. การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการและการท�ำงานเป็นทมี

	 ในปี 2564 บริษทัฯ ได้ด�ำเนนิการส�ำรวจความพงึพอใจ
พนักงานจ�ำนวน 1,977 คน จากพนักงานทั้งหมด 2,807 คน 
คดิเป็น 70.43% ของพนกังานทัง้หมด โดยให้ความส�ำคญักบัปัจจยั
ด้านลักษณะงาน สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน 
ความก้าวหน้าในการท�ำงาน ผูบ้งัคับบญัชา เพือ่นร่วมงานและทีมงาน
เงินเดือนและสวัสดิการ ความมั่นคงในการท�ำงานกับบริษัทฯ 
การบรหิารองค์กร และวฒันธรรมองค์กร จากผลการส�ำรวจพบว่า
พนกังานมคีวามพงึพอใจโดยรวม 3.98 คะแนน จากคะแนนเตม็ 
5 คะแนน เพิ่มขึ้นจากปี 2561

	   บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งมาจาก
การเลือกตัง้ และแต่งตัง้ตวัแทนของบรษิทัฯ และพนักงานมาช่วย
ในการขับเคลื่อนนโยบาย บริหารจัดการ ตลอดจนเสนอความคิด
เห็นในการด�ำเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 
เช่น คณะท�ำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะท�ำงานด้านต่อต้าน
การคอร์รัปชัน คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล คณะ
กรรมการส่งเสรมิบรหิารจดัการนวตักรรมและความคดิสร้างสรรค์ 
คณะกรรมการ 5ส เป็นต้น
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      6.	การบรหิารความสมัพนัธ์กบัชมุชนและรบัผิดชอบต่อสังคม 
	 ความมุง่มัน่และเป้าหมาย	
	 ด้วยตระหนกัถึงบทบาทการมีส่วนร่วมในการดแูลสงัคมและชมุชน ซึง่เป็นภาคส่วนส�ำคญัในการสนบัสนนุธรุกจิให้เตบิโต
อย่างยั่งยืน ไทยวาโก้จึงมุ่งพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความเข้มแข็งและความสุขให้แก่สังคมและชุมชนให้เติบโตไป
พร้อมกัน 

	 แนวทางการบรหิารจดัการ
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 
ส่งเสริมองค์กรภาครัฐ หรือเอกชนที่มีภารกิจอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหาร
และพนักงานมีส่วนร่วมท�ำงานอาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับสังคม ชุมชน เพื่อปลูกฝังความมีจิตอาสาและ
ขยายการท�ำความดีให้กว้างขวางออกไปยังทุกภาคส่วนในสังคม

	 ผลการด�ำเนนิงานปี 2564     
         โครงการ Wacoal Pink Ribbon : วาโก้โบว์ชมพู สู้มะเรง็เต้านม	  	    
	 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ในฐานะองค์กรที่ด�ำเนินธุรกิจชุดชั้นในสตรี ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับสุขภาพของ 
ผู้หญงิ เพ่ือให้ผูห้ญงิไทยปลอดภยัจากโรคมะเรง็เต้านม จงึได้ด�ำเนินการโครงการ วาโก้โบว์ชมพ ูสูม้ะเร็งเต้านม มาตัง้แต่ปี 2543 
โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

         1. Balancing Bra Donation ปีที ่13

	     บริษัทฯ ได้คิดค้นวิจัยนวัตกรรมชุดชั้นใน Balancing Bra ที่
มีถุงซับในส�ำหรับใส่เต้านมเทียม และคิดค้นวัสดุส�ำหรับท�ำเต้านมเทียมที่มี
ขนาดและน�้ำหนักทดแทนเต้านมจริง ให้ความรู้สึกอ่อนนุ่มและสามารถ
เคลือ่นไหวสรรีะได้อย่างสมดุลเตมิเตม็เป็นธรรมชาต ิเพ่ือผู้หญงิทีไ่ด้รบัการ
ผ่าตัดเต้านมกลับมามีความมั่นใจในการด�ำเนินชีวิตอีกครั้ง และเพื่อเปิด
โอกาสให้ผูห้ญงิทีข่าดแคลนทนุทรพัย์ได้เข้าถงึนวัตกรรมนี ้จงึได้มกีารบรจิาค
ให้กับองค์การ และหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี

         2. กจิกรรม Women Fight Breast Cancer

	    บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับโรงพยาบาลนวเวช จัดกิจกรรม Women 
Fight Breast Cancer ภายใต้โครงการ วาโก้โบว์ชมพ ูสูม้ะเรง็เต้านม รณรงค์
ให้ผู้หญิงไทยตั้งแต่อายุ 35 ปีขึ้นไป ตรวจคัดกรองมะเร็งเต้านมด้วยเครื่อง
แมมโมแกรมและอัลตร้าซาวด์ ในเดือนตุลาคม ซึ่งเป็นเดือนแห่งการรณรงค์
ต้านภยัมะเรง็เต้านมสากล โดยมอบสทิธพิเิศษส�ำหรบัลกูค้าทีเ่ป็นสมาชกิบตัร 
His & Her ได้รบัส่วนลดตรวจคดักรองมะเรง็เต้านม 3D Mammogram และ 
Ultrasound

         3. กจิกรรม Pink Power รวมพลังสีชมพู
	  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรม TBCC Breast Cancer 
Awareness Month 2021 “Pink Power รวมพลังสีชมพู” ซึ่งจัด
โดยชมรมผู้ป่วยมะเร็งเต้านมแห่งประทศไทย (Thailand Breast 
Cancer Community : TBCC) และภาคีเครือข่าย สมาคมโรค
เต้านมแห่งประเทศไทย (TBS) รวมทั้งกลุ่มเครือข่ายมะเร็งทั่ว
ประเทศ (TBCN) มีวัตถุประสงค์เพื่อกระตุ้นให้ผู้หญิงตระหนัก

ถึงสุขภาพเต้านมตนเองตลอดเดือนตุลาคม 2564 โดยเปิดโอกาสให้ผู้สนใจเข้าฟังเสวนาและร่วมพูดคุย ซักถามข้อสงสัยเกี่ยวกับ
โรคมะเรง็เต้านมโดยตรงกับแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญจากหลากหลายสาขา บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึง่ในกจิกรรมให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ
ในการเลือกบราที่เหมาะสมเพื่อเสริมบุคลิกภาพหลังการผ่าตัดมะเร็งเต้านมให้กับผู้ป่วยมะเร็งเต้านม
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	  บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการพฒันาธรุกจิและพัฒนาผลติภณัฑ์เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าแล้ว บรษิทัฯ 
ยงัมุง่มัน่ทีจ่ะตอบแทนสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ประโยชน์อย่างย่ังยืนของสงัคมโดยรวม ผ่านโครงการ 
“Wacoal We Care” ซึ่งด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 2 โดยในปี 2564 มีการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

	  บริษัทฯ ร่วมโครงการเปลี่ยนแปลงสังคมไทยสู่วิถีสุข
ภาวะปกติใหม่ หรือชุมชนพูนสุข โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตพ้ืนฐานให้แก่สตรีและเด็กยากไร้ หมู่บ้าน
ชายแดนไทย-พม่า รวม 10 หมู่บ้าน อาทิ หมู่บ้านป่าเด็ง 
อ.แก่งกระจาน จ.เพชรบุรี หมู่บ้านเบอลูโค่ อ.ท่าสองยาง 
จ.ตาก หมู่บ้านห้วยมะโหนก อ.ท่าสองยาง จ.ตาก หมู่บ้าน
พระพร อ.ท่าสองยาง จ.ตาก และหมู่บ้านบางกลอย อ.แก่ง
กระจาน จ.ตาก เป็นต้น โดยได้มอบผลิตภัณฑ์เสื้อชั้นในวาโก้
ส�ำหรับเด็กหญิงและสตรี จ�ำนวน 2,838 ช้ิน และชุดเด็กเล็ก 
1,659 ชิ้น รวมมูลค่า 750,000 บาท รวมถึงอุปกรณ์เครื่อง
เขียนและอื่นๆ เพ่ือมอบให้กับผู้หญิงยากไร้ จ�ำนวน 992 คน 
และเด็กจ�ำนวน 639 คน

	 บริษทัฯ มอบอปุกรณ์การแพทย์ อาท ิเครือ่งวดัออกซเิจน 
ปลายนิว้ ถงุมอืทางการแพทย์ หน้ากากอนามยั และวาโก้ถุงปันสขุ 
เพื่อส่งต่อให้กับโรงพยาบาลสนามบุษราคัม และโรงพยาบาล
เจรญิกรงุประชารกัษ์ สนบัสนนุการปฏิบัตหิน้าท่ีของบคุลากร
ทางการแพทย์ในการดแูลผูป่้วยโรคโควดิ-19 และมอบผลติภณัฑ์
ชุดชั้นในวาโก้ให้กับประชาชนในชุมชนบางคอแหลม ที่ได้รับผล 
กระทบจากโควิด-19 รวมมูลค่า 627,000 บาท

	  บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
มลูนธิโิรงพยาบาลเจ้าพระยาอภยัภเูบศร ในพระอปุถมัภ์สมเดจ็
พระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวด ี
และเครือสหพัฒน์ มอบ “ถุงวาโก้ปันสุข” เพื่อช่วยเหลือ และ
ส่งก�ำลงัใจให้ผูป้ระสบอทุกภยั จ.พระนครศรอียธุยา โดยมอบแก่
ผู้ใหญ่บ้านหญิง 4 หมู่บ้านใน ต.วัดตะกู ต.ทางช้าง เพื่อแจกจ่ายให ้
ผูป้ระสบภยัรวม 200หลังคาเรือน ณ  อ.บางบาล จ.พระนครศรีอยธุยา 
รวมมูลค่า 150,000 บาท

	 นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้บรจิาคชดุชัน้ในใหม่และผลติภณัฑ์อืน่ๆ ให้แก่ผู้ยากไร้รวมถงึทณัฑสถานหญงิทัว่ประเทศมาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังที่จะสร้างสรรค์สังคมให้น่าอยู่อย่างยั่งยืนต่อไป

โครงการ Wacoal We Care
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	  นวตักรรมการบรกิารเพือ่สงัคม

	  ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนงานวิจัย
พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์สิ่งทอช่วยในการทรงตัวส�ำหรับผู้
สงูวยัทีม่อีาการกล้ามเนือ้อ่อนแรง กบัภาควชิาวทิยาการสิง่ทอ 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดย
โครงการวิจัยนี้เป็นการน�ำความรู้และความเชี่ยวชาญทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งทอของภาควิชาวิทยาการสิ่งทอ 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร และความรู้และความเชี่ยวชาญทาง
ด้านสรีระวิทยาของคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ ร่วมกับสถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติ มหาราชินี 
พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ส่ิงทอช่วยเหลือในการด�ำรงชีวิต 
(Assisted Textile Product Innovation) เพื่อเป็นอุปกรณ์

	  โครงการ Wacoal Fair สนิค้าดเีพือ่ทุกคน

	  เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลมาจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท�ำให้ประชาชนได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ดังกล่าว เพื่อเป็นการช่วยเหลือประชาชนลดค่าครองชีพ ลดรายจ่าย และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้สินค้าของบริษัทฯ 
จึงจัดให้มีงานขายสินค้าในราคาพิเศษที่ท�ำการบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานและลูกค้าท่ีอยู่ในชุมชนโดยรอบและลูกค้าท่ัวไปที่สนใจได้
เข้าถึงสินค้าที่ดี มีคุณภาพจากโรงงานผู้ผลิตโดยตรง ในราคาสุดพิเศษลดสูงสุด ท้ังน้ีบริษัทได้จัดอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ�ำทุกปี 
เดือนละครั้ง

ช่วยในการทรงตัวให้กับผู้สูงวัยที่มีอาการอ่อนแรงของกล้ามเนื้อที่มีปัญหาทางการเคลื่อนไหวเพื่อทดแทนความบกพร่องทาง
ร่างกาย และช่วยเพิม่ศกัยภาพในการเคลือ่นไหวของผูส้งูวัย ท�ำให้มพีฒันาการทางร่างกายดขีึน้และสามารถช่วยเหลอืตนเอง
ได้มากที่สุด รวมทั้งสามารถด�ำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
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      7. ความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

          “พนักงานในองค์กรเปรียบเสมือนคนในครอบครัวเดียวกัน สถานที่ท�ำงานเปรียบดังบ้านหลังที่สอง ไทยวาโก้จึงมุ่งจัดการ
ดูแลอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างรอบด้าน เพื่อให้ทุกคนปลอดภัย และมีความสุขในบ้านหลังที่สอง” 

         ความมุง่มัน่และเป้าหมาย
         ความปลอดภัยในการท�ำงานถือเป็นสิ่งที่ส�ำคัญที่สุดในการประกอบการทุกอาชีพ ไทยวาโก้จึงให้ความส�ำคัญและได้ตั้งเป้า
หมายความปลอดภัยในการท�ำงาน คือ ไม่มีอุบัติเหตุถึงข้ันเสียชีวิตจากการท�ำงานและอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (Lost Time 
Injury Frequency Rate : LTIFR) เกิน 3 วัน ภายใน 1,000 วันท�ำงาน หรือคิดเป็น 23.29 ล้านชั่วโมง 

	 แนวทางการบรหิารจดัการ
	 ไทยวาโก้ให้ความส�ำคัญในการจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ปลอดภัย โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงครอบคลุม
ทุกกระบวนการผลิต การจัดท�ำข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง และการจัดฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติตนเพื่อป้องกันการเจ็บป่วยและอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากการท�ำงาน รวมถึงการตรวจประเมินสภาพแวดล้อมในการท�ำงานตาม
ปัจจยัเสีย่งเพือ่ให้เป็นตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ดแูลสขุภาพพนักงานด้วยการตรวจสขุภาพประจ�ำปีท้ังการตรวจสขุภาพทัว่ไป  ตรวจ
สุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน เพื่อเป็นตัวแทนดูแลความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงานภายในบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนฉุกเฉินจ�ำนวน 5 แผน ซึ่งครอบคลุมเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้นภายในบริษัทฯ 
คือ แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย  แผนฉุกเฉินกรณีการหกรั่วไหลของสารเคมี แผนฉุกเฉินกรณีหากเกิดการชุมนุมประท้วงและ
ก่อจลาจล แผนปฏิบัติกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินภัยคุกคามการก่อการร้าย และแผนรองรับกรณีเกิดเหตุแผ่นดินไหว เพื่อเตรียมพร้อม
รับกับเหตุการณ์ฉุกเฉินได้ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

         ผลการด�ำเนนิงานปี 2564
         จากการด�ำเนินการดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล “โครงการประกวดสถานประกอบกจิการต้นแบบดีเด่นด้าน
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับประเทศ” ต่อเน่ืองเป็นปีที ่7”

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีพนักงานได้รับบาดเจ็บและเจ็บป่วยจนถึงขั้นหยุดงานเกิน 3 วัน จ�ำนวน 1 ราย ดังนั้นอัตราการ
บาดเจ็บและเจ็บป่วยของพนักงานถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) เกิน 3 วัน คิดเป็น 0.04% ของพนักงานทั้งหมด หรือ 0.15 รายต่อ 
1 ล้านชัว่โมงการท�ำงาน ซึง่เพ่ิมขึน้จากปี 2563 และปี 2562 ทีไ่ม่มพีนกังานได้รบับาดเจบ็และเจบ็ป่วยจนถึงขัน้หยดุงาน (LTIFR) 
เกิน 3 วัน  รวมถึงมีจ�ำนวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นทั้งหมด (Total Recordable Injury Rate : TRIR) ตลอดทั้งปี 2564 จ�ำนวน 43 
คน คิดเป็น 1.56% ของพนักงานทั้งหมด หรือ 1.30 รายต่อพนักงาน 100 คนต่อปี ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่เคยมีพนักงานที่เสียชีวิตจาก
การด�ำเนินงาน (Fatality) แต่อย่างใด โดยบริษัทฯ ได้วิเคราะห์หาสาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุ รวมทั้งหามาตรการป้องกันหรือ
ท�ำการปรับปรุงการท�ำงานให้มีความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง และจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานอยู่สม�่ำเสมอ 

	 นอกจากนี้ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่พบเหตุการณ์รุนแรงที่เกิดขึ้นจนท�ำให้เกิดการหยุดชะงักของธุรกิจ
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	  บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมในด้านต่างๆ เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและ
เตรียมรับมือเหตุฉุกเฉินภายในองค์กร ดังนี้

         1. ด้านการฝึกอบรม
	 ในปี 2564  บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนงานการฝึกอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัย เช่น หลักสูตร “การฝึกซ้อมดับ
เพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ” หลักสูตร “การดับเพลิงขั้นต้น” หลักสูตร “การปฐมพยาบาลเบื้องต้น” หลักสูตร “การท�ำงาน
กบัสารเคมีและการโต้ตอบกรณสีารเคมหีกร่ัวไหล” แต่เนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถด�ำเนินการจัดกิจกรรมดังกล่าวได้

         2. การตรวจวเิคราะห์สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 บริษัทฯ ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและ
อนามัยในการท�ำงาน (ประเทศไทย) จัดให้มีการตรวจวิเคราะห์และตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อให้ทราบถึงแหล่ง
ที่ก่อให้เกิดมลพิษ ปริมาณของมลพิษในบริษัทฯ และควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในสภาพการท�ำงานที่ปลอดภัย เป็นข้อมูล
พื้นฐานส�ำหรับเฝ้าระวังโรค หรือการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่พบการรายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการ
เกิดโรคจาการท�ำงานของทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ

         3. การตรวจสอบอปุกรณ์ด้านความปลอดภัย
	 บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบระบบอปุกรณ์ในการป้องกนัภยัต่างๆ เป็นประจ�ำทกุเดอืน เช่น ตรวจสอบถงัดบัเพลงิ สายส่ง
น�้ำดับเพลิง ระบบสัญญาณเตือนภัยเมื่อเกิดเพลิงไหม้ ส�ำรวจปรับปรุงทางเดินหนีไฟให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ

         4. การส่งเสรมิความปลอดภยัในการท�ำงาน
	 บริษัทฯ จัดกิจกรรม SHE-Q Day (Safety Health Environment – Quality Day) เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อรณรงค์ให้
พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของความปลอดภัยในองค์กร รวมทั้งการรณรงค์ให้พนักงานขับขี่อย่างปลอดภัย เมาไม่ขับ 
ในเทศกาลสงกรานต์หรอืในช่วงปีใหม่ แต่เนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท�ำให้บรษิทัฯ
ไม่สามารถด�ำเนินการจัดกิจกรรมดังกล่าวในปี 2564 ได้

         5. โครงการป้องกนัปัญหาสิง่เสพตดิ
	 บรษิทัฯ จดัให้สถานท่ีท�ำงานเป็นสถานท่ีปลอดจากสิง่มนึเมา ยาเสพตดิ หรอืสารเสพตดิอืน่ๆ ซึง่จะบัน่ทอนสมรรถภาพ
ในการท�ำงานของพนักงาน และส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย ประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงาน

	 บริษทัฯ ร่วมกบัส�ำนกังานเขตบางคอแหลมจดัสุม่ตรวจสารเสพตดิพนักงานของบริษทัฯ เป็นประจ�ำทุกปี เพือ่ป้องกนั
ปัญหาสิ่งเสพติดไม่ให้เกิดขึ้นในสถานประกอบการ

      8. สทิธมินษุยชน

         ความมุง่มัน่และเป้าหมาย
	  สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิและเสรีภาพขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงได้รับ นอกจากสิทธิเสรีภาพในทางปัจเจกบุคคลแล้วยัง
รวมไปถงึสทิธเิสรีภาพในการอยูร่่วมกันในสงัคมอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม เคารพในคณุค่า ศกัดิศ์ร ีและความแตกต่างของมนษุย์ 
	  ไทยวาโก้ มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคม ด้วยการเคารพในคุณค่า ศักดิ์ศรี สิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม อีกทั้งยังครอบคลุมไปถึงสิทธิมนุษยชนของบุคคลท่ัวไปอันก่อให้เกิดเป็นความหลากหลายและอิสรภาพท้ังด้านความ
คิด การกระท�ำ  ค�ำพูด และการสื่อสาร อีกทั้งยังรวมไปถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อ
อนุรักษ์ไว้ให้คนรุ่นหลังมีสิทธิใช้ได้อย่างเท่าเทียมกัน

         แนวทางการบรหิารจดัการ
	  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้ก�ำหนด
ไว้ในมาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) โดยสนับสนุนการให้ความรู้ ความเข้าใจ และให้
พนกังานตระหนกัถงึหลกัสทิธมินษุยชน เพือ่น�ำไปเป็นส่วนหนึง่ของการปฏบิตังิาน ไม่จ�ำกดัอสิรภาพ หรอืความแตกต่างทางความคดิ
เพศ เช้ือชาต ิศาสนา การเมอืงหรือเร่ืองอ่ืนใด รวมทัง้จดัให้มีช่องทางการสือ่สารเพือ่ให้พนกังาน หรอืผูท้ีเ่ชือ่ว่าสทิธขิองตนถกูละเมดิ 
หรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม สามารถร้องเรียนต่อบริษัทฯ โดยค�ำร้องเรียนนั้นจะต้องได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการ
อย่างเป็นธรรม นอกจากนี้บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนและส่งเสริมกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนอีกด้วย
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         ผลการด�ำเนนิงานปี 2564
	 1.	ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชนและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
	 2.	เปิดโอกาสให้พนักงานได้รวมกลุ่มกัน จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อเป็นตัวแทนพนักงานในการเจรจาและให้
ข้อเสนอแนะในเรือ่งต่างๆ เช่น คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการ และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชวีอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
	 3.	ค�ำนึงถึงการไมเ่ลือกปฏบิัตแิละให้โอกาสเท่าเทยีมกนัในการจา้งงาน ไม่เลือกปฏิบตัิในด้านเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา
โดยเฉพาะผู้พิการ ซึ่งบริษัทฯ ส่งเสริมอาชีพผู้พิการให้มีงานท�ำ ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ้างงานและส่งเสริมอาชีพคนพิการจ�ำนวน 30 คน 
	 4.	มีการคัดกรองและตรวจสอบคู่ค้าและผู้รับเหมา (Subcontractor) ว่าด�ำเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่ละเมิดสิทธิ
มนษุยชนต่อพนักงานและลกูจ้างของคูค้่าและผูร้บัเหมา (Subcontractor) โดยได้ก�ำหนดประเดน็การเคารพต่อหลกัสทิธมินษุยชน
ไว้ในนโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม หนงัสือแสดงความมุง่มัน่ด้านมาตรฐาน WRAP และในระเบยีบการจดัซือ้จดัจ้าง ซึง่ได้เผย
แพร่ ประชาสัมพันธ์ และสื่อสารให้กับคู่ค้าและผู้รับเหมา (Subcontractor) ทราบ
	 5.	จดัอบรมให้ความรู้เกีย่วกบัสทิธมินษุยชนให้กบัผูบ้ริหารและพนักงาน เพ่ือให้เข้าใจถึงนโยบายและข้อปฏบิติัของบริษทัฯ 
รวมถึงมีส่วนร่วมในการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนไม่ให้เกิดขึ้นในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร 
	 6.	ไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทเกี่ยวกับประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากพนักงานและคู่ค้า

จ�ำนวนพนักงานแยกตามภูมิภาค จ�ำนวนพนักงานแยกตามศาสนา

สัดส่วนพนักงานหญิง
ต่อพนักงานทั้งหมด

การจ้างงานคนพิการ
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3.5  การจดัการความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดล้อม 

3.5.1 นโยบายและแนวปฏบัิตด้ิานสิง่แวดล้อม

นโยบายด้านสิง่แวดล้อม
	 “ไทยวาโก้ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม โดยบริหารจัดการผลิตภัณฑ์
และกระบวนการผลิตทั้งองค์กรภายใต้ระบบ “WACOAL ECO SYSTEM” ดังนั้นในการด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ จึง
ต้องปฏิบัติตามระบบและมาตรฐานที่ได้จัดท�ำขึ้น เพื่อให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ ตั้งแต่การปฏิบัติตามแนว
นโยบายการจดัซือ้จดัจ้างทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม การคัดเลอืกวตัถุดบิท่ีได้มาตรฐาน การออกแบบผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติร
ต่อส่ิงแวดล้อม กระบวนการผลติทีม่คีณุภาพ การจดัการสนิค้าคงคลงัทีม่ปีระสทิธภิาพ การให้ข้อมลูทีถู่กต้องแก่ผูบ้รโิภค 
ตลอดจนการทิ้งท�ำลายที่ถูกวิธี ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม”

      ความมุง่มัน่และเป้าหมาย
      บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีแนวทางในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ เพื่อ
ให้การบรหิารจัดการสิง่แวดล้อมมปีระสทิธภิาพครอบคลมุทกุด้าน ทัง้การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ การบรหิารจดัการพลงังาน 
การบริหารจัดการน�้ำ และการบริหารจัดการของเสีย รวมถึงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฏหมาย และข้อก�ำหนดต่างๆ ด้านสิ่ง
แวดล้อมในระดับประเทศ และระดับสากลอย่างเคร่งครัด เพื่อลดการเกิดผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ

      แนวทางการบรหิารจดัการ
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      บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการด้านการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย และใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
โดยมีการรับรองระบบบริหารการจัดการต่างๆ ทุกขั้นตอนในการผลิต ตั้งแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ การออกแบบ การผลิต การจัดส่ง 
การใช้งานผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการเลิกใช้หรือหมดอายุการใช้งาน  ดังนี้
      ISO 9001 	 ระบบการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการผลิต และการออกแบบ
      ISO/IEC 17025	 ระบบบริหารจัดการคุณภาพห้องปฏิบัติการมาตรฐานสากล
      ISO 14001		 ระบบบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
      ISO 50001	 ระบบบริหารจัดการพลังงาน

      ในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับการรับรองโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ Eco Factory จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ที่แสดงถึงผลิตภัณฑ์ และ
กระบวนการผลิตปลอดภัยจากสารพิษ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน (Green Product & Green Process) และ
บริษัทฯ มุ่งสู่การผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืน ยกระดับสู่ Green Industry ระดับ 5  เครือข่ายสีเขียว Green Supply Chain  
หรือ Green Network ภายในปี 2573

      บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสีย และไม่มีประเด็นการละเมิดกฏหมายหรือข้อก�ำหนดทางด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง ซึ่งแสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการทุกประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย

    9.การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (ก๊าซเรอืนกระจก) 

      ความมุง่มัน่และเป้าหมาย
      ไทยวาโก้ประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอทุกป ี เพ่ือติดตามผลการด�ำเนินกิจกรรมตาม 
ชมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีอ่งค์กรก�ำหนด โดยมเีป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมขององค์กร
ไม่ต�่ำกว่า 2% ในแต่ละปี โดยใช้มาตรการของโครงการอนุรักษ์พลังงาน ในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ซึ่งเป็นแหล่งที่ก่อให้
เกิดก๊าซเรือนกระจกสูงสุดคือ 80% ของกิจกรรมทั้งหมด

      แนวทางการบรหิารจดัการ
      บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นส่วนหนึ่งในสังคมที่มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ จึงให้ความส�ำคัญกับการป้องกันและ
แก้ไขมลพษิทีเ่กดิขึน้จากการด�ำเนนิกจิกรรมขององค์กรทีส่่งผลกระทบทางตรงและทางอ้อมกบัการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิท�ำให้เกดิ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ช้ันบรรยากาศลดลง น�ำไปสู่การปฏิวัติเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคอุตสาหกรรมได้อย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาพรวมระดับประเทศลดลง

      ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร หรือปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรม
ต่างๆ ขององค์กร เช่น การเผาไหม้ของเชื้อเพลิง การใช้ไฟฟ้า การจัดการของเสีย และการขนส่ง ในรูปตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อลด
ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ โดยการประเมนิจากการปล่อยและการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ หรอืก๊าซเรอืนกระจก 
ใน 3 ด้าน ดังนี้
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      1.	ด้านคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร (Carbon Footprint for Organization : CFO) เพื่อมุ่งสู่องค์กรคาร์บอนต�่ำ โดยพิจารณา
จาก 3 ส่วนหลัก แบ่งเป็น Scope ดังนี้
      Scope I : การค�ำนวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ทางตรง (Direct Emissions) จากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรโดยตรง เช่น การ
เผาไหม้ของเครื่องจักร การใช้พาหนะขององค์กร (ที่องค์กรเป็นเจ้าของเอง) การใช้สารเคมีในการบ�ำบัดน�้ำเสีย การรั่วซึม/รั่วไหล 
จากกระบวนการหรือกิจกรรม เป็นต้น
      Scope II : การค�ำนวณคาร์บอนฟตุพริน้ท์ทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Energy Indirect Emissions) ได้แก่ การซื้อพลังงาน
มาใช้ในองค์กร ได้แก่ พลังงานไฟฟ้า พลังงานความร้อน พลังงานไอน�้ำ เป็นต้น
      Scope III : การค�ำนวณคาร์บอนฟตุพริน้ท์ทางอ้อมด้านอืน่ๆ เช่น การเดนิทางของพนกังานด้วยพาหนะทีไ่ม่ใช่ขององค์กร 
การเดินทางไปสัมมนานอกสถานที่ การใช้วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  เป็นต้น

      2.	ด้านคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product :CFP) เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์คาร์บอนต�่ำ 
ตลอดวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์
      3.	ด้านการปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อการลดหรือดูดซับก๊าซเรือนกระจก  
      ผลการด�ำเนนิงานปี 2564

      1.	ด้านคาร์บอนฟตุพร้ินท์องค์กร  (Carbon Footprint for Organization : CFO) 
       บริษัทฯ ประเมินการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกหรือก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ขององค์กรมาตลอด 8 ปีที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 
2556 และได้ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง ซึ่งในปี 2564 สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง
ได้ถึง 19 % เมื่อเทียบกับปี 2563  

ผลการประเมนิปี 2564
Total Greenhouse Gas Emission	 :	 3,759	 TonCO

2
e/year 

(Scope 1&2)
Direct GHG Emissions	 :	 445	 TonCO

2
e/year

Energy Indirect GHG Emissions	 :	 3,314	 TonCO
2
e/year

Other Indirect GHG Emissions	 :	 74	 TonCO
2
e/year

        โดยในปีปัจจุบันปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นองค์กรของไทยวาโก้โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2564 
ได้ผ่านการทวนสอบโดย บริษัท อีซีอีอี จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ทวนสอบการจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

      2.	ด้านคาร์บอนฟตุพร้ินท์ผลติภณัฑ์  (Carbon Footprint of Product : CFP)  
	 คาร์บอนฟุตพริน้ผลติภณัฑ์ คอื ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกทีป่ล่อยออกมาจากผลติภณัฑ์แต่ละหน่วยตลอดวฎัจกัรชวีติของ
ผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การกระจายสินค้า การใช้งาน และการจัดการของเสีย รวมถึงการขนส่ง
ที่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนวณออกมาในรูปของ กรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (gCO

2
e) หรือกิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

(KgCO
2
e) หรือตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (TonCO

2
e)
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    บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ และประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์
คาร์บอนต�่ำ โดยในปี 2564 ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีภายใต้เครื่องหมายการค้า WACOAL ผ่านการทวนสอบการประเมิน CFP 
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) จ�ำนวน 3 ผลิตภัณฑ์ คือ ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน WB3B53 = 1.20 
KgCO

2
e ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในออกก�ำลังกาย WR1482 = 1.30 KgCO

2
e และผลิตภัณฑ์กางเกงชั้นใน WU4999  = 415 gCO

2
e

      3.	 ด้านการปกป้อง และฟ้ืนฟรูะบบนเิวศและความหลากหลายทางชวีภาพ  
	  บริษัทฯ มีนโยบายในการปกป้อง ฟื้นฟู และอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพโดยผ่านโครงการต่างๆ เช่น 

      โครงการ Wacoal Braday : บราเก่า เราขอ ปีที ่10 

       บรษัิทฯ ในฐานะผูน้�ำผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในสตรีทีด่แูลใส่ใจทัง้ผูบ้รโิภคและสิง่แวดล้อมได้ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการ
ผลติภณัฑ์ชดุชัน้ใน (บรา) ทีไ่ม่ใช้แล้วน�ำกลับมาใช้ให้เกดิประโยชน์อย่างบรูณาการ และถอืเป็นผูผ้ลติรายแรกของกลุม่ผลติภณัฑ์
ชุดชั้นในของประเทศไทยที่มีการจัดการผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช้แล้วหรือเสื่อมสภาพอย่างมีระบบและก�ำจัดอย่างถูกวิธี โดยใช้แนวคิด  
“Zero Waste” ขยะ = ศูนย์ ตามหลักการ 3 Rs (Reduce, Reuse, Recycle)

     บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมรณรงค์เชิญชวนให้ลูกค้าและประชาชนทั่วไปน�ำชุดชั้นในเก่าที่ไม่ใช้แล้วทุกแบรนด์มาบริจาค และยัง
ได้ขอความร่วมมือไปยังหน่วยงาน องค์กร และบริษัทต่างๆ เช่น สภากาชาดไทย มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นต้น เพื่อขอใช้พื้นที่
ในการตั้งกล่องรับบริจาค ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากองค์กรต่างๆ

     ในปี 2564 ได้รับบราบริจาคกว่าหน่ึงแสนตัว โดยมีเป้าหมาย
ในการรณรงค์ให้มีการบริจาคบราที่เสื่อมสภาพเพื่อน�ำมาท�ำลายด้วย
ระบบปิด ให้ได้ปีละไม่ต�่ำกว่า 100,000 ชิ้น โดยร่วมกับบริษัท ทีพีไอ
โพลีน เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) น�ำบราที่ได้รับบริจาคไปแปรเปล่ียน
เป็นพลังงานเชื้อเพลิงทดแทนการใช้ถ่านหินในการผลิตกระแสไฟฟ้า
ในระบบปิด ซึ่งได้ค่าพลังงานความร้อนประมาณ 16,000 KJ/Kg. 
ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์แทนการฝังกลบได้ประมาณ 
20 TonCO

2
e และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการใช้

เป็นพลังงานทดแทนในการผลิตพลังงานไฟฟ้า (พลังงานไฟฟ้าจากขยะ) 
ได้ประมาณ 65 TonCO

2
e รวมทั้งหมด 85 Ton CO

2
e มีผลท�ำให้

ช่วยลดขยะชุมชน ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติหรือพลังงานจากฟอสซิล 
ต่างๆ ลดผลกระทบการเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change) หรือ ลดโลกร้อน (Global Warming) 
       นับตั้งแต่ก่อตั้งโครงการ “วาโก้บราเดย์ บราเก่าเราขอ” ตั้งแต่
ปี 2555-2564 วาโก้ได้มีส่วนช่วยก�ำจัด บราเสื่อมสภาพไปแล้ว
จ�ำนวน 619,000 ตัว รวมน�้ำหนัก 61,900 กิโลกรัม หรือลดขยะ
ชุมชนไปได้กว่า 62 ตัน ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกหรือก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์จากการฝังกลบและจากการใช้ทดแทนพลังงานถ่านหินได้กว่า 402 TonCO

2
e เท่าการปลูกต้นไม้ถึง

กว่า 33,529 ต้น ซึ่งนับเป็นโครงการท่ีมีการบริหารจัดการชุดชั้นในที่ไม่ใช้แล้วอย่างครบวงจร ได้ประโยชน์อย่างรอบด้าน
ทั้งสังคมและสิ่งแวดล้อม
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      โครงการ PET Bottles for a Better Tomorrow : ขวดใสเพือ่โลกสวย

     โครงการ “ขวดใสเพื่อโลกสวย” เป็นอีกกิจกรรมที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม มุ่งรณรงค์ให้ประชาชนร่วมลดขยะชุมชนด้วยการ
คัดแยกขวดพลาสติก (PET) เพื่อน�ำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ โดยร่วมกับ บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ�ำกัด (มหาชน) น�ำ
ขวดพลาสติกมารไีซเคลิและแปรรูปเป็นเส้นด้ายคณุภาพสงู ซึง่สามารถน�ำมาออกแบบผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ภายใน
แนวคิด Eco Bra โดยชุดชั้นใน 1 ตัว ใช้เส้นใยที่รีไซเคิลจากขวด PET ประมาณ 3 ขวด โดยมีเป้าหมายแปรรูปขวดพลาสติก
เดือนละ 1 ตันหรือเทียบเท่าขวดน�้ำดื่มขนาด 600 มิลลิลิตร จ�ำนวนกว่า 45,000 ขวด ต่อเนื่องเป็นเวลาอย่างน้อย 3 ปี ช่วย
ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์แทนการฝังกลบได้ประมาณ 20 - 25 Ton CO

2
e/ปี

      โครงการ Wacoal Go Green : วาโก้หวัใจสีเขยีว

       การด�ำเนินงานทางธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญและมุ่งเน้นการเป็นส่วนหนึ่ง
ในการลดใช้พลงังาน ลดสาเหตขุองปรมิาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ บรษิทัฯ จงึร่วมกบัองค์การอตุสาหกรรมป่าไม้ซึง่
เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในการปลูกและดูแลรักษาป่า เพื่อเป็นการเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
ช่วยในการดูดซับก๊าซเรือนกระจกภายใต้กิจกรรม “Wacoal Go Green” วาโก้หัวใจสีเขียว ปลูกต้นกล้าให้เป็นผืนป่า โดย
เป้าหมายปี 2559 - 2567 ปลูกต้นไม้สะสมรวมจ�ำนวน 3,000 ต้น สามารถดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ ประมาณ 30 - 50 
TonCO

2
e/ปี รวมถงึเป็นการสนบัสนนุชาวบ้านในชมุชนรอบพ้ืนทีไ่ด้ใช้ประโยชน์จากป่า และมรีายได้จากการช่วยดูแลป่าในชมุชน 
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ปลูกป่า (ปี)

จ�ำนวนไร่
จ�ำนวนต้น/ปี

จ�ำนวนต้นสะสม 
ดูดซับ KgCO

2
/ปี

1 ต้น = 12 KgCO
2

TonCO
2
e
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      10. การบรหิารจัดการพลงังาน

	   ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย

	  จากข้อจ�ำกัดของแหล่งพลังงานภายในประเทศ และการพึ่งพิงแหล่งเชื้อเพลิงฟอสซิลที่น�ำเข้าจากต่างประเทศเพื่อใช้
เป็นแหล่งพลังงานหลักในการผลิตไฟฟ้านั้น ส่งผลให้ต้นทุนด้านพลังงานเกิดความผันผวนและมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี 

	  ไทยวาโก้ตระหนักและมุ่งมั่นที่จะควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด และยังสามารถลดต้นทุนด้านพลังงานของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมาย
ในปี 2564 คือ ลดปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (Specific Energy Consumption (SEC)) ลง 2% เมื่อเทียบ
กับปี 2563 หรอืควบคุมดชันีการใช้พลังงานให้มค่ีาน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 3.593 เมกะจลูต่อชิน้ (ผลติภณัฑ์) ซึง่บรษิทัฯ ก�ำหนด
ให้เป็นตัวชี้วัดสมรรถนะด้านพลังงานขององค์กร

	   แนวทางการบรหิารจดัการ

	   1. การด�ำเนนิงานภายใต้ข้อก�ำหนด กฎหมาย และมาตรฐานระดบัสากล
	      ไทยวาโก้มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจการผลิตชุดชั้นในที่มีการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตและส่งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด นอกเหนือไปจากการต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแต่งตั้งคณะ
ท�ำงานระบบบรหิารจดัการพลงังาน ISO 50001 เพ่ือด�ำเนนิงานตามนโยบายด้านการอนรุกัษ์พลงังาน โดยการก�ำหนดเป้าหมาย 
วางแผนงาน ด�ำเนินงานตามแผน และเฝ้าตรวจวัดวเิคราะห์ผลการด�ำเนินงาน ตามแนวทางข้อก�ำหนดของระบบการจดัการพลังงาน
ในระดบัสากล ISO 50001 ซึง่บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานดงักล่าวจาก บรษัิท บโูร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด เป็นหลักปฏิบัติที่ส่งผลให้บริษัทฯ เกิดการอนุรักษ์พลังงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทุกปี

	   2. เพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังานและปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง
	      ไทยวาโก้ด�ำเนนิงานและกจิกรรมด้านการอนรุกัษ์พลงังานอย่างต่อเน่ืองด้วยมาตรการการควบคมุ มาตรการการส่ง
เสรมิ และมาตรการการสนบัสนนุ เพือ่ให้มปีระสิทธภิาพการใช้พลงังานทีส่งูขึน้ โดยให้ความส�ำคญักบัโครงการอนรุกัษ์พลงังานท่ี
มกีารลงทนุและทัง้ทีไ่ม่มีการลงทุน ควบคูก่บัการศกึษาเทคโนโลยด้ีานการประหยดัพลังงาน และน�ำเทคโนโลยเีหล่านัน้มาประยกุต์
ใช้งานให้เกดิประโยชน์กบับรษิทัฯ

	   3. ปลกูจติส�ำนกึด้านการอนรุกัษ์พลงังานแก่พนกังานในองค์กร
	     บริษัทฯ ฝึกอบรมพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2564 ได้จัดให้มีการอบรมในหลักสูตร “จิตส�ำนึกการ
อนุรักษ์พลังงาน” เพื่อส่งเสริมและสร้างองค์ความรู้ ความตระหนักในด้านการอนุรักษ์พลังงานให้แก่พนักงาน ซึ่งเป็นการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีในด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
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	   4. เพิม่ขดีความสามารถของบุคลากรในด้านการอนรัุกษ์พลงังาน
  	      ไทยวาโก้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน เพื่อให้พนักงานมีทักษะ
และองค์ความรู้ทีดี่ในงานเฉพาะทาง สามารถปฏบิตังิานได้อย่างเชีย่วชาญและทนัต่อสถานการณ์และสามารถน�ำมาใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน โดยประยุกต์ใช้กับระบบการจัดการพลังงานของบริษัทฯ

	   5. การปฏบิตังิานเชงิป้องกัน
	      บริษัทฯ มีการก�ำหนดแผนงานเพื่อด�ำเนินการบ�ำรุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณ์หลักที่มีการใช้พลังงานสูง เช่น 
เคร่ืองจักรในงาน Utility โดยเน้นเรื่องการบ�ำรุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณ์ในเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) เพื่อให้
เครื่องจักรอุปกรณ์มีความพร้อมใช้งาน รักษาสภาพ ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย รวมทั้งได้ด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองใน
มาตรการควบคุมประสิทธิภาพหรือค่าสมรรถนะของเครื่องจักรท่ีมีนัยส�ำคัญ ก�ำหนดให้เครื่องจักรท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดถูก
เลือกใช้งานก่อน ส่งผลให้สามารถควบคุมการท�ำงานของเครื่องจักรและอุปกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน สามารถลดการสูญเสียด้านพลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมได้

	      ผลการด�ำเนนิงานปี 2564

	      บริษัทฯ ใช้พลังงานทุติยภูมิ (Secondary  Source) ในกระบวนการผลิต ซ่ึงเป็นพลังงานทางอ้อม (Indirect 
Energy) จากการไฟฟ้านครหลวง โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าเท่ากับ 6,629,000 kWh. เม่ือเทียบ
กับปริมาณการใช้พลังงานปี 2563 ท่ีมีค่าเท่ากับ 6,941,000 kWh พบว่ามีการใช้พลังงานลดลง 4.50% แต่หากพิจารณาจาก
ค่าปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (Specific Energy Consumption (SEC)) ที่บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นตัวชี้
วัดสมรรถนะด้านพลังงานขององค์กร ในปี 2564 มีค่าเท่ากับ 4.536 เมกกะจูลต่อชิ้น (ผลิตภัณฑ์) พบว่าสูงกว่าเป้าหมาย
ด้านพลังงานท่ีตั้งไว้ 23.73% เนื่องจากปัจจัยด้านผลผลิตที่ลดลง ประกอบกับการที่บริษัทฯ ต้องปรับแผนเร่ืองการลดเวลาใน
การผลิตให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)

	      ส�ำหรับมาตรการอนรุกัษ์พลงังานทีด่�ำเนนิการในปี 2564 เป็นมาตรการท่ีด�ำเนนิการปรบัปรุงประสิทธภิาพการ
ใช้พลังงานในระบบแสงสว่าง โดยด�ำเนินโครงการเปล่ียนหลอดไฟ LED (T8) แทนหลอด Fluorescent (T5) พื้นที่อาคาร
ผลิตและอาคารคลังสินค้า

	   สรปุผลจากการบรหิารจดัการพลงังานในปี 2564

ผลประหยัดจากมาตรการอนุรักษ์
พลังงานเท่ากับ 36,019.97 KWh./ปี

ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้ 
148,762.48 บาท/ปี

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 18.0 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ค่าดชันีประสทิธิภาพการใช้พลังงาน
( Energy Intensity ) 

 สดัส่วนการใช้พลงังานปี 2564

ปรมิาณการใช้พลังงาน (กโิลวัตต์-ช่ัวโมง)

ปรมิาณการใช้พลังงาน (เมกะจลู/ช้ิน)
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ข้อมูลพลังงานและก๊าซเรือนกระจก หน่วย ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

พลังงานไฟฟ้าที่ใช้ท้ังองค์กร

ดัชนีประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

พลังงานไฟฟ้าที่ลดลงจากการด�ำเนินมาตรการ

ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปริมาณการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

เมกะจูลต่อชิ้น

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

6,941,000

3.666

95,498

3,469.81

		

55.6

6,629,000

4.536

36,019

3,313.84

		

18.0

7,475,000

2.842

107,787

4,351.2

62.7

      การจดัการพลงังานและก๊าซเรอืนกระจก

      11.	 การบรหิารจดัการน�ำ้

      11.1	 การบรหิารจดัการน�ำ้ใช้

	 ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย

	 บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการน�้ำภายในองค์กร ซึ่งเป็นน�้ำประปาที่ใช้เพื่ออุปโภคและบริโภค
ของพนักงาน เพราะน�้ำเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่ต้องอนุรักษ์และใช้ให้เกิดคุณค่าสูงสุด ไทยวาโก้ ตระหนักถึงความส�ำคัญดังกล่าว 
จึงได้มีการก�ำหนดเป้าหมาย “ลดการใช้น�้ำลง 2% โดยเทียบกับปี 2563” โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดการใช้น�้ำเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว

	 แนวทางการบรหิารจดัการ

	 บริษัทฯ มีการจัดการใช้น�้ำอย่างเป็นระบบทั่วทั้งบริษัทฯ โดยให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการแบบมีประสิทธิภาพ
โดยใช้เทคนคิ 3Rs คอื การลด การใช้ซ�ำ้ การรไีซเคลิ (Reduce Reuse Recycle) และมกีาร รณรงค์เพือ่สร้างจติส�ำนึกแก่พนักงาน
ในการใช้น�้ำให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งการใช้น�้ำเพื่ออุปโภคบริโภคภายในส�ำนักงานและโรงงาน ซึ่งการบริหาร
จัดการนํ้าจะเน้น 2 ประเด็นหลัก คือ การลดการใช้นํ้า และการบ�ำบัดนํ้าที่ใช้แล้ว 
           ผลการด�ำเนนิงานปี 2564

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้น�้ำประปารวมทั้งหมด เท่ากับ 65,243 ลูกบาศก์เมตร ลดลงจากปีที่ผ่านมา 
21% โดยการใช้น�้ำมากที่สุด คือ การใช้น�้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภค ปริมาณ 46,169 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็น 70.76% รองลงมา
เป็นน�้ำหล่อเย็นเพื่อท�ำความเย็น การใช้น�้ำอื่นๆ และน�้ำที่สูญเสีย และน�้ำใช้ในหม้อไอน�้ำ ตามล�ำดับ

	 ทั้งนี้ ปริมาณการใช้น�้ำเฉลี่ยของปี 2563 เท่ากับ 72.69 ลิตร/คน/วัน และในปี 2564 พบว่ามีการใช้น�้ำเฉลี่ย
เท่ากบั 73.75 ลติร/คน/วัน ซึง่มกีารใช้น�ำ้เฉล่ียเพิม่ขึน้ คดิเป็น 1.46% เนือ่งจากในปี 2564 บรษิทัฯ มสีดัส่วนจ�ำนวนพนกังาน 
Work from home น้อยลงเมื่อเทียบกับปี 2563 จึงส่งผลให้มีการใช้น�้ำเพิ่มสูงขึ้นในการอุปโภคและบริโภค

น�ำ้ใช้เพือ่อปุโภค/บรโิภค น�ำ้หล่อเยน็/ท�ำความเยน็ อืน่ๆ และน�ำ้สญูเสยี น�ำ้ใช้หม้อไอน�ำ้

ปร
มิา

ณ
กา

รใ
ช้น

�ำ้ 
(ล

บ.
ม.

)

ปรมิาณการใช้น�ำ้
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      11.2 การบริหารจดัการน�ำ้ทิง้

          ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย
             ไทยวาโก้ต้ังอยูใ่นพ้ืนทีท่ีมี่ชมุชนโดยรอบจงึมคีวามตระหนกัด้านผลกระทบจากการปล่อยน�ำ้ทิง้ทีเ่กดิจากกระบวนการ
และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ โดยก่อนที่จะปล่อยน�้ำทิ้งลงสู่คูคลองสาธารณะ น�้ำจะต้องได้รับการบ�ำบัดให้มีค่าน�้ำท้ิงที่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่งเป็นความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยตั้งเป้าหมาย 
ต้องไม่เกิดข้อร้องเรียนในเรื่องการปล่อยน�้ำทิ้งจากชุมชนโดยรอบ

          แนวทางการบรหิารจดัการ
	    บรษิทัฯ ได้มกีารตดิตัง้ระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ทัง้หมด 4 ระบบทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยมกีารบ�ำรงุรกัษาและตรวจสอบสภาพ
ของระบบบ�ำบัดอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งมีการตรวจวัดค่าน�้ำทิ้งโดยเจ้าหน้าที่ด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ เพื่อตรวจสอบ
ประสทิธภิาพในการท�ำงานของระบบบ�ำบดั และมหีน่วยงานภายนอกทีไ่ด้รบัการรบัรองเข้ามาด�ำเนนิการตรวจวดัค่าน�ำ้ทิง้อย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อเป็นการยืนยันประสิทธิภาพในการท�ำงานของระบบบ�ำบัดเพื่อให้มั่นใจว่าน�้ำทิ้งที่ปล่อยออกสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ
เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนดและไม่ส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนรอบข้าง หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

          ผลการด�ำเนนิงานปี 2564
	   จากการบริหารจัดการน�้ำทิ้งท�ำให้ผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้ำทิ้งในปี 2564 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด โดยปริมาณน�้ำท้ิงท่ีเกิดขึ้นในปี 2564 มีปริมาณเท่ากับ 26,825 ลูกบาศก์เมตร ซึ่งปริมาณน�้ำท้ิงส่วนใหญ่จะเกิด
จากน�้ำทิ้งในห้องน�้ำในปริมาณ 20,119 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็น 75% รองลงมาเป็นน�้ำจากการท�ำความสะอาดซักล้างปริมาณ  
4,292 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็น 16% และน�้ำท้ิงจากกิจกรรมอื่นๆ และน�้ำสูญเสีย และน�้ำทิ้งจากหม้อไอน�้ำ ตามล�ำดับ

ปรมิาณน�ำ้ทิง้

น�ำ้ท้ิง (ห้องน�ำ้) น�ำ้หล่อเยน็/ท�ำความเยน็ อืน่ๆ และน�ำ้สญูเสยี น�ำ้ใช้หม้อไอน�ำ้
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�ำ้ท
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)

ปรมิาณการใช้น�ำ้ (ลติร/คน/วัน)
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น
/วั
น
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ปรมิาณการใช้น�ำ้ปี 2563

ปรมิาณการใช้น�ำ้ปี 2564

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

เดอืน

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
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รายละเอียด หน่วย เกณฑ์ตาม
กฎหมายจุดที่ 1

หน้า
อาคาร 1

จุดที่ 2
หน้า

อาคาร 6

จุดที่ 3
ข้าง

อาคาร 3

จุดที่ 4
หลัง

อาคาร 3

ปี 2564

1. ค่าความเป็นกรด – ด่าง 

2. ปริมาณออกซิเจนที่สารเคมีใช้ใน 

   การย่อยสลายสารอินทรีย์ในน�้ำ (COD) 

3. ค่าสีในน�้ำทิ้ง (COL) 

4. ค่าไนโตรเจนอินทรีย์และ

   แอมโมเนียไนโตรเจน (TKN) 

5. ค่าของแข็งละลายน�้ำ (TDS) 

6. ไขและน�้ำมัน (Oil & Grease) 

7. ค่าของแข็งแขวนลอย (SS) 

8. ปริมาณออกซิเจนที่จุลินทรีย์ใช้ใน

   การย่อยสลายสารอินทรีย์ในน�้ำ (BOD) 

9. อุณหภูมิของน�้ำ 

      จากการตรวจวัดค่าน�้ำท้ิงทั้งหมด 4 จุดภายในบริเวณบริษัทฯ พบว่าผลการตรวจวัดเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมาย

ก�ำหนดทกุค่า ซึง่ไม่ส่งผลกระทบต่อทัง้สิง่แวดล้อมและชมุชนรอบข้าง โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไม่พบข้อร้องเรยีนด้านสิง่แวดล้อม 

จากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

pH

มิลลิกรัมต่อลิตร

ADMI

มิลลิกรัมต่อลิตร

มิลลิกรัมต่อลิตร

มิลลิกรัมต่อลิตร

มิลลิกรัมต่อลิตร

มิลลิกรัมต่อลิตร

องศาเซลเซียส

7.2

48

120.59

13.26

460

< 2.0

10

2

29

7.7

40

61.25

24.58

208

< 2.0

10

6

30

7.7

40

66.89

25.55

346

< 2.0

10

7

30

7.9

40

49.26

24.90

235

< 2.0

10

4

30

5.5 - 9.0

≤ 120 

< 300

≤ 100 

≤ 3,000 

≤ 5 

≤ 50 

≤ 20 

≤ 40 

      ผลการตรวจวัดค่าน�ำ้ทิง้ปี 2564

      12.	การจัดการของเสยี

	  ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย
         ไทยวาโก้ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ซึ่งได้ก�ำหนดให้มีการจัดการขยะ
ภายในโรงงานอย่างมีระบบ ซึ่งได้มีการคัดแยกขยะโดยแบ่งออกเป็น ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล ขยะอุตสาหกรรม และขยะ
อนัตราย เพือ่ให้เกดิความสะดวกต่อการจดัการและน�ำไปก�ำจดัได้อย่างถูกต้องและเป็นการแยกขยะเพือ่น�ำมาใช้ซ�ำ้หรอืรีไซเคลิ 
โดยได้ต้ังเป้าหมายในปี 2564 คือ การเพิ่มสัดส่วนของการน�ำขยะอุตสาหกรรมกลับมาใช้ซ�้ำและใช้ใหม่ไม่น้อยกว่า 70% 
	  แนวทางการบรหิารจดัการ
         บริษัทฯ ได้น�ำแนวทางการจัดการของเสียโดยใช้หลัก 3Rs (Reduce Reuse and Recycle) มาประยุกต์ใช้ 
	 •	Reduce	:	ใช้เทคโนโลยี Computer Grading ในการวางต�ำแหน่งกระดาษแบบลงบนผ้าโดยให้มีเศษผ้าเหลือใน 
				    การตัดให้น้อยที่สุด ซึ่งจะเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าที่สุดและเป็นการลดการเกิดปริมาณ 
	 	 	 	 ขยะที่ไม่จ�ำเป็น
	 •	Reuse	 :	น�ำบรรจุภณัฑ์ทีมี่สภาพดแีละยงัสามารถใช้งานได้ เช่น กล่องกระดาษ ถุงพลาสตกิ จากคลงัสนิค้า  
	 	 	 	 และจากกระบวนการต่างๆ จากการผลติมาหมนุเวียนใช้ซ�ำ้ หรือการน�ำกลบัมาใช้ใหม่ 
	 •	Recycle	:	น�ำเศษวัสดุที่ไม่ใช้งานแล้วมารีไซเคิลเพื่อน�ำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ โดยการจ�ำหน่ายให้กับผู้รับซื้อที ่
	 	 	 	 น�ำขยะไปรไีซเคิล เช่น เศษฟองน�ำ้ เศษผ้า เป็นต้น

	 ผลการด�ำเนนิงานปี 2564
	 บริษัทฯ ได้คัดแยกขยะออกมาได้จ�ำนวนทั้งสิ้น 867,671 กิโลกรัม โดยส่วนใหญ่เป็นขยะทั่วไป จ�ำนวน 504,000 
กิโลกรัม คิดเป็น 72.33% รองลงมาเป็นขยะอุตสาหกรรมจ�ำนวน 191,224 กิโลกรัม คิดเป็น 27.44% ซึ่งขยะอุตสาหกรรม
ดังกล่าว ได้น�ำหลัก 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle) มาใช้ในการน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ การใช้ใหม่ และการแปรรูป จ�ำนวน
ทั้งสิ้น 190,379 กิโลกรัม คิดเป็นสัดส่วนที่น�ำขยะอุตสาหกรรมกลับมาใช้ซ�้ำ ใช้ใหม่ได้เท่ากับ 99.56% ซึ่งได้ตามเป้าหมาย
ที่ก�ำหนดไว้
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      13. การด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นธรรม
          ความมุง่มัน่และเป้าหมาย
	   บริษัทฯ ได้ก�ำหนดพันธกิจที่จะยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังความเชื่อมั่นและความไว้วางใจซ่ึงกันและกันของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม ควบคู่ไปกับการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างชัดเจน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ หลีกเลี่ยง
การด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและค�ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดร่วมกัน

      13.1 การแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม 
	   แนวทางการบรหิารจดัการ
	    บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้าเพื่อการเติบโตร่วมกันในระยะยาว โดยด�ำเนินการภายใต้กรอบ
กติกาการแข่งขันที่เป็นธรรมตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ตลอดจนได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ
การรับเลี้ยงรับรองหรือการเลี้ยงรับรอง การรับหรือการให้ของขวัญ การรับหรือให้บริการต้อนรับให้อยู่ในธรรมเนียมปฏิบัติท่ีเหมาะสม 
เพ่ือป้องกันการเรียกรับผลประโยชน์ที่อยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า รวมทั้งไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขัน ไม่แสวงหาข้อมูล
ด้วยวิธีไม่สุจริต ไม่ลอกเลียนแบบหรือน�ำทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต

          ผลการด�ำเนนิงานปี 2564
	    บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทเกี่ยวกับการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

      13.2 การเคารพสทิธใินทรพัย์สนิของผู้อืน่
           แนวทางการบรหิารจัดการ
	    1. เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ดูแลผลประโยชน์ สนับสนุน ส่งเสริม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นสื่อกลางในการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุน ตลอดจนมีการจัดท�ำนโยบายการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกประเภทสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
เท่าเทียมกัน ท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

3.6  การจดัการด้านความยัง่ยืนในมติกิารก�ำกบัดแูลกจิการ

ปรมิาณของขยะแต่ละประเภท

ขยะท่ัวไป ขยะอุตสาหกรรม ขยะรีไซเคลิ ขยะอันตราย

ปร
มิา

ณ
ขย

ะ 
(ก

โิล
กร

มั)
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		  2.	คุม้ครองสิทธขิองผู้บริโภคโดยการผลิตและจ�ำหน่ายสนิค้าท่ีมคีวามปลอดภยัและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม รกัษา
สญัญาและข้อตกลงในการขายสนิค้า ดแูลเอาใจใส่และตอบสนองต่อความต้องการ ตลอดจนข้อร้องเรยีนของลกูค้า มนีโยบาย 
รับประกันความพอใจในสินค้าและสามารถเปลี่ยนสินค้าได้กรณีพบปัญหาด้านคุณภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ 
และระบบ Call Center เพื่อดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด

		  3.	เคารพต่อศกัด์ิศรคีวามเป็นมนษุย์และสิทธขิองพนกังานทกุคน โดยไม่เลอืกปฏบิตัทิางเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ และอ่ืนๆ 

	 	 4.	บรหิารงานเพือ่ให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะทางการเงนิและความสามารถในการช�ำระหนีท้ีด่ ีพร้อมทัง้ปฏบัิตติามสญัญา
หรือเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครัด

	 	 5.	เคารพและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น�ำผลงานของบุคคลอื่นมาใช้ประโยชน์โดยไม่ได้รับอนุญาตและไม่
สนับสนุนสินค้าหรือการกระท�ำที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ในขณะเดียวกันได้ตรวจสอบ ดูแล รักษาผลงานซึ่งถือเป็นทรัพย์สิน
ทางปัญญาของบริษัทฯ โดยด�ำเนินการจดสิทธิบัตรผลงานนวัตกรรมต่างๆ ไม่ยินยอมให้ถูกละเมิดหรือให้บุคคลอื่นน�ำไปใช้โดย
มิได้รับอนุญาต 

          	ผลการด�ำเนนิงานปี 2564
          	บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น

      13.3	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
		  แนวทางการบริหารจัดการ

	 	 1.	 บริษทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม โดยจดัให้มแีนวทางในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั 
รวมถึงการสร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติ และปลูกฝังจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่จะส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส�ำเร็จ
ของงานด้วยวิธีการทุจริต

	 	 2.	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชันไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร ต่อมาได้มกีารทบทวนและแก้ไขนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัเป็นประจ�ำทกุปีเพือ่ให้สอดคล้อง
กับข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้อง  

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

“บรษัิทฯ มีนโยบายปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัต่อต้านการคอร์รปัชนัของประเทศไทย
โดยก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ห้ามกระท�ำ หรอืยอมรบั หรือสนบัสนนุ

การคอร์รปัชนัทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม ซึง่ครอบคลมุถึงทกุธรุกจิและทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง”

	 	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติระเบียบปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อก�ำหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเมื่อพบ 
เหน็หรอืมหีลกัฐานว่ามีการคอร์รัปชนัเกิดข้ึนในบริษทัฯ และมกีลไกในการให้ความคุม้ครองและให้ความเป็นธรรมกับผูท้ีแ่จ้งเบาะแส
หรือผู้ถูกร้องเรียน รวมถึงมีบทลงโทษผู้กระท�ำผิด ผู้ข่มขู่หรือคุกคาม หรือผู้ที่เพิกเฉยต่อการกระท�ำผิด

	 	 3. เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย (PACT Network) และเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อ
ต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ด้วยความสมัครใจ 
และในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC เป็นครั้งที่ 2

	 	 4. จัดตั้งคณะท�ำงานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมีวัฒนธรรม
องค์กรท่ีจะไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ มีความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ และสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่ง
มีการรายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานของคณะท�ำงานฯ ต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลเป็นประจ�ำทุกปี

	 		  5. จดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมถงึป้องกนั
ไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีรายละเอียดดังน้ี
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	 	   		  5.1	กระบวนการในการประเมนิความเสีย่งจากการคอร์รปัชัน
	 	         		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดท�ำแผนด�ำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดขึ้น โดยท�ำการประเมินแยกออกจากความเสี่ยง
ด้านอื่นๆ มีการก�ำหนดเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ พร้อมทั้งก�ำหนดมาตรการด�ำเนินการที่
เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ รวมทั้งมีมาตรการในการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

	 	   		  5.2	การก�ำกบัดแูลและควบคมุดแูลเพ่ือป้องกนัและตดิตามความเสีย่งจากการคอร์รัปชนั
	 	    	 	 	 บริษัทฯ จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบ ประเมนิความเพยีงพอระบบควบคมุภายในและการป้องกนัการทุจริต 
คอร์รัปชันในระบบงานส�ำคัญ เช่น ระบบการขาย การจัดซ้ือจัดจ้าง ระบบการบันทึกบัญชีและการช�ำระเงิน เป็นต้น ตลอดจน
จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล หรือข้อร้องเรียนในเรื่องที่อาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความถูกต้อง
ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการกระท�ำผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ หรือเรื่องทุจริต
คอร์รปัชนั โดยมมีาตรการคุ้มครองผูร้้องเรยีนท่ีเป็นระบบและยุตธิรรม ตลอดจนมขีัน้ตอนการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิและก�ำหนด
บทลงโทษท้ังทางวินัยและ/หรือกฎหมาย และในกรณีที่สามารถติดต่อผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการสอบสวนข้อเท็จจริง 
ให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

				    5.3	แนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน มีดังนี้
					     •	คณะท�ำงานด้านต่อต้านการคอร์รปัชนัสอบทานและตดิตามการด�ำเนนิงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั
						      ของบริษทัฯ ในด้านการช่วยเหลอืทางการเมือง การบริจาคเพือ่การกศุลหรอืการรบับรจิาค การเป็นผูใ้ห้ 
						      หรอืผูร้บัการสนบัสนนุ การรบัของขวญั การรบัเลีย้งรบัรอง และการรบับรกิาร ต้อนรบั การให้ของขวญั 
	 	 	 	 	 	 การเลี้ยงรับรอง และการให้บริการต้อนรับ และการจ้างพนักงานรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ ตลอดจน 
						      ตดิตามการแจ้งเบาะแสทจุริตคอร์รัปชนัผ่านช่องทางต่างๆ รวมทัง้มกีารรายงานผลจากมาตรการป้องกนั 
						      การคอร์รปัชนัของบรษัิทฯ ต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการธรรมาภบิาล คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 	 และคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ 

					     •	คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมกีารตดิตามและทบทวนการประเมนิความเสีย่งด้านคอร์รปัชนัทีอ่าจ 
						      เกดิขึน้ของบริษทัฯ พร้อมทัง้รายงานผลการติดตามการจดัการความเสีย่งดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั

					     •	บรษิทัฯ จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบอย่างเหมาะสม โดยมสี�ำนกังานตรวจสอบภายในด�ำเนนิการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 ระบบการควบคมุภายในตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบซึง่ท�ำหน้าทีส่อบทานระบบควบคมุภายใน ในกรณทีีต่รวจพบการทุจรติคอร์รปัชนั ส�ำนักงาน 
	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน 
	 	 	 	 	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ  

					     •	ในกรณทีีบ่ริษทัฯ ได้รบัการร้องเรียนและสบืสวนข้อเทจ็จรงิแล้วพบว่าข้อร้องเรยีนมหีลกัฐานหรอืมเีหตุ 
						      อนัควรให้เชือ่ว่ามกีารกระท�ำทีอ่าจส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะทางการเงนิหรอืผลการด�ำเนนิงาน
	 	 	 	 	 	 ของบรษิทัฯ หรอืมกีารกระท�ำผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทจุรติคอร์รปัชัน  
						      กรรมการผูจ้ดัการจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธรรมาภบิาลเพือ่ทราบ และ 
						      สรุปความเหน็ ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการดงักล่าวเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัรบัทราบต่อไป

	 	 	 6.	ก�ำหนดให้บรษิทัย่อยและบรษัิทร่วมน�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั และระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ
ไปเป็นหลักปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิเสธคอร์รัปชัน

	 	 	 7.	ส่ือสารและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้กับบุคคล
ภายนอก และบคุลากรของบริษทัฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์บรษิทัฯ ระบบอนิทราเนต็ จดหมาย บอร์ดประชาสัมพนัธ์ 
เสียงตามสาย เป็นต้น

	 	 	 8.	จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ กับ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เช่น การเป็นผู้ให้การสนับสนุน การให้และรับของขวัญ 
โทษทางวนิยั รายละเอยีดขัน้ตอนและช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน กลไกในการให้ความคุม้ครองและเป็นธรรม 
แก่ผูท่ี้แจ้งเบาะแส เป็นต้น พร้อมทัง้ให้พนกังานทกุคนจดัท�ำแบบทดสอบวดัความรูใ้นการปฏบิติัตามนโยบายและแนวทางการ
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั รวมถงึการอบรมและท�ำความเข้าใจในเรือ่งการต่อต้านการคอร์รปัชนักบัพนกังานใหม่ในการปฐมนเิทศ
และผู้ที่ได้รับการเลื่อนต�ำแหน่งเป็นผู้บังคับบัญชาในโครงการอบรม “Young Management Development Program”
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				    นอกจากนีไ้ด้ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ผูบ้รหิารและพนกังานทีเ่กีย่วข้องกบัการควบคุมภายในไปทศันศกึษาดงูาน 
และฝึกอบรมด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เช่น หลักสูตร “Corruption Risk and Control Workshop (CRC)” 
หลักสตูร “บทบาทเลขานกุารบรษิทั ในการยกระดบั CG ด้าน  Anti-Corruption” หลกัสตูร “Road to Join CAC” หลกัสตูร 
“Road to Certify CAC” เพื่อน�ำความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ภายในองค์กรต่อไป

	 	 	 9. ก�ำหนดช่องทางการสือ่สาร รบัข้อร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการทุจรติคอร์รปัชนั พร้อมท้ังมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครอง ดูแล และเก็บรักษาเป็นความลับและเรื่องที่ได้
รับแจ้งเบาะแสจะน�ำเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม

	 ผลการด�ำเนนิงานปี 2564
	   		 1.	 ทบทวนและแก้ไขนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับแบบ
ประเมินตนเองเพือ่พฒันาระบบต่อต้านคอร์รปัชนัฉบับใหม่ รวมท้ังปรบัปรงุคู่มอืการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั
เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

	 	 	 2.	จดัอบรมและให้ความรูเ้กีย่วกบันโยบายและระเบยีบปฏบิตัใินการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชนัในหลกัสตูร “แนวทาง
ปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน” “หลักสูตร “Smart @ work” ให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ตลอดจนจัดให้ 
มีการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ทุกคนในเรื่องดังกล่าวด้วย 

	   		 3.	สื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้กับคู่ค้ารายใหม่ปี 2564 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
63 ราย รวมทั้งแจ้งคู่ค้าจ�ำนวน 512 ราย ให้งดการมอบของขวัญในทุกเทศกาล ซึ่งได้ด�ำเนินการติดต่อกันมาเป็นปีที่ 7 
ในขณะเดยีวกนัได้ประชาสมัพนัธ์ให้กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานรบัทราบและให้ความร่วมมอืในการงดรับและให้
ของขวัญในช่วงเทศกาลและโอกาสต่างๆ

	   		 4.	บรษิทัฯ ไม่ได้รบัเร่ืองร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการทุจรติคอร์รัปชนัผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสของ 
บริษัทฯ 
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      รางวลัเกยีรติยศ ปี 2564

บรษัิท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน)
ได้รบัผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการ
ในระดบั “ดเีลิศ” ตดิต่อกนัเป็นปีที ่7

บรษัิท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน)
ได้รบัใบรบัรองคาร์บอนฟุตพริน้ท์ผลิตภณัฑ์

จ�ำนวน 3 ผลติภัณฑ์

รางวลัสถานประกอบกจิการต้นแบบดเีด่น
ด้านความปลอดภยั

บรษัิท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) ได้รับการรบัรอง
ECO FACTORY  / GREEN INDUSTRY ระดบั 4.0

      บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับผลการประเมิน
การก�ำกบัดแูลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที ่7 จาก
การส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ�ำปี 
2564 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ร่วมกับ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.)

       บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับใบรับรองการ
ประเมนิการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของผลติภณัฑ์ชุดช้ันในสตร ี
จ�ำนวน 3 ผลิตภัณฑ์ จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน)

    บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการรับรอง ECO 
FACTORY / GREEN INDUSTRY ระดบั 4.0 ในงาน GREEN 
INDUSTRY AWARD 2021 ที่แสดงถึงผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิตปลอดภัยจากสารพษิ เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม 
สังคม และชุมชน (Green Product & Green Process)

      บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) รับรางวัล สถาน
ประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2564 ระดบัประเทศ 
(ระดับเพชร) ปีที่ 7
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“วาโก้” แบรนด์ชดุชัน้ในทีใ่ช้จรงิ ครองอันดบั1
ต่อเนือ่งปีที ่10 กบัรางวลั No.1 Brand Thailand

รางวลั JOY BEST SELLING STAR                 
ในงาน JD CENTRAL JOYFUL AWARDS 2021

รางวลั Best Operations Performance ต่อเนือ่งปีที ่3       
ในงาน Shopee Brand Conference 2021

Lazada Most Valuable 
Brand Campaign 

5.5 2021

Lazada 6.6 LazMall
Best Seller 2021

Best Operation 
Performance Lazada 
Top 9.9 Brand 2021
(Women’s Fashion)

      บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) รับมอบรางวัล No.1 
Brand Thailand 2020-2021 หมวด Woman Underwear ต่อเนือ่ง
เป็นปีที่ 10 แบรนด์ยอดนิยมอันดับ 1 ในหมวดชุดชั้นในสตรี และ
เป็นที ่1 ในใจผูห้ญงิไทยทุกช่วงวัย จากผลส�ำรวจพฤตกิรรมการ
บริโภคสินค้าและการรับข้อมูลข่าวสารของผู้บริโภคทั่วประเทศ
โดยสถาบันวิจัยการตลาดชั้นน�ำ บริษัท Kadence International 
(Thailand) จากประเทศญี่ปุ่น และ Marketeer Research 

       บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) รับมอบรางวัล 
Best Operations Performance ร้านค้าออนไลน์หมวดสินค้า
แฟชั่นท่ีมีระบบปฏิบัติการดีเด่น เพิ่มประสิทธิภาพการส่ง
สนิค้าทีร่วดเรว็ ปลอดภัย การนัตจีากความพงึพอใจของลกูค้า
ในอันดับสูงสุด โดยครองแชมป์ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ในงาน 
Shopee Brand Conference 2021

     บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) รับมอบรางวัล JOY 
BEST SELLING STAR แบรนด์ทีม่ยีอดขายสงูสุดในหมวดหมู่
แฟชั่น ในงาน JD CENTRAL JOYFUL AWARDS 2021 

     บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) รับมอบรางวัล Most 
Valuable Brand Campaign 5.5 2021, 6.6 Lazmall Best 
seller 2021 และ Top 9.9 Brand 2021 Women’s fashion 
ร้านค้าออนไลน์ Lazmall หมวดสินค้าแฟชั่น ที่มียอดขายติด
อันดับ Top 3 ในหมวดสินค้า Women’s Fashion บน
แพลตฟอร์มร้านค้า Lazada ในปี 2021
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รางวลันวตักรรมเครอืสหพฒัน์ ปี 2564
      บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัลจากการ
ประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ ประจ�ำปี 2564
      1.“วาโก้เดินหน้าผลิตหน้ากากอนามัยแจกฟรีจับมือ
คนไทยผ่านวิกฤตโิควดิ-19” รางวลัดเีด่น อันดบั 1 ประเภท CSR

      2.“WACOAL SUPER BRA” และ “SLIPLESS DIVA” 
รางวัล ชมเชย ประเภท Product

       3.“Wacoal x Post thesis” รางวัลชมเชย ประเภท 
Sales & Marketing
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ดชันข้ีอมลูตามกรอบการรายงาน GRI Standards

Universal Standards

Disclosure Page Omission / Note

GRI 102: General Disclosures

1. Organizational Profile

   102-1	   Name of the organization

   102-2   Activities, brands, products, and services

   102-3   Location of headquarters

   102-4   Location of operations

   102-5   Ownership and legal form

   102-6   Markets served

   102-7	   Scale of the organization

   102-8   Information on employees and other

	    workers

   102-9   Supply chain

   102-10  Significant changes to the organization

	    and its supply chain

   102-12  External initiatives

   102-13  Membership of associations

2. Strategy 

   102-14  Statement from senior decision-maker	                 

   102-15  Key impacts, risks, and opportunities

3. Ethics and Integrity

   102-16  Values, principles, standards, and 	 	

             norms of behavior	 	

   102-17  Mechanisms for advice and concerns 	 	

    	    about ethics	 	

4. Governance

   102-18  Governance structure	 	

   102-21  Consulting stakeholders on economic, 	 	

            environmental, and social topics

   102-22  Composition of the highest 

	    governance body and its committees	       

   102-24  Nominating and selecting the highest 	 	

            governance body	 	

   102-25  Conflicts of interest	 	

   102-26  Role of highest governance body 	 	

            in setting purpose, values, and strategy

   102-27  Collective knowledge of highest

	     governance body

   102-28  Evaluating the highest governance 	 	

     	     body’s performance	 	

10

6 - 9, 16 - 24

14

26

33

10, 15

26 - 27, 47 - 48

63

43 - 44

43 - 44

11, 49, 52 - 53, 70, 120 - 122

82

40

35 - 38

82 - 84, 110

127 - 128, 165 

81 - 84, 126, 156 - 158

130 - 142

14, 148, 157 - 158

130 - 142

110 - 113, 149 - 150

114 - 115, 118, 126, 155 - 156

133 - 134, 141 - 142

114, 150 - 151, 242 - 251

114, 151 - 152

No significant changes

during the report year.
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35 - 38, 163 - 164

35 - 38, 163 - 164

113, 143, 154 - 155

113, 138 - 139, 143 - 144

154 - 155

113, 154

44 - 46

44

44 - 46, 52 - 53, 62

44 - 46

28, 30

39, 46 - 47

47

-

39, 46 - 47

39 

39

39

39

48, 50 - 52, 54 - 55, 64 

68 - 69, 71 - 73, 76 

78 - 84

48, 50, 52 - 54, 64       

68 - 69, 71 - 73, 76 - 84

47 - 53, 55 - 62, 64 - 70

73 - 82, 84

Disclosure Page Omission / Note

No restatement in 2021

   102-29   Identifying anda managing economic, 	

	      environmental, and social impacts	

   102-30    Effectiveness of risk management    	

	      processes

   102-35    Remuneration policies	

   102-36   Process for determining remuneration 

   102-37    Stakeholders’ involvement in 

	      remuneration

5. Stakeholder Engagement

   102-40    List of stakeholder groups	

   102-42    Identifying and selecting

	      stakeholders

   102-43   Approach to stakeholder engagement

   102-44    Key topics and concerns raised

6. Reporting Practice

   102-45    Entities included in the consolidated 	

	      financial statements	

   102-46   Defining report content and topic    	

	      Boundaries		

   102-47    List of material topics	

   102-48    Restatements of information

   102-49    Changes in reporting	

   102-50   Reporting period	 	

   102-51    Date of most recent report	

   102-52    Reporting cycle	 	

   102-53    Contact point for questions regarding 	

	      the report	 	

GRI 103: Management Approach

   103-1	     Explanation of the material topic 	

	      and its Boundary

		

   103-2     The management approach and its 

             components 

   103-3     Evaluation of the management 	

	      approach
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Topic-specific Standards

Disclosure Page Omission / Note

GRI 200:  Economic 
GRI 201:	 Economic Performance
   201-1    Direct economic value generated and 

	     distributed

GRI 204:  Procurement Practices

   204-1    Proportion of spending on local 	             	

	     suppliers

GRI 300:  Environmental
GRI 302:  Energy

   302-1   Energy consumption within the

	    organization	 	

   302-4   Reduction of energy consumption

GRI 303:  Water

   303-1   Water withdrawal by source	

GRI 305:  Emissions

   305-1   Direct (Scope 1) GHG emissions

   305-2   Energy indirect (Scope 2) GHG emissions	

   305-3   Other indirect (Scope 3) GHG emissions	

   305-5   Reduction of GHG emissions	
GRI 306:  Effluents and Waste

   306-1   Water discharge by quality and

	    destination	 	

   306-2   Waste by type and disposal method

GRI 400:  Social
GRI 401:   Employment

   401-1	   New employee hires and employee

	     turnover	 	

GRI 403:  Occupational Health and Safety

   403-2   Types of injury and rates of injury,

            occupational diseases, lost days,

	    and absenteeism, and number of 

	    work-related fatalities		

GRI 404:  Training and Education

   404-1   Average hours of training per year

	    per employee		

   404-2   Programs for upgrading employee skills 

	     and transition assistance programs
GRI 405:  Diversity and Equal Opportunity

   405-1   Diversity of governance bodies and employees

47 - 48

53

77 - 78

77 - 78

78

73

73

73

74 - 76, 78

79 - 80

80 - 81

63

68 - 69

58

56 - 58

63
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4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
4.1	 การวเิคราะห์การด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงนิ

4.1.1	 ภาพรวมของการด�ำเนนิธรุกจิ  

    ประเทศไทยยังคงได้รบัผลกระทบจากแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ส่งผลให้หลายกจิกรรมทางเศรษฐกจิถูก
จ�ำกดัภายใต้มาตรการควบคมุการระบาดทีเ่ข้มงวด ก่อให้เกดิภาวะชะงักงันในการด�ำเนินธุรกจิโดยเฉพาะภาคการค้าและบริการ อย่างไร
กต็ามการเร่งฉดีวคัซนีเพือ่ป้องกนัโรค COVID-19 ให้กบัประชาชนในวงกว้าง การผ่อนคลายมาตรการควบคุมการระบาด ควบคู่ไปกบั
การเปิดประเทศต้อนรับนกัท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิ ส่งผลให้ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2564 เตบิโตขึน้จากปีทีผ่่านมา มกีารส่งออก
และการลงทนุเพ่ิมขึน้

     ส�ำหรบัตลาดชุดชัน้ในสตรีในปี 2564 ยงัคงเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนักนัสงูอย่างต่อเนือ่ง ท้ังในด้านคณุภาพของสินค้าและ
บรกิาร รปูแบบดีไซน์ ราคา ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย และกจิกรรมส่งเสรมิการขาย เพือ่ตอบสนองความต้องการทีห่ลากหลายของ
ผูบ้ริโภคและสร้างความพึงพอใจอย่างสงูสดุให้แก่ลกูค้า ในขณะเดยีวกนัด้วยสถานการณ์โรค COVID-19 ท่ีแพร่ระบาดไปทัว่โลก
ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดขาย เพราะผูบ้รโิภคลดกจิกรรมนอกบ้านลง ดงันัน้การเลอืกซ้ือสนิค้าผ่านช่องทาง Online จงึมี
ความส�ำคญัมากขึน้ ซึง่บริษทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเปลีย่นแปลงดงักล่าวจึงได้ให้ความส�ำคญักบัการตลาด Online ทัง้
ในด้าน Social Media Marketing และ Online Marketing ซ่ึงมีแนวโน้มเตบิโตข้ึนทุกปี เพ่ือขยายโอกาสทางการตลาด 

      ในปี 2564 บรษัิทฯ มรีายได้จากการขายสนิค้าและการให้บรกิาร จ�ำนวนเงนิ 3,243.78 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 9.73%  ขาดทนุ
สทุธ ิ144.44 ล้านบาท บาท ลดลง 54.13% และมสีนิทรพัย์รวม  6,459.23  ล้านบาท ลดลง 3.12% อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 
-2.70% อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ -2.20% จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ยงัมผีลกระทบกับผลการด�ำเนนิ
อย่างต่อเน่ือง แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัให้ความส�ำคญักับการบรหิารเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต ตลอดจนมกีารทบทวนค่าใช้จ่ายและ
แผนการลงทนุต่างๆ เพือ่รักษาสภาพคล่องและสถานะการเงินของบริษทัฯ   

4.1.2	 ผลการด�ำเนนิงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร

4.1.2.1	 การวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงาน 

        รายได้จากการขายสนิค้าและการให้บรกิาร 
	 ในปี 2564  บรษัิทฯ มรีายได้จากการขายและการให้บริการ 3,243.78  ล้านบาท  ปีก่อนเท่ากบั  2,956.21  ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน 287.57 ล้านบาท คดิเป็น  9.73%  โดยเป็นการขายในประเทศเพิม่ขึน้ 14.39% และขายต่างประเทศลดลง 0.26%

29 %
ต่างประเทศ

32 %
ต่างประเทศ

26 %
ต่างประเทศ

71 %
ในประเทศ

68 %
ในประเทศ

74 %
ในประเทศ

งบการเงินรวม

ขายในประเทศ

ขายต่างประเทศ

ยอดขายรวม

2,304.90

938.88

3,243.78

2,014.87

941.34

2,956.21

3,631.84

1,249.31

4,881.15

14.39

(0.26)

9.73

(44.52)

(24.65)

(39.44)

2564 2563 2562
%เพิ่ม (ลดลง)

2564/2563 2563/2562

รายได้
จากการขาย

ปี 2562         

รายได้
จากการขาย

ปี 2563         

รายได้
จากการขาย

ปี 2564          

หน่วย : ล้านบาท
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       	ส�ำหรับการขายแยกตามผลิตภัณฑ์ ในปี 2564 ที่ผ่านมา เป็นรายได้จากการขายชุดชั้นในสตรี 3,021.85 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 13.87% รายได้จากการขายชุดชั้นนอกสตรี 75.41 ล้านบาท ลดลง 24.67% รายได้จากการขายชุดเด็ก 
124.10 ล้านบาท ลดลง 32.17% และรายได้จากขายอื่นๆ 22.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15.81%

        รายได้อืน่  
	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้อื่น 46.09 ล้านบาท ปีก่อนเท่ากับ 256.58 ล้านบาท ลดลง 210.49 ล้านบาท เท่ากับ 
82.04% ส่วนใหญ่เกิดจากก�ำไรจากการขายที่ดินที่ไม่ได้ใช้ด�ำเนินงาน 193.65 ล้านบาทในปี 2563

	 ต้นทนุขาย    
	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนขาย 2,253.91 ล้านบาท คิดเป็น 69.48% ของรายได้จากการขายและการให้บริการ 
ลดลงจากปีก่อน 5.93% เน่ืองจากรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน และค่าใช้จ่ายคงท่ีด้านค่าแรงงานลดลงจึงท�ำให้
อัตราส่วนต้นทุนเมื่อเทียบกับยอดขายลดลง

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ล้านบาท

รายได้จากการขาย

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ชุดชั้นในสตรี

ชุดชั้นนอกสตรี

ชุดเด็ก

อื่นๆ

ยอดขายรวม

เงินปันผลรับ

รายได้อื่น
รวมรายได้อื่น

3,021.85

75.41

124.10

22.42
3,243.78

42.36

46.09

88.45

2,653.79

100.11

182.95

19.36
2,956.21

51.78

256.58

308.36

4,560.30

112.97

185.15

22.73
4,881.15

78.76

180.63

259.39

13.87

(24.67)

(32.17)

15.81
9.73

(18.19)

(82.04)

(71.32)

(41.81)

(11.38)

	 (1.19)

(14.83)
(39.44)

(34.26)

	 42.06

	 18.88

2564

2564

2563

2563

2562

2562

%เพิ่ม (ลดลง)

%เพิ่ม (ลดลง)

2564/2563

2564/2563

2563/2562

2563/2562

4,881
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

รายได้จากการขายสินค้า

  และการให้บริการ

ต้นทุนขาย

ก�ำไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร

3,243.78

2,253.91

989.87

700.60

493.03

1,193.63

2,956.21

2,229.19

727.02

752.26

610.53

1,362.79

4,881.15

3,178.55

1,702.60

808.06

724.32

1,532.38

100.00

69.48

30.52

21.60

15.20

36.80

100.00

69.48

30.52

25.45

20.65

46.10

100.00	

65.12

34.88

16.55 

14.84

31.39

9.73

1.11

36.15

(6.87)

(19.25)

(12.41)

(39.44)

(29.87)

(57.30)

(6.91)

   (15.71)

   (15.71)

2564

2564

2563

2563

2562

2562

%

%

%

%

%

%

%เพิ่ม (ลดลง)

%เพิ่ม (ลดลง)

2564/2563

2564/2563

2563/2562

2563/2562

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ในปี 2564 บรษัิทฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 1,193.63 ล้านบาท ลดลง 169.16 ล้านบาท  คดิเป็น 12.41% 
จากสถานการณ์โควิดบริษัทฯ มีนโยบายควบคุมและลดค่าใช้จ่ายลง

        ก�ำไร

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ 144.44 ล้านบาท ปีก่อนขาดทุนสุทธิเท่ากับ 314.88 ล้านบาท ลดลง 170.44 ล้านบาท 
เท่ากับ 54.13% โดยมีขาดทุนสุทธิต่อหุ้น 1.20 บาท อัตราขาดทุนสุทธิต่อรายได้รวม -4.33% อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
-2.70% และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ -2.20%

	 ในปีนี้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 12.22 ล้านบาท จากรายได้ที่เกิดขึ้นจากการขายและ
สามารถรับช�ำระเงินส่วนใหญ่ได้ตามก�ำหนดและจากการลดลงของสินค้าคงเหลือซึ่งเกิดจากการบริหารการผลิตและการบริหาร
สินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ก�ำไรขั้นต้น

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุน 

   ทางการเงินและภาษีเงินได้

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม

ROE

ROA

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

บาท/หุ้น

%

%

%

989.87

(171.49)

(144.44)

(1.20)

(4.33)

(2.70)

(2.20)

727.02

(384.94)

(314.88)

(2.62)

(9.65)

(5.67)

(4.46)

1,702.60

381.90

336.08

2.80

6.54

5.81

4.56

36.15

(55.45)

(54.13)

(54.20)

(55.13)

(52.38)

(50.67)

(57.30)

(200.80)

(193.69)

(193.57)       

(247.55)

(197.59)

(197.81)

2564หน่วย 2563 2562 %เพิ่ม (ลดลง)
2564/2563 2563/2562
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4.1.2.2	 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ

	 ณ สิ้นปี 2564  บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งส้ิน  6,459.23 ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน 208.11 ล้านบาท เท่ากับ 
3.12% โดยมีสัดส่วนของสินทรัพย์แต่ละรายการเทียบสินทรัพย์รวมประกอบไปด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.44%  
ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9.28% สินค้าคงเหลือ 17.30% สิทธิในการรับคืนสินค้า 1.54% สินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอื่น 2.30% สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 40.82% เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2.26% อสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน 0.70% ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 17.63%และอื่นๆ 3.73 %

	 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น  
	 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ปี 2564 เท่ากับ -2.70%  ปีก่อนเท่ากับ -5.67%  เนื่องจากบริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่สม�่ำเสมอให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการ
ด�ำเนินงาน และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลกั นอกจากนีบ้ริษทัฯ ได้พจิารณาร่วมกบัสภาพคล่อง และการลงทนุต่างๆ โดยทีผ่่านมาบรษิทัฯ 
ได้สร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ด้วยการจ่ายเงนิปันผลตดิต่อกนัเป็นปีที ่48 นบัจากปี 2517 จนถงึปัจจบุนั และในปี 2564 บรษัิทฯ 
มขีาดทนุสทุธติามงบการเงนิรวม 144.44 ล้านบาท ขาดทุนสทุธิต่อหุน้ 1.20 บาท และขาดทุนสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกจิการ 
141.69 ล้านบาท ขาดทนุสทุธต่ิอหุน้ 1.18 บาท และเมือ่วนัที ่ 2 มนีาคม 2565 บรษัิทฯ ได้มมีตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
คร้ังที ่3/2565 เสนอขออนมุติัต่อทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้จ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นเงนิทัง้ส้ิน 
60 ล้านบาท และมกี�ำหนดจ่ายในวนัที ่24 พฤษภาคม 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

จ�ำนวนหุ้น

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

เงินปันผลต่อหุ้น

รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบก�ำไรสุทธิ (Payout Ratio)

ล้านบาท

ล้านหุ้น

บาท / หุ้น

บาท / หุ้น

ล้านบาท

%

(141.69)

120.00

(1.18)

0.50

60.00

N/A

(178.96)

120.00

(1.49)

0.50

60.00

N/A

368.26

120.00

3.07

1.90

228.00

61.91

2564หน่วย 2563 2562

บาท

      หมายเหตุ :  * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ  0.50  บาท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญ
                    ผู้ถือหุ้นซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นในวันที่ 25 เมษายน 2565

เงนิปันผลต่อหุน้
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หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

     และเงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นอื่น

สินค้าคงเหลือ

สิทธิในการรับคืนสินค้า

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภท

     เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

286.55

599.44

26.53

1,117.24

99.50

148.58

52.50

-

2,330.34

-

2,636.55

146.29

-

45.22

1,138.75

45.38

116.70

4,128.89

6,459.23

99.33

483.01

51.53

1,470.66

176.50

348.50

53.41

-

2,682.94

-

2,394.93

161.44

-

76.79

1,168.73

41.77

140.74

3,984.40

6,667.34

740.16

844.66

21.53

1,410.76

120.40

-

27.35

430.91

3,595.77

1,386.73

-

180.38

880.85

80.06

1,211.30

-

132.96

3,872.28

7,468.05

188.48

24.11

(48.52)

(24.03)

(43.63)

(57.37)

(1.70)

-

(13.14)

-

10.09

(9.38)

-

(41.11)

(2.57)

8.64

(17.07)

3.63

(3.12)

2564 2563 2562
%เพิ่ม (ลดลง)

2564/2563 2563/2562

(86.58)

(42.82)

139.34

4.25

46.59

-

95.28

(100.00)

(25.39)

(100.00)

-

(10.50)

(100.00)

(4.08)

(3.51)

-

5.85

2.90

(10.72)

	 สินทรัพย์หมุนเวียน  
	 ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 2,330.34 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 352.60 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เป็นสินค้าคงเหลือและสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
	 •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน 286.55 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 187.22 ล้านบาท 
	 	 เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนหุ้นสามัญ

	 •	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 148.58 ล้านบาท ลดลง 199.92 ล้านบาท เนื่องจากเงินฝากประจ�ำที ่
	   ครบก�ำหนดและน�ำมาเป็นฝากออมทรัพย์เพื่อเป็นเงินหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน

	 • ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ จ�ำนวน 599.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 116.43 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ 
	 	 มีรายได้จากการขายเพิ่มข้ึน 

	 • เงินให้กู้ยืมระยะสั้นอื่น จ�ำนวน 26.53 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 25 ล้านบาท เนื่องจากรับคืนเงินให้กู้ยืมบางส่วน

	 • สินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 1,117.24 ล้านบาท   ลดลงจากปีก่อน 353.42 ล้านบาท เกิดจากบริหารการผลิตสินค้าให ้
	   สอดคล้องกับยอดขายสินค้า

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
	 ณ สิ้นปี 2564  บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,128.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 144.50 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก 
บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นสามัญ 236.20 ล้านบาท และการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

	 •	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 2,636.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 241.62 ล้านบาท ส่วนใหญ่บริษัทฯ 
	 	 ลงทุนในหุ้นสามัญ 236.20 ล้านบาทและมีก�ำไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
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หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

   รวมหนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

577.68

519.13

1,096.81

5,362.42

44.69

777.21

541.48

1,318.69

5,348.65

44.57

1,007.48

702.16

1,709.64

5,758.41

47.99

(25.67)

(4.13)

(16.83)

(0.26)

(0.27)

2564 2563 2562
%เพิ่ม (ลดลง)

2564/2563 2563/2562

(22.86)

(22.88)

(22.87)

(7.12)

(7.13)

		  • เงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 146.29 ล้านบาท ลดลง 15.15 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทร่วมมีผลขาดทุนสุทธิ

		  • อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  จ�ำนวน 45.22 ล้านบาท  ลดลง 31.57 ล้านบาท เนื่องจากมีการตัดค่าเสื่อมราคา 
         และมีการโอนกลับไปเป็นสินทรัพย์ที่ใช้ในการด�ำเนินงาน 

		  • ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์จ�ำนวน 1,138.75  ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 29.98 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ ม ี
        	 การตัดค่าเสื่อมราคา 76.80 ล้านบาท จ�ำหน่ายทรัพย์สิน 0.52 ล้านบาท โอนกลับมาจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
          ลงทุน 31.16 ล้านบาท และปรับปรุงอาคาร คอมพิวเตอร์และทรัพย์สินอื่น 16.18 ล้านบาท

      	 หนี้สินรวม  
	 	 ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 1,096.81 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 221.88 ล้านบาท เท่ากับ 16.83% ซึ่ง
ส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 75.30 ล้านบาท และประมาณการสินค้ารับคืนลดลง 135 ล้านบาท

      	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 5,362.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13.77 ล้านบาท เท่ากับ 0.26% เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิจากการด�ำเนินงานในปี 2564 จ�ำนวน 144.44 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 60 ล้านบาท และองค์
ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 116.81 ล้านบาท บริษัทฯ จึงมีมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น ณ สิ้นปี 2564 เท่ากับ 44.69 บาท 
ปีก่อนเท่ากับ 44.57 บาท เพิ่มขึ้น 0.12 บาทต่อหุ้น

บาท

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุ้น
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4.1.3 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

      ลูกหนี้

	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ 599.44 ล้านบาท ประกอบด้วย ลกูหนีก้ารค้า 580.33 ล้านบาท ลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ 
19.11 ล้านบาท โดยลกูหนีก้ารค้าประกอบด้วย ลกูหนีท้ีย่งัไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 527.59 ล้านบาท คดิเป็น 90.91% ของลกูหนีก้ารค้า
ลกูหนีท้ีเ่กินก�ำหนดช�ำระภายใน 3 เดอืน จ�ำนวน 51.67 ล้านบาท  คดิเป็น 8.90% ของลกูหนีก้ารค้า เกดิจากนโยบายการช�ำระเงนิ
ของลกูหนีท้ีไ่ม่ตรงรอบการช�ำระเงนิ และลกูหนีค้้างช�ำระเกิน 3 เดอืนขึน้ไป จ�ำนวน 1.07 ล้านบาท  คิดเป็น 0.19% ของลูกหนีก้ารค้า
ซึง่ลกูหนีก้ารค้าของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นลกูหนีท่ี้มคุีณภาพดมีกีารช�ำระครบถ้วน และตรงตามก�ำหนดเวลา

	 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายการให้เครดิตเทอมแก่ลูกหนี้การค้าอยู่ในช่วง 30 - 90 วัน ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขทางการค้าของลูกหนี้
แต่ละราย โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 58.49 วัน ในขณะที่ปี 2563 เท่ากับ 78.33 วัน ลดลง 
19.84 วัน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดมีความรุนแรงลดลงจึงท�ำให้ลูกหนี้ท่ีมีการขอผ่อนผันการช�ำระหนี้กลับมาช�ำระ
ตรงตามระยะเวลามากขึ้น

      สินค้าคงเหลือ   
	 สินค้าคงเหลือ 1,117.24  ล้านบาท ประกอบไปด้วย วัตถุดิบ 331.31  ล้านบาท สินค้าระหว่างผลิต 106.14 ล้านบาท และ
สินค้าส�ำเร็จรูป 679.79 ล้านบาท บริษัทฯ ได้แสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือในงบการเงินด้วยราคาทุนหรือราคาตลาดที่ต�่ำกว่า ซึ่งหาก
มีสินค้าที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาปรับลดมูลค่าของสินค้าตามมาตรฐานการบัญชี

      เงินลงทุน

	 บรษิทัฯ มกี�ำไรจากการวดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิจ�ำนวน 941.43 ล้านบาท แสดงในส่วนของผูถ้อืหุน้ นอกจากนีห้าก
พิจารณาถึงมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในกลุ่มนี้ จะมีมูลค่าโดยรวมสูงกว่าราคาทุนที่บริษัทฯ ลงทุนไป โดยได้รับผลตอบแทน
ในรูปเงินปันผลในอัตราร้อยละ 2.67 ต่อปี และมีการรายงานในที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท เพื่อติดตามความคืบหน้า
และประเมินผลการลงทุนอย่างสม�่ำเสมอ

      ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิในปัจจุบันมีมูลค่าราคาตลาดสูงกว่ามูลค่าที่ปรากฏในงบการเงินซึ่งแสดงในราคาทุน 
หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม อาคารส�ำนักงาน และอาคารโรงงานมีการปรับปรุงและซ่อมแซมให้เหมาะสมกับการใช้งาน ส�ำหรับ
เครื่องจักรส่วนใหญ่เป็นเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการผลิต เนื่องจากบริษัทฯ มีการซื้อเครื่องจักรใหม่มาทดแทน
เครื่องจักรเดิม และมีการบ�ำรุงรักษาอย่างสม�่ำเสมอ ส่วนเครื่องจักรที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจ�ำหน่ายออก
จากบัญชี

      อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บริษัทฯ มีการลงทุนในที่ดินและอาคารซึ่งถือไว้เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมอย่าง
สม�่ำเสมอตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งมีมูลค่ามากกว่าราคาทุนท่ีแสดงไว้ในงบการเงิน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

4.1.4 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

      แหล่งที่มาของเงินทุน
	 บริษัทฯ ใช้เงินทุนในการด�ำเนินงาน และการลงทุนส่วนใหญ่มาจากเงินทุนและก�ำไรสะสมของบริษัทฯ 

      รายจ่ายลงทุน
	 บริษัทฯ มีรายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่เป็นการลงทุนซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ และการปรับปรุง 
อาคารส�ำนักงานและอาคารโรงงาน รวมท้ังส้ิน 28.06 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน

      ความเพียงพอของสภาพคล่อง
	 บริษัทฯ มีสภาพคล่องที่ดี ดังเห็นได้จากอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2564 เท่ากับ 4.03 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
เท่ากับ 1.76 เท่า และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราที่ต�่ำมาก เท่ากับ 0.20 เท่า ซึ่งเป็นการแสดงถึงความ
มั่นคงและความเพียงพอของสภาพคล่องของบริษัทฯ
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	 กระแสเงินสด  
	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 286.55 ล้านบาท ปีก่อนเท่ากับ 99.33 ล้านบาท
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 187.22 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดของกระแสเงินสดสุทธิ ตามประเภทของกิจกรรมด�ำเนินงาน กิจกรรม
ลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน ดังน้ี

	 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 12.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 589.76 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯมีรายได้
จากการขายเพิ่มขึ้น และลดค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน

	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ 260.14 ล้านบาท ซึ่งรายละเอียดส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดรับจาก
การขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 194.62 ล้านบาท และมีเงินปันผลรับ 42.36 ล้านบาท  

	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิ 85.16 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
จ�ำนวนเงิน 60 ล้านบาท  

4.1.5 ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

     หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวน 1,096.81 ล้านบาท เป็นหนี้สินระยะสั้น 577.68 ล้านบาท
หนี้สินระยะยาว 519.13 ล้านบาท
      รายละเอียดหนี้สินระยะยาวของบริษัทฯ ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เท่า

เท่า

เท่า

12.22

260.14

(85.16)

 (577.54)

696.50

(255.08)

4.03

1.76

0.20

3.45

1.17

0.25

3.57

1.54

0.30

78.69

205.52

(216.30)

หน่วย 2564

2564

2563

2563

2562

2562

หนี้สินระยะยาว

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ ผลประโยชน์พนักงาน

21.11

-

498.02

   14.46

-

527.02

-

14.70

687.46

2564 2563 2562

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

       ในส่วนหนี้สินไม่หมุนเวียน 519.13 ล้านบาท ลดลง 22.35 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานลดลงเนื่องจากจ�ำนวนพนักงานที่ลดลงจากการเกษียณอายุ

     นอกจากนี้บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งรายละเอียด
ปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34 ภาระผูกพันและหนังสือค�้ำประกัน

4.2  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต

	 บริษัทฯ มีนโยบายร่วมกับตัวแทนจ�ำหน่ายในการขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายใหม่ และมุ่งการท�ำตลาดอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพและมีนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองผู้บริโภค อย่างไรก็ตามอาจมีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
ผลการด�ำเนินงานในอนาคต ดังนี้
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      ปัจจัยภายนอก
      •	สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชี้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ยังคงระบาดระลอกใหม่ ถึงแม้ว่าภาครัฐจะมีการควบคุม 
        	การแพร่ระบาดตามสถานการณ์และได้รับความร่วมมือที่ดีจากภาคเอกชนและภาคประชาชนแล้วก็ตาม แต่ยังผลให้ภาวะ 
     	 เศรษฐกิจไทยชะลอตัวและก�ำลังซื้อของผู้บริโภคที่ลดลง
      •	ตลาดชุดช้ันในสตรีมีการแข่งขันสูงข้ึน ซึ่งปัจจุบันมีสินค้าหลากหลาย Brand จากต่างประเทศ เพื่อตอบสนองความ 
	 ต้องการของผู้บริโภค
      •	การเปลี่ยนแปลงความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคอย่างรวดเร็วในด้านราคา และช่องทางการขายที่ตอบสนองความ        
      	 สะดวกในการซื้อสินค้า

      ปัจจัยภายใน
      •	บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในด้านการพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพและนวัตกรรมใหม่ๆ โดยร่วมลงทุนกับ บริษัทที่เป็น 
	 ผู้เชี่ยวชาญในการผลิตวัตถุดิบชุดช้ันในที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระยะยาว 
      •	ต้นทุนแรงงานที่สูงข้ึนและการขาดแคลนแรงงานในประเทศ ส่งผลให้สินค้ามีต้นทุนสูงขึ้น ซึ่งผลักดันให้บริษัทฯ ต้อง 
        ขยายการลงทุนไปยังประเทศในกลุ่ม CLMV ซึ่งบริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนจัดตั้งบริษัทร่วมในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
        เพื่อเป็นการขยายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีต้นทุนที่ต�่ำกว่า

      ปัจจัยอื่น
      •	 แนวโน้มและผลกระทบด้านความย่ังยืน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแล	
        กิจการที่ดี (ESG) โดยมีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องและบูรณาการให้เกิดความเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่ธุรกิจตั้งแต่การใช้
        ทรัพยากร การผลิต การจัดการคลังสินค้าและการขนส่ง การจัดจ�ำหน่ายให้กับผู้บริโภคและการจัดการผลิตภัณฑ์หลัง 
        การขาย อีกทั้งร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการจัดท�ำโครงการต่าง ๆ  เช่น โครงการวาโก้โบว์ชมพู   
        ประชารัฐร่วมใจ ต้านภัยมะเร็งเต้านมเพื่อชุมชน โครงการ Wacoal Braday เพื่อสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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หน่วย : บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

    เงินลงทุนชั่วคราว

    ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

    เงินให้กู้ยืมระยะสั้นอื่น

    สินค้าคงเหลือ

    สิทธิในการรับคืนสินค้า

    สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

    สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภท

       เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินลงทุนเผื่อขาย

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สิทธิการเช่า

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

		  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์

286,552,464

-

599,438,549

26,530,000

1,117,234,810

99,500,000

148,579,884

52,499,530

-
2,330,335,237

-

2,636,548,618

146,286,053

-

45,223,043

1,138,752,006

45,378,578

29,920,012

-

31,727,503

55,058,315
4,128,894,128
6,459,229,365

4.44

-

9.28

0.41

17.30

1.54

2.30

0.81

-
36.08

-

40.82

2.26

-

0.70

17.63

0.70

0.46

-

0.49

0.85
63.92
100.00

99,332,477

-

483,007,871

51,530,000

1,470,656,859

176,500,000

348,500,289

53,412,587

-
2,682,940,083

-

2,394,926,667

161,441,015

-

76,795,884

1,168,731,919

41,770,936

36,114,655

-

42,501,989

62,121,389
3,984,404,454
6,667,344,537

235,423,008

504,743,444

844,661,524

21,530,000

1,410,759,704

120,400,000

-

27,346,458

430,910,730
3,595,774,868

1,386,734,291

-

180,378,517

880,848,368

80,065,915

1,211,296,871

-

38,826,274

10,148,803

-

83,980,923 
3,872,279,962
7,468,054,830

1.49

-

7.24

0.77

22.06

2.65

5.23

0.80

-
40.24

-

35.92

2.42

-

1.15

17.53

0.63

0.54

-

0.64

0.93
59.76
100.00

3.15

6.76

11.31

0.29

18.89

1.61

-

0.37

5.77
48.15

18.57

-

2.42

11.79

1.07

16.22

-

0.52

0.14

-

1.12
51.85
100.00

2564 % 2563 2562% %

4.3	 ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

4.3.1	ตารางสรุปงบการเงินรวม

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่  31  ธันวาคม

100



บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่  31  ธันวาคม

หน่วย : บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

    เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

    หนีส้นิจากสัญญาเช่าการเงนิถงึก�ำหนด

       ช�ำระภายในหนึ่งปี

    ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับ

       ผลประโยชน์พนักงาน

    ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

    หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

       ประมาณการสินค้ารับคืน

       ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย

       อื่นๆ

         

       รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 

    หนี้สินภายใต้สัญญาเช่า

    หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

    ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน    

	 ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

	 รวมหนี้สิน

321,628,713

20,486,792

49,447,937

7,159

168,800,000

8,124,348

9,182,851

186,107,199

577,677,800

21,109,196

-

498,020,715

519,129,911

1,096,807,711

396,932,539

20,879,800

45,355,469

185,894

303,800,000

7,319,207

2,741,281

313,860,488

777,214,190

14,459,609

-

527,016,379

541,475,988

1,318,690,178

683,176,104

-

69,048,733

32,260,527

208,400,000

8,143,012

6,449,208

222,992,220

1,007,477,584

-

14,705,019

687,461,143

702,166,162

1,709,643,746

4.98

0.32

0.77

0.00

2.61

0.13

0.14

2.88

8.94

0.33

-

7.71

8.04

16.98

5.95

0.31

0.68

0.00

4.56

0.11

0.04

4.71

11.66

0.22

-

7.90

8.12

19.78

9.15

-

0.92

0.43

2.79

0.11

0.09

2.99

13.49

-

0.20

9.20

9.40

22.89

2564 % 2563 2562% %

101



บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่  31  ธันวาคม

หน่วย : บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น

        มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

   ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

      หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น 

        มูลค่าหุ้นละ1.00 บาท ช�ำระครบแล้ว

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

      ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

      ส�ำรองทั่วไป

   ยังไม่ได้จัดสรร

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

      รวมส่วนของบริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

      รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

120,000,000

120,000,000

297,190,000

12,000,000

424,585,591

3,617,913,366

890,545,920

5,362,234,877

186,777

5,362,421,654

6,459,229,365

120,000,000

120,000,000

297,190,000

12,000,000

424,585,591

3,720,955,944

773,736,090

5,348,467,625

186,734

5,348,654,359

6,667,344,537

120,000,000

120,000,000

297,190,000

12,000,000

406,172,400

4,273,349,402

649,481,422

5,758,193,224

217,860

5,758,411,084

7,468,054,830

1.86

1.86

4.60

0.19

6.57

56.01

13.79

83.02

0.00

83.02

100.00

1.80

1.80

4.46

0.18

6.37

55.81

11.60

80.22

0.00

80.22

100.00

1.61

1.61

3.98

0.16

5.44

57.22

8.70

77.11

0.00

77.11

100.00

2564 % 2563 2563% %
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม

หน่วย : บาท

รายได้จากการขายสนิค้าและการให้บรกิาร

ต้นทุนขายและต้นทนุการให้บรกิาร

ก�ำไรขัน้ต้น

เงนิปันผลรบั 

รายได้อืน่ 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร

กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการด้อยค่า

     ของเงนิลงทุน

ก�ำไร (ขาดทนุ)จากกจิกรรมการด�ำเนนิงาน

ต้นทุนทางการเงิน

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทุน

      ในบรษิทัร่วม

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงนิได้

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงนิได้ 

ก�ำไร (ขาดทนุ) สุทธสิ�ำหรบัปี

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

    ส่วนท่ีเป็นของบรษิทัใหญ่

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสยี

    ท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุ

ก�ำไร(ขาดทนุ)ส่วนทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้บรษัิท  

   ใหญ่ต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน	        (บาท)

จ�ำนวนหุน้สามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั   (หุ้น)

3,243,779,638

(2,253,905,823)

989,873,815

42,359,039

46,092,505

1,078,325,359

(700,603,895)

(493,027,211)

(56,186,722)

-

(171,492,469)

(1,337,751)

(15,139,630)

(187,969,850)

43,527,352

(144,442,498)

(144,441,214)

(1,284)

(144,442,498)

(1.20)

120,000,000

2,956,205,130

(2,229,188,820)

727,016,310

51,784,957

256,583,271

1,035,384,538

(752,258,112)

(610,525,813)

(57,538,710)

-

(384,938,097)

(1,383,022)

(18,896,014)

(405,217,133)

90,310,730

(314,906,403)

(314,883,792)

(22,611)

(314,906,403)

(2.62)

120,000,000

4,881,146,386

(3,178,547,805)

1,702,598,581

78,762,766

180,629,880

1,961,991,227

(808,064,125)

(724,319,782)

(72,717,236)

25,010,456

381,900,540

(19,575)

3,683,543

385,564,508

(49,475,874)

336,088,634

336,075,224

13,410

336,088,634

2.80

120,000,000

100.00

(69.48)

30.52

1.31

1.42

33.24 

(21.60)

(15.20)

(1.73)

-

(5.29)

(0.04)

(0.47)

(5.79)

1.34

(4.45)

(4.45)

0.00

(4.45)

100.00

(75.41)

24.59

1.75

8.68

35.02 

(25.45)

(20.65)

(1.95)

-

(13.02)

(0.05)

(0.64)

(13.71)

3.05

(10.65)

(10.65)

0.00

(10.65)

100.00

(65.12)

34.88

1.62

3.70

40.20 

(16.56)

(14.84)

(1.49)

0.51

7.82

(0.00)

0.08

7.90

(1.01)

6.89

6.89

0.00

6.89

2564 % %2563 2562 %
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม

หน่วย : บาท

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิส�ำหรับปี

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่

	 เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 การแปลงค่างบการเงนิจากการด�ำเนนิงาน    

		  ในต่างประเทศ

	 ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัด  

		  ประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรอืขาดทนุภายหลงั

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

	 ก�ำไรหรือขาดทุนภายหลัง สุทธิจากภาษี

	 เงินได้

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

	 เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่  

	 	 ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้   

	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าสินทรัพย ์  

		  ทางการเงิน

	 ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัด 

	 	 ประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรขาดทุนในภายหลัง

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการ

	 ใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนใน

	 ภายหลัง สุทธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไร(ขาดทุน)รวมเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี

	 - สุทธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

	 	 ควบคุม

(144,442,498)

(15,332)

3,066

(12,266)

29,294,814

243,171,011

(54,245,093)

218,220,732

218,208,466

73,765,968

73,765,885

83

73,765,968

(314,906,403)

(41,489)

8,297

(33,192)

11,930,413

(277,355,593)

53,085,036

(212,340,144)

(212,373,336)

(527,279,739)

(527,257,402)

(22,337)

(527,279,739)

336,088,634

6,007

(1,201)

4,806

(103,173,246)

(112,781,496)

43,190,948

(172,673,794)

(172,758,988)

163,329,646

163,321,568

8,078

163,329,646

(4.45)

0.00

0.00

0.00

0.90

7.50

(1.67)

6.73

6.73

2.27

2.27

0.00

2.27

(10.65)

0.00

0.00

0.00

0.40

(9.38)

1.80

(7.18)

(7.18)

(17.84)

(17.84)

0.00

(17.84)

6.89

0.00

0.00

0.00

(2.11)

(2.31)

0.89

(3.54)

(3.54)

3.35

3.35

0.00

3.35

2564 % %2563 2562 %
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 

หน่วย : บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับงวด 

รายการปรับปรุง 

     รายได้ภาษีเงินได้

     ค่าเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและอาคารและ  

         อุปกรณ์

     ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

     ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิในการใช้และสิทธิการเช่า

     ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

     ก�ำไรจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

     รายได้อื่นจากเงินชดเชยค่าความเสียหายของเครื่องจักร

         จากบริษัทประภันภัย

     ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินไม่มีตัวตน

     ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุน จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้ส่วนเสีย

     (ก�ำไร) ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน 

     เงินปันผลรับจากเงินลงทุน

     ขาดทุนจากการประมาณการสินค้ารับคืน

     ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

     (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน 

     (กลับรายการ) จากการด้อยค่าของเงินลงทุน

     (ก�ำไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

     ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

     ดอกเบี้ยรับ

     ดอกเบี้ยจ่าย

(314,906,403)

 (90,310,730)

86,838,471

6,326,919

29,308,355

(193,653,585)

(981,619)

-

-

18,896,014

(30,547)

(51,784,957)

39,300,000

50,369,682

(2,582,604)

-

1,664,085

205,694,453

(10,528,786)

1,383,022

(225,038,230)

(144,442,498)

(43,527,352)

77,213,216

6,725,105

5,583,367

-

(1,187,171)

-

-

15,138,510

(17,910)

(42,359,039)

(58,000,000)

40,561,298

(1,195,700)

-

1,513,116

49,332,901

(7,607,708)

1,337,751

(100,932,114)

336,088,634

49,475,874

94,178,971

6,438,747

3,881,860

(81,916,995)

(4,353,894)

(1,123,644)

(350,072)

(3,683,543)

250,621

(78,762,766)

   63,000,000

44,333,438

9,823,790

(25,010,456)

(561,201)

59,850,690

(8,758,683)

19,575

462,820,946

2564 2563 2562
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 

หน่วย : บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (ต่อ)

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่ม) ลด

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

	 สินค้าคงเหลือ 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่ม (ลด) 

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

	 ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

	 เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน

   	 เงินสดรับ(จ่าย)จากการด�ำเนินงาน 

	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย

	 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ 

		  เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง 

	 เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น

	 เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น

	 เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในตราสารทนุ

	 เงนิสดรบัจากการลดทนุของเงนิลงทุนในตราสารทนุ

	 เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ 

	 เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงินลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย

	 เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุในตราสารหนี้

	 เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุในหลกัทรัพย์เผือ่ขาย

	 เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบก�ำหนด

	 เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบก�ำหนด

	 เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุในหลกัทรัพย์เผือ่ขาย

	 เงนิสดรบัจากเงนิลงทนุระยะยาว

	 เงนิสดรบัจากเงนิลงทนุในตราสารหนี้

360,603,183

(110,210,416)

(26,066,129)

21,859,534

(183,993,799)

(823,805)

(3,707,926)

(377,901,498)

(545,279,086)

(58)

(32,260,527)

(577,539,671)

(163,500,000)

354,025,033

(45,000,000)

15,000,000

(60,000,000)

9,250,140

45,424,311

-

-

-

-

-

-

-

-

(127,095,456)

312,860,751

913,057

7,063,074

(42,719,154)

805,141

6,441,570

(44,941,283)

12,395,586

(54)

(178,735)

12,216,797

6,500,000

230,690,868

(20,000,000)

45,000,000

(180,370,000)

-

2,558,000

(55,834,032)

4,017,575

194,621,144

(40,000,000)

40,013,379

-

-

-

(42,071,867)

(153,082,580)

(4,974,202)

31,307,376

(86,622,469)

1,067,651

(2,991,914)

(55,393,280)

150,059,661

(47)

(71,365,567)

78,694,047

2,017,618

(126,719,446)

(20,000,000)

20,000,000

(51,500,000)

2,113,568

2,940,000

-

-

-

-

-

6,990,936

53,568

50,000,000

2564 2563 2562
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 

หน่วย : บาท

      เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้

      เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

      เงินสดรับล่วงหน้าค่าที่ดิน

      เงินสดรับจากการขายที่ดิน

      เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

           สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสิทธิการเช่า

      เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

      เงินสดรับจากการขายทรัพย์สินไม่มีตัวตน

      เงินสดรับจากเงินปันผล

      เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ

                เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

      เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

      เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

      เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า

               เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

	 ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 

(5,000,000)

-

-

524,564,315

(47,659,580)

6,147,655

-

55,160,587

8,086,342

696,498,803

(228,000,000)

(8,789)

(27,071,421)

(255,080,210)

30,547

(136,090,531)

235,423,008

99,332,477

(1,000,000)

-

-

-

(28,055,932)

9,474,010

-

42,359,039

10,167,929

260,141,980

(60,000,000)

(40)

(25,156,660)

(85,156,700)

17,910

187,219,987

99,332,447

286,552,464

(70,000,000)

269,513,630

100,000,000

-

(74,088,073)

9,874,761

419,251

75,387,136

8,518,898

205,521,847

(216,000,000)

(12,764)

(283,896)

(216,296,660)

(207,362)

67,711,872

167,711,136

235,423,008

2564 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ต่อ)
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4.3.2	 อตัราส่วนทางการเงนิ หน่วย : บาท

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
  1. อัตราส่วนสภาพคล่อง	
  2. อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	
  3. อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	
  4. อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	
  5. ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย		 	
  6. อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าส�ำเร็จรูป	
  7. ระยะเวลาขายสินค้าส�ำเร็จรูปเฉลี่ย	
  8. อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 	
  9. ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 	
 10. อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 	
 11. ระยะเวลาช�ำระหนี้	 	 	 	
 12. วงจรเงินสด (Cash Cycle)	 	
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร (Profitability Ratio)
  1. อัตราก�ำไรขั้นต้น	 	 	 	
  2. อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 	 	
  3. อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม	
  4. อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร		
  5. อัตราก�ำไรสุทธิ	 	 	
  6. อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 	
อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)
  1. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 	
  2. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	
  3. อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 	
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)
  1. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 	
  2. อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	
  3. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย	
     ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย*
  4. อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน*
  5. อัตราการจ่ายเงินปันผล

เท่า
เท่า
เท่า
เท่า
วัน
เท่า
วัน
เท่า
วัน
เท่า
วัน
วัน

%
%
%
%
%
%

%
%
เท่า

เท่า
เท่า
เท่า

เท่า
%

4.03
1.76
0.02
6.24
58.49
2.60

140.38
1.74

209.77
12.10
30.17

238.10

30.52
(8.01)
2.20

(4.70)
(4.33)
(2.70)

2.20
(5.07)
0.51

0.20
(72.59)
N/A

N/A
N/A

3.45
1.17

(0.65)
4.66
78.33
2.24

162.95
1.55

235.48
9.29
39.29
274.52

24.59
(23.45)

8.87
N/A
(9.65)
(5.67)

(4.46)
(15.67)
0.46

0.25
(203.44)
N/A

N/A
N/A

3.57
1.54
0.08
6.17

59.16
3.77

96.82
2.34

155.98
9.17

39.80
175.34

34.88
2.00
4.85
80.71
6.54
5.81

4.56
26.65
0.70

0.30
25,036.20

N/A

N/A
67.84

หมายเหต ุ: * บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีหนี้สินที่ภาระดอกเบี้ย จึงแสดงอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวไม่ได้	

2564งบการเงินรวม หน่วย 2563 2562
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5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
5.1   ข้อมูลทัว่ไป 
      นายทะเบียนหลักทรัพย ์
         บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
            93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
            Call Center  :  0-2009-9999

      ผู้สอบบัญชี
         บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด
            เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์   ช้ัน 23 - 27
            11/1  ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร    
            กรุงเทพมหานคร  10120
            โทรศัพท์	 :  0-2034-0000  
            โทรสาร 	 :  0-2034-0100	
            โดย นายมนูญ     	 มนูสุข	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	 4292	 และ/หรือ
	         นายชูพงษ์ 	 สุรชุติกาล   	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 	 4325	 และ/หรือ		 	
	         นางสาวกรทอง    เหลืองวิไล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 	 7210

5.2  ข้อมูลส�ำคัญอืน่  

      - ไม่มี -

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมิได้มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ียังไม่สิ้นสุด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ
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ส่วนที่ 2  :  การก�ำกับดูแลกิจการ
6.  นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบัิตกิารก�ำกับดแูลกจิการ  

      คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นว่าการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการถ่วงดุลอ�ำนาจ
และระบบการควบคมุภายในทีม่คีวามเพยีงพอและเหมาะสม ควบคูไ่ปกบัการเคารพสิทธแิละความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นและรับผิดชอบ
ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี จะเป็นปัจจยัส�ำคัญทีช่่วยเสรมิสร้างให้องค์กรมภีมูคิุม้กนัทีด่แีละสร้างความเจรญิเตบิโตอย่างสมดลุและยัง่ยนืในระยะยาว     
      คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท�ำคู่มือ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2” ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรประกอบ
ด้วยข้อมูล 4 ส่วน คือ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดท�ำทั้งหมด 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยการเผยแพร่ผ่านระบบอินทราเน็ตและเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้แจกคู่มือให้กับกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร พนักงาน และก�ำหนดให้ทุกคนต้องปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวอย่างเคร่งครัด (รายละเอียดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฉบับเต็มสามารถ
ดูในเอกสารแนบ 5 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : การก�ำกับดูแลกิจการ)

      นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ
      คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้	
      1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  มุ่งมั่นที่จะน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 
         และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  ไปปฏิบัติในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
       2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  ซื่อสัตย์ สุจริต โดย 
         ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ และประกาศที่เกี่ยวข้อง
      3. ด�ำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
         แต่ละคณะ และผู้บริหารอย่างชัดเจน     
      4. ด�ำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชี
         และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
      5. ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน์
         อันชอบธรรมของบริษัทฯ
      6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
      7. ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
      8. มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวนตนเอง 
         เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
      9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส�ำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนา    
         และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
     10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
     11. ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯเป็นที่ตั้ง

6.1.1 นโยบายและแนวปฏบัิตทิีเ่ก่ียวกับคณะกรรมการบรษัิท

    1. การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู

      วธิกีารสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษัิทและกรรมการอสิระ 
      คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการสรรหากรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
จึงได้ก�ำหนดนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายและสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีคุณสมบัติตาม
ที่กฏบัตรคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้
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      หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการ 
      ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาดังนี้
      1.	คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งทางด้าน คุณวุฒิทางการศึกษา   
         ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
         ของบริษัทฯ โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ เป็นต้น
      2.	 มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส
      3.	มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ
      4.	กรณเีสนอชือ่กรรมการเดมิกลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง จะพจิารณาเพิม่เตมิในเรือ่งผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการบรษิทั
         และกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา 
      5.	กรณีสรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

      กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ
      1.	คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดย
        น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเลือกตั้ง ด้วยคะแนนเสียง
        ข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ในกรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระและยังคงเหลือวาระ
        ไม่น้อยกว่า 2 เดือน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาเสนอเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
         บรษัิท ด้วยคะแนนเสยีงไม่ต�ำ่กว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการบรษัิททีย่งัเหลอือยู ่ท้ังนีบ้คุคลทีเ่ข้ามาเป็นกรรมการบริษทั
         ดังกล่าวจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน
      2. คณะกรรมการสรรหาจะวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ 
         (Board Skill Matrix) เพื่อเป็นข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
         ของบริษัทฯ 
	  นอกจากนี้ในการสรรหาคัดเลือกกรรมการรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องความรู้ ความสามารถ 
         ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าท่ีกรรมการและมคีวามจ�ำเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้างคณะกรรมการที่
         ยงัขาดอยู่ 
      3.	คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเพิ่มเติมจากกรรมการอาชีพในท�ำเนียบ
         สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 1 คนที่ได้สรรหามาจาก
         ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD รวมทั้งพิจารณาจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมใน
        การเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

      ส�ำหรับการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาจากคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  นอกเหนือจากเกณฑ์พื้นฐาน
ดังกล่าวแล้วข้างต้น 

      คณุสมบัตขิองกรรมการอสิระ
      คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้ก�ำหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังนี้
      1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
          รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
      2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
        ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม
        ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
         ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
         รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ
      3.	ไม่เป็นบุคคลทีมี่ความสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส 
         พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
        ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
      4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
         ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็น
        ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วมผูถื้อหุ้น   
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	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ 
	 ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ 
	 หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ 
	 หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต ่
	 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ีการค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของ
	 รายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดย
	 อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
	 กับบุคคลเดียวกัน
      5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
	 ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
	 การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2  ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
      6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน   
	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต ่
	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
      7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
      8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
	 หุน้ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 
	 หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
	 และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
      9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

      ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลัีกษณะเป็นไปตาม 1 ถงึ 9 แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

      ทัง้นี้ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมากรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ 
หรือบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่า
เกินกว่าหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนว่าด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่

      จ�ำนวนกรรมการของบรษิทัฯ ทีม่าจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุม่
	 	 ฝ่ายไทย	 	 	   5	    คน
	 	 ฝ่ายญี่ปุ่น	 	   	   5	    คน
	 	 กรรมการอิสระ 	 	   5	    คน

      สทิธขิองผู้ถอืหุ้นรายย่อยในการแต่งต้ังกรรมการ
      การเสนอรายช่ือกรรมการ
      บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วง
หน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นตามหลกัเกณฑ์ท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนด ซึง่สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิได้จากบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น (การประชุมผู้ถือหุ้น)”   
      วธิกีารลงคะแนนเสยีงในการเลอืกตัง้กรรมการ  
       ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 20 ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
      • ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  
     • ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ 
        แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
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      • บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีที่ประชุม
         ผู้ถือหุ้นต้องเลือกในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ
         ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

      วธิกีารสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารระดบัสูงและผูบ้รหิารระดบัสูงสุด

      การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสูง  
        บรษิทัฯ สรรหาบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นผูบ้ริหารระดบัสงูจากการคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีณุธรรมและจริยธรรม
เข้ามาร่วมงาน  และได้พฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมโีอกาสทีจ่ะก้าวขึน้มาเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูในอนาคตได้ โดยผ่านขัน้ตอน
การประเมนิศกัยภาพและความพร้อมในการด�ำรงต�ำแหน่ง ซึง่ผูท้ีไ่ด้รบัการประเมนิว่ามศีกัยภาพในการท�ำงานดแีละมคีณุสมบตัทิี่
เหมาะสม  จะได้รบัมอบหมายงานทีท้่าทายและมหีน้าท่ีความรับผดิชอบท่ีสงูขึน้ โดยคณะกรรมการสรรหาท�ำหน้าท่ีเป็นผูค้ดัเลอืก
บคุคลทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้ริหารระดับสงู และน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

      การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ  
       ส�ำหรบัการสรรหาคดัเลอืกกรรมการผูจ้ดัการซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูสดุของบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณา
คัดเลือกจากผู้บริหารปัจจุบันหรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ  มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เข้าใจใน
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี มีภาวะผู้น�ำและประสบการณ์ในการเป็นผู้น�ำขององค์กร สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ ตลอดจนไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด  
โดยน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

      แผนการสบืทอดงาน
      คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดแผนการสบืทอดงานในต�ำแหน่งงานบรหิารทีส่�ำคัญทกุระดับ ตัง้แต่ต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการซึง่
เป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร โดยเริ่มจากการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
เตรยีมความพร้อมในด้านต่างๆ จดัอบรมพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง ตดิตามประเมนิผล เพือ่สร้างผูบ้รหิารทีม่คีวามรู้ ความสามารถ เป็น
ผูน้�ำ มคีวามเป็นมอือาชพี และซือ่สตัย์สจุรติ ซึง่จะท�ำให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างต่อเนือ่ง และมปีระสทิธภิาพ โดย
มีขั้นตอนในการสร้างผู้บริหารเพื่อสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดดังนี้
       1. ก�ำหนดค�ำอธิบายต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด ความเก่ียวข้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้งระบุคุณสมบัติ  
         ความรู้ และทักษะที่ต้องการ
      2.	 คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพและความสามารถ
      3.	 วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม
      4.	จัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ 
      5.	รายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

    2. 	การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และได้
มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่พิจารณาก�ำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนแก่
กรรมการ ซึง่พจิารณาจากบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นกลุม่ธรุกจิเดยีวกนั การขยายตวัของธรุกจิ การเตบิโตและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ สภาพคล่องทางธุรกิจ ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อีกทั้งกรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับ
ผิดชอบที่เพิ่มขึ้น โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ�ำปี แล้วน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

	 ส�ำหรับการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณา
จากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ภาระหน้าที่ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับ
สูงและผู้บริหารเป็นรายบุคคล ซึ่งผู้บริหารระดับสูงจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเดียวกับที่ผู้บริหารได้รับ ทั้งนี้ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติการจ่ายค่าเบี้ยประชุมส�ำหรับกรรมการบริหารที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็ว่าโครงสร้างค่าตอบแทนดงักล่าวมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและสามารถจงูใจให้
กรรมการและผูบ้ริหารน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และสามารถเปรยีบเทยีบได้กับระดบัทีป่ฏบิติั
อยูใ่นอตุสาหกรรม
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   3. ความเป็นอสิระของคณะกรรมการบรษัิทจากฝ่ายจัดการ		
    บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยได้จัดท�ำกฎบัตร 
คณะกรรมการบริษัทและกฏบัตรคณะกรรมการบริหารซึ่งได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจด�ำเนินการ หน้าที่ และความรับผิดชอบแยก
ออกจากกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ 
และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารของบริษัทฯ เพ่ือแบ่งแยกหน้าท่ีการก�ำกับดูแลกิจการและการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน 
ก่อให้เกดิความสมดลุในอ�ำนาจการด�ำเนนิงาน โดยบริษทัฯ ได้จดัท�ำอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั
และกรรมการผู้จัดการแยกออกจากกัน

   4. การพัฒนากรรมการและผูบ้ริหาร
      การเข้ารบัการอบรมของกรรมการ
       คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายส่งเสรมิและสนบัสนุนให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท่ี้เก่ียวข้อง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างทักษะความรู้ความเข้าใจอันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) หรอืหน่วย
งานอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการบริษัท และผู้บริหารขององค์กรอื่นๆ เพื่อน�ำความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับกลับมาพัฒนาบริษัทฯ  
      การปฐมนเิทศกรรมการใหม่
      บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
และท�ำให้เข้าใจการด�ำเนนิงาน โครงสร้างองค์กรและลกัษณะธรุกจิของบรษิทัฯ โดยมกีารน�ำพาเยีย่มชมโรงงานพร้อมน�ำเสนอประวตัิ
บริษัทฯ สรุปภาพรวมธุรกิจและนโยบายธุรกิจให้กรรมการดังกล่าวได้รับทราบ พร้อมส่งมอบคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนซึ่ง
ประกอบด้วยสรุปเปรียบเทียบข้อบังคับของบริษัทฯ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด รวมถึง
กฎบตัรคณะกรรมการชดุต่างๆ นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจริยธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติอื่นๆ นอกเหนือจากกฎ
ระเบียบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องจากหน่วยงานก�ำกบัดแูลบรษิทัจดทะเบยีน เพือ่เป็นแนวทางในการปฏิบติังานขณะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ     
   5. การประเมินผลการปฏบัิตหิน้าทีข่องกรรมการ
      คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดย
น�ำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมทั้งได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติดังนี้
      1. คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
      2. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินผลทั้งคณะ ประเมินผลรายบุคคล และเปิดเผย
         ผลการประเมินไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)  
      3.	คณะกรรมการบรษิทัน�ำผลการประเมนิไปใช้ในการพฒันาการปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ
	 ชุดย่อย	
   6. การก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบริษทัร่วม
      คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการ
อื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  พร้อมทั้งได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติดังนี้
      1. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยซึ่งรวมถึง
	 1) การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
            ที่ร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ความสามารถและมีความช�ำนาญในธุรกิจนั้น
            เข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้ร่วมทุนหรือตามสัญญาร่วมทุน 
	 2) ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1) และให้ตัวแทนของบริษัทดูแล
            ให้การปฏบัิติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณท่ีีบรษิทัย่อยมผีูร่้วมลงทนุอืน่ คณะกรรมการบริษทัควรก�ำหนด
            นโยบายให้ตัวแทนท�ำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 
	 3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการท�ำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง
           ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
	 4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่าย  	
            ไปซึ่งทรัพย์สิน การท�ำรายการอื่นที่ส�ำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น	
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      2.	การเข้าร่วมลงทุนในกจิการอืน่อย่างมีนยัส�ำคญั คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลให้มีการจดัท�ำสญัญาร่วมทุน (Shareholders’ 
         Agreement) หรอืข้อตกลงอ่ืน เพือ่ให้เกดิความชดัเจนเก่ียวกับอ�ำนาจในการบริหารจัดการและการมส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจ
       	 ในเรือ่งส�ำคญั การตดิตามผลการด�ำเนินงาน เพือ่สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจดัท�ำงบการเงนิของบริษัทได้ตามมาตรฐาน	
	 และก�ำหนดเวลา
      นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายให้กรรมการผู้จัดการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็น
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับของบริษัทฯ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏบัิตทิีเ่ก่ียวกับผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสีย

    1. สทิธขิองผูถ้อืหุ้น
      คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระท�ำใดๆ  อันเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและท�ำหน้าท่ีดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น
รายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และสิทธิอื่นๆ นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐาน 
เพื่อก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ดังนี้

      1.1 สทิธขิัน้พืน้ฐาน ได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก�ำไรในรูปของเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน
สทิธใินการรบัทราบข้อมลูข่าวสารของกจิการทีเ่พยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสียง
ลงคะแนน สทิธใินการเลอืกต้ังกรรมการบรษัิทเป็นรายบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ สทิธใินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละ
ก�ำหนดค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชี สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  
      1.2 สทิธใินการรบัทราบข้อมลูข่าวสารทีส่�ำคญั  
         ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพ่ือให้ผูถื้อหุน้มช่ีองทางท่ีจะได้รับข่าวสารของบริษทัฯ 
ได้มากขึ้น เช่น ผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน การเปลี่ยนแปลงอ�ำนาจ
ควบคุม และการซื้อขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น   
      1.3 สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุ้น 
	  บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุน้ 
โดยบรษิทัฯ จดัให้มีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ�ำทกุปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ โดยวนั เวลา 
และสถานท่ีประชุมไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย
ได้เข้าร่วมประชมุ  และในกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษซึง่เป็นเร่ืองทีก่ระทบหรอืเกีย่วกบัผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไข กฎเกณฑ์ หรือกฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเชิญ
ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณไีป โดยในปี 2564 บรษิทัฯ มกีารจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้ และไม่มกีารเชญิประชมุวสิามัญ
ผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังนี้

       • ก่อนวันประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น
        (1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ได้
ตั้งแต่วันที่ 1 - 30 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำหลักเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์
ของบริษทัฯ พร้อมทัง้ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีใ้นช่วงเวลาดงักล่าวไม่มผู้ีถือ
หุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมแต่อย่างใด
        (2) แจ้งมติก�ำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมถึง 54 วัน คือในวันที่ 3 มีนาคม 2564 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้
         (3) เผยแพร่เอกสารเชิญประชุมพร้อมเอกสารแนบ เช่น รายงานประจ�ำปี ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งมีข้อมูลเหมือนกับ
ข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษก่อนวันประชุม 32 วัน โดยเปิดเผยตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 2564 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว  และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้ามากยิ่งขึ้น 
        (4) จัดส่งเอกสารเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่ 2 เมษายน 2564 ก่อนวันประชุม 24 วัน ซึ่งเกินกว่ามาตรฐานที่
กฎหมายก�ำหนดไว้  
       (5) ประกาศค�ำบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลาก่อนวันประชุม 19 วัน คือ 
ในวันที่ 7 - 9 เมษายน 2564
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         (6) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามเกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
ตัง้แต่วันที่ 25 มีนาคม - 19 เมษายน 2564 ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และน�ำส่งขั้นตอนการด�ำเนินการใน
เรื่องดังกล่าวพร้อมกับเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยในปี 2564 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้ามาที่บริษัทฯ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
         (7) เอกสารที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นประกอบด้วยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งมีรายละเอียดวาระการประชุมที่มีข้อเท็จจริง
และเหตผุล รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในทกุวาระ พร้อมกบัเอกสารประกอบการประชมุทีใ่ช้ประกอบการพจิารณา
ตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ รายงานประจ�ำปีในรูปแบบ  QR Code ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ นิยามกรรมการอสิระ ข้อมลูของผูส้อบบัญชีท่ีได้รับการเสนอชือ่ 
ข้อมลูเกีย่วกบักรรมการอิสระทีบ่ริษทัฯ เสนอชือ่ให้เป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น เอกสารและหลกัฐานทีผู่เ้ข้าร่วมประชมุต้องน�ำมาแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุและระเบยีบปฏิบตัใินการประชมุ 
ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ใช้และขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน ขั้นตอนการส่งคําถามล่วงหน้าเกี่ยวกับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม แผนที่สถานที่จัดการประชุม แบบแจ้งการประชุมใช้ส�ำหรับการลงทะเบียน หนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรือจะเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. 
แบบใดแบบหนึ่งก็ได้ ซึ่งสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 	 กรณีผูถ้อืหุน้ต่างชาตหิรอืนกัลงทนุสถาบนั บรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้พร้อมเอกสารประกอบการ 
ประชุมเป็นภาษาองักฤษ เพือ่เป็นการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถื้อหุน้ทกุประเภท รวมทัง้นกัลงทนุสถาบันเข้าร่วมประชมุ

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานประจ�ำปีภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชี (31 ธันวาคม) ผ่านเว็บไซต์
ของบริษัทฯ (วันที่ 25 มีนาคม 2564) และเผยแพร่รายงานประจ�ำปีผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วันที่
26 มีนาคม 2564) รวมทั้งผู้ถือหุ้นสามารถ Scan QR Code รายงานประจ�ำปีได้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดส่งให้
กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ (วันที่ 2 เมษายน 2564)

	 •	 วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
        	(1)	 ก�ำหนดวัน เวลา และสถานท่ีในการจัดประชุมที่สะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วมประชุม โดยใน
ปี 2564 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันจันทร์ที่ 26 เมษายน 2564 เวลา 15.00 นาฬิกา ณ โรงแรมมณเฑียร 
ริเวอร์ไซด์
    	 	 (2)	เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และ
สามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอส�ำหรับการลงทะเบียน
เข้าประชุม พร้อมกับจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระมาประชุมแทน อีกทั้งมี
การแจกป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อใช้ในการลงคะแนนเสียง 

         		 ทัง้นีใ้นกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มอบฉนัทะให้กบัผูอ้ืน่มาประชมุผูถื้อหุน้แทน บรษิทัฯ ได้ให้สทิธแิละปฏบิตัต่ิอผูรั้บมอบฉนัทะ 
เสมือนกับเป็นผู้ถือหุ้น
         	 (3) คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการประชมุผูถ้อืหุน้ โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีจ่ะต้องเข้าร่วมประชมุทกุครัง้หากไม่ตดิ
ภารกิจส�ำคัญหรือเจ็บป่วย  
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        	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2564 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 10 คน ซึ่งรวมประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะเข้าร่วมประชมุ นอกจากนีก้รรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสงูสดุด้านบญัชแีละการเงนิ กรรมการ
บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ และบริษัทฯ ได้จัดให้ม ี
Inspector โดยเชญิตัวแทนจากส�ำนกังานสอบบญัชขีองบรษัิทฯ ได้แก่ บรษิทั ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจ�ำกดั
เป็นผูต้รวจสอบความถกูต้องของคะแนนเสยีงและเป็นสกัขพียานในการตรวจนับคะแนนเสยีงแต่ละวาระ เพ่ือให้การประชมุเป็นไป
อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ
         (4)	 ก่อนเริ่มการประชุมเลขานุการบริษัทได้แจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนน และวิธกีาร
นบัคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ท่ีต้องลงมตใินแต่ละวาระตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ในกรณผีูถ้อืหุน้รายใดเข้ามาภายหลัง
จากที่ได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัทฯ ยังให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ 
โดยนับเป็นองค์ประชุม	
          (5)	ในการประชมุประธานทีป่ระชมุด�ำเนินการประชมุเรียงตามล�ำดบัวาระท่ีก�ำหนดในหนังสอืเชญิประชมุ โดยไม่มกีาร
เพิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญัทีไ่ม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้า พร้อมทัง้ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มีสทิธอิย่าง
เท่าเทยีมกนัในการสอบถาม แสดงความคดิเหน็ หรอืเสนอแนะได้อย่างเตม็ทีใ่นทกุวาระ ส�ำหรับการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปี 2564  
ไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในที่ประชุม 
	 (6)	น�ำระบบ Barcode มาใช้ในการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้งแสดงผลการลงมติดังกล่าว 
บนหน้าจอในห้องประชุม  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน

	 • หลังวันประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น
	  (1) เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์ฯ ภายหลงัเสรจ็สิน้การประชมุ และบนเว็บไซต์ของบรษิทัฯ ในวนัท�ำการถดัไป
	  (2)จัดท�ำรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทีม่สีาระส�ำคญัครบถ้วน และมกีารสรปุผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 
ซึง่แบ่งเป็นเหน็ด้วยไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง พร้อมท้ังบันทึกประเดน็อภิปรายท่ีส�ำคญัและค�ำชีแ้จงไว้โดยสรุป และได้น�ำส่งให้
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนบัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้และน�ำเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษา
องักฤษ เพือ่เป็นช่องทางให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบและสามารถตรวจสอบข้อมลูได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถงึการประชมุในคราวถดัไป
       	  (3)จดัให้มกีารบนัทกึวิดทีศัน์การประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ ซึง่ให้บรกิารเผยแพร่แก่ผู้ถือหุน้ทีส่นใจ จากการให้
ความส�ำคัญต่อการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้มาอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้รับการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมผูถ้อื
หุ้นอยูใ่นระดบั “ดเียีย่ม” ตดิต่อเป็นปีท่ี 15 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย

    2. การปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน
      คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ดังนี้

     2.1 การประชมุผู้ถอืหุ้น
          (1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ได้ตั้งแต่วันที่ 1 - 30 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำหลักเกณฑ์และ
วธิกีารเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ พร้อมท้ังได้แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้
ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด
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	 (2) การก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง 
และบริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือหุ้นสามัญ โดยไม่มีหุ้นใดที่มีสิทธิพิเศษที่จะจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น
	 (3	 ในกรณีเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดส่งเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษาอังกฤษ เพื่ออ�ำนวยความสะดวก 
แก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ พร้อมทั้งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำขึ้นในช่วงเวลาเดียวกันกับฉบับภาษาไทย
	 (4)	ในกรณทีีผู้่ถอืหุน้ไม่สะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ หรอืบคุคลอืน่
เข้าประชมุแทน เพือ่เป็นตวัแทนรกัษาสทิธขิองตนได้ โดยบริษทัฯ ได้แจ้งรายละเอยีดเอกสารหลกัฐานทีต้่องใช้ในการมอบฉนัทะ
ไว้อย่างชดัเจน ซึง่ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีใ่ห้ผูถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการลงคะแนน
ในแต่ละเรื่องได้ 
          ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2564 มีผู้ถือหุ้น 21 ราย ถือหุ้นจ�ำนวน 60,123,345 หุ้น ได้มอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
ที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบอ�ำนาจ เป็นผู้ออกเสียงแทนตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น
       (5)	ในการลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระจะกระท�ำโดยเปิดเผย  โดยมกีารเตรยีมบตัรลงคะแนนให้ผูถ้อืหุน้ในทกุวาระ และ
จะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบัตรลงคะแนน
จากผูถ้อืหุน้ทกุรายทีเ่ข้าร่วมประชมุพร้อมลงนามรบัรอง โดยบรษิทัฯ ใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสยีงแต่ละวาระและ
แสดงผลบนหน้าจอในห้องประชุม เพื่อความสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้

      2.2 การด�ำเนนิการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
	 บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิารและพนักงานด�ำเนินการกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วย
ความรอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้ง ซึ่งเป็นนโยบายหนึ่งในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และใน
จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยการจดัวางระบบการปฏบิติังานด้วยความโปร่งใส
และเป็นธรรม มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน เพือ่ให้เกดิความเท่าเทยีมกนัในการรบัทราบข้อมลู เช่น การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
      2.3 การดแูลเรือ่งการซือ้ขายสนิทรพัย์
           บรษัิทฯ ดแูลการซือ้ขายสนิทรพัย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ เรือ่งการได้มาหรอืจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ โดยในการท�ำรายการดังกล่าว กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ
เป็นธรรม

   3.  การค�ำนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี
    คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในคู่มือ
จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย

      3.1 ผู้ถือหุน้
         บริษัทฯ เคารพต่อสทิธิขัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ตามท่ีก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับ และจรยิธรรมของบริษทัฯอกี
ทัง้ยงัมกีลไกทีท่�ำให้ผูถ้อืหุน้มีความเชือ่มัน่ว่าจะได้รบัข้อมลูทีถ่กูต้อง มกีารควบคมุการท�ำรายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนั
การขัดแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งสร้างผล
ตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม�่ำเสมอ 

          ในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2563 ในอัตรา 0.50 บาทต่อหุ้น นับเป็นการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือ
หุ้นติดต่อกันเป็นปีท่ี48 ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และออกเสียงลงคะแนนในวาระส�ำคัญ
ต่างๆ โดยได้รบัข้อมลูข่าวสารในหลายรปูแบบ เช่น หนงัสอืเอกสาร ข้อมลูอเิลก็ทรอนกิส์ นอกจากนียั้งได้รายงานผลการด�ำเนนิ
งานเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และเปิดเผยการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในเงื่อนไขที่เสมือนท�ำกับบุคคลภายนอกผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย 

      3.2 พนกังาน
         คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นหัวใจที่ส�ำคัญที่จะน�ำพาองค์กร
มุง่ไปสูค่วามส�ำเร็จ จงึก�ำหนดนโยบายให้บรษิทัฯ มุง่มัน่ส่งเสรมิการอบรม การพัฒนาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างทั่วถึง 
พร้อมกับสร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละบุคคล รวมถึงให้พนักงานมีส่วน
ร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนนิงานและพฒันา ควบคู่ไปกับการก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนโดยให้ผล
ตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
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ซึ่งสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงาน ทั้งในรูปของเงินเดือน 
ค่าล่วงเวลา เงินอุดหนุน รวมไปถึงค่าทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและค่าทักษะภาษาซึ่งจ่ายให้พนักงานที่มีทักษะภาษาต่าง
ประเทศ (ภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น และภาษาจีน) ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ใน
หัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน)

        	บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงานเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เช่น กองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์ ห้องพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ�ำปี ค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการซื้อสินค้าราคาพิเศษ เครื่อง
แบบพนกังาน โครงการเงนิกูย้มืเพือ่ท่ีอยูอ่าศยั ศนูย์รบัฝากบตุรพนักงาน ฯลฯ อกีทัง้ยังได้จัดตัง้คณะกรรมการสวัสดิการเพ่ือเปิด
โอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหาร งานด้านสวัสดิการ รวมทั้งมีการส่งเสริมจัดท�ำกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดการแข่งขัน
กีฬาประจ�ำปี  การจัดกิจกรรมของชมรมต่างๆ  ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางในการสื่อสาร เสนอแนะ หรือร้องทุกข์
ในเรื่องต่างๆ ในการท�ำงานผ่านทางระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ   
	 ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังค�ำนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สินของพนักงาน โดยก�ำหนดเป็น
นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ไว้ดังนี้

        1. บรษัิทฯ ถอืว่าความปลอดภยัในการท�ำงาน เป็นหน้าทีข่องพนกังานทกุระดบัทีจ่ะต้องร่วมมอืกนัปฏบิตัเิพือ่ให้เกิด
           ความปลอดภัยทั้งตนเอง และเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ
        2. บรษัิทฯ จะก�ำกบั ดแูล ปรบัปรุงสภาพแวดล้อม และวิธกีารปฏิบตังิานท่ีปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะรวมถงึการรักษา
           ไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน
        3. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระท�ำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น�ำอบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติงาน
           ด้วยวิธีที่ปลอดภัย
        4. ผู้บังคับบัญชาต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับความปลอดภัยของผู้ใต้บังคับบัญชา เครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้
           และสภาพการท�ำงาน ตลอดจนการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายที่เหมาะสม ให้มีความปลอดภัย
        5. พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของ
           บริษัทฯ และมีสิทธิ์เสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท�ำงานและวิธีการท�ำงานให้ปลอดภัย
        6. บริษัทฯ จะสนับสนุน ส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่างๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตส�ำนึกของพนักงาน เช่น การอบรม 
            จูงใจ การประชาสัมพันธ์ การแข่งขันด้านความปลอดภัย เป็นต้น
        7. พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ท�ำงาน
        8. บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามระเบียบข้อบังคับตามกฎหมายด้านความปลอดภัยฯ ทุกประการ
        9. บริษทัฯ จะจดัให้มกีารตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานตามนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม
           ในการท�ำงาน เพื่อควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 พร้อมกันน้ีได้จัดตั้งคณะกรรมการและหน่วยงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงานขึ้นเพ่ือดูแลงานด้านนี้โดยเฉพาะ   
รวมทัง้ตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนมกีารตดิป้ายแสดงสถติกิารเกดิอุบตัเิหตจุากการท�ำงาน โดยในปี 2564  
บริษทัฯ ได้จดัท�ำแผนงานการฝึกอบรมหลกัสตูรด้านความปลอดภยั เช่น หลกัสตูร “การฝึกซ้อมดบัเพลงิและฝึกซ้อมอพยพหนี
ไฟ” หลักสูตร “การดับเพลิงขั้นต้น” หลักสูตร “การปฐมพยาบาลเบื้องต้น” หลักสูตร “การท�ำงานกับสารเคมีและการโต้ตอบ
กรณีสารเคมีหกรั่วไหล” แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในประเทศ ท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถจัด
กจิกรรมดงักล่าวได้ เพือ่เป็นการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว แต่บริษทัฯ ยังคงมกีารตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจ
สอบระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกอาคารเป็นประจ�ำทุกเดือน ในขณะเดียว
กนับรษิทัฯ ได้เตรียมแผนการป้องกนัและระงบัอัคคภียั ได้แก่ การตรวจสอบเส้นทางหนไีฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอปุกรณ์
ดับเพลิงและสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ตลอดจนจัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานประจ�ำปี เพ่ือให้พนักงานมี
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีป่ลอดภยัอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนีไ้ด้มกีารรณรงค์และเผยแพร่ข่าวสารความรูด้้านความปลอดภยั
ให้แก่พนักงานผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ ระบบอินทราเน็ต และเสียงตามสายของบริษัทฯ เช่น มาตรการป้องกัน COVID-19  
ลดอุบัติเหตุช่วงเทศกาลวันปีใหม่ และเทศกาลวันสงกรานต์ รณรงค์งดสูบบุหรี่ในวันงดสูบบุหรี่โลกและรณรงค์ป้องกันโรคเอดส์ 
ฯลฯ (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน)  
           โดยในปี 2564 บรษัิทฯ มพีนกังานได้รบัอบุตัเิหตใุนงานถงึขัน้หยดุงานจ�ำนวน 1 ราย คดิเป็นอตัราการเกดิอบุตัเิหตุ
ถึงขั้นหยุดงานร้อยละ 0.04 จากจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการแก้ไขเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุดังกล่าว
ซ�้ำกับพนักงาน
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          จากการที่บริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สินของพนักงานส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล
สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานระดับประเทศ ประจ�ำป ี
2564 ติดต่อกันเป็นปีที่ 7

     3.3 ลูกค้า
        คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการสร้างและดูแลรักษาลูกค้า จึงก�ำหนดนโยบายให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดย
ยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า โดยค�ำร้องเรียนของลูกค้าพึงได้รับ
การเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว รวมทั้งพัฒนาสินค้าและบริการ
เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง โดยคดิค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่เพิม่คุณค่าให้แก่สนิค้าและบรกิาร ดงันโยบาย
คณุภาพทีว่่า “สนองตอบลูกค้า พฒันาคณุภาพ มาตรฐานสากล” (รายละเอยีดการปฏบัิตติามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหวัข้อ 1.2.2 
(2) การตลาดและการแข่งขัน และหัวข้อ 3 การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน)  รวมทั้งรักษาความลับทางการค้าของลูกค้า  โดย
ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ  
	  บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการมาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsibility Accredited Production) ขึ้น 
เพ่ือด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดขึน้ ตัง้แต่กระบวนการผลิต การรักษา และการจดัส่งสนิค้าไปยงัลกูค้า 
ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าว่าบริษัทฯ มีระบบการจัดการด้านแรงงาน สภาพการท�ำงาน สิทธิมนุษยชน เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่ก�ำหนด ตลอดจนมั่นใจในความปลอดภัยของสินค้าจากผู้ผลิตไปยังผู้ส่งมอบ 

	  นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญักับการให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์แก่ลกูค้าด้วยฉลากสินค้าทีช่ดัเจนนอกเหนือจาก
สิ่งที่กฎหมายก�ำหนดไว้ เช่น ป้ายแสดงข้อมูลเพื่อสุขภาพของผู้บริโภค ป้ายแสดงคุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์  อีกทั้งได้จัด
ให้มีช่องทางการสื่อสารซึ่งผู้บริโภคสามารถสอบถามข้อมูล แสดงความคิดเห็น ข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง ได้แก่ Call Center
(ชดุชัน้ในสตร ีWacoal) โทร. 0-2296-9979 ศนูย์ลกูค้าสมัพนัธ์ โทร. 0-2689-8515-6 หรอืทางอเีมล์ : services@wacoal.co.th 
หรอืผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายใต้หวัข้อ “ตดิต่อเรา” หรอืส่งผ่านจุดจ�ำหน่ายสนิค้าของบรษิทัฯ ตามห้างสรรพสนิค้าทัว่ประเทศ  
	  ส�ำหรับปี 2564 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยส�ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ บริษัทฯ ได้น�ำมาวิเคราะห์
หาสาเหตุ เพื่อด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน และติดตามทั้งระบบ มิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก

     3.4 คู่แข่ง
         คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริต ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายอย่างเคร่งครัด
จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายในกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม โดย
บรษิทัฯ ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม และไม่ท�ำลายชือ่เสยีงโดย
การกล่าวหาให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่ง 

     3.5 คู่ค้า
        	 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกันและกัน โดย
ปฏิบัติตามข้อตกลง เงื่อนไขทางการค้า และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง มีการสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมถึงการ
แลกเปลีย่นความรู ้ร่วมกนัพฒันาสนิค้าและบริการเพือ่เพิม่คณุค่าให้แก่สนิค้าและบรกิาร โดยบรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้จัด
จ้างเป็นไปตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015  มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยเลือก
คู่ค้าที่มีการด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมาย รวมถึงได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าเพิ่มเติมไว้ดังนี้

	  เกณฑ์ในการคดัเลอืกคูค้่า
	  1. คัดเลือกคู่ค้าจากคุณภาพของสินค้า โดยดูจากผลการทดสอบและการตรวจสอบคุณภาพ รวมทั้งมีการร่วมกับคู่ค้า
           พัฒนาห้องทดสอบคุณภาพวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ จะเข้าไปตรวจสอบวิธีการทดสอบ ผลการทดสอบของคู่ค้าแต่ละ
            รายเป็นประจ�ำทุกปี ปีละ 1 ครั้ง เพื่อพัฒนาให้ได้ตามมาตรฐาน Japanese International Standard
	  2. มีการส่งมอบสินค้าและบริการตรงตามเวลาที่ก�ำหนดไว้
	  3. สินค้าและบริการต้องเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยหลักการ “Green Purchase” 
          นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท�ำระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นคู่มือให้การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ามีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
และเป็นธรรมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ 1.2.2 (2) การตลาด
และการแข่งขัน และหัวข้อ 3 การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน)  
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	   ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีกรณีไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า

     3.6 เจ้าหนี้
          บรษัิทฯ ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมหีลักการและมีวนิยั เพ่ือสร้างความเชือ่ถือให้กบัเจ้าหนีโ้ดยก�ำหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏบิติัต่อเจ้าหน้ีดงันี้
          1. ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  
          2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขการค�้ำประกัน การบริหารเงินทุน
            และการช�ำระหนี้ 
          3. มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา 
          4. ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ให้รบีแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบเป็นการล่วงหน้าเพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข
             และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

	   นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการบรหิารเงนิทนุเพือ่ความมัน่คงและแขง็แกร่ง ตลอดจนมกีารบรหิารสภาพคล่อง 
เพ่ือสามารถช�ำระหนีคื้นแก่เจ้าหนีไ้ด้ครบตามก�ำหนดระยะเวลา ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการป้องกนัไม่ให้บรษัิทฯ เกดิการผดินดัช�ำระหนี้   	  
          ในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้ทุกรายตรงตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการ
ผิดนัดช�ำระแต่อย่างใด

     3.7 ชุมชนและสงัคม
           คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคม จึงก�ำหนดนโยบายให้มีการปลูกฝังจิตส�ำนึก
ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคมให้เกดิขึน้ภายในบรษิทัฯ และพนักงานทกุระดบัอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึมกีารสนบัสนนุกจิกรรม
อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม 

           จากการด�ำเนินงานและติดตามดูแลงานด้านนี้โดยเฉพาะอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับการรับรองการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม CSR - DIW Continuous ของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นรางวัลส�ำหรับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ได้เคยได้รับเกียรติบัตร CSR - DIW 
มาแล้ว และมีการพัฒนาการด�ำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและเป็นไปอย่างยั่งยืน 
           นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม (Best Corporate Social 
Responsibility Awards) ในการประกวดรางวัล SET Awards 2014 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียน
ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 2,000 - 10,000 ล้านบาท (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ใน
หัวข้อ 3 การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน)  

     3.8 สิง่แวดล้อม
            คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดให้เป็นนโยบายหนึ่งในพันธกิจของบริษัทฯ
และได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกิจ ให้บริษทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจโดยค�ำนงึถงึผลกระทบ
ต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้ก�ำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ไว้ดังนี้  “4 ป 1 ลด” คือ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ด้านสิง่แวดล้อม ปกป้องสิง่แวดล้อมและป้องกนัมลพษิ ปรบัปรงุอย่างต่อเน่ือง ลดการใช้พลงังานและ
ทรัพยากร ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังเห็นได้จากบริษัทฯ ได้รับ
การรบัรองคณุภาพผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในสตรีในเรือ่งปลอดภยัจากสแีละสารเคมีทีอ่าจเป็นอนัตรายเป็นรายแรกของประเทศไทย ตาม
มาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) 2346-2550 การได้รบัรองคณุภาพผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในสตรคีรอบคลมุทกุผลติภณัฑ์ใน
ด้านความปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน “Green Label” หรือฉลากเขียวเป็นรายแรกของ
ประเทศไทย จากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (สสท.)การได้รับรองผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าลดโลกร้อน “CoolMode” จากองค์การบริหารจัด
การก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าประหยัดไฟ เบอร์ 5 ในผลิตภัณฑ์เครื่องแบบพนักงาน (Uniform) 
จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และผ่านการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ด้วยการประเมินประเมินวัฏจักรชีวิต
ผลติภณัฑ์ (Life Cycle Assessment) ของผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในสตรีมาแล้วกว่า 10 รุ่น จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 
(องค์การมหาชน) 
            นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้รบัการรบัรองระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 และได้รบัรองระบบ
การจดัการพลงังาน ISO 50001 : 2018 จาก บรษิทั บโูร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั อกีทัง้บรษิทัฯ ได้เข้าร่วม
โครงการด้านสิง่แวดล้อมกบัทางภาครฐั ในการประเมนิผลกระทบสิง่แวดล้อม เพือ่เป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
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อย่างยัง่ยนื รวมทัง้บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) ระดบัที ่4 วฒันธรรมสเีขยีว (Green 
Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับรองโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนเิวศ (Eco Factory) จากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่าทกุคนในองค์กรด�ำเนนิธรุกจิอย่างเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมจนกลายเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร 

     3.9 การส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ
	   คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึคณุค่าของการใช้ทรพัยากร เพือ่ให้เกดิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพควบคู่
ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ จึงก�ำหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ ไว้ว่า “เรามุ่งมั่นและมีส่วนร่วมในการใช้พลังงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด” โดยมีเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงาน คือ “ลดการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลง 2% เมื่อเทียบกับปี 
2563” โดยมเีป้าหมายการลดการใช้พลงังานต่อเนือ่งทกุปี  ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ได้จดัท�ำมาตรการการอนรุกัษ์
พลังงาน และส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับแนวทางการใช้
ทรพัยากรให้เกดิคุม้ค่า สงูสดุในทกุกจิกรรมขององค์กร ครอบคลุมทัง้การใช้พลังงานไฟฟ้า น�ำ้ กระดาษ และอุปกรณ์สิน้เปลืองอืน่ๆ

	   นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงพัฒนาการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ระบบบริหารการจัดการพลังงานมาตรฐานสากล 
ISO 50001 : 2018 ซึ่งได้รับการรับรองจาก บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ
บรหิารจดัการด้านพลงังานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ส่งผลท�ำให้ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมอื่นๆ (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน)	
     3.10 การให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรือ่งส่ิงแวดล้อม
	   คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ จัดให้มีการเผยแพร่
ความรู้สิ่งแวดล้อมแก่พนักงานผ่านระบบอินทราเน็ต บอร์ดประชาสัมพันธ์ และเสียงตามสาย ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานเข้า
อบรมเพิ่มพูนความรู้ในเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

 	   ในปี 2564 พนักงานได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมในหัวข้อที่ส�ำคัญ เช่น 
	   - การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
	   - มาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และข้อก�ำหนด ISO 14001
	   - SD Professional Sharing 3/2021 : Climate Change ความเสี่ยงที่ธุรกิจไม่ควรมองข้ามและการรายงานก๊าซ 
            เรือนกระจกใน One Report

     3.11 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม หรอืเข้าไปมส่ีวนร่วมสนบัสนนุกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาชมุชน
          คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการพัฒนาชมุชน โดยสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชมุชนอย่างสม�ำ่เสมอ  
ในปี 2564 บริษทัฯ ได้ด�ำเนนิกจิกรรมในด้านต่างๆ เพือ่เป็นการพฒันาชมุชนอย่างต่อเน่ือง ดงัน้ี

	      -  โครงการ “วาโก้แฟร์ x อาหารอร่อยจากชุมชนบางคอแหลม” บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างชุมชน ด้วยการสร้างอาชีพ สนับสนุนชาวบ้าน เพื่อเพิ่มช่องทางการประกอบอาชีพ เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่าย และเพิ่มราย
ได้ ด้วยการเปิดพื้นที่ภายในบริษัทฯ ให้จ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีค่าใช้จ่าย ในการจัดงานขายต่างๆ ของบริษัทฯ โดยสามารถสร้าง
รายได้ให้กับ 12 ชุมชน เป็นจ�ำนวนเงินรวมกว่า 50,000 บาท 

	   - โครงการ “ขวดใสเพือ่โลกสวย” บรษัิทฯ มุง่เน้นการด�ำเนินธรุกจิอย่างย่ังยืน โดยค�ำนงึถึงสิง่แวดล้อมและสงัคม
ด้วยการสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ทีมี่คณุภาพควบคูไ่ปกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยรบัซือ้ขวดพลาสตกิในชมุชนเขตบางคอแหลม 
น�ำไปรไีซเคลิเป็นเส้นใย และน�ำกลบัมาผลติเป็นผลติภณัฑ์  ทัง้นีเ้พือ่เป็นการลดขยะพลาสตกิและสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน 

	    - โครงการ “Wacoal We Care”  
	 •	ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทีส่่งผลกระทบในวงกว้าง บรษิทัฯ จงึได้มอบอปุกรณ์ทางการแพทย์ 	
		  อาท ิเคร่ืองวัดออกซเิจนปลายน้ิว ถุงมอืทางการแพทย์ วาโก้ถงุปันสขุ ให้แก่กระทรวงสาธารณสขุและโรงพยาบาล 
		  เจริญกรงุประชารกัษ์ เพือ่สนบัสนนุการปฎบิติัหน้าทีข่องบคุลากรทางการแพทย์ในการดูแลผูป่้วยโรค COVID-19  
               รวมทั้งมอบผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในวาโก้ให้กับประชาชนในเขตบางคอแหลมที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 มูลค่า 
		  627,000 บาท ในขณะเดยีวกนับรษิทัฯ ได้สนับสนนุพืน้ท่ีในการเปิดศนูย์ฉดีวคัซนีให้แก่ผูป้ระกันตน มาตรา 33  
	 	 ส�ำหรับส�ำนกังานประกนัสังคมกรงุเทพมหานคร พืน้ท่ี 11 เพือ่ร่วมมอืกบัภาครฐัในการรณรงค์ให้ประชาชนเข้ารับ 
		  การฉีดวคัซนีโดยเรว็ทีสุ่ด  เพือ่สร้างภมูคิุม้กนัหมู ่และลดการเสยีชวีติจากการตดิเชือ้ COVID-19 
	 • 	วาโก้...สร้างคุณภาพชวีติพืน้ฐานให้แก่เดก็และสตรผีูย้ากไร้ โดยบรษิทัฯ ร่วมกับชมุชนพนูสขุ มอบผลติภณัฑ์ชุดชัน้ใน 
		  ให้แก่หมูบ้่านชายแดนไทย-เมยีนมา จ�ำนวน 10 หมู่บ้าน มลูค่า 750,000 บาท  
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	 •	 มอบผลติภณัฑ์ชุดชัน้ในส�ำหรับให้นมบตุรจ�ำนวน 1,000 ชิน้ และผลติภณัฑ์ชดุเด็ก 1,000 ชิน้ ให้แก่กรมราชทณัฑ์ 
               	 มลูค่า 1,000,000 บาท
        	 •	 ด้วยสถานการณ์อุทกภัยในปี 2564 ที่ อ.บางบาล จ.พระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีประชาชนได้รับผลกระทบกว่า 
               	 150,000 บาท

	    - สนบัสนุนกจิกรรมทางการแพทย์ โดยบรษิทัฯ ร่วมกับ ภาควชิาวทิยาการสิง่ทอ คณะอตุสาหกรรมเกษตร และ
คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ พฒันาผลติภณัฑ์สิง่ทอต้นแบบเพือ่ช่วยในการทรงตวัส�ำหรบัผูส้งูอายุท่ีมอีาการ
อ่อนแรงของกล้ามเนือ้ โดยมอบผลติภณัฑ์ดงักล่าวให้กับผูป่้วยของโรงพยาบาลดอนตูม จ.นครปฐม จ�ำนวน 12 ชดุ เพือ่เป็นการเพ่ิม
ศกัยภาพของผูป่้วยในการดูแลตนเองและลดภาระผูดู้แล  

     3.12 นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับการไม่เกีย่วข้องกบัการละเมดิสิทธมินษุยชน
	   คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญักบัสทิธิพืน้ฐานของมนษุยชน ด�ำเนนิธุรกจิโดยปฏบิตัติามกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชน 
ไม่มกีารเลือกปฏบิตัทิัง้การแบ่งแยกเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา สทิธทิางการเมอืง หรือเร่ืองอ่ืนใด เช่น การจ้างงานคนพกิารเพือ่ส่งเสรมิให้
คนพกิารได้มงีานท�ำ รวมทัง้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่ด�ำเนนิการใดๆ หรอืไม่สนบัสนนุกจิการทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน  เช่น การต่อต้าน
การใช้แรงงานเดก็ด้วยการไม่รบับคุคลอายตุ�ำ่กว่า 18 ปี เข้าเป็นพนกังานของบริษทัฯ การให้สทิธพินกังานในการโต้แย้งเพือ่พสิจูน์ตนเอง
กรณีถกูบ่งชีค้วามผดิหรือทจุรติต่อหน้าทีก่ารงาน ไม่มกีารเลิกจ้างอย่างไม่เป็นธรรม การปฏบิติัต่อพนักงานภายใต้กฎหมายแรงงานซึง่
ครอบคลุมการคุม้ครองสทิธมินษุยชนของพนกังานอย่างเคร่งครดั  ตลอดจนให้ความรูค้วามเข้าใจในหลกัสทิธมินษุยชนแก่พนักงาน เพ่ือ
ท่ีจะได้น�ำไปเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบตังิาน ซึง่ตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไม่เคยมปีระวติัหรือคดีขึน้ศาลเกีย่วกบัการ
ละเมดิสทิธมินษุยชน (รายละเอยีดการปฏิบตัติามนโยบายดงักล่าวอยูใ่นหวัข้อ 3 การขบัเคล่ือนธรุกิจเพือ่ความยัง่ยนื)

     3.13 นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธิ์
           บริษัทฯ ยึดมั่นนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งเคารพ
สทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอื้น่ ไม่เกีย่วข้องกบัการล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา ด้วยการลอกเลยีนแบบหรอืน�ำทรพัย์สนิทาง
ปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต แต่บริษัทฯ มุ่งคิดค้นพัฒนาวัตถุดิบ สินค้า และบริการใหม่อย่างต่อเนื่อง จนกระ
ทั่งบริษัทฯ สามารถน�ำไปจดสิทธิบัตรเพื่อเป็นการคุ้มครองผลงานอันเกิดจากแนวความคิดสร้างสรรค์ของบริษัทฯ และป้องกันไม่ให้
บุคคลอื่นละเมิดทรัพย์สินทางปัญญานี้ได้ ดังเห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมอย่างต่อ
เนื่อง STI Thailand Award 2011 จากส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) 
และรางวัล IP Champion 2011 ประเภทสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา  
	  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านสินค้า 
ระบบการผลิต การบริการ เป็นต้น โดยจัดให้มีการจัดประกวดผลงานนวัตกรรม “Wacoal Innovation Challenge” เป็นประจ�ำ
ทกุปี และได้น�ำส่งผลงานนวตักรรมดังกล่าวเข้าประกวดในโครงการประกวดนวตักรรมเครอืสหพฒัน์อย่างต่อเนือ่งและได้รบัรางวลั
เป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งบริษัทฯ ได้รับรางวัล Best Innovative Company Awards บริษัทฯ ที่มีความโดดเด่นทั้งในด้านนวัตกรรม 
รวมไปถึงมีกลยุทธ์การบริหารจัดการนวัตกรรมในองค์กร จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 	   ในปี 2564  บรษิทัฯ ไม่เกีย่วข้องกบัการล่วงละเมดิลิขสทิธิ ์และ/หรือทรัพย์สนิทางปัญญาแต่อย่างใด

     3.14 นโยบายและแนวปฏบัิติเก่ียวกับการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัและห้ามการจ่ายสินบนเพือ่ประโยชน์ทางธรุกจิ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ ไว้ในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่ผู้บริหารและพนักงานใน
การปฏบิตังิานตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ นอกจากนีใ้นจริยธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิยงัได้ก�ำหนดไม่ให้กรรมการ
บรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานเรียก รบั หรอืยินยอมทีจ่ะรับทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่สจุรติจากลูกค้า หรอืจากบคุคลภายนอก
อันเกี่ยวเนื่องกับการท�ำงานให้แก่บริษัทฯ รวมทั้งห้ามให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระท�ำหรือ
ละเว้นการกระท�ำที่ผิดต่อกฏหมายหรือโดยมิชอบต่อต�ำแหน่งหน้าที่ของตน ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�ำหนดโทษทางวินัยไว้ส�ำหรับผู้ที่ละเมิด 	
	 ในปี 2564  บริษทัฯ ได้ปฏบิตัติามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและไม่พบความผดิปกติแต่อย่างใด
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    4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
       คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึการเปิดเผยสารสนเทศส�ำคญัของบรษิทัฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีมิ่ใช่ทางการเงนิ    
และถอืเป็นนโยบายหนึง่ในการก�ำกับดแูลกิจการของบริษทัฯ ทัง้นีเ้พือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุได้รบัทราบข้อมลูอย่างถกูต้อง รวดเรว็ และ
เท่าเทียมกนัผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) สือ่การเผย
แพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้การเผย
แพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (www.wacoal.co.th) ซึง่ได้มกีารปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอย่างสม�ำ่เสมอ         
        ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ นอกจากนีย้งัมกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัในเรือ่งอืน่ๆ เพือ่แสดงถงึความโปร่งใสใน
การด�ำเนนิธรุกิจ ดงันี้ 

      	 4.1 การก�ำกบัดูแลกจิการ บรษิทัฯ ได้จดัท�ำและเปิดเผยนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ี หลักการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีจรยิธรรม
ในการด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน พร้อมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายดังกล่าว 
โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ  
      4.2 นโยบายการดแูลสงัคมและส่ิงแวดล้อม บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดไว้ในพันธกิจ (Mission) นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 
และจรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ต้องปฏบิติัต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ส�ำหรับรายละเอียดการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยู่
ในหวัข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏบิตัเิก่ียวกบัผูถื้อหุน้และผู้มส่ีวนได้เสยี (3. การค�ำนึงถงึบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย ข้อ 3.7 และ
ข้อ 3.8) และหวัข้อ 3 การขบัเคล่ือนธรุกิจเพือ่ความยัง่ยนื

        4.3 นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง บรษัิทฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลการ
บรหิารความเสีย่งขององค์กรอย่างเป็นระบบ มปีระสทิธภิาพและครอบคลมุในทกุด้านอย่างเหมาะสม พร้อมทัง้ก�ำหนดนโยบาย
การบริหารความเส่ียง ตามรายละเอียดในหวัข้อ 2 การบรหิารจัดการความเสีย่ง 

     4.4 โครงสร้างการถือหุ้น มกีารเปิดเผยรายช่ือผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุ้นเพือ่ประชมุสามญัประจ�ำปี 
และ ณ วนัสิน้สดุแต่ละไตรมาสบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

       4.5 รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคัญ
ของการจัดท�ำรายงานทางการเงนิทีถู่กต้อง มคีวามน่าเชือ่ถือ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เพือ่ให้นกัลงทนุ
ใช้ประกอบการตัดสนิใจ จงึได้จดัท�ำรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่
กับรายงานของผูส้อบบัญชไีว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึง่งบการเงนิในปี 2564 
ได้รบัการรบัรองแบบไม่มเีงือ่นไขจากผูส้อบบญัช ีนอกจากนีบ้รษิทัฯ น�ำส่งงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตรงต่อเวลา โดยไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงินของบริษัทฯ แต่อย่างใด

      4.6 การท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ของการประชุม จ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการบริษทัแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา ตามรายละเอยีด
ในหวัข้อ 7.2 คณะกรรมการบรษิทั 7.3 คณะกรรมการชุดย่อย และหวัข้อ 8.1 สรปุผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทใน
รอบปีทีผ่่านมา 8.2 รายงานผลการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีผ่านมา 8.3 สรปุผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของ
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ

       4.7 การถือครองหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร มีการเปิดเผยการถือหุ้นและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯ 
ระหว่างปีของกรรมการและผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One 
Report) ตามรายละเอียดในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท 

      4.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร รวมทั้ง
รปูแบบลักษณะ และจ�ำนวนค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการเป็นกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย ตามรายละเอยีดในหวัข้อ  6.1.1 
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

      4.9 นโยบายรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบรษิทั และผู้บรหิาร 
ต้องรายงานให้บรษิทัฯ รบัทราบทกุคร้ังถงึการมส่ีวนได้เสียของตนและของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ภายใน 3 เดอืน นบัแต่วนัทีไ่ด้มีการ
แต่งต้ัง หรอืวนัท่ีมกีารเปลีย่นแปลง โดยให้เลขานกุารบรษิทัจดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีให้ประธานกรรมการบริษทั และ
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ประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท�ำการนบัแต่วนัทีบ่รษัิทฯ ได้รับรายงานดังกล่าว โดยในปี 2564 กรรมการบริษัท และ
ผูบ้ริหารได้ปฏิบตัติามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มีส่วนร่วมใน
การตดัสนิใจในวาระส�ำคัญ อกีทัง้บริษทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการบรษิทั และผูบ้ริหารดงักล่าวในจดหมายแจ้งมติ
ทีป่ระชมุต่อระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

         4.10 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อการฝึกอบรม พฒันาความรู ้ของกรรมการและผู้
บริหารอย่างต่อเนือ่ง โดยมกีารเปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและผู้บริหาร ตามรายละเอยีดในเอกสารแนบ 1 ราย
ละเอียดเกีย่วกับกรรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร ผูม้อี�ำนาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท่ี้ได้
รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบัญช ีและเลขานกุารบรษิทั และหวัข้อ 8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิ
ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั)

         4.11 การท�ำรายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้บริษัทฯ ต้องมีการปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ   โดยในกรณีทีเ่ป็นการท�ำรายการระหว่างกนัทีส่�ำคญั ถงึแม้ว่าจ�ำนวนเงนิทีอ่นมุตัจิะอยูใ่นอ�ำนาจที่
กรรมการบรหิารทีก่�ำกับฝ่ายงานสามารถอนมุติัได้กต็าม บริษทัฯ จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรหิารพจิารณาให้ความเหน็ชอบ และ/
หรืออนมุตัแิล้วแต่กรณี หลงัจากนัน้จะน�ำเร่ืองทีมี่ขนาดรายการทีม่นัียส�ำคญัเข้าทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และทีป่ระชมุคณะ
กรรมการบรษัิทพจิารณาตามล�ำดับ  เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบแสดงความเหน็หากมีความเหน็ทีแ่ตกต่าง และท�ำให้กรรมการบรษัิท
และผู้บรหิารได้รบัทราบรายละเอยีดก่อนทีบ่รษัิทฯ จะด�ำเนินการแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามรายละเอยีดในหัวข้อ 9 
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

           4.12 การรายงานผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส ในกรณีทีก่�ำไรสุทธติามงบการเงนิล่าสุดมกีารเปล่ียนแปลงจากงบการเงนิ
ในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่าร้อยละยี่สิบ บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานรายไตรมาสบนเว็บไซต์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
	       ในปี 2564 บรษิทัฯ ได้เปิดเผยรายงานผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส จ�ำนวน 4 คร้ัง

           4.13 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistleblowing Policy) คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้พนกังาน
และผู้มส่ีวนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีน เมือ่พบเรือ่งทีอ่าจเป็นการกระท�ำผดิกฎหมาย การทุจรติหรือประพฤติมชิอบของ
พนกังานในบริษทัฯ ตลอดจนพฤติกรรมทีอ่าจเป็นปัญหาและก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ รวมทัง้การรบัข้อร้องเรยีนในกรณทีี่
พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีถูกละเมดิสทิธ ิหรือไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยผ่านช่องทางและกระบวนการทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด

	       บรษัิทฯ จะรับฟังและด�ำเนนิการกบัทกุข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามข้ันตอนท่ีบริษทัฯ 
ก�ำหนดไว้ รวมทัง้ข้อมลูของผูร้้องเรยีนจะถูกเกบ็รักษาไว้เป็นความลบั โดยมมีาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนทีเ่ป็นระบบและยติุธรรม เพ่ือ
ให้มัน่ใจได้ว่าผูร้้องเรยีนโดยสจุริตจะไม่ได้รบัผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนดงักล่าว

         4.14 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน บรษัิทฯ ได้จัดตัง้แผนกนักลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่เป็นศนูย์กลางการติดต่อสือ่สารและเผยแพร่
ข้อมลูข่าวสารทีส่�ำคัญและเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทนุและผูท้ีเ่กีย่วข้อง ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณนักลงทนุสมัพนัธ์ไว้ เพือ่ให้
บคุลากรในแผนกนกัลงทนุสมัพันธ์ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยสามารถดรูายละเอยีดข้อมลูทีท่นัเหตุการณ์ของบรษิทัฯ 
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ในหวัข้อ “เกีย่วกบัเรา” และ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” และระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย   
	         นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท�ำเว็บไซต์ที่มีทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
ได้รับทราบข้อมูลต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ เช่น จุดเด่นทางการเงิน นโยบายและการจ่ายเงินปันผล โครงสร้างการถือหุ้น  ข้อมูล
ราคาหุน้ ข้อมลูแจ้งตลาดหลกัทรพัย์ฯ  ข่าวนกัลงทนุสมัพนัธ์ ปฏทินิกจิกรรมนกัลงทนุ รวมถงึรายงานประจ�ำปี  งบการเงิน หนงัสอื
เชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทีส่ามารถดาวน์โหลดย้อนหลังได้ นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัมกีารให้บรกิารข้อมูล
และตอบข้อซักถามต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งติดต่อเข้ามาทางอีเมล์ โทรศัพท์และจดหมาย
 
       5. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
            บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการป้องกนัและดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดไว้ในจรยิธรรมในการด�ำเนนิ
ธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยให้กรรมการบริษทั ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความ
รบัผิดชอบ ระมัดระวงั ซือ่สัตย์ สจุริต โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส�ำคญั  ไม่น�ำข้อมลูและทรพัย์สินของบริษทัฯ รวม
ถงึไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรอืผูอ้ืน่โดยมชิอบ  ซ่ึงบรษิทัฯ ได้แจกคู่มอืดังกล่าวให้แก่กรรมการบรษิทั  
ผูบ้ริหาร และพนกังาน พร้อมทัง้เผยแพร่บนระบบอนิทราเนต็และบนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ  เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบัิตตินในการด�ำเนนิ
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ธรุกจิและเป็นหลกัยดึถอืในการท�ำงาน นอกจากนีใ้นระเบยีบข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท�ำงานของบรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดมาตรการเรือ่งการ
ใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ พร้อมทัง้ก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัไว้ด้วย (ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัข้อ 8.1.4 การตดิตามให้มกีารปฏิบตัิ
ตามนโยบายและแนวปฏบิติัในการก�ำกับดแูลกจิการ 2. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์)

    6. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
     คณะกรรมการบริษทัมกีารก�ำหนดนโยบายด�ำเนนิการกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดขึน้ได้ระหว่างบรษัิทฯ กบั
กรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ หรอืผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ข้อมลูและโอกาสของบรษัิทฯ และ
การท�ำธรุกรรมกบัผูท้ีมี่ความสมัพนัธ์เกีย่วโยงกบับรษัิทฯ โดยก�ำหนดแนวปฏบิตัดัิงนี้
        1. คณะกรรมการบรษิทัก�ำกบัดแูลให้มรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของข้อมลู ซึง่รวมถงึการก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏบัิติ
           ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชือ่ถอื (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมลู (Availability) 
            รวมทัง้การจดัการข้อมลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการ
           บรษัิทดแูลให้กรรมการบรษัิท ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกทีเ่กีย่วข้อง ปฏิบัตติามระบบการ
           รกัษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย
        2. คณะกรรมการบรษิทัดูแลให้มกีารจัดการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูลให้มแีนวทาง
           และวธิปีฏบิติัเพือ่ให้การท�ำรายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด�ำเนนิการและการเปิดเผยข้อมลู ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด
           และเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคญั โดยผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจ
        3.  คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสีย ก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ	
	  บรษิัท และบันทกึไว้ในรายงานการประชมุ โดยกรรมการบรษัิททีม่ส่ีวนได้เสยีออกจากห้องประชมุและไม่มสีทิธอิอกเสยีง
          ในวาระนัน้

     7. การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ์
        บริษทัฯ ยึดม่ันในหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรมและจรยิธรรม โดยให้ความส�ำคัญกบัการ
เคารพและปฏิบตัติามหลักสทิธมินษุยชนต่อผู้มส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมดิสิทธิ ์ตลอดจนมมีาตรการ
เยยีวยาผลกระทบท่ีเกิดจากหรอืเกีย่วเนือ่งมาจากบริษทัฯ อย่างเป็นธรรม

    8. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน	
       คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายปฏิบตัติามกฎหมายต่อต้านการทุจรติการคอร์รปัชนั โดยก�ำหนดแนวทางปฏบิติั ดังน้ี
        1. สร้างจิตส�ำนกึ ค่านยิม ทศันคตใิห้แก่พนกังานในการปฏบัิตงิานตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ
        2. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�ำนาจให้เหมาะสม 
          เพื่อป้องกันมใิห้พนักงานทจุริตหรอืมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทจุรติ การคอร์รปัชนัต่างๆ
       3. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�ำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์
          อื่นใด ส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจท�ำให้บริษัทฯ
          เสียประโยชน์อันชอบธรรม
        4. ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ให้หรอืเสนอท่ีจะให้ทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก 
          เพ่ือจูงใจให้บคุคลนัน้กระท�ำหรอืละเว้นการกระท�ำใดทีผ่ดิกฎหมาย หรอืโดยมชิอบต่อต�ำแหน่งหน้าทีข่องตน
       5. จดัให้มกีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกต้อง
        6. จดัให้มีช่องทางในการสือ่สาร เพือ่ให้พนกังานและผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องสามารถทีจ่ะแจ้งเบาะแสอันควรสงสยั โดยมัน่ใจได้ว่า
          จะได้รับการคุ้มครอง และต้องมีการแต่งตัง้เจ้าหน้าท่ีทีม่หีน้าทีต่รวจสอบทกุเบาะแสทีม่กีารแจ้งเข้ามา

    9. มาตรการด�ำเนินการกับผู้ที่กระท�ำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ	
        1. บรษัิทฯ ด�ำเนนิการลงโทษทางวนิยัตามความเหมาะสมกบัผูท้ีล่ะเว้นการปฏบิติัตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีและ
          อาจถกูด�ำเนนิคดีตามกฎหมายในกรณทีีเ่ป็นการกระท�ำผดิกฎหมาย
       2. บรษัิทฯ ด�ำเนินการลงโทษกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทีก่ระท�ำผดิ ข่มขู่หรอืคกุคามหรอืเพกิเฉยต่อการกระท�ำผดิ          
          หรอืฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน โดยพจิารณาโทษตามความหนักเบาของความผิดตัง้แต่ตกัเตอืน
           เป็นลายลักษณ์อักษร จนถึงเลิกจ้าง หรือให้พ้นจากต�ำแหน่งหน้าที่ ตลอดจนให้รับผิดทางแพ่งและทางอาญาตามกฎหมาย
         3. ในกรณีทีคู่่ค้า หรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ไม่ปฏบิตัติามนโยบายและระเบยีบปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการ      
          คอร์รัปชัน ทั้งในกรณีที่เป็นผู้กระท�ำผิด หรือเพิกเฉยต่อการกระท�ำผิด หรือให้ข้อมูลที่เป็นเท็จ บริษัทฯ อาจพิจารณายกเลิก	
	  สัญญา
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6.2   จรรยาบรรณธุรกิจ 
     บริษัทฯ มีการจัดท�ำจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้เป็นส่วนหนึ่ง
ในคู่มือหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติร่วมกัน โดย
มีสาระส�ำคัญดังนี้

      1.	 มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
      2.	 มีการด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์
      3.	 มีแนวปฏิบัติในการเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ
      4.	 ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน
      5.	 ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
      6. ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
      7.	 มีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
      8. มีความรับผิดชอบในหน้าที่
      9.	 ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ
     10.	 แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

    บริษทัฯ มกีารน�ำจรยิธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณไปจดัท�ำเป็นการ์ตนูแอนเิมชนั และมกีารเปิดให้พนกังานรบัชมอย่าง
สม�ำ่เสมอเพือ่สร้างจติส�ำนกึในการปฏิบัติงาน ส�ำหรบัพนกังานใหม่บรษิทัฯ ได้บรรจหุวัข้อจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิและจรรยาบรรณ
ไว้ในการปฐมนิเทศพนกังาน

     นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้มกีารตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ีและได้ก�ำหนดให้ผูบั้งคบับัญชาทุกระดบัมหีน้าที่
ในการตดิตามดแูลให้พนกังานในความรบัผดิชอบของตนมกีารปฏิบตัติามจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท 
ผู้บรหิาร และพนกังาน เพือ่เสริมสร้างให้บริษทัฯ มรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ีมคีวามโปร่งใสในการด�ำเนนิธรุกจิ ส�ำหรบัผูท้ีล่ะเว้นการ
ปฏบิตัติามจะได้รบัโทษทางวนิยัและ/หรอืโทษตามกฎหมาย และหากพนกังานมข้ีอสงสยัทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามหรอืตัดสนิใจได้ ให้ปรกึษา
กบัผูบ้งัคับบญัชาตามล�ำดบัขัน้ ซึง่ในกรณท่ีีมข้ีอขดัแย้งให้ถือค�ำวินิจฉยัของกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรษิทั  
เป็นทีส่ิน้สดุ (รายละเอียดจริยธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานฉบบัเตม็สามารถดใูน
เว็บไซต์ของบรษิทัฯ (www.wacoal.co.th) ภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์ : การก�ำกบัดแูลกิจการ”)   

6.3	 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
6.3.1	การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการสร้างระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใส เติบโตอย่างยั่งยืน และสร้างความเป็น
ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการทบทวนคู่มือหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี โดยได้มีการปรับปรุง
และจัดท�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) ให้สอดคล้องกับ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code)”ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วัน
ที่ 2 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำองค์กร จึงได้พิจารณาและทบทวนการน�ำ CG Code ไป
ปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน โดยได้ประเมินการปฏิบัติตามหลัก
ปฏิบัติใน CG Code แต่ละข้อ เพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการที่ได้ปรับใช้ หรือมีแผนพัฒนาให้เหมาะสมกับธุรกิจแล้ว

	 จากการพัฒนาหลักการก�ำกับดูแลที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องตามหลัก CG Code  ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทฯ ได้
รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG) ติดต่อกันเป็นปีที่ 7 

      	โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตั ิและระบบการก�ำกบัดแูลกจิการ เพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพ
การก�ำกบัดูแลกจิการ และยกระดบัมาตรฐานการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ ซึง่สรปุรายละเอียดการเปลีย่นแปลงและพฒันาการ
ที่ส�ำคัญดังนี้
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      1. ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  โดยมีการปรับปรุงหน้าที่และความรับผิดชอบคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดในแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน
ฉบับใหม่ นอกจากนี้ปรับเพิ่มหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุมการบริหารจัดการ
ความเสีย่งในภาวะวกิฤต ด้านการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Management) ทีส่่งผลกระทบต่อองค์กร  
       2.   ทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการบรษิทั ให้ครอบคลุมถึงหลักเกณฑ์และวธีิการในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงูและปรบั
เปลี่ยนชื่อเป็นนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
        3.  ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กร เพือ่ให้กรอบการปฏิบตังิานในกระบวนการบรหิารความเสีย่งมคีวามชดัเจนยิง่ขึน้
       4. ทบทวนนโยบายด้านภาษี เพื่อให้บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านภาษีอย่างเป็นระบบ และมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
        5. ทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ โดยปรับเพิ่มเนื้อหาเพื่อให้สอดคล้อง 
กับแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชันฉบับใหม่ และเพิ่มวิธีปฏิบัติ เรื่อง การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
และวิธีปฏิบัติ เรื่อง การจ้างพนักงานรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ
       6. อนุมัตินโยบายสิทธิมนุษยชน เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่บนพื้นฐานการเคารพและไม่ละเมิดหลัก
สิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า

6.3.2 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ
      ส�ำหรับในส่วนที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จะน�ำไปเป็น
แนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ได้แก่

1.  คณะกรรมการมีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัด
   จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน
    จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ไม่เกนิ 5 แห่ง
    ไว้ในนโยบายก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัฯ

2.  คณะกรรมการมีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัด
    จ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
   อิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

3. ประธานกรรมการของบริษทัฯ เป็นกรรมการ
    อิสระ

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจด
ทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการไว้ไม่
เกนิ 5แห่ง เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัเชือ่ว่าความสามารถ
ทางธุรกจิและความเชีย่วชาญของกรรมการแต่ละคนน้ันไม่ได้ขึน้
อยูก่บัจ�ำนวนบรษัิททีด่�ำรงต�ำแหน่ง ตราบเท่าทีก่รรมการคนนัน้มี
ความสามารถและมคีวามตัง้ใจในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนตามทีไ่ด้
รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ซ่ึงใน
ปัจจบุนับรษิทัฯ ไม่มกีรรมการด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีน
อืน่เกนิ 5 แห่ง

คณะกรรมการบรษิทัไม่ได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนปีในการ
ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ เนือ่งจากกรรมการอสิระของ
บรษิทัฯ ยงัคงปฏบัิตหิน้าทีก่รรมการด้วยความเป็นอสิระไม่มผีล
ประโยชน์ส่วนตัวทีอ่าจขัดแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ
ตดัสนิใจโดยค�ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ ตลอดจนมี
ความเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั เนือ่งจากเป็นผูม้คีวามรู ้ความ
เชีย่วชาญในธรุกจิของบริษทัฯ และถงึแม้ว่าจะไม่ได้เป็นกรรมการ
อสิระ  แต่กไ็ด้ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความเป็นอสิระ มกีารเปิดโอกาส
ให้กรรมการทกุคนมอิีสระในการแสดงความคดิเหน็และเสนอข้อ
เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองค์กร

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล
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     ทั้งนี้ในส่วนที่บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการแล้วนั้น บริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นที่จะ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการ และให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

4.  ประธานคณะกรรมการสรรหาและ  
    ประธานคณะกรรมการพิจารณา
    ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ
    และคณะกรรมการสรรหา และ
    คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
    ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็น
    ส่วนใหญ่

ถงึแม้ว่าประธานคณะกรรมการสรรหา ประธานคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา และกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนไม่ได้เป็นกรรมการอิสระแต่ทุกคนเป็นกรรมการ
ที่มีความรู้ ประสบการณ์ในการท�ำหน้าที่ดังกล่าวมาเป็นระยะ
เวลานาน อีกทั้งได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์
สุจริต และไม่ได้ออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย
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ต�ำแหน่ง

7.2   คณะกรรมการบรษิทั 

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 คน ดังน้ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ

 ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการรองผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหา

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 คณะกรรมการธรรมาภิบาล

สายงานธุรกิจ สายงานผลิต

ชื่อ-สกุล

1.	 นายโยชิคาตะ	 ซุกาโมโต	 กรรมการที่ปรึกษา

2.	นายมนู        	 ลีลานุวัฒน์	 ประธานกรรมการ(1)

3.	นายมาซาอาคิ 	 ยาจิมะ	 รองประธานกรรมการ

4.	นายบุญดี          	 อ�ำนวยสกุล	 กรรมการบริษัท(1)

5.	นายทาคุยะ            มิอุระ	 กรรมการบริษัท(1)

6.	นายธรรมรัตน์         โชควัฒนา	 กรรมการบริษัท(1)

7.	นางสาวการุณี  	 สุหร่าย	 กรรมการบริษัท(1)

8.	นางอรอนงค์	 แสงพุ่มพงษ์	 กรรมการบริษัท(1)

9.	นายฮิโรโนบุ	 ยาสึฮาระ	 กรรมการบริษัท

10.	นายคาซึฮิโระ	 ชิบาฮาระ	 กรรมการบริษัท

11. ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม	 กรรมการอิสระ

12. นางพรรณี         	 วรวุฒิจงสถิต	 กรรมการอิสระ

7.  โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
7.1   โครงสร้างการก�ำกับดแูลกิจการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สายงานสนับสนุน
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13. นายกฤช	     	  ฟอลเล็ต		 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

14. นางสาววราภรณ์    	  กุลสวัสดิ์ภักดี	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

15. นายพูลศักดิ์	       	  บุญชู	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

    นางสาวชมา           สังข์รังสรรค์    	          	 	 	 เลขานุการบริษัท  

   หมายเหตุ  : (1)กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือ ชื่อร่วมกันและประทับตรา	
	          ส�ำคัญของบริษัทฯ  

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั

      ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท  มีกรรมการจ�ำนวน 	 15   คน    ประกอบด้วย
      • กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน    	 	 10   คน    (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 5 คน)
      • กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน       	 	  5   คน

      คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้โครงสร้างคณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งทางด้าน
คุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยไม่มกีารกดีกนัทางเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ซึง่จะเหน็ได้จากโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทในปัจจบุนัประกอบ
ด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ที่มีความหลากหลาย ทั้งทางด้านบัญชี การเงิน วิศวกรรม 
การบริหารจัดการ การตลาด กฎหมาย และส่ิงทอ ตลอดจนมีกรรมการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ และมีกรรมการทั้งเพศชายและ
เพศหญิง โดยจ�ำนวนกรรมการของบริษัทฯ มีขนาดที่เหมาะสม เนื่องจากกรรมการบริษัท 4 คน เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
และปฏบิติัหน้าทีป่ระจ�ำอยูใ่นต่างประเทศ แต่ได้มกีารให้ค�ำปรกึษาและข้อแนะน�ำทีเ่ป็นประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกจิกบับรษิทัฯ อย่าง
สม�่ำเสมอ 

      นอกจากนี้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งมีประสบการณ์ในการท�ำงานที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 5 คน 
คอื นายโยชคิาตะ ซกุาโมโต นายมน ูลลีานวุฒัน์ นายมาซาอาคิ ยาจมิะ นายฮิโรโนบุ ยาสฮึาระ และ นายคาซึฮิโระ ชิบาฮาระ       
      โดยบริษัทฯ มีจ�ำนวนกรรมการที่ไม่รวมกรรมการอิสระเป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม
และมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคิดเป็นร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้บริษัทฯ มีกรรมการที่เป็นผู้หญิงคิดเป็น
ร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงคิดเป็นร้อยละ 60 ของกรรมการอิสระทั้งหมด 
อีกท้ังไม่มีกรรมการอิสระคนใดที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า  5 แห่ง        
     คณะกรรมการบรษิทัเห็นชอบให้ก�ำหนดนยิาม “กรรมการอสิระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 
แต่ในทางปฏบิตัแิล้วกรรมการอสิระของบรษิทัฯ มคีวามเป็นอสิระอย่างแท้จรงิจากฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  
โดยกรรมการอิสระและผู้ที่เกี่ยวข้องไม่มีการถือหุ้นในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

สัดส่วนของกรรมการอิสระ

ต่อกรรมการทั้งหมด
สดัส่วนของกรรมการทีไ่ม่เป็น

ผูบ้รหิารต่อกรรมการทัง้หมด

สดัส่วนของกรรมการ

จ�ำแนกเพศ

ต�ำแหน่งชื่อ-สกุล
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 1.	 นายโยชิคาตะ	 ซุกาโมโต	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	  -

	 	 	 ท่ีปรึกษา	  

 2.	 นายมนู 	 ลีลานุวัฒน์	 ประธาน	 -	 ประธาน	 ประธาน	 -	 -	 -

 3.	 นายมาซาอาคิ	 ยาจิมะ	 รองประธาน	 -	 -	 -	  -	 -	       -

 4.	 นายบุญดี	 อ�ำนวยสกุล	 กรรมการ	 -	 กรรมการ	 กรรมการ	 -	 กรรมการ	 ประธานและ

									         กรรมการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้จัดการ

 5.	 นายทาคุยะ	 มิอุระ	 กรรมการ	  -	 -	 -	 -	 -	 กรรมการ

									         รองผู้จัดการ

 6.	 นายธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 กรรมการ	 -	 -	 กรรมการ	  -	 -	 กรรมการ

 7. 	นางสาวการุณี	 สุหร่าย	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 กรรมการ	 กรรมการ

 8.	 นางอรอนงค์	 แสงพุ่มพงษ์	กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 กรรมการ	 กรรมการ

 9. 	นายฮิโรโนบุ	 ยาสึฮาระ	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	  -	 -

 10.	 นายคาซึฮิโระ	 ชิบาฮาระ	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

 11.	 ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม	 กรรมการ	 ประธาน	 -	 -	 -	 ประธาน	 -

	 	 	 อิสระ

 12.	นางพรรณี	 วรวุฒิจงสถิต	กรรมการ	กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -

	 	 	 อิสระ

 13.	นายกฤช	 ฟอลเล็ต	 กรรมการ	 -	 -	 -	 ประธาน	 -	 -

	 	 	 อิสระ

 14.	นางสาววราภรณ์	กลุสวสัด์ิภกัด	ีกรรมการ	 -	 -	 -	 กรรมการ	 -	 -

	 	 	 อิสระ

 15.	นายพูลศักดิ์	 บุญชู	 กรรมการ	กรรมการ	 -	  -	 กรรมการ	 -           -

	 	 	 อิสระ

รายช่ือกรรมการ
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ

ธรรมาภิบาล

คณะ
กรรมการ
บริหาร

หมายเหต ุ : คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ส�ำหรับประวัติ
	 ส่วนบุคคลของกรรมการ โปรดดูเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับ
	 มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ 
	 ท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท และเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

	 ผู้มีอ�ำนาจควบคมุ
	 บริษัทฯ ไม่มีผู้มีอ�ำนาจควบคุมที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการ หรือด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุดของบรษัิทฯ 
	 ด้วยบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบที่แตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการบริษัท กับผู้บริหารสูงสุดขององค์กร บริษัทฯ 
จึงก�ำหนดให้ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อแบ่งแยกหน้าท่ีการก�ำกับ
ดูแลกิจการและการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน ก่อให้เกิดความสมดุลในอ�ำนาจการด�ำเนินงาน โดยบริษัทฯ ได้จัด
ท�ำกฎบัตรคณะกรรมการซึ่งได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการแยกออกจากกัน

7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการบรษิทัและผูม้อี�ำนาจควบคมุบริษัท  

      รายช่ือของคณะกรรมการบริษัท 
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7.2.3  บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั   

      คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญในการช้ีแนะทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ การติดตามดูแลการท�ำงาน

ของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที่ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

      อ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการบรษิทั

		 1.	แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการ 

         ผู้จัดการไปปฏิบัติ

	 	2.	ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็น	

         ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

      	3.	อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

      	4.	อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

    	 	5.	อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการ 

       	 ประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

      	6.	อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือ	

       	 บริษัทท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

      	7.	อนุมัติการก่อต้ัง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย

      	8.	อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

      	9.	อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร  ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

     	10.	อนุมัติการจ�ำหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

     	11.	อนุมัติการปรับสภาพ การท�ำลาย การตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุด 	

      		 สูญหาย ถูกท�ำลาย เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ในวงเงินส่วน

	  		 ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 12.	อนมุตักิารประนปีระนอม การระงบัข้อพพิาทโดยอนญุาโตตลุาการ การร้องทกุข์ การฟ้องร้องคด ีและ/หรอืการด�ำเนนิ	

	  		 การตามกระบวนพิจารณาคดใีดๆ ในนามบริษทัฯ ส�ำหรบัเรือ่งทีม่ใิช่ปกตวิสิยัทางการค้า และ/หรอืทีเ่ป็นปกติวสัิย

	 		 ทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

    	13.	อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

     	14.	เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ 	

       	 และ/หรือวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น

     	15.	อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำหนดคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ ระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร

     	16.	มอบอ�ำนาจให้แก่ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได ้

      	17.	มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจนให ้

	  		 ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

    	 18.	แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท

	 19.	บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

	 		 ซึ่งสินทรัพยแ์ละการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

      หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท   
	 	1. ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ

     	 2.	อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมทั้งก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย 	

         นโยบาย และแผนงานท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

     	 3.	ส่งเสริมให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให ้
			  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติ 
	 		 ตามอย่างจริงจัง
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      4. จดัให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าการท�ำรายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ	
			  มีการสอบทานและจดัท�ำบัญชทีีถ่กูต้อง ตลอดจนมรีะบบต่างๆ ท่ีสามารถป้องกันการน�ำทรัพย์สนิของบรษิทัฯ ไปใช ้
	 		 ในทางมิชอบ

      5.	 การท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไป 
			  เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 
			  เกีย่วกบัขัน้ตอนการด�ำเนนิการและการเปิดเผยข้อมลูของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
      6. ให้ความเหน็ชอบรายงานทางการเงนิทีผู่ส้อบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรอืสอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็นชอบจาก 
	 		 คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
       7. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง      
	 		 มีมาตรฐานและโปร่งใส
      8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
     		9.	 เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำหนด
          อัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
	 	 	 จะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นในระหว่าง 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
 		  	 ณ ส�ำนักงานใหญ่และส�ำนักงานสาขาของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น
	  	 หรือก�ำหนดวนัเพือ่ก�ำหนดรายชือ่ผูถ้อืหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวัน ประชมุผูถ้อืหุน้ไม่เกิน 2 เดอืน
        เพ่ือสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล
      10.	 จัดท�ำ “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ 
	   	 ข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ
	 11. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการ	
          เป็นไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัทฯ
	 12.	ก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
	 13.	อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่น
	 14.	ปฏิบัติการอื่นใดที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

	 ส�ำหรบัรายละเอียดเพ่ิมเติมดูในกฏบัตรคณะกรรมการบรษิทั ซึง่เปิดเผยในเอกสารแนบ 7 กฏบตัรคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อย 

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และ
กรรมการผู้จัดการไว้ชัดเจน เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการโดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

       อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ
       1. รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	
	   	 และคณะกรรมการชุดย่อย
       2.	 เป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ในกรณทีีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานกรรมการบรษิทัออกเสยีง 
			  เพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด

       3.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่นด�ำเนินการแทน

		 4.	 เป็นประธานในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ว่าด้วยการประชมุด�ำเนนิการ
	 		 ประชมุให้เป็นไปตามล�ำดับระเบียบวาระทีก่�ำหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุ เว้นแต่ทีป่ระชมุจะมีมตใิห้เปลีย่นล�ำดบั 
	 		 ระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

     		5.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

     	อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจั้ดการ 

		 1.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุม	
			  ผู้ถือหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
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      	2.	สั่งการหรือด�ำเนินการใดๆ ที่จ�ำเป็นและสมควร เพื่อให้การด�ำเนินการตามข้อ 1. ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และหากเป็น
	 		 เรื่องส�ำคัญให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

       	3.	 พจิารณาและอนมุติัการบรรจุ แต่งตัง้ โอนย้าย ถอดถอน รวมถึงพจิารณาความดีความชอบ มาตรการทางวนิยัตลอดจน 
	 		 ก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งน้ีการด�ำเนินการต่างๆ ต้องไม่ขัดแย้งกับอ�ำนาจของคณะกรรมการ 
	 		 บริหาร

      	4.	 ออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำส่ังและ 
			  มติใดๆ ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
      		5.	 มอบอ�ำนาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 

       	6.	 สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรม และวัฒนธรรมอันดี 
			  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
   	 	7. 	การใช้อ�ำนาจดังกล่าวข้างต้นของกรรมการผู้จัดการไม่สามารถกระท�ำได้ หากกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือมี
	  		 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ

      		8. 	ในการใช้อ�ำนาจดงักล่าวหากมข้ีอสงสยั หรือความไม่ชดัเจนในการใช้อ�ำนาจหน้าทีต่ามก�ำหนดน้ี ให้เสนอเร่ืองให้คณะ
	  		 กรรมการบริษัทพิจารณา

       9. 	ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติที ่
	 		 เกี่ยวข้อง ตลอดจนเป็นผู้น�ำและแบบอย่างแก่พนักงานในด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 10.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย

7.3	 คณะกรรมการชดุย่อย 
    	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยที่มีความรู้ความช�ำนาญที่เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงานในแต่ละด้าน 
เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ มกีารด�ำเนนิงานและกลัน่กรองงานอย่างรอบคอบ ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการธรรมาภบิาล และคณะกรรมการบริหาร       
  	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจด�ำเนินการ และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้
อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ (รายละเอียดเพิ่มเติมกฏบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เปิดเผยในเอกสารแนบ 7 
กฏบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย) โดยมปีระธานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุท�ำหน้าท่ีดูแลการปฏบิตัิ
งานให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานผลการปฏิบัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท      
    	นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่
บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

  1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)   
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการอสิระ ซึง่มคุีณสมบตัติามท่ีกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ก�ำหนด จ�ำนวน 3 คน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี มีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2564  
เป็นต้นไป โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนไม่ได้ถือหุ้นของบริษัทฯ

     รายชื่อของคณะกรรมการตรวจสอบ

    
      โดยม ีดร.กลุภัทรา สโิรดม และ นางพรรณ ีวรวฒุจิงสถติ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทาน
งบการเงนิของบริษทัฯ (รายละเอียดประวติัการศกึษา และประสบการณ์การท�ำงานของกรรมการตรวจสอบอยูใ่นเอกสารแนบ
1 รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคมุ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ 
ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบญัช ีและเลขานุการบรษัิท)  

1. 	 ดร.กุลภัทรา	 	  สิโรดม		 	 	 	     ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. 	นางพรรณี         	  วรวุฒิจงสถิต	 	 	 	     กรรมการตรวจสอบ

3. 	นายพูลศักด์ิ	  	  บุญชู	 	 	 	 	     กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง
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	 อ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 ก�ำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัทและ 
	  	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

       2. ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืทีป่รกึษาของบริษทัฯ (ถ้ามี) หรอืจ้างทีป่รึกษา หรอืผู้เชีย่วชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็น
	   	 ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

       3. มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือ	
         ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร

       4. มีอ�ำนาจในการตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วข้อง และเรือ่งท่ีเก่ียวข้องภายในขอบเขตของอ�ำนาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการ
	  	 ตรวจสอบ	

       หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

  	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายบัญชีที่ส�ำคัญ 
		  ของบริษัทฯ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (internal control) การบริหารความเสี่ยง การป้องกันการทุจริต 
		  คอร์รัปชัน และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล

     	3.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาประเมิน  
		  แต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ 
		  ภายใน รวมทั้งดูแลให้ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม 
		  ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่

       4. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน และทบทวนกฎบัตรของส�ำนักงานตรวจสอบภายในประจ�ำทุกปี	

       5. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน          

       6. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
	  	 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

       7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน หรือเลิกจ้าง โดยค�ำนึงถึงความเป็นอิสระ ประสบการณ ์
		  และความรูค้วามสามารถ รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผู้สอบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย 
		  ปีละ 1 ครั้ง

       8. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
 		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจ	
      	 ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

       9. จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว	
	 	 ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

          (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

          (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การทุจริตคอร์รัปชันและการบริหารความเสี่ยง	
	       	 ของบรษิทัฯ

      (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด 

              หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

          (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

          (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

          (ฉ) จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

          (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ 
			   ตรวจสอบ

          (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ	
              มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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	 10.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปน้ี  
		  ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	
		  รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร  

         (ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

         (ข) การทุจริตคอร์รัปชัน หรือสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

         (ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 	
	      	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
		  หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนด กรรมการ 
		  ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 11.	สนับสนุนและติดตามให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
     	12.	ก�ำกบัดแูลความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งการต่อต้านคอร์รปัชัน รวมทัง้รายงานผลการตรวจสอบ
		  ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ

	 13.	ดูแลให้บริษัทฯ มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างๆ เกี่ยวกับรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสม 
		  การทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นอื่น โดยท�ำให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจได้ว่ามีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และม ี
	 	 การด�ำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม

	 14.	ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานด้วยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 15.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 16.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 17.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  โดยอาศัยอ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย

      ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะ
กรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

      คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุอย่างสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทกุเดอืน โดยได้ก�ำหนดวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี มกีารรายงานผลการปฏบิติัหน้าทีต่่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทัง้มกีารประชมุ
ร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชขีองบริษทัฯ และผูบ้รหิารสงูสดุด้านบญัชแีละการเงนิ ในการสอบทานงบการเงินทกุไตรมาส นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัช ี และหัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทกุปี โดยไม่มฝ่ีายบรหิาร
เข้าร่วมประชุม 

  2.   คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee)     
     ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการบริษัท จ�ำนวน 2 คน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหา และมีที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหารเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหา ซึ่งกรรมการสรรหาทุกคนมีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี โดยมีผลตั้งแต่วันที ่
11 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป

     รายชื่อของคณะกรรมการสรรหา 

			

      อ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการสรรหา

      1. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี)หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณจี�ำเป็น
        ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
     2. มีอ�ำนาจเชญิฝ่ายจดัการ ผู้บรหิาร หรอืพนกังานท่ีเกีย่วข้องของบรษัิทฯ มาชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชุม ตลอดจนให้ส่ง    	
        เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

  1. นายมนู	       ลีลานุวัฒน์          	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา

  2. นางสาวศิริกุล      ธนสารศิลป์  	 	 	 	 กรรมการสรรหา

  3. นายบุญดี          อ�ำนวยสกุล		 	 	 	 กรรมการสรรหา

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง
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1.   นายมนู   	        ลีลานุวัฒน์	 	 	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2.   นางสาวศิริกุล       ธนสารศิลป์	 	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3.   นายบุญดี	        อ�ำนวยสกุล	 	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

4.   นายธรรมรัตน์      โชควัฒนา		 	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ชื่อ-สกุล

      หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา

	 1.	พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

	 2.	ตรวจสอบประวัตแิละข้อมลูต่างๆ ของบคุคลท่ีเสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดับสงู โดยค�ำนงึ
		  ถงึความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวชิาชพี เพือ่ให้ได้บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม 
	 	 เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการสรรหา ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 3.	พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อท่ีประชุม 
	 	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ในกรณีที่กรรมการบริษัทครบก�ำหนดตามวาระให้เสนอต่อที่ประชุม 
	 	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อที่ประชุม 
	 	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 5.	จดัท�ำและทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ของกรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบัสงู เพ่ือเสนอ 
	 	 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 6.	ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูได้รบัการอบรมและพฒันา เพือ่เพิม่พนู 
	 	 ความรู้และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิติังาน รวมทัง้ดแูลให้มกีารปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการทีเ่ข้ารบั 
	 	 ต�ำแหน่งใหม่

      7.	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

      8.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

     ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาได้มีการประชุมจ�ำนวน 3 ครั้ง และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตาราง
วัน เวลา การประชุมคณะกรรมการสรรหาได้มีการก�ำหนดไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี

  3.  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee)
      ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้กรรมการบริษทั จ�ำนวน 3 คน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
และมีที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ทุกคนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป

      รายชื่อของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 	

 

      

	 อ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

	 1. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็น 
         ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

	 2.	มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมตลอดจน
	 	 ให้ส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจ�ำเป็น

	 หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

      1.	พจิารณาก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษัิท ผู้บริหารระดับสูงและสามารถท�ำ 
	  	 ความเห็นหรือเสนอแก้ไขเพิม่เตมิหลกัเกณฑ์ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัได้ เพือ่ให้การจดัสรรค่าตอบแทนม ี
		  ความเหมาะสม 

      2.	พิจารณาก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน การเติบโต
		  และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ วงเงนิค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่จ่าย 
		  ในปีที่ผ่านมา เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
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	 3.	พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการธรรมาภบิาล โดยพจิารณาจากอ�ำนาจหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ และผลการ 
	 	 ปฏิบัติงานภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
	 4.	พจิารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการสรรหา กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการบรหิารความเสีย่งและกรรมการ
		  ธรรมาภิบาล (ที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท) โดยพิจารณาจากอ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 
	 5.	ปรบัปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พิจารณาอนมัุติ
    	 6.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

       ในปี 2564 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการก�ำหนดไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี 

  4.  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee)   

      ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี มีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป

      รายชื่อของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

      อ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

      1.	 ในกรณจี�ำเป็นให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอี�ำนาจจ้างทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษทัฯ

      2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ�ำนาจให้หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ชี้แจงข้อมูล หรือเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร
		  และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามที่ คณะกรรมการบริหาร    	
	 	 ความเสี่ยงเห็นควร 

      3.	มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

      หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
      1. ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวางแผนการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์และแผนธุรกิจของ 
		  องค์กร รวมถึงสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ
      2. ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามกรอบการบริหารความเสี่ยง
      3. สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร

      4.	ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 	
      	 โดยให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย   
      5. 	ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาวะวิกฤต ด้านการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business  
	 	 Continuity Management) ที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร
      6. ดแูลให้บริษทัฯ และหน่วยงานของบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายหรอืกฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ
      7.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
   	 8. จัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้งความเสี่ยงคอร์รัปชันและ 
	 	 รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
      9.  ทบทวน แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
     10. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทุกปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
     11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

           

 1.  นายกฤช	        ฟอลเล็ต	    	 	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 2. นางสาววราภรณ์     กุลสวัสด์ิภักดี	    	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

 3. นายพูลศักด์ิ	        บุญชู	    	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ต�ำแหน่งชื่อ-สกุล
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ชื่อ-สกุล

1.  ดร.กุลภัทรา	 	 สิโรดม	    	 	 	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

2.  นายบุญดี	 	 อ�ำนวยสกุล	    	 	 กรรมการธรรมาภิบาล

3.  นางสาวการุณี		 สุหร่าย	    	 	 	 กรรมการธรรมาภิบาล

4.  นางอรอนงค์	 	 แสงพุ่มพงษ์	    	 	 กรรมการธรรมาภิบาล

      โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประชุมจ�ำนวน 12 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงได้มีการก�ำหนดไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี

  5.   คณะกรรมการธรรมาภบิาล (Corporate Governance Committee)   
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้กรรมการธรรมาภบิาล จ�ำนวน 4 คน ซึง่มกีรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการ
ธรรมาภบิาล และกรรมการบรษิทั 3 คน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการธรรมาภบิาล โดยมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี มผีลตัง้แต่ 
วันที่ 11 พฤษภาคม 2564  เป็นต้นไป

      รายชื่อของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

	

     อ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการธรรมาภบิาล
     1.	 ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรอืทีป่รกึษาของบรษัิทฯ (ถ้ามี) หรอืจ้างทีป่รึกษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย
	 	 ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
      2.	มอี�ำนาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีเ่กีย่วข้องของบริษทัฯ มาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ ตลอดจนให้ส่ง
	  	 เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

     หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการธรรมาภบิาล
      1.	ก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี อันประกอบไปด้วยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
		  หลกัการก�ำกบัดูแลกิจการทีดี่ 8 หลกัปฏบิตั ิจริยธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 	
      	 และพนักงาน รวมท้ังนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
     		 ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
     2.	ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งติดตาม
       	ดูแล ให้ค�ำปรึกษา และเสนอแนะ เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
	 3.	ส่งเสริมให้การด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ และการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังาน สอดคล้อง
      	 กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
      4.	ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development : SD)
     5.	ส่งเสริมและสนับสนุนการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)
     6.	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
     7.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
     	ในปี 2564 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ได้มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง และได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลได้มีการก�ำหนดไว้ล่วงหน้า 

  6.	 คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)   
	 คณะกรรมการบริหารมฐีานะเป็นฝ่ายจดัการ โดยจดัต้ังขึน้เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั  ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบรหิารจ�ำนวน 12 คน ทีไ่ด้รับการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
ทุกปีหลังจากมีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยกรรมการบริหารทุกคนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี มีผลตั้งแต่วันที่
11 พฤษภาคม 2564  เป็นต้นไป    
     ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมจ�ำนวน 12 ครั้ง และได้รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยได้ก�ำหนดวันเวลาการประชมุคณะกรรมการบรหิารไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี

ต�ำแหน่ง
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     รายชื่อของคณะกรรมการบริหาร  

     อ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการบรหิาร	
	 1.	 แต่งตัง้ ถอดถอน โอนย้าย พจิารณาความดคีวามชอบตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังานระดับต่างๆ
	 2.	แต่งต้ัง ถอดถอน คณะท�ำงานอ่ืนใดเพื่อด�ำเนินกิจการต่างๆ ในการบริหารงานของบริษัทฯ
	 3.	ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็น   
	 	ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
	 4.	ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบัติงานและสามารถมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงาน	
	 	ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทางการบริหารเป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทฯได้
	 5.	อนุมัติการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 200 ล้านบาท
	 6.	อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 50 ล้านบาท
	 7.	 อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจ	
         ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ�ำนวน 50 ล้านบาท 
	 8.	อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือ บริษัทท่ีมี	
         การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่นในวงเงินแห่งละไม่เกินจ�ำนวน 50 ล้านบาท 
	 9.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อ่ืนใด ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน30 ล้านบาท 
	 10.	อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 50 ล้านบาท 
	 11.	 อนุมัติการจ�ำหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 30 ล้านบาท
     12.  อนุมัติการปรับสภาพ การท�ำลาย การตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุดสูญหาย  
  	 	 ถูกท�ำลาย เสื่อมสภาพ หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ไม่เกินครั้งละ 5 ล้านบาท 
	 13.	 อนุมัติการปรับสภาพราคา การท�ำลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือสินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ซึ่งจะท�ำให้มีมูลค่า	
	  	ทางบัญชีลดลงได้ตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง 
	 14.	 อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือการด�ำเนินการ
	  	ตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัทฯ ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงินแต่ละครั้ง 
		  ไม่เกินจ�ำนวน 5 ล้านบาท และหรือท่ีเป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ�ำนวน 20 ล้านบาท
	 15.	อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 20 ล้านบาท
	 16.	มอบอ�ำนาจให้แก่ผู้บริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดกระท�ำการแทนได้ตามที่เห็น 
	 	ว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
	 18.	ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร 
	 19.	บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่าย 
		  ไปซึ่งสินทรัพย์ และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	1	.	 นายบุญดี	 อ�ำนวยสกุล	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ      

	2	.	 นายทาคุยะ	 มิอุระ	 กรรมการรองผู้จัดการ

	3	.	 นายธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 กรรมการบริหาร

	4	.	 นางสาวการุณี	 สุหร่าย	 กรรมการบริหาร        

	5	.	 นางอรอนงค์	 แสงพุ่มพงษ์	 กรรมการบริหาร        

	6	.	 นายสุวิทย์	 วงศ์เจริญวุฒภร	 กรรมการบริหาร

	7	.	 นางนงลักษณ์	 เตชะบุญเอนก	 กรรมการบริหาร

	8	.	 นางสาวณัฐชรินธร	 พงศ์สุภาจินตภา	 กรรมการบริหาร

	9	.	 นางศิริวรรณ	 วิลาสศักดานนท์	 กรรมการบริหาร        

10	.	 นายเมธา	 สุภากร	 กรรมการบริหาร        

11	.	 นายพจเดช	 เกตุกระทึก	 กรรมการบริหาร        

12	.	 ดร.สุคนธรัชฎ์  	 นิติสิริสกุล	 กรรมการบริหาร        

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง
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      หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
      1.	 เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
      2.	รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ
   	 	3.	รบัผดิชอบในการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ และส่งเสรมิให้มกีารคดิค้นนวตักรรมอย่างต่อเนือ่ง
	 	4.	รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุม 
	 		 ผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
      5.	ดูแลให้มีการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ เพือ่ให้ผูส้อบบญัชที�ำการตรวจสอบ และหรือสอบทานก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ
	 		 ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ
      6.	ก�ำกบัดแูลเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ มกีารน�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัไปปฏิบัต ิพร้อมทัง้ส่งเสริมสนบัสนนุให้
	  	 ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายมคีวามรูค้วามเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัและระเบียบปฏิบตัิ
	 		 ที่เกี่ยวข้อง
      7. พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป 
	 	8.	กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของงานท่ีตนดูแลต่อที่ประชุมคณะ 
	 		 กรรมการบริหาร
      9.	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
      10.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.4   ผู้บรหิาร

7.4.1 รายช่ือผู้บรหิาร
      ปัจจุบันผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
มีจ�ำนวน 12 คน ซึ่งได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบายที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

      รายชื่อของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหต ุ: ประวัติส่วนบุคคลของผู้บริหาร โปรดดูเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย	
	   ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท        

      ผู้บรหิารสูงสดุด้านบัญชีและการเงนิ    
      บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางอรอนงค์ แสงพุ่มพงษ์  กรรมการบริหารและผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงินเป็น
ผู้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงนิของบรษิทัฯ เนือ่งจากเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในสาย
งานดังกล่าวเป็นอย่างดี (รายละเอยีดคณุวฒุทิางการศกึษา ประวตักิารอบรม และประสบการณ์การท�ำงานของผูบ้รหิารสงูสดุ
ด้านบญัชแีละการเงนิ อยูใ่นเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบ
หมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท�ำบญัชี 

ชือ่-สกลุ ต�ำแหน่ง

1.  นายบุญดี          อ�ำนวยสกุล		       กรรมการผู้จัดการ

2.  นายทาคุยะ        มิอุระ	 	       กรรมการรองผู้จัดการ และผู้อ�ำนวยการฝ่าย Merchandising

3.  นายธรรมรัตน์      โชควัฒนา	               กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการฝ่าย Marketing

4.  นางสาวการุณี      สุหร่าย	               กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

5.  นางอรอนงค์       แสงพุ่มพงษ์		       กรรมการบริหารและผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 	 	 	 	       ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

6.  นายสุวิทย์          วงศ์เจริญวุฒภร	       กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการฝ่าย Uniform & Workwear      

7.  นางนงลักษณ์       เตชะบุญเอนก	       กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการส�ำนักกรรมการผู้จัดการ

8.  นางสาวณัฐชรินธร   พงศ์สุภาจินตภา	       กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการ Human Science Research Center

9.  นางศิริวรรณ        วิลาสศักดานนท์	       กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์ Wienna

10. นายเมธา          สุภากร	 	       กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีการผลิต

11. นายพจเดช         เกตุกระทึก		       กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์ Children Wear

12. ดร.สุคนธรัชฎ์      นิติสิริสกุล         	      กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการฝ่าย Healthcare & Wellness
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ข้อมลู ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

จ�ำนวนพนักงานท้ังหมด ณ 31 ธ.ค.      	 (คน)	    	       3,746	        4,012	      6,017

   - ฝ่ายผลิต    		 	 	 (คน)	                1,278	        1,364	      2,734

   - ฝ่ายส�ำนักงานและสนับสนุนการผลิต  	 (คน)	 	       1,543	        1,634	      2,149

   - ฝ่ายขาย                             (คน)	 	         925	         1,014	      1,134

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน   	         (ล้านบาท)              1,212	        1,605	      1,842

ข้อพิพาทแรงงานที่ส�ำคัญ	 	 	 	 	      - ไม่มี -	       - ไม่มี -	     - ไม่มี -

ค่าตอบแทน จ�ำนวนเงนิ
(บาท)

จ�ำนวนเงนิ
(บาท)

จ�ำนวนราย จ�ำนวนราย

ปี 2564 ปี 2563

ค่าตอบแทน				  
เงินเดือน  เงินอุดหนุน  และเบ้ียเล้ียง	    12	 	 29,682,756	       12	     30,074,490
ค่าเบี้ยประชุม	 	 	 	    12	 	    766,000	       12	         727,000

ค่าตอบแทนอ่ืน				  
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ	 	    12	 	     120,128	       12	         222,192

	      รวม	 	 	   	         30,568,884	 	 	      31,023,682

	 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินอุดหนุน เงินช่วยเหลือสวัสดิการต่างๆ เงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 ในปี 2563 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมีจ�ำนวนพนกังานลดลง เนือ่งจากมโีครงการ Early Retirement เพือ่ปรบัสมดลุอัตรา
ก�ำลังคนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทางธุรกิจในช่วงภาวะวิกฤติ

และเลขานุการบริษัท และหัวข้อ 8 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา 
และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ) 
      โดยในปี 2564 ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงินของบริษัทฯ ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี ครบ
ก�ำหนดตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ก�ำหนดไว้

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 
      การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ ภาระหน้าที่ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล และ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติการจ่ายค่าเบี้ยประชุมส�ำหรับกรรมการบริหารท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร

     คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าโครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถ
จูงใจให้ผู้บริหารน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับ
ระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

7.4.3 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 
      ค่าตอบแทนผู้บริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนกรรมการบริหารของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารตามค�ำนิยามของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ จ�ำนวน 12 คน โดยได้รบัค่าตอบแทนในรปูเงนิเดอืน เงนิอดุหนนุ เบี้ยเลี้ยง 
เบี้ยประชุม และได้รับค่าตอบแทนอ่ืนในรูปเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเท่านั้น 
      รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร

      

นอกจากนี้ในปี 2564  ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อยมีจ�ำนวน 6 ราย โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปเงิน
เดือน เงินอุดหนุน และเบี้ยเลี้ยง จ�ำนวน 2,789,000 บาท เท่านั้น

7.5   พนกังาน

      จ�ำนวนพนกังานทัง้หมด จ�ำแนกตามสายงาน และค่าตอบแทนรวมของพนกังาน	
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ชือ่-สกลุ / ต�ำแหน่ง คณุวฒุทิางการศกึษา หลกัสตูรอบรม 

นางสาวกุลภัสสร  วิชาญชุติวาณิช 
ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน

- ปริญญาโท   
  คณะบริหารธุรกิจ
  วิชาเอก  การบัญชี
  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

- ปริญญาตรี   
  คณะการบัญชี
  วิชาเอก  การบัญชี
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

1. เครื่องมือทางการเงิน - ประเด็นส�ำคัญ
   ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 32 	
   และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
   ฉบับที่ 7 และ 9
2. เจาะประเด็นสัญญาเช่าฉบับใหม่ 
   (TFRS 16)
3. เตรียมตัวให้พร้อมรับกฎหมายป้องกัน
  การก�ำหนดราคาโอนระหว่างบริษัท  
    หรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีมีความ	
    สัมพันธ์กัน (Transfer Pricing)และ	
   การจัดท�ำเอกสารที่เกี่ยวข้อง
4. Update ภาษีปี 2564
5. TFRS for NPAEs : ประเด็นที่ส�ำคัญ
   และทิศทางในอนาคต
6. เจาะลึกวิธีการบัญชีและกรณีศึกษา	
   การประมาณการมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับ
   เครื่องมือทางการเงินตามมาตรฐาน
   การรายงานทางการเงิน TFRS 9
7. แนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน
8. ฝ่ากระแส Disruption ความท้าทาย	
   ของนักบัญชีในยุคดิจิทัล
9. จรรยาบรรณและมาตรฐานการรายงาน	
   ทางการเงินส�ำหรับกิจการไม่มีส่วนได้	
   เสียสาธารณะ

      กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 
      ในปี 2564 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมีพนกังานทีเ่ข้าร่วมเป็นสมาชกิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีทัง้หมด 2,528 ราย จากจ�ำนวน

พนกังานทีม่สีทิธเิข้าร่วมท้ังหมด 2,864 ราย คิดเป็นร้อยละ 88.27

7.6	 ข้อมูลส�ำคญัอืน่ๆ 

	 ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี
	 บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวกลุภัสสร วิชาญชตุวิาณชิ ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ เป็นผูร้บัผดิชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผูท้�ำ
บญัชตีามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้า และเป็นไปตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ.2543 โดยมีหน้าที่
ในการจดัท�ำงบการเงนิและเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ ให้มคีวามครบถ้วนและถกูต้อง ทัง้นีผู้ท้ีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารแต่อย่างใด

      ในปี 2564 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ ได้รับการอบรม
พัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีซึ่งเป็นหลักสูตรที่จัดอบรมจากหน่วยงานภายนอก โดยมีจ�ำนวนชั่วโมงอบรม 14.30 ชั่วโมง  
และอบรมในด้านอื่นๆ จ�ำนวน 7.30 ชั่วโมง
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นางสาวชมา สังข์รังสรรค์
เลขานุการบริษัท
ผู้จัดการแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์
เลขานุการคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล และเลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร

- ปริญญาโท   
  คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี
  วิชาเอก บริหารธุรกิจ
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตร ี  
  คณะเศรษฐศาสตร์
  วิชาเอก เศรษฐศาสตร์
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 1. Company Secretary Program (CSP) 
    80/2017
 2. พื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์
    ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  
    (สมาคมบริษัทจดทะเบียน)
 3. บทบาทของเลขานุการบริษัท
 4. Effective Minute Taking (EMT)  
    41/2018
 5. การเปิดเผยข้อมลูตาม CG Code ใหม่
 6. บทบาทเลขานกุารบริษทัในการยกระดับ 	
    CG ด้าน Anti-Corruption 
 7. Anti-Corruption: The Practical 
    Guide (ACPG) 21/2015
 8. Corruption Risk and Control 
    Workshop (CRC) 3/2019
 9. CAC Road to Certify
10. แนวทางปฏบิตัด้ิานการต่อต้านคอร์รปัชนั
11. Smart Disclosure Program (SDP)

	 เลขานุการบรษิทั   
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวชมา สังข์รังสรรค์ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ให้
ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2560 โดยให้มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้
ในพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 และอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท ทัง้นีเ้ลขานกุารบรษิทัไม่มีการถอืหุน้ในบริษทัฯ และไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารแต่อย่างใด  
        

	 บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษัิท
      1. ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯและติดตาม 
	  	 ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ 
      2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง  
	  	 รวมทั้งด�ำเนินการให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
      3. จดัการประชมุผูถื้อหุ้นและประชมุคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษทัฯและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ
      4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัต ิ
		  ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
       5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน
	  	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
      6. จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
         -  ทะเบียนกรรมการบริษัท
         -  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
         -  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
         -  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล
           ประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
      7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
      8. ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
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นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์  
ผู ้ช ่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน
ตรวจสอบภายใน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
และเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง  

ปริญญาตรี  
คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ
วิชาเอก การเงินการธนาคาร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

  1. ระบบการควบคุมภายในตามแนว COSO
  2. Anti-Corruption : The Practical 
     Guide (ACPG) 21/2015 
  3. หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
     Corporate Governance Code 2017         
  4. Fraud Risk Management   
  5. การอบรมกระดาษท�ำการเพือ่มาตรการ 
     ต่อต้านคอร์รัปชันในองค์กร
  6. PWC Forensics Seminar on Employee 	
     Fraud and Labour Law in Actions
  7. การตรวจสอบการก�ำกับดูแลกิจการ
  8. Internal Auditing Certificate Program 
     (IACP)
  9. การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อ
     การพัฒนาอย่างยั่งยืน
  10. CAC Road to Certify
  11. Corruption Risk and Control 
      Workshop (CRC) 2/2019
  12. Professional Development Risk 
     Management & Internal Audit
 13. Chief Audit Executive Professional 
     Leadership Program (CAE)
 14. แนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน
 15. การบริหารความเสี่ยงจากการแพร ่ 
     ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019     
     (COVID-19)
  16. Risk and Crisis Management
  17. การตรวจสอบภายในตามมาตรฐาน   	
     และการบริหารความเสี่ยง
  18.  Technology Audit-IA Academy

	 12.	รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจด 
	 	 ทะเบยีนและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไป 
	 	 ซึ่งสินทรัพย์
	 13.	การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 14.	Business Model Reinvention เตรียม
    	 ธุรกิจแบบใหม่ เพื่อพุ่งไปหลังวิกฤติ

     หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
      บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์ ซึ่งเป็นบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน
ด้านการตรวจสอบภายในด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้เพื่อให้สามารถด�ำเนินงานดังกล่าวเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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นายจตุพร รุจานันท์
ผู้จัดการแผนกกฎหมาย

-	ปริญญาตรี  
	 คณะนิติศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	ใบอนุญาตให้เป็นทนายความ
-	ใบอนุญาตให้เป็นผู้ท�ำค�ำรับรอง
	 ลายมือชื่อและเอกสาร

 1.  นิติกรบริษัท
 2.  การทจุรติและแนวทางการควบคมุเกี่ยว	
    กับรายการสินทรัพย์ หนี้สินและอ่ืนๆ
 3. รู้จักกฎหมายหลักทรัพย์ฉบับใหม่ปฏิบัต	ิ
     อย่างไรให้ถูกต้อง
 4. บทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของ	
    กรรมการกฎหมายหลกัทรพัย์(ใหม่)
 5. บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ	
    กรรมการ และการใช้ข้อมลูวงใน :กรณศึีกษา
 6. การอบรมให้ความรู้ผูบ้งัคบัหลกัประกนั
 7.  Data protection for Business :Road 	
     to GDPR Standard
 8. การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม
    เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 9. เตรียมตัวให้พร้อมรับกฎหมายป้องกัน	
    การก�ำหนดราคาโอนระหว่างบรษัิทหรอื   	
    ห้างหุน้ส่วนนติิบคุคลท่ีมคีวามสมัพันธ์กนั 	
    (Transfer Pricing)และการจัดท�ำเอกสาร
     ที่เกี่ยวข้อง
 10. Transfer Pricing
 11.  ทนายความผู้ท�ำค�ำรับรองลายมือชื่อ	
    และเอกสาร
12. พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาคปฎิบัต	ิ
    จริงต้องท�ำอย่างไร
13.  แนวทางปฏิบัตด้ิานการต่อต้านคอร์รัปชนั
14. ตรวจสอบความพร้อมให้มัน่ใจ ก่อนPDPA   	
    มีผลใช้บังคับ
15. Industrial All Risks Insurance   	
    การประกันภัยความเสี่ยง

      หน้าทีค่วามรับผดิชอบของหัวหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิาน มดีงันี	้

       1. สนับสนุนนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการก�ำกับการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม

      2. ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานและงานด้านกฎหมาย ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งควบคุม ดูแล	
	  กระบวนการด�ำเนินงานดังกล่าว เพื่อให้มีการด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมถึงมีการปรับปรุงระบบ	
	  ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง

      3. สื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติตาม กฎหมายและ	

         กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

      4. ศึกษาและรวบรวมปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงกฎหมาย และ	
	  กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม	
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	  	    2,146,000	                 2,146,000

บริษัทย่อย 5 บริษัท	 	 	 	  	    2,617,000	    	         3,017,000

	            รวม		                            4,763,000                  5,163,000

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	 ปี 2564                    ปี 2563

หน่วย : บาท

      หวัหน้างานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

	 บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวชมา สงัรงัสรรค์ ผูจั้ดการแผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์ เป็นผูร้บัผดิชอบดูแลงานด้าน 
นกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยผูล้งทนุและผูท้ีเ่กีย่วข้องสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ได้ท่ี  
	 	 แผนกนักลงทุนสัมพันธ์

		  โทร. 0-2289-3100 ต่อ 331

		  E-mail : invest@wacoal.co.th

      ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี 

      1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee)

    		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

      2. ค่าบรกิารอืน่ (Non audit fee)
	  ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น (Non audit fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชี
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ส�ำนกังานสอบบัญชทีีผู้่สอบบญัชสีงักดั บคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 
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8.  รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
8.1   สรปุผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทในรอบปีทีผ่่านมา

      คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้เพื่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้รวมถงึมบีทบาทส�ำคญัในการเพิม่ประสทิธิภาพการก�ำกบัดแูลความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
และการบรหิารความเสีย่งขององค์กร หรอืการให้ความเหน็อืน่ๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาองค์กรคณะกรรมการบรษิทัจงึได้ด�ำเนนิ
การเรื่องที่ส�ำคัญ ดังน้ี

       •	การก�ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิของบรษิทัฯ และให้มกีารทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี ในปี 2564 ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564 ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ แล้วเห็นว่ายังมีความ
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงาน
ประจ�ำปีของบริษัทฯ ที่น�ำเสนอโดยฝ่ายจัดการ รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการก�ำกับ ติดตาม ดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไป
ปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ปีละ 2 ครั้งในเดือนมกราคม
และกรกฎาคมของทุกปี นอกเหนือจากการรายงานผลประกอบการ ผลการปฏิบัติงานและเรื่องส�ำคัญอื่นๆ ให้คณะกรรมการบริษัท
รบัทราบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ตลอดจนประเมินผลการปฏบิติังานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะเพิม่มูลค่า
และความมั่งคั่งแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

       •	การก�ำกับดแูลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมทางการเงิน การด�ำเนินงาน และการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
โดยมีส�ำนกังานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบ ประเมนิผล และตรวจติดตามผลการปฏบิตังิานของระบบดงักล่าว ตลอดจนให้ค�ำ
แนะน�ำเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจ
สอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่
         คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกเดือน 
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบคอยท�ำหน้าที่สอบทานว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ ซึ่งในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2565 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย ได้ประเมินความพอเพียงของระบบ
การควบคุมภายในประจ�ำปี 2564 ผลสรุปเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

      •	การบรหิารความเสีย่ง  	
         คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร โดยมีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ
           คณะกรรมการบริษทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลให้การบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ
และเป็นไปตามมาตรฐาน มีการประเมินความเสี่ยง และติดตามแผนจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส นอกจากนี้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กรอยู่เป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีการทบทวนปรับแก้ไขนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร
เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

    1. การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดับสูงสุด

      การสรรหากรรมการ

        คณะกรรมการบรษิทัได้ด�ำเนนิการสรรหากรรมการให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้โครงสร้าง
ของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายและสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามที่กฏบัตรคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

       ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 15 คน ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 52 ประจ�ำปี 2564 
มีกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ 5 คน คือ
	 	 1.   นายทาคุยะ	 	 มิอุระ  
	 	 2.   นายธรรมรัตน์	 โชควัฒนา
	 	 3.   นางพรรณี  	 	 วรวุฒิจงสถิต
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     คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสียได้พิจารณาและกลั่นกรองคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเป็นรายบุคคล ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการของบริษัทฯ แล้วเห็นว่าบุคคลที่ได้
รับการเสนอชื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการดังกล่าวมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีประสบการณ์ และ
มีความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ จึงมีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหาเสนอ โดยเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถอืหุน้ เพือ่พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระในคราวประชมุน้ีจ�ำนวน 5 คน กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง    
       นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายมาซาอาคิ ยาจิมะ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทน นายมิซึรุ เซคิกุจิ 
กรรมการบริษัทที่ลาออกจากต�ำแหน่งในระหว่างปี 2564 ตามที่คณะกรรมการสรรหาเสนอ
      บรษิทัฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดเกีย่วกบัหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ
และผู้บริหารในหัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
 

      การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  
      คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดเพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งต้ัง โดยรายละเอยีดวธีิการคัดเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นผูบ้ริหารระดับสงูสดุ เปิดเผยในหวัข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิติัท่ี
เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
 

    2.การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
      กรรมการและผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญในการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  และได้น�ำความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ของตนโดยในปี 2564 กรรมการและ
ผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหัวข้อที่ส�ำคัญ เช่น หลักสูตร “Digital for Occupation Training 
Program (DO Course)” หลักสูตร “CEO CLUB 2021 ในหัวข้อ “Biotechnology ต่อยอดธุรกิจใน New S-Curve” หลักสูตร 

“Business Model Revention เตรียมธุรกิจแบบใหม่เพื่อพุ่งไปหลังวิกฤต” เป็นต้น

      การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัท ในปี 2564

รายชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา

      1. นางสาวการุณี	    สุหร่าย	 	 • ตรวจสอบความพร้อมให้มั่นใจ ก่อน PDPA มีผลใช้บังคับ
					     	 • PDPA Virtual Forum 2021
					     	 • การบริหาร และดูแลพนักงานในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19
					     	 • HR after COVID-19 เราจะรอดไปด้วยกัน
					     	 • กลยุทธ์การก�ำหนดค่าตอบแทนตามผลงาน
					     	 • Learning & Development Forum 2021

      2. นางอรอนงค์	    แสงพุ่มพงษ์	 	 • สรุปสาระส�ำคัญ ประเด็นท่ีควรทราบของ TFRS for PAEs ท่ีต้อง	
	 	 	 	 	 	   ใช้และการเปลี่ยนแปลงในปี 2564
						      •  TLCA CFO CPD คร้ังท่ี 3/2021 “How to Manage the Company’s 
						        Finance & Accounting and Communicate with Stakeholders 	
	 	 	 	 	 	   during COVID-19 Crisis”
					     	 • แนวโน้ม ทิศทางการท�ำ M&A ประเด็นส�ำคัญท่ีต้องพิจารณา และ	
	 	 	 	 	 	   กลยุทธ์การท�ำ M&A ให้ประสบความส�ำเร็จ”
						      • การสรรหากรรมการมีกระบวนการอย่างไรให้ถูกต้องตามหลัก CG
						      • TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 	
	 	 	 	 	 	   CPD) ครั้งที่ 8/2021 หัวข้อ “The modern CFO : Driving Digital 
						        Transformation of the Finance and Accounting”

	 	 4.   นางสาววราภรณ์	 กุลสวัสดิ์ภักดี	
	 	 5.   นายพลูศักดิ์   	 บุญชู
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					     	 • CFO Refresher (Online Class) หัวข้อ “เตรียมความพร้อมรับมือ	
	 	 	 	 	 	   ปัจจยัทางเศรษฐกิจ ประเด็นด้านการเงนิและการบญัชทีีส่่งผลกระทบ
	 	 	 	 	           ต่อบริษัทจดทะเบียน”

      3.	ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม	 	 	 • Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2021

      4.	นางพรรณี	 วรวุฒิจงสถิต	 	 • Ethical Leadership Program (ELP) 22/2021 

      5.	นายพูลศักดิ์	 บุญชู	 	 	 • Project Finance

						      • Private Equity

						      • International Business Instruments

						      • Fundamental of Mergers & Acquisition

เกณฑ์ คะแนน

	 	 ดีมาก	 	 	      ต้ังแต่ร้อยละ 80  ขึ้นไป

	 	 ดี	 	 	      ต้ังแต่ร้อยละ 70  ขึ้นไป

	 	 พอใช้	 	 	      ต้ังแต่ร้อยละ 60  ขึ้นไป

	         ควรปรับปรุง	 	      ต้ังแต่ร้อยละ 50  ขึ้นไป

	 	 ไม่ดี	 	 	      น้อยกว่าร้อยละ 50

    3. การประเมนิผลการปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท

      คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2564 ซึ่งได้จัดเป็นประจ�ำ

ทุกปี เพื่อให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม  และประเมิน

ตนเองเป็นรายบุคคล  ทั้งนี้เพื่อทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพื่อช่วยให้การท�ำงานของคณะ

กรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

      ในปี 2564  เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลให้กับกรรมการทุกท่าน  โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระใน

การท�ำแบบประเมินดังกล่าว และเมื่อท�ำแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนกับเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผล

และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

      ส�ำหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อดังนี้ 

      • การประเมนิผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยแบ่งการประเมิน

เป็น 3 ด้าน ได้แก่  

         1. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  	

         2. ความเป็นอิสระของกรรมการ 

	  3. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย  

	 ในปี 2564 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉลี่ย 83% 	
      • การประเมนิผลงานประจ�ำปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยแบ่งการประเมิน

เป็น 3 ด้าน ได้แก่  

	 1. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท   

	 2. การท�ำหน้าท่ีของกรรมการบริษัท  

	 3. การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท  

	 ในปี 2564 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉลี่ย 86%

รายชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา

151



      • การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชดุย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ประจ�ำปี 2564 โดยให้
กรรมการชุดย่อยแต่ละคนประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรงต�ำแหน่งในภาพรวม ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ดังนี้

      • การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการผูจ้ดัการ
	 คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนโดยไม่รวมกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนท่ีมี
ส่วนได้เสยี เป็นผูพ้จิารณาประเมนิผลการปฏบิติังานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่น�ำไปใช้ในการก�ำหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารสูงสุด โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 4 ด้าน ได้แก ่ 
	 1.  ผลการด�ำเนินงาน
	 2.  การวางแผนยุทธศาสตร์และการปฏิบัติตามแผน
	 3.  ความเป็นผู้น�ำ
	 4.  ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย    
	 ซึ่งผลการประเมินดังกล่าวถือว่าเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ 

8.1.2 การเข้าร่วมประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล	

   1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั

      คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามที่เห็นสมควรไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยก�ำหนดวันเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดท้ังปี และได้มีการแจ้งก�ำหนดการประชุมให้กรรมการ
แต่ละคนรับทราบ  ส�ำหรับวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการแต่ละคนสามารถที่จะเสนอวาระการประชุมได้ โดย
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณาเรื่องที่จะน�ำเข้าสู่ท่ีประชุม หลังจากนั้นเลขานุการบริษัทได้จัด
ส่งหนงัสอืเชญิประชมุและระเบยีบวาระการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพือ่ให้กรรมการ
แต่ละคนมีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม
      กรรมการทุกคนถือเป็นหน้าที่ท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเว้นหากติดภารกิจส�ำคัญหรือเจ็บป่วย ซึ่ง
ในที่ประชุมประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย
ในเรื่องที่ก�ำลังพิจารณาไม่ได้เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง และเลขานุการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกการประชุมและจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 
      คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารซ่ึงมีฐานะเป็นฝ่าย
จัดการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อน�ำเสนอเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และแผนงานของบริษัทฯ ประจ�ำปี อีกท้ังเป็นการสร้างความ
สัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยในปี 2564 มีการประชุมร่วมกัน 2 ครั้ง นอกจากนี้ผู้บริหารสูงสุดด้าน
บัญชีและการเงินได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง 
      คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเอง โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
และผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้พิจารณาและอภิปรายประเด็น
ต่างๆ เก่ียวกับการจัดการ หรือประเด็นที่อยู่ในความสนใจ โดยมีการแจ้งผลการประชุมให้กรรมการผู้จัดการรับทราบ 
      ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งส้ิน 8 ครั้ง  โดยมีการก�ำหนดวันเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดทั้งปี ซึ่งตารางประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี จะส่งให้กรรมการแต่ละคนรับทราบล่วงหน้า
เป็นประจ�ำทุกปีภายในเดือนธันวาคม นอกจากนี้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มี
ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย  จ�ำนวน 1 ครั้ง ในวันที่ 3 มีนาคม 2564

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 	              98%

	 คณะกรรมการสรรหา	 	 	      82%

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 	      77%

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	              94%

	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล		 	      94%

	 คณะกรรมการบริหาร	 	 	      94%

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฏิบัติงาน
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      สรปุการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยในปี 2564      

การเข้าร่วมประชุม

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร

หน่วย : ครั้ง

คณะกรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน
รวม 2 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ
สรรหา

รวม 3 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ
บรหิาร

ความเสีย่ง
รวม 12 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาล

รวม 4 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ
บรหิาร

รวม 12 ครั้ง/ปี

สามญัผูถ้อืหุน้

รวม 1 ครั้ง/ปี

  1. นายโยชคิาตะ     ซกุาโมโต*        0/8	  -              -	        -	            -	   -	     -	      0/1

  2. นายมนู          ลลีานวุฒัน์        8/8    	  -              3/3	        2/2	           -	   -	     -	      1/1

  3. นายมาซาอาค ิ   ยาจมิะ*	         0/4	  -	     -	        -	 	 -	   -	      -	       -

			       (ตัง้แต่ พ.ค.)

  4. นายบญุดี        อ�ำนวยสกุล        8/8	  -	    3/3	       2/2		 -           4/4         12/12	      1/1

  5. นายทาคยุะ      มิอรุะ**	         8/8	  -	     - 	        -	           -	   -	   12/12	      0/1

  6. นายธรรมรตัน์    โชควฒันา         8/8	  -	     -	       2/2	 	 - 	   -	    12/12	       1/1

  7. นางสาวการณีุ     สหุร่าย	         8/8     	  -	     -	        -	           -	 4/4	   12/12	       1/1

  8. นางอรอนงค์      แสงพุม่พงษ์       8/8	  -	     -	        -     	 -	 4/4	   12/12	       1/1

  9. นายฮิโรโนบ ุ	  ยาสฮึาระ*        1/8	  -	     -	        -	            - 	  -	      -	      0/1

 10. นายคาซฮึโิระ	  ชบิาฮาระ*        1/8     	  -	     -	        -	            -	   -	      -	      0/1

 11. นายมซิรึ	ุ  เซคกิจุ*ิ	          1/4	  -	     -	        -	            -	   -	      -	      0/1

		                 (ม.ค. - พ.ค.)

 12. ดร.กลุภัทรา	  สโิรดม	          8/8        12/12	     -  	        -	            -	 4/4	      -	      1/1

 13. นางพรรณ	ี   วรวฒุจิงสถิต      8/8        12/12	     -             -	            -	   -	      -	      1/1

 14. นายกฤช	  ฟอลเล็ต	         8/8          -	     -	        -	          12/12	   -	      -	      1/1

 15. นางสาววราภรณ์  กลุสวสัด์ิภกัด ี     8/8	   -	     -	        -	         12/12 	   -	      -	       1/1

 16. นายพูลศกัด์ิ	  บญุช	ู          8/8        12/12	     -	        -	          12/12	   -	      -	      1/1

 17. นางสาวศริกิลุ   	 ธนสารศลิป์         -	  -	    3/3	       2/2	           -	   -	      -	       -

 18. นายสวุทิย์   	  วงศ์เจริญวุฒภร      -	  -	     -	        -	            -	   -	   12/12	      1/1

 19. นางนงลักษณ์     เตชะบญุเอนก      -	  -	     -	        -	            -	   -	   12/12	      1/1

 20. นางสาวณฐัชรนิธร  พงศ์สุภาจินตภา      -	  -	     -	        -	            -	   -	   12/12	      1/1

 21. นางศริิวรรณ      วลิาสศกัดานนท์      -	           -	     -	        -	            -	   -	   12/12	      1/1

 22. นายเมธา	  สภุากร	           -		  -	     -	        -	            -	   -	   12/12	      1/1

 23. นายพจเดช	  เกตกุระทกึ        -		  -	     -             -	            -	   -	    12/12	      1/1

 24. ดร.สคุนธรชัฎ์    นติสิริิสกุล         -		  -	     -	        -	            -   	   -	    12/12	      1/1

หมายเหตุ  :  *   ลาปฏิบตัภิารกจิในต่างประเทศ
	     **  ลาป่วย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 12 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ
บริษัท

รวม 8 ครั้ง/ปี
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   2. การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั

      (ก) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ

      		 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 52 ประจ�ำปี 2564 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทวงเงินรวมไม่เกิน 15 ล้านบาทต่อปี 
ลดลงจากปีที่ผ่านมา 5 ล้านบาท ซึ่งการพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

      โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ
       โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารของบรษัิทฯ มอีงค์ประกอบค่าตอบแทน
กรรมการท่ีเหมือนกัน โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบเป็นประจ�ำทุกปี โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี

      1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั	
         1.1 ค่าตอบแทนประจ�ำปี   :  จ่ายให้กรรมการทุกคน 	 	 โดยให้คณะกรรมการพิจารณา
	 	 	 	      ค่าตอบแทนน�ำไปพิจารณาจัดสรร
         1.2 ค่าเบ้ียประชุม         :   จ่ายเฉพาะผู้ที่เข้าประชุม ดังนี้

	  1.3 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นๆ    : - ไม่มี - 

      2.	ค่าตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อย ซึง่ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาล รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนที่อาจได้รับการ
แต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมในอนาคตด้วย ซึ่งจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของค่าเบี้ยประชุม 
โดยจ่ายเฉพาะผู้ที่เข้าประชุม และไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืน      
	 รายละเอยีดการจ่ายค่าเบ้ียประชมุ ดงันี้

        ในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายค่าเบี้ยประชุม 2,168,000 บาท และค่าตอบแทนประจ�ำปี 8,180,000 บาท รวมทั้งสิ้น 
10,348,000 บาท

- ประธานกรรมการบริษัท	 12,000	 บาท/ ครั้ง	 12,000	 บาท/ คร้ัง

- กรรมการบริษัท	 10,000	 บาท/ ครั้ง	 10,000	 บาท/ คร้ัง

  1. ค่าเบี้ยประชุม		

	 -	 ประธาน	 10,000	 บาท/ คร้ัง	 10,000	 บาท/ ครั้ง

	 - 	 กรรมการ	 8,000	 บาท/ คร้ัง	 8,000	 บาท/ ครั้ง

 2. ค่าเบี้ยประชุมรายไตรมาส

    (เฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบ)      		

	 -	 ประธาน	 60,000	 บาท/ คร้ัง	 60,000	 บาท/ ครั้ง

	 -	 กรรมการ	 30,000	 บาท/ คร้ัง	 30,000	 บาท/ ครั้ง

ปี 2564

ปี 2564

ปี 2563

ปี 2563
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      รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

      ท้ังนี้กรรมการอิสระไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน บริษัทฯ จึงไม่มี
การจ่ายค่าตอบแทนอื่นแก่กรรมการอิสระ

      3.	ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทท่ีได้รับจากบริษัทย่อย  :  ไม่มี 	     
      	 (ข) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 
	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินแก่กรรมการ

8.1.3 การก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบริษทัร่วม
       บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพี่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดย
มอบหมายให้ทีมผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของตัวแทนที่จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ หรือตามสัญญาร่วมทุน โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการในบริษทัย่อย และ/หรอืบริษัทร่วมมีหนา้ทีด่�ำเนินการเพื่อประโยชนท์ี่ดทีี่สุดของบริษัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่มทีต่นไปด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ รวมถึงดูแลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ในลักษณะเดียวกับหลัก
เกณฑ์ที่บริษัทฯ ปฏิบัติ เช่น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอ่ืนๆ 
เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ สามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันก�ำหนด ตลอดจนมีการติดตามฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท
ย่อยและบรษิทัร่วมอย่างสม�ำ่เสมอ รวมท้ังก�ำกับดแูลให้บรษิทัย่อยมรีะบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ โดยมสี�ำนกังาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ติดตามดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยเป็นประจ�ำทุกปี

      ทัง้นีบ้ริษทัฯ ไม่มข้ีอตกลงระหว่างบริษัทฯ กบัผูถ้อืหุน้อืน่ในการบริหารจดัการบรษิทัย่อย เนือ่งจากบรษัิทฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
และไม่มบีคุคลอ่ืนถอืหุ้นเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัย่อย นอกจากนีบ้รษิทัฯ ไม่มข้ีอตกลง
ระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถื้อหุน้อืน่ในการแบ่งผลตอบแทนนอกเหนอืจากผลตอบแทนตามสดัส่วนการถอืหุน้ปกตใินบรษิทัร่วม

8.1.4 การติดตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก�ำกบัดแูลกจิการ

    1.การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการดูแลรายการที่อาจจะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่างรอบคอบ 
ระมัดระวัง ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต จึงได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ดูแลการท�ำรายการที่อาจจะเกิดความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ดังนี้ 
      1. คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัติหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการท�ำธุรกรรมระหว่าง
          บริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง รวมทั้งรับทราบการท�ำรายการธุรกรรม  
	  ดังกล่าวที่ฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการภายใต้หลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้เป็นประจ�ำทุกไตรมาส    
      2. ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และได้กระท�ำ
         อย่างยตุธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกิจการค้า (Fair and at arms’s length) โดยกรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยี

รายละเอียด

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

รวม

926,000

688,000

54,000

52,000

312,000

136,000

2,168,000

8,180,000

-

-

-

-

-

8,180,000

1,100,000

714,000

18,000

36,000

250,000

136,000

2,254,000

10,850,000

-

-

-

-

-

10,850,000

ปี 2564

ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุมค่าตอบแทน ค่าตอบแทน
ปี 2563

หน่วย : บาท
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        ไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ ซ่ึงในปี 2564 บรษิทัฯ มรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ข้าข่ายต้องขออนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั     
	  โดยได้มีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
       และส�ำหรับรายการที่เข้าเกณฑ์ที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศ บริษัทฯได้แจ้งมติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ 
      แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น  
         รายละเอยีดรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์เปิดเผยไว้ในหวัข้อ 9 การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั

   2. การใช้ข้อมูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์	 	
      คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันและดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้
ในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการดังนี้
      1.	บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ฯ ของบริษัทฯ โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ใน 
	 หน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน กระท�ำการเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนจากข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
	 ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ หากไม่ปฏิบัติตามถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ 
        ทั้งนี้ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน บริษัทฯได้มีจดหมายเวียนแจ้งให้กรรมการบริษัทผู้บริหาร
        และพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในห้ามท�ำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งแจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน
         หรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว 
	  ในปี 2564 ท่ีผ่านมา กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำผิดในเร่ืองการใช้ข้อมูล
        ภายในแต่อย่างใด

      2. บรษัิทฯ แจ้งให้กรรมการบริษทั และผูบ้ริหารรับทราบว่ามหีน้าทีต้่องรายงานการถอืหลกัทรัพย์บรษิทัฯ ของตนรวมทัง้คูส่มรส
         และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ในกรณีที่เป็น
        กรรมการบริษัทและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่และยังไม่มีรายชื่อในระบบรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
        ท่ีออกหลักทรัพย์ที่แจ้งกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้รายงานการถือหลักทรัพย ์
      บริษัทฯ ภายใน 7 วันท�ำการนับตั้งแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
        หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่5) พ.ศ.2559
	 นอกจากน้ีบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีหน้าท่ี 	
        รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทใน 
        การประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ต่อไป  โดยบรษิทัฯ จดัให้มวีาระการรายงานการถอืหลกัทรพัย์บรษิทัฯ ของกรรมการบรษิทั	
          และผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส  

      3.	บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแจ้งการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
         ประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันท�ำการก่อนการซื้อขาย 
	 ในปี 2564 กรรมการบริหารท่ีมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยแจ้งให้ประธาน 
         กรรมการบริษัททราบล่วงหน้า 26 วันก่อนท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์

      4. 	บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร โดยก�ำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
          ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง
         กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯก�ำหนด
	 ในปี 2564 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

      5. บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ก�ำหนดระดับการเข้าถึง 
        ข้อมลูภายในให้เหมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของพนกังานแต่ละระดบั ซึง่มรีหสัผ่านเฉพาะบคุคลในการเข้าสูร่ะบบได้

   3. การต่อต้านทจุรติคอร์รัปชนั
     คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมใน
การด�ำเนินธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสนับสนุนและสร้างจิตส�ำนึกให้
บุคลากรทุกระดับปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
     บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนมีการจัดท�ำ
แผนป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยส�ำนักงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบเพ่ือท�ำหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชัน ส�ำนักงาน
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ตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ตามล�ำดับ โดยในปี 2564  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผล
ประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด และไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด 
       นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) เมือ่วนัที ่4 พฤศจกิายน 2562 ซ่ึงแสดงถงึบรษัิทฯ ได้ผ่านกระบวนการ
ประเมินตนเอง ว่ามีนโยบายและแนวปฏิบัติ รวมถึงมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กรครบถ้วนตาม
เกณฑ์ที่ CAC ก�ำหนด มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ และฝึกอบรมนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ัง
ก�ำหนดโทษทางวินัยไปยังผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา และพนักงานทุกระดับ ตลอดจนจัดให้มีการปฐมนิเทศในเรื่องดังกล่าวให้กับ
พนักงานใหม่อย่างต่อเน่ือง (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมอยู่ในเอกสารแนบ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ
ความยั่งยืน)

   4. การแจ้งเบาะแส (whistleblowing)
      คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistleblowing Policy) เพื่อให้ผู้แจ้ง
เรื่องร้องเรียนกับบริษัทฯ ได้รับความคุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนได้รับการป้องกันจากการถูกกลั่นแกล้งอัน
เนื่องมาจากการร้องเรียนดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ จะรับฟังและด�ำเนินการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 
โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม

     ช่องทางการแจ้งเบาะแส
       บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจท�ำให้เกิดความเสียหาย
ต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการกระท�ำผิดกฎหมาย
และผิดจรรยาบรรณ หรือในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน โดยสามารถติดต่อแจ้งเรื่องได้โดยตรงท่ี

      หรือส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถึง กรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ หรือ ผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน หรือ ประธานคณะท�ำงานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน หรือ เลขานุการบริษัท
	 	 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)    
	 	 132  ซอยเจริญราษฎร์ 7  แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม   
	 	 กรุงเทพมหานคร  10120 

      โดยในปี 2564 บริษัทฯ ไม่ได้รับเร่ืองร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ แต่อย่างใด

      กระบวนการด�ำเนนิการ		
      เม่ือบริษัทฯ ได้รับเรื่องแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนแล้ว บริษัทฯ จะแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงเพื่อด�ำเนิน
การตรวจสอบเรื่องร้องเรียนตามกฎเกณฑ์อย่างระมัดระวัง โดยใช้กลไกท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแส ทั้งนี้หากเรื่อง
ที่ร้องเรียนเป็นความจริง คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงเสนอบทลงโทษ หรือวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและ
เป็นธรรมให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบต่อกรรมการผู้จัดการ ซึ่งผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

     นอกจากช่องทางการร้องเรียนข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียนเกี่ยว
กับเรื่องที่อาจเป็นการกระท�ำผิด หรือเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน โดยก�ำหนดให้พนักงานสามารถยื่นเรื่องร้องเรียนได้ต่อผู้บังคับบัญชา
โดยตรง หรือในกรณทีีไ่ม่สามารถยืน่ต่อผูบ้งัคบับัญชาโดยตรงได้ ให้ย่ืนเรือ่งดงักล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงข้ึนไป  หรือผูบั้งคับ
บัญชาระดับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ หรือกรรมการบริหาร 

กรรมการตรวจสอบ	 	 	       -	 	         auditcommittee@wacoal.co.th
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 	   0-2289-3100-9  ต่อ 490       hr@wacoal.co.th   
ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน 		   0-2289-3100-9  ต่อ 207,  	 audit@wacoal.co.th
	 	 	 	   0-2291-0591
คณะท�ำงานด้านต่อต้าน 	           0-2289-3100-9  ต่อ 385	 cac@wacoal.co.th
การคอร์รัปชัน   
เลขานุการบริษัท	 	           0-2689-8324	 	         secretariat@wacoal.co.th 

หน่วยงาน เบอร์โทรศัพท์ E-mail Address
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      ในกรณีผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะแจ้งผลการสอบสวนข้อเท็จจริงให้รับทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร

      มาตรการคุม้ครอง
      ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย  
หรือความเสียหาย ทั้งน้ีข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกรักษาไว้เป็นความลับของบริษัทฯ  เว้นแต่ในกรณี
ที่จ�ำเป็นที่จะต้องเปิดเผยตามกฎหมาย        
      ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการปกป้องพนักงานท่ีแจ้งเบาะแส โดยผู้แจ้งเบาะแสที่มีเจตนาสุจริตจะไม่
ถูกลงโทษจากเหตุดังกล่าว รวมทั้งไม่มีการเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน หรือการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่าง
ไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึงข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและรายละเอียดอื่นๆ ที่เก่ียวกับเรื่องร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ  
เว้นแต่ในกรณีที่จ�ำเป็นที่จะต้องเปิดเผยตามกฎหมาย    
      ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้ก�ำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง การ
คุม้ครองผูท้ีแ่จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมถึงการพิจารณาบทลงโทษไว้ในระเบยีบปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั
อย่างชัดเจน ซึ่งสามารถดูได้ในระบบอินทราเน็ตและเว็บไซต์ของบริษัทฯ

8.2   รายงานผลการปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา
      ดูรายละเอียดได้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3   สรปุผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ
        ดูรายละเอียดได้ในรายงานคณะกรรมการสรรหา  รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน รายงานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล และรายงานคณะกรรมการบริหาร
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      คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผูท้รงคณุวฒุ ิมปีระสบการณ์ด้านการบญัช ีการเงนิ และกฎหมาย โดยมี ดร. กลุภทัรา สโิรดม เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต และ นายพูลศักดิ์ บุญชู เป็นกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทั และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
       ปี 2564 จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังสิ้น 12 ครั้ง และกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 
โดยประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ได้ดังนี้

      1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ
   		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2564 ทั้งในส่วน
งบการเงนิเฉพาะกิจการและงบการเงนิรวม รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตปุระกอบงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
โดยเชญิผูส้อบบัญชีและผูบ้รหิารสายงานบญัชีและการเงินเข้าร่วมประชมุ ซึง่ผูส้อบบญัชไีด้แสดงรายงานแบบไม่มเีง่ือนไข คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจงึมคีวามเห็นว่า งบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเชือ่ถอืได้ตามทีค่วรในสาระส�ำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

      2.	ประชมุกับผูส้อบบัญชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิาร
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารซ่ึงเป็นการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้ผู้สอบบัญชีหารือและรายงานข้อมูลได้อย่างอิสระเกี่ยวกับการได้รับข้อมูล เรื่องที่ควรปรับปรุง การได้รับ
ความร่วมมือจากบริษัทฯ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชีได้รับข้อมูลและการให้ร่วมมือจาก 
ฝ่ายบริหารและพนักงานเป็นอย่างดี บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ไม่พบประเด็นที่มีสาระส�ำคัญและ 
ไม่พบพฤตกิารณ์อนัสงสยัแต่ประการใด ด้านความเป็นอิสระผูส้อบบัญชไีม่มงีานอืน่ทีน่อกเหนอืจากงานตรวจทีไ่ด้รบัมอบหมาย
และไม่มีทีมงานบุคคลใดเข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ

      3. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน
     		 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ มีการป้องกันความเสี่ยง
ในระบบงาน การก�ำกบัดแูลทีดี่ และให้ความส�ำคญัการตรวจสอบการทุจรติรวมทัง้สอบทานปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนั 
โดยรับทราบรายงานผลการตรวจสอบของส�ำนักงานตรวจสอบภายในและผลตรวจติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะงานตรวจ
สอบ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์กับสภาพธุรกิจเพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม เพียงพอกับการด�ำเนินธุรกิจ มีการ
ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันและไม่พบการทุจริต

      4.	การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี
      	 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส น่าเช่ือถือ โดยสอบทานการปฏิบัติงานตาม
ระบบงานท่ีก�ำหนดไว้ การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญกับกระบวนการรับข้อร้องเรียนและ
การแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต โดยในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับรายงานข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปชัน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ดร.กุลภัทรา  สิโรดม
ประธานกรรมการตรวจสอบ



	 5.	 การพิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
     		 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มี
ความถกูต้องเป็นไปตามประกาศข้อก�ำหนดและแนวทางปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ด้พจิารณานัน้ เป็นรายการทีเ่ข้าข่ายธรุกิจ
ปกติท่ีมเีงือ่นไขการค้าทัว่ไป มคีวามสมเหตสุมผล และมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอถกูต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

      6.	ตดิตามการบรหิารความเสีย่ง
        	คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ การประเมินความเสี่ยงตามกรอบความเสี่ยง 
มีการบรหิารจดัการความเสีย่งท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิขององค์กร ตลอดจนตดิตาม
ผลจัดการความเสี่ยง รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) มีการติดตาม
สถานการณ์และบรหิารจดัการอย่างต่อเนือ่ง พร้อมท้ังมกีารก�ำหนดมาตรการและแนวปฏบิตัทิีส่อคคล้องกบัข้อก�ำหนดของภาค
รัฐ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพียงพอกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มี
แผนบริหารจดัการความเสีย่งและการตดิตามผลจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนมีทบทวนความเสีย่งให้สอดคล้องกบั
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ ที่เปล่ียนแปลงไป

      7.	 การก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน
       	 คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกับดูแล ขอบเขตการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
งานตรวจสอบภายในของส�ำนกังานตรวจสอบภายใน ผลักดนัให้มกีารพฒันาบคุลากร มุง่เน้นการเพิม่ศกัยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่งเสริมให้พัฒนาระบบงานตรวจสอบ พร้อมกันนี้มีการหารือกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่าย
จัดการตามแนวปฏิบัติท่ีดี นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี ซึ่งได้
ประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยพ้ืนฐาน (Risk Based Audit) สอดคล้องกับกลยุทธ์และความเสี่ยงของบริษัทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและมีมาตรฐานของงานตรวจสอบ รวมท้ังปฏิบัติงาน
ได้ตามแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี โดยหวัหน้าหน่วยงานงานตรวจสอบภายในได้ปฏบิตังิานด้วยความรู ้ความสามารถ มทีกัษะ 
และประสบการณ์ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

      8.	กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและการประเมนิตนเอง
        	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติกฎบัตรของส�ำนักงานตรวจ
สอบภายในให้สอดคล้องกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในปัจจุบัน รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิผลการปฏบิตัิ
งานประจ�ำปีตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามขอบเขต
หน้าท่ีความรับผิดชอบและเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”

      9.	การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชแีละค่าสอบบญัชีประจ�ำปี 2565
       	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละค่าบรกิารสอบบัญช ีโดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน
ในปีที่ผ่านมา ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี จรรยาบรรณผู้สอบบัญชี ตลอดจน
ขอบเขตการปฏิบัติงาน โดยมีมติเห็นชอบและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นายมนูญ  
มนูสุข และ/หรือ นางสาวกรทอง เหลืองวิไล และ/หรือ นางสาววราภรณ์ เกรียงสุนทรกิจ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ 
สอบบญัช ีจ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยประจ�ำปี 2565 และอนมุตัค่ิาสอบบัญชจี�ำนวนเงนิรวม 4.76 ล้านบาท     
    	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วนด้วยความรู ้
ความสามารถและมคีวามเป็นอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการ
ที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบส�ำคัญต่อองค์กร และการควบคุมภายใน เหมาะสม เพียงพอ ระบบการตรวจสอบ
ภายในมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน การรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และปฏิบัติสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรือสิ่งผิดปกติที่เป็นสาระส�ำคัญ

 (ดร. กุลภัทรา สิโรดม)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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      คณะกรรมการสรรหา บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 	 1. นายมนู  	   ลีลานุวัฒน์	 ประธานกรรมการสรรหา
	 	 2. นางสาวศิริกุล     ธนสารศิลป์	 กรรมการสรรหา
	 	 3. นายบุญดี	   อ�ำนวยสกุล	 กรรมการสรรหา   
      คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
สรรหา โดยมีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้และเชี่ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท และผู้บริหารระดับสูง
      ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจ�ำนวน 3 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่าน
เข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

      • พิจารณาทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการบริษัท โดยเพิ่มหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้
การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส และปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

       • พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการครบก�ำหนดออกตามวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 52 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประกอบกับคุณสมบัติ 
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยใช้การวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะ
กรรมการ (Board Skill Matrix) รวมทั้งมีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส รวมถึง
ผลการปฏบัิติงานในฐานะกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อยในช่วงทีผ่่านมา ตลอดจนไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัทฯ และได้พิจารณารายช่ือบุคคลที่มีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมี
ส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งปรากฏว่าในปี 2564 ไม่มีผูถ้อืหุน้
เสนอชือ่บุคคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษทัแต่อย่างใด คณะกรรมการสรรหาจงึได้พจิารณาเสนอชือ่ นายทาคุยะ 
มิอุระ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต นางสาววราภรณ์ กุลสวัสดิ์ภักดี และนายพูลศักดิ์ บุญชู กลับเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง

      • พจิารณาสรรหากรรมการบรษิทัคนใหม่ คอื นายมาซาอาคิ ยาจิมะ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทน นายมซิรึ ุเซคิกจุ ิ
กรรมการบริษัทที่ลาออกจากต�ำแหน่งในระหว่างปี 2564 

      • ก�ำหนดแผนและติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ผู้บริหารสูงสุดและต�ำแหน่ง
งานบริหารที่ส�ำคัญ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรในต�ำแหน่งงานท่ีมีความส�ำคัญต่อองค์กร 
ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดต�ำแหน่งให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกปี 

      • พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
      • จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาประจ�ำปี 2564 เพื่อน�ำผลประเมินที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาให้
การท�ำงานของคณะกรรมการสรรหามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

     คณะกรรมการสรรหาได้มีการปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ และสมเหตสุมผล เพือ่ให้การด�ำเนนิการเป็น
ไปด้วยความโปร่งใส เป็นประโยชน์สูงสุดอันจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนองค์กรให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

รายงานคณะกรรมการสรรหา
นายมนู  ลีลานุวัฒน์
ประธานกรรมการสรรหา

(นายมนู  ลีลานุวัฒน์)

ประธานกรรมการสรรหา
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รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
นายมนู  ลีลานุวัฒน์
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

(นายมนู  ลีลานุวัฒน์)

ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บรษิทั ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 4 คน ดงันี	้
	 	 1.	 นายมนู	 ลีลานุวัฒน์ 	    ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 2.	นางสาวศิริกุล 	 ธนสารศิลป์ 	    กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 3.	นายบุญดี	 อ�ำนวยสกุล 	    กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 4.	นายธรรมรัตน์	 โชควัฒนา 	    กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนด
ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่ก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหารระดับสูง ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมท้ังสามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพในการท�ำงาน และรักษา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	  ในปี 2564 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายรวม 2 ครั้ง โดย
กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

	  • พิจารณาก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
พร้อมทั้งพิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนประจ�ำปีแก่กรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละคน การเติบโตและผลการด�ำเนิน
งานของบรษิทัฯ สภาพคล่องทางธุรกจิ ปัจจัยทีอ่าจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ หรอืภาวะเศรษฐกจิโดยรวม รวมถึงวงเงนิค่าตอบแทน
ทีไ่ด้รบัอนุมัติจากทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุน้ จ�ำนวนเงนิค่าตอบแทนทีจ่า่ยในปีทีผ่่านมา และเปรยีบเทยีบกบัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ใน
กลุ่มธุรกิจเดียวกัน

	  • จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งรับทราบ
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ประจ�ำปี 2564

	  • พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

	  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การ
ด�ำเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม พร้อมทั้งจัดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหาร ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ
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	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย  
นายกฤช ฟอลเล็ต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นางสาววราภรณ์ กุลสวัสดิ์ภักดี และ นายพูลศักดิ์ บุญชู เป็นกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง ซึง่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง รวมทัง้ก�ำกับดแูลการบริหารความเส่ียงให้มปีระสทิธิภาพ สอดคล้องกบักลยทุธ์และแผนงานธุรกจิขององค์กรภายใต้หลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เสริมสร้างความม่ันใจ ความน่าเชื่อถือให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้งให้ความส�ำคัญกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงแบบย่ังยืนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรต่อไป

       ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งส้ิน 12 ครั้ง และกรรมการทุกท่านเข้าประชุมครบทุกครั้ง 
โดยมีฝ่ายบริหารและเจ้าของความเสี่ยงในเรื่องที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณากระบวนการประเมินความเส่ียง แผน
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ
ที่ยอมรับได้ สรุปสาระส�ำคัญดังนี้

	 1. 	กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
      	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นประจ�ำทุกปีให้มคีวามสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และหน้าที่ความรับผิดชอบในปัจจุบัน ตลอดจนปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
องค์กร สังคม หรือสิ่งแวดล้อม รวมถึงการอนุมัติแผนงานบริหารความเสี่ยงประจ�ำปี

    	 2.	กรอบการบรหิารความเสีย่ง 
     		 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ก�ำหนดกรอบการบริหารความเสีย่งของบรษิทัฯ ให้ครอบคลมุปัจจยัความเสีย่ง
ทีส่�ำคญัทัง้ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การด�ำเนนิธรุกิจ ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน ความเสีย่งด้านการตลาด ความเสีย่งด้าน
การเงิน ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งรวมทั้ง
ความเสีย่งภาวะวกิฤตทีอ่าจท�ำให้ธรุกจิหยดุชะงกัและการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ ตลอดจนความเสีย่งจากการแพร่
ระบาดเชือ้ไวรสั COVID-19 โดยก�ำหนดให้ทุกฝ่ายงานประเมนิความเส่ียงย่อยในระบบงานตามกรอบความเสีย่งข้างต้น 
และจัดท�ำแผนงานเพื่อลดความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนด�ำเนินการต่อไป

     	3. 	การบรหิารจดัการความเสีย่งและการก�ำกบัดแูล 
      	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดให้มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร ทั้งสายงานธุรกิจ
และสายงานสนับสนุน วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงส�ำคัญที่อาจเกิดขึ้นโดยท�ำการประเมินความเสี่ยงในระบบงานตามกรอบการบริหาร
ความเสีย่งทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ และพจิารณาแผนจดัการความเสีย่งเพือ่บรหิารความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีบ่ริษัทฯ ยอมรบัได้และสอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังติดตามการด�ำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

    	 4.	การบรหิารความเส่ียงของบรษิทัย่อย 
      	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ความส�ำคัญกับการประเมินความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน รวมทั้งได้ค�ำนึงถึงการบูรณาการด้านการบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม
บริษทั ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) โดยก�ำหนดให้บรษิทัย่อยมกีารประเมนิความเสีย่งและจดัท�ำแผนจดัการความเส่ียง ตลอด
จนการรายงานผลจัดการความเสี่ยง อันเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
นายกฤช ฟอลเล็ต
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกฤช�ฟอลเล็ต
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการ บรษัิท ไทยวาโก้ จ�ากัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

นายกฤช ฟอลเล็ต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นางสาววราภรณ์ กุลสวัสดิ์ภักดี และ นายพูลศักดิ์ บุญชู เป็นกรรมการ

บริหารความเส่ียง ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจขององค์กร 

ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เสริมสร้างความมั่นใจ ความน่าเชื่อถือให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 ในปี 2563 คณะกรรมการการบรหิารความเสีย่ง ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและตาม

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมจ�านวน 10 ครั้ง โดยมีผู้บริหารและเจ้าของความเสี่ยงจากสายงานต่างๆ 

เข้าร่วมประชุม มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ

 1. นโยบายการบรหิารความเสีย่งและกฎบตัร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียง

ขององค์กรและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างและบูรณาการบริหารความเสี่ยงให้

มีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 

 2. กรอบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงให้มีความ 

เหมาะสม ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส�าคัญทั้ง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน/อัตราแลกเปลี่ยน กฎหมาย 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและความเส่ียงคอร์รัปชัน ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่จาก

ภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค สังคมสูงวัย และโรคระบาด เป็นต้น

 3. การบรหิารความเสีย่งและการก�ากบัดแูล คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจดัให้มีการบรหิารความเสีย่งของฝ่ายต่างๆ 

ตามโครงสร้างองค์กรทัง้ฝ่ายธรุกิจและฝ่ายสนับสนุน (เจ้าของความเสีย่ง) โดยก�าหนดเป็นแผนด�าเนนิงานบริหารความเส่ียงประจ�าปี

ภายใต้กรอบความเสี่ยง พิจารณาปัจจัยเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ม่ันใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตาม

กลยุทธ์ขององค์กรพร้อมทั้งให้ค�าแนะน�าการตอบสนองความเสี่ยง ตลอดจนก�ากับดูแลติดตามผลการจัดการความเส่ียงอย่าง

สม�่าเสมอ โดยมีการรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส 

 โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ

แนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญต่อองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายกฤช ฟอลเล็ต)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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(นายกฤช  ฟอลเล็ต)

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

นายกฤช�ฟอลเล็ต
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการ บรษัิท ไทยวาโก้ จ�ากดั (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
นายกฤช ฟอลเล็ต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นางสาววราภรณ์ กุลสวัสดิ์ภักดี และ นายพูลศักดิ์ บุญชู เป็นกรรมการ
บริหารความเส่ียง ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจขององค์กร 
ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เสริมสร้างความมั่นใจ ความน่าเชื่อถือให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 ในปี 2563 คณะกรรมการการบรหิารความเสีย่ง ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและตาม
กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมจ�านวน 10 ครั้ง โดยมีผู้บริหารและเจ้าของความเสี่ยงจากสายงานต่างๆ 
เข้าร่วมประชุม มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ

 1. นโยบายการบริหารความเสีย่งและกฎบตัร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียง
ขององค์กรและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างและบูรณาการบริหารความเสี่ยงให้
มีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 

 2. กรอบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงให้มีความ 
เหมาะสม ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส�าคัญทั้ง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน/อัตราแลกเปลี่ยน กฎหมาย 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและความเส่ียงคอร์รัปชัน ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่จาก
ภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค สังคมสูงวัย และโรคระบาด เป็นต้น

 3. การบรหิารความเสีย่งและการก�ากบัดแูล คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจดัให้มีการบรหิารความเสีย่งของฝ่ายต่างๆ 
ตามโครงสร้างองค์กรทัง้ฝ่ายธรุกจิและฝ่ายสนับสนนุ (เจ้าของความเสีย่ง) โดยก�าหนดเป็นแผนด�าเนนิงานบริหารความเส่ียงประจ�าปี
ภายใต้กรอบความเสี่ยง พิจารณาปัจจัยเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ม่ันใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตาม
กลยุทธ์ขององค์กรพร้อมทั้งให้ค�าแนะน�าการตอบสนองความเสี่ยง ตลอดจนก�ากับดูแลติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอย่าง
สม�่าเสมอ โดยมีการรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส 

 โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ
แนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญต่อองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายกฤช ฟอลเล็ต)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 5.	 การรายงานผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
     		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่าง
ต่อเนือ่งทกุไตรมาส ซึง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ก�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบทัว่ทัง้องค์กรและบริษทั
ย่อยตามกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ รวมทัง้รายงานผลตดิตามการด�ำเนนิตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างต่อ
เนื่องเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ

	 6.	 การประเมินการปฏบัิตงิานตนเอง 
         	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสอบทานความครบ
ถ้วนในการปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบในรอบปีที่ผ่านมา อีกทั้งเพื่อน�ำผลการประเมินไปพัฒนาเพ่ิม
ประสทิธผิลการท�ำงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งตามหลักการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีผลคะแนนประเมนิอยู่ในเกณฑ์ “ดมีาก”

	 7.	 ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
       	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ทบทวนนโยบายการบริหารจดัการความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้ปัจจยัภายในและ
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร สังคม  สิ่งแวดล้อม หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของบริษัทฯ

	 โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในปี 2564 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบ สอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการพิจารณาความเสี่ยงด้านต่างๆ ครอบคลุมทั่วทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีการติดตามผลจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป และมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
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      คณะกรรมการธรรมาภิบาล บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 คน ดังน้ี

	 	 1. ดร.กุลภัทรา 	    สิโรดม	 	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
	 	 2. นายบุญดี   	    อ�ำนวยสกุล	 	 กรรมการธรรมาภิบาล 
	 	 3. นางสาวการุณี     สุหร่าย	 	 กรรมการธรรมาภิบาล 
	 	 4. นางอรอนงค์	    แสงพุ่มพงษ์	 	 กรรมการธรรมาภิบาล 

	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการธรรมาภบิาล โดยมหีน้าทีร่บัผิดชอบด้านการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแล
กิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีการเจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืน

       ในปี 2564 คณะกรรมการธรรมาภบิาลมกีารประชมุเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยกรรมการ
ทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และรายงานผลการปฎิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

	 1.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

	 2.	ทบทวนหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ รวมทัง้ส่งเสรมิและติดตามให้มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ
ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยน�ำมาปรับใช้ให้
เหมาะสมกบับรบิททางธรุกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนมกีารตดิตามการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 3.	ดแูลและสนับสนุนให้บรษัิทฯ มกีารปฏิบัตติามหลักการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีซึง่ส่งผลให้บริษทัฯ ได้รบัผลประเมนิการก�ำกบั
ดแูลกจิการในระดบั “ดเีลศิ” ตดิต่อกนัเป็นปีที ่7 ในโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ�ำปี 2564

     4.  ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีมาตรการด้านต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนนโยบายต่อต้านการ
คอร์รปัชนั และระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ เพ่ือให้สอดคล้องกบัแบบประเมนิตนเองเพ่ือพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รปัชัน
ฉบับใหม่ ตลอดจนทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบคณะท�ำงานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งได้ติดตามการปฏิบัติงานของ
คณะท�ำงานดังกล่าว เพื่อให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีวัฒนธรรมองค์กรที่จะไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม และมีความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ 
	 5.	ดูแลและติดตามการด�ำเนินงานด้านพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) เพื่อสร้างความสมดุลใน 3 ด้าน 
คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งรับทราบนโยบายและเป้าหมายการจัดการ
ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ

	 6.	ทบทวนนโยบายด้านภาษีเพื่อให้บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านภาษีอย่างเป็นระบบ และมีความชัดเจนยิ่งขึ้น
รวมทัง้พจิารณาและให้ความเหน็ชอบนโยบายสทิธิมนษุยชน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ อยูบ่นพ้ืนฐานการเคารพ
และไม่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 7.	การก�ำหนดหลกัเกณฑ์และระยะเวลาเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นเสนอวาระการประชมุ และ/หรอื เสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพิจารณา
เลอืกต้ังเป็นกรรมการบรษิทั เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2565 ได้ตัง้แต่วนัที ่1 - 30 ธนัวาคม 2564 

      คณะกรรมการธรรมาภิบาลเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการอย่างต่อเนือ่ง ควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึง่จะเป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีสนบัสนนุ
การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันจะเป็นรากฐาน
ให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

 (ดร. กุลภัทรา สิโรดม)

ประธานกรรมการธรรมาภบิาล

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
ดร.กุลภัทรา  สิโรดม
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
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	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารซึ่งมีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการกิจการ
ของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร

	  ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดย
กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง สรุปได้ดังนี้

	 1.	 น�ำเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานประจ�ำปีและแผนงานระยะกลางต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้

	 2.	อนุมัติงบประมาณการลงทุนประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อขยายการลงทุนในด้านเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีสารสนเทศ
รวมทั้งลงทุนในการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงานทุกระดับให้สามารถแข่งขัน
ทางธุรกิจได้ในระยะยาว  

	 3.	ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินเพ่ือให้ผู้สอบบัญชีท�ำการตรวจสอบหรือสอบทาน และให้ความเห็นชอบต่อ
งบการเงินดังกล่าวก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ ตลอดจนติดตามการด�ำเนินงาน
ในภาพรวมของบริษัทฯ และแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ�ำทุกเดือน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

	 4.	พจิารณาการท�ำรายการกบับคุคลท่ีเกีย่วโยงกนั และรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ด้วยความรอบคอบ
ระมัดระวัง มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั้ง
โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในขนาดรายการที่มีนัยส�ำคัญ

	 5.	สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยจดทะเบียนหรือต่ออายุอนุสิทธิบัตรและ
เครือ่งหมายการค้าทีส่�ำคญั ตลอดจนตดิตามการท�ำงานของคณะกรรมการส่งเสรมิ บรหิารจดัการนวตักรรม และความคดิสร้างสรรค์
รวมทั้งผลักดันให้องค์กรและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานจากสถาบันชั้นน�ำทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ซ่ึงในปี 2564 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลันวตักรรม 4 รางวลัในการประกวดนวตักรรมเครอืสหพฒัน์ ประจ�ำปี 2564

	 6.	ก�ำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะสามารถน�ำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม

	 7.	ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ให้แนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีม่คีวามเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั 
รวมทั้งได้ก�ำหนดและทบทวนนโยบายและระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง
ที่เกิดขึ้น

         คณะกรรมการบรหิารมคีวามมุง่มัน่ในการบรหิารจัดการธรุกจิเพือ่ให้บรรลตุามวสิยัทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย และกลยทุธ์
ธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

รายงานคณะกรรมการบริหาร
นายบุญดี อ�ำนวยสกุล
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

นายบุญดี อ�ำนวยสกุล

ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผู้จดัการ



9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1   การควบคมุภายใน
9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ

      บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ เพือ่มุ่งเน้นให้ระบบการควบคมุ
ภายในมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม รวมถึงการมรีะบบบญัชแีละรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้ และมกีารป้องกนั
ดแูลรักษาทรพัย์สิน หรอืลดความเสยีหายทีเ่กดิจากความผดิพลาดหรอืการทุจรติ ตลอดจนได้มกีารปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนด
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

      ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมด้วย ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2564 จากการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน ผลจากการตรวจสอบภายในและการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทไม่พบข้อ
บกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน จึงมีความเห็นร่วมกันว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียง
พอเหมาะสมกบัสภาพการด�ำเนนิงานปัจจบุนั โดยมบุีคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการตามระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมท้ัง
มีระบบติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้
โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ  
      องค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

	 1.	สภาพแวดล้อมการควบคุม  

		  บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ และการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและวัดผลได้ โดยค�ำนึงถึง 
ความเป็นธรรมต่อพนกังาน ลกูค้า คูค้่า ความรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม รวมท้ังมกีารทบทวนเป้าหมาย 
และเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายอยู่เป็นประจ�ำ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในขณะนั้น 
      	 นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างองค์กรโดยแบ่งแยกหน้าที่ตามสายงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว 
มีการตรวจสอบและถ่วงดุลระหว่างกัน ก�ำหนดอ�ำนาจสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม พร้อมทั้งจัดท�ำกฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการออกจากกัน ท�ำให้
สามารถด�ำเนนิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมกีารก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ทีด่ ี8 หลกัปฏิบตั ิจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
พร้อมทัง้สือ่สารให้ทุกคนในองค์กรได้รบัทราบ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่ตรง ไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และร่วมกนัสร้างวัฒนธรรมทีจ่ะปฏเิสธการคอร์รัปชนั โดยบรษิทัฯ มกีารจดัท�ำอ�ำนาจด�ำเนนิการ
และคู่มือการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่อยู่เสมอ รวมทั้งมีกระบวนการ
ติดตามและประมวลผลการปฏิบัติงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และระเบียบวิธีการปฏิบัติในการท�ำงานดังกล่าว 
ซึง่หากพบการไม่ปฏบิติัตาม บรษัิทฯ มกีระบวนการท่ีสามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมภายในเวลา
อันควร และเป็นไปตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

     		 ด้วยปรัชญาการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ว่า “พนักงานยิ่งยอด วาโก้ยิ่งเยี่ยม” บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและ
วิธีการปฏิบัติในการสรรหา พัฒนายกระดับขีดความสามารถ และรักษาบุคลากรที่เป็นทรัพยากรส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม

    	 2.	การประเมินความเสี่ยง 
       	บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรษิทัจึงมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพตามกรอบความเสี่ยง โดยมี
การระบแุละวเิคราะห์ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากท้ังปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ
รวมทั้งความเสี่ยงคอร์รัปชัน มีการประเมินระดับความเสี่ยงท้ังด้านโอกาสเกิดเหตุการณ์และผลกระทบต่อความเสียหาย 
มแีผนงานบรหิารความเสีย่งและขัน้ตอนการด�ำเนนิงานจดัการความเสีย่งทีช่ดัเจน ตลอดจนมกีารตดิตามผลการจดัการความเส่ียง
อย่างต่อเน่ืองให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงและได้มีการส่ือสารให้
พนักงานรับทราบ และถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
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	 บริษัทฯ มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน และมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 
รวมทัง้ได้พจิารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิง่จงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานว่าไม่มลัีกษณะส่งเสริมให้พนกังานกระท�ำ 
ในสิ่งที่ไม่เหมาะสม นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต 
และมาตรการที่บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยบริษัทฯ ได้สื่อสารให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน
ทกุคนเข้าใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบัิติเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชนั และห้ามรบัหรอืจ่ายสนิบนเพือ่
ผลประโยชน์ทางธรุกจิตามทีบ่รษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ รวมทัง้ได้ส่ือสารและประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ
ไปยังสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสีย

	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลักการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัธรุกจิ โดยได้เปิดเผยรายงานทางการเงนิ 
ที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง และสะท้อนถึงกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

   3. มาตรการควบคมุ
       บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์
อักษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกัน เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน พร้อม
จัดท�ำใบก�ำกับหน้าท่ีงานแต่ละต�ำแหน่งและมีคู่มือ/ข้ันตอนการปฏิบัติงานในระบบงานต่างๆ ขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติ
งานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม รวมทั้งได้จัดให้มีระเบียบวิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการท�ำธุรกรรมด้านการเงิน 
การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อป้องกันการใช้อ�ำนาจหน้าที่ในการน�ำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้โดย
มชิอบ หรอืเกนิกว่าอ�ำนาจทีไ่ด้รับมอบหมาย ตลอดจนมหีน่วยงานก�ำกบัดูแลการปฏบิตังิาน (Compliance Unit) ท�ำหน้าท่ีตดิตาม
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่สอบทานการปฏิบัติ
งานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และประเมินวิเคราะห์ระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ ในกรณีที่มีการท�ำ
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎ
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องโดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ และมีนโยบายก�ำหนดให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆ 
ต้องกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสีย เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรือน�ำผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้ส่วนตัว

     นอกจากนี้ในกรณีที่มีการอนุมัติธุรกรรมในลักษณะที่มีผลผูกพันกับบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ  ได้มีการติดตามให้มี
การปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ พร้อมทั้งมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญาเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมถึงมี
การติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ 

   4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู
      บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
ความปลอดภัยของข้อมูล ต้ังแต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล จัดเก็บ และติดตามผลข้อมูล เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ 
รวมทั้งการก�ำหนดนโยบายความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ข้อมูล 

    นอกจากนี้บริษัทฯ มีการน�ำเสนอข้อมูลและเอกสารประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะ
กรรมการบริษัทใช้พิจารณาประกอบการตัดสินใจ และมีการจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งมีสาระส�ำคัญที่
ครบถ้วน รวมทั้งการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆอย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ในสถานที่ที่ปลอดภัย
ตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด       
      บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 
เพ่ือสนบัสนนุให้การควบคมุภายในสามารถด�ำเนนิไปได้ตามท่ีก�ำหนดไว้  โดยบริษทัฯ จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารเพ่ือรับแจ้งข้อมลู
หรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตคอร์รัปชัน โดยข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนจะถูกรักษาไว้เป็นความลับ

   5. ระบบการติดตาม
    บริษัทฯ มีผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝ่ายงานท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม�่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในได้ด�ำเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่
สอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในซึ่งมีหน้าที่ในการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการควบคุม
ภายใน การก�ำกับดูแล และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของระบบงานอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึง่มกีารประชมุร่วมกนัเป็นประจ�ำทกุเดอืน หากพบข้อบกพร่องทีม่สีาระส�ำคัญ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือเสนอให้ด�ำเนินการปรบัปรงุแก้ไข และให้มกีารตรวจตดิตามความคบืหน้าในการ
ปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม�่ำเสมอ
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	 นอกจากนี้ มีการตรวจสอบด้านบัญชีการเงินโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและน�ำเสนอผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเป็นประจ�ำทุกไตรมาสและทุกปี

9.1.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
      คณะกรรมการบรษัิทเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และระบบควบคมุดแูลการบรหิารงานของบรษิทัย่อยมคีวาม
เหมาะสมเพยีงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเหน็ทีแ่ตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั (รายละเอยีดเพ่ิมเติมดู
ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) และผูส้อบบัญชไีด้ให้ความเหน็ว่าไม่มข้ีอบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีม่สีาระส�ำคญั

9.1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
      คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบให้ นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์ ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าส�ำนักงานตรวจสอบภายใน 
เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสายงานดังกล่าวเป็นอย่างดี อีกทั้งได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Auditing Certificate Program : IACP)  ตลอดจนมีความเห็นว่าผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
        ทัง้นีก้ารพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย และเลกิจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่เป็นไปตามทีร่ะบุไว้ในกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

9.2  รายการระหว่างกนั

9.2.1 การเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนั
     ปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดย
มีรายละเอียดดังนี้

      1. รายการธุรกจิปกติ การสนับสนนุธุรกิจปกต ิการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรัพย์ (ไม่เกนิ 3 ปี) และรายการ
เกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิารอืน่

	

 1. กลุ่มวาโก้ คอร์ปอเรชั่น

 2. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง

 3. Myanmar Wacoal Co., Ltd.

 4. บจก. ภัทยาอุตสาหกิจ

A

A

B

B

-

0.69

40.00

40.00

33.61

23.06

-

0.07

215.73
900.83
36.92                
0.02
7.93
1.72

41.69
14.80
0.04

23.94
12.93
5.76
0.15
0.16
0.40
0.96
1.01
0.18
1.64

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าลิขสิทธ์ิจ่าย

- ค่าลิขสิทธ์ิจ่าย
- ค่าสาธารณูปโภคจ่าย 
- ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์จ่าย

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าจ้างท�ำของจ่าย
- ค่าจ้างท�ำของรับ
- ค่าลิขสิทธ์ิรับ
- ค่าสาธารณูปโภคจ่าย
- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย
- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ
- ค่าเช่าสังหาริมทรัพย์รับ
- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศรับ

รายชื่อ

หน่วย : ล้านบาท

ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)
บริษัทฯ 
ถือหุ้น

ถือหุ้น
บริษัทฯ

ลักษณะรายการที่ส�ำคัญ มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน

169



หน่วย : ล้านบาท

 5. บจก. เอ เทค เท็กซ์ไทล์

 6. บจก. จี เทค แมททีเรียล

 7. บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

 8. บมจ. ทีพีซีเอส
 

 9. บจก. มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย)

10.	 บมจ. ธนูลักษณ์

11.	 บมจ. ประชาอาภรณ์

12.	 บจก. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์

13.	 บจก. ไลอ้อน (ประเทศไทย)

14.	บจก. ไทยกุลแซ่

15.	บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล 
         เอนเตอร์ไพรส์

16.	บจก. อีสเทิร์นไทย คอนซัลต้ิง 1992

17.	 บจก. คาร์บอน เมจิก (ประเทศไทย) 

18.	บจก. ไทยทาเคดะเลซ

19.	บจก. ไทย บุนกะ แฟชั่น

20.	บจก. รักษาความปลอดภัยพิทักษ์กิจ
21.	 บจก. รักษาความปลอดภัยไทยซีคอม

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

19.00

19.00

3.82

17.04

12.00

0.83

-

-

-

-

-

-

8.33

-

8.00

-
-

-

-

5.09

-

-

1.39

0.21

-

-

-

0.08

-

-

-

-

-
-

82.42
0.38
0.30
1.66
1.71

113.40
10.39
4.70
0.94
0.80
1.49

0.83
1,540.21

0.19
1.01

4.96
0.45

0.33
3.30
0.78
0.01

0.29
2.38

0.18

0.11
0.16
0.05

0.03
0.68

0.39
1.85

7.56
0.06

0.76

0.20

10.65

0.23

8.08
2.51

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าจ้างท�ำของจ่าย
- ค่าจ้างท�ำของรับ
- ค่าที่ปรึกษารับ
- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศรับ

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าจ้างท�ำของรับ
- ค่าที่ปรึกษารับ
- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ
- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศรับ

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าจ้างท�ำของรับ
- ค่าบริหารคลังสินค้าจ่าย

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ

- ค่าจ้างท�ำของรับ
- ค่าที่ปรึกษารับ
- ค่าบริหารคลังสินค้ารับ
- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศรับ

- ขายสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าจ้างท�ำของจ่าย

- ขายสินค้าและวัตถุดิบ

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ขายสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าลิขสิทธ์ิรับ

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าลิขสิทธ์ิรับ

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าจ้างท�ำของรับ

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าลิขสิทธ์ิรับ

- ค่าสาธารณูปโภคจ่าย

- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ

- ค่าอบรมจ่าย

- ค่ารักษาความปลอดภัยจ่าย
- ค่ารักษาความปลอดภัยและ
  ค่าเช่าอุปกรณ์เตือนภัยจ่าย

รายชื่อ ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)
บริษัทฯ 
ถือหุ้น

ถือหุ้น
บริษัทฯ

ลักษณะรายการที่ส�ำคัญ มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
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22. บจก. เอราวัณสิ่งทอ

23. บจก. เบสท์ แฟคตอรี่ เอาท์เล็ท

24. บจก. ฟูจิกซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล

25. บจก. อินเตอร์เนชั่นแนล
          แลบบอราทอรีส์

26. บจก. สหพัฒน์เรียลเอสเตท

27. บจก. เอสอาร์พี นานาไซ

28. บจก. รอยัล การ์เมนท์

29. บจก. อินทิเกรเต็ด คอมมูนิเคชั่น

30. บจก. ไอ.ดี.เอฟ.

31. บจก. อินทนิลเชียงใหม่

32. บจก. อินเตอร์เนชั่นแนล
          คอมเมอร์เชียล โคออร์ดิเนชั่น

B

B

B

B

B

C

C

C

D

D

E

16.23

-

5.00

-

4.40

7.69

9.00

-

-

-

-

-

-

-

0.16

-

-

-

-  

3.74

-

-

9.76
0.60

8.85

6.75

12.95         

0.83 
0.76
4.25

0.23
7.67

11.97

1.00

1.80

1.50

1.12
1.75

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศรับ

- ขายสินค้าและวัตถุดิบ

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ

- ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
- ค่าลิขสิทธ์ิรับ

- ค่าสาธารณูปโภคจ่าย
- ค่าบริการพื้นที่วางสินค้าจ่าย

- ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์จ่าย
- ค่าออกแบบและตกแต่งจ่าย

- ค่าจ้างท�ำของจ่าย

- ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์จ่าย

- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย

- ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์จ่าย

- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศจ่าย
- ค่าพัฒนาระบบฐานข้อมูลสินค้าจ่าย

รายชื่อ ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)
บริษัทฯ 
ถือหุ้น

ถือหุ้น
บริษัทฯ

ลักษณะรายการที่ส�ำคัญ มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน

ลักษณะความสัมพันธ์    A     =    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ   
	 	        B     =    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นเกิน 10% 
	 	        C     =    กรรมการผู้จัดการของบริษัทดังกล่าวเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ
	 	        D	     =    ญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 	        E     =    กรรมการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

      นโยบายราคา  บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทจัดจ�ำหน่ายก�ำหนดราคาขายปลีกของสินค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบ ความยากง่าย
ในกระบวนการผลติ การประเมนิหรอืคาดการณ์แนวโน้มการขาย  ปรมิาณการขาย  ต้นทุนการผลิตของบรษัิทฯ  ซ่ึงเมือ่สามารถ
ก�ำหนดราคาขายปลีก (ซึ่งเป็นระดับราคาเดียวกันทั่วประเทศ) ได้แล้ว จึงก�ำหนดเป็นราคาที่บริษัทฯ ขายให้แก่ผู้จัดจ�ำหน่าย
โดยส่วนแบ่งจากการค้าปลีกนีจ้ะเป็นไปตามการตกลงกันในแต่ละรุ่นสนิค้าและขึน้อยูกั่บต้นทุน และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องของแต่ละฝ่าย   

      นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน  ในการท�ำรายการระหว่างกัน บริษัทฯ ได้มีการท�ำธุรกรรมที่เป็นไปอย่างยุติธรรม 
ตามราคาตลาดและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติ (Fair and at arms’ length) เช่นเดียวกันกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล
อื่นหรือกิจการอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

รายการ นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน

- ค่าลิขสิทธิ์

- ค่าบริหารคลังสินค้า 	

- ค่าสาธารณูปโภค

- ค่าเช่าสังหาริมทรัพย์ 	

- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์

 ก�ำหนดค่าตอบแทนจากชื่อเสียงของตราสินค้า

 ก�ำหนดค่าตอบแทนจากจ�ำนวนสินค้าที่จัดส่ง

 ก�ำหนดค่าตอบแทนตามอัตราที่ประกาศใช้ในสวนอุตสาหกรรมโดยค�ำนวณจากจ�ำนวน 

 หน่วยหรือปริมาณที่ใช้จริง

 ก�ำหนดค่าตอบแทนตามสภาพและอายุการใช้งานของทรัพย์สินนั้น

 ก�ำหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากท�ำเล ทีต่ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์

 ของทรัพย์สินนั้น

หน่วย : ล้านบาท
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 1. บจก. เอ เทค เท็กซ์ไทล์

 2. บจก. สหพัฒน์เรียลเอสเตท

รวม

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

28.48

22.00
50.48

รายช่ือบริษัท ให้กู้ยืม
คงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 63
เพิ่มขึ้น ลดลง คงเหลือ

 ณ 31 ธ.ค.64
อัตรา          

ดอกเบ้ีย

   ค�้ำประกัน*
คงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 64

หมายเหตุ : * บริษัทฯ ค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามสัดส่วนการถือหุ้น

      การให้กู้ยืมเงิน บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการให้กู้ยืมเงินท้ังระยะส้ันและระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ
วันที่ 31  ธันวาคม 2564 

      การค�้ำประกัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ค�้ำประกันกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 มียอดคงค้างรวมทั้งส้ิน 50.48 ล้านบาท (โปรดพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ  34) 
      ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.wacoal.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ : “รายงานประจ�ำปีและรายไตรมาส” และเลือกข้อมูล “รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 
One Report)”

9.2.2 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ท�ำกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
     การประกอบธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันที่รุนแรง บริษัทฯ ต้องพึ่งพาอาศัยพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจท้ังที่
เป็นอุตสาหกรรมต้นน�้ำและปลายน�้ำเพ่ือเพิ่มความเข้มแข็งและศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาและ
การเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนในอนาคต

      ถงึแม้ว่าพนัธมติรหรอืเครือข่ายทางธรุกจิของบรษัิทฯ จะเป็นบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง แต่ในการท�ำรายการระหว่างกนั  
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำสัญญาหรือท�ำความตกลงนั้นๆ โดยยึดถือ
ประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้เป็นทีต่ัง้  ส�ำหรับการก�ำหนดราคาซ้ือขายเป็นไปตามปกตทิางการค้า มไิด้กระท�ำเพ่ือจ�ำหน่าย
ถ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษัทฯ ออกไปยังบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

      ในขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4)
พ.ศ. 2551  มาตรา  89/12 โดยภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกป ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลัก

      2. รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	

หน่วย :  ล้านบาท

รายการ นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน

- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศ 	

- ค่าออกแบบและตกแต่ง

   	

- ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์

- ค่าที่ปรึกษาธุรกิจ 	

- ค่ารักษาความปลอดภัย

- ค่าเช่าอุปกรณ์เตือนภัย	

- ค่าอบรม 	

- ค่าบริการพื้นที่วางสินค้า

- ค่าพัฒนาระบบฐานข้อมูลสินค้า

	

 ก�ำหนดค่าตอบแทนจากจ�ำนวน Hardware, Software และ Man-day ที่ให้บริการ

 ก�ำหนดค่าตอบแทนจากลักษณะ ความยากง่ายของการให้บริการขนาด พื้นที่ วัสดุที่ใช ้  

 และเทคนิคการตกแต่ง

 ก�ำหนดค่าตอบแทนจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตสื่อโฆษณา และค่าใช้จ่าย  

 ในการเผยแพร่โฆษณาผ่านสื่อต่างๆ

 ก�ำหนดค่าตอบแทนจากลักษณะ ความยากง่ายของการให้บริการ

 ก�ำหนดค่าตอบแทนจากจ�ำนวนพนักงานรักษาความปลอดภัยในแต่ละกะ 

 ก�ำหนดค่าตอบแทนของระบบเตอืนภยั ตามประเภทและจ�ำนวนอปุกรณ์เตอืนภยัทีใ่ช้  

 ก�ำหนดค่าตอบแทนจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละหลักสูตร

 ก�ำหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากท�ำเล ที่ตั้ง ขอบเขตและลักษณะการบริการโดย 

 เทียบเคียงกับราคาตลาด

 ก�ำหนดค่าตอบแทนจากขอบเขตเน้ือหาการท�ำงาน จ�ำนวนข้อมลูสนิค้า และ Man-day 

 ที่ให้บริการ
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การให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตักิารท�ำธรุกรรมทีเ่ป็นรายการธรุกจิปกต ิและรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีมี่ข้อตกลงทางการ
ค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจาก
อิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และให้รายงานธุรกรรมดังกล่าวท่ี
เกิดขึ้นให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

9.2.3 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกิดขึ้น
      ในกรณีที่เป็นการท�ำรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะน�ำเรื่องดังกล่าวเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามขนาดรายการที่เกิดขึ้น ท้ังน้ีในการพิจารณา
รายการระหว่างกนั คณะกรรมการบรษิทัจะค�ำนงึถงึความสมเหตสุมผลในเรือ่งของราคาและเงือ่นไขอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ

      ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทไม่มีความเห็นเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกันที่แตกต่างไป
จากมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

9.2.4 นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
      คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทมหาชนที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน 
และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายภายใต้หลกัการการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีดงันัน้รายการระหว่างกนัของบรษัิทฯ ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต
จะเป็นรายการทีด่�ำเนนิการตามปกตทิางการค้า และเปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทุน เร่ือง “หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน”
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	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนต่องบการ
เงินของบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน (TFRS) โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ประกอบกับการ
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวงัและประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัท�ำ  มกีารเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ ตลอดจนได้แสดงค�ำอธบิายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
เพ่ือให้เกดิประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุท่ัวไป ทัง้นีง้บการเงนิดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและแสดงความเหน็อย่างไม่มี
เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจัดให้มีระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงป้องกัน
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ส�ำหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระได้ท�ำหน้าทีส่อบทานเกีย่วกบัคณุภาพ
ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
ระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  ได้จัดท�ำและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ

(นายมนู ลีลานุวัฒน์) (นายบุญดี อ�ำนวยสกุล)

ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผู้จดัการ

ส่วนที่ 3 : งบการเงิน
รายงานความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น 
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและ
เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และงบก�ำไรขาดทุนและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและเฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และของบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และผลการด�ำเนินงาน และกระแส
เงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ ในวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวาม
เป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่
เกีย่วข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณ 
อื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
	 เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ท่ีมนียัส�ำคัญท่ีสดุตามดลุยพินจิเย่ียงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

ประมาณการสินค้ารับคืน
ตามท่ีได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 3.20 
เกี่ยวกับนโยบายการบัญชีส�ำหรับการใช้ดุลยพินิจของ 
ผู้บริหาร

บริษัทมีประมาณการสินค้ารับคืน ซึ่งการประมาณการ 
ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการประมาณการ  
การพิจารณาประมาณการสินค้ารับคืนนั้น บริษัทพิจารณา
โดยการวิเคราะห์ข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีต และการ 
คาดการณ์ในอนาคตของการรับคืนสินค้า ดังนั้นจึงม ี
ความเส่ียงที่ประมาณการสินค้ารับคืนอาจจะถูกบันทึก 
ไม่ครบถ้วนและถูกต้อง

การประเมนิมลูคา่เงนิลงทนุในบริษัทอืน่
ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.6  
ข้อ 3.18 และข้อ 3.20 เกี่ยวกับนโยบายการบัญชีส�ำหรับ
เครื่องมือทางการเงิน การวัดมูลค่ายุติธรรมและการใช ้  
ดุลยพินิจของผู้บริหาร ตามล�ำดับ

การพิจารณาการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน
บริษัทอื่น ขึ้นอยู่กับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท และข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญ

วธิกีารตรวจสอบทีใ่ชเ้พือ่ตอบสนอง

ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการ  
ควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาประมาณการ
สินค้ารับคืน
ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัตติามการควบคุมภายใน
ประเมินความเหมาะสมของวิธีการท่ีผู้บริหารของบริษัทน�ำ
มาใช้ในการประมาณการสินค้ารับคืน รวมท้ังการใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการ
ประเมนิความครบถ้วนของการประมาณการท่ีต้องรับรูห้รอื
กลับรายการ
สอบถามในเชิงทดสอบสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช ้ในการ
ประมาณการสินค้าที่จะได้รับคืนในอนาคต โดยอ้างอิงจาก
ข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีต 
ประเมินวิธีการที่น�ำมาใช้ในการก�ำหนดมูลค่าการประมาณ
การ และตรวจสอบความถูกต้องของวธิกีารทีบ่รษิทัน�ำมาใช้
สอบทานความเพียงพอของประมาณการสินค้ารับคืนและ           
ความเหมาะสมของข้อสมมติท่ีส�ำคัญที่ใช้ในการค�ำนวณ
ประมาณการสินค้ารับคืน และพิจารณาว่าสอดคล้องกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและเป็นไปอย่างสม�ำ่เสมอ 
และ
ท�ำการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีต 
เพื่อประเมินประมาณการสินค้ารับคืนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการ
ควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาการประมาณ
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทอื่น
ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัตติามการควบคุมภายใน
ประเมินความเหมาะสมของวิธีการท่ีผู้บริหารของบริษัทน�ำ
มาใช้ในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในบรษิทัอืน่ รวมทัง้การ
ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ
สอบถามในเชิงทดสอบสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช ้ในการ
ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทอื่น โดย
อ ้างอิ งจากข ้อมูลทางการเงินในอดีตและข ้อมูลใน
อุตสาหกรรมและ
ทดสอบความถูกต้องของประมาณการมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนในบริษัทอื่น และความเหมาะสมของข้อสมมติที่
ส�ำคัญที่ใช้ในการค�ำนวณมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน และ
พิจารณาว่าสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และเป็นไปอย่างสม�่ำเสมอ

•

•
•

•

•

•

•

•

•

•
•

•

•

วธิกีารตรวจสอบทีส่�ำคญัของขา้พเจา้ รวมถงึ

วธิกีารตรวจสอบทีส่�ำคญัของขา้พเจา้ รวมถงึ
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ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีแต่ไม่รวมถึงงบ 
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพจิารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรู้ทีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอื
ปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่
 
	 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับฝ่ายบริหารหรือผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อด�ำเนินการแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ผู้บรหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี ้โดยถกูต้อง
ตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผิดชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในท่ีผู้บรหิารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่
ให้สามารถจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และ
การใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุด
ด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอื
ข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความ
เช่ือม่ันในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด
และถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวม
กันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
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กรทอง  เหลืองวิไล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7210

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด

		    •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและ 
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ 
	 ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
	 เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ 
	 ส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยว 
	 กับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูล 
	 ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

		    •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่	 	
	 เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ 
	 ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

		    •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง 
	 บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

		    •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก 
	 หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ ์
	 ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงาน 
	 ต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงาน 
	 ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผย 
	 ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการ 
	 สอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ ์
	 ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

		    •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
	 รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูป 
	 แบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

		    •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม 
	 หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ 
	 ก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่ 
	 เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

	 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลในเร่ืองต่าง ๆ  ทีส่�ำคญั ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจ
สอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้และประเดน็ทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึข้อบกพร่องท่ีมนียัส�ำคญัในระบบการควบคมุ
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่า
มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจ
สอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิาย
เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
สื่อสารดังกล่าว

กรุงเทพมหานคร	
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565	
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งบแสดงฐานะการเงิน

บรษิัท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ

หนว่ย : บาท

สินทรัพย์
สนิทรัพยห์มนุเวยีน
  เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด
  ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่
  เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้
  สนิคา้คงเหลอื
  สทิธใินการรับคนืสนิคา้
  สนิทรัพยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่
  สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่
	   รวมสนิทรัพยห์มนุเวยีน

สนิทรัพย ์ไมห่มนุเวยีน
  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
  เงินลงทุนในบริษัทร่วม
  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
  สินทรัพย์สิทธิการใช้
  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	   รวมสนิทรัพย์ไมห่มนุเวยีน
รวมสนิทรัพย ์

4.1
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
20

286,552,464
599,438,549
26,530,000
1,117,234,810
99,500,000
148,579,884
52,499,530

2,330,335,237

2,636,548,618
-

146,286,053
-

45,223,043
1,138,752,006
45,378,578
29,920,012
31,727,503
55,058,315

4,128,894,128
6,459,229,365

2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

99,332,477
483,007,871
51,530,000

1,470,656,859
176,500,000
348,500,289
53,412,587

2,682,940,083

2,394,926,667
-

161,441,015
-

76,795,884
1,168,731,919
41,770,936
36,114,655
42,501,989
62,121,389

3,984,404,454
6,667,344,537

2563

275,344,976
683,813,008
26,530,000

1,002,080,488
99,500,000
70,500,050
46,198,493

2,203,967,015

2,627,548,618
152,048,897
159,509,728
81,000,000
46,627,304

1,060,418,376
40,405,397
29,685,139

-
48,128,116

4,245,371,575
6,449,338,590

2564

81,622,865
555,285,963
51,530,000

1,346,948,164
176,500,000
294,075,274
46,575,882

2,552,538,148

2,377,609,667
152,048,897
182,509,728
91,000,000
78,200,145

1,074,186,243
37,723,631
35,806,322

-
55,323,619

4,084,408,252
6,636,946,400

2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้

หนี้สินหมุนเวียน
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
  หนี้สินจากสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนด
    ช�ำระภายในหนึ่งปี
  ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับ
    ผลประโยชน์พนักงาน
  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
    ประมาณการสินค้ารับคืน
    ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย
    อื่น ๆ

      รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน
  หนีส้นิตามสญัญาเชา่
  หนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี
   ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวยีนส�ำหรบั
    ผลประโยชนพ์นกังาน
      รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
  รวมหนี้สิน

18

19

21

19
20

21

321,628,713

20,486,792

49,447,937
7,159

168,800,000
8,124,348
9,182,851

186,107,199
577,677,800

21,109,196
-

498,020,715
519,129,911

1,096,807,711

2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

396,932,539

20,879,800

45,355,469
185,894

303,800,000
7,319,207
2,741,281

313,860,488
777,214,190

14,459,609
-

527,016,379
541,475,988
1,318,690,178

2563

373,048,877

17,430,549

38,726,470
-

168,800,000
7,185,610
5,560,183

181,545,793
610,751,689

19,212,945
16,692,143

395,016,299
430,921,387
1,041,673,076

2564

443,594,862

18,519,001

33,512,912
-

303,800,000
6,821,967
84,590

310,706,557
806,333,332

12,688,521
4,947,049

416,338,099
433,973,669
1,240,307,001

2563

หนว่ย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บรษิัท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ
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บรษิัท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ

หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ (ตอ่)
สว่นของผูถ้อืหุน้
ทนุเรอืนหุน้
  ทนุจดทะเบยีน
    หุน้สามญั 120,000,000 หุน้
    มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท 
  ทนุทีอ่อกและช�ำระแลว้
    หุน้สามญั 120,000,000 หุน้
    มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท ช�ำระครบแลว้

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั
ก�ำไรสะสม
  จดัสรรแลว้
    ทนุส�ำรองตามกฎหมาย 
    ส�ำรองทั่วไป  
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้
  รวมสว่นของบรษิัทใหญ่
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุ
  รวมสว่นของผูถ้อืหุน้
รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้

22
24

120,000,000

120,000,000

297,190,000

12,000,000
424,585,591

3,720,955,944
773,736,090

5,348,467,625
186,734

5,348,654,359
6,667,344,537

120,000,000

120,000,000

297,190,000

12,000,000
424,585,591

3,653,852,656
900,037,267

5,407,665,514
-

5,407,665,514
6,449,338,590

120,000,000

120,000,000

297,190,000

12,000,000
424,585,591
3,754,148,550
788,715,258

5,396,639,399
-

5,396,639,399
6,636,946,400

120,000,000

120,000,000

297,190,000

12,000,000
424,585,591
3,617,913,366
890,545,920
5,362,234,877

186,777
5,362,421,654
6,459,229,365

2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2564 2563

หนว่ย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุน

บรษิัท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ

ก�ำไรขั้นต้น

เงินปันผลรับ

รายได้อื่น 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ขาดทุนจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ต้นทุนทางการเงิน

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้

รายได้ภาษีเงินได้  

ขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี

การแบ่งปันขาดทุน

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ขาดทุนส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

26, 37

27

37

28, 37

29

12

30

บาท

หุ้น

3,243,779,638

(2,253,905,823)

989,873,815

42,359,039

46,092,505

1,078,325,359

(700,603,895)

(493,027,211)

(56,186,722)

(171,492,469)

(1,337,751)

(15,139,630)

-

(187,969,850)

43,527,352

(144,442,498)

(144,441,214)

(1,284)

(144,442,498)

(1.20)

120,000,000

2564 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2,956,205,130

(2,229,188,820)

727,016,310

51,784,957

256,583,271

1,035,384,538

(752,258,112)

(610,525,813)

(57,538,710)

(384,938,097)

(1,383,022)

(18,896,014)

-

(405,217,133)

90,310,730

(314,906,403)

(314,883,792)

(22,611)

(314,906,403)

(2.62)
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2563 2563

3,472,761,748

(2,545,132,719)

927,629,029

42,883,999

50,024,872

1,020,537,900

(697,645,781)

(440,278,512)

(41,725,498)

(159,111,891)

(1,017,706)

-

(23,000,000)

(183,129,597)

41,435,067

(141,694,530)

-

-

-

(1.18)

120,000,000

3,133,180,798

(2,430,401,841)

702,778,957

119,202,027

254,418,048

1,076,399,032

(748,703,366)

(540,619,347)

(44,889,972)

(257,813,653)

(1,208,988)

-

-

(259,022,641)

80,064,965

(178,957,676)

-

-

-

(1.49)

120,000,000

หนว่ย : บาท
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งบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็

บรษิัท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   การแปลงค่างบการเงนิจากการด�ำเนนิงานในต่างประเทศ

  ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

  - สุทธิจากภาษีเงินได้

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

  ก�ำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่

    ก�ำหนดไว้

  ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน

  ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

  - สุทธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี - สทุธจิากภาษเีงนิได้

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

  ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

  ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

(144,442,498)

(15,332)

 3,066 

 (12,266)

 29,294,814 

 243,171,011 

 (54,245,093)

 218,220,732 

 218,208,466 

 73,765,968 

 73,765,885 

 83 

 73,765,968 

2564 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(314,906,403)

(41,489)

 8,297 

 (33,192)

 11,930,413 

 (277,355,593)

 53,085,036 

 (212,340,144)

 (212,373,336)

(527,279,739)

(527,257,402)

(22,337)

(527,279,739)

2563 2563

(141,694,530)

 -      

 -      

 -      

 23,906,416 

 241,994,390 

 (53,180,161)

 

212,720,645 

 212,720,645 

 71,026,115 

 -      

 -      

 -      

(178,957,676)

 -      

 -      

 -      

11,871,720

 (273,161,445)

 52,257,945 

 (209,031,780)

 (209,031,780)

(387,989,456)

 -      

 -      

 -      

หนว่ย : บาท
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งบกระแสเงนิสด

บรษิัท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน
ขาดทุนส�ำหรับปี
รายการปรับปรุง:
  รายได้ภาษีเงินได้
  ค่าเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและ
    อาคารและอุปกรณ์  
  ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
  ค่าเสือ่มราคาสนิทรพัย์สทิธใินการใช้และสทิธกิารเช่า
  ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
  ก�ำไรจากการขายอาคารและอุปกรณ์
  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
  ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน 
  เงินปันผลรับจากเงินลงทุน
  (ก�ำไร) ขาดทุนจากประมาณการสินค้ารับคืน
  ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ
  ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน
  ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม
  ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ในก�ำไรหรือ 
    ขาดทุน
  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
  ดอกเบี้ยรับ
  ดอกเบี้ยจ่าย

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน
สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่ม) ลด
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
  สินค้าคงเหลือ
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่ม (ลด)
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
  ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น
  เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน
    เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน

14, 15

17
16
28
28
12

29
4.2.2
4.2.2

4.2.2
21

21

(144,442,498)

(43,527,352)
77,213,216

6,725,105
5,583,367
-

(1,187,171)
15,138,510
(17,910)

(42,359,039)
(58,000,000)
40,561,298
(1,195,700)
-

1,513,116
49,332,901
(7,607,708)
1,337,751

(100,932,114)

(127,095,456)
312,860,751

913,057
7,063,074

(42,719,154)
805,141

6,441,570
(44,941,283)
12,395,586

2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(314,906,403)

(90,310,730)
86,838,471

6,326,919
29,308,355

(193,653,585)
(981,619)

18,896,014
(30,547)

(51,784,957)
39,300,000
50,369,682
(2,582,604)

-

1,664,085
205,654,453
(10,528,786)
1,383,022

(225,038,230)

360,603,183
(110,210,416)
(26,066,129)
21,859,534

(183,993,799)
(823,805)
(3,707,926)

(377,901,498)
(545,279,086)

2563

(141,694,530)

(41,435,067)
60,675,971

6,651,645
2,511,350
-

(449,920)
-
(17,910)

(42,883,999)
(58,000,000)
39,248,793
(2,189,696)
23,000,000

1,592,139
40,167,981
(7,792,873)
1,017,706

(119,598,410)

(132,795,028)
305,618,883

377,389
7,195,503

(40,039,524)
363,643

5,475,593
(32,369,807)
(5,771,758)

2564

(178,957,676)

(80,064,965)
64,042,189

6,232,559
25,926,399

(193,653,585)
(889,618)
-
(30,547)

(119,202,027)
39,300,000
42,403,507
(2,017,191)
-

1,592,139
128,305,690
(10,110,437)
1,208,988

(275,914,575)

406,960,885
(132,016,520)
(26,147,430)
13,491,705

(186,279,892)
(144,672)
2,847,275

(199,324,781)
(396,528,005)

2563

หนว่ย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

186



บรษิัท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน (ตอ่)
  เงินสดจ่ายดอกเบี้ย
  เงินสดจ่ายภาษีเงินได้
    เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด�ำเนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
  เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง
  เงินสดจ่ายเพื่อการให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
  เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
  เงินสดจ่ายเพื่อการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น
  เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น
  เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารทุน
  เงนิสดรบัจากการลดทนุของเงนิลงทนุในตราสารทนุ
  เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน
  เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
  เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารหนี้
  เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในหลกัทรัพย์เผือ่ขาย
  เงนิสดจ่ายเพ่ือซือ้ตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบก�ำหนด
  เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบ 
    ก�ำหนด
  เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้
  เงินสดรับจากการขายที่ดิน
  เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสิทธิการเช่า
  เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
  เงินสดรับจากเงินปันผล
  เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ
    เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน

4.2.1

(54)
(178,735)
12,216,797

6,500,000
230,690,868

-
-

(20,000,000)
45,000,000

(180,370,000)
-

2,558,000
(55,834,032)

4,017,575
194,621,144

(40,000,000)

40,013,379
(1,000,000)

-

(28,055,932)
9,474,010

42,359,039
10,167,929

260,141,980

2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(58)
(32,260,527)
(577,539,671)

(163,500,000)
354,025,033

-
-

(45,000,000)
15,000,000

(60,000,000)
9,250,140
45,424,311
-
-
-
-

-
(5,000,000)
524,564,315

(47,659,580)
6,147,655
55,160,587
8,086,342

696,498,803

2563

-
-

(5,771,758)

-
254,168,155

-
10,000,000

(20,000,000)
45,000,000

(180,370,000)
-
612,000

(55,834,032)
4,017,575

194,621,144
(40,000,000)

40,013,379
(1,000,000)

-

(23,732,611)
601,211

42,883,999
10,325,375
281,306,195

2564

-
-

(396,528,005)

2,492,779
23,217,799

(102,000,000)
11,000,000

(45,000,000)
15,000,000

(60,000,000)
9,250,140
45,424,311
-
-
-
-

-
(5,000,000)
524,564,315

(46,781,341)
5,575,418

122,577,657
7,747,405

508,068,483

2563

หนว่ย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

187



งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

บรษิัท ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
  เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
  เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
  เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า
    เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและ
  รายการเทียบเท่าเงินสด
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

24

4.3

4.1

(60,000,000)
(40)

(25,156,660)
(85,156,700)

17,910
187,219,987
99,332,477

286,552,464

(228,000,000)
(8,789)

(27,071,421)
(255,080,210)

30,547
(136,090,531)
235,423,008
99,332,477

(60,000,000)
-

(21,830,236)
(81,830,236)

17,910
193,722,111
81,622,865
275,344,976

(228,000,000)
-

(23,592,591)
(251,592,591)

30,547
(140,021,566)
221,644,431
81,622,865

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2564 2563

หนว่ย : บาท
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.  การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
	 บริษทั ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษัิท”) เป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบรษิทัย่อย
เป็นบริษทัทีจ่ดทะเบียนในประเทศไทย ธรุกิจหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้แก่การผลติ และจ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำเร็จรปูโดยมี
ผลิตภัณฑ์หลักคือ ชุดชั้นในสตรี ที่ตั้งของบริษัทและบริษัทย่อย มีดังต่อไปนี้

	 บรษิทัมรีายการและความสัมพันธ์อย่างมีสาระส�ำคัญกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั ดงันัน้งบการเงนินีจ้งึอาจไม่แสดงถึงเงือ่นไข
ที่อาจมีอยู่หรือผลการด�ำเนินงานซึ่งอาจเกิดขึ้นในกรณีที่บริษัทได้ด�ำเนินงานโดยปราศจากความสัมพันธ์ดังกล่าว

	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ที่ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างขึ้นอย่างต่อ
เนื่อง ท�ำให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจน�ำ
มาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทและบริษัทย่อย
ได้มีมาตรการบางอย่างต่อผลกระทบจากสถานการณ์โดยในระหว่างปี 2563 ผูบ้รหิารของบริษทัย่อยได้ประกาศหยดุประกอบ
กิจการเป็นการชั่วคราว เป็นระยะเวลา 31 ถึง 90 วัน ท้ังนี้บริษัทย่อยท้ังหมดได้เปิดด�ำเนินกิจการตามปกติแล้ว หลังสิ้น
สุดวันที่ในประกาศหยุดประกอบกิจการเป็นการชั่วคราว นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้ตัดสินใจปรับ
ลดขนาดขององค์กรในปี 2563 โดยประกาศให้มีโครงการสมัครใจเกษียณก่อนก�ำหนด และรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานจากโครงการดังกล่าว ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 แล้ว

ชื่อบริษัท

	 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัทย่อยทางตรง
	 	 บริษัท วาโก้ศรีราชา จ�ำกัด

	 	 บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ�ำกัด

	 	 บริษัท วาโก้ล�ำพูน จ�ำกัด

	 	 บริษัท โทรา 1010 จ�ำกัด

	 บริษัทย่อยทางอ้อม 
	 	 บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ�ำกัด

ทีต่ัง้

132 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม
กรุงเทพมหานคร 10120

173/2 หมู่ที่ 5 ถนนสุขาภิบาล 8 ต�ำบลบึง
อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

121, 121/1 หมู่ที่ 5 ถนนสุวรรณศร ต�ำบลนนทรี
อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110

99, 99/4 หมู่ที่ 5 ถนนเลี่ยงเมือง ต�ำบลป่าสัก
อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน 51000

132 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม  
กรุงเทพมหานคร 10120

123, 123/1 หมู่ที่ 5 ถนนสุวรรณศร ต�ำบลนนทรี
อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110
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	 ในเดอืนกรกฎาคม 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ได้ขยายวงกว้างขึน้และรนุแรง
มากขึ้น ทางบริษัทจึงด�ำเนินการมาตรการเชิงรุกที่ส�ำคัญ ได้แก่ การปิดพื้นที่อาคารโรงงานบางส่วนที่กรุงเทพ และหยุด
ท�ำการชั่วคราวต้ังแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2564  ถึงวันท่ี 25 กรกฎาคม 2564 ซึ่งการปิดพื้นท่ีการท�ำงานของบริษัทดัง
กล่าวไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทและ
บรษัิทย่อยจะตดิตามความคบืหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวอย่างต่อเนือ่งและจะประเมนิผลกระทบทางการเงนิเกีย่วกบัมลูค่า
ของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ

2. เกณฑ์การจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงิน
	 2.1	บริษัทและบริษัทย่อยจัดท�ำบัญชีเป็นเงินบาทและจัดท�ำงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการ
	 	 รายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย
	
	 2.2	งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง “การน�ำเสนองบการเงิน” 
	 	 ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป และ
	 	 ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560  เรื่อง “การจัดท�ำและส่งงบการเงิน
	 	 และรายการเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรม 

	 พฒันาธรุกิจการค้า เร่ือง “ก�ำหนดรายการย่อท่ีต้องมใีนงบการเงนิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 
	 	 2562 ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 

	 2.3	งบการเงินน้ีได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามท่ีได้
	 	 เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ดูหมายเหตุข้อ 3)

	 2.4	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิส�ำหรบังวดบัญชีปัจจบุนั

		  ในระหว่างปีบริษัทและบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่รวมถึงแนว
	 	 ปฏิบัติทางบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 
	 	 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อ
	 	 ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรงุการอ้างองิ
	 	 กรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การปรับปรุงค�ำนิยามของธุรกิจ การปรับปรุงค�ำนิยามของความ
	 	 มีสาระส�ำคัญ และข้อก�ำหนดทางการบัญชีเกี่ยวกับการปฏิรูปอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง การน�ำมาตรฐานการรายงาน
	 	 ทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

	 2.5	มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) ได้เพิ่มข้อก�ำหนดเกี่ยวกับข้อยกเว้น
	 	 ชั่วคราวส�ำหรับการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง ระยะที่ 2 โดยกิจการต้องถือปฏิบัติตามการปรับปรุงดังกล่าวกับงบ
	 	 การเงินประจ�ำปีส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป ท้ังนี้อนุญาตให้
	 	 กิจการถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ได้ ซ่ึง TFRS 16 ฉบับปรับปรุงนี้ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วเมื่อ
	 	 วันที่ 27 มกราคม 2564

	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ได้แก่ มาตรฐานการ
	 	 รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่อง สัญญาประกันภัย มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิด
	 	 เผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการ
	 	 เงิน ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2564 และจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงิน
	 	 ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ อนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติก่อน
	 	 วันที่มีผลบังคับใช้ การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว สืบเนื่องมาจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ย
	 	 อ้างองิ ระยะที ่2 โดยได้เพ่ิมข้อผ่อนปรนส�ำหรับการเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการ 

	 เงินหรือหนี้สินทางการเงิน ที่เกิดจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง รวมทั้งข้อยกเว้นส�ำหรับการถือปฏิบัติตามข้อ
	 	 ก�ำหนดของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงโดยเฉพาะเป็นการชั่วคราว และการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมตาม TFRS 7
	 	 ผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วข้องมาเริม่ถือปฏิบตักิบังบการเงนิ
	 	 ของบริษัทและบริษัทย่อยเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของบริษัทและ	

	 บริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวท่ีมีต่องบการเงินของ
	 	 บริษัทและบริษัทย่อยในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ
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3. นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำขึ้นจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาที่แตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลักนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 3.1	เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
	 	 งบการเงนิรวมประกอบด้วยงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย และส่วนได้เสยีของบรษิทัและบรษิทัย่อยในบรษิทัร่วม 

		  การตัดรายการในงบการเงินรวม

		  ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดรายการในการจัดท�ำงบการเงินรวมนี้
	 	 แล้ว งบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้งบการเงินของบริษัท
	 	 ย่อยและบริษัทร่วมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

	 3.2	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ได้แก่ เงินสดในมอื เงินฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์และกระแสรายวนั และ
	 	 เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องในการเปลี่ยนมือซึ่งจะถึงก�ำหนดภายในสามเดือนนับจากวันที่ได้มา ท้ังน้ีไม่รวม
	 	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน

	 3.3	การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
	 	 รายได้จากการขายจะรับรู้เมื่อการควบคุมสินค้าถูกโอนให้แก่ลูกค้าเมื่อท�ำการส่งมอบสินค้าเสร็จสิ้นแล้ว

	 	 รายได้จากการให้บริการรับรู้เป็นรายได้เมื่อบริษัทปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น

		  ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับจากเงินลงทุนถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่าย

		  รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

		  ค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 

	 3.4	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
	 	 ลูกหนี้การค้าแสดงในราคาทุนสุทธิหลังจากหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

		  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเปิดเผยไว้หมายเหตุข้อ 3.6

	 3.5	สินค้าคงเหลือ
	 	 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าคงเหลือของ
	 	 บริษัทและบริษัทย่อยค�ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่

	 	 ต้นทุนของสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ ค�ำนวณจากค่าวัสดุ ค่าแรงและค่าโสหุ้ยการผลิต มูลค่าสุทธิที่จะได้
	 	 รบัของสินค้าประมาณจากราคาทีค่าดว่าจะขายได้ตามปกตขิองธรุกจิ หกัด้วยประมาณการต้นทุนในการผลติสนิค้า
	 	 นั้นให้เสร็จและต้นทุนที่จ�ำเป็นต้องจ่ายเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้

	 	 ในกรณีของสินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าค�ำนวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้
	 	 รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ยรวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยค�ำนึงถึง
	 	 ระดับก�ำลังการผลิตตามปกติ

		  บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือเมื่อสินค้าเสียหายหรือล้าสมัย
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3.6	เครื่องมือทางการเงิน
	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย เมื่อบริษัทและ
	 บริษัทย่อยเป็นคู่สัญญาตามข้อก�ำหนดของสัญญาของเครื่องมือทางการเงิน

	 สนิทรพัย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงินรับรู้รายการเมือ่เริม่แรกด้วยมลูค่ายตุธิรรม ต้นทนุการท�ำรายการทีเ่กีย่วข้อง
	 โดยตรงกบัการซือ้ การออกตราสารสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีสิ้นทางการเงนิ (นอกจากสนิทรพัย์ทางการเงนิและหน้ี

สินทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน) เพิ่มหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือ
หนีสิ้นทางการเงินตามความเหมาะสม เม่ือรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก ต้นทุนการท�ำรายการท่ีเกีย่วข้องโดยตรงกับการซือ้
สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน รับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ทางการเงิน

	 สนิทรัพย์ทางการเงินทีรั่บรู้ทัง้หมดวดัมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตดัจ�ำหน่ายหรอืมลูค่ายติุธรรม ข้ึนอยูก่บัการจดัประเภท
รายการของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 ตราสารหนี้ที่เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

	 •	 สินทรัพย์ทางการเงินที่ถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์การถือครองสินทรัพย์ทางการเงินเพื่อรับกระแส
	 	 เงินสดตามสัญญา และ

	 •	 ข้อก�ำหนดตามสัญญาของสินทรพัย์ทางการเงนิ ซึง่ท�ำให้เกดิกระแสเงนิสดซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิต้นและดอกเบีย้
	 	 จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ก�ำหนดไว้

	 โดยปกติ สินทรัพย์ทางการเงินอื่นทั้งหมดวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

	 เว้นแต่ทีก่ล่าวไว้ก่อนหน้า บรษิทัและบรษิทัย่อยอาจปฏบิตัดิงัต่อไปนีก้บัสนิทรัพย์ทางการเงนิทีเ่มือ่เลอืกรบัรูร้ายการเมือ่
เริ่มแรกแล้วไม่สามารถยกเลิกได้

	 •	 บริษัทและบริษัทย่อยอาจเลือกให้แสดงการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้นภายหลังกับตราสารทุนในก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หากเข้าเงื่อนไข (2) ด้านล่าง

		  (1)  ราคาทุนตัดจ�ำหน่ายและวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง

		  วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงเป็นวิธีการค�ำนวณราคาทุนตัดจ�ำหน่ายของตราสารหนี้และปันส่วนดอกเบี้ยรับตลอดช่วง
	 	 ระยะเวลาที่เกี่ยวข้อง

		  ดอกเบี้ยรับ รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายได้อื่น - ดอกเบี้ยรับ”
	 	
		  (2)  ตราสารทุนที่เลือกก�ำหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		  ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก บริษัทและบริษัทย่อยอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงด้วยมูลค่า
	 	 ยุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (เป็นรายตราสาร) ทั้งนี้เมื่อเลือกแล้วไม่สามารถยกเลิกได้

		  เงนิลงทนุในตราสารทนุทีแ่สดงด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่วดัมลูค่าเมือ่เริม่แรกด้วยมลูค่า
	 	 ยุติธรรมรวมต้นทุนการท�ำรายการ

 		  รายการดังกล่าววัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมกับก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
	 	 ยตุธิรรมทีร่บัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่และส�ำรองการวดัมลูค่าเงนิลงทุนสะสม ผลสะสมก�ำไรหรอืขาดทนุ
	 	 จะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่เป็นก�ำไรหรอืขาดทนุเมือ่ตดัจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในตราสารทนุ รายการดังกล่าว
	 	 จะโอนไปก�ำไรสะสมแทน

		  เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหล่านี้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 เว้นแต่เงินปันผลดังกล่าว
	 	 จะแสดงอย่างชัดเจนว่าเป็นส่วนหน่ึงในการชดเชยต้นทุนของเงนิลงทุน เงนิปันผลรวมอยู่ในรายการ “รายได้อืน่” 
	 	 ในก�ำไรหรือขาดทุน

		  บริษัทและบริษัทย่อยเลือกก�ำหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนทั้งหมดที่ไม่ใช่ถือไว้เพื่อการค้าแสดงด้วยมูลค่า
	 	 ยุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันที่น�ำ TFRS 9 มาปฏิบัติใช้ครั้งแรก
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	(3) 	สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

		 สนิทรัพย์ทางการเงนิทีไ่ม่เข้าเงือ่นไขส�ำหรบัการวดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจ�ำหน่ายหรอืด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่าน
		 ก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ (ด ู(1) ถึง (2) ด้านบน) วดัมลูค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทุนโดยเฉพาะ

		 •	 เงินลงทนุในตราสารทนุทีจั่ดประเภทแสดงด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทุน เว้นแต่บรษิทัและบรษัิท
		 	 ย่อยก�ำหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ใช่   เงินลงทุนที่ถือไว้เพื่อค้าหรือไม่เป็นสิ่งตอบแทนที่คาดว่า
		 	 จะต้องจ่ายที่รับรู้โดยผู้ซื้อในการรวมธุรกิจแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันที่
		 	 รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก (ดู (2) ด้านบน)

		 สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้น
รอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกับก�ำไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใด ๆ ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 
ตราบเท่าทีส่นิทรพัย์ทางการเงนินัน้ไม่เป็นส่วนหนึง่ของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสีย่งทีเ่ลอืกก�ำหนด
ไว้ (ดนูโยบายการบัญช ีการป้องกันความเสีย่ง) ก�ำไรหรอืขาดทุนสทุธริบัรูใ้นก�ำไรหรือขาดทุนรวมถึง เงนิปันผล
ใด ๆ หรือดอกเบี้ยรับจากสินทรัพย์ทางการเงินและรวมอยู่ในรายการ “ก�ำไรและขาดทุนอื่น” 

 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

บริษัทและบริษทัย่อยรับรูค่้าเผือ่ผลขาดทุนส�ำหรับผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนกบั เงนิลงทุนในตราสารหนี้
ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และลูกหนี้การค้า จ�ำนวน
เงินของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จะถูกวัดมูลค่าใหม่ทุกวันท่ีรายงานเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลง
ของความเสี่ยงด้านเครดิต จากที่เคยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของเครื่องมือทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

บริษทัและบรษิทัย่อยต้องรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายเุสมอส�ำหรบัลูกหนีก้ารค้า ผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้ ประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งส�ำรองขึ้นอยู่
กับข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของบริษัทและบริษัทย่อยปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพาะของผู้กู้
ยืม สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั่วไป และการประเมินทิศทางท้ังในปัจจุบันและในอนาคต ณ วันท่ีรายงาน รวมถึง
มูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์
ปฏบิตัผิดิสญัญาทีม่คีวามเป็นไปได้ว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายขุองเครือ่งมอืทางการเงนิทีค่าดไว้ ในทางกลบักนัผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าแสดงถึงสัดส่วนของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดตลอด
อายุที่คาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบัติ  ผิดสัญญาของเครื่องมือทางการเงินที่มีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดขึ้นภายใน 
12 เดือนหลังจากวันที่รายงาน

3.7	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เป็นที่ดิน แสดงในราคาทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เป็นอาคารและสิ่งปลูกสร้างแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์เท่ากับ 20 - 30 ปี 

3.8	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ทีด่นิแสดงในราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผ่ือผลขาดทนุจากการ
ด้อยค่า (ถ้ามี) 
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ค่าเสื่อมราคา ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้
		 	 ค่าปรับปรุงที่ดิน	 	 	
		 	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
		 	 เครื่องตกแต่งติดตั้ง	
		 	 อุปกรณ์ส�ำนักงาน
		 	 เครื่องจักร
		 	 เครื่องมือเครื่องใช้	

	 	 	 ยานพาหนะ		
	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายประจ�ำปี หรือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตแล้วแต่กรณี

3.9	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เครื่องหมายการค้า และค่าสมาชิกสโมสร และสนามกอล์ฟ

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

	 	 	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์
	 	 	 เครื่องหมายการค้า

	 	 	 ค่าสมาชิกสโมสรและสนามกอล์ฟ

3.10 รายการที่เกี่ยวกับเงินตราต่างประเทศ
	 บรษิทัแปลงค่ารายการบญัชใีนสกลุเงนิตราต่างประเทศให้เป็นเงนิบาท ตามอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีเกดิรายการ เมือ่

บริษัทรับหรือจ่ายช�ำระหนี้บริษัทจะบันทึกก�ำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดก�ำไร
ขาดทุนนั้น บริษัทแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศซึ่งคงเหลืออยู่ ณ วันที่ในงบ
แสดงฐานะการเงินเป็นเงินบาทตามอัตราอ้างอิงของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันนั้น ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการ
แปลงค่าดังกล่าวแสดงเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปี

 
	 กิจการในต่างประเทศ
	 สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

	 รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วัน
ที่เกิดรายการ

	 ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกรับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนนั้น
ออกไป

3.11	 สัญญาเช่า

	 บริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นผู้เช่า

	 บริษัทและบริษัทย่อยประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า 
บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับทุกข้อตกลงสัญญาเช่าที่เป็น
สัญญาเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าระยะสั้น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำ 
เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รายการที่มีมูลค่าเล็กน้อย เช่น เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน และโทรศัพท์ สัญญา
เช่าเหล่านี้ บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้การจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า เว้นแต่เกณฑ์ที่เป็นระบบอ่ืนที่ดีกว่าซ่ึงเป็นตัวแทนของรูปแบบเวลาท่ีแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจาก
การใช้สินทรัพย์ที่เช่า

	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมลูค่าเริม่แรกด้วยมลูค่าปัจจบัุนของการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าท่ียังไม่ได้จ่ายช�ำระ ณ วนันัน้ 
โดยคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า แต่หากอัตรานั้นไม่สามารถก�ำหนดได้ บริษัทและบริษัทย่อยใช้
อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม

5 - 30 ปี
20 - 30 ปี
5 - 10 ปี
3 - 5 ปี
5 - 10 ปี
5 - 10 ปี
5 - 7 ปี

3 - 10 ปี
10 ปี

ตามอายุสัญญา
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	 การจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าที่รวมอยู่ในการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่า ประกอบด้วย

	 •	 การจ่ายช�ำระคงที่ (รวมถึง การจ่ายช�ำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ
	 •	 จ�ำนวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายช�ำระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ
	 •	 ราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ผู้เช่าจะใช้สิทธิเลือกนั้น
	 •	 การจ่ายช�ำระค่าปรบัเพือ่การยกเลกิสญัญาเช่า หากข้อก�ำหนดสญัญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะใช้สทิธเิลอืกในการ
	 		 ยกเลิกสัญญาเช่า 

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าแยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ

	 การวดัมลูค่าภายหลงัของหนีส้นิตามสญัญาเช่า โดยการเพิม่มลูค่าตามบญัชเีพือ่สะท้อนดอกเบีย้จากหนีส้นิตามสัญญา
เช่า (ใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง) และลดมูลค่าตามบัญชีเพื่อสะท้อนการช�ำระการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช�ำระ

	 บริษัทและบริษัทย่อยวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกี่ยวข้อง) เมื่อเกิด
เหตุการณ์ดังต่อไปนี้

	 •	 มีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์ส�ำคัญ หรือการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ ที่ส่งผลให้มีการ
	 		 เปลีย่นแปลงในการประเมนิสทิธเิลอืกในการซ้ือสนิทรพัย์อ้างอิง ในกรณดัีงกล่าวหนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าใหม่
	 		 โดยคิดลดการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าที่ปรับปรุงโดยใช้อัตราคิดลดที่ปรับปรุง

	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีรายการปรับใด ๆ ดังกล่าวแสดงระหว่างงวด

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย การวัดมูลค่าเริ่มแรกกับหนี้สินตามสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้อง การจ่ายช�ำระตามสัญญา
เช่าใด ๆ ที่จ่ายช�ำระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับใด ๆ 
และต้นทุนทางตรงเริ่มแรกใด ๆ การวัดมูลค่าภายหลังของสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยใช้ราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม
และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้แยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ

	 บริษทัและบรษิทัย่อยปฏบัิติตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 36 เรือ่ง การด้อยค่าของสนิทรพัย์ เพือ่ประเมนิว่าสินทรพัย์
สทิธกิารใช้ด้อยค่าหรอืไม่และบันทกึส�ำหรบัผลขาดทุนจากการด้อยค่าใดๆ ท่ีระบไุด้ตามทีก่ล่าวในนโยบายเรือ่ง “ทีด่นิ 
อาคารและอุปกรณ์”

	 ค่าเช่าผนัแปรทีไ่ม่ขึน้อยูก่บัดชันหีรอือตัราไม่ถูกรวมในการวดัมลูค่าของหนีส้นิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 
การจ่ายช�ำระที่เกี่ยวข้องรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับงวดที่มีเหตุการณ์หรือเงื่อนไขการจ่ายช�ำระเหล่านั้นเกิดขึ้นและรวม
อยู่ในบรรทัด “ค่าใช้จ่ายอื่น” ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ข้อผ่อนปรนในทางปฏบิติัตาม TFRS 16 อนญุาตให้ผูเ้ช่าไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและบันทึกสญัญาเช่าใด ๆ 
และส่วนประกอบทีไ่ม่เป็นการเช่าทีเ่ก่ียวข้องเป็นข้อตกลงเดยีวกนั บรษิทัและบริษทัย่อยไม่ใช้ข้อผ่อนปรนในทางปฏบิติั
ดงักล่าว ส�ำหรับสัญญาทีม่ส่ีวนประกอบทีเ่ป็นการเช่าและมกีารเช่าเพิม่เตมิจ�ำนวนหนึง่หรอืมากกว่าหรอืมส่ีวนประกอบ
ทีไ่ม่เป็นการเช่า บริษทัและบรษิทัย่อยปันส่วนข้อพจิารณาภายใต้สญัญากบัแต่ละส่วนประกอบตามความสมัพันธ์ราคา
ขายแบบเอกเทศของส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าและผลรวมราคาขายแบบเอกเทศของส่วนประกอบทีไ่ม่เป็นการเช่า 

3.12 การด้อยค่า

	 มลูค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์ของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้รบัการทบทวน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานว่า มข้ีอบ่งช้ีเรือ่ง
การด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�ำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

	 บรษิทัและบริษทัย่อยรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์ มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรือมูลค่าจากการ
ใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ซึ่งในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคต ทีค่าดว่าจะได้รับจากสนิทรพัย์และค�ำนวณคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษ ี                 
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ที่สะท้อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ
ของสินทรพัยท์ี่ก�ำลงัพจิารณาอยู่ และในการประเมินมูลคา่ยุตธิรรมหกัต้นทุนในการขาย บริษทัและบริษทัย่อยใช้แบบ
จ�ำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะได้รับจากการจ�ำหน่าย
สินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียน
และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน

	 การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
	 บริษัทและบริษัทย่อยจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ที่ได้รับรู้ในงวดก่อนเมื่อข้อบ่งชี้

ของการด้อยค่าได้หมดไปหรือลดลง ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยต้องประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

3.13 ผลประโยชน์พนักงาน
	 3.13.1  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นแผนการจ่ายสมทบตามที่ก�ำหนดไว้ สินทรัพย์
ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย และมีการบริหารโดยผู้จัดการ
กองทุน กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัทและบริษัท
ย่อย เงินจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เกิดรายการนั้น

3.13.2  ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน
บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานตามพระราช
บัญญัติคุ้มครองแรงงานและระเบียบการเกษียณอายุพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยค�ำนวณผล
ประโยชน์ของพนกังานดงักล่าวจากข้อสมมตฐิานทางคณติศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ซึ่งเป็นการประมาณการจาก
มลูค่าปัจจบัุนของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตโดยค�ำนวณบนพืน้ฐานของข้อ
สมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัย อันได้แก่ เงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อัตรามรณะ อายุงาน
และปัจจัยอื่นๆ ทั้งนี้อัตราคิดลดที่ใช้ในการค�ำนวณภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 
อ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล ก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการตาม
หลกัคณติศาสตร์ประกนัภัยจะรบัรูใ้นก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกดิรายการ ทัง้น้ี 
ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของพนกังานจะบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุเพือ่กระจายต้นทุนดงักล่าวตลอด
ระยะเวลาของการจ้างงาน

	ต้นทุนบริการในอดีตที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อการแก้ไข	
	 โครงการมีผลบังคับใช้

3.14 ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน

	 ตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินประกอบด้วยสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยแสดงอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นหรือหนี้สินหมุนเวียนอื่น ก�ำไรหรือขาดทุนที่
ยงัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของสัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ารับรูเ้ป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายใน
งบก�ำไรขาดทุน

3.15 หนี้สินทางการเงิน 

	 หนีส้นิทางการเงนิทัง้หมดวดัมลูค่าภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ�ำหน่ายโดยใช้วธิดีอกเบ้ียท่ีแท้จรงิหรอืด้วยมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

3.16 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ปัจจุบันและ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่
เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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	 ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสีย
ภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้ ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อน ๆ

	 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชบัีนทกึโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กดิขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และ
หนี้สินและจ�ำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้ เมื่อเกิดจากผลแตกต่าง
ชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรกในงบการเงินรวม การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกในงบการ
เงินรวม ซึง่เป็นรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนัน้ไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรขาดทุนทางบญัชหีรอืทางภาษี และ
ผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการ
ในอนาคตอันใกล้

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน

	 ในการก�ำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  บริษัทและบริษัทย่อยต้องค�ำนึงถึงผลกระ
ทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�ำระ บริษัท
และบริษัทย่อยเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส�ำหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมิน 
ผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้ อยู่บน
พื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูล
ใหม่ ๆ  อาจจะท�ำให้บรษิทัและบรษิทัย่อยเปล่ียนการตดัสนิใจโดยขึน้อยู่กบัความเพยีงพอของภาษเีงนิได้ค้างจ่ายท่ีมอียู่ 
การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

	 สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชแีละหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะหกักลบกนั เมือ่เป็นค่าภาษเีงนิได้ ท่ีจะต้อง
น�ำส่งให้กับหน่วยจัดเก็บภาษีเดียวกันและบริษัทและบริษัทย่อยมีความตั้งใจที่จะเสียภาษีเงินได้ด้วยยอดสุทธิ

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�ำไรเพื่อเสียภาษี ในอนาคต
จะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง บริษัทรับรู้หนี้สินภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

3.17  ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

ของหุน้สามญัทีอ่อกและช�ำระแล้วระหว่างปี บริษทัและบรษิทัย่อยไม่มหุ้ีนสามญัเทียบเท่าอืน่เพ่ือน�ำมาค�ำนวณก�ำไรต่อ
หุ้นปรับลด

3.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ

ระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันท่ีวัดมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการ
ประเมนิมลูค่า ในการประมาณมลูค่ายตุธิรรมของรายการสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิรายการใดรายการหนึง่ บรษิทัและบรษิทั
ย่อยพจิารณาถงึลกัษณะของสินทรพัย์หรอืหนีส้นินัน้ซึง่ผูร่้วมตลาดจะน�ำมาพจิารณาในการก�ำหนดราคาของสนิทรัพย์
หรือหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลค่า โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมนี้ใช้ตามเกณฑ์
ตามที่กล่าว 

	 นอกจากนี้ การวัดมูลค่ายุติธรรมได้จัดล�ำดับชั้นเป็นข้อมูลระดับ 1 ข้อมูลระดับ 2 และข้อมูลระดับ 3 โดยแบ่งตาม
ล�ำดับขั้นของข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ และตามล�ำดับความส�ำคัญของข้อมูลที่ใช้วัดมูลค่ายุติธรรม ซึ่งมีดังต่อไปนี้
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	 -  ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สิน
		   อย่างเดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า
	 -  ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอก
	 	 เหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
	 -  ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

3.19 ประมาณการหนี้สิน

	 บรษัิทและบรษิทัย่อยจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบัญชเีมือ่ภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิ
ขึน้แล้ว และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบรษัิทและบรษิทัย่อยจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไป เพือ่ปลดเปลือ้ง
ภาระผูกพันนั้น และบริษัทและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

 
3.20 ประมาณการทางบัญชีและแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ

		  3.20.1	 การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารที่ส�ำคัญในการใช้นโยบายการบัญชี
	 	 	 ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อย
	 	 	 ต้องอาศัยดุลยพินิจหลายประการในการก�ำหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตั้งข้อ
	 	 	 สมมติฐาน ซึ่งมีผลกระทบต่อการแสดงจ�ำนวนสินทรัพย์ หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์
	 	 	 และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รวมท้ังการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของงวด
	 	 	 บัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น    
	 	 	 ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

			   การใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญในการใช้นโยบายการบัญชี มีดังต่อไปนี้

			   3.20.1.1	การด้อยค่า
				    สินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยจะมีการทบทวน ณ ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะ
				    การเงนิว่ามข้ีอบ่งชี ้เรือ่งการด้อยค่าหรอืไม่ในกรณทีีม่ข้ีอบ่งชีบ้รษิทัและบรษิทัย่อยจะท�ำการประมาณ	

			   มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

			   3.20.1.2	การประเมินโมเดลธุรกิจ
				    การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินขึ้นอยู่กับผลจากการทดสอบการจ่าย
			   	 เพยีงเงนิต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงินต้นและโมเดลธุรกจิ บริษทัและบริษทัย่อยพิจารณาโมเดล
				    ธุรกิจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งของธุรกิจ การประเมินนี้รวมถึงดุลยพินิจที่สะท้อน
				    หลักฐานท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดรวมถึงวิธีการประเมินผลการด�ำเนินงานของสินทรัพย์และวิธีการวัดผล	

			   การด�ำเนนิงานความเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของสนิทรพัย์ และวธีิการบรหิารจดัการ
				    สนิทรพัย์ทางการเงนิและวธิกีารตอบแทนกบัผูจ้ดัการสนิทรพัย์ บรษิทัและบรษิทัย่อยตดิตามสนิทรัพย์
	 	 	 	 ทางการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
				    ที่ถูกตัดรายการก่อนก�ำหนดเพื่อท�ำความเข้าใจเหตุผลส�ำหรับการตัดรายการและเหตุผลสอดคล้อง	

			   กับวัตถุประสงค์ของธุรกิจส�ำหรับการถือสินทรัพย์หรือไม่ การติดตามเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน   	
			   อย่างต่อเนื่องของบริษัท และบริษัทย่อยว่าโมเดลธุรกิจส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่เหลืออยู่ถูกถือ	
			   อย่างเหมาะสมต่อไป และหากไม่เหมาะสมว่ามีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจและเปลี่ยนแปลง	
			   ทันทีกับการจัดประเภทรายการของสนิทรัพย์เหล่าน้ันหรือไม่ ไม่มกีารเปลีย่นแปลงดงักล่าวท่ีจ�ำเป็น

				    ระหว่างรอบระยะเวลาที่น�ำเสนอ 

		  3.20.2	 แหล่งข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ
	 	 	 บริษทัและบรษิทัย่อยมปีระมาณการทางบญัช ีซึง่ใช้ข้อสมมตฐิานท่ีเกีย่วข้องกับผลของเหตกุารณ์ในอนาคต 
	 	 	 ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่
	 	 	 เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น ประมาณทางการบัญชีที่ส�ำคัญและข้อสมมติฐาน
	 	 	 ทีม่คีวามเสีย่งอย่างเป็นสาระส�ำคัญท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกดิการปรบัปรงุยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหนีส้นิ
	 	 	 ในรอบระยะเวลาบัญชีหน้า มีดังนี้
	
	 	 	 3.20.2.1	ประมาณการสินค้ารับคืน
				    บรษิทัได้มกีารตัง้ประมาณการสนิค้ารับคนืในส่วนการขายทีม่ข้ีอตกลงกบัลกูค้าว่าสามารถคนืได้ในก�ำหนด
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				    เวลาที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งประมาณจากข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีต นอกจากน้ันบริษัทยังได้	
			   พิจารณาตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าของสินค้าที่รับคืนดังกล่าวด้วย

	 		  	 เม่ือลกูค้ามีสทิธทิีจ่ะคนืสนิค้าทีซ้ื่อมาภายในก�ำหนดระยะเวลา บรษิทัรับรูห้นีส้นิเงนิคืนส�ำหรบัจ�ำนวน
				    เงินของสิ่งตอบแทนซึ่งบริษัทคาดว่าจะไม่มีสิทธิได้รับ และบริษัทปรับปรุงการวัดมูลค่าของหน้ี
				    สินเงินคืน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงประมาณการจ�ำนวนเงินท่ี
				    จะได้รับการขอคืน โดยปรับปรุงรายการดังกล่าวกับรายได้ ในขณะเดียวกันบริษัทจะรับรู้เป็น	

			   สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืนและปรับปรุงกับต้นทุนขายที่เกี่ยวข้อง

		         3.20.2.2 การวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า
				    เงินลงทุนในตราสารทุนที่กิจการก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของ
			   	 บริษัทและบริษัทย่อยวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมเพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานทางการเงิน 	

		  	 คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้อนุมัตินโยบายประเมินมูลค่า ซึ่งมีผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน	
		          เป็นผู้รับผิดชอบหลักเพื่อ	 ก�ำหนดเทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมและข้อมูลส�ำหรับการ

			           วัดมูลค่ายุติธรรม	
	 	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยใช้ข้อมูลในตลาดท่ีสามารถสังเกตได้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
			   	 รายการสินทรัพย์หรือหนี้สิน กรณีที่ข้อมูลระดับ 1 ไม่สามารถหาได้ บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้
			   	 ข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
			   	 ข้อมูลเกี่ยวกับเทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ใช้ในการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
			   	 และหนี้สินรายการต่าง ๆ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33.4.1
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4.	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม

	 4.1 	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

	 4.2	รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

		  4.2.1	 ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

เงนิสดในมอื
เงนิฝากออมทรัพยแ์ละกระแสรายวนั

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 ณ วันที่ 1 มกราคม
บวก ค่าซื้อระหว่างปี
หัก เงินสดจ่ายระหว่างปี
เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

639,647
285,912,817
286,552,464

3,933,868
25,904,130

(28,055,932)

1,782,066

2564

2564

2564

2564

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

737,367
98,595,110
99,332,477

4,502,766
47,090,682

(47,659,580)

3,933,868

2563

2563

2563

2563

497,068
274,847,908
275,344,976

3,933,868
21,580,809
(23,732,611)

1,782,066

542,926
81,079,939
81,622,865

4,473,466
46,241,743
(46,781,341)

3,933,868

หนว่ย : บาท

หนว่ย : บาท
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	 4.3	รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 	 รายการเคลือ่นไหวของหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบ้ียทีเ่กดิจากกจิกรรมจัดหาเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดัีงน้ี

	   	 บรษัิทไม่มรีายการทีไ่ม่ใช่กระแสเงนิสดส�ำหรับเงนิกูยื้มระยะส้ันจากสถาบันการเงนิระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  
	 และ 2563

		  4.2.2	 รายการทีไ่มเ่ป น็ตัวเงนิทีม่สีาระส�ำคญัส�ำหรับป สีิน้สดุ วนัที่ 31 ธันวาคม มดีงันี้

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม
รายการกระแสเงินสด
  เพิ่มขึ้น (ลดลง)
  จ่ายช�ำระคืน
รวมรายการกระแสเงินสด
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน
ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม
  ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน
(ก�ำไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้
  ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
  ของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
การจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่
  เป็นสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
ผลกระทบของการน�ำ TFRS 9 มาปฏิบัติใช้ครั้งแรก
  ก�ำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ในก�ำไร
  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงิน
  ไม่หมุนเวียนอื่น
ปรับปรุงจากการโอนพนักงาน
  (ดูหมายเหตุข้อ 21)

36,334,126

31,871,552
(25,156,660)

6,714,892
43,049,018

(1,195,700)
-

1,513,116

243,171,011

70,000,000

-

-

2564

2564
ประเภทรายการ

2564

2564

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกจิการ

หนีส้นิตามสญัญาเชา่

งบการเงินเฉพาะกจิการ

64,803,202

(1,397,655)
(27,071,421)
(28,469,076)
36,334,126

(2,582,604)
-

1,664,085

(277,355,593)

6,000,000

431,914,755

39,430

2563

2563

2563

2563

32,086,990

27,681,946
(21,830,236)

5,851,710
37,938,700

(2,189,696)
23,000,000

1,592,139

241,994,390

70,000,000

-

-

56,622,486

(942,905)
(23,592,591)
(24,535,496)
32,086,990

(2,017,191)
-

1,592,139

(273,161,445)

6,000,000

432,023,605

39,430

หนว่ย : บาท

หนว่ย : บาท
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	 4.4	ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม บริษัทและบริษัทยอ่ยมวีงเงนิกูย้มืชนดิไมม่หีลกัประกนั ดงัตอ่ไปนี้

5.	 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 ลกูหนีก้ารคา้แยกตามอายหุนี้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มดีงันี้

วงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

วงเงินเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิดงักล่าวก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ต่อปี เท่ากบัอตัราดอกเบีย้ข้ันต�ำ่เงนิเบกิ

เกินบัญชีที่ธนาคารคิดกับลูกค้าชั้นดี

ลกูหนีก้ารคา้ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ดหูมายเหตขุอ้ 31)
ลกูหนีก้ารคา้ - บรษิทัอืน่
  รวมลกูหนีก้ารคา้
ลกูหนีอ้ืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ดหูมายเหตขุอ้ 31)
ลกูหนีอ้ืน่ - บรษิทัอืน่
คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้
เงนิทดรองจา่ย
รายไดค้า้งรบั
ดอกเบีย้คา้งรบั
  รวมลกูหนีอ้ืน่

ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ
เกนิก�ำหนดช�ำระ
  ภายใน 3 เดอืน
  ระหวา่ง 3 เดือน ถงึ 6 เดอืน
  ระหวา่ง 6 เดือน ถงึ 12 เดอืน
รวมลกูหนีก้ารคา้

1,573.03

502,407,990
77,917,932

580,325,922
8,660,481
491,108

7,451,425
446,645
824,893
1,238,075
19,112,627

599,438,549

527,588,334

51,674,997
89,822
972,769

580,325,922

2564

2564

2564

2564

2564

2564

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1,368.63

399,757,615
59,899,694
459,657,309
5,230,640
397,624

8,358,822
1,537,936
3,980,999
3,844,541
23,350,562
483,007,871

429,909,610

26,893,832
2,475,025
378,842

459,657,309

2563

2563

2563

2563

2563

2563

1,477.30

593,738,225
71,833,426
665,571,651
8,787,936
491,109

7,000,837
398,723
324,677

1,238,075
18,241,357

683,813,008

597,072,329

68,473,324
18,005
7,993

665,571,651

1,272.90

478,374,143
54,146,840

532,520,983
5,319,891
397,624

7,763,086
1,537,936
3,975,866
3,770,577

22,764,980
555,285,963

483,442,585

46,688,821
2,010,735
378,842

532,520,983

หนว่ย : ลา้นบาท

หนว่ย : บาท

หนว่ย : บาท

202



6.	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่นเป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินประเภทเมื่อทวงถาม โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 3.60 ถึง 6.25 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ - บรษิัทอืน่ 26,530,000

2564 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

51,530,000

2563 2563

26,530,000 51,530,000

หนว่ย : บาท

	 5.1	ลูกหนี้การค้า

		  บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ซ่ึงผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
	 	 เกิดขึ้นกับลูกหนี้การค้าได้ประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งส�ำรองซึ่งข้ึนอยู่กับข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
	 	 ประสบการณ์ในอดตีของลกูหนี ้และการวเิคราะห์ฐานะการเงนิของลกูหนีใ้นปัจจบุนั ปรบัปรงุด้วยปัจจยัเฉพาะของ
	 	 ลูกหนี ้สภาวการณ์ทางเศรษฐกจิทัว่ไปของอุตสาหกรรมทีล่กูหนีด้�ำเนินงานอยู ่และการประเมนิทศิทางทัง้ในปัจจุบัน
	 	 และในอนาคต ณ วันที่รายงาน บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนในอัตราร้อยละ 100 ส�ำหรับลูกหนี้ทุก
	 	 รายการท่ีค้างช�ำระเกนิกว่า 12 เดอืนเนือ่งจากประสบการณ์ในอดีตได้บ่งช้ีว่าลกูหนีเ้หล่านีจ้ะไม่สามารถเรยีกช�ำระได้

7.	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

สินค้าส�ำเร็จรูป
สินค้าส�ำเร็จรูประหว่างทาง
สินค้าระหว่างผลิต
วัตถุดิบ
วัตถุดิบระหว่างทาง
รวมสินค้าคงเหลือ
หัก  ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

675,970,016
4,769,125

106,137,791
312,845,297
19,738,770

1,119,460,999
(2,226,189)
1,117,234,810

2564 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

1,056,610,216
1,831,713

110,521,200
295,694,953

7,720,947
1,472,379,029

(1,722,170)
1,470,656,859

2563 2563

675,385,171
4,769,125

68,754,790
235,938,438
19,459,153

1,004,306,677
(2,226,189)

1,002,080,488

1,033,610,315
1,831,713

79,688,081
225,819,278
7,720,947

1,348,670,334
(1,722,170)

1,346,948,164

หนว่ย : บาท
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	 ต้นทนุของสินค้าคงเหลอืทีบ่นัทกึเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขายในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

8.	 สิทธิในการรับคืนสินค้า

	 สิทธิในการรับคืนสินค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

9.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

	 สนิทรัพยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มดีงันี้

	 สิทธิในการรับคืนสินค้าแสดงถึงสิทธิของบริษัทในการรับคืนสินค้าจากลูกค้าเมื่อลูกค้ามาใช้สิทธิส่งคืนสินค้าภายใต้
นโยบายคืนสินค้าของบริษัท บริษัทประมาณการปริมาณที่คาดว่าจะมีการรับคืนเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกันจาก
ประสบการณ์ในอดีตด้วยวิธีมูลค่าที่คาดหวัง

      สทิธใินการรับคนืสนิคา้

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
  และได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย
  - ต้นทุนขายสินค้า
  - ค่าใช้จ่ายของค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย
    และสินค้าเคลื่อนไหวช้า

สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่
  เงนิฝากประจ�ำ
  สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
    ราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย
  ลกูหนีส้ญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้
  สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่
    มูลคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรือขาดทนุ - ตราสารทนุ
  สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่
    มูลคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรือขาดทนุ - ตราสารหนี้
  รวม

99,500,000

2,238.38

0.50

-

70,000,000
500,050

-

78,079,834
148,579,884

2564

2564

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2,210.39

0.33

235,002,014

40,000,000
61,896

3,867,355

69,569,024
348,500,289

2564

2563

2563

หนว่ย : บาท

หนว่ย : ลา้นบาท

หนว่ย : บาท

2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

-

70,000,000
500,050

-

-
70,500,050

230,001,005

40,000,000
61,896

3,867,355

20,145,018
294,075,274

2563

176,500,000

2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

2,543.01

0.50

2,427.61

0.33
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	 รายละเอียดอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนมี
ดังนี้

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นที่วัดมูลค่าด้วย
  มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน
  ตราสารทนุ
    - หุน้สามัญ 
    - หนว่ยลงทุน
  รวม
  ตราสารหนี้
    - หนว่ยลงทุน 
    - หุน้กู ้
  รวม

สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค ่าด ว้ยราคาทุนตัด
จ�ำหนา่ย

  ตราสารหนี้
    - หุน้กู ้

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นที่วัดมูลค่าด้วย
  มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน
  ตราสารทนุ
    - หุน้สามัญ 
    - หนว่ยลงทุน
  รวม
  ตราสารหนี้
    - หนว่ยลงทุน 
    - หุน้กู ้
  รวม

สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค ่าด ้วยราคาทุนตัด
จ�ำหนา่ย 

  ตราสารหนี้
    - หุน้กู ้

-
-
-

-
77,928,865
77,928,865

70,000,000

-
-
-

-
-
-

70,000,000

2564

2564

มลูคา่ตามบญัชี

มลูคา่ตามบญัชี

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1,614,650
1,739,712
3,354,362

11,074,494
57,356,388
68,430,882

40,000,000

1,614,650
1,739,712
3,354,362

11,074,494
8,004,327
19,078,821

40,000,000

2563

2563

หนว่ย : บาท

หนว่ย : บาท

2564

2564

มลูคา่ยตุธิรรม

มลูคา่ยตุธิรรม

2563

2563

-
-
-

-
78,079,834
78,079,834

70,000,000

-
-
-

-
-
-

70,000,000

1,669,433
2,197,922
3,867,355

12,123,906
57,445,118
69,569,024

40,000,000

1,669,433
2,197,922
3,867,355

12,123,906
8,021,112

20,145,018

40,000,000
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10.	สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

เงนิฝากประจ�ำ
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
  ผา่นก�ำไรหรือขาดทนุ - ตราสารหนี้
เงนิลงทนุในตราสารทนุทีก่จิการก�ำหนดใหว้ดัมลูคา่
  ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
  ราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย
รวม

-

-

2,551,548,618

85,000,000
2,636,548,618

2564

งบการเงินรวม

6,500,000

	 3,026,328

2,270,400,339
	
115,000,000

2,394,926,667

2563

หนว่ย : บาท

2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

-
-

	
2,542,548,618
	

85,000,000
2,627,548,618

-

3,026,328

2,259,583,339

115,000,000
2,377,609,667

	 10.1	รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
  ผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ
  ตราสารหนี้
    - หุน้กู ้
    
เงนิลงทนุในตราสารทนุทีก่ิจการก�ำหนดใหว้ดัมลูคา่

ดว้ย
  มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
  ตราสารทนุ
    หลักทรัพยห์ุน้ทนุ
      - กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 10.2)
      - กิจการอืน่
  รวม

สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค ่าด ว้ยราคาทุนตัด
จ�ำหนา่ย  

  ตราสารหนี้
    - หุน้กู ้

-

1,218,865,792
155,862,902
1,374,728,694

85,000,000

2564

มลูคา่ตามบญัชี

งบการเงินรวม

3,013,379

995,531,760
214,479,751
1,210,011,511

115,000,000

2563

หนว่ย : บาท

2564

มลูคา่ยตุธิรรม

2563

-

1,903,433,479
648,115,139

2,551,548,618

85,000,000

3,026,328

1,530,848,933
739,551,406

2,270,400,339

115,000,000
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สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอืน่
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
  ผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ
  ตราสารหนี้
    - หุน้กู ้
  
เงนิลงทนุในตราสารทนุทีก่ิจการก�ำหนดใหว้ดัมลูคา่

ดว้ย
  มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
  ตราสารทนุ
    หลักทรัพยห์ุน้ทนุ
    - กิจการท่ีเกีย่วขอ้งกนั (ดหูมายเหตขุอ้ 10.2)
    - กิจการอ่ืน
  รวม

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุ
	 ตดัจ�ำหนา่ย 
    ตราสารหนี้
    - หุน้กู ้

-

1,209,040,792
155,612,902

1,364,653,694

85,000,000

2564

มลูคา่ตามบญัชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

3,013,379

985,706,760
211,227,751
1,196,934,511

115,000,000

2563

หนว่ย : บาท

2564

มลูคา่ยตุธิรรม

2563

-

1,894,433,479
648,115,139
2,542,548,618

85,000,000

3,026,328

1,522,523,933
737,059,406

2,259,583,339

115,000,000

	 ในเดอืนเมษายน 2564 บรษัิทขายเงินลงทนุของบรษิทั ไทยทาคายา จ�ำกดั ด้วยมูลค่ายุตธิรรม จ�ำนวน 0.67 ล้านบาท 
และรับรู้ขาดทนุจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุดงักล่าวสทุธจิากภาษเีข้าก�ำไรสะสมโดยตรงจ�ำนวน 0.23 ล้านบาท

	 ในเดอืนพฤศจกิายน 2564 บรษัิทขายเงนิลงทุนของบรษิทั เนชัน่ อนิเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดเูทนเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
ด้วยมูลค่ายติุธรรม จ�ำนวน 0.27 ล้านบาท และรบัรูก้�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทุนดงักล่าวสทุธจิากภาษเีข้าก�ำไรสะสม
โดยตรงจ�ำนวน 0.04 ล้านบาท

	 ในเดอืนธันวาคม 2564 บรษัิทขายเงนิลงทนุของบรษิทั สหโคเจน (ชลบุร)ี จ�ำกดั (มหาชน) ด้วยมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 
170.69 ล้านบาท และรบัรูก้�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทุนดงักล่าวสทุธจิากภาษเีข้าก�ำไรสะสมโดยตรงจ�ำนวน 101.59 ล้าน
บาท

	 ในเดอืนเมษายน 2563 บรษัิทได้ท�ำการตดัรายการเงนิลงทุนของบริษทั ไทยชิกโิบ จ�ำกดั เนือ่งจากการช�ำระบัญชีเสรจ็สิน้ 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 12.44 ล้านบาท และรับรูก้�ำไรจากตดัรายการเงนิลงทุนดงักล่าวสทุธิจากภาษเีข้าก�ำไรสะสม
โดยตรงจ�ำนวน 0.81 ล้านบาท

 	 ในเดอืนมิถนุายน 2563 บรษัิทได้ท�ำการตดัรายการเงนิลงทุนของบริษทั สหเอเชยีแปซิฟิค จ�ำกดั เนือ่งจากมมีตลิดทนุจด
ทะเบียนของบรษิทั ด้วยมูลค่ายติุธรรมจ�ำนวน 14.67 ล้านบาท และรบัรูข้าดทุนจากตดัรายการเงินลงทุนดงักล่าวสทุธจิาก
ภาษเีข้าก�ำไรสะสมโดยตรงจ�ำนวน 0.46 ล้านบาท

	 ในเดอืนกรกฎาคม 2563 บรษัิทขายเงนิลงทุนของบรษิทั ซงิเกอร์ ประเทศไทย จ�ำกดั  (มหาชน) ด้วยมูลค่ายติุธรรม
จ�ำนวน 20.41 ล้านบาท และรับรูก้�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทุนดงักล่าวสทุธจิากภาษเีข้าก�ำไรสะสมโดยตรงจ�ำนวน 1.06 
ล้านบาท

	 ในเดอืนพฤศจกิายน 2563 บรษัิทขายเงนิลงทุนของบรษิทั เท็กซ์ไทล์ เพรสทีจ จ�ำกดั (มหาชน) ให้กบับรษิทั สหพฒันา 
อนิเตอร์โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) ซึง่เป็นกจิการเกีย่วโยงกันของบริษทัด้วยจ�ำนวน 12.58 ล้านบาท และรับรูก้�ำไรจากการ
จ�ำหน่ายเงนิลงทนุดงักล่าวสทุธจิากภาษีเข้าก�ำไรสะสมโดยตรงจ�ำนวน 6.90 ล้านบาท

207



10
.2
 ร

าย
ละ

เอ
ียด

เง
ิน
ลง

ทุน
ใน

กิจ
กา

รท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ัน
 ณ

 ว
ัน
ที่ 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 ม

ีดัง
น
ี้ (
ดูห

มา
ยเ

ห
ตุข

้อ 
31

)

ชือ่
บร

ิษ
ัท

ปร
ะเ
ภ
ท

กิจ
กา

ร
ลัก

ษ
ณ
ะ

คว
าม

สัม
พั
นธ

์
ทนุ

ช�ำ
ระ

แล
ว้

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

10
8,
00
0

29
0,
63
4

57
1,8
91

12
0,
00
0

33
0,
00
0

78
,7
00

70
0,
00
0

32
4,
00
0

30
,0
00

12
1,5
00

40
,0
00

5,
00
0

1,3
50
,0
00

40
,0
00

17
.0
4

3.
82

0.
69

0.
83 1.3
0

0.
08

3.
57

18
.7
2

17
.9
0

4.
47

10
.0
0

5.
00

2.
00

12
.0
0

60
,6
59

14
4,
64
0

80
,3
51

27
,8
09

55
,8
34 40
0

25
,0
00

68
,8
55

14
,3
52

4,
66
0

4,
00
0

10
0

27
,0
00

4,
80
0

17
.0
4

3.
92

0.
69

0.
83

0.
30

0.
08

3.
57

18
.7
2

17
.9
0

4.
47

10
.0
0

5.
00

2.
00

12
.0
0

28
5,
18
2

34
1,9
12

25
8,
04
7

16
,9
00

63
,5
00

1,1
40

13
8,
75
0

27
,0
40

6,
00
7

4,
50
0

9,
16
0

- 94
,2
32

-

60
,6
59

13
4,
81
5

80
,3
51

27
,8
09

55
,8
34 40
0

25
,0
00

68
,8
55

14
,3
52

4,
66
0

4,
00
0

10
0

27
,0
00

4,
80
0

28
5,
18
2

33
2,
91
2

25
8,
04
7

16
,9
00

63
,5
00

1,1
40

13
8,
75
0

27
,0
40

6,
00
7

4,
50
0

9,
16
0

- 94
,2
32

-

11
,0
39

2,
77
4

2,
75
8 70

60
0 45

4,
05
0

60
7

- - - - 4,
09
2

-

10
8,
00
0

29
0,
63
4

57
1,8
91

12
0,
00
0

- 78
,7
00

45
0,
00
0

32
4,
00
0

30
,0
00

12
1,5
00

40
,0
00

5,
00
0

1,3
50
,0
00

40
,0
00

17
.0
4

3.
82

0.
69

0.
83 - 0.
08

5.
00

18
.7
2

17
.9
0

4.
47

10
.0
0

5.
00

2.
00

12
.0
0

60
,6
59

14
4,
64
0

80
,3
51

27
,8
09

-

40
0

22
,5
00

68
,8
55

14
,3
52

4,
66
0

4,
00
0

10
0

27
,0
00

4,
80
0

17
.0
4

3.
92

0.
69

0.
83 - 0.
08

5.
00

18
.7
2

17
.9
0

4.
47

10
.0
0

5.
00

2.
00

12
.0
0

17
4,
78
9

31
6,
26
9

27
1,8
36

17
,0
00

-

91
2

11
1,9
37

31
,17
7

6,
00
7

4,
60
2

9,
05
2

- 51
,16
5

2,
21
5

60
,6
59

13
4,
81
5

80
,3
51

27
,8
09

-

40
0

22
,5
00

68
,8
55

14
,3
52

4,
66
0

4,
00
0

10
0

27
,0
00

4,
80
0

17
4,
78
9

30
7,9
44

27
1,8
36

17
,0
00

-

91
2

11
1,9
37

31
,17
7

6,
00
7

4,
60
2

9,
05
2

- 51
,16
5

2,
21
5

8,
62
3

7,7
68

2,
75
8

55
0

-

60

2,
25
0

3,
03
3

- - - - 4,
54
1

-

* 
ณ
 ว
นัท
ี่ 3
1 
ธัน
วา
คม
 2
56
4 
แล
ะ2
56
3 
บร
ิษั
ท 
วนี
 อ
นิเ
ตอ
รเ์
นช
ัน่แ
นล
 จ
�ำก
ดั 
อย
ูร่ะ
หว
า่ง
กา
รช
�ำร
ะบ
ญั
ชี

บริ
ษัท
 ท
พี
ซีีเ
อส
 จ
�ำก
ดั 
(ม
หา
ชน
)

  
(เ
ดิม
 บ
ริษั
ท 
เท
ก็ซ์
ไท
ล์ 
เพ
รส
ทีจ
 

  
จ�ำ
กดั
 (
มห
าช
น)
)

บริ
ษัท
 ไ
อ.
ซี.
ซี.
 อิ
นเ
ตอ
ร์เ
นชั่
นแ
นล

  
จ�ำ
กดั
 (
มห
าช
น)

บริ
ษัท
 ส
หพ
ฒั
นา
อิน
เต
อร์
โฮ
ลด
ิง้

  
จ�ำ
กดั
 (
มห
าช
น)

บริ
ษัท
 ธ
นูลั
กษ
ณ์
 จ
�ำก
ดั 
(ม
หา
ชน
)

บริ
ษัท
 ส
หพ
ฒั
นพิ
บลู
 จ
�ำกั
ด 
(ม
หา
ชน
)

บริ
ษัท
 ฟ
าร์
อีส
ท์ 
เฟ
มไ
ลน์
 ด
ดีบีี

  
จ�ำ
กดั
 (
มห
าช
น)

บริ
ษัท
 ซั
นเ
วน
ดิ้ง
 เ
ทค
โน
โล
ย ี
จ�ำ
กัด

  
(ม
หา
ชน
)

  
(เ
ดิม
 บ
ริษั
ท 
ซัน
ร้อ
ยแ
ปด
 จ
�ำกั
ด)

บริ
ษัท
 เ
อส
เอ
สดี
ซี 
(ไ
ทเ
กอ
ร์เ
ท็ก
ซ์)
 

  
จ�ำ
กดั

บริ
ษัท
 ว
นี 
อิน
เต
อร์
เน
ชัน่
แน
ล 
จ�ำ
กัด
 *

บริ
ษัท
 ร
าช
าอู
ชโิ
น 
จ�ำ
กดั

บริ
ษัท
 แ
ชม
ป์เ
อช
 จ
�ำก
ดั

บริ
ษัท
 ไ
ทย
มอ
นส
เต
อร์
 จ
�ำกั
ด

บริ
ษัท
 ไ
ทย
 อ
าซ
าฮี
 ค
าเ
ซอิ
 ส
แป
นเ
ด็ก
ซ์ 

  
จ�ำ
กดั

บริ
ษัท
 ม
อร์
แก
น 
เด
อ 
ทัว
 (
ปร
ะเ
ทศ
ไท
ย)
 

  
จ�ำ
กดั

ธุร
กิจ
สิ่ง
ทอ

ผู้จ
ัดจ
�ำห
น่า
ย

กา
รล
งท
ุน

ผล
ิตเ
สื้อ
ผ้า

ผู้จ
ัดจ
�ำห
น่า
ย

ตัว
แท
นแ
ละ

ธุร
กิจ
โฆ
ษณ

า

ค้า
ปล
ีก

ธุร
กิจ
ฟ
อก
ย้อ
ม

ธุร
กิจ
ขา
ยต
รง

ผล
ิตผ
้าข
นห
นู

ผล
ิตเ
สื้อ
ผ้า

ผล
ิตเ
สื้อ
ผ้า

ผล
ิตเ
ส้น
ใย

สแ
ปน
เด
็กซ
์

จัด
จ�ำ
หน
่าย
สิน
ค้า

มอ
ร์แ
กน

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

ผูถ้
ือห
ุน้
รา
ยใ
หญ

ข่อ
งบ
ริษ
ัท 

ถือ
หุ
น้เ
กนิ
กว
า่ร
อ้ย
ละ
 1
0

สดั
สว่

น
เง
นิล

งท
นุ

รอ้
ยล

ะ

มลู
คา่

ตา
มบ

ญั
ชี

มลู
คา่

ยตุ
ธิร

รม
สดั

สว่
น

เง
นิล

งท
นุ

รอ้
ยล

ะ

มลู
คา่

ตา
มบ

ญั
ชี

มลู
คา่

ยตุ
ธิร

รม
เง
ิน
ปัน

ผล
รับ

งบ
กา

รเ
งนิ

เฉ
พ
าะ

กจิ
กา

ร
งบ

กา
รเ
งนิ

รว
ม

หน
ว่ย

 :
 พ

นับ
าท

สิน
ทร

ัพ
ย์ท

าง
กา

รเ
งิน

ไม
่ห
มุน

เว
ียน

อื่น

208



10
.2
 ร

าย
ละ

เอ
ียด

เง
ิน
ลง

ทุน
ใน

กิจ
กา

รท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ัน
 ณ

 ว
ัน
ที่ 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 ม

ีดัง
น
ี้ (
ตอ่

) 
(ด

ูห
มา

ยเ
ห
ตุข

้อ 
31

)

ชือ่
บร

ิษ
ัท

ปร
ะเ
ภ
ท

กิจ
กา

ร
ลัก

ษ
ณ
ะ

คว
าม

สัม
พั
นธ

์
ทนุ

ช�ำ
ระ

แล
ว้

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

25
64

25
63

21
,4
56

10
8,
67
8

59
0,
00
0

20
,0
00

25
,0
00

97
,4
00

62
1,4
63

16
1,7
80

10
0,
00
0

1,0
00
,0
00

30
0,
00
0

1,1
00
,0
00

10
0,
26
8

16
,0
00

1,0
00

18
.0
0

6.
00

8.
33 7.1
4

8.
00 7.7
3

16
.2
3

15
.14

5.
00

19
.0
0

19
.0
0

10
.0
0

18
.5
0

7.6
9

9.
00

-

6,
50
8

41
,5
67

1,4
29

1,9
30

19
,2
54

11
9,
89
2

24
,6
00

2,
11
0

13
0,
00
0

57
,0
00

27
5,
00
0

19
,7
09

1,0
19

38
8

1,2
18
,8
66

18
.0
0

6.
00

8.
33 7.1
4

8.
00 7.7
3

16
.2
3

15
.14

5.
00

19
.0
0

19
.0
0

10
.0
0

18
.5
0

7.6
9

9.
00

-

4,
11
7

3,
49
0

4,
32
2

1,4
43

36
,9
09

21
8,
99
9

14
,4
62

2,
10
3

39
,2
16

35
,0
38

27
5,
00
0

19
,9
97

1,7
10 25
7

1,9
03
,4
33

-

6,
50
8

41
,5
67

1,4
29

1,9
30

19
,2
54

11
9,
89
2

24
,6
00

2,
11
0

13
0,
00
0

57
,0
00

27
5,
00
0

19
,7
09

1,0
19

38
8

1,2
09
,0
41

-

4,
11
7

3,
49
0

4,
32
2

1,4
43

36
,9
09

21
8,
99
9

14
,4
62

2,
10
3

39
,2
16

35
,0
38

27
5,
00
0

19
,9
97

1,7
10

25
7

1,8
94
,4
33

- 27
4 - - -

1,8
82 - - - - - - - 37 7

28
,2
35

21
,4
56

10
8,
67
8

59
0,
00
0

20
,0
00

25
,0
00

97
,4
00

62
1,4
63

16
1,7
80

10
0,
00
0

1,0
00
,0
00

30
0,
00
0

1,1
00
,0
00

10
0,
26
8

16
,0
00

1,0
00

18
.0
0

6.
00

8.
33 7.1
4

8.
00 7.7
3

16
.2
3

15
.14

5.
00

19
.0
0

19
.0
0

10
.0
0

18
.5
0

7.6
9

9.
00

-

6,
50
8

41
,5
67

1,4
29

1,9
30

19
,2
54

11
9,
89
2

24
,6
00

2,
11
0

13
0,
00
0

57
,0
00

11
0,
00
0

19
,7
09

1,0
19

38
8

99
5,
53
2

18
.0
0

6.
00

8.
33 7.1
4

8.
00 7.7
3

16
.2
3

15
.14

5.
00

19
.0
0

19
.0
0

10
.0
0

18
.5
0

7.6
9

9.
00

-

3,
04
3

5,
54
8

4,
28
3

1,7
38

36
,0
36

21
8,
20
3

16
,2
34

2,
08
9

67
,3
74

43
,9
47

11
0,
00
0

22
,5
20

2,
61
6

25
7

1,5
30
,8
49

-

6,
50
8

41
,5
67

1,4
29

1,9
30

19
,2
54

11
9,
89
2

24
,6
00

2,
11
0

13
0,
00
0

57
,0
00

11
0,
00
0

19
,7
09

1,0
19

38
8

98
5,
70
7

-

3,
04
3

5,
54
8

4,
28
3

1,7
38

36
,0
36

21
8,
20
3

16
,2
34

2,
08
9

67
,3
74

43
,9
47

11
0,
00
0

22
,5
20

2,
61
6

25
7

1,5
22
,5
24

-

27
0 - - -

1,8
82 - - - - - -

2,
44
6

18 27

34
,2
26

บร
ษิทั
 อ
นิเ
ตอ
ร์เ
นช
ัน่แ
นล
 ค
อม
เม
อร์
เชี
ยล
 

  
โค
ออ
ดเิ
นช
ัน่ 
(ฮ่
อง
กง
)

บร
ษิทั
 อ
นิโ
ดน
เีซ
ยีว
าโ
ก้ 
จ�ำ
กัด

บร
ษิทั
  
คา
ร์บ
อน
 เ
มจิ
ก 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 

  
จ�ำ
กดั

บร
ษิทั
 ว
าเ
ซด
ะ 
เอ
ด็ดู
เค
ชั่น
 (
ไท
ยแ
ลน
ด์)
 

  
จ�ำ
กดั

บร
ษิทั
 ไ
ทย
 บ
นุก
ะ 
แฟ
ชัน่
 จ
�ำกั
ด

บร
ษิทั
 จ
าโ
นเ
ม่ 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 
จ�ำ
กัด

บร
ษิทั
 เ
อร
าว
ณั
สิง่
ทอ
 จ
�ำก
ดั

บร
ษิทั
 บ
าง
กอ
กโ
ตเ
กีย
ว 
ซอ็
คส์
 จ
�ำกั
ด

บร
ษิทั
 ฟ
จูกิ
ซ์ 
อนิ
เต
อร์
เน
ชั่น
แน
ล 
จ�ำ
กัด
 

บร
ษิทั
 เ
อ 
เท
ค 
เท
ก็ซ์
ไท
ล์ 
จ�ำ
กัด

บร
ษิทั
 จ
 ีเ
ทค
 แ
มท
ทเี
รยี
ล 
จ�ำ
กัด

บร
ษิทั
 ส
หแ
คป
ปิต
อล
 ท
าว
เว
อร์
 จ
�ำกั
ด

บร
ษิทั
 ส
หเ
อเ
ซยี
 แ
ปซ
ฟิิค
 จ
�ำกั
ด

บร
ษิทั
 เ
อส
อา
ร์พี
 น
าน
าไ
ซ 
จ�ำ
กัด

บร
ษิทั
 ร
อยั
ล 
กา
ร์เ
มน
ท์ 
จ�ำ
กัด

ตวั
แท
นข
าย

ผลิ
ตเ
สื้อ
ผ้า
ส�ำ
เร
จ็ร
ปู

ผลิ
ตชิ้
นส่
วน
อุป
กร
ณ์

รถ
ยน
ต์

สถ
าบั
นก
าร
ศกึ
ษา

ภา
ษา
ญ
ีปุ่น่

สถ
าบั
นส
อน
กา
ร

ออ
กแ
บบ

ผลิ
ตจ
กัร
เย็
บผ้
า

ปั่น
ด้า
ยแ
ละ
ทอ
ผ้า

ผลิ
ตแ
ละ
ส่ง
ออ
ก

ถุง
เท้
า

จ�ำ
หน่
าย
ด้า
ยเ
ย็บ

ผลิ
ตว
ตัถุ
ดิบ

ชุด
ชั้น
ใน
สต
รี

ผลิ
ตว
ตัถุ
ดิบ

ชุด
ชั้น
ใน
สต
รี

พฒั
นา

อสั
งห
าร
มิท
รพั
ย์

กา
รเ
ช่า
แล
ะด
�ำเ
นนิ
กา
ร

เก
ีย่ว
กบั
อส
งัห
าร
มิท
รพั
ย์

ให้
บริ
กา
รอ
อก
แบ
บแ
ละ

ตก
แต่
งภ
าย
ใน
แล
ะ

ธรุ
กิจ
โฆ
ษณ

า

ผลิ
ตเ
สื้อ
ผ้า
ส�ำ
เร
จ็ร
ปู

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
ขอ
งบ
รษิ
ทั 

ถอื
หุ้น
เกิ
นก
ว่า
ร้อ
ยล
ะ 
10

ผูถ้
อืห
ุน้ร
าย
ให
ญ่
เป็
น

ญ
าต
สิน
ทิข
อง
กร
รม
กา
ร

มกี
รร
มก
าร
ร่ว
มก
นั

มกี
รร
มก
าร
ร่ว
มก
นั

สดั
สว่

น
เง
นิล

งท
นุ

รอ้
ยล

ะ

มลู
คา่

ตา
มบ

ญั
ชี

มลู
คา่

ยตุ
ธิร

รม
สดั

สว่
น

เง
นิล

งท
นุ

รอ้
ยล

ะ

มลู
คา่

ตา
มบ

ญั
ชี

มลู
คา่

ยตุ
ธิร

รม
เง
นิป

นัผ
ลร

ับ

งบ
กา

รเ
งนิ

เฉ
พ
าะ

กจิ
กา

ร
งบ

กา
รเ
งนิ

รว
ม

หน
ว่ย

 :
 พ

นับ
าท

สิน
ทร

ัพ
ย์ท

าง
กา

รเ
งิน

ไม
่ห
มุน

เว
ียน

อื่น
 (
ตอ่

)
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11.	เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

12.	เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2556 บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ภัทยา เมียนมาร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 1,600 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 100 ดอลลาร์สหรัฐ หรือคิดเป็นจ�ำนวน 5.08 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นเป็นจ�ำนวนร้อยละ 20 ของทุนจด
ทะเบียน 

	 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในการจัดตั้งบริษัทชื่อ “บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ 
จ�ำกดั” ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยมีทนุจดทะเบยีนทัง้หมดจ�ำนวน 40,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลลาร์
สหรฐั หรอืคดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 52.96 ล้านบาท ซึง่บรษิทัได้ลงทุนในบรษัิทดงักล่าวจ�ำนวนร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบยีน 

	 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด จ�ำนวน 1,200,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 103.72 บาท หรือคิดเป็นจ�ำนวน 124.46 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นเป็นจ�ำนวนร้อยละ 40 ของทุนจด
ทะเบียน

หนว่ย : บาท

หนว่ย : บาท

ชือ่บริษัท

ชือ่บริษัท

ประเภท
กิจการ

ประเภทกิจการ

ทุนช�ำระแลว้

ทุนช�ำระแลว้

บริษัทย่อย

  บริษัท วาโก้ศรีราชา จ�ำกัด

  บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ�ำกัด

  บริษัท วาโก้ล�ำพูน  จ�ำกัด

  บริษัท โทรา 1010 จ�ำกัด

    รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทรว่ม

บริษัท ภัทยา เมยีนมาร์ จ�ำกดั

บริษัท เมยีนมาร์ วาโก้ จ�ำกดั

บริษัท ภัทยาอตุสาหกิจ จ�ำกดั

รวมเงินลงทุนในบริษัทรว่ม

หกั คา่เผื่อการดอ้ยคา่

เงินลงทุนในบริษัทรว่ม - สทุธิ

ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

จ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

20,000,000

50,000,000

50,000,000

30,000,000

25,424,000

132,400,000

30,000,000

99.96

99.99

99.99

99.99

5,527,525

29,265,971

111,492,557

146,286,053

-

146,286,053

22,051,627

49,999,802

49,999,823

29,997,645

152,048,897

5,084,800

52,960,728

124,464,200

182,509,728

(23,000,000)

159,509,728

-

-

-

599,960

599,960

-

-

600,000

600,000

-

600,000

20,000,000

50,000,000

50,000,000

30,000,000

25,424,000

132,400,000

30,000,000

2564 2563

2564 2563 2564 2563

99.96

99.99

99.99

99.99

5,457,778

36,547,745

119,435,492

161,441,015

-

161,441,015

2564 2563

22,051,627

49,999,802

49,999,823

29,997,645

152,048,897

5,084,800

52,960,728

124,464,200

182,509,728

-

182,509,728

2564 2563

2564 2563

15,592,980

30,499,756

15,999,904

5,699,430

67,792,070

-

-

2,400,000

2,400,000

-

2,400,000

2564 2563

2564 2563

รอ้ยละ

งบการเงินรวม

สดัสว่น
การถอืหุน้

วธิรีาคาทนุ
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับ

210



13.	เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย

  	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทรับรู้การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง จ�ำนวน 23 ล้านบาท โดยผล
ขาดทุนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวได้รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีแล้ว  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563: ไม่มี)

	 สรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมมีดังนี้

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
สินทรัพย์สุทธิ

รายได้รวม
ขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี
ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิัทยอ่ย
  บรษิัท วาโกศ้รรีาชา จ�ำกดั
  บรษิัท ภทัยากบนิทรบ์รุี จ�ำกดั
รวม

801.74
(325.25)
476.49

307.23
(37.68)
(15.14)

81,000,000
-

81,000,000

0.50
0.50

0.50
-

801.74
(325.25)
476.49

404.87
(48.31)
(18.90)

81,000,000
10,000,000
91,000,000

2564

2564

2564
วันครบ

ก�ำหนดช�ำระ

28 กันยายน 2566
28 กันยายน 2566

2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการอัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

2563

2563

25632563

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : บาท
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14.   อสงัหารมิทรัพย์เพือ่การลงทนุ

      อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

												            หน่วย : บาท

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2564

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2563

ราคาทุน

ที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

	 รวมราคาทนุ

ค่าเสือ่มราคาสะสม

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 

ราคาทุน

ที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

	 รวมราคาทนุ

ค่าเสือ่มราคาสะสม

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

   2564

   2563

60,451,975

86,004,038

146,456,013

(69,660,129)

76,795,884

-

-

-

(417,720)

-

-

-

(3,270,031)

60,451,975

86,004,038

146,456,013

(66,390,098)

80,065,915

-

-

-

-

-

-

-

-

(17,423,538)

(57,046,230)

(74,469,768)

43,314,647

-

-

-

-

บาท

บาท

43,028,437

28,957,808

71,986,245

(26,763,202)

45,223,043

60,451,975

86,004,038

146,456,013

(69,660,129)

76,795,884

417,720

3,270,031

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

โอน/อื่นๆ

(ดูหมายเหตุ

ข้อ 15)

โอน/อื่นๆ

ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2564

ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2563
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      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

												            หน่วย : บาท

       มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

												            หน่วย : บาท

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชี ราคาตามบัญชีมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2563

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2564

ราคาทุน

ที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

	 รวมราคาทนุ

ค่าเสือ่มราคาสะสม

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

   2564

   2563

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

   ที่ดิน

   อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

   ที่ดิน

   อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

43,028,437

2,194,606

60,451,975

16,343,909

44,432,698

2,194,605

61,856,236

16,343,909

102,612,455

47,012,480

182,833,120

96,592,900

178,901,210

36,012,480

269,096,000

85,592,900

ราคาทุน

ที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

	 รวมราคาทนุ

ค่าเสือ่มราคาสะสม

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 

61,856,236

84,454,038

146,310,274

(68,110,129)

78,200,145

-

-

-

(3,270,031)

61,856,236

84,454,038

146,310,274

(64,840,098)

81,470,176

-

-

-

(417,720)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

บาท

บาท

(17,423,538)

(57,046,230)

(74,469,768)

43,314,647

61,856,236

84,454,038

146,310,274

(68,110,129)

78,200,145

417,720

3,270,031

44,432,698

27,407,808

71,840,506

(25,213,202)

46,627,304

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

โอน/อื่นๆ

โอน/อื่นๆ

(ดูหมายเหตุข้อ 15)

ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2563

ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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       มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระแห่งหนึ่ง โดยใช้วิธีวิเคราะห์มูลค่าจากต้นทุน (Cost Approach) 

หรือวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

       รายการที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย			 

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานทางตรงที่เกิดจาก

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งก่อให้เกิด

   รายได้ค่าเช่าส�ำหรับปี

1,613,178

718,861

4,133,178

718,861

2,330,461

1,136,340

3,862,461

1,136,340

15.   ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 
      ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ประกอบด้วย

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2564

ราคาทุน

ที่ดิน

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

       รวมราคาทนุ 

ค่าเสือ่มราคาสะสม

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

      รวมค่าเสือ่มราคาสะสม

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและ

เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 

-

-

-

14,075,181

146,809

10,970

14,232,960

(59,361)

(9,909,717)

(40,322,672)

(22,403,660)

(4,100,086)

(76,795,496)

1,949,481

876,243,677

3,736,581

412,836,850

852,853,454

939,816,611

56,075,903

3,141,563,076

(1,713,319)

(323,722,470)

(733,198,342)

(876,873,173)

(41,069,732)

(1,976,577,036)

3,745,879

1,168,731,919

-

-       

(200,000)

(35,287,854)

(5,078,958)

(2,285,500)

(42,852,312)

-

200,000

34,945,815

5,078,772

2,105,746

42,330,333

-

17,423,538

-

57,046,230

1,923,949

3,550,720

-

79,944,437

-

  (43,314,647)

-

-

-

 (43,314,647)

(5,474,669)

893,667,215

3,736,581

469,683,080

833,564,730

938,435,182

53,801,373

3,192,888,161

(1,772,680)

(376,746,834)

(738,575,199)

(894,198,061)

(43,064,072)

(2,0,356,846)

220,691

1,138,752,006

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ

(ดูหมายเหตุ

ข้อ 14)

ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2564

214



      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2563

ราคาทุน

ที่ดิน

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

       รวมราคาทนุ 

ค่าเสือ่มราคาสะสม

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

      รวมค่าเสือ่มราคาสะสม

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและ

เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

   2564

   2563

-

-

-

34,418,330

2,006,105

1,214,953

37,639,388

(59,360)

(7,263,571)

(41,522,453)

(29,454,740)

(5,268,316)

(83,568,440)

6,681,072

876,243,677

3,736,581

412,836,850

821,859,795

948,468,851

61,358,513

3,124,504,267

(1,653,959)

(316,458,899)

(696,836,281)

(858,318,798)

(41,053,623)

(1,914,321,560)

1,114,164

1,211,296,871

-

-

-

(6,360,041)

(10,900,609)

(6,497,563)

(23,758,213)

-

-

5,160,392

10,900,365

5,252,207

21,312,964

(871,723)

-

-

-

2,935,370

242,264

-

3,177,634

-

-

-

-

-

-

(3,177,634)

บาท

บาท

876,243,677

3,736,581

412,836,850

852,853,454

939,816,611

56,075,903

3,141,563,076

(1,713,319)

(323,722,470)

(733,198,342)

(876,873,173)

(41,069,732)

(1,976,577,036)

3,745,879

1,168,731,919

76,795,496

83,568,440

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2563
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      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

												            หน่วย : บาท

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2564

ราคาทุน

ที่ดิน

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

       รวมราคาทนุ 

ค่าเสือ่มราคาสะสม

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

      รวมค่าเสือ่มราคาสะสม

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและ

เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์

-

-

-

13,796,904

91,434

10,970

13,899,308

(56,886)

(8,976,997)

(37,900,225)

(9,896,021)

(3,428,122)

(60,258,251)

1,957,706

838,389,420

2,237,838

248,632,033

687,026,307

466,012,880

42,234,721

2,284,533,199

(1,689,185)

(173,679,140)

(573,419,279)

(435,209,359)

(29,900,790)

(1,213,897,753)

3,550,797

1,074,186,243

-

-

(200,000)

(35,098,707)

(386,450)

(2,285,500)

(37,970,657)

-

    200,000

34,756,730

386,430

2,105,746

37,448,906

-

 17,423,538

-

57,046,230

1,748,877

3,548,601

-

79,767,246

-

(43,314,647)

-

-

-

(43,314,647)

(5,297,478)

855,812,958   

2,237,838

305,478,263

667,473,381

469,266,465

39,960,191

2,340,229,096

(1,746,071)

(225,770,784)

(576,562,774)

(444,718,950)

(31,223,166)

(1,280,021,745)

211,025

1,060,418,376

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ

(ดูหมายเหตุ

ข้อ 14)

ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

												            หน่วย : บาท

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2563

ราคาทุน

ที่ดิน

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

       รวมราคาทนุ 

ค่าเสือ่มราคาสะสม

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

      รวมค่าเสือ่มราคาสะสม

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและ

เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

   2564

   2563

-

-

-

33,998,461

1,947,558

1,214,953

37,160,972

(56,886)

(6,124,686)

(38,074,741)

(11,968,018)

(4,547,827)

(60,772,158)

6,670,234

838,389,420

2,237,838

248,632,033

656,207,061

472,739,435

47,517,331

2,265,723,118

(1,632,299)

(167,554,454)

(540,244,182)

(432,157,527)

(30,605,169)

(1,172,193,631)

904,225

1,094,433,712

-

-

-

(6,099,248)

(8,916,377)

(6,497,563)

(21,513,188)

-

-

4,899,644

8,916,186

5,252,206

19,068,036

(861,365)

-

-

-

2,920,033

242,264

-

3,162,297

-

-

-

-

-

-

(3,162,297)

บาท

บาท

   838,389,420       

2,237,838    

248,632,033

  687,026,307

 466,012,880

42,234,721

2,284,533,199

(1,689,185)

(173,679,140)

(573,419,279)

(435,209,359)

(29,900,790)

(1,213,897,753)

3,550,797

1,074,186,243

60,258,251

60,772,158

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ

(ดูหมายเหตุ

ข้อ 14)

ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2563

       ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ที่หักค่าเสื่อมราคาครบแล้วและยังคงใช้งานอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ของบริษัทและบริษัท

ย่อยมีจ�ำนวนประมาณ 1,524.46 ล้านบาท และ 1,516.24 ล้านบาท ตามล�ำดับ (บริษัท: 940.62 ล้านบาท และ 937.35 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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16.   สนิทรพัย์สทิธใินการใช้
      สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

												            หน่วย : บาท

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2564

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 

1 มกราคม

2563

ผลกระทบ

จากการน�ำ 

TFRS 16 

มาใช้ครั้งแรก

ราคาทุน

ที่ดิน

อาคาร

ยานพาหนะ

       รวมราคาทนุ 

ค่าเสือ่มราคาสะสม

ที่ดิน

อาคาร

ยานพาหนะ

      รวมค่าเสือ่มราคาสะสม

รวมสนิทรพัย์สทิธกิารใช้

ราคาทนุ

ที่ดิน

อาคาร

ยานพาหนะ

       รวมราคาทนุ 

ค่าเสือ่มราคาสะสม

ที่ดิน

อาคาร

ยานพาหนะ

      รวมค่าเสือ่มราคาสะสม

รวมสนิทรพัย์สทิธกิารใช้

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

   2564

   2563

-

747,342

8,443,668

9,191,010

(916,136)

(3,265,649)

(1,401,582)

(5,583,367)

2,750,917

22,548,172

36,995,726

62,294,815

-

-

-

-

2,750,917

34,168,727

37,145,125

74,064,769

(918,646)

(16,180,520)

(15,194,667)

(32,293,833)

41,770,936

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(2,038,023)

(2,038,023)

-

-

2,038,022

2,038,022

-

37,964,526

-

37,964,526

-

(27,815,723)

-

(27,815,723)

2,750,917

34,916,069

43,550,770

81,217,756

(1,834,782)

(19,446,169)

(14,558,227)

(35,839,178)

45,378,578

-

-

1,480,337

1,480,337

(918,646)

(12,892,017)

(15,497,692)

(29,308,355)

-

(26,343,971)

(1,330,938)

(27,674,909)

-

24,527,220

303,025

24,830,245

บาท

บาท

2,750,917

34,168,727

37,145,125

74,064,769

(918,646)

(16,180,520)

(15,194,667)

(32,293,833)

41,770,936

5,583,367

29,308,355

เพิ่มขึ้น

การจัด

ประเภทจาก

สิทธิการเช่า

จากการน�ำ 

TFRS 16

มาใช้ครั้งแรก

ลดลง

เพิ่มขึ้น

ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2564

ลดลง ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม

2563
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      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 

1 มกราคม

2563

ผลกระทบ

จากการน�ำ 

TFRS 16 

มาใช้ครั้งแรก

ราคาทุน

ที่ดิน

อาคาร

ยานพาหนะ

       รวมราคาทนุ 

ค่าเสือ่มราคาสะสม

ที่ดิน

อาคาร

ยานพาหนะ

      รวมค่าเสือ่มราคาสะสม

รวมสนิทรพัย์สทิธิการใช้

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

   2564

   2563

2,750,917

17,390,202

34,285,139

54,426,258

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

37,964,526

-

37,964,526

-

(27,815,723)

-

(27,815,723)

-

-

1,480,338

1,480,338

(918,646)

(11,169,556)

(13,838,197)

(25,926,399)

-

(26,343,971)

(658,373)

(27,002,344)

-

24,527,220

69,755

24,596,975

บาท

บาท

2,750,917

29,010,757

35,107,104

66,868,778

(918,646)

(14,458,059)

(13,768,442)

(29,145,147)

37,723,631

2,511,350

25,926,399

การจัด

ประเภทจาก

สิทธิการเช่า

จากการน�ำ 

TFRS 16

มาใช้ครั้งแรก

เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม

2563

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

												            หน่วย : บาท

ยอดคงเหลือ

 ณ วันที่

1 มกราคม

2564
ราคาทุน

ที่ดิน

อาคาร

ยานพาหนะ

       รวมราคาทนุ 

ค่าเสือ่มราคาสะสม

ที่ดิน

อาคาร

ยานพาหนะ

      รวมค่าเสือ่มราคาสะสม

รวมสนิทรพัย์สทิธิการใช้

-

747,342

4,445,774

5,193,116

(916,136)

(1,547,894)

(47,320)

(2,511,350)

2,750,917

29,010,757

35,107,104

66,868,778

(918,646)

(14,458,059)

(13,768,442)

(29,145,147)

37,723,631

-

-

-

-

-

-

-

-

2,750,917

29,758,099

39,552,878

72,061,894

(1,834,782)

(16,005,953)

(13,815,762)

(31,656,497)

40,405,397

เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดคงเหลือ

 ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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17.   สนิทรพัย์ไม่มีตวัตน
      สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2564

ราคาทนุ

โปรแกรมคอมพวิเตอร์

เครือ่งหมายการค้าและค่าสมาชกิสโมสร

  และสนามกอล์ฟ

       รวมราคาทนุ 

ค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสรและสนามกอล์ฟ

       รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน

92,763,130

9,095,634

101,858,764

(69,967,657)

(7,094,272)

(77,061,929)

11,317,820

36,114,655

215,870

23,500

239,370

(5,296,189)

(1,428,916)

(6,725,105)

291,309

-

(4,829,046)

(4,829,046)

-

4,828,829

4,828,829

-

-

2,236,649

2,236,649

-

-

-

(2,236,649)

92,979,000

6,526,737

99,505,737

(75,263,846)

(3,694,359)

(78,958,205)

9,372,480

29,920,012

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2564

      ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่ารับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

จ�ำนวนเงินที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำ

รวม

5,583,367

1,166,845

2,577,482

1,036,950

10,364,644

2,511,350

1,017,706

1,027,500

907,400

5,463,956

29,308,355

1,524,364

3,659,597

1,011,603

35,503,919

25,926,399

1,324,661

2,124,709

848,900

30,224,669

												            หน่วย : บาท
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      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2563

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพวิเตอร์

เครือ่งหมายการค้าและค่าสมาชกิสโมสร

  และสนามกอล์ฟ

       รวมราคาทนุ 

ค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสรและสนามกอล์ฟ

       รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน

สนิทรัพย์ไม่มตีวัตน

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

   2564

   2563

91,247,030

8,825,323

100,072,353

(64,145,325)

(6,589,685)

(70,735,010)

9,488,931

38,826,274

1,516,100

11,500

1,527,600

(5,822,332)

(504,587)

(6,326,919)

2,087,700

-

-

-

-

-

-

-

-

258,811

258,811

-

-

-

(258,811)

บาท

บาท

92,763,130

9,095,634

101,858,764

(69,967,657)

(7,094,272)

(77,061,929)

11,317,820

36,114,655

6,725,105

6,326,919

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2563

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

												            หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2564

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพวิเตอร์

เครือ่งหมายการค้าและค่าสมาชกิสโมสรและสนามกอล์ฟ

       รวมราคาทนุ 

ค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสรและสนามกอล์ฟ

       รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน

      สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน

89,140,460

9,095,634

98,236,094

(66,653,320)

(7,094,273)

(73,747,593)

11,317,821

35,806,322

215,870

23,500

239,370

(5,222,729)

(1,428,916)

(6,651,645)

291,309

-

(4,829,046)

(4,829,046)

-

4,828,829

4,828,829

-

-

2,236,649

2,236,649

-

-

-

(2,236,649)

89,356,330

6,526,737

95,883,067

(71,876,049)

(3,694,360)

(75,570,409)

9,372,481

29,685,139

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2564
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18.   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอืน่
       เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 31)

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น

       รวมเจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 31)

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทอื่น

ค่าลิขสิทธิ์ค้างจ่าย (ดูหมายเหตุข้อ 31)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รายได้รับล่วงหน้า

เงินประกันรับล่วงหน้า

       รวมเจ้าหนี้อื่น

100,624,676

94,356,105

194,980,781

19,495,358

18,900,901

36,936,777

43,711,859

5,521,208

2,081,829

126,647,932

321,628,713

86,060,458

91,368,346

177,428,804

72,351,930

17,842,116

33,357,861

93,137,405

127,837

2,686,586

219,503,735

396,932,539

182,632,624

69,506,345

252,138,969

19,291,060

15,568,673

36,936,777

41,886,161

5,521,208

1,706,029

120,909,908

373,048,877

157,819,047

72,524,843

230,343,890

72,554,121

13,806,795

33,357,861

91,127,488

93,921

2,310,786

213,250,972

443,594,862

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563											         

												            หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันที่

1 มกราคม

2563

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพวิเตอร์

เครือ่งหมายการค้าและค่าสมาชกิสโมสรและสนามกอล์ฟ

       รวมราคาทนุ 

ค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสรและสนามกอล์ฟ

       รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน

สนิทรัพย์ไม่มตีวัตน

ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม

   2564

   2563

87,967,760

8,825,323

96,793,083

(60,925,349)

(6,589,685)

(67,515,034)

9,488,931

38,766,980

1,172,700

11,500

1,184,200

(5,727,971)

(504,588)

(6,232,559)

2,087,701

-

-

-

-

-

-

-

-

258,811

258,811

-

-

-

(258,811)

บาท

บาท

89,140,460

9,095,634

98,236,094

(66,653,320)

(7,094,273)

(73,747,593)

11,317,821

35,806,322

6,651,645

6,232,559

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2563
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19.   หนีส้นิตามสญัญาเช่า
       บริษัทและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าส�ำหรับเครื่องมือเครื่องใช้ภายใต้สัญญาเช่า โดยหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หัก ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่ารอตัดบัญชี

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่า

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

43,049,018

(1,453,030)

41,595,988

20,486,792

21,109,196

36,334,126

(994,717)

35,339,409

20,879,800

14,459,609

37,938,700

(1,295,206)

36,643,494

17,430,549

19,212,945

32,086,990

(879,468)

31,207,522

18,519,001

12,688,521

20.  สินทรพัย์ (หน้ีสนิ) ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี
       สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายการสินค้าฝากขาย

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

ประมาณการสินค้ารับคืน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ผลขาดทุนจากการด�ำเนินงาน

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่างบการเงินจากการ

ด�ำเนินงานในต่างประเทศ

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

    ที่รับรู้ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

    ที่รับรู้ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

    หนี้สินภายใต้สัญญาเช่า

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ

2,800,000

189,754

19,188,924

13,860,000

94,912,154

136,286,120

7,488

267,244,440

(30,194)

(235,363,985)

(122,758)

(235,516,937)

31,727,503

2,751,800

234,062

19,208,924

25,460,000

93,554,994

113,827,181

4,421

255,041,382

(332,817)

(212,074,164)

(132,412)

(212,539,393)

42,501,989

2,800,000

189,754

23,788,924

13,860,000

76,466,207

101,879,871

-

218,984,756

-

(235,578,985)

(97,914)

(235,676,899)

(16,692,143)

2,751,800

234,062

19,208,924

25,460,000

77,010,901

83,350,952

-

208,016,639

(318,428)

(212,529,765)

(115,495)

(212,963,688)

(4,947,049)
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      รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปี มีดังนี้					   

												            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่

1 มกราคม

2564

รายการที่รับรู้

ในก�ำไร

หรือขาดทุน

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี

รายการสินค้าฝากขาย

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

ประมาณการสินค้ารับคืน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ผลขาดทุนจากการด�ำเนินงาน

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่างบการเงิน

จากการด�ำเนินงานในต่างประเทศ

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

   ที่รับรู้ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

   ที่รับรู้ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

หนี้สินตามสัญญาเช่า

สนิทรพัย์ (หนีส้นิ) ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี - สทุธิ

48

(44)

-

(11,600)

6,968

22,459

-

17,831

303

-

9

312

18,143

2,752

234

19,209

25,460

93,555

113,827

4

255,041

(333)

(212,074)

(132)

(212,539)

42,502

-

-

-

-

(5,611)

-

3

(5,608)

-

2,060

-

2,060

(3,548)

-

-

(20)

-

-

-

-

(20)

-

(25,350)

-

(25,350)

(25,370)

2,800

190

19,189

13,860

94,912

136,286

7

267,244

(30)

(235,364)

(123)

(235,517)

31,727

รายการที่รับรู้

ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่รับรู้

โดยตรงไปยัง

ส่วนของ

ผู้ถือหุ้น

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2564

224



      														            

											                  หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่

1 มกราคม

2563

รายการที่รับรู้

ในก�ำไร

หรือขาดทุน

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี

รายการสินค้าฝากขาย

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

ประมาณการสินค้ารับคืน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ผลขาดทุนจากการด�ำเนินงาน

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่างบการเงิน

    จากการด�ำเนินงานในต่างประเทศ

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

    ที่รับรู้ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

    ที่รับรู้ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่างบการเงิน

    จากการด�ำเนินงานในต่างประเทศ

หนี้สินตามสัญญาเช่า

สนิทรพัย์ (หนีส้นิ) ภาษีเงินได้รอการตดับัญช ี- สทุธิ

(924)

43

-

7,860

(32,183)

113,827

-

88,623

(72)

-

-

(132)

(204)

88,419

3,676

191

19,209

17,600

128,124

-

-

168,800

(112)

(183,389)

(4)

-

(183,505)

(14,705)

-

-

-

-

(2,386)

-

4

(2,382)

-

55,471

4

-

55,475

53,093

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,077

-

-

2,077

2,077

-

-

-

-

-

-

-

-

(149)

(86,233)

-

-

(86,382)

(86,382)

2,752

234

19,209

25,460

93,555

113,827

4

255,041

(333)

(212,074)

-

(132)

(212,539)

42,502

รายการที่รับรู้

ในก�ำไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่รับรู้

โดยตรงไปยัง

ส่วนของ

ผู้ถือหุ้น

รายการ

ปรับปรุง

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2563

225



      														            

											                  หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่

1 มกราคม

2564

รายการที่รับรู้

ในก�ำไร

หรือขาดทุน

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี

รายการสินค้าฝากขาย

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

ประมาณการสินค้ารับคืน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ผลขาดทุนจากการด�ำเนินงาน

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

   ที่รับรู้ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

ที่รับรู้ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี - สทุธิ

48

(44)

-

(11,600)

4,237

18,529

11,170

319

-

17

336

11,506

2,752

234

19,209

25,460

77,011

83,351

208,017

(319)

(212,530)

(115)

(212,964)

(4,947)

-

-

-

-

(4,782)

-

(4,782)

-

2,301

-

2,301

(2,481)

-

-

4,580

-

-

-

4,580

-

(25,350)

-

(25,350)

(20,770)

2,800

190

23,789

13,860

76,466

101,880

281,985

-

(235,579)

(98)

(235,677)

(16,692)

รายการที่รับรู้

ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่รับรู้

โดยตรงไปยัง

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2564

      														            

											                   หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวมเฉพาะกิจการ

ณ วันที่

1 มกราคม

2563

รายการที่รับรู้

ในก�ำไร

หรือขาดทุน

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี

รายการสินค้าฝากขาย

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

ประมาณการสินค้ารับคืน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ผลขาดทุนจากการด�ำเนินงาน

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

   ที่รับรู้ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

   ที่รับรู้ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี - สทุธิ

(924)

43

-

7,860

(12,060)

83,351

78,270

(167)

-

(115)

(282)

77,988

3,676

191

19,209

17,600

91,445

-

132,121

(112)

(182,874)

-

(182,986)

(50,865)

-

-

-

-

(2,374)

-

(2,374)

-

54,632

-

54,632

52,258

-

-

-

-

-

-

-

-

2,077

2,077

2,077

-

-

-

-

-

-

-

(40)

(86,233)

-

(86,405)

(86,405)

2,752

234

19,209

25,460

77,011

83,351

208,017

(319)

(212,530)

(115)

(212,964)

(4,947)

รายการที่รับรู้

ในก�ำไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่รับรู้

โดยตรงไปยัง

ส่วนของ

ผู้ถือหุ้น

รายการ

ปรับปรุง

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2563
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21.   ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน
       บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและตามระเบียบการเกษียณอายุ

พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

												            หน่วย : บาท

												            หน่วย : บาท

												            หน่วย : บาท

      จ�ำนวนที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

       การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

มีดังนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563

2563

2563

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียน

ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

             รวม

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

ต้นทุนดอกเบี้ย

ประมาณการหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์ยกมา

 ณ วันที่ 1 มกราคม

บวก ต้นทุนบริการปัจจุบัน

     ต้นทุนดอกเบี้ย

     ปรับปรุงจากการโอนพนักงาน

       (ดูหมายเหตุข้อ 4.2.2)

หัก  ผลประโยชน์ที่จ่าย

     ผลประโยชน์ที่จ่ายโครงการสมัครใจ 

       เกษียณอายุก่อนก�ำหนด

     ก�ำไรจากการประมาณการ

       ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ประมาณการหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์ยกไป

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

49,447,937

498,020,715

547,468,652

41,139,921

8,192,980

49,332,901

572,371,848

41,139,921

8,192,980

-

(44,941,283)

-

(29,294,814)

547,468,652

45,355,469

527,016,379

572,371,848

194,849,044

10,805,409

205,654,453

756,509,876

194,849,044

10,805,409

39,430

(43,130,889)

(334,770,609)

(11,930,413)

572,371,848

38,726,470

	

395,016,299

433,742,769

33,394,124

6,773,857

40,167,981

449,851,011

33,394,124

6,773,857

-

(32,369,807)

-

(23,906,416)

433,742,769

33,512,912

416,338,099

449,851,011

120,608,372

7,697,318

128,305,690

532,702,392

120,608,372

7,697,318

39,430

(29,057,079)

(170,267,702)

(11,871,720)

449,851,011
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        ในระหว่างปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับโอนพนักงานจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และบันทึกประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยบริษัทจะเรียกเก็บเงินจ�ำนวนดังกล่าวจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้ในภายหลัง บริษัทจึงรับรู้รายการ

ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เป็นจ�ำนวน 44.36 ล้านบาท และ 51.41 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ (ดูหมายเหตุข้อ 31)

        ข้อสมมตใินการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีส่�ำคญัทีใ่ช้ในการค�ำนวณประมาณการหนีส้นิภายใต้โครงการผลประโยชน์

พนักงานหลังออกจากงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

      การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งมีผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ต่อมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

											                  หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564
ร้อยละ

2564

2563
ร้อยละ

2563

อัตราคิดลด (ต่อปี)

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ต่อปี)

สัดส่วนของพนักงานที่เลือกลาออกก่อนเกษียณอายุ

   (ขึ้นอยู่กับช่วงอายุของพนักงาน) (ต่อปี)

       -	 พนักงานรายเดือน

       -	 พนักงานรายวัน

อัตรามรณะ

อัตราคิดลด

    อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1

    อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

อัตราการเติบโตของเงินเดือน

   อัตราการเติบโตของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1

   อัตราการเติบโตของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

   อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน - ลดลงร้อยละ 1

   อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

ร้อยละ 1.31 - 2.56

ร้อยละ 3 - 5

ร้อยละ 1 - 12

ร้อยละ 1 - 74

ตารางมรณะไทย

ปี 2560

46.60

(40.81)

(45.14)

50.59

1.12

(1.02)

47.98

(41.91)

(41.07)

45.87

1.00

(0.92)

38.12

(33.21)

(36.84)

41.50

0.79

(0.72)

38.84

(33.83)

(33.37)

37.46

0.70

(0.65)

ร้อยละ 0.92 - 1.59

ร้อยละ 3 - 5

ร้อยละ 1 - 30

ร้อยละ 1 - 74

ตารางมรณะไทย

ปี 2560

ร้อยละ 2.22

ร้อยละ 4

ร้อยละ 1 - 12

ร้อยละ 3 - 33

ตารางมรณะไทย

ปี 2560

ร้อยละ 1.51

ร้อยละ 4

ร้อยละ 1 - 30

ร้อยละ 3 - 33

ตารางมรณะไทย

ปี 2560

2564
ร้อยละ

2564

2563
ร้อยละ

2563

22.   ทนุส�ำรองตามกฎหมาย
      ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิ

ประจ�ำปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส�ำรองตามกฎหมายนี้

ห้ามมิให้น�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผล

      ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งพาณิชย์ บริษัทย่อยต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิอย่างน้อยร้อยละ 5 เป็นส�ำรองตามกฎหมายทุกครั้งที่ประกาศ

จ่ายเงินปันผล จนกว่าส�ำรองตามกฎหมายจะมีจ�ำนวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส�ำรองนี้จะน�ำมาจัดสรรเงินปันผลไม่ได้       

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ส�ำรองตามกฎหมายของบริษัทมีจ�ำนวนเงินเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว

23.   การจัดการส่วนทนุ
       วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของบริษัทเป็นไปเพื่อการด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องของบริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทน

ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น

       บริษัทมิได้ใช้อัตราส่วนทางการเงินใดๆ เพื่อดูแลรักษาระดับทุน หากแต่จัดการให้มีระดับทุนเพียงพอส�ำหรับใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท

เท่านั้น
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25.   กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี
     บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้น โดยหักจากเงินเดือนของพนักงานส่วนหนึ่งและบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ่ง 

กองทุนดังกล่าว ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

      ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินสมทบของบริษัทและบริษัทย่อย ถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายมีจ�ำนวน 13.13 ล้านบาท 

และ 19.31 ล้านบาท ตามล�ำดับ (บริษัท : 8.94 ล้านบาท และ 15.87 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

26.   รายได้จากการขายสนิค้าและการให้บรกิาร
       รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

											                      หน่วย : บาท

27.   ต้นทนุขายและต้นทนุการให้บรกิาร
       ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย	 	 	 	

							              				              หน่วย : บาท

28.   รายได้อืน่
       รายได้อื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย	 	 	 	 	 	 	 	 	

		         				          					               หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

2564

2564

2563

2563

2563

ช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได้

ณ  เวลาใดเวลาหนึ่ง

    รายได้จากการขายสินค้า

    รายได้จากการให้บริการ

    ต้นทุนขายสินค้า

    ต้นทุนการให้บริการ

ดอกเบี้ยรับ

ค่าเช่ารับและค่าบริการรับ

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ

ก�ำไรจากการขายที่ดิน

ก�ำไรจากการขายอาคารและอุปกรณ์

รายได้อื่น

3,228,940,632

14,839,006

3,243,779,638

2,238,377,008

15,528,815

2,253,905,823

7,607,708

4,535,602

9,060,756

-

1,187,171

23,701,268

46,092,505

2,937,580,340

18,624,790

2,956,205,130

2,210,392,652

18,796,168

 2,229,188,820

10,528,786

4,589,173

8,285,453

193,653,585

981,619

38,544,655

256,583,271

3,470,502,097

2,259,651

3,472,761,748

2,543,009,202

2,123,517

2,545,132,719

7,792,873

4,985,792

9,336,783

-

449,920

27,459,504

50,024,872

3,130,128,454

3,052,344

 3,133,180,798

2,427,608,094

2,793,747

 2,430,401,841

10,110,437

5,057,313

8,843,931

193,653,585

889,618

35,863,164

254,418,048

2564

2564

2564

2563

2563

2563

230



29.   ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ
       ค่าใช้จ่ายตามลักษณะส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้	 	 	 	 	        	

			         					                                            หน่วย : บาท

30.   ภาษเีงนิได้นติิบุคคล
       ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย		 	 	 	        	

			         					                                            หน่วย : บาท

       ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สามารถกระทบยอดก�ำไรทางบัญชีได้ดังนี้	 	 	 	        	

			         					                                            หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

2564

2564 25642563 2563อัตรา
ภาษี

ร้อยละ

อัตรา
ภาษี

ร้อยละ

อัตรา
ภาษี

ร้อยละ

อัตรา
ภาษี

ร้อยละ

2563

2563

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ

    เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ค่าสินค้าส�ำเร็จรูปที่ซื้อ

วัตถุดิบที่ใช้ไป

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ค่าลิขสิทธิ์

ค่าสาธารณูปโภค

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน

    (ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

    การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว

                รวม

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้

ผลคูณของขาดทุนก่อนภาษีเงินได้

   กับอัตราภาษีร้อยละ 20 - รายได้

ผลกระทบของรายได้และค่าใช้จ่ายทางบัญชี

   แต่มิได้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษี

รายได้ภาษีเงินได้

381,664,658

146,642,261

915,432,950

1,211,989,289

89,521,688

40,561,298

37,340,051

45,612,388

56,186,722

50,753,852

(7,226,500)

43,527,352

(187,969,850)

37,593,970

5,933,382

43,527,352

(405,217,133)

81,043,427

9,267,303

90,310,730

(183,129,597)

36,625,919

4,809,148

41,435,067

(259,022,641)

51,804,528

28,260,437

80,064,965

20

3

23

20

3

23

20

3

23

20

11

31

(82,747,483)

257,562,763

945,848,065

1,605,132,985

122,473,745

50,369,682

33,696,743

47,292,102

57,538,710

(185,894)

90,496,624

90,310,730

365,999,485

852,228,495

798,669,101

948,618,543

69,838,966

39,248,793

37,340,051

32,604,850

41,725,498

50,699,317

(9,264,250)

41,435,067

(80,667,865)

1,051,939,556

750,112,825

1,211,692,810

96,201,147

42,403,507

33,696,743

33,912,475

44,889,972

-

80,064,965

80,064,965

2564

2564

2563

2563
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31.   รายการกบักจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน
       ในการด�ำเนินงานธุรกิจของบริษัท บริษัทซื้อสินค้าจากบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซื้อและขายวัตถุดิบส่วนใหญ่กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

และให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นผู้จัดจ�ำหน่าย งบการเงินแสดงถึงผลของรายการดังกล่าวตามมูลฐานที่พิจารณาร่วมกันระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้	 	 	 	       	

				                                    		                          หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวมความสัมพันธ์ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้า

   บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

   บริษัท วาโก้ ไชน่า จ�ำกัด

   Wacoal EMEA Ltd.

   วาโก้ คอร์ปอเรชั่น

   วาโก้ อเมริกา อินคอร์ปอเรชั่น

   บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จ�ำกัด

   บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด

   บริษัท วาโก้ศรีราชา จ�ำกัด

   บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ�ำกัด

   บริษัท วาโก้ล�ำพูน จ�ำกัด 

   บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ�ำกัด

   อื่นๆ

       รวมลูกหนี้การค้า (ดูหมายเหตุข้อ 5)

ลูกหนี้อื่น (ดูหมายเหตุข้อ 5)

    บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

เงินลงทุนในตราสารทุนที่กิจการก�ำหนดให้

วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (ดูหมายเหตุข้อ 21)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

เจ้าหนี้การค้า

บริษัท ทีพีซีเอส จ�ำกัด (มหาชน)

 (เดิม บริษัท เท็กซ์ไทล์ เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน))

บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ�ำกัด 

บริษัท จี เทค แมททีเรียล จ�ำกัด

บริษัท ไทยทาเคดะ เลซ จ�ำกัด

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้น

ล�ำดับสูงสุดของบริษัท

บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทร่วม

บริษัทร่วม

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

เงินลงทุนระยะยาวในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 10.2)
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-

-
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9
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2
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2
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8
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8

6

40

22

13

17

8

594

9

1,894

44

1

10

8

1

335

-

5

26

12

10

4

-

-

-

-

8

400

5

1,531

51

1

13

16

2

335

-

5

26

12

10

4

39

18

10

12

7

478

5

1,523

51

1

10

11

2
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											                 หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวมความสัมพันธ์ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

บริษัท วาโก้ อินเตอร์เนชั่นแนล ฮ่องกง จ�ำกัด

วาโก้ คอร์ปอเรชั่น

บริษัท เมียนมาร์ วาโก้  จ�ำกัด

บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด

บริษัท วาโก้ศรีราชา จ�ำกัด

บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ�ำกัด

บริษัท วาโก้ล�ำพูน จ�ำกัด 

บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ�ำกัด

อื่นๆ

     รวมเจ้าหนี้การค้า  (ดูหมายเหตุข้อ 18)

เจ้าหนี้อื่น

    บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

    บริษัท เอสอาร์พี นานาไซ จ�ำกัด

    อื่นๆ

    รวมเจ้าหนี้อื่น (ดูหมายเหตุข้อ 18)

ค่าลิขสิทธิ์ค้างจ่าย (ดูหมายเหตุข้อ 18)

    วาโก้ คอร์ปอเรชั่น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้น

ล�ำดับสูงสุดของบริษัท

บริษัทร่วม

บริษัทร่วม

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

มีกรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้น

ล�ำดับสูงสุดของบริษัท

23

19

14

5

-

-

-

-

5

101

18

1

-

19

37

23

19

14

5

32

27

17

22

4

183

18

1

-

19

37

25

20

5

1

-

-

-

-

3

86

66

4

2

72

33

25

20

5

1

26

19

17

20

1

158

66

4

2

72

33
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       รายการค้าที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้	 	 	        	 	

			                                   		                                    หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวมความสัมพันธ์ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ขายวัตถุดิบและสินค้าส�ำเร็จรูป

   บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

   วาโก้ อเมริกา อินคอร์ปอเรชั่น

   ฟิลิปปินส์ วาโก้ คอร์ปอเรชั่น

   วาโก้ คอร์ปอเรชั่น

   บริษัท วาโก้ ไชน่า จ�ำกัด

   บริษัท เบสท์ แฟคตอรี่ เอาท์เล็ท จ�ำกัด

   (เดิม บริษัท กบินทร์พัฒนกิจ จ�ำกัด)

   Wacoal EMEA Ltd.

   บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด

   บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จ�ำกัด

   บริษัท วาโก้ศรีราชา จ�ำกัด

   บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ�ำกัด

   บริษัท วาโก้ล�ำพูน จ�ำกัด 

   บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ�ำกัด

   อื่นๆ

   รวมขายวัตถุดิบและสินค้าส�ำเร็จรูป

ซื้อวัตถุดิบและสินค้าส�ำเร็จรูป

    บริษัท ทีพีซีเอส จ�ำกัด (มหาชน)

    (เดิม บริษัท เท็กซ์ไทล์ เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน))

    วาโก้ คอร์ปอเรชั่น

    บริษัท วาโก้ อินเตอร์เนชั่นแนล ฮ่องกง จ�ำกัด

    บริษัท ไทยทาเคดะเลซ จ�ำกัด

    บริษัท จี เทค แมททีเรียล จ�ำกัด

    บริษัท  เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ�ำกัด

    บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด

    บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จ�ำกัด

    บริษัท วาโก้ศรีราชา จ�ำกัด

    บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ�ำกัด

    บริษัท วาโก้ล�ำพูน จ�ำกัด 

    บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ�ำกัด

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นใหญ่

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้น

ล�ำดับสูงสุดของบริษัท

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

บริษัทร่วม

บริษัทร่วม

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้น

ล�ำดับสูงสุดของบริษัท

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

บริษัทร่วม

บริษัทร่วม

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

1,540

275

27

487

53

9

40

13

15

-

-

-

-

32

2,491

5

75

138

11

113

82

24

42

-

-

-

-

6

85

183

15

147

67

11

99

-

-

-

-

2

75

138

9

59

59

24

42

267

171

146

158

4

85

183

12

80

51

11

99

338

155

160

155

1,463

149

24

599

46

13

30

9

46

-

-

-

-

29

2,408

1,540

275

27

487

53

9

40

13

15

73

84

51

60

29

2,756

1,463

149

24

599

46

13

30

9

46

93

49

48

44

26

2,639
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											                 หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวมความสัมพันธ์ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

    บริษัท โทรา 1010 จ�ำกัด

    อื่นๆ

       รวมซื้อวัตถุดิบและสินค้าส�ำเร็จรูป

รายได้รับจ้างท�ำของและค่าเช่ารับ

    บริษัท ไทยกุลแซ่ จ�ำกัด

    บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด

    บริษัท วาโก้ศรีราชา จ�ำกัด

    อื่นๆ

       รวมรายได้รับจ้างท�ำของและค่าเช่ารับ

ค่าจ้างท�ำของและค่าเช่าจ่าย

    บริษัท รอยัล การ์เมนท์ จ�ำกัด

    บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จ�ำกัด

    บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด

    อื่นๆ

       รวมค่าจ้างท�ำของและค่าเช่าจ่าย

ค่าลิขสิทธิ์

    วาโก้ คอร์ปอเรชั่น

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

    ผลประโยชน์ระยะสั้น

    ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

       รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทย่อย

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

บริษัทร่วม

บริษัทย่อย

มีกรรมการร่วมกัน

บริษัทร่วม

บริษัทร่วม

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้น

ล�ำดับสูงสุดของบริษัท

-

42

532

2

1

-

7

10

12

-

7

4

23

37

55

1

56

-

54

667

5

2

-

6

13

15

1

11

4

31

33

57

1

58

12

39

1,201

-

1

2

2

5

12

-

7

3

22

37

41

1

42

52

50

1,435

-

1

2

2

5

15

1

11

3

30

33

44

1

45

       บริษัทและบริษัทย่อยขายสินค้าส�ำเร็จรูปให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับที่คิดกับลูกค้าทั่วไป

       บริษัทขายวัตถุดิบให้กับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในราคาทุนบวกด้วยก�ำไรตามที่ได้ตกลงกันที่ร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 2

       บริษัทซื้อวัตถุดิบและสินค้าส�ำเร็จรูปจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับที่ซื้อจากผู้ขายทั่วไป

       บริษัทจ่ายค่าลิขสิทธิ์ โดยค�ำนวณจากร้อยละของยอดขาย (ดูหมายเหตุข้อ 32)

       บริษัทจ่ายค่าบริการอื่นตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

32.   สญัญาความช่วยเหลอืทางเทคนคิและใบอนญุาต      

       เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2542 บริษัทได้ท�ำสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคและใบอนุญาตกับบริษัท วาโก้ คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

และผู้ถือหุ้นล�ำดับสูงสุดของบริษัท (ดูหมายเหตุข้อ 31) เพื่อใช้เครื่องหมายการค้าและรับความช่วยเหลือด้านเทคนิคการผลิตส�ำหรับผลิตภัณฑ์ตามที่

ระบุในสัญญา โดยบริษัทต้องจ่ายค่าลิขสิทธิ์ในอัตราร้อยละ 2 ของยอดขายสุทธิของผลิตภัณฑ์ดังกล่าว บริษัทได้มีการต่อสัญญาดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2566

33.   การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับเครือ่งมอืทางการเงนิ

       33.1 ความเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่

           ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อหมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการที่ลูกหนี้ไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในสัญญาซึ่ง                        	

	  อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อเนื่องจากลูกค้าของบริษัทโดยส่วนใหญ่คือ    

           บริษัทที่เก่ียวข้องกัน อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่เคยเกิดความเสียหายเนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาของลูกหน้ีบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน        

           และบริษัทคาดว่าจะไม่มีความเสี่ยงทางด้านการให้สินเชื่อ
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            ในกรณีของการรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ซึ่งบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน           

            ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา

       33.2 ความเสีย่งเก่ียวกบัอตัราดอกเบีย้

            ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินงานแก่บริษัทในป ี          

            ปัจจุบนัและในปีต่อๆ ไป อย่างไรกต็าม ผลกระทบจากอัตราดอกเบีย้ทีจ่ะเปลีย่นแปลงไม่มีสาระส�ำคัญต่อบรษิทั เนือ่งจากเงนิลงทุนในตราสารหนี้

             ของบริษัทส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และบริษัทไม่มีรายการเงินกู้ยืมที่มีสาระส�ำคัญ

            การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ที่มีอัตราดอกเบี้ย

            คงที่ บริษัทและบริษัทย่อยจึงพิจารณาว่าไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

       33.3 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น

            ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบแก่บริษัทในป ี           

            ปัจจุบันและในปีต่อๆไป

            บริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ซึ่งประกอบด้วยสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

            เงินตราต่างประเทศ

            สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยก�ำหนดอัตราแลกเปลี่ยนใน            

            อนาคตที่สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศจะได้รับหรือต้องจ่ายช�ำระ จ�ำนวนเงินของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เพ่ิมข้ึนหรือลดลง

            เมื่อได้รับหรือต้องจ่ายช�ำระจะหักล้างกับมูลค่าที่เปลี่ยนไปของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

มูลค่าตามสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

       33.4 มลูค่ายตุธิรรมของเคร่ืองมอืทางการเงนิ

            บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

จ�ำนวนเงินตามสัญญาไม่เกิน 1 ปี

จ�ำนวนเงินตามสัญญาไม่เกิน 1 ปี

มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์

บาท

มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์

บาท

สกุลเงิน

สกุลเงิน

จ�ำนวนเงิน

จ�ำนวนเงิน

บาท

บาท

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

   -  สัญญาซื้อ

   -  สัญญาซื้อ

   -  สัญญาขาย

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

   -  สัญญาซื้อ

   -  สัญญาซื้อ

   -  สัญญาขาย

 

 เยน 

  ดอลลาร์สหรัฐ      

  ดอลลาร์สหรัฐ      

 

 เยน 

  ดอลลาร์สหรัฐ      

  ดอลลาร์สหรัฐ      

98,527,879

240,211

1,196,281

58,500,000

-

760,000

28,938,385

8,091,209

39,767,869

16,990,000

-

22,844,020

29,199,467

8,152,457

39,545,219

17,029,693

-

22,823,195
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      การวัดมูลค่ายุติธรรม

การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรม ดังนั้นมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณข้ึนที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ

การเงนินีจ้งึไม่จ�ำเป็นต้องบ่งชีถ้งึจ�ำนวนเงนิซึง่เกดิข้ึนจริงในตลาดแลกเปลีย่นในปัจจุบนั การใช้ข้อสมมตฐิานทางการตลาดและหรอืวธีิการประมาณ

ที่แตกต่างกันอาจมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญในมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการและข้อสมมติฐานในการประมาณ

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

       สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

หมุนเวียนอื่น หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี หนี้สินหมุนเวียนอื่น มีมูลค่าตามบัญชีจ�ำนวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดย

ประมาณ เนื่องจากครบก�ำหนดช�ำระในระยะเวลาอันสั้น

34.   ภาระผูกพันและหนงัสอืค�ำ้ประกัน
       หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าและภาระผูกพันของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้	 	 	 	 	

		         				          					            หน่วย : ล้านบาท

35.   ข้อมูลส่วนงานด�ำเนนิงาน
      ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อยคือ การผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป โดยมีผลิตภัณฑ์หลักคือชุดชั้นในสตรี ชุดเด็ก และชุดชั้นนอกสตรี 

ซึ่งมีทั้งการขายในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้บริษัทพิจารณาข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงาน โดยแยกเป็นส่วนงานขายในประเทศและต่างประเทศ 

     ข้อมูลรายได้ ก�ำไรขาดทุนตามส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อย และรายการกระทบยอดระหว่างผลรวมของก�ำไรขาดทุนตามส่วนงานกับก�ำไร

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้	 	 	 	 	 	        	 	

		        					           				           หน่วย : ล้านบาท

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้เปิดเผยสินทรัพย์รวมของส่วนงานขายในประเทศและต่างประเทศ เนื่องจาก
สินทรัพย์รวมดังกล่าวถูกใช้ร่วมกันส�ำหรับทุกส่วนงาน จึงไม่สามารถแยกแสดงต่างหากได้ 

      ข้อมูลเกีย่วกบัลกูค้ารายใหญ่ของบรษัิทและบรษัิทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายสินค้าและให้บริการกับลูกค้าภายนอกกิจการ 2 ราย ซึ่ง

มากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นจ�ำนวนเงิน 2,027 ล้านบาท และ 2,062 ล้านบาท ตามล�ำดับ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

2563

2564 2564 25642563 2563 2563

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการค�้ำประกันให้

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

การให้ธนาคารค�้ำประกันแทนบริษัท

ภาระผูกพันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงอาคาร

และสิทรัพย์ไม่มีตัวตน

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการตามส่วนงาน

ขาดทุนตามส่วนงาน

เงินปันผลรับ

รายได้อื่น

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้

50.48

15.49

2.81

2,304.90

(191.50)

67.07

20.08

0.05

2,014.87

(568.63)

50.48

14.67

2.81

938.88

(69.78)

67.07

18.81

-

941.34

(126.06)

3,243.78

(261.28)

42.36

46.09

(15.14)

(187.97)

2,956.21

(694.69)

51.78

256.59

(18.90)

(405.22)

2564 2563
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ai
rm
an
 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร          






กร
รม
กา
ร     


	

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร     



Pr
es
id
en
t 
Co
m
m
iss
io
ne
r

Di
re
ct
or

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

Sh
in
yo
un
g 
W
ac
oa
l I
nc
.

W
ac
oa
l H
ol
di
ng
s 
Co
rp
.

บม
จ.
 ธ
นูล
ักษ
ณ
์

บม
จ.
 โ
อซ
ีซี

บม
จ.
 ท
ีพ
ีซีเ
อส

PT
. 
In
do
ne
sia
 W

ac
oa
l

Ta
iw
an
 W

ac
oa
l C
o.
, 
Lt
d.

บจ
ก.
 เอ
รา
วัณ

สิ่ง
ทอ

บจ
ก.
 ไท
ยส
เต
เฟ
ล็ก
ซ์

บจ
ก.
 เ
อส
เอ
สด
ีซี 
(ไ
ทเ
กอ
ร์เ
ท็ก
ซ์)

บจ
ก.
 ไ
ทย
แน
็กซ
ิส

บจ
ก.
 ภ
ัทย
าอ
ุตส
าห
กิจ

ชื่อ
 –

 ส
กุล

ต�ำ
แห

น
่ง

วัน
ที่ไ

ด้ร
ับแ

ต่ง
ตั้ง

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษ
าแ

ละ
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

รถ
ือ

ห
ุ้น
ใน

บร
ิษ
ัทฯ
*

(%
)

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ท
�ำง

าน

  
 ช

่วง
เว
ลา

  
  

  
  

  
  

  
  

ต�ำ
แห

น
่งป

ัจจ
ุบัน

	
  

ห
น
่วย

งา
น
 / 
บร

ิษ
ัท

อา
ยุ

 (ป
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ชื่อ
 –

 ส
กุล

ต�ำ
แห

น
่ง

วัน
ที่ไ

ด้ร
ับแ

ต่ง
ตั้ง

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษ
าแ

ละ
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

รถ
ือ

ห
ุ้น
ใน

บร
ิษ
ัทฯ
*

(%
)

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ท
�ำง

าน

  
 ช

่วง
เว
ลา

  
  

  
  

  
  

  
  

ต�ำ
แห

น
่งป

ัจจ
ุบัน

	
  

ห
น
่วย

งา
น
 / 
บร

ิษ
ัท

อา
ยุ

 (ป
ี)

 3
. 
น
าย

มา
ซา

อา
คิ 

ยา
จิม

ะ

    

รอ
งป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
บร
ิษัท
     



    

วัน
ที่ 
11
 พ
ฤษ
ภา
คม
 2
56
4

  
  

61
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
คณ

ะ 
Bu
sin
es
s 
an
d 
Co
m
m
er
ce

วิช
าเ
อก
 B
us
in
es
s 
an
d 
Co
m
m
er
ce

W
as
ed
a  
U
ni
ve
rs
ity
, 
Ja
pa
n

- 

จ�ำ
น
วน

ห
ุ้น

เพ
ิ่ม 

(ล
ด)

- 
ไม
่มี 
-

กิจ
กา

รอ
ื่น
ที่เ

ป็น
บร

ิษ
ัทจ

ดท
ะเ
บีย

น
		

- 
  
	

แห
่ง

กิจ
กา

รอ
ื่น
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ
บีย

น
		

19
 	

แห
่ง

25
64
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

25
59
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

Vi
ce
 C
ha
irm
an
 

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or

กร
รม
กา
ร

Di
re
ct
or

Di
re
ct
or
, 
M
an
ag
in
g

Co
rp
or
at
e 
O
ffi
ce
r

W
ac
oa
l I
nt
er
na
tio
na
l C
or
p.

W
ac
oa
l A
m
er
ic
a,
 I
nc
.

W
ac
oa
l E
ur
op
e 
Lt
d.

W
ac
oa
l C
hi
na
 C
o.
, 
Lt
d.

W
ac
oa
l H
on
g 
Ko
ng
 C
o.
, 
Lt
d.

W
ac
oa
l S
in
ga
po
re
 P
te
. 
Lt
d.

Ph
ilip
pi
ne
 W

ac
oa
l C
or
p.

W
ac
oa
l I
nv
es
tm
en
t 
Co
., 
Lt
d.

W
ac
oa
l I
nd
ia
 P
riv
at
e 
Lt
d.

Ta
iw
an
 W

ac
oa
l C
o.
, 
Lt
d.

PT
. 
In
do
ne
sia
 W

ac
oa
l

W
ac
oa
l M

al
ay
sia
 S
dn
. 
Bh
d.

W
ac
oa
l I
nt
er
na
tio
na
l 

Ho
ng
 K
on
g 
Co
., 
Lt
d.

Vi
et
na
m
 W

ac
oa
l C
or
p.

Gu
an
gd
on
g 
W
ac
oa
l I
nc
.

Da
lia
n 
W
ac
oa
l C
o.
, 
Lt
d.

บจ
ก.
 เ
อ 
เท
ค 
เท
็กซ
์ไท
ล์

M
ya
nm
ar
 W

ac
oa
l C
o.
, 
Lt
d.
  

W
ac
oa
l C
or
p.

 •
 ค

วา
มส

ัมพ
ัน
ธ์ท

าง
คร

อบ
คร

ัวร
ะห

ว่า
งก

รร
มก

าร
แล

ะผ
ู้บร

ิห
าร

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
   
:
   
ไ
ม่ม
ี 

 •
 ก

าร
ด�ำ

รง
ต�ำ

แห
น
่งใ
น
กิจ

กา
รอ

ื่น
ใน

ปีท
ี่ผ่า

น
มา

ท
ี่มีผ

ลก
ระ

ทบ
กับ

กา
รอ

ุทิศ
เว
ลา

อย
่าง

มีน
ัยส

�ำค
ัญ
      

:
   
ไ
ม่ม
ี 
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 4
.  
น
าย

บุญ
ดี 

อ�ำ
น
วย

สก
ุล

    

กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท  


    

กร
รม
กา
รส
รร
หา

    

กร
รม
กา
รพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น

    

กร
รม
กา
รธ
รร
มา
ภิบ
าล

    

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
    


    

แล
ะก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
 

    

วัน
ที่  
2
3  
เ
มษ
าย
น  
2
53
3

 5
. 
น
าย

ท
าค

ุยะ
  
มิอ

ุระ

   
ก
รร
มก
าร
บร
ิษัท
 

   
ก
รร
มก
าร
รอ
งผ
ู้จัด
กา
ร 
แล
ะ

   
ผ
ู้อ�ำ
นว
ยก
าร
ฝ่า
ย 
M
er
ch
an
di
sin
g

   
ว
ันท
ี่  
11
  
พ
ฤษ
ภา
คม
  
25
63

66 59

ปร
ิญ
ญ
าต
รี  
ค
ณ
ะว
ิศว
กร
รม
ศา
สต
ร์

วิช
าเ
อก
  
วิศ
วก
รร
มอ
ุตส
าห
กา
ร

มห
าว
ิทย
าล
ัยข
อน
แก
่น

สม
าค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถา

บัน
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

 (
IO

D
)

- 
Di
re
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (
DA
P)
 3
/2
00
3

- 
Un
de
rs
ta
nd
in
g 
th
e 
Fu
nd
am
en
ta
l o
f 
Fi
na
nc
ia
l   


  
St
at
em
en
ts
 (
UF
S)
 2
/2
00
6

- 
Fi
na
nc
e 
fo
r 
N
on
-F
in
an
ce
 D
ire
ct
or
 (F
N
D)
 3
1/
20
06

- 
DC
P 
Re
fre
sh
er
 C
ou
rs
e 
in
 D
ire
ct
or
s’
 L
eg
al
     



  
Li
ab
ilit
ie
s 
(R
E 
DC
P)
 1
/2
00
8

ปร
ิญ
ญ
าต
รี  
ค
ณ
ะ 
Ec
on
om
ic
s

วิช
าเ
อก
 E
co
no
m
ic
s 

Ho
kk
ai
do
 U
ni
ve
rs
ity
, 
Ja
pa
n

0.
06
%
 

จ�ำ
น
วน

ห
ุ้น

เพ
ิ่ม 

(ล
ด)

- 
ไม
่มี 
-

-

จ�ำ
น
วน

ห
ุ้น

เพ
ิ่ม 

(ล
ด)

- 
ไม
่มี 
-

กิจ
กา

รอ
ื่น
ที่เ

ป็น
บร

ิษ
ัทจ

ดท
ะเ
บีย

น
		

- 
  	

แห
่ง

กิจ
กา

รอ
ื่น
ที่เ

ป็น
บร

ิษ
ัทจ

ดท
ะเ
บีย

น
		

- 
  	

แห
่ง

กิจ
กา

รอ
ื่น
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ
บีย

น
		

11
 	

แห
่ง

กิจ
กา

รอ
ื่น
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ
บีย

น
		

10
 	

แห
่ง

25
63
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
59
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
58
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
56
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
54
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
42
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
40
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
36
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
27
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
63
 - 
ปัจ
จบุั
น

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

แล
ะก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร 

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บจ
ก.
 เอ
สเ
อส
ดีซ
ี (
ไท
เก
อร
์เท
็กซ
์)

บจ
ก.
 จ
ี เ
ทค
 แ
มท
ทีเ
รีย
ล

บจ
ก.
 เ
อ 
เท
ค 
เท
็กซ
์ไท
ล์

M
ya
nm
ar
 W

ac
oa
l C
o.
, L
td
.

Pa
tta
ya
 M
ya
nm
ar
 C
o.
, L
td
.

บจ
ก.
 โ
ทร
า 
10
10

บจ
ก.
 ภ
ัทย
าอ
ุตส
าห
กิจ

บจ
ก.
 ภ
ัทย
าก
บิน
ทร
์บุร
ี

บจ
ก.
 ว
าโ
ก้ล
�ำพ
ูน

บจ
ก.
 ว
าโ
ก้ก
บิน
ทร
์บุร
ี

บจ
ก.
 ว
าโ
ก้ศ
รีร
าช
า

บจ
ก.
 ว
าโ
ก้ศ
รรี
าช
า

บจ
ก.
 ว
าโ
ก้ล
�ำพู
น

บจ
ก.
 ว
าโ
ก้ก
บิน
ทร์
บุรี

บจ
ก.
 ภั
ทย
าก
บิน
ทร์
บุร
ี

บจ
ก.
 โ
ทร
า 
10
10

Pa
tta
ya
 M
ya
nm
ar
 C
o.
, L
td
.

บจ
ก.
 เ
อ 
เท
ค 
เท
ก็ซ์
ไท
ล์

บจ
ก.
 จ
 ีเ
ทค
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มท
ทีเ
รีย
ล

บจ
ก.
 ไ
ทย
แน็
กซิ
ส

บจ
ก.
 ไ
ทย
อา
ซา
ฮ ี
คา
เซ
อ ิ
สแ
ปน
เด็
กซ์

 •
 ค

วา
มส

ัมพ
ัน
ธ์ท

าง
คร

อบ
คร

ัวร
ะห

ว่า
งก

รร
มก

าร
แล

ะผ
ู้บร

ิห
าร

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
   
:
   
ไ
ม่ม
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 •
 ก

าร
ด�ำ

รง
ต�ำ

แห
น
่งใ
น
กิจ

กา
รอ

ื่น
ใน

ปีท
ี่ผ่า

น
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ที่ม
ีผล

กร
ะท
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ับก

าร
อุท

ิศเ
วล
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ย่า

งม
ีน
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�ำค
ัญ
      

:
   
ไ
ม่ม
ี 

 •
 ค

วา
มส

ัมพ
ัน
ธ์ท
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คร

อบ
คร

ัวร
ะห

ว่า
งก

รร
มก

าร
แล

ะผ
ู้บร

ิห
าร

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
   
:
   
ไ
ม่ม
ี 

 •
 ก

าร
ด�ำ

รง
ต�ำ
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น
่งใ
น
กิจ

กา
รอ

ื่น
ใน

ปีท
ี่ผ่า

น
มา

ที่ม
ีผล

กร
ะท

บก
ับก

าร
อุท

ิศเ
วล

าอ
ย่า

งม
ีน
ัยส

�ำค
ัญ
      

:
   
ไ
ม่ม
ี 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

ต�ำ
แห

น
่ง

วัน
ที่ไ

ด้ร
ับแ

ต่ง
ตั้ง

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษ
าแ

ละ
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม

สัด
ส่ว

น
กา

รถ
ือ

ห
ุ้น
ใน

บร
ิษ
ัทฯ
*

(%
)

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ท
�ำง

าน

  
 ช

่วง
เว
ลา

  
  

  
  

  
  

  
  

ต�ำ
แห

น
่งป

ัจจ
ุบัน

	
  

ห
น
่วย
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น
 / 
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ิษ
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 6
. น

าย
ธร

รม
รัต

น
์  โ

ชค
วัฒ

น
า 

  
  

    

กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

    

กร
รม
กา
รพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น

    

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
แล
ะ

    

ผู้อ
�ำน
วย
กา
รฝ
่าย
 M
ar
ke
tin
g

    

วัน
ที่ 
23
 เ
มษ
าย
น 
25
44

52
ปร
ิญ
ญ
าต
รี  
ค
ณ
ะศ
ิลป
ศา
สต
ร์

วิช
าเ
อก
  
ภา
ษา
อัง
กฤ
ษธ
ุรก
ิจ

มห
าว
ิทย
าล
ัยอ
ัสส
ัมช
ัญ

สม
าค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถา

บัน
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

 (
IO

D)

- 
Di
re
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (
DA
P)
 3
/2
00
3

- 
Di
re
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (
DC
P)
 6
8/
20
05

- 
Co
m
pa
ny
 S
ec
re
ta
ry
 P
ro
gr
am
 (
CS
P)
 3
1/
20
09

0.
07
%

จ�ำ
น
วน

ห
ุ้น

เพ
ิ่ม 

(ล
ด)

- 
ไม
่มี 
-

กิจ
กา

รอ
ื่น
ที่เ

ป็น
บร

ิษ
ัทจ

ดท
ะเ
บีย

น
		

3 
  	

แห
่ง

กิจ
กา

รอ
ื่น
ที่ไ

ม่ใ
ช่บ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ
บีย

น
		

40
 	

แห
่ง

25
60
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
59
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
42
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
45
 - 
ปัจ
จบุั
น

25
44
 - 
ปัจ
จบุั
น

กร
รม
กา
ร

รอ
งป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
รผ
ูอ้�ำ
นว
ยก
าร
แล
ะ

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บม
จ.
 ส
หพ

ัฒ
นพ

ิบูล

บม
จ.
 ธ
นูล
ักษ
ณ
์

บม
จ.
 ไ
อ.
ซี.
ซี.
 อ
ินเ
ตอ
ร์เ
นช
ั่นแ
นล

บจ
ก.
 ว
าโ
ก้ล
�ำพู
น

บจ
ก.
 ภั
ทย
าก
บิน
ทร์
บุร
ี

บจ
ก.
 ว
าโ
ก้ก
บิน
ทร์
บุร
ี

 7
. 
น
าง

สา
วก

าร
ุณ
ี ส

ุห
ร่า

ย 
  

  
  

 

    

กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

    

กร
รม
กา
รธ
รร
มา
ภิบ
าล

    

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
  
แล
ะ

    

ผู้อ
�ำน
วย
กา
รฝ
่าย
ทร
ัพ
ยา
กร
บุค
คล

    

แล
ะธ
ุรก
าร

    

วัน
ที่ 
1 
เม
ษา
ยน
 2
56
0

66
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
คณ

ะค
รุศ
าส
ตร
์

วิช
าเ
อก
 จ
ิตว
ิทย
าก
าร
ศึก
ษา
แล
ะก
าร
แน
ะแ
นว

จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย  


ปร
ิญ
ญ
าต
รี  
ค
ณ
ะศ
ิลป
ศา
สต
ร์

วิช
าเ
อก
  
จิต
วิท
ยา

มห
าว
ิทย
าล
ัยธ
รร
มศ
าส
ตร
์

สม
าค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถา

บัน
กร

รม
กา

รบ
ริษ
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย

 1. นางสาวศิริกุล     ธนสารศิลป์

 2. นายบุญดี	     อ�ำนวยสกุล

 3. นายทาคุยะ	     มิอุระ

 4. นายธรรมรัตน์	    โชควัฒนา

 5. นางสาวการุณี	    สุหร่าย

 6. นางอรอนงค์	     แสงพุ่มพงษ์

 7. นายเมธา	     สุภากร

 8. นายชัยวิชิต	     สุทธิพงศ์วรากุล

 9. นายวัฒนา	     ทองเอี่ยม

10. นางรุ่งทิพย์	     โชคชัยธรรม

11. นางนารี	     ฉัตรเฉลิม

12. นายโชติพัฒน์	    แสงสุวรรณเลิศ

13. นางสาวสินีนุช	    วุฒิเจริญชัยพร

14. นายนิวัฒน์	     เดชอ�ำไพ

15. นางสาวดลยา	    ชินะศิริกุล

16. นายปริญญา	     ชาดี

17. นายปุณยริศณ์	    วัฒนะจิตเสรี

18. นางกัลยา	     โลหะวิจารณ์

19. นายชลัช	     เนียนสวัสด์ิชัย

ประธาน

กรรมการ

ผู้จัดการ

กรรมการ

-

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

ผู้ช่วยผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

-

ประธาน

กรรมการ

ผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

-

กรรมการ                                                                                         

กรรมการ

-

-

-

-

กรรมการ

ผู้ช่วยผู้จัดการ

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

ประธาน

กรรมการ

ผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

กรรมการ

-

กรรมการ

-

-

-

กรรมการ

ผู้ช่วยผู้จัดการ

-

-

กรรมการ

-

-

ประธาน

กรรมการ

ผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

กรรมการ

-

กรรมการ

-

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

ผู้ช่วยผู้จัดการ

-

-

-

-

ประธาน

และกรรมการ

ผู้จัดการ

กรรมการ

-

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

ช่ือ-สกุล
บจก.วาโก้       
ศรีราชา

บจก.วาโก้
ล�ำพูน

บจก.วาโก้
กบินทร์บุรี

บจก.ภัทยา
กบินทร์บุรี

บจก.โทรา 
1010

เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดเกีย่วกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้  
                  งานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ (Compliance)
      รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) เปิดเผย

อยู่ในหัวข้อ 7.6  ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
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เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ                   
                   รายการประเมนิราคาทรพัย์สิน
1.    ลักษณะของทรพัย์สนิถาวรหลกัทีบ่ริษทัฯ และบริษทัย่อยใช้ในการประกอบธุรกจิ
1.1   ท่ีดิน 

1.2   อาคารทีใ่ช้ในการด�ำเนินธรุกจิ

1.3  เครือ่งจกัร   

ที่ตั้งที่ดิน

ที่ตั้งที่ดิน

ที่ตั้งเครื่องจักร

ขนาดพื้นที่
(หน่วย : ตร.ว.)

ขนาดพื้นที่
(หน่วย : ตร.ว.)

จ�ำนวน
เครื่องจักร

(หน่วย : คัน)

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี      
(หน่วย : ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชี      
(หน่วย : ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชี      
(หน่วย : ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ภาระผูกพัน

ภาระผูกพัน

กรุงเทพฯ

อ. พระประแดง 

จ. สมุทรปราการ

อ. ศรีราชา     จ. ชลบุรี

อ. เมืองล�ำพูน  จ. ล�ำพูน

อ. กบินทร์บุรี  จ. ปราจีนบุรี

กรุงเทพฯ

อ. พระประแดง 

จ. สมุทรปราการ

อ. ศรีราชา    จ. ชลบุรี

อ. เมืองล�ำพูน จ. ล�ำพูน

อ. กบินทร์บุรี  จ. ปราจีนบุรี

กรุงเทพฯ

อ. ศรีราชา     จ. ชลบุรี

อ. เมืองล�ำพูน  จ. ล�ำพูน

อ. กบินทร์บุรี   จ. ปราจีนบุรี

รวม

10,205.60

761.74

4,472.00

6,404.50

9,557.00

46,146.68

3,150.00

8,292.00

6,696.00

12,826.00

4,111

1,494

1,669

2,129 

9,403

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ และ 

WSCเป็นเจ้าของ  

WLC เป็นเจ้าของ

WKC และ PKC    

เป็นเจ้าของ  

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

WSC เป็นเจ้าของ  

WLC เป็นเจ้าของ

WKC และ PKC    

เป็นเจ้าของ  

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

WSC และ TORA

เป็นเจ้าของ  

WLC เป็นเจ้าของ

WKC และ PKC    

เป็นเจ้าของ  

829.05

4.23

3.10

13.83

23.32

43.00

5.95

37.51

0.21

0.10

8.15

7.49

1.68

8.09

25.41

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

รวม

รวม

31,400.84

77,110.68

873.53

86.77
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หมายเหตุ     :  บริษัทฯ มีบริษัทย่อย จ�ำนวน 5 แห่ง ได้แก่
	 WSC 	 =  บจก. วาโก้ศรีราชา           	
	 WLC  	 =  บจก. วาโก้ล�ำพูน
	 WKC   	=  บจก. วาโก้กบินทร์บุร ี        
	 PKC    =  บจก. ภัทยากบินทร์บุรี             
	 TORA	 =  บจก. โทรา 1010                                                                                

1.4   สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนทีส่�ำคญัในการประกอบธุรกจิ    
      บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ คือ เครื่องหมายการค้า โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้               

      •	 เครือ่งหมายการค้าทีไ่ด้รบัอนญุาตให้ใช้              
          บรษัิทฯ ประกอบการผลิตสนิค้าชุดชัน้ในสตรี Wacoal ซึง่เป็นเครือ่งหมายการค้าทีไ่ด้รับอนญุาตจาก Wacoal Corporation 
ซึง่เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมีเงือ่นไขทีส่�ำคัญของสัญญาดงันี ้คือ บรษัิทฯ ต้องจ่ายค่าสทิธใินอตัราร้อยละ 2 ของ
ยอดขายสุทธิของผลิตภัณฑ์ดังกล่าว และสัญญามีระยะเวลา 10 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  2557 - 31 ธันวาคม 2566   

      •	 เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนของบรษิทัฯ               
	  บริษทัฯ เป็นเจ้าของและจดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้าต่อกรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวงพาณชิย์ ตามประเภท

ของผลิตภัณฑ์  และได้น�ำเครื่องหมายการค้าดังกล่าวไปจดทะเบียนในต่างประเทศ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้               

เครื่องหมายการค้า ประเภทสินค้า/บริการ  เลขทะเบียน หมายเหตุ

WIENNA

B’me

ENFANT

De bon

      WIENNA  เป็นเคร่ืองหมายการค้าของชุดชั้นในสตรีส�ำหรับวัยท�ำงานที่เน้นการสวมใส่ที่เหมาะกับรูปร่างของผู้สวมใส่ 

      B’me  	  เป็นเครื่องหมายการค้าของชุดช้ันในสตรีส�ำหรับผู้หญิงแต่ละช่วงวัยซึ่งมีสรีระที่เปล่ียนไป ด้วยรูปแบบ

                 ท่ีเหมาะสมช่วยให้ผู้สวมใส่แลดูอ่อนเยาว์ และรู้สึกประทับใจอย่างไม่เหมือนเคย “เป็นคุณในแบบที่คุณเป็น”

      ENFANT 	 เป็นเครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ชุดเด็กที่มีการตัดเย็บด้วยฝีมือประณีต ใช้วัสดุที่ท�ำมาจากธรรมชาติ        

                 อ่อนโยนต่อผิวเด็ก โดยบริษัทฯ ได้มีการพัฒนานวัตกรรมวัตถุดิบ เทคนิคการตัดเย็บ อย่างต่อเนื่อง

                  ดังสโลแกนของสินค้า ENFANT  “บริสุทธ์ิ สัมผัสจากธรรมชาติ สู่ทารกน้อย”

      De bon	  เป็นเครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ชุดเด็ก ใช้วัตถุดิบที่มาจากธรรมชาติ ไม่ก่อการระคายเคือง อ่อนโยน

                 ต่อผิวสัมผัสและดีต่อสุขภาพของลูกน้อย  

2.   นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจการผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป มูลค่า

รวม 334.56  ล้านบาท  โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท้ังหมดคิดเป็นร้อยละ 5.16 ของสินทรัพย์รวม 

ทัง้นีน้โยบายการลงทนุในอนาคตของบรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัสภาวะเศรษฐกจิ โอกาสในการท�ำธรุกจิ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสุด

ของผู้ถือหุ้น

3.   การประเมนิราคาทรพัย์สิน
     บริษัทฯ ไม่มีการปรับโครงสร้างการด�ำเนินธุรกิจอันเป็นผลให้มีการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน หรือมีการตีราคา

ทรัพย์สินใหม่ในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี

ชุดช้ันในสตรี

ชุดช้ันในสตรี

เส้ือผ้าเด็ก

ของใช้เด็ก

เส้ือผ้าเด็ก

ค 269706

ค 900585

ค 45799

ค 171190

ค 51009

จดทะเบียนใน 17 ประเทศ

จดทะเบียนใน 11 ประเทศ

จดทะเบียนใน 34 ประเทศ

จดทะเบียนใน 12 ประเทศ
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เอกสารแนบ 5 : หลกัการก�ำกบัดูแลกิจการทีดี่
      โปรดศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ 
(www.wacoal.co.th)   

เอกสารแนบ 7 : กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
     โปรดศกึษาข้อมูลเกีย่วกบักฎบัตรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย ของบรษิทั ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) 
ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.wacoal.co.th)

    ในกรณีที่แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์
ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของ
ข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการน�ำข้อมูลมาแสดงให้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
     รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยอยู่ในหัวข้อ 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปีที่ผ่านมา

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย
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